MUNICIPIO DE CONCEPCION CHIQUIRICHAPA
DEPARTAMENTO DE QUETZALTENANGO



INFORME GENERAL

TEMA GENERAL

“DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y
PROPUESTAS DE INVERSION’

MUNICIPIO DE CONCEPCION CHIQUIRICHAPA
DEPARTAMENTO DE QUETZALTENANGO

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
2014



2014

(c)

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

CONCEPCION CHIQUIRICHAPA - VOLUMEN 1

2-74-25-C-2012

Impreso en Guatemala, C.A.



UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

“DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES
PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE INVERSION”

MUNICIPIO DE CONCEPCION CHIQUIRICHAPA
DEPARTAMENTO DE QUETZALTENANGO

INFORME GENERAL

Presentado a la Honorable Junta Directiva y al
Comité Director del
Ejercicio Profesional Supervisado de
{a Facultad de Ciencias Econémicas

por

RONY MIGUEL BATREZ VENTURA
MARIA VIOLETA DUARTE PEREZ
CARLOS HUMBERTO SALGUERO NAVAS
JARED DODAIN ABIRSAI MENDOZA PEREZ
LUIS GEOVAN! LOPEZ LOPEZ
EVELIN GABRIELA DIAZ DE LEON
EVELIN MARISOL GUZMAN MILIAN
previo a conferirseles el titulo de

CONTADOR PUBLICO Y AUDITOR

GRISCELDA PATRICIA GUTIERREZ GARCiA
FERNANDO JAVIER ESTACUY MARTINEZ
ELSA MARLENY GONZALEZ SUAREZ
FREDY BERNARDO BENJAMIN GARCIA CHINCHILLA
LUIS JOSE CRUZ DE LA ROCA
LESLIE GRICELDA VEGA OROZCO
MARIA FERNANDA LOPEZ ALVARADO
ANA LUCIA ESTRADA PELAEZ
previo a conferirseles el titulo de

ADMINISTRADOR DE EMPRESAS

en el Grado Académico de

LICENCIADO

Guatemala, septiembre de 2014



HONORABLE JUNTA DIRECTIVA
DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
DE LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

Decano:
Secretario:
Vocal Primero:
Vocal Segundo:
Vocal Tercero:
Vocal Cuarto:

Vocal Quinto:

Lic. José Rolando Secaida Morales

Lic. Carlos Roberto Cabrera Morales
Lic. Luis Antonio Sudrez Rolddn

Lic. Carlos Alberto Hernandez Galvez
Lic. Juan Antonio G6mez Monterroso
P.C. Oliver Augusto Carrera Leal

P.C. Walter Obdulio Chiguichén Boror

COMITE DIRECTOR DEL
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO

Decano:
Coordinador General:

Director de la Escuela
de Economia:

Director de la Escuela

Contaduria Publica y Auditoria:

Director de la Escuela

de Administracion de Empresas:

Director del IIES:
Jefe del Depto. de PROPEC:

Delegado Estudiantil
Area de Economia:

Delegado Estudiantil
Area de Contaduria Pablicay
Auditoria:

Delegado Estudiantil
Area de Administracion de
Empresas:

Lic. José Rolando Secaida Morales

Lic. Felipe de Jesiis Pérez Rodriguez
Lic. Oscar Erasmo Velasquez Rivera
Lic. Salvador Giovanni Garrido Valdez

Lic. Carlos Alberto Hernandez Galvez
Lic. Franklin Roberto Valdez Cruz
Lic. Hugo Rolando Cuyan Barrera



UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS
DE GUATEMALA

FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
Edificio “S-8”

Ciudad Universitaria, Zona 12
Guatemala, Centroamérica

El Infrazscrito Secretario de la Facultad de Cienciag Econémicas de la Universidad de
San Carlos de Guatemala, HACE CONSTAR: Que en sesion celebrada el dia 30 de
septiembre de 2014, segu Punto QUINTO, incigo 5.2, subinciso 5.2.3 del Acta 16-
2014, 1a Junta Directiva de Ia Facultad conocid y aprobd el Informe Colectivo,
gue  con el titulo de “DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO,
POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE INVERSION”,
municipio de Concepcion Chiquitichapa, departamento de Quetzaltenango,
presentawon los estudianies: RONY MIGUEL BATREZ VENTURA, MARIA
VIOLETA DUARTE PEREZ, CARLOS HUMBERTO SALGUERO NAVAS, JARED
DODAIN ABIRSAI MENDOZA PEREZ, LUIS GEOVANI LOPEZ LOPEZ, EVELIN
GABRIELA DIAZ DE LEON, EVELIN MARISOL GU ZMAN MILIAN,
GRISCELDA PATRICIA GUTIERREZ GARCIA, FERNANDO JAVIER ESTACUY
MARTINEZ, ELSA MARLENY GONZALEZ SUAREZ, FREDY BERNARDO
BENJAMIN GARCIA CHINCHILLA, LUIS JOSE CRUZ DE LA ROCA, LESLIE
GRICELDA VEGA OROZCO, MARIA FERNANDA LOPEZ ALVARADO Y ANA
LUCIA ESTRADA PELAEZ

Asimismo, hace constar que previo a la aprobacién de la Junta Directiva, el Informe
Colectivo citado cumplié el trimite de evaluacién comrespondiente, por lo que se

autoriza su mmpresion,

No habiendo m#s que hacer condtar, se extiende la presente en la cindad de Guatemala,
a veinfisiete dias delmes de octubre de dos mil catorce.

“ID Y ENSENAD A TODOS”

“ABRERA MORALES 77 .
vg ELS ‘“—"”_ TL)_7)

e
/ )
_.// o


Ludwing Godinez
Text Box


NoohAwN=

INESEVENE SR
DWN -

w
WN =

o w

P N R R S L e r P

N -

o a
SN
How

1.4.4.1
1442
1.443

INDICE GENERAL

Pagina

INTRODUCCION |
CAPITULO |

CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL
MUNICIPIO
MARCO GENERAL 1
Contexto nacionat 1
Contexto departamental 4
Antecedentes histéricos del Municipio 6
Localizacién y extension 7
Clima 9
Orografia 9
Aspectos culturales y deportivos 10
DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA 11
Divisién politica 11
Divisién administrativa 15
Concejo Municipal 15
Alcaldias auxiliares 16
Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE- 16
Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- 17
RECURSOS NATURALES 20
Hidrico 20
Rios 22
Manantiales 22
Forestales 24
Deforestacion 26
Reforestacion 26
Suelos 27
Tipos de suelo 27
Clases agrologicas del suelo 29
Usos del suelo 32
Fauna 32
Flora 32
POBLACION 33
Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento 33
Poblacidn por sexo, edad, pertenencia étnica y area
geografica 35
Densidad poblacional 37
Poblacién econdmicamente activa 37
Sexo 38
Area geogréfica 39

Actividad econdmica 39



wwwN =

O~NODOAD WN = N =

N -~

3 o3 o A = ) Ly o e A = ) O A A A A S A S A ek A A A -
N -~

PP PPOOPPPODODODODODODON T DL b

Migracion 39

Inmigracion 39
Emigracion 40
Vivienda 40
Tenencia 40
Estructura 41
Ocupacion y salarios 43
Niveles de ingreso 44
Pobreza 46
Pobreza extrema 46
Pobreza no extrema 47
Pobreza total 48
Desnutricion 48
Empleo 50
Subempleo 50
Desempleo 50
ESTRUCTURA AGRARIA 51
Tenencia de la tierra 51
Uso actual y potencial de la tierra 52
Concentracion de la tierra 53
Coeficiente de Gini 54
Curva de Lorenz ' 55
SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA 57
Educacion 57
Infraestructura 57
Recurso humano 58
Inscripcién 58
Cobertura 59
Desercion 60
Repitencia y promocién 61
Alfabetismo 62
Nivel de educacion 62
Salud 63
Agua 67
Energia eléctrica 68
Alumbrado publico 68
Energia domiciliar 68
Drenajes y alcantarillado 69
Drenajes 69
Alcantarillado 70
Sistemas de tratamiento de aguas servidas 70
Sistemas de recoleccion de basura 70
Tratamiento de desechos soélidos 71

Letrinizacion 71



OCONODGORWN 2

DWOPOOONNNNNNNNNNO
SR SN
- .

J QU A L T T (I G W Wt W W Wi N U QL QI QI §
o

-
-bh =2 A
=00

N -

A1.A
1.2
1.12
121
1211
1212
1213
1214
1215
122
123
124
12.4.1
1242
.12.4.3
1244
1245
12.46
12.5
1.13
1.13.1
1.13.2

i e Y

A 3 —/ A A 3% 3 oA A A .

LR §

—_ = A

Cementerio

INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Unidades de mini-riegos

Centros de acopio

Mercado

Vias de acceso

Puentes

Energia eléctrica comercial e industrial
Telecomunicaciones

Medios de transporte

Rastro

ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Organizaciones sociales
Asociaciones sociales
Organizaciones productivas
Asociaciones productivas
ENTIDADES DE APOYO ]
REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y
PRODUCTIVA

Inversion social

Inversidén productiva

ANALISIS DE RIESGOS

Matriz de identificacion de riesgos
Matriz de vulnerabilidades
DIAGNOSTICO MUNICIPAL
Diagndstico administrativo municipal
Planificacién

Organizacién

integracion

Direccién

Control

Diagnéstico financiero

Sistema financiero

Presupuesto

Formulacion del presupuesto
Formulacion de ingresos

Formulacién de egresos

Ejecucién presupuestaria

Liguidacién presupuestaria

Moédulo de contabilidad

Tesoreria

FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Flujo comercial

Flujo financiero

72
72
72
72
73
73
77
78
78
79
79
79
80
82
83
83
84

86
86
90
93
93
95
97
g7
97
98
98
99
99
100
100
101
101
101
102
103
105
105
108
108
109
109



1.14

PN
-— —
[

221
222
223
224
2.3

2.31
232
233
24

241
2.5

RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

CAPITULO Il
PRODUCCION AGRICOLA

PRODUCCION AGRICOLA POR TAMANO DE FINCA Y

PRODUCTO
Niveles tecnologicos

Extension, volumen y valor de la produccién, segun

tamario

de finca y producto

RESULTADOS FINANCIEROS AGRICOLAS POR
TAMANO DE FINCA Y PRODUCTO

Costo directo de produccion

Estado de resultados

Rentabilidad

Financiamiento ]

COMERCIALIZACION

Proceso de comercializacion por producto

Analisis estructural de la comercializacién del producto
Operaciones de comercializacidon

ORGANIZACION EMPRESARIAL

Estructura organizacional por tamario de finca
GENERACION DE EMPLEO

CAPiTULO 1] ,
PRODUCCION PECUARIA
PRODUCCION PECUARIA POR TAMANO DE FINCA
Y POR PRODUCTO
Caracteristicas tecnolégicas

Volumen y valor de la produccidn, segun tamano de finca

y producto

RESULTADOS FINANCIEROS PECUARIOS POR
TAMANO DE FINCA Y PRODUCTO
Costo directo de produccion

Ganado bovino

Avicola

Ganado porcino

Estado de resultados

Rentabilidad

Financiamiento

Fuentes internas

Fuentes externas
COMERCIALIZACION

110

111
111

113

114
114
119
122
123
125
125
129
132
136
138
139

140
141

141

143
143
143
147
147
149
151
152
152
153
153



3.3.1
3.3.2
3.3.3
3.4
3.4.1
3.5

4.1

411

4.2

4.2.1
422
423
424
4.3

4.3.1
43.2
4.3.3
4.4

4.4.1
4.5

5.1
5.2
5.3
5.4

6.1

6.1.1
6.1.2
6.1.3
6.1.4

Proceso de la comercializaciéon por producto

Andlisis estructural de la comercializacion del producto
Operaciones de comercializacion

ORGANIZACION EMPRESARIAL

Estructura organizacional por tamafio de finca
GENERACION DE EMPLEO

CAPITULO IV
PRODUCCION ARTESANAL
PRODUCCION ARTESANAL POR TAMANO DE
EMPRESA
Y PRODUCTO
Caracteristicas tecnolégicas
Volumen y valor de la producciéon, segun tamaro de
empresa
y producto
RESULTADOS FINANCIEROS ARTESANALES POR
TAMANO DE EMPRESA Y PRODUCTO
Costo directo de produccion
Estado de resultados
Rentabilidad
Financiamiento )
COMERCIALIZACION
Mezcla de mercadotecnia
Canales de comercializacion
Margenes de comercializacion
ORGANIZACION EMPRESARIAL
Estructura organizacional por tamano de empresa
GENERACION DE EMPLEO

CAPITULO V
COMERCIO Y SERVICIOS
COMERCIO
SERVICIOS
FORTALEZAS Y DEBILIDADES
GENERACION DE EMPLEO

CAPITULO VI
_ANALISIS DE RIESGOS
IDENTIFICACION DE RIESGOS
Naturales
Socio natural
Antrépicos

Matriz de identificacion de riesgos

154
155
157
160
161
162

164
165

168

170
170
177
182
184
188
188
193
195
197
198
200

201
202
203
203

206
206
206
207
207



6.2
6.2.1
6.3
6.3.1
6.3.2

NN NNNNNNS

~N N~
NRORNN= a2
W Noobhwbh=

7.2

7.2.5
7.3

7.31
7.3.2
7.3.3
7.3.4
7.3.5
7.3.6
7.4

7.4.1
742
7.4.3
7.4.4
7.5

7.51
7.5.2
7.53
7.6

7.6.1
1.7

7.71

ANALISIS DE VULNERABILIDADES
Matriz de vulnerabilidades

HISTORIAL DE DESASTRES
Area urbana
Area rural
CAPITULO VI

POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS
POTENCIALIDADES AGRICOLAS
Produccién de hongo
Produccion de manzana
Produccidn de esparrago
Produccién de amaranto
Produccién de frambuesa
Produccién de zucchini
Produccién de ajo
POTENCIALIDADES PECUARIAS
Produccion de pez trucha arcoiris
Produccién de abono organico (Lombricompost)
Crianza de abejas (Apicultura)
Ganado caprino
Crianza y engorde de conejo
POTENCIALIDADES ARTESANALES
Ladrillera
Talabarteria
Alfareria y ceramica
Elaboracion mermelada de durazno
Pantuflas de tela tipica
Puré de zanahorias
POTENCIALIDADES DE SERVICIOS Y COMERCIO
Lavanderia
Pension
Supermercado
Cinema
POTENCIALIDADES FORESTALES
Pinabete
Eucalipto
Ciprés
POTENCIALIDAD ORNAMENTAL
Produccidn de rosa
POTENCIALIDAD TURISTICA
Parque Regional Chiquirichapa

209
210
211
212
212

215
215
217
218
219
220
221
222
223
223
224
226
227
228
228
229
230
231
231
232
233
233
234
234
235
235
236
236
237
238
239
239
240
240



CAPITULO Vil
PROPUESTAS DE INVERSION

8.1 PROYECTO: PRODUCCION DE AJO 242
8.1.1 Descripcién del proyecto 242
8.1.2 Justificacion 243
813 Obijetivos 243
8.1.3.1 Objetivo general 244
8.1.3.2 Objetivos especificos 244
814 Estudio de mercado 244
8.1.4.1 Identificacion del producto 244
8.1.4.2 Oferta 246
8143 Demanda 247
8.1.44 Precio 250
8.1.45 Comercializacion 251
8.1.5 Estudio técnico 254
8.1.51 Localizacion 254
8.1.5.2 Tamano 255
8.153 Proceso productivo 257
8.1.54 Requerimientos técnicos 261
8.1.6 Estudio administrativo legal 262
8.1.6.1 Justificacion 262
8.1.6.2 Objetivos 263
8163 Tipo y denominacion 264
8.1.6.4 Marco juridico 264
8.1.6.5 Estructura de la organizacién 266
8.1.7 Estudio financiero 267
8.1.71 Inversion fija 267
8.1.7.2 Inversidn de capital de trabajo 269
81.7.3 Inversion total 270
8.1.7.4 Financiamiento 271
81.7.5 Estados financieros 273
8.1.8 Evaluacion financiera 278
8.1.8.1 Punto de equilibrio 279
8.1.8.2 Flujo neto de fondos 281
8.1.8.3 Valor actual neto -VAN- 282
8.1.8.4 Relacion beneficio costo -B/C- 283
8.1.85 Tasa interna de retorno -TIR- 284
8.1.8.6 Periodo de recuperacion de la inversién 285
81.9 Impacto social 286
8.2 PROYECTO: PRODUCCION DE HONGO 287
8.2.1 Descripcion del proyecto 287
8.2.2 Justificacién 288
8.2.3 Objetivos 288

8.2.3.1 Objetivo general 288



8.23.2
8.2.4

8.2.4.1
8.24.2
8.2.4.3
8.244
8.24.5
8.2.5

8251
8.25.2
8.2.56.3
8.2.5.4
8.2.6

8.2.6.1
8.26.2
8.26.3
8.26.4
8.2.6.5
8.2.7

827.1
8.27.2
8.2.7.3
8274
8.2.7.5
8.2.8

8.2.8.1
8.2.8.2
8.28.3
8.2.84

8.2.8.5

8.2.8.6
8.2.9
8.3
8.3.1
8.3.2
8.3.3
8.3.3.1
8.3.3.2
8.34
8.3.41
8.3.4.2
8.3.4.3
8.3.4.4
8.34.5

Objetivos especificos
Estudio de mercado
Identificacion del producto
Oferta

Demanda

Precio

Comercializacion

Estudio técnico

Localizacion

Tamafo

Proceso productivo
Requerimientos técnicos
Estudio administrativo legal
Justificacion

Objetivos

Tipo y denominaciéon

Marco juridico

Estructura de la organizacién
Estudio financiero

Inversién fija

Inversidn de capital de trabajo
Inversién total
Financiamiento

Estados financieros
Evaluacion financiera

Punto de equilibrio

Flujo neto de fondos

Valor actual neto -VAN-
Relacion beneficio costo -R/B-
Tasa interna de retorno. -TIR-
Periodo de recuperacion de la inversién
Impacto social

PROYECTO: PRODUCCION DE ROSA
Descripcion del proyecto
Justificacion

Objetivos

Objetivo general

Objetivos especificos
Estudio de mercado
ldentificacion del producto
Oferta

Demanda

Precio

Comercializacion

288
289
289
290
291

294
295
298
298
299
301

307
308
308
308

309
309
311

312
313
314

316

317

317
322
322
324
325
326
327
328
328
330
330
331

331

331

331

332

332
332
334
337

338



8.3.5

Estudio técnico

8.3.5.1 Localizacion

8.3.5.2 Tamafio

8.3.5.3 Proceso productivo

8.3.54 Requerimientos tecnicos
8.3.6 Estudio administrativo legal
8.3.6.1 Justificacion

8.3.6.2 Objetivos

8.3.6.3 Tipo y denominaciéon

8.3.6.4 Marco juridico

8.3.6.5 Estructura de la organizacién
8.37 Estudio financiero

8.3.7.1 Inversion fija

8.3.7.2 Inversion de capital de trabajo
8.3.7.3 Inversion totaf

8.3.7.4 Financiamiento

8.3.7.5 Estados financieros

8.3.8 Evaluacién financiera

8.3.8.1 Punto de equilibrio

8.3.8.2 Flujo neto de fondos

8.3.83 Valor actual neto -VAN-
8.3.8.4 Relacion beneficio costo -B/C-
8385 Tasa interna de retorno -TIR-
8.3.8.6 Periodo de recuperacion de la inversion
8.3.9 Impacto social
CONCLUSIONES

RECOMENDACIONES

BIBLIOGRAFIA

ANEXOS

342
343
343
345
348
349
349
349
350
350
351
353
353
354
356
356
359
364
364
367
367
368
369
371
372

373
376
379



No.

10

iNDICE DE CUADROS

Concepto

Republica de Guatemala, Principales indicadores
socioecondmicos, Afio 2002, 2006 y 2011

Republica de Guatemala, Departamento de Quetzaltenango,

Principales indicadores socioecondmicos, Afio 2002, 2006 y
2011

Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Numero de centros poblados por afio segun
categoria, Afios 1994, 2002 y 2012

Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Bosques por extension territorial y formacion
vegetal segun nombre, Afio 2012

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Cantidad de hogares por afio segun centro
poblado, Aflos 1994, 2002 y 2012

Municipio de Concepcidon Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Habitantes por censos y proyeccion segun
categoria, Afos 1994, 2002 y 2012

Municipio de Concepcidon Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Poblacion econdmicamente activa, por censos
y proyeccion segun categoria, Afos 1994, 2002 y 2012

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Régimen de tenencia de la vivienda por censos
y proyeccion, Afos 1994, 2002 y 2012

Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Estructura de las viviendas por censo y
encuesta segun caracteristicas, Afos 2002 y 2012

Municipio de Concepcidon Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Ocupacion de las actividades productivas, Aho
2012

Pagina

11

24

34

35

38

41

42

44



11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Nivel de ingreso mensual por hogar segun
rango, Ao 2012

Municipio de Concepcidn Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Pobreza extrema y no extrema, Aflos 1994,
2002 y 2012 (en habitantes)

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Régimen de la tenencia de la tierra segun
censos y encuesta, Afios 1979, 2003 y 2012

Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Uso de la tierra segun censos y encuesta, Afios
1979, 2003 y 2012

Municipio de Concepcidn Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Concentracidn de la tierra por fincas y
superficie segun tamario, Afos 1979, 2003 y 2012

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Centros educativos por sector y area segun
nivel, Aflo 2012

Municipio de Concepcidon Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, NUmero de docentes por sector y area segun
niveles, Aflo 2012

Municipio de Concepcidn Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Inscripcion de alumnos por sector y area segun
niveles, Afo 2012

Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Cobertura educativa segun niveles, Afio 2012

Municipio de Concepcidn Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Tasa de desercidbn educativa segun niveles,
Afos 1994, 2002 y 2012

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Tasas de repitencia y promocion educativa
segun niveles, Afios 1994, 2002 y 2012

45

48

52

53

54

57

58

59

59

60

61



22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Personas alfabetizadas y no alfabetizadas por
censos y encuesta, Aflos 1994, 2002 y 2012

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Nivel de escolaridad por censo y encuesta
segun nivel, Aflos 1994, 2002 y 2012

Municipio de Concepcidn Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Causas de morbilidad general por nimero de
casos segun diagnostico, Afio 2009

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Causas de mortalidad general por niumeros de
casos segun diagnoéstico, Ao 2009

Municipio de Concepcidon Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Mortalidad infantil por nimero de casos segun
causas, Afo 2009

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Enfermedades comunes por numero de casos,
Afo 2012

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Cobertura de servicio de agua entubada por
area geografica, Afios 1994, 2002 y 2012

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Cobertura del servicio de energia eléctrica
doméstica por area geografica, Afos 1994, 2002 y 2012

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Cobertura del servicio de drenaje por area
geografica, Afios 1994, 2002 y 2012

Municipio de Concepcidn Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Cobertura de servicio de letrinizacion por area
geografica, Afos 2002 y 2012

Municipio de Concepcidn Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Presupuesto asignado de ingresos, Periodo
2008 al 30/09/2012, (Cifras en quetzales)

62

63

64

65

66

66

67

68

69

71

102



33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Presupuesto de egresos, Periodo 2008 al
30/09/2012, (Cifras en quetzales)

Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Ejecucidon presupuestaria de ingresos, Periodo
2008 al 30/09/2012, (Cifras en quetzales)

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Ejecucion presupuestaria de egresos, Periodo
2008 al 30/09/2012, (Cifras en quetzales)

Municipio de Concepcidon Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Estado de resultados, Periodo 2008 al
30/09/2012, (Cifras en quetzales)

Municipio de Concepcidn Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Balance general, Periodo 2008 al 30/09/2012,
(Cifras en quetzales)

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Generacion de empleo por trabajadores y valor
de la produccion segun actividades productivas, Ano 2012

Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Volumen y. valor de la produccion agricola, Por
tamario de finca y producto, Ao 2012

Municipio de Concepcidn Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Estado de costo directo de produccion agricola,
Por tamafo de finca y producto, Del 01 de enero al 31
dediciembre de 2012, (Cifras en quetzales)

Municipio de Concepcidn Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Estado de resultados agricola, Por tamano de
finca y producto, Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012,
(Cifras en quetzales)

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Financiamiento de la producciéon agricola,
Datos segun encuesta, Afio 2012, (Cifras en quetzales)

103

104

104

105

107

110

113

115

119

124



43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

Municipio de Concepcidon Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Fuentes de financiamiento de la produccién
agricola, Datos segun encuesta, Afio 2012, (Cifras en quetzales)

Municipio de Concepcidon Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Margenes de comercializacién por producto,
Ao 2012

Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Produccion agricola por tamario de finca, segun
producto, Generacion de empleo, Afio 2012

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Produccion pecuaria por tamano de finca, Afo
2012, (Cifras en unidades)

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Volumen y valor de la produccion pecuaria, por
tamano de finca y producto, Afio 2012

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Produccion  pecuaria, Movimiento de
existencias de ganado bovino, Afo 2012

Municipio de Concepcidon Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Produccion  pecuaria, Movimiento de
existencias ajustadas ganado bovino, Afio 2012

Municipio de Concepcidn Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Estado de costo directo de mantenimiento de
ganado, Crianza y engorde de ganado bovino, Del 01 de enero
al 31 de diciembre de 2012, (Cifras en quetzales)

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Costo de lo vendido, Crianza y engorde de
ganado bovino, Del 01 de enero al 31 de diciembre 2012, (Cifras
en quetzales)

Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Estado de costo directo de produccion
pecuario, Por tamafo de finca y producto, Del 01 de enero al 31
de diciembre 2012, (Cifras en quetzales)

124

134

139

140

142

144

144

145

146

147



53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaitenango, Estado de resultados pecuario, Por tamafo de

finca y producto, Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2012,
(Cifras en quetzales)

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Financiamiento de la produccidn pecuaria,
Datos segun encuesta, Ao 2012, (Cifras en quetzales)

Municipio de Concepcidn Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Fuentes de financiamiento produccién pecuaria
Datos segun encuesta, Afio 2012, (Cifras en quetzales)

Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Margenes de comercializacion por producto -
microfincas, Ao 2012

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Produccién pecuaria - microfincas segun
producto, Generacién de empleo, Afio 2012

Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Volumen y valor de la produccién artesanal, Por
tamario de artesano y producto, Afio 2012

Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Estado de costo directo de produccion,
artesanal, Por tamafo de artesano y producto, Del 1 de enero al
31 de diciembre de 2012, (Cifras en quetzales)

Municipio de Concepcidn Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Estado de resultados artesanal, Por tamaro de

artesano y producto, Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012
(Cifras en quetzales)

Municipio de Concepcidn Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Financiamiento de la produccion artesanal,
Datos segun encuesta, Afo 2012, (Cifras en quetzales)

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Fuentes de financiamiento de la produccion
artesanal, Datos segun encuesta, Afo 2012, (Cifras en
quetzales)

149

162

163

169

162

168

170

177

186

187



63

64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Fuentes de financiamiento externas produccion

artesanal, Datos segun encuesta, Afo 2012, (Cifras en
quetzales)

Municipio de Concepcidn Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Margenes de comercializacién por producto,
Ao 2012

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Produccion artesanal por tamafio de artesano
segun producto, Generacién de empleo, Afio 2012

Municipio de Concepcidon Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Establecimientos comerciales por area urbana
y rural segun actividad, Afo 2012

Municipio de Concepcidon Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Establecimientos de servicios por area urbana y
rural segun actividad, Afio 2012

Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Generacién de empleo por area urbana y rural
segun actividad comercial, Afo 2012

Municipio de Concepcidon Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Generacion de empleo por area urbana y rural
segun actividad de servicios, Afio 2012

Republica de Guatemala, Oferta historica y proyectada de gjo
Periodo 2008 al 2017, (Cifras en quintales)

Republica de Guatemala, Demanda potencial histérica y
proyectada de ajo, Periodo 2008 al 2017

Republica de Guatemala, Consumo aparente histérico y
proyectado de ajo, Periodo 2008 al 2017, (Cifras en quintales)

Republica de Guatemala, Demanda insatisfecha histérica y
proyectada de ajo, Periodo 2008 al 2017, (Cifras en quintales)

187

196

200

201

202

204

205

247

248

249

250



74

75

76

77

78

79

80

81

82

83

Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: produccién de ajo, Margenes de
comercializacion, Afo 2012

Municipio de Concepcidon Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: produccibn de ajo, Superficie,
volumen y valor de la produccion, Periodo 2013 al 2017

Municipio de Concepcidbn Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: produccién de ajo, Cobertura de
demanda insatisfecha, Periodo 2013 al 2017

Municipio de Concepcidn Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: produccién de ajo, Inversion fija
Afio 2012

Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: producciébn de ajo, Inversion en
capital de trabajo, Afio 2012

Municipio de Concepcidn Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: produccién de ajo, Fuentes de
financiamiento, Afio 2012 (Cifras en quetzales)

Municipio de Concepcidon Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: produccién de ajo, Amortizacion del
préstamo, Afio 2012

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: produccién de ajo, Costo directo de
produccién, Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada ario,
(Cifras en quetzales)

Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: produccidn de ajo, Estado de
resultados, Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada arno,
(Cifras en quetzales)

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: produccion de ajo, Presupuesto de
caja, Al 31 de diciembre de cada ario, (Cifras en quetzales)

254

256

256

268

269

272

273

274

275

276



84

85

86

87

88

89

90

91

92

93

94

95

Municipio de Concepcidn Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: produccion de ajo, Estado de
situacion financiera, Al 31 de diciembre de cada afo, (Cifras en
guetzales)

Municipio de Concepcidn Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: produccion de ajo, Flujo neto de
fondos, (Cifras en quetzales)

Municipio de Concepcidn Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: produccién de ajo, Valor actual neto

Municipio de Concepcidon Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: produccion de gjo, Relacion beneficio
costo

Municipio de Concepcidon Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: produccién de ajo, Tasa interna de
retorno -TIR-

Municipio de Concepcidn Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: produccibn de ajo, Periodo de
recuperacion de la inversion

Republica de Guatemala, Oferta histérica y proyectada de
hongo, Periodo 2008 al 2017

Republica de Guatemala, Demanda potencial historica y
proyectada de hongo, Periodo 2008 al 2017, (Cifras en libras)

Republica de Guatemala, Consumo aparente histérico y
proyectado de hongo, Periodo 2008 al 2017, (Cifras en libras)

Republica de Guatemala, Demanda insatisfecha de hongo,
Periodo 2008 al 2017, (Cifras en libras)

Municipio Concepcidon  Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: produccion de hongo, Margenes de
comercializacion, Ao 2012

Municipio de Concepcidn Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: produccion de hongo, Superficie,
volumen y valor de la produccién en libras, Periodo 2013 al 2017

277

282

283

283

284

285

291

292

293

294

298

300



96

97

98

99

100

101

102

103

104

105

Municipio de Concepcidn Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: producciéon de hongo, Cobertura de
demanda insatisfecha, Periodo 2013 al 2017

Municipio de Concepcidn Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: produccion de hongo, Inversion fija,
Ao 2012

Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: produccion de hongo, Inversion de
capital de trabajo, Afio 2012

Municipio de Concepcidon Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: produccion de hongo, Inversion total,
Afo 2012

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: producciéon de hongo, Estado de
costo directo de produccion, Del 01 de enero al 31 de diciembre
de cada afo, (Cifras en quetzales)

Municipio de Concepcidn Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: produccion de hongo, Estado de
resultados, Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio,
(Cifras en quetzales)

Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaitenango, Proyecto: produccion de hongo, Presupuesto
de caja, Al 31 de diciembre de cada afio, (Cifras en quetzales)

Municipio de Concepcidn Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: produccién de hongo, Estado de
situacion financiera, Al 31 de diciembre de cada afio, (Cifras en
quetzales)

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: produccion de hongo, Flujo neto de
fondos, Afo 2012

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: produccion de hongo, Valor actual
neto -VAN-, Afo 2012

300

313

315

316

318

319

320

322

325

326



106

107

108

109

110

111

112

113

114

115

116

117

Municipio de Concepciébn Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto. produccion de hongo, Relaciéon
beneficio costo -RBC-, Afic 2012

Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: produccién de hongo, Tasa interna
de retorno -TIR-, Afio 2012

Municipio de Concepcidon Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: produccién de hongo, Periodo de
recuperacion de la inversién, Arfio 2012

Republica de Guatemala, Oferta histérica y proyectada de rosa
Periodo 2008 al 2017, (Cifras en bunches)

Republica de Guatemala, Demanda potencial histbrica y
proyectada de rosa, Periodo 2008 al 2017

Republica de Guatemala, Consumo aparente histérico y
proyectado de rosa, Periodo 2008 al 2017, (Cifras en bunches)

Republica de Guatemala, Demanda insatisfecha historica y
proyectada de rosa, Periodo 2008 al 2017, (Cifras en bunches)

Municipio de Concepcidon Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: produccion de rosa, Margenes de
comercializacién, Afo 2012

Municipio de Concepcién Chiquirichapa Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: produccion de rosa, Superficie,
volumen y valor de la produccién, Afio 2012

Municipio de Concepcién Chiquirichapa Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: produccion de rosa, Cobertura de
demanda insatisfecha, Ao 2012

Municipio de Concepcidén Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: produccién de rosa, Inversion fija,
ARo 2012

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: produccion de rosa, Inversion capital
de trabajo, Afo 2012

326

327

328

333

334

335

336

342

343

344

352

354



118

119

120

121

122

123

124

125

126

127

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: produccion de rosa, Inversion total,
Ano 2012, (Cifras en quetzales)

Municipio de Concepcidon Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: produccidn de rosa, Fuentes de
financiamiento, Afio 2012, (Cifras en quetzales)

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: produccidn de rosa, Amortizacion
anual del préstamo, Afio 2012

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: produccion de rosa, Costo directo de
produccién proyectado, Del 01 de enero al 31 de diciembre de
cada ano, (Cifras en quetzales)

Municipio de Concepcidn Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: produccion de rosa, Estado de
resultados proyectado, Del 01 de enero al 31 de diciembre de
cada ano, (Cifras en quetzales)

Municipio de Concepcidon Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: produccion de rosa, Presupuesto de
caja, Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio, (Cifras en
quetzales)

Municipio de Concepcidn Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: produccidn de rosa, Estado de
situacion financiera, Al 31 de diciembre de cada afio , (Cifras en
quetzales)

Municipio de Concepcidon Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: produccion de rosa, Flujo neto de
fondos, (Cifras en quetzales)

Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: produccion de rosa, Valor actual neto

Municipio de Concepcidon Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: produccion de rosa, Relacién
beneficio costo

356

357

358

359

360

361

363

367

368

369



128 Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaitenango, Proyecto: produccion de rosa, Tasa interna de
retorno, Ano 2012 369

129 Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: produccion de rosa, Periodo de
recuperacion de la inversion, Afo 2012 370



No.

10

iINDICE DE TABLAS

Descripcion Pagina

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Divisién politica en centros poblados, Afios 1994,
2002 y 2012.

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Integracion de COMUDE por sector, Afio 2012.

Municipio de Concepcidon Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaitenango, Nacimientos de agua por uso y beneficiarios segun
nombre, Afio 2012.

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Densidad poblacional a nivel nacional,
departamental y municipal segun Afios 1994, 2002 y 2012.

Municipio de Concepcidon Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Concentracion de la tierra-Coeficiente de Gini Afiocs
1979, 2003 y 2012.

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Distancia y tipos de acceso segun centros
pobiados, Afio 2012.

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Puentes por cantidad y descripcion segun nombre,
Ao 2012.

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyectos realizados segun centro poblado,Afio
2012.

Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Entidades de apoyo y su funcidén segun tipo, Afo
2012.

Municipio de Concepcidon Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Requerimientos de inversidn social, Afio 2012.

12

17

22

37

55

75

77

81

84



11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Requerimientos de inversion productiva, Afio 2012.

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Matriz de identificaciéon de riesgos, Ao 2012.

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Matriz de vulnerabilidades, Afio 2012.

Municipio de Concepcidon Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Produccion agricola, Niveles tecnoldgicos por
tamarfio de fincas y producto, Afio 2012.

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Produccion Agricola, Proceso de comercializacion
por producto, Ao 2012.

Municipio de Concepcidén Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Produccién agricola, Analisis estructural por
producto -microfincas y subfamiliares, Afio 2012.

Municipio de Concepcidon Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Produccidn agricola microfincas y fincas
subfamiliares, Analisis organizacional, Afo 2012.

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Produccion pecuaria — microfincas, Caracteristicas
tecnologicas aplicadas, Ario 2012.

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Producciéon pecuaria, Proceso de comercializaciéon
por producto — microfincas, Afio 2012.

Municipio de Concepcidn Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Produccidn pecuaria, Analisis estructural por
producto —microfincas, Afio 2012.

Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Produccién pecuaria - microfincas, Analisis
organizacional, Afo 2012.

91

94

96

112

126

129

137

141

154

156

160



22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Produccion artesanal, Tecnologia aplicada por
tamano de artesano y producto, Afio 2012.

Municipio de Concepcidon Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Fuentes de financiamiento, produccion artesanal,

~Segun pequefio artesano, Afio 2012.

Municipio de Concepcidon Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Fuentes de financiamiento, producciéon artesanal,
Segun mediano artesano, Afio 2012.

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de

Quetzaltenango, Analisis de comercializacién, Pequefo artesano,
Ao 2012.

Municipio de Concepcidon Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Analisis de comercializaciéon, Mediano artesano,
Aflo 2012.

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Producciéon artesanal - pequefios y medianos
artesanos, Analisis organizacional, Afio 2012.

Municipio de Concepcidon Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Fortalezas y debilidades segun actividad, Afio
2012.

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Matriz de identificacidén de riesgos, Afio 2012,

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Matriz de vulnerabilidades, Afio 2012

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Historial de desastres area urbana, Ao 2012

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Historial de desastres area rural, Afio 2012

165

185

186

189

191

108

203

208

210

212

213



33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

Contenido nutricional de ajo, Por 100 gramos de sustancia
comestible

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: produccidbn de ajo, Proceso de
comercializacién, Afio 2012

Municipio de Concepcidn Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: produccidn de ajo, Propuesta
institucional, Afio 2012

Municipio de Concepciéon Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: produccién de ajo, Requerimientos fisicos
Ao 2012

Contenido nutricional, Hongo

Municipio Concepcién Chiquirichapa, Departamento  de
Quetzaltenango, Proyecto: produccion de hongo, Comercializacion
propuesta, Afo 2012

Municipio de Concepcidn Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: produccibn de hongo, Propuesta
institucional, Aio 2012

Municipio de Concepcidon Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: produccién de hongo, Requerimientos
fisicos, Afo 2012

Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: produccion de rosa, Proceso de
comercializacion, Ano 2012

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: produccion de rosa, Comercializacion
propuesta, Afo 2012

Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: produccion de rosa, Propuesta
institucional, Afio 2012

246

251

252

261

290

295

296

307

338

339

340



44 Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: producciéon de rosa, Requerimientos
técnicos, Ao 2012 347



No.

10

iNDICE DE GRAFICAS

Descripcién

Municipio de Concepcidn Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Organigrama municipal, Afio 2012

Municipio de Concepcidn Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Vocacion de los suelos, Afio 2012

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Concentracion de la tierra por grafica de
Lorenz, Aios 1979, 2003 y 2012

Municipio de Concepcidn Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Produccidn de papa y maiz, Canal de
comercializacion - microfincas y subfamiliares, Afio 2012

Municipio de Concepcidn Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Produccion de repollo, zanahoria y ejote, Canal
de comercializacién - microfincas, Afio 2012

Municipio de Concepcidon Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Produccidén agricola - microfincas vy
subfamiliares, Estructura organizacional, Afo 2012

Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Produccion de ganado bovino, avicola y porcino
Canal de comercializacion - microfincas, Ao 2012

Municipio de Concepcidbn Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Produccion pecuaria — microfincas, Estructura
organizacional, Afo 2012 ‘

Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Canal de comercializacion, Ao 2012

Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaitenango, Produccidn artesanat, Estructura
organizacional, Ao 2012

Pagina

19

30

56

132

133

138

158

161

194

199



11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Municipio de Concepcidn Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: produccién de ajo, Canal de
comercializacion propuesto, Afio 2012

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: produccién de ajo, Flujograma del
proceso productivo, Afio 2012

Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: produccidn de ajo, Plano de
distribucion de la planta, Afo 2012

Municipio de Concepcidon Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: produccién de ajo, Organigrama
General Cooperativa Productora de Ajo, R.L., Afio 2012

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: produccidn de ajo, Punto de
equilibrio, Ao 2012

Municipio Concepcién Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: produccién de hongo, Canal de
comercializaciéon, Ao 2012

Municipio de Concepcidn Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: producciéon de hongo, Fiujograma del
proceso productivo, Ao 2012

Municipio de Concepcidon Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: producciébn de hongo, Plano de
distribucién de la planta blanca, Afio 2012

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: produccién de hongo, Plano de
distribucion de la planta alta, Afo 2012

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: produccion de hongo, Organigrama
general de la Cooperativa Champinions, R.L., Afio 2012

253

258

260

266

281

297

301

305

306

312



21

22

23

24

25

26

Municipio de Concepcidon Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: produccion de hongo, Grafica del
punto de equilibrio, Afio 2012

Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: produccidn de rosa, Canal de
comercializacién, Afio 2012

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: produccidn de rosa, Flujograma del
proceso productivo, Afio 2012

Municipio de Concepcidn Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: produccién de rosa, Distribucion de la
planta, Afio 2012

Municipio de Concepcidn Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: produccidn de rosa, Organigrama
general de la Cooperativa Chiquirosa, R.L., Afio 2012

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: produccion de rosa, Punto de
equilibrio, Afio 2012

324

341

345

346

351

366



No.

iNDICE DE MAPAS
Descripcion

Republica de Guatemala, Departamento de Quetzaltenango,
Localizacibn geografica del municipio de Concepcion
Chiquirichapa, Ao 2012

Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de

Quetzaltenango, Divisidon politica segin centros poblados, Afo
2012

Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Recursos hidricos, Afio 2012

Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Recursos forestales, Afio 2012

Municipio de Concepcidon Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Tipos de suelo, Afo 2012

Municipio de Concepcidn Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Clases agrolégicas de suelos por hectareas,
Afo 2012

Municipio de Concepcidon Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Vias de acceso, Ao 2012

Pagina

14

23

25

28

31

74



No.

—_—

10

iINDICE DE ANEXOS

Descripcion

Departamento de Quetzaltenango, Republica de Guatemala
Datos climatolégicos, Afio 2011

Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Densidad poblacional, Afio 2012

Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Tasa de Desempleo, Afio 2012

Municipio de Concepcidon Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Concentraciéon de la tierra, Tamanos de finca,
Ano 2012

Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Coeficiente de Gini, Aflos 1979, 2003 y 2012

Municipio de Concepcidn Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Hoja técnica del costo de produccion de 1qq de

papa, Segun datos imputados —microfincas, Del 1 de enero al 31
de diciembre 2012

Municipio de Concepcidon Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Hoja técnica del costo de produccién de 1qq de
papa, Segun datos imputados —-subfamiliares, Del 1 de Enero al
31 de Diciembre 2012

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Hoja técnica del costo de produccién de 1qq de
maiz, Segun datos imputados —microfincas, Del 1 de Enero al
31 de Diciembre 2012

Municipio de Concepcidon Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Hoja técnica del costo de produccion de 1qq de

maiz, Segun datos imputados —subfamiliares, Del 1 de Enero al
31 de Diciembre 2012

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamenio de
Quetzaltenango, Hoja técnica del costo de produccion de 1
docena de repollo, Segun datos imputados —microfincas, Del 1
de Enero al 31 de Diciembre 2012

Pagina



11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Hoja técnica del costo de produccién de 1
docena de zanahoria, Segun datos imputados —microfincas, Del
1 de enero al 31 de diciembre 2012

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Hoja técnica del costo de produccion de 1 qq

de ejote, Segun datos imputados —microfincas-,Del 1 de Enero al
31 de Diciembre 2012

Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Calculo de depreciaciones, producto: papa,
Microfincas, Del 1 de enero al 31 de diciembre 2012

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Calculo de depreciaciones, producto: papa
Subfamiliares, Del 1 de enero al 31 de diciembre 2012

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Calculo de depreciaciones, producto: maiz
Microfincas, Del 1 de enero al 31 de diciembre 2012

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Calculo de depreciaciones, producto: Maiz,
Subfamiliares, Del 1 de enero al 31 de diciembre 2012

Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Calculo de depreciaciones, producto: repolio
Microfincas, Del 1 de enero al 31 de diciembre 2012

Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Calculo de depreciaciones, producto: zanahoria
Microfincas, Del 1 de enero al 31 de diciembre 2012

Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Calculo de depreciaciones, producto:
ejoteMicrofincas, Del 1 de enero al 31 de diciembre 2012

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Hoja técnica del costo de mantenimiento anual
de ganado bovino, Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2012

10

11

12

12

13

13

14

14

15



21

22

23

24

25

26

27

28

29

Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Crianza y engorde ganado bovino, Calculo del

CUAMPC, Microfincas, Del 1 de enero al 31 de diciembre de
2012

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Crianza y engorde ganado bovino, Venta de

ganado, Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2012, (Cifras en
quetzales)

Municipio de Concepcidn Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Hoja técnica de costo de produccion imputado

de un pollo, Microfincas, Del 1 de enero al 31 de diciembre de
2012

Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Hoja técnica del costo de produccién imputado
de un cerdo, Microfincas, Del 1 de enero al 31 de diciembre de
2012

Municipio de Concepcidn Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Hoja técnica del costo directo de produccién 1
guipil, Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2012

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Hoja técnica del costo directo de produccion,
Un pantalén de tela tejin para caballero, Del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2012

Municipio de Concepcidn Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Hoja técnica del costo directo de produccion, 1
Puerta de metal, Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2012

Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Hoja técnica del costo directo de produccion, 1
ventana de aluminio, Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2012

Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Hoja técnica del costo directo de produccion,
100 block de 15x20x40 lleno, Del 1 de enero al 31 de diciembre
de 2012

17

17

18

19

20

21

22

23

24



30

31

32

33

35

36

37

38

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Hoja técnica del costo directo de produccion,

100 block de 15x20x40 vacio , Del 1 de enero al 31 de diciembre
de 2012

Municipio de Concepcidén Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaitenango, Hoja técnica del costo directo de produccion, 1
puerta de madera de pino blanco, Del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2012

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Hoja técnica del costo directo de produccion de
1 quintal de harina suave, Pan dulce, Del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2012

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Hoja técnica del costo directo de produccién de
1 quintal de harina semidura, Pan tostado, Del 1 de enero al 31
de diciembre de 2012

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Hoja técnica del costo directo de produccién de
1 quintal de harina dura, Pan francés, Deil 1 de enero al 31 de
diciembre de 2012

Municipio de Concepcidon Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Mal manejo de los desechos sdlidos y
deslizamientos, Aldea Twitzisbil, Afio 2012

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Mal manejo de los desechos sdlidos y

contaminacion del agua, Sector San José, Aldea Los Duraznales
Ano 2012

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Mal manejo de los desechos sdlidos, Aldea Toj
Coral, Afio 2012

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Construccibn en zonas inestables, Aldea
Talmax, Afo 2012

25

26

27

28

29

30

31

32

33



39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

Municipio de Concepcidon Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: cultivo de ajo, Carta de Agrénomo

Republica de Guatemala, Proyecto: produccién ajo, Calculo de
minimos cuadrados de proyeccién de produccién, Periodo 2013-
2017, (Cantidades en miles de quintales)

Republica de Guatemala, Proyecto: produccién ajo, Calculo de
minimos cuadrados de proyeccidn de importaciones, Periodo
2013-2017, (Cantidades en miles de quintales)

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: cultivo de ajo, Carta de Nutricionista

Republica de Guatemala, Proyecto: produccion ajo, Calculo de
minimos cuadrados de proyeccion de exportaciones, Periodo
2013-2017, (Cantidades en miles de quintales)

Municipio de Concepcidon Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: Producciéon de 2 manzanas de ajo, 1
cosecha, Hoja técnica del costo de produccién, Ao 2012

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: Produccién de 2 manzanas de ajo, 2
cosechas, Calculo de depreciaciones, Afio 2012

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: produccidn de hongo, Carta de
Nutricionista

Republica de Guatemala, Proyecto: producciéon hongo, Calculo
de minimos cuadrados de proyeccién de produccion, Periodo
2013-2017, (Cantidades en libras)

Republica de Guatemala, Proyecto: produccién hongo, Calculo
de minimos cuadrados de proyeccidn de importaciones, Periodo
2013-2017, (Cantidades en libras)

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: produccién hongo, Consumo
Percapita

34

35

36

37

39

40

41

42

43

44

45



50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

Republica de Guatemala, Proyecto: produccién hongo, Calculo
de minimos cuadrados de proyecciéon de exportaciones, Periodo
2013-2017, (Cantidad en libras)

Municipio de Concepcidon Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto. produccion de hongo, Carta de
Agrénomo

Municipio de Concepcidn Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: produccion de hongo, Proceso
Productivo

Municipio de Concepcidon Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: produccidén de hongo, Plan de
financiamiento

Municipio de Concepciéon Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: producciéon de hongo, Hoja técnica
del costo de 1 libra de hongos, Afo 2012

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto. produccion de hongo © cosechas,
Calculo de depreciaciones, Afo 2012

Republica de Guatemala, Proyecto: produccion de rosa, Calculo
de minimos cuadrados de proyeccién de produccién, Periodo
2013-2017, (Cantidades en bunches)

Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: produccién de rosa, Consumo per
capita

Republica de Guatemala, Proyecto: produccién de rosa, Calculo
de minimos cuadrados de proyeccion de exportaciones, Periodo
2013-2017, (Cantidades en bunches)

Municipio de Concepcidon Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: cultivo de rosa, Carta de Agrénomo

Municipio Concepcién  Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: cultivo de rosa, Hoja técnica del costo
de 1 bunche, Afo 2012

46

a7

48

53

54

55

55

57

58

59

60



61 Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: cultivo de rosa, Caélculo de
depreciaciones, (Cifras en quetzales)

62 Municipio de Concepcidn Chiquirichapa, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: cultivo de rosa, inversion capital de
trabajo, (Cifras en quetzales)

61

62



INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala a través del programa del Ejercicio
Profesional Supervisado -EPS- de la Facultad de Ciencias Econdmicas, ha
establecido como uno de los métodos de evaluacién final previo a otorgar el
titulo en el grado académico de Licenciatura en Administracion de Empresas,
Contaduria Publica y Auditoria y Economia una investigacion que permita

estudiar las condiciones y problematicas socioecondémicas en areas rurales a
nivel pais.

La presente investigacion se denomina “Diagnéstico Socioeconémico,
Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversidn” realizada en el
municipio de Concepcion Chiquirichapa, del departamento de Quetzaltenango.

E! objetivo general es identificar los principales problemas socioecondmicos que
afectan al Municipio, asi como determinar sus causas, analizar e interpretar sus
principales actividades productivas para impulsar el maximo aprovechamiento de
sus potencialidades productivas y establecer opciones viables de inversion.

Para determinar la factibilidad de la hipdtesis planteada, en la cual se considera
que la situacidn socioecondmica del Municipio no ha mejorado
significativamente, debido al inadecuado aprovechamiento para explotar sus
potencialidades productivas y la falta de politicas publicas que mejoren el nivel
de vida de la poblacién que se encuentran en constante crecimiento.

En la investigacidon se utilizd el método cientifico en las fases que se mencionan
a continuacion: fase indagatoria la cual busca nuevos hallazgos a través de
técnicas de observacion, entrevista, consulta bibliografica, datos estadisticos y
boleta de encuesta en la que se obtuvo una muestra de 567 hogares que
contempla 95% de nivel de confianzay 5% de margen de error.



La fase demostrativa en la cual se realiz6 el analisis de la informacion recabada
para que posteriormente sea comprobada contra las hipdtesis planteadas; y por
ultimo la fase expositiva en la cual se hace de conocimiento general los
hallazgos de la investigacion.

A través de la induccion recibida en los seminarios general y especifico
impartidos por los docentes asesores durante los meses de mayo a septiembre,
se obtuvieron los conocimientos que fueron aplicados en el trabajo de campo
que inicio el primero de octubre y culminé el treinta y uno del mismo mes, por
ultimo el trabajo de gabinete donde se presentan los documentos finales para
su revisiéon y aprobacion.

El informe esta estructurado en ocho capitulos, los cuales se encuentran
distribuidos de la siguiente forma:

Capitulo |, contiene caracteristicas socioeconomicas del Municipio como: marco
general, divisidn politico-administrativa, recursos naturales, los principales
indicadores de poblacidon, estructura agraria, servicios basicos, infraestructura
productiva, organizacion social y productiva, entidades de apoyo,
requerimientos de inversion social, analisis de riesgos, diagnéstico municipal,

flujo comercial y financiero y analisis de actividades productivas que apoyan a la
economia del Municipio.

Capitulo ll, se analiza la actividad agricola con base en el tamario de finca y
volumen de la produccion, niveles tecnolégicos, rentabilidad de la produccion,
estado de resultados, financiamiento utilizado, comercializacion, organizacion

empresarial y generacion de empleo que brinda ese sector para la poblacidn.



Capitulo 1ll, se considera la actividad pecuaria en relacion al tamafio de finca y
volumen de la produccidn, caracteristicas tecnolédgicas, rentabilidad de la
produccién, financiamiento utilizado, comercializacion, organizacién empresarial
y generaciéon de empleo para la poblacién.

Capitulo 1V, se desarrolla la actividad artesanal al presentar tamafio de empresa
y producto, caracteristicas tecnolégicas, rentabilidad de la produccion,
financiamiento utilizado, comercializaciéon, organizacion empresarial y
generacion de empleo que brinda ese sector para la poblacion.

El Capitulo V, describe la situacion de la actividad de comercio y de servicios,

que es un complemento que impulsa las transacciones para el crecimiento y
desarrollo del Municipio.

Dentro del Capitulo VI, se realiza un analisis de los riesgos a los que estan
expuestos los habitantes del Municipio, por medio de la descripcién de historial
de desastres, un analisis de las vulnerabilidades y su repercusion para ios
pobladores.

En el Capitulo VII, se presentan las potencialidades productivas, que aun no se

han explotado dentro del Municipio y que su contribucidon beneficiara el
desarrollo econdmico, social y productivo.

Asi mismo en el Capitulo VIli, se proponen tres alternativas de inversion, con las
cuales se pretende desarrollar socioecondmicamente al Municipio con la
apertura a nuevos mercados y lazos de comercializacion. Los proyectos tratan
de la produccion de ajo, hongos y rosas; con lo que se desea diversificar la
produccién.



Al final del informe, se incluyen las conclusiones y recomendaciones planteadas,
al igual que la bibliografia y anexos que se utilizaron para el desarrollo de cada
uno de los temas.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En este capitulo se desarrollan y analizan las variables econdmicas y sociales
gue caracterizan al municipio de Concepciéon Chiquirichapa, departamento de
Quetzaltenango, con el objetivo de conocer el pasado y poder interpretar la
situacion en la que se encuentra el Municipio.

Entre las variables a estudiar se mencionan las siguientes: marco general,
division politico-administrativa, recursos naturales, poblacion, estructura agraria,
servicios basicos y su infraestructura, infraestructura productiva, organizacion
social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos de inversién social y
productiva, andlisis de riesgos, diagndstico municipal, flujo comercial y financiero
y actividades productivas.

1.1 MARCO GENERAL

En el marco general se describen aspectos del Municipio que tienden a no
presentar cambios con el transcurrir del tiempo, dentro de los cuales se pueden
mencionar el contexto nacional y departamental, antecedentes historicos del
Municipio, localizacién y extension geogréfica, clima, orografia y aspectos
culturales y deportivos.

1.1.1 Contexto nacional

El nombre oficial del pais es Republica de Guatemala, el mismo proviene del
‘nahualt “Quauhtiemailan”, que significa “lugar de muchos arboles”, se encuentra
en América Central en su extremo noroccidental.

' Escobedo, J.C. 2006. (en linea). Guatemala. Consultado el 18 de oct. 2012. Disponible en:
http://www._literaturaguatemalteca. org/popolpre.htm



La Republica de Guatemala limita al norte y oeste con México, al este con Belice
y el mar Caribe (golfo de Honduras), al sudeste con Honduras y El Salvador y al
sur con el océano Pacifico. Posee una extensioén territorial de 108,889 kilébmetros
cuadrados, clima calido tropical, mas templado en el altiplano.

Su capital es la ciudad de Guatemala, llamada oficialmente Nueva Guatemala de
la Asuncién, el idioma oficial es el Espafiol, ademas cuenta con 23 idiomas
Mayas, adicional los idiomas Xinca y Garifuna.

Politica y administrativamente se constituye por 22 departamentos y se integra
por 334 municipios. Dentro de las principales cabeceras departamentales se
pueden mencionar: Guatemala, Quetzaltenango y Escuintla.

Segun el XI Censo Nacional de Paoblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, el total de la poblacion de la republica de
Guatemala, ascendi6é a 11,791,136 habitantes y proyectada al afio 2012 es de
15,073,375 habitantes. La densidad de la poblaciéon en el afio 2002 fue de 123
por kilbmetro cuadrado.

La economia se caracteriza por el predominio del sector agricola (café, cafa de
azucar y banano), que comprende 26% del Producto Interno Bruto -PIB-. La

industria representa 19%, cuyo crecimiento se dio en los arios sesenta y setenta.

A continuacion se presentan los principales indicadores socioecondémicos que
carresponden a los afios 2002, 2006 y 2011:



Cuadro 1
Republica de Guatemala
Principales indicadores socioeconémicos

Ao 2002, 2006 y 2011
L, Datos Generales
Descripcion ARG 2002 Afo 2006 ARo 2011

Econémicos

Inflacién (% anual) 6.30 5.80 6.20
Exportaciones (Monto en millones de USD) 4,162.10 6,012.80 10,400.90
Importaciones (Monto en millones de USD) 7,658.80 11,914.50 16,613.00
PiB Nominal (miles de millones de Q) 182,274.70 229,836.10 365,136.20
Poblacién econémicamente activa (%) 30.00 27.00 66.00
Tipo de cambio {Quetzales por USD) 7.81 7.60 7.81

Sociales
Poblacion total (personas)

11,237,196.00

13,018,759.00

14,713,763.00

Hombres (personas) 5,618,598.00 6,249,004.00 7,173,966.00
Mujeres (personas) 5,618,598.00 6,769,755.00 7,539,797.00
Poblacién urbana (personas) 5,163,788.00 7,772,199.00 9,357,954.00
Pobilacion rural (personas) 6,073,408.00 5,246,560.00 5,355,809.00
Desnutricion crénica area urbana (%) 36.50

Desnutricion crénica area rural (%) 55.50

Densidad poblacional (poblacién/km®) 103.20 119.56 135.13
Pobreza extrema (%) 16.00 15.00 13.00
Pobreza no extrema (%) 56.00 36.00 40.00
Cobertura del servicio de agua potable (%) 61.71 78.65 75.00
Analfabetismo (%) 29.32 23.97 34.00
Desempleo (%) 1.84 3.20 3.84
Ambientales

Extraccién de minerales (millones de Q.) 1567.90 166.80

Superficies de areas protegidas (ha) 3,257,274.00 3,356,539.00 3,380,132.00

Fuente: Comisidon Econémica Para Latinoamérica y el Caribe -CEPAL-, Anuario de estadisticas
de trabajo 2006. Fundacién de Desarrollo de Guatemala, Banco de Guatemala -BANGUAT-,

Ministerio de Educaciéon y CONALFA y V Encuesta Nacional de Salud Materno Infantil 2008-
2009.

Los indicadores descritos en el cuadro anterior, reflejan la situacidn econémica y
social del pais, durante los anos 2002, 2006 y 2011. Entre los datos que mas
llaman la atencidn se encuentra la tasa de analfabetismo, la cual muestra uno de
los problemas que no se ha logrado reducir en el pais a pesar de que existen
politicas gubernamentales de analfabetismo.

La desnutricion es otro de los indicadores alarmantes para el pais, debido a que
cuatro de cada diez nifios presenta desnutricion crénica, el cual es el porcentaje
mas alto de Latinoamérica y el sexto en el mundo, muestra mayor porcentaje la



nifiez de la zona del nor-oriente y sur-occidente. En los arios 2006 y 2011 no se
encontré informacidn de desnutricién, sin embargo, para el afio 2008 el
porcentaje de desnutricibn para el area urbana se encontraba en 28.8%,

mientras que el area rural presentaba 51.8%, observandose una disminucion
minima.

A pesar de que la poblacién econdmicamente activa -PEA- se ha incrementado,
la falta de oportunidad laboral ha generado desempleo en la poblacién, por lo
gue segun muestra el indicador la pobreza prevalece.

1.1.2 Contexto departamental

El 16 de septiembre de 1845, Quetzaltenango fue elegido como departamento
segun Decreto de la Asamblea Nacional Constituyente, ya que anteriormente
habia sido confirmado como Ciudad por Decreto numero 63 de la Asamblea el
29 de octubre de 1825. Hasta el 8 de septiembre de 1984 en el Gobierno del
General Oscar Humberto Mejia Victores por medio del Decreto 92-84 se le

reconocié con el nombre de Quetzaltenango, ya que anteriormente se le
denominaba Quezaltenango.

Se encuentra dividido en 24 municipios, entre los cuales se encuentran: dos
villas, 20 pueblos, 94 aldeas, 186 caserios, 217 parajes, 299 fincas, 110
haciendas, 983 labores, 284 granjas y 26 asentamientos agricolas.

El departamento de Quetzaltenango es considerado como la segunda ciudad
mas importante de Guatemala, debido al desarrollo que ha presentado en los
ultimos anos. Una fuente importante del Departamento lo constituye el turismo,
pues existen varios atractivos, dentro los cuales se pueden mencionar: |la laguna

Chuicabal en San Martin Sacatepéquez y las fuentes Georginas en Zunil.



Se ubica en la regién VI (sur occidente) de Guatemala, su cabecera es
Quetzaltenango, (Ver anexo 1). “Se encuentra a 202 km de la Ciudad Capital.
Tiene una extension territorial de 1,951 km? que representa 1.8% del territorio
nacional. Tiene una altitud promedio de 2,333 msnm. En cuanto a la distribucion
urbana rural, 40% de la poblacién se encuentra ubicada en el area urbana
mientras que 60% en el érea rural. A nivel departamental 75% de la poblacion
es indigena, predominan los grupos étnicos K'iche’ y mam.

A continuacién se detalian los principales indicadores socioeconomicos del
Departamento:

Cuadro 2
Republica de Guatemala, Departamento de Quetzaltenango
Principales indicadores socioeconémicos
Aio 2002, 2006 y 2011
Datos generales

Descripcion Afio 2002 Afio 2006 Afio 2011
Sociales
Poblacién total (personas) 711,420.00 735,162.00 789,358.00
Hombres (personas) 339,682.00 378,421.00
Mujeres (personas) 395,480.00 410,938.00
Poblacién urbana (personas) 412,624.00 426,394.00 457,828.00
Poblacién rural (personas) 298,796.00 308,768.00 331,530.00
Exdension terriforial (Km) _ 1,951.00 1,951.00 1,951.00
Densidad poblacional (poblacién/Km®?) 364.60 376.8.00 404.60
indice de desarrollo departamental (%) 60.70 60.74 55.00
Pobreza exirema (%) 10.10 10.10 10.09
Pobreza no extrema (%) 33.90 33.90 33.90
indice de avance educativo (%) 52.00 64.00
Analfabetismo (%) 22.70 20.30
Econémicos
PIB (miles de millones de Q) 6,778.14 8,802.13 18,373.70
PEA (%) 31.00 27.37 66.00
Ocupados (%) 98.00 99.00 95.60
Otros
Total de hogares 127,569.00 147,032.00 162,840.00
Personas por hogar 5.00 5.00 4.87

Fuente: Secretaria General del Consejo Nacional de Planificacion Econémica 2011-2021,

Ministerio de Educacion e INE.

El departamento de Quetzaltenango no muestra avances significativos en

relacidon al indice de desarrollo departamental. De la misma manera se observa



que la extrema pobreza es un problema que afecta generalmente a la poblacién
del area rural, debido a que la mayoria se dedica a la agricultura y en ocasiones
las cosechas no generan los suficientes recursos para poder satisfacer las
necesidades basicas de su familia.

1.1.3  Antecedentes historicos del Municipio
“El nombre de Chiquirichapa provienen del nahualt de origen mexicano,
Chiquilichtl-a-pan, gque significa: “El Arroyo de las Cigarras”, esta interpretacion

surge del andlisis de las siguientes raices: Chiquilich (cigarra), atl (agua) y pan
(lugar).”

Se desconoce la fecha de fundacién de Concepcién Chiquirichapa, la historia
solamente registra que los esparioles llegaron a estas tierras, acomparnados de

indigenas “Tlaxcaltecas y Mexicas”, donde conocieron pueblos y lugares
desconocidos.

“El documental mas antiguo que se conoce es el que hace el cronista Francisco
Antonio de Fuentes y Guzman, en su célebre obra “Recordacion Florida”, escrita
en 1690, quien menciona el pueblo de Chiquirichapa como parte del
Corregimiento de Quetzaltenango, con una poblacion de 420 habitantes y una
buena produccién de trigo, maiz, manzana, ciruelas y flores. Concepcidn
Chiquirichapa era un pueblo de visita que dependia de la parroquia de San Juan
Ostuncalco, la cual estaba a cargo de los frailes de nuestra sefiora de la merced.
En un expediente del afo 1743, relativo a las elecciones de cabildos, se le
menciona como pueblo de Nuestra Sefiora de Concepcion Chiquirichapa.

La Iglesia Catdlica jugd un papel muy importante, pues el nombre de

Concepcion se atribuy6 en honor a la Purisima Concepcidn de la Virgen Maria,

2 Oficina Municipal de Planificacién. Diagnéstico Integral Municipal, 2009. p. 132.



llegando a denominarse asi por muchos afios, pero en 1860 por acuerdo

Gubernativo se le cambié el nombre al municipio por el de Concepcion
Chiquirichapa.”

1.1.4 Localizacion y extension

Se localiza en el centro-oeste del departamento de Quetzaltenango al occidente
del pais en las coordenadas geogréficas 14°51°20" latitud y 91°37'26” longitud. A
una distancia de 14 kildbmetros de la Cabecera Departamental y a 214 kildmetros
de la Ciudad Capital, se accede a la Cabecera Municipal por medio de

la carretera Interamericana CA-1, ruta nacional No. 1 y ruta departamental
QUE-03.

“Limita al norte con los municipios de San Juan Ostuncalco y San Mateo, con
estos colindan tres comunidades rurales que son: Aldea Los Duraznales, caserio
Excomucha y San Cristébal, al sur con el municipio de San Martin
Sacatepéquez, con este limitan las comunidades Toj Xucuwe y Toj Coral, la
zona montafosa del sur de Chiquirichapa limita con el municipio de El Palmar y
Quetzaltenango; al este con el municipio de San Mateo y Quetzaltenango, con
estos limitan las comunidades Talmax, Tuilcanabaj, Twikb'al y el Cerro Siete
Orejas; al oeste con el municipio de San Juan Ostuncalco y San Martin
Sacatepéquez con estos limita el Cerro Tuicacaix, todos del departamento de
Quetzaltenango™.

Cuenta con una extension territorial de 48 Km? que representa el 2.46% del total

del Departamento. Se presenta el mapa a continuacion:

3 Secretaria General del Consejo Nacional de Planificacion Econémica, 1994. Diagnéstico del municipio de
Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango. Editorial FUNCEDE, p. 7.
* Coordinadora de Asociaciones de Desarrollo Integral de Sur Oriente de Guatemala -CADISOGUA-, 2009.

Conociendo Nuestras Raices para Heredar a Nuestros Hijos. Guatemala, imprenta y Litografia Los Altos, p.
28,



Mapa 1
Republica de Guatemala, Departamento de Quetzaltenango
Localizacién geografica del municipio de Concepcién Chiquirichapa

Aio 2012
MUNICIPIOS DEL DEPARTAMENTO DE QUETZALTENANGO
Quetzaltenango 13 [Almoionga
Salcaja 14 [Cantel’
3 [ Olintepeque 15 [Huitan
4 | San Carlos Sija 16 {Zunil
5 ) Sibiha 17 |Colomba
6 | Cabrican 18 |San Francisco Ta Unién
7 | Cajola 19 |El Palmar
8 | San Miguel Siguila 20 |Coatepeque
9 [ San Juan Ostuncalco 21 |Génova
10 | San Mateo [ 22 |Flores Costa Cuca
11 | Concepcidn Chiquirichapa 23 {La Esperanza
12 | San Martin Sacatepequez 24 | Palestina de los Allos

San Juan
Ostuncaico

San Mateo

San Martin
Sacatepequez

s El Palmar
Fuente: elaboracion propia, con base en datos Diagnoéstico Grafico General municipio de

Concepcién Chiquirichapa, Quetzaltenango, Direccién Municipal de Planificacién, Arg. Sergio
Danilo Gramajo Estrada, 2011 e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.




115 Clima

El Municipio se encuentra a una elevacion sobre el nivel del mar de 2,565
metros, cuenta con un clima frio. “El clima en la época seca es frio, sobre todo
en las mananas cuando bajan las temperaturas y se forma hielo, este aspecto
afecta la condicidon de los cultivos, durante la época lluviosa el clima es
regularmente templado-frio lo cual es de beneficio para toda clase de cultivo™.®

El clima promedio oscila entre 8° C y 15° C durante todo el afio, con 85% de
humedad relativa, un promedio de precipitacién anual entre 1000-2000 mm. Las
estaciones se marcan de la siguiente m'anera: seca de los meses de noviembre
a abril y lluviosa de mayo a octubre. Segiin comentarios de la poblacién en los
meses de noviembre a febrero el clima puede llegar a 7° C bajo cero.

La velocidad del viento se encuentra entre los rangos de 4.7 km/hora, en el mes
de septiembre y los 8.9 km/hora en el mes de febrero.®

11.6  Orografia

Cincuenta por ciento de los suelos del Municipio son considerados fuertemente
inclinados pero fértiles, asi mismo cuenta con los siguientes cerros: Twi’ q’aq’aix
en la comunidad de San Cristébal, Twi Patb’entxun en Twitzisb'il y Toj Chan, Txe
Campani en Toj Coral, Siete Orejas (Tigr Ab’j) en Tuilcanabaj, Siete Orejas (Twi
Chcantze Ab’j) en Twikb’al, Siete Orejas (Twi Shnuj'Chqg'ajlaj) en Telena y Tzicol,
Siete Orejas (Twi taq’ B'alun) en Toj Chulup, Siete Orejas (Twi Q'um Q’un Witz)
en Toj Xucuwe y Popb’il en la Cabecera Municipal.’

® Secretaria General de Planificacion y Programacién de la Presidencia. 2010. Plan de Desarrolio 2011-
2025. Concepcion Chiquirichapa, Quetzaltenango, Guatemala. p. 37.

® HELVETAS Guatemala. 2008. Parque Regional Municipal Concepcién Chiquirichapa Plan Maestro 2008-
2012. Concepcién Chiquirichapa, Quetzaitenango, Guatemala. p. 16.

’ Municipalidad de Concepcion Chiguirichapa, Quetzaltenango, Guatemala C.A. 2010. Diagnéstico Integral
Municipal Municipio de Concepcién Chiquirichapa. p. 33.
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En lo que respecta al cerro Siete Orejas, este es conocido con cinco diferentes
nombres ya que atraviesa diversas comunidades y en cada una es conocido con
un nombre propio en idioma Mam.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

En el Municipio el uso de traje tradicional en el sector femenino, consta de guipil
rojo que simboliza la sangre que derramaron los antepasados, un corte negro
que representa la oscuridad o el anochecer, un liston que constituye el nagual
del ser femenino y la faja que incorpora la fuerza y pureza de la mujer, todo
elaborado por las mujeres del Municipio.

La fiesta titular se celebra del 5 al 9 de diciembre, donde el 8 de diciembre es el
dia en que se conmemora a la Inmaculada Virgen de Concepcién. En este dia
se realiza una procesion la cual recorre las principales calles y avenidas de la
Cabecera Municipal que derrama bendiciones, segun las creencias de este
pueblo. Al entrar la procesion se lleva a cabo la quema de los juegos
pirotécnicos que todos los afios se realiza en el atrio de la iglesia.

La segunda fiesta titular del Municipio se realiza del 18 al 22 de julio en honor a
Santa Maria Magdalena.

“El principal dia de plaza es el domingo, el dia secundario de mercado es jueves;
es importante mencionar, que el cultivo de la papa es uno de los principales
motores econdémicos de Concepcion Chiquirichapa, por lo que los dias de

mercado solamente para este producto son de lunes a sabado, seis dias a la
semana.”

81bid. p. 15.
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El idioma que predomina es el Mam, ya que 97% de la poblacidn pertenece a la
etnia Mam, aunque hablan y entienden el castellano.

La poblacién profesa principalmente la religion catdlica, sin embargo, otra
porcidn de la poblacion asiste a iglesias evangélicas y adventistas.

En el ambito deportivo el Municipio cuenta con dos canchas polideportivas, una
en el Barrio El Rosario y la otra en la aldea Los Duraznales. Asi mismo, cuenta
con dos canchas de futbol, la primera se encuentra en la salida hacia la aldea
Los Duraznales y la segunda se encuentra en la aldea Tuipox.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

Esta variable describe la distribucion territorial, las categorias de los centros
poblados y la forma de ejercer del gobierno local.

1.21 Divisién politica

La divisién politica administrativa se encuentra conformada por un pueblo,
aldeas y caserios; a octubre del 2012 durante la investigacion de campo, en
comparacion con datos del X Censo Nacional de Pablacion y V de Habitacion

1994, Xi Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacidon 2002, la misma se
encontraba de la siguiente manera:

Cuadro 3
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Nuamero de centros poblados por aiio segun categoria
Anos 1994, 2002 y 2012

Categoria Censo 1994 Censo 2002 Investigacion 2012
Aldeas 1 1 9
Caserios 19 19 18
Pueblo 1 1 1
Totai 21 21 28

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién 1994 y el X! Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002 del INE e
investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,



12

Como se observa, entre el censo de 1994 y 2002 no hubo cambio de categoria
entre los diferentes centros poblados. Para el afio 2012 segun datos obtenidos
durante la investigacion, los siguientes centros poblados pasaron de caserios a

aldeas: Tuipox, Telend, Tuilcanabaj, Toj Chulup, Talmax, Twitzisb'il, Toj Coral y
Toj Chan.

La organizacion territorial esta conformada por ta Cabecera Municipal en donde
se asienta el gobierno municipal. A continuacion se presenta la divisién politica
def Municipio y los cambios que han surgido def afio 1994 a 2012:

Tabla 1
Municipio de Concepcidn Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Division politica en centros poblados
Afos 1994, 2002y 2012

No.| Centros poblados Censo 1994 Censo 2002 Investigacién 2012
1 Concepcidon Pueblo - Cabecera Pueblo - Cabecera Pueblo - Cabecera
Chiquirichapa Municipal Municipal Municipal

2 i Los Duraznales Aldea Aldea Aldea

3 | Tuipox Caserio Caserio Aldea

4 | Telena Caserio Caserio Aldea

5 | Tuilcanabaj Caserio Caserio Aldea

6 | Toj Chulup Caserio Caserio Aldea

7 | Talmax Caserio Caserio Aldea

8 | Twitzisb'il Casetlo Caserio Aldea

9| Toj Coral Caserio Caserio Aldea
10} Toj Chan Caserfo Caserio Aldea
11 | Tuich’pech Caserio Caserio Caserio
12| Tzicol Caserio Caserio Caserio
13 | Excomuché Caserio Caserio Caserfo
14 | El Aguacate Caserio Caserio Caserio
15 | Txolxinij Caserio Caserio Caserio
16 | San Crist6bal Caserio Caserfo Caserio
17 | Txol Witz Caserio Caserio Caserio
18 | Twikb'al - Caserio Caserio
19 { Twi Choq’ Caserio Caserio Caserio
20 | Txe Xaq - Caserio Caserfo
21 | Twitz B'ech Caserio Caserio Caserio
22 | Toj Xucuwe Caserio - Caserio
23 | Los Pérez - - Caserio
24 | T-Tzijion Caserio - Caserio
25 | Barrio Nuevo - - Caserio
26 | Santa Elena - - Caserio
27 | Twichestzé - - Caserio
28 | Los Juarez - - Caserio

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994 y el XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién 2002 del INE e
investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Existen cinco nuevos centros poblados: Los Pérez, Barrio Nuevo, Santa Elena,

Twichistzé y Los Juarez, los cuales se fundaron aproximadamente hace tres
afios debido al incremento de la poblacion.

“Las comunidades de Concepcion Chiquirichapa, se han agrupado de acuerdo a
sus caracteristicas econémicas productivas y demograficas, con cierta escala e
identidad, capaz de hacer valer, aprovechar algunas ventajas comparativas y
establecer relaciones competitivas con el resto de las comunidades.”

Las comunidades estan integradas de acuerdo a las caracteristicas y relaciones

existentes en cinco microrregiones, mismas que se detallan a continuacion:

¢ Microrregion I: Cabecera Municipal, aldea Toj Chulup; los caserios Txol Witz,
Twitz B’ech, Toj Xucuwe, Twichistzé y Barrio Nuevo.

e Micromregion Il: aldeas Los Duraznales, Tuipox, Telena; caserios Tzicol, Los
Pérez, T-Tzijion, Los Juarez y Santa Elena.

e Microrregion lil: aldeas Tuilcanabaj y Talmax; caserios Twikb’al y Twi Choq’.

e Microrregion IV: aldeas Twitzisb'il, Toj Coral, Toj Chan y caserio Txe Xagq.

e Microrregion V: caserios Tuich’pech, Excomucha, El Aguacate, Txolxinij y San
Cristdbal.

En el siguiente mapa se puede observar los diferentes centros poblados del
Municipio:

®Secretaria General de Planificacion y Programacion de la Presidencia. 2010. Plan de Desarrollo 2011-
2025. Concepcidn Chiquirichapa, Quetzaltenango, Guatemala. pp. 10-11.
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Mapa 2
Municipio de Concepcidn Chiquirichapa, Departamento de Quetzaitenango
Divisidn politica segin centros poblados
Ano 2012

San Juan
Ostuncalco

Palestina
de los Altos

San Mateo

Quetzaltenango

Sacatepéquez

ALDEAS Y CASERIOS DE CONCEPCION CHIQUIRICHAPA
Cabecera Municipal 16 [Caserio San Cristobal
2 Aldea Los Duraznales 17 |Caserio Txol Witz
3 | Aldea Tuipox 18 |Caserio Twikb’al
4 | Aldea Telend 19 {Caserio Twi Chog’
5 | Aldea Tuilcanabaj 20 |Caserio Txe Xaq
(5 Idea Toj Chulup 271 [Caserio Twilz B'ech Etl Palimar
7 | Aldea Talmax 22 |Caserio Toj Xucuwé
8 | Aldea Twitzisb’il 23 {Caserio Los Peérez N
9 [ Aidea Toj Coral 24 1 Caserio T-Tzjjion
10 T Aldea Toj Chan 25 |Caserio Barrio Nuevo
11 | Caserio Tuich’'pech 26 |Caserio Santa Elena .
12 | Caserio Tzicol 27 |Caserio Twichistzé © -
13 | Caserio Excomucha 28 |Caserio Los Juarez
14_| Caserio El Aguacate 29 _[Cerro Q'ag'aix
15 | Caserio Txolxinij 30 |[Cerro Wugxinkan

Fuente: elaboracién propia, con base en datos Diagnéstico Grafico General municipio de
Concepcion Chiquirichapa, Quetzaltenango, Direccion Municipal de Planificacién, Arg. Sergio
Danilo Gramajo Estrada, 2011 e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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1.2.2 Division administrativa
Es la forma como se encuentra y se realiza la gestidén de gobierno local, a través

de la alcaldia y alcaldias auxiliares, quienes integran el Concejo Municipal y el
Consejo municipal de desarrollo.

1.2.2.1 Concejo Municipal

Es el 6rgano colegiado superior de deliberacidon y de decisiéon de los asuntos
municipales cuyos miembros son solidaria y mancomunadamente responsables
por la toma de decisiones y tiene su sede en la cabecera de la circunscripcién
municipal. Los miembros del Concejo son electos por el pueblo para un periodo
de cuatro afnos por sufragio universal y secreto.

Al realizar la investigacién de campo se identificé que en el afio 2012 el Concejo
Municipal esta integrado por:

e Alcalde Municipal, tiene a su cargo la direccién municipal y es el coordinador
de la comision de mitigacion y prevencion de desastres.

e Concejal |, trabaja en las comisiones de salud y asistencia social y familia,
mujer y nifiez y sustituye al alcalde en caso de ausencia temporal, para el
desempenfio de sus funciones es auxiliado por el sindico suplente.

e Concejal ll, trabaja conjuntamente con el sindico suplente Il en la comision
de educacion bilingle, intercultural, cultura y deporte.

e Concejal Ill, es el encargado de la comisibn de descentralizacion,
fortalecimiento municipal y participacion ciudadana y comision de los
derechos humanos y de la paz.

e Concejal IV y concejal suplente | son los encargados del desempefio de las

actividades de la comisiéon de fomento econémico, turismo, medio ambiente
y recursos naturales.
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e Sindico |, trabaja en las actividades de las comisiones de finanzas y
probidad.

e Sindico I, desempefia las actividades de la comisidbn de servicios,
infraestructura, ordenamiento territorial, urbanismo y vivienda.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares

Es responsabilidad de la Alcaldia auxiliar hacer cumplir las ordenanzas,

reglamentos, acuerdos, resoluciones y demas disposiciones de la Corporacién
Municipal.

De acuerdo a la investigacidn realizada, se encontraron nueve alcaldias
auxiliares ubicadas exclusivamente en las aldeas, debido a que'estas son las de
mayor representacién poblacional dentro del Municipio. Las alcaldias
comunitarias se encuentran en Los Duraznales, Toj Coral, Telena, Toj Chan, Toj
Chulup, Twitzisb'il, Tuilcanabaj, Talmax y Tuipox. Los caserios Tuich’pech,
Tzicol, Excomucha, El Aguacate, Txolxinij, San Cristdbal, Txol Witz, Twikb’al,
Twi Choqg, Txe Xaq, Twitz B’ech, Toj Xucuwe, Los Pérez, T-Tzijion, Barrio
Nuevo, Santa Elena, Twichestzé y Los Judrez, no cuentan con vinculo de
representacion municipal debido al tamafio de su poblacién.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-
Con base en el Decreto 11-2002 la Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y

Rural, en el articulo 11 los COMUDE se integran como se presenta en la tabla
siguiente:
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Tabla 2

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango

Integracion de COMUDE por sector
Ao 2012

Sector

Descripciéon

Municipal

Alcalde, sindico |, sindico ll, concejal I, concejal Hl, concejal i,
concejal IV y organos de coordinacion de los COCODE.

Publico

Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional -SESAN-,
Servicios Municipales con Eficiencia y Transparencia -
SERVIME-, Policia Nacional Civil -PNC-, Registro Nacional de
las Personas -RENAP- y MAGA-.

Civiles

Asociacion de Desarrollo Integral Chiquirichapense -ADICH-,
Asociacion de Mujeres Tejedoras para el Desarrollo Integral -
AMTEDICH-, Unién de arganizaciones de desarrollo integral
Chiquirichapense -UNODICH-, Consejo de Ancianos -
CASBECH-, Red de Vigilancia Social -REVISO-, Asociacion
Mujer Tejedora -AMUTED-, Organizacion Panamericana de
Mercadeo Social -PASMO-, Investigacion Desarrollo Educacion-
IDEI-, Red de Municipalidades MUNI-KAT, Servicios Juridicos y
Sociales -SERJUS-, Centro Experimental para el desarrotlo de
la Pequenia y Mediana Empresa Rural -CEDEPEM-. Centro
Ecuménico de Integracion Pastoral -CEIPA-, Vision Mundial
Guatemala -VMG-, Asociacion Hogar Nuevos Horizontes -
AHNH- y MERCY CORPS.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El COMUDE se encarga de realizar proyectos para el bienestar de la poblacién y
apoya el funcionamiento de los COCODE en Concepcion Chiquirichapa.

1.2.2.4 Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-

Los COCODE se integran por la Asamblea Comunitaria, integrada por los

residentes de una comunidad y el Organo de Coordinacion Integrado de acuerdo

a sus principios, valores, normas y procedimientos o, en forma supletoria de

acuerdo a las normas municipales existentes, como lo estipula el Articulo 13 de
la Ley de Consejos de Desarrolios Urbano y Rural.

La conformacién de los COCODE y el COMUDE es otra fortaleza, debido a que
velan por el buen desarrollo del Municipio.
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El siguiente organigrama muestra la distribucion, al periodo de la investigacion y
plantea cada uno de los puestos en forma funcional y segun las jerarquias:
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La Municipalidad cuenta con una estructura organizacional representada en el

organigrama lineal anterior, donde se muestra como autoridades principales al
Concejo Municipal y al alcalde.

1.3 RECURSOS NATURALES
Los recursos naturales son todos los bienes que ofrece la naturaleza, los cuales
pueden ser objeto de manejo, consumo, explotacion y aprovechamiento del ser

humano. Se dividen en renovables y no renovables, estan integrados por
hidricos, forestales, suelos, fauna y flora.

1.3.1 Hidrico

En el Municipio existe una variedad de recursos hidricos, entre ellos: rios y
manantiales.

1.3.1.1 Rios

Se localizan los rios Exchaquichoj, Las Palomas, Talcicil, Xoral y Océs; ademas
los riachuelos Aguacate y Tojsup Grande.

¢ Rio Exchaquichoj
Su caudal es solo en invierno, atraviesa la aldea Twitzisb'il, Toj Coral, Caserio
Xucuwe y Twitz B’ech, por donde pasa es convertido en botadero de basura por

parte de pobladores, donde cada dia aumenta y el efecto es la contaminacion de
Su cauce.

¢ Rio Talcicil
Este rio corre de este a oeste y luego cambia su cauce al sur, atraviesa la aldea
Twitzisb’il, caserio Txolxinij y aldea Toj Chulup; tiene una longitud aproximada de

20 km., es de caudal solo en invierno, ademas, esta contaminado debido a que
se ha convertido en botaderos de basura.
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e Rio Ocos

El rio Ocos es de caudal permanente, todos los afios y en invierno
especialmente, tiende a crecer llegando hasta 2 metros 0 més de ancho, con
una longitud aproximada de 4 kildbmetros lineales dentro del municipio. El uso de
los bosques como botaderos de basura contribuye a la contaminacion del suelo,
agua y atmosfera.

¢ Rio Xoral

Tiene su curso de oeste a este, se ie conoce también como Exquicha o
Tojcorral, atraviesa por la aldea Twitzb’il y Caserio El Aguacate, al este de la
cabecera del municipio de Ostuncalco descarga en el rio Pozo de la Virgen,
tiene una longitud aproximada de 51 km. Es de caudal permanente, este se
utiliza como basurero por lo que este esta contaminado.

o Rio Las Palomas

El rio Las Palomas se forma en las faldas del norte del voican Siete Orejas,
atraviesa el Caserio Tzicol y Santa Elena. Su cauce es permanente Corre de sur
norte y pasa al este de la cabecera del municipio. Al este de la cabecera de San
Juan Ostuncalco, descarga en el rio Pozo de la Virgen, este tiene una longitud

aproximada de 7 km., este rio estda contaminado debido a que se utiliza como
botadero de basura por parte de la poblacion.

¢ Riachuelo Tojsup Grande y El Aguacate
El riachuelo Tojsup Grande y El Aguacate, ambos son de cauce solo en invierno,

los cuales se contaminan debido al uso de los bosques como botaderos de
basura.
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1.3.1.2 Manantiales

En los bosques del Parque Regional Municipal existen ocho nacimientos, de los
cuales siete son utilizados para consumo humano y uno es de agua termal.

A continuacion, se presenta la tabla tres en la cual se indican los nacimientos de

agua con que cuenta el Municipio y las comunidades beneficiadas:

Tabla 3
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Nacimientos de agua por uso y beneficiarios segtin nombre

Afio 2012
Nacimiento de Agua Beneficiarios
Naombre Uso Centro poblado beneficiado
LA El Aguacate, Tuich’pech,
Txegqaix Consumo humano Excomuchad, San Cristébal
: Toj Coral, Toj Chan, Twitzisb’il,
Toj Coral Consumo humano Cabecera Municipal
El Tigre L T
Los Duraznales 1 Consumo humano Santa Elena, Telena, Tzicol,
Los Duraznales
Los Duraznales 2
Cacique Dormido Cabecera Municipal,
Tuilcanabaj Consumo humano Tuilcanabaj, Centro de Los
Aguas calientes Aguas Termales Duraznales

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se puede observar que el Municipio, cuenta con un total de ocho nacimientos
gue se encargan de abastecer de agua a las distintas comunidades.

A continuacion se presenta el mapa donde se localizan los recursos hidricos del
Municipio:
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Mapa 3
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaitenango
Recursos hidricos
Ao 2012

San Juan
Ostuncalco

Palestina
de los Altos

San Mateo

Quetzaltenango

San Martin

Sacatepéquez
SIMBOLOGIA
o | Nacimientos
- | Rios
RECURSOS HIDRICOS
No. | Nombre del rio | Inciso [Nombre del nacimiento :
1 Exchaquichoj A Txe gqarx Et Palmar
2 Las Palomas B8 '10j Coral L
3 | Talcicil C El Tigre "
4 Xoral D Duraznales uno
5 El Aguacate E Duraznales dos -
6 Tojsup Grande | F Cacique Dormido 4 b3
7 Rio de Ocos G Tuilcanabaj = 25
(2] Aguas Calientes !
s

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Plan de Desarrolic Municipat 2011-2025 de
Concepcion Chiquirichapa, diciembre 2010, SEGEPLAN.
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1.3.2 Forestales

Cuenta con areas forestales especificamente bosques mixtos, donde se
destacan las siguientes especies: roble, pino, aliso, b’ilil, entre otros.

Los bosques mixtos estan constituidos por especies de coniferas y latifoliadas,
predominan los géneros Pinus y Quercus. El uso actual y potencial que se le da
a los bosques forma parte de El Parque Regional Municipal, que fue creado por
Acuerdo Municipal numero 07-2005 de fecha 5 de mayo del 2005, folios 12, 14,
15 y 16 del libro de actas municipales, de la Municipalidad de Concepcion

Chiquirichapa, asi como la resolucién 17-2008 de Secretaria Ejecutiva del
Consejo Nacional de Areas Protegidas.

A continuacion se presentan los distintos bosques que existen en el Municipio:

Cuadro 4
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Bosques por extension territorial y formacién vegetal segin nombre

Afio 2012

Nombre (Eh)ggrésr':ar; Formacion vegetal
Xecacaix 9.58 Estrato de coniferas y latifoliadas.
Pop Bil 7.37 Estrato mixto de latifoliadas y coniferas.
Tojcoral 24.30 Estrato de latifoliadas.
Xecampana 22.10 Estrato de latifoliadas.
Falda de Cacaix 65.57 Estrato mixto de latifoliadas y coniferas.
Aguas Palomas 18.42 Estrato de latifoliadas.
Cacique Dormido 1,031.39 Estrato mixto de latifoliadas, coniferas y mixto.
Total 1,178.73

Fuente: elaboracién propia con base en Parque Regional Municipal, Concepcion Chiquirichapa,
Plan Maestro 2008-2012.

Se puede observar que el Municipio cuenta con un total de siete bosques que
poseen variedad de formacion vegetal, estos bosques cubren 1,178.73
hectareas que representa 25% de cobertura. Estas son aprovechadas por la

poblacion para obtener lefia y madera. A continuacién se muestran los recursos
forestales con que cuenta el Municipio:
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Mapa 4
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Recursos forestales
Ao 2012

8an Juan
Ostuncalco

San Mateo

San Martin
Sacatepequez

SIMBOLOGIA

/.///////////% AREA BOSCOSA

El Palmar

Fuente: elaboracién propia, con base en Parque Regional Municipal Concepcion Chiquirichapa,
Plan Maestro 2008-2012, HELVETAS PROBOSQUES, 2005.
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1.3.2.1 Deforestacion
Algunas causas de la deforestacion son: el crecimiento de la poblacion humana,
la extensién de la frontera agricola, el uso de la lefia como la fuente principal de

energia, la tala descontrolada de extensiones boscosas, enfermedades, plagas e
incendios forestales.

Las consecuencias de la deforestacién son: la pérdida de los beneficios de los

arboles, erosion, aire contaminado, menos animales silvestres, menos
nacimientos de agua y menos lluvia.

De acuerdo al lil y IV Censo Nacional Agropecuario la superficie de los bosques
y montes presenta una constante disminucibn en el periodo de tiempo
correspondiente a los afios 1979, 2003 y 2012; los datos indican que se contaba
con 182.38, 165.36 y 117.87 manzanas, respectivamente. Con base a
proyecciones de los censos nacionales agropecuarios, para el aflo 2012, el
porcentaje de deforestacion es 3.19%.

1.3.2.2 Reforestacion

Derivado de la deforestacidbn que existe en Concepcién Chiquirichapa, la
Direccion de Areas Protegidas y Medio Ambiente -DAPMA- impulsa
capacitaciones sobre estrategias de proteccion de los bosques; algunas
estrategias que utiliza son: concientizar en la siembra de nuevos arboles al talar
uno, reducir la tala de arboles, buscar nuevas formas de cultivo (que usen
menos terreno), no hacer quemas o rozas y educar a la comunidad de la
importancia sobre la preservacion y cuidado de los bosques.

Para el afio 2012 en el Municipio, segun datos proporcionados por DAPMA el

porcentaje de reforestacion es 50%, aproximadamente 75.20 hectareas del total
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de area de bosques, es decir que por cada arbol deforestado se tienen que
sembrar dos arboles.

1.3.3 Suelos

Los suelos de Concepcidén Chiquirichapa para el afio de estudio son aptos para
uso forestal y agropecuario.

1.3.3.1 Tipos de suelo
El Municipio tiene una fisiografia que corresponde a la de Montafas Volcanicas,
segun Simmons los suelos de esta regién pertenecen a la serie de suelos

predominantes, concernientes al grupo de la altiplanicie central, donde
predominan los suelos siguientes:

e Serie Ostuncalco (Os):

Estos suelos son excesivamente drenados, poco profundos, desarroliados sobre
ceniza volcanica pomacea, blanca y suelta, en el clima frio, himedo-seco.
Ocupan relieves de ondulados a muy inclinados, a bastante altura en la parte
oeste de las montarias volcanicas en Guatemala. El suelo es alrededor de 10cm

de espesor y es un area franca gris 0 arena suelta, la reaccion es medianamente
acida.

¢ Serie Quetzaltenango (Qe):

Son profundos, bien drenados, que se han desarroliado sobre ceniza volcanica
débilmente cementada, en un clima frio, humedo-seco. Ocupan relieves casi
planos a grandes altitudes en los valles intramontanos o en bolsonos, en el
oeste de Guatemala. El suelo superficial, a una profundidad airededor de 20
centimetros, es franco arenoso fino de color café oscuro, que es firme en

algunos lugares. La reaccién es de mediana a ligeramente acida™

10Simmons, C; Téarano, J.M; Pinto, J.H. 1959. Clasificacién a nivel de reconocimiento de suelos de la
Replblica de Guatemala. Trad. por Pedro Tirado Suisona. Guatemala, José de Pineda Ibarra. s.p.
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Mapa 5
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Tipos de suelos
" Ao 2012

Palestina
3 de los Altos

San Juan
Ostuncalco

San Mateo

Quetzaltenango
San Martin
Sacatepequez

SIMBOLOGIA { NOMEBRES DE LA SERIE

Os Ostuncalco
Qe Quetzaltenango

El Palmar

Fuente: elaboracion propia, con base en Mapa de Clasificacion de suelos a nivel de
reconocimiento Republica de Guatemala, Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion,
Unidad de Planificacion Geografica y Gestion de Riesgos, 2003.
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1.3.3.2 Clases agrolégicas del suelo

En lo que se refiere a la capacidad y uso de la tierra, las clases que predominan
son la Il y VIil. La clase Il se refiere a suelos que requieren practicas de
conservacion especiales y restringe la seleccidén de plantas, el equivalente en el
sistema del Instituto Nacional de Bosques -INAB- son tierras para agricultura de
mejoras (Am).

La Clase Vil son suelos y formas que tienen limitaciones, excluyen su uso para
la produccion de plantas y los restringen a zonas recreativas o proteccion de
cuencas, abastecimiento de agua y manejo de vida silvestre; son tierras
forestales de protecciéon para conservar el ambiente natural y la biodiversidad,
ademas permite el ecoturismo y la investigacién cientifica.

La clase VI abarca aproximadamente una quinta parte del territorio de
Concepcion Chiquirichapa, estos suelos tienen fuertes limitaciones que los
hacen inadecuados para la siembra y limitan su uso a pastos y bosque
(Sistemas silvopastoriles -Ss). !

A continuacion se presenta la grafica 2 en donde se muestran los porcentajes de
vocacion de los suelos en el Municipio:

R Simmons, C; Tarano, JM; Pinto, JH. 1,959. Clasificacién a nivel de reconocimiento de suelos de la
Republica de Guatemala. Trad. por Pedro Tirado Sulsona. Guatemala José de Pineda lbarra. 1,000 p.
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Gréfica 2
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Vocacion de los suelos
Ano 2012

45% -
40% -
35% - :
2000
15%
10% -
5%
0% 4. I e i SE—— S
Clase i Clase Vi Clase Vil Clase vill

Fuente: elaboracién propia con base en Clasificacién a nivel de reconocimiento de suelos de la Republica
de Guatemala, Simmons, C; Tarano, JM; Pinto, JH. Trad. por Pedro Tirado Sulsona. y José de Pineda
Ibarra, 1959.

El MAGA registré que la mayor parte del territorio del Municipio estaba ocupado
por bosque mixto, otra parte significativa del territorio era utilizada para la
agricultura, principalmente granos basicos, lo cual coincide altamente con la
capacidad y uso de la tierra del Municipio.

El Municipio tiene 4,800 hectareas -ha- de suelo, donde 2,016 -ha- pertenecen a
la clase de suelo Il, 96 -ha- a la clase de suelo Vi, 1,824 -ha- a la clase de
suelo VI y 864 -ha- a la clase de suelo VII. A continuacidn se presenta el mapa
donde se localiza el tamafio por hectarea de los suelos:



Mapa 6

Municipio de Concepcidén Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Clases agrol6gicas de suelos por hectareas

Afo 2012
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San Martin

Sacatepequez
SIMBOLOGIA
COLOR | PORCENTAJE | HECTAREA CLASE
48% 2.01 Ha. CLASE
38% 1.82 Ha. CLASE Vi
18% (.86 Ha. CLASE VI
2% 0.08 Ha. CLASE Vit

San Juan
Ostuncalco

San Mateo

Quetzaltenango

El Palmar

Fuente: elaboracién propia con base en Mapa de capacidad de uso de la tierra Republica de
Guatemala, Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion, Proyecto de asistencia técnica y

generacion de informacién CATIE, 2000.
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1.3.3.3 Usos del suelo

El uso de la tierra del Municipio a la fecha de estudio, segun la extensién
territorial, es para los bosques, produccién agropecuaria y centros poblados.

1.34 Fauna

Con base a la informacion proporcionada por los guarda recursos municipales,
se determiné que existe una gran diversidad de especies silvestres que estan
asociados con las formaciones vegetales existentes.

“En Concepcidn Chiquirichapa quedan pocas especies que conforman la fauna y
son cazadas en los bosques y otros mueren por enfermedad o vejez. Entre las
especies silvestres de fauna que predominan en el Municipio son: coyote
(CanisLandrus), zorro (Vulpessp), paloma (Columba livs), gavilan
(AccipterNisus), conejo (LepusPalustris), taltuza (Geoymushispidus), tacuatzin
(Dipelphismarsupilais), ardilla (Sciurusvulgaris), ratdbn (musmusculussp), tigrillo,
oso hormiguero, armadillo, cabrito de monte, venado, mapache, coche de
monte, jabali, quetzal, halcén, tecolote, lechuza, cotorra y otros”."

1.3.5 Flora
Durante la investigacion de campo, se determind que las formaciones vegetales
de los bosques con estratos de coniferas, latifoliados y mixto son de acuerdo a

la altitud existente y altos estadios sucecionales de regeneracion natural de
plantulas, brinzales, latizales y fustales.

“Los arboles méas abundantes son de hoja en forma de aguja, compuesta por los
arboles coniferos. Asi mismo, las numerosas plantas son importantes, ya que
constituyen los principales alimentos de varios animales herbivoros. Los

bosques y las plantas conforman el habitat de muchas especies y aves silvestres

“Municipalidad de Concepcion Chiquirichapa. Informacién General del Municipio. (En linea) Consultado e
22 de Octubre de 2013. Disponible en: http://www.municoncepcion.gob.gt/municipio.html
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residentes en zona boscosa de este territorio, entre las especies en peligro de
extincion se encuentran: pinabete, pino y eucalipto”.

1.4 POBLACION

Esta variable permite conocer caracteristicas tales como numero de hogares y
tasa de crecimiento, sexo, edad, pertenencia étnica, area geografica, densidad
poblacional, PEA, migraciéon, inmigracién, emigracién, vivienda, ocupacién vy
salarios; niveles de Ingreso, pobreza, pobreza extrema, no extrema,
desnutricién, empleo, subempleo y desempleo.

La poblacion para el afio 2012 de acuerdo a las proyecciones del INE, se estima
en 23,918 habitantes. En los ultimos nueve afos la poblacion ha aumentado a
razén de 8,006 habitantes, en relacion al censo de poblacidbn de 2002 que

reportd una poblacién de 15,912 habitantes, y 9,779 con respecto al afo 1994
que la poblacién era de 14,139.

1.4.1 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

En el municipio de Concepcion Chiquirichapa, se encuentran aproximadamente
un numero de 3,704 hogares distribuidos de la siguiente manera:

13Municipandad de Concepcién Chiquirichapa. Informacién General del Municipio. (En linea) Consultado el
22 de Octubre de 2013. Disponible en: hitp://www.municoncepcion.gob.gt/municipio.html



Cuadro 5

34

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Cantidad de hogares por aiio segun centro poblado
Anos 1994, 2002 y 2012

Censo Censo Encuesta

Centro poblado 1994 2002 2012
Concepcidn Chiquinchapa 675 826 1,160
El Aguacate 56 57 80
Excomucha 62 152 100
Los Duraznales 331 KYa| 460
Telena 101 116 125
Twitzisb'il 61 67 45
Tuilcanabaj 144 223 315
Tuipox 254 249 310
Toj coral 50 58 145
Toj Chan 49 56 114
Tuich’pech 74 93 25
Txol Witz 41 63 15
Toj Chulup 55 71 95
Tzicol 50 64 120
Twi Choq’ 6 11 16
Talmax 63 53 110
Twitz B’ech 11 7 19
Twikb’al 0 21 45
Txolxinij 41 51 80
San Cristobal 29 39 50
Txe Xaq 0 15 25
Toj Xucuwe 0 0 34
Los Pérez 0 0 10
T-Tzijion 5 0 8
Barrio Nuevo 0 0 150
Santa Elena 0 0 10
Twichistzé 0 0 12
Los Juarez 0 0 26
Total de Hogares 2,158 2,663 3,704

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblaciéon y V de
Habitacion 1994 y el XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del INE e
investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Los hogares aumentaron en 505 del censo 1994 para el afio 2002 y en 1,041

para el 2012 con una tasa de crecimiento del 4% cada afo en relacion a la
poblacién. El aumento del ndimero de hogares se debe al crecimiento

poblacional.

Con base a los datos anteriores se determindé que entre los afios de 1994 y

2002, la poblacidon crecié 12%, lo que representa 1% en tasa media anual de
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crecimiento de la poblaciéon, que se considera bajo si se toma en cuenta que la

tasa anual promedio a nivel pais es 2%.

1.4.2 Poblacién por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
Para el anadlisis de esta variable es necesario conocer cualitativa vy
cuantitativamente aspectos que permitan analizar de forma aislada los objetos
de estudio.

Cuadro 6
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Habitantes por censos y proyeccion segun categoria
Afios 1994, 2002 y 2012 )

Censo Censo Proyeccion
Categoria 1994 % 2002 % 2012 %
habitantes habitantes habitantes
Poblacién por sexo
Hombres 6,932 49 7,035 44 10,971 46
Mujeres 7,207 51 8,877 56 12,947 54
Poblacion por edad
0-06 3,630 26 5,161 33 6,610 27
07-14 3,281 23 2,772 17 6,623 28
15-64 6,776 48 7,218 45 8,542 36
65 y méas 452 3 761 5 2,143 9
Poblacion por grupo étnico
Indigena 13,818 98 15,819 99 23,676 99
No Indigena 321 2 93 1 242 1
Poblacion por area geografica
Urbana 5,656 40 6,945 44 7,623 32
Rural 8,483 60 8,967 56 16,295 68
Total 14,139 15,912 23,918

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994 y el XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002 del INE e
investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La explicacién del cuadro por variable se presenta a continuacion:

. Poblacién por sexo

La poblacién en el afio 2012 en el Municipio, refleja que 46% son hombres vy
54% son mujeres, o que mantiene la tendencia de una mayoria de mujeres en la
poblacion segun los censos 1994 y 2002.
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Se presenta una tendencia decreciente-creciente en el numero de hombres vy
una tendencia creciente-decreciente en las mujeres, aun cuando siempre existe
un mayor numero de mujeres. La superioridad en la cantidad de mujeres
confirma el que tenga una participacién activa creciente en las actividades
productivas, principalmente en la actividad artesanal.

° Poblacion por edad

La distribucién por edad muestra que 28% representa nifios de 7 a 14 afos y
36% a jévenes y adultos de 15 a 64 afos. Lo que indica que la poblacion del
Municipio en su mayoria esta integrada por gente joven, tendencia constante en

los tres aflos comparados; asi mismo la gente de la tercera edad presenta un
aumento constante.

o Poblacion por grupo étnico
En este grupo se evidencia que los habitantes del municipio de Concepcidn
Chiquirichapa, son indigenas Mam, representados por 99% y 1% restante es

ladino. Esta tendencia es constante para los tres afios analizados.

o Poblaciéon por area geografica

La poblacién se encuentra concentrada 32% en el area urbana y 68% en el area
rural. Este contexto radica en que la agricultura es la principal base de la
economia, por tal razén los pobladores se encuentran dispersos en los
diferentes centros poblados rurales que les permiten realizar este tipo de
actividad productiva y ademas la crianza de animales. Este efecto se puede
observar en los tres afios analizados, ya que aun cuando existe una tendencia
creciente-decreciente para el area urbana y una tendencia decreciente-creciente
para el area rural, esta ultima siempre predomina.
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1.4.3 Densidad poblacional

Este indicador mostrara cuantos habitantes existen por kildmetro cuadrado. La
densidad poblacional del Municipio, en comparacién con la nacional y
departamental, se detalla a continuacion:

Tabla 4
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Densidad poblacional a nivel nacional, departamental y municipal segtn
' Aios 1994, 2002y 2012 ]

Nivel Ao 1994 Ao 2002 Afio 2012
Nacionatl 77 103 138
Departamental 258 320 414
Municipal 295 332 498

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacion 1994
y Censo Nacional Xl de Poblacién y VI de Habitacion 2002 del instituto Nacional de Estadistica,
e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se dan a conocer la densidad poblacional, donde se evidencia que el Municipio
es altamente poblado en comparacién con la densidad promedio a nivel
departamental 414 habitantes por km? y nacional que es de 138 habitantes por
km?. Las causas principales de este crecimiento son el area reducida de tierra

habitable y la cobertura de la mayoria de servicios basicos en el area rural. (Ver
anexo 2)

Los centros poblados con mayor nimero de habitantes son: Cabecera Municipal,
Los Duraznales, Tuipox, Tuilcanabaj y Telena, es importante resaltar que éstos
se localizan cerca de las carreteras principales que conectan con otros
municipios y con la Cabecera Departamental.

1.4.4 Poblacion econ6micamente activa

Segun el INE son personas que ejercen una ocupacion o la buscan. Para el
Municipio, segun proyecciones para 2012, la PEA constituye 57% de la
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poblacidn. Para el afio 2002 y 1994 los censos publicaron datos del 40% y 22%
de este indicador, respectivamente.

Los indicadores de empleo en Guatemala muestran que la PEA va en aumento,
mientras que la oportunidad de empleo y ocupacion disminuye. Esta se analiza
desde las siguientes caracteristicas:

Cuadro 7
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaitenango
Poblacion econémicamente activa
por censos y proyecciéon segun categoria
Anos 1994, 2002 y 2012
Censo Censo

o Proyeccion

1 9 0
Categoria 1994 2002 2012 o

Sexo

Hombres 2,978 96 4,025 64 8,190 60

Mujeres 112 4 2281 36 5,500 40
‘Area geografica

Urbana 670 22 2,343 37 4 380 32

Rural 2,420 78 3,963 63 9,310 68

Actividad economica

Agricola 2,163 70 4,351 69 8,899 65

Pecuaria 93 3 126 2 411 3

Artesanal 216 7 315 5 821 6

Servicios 309 10 756 12 2,464 18

Comercio 155 5 442 7 821 6

Otros 155 5 316 5 274 2
‘Total 3,090 100 6,306 100 13,690 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994 y el XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del INE e
investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El analisis por categoria se presenta a continuacion:

1.4.41 Sexo

La principal actividad econdémica del Municipio es la agricultura de tipo familiar,
en el que predominan los hombres, aunque en los ultimos afios la participacion
de las mujeres ha sido relevante ya que se dedican a la produccion artesanal de
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tejidos tipicos. Esta consecuencia se evidencia en la tendencia creciente de la

participacion de la mujer dentro de la PEA y asi mismo la tendencia decreciente
de la participacién del hombre.

1.4.4.2 Area geografica

Por ser una zona eminentemente agricola y en la que predomina el
minifundismo, se determind que la PEA por area geografica prevaléce en el
sector rural 68%, el resto lo compone el casco urbano, que ha ido en aumento
debido la expansidn de las actividades de comercio y servicio, asi como el grado
de accesibilidad que existe en la Cabecera Municipal.

1.4.4.3 Actividad econémica

La ocupacion principal que practican en general los pobladores del Municipio
radica en la agricultura, sin embargo, la actividad artesanal, pecuaria y, con
mayor incremento, la actividad de servicios, se han desarrollado debido al
consumo local. La tendencia creciente de las demas actividades productivas ha
quitado porcentaje a la actividad agricola que aun cuando ha tenido un aumento
absoluto, no ha sido relativo con respecto a las demas actividades productivas,
durante los afios analizados.

1.4.5 Migracion
Incluye toda aquella situacion que conlleva a cruzar los limites de una division

geografica de un pais a otro o de un mismo pais. Existen dos variantes que son
inmigracion y emigracion.

1.4.5.1 Inmigracion

Segun datos estadisticos obtenidos por informes de la Municipalidad, 2% de la
poblaciéon actual no es originaria del Municipio y ésta se ha ubicado en el area

rural.
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1.4.5.2 Emigracion

“Algunos habitantes del Municipio emigran principalmente a los Estados Unidos
de Norte América, con la finalidad de mejorar sus ingresos econémicos y con
ello optimizar sus condiciones de vida. Se calcula que aproximadamente 6,000
personas viven en diferentes localidades de Norte América (MSPAS, 2008b).”'4

Se determiné que la mayoria de la poblacion tiene familia en otros paises; de las
577 personas encuestas se determiné que 18% tienen aigun familiar en Estados
Unidos y éstos les envian remesas para ayudar en el mantenimiento del hogar.

1.4.6 Vivienda

El tipo de vivienda que predomina en el area rural, es la de paredes de block sin
repello, con techo de teja o lamina de zinc, piso de tierra o torta de cemento, con
pocas divisiones internas, sin puerta, uUnicamente con cortinas, generaimente de
dos divisiones que constituye un dormitorio y una cocina.

La poblacién rural no posee suficiente recurso econdmico para construir una

vivienda formal que cuente con los principales servicios basicos.

1.4.6.1 Tenencia

Con base a la informacion recabada en el Municipio se constatoé la tenencia de la
vivienda de acuerdo al siguiente cuadro:

"3ecretaria General de Planificacion y Programacién de la Presidencia. 2010. Plan de Desarrollo 2011-
2025. Concepcién Chiquirichapa, Quetzaltenango, Guatemala. p. 45.
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Cuadro 8
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Régimen de tenencia de la vivienda por censos y proyeccion
) Afos 1994, 2002 y 2012 -

Tenencia Afto 1994 % Aio 2002 % Afio 2012 %
Propia 2,114 08 2,581 97 3,593 97
Arrendada 22 1 35 2 37 1
Prestada 22 1 34 1 37 1
Ofras 0 0 13 0 37 1
Total 2,158 100 2,663 100 3,704 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994 y el XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del INE e
investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Para el afio 2012 en relacion al 1994 y 2002, la tenencia de vivienda arrendada y
prestada se mantiene en proporcion de hogares. Mientras que la adquisicion de
residencias presenta un crecimiento absoluto, debido a que la poblacidon que
tiene familiares en el extranjero, cuentan con recursos propios y remesas para la
compra.

El porcentaje de tenencia en otro régimen de propiedad se mantuvo constante
durante el periodo del 1994, 2002 al 2012.

1.4.6.2 Estructura

A continuacion se presentan las caracteristicas fisicas de las viviendas de los
hogares encuestados:
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Cuadro 9
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Estructura de las viviendas por censo y encuesta segun caracteristicas

Aios 2002 y 2012

Caracteristicas Censo 2002 % Encuesta 2012 %
Techo
Lamina 1,783 53 591 68
Cemento 1,101 33 222 26
Teja 234 7 46 5
Oftro 236 7 9 1
Paredes
Block 2,822 84 682 79
Adobe 487 15 185 21
Ladrillo 14 0 1 0
Otros 31 1 0 0
Piso
Cemento 1,512 45 450 52
Granito o Ceramico 268 8 287 33
Tierra 214 6 121 14
Ladrillo 611 18 9 1
Madera 4 1 1 0]
Otros 745 22 0 0
Total 3,354 100 868 100

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de
Habitacién 2002 del INE e investigacion de eampo Grupe EPS, segundo semestre 2012.

Con base en los datos del Gltimo censo realizado en el afio 2002, los materiales
predominantes en el techo de las viviendas del Municipio eran lamina metalica y
concreto, en la pared predominaba el block y adobe y en el piso torta de

cemento, materiales que en un menor volumen presentan una constante para el
aflo 2012.

Los datos anteriores coinciden con la informacién del taller de Gestién de Riesgo
2010, donde se indica que la mayoria de infraestructura local urbana utiliza
técnicas adecuadas y materiales de construccidn (INE, 2002).

En adicidén, el Municipio se encuenfra en una regidén con una alta amenaza
sismica, por lo que los habitantes deben edificar viviendas mas resistentes, sin
embargo aigunos hogares de escasos recursos estan hechos de adobe, que
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determina un ambiente interior himedo, esto también repercute en el estado de
salud de las personas que presentan problemas de vias respiratorias.

En el afo 1994 no se encontré datos para comparacion de la estructura de la
vivienda, debido a que en dicho afic el INE solo realizé el estudio de forma
general, en el cual indica la estructura de la vivienda como casa formal,
apartamento, palomar, rancho e improvisacion, por tal razén se presentan
unicamente los datos de 2002 en comparacion con 2012.

1.4.7 Ocupacion y salarios

El ingreso familiar es percibido por la actividad agricola, por 1o que no proviene
de fuentes formales de trabajo, este ingreso es el resultado de la cosecha o
produccion anual, con la cual realizan la practica del ahorro para el sustento
familiar del afo. Caso contrario sucede con las fuentes formales donde las

actividades son remuneradas por medio de un salario fijo previamente
establecido.

Los salarios de las principales actividades productivas, es decir, agricola,
pecuaria y artesanal son Q60.00, Q50.00 y Q60.00 diarios en promedio,
respectivamente. En lo que corresponde a servicios y comercio no existe un
salario, los que se dedican a estas actividades son propietarios y lo que reciben
de ingresos son las utilidades o ganancias del negocio.

A continuacion se analizan las ocupaciones y salarios por actividad productiva:



Cuadro 10
Municipio de Concepcidén Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Ocupacién de las actividades productivas

Afo 2012

Ocupacién Personas %
Agricola 435 87
Pecuaria 4 1
Artesanal 5 1
Agroindustrial 2 0
Servicios 46 9
Comercio 9 2
Total 501 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Un alto porcentaje de las ocupaciones de la poblacion en el Municipio se
concentra en la actividad agricola debido a que es la mayor generadora de
empleo y subsistencia para los habitantes. Posteriormente, el sector servicios,
que es representado por personas que laboran en transporte, servicios de
internet, cable, talleres y mantenimiento, ha incrementado debido a las
crecientes necesidades de la poblacién.

El comercio es una alternativa donde las personas han ocupado su trabajo en
actividades lucrativas como tienda de abarrotes, farmacias, librerias, almacenes
de calzado y ropa.

1.4.8 Niveles de ingreso

A continuacién se indica el resultado de la investigacion de campo y se muestra
la clasificacién de los hogares de acuerdo al nivel de ingresos:
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Cuadro 11
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Nivel de ingreso mensual por hogar segtin rango

Aiio 2012

Rango de ingresos en Q. Hogares %
1.00 a 450.00 o0 16
451.00 a 900.00 153 27
901.00 a 1,350.00 133 23
1,351.00 a 1,800.00 97 17
1,801.00 a 2,250.00 39 7
2,251.00 a 2,700.00 27 5
2701.00 a 3,150.00 16 3
Mas de 3,151.00 12 2
Total 567 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos en ia tercera Encuesta Nacional de Condiciones
de Vida -ENCOVI- 2011 del INE e investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La mayor concentracion de familias se encuentra en el rango de ingreso familiar
de 451 a 900.00 quetzales mensuales. Este ingreso no alcanza a cubrir el
salario minimo, que para el 2012 era de Q.68.00 diario, lo que indica un bajo

nivel de ingresos.

Segun datos del INE el costo familiar de la canasta basica de alimentos para
junio del 2012 era de Q.2,324.00 para un nucleo familiar conformado por 5
personas. Unicamente el 7% de la poblacion del Municipio cuentan con la
capacidad para cubrir la canasta basica.

Los ingresos son destinados para cubrir parte de las necesidades basicas de los
habitantes, debido a que los gastos son mayores que los ingresos que reciben a
cambio del trabajo que realizan, el déficit mensual se nivela al obtener ingresos
de otras actividades.
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149 Pobreza

“Existe cuando una 0 mas personas estan o caen bajo un cierto nivel de
bienestar econdmico considerado como un minimo razonable, ya sea en
términos absolutos o por los estandares de una sociedad especifica”’®

De acuerdo a los indicadores de la encuesta de condiciones de vida del afio
2002 el nivel de pobreza a nivel nacional, ubica 56% de la poblacién debajo de
la linea de pobreza general y 16% en pobreza extrema.

El promedio de ingresos mensuales destinados a cubrir el costo de la canasta
basica vital de acuerdo a la muestra tomada en Concepcién Chiquirichapa se
encontré en Q.1,350.00 mensuales equivalentes a Q.45.00 diarios para una
familia con un nucleo familiar de cinco miembros. De acuerdo a los datos
obtenidos los ingresos de los habitantes no alcanzan para cubrir el costo total de
sus necesidades basicas.

Los hogares se clasifican en pobres debido a que el promedio de ingresos
mensuales familiares, es inferior al costo de la canasta basica vital -CCBV-, es
decir que del total de la poblacion 90% se encuentra en pobreza.

1.49.1 Pobreza extrema

Se refiere al estado mas bajo de la pobreza que incluye a toda persona que no
alcanza a cubrir el costo minimo de alimentos en determinado tiempo. En
Guatemala, de acuerdo con la medicién del INE realizada en el afno 2002, se

categoriza dentro del umbral de pobreza extrema a toda persona que no alcanza
a cubrir el costo minimo de alimentos en un afo.

. Lipton, Michael y Martin Ravallion (1995): Poverty and policy, Handbook of Development Economics, Jere
Behrman y T.N. Srinivasan (comps.), vol. 3B, Amsterdam, ElsevierScience B.V. Consultado el 02 de
noviembre de 2012. Disponible en: hitp:/Awww.cepal.org/celade/noticias/paginas/7/13237/PP17 pdf
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El porcentaje de pobreza extrema para el afio de 1994 era de 36%, para el afio
2002 de 23% y para el afo 2012 de 66%. En comparacion al 10% a nivel
departamental y al 17% a nivel nacional, se puede establecer que el Municipio
esta dentro del rango muy alto de acuerdo a los mapas de pobreza.'®

1.4.9.2 Pobreza no extrema
Se presenta cuando una persona incluye el costo de algunos alimentos mas un
consumo minimo en bienes y servicios complementarios por persona al afno.

En el afio 2002 segun el censo del INE, la poblacién en pobreza no extrema era
78%, para el aio 2012 la pobreza no extrema es 24% del total de los habitantes
del Municipio, este porcentaje de la poblacion ha disminuido porque, como se
pudo observar, el porcentaje en extrema pobreza ha aumentado, aun cuando al
momento del estudio se pudo establecer la existencia de instituciones que velan
por reducir el tema de pobreza.

No obstante se puede indicar que en comparacién al 44% a nivel departamental

y 54% a nivel nacional, en el Municipio la pobreza no extrema es menor.

En el Municipio la agricultura es la principal actividad econdmica de la poblacién,
del 65% de la siembra de especies agricolas sobresalen: la papa, el maiz y las
hortalizas, dentro de ellas la papa es la principal fuente de ingresos para las

familias, asi como las especies pecuarias, principalmente aves para
autoconsumo.

'8 Secretaria General de Planificacion y Programacion de la Presidencia. 2010. Plan de Desarrollo 2011-
2025. Concepcidon Chiquirichapa, Quetzaltenango, Guatemala. p. 30.
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1.4.9.3 Pobreza total

A continuacion se describe el total de pobreza existente a nivel municipal para
los afios 1994, 2002 y 2012:

Cuadro 12
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Pobreza extrema y no extrema
Afios 1994, 2002 y 2012

(en habitantes)
Poblacién Pobre .z .z
Afio Pobreza Pobreza no Pc:i)::lz A i%blzc;?en % Po::'::; on
extrema extrema P
1994 4,377 7,782 12,159 86 1,980 14 14,139
2002 2,695 9,657 12,252 77 3,660 23 15,912
2012 3,827 17,699 21,526 90 2,392 10 23,918

Fuente: elaboracién propia, con hase en datos del Censo Nacional X1 de Poblacién y VI de
Habitacién 2002 INE e investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Con la finalidad de reducir el porcentaje de pobreza, los esfuerzos deben
dirigirse hacia el incremento de los ingresos familiares y mejorar la situacién de
la salud, a través de programas de desarrollo econémico y de mejoramiento de
los servicios basicos del Municipio.

1.4.10 Desnutricion

Enfermedad que enfrenta la poblacién como consecuencia de diversos factores,
tales como falta de alimentacién, problemas socio-econémicos, negligencia en
cuidados y enfermedades.

La situacién de desnutricion para el afio 1994 en el Municipio era 86% del total
de la poblacién. Las condiciones en las cuales se desenvuelven los habitantes
como los aspectos econdémicos y sociales, asi como los determinantes
climaticos, geograficos, ecoldgicos y otros, determinan la calidad de vida y la
distribucion de enfermedades.
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Para el 2009 en Quetzaltenango la tasa de desnutricién es del 43.1% crénica,
1.5% aguda, y 10% global, en comparacién de una tasa a nivel Republica de
49.8%, 1.4% y 13.1% respectivamente.'®

Segun el quinto informe del Sistema de Naciones Unidas 2002 “Desarrolio
Humano, Mujeres y Salud”, el municipio de Concepcién Chiquirichapa, presenta
una vulnerabilidad alta, con porcentajes de desnutricion crénica. La mayor parte
de la poblacion sufre de desnutricibn debido a factores econdmicos,
analfabetismo y educacion. Asi mismo, su educacion en la compra-venta de los
productos de consumo diario.

Para el afio de estudio, la desnutricién oscila entre el 33.16 y el 46.16%."°

En el 2012 el Gobierno a través del MAGA ha promovido programas en los siete
municipios de mayor pobreza. Consisten en la promocién del cultivo de tomate,
chile pimiento y otros productos que les permite a los agricultores obtener
ingresos, ya que son productos que siembran y cosechan dos veces en el afo,
en un area menor de la que necesitan para el cuitivo tradicional del maiz y les
sirve para subsistencia y para la venta.

Este es un programa que se encuentra en fase experimental por lo que no se ha
podido evaluar el impacto, pero si se observa que es beneficioso para la

poblacidn por lo que es conveniente continuar su ejecucion y ampliar su
cobertura.?

1 Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2011. Cifras para el desarrolio humano
Quetzaitenango. Guatemala. p10.

' Secretarfa de Seguridad Alimentaria y Nutricional. 2012. Mapeo y analisis de la desnutricién crénica en
Guatemata. Guatemala. p. 59.

Consejo Departamental de Desarrollo Quetzaltenango, 2006. Gerencia para la Reconstruccion de
Quetzaitenango. p. 17.
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1411 Empleo
Al afio de estudio se determindé que del total de la PEA, el 89% cuenta con

empleo. Los datos obtenidos de la encuesta realizada indican que el 83% de
esta poblacion tiene un trabajo fijo.

1.4.12 Subempleo

Se define como una subcategoria del empleo y aplica a las personas que
trabajan menos de la duracibn normmal, lo hacen de forma involuntaria y
pretenden trabajo adicional.

Dentro de este subgrupo se puede mencionar a todas las personas que trabajan
menos que la jornada habitual y por ende desean ocuparse con mas horas para
mejorar su condiciébn de vida. En el Municipio este grupo se encuentra
representado por el 17% de la poblacién empleada.

1.4.13 Desempleo

"Segin los datos del Censo del INE, en el ano 2002 l|a Poblacién
Econémicamente Activa (PEA) era de 6,306 personas (64% hombres y 36%
muijeres) y la Poblacién Econémicamente Inactiva (PEl) era de 6,218 (21%
hombres y 79% mujeres). Las Proyecciones de Poblacion del INE, hacen ver
que la poblacién en edad productiva (PED) del municipio de Concepcion
Chiquirichapa para el aino 2009 era de 9,555 personas que se encuentran entre
las edades de 15 a 64 anos; esta poblacién conforma el 54% del total de la
poblacién para ese afno, el 60% de la PED son mujeres y el 40% son hombres.
Estos datos demuestran la predominancia de la poblacién joven en Concepcién
Chiquirichapa, de esta poblacion el sector femenino es mayoritario (INE, 2004”2

®Directorio Electronico de Guatemala. (en linea). Guatemala. Consultado el Lunes 15 de
Octubre 2012. Disponible en:

http:/iwww . deguate com/municipios/pages/quetzaltenango/concepceion-
chiquirichapa/economia.php#.U_llsvmSxy0
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El total de desempleo en el Municipio es del 11%, esta es una situacién
desfavorable en comparaciéon con el porcentaje de desempleo a nivel nacional

que es de 3%, segun datos de la Encuesta Nacional de Empleos e Ingresos
-ENEI- 2012. (Ver anexo 3)

La agricuftura es la actividad econémica que proporciona la mayor parte de
ocupacién dentro de la informalidad; seguida por el comercio, que cada dia gana
mas terreno en la Cabecera Departamental.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

Esto consiste en la forma de tenencia, concentracion y uso de la tierra. En el
Municipio, la tierra es el recurso mas utilizado y junto con el recurso humano
constituyen los factores mas importantes para la produccién.

151 Tenencia de la tierra

En el Municipio el régimen de tenencia de la tierra esta caracterizado por ser
pequefnas unidades econdmicas que segun su extension de terreno se clasifican
como: microfincas, subfamiliares y familiares; las modalidades mas frecuentes
que se manejan son propias, arrendadas y en forma mixta (propias y
arrendadas); 77% de la poblacion encuestada cuenta con tierras para el cultivo.

A continuacién se presenta el estudio del régimen de la tenencia de la tierra del
Municipio:
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Cuadro 13
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango

Régimen de la tenencia de la tierra segin censos y encuesta
Anos 1979, 2003 y 2012

. Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2012
Tenencia Fincas % Fincas % Fincas %
Propias 872 97 1,824 88 305 67
Arrendadas 3 1 31 1 129 29
Mixtas 16 2 213 11 19 4
TOTAL 891 100 2,068 100 453 100

Fuente: elaboracion propia, con base en el Il Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV Censo

Nacional Agropecuario 2003 del INE e investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre
2012,

Del afno 2003 al 2012 las tierras propias disminuyeron 20%, este fendmeno
indica que la poblacidn ha perdido sus tierras debido a la situacidbn economica,

ya sea que las han arrendado o vendido en busca de ingresos.

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra

Se refiere al aprovechamiento de la tierra. En el Municipio el area sembrada la
conforman [os diversos cuitivos, especiaimente [a papa, maiz, coliflor y
hortalizas, los cuales se desarrollan en condiciones de un nivel tecnologico
tradicional, esto incide en el bajo rendimiento de la produccion.

La superficie no cultivada la disponen viviendas o bosques. Los bosques han

sido deforestados ya que la poblacidn utiliza para uso en el hogar la lefia que
obtiene de arboles de la region.

Segun datos obtenidos de la encuesta, se identifica que 4% de la poblacion
tienen tierras que aun no son utilizadas o estan en descanso. El promedio de
medida utilizado para vivienda es de 0.0625 manzanas del 89% de viviendas
propias que posee la poblacion.

A continuacion se identifican los diferentes usos de la tierra en el Municipio:
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Cuadro 14
Municipio de Concepcidén Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango

Uso de la tierra segtin censos y encuesta
Aios 1979, 2003 y 2012

Uso Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2012
Fincas % Fincas % Fincas %
Cultivo 891 64 2,068 47 453 99
Pastos 2 1 0 0 0 0
Bosques 235 16 288 7 1 1
Oftras tierras 265 19 2,004 46 0 0
TOTAL 1,393 100 4,360 100 454 100

Fuente: elaboracion propia, con base en el Il Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV Censo

Nacional Agropecuario 2003 del INE e investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre
2012.

“Se estima que los cultivos segun el Censo Agropecuario del afio 1979 al 2003
el porcentaje presenta decremento del 16%, debido al conflicto armado que
influyé en la emigracion de los pobladores del Municipio™®. Posterior en el afio
2003 se percibe un incremento de 52% de tierras cultivadas en la region, lo que

demuestra que los agricultores retomaron sus actividades productivas.

1.5.3 Concentracion de la tierra

A continuacidn se presenta la superficie y nimero de fincas segln tamario en el
Municipio. (Ver anexo 4):

23Vé\squez, Luis. Etnobotanica R. Educacién Maya Bilingite Intercultural, (1998) Universidad de Indiana. p.
119.
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Cuadro 15
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Concentracion de la tierra por fincas y superficie segun tamaiio
Anos 1979, 2003 y 2012 ]

Afios Tamaiio de finca Fincas % Superficie en Mz %
Microfincas 603 68 294.76 32
1979 Subfamiliares 286 31 608.18 66
Familiares 2 1 23.88 2
891 100 926.82 100
Microfincas 1,719 83 705.79 52
2003 Subfamiliares 347 16 617.66 46
Familiares 2 1 20 2
2,068 100 1,343.45 100
Microfincas 442 95 164 89
2012 Subfamiliares 24 5 21 11
Familiares 0 0 0 0
466 100 185 100

“Fuente: elaboracién propia, con base en el lil Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV Censo

Nacional Agropecuario 2003 del INE e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre
2012

Las microfincas muestran una tendencia creciente al incrementar 15% para el
afo 2003 y 12% mas para el afo 2012. Contraria es la situacién de las fincas
subfamiliares y familiares, que presentan una propension decadente, donde las
fincas familiares llegan a desaparecer.

Lo anterior muestra que las tierras se han dividido en proporciones cada vez
menores con el transcurrir de [os anos, lo que trae como consecuencia que 95%
de propietarios, segun encuesta, tengan una cantidad no mayor a una manzana
para la produccion.

1.5.3.1 Coeficiente de Gini

A continuacion se presenta la concentracion de la tierra, segun censos:
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Tabla b
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Concentracion de la tierra - Coeficiente de Gini
Afos 1979, 2003 y 2012

Ano Coeficiente % Valoracién
Censo 1979 0.3655 Concentracion baja
Censo 2003 0.3079 Concentracion baja
Censo 2012 0.0620 Concentracién baja

Fuente: elaboracidn propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario del afio 1979
y el IV Censo Nacional Agropecuario del aio 2003 de! Instituto Nacional de Estadistica — INE- e
investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

Segun el coeficiente de Gini la cuantificacibn o grado de concentracion que
posee la tierra del Municipio es baja, lo que indica una tendencia decadente en

la concentracién, segun estudio 2012 comparado con los censos 2003 y 1979.
(Ver anexo 5).

1.5.3.2 Curva de Lorenz

Utilizada como técnica grafica que determina la concentracion de la tierra, la

desigualdad que existe en cuanto a su distribucién y personas con acceso a la
misma.’

A continuacién se muestra graficamente el periodo de 1979, 2003 y 2012 del
Municipio objeto de estudio:
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Grafica 3
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Concentracion de la tierra por grafica de Lorenz
Aios 1979, 2003 y 2012
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Fuente: elaboracién propia con base en datos del cuadro 15 de concentracion de la tierra.

El comportamiento historico desde el afio de 1979, 2003 hasta el afio 2012

indica el porcentaje de acumulacién por numero de fincas y su superficie.

Mientras mas se acercan a la linea de equidistribucién expresa menor
concentracion de la tierra, como es el caso del Municipio donde se ha reducido

la proporcion de tierras pertenecientes a la pobiaciéon con el transcurrir de los
anos.



57

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Formado por instituciones de caracter gubernamental, municipal y entidades
privadas que prestan diferentes servicios a la poblacion; entre los cuales se
encuentran: educacidn, salud, agua potable, energia eléctrica, drenajes,
recoleccion de basura, tratamiento de desechos sdlidos, letrinizacion vy

cementerios.

1.6.1 Educacién

El propdsito de la educacion es la contribucion al desarrolio de los habitantes del
Municipio, al igual que la erradicacion de la desercion escolar en la poblacion
hasta la ampliacion de la cobertura, mejoramiento de la infraestructura y la
calidad de educacion que se imparte.

1.6.1.1 Infraestructura

Para el afio 2012 se disponen los siguientes establecimientos en el Municipio:

Cuadro 16
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Centros educativos por sector y area segun nivel

Ao 2012

. Sector
Niveles Oficial % privado % Cooperativa % Total %
Pre-primario 8 33 3 23 0 0 M 28
Primario 16 67 3 23 0 0 19 49
Medio 0 0 7 54 2 100 9 23
Ciclo Basico 0 0 6 46 2 100 8 21
Ciclo Diversificado 0 0 1 8 0 0 1 3
Total 24 100 13 100 2 100 39 100

. Area
Niveles Urbana % Rural %
Pre-primario 6 46 5 19
Primario 4 31 15 58
Medio 3 23 6 23
Ciclo Basico 2 15 6 23
Ciclo Diversificado 1 8 0 0
Total 13 100 26 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos proporcionados por ia Supervision de Educacién
con sede en el Municipio de Concepcion Chiquirichapa e investigacion de campo Grupo EPS,
segundo semestre 2012,
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Cuarenta y nueve por ciento esta representado por centros educativos publicos
de nivel primario y la mayoria se encuentra en el area rural, 28% lo representa el
nivel pre-primario, los cuales se concentran en el drea urbana. El resto. de

niveles educativos son privados y se encuentran en ambas areas urbana y rural.

1.6.1.2 Recurso humano

Representa la cantidad de docentes que se dedican a la actividad de
ensefanza, los cuales se detallan a continuacioén:

Cuadro 17
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Numero de docentes por sector y area segun niveles

Ao 2012
Sector Area
Niveles Oficial Priv. Coop. Total % Urbana % Rural %
Pre-primario 69 8 0 77 17 283 18 54 16
Primario 265 28 0 293 64 62 48 231 70
Medio 41 0 46 87 19 43 34 44 14
Ciclo Basico 36 0 46 82 18 38 30 44 14
Ciclo Diversificado 5 0 0 5 1 5 4 0 0
Total 375 36 46 457 100 128 100 329 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos de anuario estadistico de la educaciéon Guatemala
2012, Ministerio de educacion -MINEDUC-.

El mayor numero de docentes se concentra en las escuelas oficiales,
principalmente a nivel primario, el cual representa 64% en relacion a los demas
niveles educativos, 1o anterior se deriva al crecimiento poblacional y asistencia
de alumnos en edad escolar, el area rural es la que mayor participacién de
docentes posee, representado por 70% en comparacion con el area urbana.

1.6.1.3 Inscripcion

Equivale a la cantidad de nifios y jovenes inscritos tanto en el area rural como
urbana:
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Cuadro 18
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Inscripcién de alumnos por sector y area segun niveles

Afo 2012

Sector Area
Niveles Oficial Priv. Coop. Total % Urbana % Rural %
Pre-primario 1,039 49 0O 1,088 14 379 14 709 14
Primario 5028 298 0 5326 67 1,262 48 4,064 77
Medio 627 0O 861 1,488 19 993 38 495 9
Ciclo Basico 607 0O 861 1468 19 973 37 495 9
Ciclo Diversificado 20 0 0 20 O 20 1 0O O
Total 6,694 347 861 7,902 100 2,634 100 5,268 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos de anuario estadistico de la educacion Guatemala
2012, MINEDUC.

El mayor nimero de alumnos inscritos se concentra en el sector oficial,
primordialmente en el nivel primario, el cual equivale al 75% en relacién a los
demas niveles educativos, al efectuar la comparacion entre area urbana y rural,

el area rural representa 67% del total de alumnos inscritos en todos los sectores.

1.6.1.4 Cobertura

La tasa de cobertura indica cuantos nifios asisten a los diferentes ciclos
educativos:

Cuadro 19
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Cobertura educativa segun niveles

Ao 2012
. Alumnos en Alumnos

Niveles Rango de edad edad escolar  inscritos Cobertura %
Pre-primario 5a 6 1,024 327 32
Primario 7 a2 2,769 2,069 75
Medio 2,484 546

Ciclo Basico 13a15 1,254 539 43
Ciclo Diversificado 16 a18 1,230 7 1
Total 6,277 2,942

Fuente: elaboracién propia con base en datos del anuario estadistico de la educacién Guatemala
2012, MINEDUC.
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El nivel primario es el que presenta mayor numero de alumnos que asisten a la
escuela, 75% en comparacion al resto de niveles educativos, cabe mencionar,
que el nivel diversificado refleja el menor ndmero de alumnos cubiertos por el
sector educativo en el Municipio.

1.6.1.5 Desercion

Indica el porcentaje de alumnos que por algun motivo se retiraron del sistema
educativo y no concluyeron el ciclo de formacién escolar.

Cuadro 20
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Tasa de desercion educativa segun niveles
Anos 1994, 2002 y 2012

Aino Niveles Poblacion inscrita Tasa de desercion %

1994 Pre-primario 511 4
Primario 1,826 8
Medio 77
Ciclo Basico 77 19
Ciclo Diversificado 0 0
Total 2,414

2002 Pre-primario 617 12
Primario 3,448 11
Medio 202
Ciclo Basico 202 35
Ciclo Diversificado 0 0]
Total 4,267

2012 Pre-primario 1,088 17
Primario 5,326 5
Medio 1,488
Ciclo Basico 1,468 10
Ciclo Diversificado 20 46
Total 7,902

Fuente: elaboracidon propia con base en datos del anuario estadistico de la educacion
Guatemala 2012, MINEDUC.

La tasa de desercidn escolar refleja tendencia creciente, segun los afos objeto
de analisis. L.a mayor tasa de desercién de alumnos se observa en el afio 2012

representado por 78% en relacion a la poblacién inscrita, principalmente en el
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ciclo diversificado. Mientras tanto en el afio 2002 la mayor desercion se refleja

en el ciclo basico, equivalente a 35% comparado con los demas niveles
educativos.

1.6.1.6 Repitencia y promocioén

A continuacion se presenta la tasa de alumnos que perdieron, repitieron y
promovieron el afio estudiantil.

Cuadro 21
Municipio de Concepcidn Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Tasas de repitencia y promocién educativa segun niveles
Arios 1994, 2002 y 2012

Poblaciéon Tasa de repitencia Tasa de promociéon
Afio Niveles inscrita % %
1994 Pre-primario 511 11 85
Primario 1,826 18 74
Medio 77
Ciclo Basico 77 6 75
Ciclo 0
Diversificado 0 0
Total 2,414
2002 Pre-primario 617 0 88
Primario 3,448 16 73
Medio 202
Ciclo Basico 202 1 64
Ciclo
Diversificado 0 0 0
Total 4,267
2012 Pre-primario 1,088 0 83
Primario 5,326 11 84
Medio 1,488
Ciclo Basico 1,468 7 83
Ciclo
Diversificado 20 29 25
Total 7,902

Fuente: elaboracion propia con base en datos de anuario estadistico de la educacion Guatemala
2012, MINEDUC.

La tasa de repitencia ha sido variada segun se observa en los afios objeto de

analisis, el afo 2012 representa la mayor tasa de repitencia 47% en relacion a la
poblacidn inscrita.
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La tasa de promocion tiene un comportamiento variado segun los datos de los
afos objeto de estudio, para el afio 2012 el nivel primario es el que mayor
representaciéon de alumnos promovidos presenta.

1.6.1.7 Alfabetismo

El siguiente cuadro representa la poblacién alfabeta y analfabeta que existe en
el Municipio:

Cuadro 22
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaitenango
Personas alfabetizadas y no alfabetizadas por censos y encuesta
Anos 1994, 2002 y 2012

Categoria Censo 94 Censo 2002 Encuesta 2012
Personas % Personas % Personas %
Alfabetizadas 3,967 55 8,532 68 753 58
No alfabetizadas 3,261 45 3,992 32 553 42
Total 7,228 100 12,524 100 1,306 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de la Supervision de Educacién con sede en el

Municipio de Concepcién Chiquirichapa e investigacidn de campo Grupo EPS, segundo
semestre 2012,

En el censo del afio 2002 hay un incremento de personas alfabetizadas como no
alfabetizadas, 115% y 22% respectivamente, en comparacion con el censo del
afio 1994, sin embargo, en el afio 2012 disminuyé 91% y 86% tanto en personas

alfabetizadas como no alfabetizadas, en comparacion al censo del afio 2002.

1.6.1.8 Nivel de educacién

Se dan a conocer datos sobre los niveles de educacion en los cuales se
encuentra inscrita la poblacidn del Municipio. A continuacion se presenta el
cuadro sobre el nivel de escolaridad:
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Cuadro 23
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Nivel de escolaridad por censo y encuesta segun nivel
Anos 1994, 2002 y 2012

Niveles Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2012
Personas %  Personas % Personas %
Pre-primario 807 12 388 5 65 5
Primario 5,315 81 7,154 89 806 63
Medio 390 6 443 5 377 30
Superior 17 1 61 1 25 2
Total 6,529 100 8,046 100 1,273 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de la Supervision de Educacioén con sede en el

Municipio de Concepcién Chiquirichapa € investigacion de campo Grupo EPS, segundo
semestre 2012.

En el censo del 2002 se observa aumento por 23% en el nivel de escolaridad,
comparado con el censo del afio 1994, Para el afio 2012, disminuyé 84%
comparado con el 2002 principalmente en nivel primario.

1.6.2 Salud

“En la Cabecera Municipal se encuentra un Centro de Salud y una clinica
privada y en Los Duraznales funciona un Puesto de Salud. En Toj Chan,
Twitzisb’il, Duraznales y Tuipox se localizan cuatro centros de convergencia,
pero carecen de infraestructura propia, funcionan en casas particulares y los
facilitadores de salud no estan capacitados; ademas en la microrregiéon lll se
encuentran en los centros poblados mas lejanos y se opiné que beneficiaria a la
poblacién la creacion de un Centro de Atencién Permanente completamente

equipado y dotado.”®* Para el afio 2012 esta situacion continGia en las mismas
condiciones.

Los servicios de salud se encuentran centralizados en la Cabecera Municipal y
areas aledafias, estas carecen de personal, equipo y medicamento.

*3ecretaria General de Planificacién y Programacion de la Presidencia. 2010. Plan de Desarrollo 2011-
2025. Concepcién Chiquirichapa, Quetzaitenango, Guatemala. p. 16.
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De igual forma, el Municipio cuenta con servicio de La Cruz Roja, quienes
brindan el servicio de traslado de enfermos y cubren accidentes para
trasladarlos al Hospital Nacional de Quetzaltenango; ademas poseen veinticinco
voluntarios en diferentes comunidades del Municipio.

Para atencién a las mujeres, existe la Asociacion de Comadronas del Area Mam
-ACAM-, atienden a mujeres en el periodo de gestacion y partos en aldeas y
caserios.

Para el afio 2009 la tasa de morbilidad general era de 331 por cada 1,000
personas y la tasa de morbilidad infantil era de 378 por cada 1,000 nifios
(integrado por niios menores a un afo). A continuaciébn se detallan las
principales causas segun rangos de edad:

Cuadro 24
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Causas de morbilidad general por nimero de casos segin diagnéstico

Ano 2009
No. De casos

Diagnésticos Menores De1ad4 DebSa De 15 ailos Total %

de 1 afio afos 14 aflos en adelante °
Resfriado comun 189 323 255 317 1,084 19
Amigdalitis aguda 70 207 242 278 797 14
Dermatitis 34 34 3 17 88 1
Micosis 24 0 12 28 64 1
Bronconeumonia 36 0 0 0 36 1
Otros 58 395 261 951 3734 64
Total 411 959 773 1,591 5,803 100

Fuente: elaboracién propia, con base en el Diagnéstico Municipal 2009. Oficina Municipai de
Planificacion.

En lo que respecta la morbilidad infantil, las principales causas son el resfriado
comun, la amigdalitis aguda y en menor frecuencia casos de diarrea aguda,
amebiasis, anemia, parasitismo intestinal representadas en otros de la columna
diagnaosticos.
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En cuanto a la morbilidad general, la principal causa son las enfermedades
gastrointestinales, derivadas de los habitos inadecuados de higiene de las
familias; en segundo lugar las enfermedades relacionadas con las vias

respiratorias, que se deben al clima templado-frio del territorio y las condiciones
de vida.

La tasa de mortalidad general que se registré en el Municipio, segin las Gltimas
cifras oficiales proporcionadas por la Direcciéon de Salud de Quetzaltenango, en

el afio 2009, fue de 2 por cada mil personas. Las principales causas se detallan
a continuacioén:

Cuadro 25
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Causas de mortalidad general por nimeros de casos segin diagndstico

Ano 2009
Diagnéstico No. de casos %
Intoxicacién alcohélica 5 18
Insuficiencia Aguda de Miocardio 5 18
Leucemia e Hipertension 3 11
Bronconeumonia 2 7
Neumonia 2 7
QOtros 11 39
Total 28 100

Fuente: elaboracién propia, con base en el Diagnéstico Municipal 2009. Oficina Municipal de
Planificacion.

Dentro de las causas de mortalidad general se destaca: enfermedades
dependientes del exceso del alcohol, enfermedades relacionadas con el sistema
respiratorio y por ultimo representado con el mayor porcentaje de los casos se
encuentran las enfermedades poco eventuales, que pueden ser apendicitis,
deshidratacién, cancer cerebral, entre otras.

En lo que respecta a la tasa de mortalidad infantil, es decir nifios menores de un
afio, las estadisticas oficiales de la Direccion de Salud de Quetzaltenango en el



66

afo 2009, indican una tasa de 4 por cada mil nifios y esta compuesta por tres
principales causas:

Cuadro 26
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Mortalidad infantil por nimero de casos segin causas

Ao 2009
Causas No. De casos %
Sindrome diarreico agudo 2 50
Insuficiencia respiratoria 1 25
Neumonia y bronconeumonia 1 25
Total 4 100

Fuente: elaboracion propia, con base en el Diagnéstico Municipal 2009. Oficina Municipal de
Planificacion.

La causa principal es el sindrome diarreico agudo, ocasionado por los aspectos
de aseo en las viviendas y saneamiento del agua. Las causas restantes son
debido al clima del territorio.

Otro indicador de la salud son las enfermedades comunes dentro del Municipio,
que segun la encuesta realizada son las siguientes:

Cuadro 27
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Enfermedades comunes por namero de casos

Ano 2012
Enfermedades ‘ No. de casos %
Gripe 522 75
Diarrea 141 20
Dengue 19 3
Otros 12 2
Total 694 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Setenta y cinco por ciento de la poblacién encuestada indicé que la enfermedad
respiratoria mas comun es la gripe, identificado por 522 casos, 20% se ven
afectados por diarrea, 3% dengue y otras enfermedades 2%. Es necesario
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recordar la carencia en el Municipio del tratamiento de aguas servidas y las

condiciones climaticas (templado-frio) de los pobladores relacionados con sus
condiciones precarias de vida.

1.6.3 Agua

El suministro de este servicio es de forma entubada proveniente de ocho
nacimientos, la distribucion esta a cargo de la Municipalidad y tiene un costo
mensual de Q.5.00 para los hogares y negocios. A pesar de ello, el servicio
presenta deficiencias derivado a la contaminacidon de estos, falta de
mantenimiento constante. En el afio de estudio la Municipalidad implementa un
sistema de tratamiento de aguas servidas para mejorar el servicio brindado a los
hogares.

A continuaciéon se detalla la cobertura de servicio de agua hacia los diferentes
centros poblados:

Cuadro 28

Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Cobertura de servicio de agua entubada por area geografica

Anos 1994, 2002 y 2012
Area geografica

Descripcién Urbana Rural Total
Hogares % Hogares % Hogares %

Ao 1994

Con servicio 625 97 1,396 97 2,021 97
Sin servicio 19 3 48 3 67 3
Total 644 100 1,444 100 2,088 100
Aito 2002

Con servicio 826 100 1,837 100 2,663 100
Sin servicio 0 0 0 0 0 0
Total 826 100 1,837 100 2,663 100
Encuesta aifio 2012

Con servicio 958 100 2,746 100 3,704 100
Sin servicio 0 0 0 0 0 0
Total 958 100 2,746 100 3,704 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblaciéon y V de
Habitacion 1994 y el X! Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del INE e
investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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En el afio 2002, el servicio de agua tiene cobertura total en todo el Municipio, en

comparacién con el censo de 1994, la misma tendencia se refleja en el afo
2012.

1.6.4 Energia eléctrica

De acuerdo al estudio realizado, se determind la cobertura actual del servicio
eléctrico en los hogares del Municipio y el alumbrado publico.

1.6.4.1 Alumbrado publico

Segun la encuesta realizada, se logré determinar que la cobertura del servicio de
alumbrado publico en el area urbana es 100%, mientras que en el area rural

existe 6% que no tiene acceso a dicho servicio.

1.6.4.2 Energia domiciliar

A continuacién se compara el servicio de energia eléctrica en relacién con los
Censos de los afios 1994, 2002 y encuesta realizada en el 2012 para determinar
el crecimiento de cobertura.

Cuadro 29
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Cobertura del servicio de energia eléctrica doméstica por area geografica
Anos 1994, 2002 y 2012
Area geografica

Descripcion Urbana Rural Total
Hogares % Hogares % Hogares %

Afio 1994

Con servicio 535 83 1,068 74 1,603 77
Sin servicio 109 17 376 26 485 23
Total : 644 100 1,444 100 2,088 100
Afio 2002

Con servicio 796 96 1,733 94 2,529 95
Sin servicio 30 4 104 6 134 5
Total 826 100 1,837 100 2,663 100
Encuesta aiio 2012

Con servicio 958 100 2,691 98 3,649 99
Sin servicio 0 0 55 2 55 1
Total 958 100 2,746 100 3,704 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacién 1994 y

el XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002 del INE e investigacion de campo Grupo EPS,
segundo semestre 2012.
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En el afio 2002 incrementd la cobertura de este servicio 18% en comparacion
al afo 1994 y 4% para el afio 2012 en relacién al censo del 2002, donde existe
mayor cobertura es en el area rural. El servicio de energia eléctrica es brindado
por Distribuidora de Electricidad de Occidente, S.A. -DEQCSA- y la tarifa que la
poblacién paga varia, segun la actividad a la que se dediquen.

1.6.5 Drenajes y alcantarillado

El servicio de drenaje son las tuberias donde cada hogar desemboca sus aguas
negras y el alcantarillado consiste en las tuberias usadas para el traslado de las
aguas negras asi como el agua generada de las lluvias.

1.6.5.1 Drenajes

Se observé que el servicio no es apropiado debido a que no existe una planta de
tratamiento, lo cual genera contaminacion para toda la poblacion. A continuacién
se describe el servicio segun el area:

Cuadro 30
Municipio de Concepcioén Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Cobertura del servicio de drenaje por area geografica
Ainos 1994, 2002 y 2012
Area geografica

Descripcion Urbana Rural Total
Hogares % Hogares % Hogares %

Afio 1994

Con servicio 480 77 78 6 558 27
Sin servicio 145 23 1,318 94 1,530 73
Total 625 100 1,396 100 2,088 100
Afio 2002

Con servicio 716 87 596 32 1,312 49
Sin servicio 110 13 1,241 68 1,351 51
Total 826 100 1,837 100 2,663 100
Encuesta afio 2012

Con servicio 935 98 2,139 78 3,074 83
Sin servicio 23 2 607 22 630 17
Total 958 100 2,746 100 3,704 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994 y el XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002 del INE e
investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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E! servicio de drenaje aumenté 34% en relacion al afio 2002 y 22% al afio 1994,
debido a que el servicio se ha introducido a nuevos centros poblados, en el area
urbana del Municipio, 98% cuenta con el servicio de drenajes y 2% no; mientras
que en el arearural 78% posee este servicioy 22% no.

1.6.5.2 Alcantarillado

Se observé que solamente el casco urbano cuenta con servicio de alcantarillado,
la falta de este servicio en las aldeas y caserios puede ocasionar inundaciones
por lluvias.

1.6.6  Sistemas de tratamiento de aguas servidas

Se determiné que el Municipio no cuenta con tratamiento de aguas servidas. Sin
embargo, el DAPMA trabaja, en el mes de octubre de 2012, en el proyecto de
sistemas de tratamiento de aguas servidas.

1.6.7 Sistemas de recoleccién de basura
El casco urbano tiene a su disposicién el servicio de extraccion de basura
facilitado por la Municipalidad. Para octubre 2012, se estima que 13% del total

de hogares del Municipio cuentan con este servicio, mientras que 87% no.

El basurero municipal se trata de un tiradero a cielo abierto, en un area
montariosa; el acceso al lugar es a través de un camino de terraceria angosto,
de dificil acceso y concurrido de vehiculos, pues alrededor del tiradero hay
varios terrenos destinados para el cultivo.

Esta hondonada esta cubierta de nylon para ser utilizada como ‘“relleno
sanitario”. En el Municipio también se encuentran basureros ilegales,

generalmente cerca de puentes, a las orillas de los caminos donde no cuentan
con este servicio de extraccion.
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1.6.8 Tratamiento de desechos sélidos

Al mes de octubre de 2012, s6lo se cuenta con un terreno comunal que es
utilizado para el depdsito de la basura, sin embargo, no existe tratamiento de
desechos sélidos que permita mejorar las condiciones del medio ambiente.

1.6.9 Letrinizacion

A través de la investigacion, se pudo determinar el tipo de letrinizacidn que
tienen en los hogares de Concepcidon Chiquirichapa. A continuacion, se
muestran las comparaciones del censo 2002 y la encuesta 2012,

Cuadro 31
Municipio de Concepcidén Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Cobertura de servicio de letrinizacion por area geografica

Aifos 2002 y 2012
Area geografica
Descripcion Urbana Rural Total
Hogares % Hogares % Hogares %

Afio 2002

Con baiio lavable 754 91 663 36 1,417 53
Letrina o pozo ciego 47 6 945 51 992 37
No disponen de letrinizacién 25 3 229 13 254 10
Total 826 100 1,837 100 2,663 100
Encuesta afto 2012

Con bafio lavable 900 93 1,288 47 2,174 59
Letrina o pozo ciego 68 7 1,462 53 1,530 41
No disponen de letrinizacién 0 0 0 0 0 0
Total 968 100 2,750 100 3,704 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de
Habitacién 2002 del INE e investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En el afio 2012 en el area urbana se incrementd el uso de sanitario lavable en
2% en relacién al 2002. El uso de letrina o pozo ciego en el area rural ha
aumentado 11%, con relacidon al censo 2002; derivado de lo anterior se
establece que del afio 2002 a 2012 se han mejorado las condiciones de
salubridad debido a que cuentan con algun tipo de letrinizacion.
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1.6.10 Cementerio
Existen dos cementerios ubicados en la cabecera Municipal, tienen una
infraestructura adecuada, sin embargo, los pobladores del area rural consideran

que en futuros arfios la capacidad no sera suficiente por los pocos nichos que
qguedan disponibles.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

La conforman los medios que el Municipio utiliza para promover y fortalecer la
actividad productiva.

1.7.1 Unidades de mini-riegos

La unidad de mini-riego es un suministro de agua a presién por medio de
distintos métodos de riegos artificiales, con los cuales se aprovechan los suelos
y permiten incrementos en la produccion.

En el Municipio 96% de los agricultores no cuentan con sistema de riego y se
proveen principalmente de la época de lluvia, 3% utiliza el sistema de goteo, el
cual sirve para optimizar agua y mantener la humedad necesaria en el suelo
mediante un sistema de tuberia y 1% utiliza el sistema de aspersidén para cubrir

mayores superficies y abarcar terrenos pocos uniformes sin necesidad de
nivelacion.

1.7.2 Centros de acopio
El centro de acopio del Municipio esta ubicado a un kildbmetro y medio de la
Cabecera Municipal a la orilla de la carretera interamericana que va hacia los

municipios siguientes: San Martin Sacatepéquez, Colomba y Coatepeque.

El Concejo Municipal del periodo 2008-2012 en conjunto con los COCODE y
COMUDE decidieron construir un edificio para beneficiar la comercializacién de
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papa. Los agricultores que comercializan en estas instalaciones pertenecen a los
municipios de Concepcion Chiquirichapa, San Martin Sacatepéquez y San Juan
Ostuncalco. Es importante indicar que la produccion de papa es exportada del

centro de acopio hacia Quetzaltenango, Guatemala y en ocasiones a El
Salvador y Nicaragua.

1.7.3 Mercado

Las instalaciones del mercado municipal se encuentran en el casco urbano, las
cuales fueron inauguradas el 12 de enero del aflo 2000, la construccion es de
block, piso de cemento, techado de losa, cuenta con balcones y ventanas con
minima ventilacion. El dia principal de mercado es el domingo y el dia
secundario es el jueves.

Para los dias de mercado la mayoria de vendedores hacen uso de las calles
alrededor del parque y durante los demas dias de la semana utilizan la plaza
central, debido a que las instalaciones del mercado se encuentran en malas
condiciones y solamente algunos locales son utilizados.

1.7.4 Vias de acceso

Son importantes para que exista una adecuada circulacién de personas y
productos. El Municipio cuenta con la carretera asfaltada desde la ciudad de
Quetzaltenango, la cual comunica con el municipio de Colomba al sur del

Departamento y una parte de autopista de Quetzaltenango hacia el municipio de
San Juan Ostuncalco.

A continuacion se presenta el mapa de las vias de acceso del Municipio:
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Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaitenango

Vias de acceso
Aiio 2012

San Juan
Ostuncalco

San Mateo

SIMBOLOGIA

Cabecera

(-]
ey | Canetera asfaltada
—§ Carmretera de terraceria

19 [Caserio Twi Choq’ El Palmar

ALDEAS Y CASERIOS DE CONCEPCION CHIQUIRICHAPA
1 Cabecera Municipal 16 }Caserio San Cristobal
2 | Aldea Los Duraznales 17 |Caserio Txol Witz
3 | Aidea Tuipox 18 [Caserio Twikb'al
4 | Aldea Telena
5 | Aldea Tuilcanabaj 20 [Caserio Txe Xaq

6 | Aldea Toj Chulup 21 |Caserio Twitz B'ech
7 | Aldea Talmax 22 {Caserio Toj Xucuwe
8 | Aldea Twitzisb'it 23 [Caserio Los Pérez
g | Aldea Toj Coral 24 | Caserio T-TZjion
10 | Aldea Toj Chan 25 [Caserio Bamo Nuevo
11 | Caserio Tuich’'pech 26 |Caserio Santa Elena
12 | Caseno lzicol 27 jCaserio Twichistze
13 | Caserio Excomucha 28 |Caserio Los Juarez
14 | Caserio El Aguacate 29 {Cerro Q’ag'aix
15 | Caserio Txolxinij 30 jCerro Wugxinkan

Fuente: elaboracién propia, con base en la informacion del DMP de la Municipalidad Concepcion
Chiquirichapa, departamento Quefzaltenango.
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Las vias de acceso con que cuenta son de terraceria en su mayoria
intransitables, en época de invierno se dificulta a los agricultores debido a que
son perjudicados para la comercializacion de sus productos.

El Municipio cuenta con tres carreteras, que comunica con los 28 centros
poblados, los cuales, a excepcidn de la Cabecera Municipal, son rurales.

Cincuenta por ciento del area rural es inhabitable debido a que se trata de una
zona montafiosa que comparte con la cabecera Departamental y los municipios
de San Martin Sacatepéquez y El Palmar; transitar por estos terrenos se hace
por medio de caminos de herradura, terraceria y veredas.

La distancia que existe entre las comunidades hacia la Cabecera Municipal y las

condiciones de las vias de acceso se representan en la tabla siguiente:

Tabla 6
Municipio de Concepciéon Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Distancia y tipos de acceso segun centros poblados

Ao 2012
Distancia de la
No.! Centros poblados cabecera Tipo de acceso
Municipal (km)
1| Cabecera Municipal 0 Asfalto, pavimento y adoquin
2 | Aldea Los Duraznales 3 Terraceria, pavimento y vereda
3 | Aldea Tuipox 2 Terraceria, pavimento y vereda
4|Aldea Telena 2 Terraceria y pavimento
5| Aldea Tuilcanabaj 7 Terraceria, pavimento y vereda
6| Aldea Toj Chulup 4 Terraceria y pavimento
7 | Aldea Talmax 6 Terraceria y pavimento
8 | Aldea Twitzisb’'il 3 Terraceria y pavimento
9| Aldea Toj Coral 3.5 Terraceria y pavimento
10 {Aldea Toj Chan 3 Terraceria y pavimento
11 | Tuich’pech 2 Terraceria y pavimento
12| Tzicol 3.5 Terraceria y vereda
13 | Excomucha 1.5 Terraceria y pavimento

Continua en la pagina siguiente.
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Viene de la pagina anterior.

Distancia de la
No.| Centros poblados cabecera Tipo de acceso

Municipal (km)

14 | El Aguacate 1.5 Terraceria y pavimento

15 | Txolxinij 1.5 Terraceria y pavimento

16 | San Cristdbal 2 Terraceria y pavimento

17 | Txol Witz 1 Terraceria, pavimento y vereda

18| Twikb’al 9 Terraceria y pavimento

19| Twi Chog' 9 Terraceria y pavimento

20 | Txe Xaq 2.5 Terraceria y pavimento

21| Twitz B'ech 4 Terraceria y pavimento

22| Toj Xucuwe 3 Pavimento, terraceria y vereda

23 |Los Pérez 2 Terraceria y pavimento

24| T-Tzijion 1.5 Terraceria y pavimento

25| Barrio Nuevo 0.5 Pavimento

26 | Santa Eiena 5 Terraceria y vereda

27 | Twichistzé 1 Terraceria y pavimento

28 | Los Juarez 3.5 Terraceria y pavimento

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Sesenta por ciento del acceso es por carreteras de terraceria, las cuales no se
encuentran en condiciones 6ptimas y representan dificultad al transitar, 21% son
las carreteras asfaltadas y pavimentadas, 12% lo conforman las carreteras
adoquinadas, éstas corresponden al area urbana del Municipio v 7%, se

encuentra el acceso por medio de vereda las cuales se transitan a pie.

Derivado que algunas de las vias de acceso de terraceria son intransitables en
época de lluvia, la Municipalidad por medio del Plan Operativo Anual 2012, tiene
proyectos de infraestructura productiva, los cuales en el mes de octubre 2012 se
tienen aprobados y se realizaran las gestiones administrativas para el primer
desembolso y ejecucion en el afo 2013.

Entre los proyectos se puede mencionar el mejoramiento de: camino rural de los
caserios El Aguacate y San Cristobal, calle del sector Cabrera de la aldea Los
Duraznales, camino rural de la aldea Twitzisb’il, camino rural del caserio
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Twikb’al, camino hacia Tuipox, reconstruccion del puente vehicular del Barrio el
Rosario y el mantenimiento de calles de la cabecera del municipio de
Concepcién Chiquirichapa.

1.7.5 Puentes

Son estructuras que enlazan a las comunidades del Municipio, las cuales se
detallan a continuacion:

Tabla7
Municipio de Concepcidn Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Puentes por cantidad y descripciéon seguin nombre
Ano 2012

Nombre Cantidad Descripcién

El primero intercepta una carretera de tierra hacia el sector San
Los Duraznales 5 José. _EI segundo pasa sobre el area de un barranco y
comunica al sector Cabrera de la aldea Los Duraznales. Se
encuentran en condiciones aceptables.

Se encuentra sobre el cruce de un barranco y comunica hacia
Taimax 1 la aldea Tuilcanabaj. Se encuentran en condiciones aceptables
para la poblacion.

El primero en la carretera hacia Barno Nuevo, y el segundo en

Excomucha 2 la carretera hacia caserio San Cristébal. La infraestructura es
aceptable para el uso que posee.
Conecta de la aldea el Aguacate hacia Tuich’'pech. Se
El Aguacate ! encuentra en condiciones aceptables.
. Esta situado en la carretera de terraceria hacia el casco
Txol Witz 1

urbano. Se encuentra en condiciones aceptables.

Se utiliza para cruzar por un barranco, en la carretera que se
Santa Elena 1 dirige hacia la aldea Telena. La infraestructura es aceptable
para el uso que posee.

Esta en la carretera de terraceria que pasa por un barranco y
Twikbal > luego se divide en uno que va a Tuilcanabaj y el otro hacia la
aldea Talmax. La infraestructura es aceptable para el uso que
posee.

Uno desde la carretera principal y comunica con el camino de
Los Pérez 2 terrgceria que al ﬂna_l lleva a Los Duraznales y el sgg_undo
hacia la aldea Tuipox. Se encuentran en condiciones
aceptables.

Uno que comunica hacia Casco Urbano y el otro hacia caserio
Barrio Nuevo 2 Excomucha. Se encuentra en proyecto de reestructuracion
para mejorar la infraestructura.

Twichistzé 1 El puente comunica al casco urbano, y se dirige hacia la aldea
Los Duraznales. Se encuentra en condiciones aceptables.
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial

Este servicio es proporcionado por DEOCSA, la energia eléctrica de 220 watts
es para uso comercial y representa 32% de la cobertura de energia en el casco
urbano del Municipio.

1.7.7 Telecomunicaciones
Entre los medios de comunicacion mas utilizados en el Municipio se encuentran:
teléfono, radio, televisidn, periddicos, servicio de cable e internet. Noventa y dos

por ciento del servicio de cable e internet se presta en el area urbanay 8% en el
area rural.

Del servicio de telefonia en el Municipio, en el area urbana 90% cuenta con
teléfono residencial y teléfono movil, servicio otorgado por las companias Claro,
Movistar y Tigo; en lo que respecta a los caserios y aldeas, disminuye el servicio
de telefonia residencial a 10% debido a que la mayor parte de la poblacion
unicamente cuenta con teléfono mévil.

Las emisoras comunitarias que prestan el servicio de radio en el Municipio es la
“Mujb’abl yol”, la radio catdlica “Radio Paz” y en la aldea Los Duraznales “Radio
Comunitaria Cultural’, en las cuales trasmiten diversos programas y por ser el
medio de comunicacidn mas accesible y econdmico para la poblacion es el mas
utilizado para expandir informacidén importante y para entretenimiento.

En la poblacién del area urbana 90% tiene acceso a la televisién y cuenta con
sefial de dos companias de cable local, las cuales son Metro Cable y Cable
Concepcidn, estas empresas solo una brinda el servicio en el area rural por lo
que se reduce el acceso a 34% en esta area.
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Los periédicos como fuente de informacion son uno de los medios de
comunicacion de mayor importancia en el Municipio, dentro de fos que circulan
se encuentran: Al Dia, El Quetzalteco y Prensa Libre, que son distribuidos por

las tiendas y un pequefio numero de vendedores ambulantes.

El Municipio cuenta con servicio de internet otorgado por las compairiias Claro y
Tigo, que cubre el area urbana y en el area rural unicamente en la aldea Los
Duraznales, dicho servicio ha incrementado en los uitimos afos y es utilizado en
su mayor parte por los estudiantes a nivel basico y los profesionales.

1.7.8 MNedios de transporte

El Municipio cuenta con transporte para pasajeros y transporte de carga o
mercancia, el primero es proporcionado por microbuses y taxis que cubren la
Cabecera Municipal y las aldeas Tuilcanabaj, Talmax, Los Duraznales, Toj
Chulup, Telena, Toj Chan, Tuipox, Twitzisb'il y los caserios Tzicol y El Aguacate;
y el segundo es realizado por pick-up fleteros.

1.7.9 Rastro

Ubicado en la zona uno de la Cabecera Municipal, consiste en un predio para la
matanza de ganado bovino y porcino, el cual se utiliza dos dias a la semana. Se
observd que no cumple con las condiciones sanitarias y de salubridad
necesarias para garantizar la calidad de la carne y Ia salud de los consumidores.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

En el Municipio existen organizaciones de tipo social que velan por el bienestar y
avance de la comunidad; y las de tipo productivo contribuyen al progreso de la
produccidn y distribucién de los productos.



80

1.8.1 Organizaciones sociales
Son las entidades encargadas del desarrollo y bienestar social del Municipio, a
través de la ejecucion de proyectos que beneficien a la poblacion.

e Consejo Municipal de Desarrollo

Segun Decreto 11-2002 la Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural,
en su articulo No. 11 los consejos municipales de desarrolio se integran de la
siguiente forma: el Alcalde Municipal, sindicos, concejales, hasta un niimero de
20 representantes del COMUDE designados por los mismos, entidades publicas

con presencia en la comunidad y representantes de entidades civiles locales que
sean convocados.

Su funcidn principal es coordinar tas actividades municipales, de manera que se

realicen los proyectos presupuestados por las autoridades y se brinde un mejor
servicio a la poblacion.

e Consejos Comunitarios de Desarrollo
Constituidos sobre la base legal del articulo 13 de la Ley de Consejos de
Desarrollo Urbano y Rural; los COCODE trabajan para el bienestar de los

habitantes de los diferentes centros poblados.

A continuacion se presenta la tabla con los proyectos realizados por los
diferentes COCODE del Municipio.
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Tabla 8

Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzailtenango
Proyectos realizados seguin centro poblado

Ao 2012

Centro poblado

Proyectos realizados

Caserio Excomucha

Caserio San Cristobal

Pavimentacion de las calles.

Caserio Twikbal

proyecto de mejoras en carreteras.

El proyecto de mayor relevancia se encuentra el

Caserio Txolxinij

Reconstruccion del muro de contencion derribado por
la tormenta Agatha, drenajes y pavimentacidon en
diferentes areas de la comunidad.

Caserio el Aguacate

Implementacion de drenajes y pozo mecanico.

Aldea los Duraznales

Han realizado los siguientes proyectos: agua potable
desde nacimiento por gravedad.

Aldea Toj Chulup

Alumbrado eléctrico en la aldea.

Aldea Tuipox

Se ha realizado el proyecto de construccion de una
escuela de educacion basica en la comunidad.

Aldea Tuilcanabaj

Pavimentaciéon de calles y construccion de la escuela
de educacion basica.

Aldea Telena

Han realizado mejoras en la escuela y en el centro de
salud.

Aldea Toj Coral

Pavimentacion de calles.

Aldea Talmax

Aldea Twitzisb’il,

Aldea Toj Chan

Caserio Toj Xucuwe

Cabecera Municipal

Caserio Tuich'pech

No han realizado proyectos a octubre de 2012.

Caserio Santa Marta

Caserio Santa Elena

Caserio Twitz B'ech

Caserio Txol Witz

Caserio Twi Choq

Caserio Txe Xaq

Caserio Los Pérez

Caserio T'tzijion

Caserio Barrio Nuevo

Caserio Twichistzé

Caserio Los Juarez

Estos centros poblados no cuentan con organizaciones

(COCODE), debido a que el numero de habitantes no
es representativo.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Se encuentran organizados 17 COCODE registrados, que trabajan en todo el
Municipio. Por las relaciones existentes entre algunas comunidades se ha
conformado un solo COCODE. Del total de los dirigentes el nueve por ciento son

mujeres, lo que evidencia la poca participacion femenina en la toma de
decisiones.

1.8.1.1 Asociaciones sociales

Son las entidades que se encargan de velar por el bienestar de la poblacién en
un lugar determinado.

¢ Asociacion HELVETAS Swiss Intercooperation

Fue constituida a partir de octubre de 2008, es fuente de financiamiento del
proyecto SERVIME miembro del COMUDE.

e Asociacion de Comadronas del Area Mam

Se encuentra ubicada en el Barrio Nuevo, esta constituida legaimente como
Asociacion de Comadronas del Area Mam desde el 17 de junio de 2004.

Cuentan con 35 comadronas que se encuentran en las aldeas y caserios del
Municipio a excepcion de las aldeas Toj Chan y Twitzisb'il. Reciben apoyo
econdmico del extranjero para su financiamiento, se les imparte capacitacion
durante dos anos, uno de practica y uno de teoria, a la fecha se han formado
tres grupos de comadronas.

¢ Asociacion de Comadronas Pies de Occidente
Se encuentra ubicada en Barrio San Marcos en la Cabecera Municipal, con
personalidad juridica a partir de 1994, contribuye con el desarrollo del Municipio,

por medio de la atencion en medicina tradicional maya y salud reproductiva.
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1.8.2 Organizaciones productivas

Promueven proyectos para la mejora de productos artesanales, pecuarios y
agricolas que generan empleo o ingresos a los asociados.

1.8.2.1 Asociaciones productivas

Son entidades que velan por el desarrolio y capacitacidon de sus agremiados y
contribuyen en el desarrollo local del Municipio.

e Asociacion de Desarrollo Integral Chiquirichapense

Esta institucion brinda créditos para contribuir con el desarrollo comunitario en
las areas agricola y pecuaria asi como comercializacidbn, medio ambiente y
reforestacion. Se encuentra ubicada en la aldea Los Duraznales, esta constituida
como organizacion comunitaria de base y de desarrollo integral, legalmente

constituida como Asociacion de Desarrollo Integral Chiquirichapense desde 18
de agosto de 1991.

e Asociacion de Mujeres Tejedoras para el Desarrolio Integral
Chiquirichapa

Se encuentra ubicada en el Barrio San Marcos; el 26 de febrero de 2006 se

constituy6 legalmente. A octubre de 2012 contaba con 35 asociadas.

Esta entidad promueve la participacion de mujeres, para que continien en la
elaboracion de tejidos con el fin de incentivar la costumbre y tradicion del
Municipio a través de capacitaciones, su principal objetivo es mejorar la calidad

de vida de las mujeres, en al cambio productivo, organizativo y de formacion.

e Asociacion de Papicultores Fraternidad Chiquirichapa
En febrero de 1996 se constituyd legalmente como Asociacion de Papicultores
Fraternidad Chiquirichapa. Se encuentra conformado por una Junta Directiva de
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15 asociados activos. Su propésito es dar capacitacion a la mayor parte de

agricultores asociados y no asociados para abrir nuevos mercados a través de la

implementacion de técnicas para el manejo del proceso productivo.

1.9

ENTIDADES DE APOYO

Son instituciones de origen nacional e internacional que tienen como obijetivo

primordial la contribucion al desarrollo del Municipio a través de distintas

actividades productivas, sociales y econdmicas.

Dentro de estas instituciones se encuentran las que se nombran a continuacién:

‘ Tabla 9
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Entidades de apoyo y su funcién segun tipo

Ano 2012

Tipo

Entidad de apoyo

Funcion

Instituciones gubernamentales

Sub estacion 41-33 de la Policia
Nacional Civil

Encargada de resguardar el orden y brindar
seguridad a los centros poblados. Brindan apoyo
al Municipio desde el 15 de Junio de 1998.

Coordinacién Técnico
Administrativa de Educaciéon -
CTA-

Supervisa que se cumplan las leyes del Ministerio
de Educacién. Sirve de enlace entre unidades
escolares y direcciones departamentales de los
municipios.

Esta presente en el Municipio a partir del 01 de
Febrero de 1999.

Consejo Nacional de Areas
Protegidas -CONAP-

Encargada de la conservaciéon y mejoramiento de
patrimonio natural del Municipio; tiene presencia
en el Municipio desde el 28 de enero del afio
2008, segun la resolucién 017-2008.

Puesto de salud

Se encarga de la salud de los habitantes del
Municipio, aldeas, caserios y comunidades.
Presta servicio desde Noviembre de 1985.

Juzgado de paz

Se encarga de la Administracién de la Justicia en
el Municipio, inicié sus actividades en el mes de
Diciembre de 1999.

Registro Nacional de las
personas -RENAP-

Organiza y mantiene el registro (nico de
identificacién de las personas, inscribe los hechos
y actos relativos a su estado civil, capacidad civil
y demas datos de identificacién desde su
nacimiento hasta la defuncién, asi como la
emision del Documento Personal de Identificacion
-DPI-. Esta presente en el Municipio desde el 27
de Octubre de 2008.

Contintia en la siguiente pagina.
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Tipo

Entidad de apoyo

Funcién

Instituciones
Municipales

Municipalidad de Concepcién
Chiquirichapa, Quetzaltenango.

Es la encargada de Hevar a cabo las funciones de
gobiemo, esta al servicio del Municipio y brinda
garantias de distinta indole, a su vez es la
encargada del cobro de tributos y arbitrios para
el desarrollo de su poblacién. Se fundé en el afio
de 1860.

instituciones no gubernamentales

Asociacion Mujer Tejedora

Promover 1las actividades de las mujeres,
dedicadas a la produccion de tejidos tipicos; inicia
labores un 06 de Febrero de 1998.

Asociacién de Comadronas del
Area Mam

Atiende partos y lleva control de mujeres en
gestacion. Presta sus servicios desde el 17 de
Junio de 2004,

Asociacion Comunitaria de
Desarrollo Integral del Area Mam

Dedicada a velar por los .intereses de las
personas y aspectos culturales de esta etnia.
Fundada el 18 de Enero de 1992

Asociacion de Mujeres
Tejedoras para el Desarrollo
Integral

Apoyo a la produccidon de artesanias, textiles y
participacion ciudadana en actividades
productivas. Se fund6 el 26 de Febrero de 2006.

Asociacion de Desarroflo Integral
Chiquirichapense

Brinda créditos, promueve el desarrollo
comunitario. Actiia a partir del 18 de Agosto de
1991.

Asociacion de Papicultores
Fraternidad Chiquirichapa

Brinda apoyo y conocimientos técnicos
relacionados al cultivo y cosecha de papas. Inici6
sus labores a partir de Febrero de 1996.

Instituciones privadas

Banco de Desarrollo Rural, S.A.

Banco G&T Continental, S.A.

Banco Industrial, S.A.

Banca privada, préstamos, financiamientos,
remesas, ahorros, seguros de vida.

El Banco de Desarrollo Rural, inicié sus labores
en Julio de 2009.

El Banco G&T Continental, inici6 sus labores el
15 de Diciembre de 2011.

El Banco Industrial, inicid sus labores el 15 de
Octubre de 2007.

Cooperativa de ahorro y crédito
Chiquirichapa R.L.

Créditos para impulsar el desarrolio entre los
agricultores y poblacion en general.

Tiene presencia en el Municipio desde el 10 de
Septiembre de 1962,

Instituciones
Internacionales

La institucién Cooperacién
Japonesa

Se dedica a la capacitacién en el area rural,
brinda créditos para promover el desarrollo
sustentable. Funciona desde Marzo de 2006

Delegacion Cruz Roja
Guatemalteca

Dedicada a traslados de pacientes
convalecientes a centros hospitalarios. Presta sus
servicios desde Junio de 1989.

Vision Mundial Guatemala

Brinda apoyo en ambitos de la educacion,
planificacion y estrategias para el progreso del
fMunicipio. Actia a partir de Enero de 2012.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Las entidades de apoyo coadyuvan a impulsar el desarrollo social y econdémico,

promueven la equidad de género, la cultura, seguridad, orden y planificacion
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para el desarrollo del Municipio. La mayoria de instituciones se incorporaron a

Concepcién Chiquirichapa posteriormente a la firma de la paz.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Representan las necesidades de inversién social y productiva que los centros

poblados del Municipio requieren para alcanzar objetivos de bienestar comun
para obtener calidad de vida.

1.10.1 Inversion social

Es parte fundamental para el desarrolio del Municipio, en la que es responsable
de su planificacion y ejecucion el Gobierno de la Republica y ila Municipalidad en

obras y proyectos que sean necesarias, se detallan a continuacion:

Tabla 10

Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango

Requerimientos de inversion social
Ao 2012

Centro poblado Necesidades sentidas

Cabecera Tratamiento de aguas servidas, sistema de alcantarillado,

Municipal ampliacién, equipamiento y mantenimiento de escuelas,
sefializacion de vias de acceso a centros poblados, aumento de
alumbrado publico, mejoramiento de sistema de recolecciéon de
basura y ampliacién de cementerio.

Aldea Tratamiento de aguas servidas, sistema de alcantarillado, sistema

Tuilcanabaj de recoleccidn de basura, creacién de puesto de salud,
mejoramiento de cobertura de educacion.

Aldea Los Tratamiento de aguas servidas, sistema de alcantarillado, sistema

Duraznales de recoleccion de basura, creacion de subestacion de policia y
ampliacién de cobertura de educacién.

Aldea Tuipox Tratamiento de aguas servidas, sistema de alcantarillado, sistema
de recoleccién de basura y ampliacion de cobertura de educacion.

Aldea Toj Chan | Tratamiento de aguas servidas, sistema de alcantarillado, sistema
de recoleccion de basura, ruta de transporte publico y ampliacion
de cobertura de educacion.

Aldea Twitzisb’il | Tratamiento de aguas servidas, sistema de alcantarillado, sistema
de recoleccion de basura, muro de contencion y ampliacion de
cobertura de educacion.

Continua en la pagina siguiente.
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Centro poblado

Necesidades sentidas

Aldea Toj Tratamiento de aguas servidas, sistema de alcantarillado, sistema

Chulup de recoleccion de basura, creacién de puesto de salud,
mejoramiento de cobertura de educacion.

Aldea Telena

Aldea Talmax

Aldea Toj Coral

Tratamiento de aguas servidas, sistema de alcantariffado, sistema
de recoleccibn de basura, mejoramiento de cobertura de
educacion.

Caserio Santa
Elena

Tratamiento de aguas servidas, sistema de alcantarillado, sistema
de recoleccidén de basura, mejoramiento de alumbrado publico y
mejoramiento de cobertura de educacion.

Caserio Twitz
B'ech

Tratamiento de aguas servidas, sistema de alcantarillado, sistema

de recoleccién de basura, puesto de salud y mejoramiento de
cobertura de educacion.

Caserio Toj
Xucuwe

Tratamiento de aguas servidas, sistema de alcantarillado, sistema
de recoleccion de basura, ruta de transporte publico y
mejoramiento de cobertura de educacion.

Caserio Txolx
Inij

Tratamiento de aguas servidas, sistema de alcantarillado, sistema
de recoleccibn de basura, ampliacién, equipamiento vy
mantenimiento de escuelas y creacion de puesto de salud.

Caserio Tuich'
Pech

Tratamiento de aguas servidas, sistema de alcantarillado, sistema
de recoleccidon de basura, ruta de transporte publico, ampliacién,
ampliacién de cobertura de educacién y mejoramiento de servicio y
contratacién de personal y equipamiento para puesto de salud.

Caserio El
Aguacate

Tratamiento de aguas servidas, sistema de alcantarillado, sistema
de recoleccidon de basura, ampliaciéon, ampliaciéon de cobertura de
educacion y mejoramiento de servicio de puesto de salud.

Caserio Tzicol

Tratamiento de aguas servidas, sistema de alcantarillado, sistema
de recoleccion de basura, puesto de salud, ampliacibn de
alumbrado publico y ampliacion de cobertura de educacion.

Caserio Txol Tratamiento de aguas servidas, sistema de alcantarillado, sistema
Witz de recoleccién de basura, construccion de cuneta, ampliaciéon de

alumbrado publico y ampliacién de cobertura de educacion.
Caserio Tratamiento de aguas servidas, sistema de alcantarillado, sistema
Excomucha de recoleccién de basura, personal calificado en puesto de salud,
Caserio San ampliacién de alumbrado publico y ampliacion de cobertura de
Cristobal educacion.

Caserio Twikb'al

Tratamiento de aguas servidas, sistema de alcantarillado, sistema
de recoleccion de basura, puesto de salud, ampliacién de
alumbrado publico y ampliacion de cobertura de educacion.

Caserio Twi
Choq'

Tratamiento de aguas servidas, sistema de alcantariffado, sistema
de recoleccién de basura, ruta de transporte publico, puesto de
salud, ampliacién de alumbrado publico y ampliacién de cobertura
de educacién.

Continua en la pagina siguiente.
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Centro poblado Necesidades sentidas
Caserio Txe
Xaq
Caserio Los
Pérez
Caserio Tratamiento de aguas servidas, sistema de alcantarillado, sistema
T'tzijion de recoleccion de basura, ampliaciéon de alumbrado publico y
Caserio Barrio | ampliacion de cobertura de educacion.

Nuevo
Caserio
Twichistzé
Caserio Los
Juarez
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

Para mejorar el nivel de vida de sus habitantes, el Municipio requiere de

inversién de caracter social. Entre los requerimientos que tienen la mayoria de
centros poblados se encuentran:

e Tratamiento de aguas servidas

Implementacidén de una planta de tratamiento de aguas servidas, o cual evitaria
contaminacién en el Municipio porque estas alteran el equilibrio de los diversos
ecosistemas provocando enfermedades en los habitantes, en la cosecha,

contaminacion en el agua que consumen, etc.

e Sistema de alcantarillado

Es necesario el sistema de alcantarillado para todo el Municipio, para prevenir
que se empoce el agua en las vias de acceso.

¢ Ruta de transporte publico
Veinticinco por ciento de los centros poblados no cuentan con ruta de transporte

publico, lo cual provoca que las personas se tarden mas tiempo en llegar a su
destino.
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o Sistema de recoleccion de basura

La Cabecera Municipal es el unico centro poblado que cuenta con este servicio,
pero es necesaria la mejoria porque solo llega el dia viernes, asi como también
implementar este servicio en otros centros poblados.

e Educacion

La educacion primaria en la Escuela Oficial Mixta Toj Xucuwe unicamente
cuenta con dos aulas, ya que las utilizan para impartir clases a todos los grados;
se requiere la ampliacion de aulas y contratacion de maestros.

Se requiere la construccion de establecimientos de nivel medio, debido que no
son suficientes para toda la poblacidn estudiantil.

e Seguridad

En ia aldea Los Duraznales se ha dado algunos casos de delincuencia, por lo
gue es necesaria la creacion de una subestacion de policia.

e Senalizacién
Ochenta por ciento de los centros poblados carecen de sefializacion para la

ubicacién de sus comunidades, lo cual provoca que el turista desconozca y evita
que descubra nuevos lugares y gasta tiempo en preguntar.

e Salud

Las necesidades sentidas en salud mas relevantes son: no hay suficientes
puestos de salud, ampliacion de puestos de salud porque no cuentan con
espacio y medicina suficiente, personal capacitado y necesario, lo anterior

provoca que exista mayor morbilidad en la poblacion y aumento en las
enfermedades.
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¢ Muro de contencion

Es necesaria la construccion de un muro perimetral al costado del puente de la
aldea Twitzisb'il, el cual evitara los deslizamientos o erosidén de la tierra que

pueden provocar dafios en los cultivos u otro riesgo en este centro poblado.

e Alumbrado publico

Muchas areas de los centros poblados carecen de alumbrado publico, lo cual
provoca inseguridad en la poblacién por accidentes de transito y delincuencia.

o Puentes

Existe un puente en la Cabecera Municipal y en la aldea Twitzisb’il, ambos en
malas condiciones, lo cual provoca inseguridad vial para la poblacion y dafios a
los vehiculos al transitar en él.

e Cementerio
El insuficiente espacio y desorganizacién en el cementerio provoca hacinamiento
ya que hay demasiada demanda en este servicio, ademas de la inexistencia de

veredas definidas, por 1o que es necesario la creacidn de otro cementerio.

1.10.2 inversién productiva

Es parte fundamental para que las personas puedan mejorar sus niveles de
ingresos monetarios al realizar la actividad a la que se dedican, a continuacién
se detallan los principales requerimientos:
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Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Requerimientos de inversién productiva

Ano 2012

Centro poblado

Necesidades sentidas

Cabecera Municipal

Implementacién de sistemas de riego, reparacién de
instalaciones de mercado, proponer y promocionar dia de
mercado artesanal, ampliacion de centros de acopio,
reparacion de rastro y pavimentaciéon de vias de acceso.

Aldea: Tuilcanabaj

Capacitacion y asistencia técnica en produccion,
comercializacion y desarrollo empresarial, implementacion
de sistemas de riego, reparacion de instalacion de
mercado, ampliacién de centros de acopio, reparacion de
rastro y pavimentacion de vias de acceso.

Aldea: Toj Chan,
Twitzisb'il, Toj Chulup,
Los Duraznales, Toj
Coraly Telena

Caserio: Twitz B'ech,
San Cristobal, Barrio
Nuevo, Los Pérez vy
Toj Xucuwe

Implementacién de sistemas de riego y pavimentacién de
vias de acceso.

Aldea: Tuipox

Caserio: Santa Elena,
Txolxinij, Tuich' pech,
Txe Xaq, Tzijion, El
Aguacate, Tzicol, Txol
Witz y Excomucha

Capacitacibn y asistencia técnica en produccion,
comercializacion y desarrollo empresarial, implementacion

de sistemas de riego y pavimentacion de las vias de
acceso.

Caserio Twikb'al

Impiementacion de sistemas de riego, ampliacion de
centros de acopio y pavimentacion de las vias de acceso.

Aldea: Talmax

Caserio: Twi Choq'

Capacitacion vy asistencia técnica en produccion,
comercializacién y desarrollo empresarial, ampliacién de
centro de acopio, implementacién de sistemas de riego y
pavimentacion en las vias de acceso.

Caserio: Twichistze y
Los Juarez

Capacitacion y asistencia técnica en produccion,
comercializacion y desarrollo empresarial, implementacién
de sistemas de riego y pavimentacion vias de acceso.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Para mejorar el nivel de vida de sus habitantes, el Municipio requiere de

inversion de caracter productivo. Entre los requerimientos que tienen la mayoria

de centros poblados se encuentran:
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o Capacitacion y asistencia técnica en produccioén, comercializacion y
desarrolio empresarial

Sesenta y uno por ciento de los centros poblados en donde se dedican a alguna

actividad productiva es necesaria la capacitacion, asistencia técnica y mejora de

las condiciones para la comercializacién y desarrollo empresarial que logren

incrementar la rentabilidad de los productos.

En el Municipio existen 11 grupos de pobladores a los que les han impartido
capacitaciones por parte de MAGA, la Municipalidad y otras instituciones, pero la
mayoria de la poblacién no se ha interesado en recibirla, por lo que se requiere

crear concientizacion a la poblacién sobre su beneficio, asi como también
expandirlas a todos los centros poblados.

¢ Sistema de riego

Se requiere mejoramiento en la utilizacién de un sistema de riego en los centros
poblados porque solamente 3% utiliza el sistema por goteo y 1% sistema por
aspersion, 1o cual provoca que no puedan competir con los que si tienen este
tipo de herramientas al obtener baja productividad al utilizar unicamente la lluvia.

» Proponer y promocionar dia de mercado artesanal

La mayoria de personas que se dedican a este tipo de actividad carecen de un
lugar adecuado para vender su producto por lo que es necesario tener un dia y
espacio necesario para que los artesanos puedan vender su producto.

¢ Infraestructura de mercado
Se necesita la ampliacién, remodelacién y reordenamiento de las instalaciones
del mercado; carecen de servicios basicos necesarios, no poseen la iluminacion,

rentas muy altas, por tal razén muchos de los productos los venden en la Plaza
Municipal y fuera del mercado.
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e Centros de acopio
Es necesaria la ampliacion de centros de acopio para la cosecha de los cuatro

poblados de la microrregion lll, lo cual repercute en altos costos por la distancia
de la Central de Mayoreo y la situacién de las vias de acceso.

e Rastro
Es indispensable el mantenimiento del rastro municipal ya que existen
deficiencias en la infraestructura del edificio, al no contar con la suficiente

iluminacién y el espacio necesario para el destace de animales.

e Vias de acceso
La mayoria de las carreteras son de terraceria, lo cual afecta principalmente en
época de invierno porque son casi intransitables cuando los vehiculos llevan su

cosecha, lo cual repercute en altos costos, por o que se requiere pavimentacion
de las vias de acceso.

111 ANALISIS DE RIESGOS
Durante la investigacion realizada, se detectaron riesgos y vulnerabilidades,
primero se identifican los riesgos y luego las vulnerabilidades que afectan a los

diferentes centros poblados las cuales se representan en las matrices
siguientes:

1.11.1  Matriz de identificacion de riesgos

Se describen los posibles riesgos que puedan provocar un desastre en el
Municipio, clasificados segun el origen, es decir, naturales, socio-naturales o
antrépicos; asi mismo se detallan los centros poblados donde se presentan:



Tabla 12

Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Matriz de identificacion de riesgos

Afio 2012

Tipo de riesgo Riesgo Centro poblado

Sismos o Todo el Municipio

terremotos

Bajas Todo el Municipio

temperaturas o

heladas

Tormentas o Todo el Municipio

huracanes

Desbordes e Microrregion IVy V

inundaciones

Origen natural

Deslizamientos

Microrregion |: Caserios Twitz B’ech y Toj Xucuwe;

Microrregion 11: Aldea Los Duraznales, Tuipox,
Telena, Caserios Tzicol y Santa Elena;
Microrregion lll: Aldeas Tuilcanabaj, Talmax,

Caserios Twikb'al, Twi Choq’; Microrregion {\:
Aldeas Twitzisb’il, Toj Coral, Toj Chan, Caserio Txe
Xaq; Microrregién V: Caserio Tuich pech,

Origen socio-
natural

Vientos fuertes Microrregidn |- Caserios Twitz B'ech y Toj Xucuwe;
Microrregion 1l: Aldeas Los Duraznales, Tuipox y
Telena, Caserios Tzicol y Santa Elena;
Microrregién Il y IV, Microrregion V: Caserio
Tuich’pech

Incendios Microrregion i y IV

forestales

Plagas y Todo el Municipio

enfermedades

Erosion del suelo

Microrregidén |: Aldea Toj Chulup, Caserios Txol
Witz, Twitz B’ech, Toj Xucuwe; Microrregion i, Ill y
IV; Microregién V. Caserios Tuich’pech, El
Aguacate, Txolxinij y San Cristdbal.

Deslizamientos

Microrregion 1. Caserios Twitz B’ech y Toj Xucuwe;
Microrregion II: Aldea Los Duraznales, Tuipox,
Telena, Caserios Tzicol y Santa Elena;
Microrregion {li: Aideas Tuilcanabaj, Taimax,
Caserios Twikb’al, Twi Chog’; Micromregion I[V:
Aldeas Twitzisb’il, Toj Coral, Toj Chan, Caserio Txe
Xagq; Microrregidén V: Caserio Tuich’pech,

Continda en la pagina siguiente.




Viene de la pagina anterior.
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Tipo de riesgo

Riesgo

Centro poblado

Origen antrépico

Contaminacién
del agua

Todo el Municipio

Deforestacién o
tala de arboles

Microrregion I: Caserios Txol Witz, Twitz B’ech y
Toj Xucuwe; Microrregion Il y IV; Microrregion V:
Caserfo Tuich’pech

Aguas servidas y
drenajes

Todo el Municipio

Desechos
solidos

Todo el Municipio

Construccion en
zona inestables

Todo el Municipio

Migraciones Todo el Municipio
Plaguicidas Microrregion I: Aldea Toj Chulup, Caserios Txol

Witz, Twitz B’ech, Toj Xucuwe;, Microrregion 1L, Lil,
VyV.

Uso inadecuado
del suelo

Microrregién |: Aldea Toj Chulup, Caserios Txol
Witz, Twitz B’ech, Toj Xucuwe; Microrregién Il, 1I} y
IV; Micromregion V: Caserios Tuich’'pech, El
Aguacate, Txolxinij, San Cristobal.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La mayoria de riesgos son de origen antrépico, amenazas causadas por

actividades del hombre; el conjunto de éstas, son encontradas en todo el

Municipio. Como siguiente en grado de ocurrencia, estan los de origen natural,

que pueden provocar desastres y estan presentes en algunas comunidades.

1.11.2 Matriz de vulnerabilidades

A continuacién se expone la clasificacion, vulnerabilidad y el efecto que puede
llegar a causar la amenaza y el centro poblado en donde se observaron:



Tabla 13
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Matriz de vulnerabilidades

9%

Poco conocimiento del
uso y tratamiento del

deslizamiento de
tierras,

Ano 2012
Clasificacion Vulinerabilidad Efecto Centro Poblado
Erosién y

la reduccion de Desastres
-COLRED-, y
Coordinadora Nacional
para la Reduccién de
Desastres-CONRED-.

organizacion no
totalmente
capacitada.

Amb',e qtal, suelo, uso de contaminacion del Todo el Municipio
ecolbgica agroquimicos, ] recurso agua
inexistencia de Eirenajes y pérdida de SL; elos
terrenos montafnosos. cultivables.
Dafios por sismos,
terremotos,
Materiales de tormentas,
Fisica construccién y casas en desbordes, Todo el Municipio
zonas inestables. inundaciones,
deslizamientos o
fuertes vientos.
Microrregion 1. Caserios
Twitz B'ech y Toj
Xucuwe; Microrregion II:
Aldea Los Duraznales,
Cosechas en zonas Dafios por fuertes g:g&x Tétzlﬁ&aéii?nos
montafiosas y vientos, tormentas o Micro rge gion 111; Ald e’as
, empinadas, ademas de deslizamientos y por : AR
Econdémica L Tuilcanabaj, Taimax,
poco conocumlen'fo en el plagas y Caserios Twikb'al. Twi
cuidado de las mismas. enfermedades. Chog’; Microrregion IV:
Aldeas Twitzisb'il, Toj
Coral, Toj Chan, Caserio
Txe Xaq; Microrregién V:
Caserio Tuich’pech
Social Lnoeg):itencca de un jefe de gﬁ;lril;?gra0|on Todo el Municipio
Educativa Desercién escolar. Bajo nivel escolar. Todo el Municipio
Falta de programas de Uso inadecuado
Politica recolecciéon y manejo de de los desechos Todo el Municipio
desechos sélidos. sélidos.
Ausencia de
Coordinadora Municipal Manejo de desastres
para la Reduccion de por parte del Centro
Desastres -COMRED-, de Operaciones de
T Coordinadora Local para | Emergencia -COE-,
Institucional

Todo el Municipio

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestire 2012.
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Los factores ambientales, ecoldgicos, econdmicos, fisicos y educativos, son los
de mayor vulnerabilidad con respecto a los riesgos encontrados que afectan o
pueden afectar al Municipio, en infraestructura, produccién, contaminacion,

educacion, dafios varios al medio ambiente y a la familia como base de la
sociedad.

112  DIAGNOSTICO MUNICIPAL

Como parte del analisis de la situacidn actual del Municipio, el estudio de las
actividades administrativas y financieras, permitiran conocer las principales
causas que infieren al desarrollo de las actividades dentro de la Municipalidad.

1.12.1 Diagnéstico administrativo municipal
La factibilidad del diagndstico depende del estudio del proceso administrativo, el
cual se define como “una actividad compuesta de ciertas sub-actividades que

constituyen un proceso como Unico’®

conformado por la planificacion,
organizacion, integracion, direccion y control, en los departamentos que

conforman la estructura organizacional de la Municipalidad.

Con base en los datos obtenidos en el trabajo de campo, se detectaron
deficiencias en las fases del proceso administrativo de la institucion. Esto ha
obstaculizado el desarrollo de las actividades administrativas.

1.12.1.1 Planificaciéon

Mediante la técnica de observacidn y entrevista, se detectd debilidad en el area
de planificacidn, especificamente la misién y visidon, debido a que no se
encuentran colocadas en lugares visibles dentro de la institucién. Esto causa
ausencia de identificacion de los colaboradores hacia la razén de ser de la

Municipalidad y en consecuencia un mal desempefio como servidor publico.

BEranklin & Ferry. 1985, Principios de Administracién. México. Compaiiia editorial continental S.A. de C.V.
p.156 s.n
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Los objetivos no estan debidamente trazados, esto afecta {a orientacion del
trabajo hacia las metas. Los principios y valores son desconocidos por los
funcionarios municipales y refleja debilidad en la ética profesional como en la
prestacion de servicios municipales.

1.12.1.2 Organizacién

Como se muestra en la grafica uno (pagina 19), el organigrama estd
estructurado de manera lineal - staff; el auditor externo depende del Concejo
Municipal, quien es la maxima autoridad de las distintas dependencias.

Para el periodo de estudio el organigrama se encuentra actualizado, conformado
por nueve areas que tienen bajo su responsabilidad los distintos departamentos
que la conforman; se encuentra colocado en la entrada principal de la
Municipalidad, lo cual facilita la identificacion del mismo por los funcionarios
municipales y la poblacion visitante.

La desactualizaciéon de los descriptores de puestos afecta el desempefio del
personal, de manera que existe duplicidad de actividades y confusidén en la toma
de decisiones. Se comprob6 la falta de un Manual de Normas y Procedimientos,
lo cual causa desorden y retraso en las actividades. El Manual de Clasificaciéon
Presupuestaria para el Sector Publico, no se encuentra fisicamente en las
instalaciones y es causa de desconocimiento de las directrices en él
establecidas y confusién en muchas de las actividades referentes.

1.12.1.3 Integracion
Segun la informacidén obtenida se detecté debilidad en esta fase del proceso
administrativo. No se cuenta con una guia que indique el proceso de

reclutamiento y seleccién adecuado.
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La incorrecta induccion al personal de nuevo ingreso causa lenta adaptacién a
su puesto de trabajo y retraso en las actividades asignadas, lo que indica la falta
de guias de induccion, orientacidén y capacitacion para el personal.

En general la fase de integracién, debe mejorar en muchos de sus aspectos,
para alcanzar los objetivos de la Municipalidad y brindar un servicio de calidad.

1.12.1.4 Direccidén
Luego de recabados los datos, se determind que el tipo de liderazgo practicado
en la institucion es democratico, es decir el alcalde titular junto con los miembros

del Concejo Municipal, intercambian opiniones en las reuniones periédicas para
llegar a acuerdos en la toma de decisiones.

La comunicaciéon se realiza de forma verbal, no cuentan con medios
tecnologicos, como el uso de correo electrénico, para tener un registro virtual de
las actividades o directrices que deben ser acatadas por los departamentos. La

debilidad en la comunicacién interna, puede ser causa de consecuencias
lamentables, en el futuro.

Los funcionarios municipales, se mostraron motivados por ejercer un puesto
publico y brindar un buen servicio a la poblacién. Sin embargo, carecen de
programas motivacionales, los cuales son importantes para mantener el interés y
el trabajo armonioso.

1.12.1.5 Control

De acuerdo a las entrevistas realizadas a los colaboradores, se determind que
periédicamente se realizan evaluaciones del desempefio a cada departamento,
estas son realizadas por los Jefes de area; en algunos casos son instituciones

externas a la Municipalidad quienes se encargan de llevar un control de las
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actividades, como es el caso de la Oficina Municipal de la Mujer -OMM-, la cual
es evaluada por la Comisién Nacional de la Mujer y el departamento de
Finanzas quien es evaluado por la Contraloria General de Cuentas -CGC-.

Ademas todos los departamentos presentan informes periddicos al
departamento de recursos humanos, quien junto con el Concejo Municipal
evalia el cumplimiento de los objetivos de cada departamento. Estas

evaluaciones generan beneficios, ya que fomentan responsabilidad vy
cumplimiento de metas.

La retroalimentacion se hace mensualmente en reuniones pactadas con los jefes

de area, donde se exponen los diferentes puntos de vista a mejorar para el
cumplimiento de las actividades en el tiempo estimado.

El control es la fase que se encuentra en mejor situacion del proceso
administrativo, sin embargo, no existe un Manual de Control, donde se

establezcan las politicas de cumplimiento e incumplimiento de actividades en
tiempos reglamentarios.

1.12.2 Diagnéstico financiero
Comprende el estudio relacionado a determinar la situacion financiera en la
Municipalidad, con base en la informacion de los periodos del 01 de enero del

2008 al 30 de septiembre del 2012, por lo tanto se describen a continuacién los
temas a tratar:

1.12.3 Sistema financiero

En el afio 2005 se implementd el Sistema Integral de Administracién Financiera
Municipal -SIAF-MUNI-, sin embargo, en el afio 2010 inicia la utilizaciéon del
Sistema de Contabilidad Integrada -SICOIN GL-, que registra todas las
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actividades financieras y esta ligado a diferentes instituciones del Estado para
obtener informacidn confiable.

1.12.4 Presupuesto

Expresa de forma escrita y planificada, los ingresos que la municipalidad
considera que podra obtener y los egresos que estima realizar en un periodo
determinado, lo que se materializa con recursos financieros del Plan Operativo
Anual -POA-. El presupuesto municipal conlleva un conjunto de etapas que son
necesarias para su elaboracion, las cuales son las siguientes:

1.12.4.1 Formulacién del presupuesto

En esta etapa la DAFIM inicia el proceso de programacion y formulacion del
presupuesto, de conformidad con el Coédigo Municipal articulo 98, en
coordinacién con la DMP, quien es responsable de elaborar los perfiles, estudios
de pre inversion y factibilidad de los proyectos. En el proceso de formulacion del
presupuesto participan activamente todas las oficinas de la administracidn
municipal, principalmente los responsables de unidades, programas y proyectos,
de manera que el proyecto del presupuesto incluya sus requerimientos, objetivos
y metas. Asimismo, existe una planificacién participativa realizada en las
asambleas de los COCODE con el apoyo de la DMP.

1.12.4.2 Formulacién de ingresos
Son los diferentes ingresos que se considera recaudar durante un ano
determinado, es decir, los recursos publicos percibidos por los gobiernos locales

los cuales son una condicion basica de inclusidn al financiamiento del
presupuesto.

A continuacion se presenta el presupuesto de ingresos de los afios fiscales del
2008 al 30 de septiembre del afio 2012:



Cuadro 32
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Presupuesto asignado de ingresos

Periodo 2008 al 30/09/2012

(Cifras en quetzales)
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Descripcion

2008

%

2009 % 2010 % 2011 % 2012 %

Ingresos
tributarios 70,800 1 77,000 1 110,780 1 140,450 1 202,400 2
Ingresos no
tributarios 114,500 2 129,400 2 216,400 3 218,500 2 250,500 2
Venta de bienes
y servicios de la
administracion
piblica 49,000 1 20,000 0 28,520 0 29,050 0 35,100 0
ingresos de
operacion 162,700 3 168,500 2 345,500 4 278,000 3 259,000 2
Renta de la
propiedad 81,000 1 75,000 1 190,300 2 240,000 3 240,000 2
Transferencias
corrientes 1,182,000 19 1,018500 15 1,355,000 16 1,562,050 17 1,823,000 17
Transferencias de
capital 4,505,000 73 5630000 79 6,335000 74 6938950 74 8065000 75

Totales 6,165,000 100 7,118,400 100 8,581,500 100 9,407,000 100 10,875,000 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos proporcionados por la municipalidad de Concepcion

Chiquirichapa, Quetzaltenango.

Se aprecia el presupuesto asignado del 2008 al 2012, de los cuales 10% esta

representado por los ingresos propios, los cuales tienen la misma tendencia

cada afio. Los mayores ingresos son asignados a través de las transferencias

corrientes y de capital por lo que la Municipalidad es dependiente de estas
transferencias, las cuales equivalen al 90% en promedio.

1.12.4.3 Formulacion de egresos

Son los gastos que se estiman realizar durante un periodo y estan compuestos
por los programas de funcionamiento e inversion.

A continuacién se presenta el cuadro de presupuesto de egresos:
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Cuadro 33
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Presupuesto de egresos
Periodo 2008 al 30/09/2012
(Cifras en quetzales)

Descripcion 2008 % 2009 % 2010 % 2011 % 2012 %
‘Actividades centrales 1,256,235 20 1,098215 15 1,599,945 19 1,870,940 20 2,137,875 20
Desarrollo urbano rural 4,600,000 65 5601600 65 5731600 61 540,000 5

Mejoramiento a las
condiciones de salud y medio

ambiente 994,490 16 494,105 7 377,455 4

Medio ambiente 297,695 3 346,120 3

Gestion a la educacién 208,375 3 57,750 1 209,020 2 288,350 3 1,425545 13

Supervisién de obras 60,000 1 98,400 1 98,400 1

Planificacién y supervisién de

obras de infraestructura 158,400 2 150,800 1

Red vial 3,263,000 53 739,100 10 325,000 4 350,950 4 3,981,635 37

Salud y asistencia social 24,500 0 27,000 0 36,000 0 614,225 6

Cultura y deportes 350,000 6 18,000 0 27,000 0 133,000 1 159,200 1

Servicios civiles 32,800 1 28,330 0 73,960 1

Agropecuario 146,745 2 272,080 3

Agua y saneamiento 242,120 3 310,320 3 798,380 7

Otras actividades y servicios

sociales 83,000 1 299,140 3

Emergencias y Calamidades 0 150,000 1
Totales 6,166,000 100 7,118,400 100 8,681,600 100 9,407,000 100 10,875,000 100

Fuente: elaboracién propia con base en datos proporcionados por la municipalidad de Concepcién
Chiquirichapa, Quetzaltenango.

En el afio 2008 se asigné 53% para red vial, mientras que para los afios 2009,
2010 y 2011; 64% en promedio fue asignado para desarrollo urbano y rural. El
19% corresponde a actividades centrales, los cuales se ven reflejados durante
los cinco afios. El afio 2012 posee mayor asignacion de egresos, derivado de lo
asignado a red vial, el cual representa 37% comparado con lo que se programa
para el 2012.

1.12.4.4 Ejecucion presupuestaria

Se registran periédicamente los recursos percibidos y los gastos realizados
conforme a lo programado para cada ejercicio fiscal, permite apreciar el
comportamiento de la captacion de los recursos y la aplicacién de los gastos, los
cuales son destinados a programas de funcionamiento e inversion.

A continuacidon se presenta el cuadro de la ejecucidn presupuestaria de
ingresos:
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Cuadro 34
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Ejecucion presupuestaria de ingresos
Periodo 2008 al 30/09/2012

(Cifras en quetzales)
Descripcion 2008 % 2009 % 2010 % 2011 % 2012 %
Ingresos
propios 962,174 10 1,254,381 12 1,321,211 11 1,443285 11 1,221,201 13
Transferencias
corrientes y de
capital 8,845214 90 8,782,538 88 10,881,587 89 12,327,839 89 9,050,675 87
Totales 9,807,388 100 10,036,918 100 12,202,798 100 13,771,124 100 10,271,876 100

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos proporcionados por la municipalidad de Concepcién
Chiquirichapa, Quetzaltenango.

En el afic 2011 se registra la mayor ejecucidn de ingresos en comparacion con
los demas afos, la ejecucidon presupuestaria de ingresos en cuanto a
transferencias corrientes y de capital representa el rubro que mas interviene en
los ingresos de la Municipalidad, derivado de traslados efectuados por el sector
publico y privado, los cuales representan 89% en promedio.

Al comparar lo asignado con lo ejecutado en cada afo los ingresos propios
reflejan incremento, derivado a la captacién de los siguientes renglones:
ingresos no tributarios, rentas a la propiedad, asi como, venta de bienes y
servicios de la administracién publica.

A continuacion se presenta el cuadro de ejecucion presupuestaria de egresos:

Cuadro 35
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Ejecucién presupuestaria de egresos
Periodo 2008 al 30/09/2012

(Cifras en quetzales)

Descripcién 2008 % 2009 % 2010 % 2011 % 2012 %
Funcionamiento 1,743,117 25 1,921,932 24 2053643 18 2873553 17 1,859,739 33
Inversién 5272760 75 6248626 76 9429149 82 14,127,606 83 3,846,898 67

Totales 7,015,878 100 8,170,558 100 11,482,792 100 17,001,159 100 5,706,637 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos proporcionados por la municipalidad de Concepcién
Chiquirichapa, Quetzaltenango.




105

El afo 2011 refleja la mayor ejecucion presupuestaria en comparacién con los
demas afos, a causa que en dicho afo se invirtié en desarrollo rural y urbano el
cual representa 73%, agua y saneamiento 11% y red vial 8%, estas son las
mas significativas en la ejecucion en dicho afio. Al 30 de octubre de 2012 se ha
ejecutado 45% en relacion a los ingresos percibidos, por lo que refleja menos
de la mitad en la ejecucion del presupuesto a dicha fecha.

1.12.4.5 Liquidacién presupuestaria
Presenta los resultados finales del presupuesto a través de la comparacion de

cifras estimadas y reales, con el objeto de establecer la pérdida o ganancia
resultante de la ejecucion presupuestaria en un ejercicio fiscal.

1.12.4.6 Modulo de contabilidad

A través de este mddulo toda la informacion del presupuesto es trasladada y

reflejada en los estados financieros, el cual es realizado a través del sistema
SICOIN GL.

E!l siguiente cuadro presenta el estado de resultados de la Municipalidad, que

contiene el movimiento de ingresos y egresos de los afios 2008 al 30/09/2012:

Cuadro 36
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Estado de resultados
Periodo 2008 al 30/09/2012
(Cifras en quetzales)

Cuenta Descripcion 2008 2009 2010 2011 2012
5000 INGRESOS 2,629,983 2,736,498 3,049,348 3,264,206 2,971,288
5100 Ingresos corrientes 2,529,983 2,736,498 3,049,348 3,254,206 2,971,288
5110 Ingresos tributarios 119,426 167,400 226,537 176,889 185,814
5111  impuestos directos - 20 392 187 147
5112  Impuestos indirectos 119,426 167,380 226,145 176,702 185,667
5120 Ingresos no tributarios 305,006 340,897 282,339 262,191 222,749
5122 Tasas 107,983 120,873 85,116 83,755 55,067

Arrendamiento de edificios, equipo
5124 e instalacién 79,250 77,638 78,236 76,625 64,298
5126  Multas 40,878 44,115 30,860 4,512 22,376

Van.
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Vienen.

Cuenta Descripcién 2008 2009 2010 2011 2012
5127 intereses por mora 32,186 44,318 20,473 37,100 33,372
5129  Otros ingresos no tributarios 44,710 53,954 66,654 60,200 47,637

Venta de bienes y servicios de la
5140 administracion Pablica 315,103 348,161 330,656 473,365 619,429
5141  Venta de bienes 38,237 29,639 25,922 30,107 19,650
5142 Venta de servicios 276,866 318,522 304,734 443,258 499,779
intereses y ofras de la
5160 propiedad 222,639 397,924 481,680 530,840 293,209
5161 Intereses 222,459 397,744 481,590 530,840 293,209
5163  Arrendamiento de inmuebles y otros 180 180 90 - -
Transferencias corrientes
5170 recibidas 1,567,809 1,482,116 1,638,215 1,810,921 1,709,408
Transferencias corrientes del sector
5171 privado 73,800 7,800 21,500 21,350 14,270
Transferencias cortrientes del sector
5172  publico 1,494,009 1,474,316 1,616,715 1,789,571 1,695,138
5180 Donaciones corrientes recibidas 89,923 40,679
6000 Gastos 2,920,172 2,944 458 2,974,285 3,746,952 2,374,286
6100 Gastos corrientes 2,920,172 2,944 458 2,974,285 3,746,952 2,374,286
6110 Gastos de consumo 2,757,823 2,833,422 2,839,510 3,676,806 2,283,215
6111  Remuneracién 1,697,314 1,681,203 1,859,467 2,290,618 1,798,637
6112 Bienes y servicios 1,160,509 1,152,218 980,043 1,286,188 484,577
Intereses, comisiones y oftras
6120 rentas a la propiedad 2,644 4,050 6,565 7,193 3,583
6123 Derechos sobre bienes intangibles 2,644 4,050 6,565 6,693 3,583
6124 Otros alquileres 500
Otras pérdidas ylo
6140 desincorporacion 662 1,875 - 2,673 -
6142 Otras pérdidas 662 1,875 - 2,673 -
Transferencias corrientes
6150 otorgadas 159,043 79,112 101,999 115,281 87,489
Transferencias otorgadas al sector
6151  privado 100,400 17,500 32,100 31,800 17,850
Transferencias otorgadas al sector
8152  publico 58,843 61,612 69,899 83,481 69,639
6160  Transferencias de capital - 26,000 26,211 45,000 -
Resultado del ejercicio (390,189) (207,961) 75,063 (492,746) 597,002

Fuente: elaboracién propia, con base en datos proporcionados por la municipalidad de Concepcidén
Chiquirichapa, Quetzaltenango.
Se observa que el resultado del ejercicio de los afios 2008, 2000 y 2011 es

negativo, debido a que los ingresos obtenidos durante cada periodo se ejecutan

mas en inversiones que lo recaudado.



(Cifras en quetzales)

Cuadro 37
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Balance general
Periodo 2008 al 30/09/2012
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Cuenta Descripcién 2008 2009 2010 2011 2012
1000 ACTIVO -
1100 ACTIVO CORRIENTE
1110 ACTIVO DISPONIBLE
1112 Bancos 5,201,781 7,069,134  7,450556 4,287,599 8,923,805

Total activo disponible 5,201,781 7,069,134 7,469,666 4,287,699 8,923,805
ACTIVO EXIGIBLE 331,204 276,265 207,460
1133  Anticipos 331,204 276,265 192,460
1134 Fondo en avance 15,000
1200 ACTIVO NO CORRIENTE
1230 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
1231 Propiedad planta en operacién 10,781 1,480,061 9,996,006 10,403,006 21,453,617
1232 Magquinaria y equipo 562,101 779,515 856,149 1,142,497 1,328,596
1233 Tierras y terrenos 5,511,465 5,511,465 5,511,465 5,511,465 5,511,465
1234  Construcciones en proceso 17,507,115 4,660,920 851,335 9,998,985 752,153
1235 Equipo Militar y de seguridad 1,650 1,650 1,650 1,650 1,650
1237  Otros activos fijos 37,026 52,126 52,126 60,431 60,431
1238 Biepes de uso comin 16,415,693 17,505,031 19,343,981 19,343,081
TOTAL PROPIEDAD PLANTAY
EQUIPO 23,630,139 28,901,431 34,773,762 46,462,016 48,461,893
1240 ACTIVO INTANGIBLE
1241  Activo intangibie bruto 176,839 334903 2,971,078 1,565,609 2914,262
TOTAL ACTIVO INTANGIBLE 176,839 334903 2,971,078 1,565,609 2,914,262
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 23,806,978 29,236,334 37,744,840 48,027,625 51,366,165
TOTAL ACTIVO 29,008,759 36,305,468 45,535,601 52,591,488 60,497,421
2000 PASIVO
2100 PASIVO CORRIENTE
2110 CUENTAS A PAGAR A CORTO
PLAZO
2113  Gastos de personal a pagar 7,661 8,638 10,258 13,397 15,558
2116 Oftras cuentas a pagar a corto plazo 6,180
TOTAL PASIVO 7,661 8,638 10,258 13,397 21,738
3000 PATRIMONIO MUNICIPAL
3100 PATRIMONIO NETO
3110  Palrimonio Municipai
3111 Transferencias y contribuciones de
capital recibidas 23,012,220 30,312,641 39,466,091 49,983,009 57,283,597
3112 RESULTADO DEL EJERCICIO (390,189) (207,961) 75,063 (492,746) 697,002
3112 Resultado acumulados de ejercicios
anteriores 6,379,068 6,192,150 5,984,189 3,087,829 2,595,083
Total patrimonio municipal 29,001,098 36,296,830 45,525,343 52,578,092 60,475,682
Total patrimonio neto 29,001,098 6,296,830 45,525,343 52,578,092 60,475,682
Total pasivo mas patrimonio 29,008,759 36,305,468 45,535,601 52,591,488 60,497,421
Fuente: elaboracion propia con base en datos proporcionados por ia municipalidad de Concepcion

Chiquirichapa Quetzaltenango.

E! balance general de la Municipalidad refleja la situacion financiera de los afios

2008 al 30/09/2012, donde el rubro mas significativo es propiedad, planta y

equipo, debido a gque incluye todos los inmuebles municipales y las obras que se

encuentran en proceso. Asi mismo, se observa que la disponibilidad muestra
tendencia al aumento del 2008 al 2010, sin embargo, en el 2011 disminuyd en
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43% derivado que se invirtié principalmente en desarrollo rural y urbano el cual
representd 73% en la ejecucion presupuestaria.

Al 30/09/2012 el saldo en bancos incrementd en un 108% derivado de las
transferencias recibidas. Cabe mencionar que la situacién financiera no refleja
préstamos ya que los COCODE en conjunto con la Municipalidad no consideran
necesarioc comprometer a deuda publica al Municipio.

1.12.5 Tesoreria

Este es uno de los mdduios mas importantes del departamento de la DAFIM, el
objetivo principal es mantener la liquidez del Tesoro Municipal. Esta area es la
encargada de proveer informacién en tiempo real del movimiento de efectivo de

fondos, para tomar decisiones oportunas y permite mejorar la administracién de
los recursos percibidos.

E!l Director de esta unidad supervisa actividades, con el objetivo de mantener la

liquidez de los recursos econdmicos, contribuir al equilibrio de las finanzas y
cumplir con los controles internos.

Para la recaudacidn de los ingresos municipales, el area de tesoreria cuenta con
un receptor, el cual se encarga de prestar la atencién al publico contribuyente y
efectia el corte de operaciones que entrega al tesorero. Los ingresos

recaudados son depositados al dia siguiente a las cuentas bancarias que posee
la Municipalidad.

1.13 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

A continuacién se detalla el flujo comercial de bienes y servicios, como también
el flujo financiero def Municipio.
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1.13.1  Flujo comercial

Se cuenta con un mercado municipal en donde la poblacion en general se
acerca a realizar sus compras, sin embargo, no se encuentra en O6ptimas
condiciones, por lo que algunos vendedores se ubican en la plaza principal de la
localidad el dia domingo establecido como dia de mercado, aunque el jueves se
identifica como dia secundario. Ademas se pudo determinar que los pobladores
acuden al mercado del municipio de San Juan Ostuncalco para hacer compras,

debido a que consideran que pueden abastecerse de mejor forma que en el
mercado local.

El principal producto que se comercializa es la papa, que a la vez es el fruto
principal de la actividad agricola seguido por el maiz y las hortalizas; los
productos agricolas que se exportan se destinan a El Salvador y Nicaragua a
través de intermediarios provenientes principalmente de Almolonga. La actividad

artesanal y el comercio se explotan a menor escala para la comercializacion.

Debido a que no se produce una variedad de bienes en el Municipio se hace
necesario importar otros, tales como arroz, pepino, malanga, tomate, frutas,
abarrotes, zapatos y utensilios de plastico para cubrir las necesidades de
consumo de la poblacién, desde los siguientes municipios: San Juan
Ostuncalco, San Martin Sacatepéquez, Quetzaltenango y el pais de México.

1.13.2 Flujo financiero

Concepcion Chiquirichapa es uno de los municipios de Quetzaltenango con el
mayor numero de migrantes, aproximadamente de 6,000 personas; se estima
que los pobladores beneficiados reciben USD$100 por familia en promedio
mensualmente. En la Cabecera Municipal se cuenta con la presencia entidades
financieras como: Banrural, Banco Industrial y Banco G&T Continental, ademas
de la Cooperativa de Ahorro y Crédito.
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1.14 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Los habitantes del Municipio adquieren su sustento econdmico principalmente
de las actividades que se describen a continuacion:

Cuadro 38
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Generacién de empleo por trabajadores y valor de la produccion segun
actividades productivas

Ano 2012

Actividades . Participacion Valordela Participacion

productivas Trabajadores °/f: produccion "/f:
Agricola 893 50 Q10,718,268 73
Comercio y servicio 720 40 - -
Artesanal 136 7 Q 3,772,000 25
Pecuaria 48 3 Q 282,650 2
Totales 1,797 100 Q14,772,918 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La actividad productiva con mayor representacion en el Municipio, en 1o que
respecta a generacién de empleo y valor de la produccidn, es la agricultura, en
la cual destacan los cuitivos de papa, repollo y zanahoria, entre otros, que se
destinan para la venta y el cultivo de maiz para autoconsumo.

El comercio esta representado por tiendas de abarrotes, farmacias, librerias,
miscelaneas, venta de ropa y calzado, almacenes y tiendas de agro-servicio; los
servicios son transportes, reparaciéon y mantenimiento, centros de arreglo de

celulares y computadoras y ocupan el segundo lugar en participacion en lo que
respecta a generacion de empleo.

La actividad artesanal, con la confeccidn de guipiles, fabricacion de muebles y
productos derivados del metal, entre otros, es el tercer lugar. Por ultimo, la
actividad pecuaria, no es representativa en el Municipio, debido a que las

personas crian animales de caracter doméstico, a tras patio y de forma empirica.



CAPITULO I
PRODUCCION AGRICOLA

En el presente capitulo se describe y analiza la produccion agricola, de
acuerdo al tamafio de finca y producto, los resultados financieros,

comercializacion, organizacién empresarial y generacion de empleo.

21 PRODUCCION AGRICOLA POR TAMANO DE FINCA Y PRODUCTO

Con base en la investigacion realizada se determind que en Concepcidn
Chiquirichapa el tamafio de finca que predomina es la microfinca (menor a una
manzana), debido a que la mayoria de los agricultores tienen de una a 15

cuerdas que representan el rango del estrato de microfincas.

También se logro establecer que en menor numero hay fincas subfamiliares (de
una a menos de nueve manzanas); asi mismo se entrevistoé a agricultores que

tienen de 16 a 144 cuerdas, que se contemplan dentro del rango para ser
catalogadas como finca subfamiliar.

2.1.1 Niveles tecnolégicos

Es el grado de conocimientos y técnicas que se utilizan en la produccion
agricola. Para clasificar los niveles es necesario tomar en cuenta factores como
lo son: preparacidon y conservacion del suelo, uso de semillas criollas o
mejoradas, sistemas de riego, uso de agroquimicos, asistencia técnica,
asistencia financiera y la mano de obra que se utiliza.

A continuacion se expone la informacién sobre los niveles tecnoldgicos que se
utilizan en cada uno de los productos:
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Tabla 14
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Produccién agricola
Niveles tecnolégicos por tamaiio de fincas y producto

Ao 2012
Estrato - Agro Mano Asist. Asist. . .
Producto | M@ | o iimico | de obra | Técnica | Financ. | Suelos | Riego | Nivel
Microfincas
Sin . i
. Menor - . . No se Sin Epoca
Papa Criolla . Familiar | asistencia . - I
cantidad técnica tiene preserv. | lluviosa
Sin : -
. . Menor o . . No se Sin Epoca
Maiz Criofta . Familiar | asistencia . . {
cantidad técnica tiene preserv. | lluviosa
Sin . .
Compra | Menor . . . No se Sin Epoca
Repoallo | " uiones | cantidad | Famiiar | asistencia | one | precerv. | Nuviosa | !
técnica
Sin .
Zana- | Compra| Menor - . . No se Sin Epoca
horia semilla | cantidad Familiar aS|ste_nC|a tiene preserv. { Huviosa |
técnica
Sin .
. . Menor . ) . No se Sin Epoca l
Ejote Criolla ; Familiar | asistencia - .
cantidad técnica tiene preserv. | lluviosa
Fincas Subfamiliares
- Proveedor Algunas | Epoca
En Familiar N En hr .
Papa Mejo- mayor | yasala- | #999%" I minima tecnicas | Huviosa il
rada | cantidad | riada MIcos y parte de / Asper-
semillas. preserv. sién
- Proveedor Algunas | Epoca
En Familiar c En e :
Maiz Mejo- | mayor | y asala- ?ﬁirggsu; minima tecg:ecas }'K:'g:f_ i
rada | cantidad riada semillas. parte preserv. Sion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Conforme a los resultados obtenidos en la produccidn agricola se logrd

establecer que se utilizan dos niveles tecnoldgicos: nivel | o tradicional y nivel I
0 de baja tecnologia.

La mayoria de productores requieren del uso de semilla criolla, la cual obtienen
de la cosecha anterior, asi mismo aplican agroquimicos, los cuales son
necesarios para evitar las enfermedades y plagas que afecten el crecimiento del
cultivo durante la siembra.
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El tipo de riego que se utiliza es el que proviene de la lluvia, por no tener
recursos econdémicos necesarios para un sistema de riego. Durante la encuesta,
Gnicamente se identificaron dos familias que contaban con riego por aspersion
en sus cultivos.

2.1.2 Extensién, volumen y valor de la produccién, segiin tamaiio de finca
y producto

A continuacion se presentan los productos agricolas que se encontraron en el

Municipio, seguin extension, volumen y valor de la produccion.

Cuadro 39
Municipio de Concepcidn Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Volumen y valor de la produccion agricola
Por tamaiio de finca y producto

Ano 2012
Estrato  Unid. Extensién ”:“;"' Rendimiento |, Precio  Valor dela
producto Econ. enmz medida en mz total Q. produccién Q.
Microfincas
Sub total 675 155 78,858 9,266,428.00
Papa 364 102 Quintal 640 65,280 125.00 8,160,000.00
Maiz 246 39 Quintal 112 4,368 205.00 895,440.00
Coliflor 12 1 Docena 960 960 15.00 14,400.00
Repolio 11 2 Docena 960 1,920 16.00 28,800.00
Cebolla 10 2 Docena 552 1,104 7.00 7,728.00
Brocoli 9 1 Docena 960 960 16.00 15,360.00
Zanahoria 9 2 Docena 2,000 4,000 9.00 36,000.00
Frijol 9 2 Quintal 32 64 500.00 32,000.00
Haba 3 2 Quintal 5 10 950.00 9,500.00
Ejote 2 2 Quintal 96 192 350.00 67,200.00
Sub-familiares
Sub total 15 21 11,328 1,451,840.00
Papa 12 17 Quintal 640 10,880 125.00 1,360,000.00
Maiz 3 4 Quintal 112 448 205.00 91,840.00
Totales 690 176 90,186 10,718,268.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Se determind que del total de la superficie cultivada, la papa representa 66% de
la tierra sembrada, en segundo lugar se encuentra el maiz que constituye 25%.
Como también se determind que producen coliflor, repolio, cebolla, brocoli,

zanahoria, haba, frijol y ejote 1% de cada cultivo en superficies menores a las
mencionadas.

Con relacién a los ingresos que obtienen los agricultores por la cosecha de sus
cultivos en el estrato de microfincas, la papa representa 88%; el maiz en
segundo lugar genera 10%, el cual es utilizado para el autoconsumo y la
comercializacion se estima 15%; y por ultimo, con menos del 1% se encuentra
el repollo, la zanahoria y el ejote. En el estrato de fincas subfamiliares la papa
constituye 94% y el maiz 6% respectivamente.

Asi mismo, de acuerdo al rendimiento de la produccién en relacién a la unidad
de medida representada en quintales se determina que, para el estrato de
microfincas la papa rinde 83%, el maiz 5%, con menos del 1% el ejote; el
repollo 2% vy la zanahoria 5%, estos dos ultimos cultivos representados en

docenas. En el estrato de fincas subfamiliares 96% se encuentra la papa vy el
maiz 4%.

2.2 RESULTADOS FINANCIEROS AGRICOLAS POR TAMANO DE
FINCAY PRODUCTO

Se presentan los resultados financieros basados en: costos, estado de
resultados, rentabilidad por tamafo de finca y tipo de producto; se realizan
comparaciones entre los costos estimados por el agricultor y los costos
imputados.
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Se establecid que los costos en los que incide el agricultor para su producciéon

son empiricos, basados en la experiencia de siembra de cultivos y no estiman

gastos reales en los que incurre la actividad, por lo cual se realizara un breve
analisis de los principales cultivos:

Cuadro 40

Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Estado de costo directo de produccion agricola

Por tamarfio de finca y producto

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012

(Cifras en quetzales)

Producto Microfincas Subfamiliares
Elementos del costo Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Papa
Insumos 2,341,920.00 2,341,920.00 417,520.00 417,520.00
Semilla loman 734,400.00 734,400.00 122,400.00 122,400.00
Fertilizantes 434,112.00 434,112.00 72,352.00 72,352.00
Fertilizantes foliares 696,864.00 696,864.00 116,144.00 116,144.00
Herbicidas 149,736.00 149,736.00 5,440.00 5,440.00
Fungicidas 124,032.00 124,032.00 67,388.00 67,388.00
insecticidas 202,776.00 202,776.00 33,796.00 33,796.00
Mano de obra 1,077,120.00 1,598,655.52 212,160.00 314,886.69
Preparacion de la tierra 97,920.00 110,976.00 16,320.00 18,496.00
Siembra 293,760.00 332,928.00 65,280.00 73,984.00
Primera fumigaciéon 36,720.00 41,616.00 6,120.00 6,936.00
Fertilizacion 36,720.00 41,616.00 6,120.00 6,936.00
Segunda fumigacion 36,720.00 41,616.00 6,120.00 6,936.00
Limpia 146,880.00 166,464.00 24.480.0 27.744.00
Corte 428,400.00 485,520.00 87,720.00 99,416.00
Bonificacion incentivo - 149,540.16 - 29,454.88
Séptimo dia - 228,379.36 - 44 983.81
Costos indirectos variables 163,200.00 837,546.50 27,200.00 157,329.31
Costales (arpla) 163,200.00 163,200.00 27,200.00 27,200.00
Combustibles - 62,530.00 - 9,620.00
Cuota patronatl {GSS - 154,620.61 - 30,455.57
Cuota INTECAP - 14,491.15 - 2854.32
Prestaciones laborales - 442770474 - 87,199.42
Costo directo 3,582,240.00 4,778,122.02 656,880.00 889,736.00
Produccién en quintales 65,280 65,280 10,880 10,880
Costo por quintal (Anexo 6y 7) 54.88 73.19 60.38 81.78

Van.
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Vienen.

Producto Microfincas Subfamiliares
Elementos del costo Encuesta Imputados Encuesta  Imputados
Maiz
insumos 336,882.00 336,882.00 34,552.00 34,552.00
Semilla 4,387.50 4,387.50 450.00 450.00
Fertilizantes 331,968 331,968 34,048.00 34,048.00
Herbicidas 526.50 526.50 54.00 54.00
Mano de obra 229,320.00 340,355.47 39,840.00 59,130.31
Preparacion de la tierra 37,440.00 42,432.00 7,680.00 8,704.00
Siembra 74.880.00 84.864.00 11,520.00 13,056.00
Fertilizacion 37.440.00 42,432.00 7.,680.00 8,704.00
Primera fumigacion 14,040.00 15,912.00 1,440.00 1,632.00
Calzar 28,080.00 31,824.00 1,920.00 2,176.00
Cosecha 37,440.00 42,432.00 9,600.00 10,880.00
Bonificacion incentivo - 31,837.26 - 5,631.12
Séptimo dia - 48,622.21 - 8.447.19
Costos indirectos variables 13,104.00 143,360.39 1,344.00 23,973.57
Costales / Sacos 13,104.00 13,104.00 1,344.00 1,344.00
Cuota IGSS - 32,918.89 - 5,719.03
Cuota INTECAP - 3.085.18 - 535.99
Prestaciones laborales - 94,252.32 - 16,374.55
Costo directo 579,306.00 820,597.86 75,736.00 117,655.88
Produccion en quintales 4,368 4,368 448 448
Costo por quintal (Anexo 8y 9) 132.63 187.87 169.05 262.62
Repollo
Insumos 26,752.00 26,752.00
Pilones Green Boy 11,008.00 11,008.00 - -
Fertilizantes 7,744.00 7,744.00 - -
Herbicidas 3.200.00 3.200.00 - -
Fungicidas 4,000.00 4,000.00 - -
Insecticidas 800.00 800.00 - -
Mano de obra 14,400.00 21,372.40 - -
Preparacion de la tierra 1,920.00 2,176.00 - -
Siembra 5,760.00 6,528.00 - -
Primera fumigacion 720.00 816.00 - -
Fertilizacion 1,920.00 2,176.00 - -
Segunda fumigacion 720.00 816.00 - -
Limpia 1,440.00 1,632.00 - -
Corte 1,920.00 2,176.00 - -
Bonificacién incentivo - 1,999.20 - -
Séptimo dia - 3,053.20 - -
Costos indirectos variables 4,800.00 12,979.36 - -
Costales/arpias 4,800.00 4,800.00
Cuota patronal 1GSS - 2,067.12 - -
Cuota INTECAP - 193.73 - -
Prestaciones laborales - 5,918.51 - -
Costo directo 45,952.00 61,103.77 - -
Produccion en docena 1,920 1,920 - -
Costo por docena (Anexo 10) 23.93 31.82 - -
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Vienen.

Producto Microfincas Subfamiliares
Elementos del costo Encuesta Iimputados Encuesta Imputados
Zanahoria
Insumos 18,712.00 18,712.00 - -
Semilla Vangor 7,776.00 7,776.00 - -
Fertilizantes 7,744.00 7.744.00 ~ -
Herbicidas 1,440.00 1,440.00 - -
Fungicidas 1,440.00 1,440.00 - -
Insecticidas 312.00 312.00 - -
Mano de obra 7,920.00 14,754.82 - -
Preparacion de la tierra 1,920.00 2,176.00 - -
Siembra 1,920.00 2,176.00 - -
Primera furmigacion 240.00 272.00 - -
Fertilizacion 240.00 272.00 - -
Segunda fumigacion 240.00 272.00 - -
Limpia 1,680.00 1,904.00 - -
Corte 1.680.00 1,904.00 - -
Bonificacion incentivo - 1,099.56 - -
Séptimo dia 1,679.26 - -
Costos indirectos variables 1,250.00 5,748.65 - -
Costales/arpia 1,250.00 1,250.00
Cuota IGSS - 1,136.92 - -
Cuota INTECAP 106.55 - -
Prestaciones laborales : - 3,255.18 - -
Costo directo 27,882.00 36,215.47 - -
Produccioén en docenas 4,000 4,000 - -
Costo por docena (Anexo 11) 6.97 9.05 - -
Ejote
Insumos 42,766.00 42,766.00
Semillas 2,400.00 2,250.00 = =
Fertilizantes 38,976.00 33,540.00 - -
Fungicida 315.00 315.00 - -
Herbicida 240.00 240.00 - -
Insecticidas 835.00 835.00 - -
Mano de obra 16,800.00 24,934.47 - -
Preparacion de la tierra 1,920.00 2,176.00 - -
Siembra 5,760.00 6,528.00 - -
Primera fumigacion 720.00 816.00 - -
Fertilizacion 1,920.00 2,176.00 - -
Segunda fumigacioén 720.00 816.00 - -
Limpia 1,920.00 2,176.00 - -
Corte 3,840.00 4,352.00 - -
Bonificacion incentivo - 2,332.40 - -
Séptimo dia - 3,662.07 - -
Costos indirectos variables 480.00 10,022.59 - -
Costales/arpias 480.00 480.00
Cuota patronal IGSS/ INTECAP - 2,637.66 - -
Prestaciones laborales - 6,904.93 - -
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Vienen.

Producto Microfincas Subfamiiiares
Elementos del costo Encuesta Imputados Encuesta Imputados
_Costo directo 6004600  77,723.08 - -
Produccion en quintales 192 192 - -
Costo por quintal (Anexo 12) 312.74 404.81 - -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Los insumos utilizados son los mismos en encuesta y en imputados. El 80% de
los agricultores utiliza semilla propia para los cultivos de papa y maiz, el resto
adquiere los insumos necesarios para los cultivos de repollo, zanahoria y ejote
en los centros de agroservicios; todos los agricultores utilizan fertilizantes,
quimicos mezclados con abono organico y esta mezcia la aplican a toda el area
de cultivo, ademas utilizan productos quimicos para el control de enfermedades
y plagas como los son herbicidas; fungicidas e insecticidas:

En cuanto a la mano de obra que se utiliza en la actividad agricola existen
variaciones, debido a que los agricultores no toman en cuenta el valor de la
mano de obra por el hecho de ser familiar. Conforme a los datos imputados se

determind que el jornal segin Acuerdo Gubernativo 520-2011 asciende a
Q.68.00.

Para el calculo de mano de obra se tomé en cuenta: un Q.8.33 por cada jornal
correspondiente a la bonificaciéon incentivo, 10.67% correspondiente a la cuota
patronal del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS-, 1%
correspondiente al Instituto Nacional Técnico de Capacitacién y Productividad -
INTECAP-. Al total de jornales menos la bonificacién incentivo se calculé 30.55%
correspondiente a las prestaciones laborales (9.72% indemnizacion, 8.33%
aguinaldo, 8.33% bono 14y 4.17% de vacaciones).

Entre las etapas que los agricultores utilizan para cada cosecha de sus cultivos

se encuentra la preparacion de la tierra, como siguiente paso la siembra donde a
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través de surcos cuidadosamente realizan el procedimiento con la semilla (papa,
maiz, zanahoria, ejote) o pilon (repollo).

Para el cuidado de los cultivos hacen dos fumigaciones a la cosecha, a través
de una mezcla de productos quimicos (fungicidas, herbicidas e insecticidas); y
como ultimo procedimiento se realiza el follaje y corte (papa, repollo, zanahoria,
gjote) o cosecha (maiz). Para el buen uso de los suelos segin encuesta
realizada se determind que utilizan la rotacion de cultivos.

Entre los costos indirectos variables de papa se determiné que, no es tomada
en cuenta la compra del costal/arpia en el cual se almacena el producto al

momento de venderlo, asi también el gasto del combustible por el traslado a la
terminal del Municipio.

La compra del costal/arpia como parte de los costos de produccién para los

cultivos de maiz, repollo, zanahoria y ejote fueron reflejados dentro de los
costos imputados.

También se identificé a través de la encuesta que el agricultor desconoce los

costos reales en los que incurre para la produccion de sus cultivos como lo son
papa, maiz, repollo, zanahoria y ejote.

2.2.2 Estado de resultados
Permite establecer la ganancia o pérdida de una unidad productiva en un
periodo fiscal. Al analizar los resultados obtenidos de las ventas, costos y gastos

en encuesta e imputados para la produccién de los cultivos de papa, maiz,
repollo, zanahoria y ejote.



El estado de resultados se presenta en el siguiente cuadro:

Estado de resultados agricola
Por tamaiio de finca y producto

Cuadro 41
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012
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, (Cifras en quetzales)
PRODUCTO MICROFINCAS SUBFAMILIARES
Elementos del costo Encuesta Imputados Encuesta Imputados

Papa
Ventas( 65,280 qg* Q 125.00) 8,160,000.00 8,160,000.00
Ventas( 10,880 qq * Q.125.00) 1,360,000.00 1,360,000.00
(-) Costo directo de produccion 3,682,240.00 4,778,122,02  656,880.00 889,736.00
Ganancia/marginal 4,577,760.00 3,381,877.98 703,120.00 470,264.00
(-) Costos y gastos fijos (Anexo 13y 14)
Depreciacion Herramienta 41,882.51 6,208.66
Depreciacién Equipo Agricola 30,315.15 4,529.85
Depreciacion Vehiculo 195,750.00 29,250.00
Utilidad antes del ISR 4,577,760.00 3,113,930.32 703,120.00 430,275.48
(-) ISR 31% 1,419,105.60 965,318.40 217,967.20 133,385.40
Utilidad Neta 3,158,654.40 2,148,611.92 485,152.80 296,890.08
Rentabilidad
Ganancia neta/ ventas netas 39% 26% 36% 22%
Ganancia neta/ costos + gtos 88% 43% 74% 32%
Maiz
Ventas( 4,368 qq* Q 205.00) 895,440.00 895,440.00 - -
Ventas ( 448 qq * Q.205.00) _ - - 91,840.00 91,840.00
(-) Costo directo de produccion 579,306.00  820,597.86 75,736.00 117,655.88
Ganancia/marginal 316,134.00 74,842.14 16,104.00 (25,815.88)
(-) Costos y gastos fijos (Anexo 15 y 16)
Depreciacion Herramienta - 5,140.35 - 487.44
Depreciacion Equipo Agricola - 6,781.32 - 63.18
Utilidad antes del ISR 316,134.00 62,920.47 16,104.00  (26,366.50)
{-)1SR 31% 98,001.54 19,5056.35 4,992.24 -
Utilidad Neta 218,132.46 43,415.12 11,111.76 (26,366.50)
Rentabilidad
Ganancia neta / ventas netas 24% 5% 12%
Ganancia neta / costos + gastos 38% 5% 15%
Repollo
Ventas( 1,920 Doc* Q 15.00) 28,800.00 28,800.00 -
(-) Costo directo de produccion 45,952.00 61,103.77 -
-Ganancia/marginal (17,452.00) (32,303.77) -
(-) Costos y gastos fijos (Anexo 17)
Depreciacion Herramienta - 325.85 -
Depreciacion Equipo Agricola - 207.00 -
Utilidad antes del ISR (17,1562.00) -

(1) ISR 31%

(32,836.62)

Van.
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Vienen.
PRODUCTO MICROFINCAS SUBFAMILIARES
Elementos del costo Encuesta  imputados Encuesta imputados
Utilidad Neta (17,152.00)  (32,836.62) - -
Rentabilidad
Ganancia neta / ventas netas - - - -
Ganancia neta / costos + gios. - - - -
Zanahoria
Ventas( 4,000 Doc* Q 9.00) 36,000.00 36,000.00 - -
(-) Costo directo de produccion 27,882.00 36,215.47 - -
Ganancia/marginal 8,118.00 (215.47) - -
{-) Costos y gastos fijos (Anexo 18)
Depreciacion Herramienta - 344.43 - -
Depreciacién Eguipo Agricofa - 345.00 - -
Utilidad antes del ISR 8,118.00 {904.90) - -
() ISR 31% 2,5616.58 - - -
Utilidad Neta 5,601.42 (904.90) - -
Rentabilidad
Ganancia neta / ventas netas 16% - - -
Ganancia neia / costos + glos. 20% - - -
Ejote
Ventas(192 qgq* Q 350.00) 67,200.00 67,200.00 - -
(-) Costo directo de produccién 60,046.00 77,723.06 - -
Ganancia/marginal 7,154.00 (10,523.06) - -
(-) Costos y gastos fijos (Anexo 19)
Depreciacion Herramientas - 185.24 - -
Depreciacién Equipo Agricola - 69.00 - -
Utilidad antes del ISR 7,154.00 (10,777.30) - -
(-)ISR 31% 2,217.74 - - -
Utilidad Neta 4,936.26 (10,777.30) ~ -
Rentabilidad

Ganancia neta / ventas netas
Ganancia neta / costos + gtos.

7%
8%

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Los productores del cultivo de papa en las microfincas, establecen 39% de
ganancia neta segun datos de encuesta, mientras que en los datos imputados se

genera 26%. Para las fincas subfamiliares con los datos de encuesta determinan

36% de ganancia y con los datos imputados reflejan 22%.

Las variaciones en datos de encuesta e imputados son generadas por la

determinacion del costo de produccién (imputados) el cual incluye el costo de la

mano de obra y costos indirectos variables. También existen gastos fijos como lo

son la depreciacion de las herramientas, el equipo agricola y el vehiculo que
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utiliza como medio de transporte para llevar a comercializar el producto. Asi
mismo se inciuye el calculo del impuesto sobre la renta.

En microfincas, para el cultivo de maiz los productores determinaron segun
datos de encuesta 23% de ganancia neta, mientras que en los datos imputados
3%. En fincas subfamiliares con los datos de encuesta refleja 12% de ganancia
neta y con los datos imputados se refleja de pérdida (Q.3, 995.38). Esto obedece
a que los productores no consideran gastos fijos asi como el pago de impuestos.

Para el cultivo de repollo, en microfincas segun datos de encuesta se establece
una pérdida de Q.17, 152.00 y con los datos imputados de Q.32, 836.62. Al igual
gue en el cultivo de papa y maiz, en los datos segun encuesta no son tomados
en cuenta los gastos fijos por parte de los productores.

En la siembra de zanahoria, para microfincas los productores establecen 16%

de ganancia neta segun datos de encuesta, en los datos imputados determinan
una pérdida de Q.904.90.

Después de los costos y gastos fijos en microfincas para el cultivo de ejote, se

determin6é 7% de ganancia neta para datos segun encuesta y una pérdida de
(Q.10, 777.30) para datos segun imputados.

2.2.3 Rentabilidad

La rentabilidad expresa los beneficios econdmicos en relacion a la inversion de

capital empleado para su obtencion, generalmente se expresa en términos
porcentuales.

En relacion con la rentabilidad que se obtiene de los cultivos se realiza el

siguiente analisis: en la produccidn de papa se considera que es rentable debido
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a que genera Q.0.26 centavos por cada quetzal vendido para las microfincas y
Q.0.22 para las subfamiliares. En relacion a la inversion que realizan los

productores obtienen Q.0.43 centavos en el estrato de microfincas y Q.0.30 para
subfamiliares.

Del maiz se obtiene una rentabilidad de Q.0.05 centavos por cada quetzal de
venta para las microfincas y Q.0.29 de pérdida para las subfamiliares. Conforme
a la inversién que realizan los productores, crea Q.0.05 centavos por cada

quetzal que se inviete en las microfincas y Q.0.22 de pérdida para
subfamiliares.

El repollo refleja Q.1.14 centavos de pérdida por quetzal en ventas para las
microfincas; la inversién representa Q.0.53 de pérdida por cada quetzal.

La zanahoria genera Q.0.03 centavos de pérdida por cada quetzal vendido para
las microfincas, conforme a la inversiéon que realizan los productores representa
Q.0.02 de pérdida por cada quetzal.

El cultivar ejote crea Q.0.16 centavos de pérdida por cada quetzal vendido para
las microfincas: en relacion a la inversion representa Q.0.14 de pérdida por
cada quetzal. Por lo cual se considera un producto no rentable, es necesario la

reduccién de los costos para lograr un equilibrio entre la inversiéon de costos y
gastos.

2.2.4 Financiamiento
Consiste en la obtencién de los recursos financieros necesarios para dar inicio a
cualquier actividad productiva; es decir, los fondos monetarios que se utilizaran

para la compra de insumos, mano de obra y los costos indirectos variables.
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El financiamiento se clasifica en interno y externo; el interno es cuando el
productor obtiene ahorros de cosechas anteriores y aportes familiares; el externo
son fuentes que provienen de bancos, cooperativas, financieras y prestamistas,
entre otros. Los recursos financieros de los productores de papa, maiz, repollo,
zanahoria y ejote en el Municipio, se obtuvieron a través de fuentes internas y
externas. El siguiente cuadro describe las fuentes:

Cuadro 42
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Financiamiento de la produccion agricola
Datos segin encuesta

Aiio 2012
(Cifras en quetzales)
L. Microfincas Subfamiliares
Descripcién

interno Externo interno  Externo Total
Insumos 2,351,977 415,055 384,262 67,810 3,219,104
Mano de obra - 1,345,560 - 252,000 1,597,560
Costos indirectos variables 155,409 27,425 24,262 4,282 211,378
Total 2,507,386 1,788,040 408,524 324,092 5,028,042

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El financiamiento interno es importante en el desarrollo de la produccién
agricola, el cual representa 85% del total y 15% restante lo conforman fuentes
externas.

A continuacion se muestra el detalle de las fuentes internas y externas:
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Cuadro 43
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Fuentes de financiamiento de la produccion agricola
Datos segln encuesta

Afno 2012
(Cifras en quetzales)
Descripcién Internas Externas Total
Ahorro 1,307,291 - 1,307,291
Cosecha anteriores 1,558,693 - 1,558,693
Aportes familiares 100,561 - 100,561
Bancos - 301,683 301,683
Prestamistas - 1,659,254 1,659,254
ONG's - 100,560 100,560
Total 2,966,545 2,061,497 5,028,042

Fuente: investigacidon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El financiamiento interno fue obtenido a través de ahorros, cosechas anteriores y
aportes familiares, mientras que el externo fue recibido de prestamistas
individuales, instituciones bancarias, entre otros; el tipo de garantia es
hipotecaria y las tasas de interés van desde 24% y 18% anual.

Las instituciones y organizaciones que ofrecen financiamiento son: BANRURAL,
Fundaciéon para el Desarrollo Empresarial y Agricola y Fundacion para el
Desarrollo Integral de Programas Socioeconémicos -FUNDAP-.

Los problemas que afectan a los agricultores segun la encuesta realizada son
las plagas, faltas de recursos tecnolégicos, asesoria técnica y temor a perder
sus tierras, derivado de los créditos hipotecarios por las altas tasas de interés.

23 COMERCIALIZACION

Es el proceso donde se manipula y coordina la transferencia de los productos
desde el productor hacia el consumidor final. A continuacién se analizaran estas
actividades:
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2.3.1 Proceso de comercializacion por producto

Es la integraciéon de los factores de concentracion, equilibrio y dispersion del

producto de estudio. A continuacion se presenta la tabla que describe el proceso

de comercializacid

n.

Tabla 15

Municipio de Concepcidén Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Produccién Agricola
Proceso de comercializacion por producto

Ao 2012

Etapas

Descripciéon

Microfincas

Fincas Subfamiliares

Produccion de p

apa

La concentracién se realiza
a orillas del terreno, previo a
trasladarlo a la Cabecera
Municipal en la central de
mayoreo, donde acuden los

Concentracion

agricuitores de diferentes
aldeas, caserios y
municipios vecinos como
San Martin Sacatepéquez y
San Juan Ostuncalco a
vender su produccion.

Se concentra a orillas del
terreno, donde se separa y
clasifica el producto de mejor
calidad en base al tamario y
color, luego se almacena en
sacos de arpilla y se traslada
al principal centro de acopio
en la Cabecera Municipal,
para una nueva
concentracion.

Equilibrio

No existe equilibrio entre
oferta y demanda. El precio
es determinado diariamente
por los intermediarios,
quienes imponen los precios
de compra de la papa. El
productor debe conformarse
con los precios
determinados por los
intermediarios. E! producto
se vende a mayor precio si
la oferta disminuye y a
menor precio en caso esta
incrementa, lo que da como
resuftado precios inestables
y poco constantes.

No existe equilibrio entre
oferta y demanda. En época
de cosecha se satura el
mercado y el precio se da a
la baja, lo contrario sucede
en época de baja cosecha,
donde los precios se dan al
alza; existen problemas para
satisfacer la demanda en los
meses de baja produccion.
Los intermediarios adquieren
la produccidn a precios que
sean  convenientes, sin
embargo existen problemas
para satisfacer la demanda
en los meses de baja
produccion.

Continda en la siguiente pagina.
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Descripcién
Etapas Microfincas Subfamiliares
El productor traslada la produccion a la central de mayoreo
Dispersion donde es adquirida por mayoristas nacionales e

medio del minorista.

internacionales; el producto llega al consumidor final por

Produccién de maiz

Concentracion

La concentracidon se realiza
en los hogares, después de
recolectada la cosecha se
guarda en cuartos sobre
costales para el secado del
grano. Al momento de la
venta se envia al mercado
municipal en donde se
concentra nuevamente.

Posterior a la cosecha, el
producto se concentra a
orilas del terreno y se
almacena en las viviendas
de los productores, el cual es
trasladado  al mercado
municipal en los dias de
plaza.

Equilibrio

No existe equilibrio debido a
que la produccién solamente
se comercializa si existen
necesidades familiares que
cubrir, por lo que la mayoria
se almacena para el
autoconsumo. '

Existe equilibrio debido a
que 80% de la produccién,
se comercializa basada en
las necesidades del hogar el
20% restante se almacena
para venderse en época de
escasez.

Dispersion

El producto destinado a la venta se traslada en su totalidad
al mercado municipal por los mismos productores, quienes
dirigen su comercializacion a posibles consumidores finales.

Produccion de repollo — microfincas

Concentracion

La concentracidon se realiza en el terreno de cultivo,
generalmente en las orillas del mismo, clasificado con base
en su color y tamano. El producto se vende por docena.

Equilibrio

No hay equilibrio entre demanda y oferta, ya que la

demanda es mayor por lo que el producto se vende desde el
momento de la cosecha.

Dispersion

El acopiador es el encargado de recoger el producto en el
terreno de produccidn y trasladarlo a los mercados cercanos
para ser adquirido por consumidores finales.

Produccion de zanahoria — microfincas

Concentracion

La concentracion se realiza a orillas del terreno en donde se
procede a clasificar el producto segun tamarfo y calidad,
posteriormente se almacenan en costales para ser
trasladado al centro de acopio.

Continda en la siguiente pagina.
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Etapas | Descripcién
Produccién de zanahoria — microfincas
No existe equilibrio entre oferta y demanda debido a que los
productores no tienen la capacidad de cubrir la demanda del
mercado y el producto se vende una vez se realiza la
cosecha.
La dispersidn se realiza desde el terreno del cultivo hacia los
Dispersion puntos de venta en el mercado local por medio de los
acopiadores donde lo adquiere el consumidor final,
Produccién de ejote - microfincas
La concentracién se realiza a orillas del terreno donde los
agricultores limpian el producto y lo almacenan en costales,
los que son trasladados al mercado municipal para una
nueva concentracion.
No existe equilibrio entre oferta y demanda porque el
Equilibrio producto no se cuitiva en grandes extensiones de terreno y
no tienen la capacidad de cubrir la demanda.
El proceso de dispersion se da desde las unidades

Dispersion productivas en donde el acopiador traslada el producto

hacia el mercado local, para distribuirlo al consumidor final.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Equilibrio

Concentracion

Se pudo determinar dentro de las microfincas y fincas subfamiliares, que no
existe equilibrio, debido a que no se aplican los principios de oferta, demanda y
mercado en la comercializacion de los productos. Los productores deben vender
la cosecha de inmediato para no correr el riesgo que ésta caduque, asi mismo,
por la necesidad de recursos econdémicos, en algunas ocasiones venden el

producto a precios por debajo del precio real y no es posible recuperar el costo
de produccioén.

Aunque estos productos se cultivan en ciertos caserios y aldeas del Municipio, el
agricultor no posee los medios para mejorar el proceso productivo, debido a esto
la produccidn no cuenta con la calidad adecuada para competir con el producto

importado y los consumidores prefieren adquirir los productos provenientes de
los municipios vecinos.
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2.3.2 Analisis estructural de la comercializacién del producto
Por medio de este analisis se conocen las diferentes situaciones que pueden
surgir en el mercado, donde participan oferentes y demandantes de bienes y

servicios. Se describen a continuacion las etapas que lo conforman:

Tabla 16

Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Produccién agricola
Analisis estructural por producto - microfincas y subfamiliares

Ao 2012

Descripcién

Concepto

Microfincas |

Subfamiliares

Produccién de

papa

Conducta de
mercado

El precio es fijado por los
mayoristas con base en la
ofeta y demanda del
mercado local, la oferta es
mayor a la demanda en los
meses de noviembre y
diciembre, por lo que estos
bajan. El pago es al contado
porque existen pocos
oferentes del producto, es un
mercado de oligopolio.

El pago se realiza al contado y
el precio se determina segun
la oferta existente en ese
momento. Este no puede ser
negociado por el productor al
momento de la transaccion.
Es el principal producto de
comercializaciéon, por lo que
existen distintos oferentes, lo
que indica un mercado en
oligopolio.

Estructura de
mercado

Compuesto por los
productores de papa
ubicados en todo el
Municipio, los mayoristas que
provienen de Almolonga, San
Marcos, Quetzaltenango vy
Guatemala quienes son los
principales mercados para la

compra del producto.

Formado por los productores y
los mayoristas, responsables
de la compra y
comercializacion del producto
en el mercado local e
internacional.

Eficiencia de
mercado

Debido a que no se
implementa tecnologia vy
estrategias en el proceso de
produccién, no es posible la
existencia de eficiencia en el
mercado.

Hay eficiencia de mercado ya
que se identificaron
organizaciones de productores
que brindan capacitaciones a
los agricultores para mejorar
las técnicas utilizadas en el
proceso productivo.

Continua en la siguiente pagina.




130

Viene de la pagina anterior.

Conducta de
mercado

Descripcion
Concepto Microfincas Subfamiliares
Produccién de maiz
El precio es determinado por el | La demanda aumenta en los
productor segun la| meses de noviembre vy
competencia. El producto es | diciembre por lo que el precio
vendido si existen | sube y de forma inversa el

necesidades econdmicas. Los
productores no cuentan con
los medios para mejorar su
produccion.

El tipo de mercado que existe
en la comercializacién es de
oligopolio, ya que es un
producto dificiimente utilizado
 para la venta.

precio tiende a disminuir al
momento que la oferta
excede a la demanda. El tipo
de mercado que existe en la
comercializacion es de
oligopolio.

Estructura de

Conformado por los productores que son los oferentes y los
demandantes son los pobladores de la localidad, quienes

mercado adquieren el producto para su consumo personai.
No existe eficiencia de|Se identificd6 que en las
mercado, ya que la produccién | subfamiliares existe
L es para el autoconsumo. No se | deficiencia pues solamente
Eficiencia de " , . 150 | ) .
mercado utiliza ninguna tecnologia para % de lo producido esta

el proceso productivo.

destinado para la venta y

85% de la cosecha es para
autoconsumo.

Produccion de repollo - microfincas

Conducta de
mercado

El precio es fijado de acuerdo a la competencia y capacidad
de compra de los consumidores, el cual puede negociarse por
regateo. Al existir pocos oferentes de este producto, se da el
tipo de mercado oligopdlico.

Estructura de

Integrado por los productores, encargados de realizar la venta
y el acopiador convenido, quien se presenta antes de que se

mercado realice la cosecha para acordar la compra de la produccion y
asi efectuar la venta al consumidor final.

No hay eficiencia de mercado porque los productores no

Eficienciade |tienen la capacidad técnica para mejorar el proceso de

mercado produccién, y no cuentan con acceso a crédito para financiar

su produccion.

Continua en la siguiente pagina.
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Concepto |

Descripcién

Produccién de zanahoria — microfincas

Conducta de
mercado

El precio es determinado por el productor segun la
competencia y la disponibilidad del producto de acuerdo al
tiempo de la cosecha. Es un mercado oligopdlico, debido a
gue es un producto que pocos productores cultivan.

Estructura de
mercado

Se conforma por los agricultores del Municipio quienes son los
responsables de realizar la venta, asi como los intermediarios
para comercializar el producto hasta el consumidor final,

Eficiencia de
mercado

No existe eficiencia, los productores no tienen la capacidad de
cubrir la demanda del mercado local y se hace necesario
importar el producto desde el municipio vecino San Martin
Sacatepéquez, departamento de Quetzaltenango.

Produccién de ejote — microfincas

Conducta de
mercado

El productor no cubre la demanda del mercado de este
producto, el cual se paga al contado por el consumidor final,
después de acordar el precio por medio del regateo. La
tendencia del mercado esta enfocada al oligopolio, al existir
un reducido grupo de productores.

Estructura de

La venta del producto se da en los dias de plaza en el
mercado local, la transaccion se realiza entre productor y

mercado consumidor final.
Eficiencia de No hay eficiencia de mercado_ debido a que los productores no
mercado tienen la capacidad tecnolégica para el proceso productivo y
| el cultivo no representa rentabilidad significativa.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

Los participantes del proceso de comercializacion, respetan las politicas de
precios en el mercado, no se comercializa a un precio menor 0 mayor que otro,
aungue no sea suficiente para que los productores obtengan la rentabilidad
deseada, por lo que al carecer de recursos financieros, acceso a créditos e
implementacion de tecnologia en el proceso productivo repercute negativamente
su rentabilidad, debido a que en ciertas ocasiones debe comercializar el
producto incluso por debajo del costo.

No existe perfeccionamiento en el proceso de la produccion, unicamente existe

clasificacion del producto segun el tamafio, color y calidad. El agricultor aplica su
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conocimiento empirico y tradicional al realizar la produccion, la cual es
planificada en relacién a las estaciones del ano.

2.3.3 Operaciones de comercializacion

Es importante conocer el comportamiento del mercado, por producto y la forma
en que éste se distribuye. Por lo que se describe a continuacion:

. Canal de comercializacion

Un canal de comercializacion comprende las etapas por las que deben pasar los
bienes en el proceso de transferencia entre productor y consumidor final.

Grafica 4
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Produccién de papa y maiz
Canal de comercializacion - microfincas y subfamiliares

Ano 2012

Papa Maiz

Productor N
100% ,__l Productor ‘

Mayorista

, 100%
Minorista : :
L—l Consumidor final L
Consumidor final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.



133

El total de la produccién de papa lo comercializa el productor hacia el
intermediario, quien a la vez la distribuye al mercado nacional, El Salvador y
Nicaragua, lo que le facilita la compra al consumidor final.

El canal de comercializacion para el maiz es directo, debido a que la produccion
gue se destina a la venta la adquiere el consumidor final, por lo que no participa
en el proceso de comercializacion ningun intermediario. Los consumidores
adquieren el producto en el mercado local o en el hogar del agricultor.

Grafica 5
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaitenango
Produccién de repollo, zanahoria y ejote
Canal de comercializacién - microfincas
Afo 2012
Repollo, zanahoria y ejote

Productor j
100% L

Acopiador

L

Minorista W

Consumidor final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La produccién de repollo, zanahoria y ejote, se comercializan directamente al
acopiador, estos son los responsables de trasladar la produccién a los

minoristas quienes venden el producto a los consumidores finales.
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Es la diferencia existente entre el precio que paga el consumidor final por un
producto y el precio que recibe el productor. Los margenes de comercializacion
existentes se presentan a continuacion:

Cuadro 44
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango

Margenes de comercializaciéon por producto

Ano 2012
. Margen Costos Margen Rentabilidad C L
Participantes I:/'::t': ge bruto mercadeo neto sobre Partlc;z) acion
" Q Q Q inversion %

Papa (qq)
Productor 125.00 36
Mayorista 250.00 125.00 275 12225 98 36
Transporte 2.00
Carga y descarga 0.75
Minorista 350.00 100.00 5.75 94.25 38 28
Transporte 2.00
Carga y descarga 0.75
Piso de plaza 3.00
Consumidor final ,
Totales 225.00 8.50 216.50 100
Repolio {doc)
Productor 15.00 60
Acopiador 18.00 3.00 2.00 1.00 7 12
Transporte 1.50
Carga y descarga 0.50
Minorista 25.00 7.00 4.50 2.50 14 28
Transporte 1.00
Carga y descarga 0.50
Piso de plaza 3.00
Consumidor final
Totales 10.00 6.50 3.50 100
Zanahoria (doc)
Productor 9.00 45
Mayorista 12.00 3.00 2.00 1.00 11 15
Transporte 1.50
Carga y descarga 0.50
Minorista 20.00 8.00 5.75 2.25 19 40
Transpotte 2.00
Carga y descarga 0.75
Piso de plaza 3.00
Consumidor final
Totales 11.00 7.75 3.256 100

Van.
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Vienen.
. Margen Costos Margen Rentabilidad S
Participantes I:,ree:tl: ge bruto mercadeo neto sobre Partlc:/faclén
) Q Q Q inversion %
Ejote (qq)
Productor 350.00 74
Acopiador 400.00  50.00 1.40 48.60 14 11
Transporte 1.00
Carga y descarga 0.40
Minorista 470.00 70.00 4.40 65.60 16 15
Transporte 1.00
Carga y descarga 0.40
Piso de plaza 3.00
Consumidor finaf
Totales 120.00 580 114.20 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Segun el cuadro de margenes de comercializacidon de papa, la rentabilidad
obtenida es de Q.0.98 por cada Q.1.00 que el mayorista invierte en la compra de
la produccién. Mientras que el minorista obtiene una rentabilidad de Q.0.38 por

cada Q.1.00. Los calculos de comercializacion de la papa estan basados en
quintales.

La produccion de maiz se vende directamente al consumidor final, no hay

intermediarios por lo que no se aplican los margenes de comercializacion.

Se muestra que por cada quetzal que el consumidor paga por el repollo, Q.0.07
corresponden al acopiador. El minorista tiene una rentabilidad de Q.0.14 por
cada Q.1.00. Lo que refleja de tal forma la participacion sobre la inversion
realizada por las personas involucradas en el proceso de produccién. Los
calculos de la comercializacion del repollo son por docena.

En la produccidn de zanahoria, se observa que el rendimiento en el proceso de
comercializacion es de Q.0.11 por cada Q.1.00, mientras que el minorista tiene
una rentabilidad de Q.0.19 por cada Q.1.00, debido a que el precio se determina
de acuerdo a la capacidad de compra del consumidor, se realiza por medio del
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regateo, debido a que en ocasiones el productor logra Unicamente cubrir el costo
de produccidén en la época en que aumenta la oferta. Los célculos de la
comercializacién de la zanahoria estan realizados por docena.

En el caso del cuadro de margenes de comercializacion de ejote, el porcentaje
de participacion es satisfactorio debido a que el productor asume el mayor riesgo
al momento de la produccién, mientras que el acopiador obtiene Q.0.14 por cada

Q.1.00 invertido y el minorista Q.0.16 por cada Q.1.00. Los célculos estan
basados en quintales para este producto.

24 ORGANIZACION EMPRESARIAL

En la actividad agricola predomina la organizacion informal, no existe division de
trabajo y todas las decisiones las toma el jefe de hogar, sin la aplicacién de
normas o procedimientos que se encuentren escritas, los costos en los que
incurren los realizan en forma empirica y no reciben ningun tipo de asistencia
técnica o financiera por 1o que su nivel tecnoldgico es tradicional.

A continuacién se presenta la tabla con los aspectos relevantes del analisis
organizacional:
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Tabla 17

Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Produccidn agricola microfincas y fincas subfamiliares
Anadlisis organizacional

Ao 2012
Concepto Microfincas ch_a_s
Subfamiliares

Carecen de Usa algunas
métodos de técnicas de
preservacion de | preservacion de
suelos, no se suelos, se aplican
utilizan agroquimicos en
agroquimicos, poca proporcion,

para el riego de para el riego se
cultivos se utiliza |utiliza el cultivo de

Tipo de Nivel tecnologico el cultivo la lluvia, | invierno y reciben
organizacion no utiliza asistencia técnica
empresarial asistencia técnica, | de proveedores de
no tienen acceso | agroquimicos y
al crédito y semillas, minimo
utilizan semillas | acceso al crédito,
criollas. se utiliza semilla
mejorada y criofta.
Mano de obra Familiar y asalariada
Tipologia Informal
Complejidad No hay division de trabajo
o e carece de manuales y formularios
Estructura Formalizacion Se c ec d man Ie. y f.f ulario
e para optimizar la organizacion
organizacional —
; IR Jefe toma las decisiones (no delega
Centralizaciéon .
funciones)
Sistema organizacional Lineal o militar
Divisién de trabajo No existe

Departamentalizacion | No presenta departamentalizacion

Diseno
organizacional

Jerarquizacion

Existe divisién en forma empirica
porque los jornaleros conocen quien
organiza las actividades.

Coordinacion

Jefe de hogar

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El sistema que se utiliza es el lineal o militar, se caracteriza porque la autoridad y

responsabilidad se transmite por una sola linea para cada miembro. En el
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Municipio se observd que es el propietario quien proporciona las instrucciones
de forma verbal y es el responsable para que se cumplan.

2.4.1 Estructura organizacional por tamafio de finca

La estructura organizacional carece de divisién de trabajo, se agrupan por
medio del nudcleo familiar, los canales de comunicacidn responden a los
objetivos y metas de las microfincas y fincas subfamiliares.

En la grafica siguiente se presenta la estructura organizacional de las
microfincas y fincas subfamiliares:

Grafica 6
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaitenango
Produccidn agricola - microfincas y subfamiliares
Estructura organizacional
Afio 2012

Microfincas y fincas subfamiliares )

Produccion de papa, maiz, repollo, zanahoria y ejote

Administrador

Jornalero

Fuente: investigaciéon de campo Grupo éPS, segundo semestre 2012.

El jefe de hogar, productor o administrador ocupa el nivel mas aito en ambos
estratos, quien toma todas las decisiones y planifica en forma empirica, es la
maxima autoridad.

En las microfincas sélo existe la mano de obra del nucleo familiar. En cambio,

en las fincas subfamiliares, la mano de obra esta conformada por el nucleo
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familiar, asi como también por personal asalariado que se contrata para los
procesos productivos de cosecha y siembra.

2.5 GENERACION DE EMPLEO

A continuacidén se presenta la forma en que las unidades agricolas generan
empleo para los habitantes:

Cuadro 45
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Produccién agricola por tamaiio de finca, segun producto
Generacion de empleo

Ao 2012

Producto Microfincas Subfamiliares  Total de jornaleros
Papa 1,683 1,075 2,758
Maiz 1,137 270 1,407
Coliflor 56 0 56
Repollo 51 0 51
Cebolla 46 0 46
Brécoli 41 0 41
Zanahoria 41 0 41
Frijol 41 0 41
Haba 14 0 14
Ejote 10 0 10
Totales 3,120 1,345 4,465

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Como se puede observar el cultivo de la papa es el producto donde la mano de
obra se ocupa principalmente para las microfincas y fincas subfamiliares.

Por otra parte, el cultivo del maiz se ocupa en segundo lugar, pero este se utiliza
principaimente para autoconsumo.






CAPITULO W}
PRODUCCION PECUARIA

En este capitulo se presentan los costos, rentabilidad, financiamiento,
comercializacion, organizacion empresarial y generacion de empleo en que se
incurre al realizar la produccién pecuaria del Municipio.

3.1 PRODUCCION PECUARIA POR TAMANO DE FINCA Y PRODUCTO

A continuacion se reflejan los porcentajes de la participacidon por cada actividad
pecuaria en Concepcion Chiquirichapa:

] _ Cuadro 46 _
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Produccion pecuaria por tamario de finca

Ao 2012
(Cifras en unidades)
Concepto Volumen de produccion
Microfincas
Aviar 285
Ganado bovino 42
Ganado porcino 26
Ganado ovino 2
Ganado caprino 1
Total 356

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La produccién pecuaria se da en menor escala, debido a que ésta se realiza en

las microfincas, el destino de la produccidn es para autoconsumo y en escasas
situaciones para la venta.

La produccién avicola ocupa 80%, mientras que la produccién de ganado 20%,

la cual se encuentra distribuida en ganado bovino, porcino y en menor cantidad
el ganado ovino y caprino.
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3.1.1 Caracteristicas tecnolégicas

Se puede determinar que las caracteristicas tecnologicas que prevalecen en las
microfincas son las siguientes:

Tabla 18
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaitenango
Produccién pecuaria - microfincas
Caracteristicas tecnolégicas aplicadas
Ao 2012

;ﬁ'gg:’cc:?\?a Caracteristicas tecnolégicas
Raza criolla, utilizan rios, pozos y nacimientos como
Ganado bebederos, pasto natural y pastoreo rotativo, sin asistencia
bovino técnica, mano de obra familiar; su produccidn es para

autoconsumo.

La raza es criolla, alimentacion de maiz, sin asistencia

técnica, minimo acceso al crédito, la mano de obra es familiar
y asalariada, produccion para comercializacion y
autoconsumo.

La raza que se utiliza es cruzada y criolla, se usan pozos y
nacimientos como bebederos, la alimentacién es a base de
maiz y concentrado, no se utiliza la asistencia técnica, la
mano de obra es familiar y la mayor parte de la produccion es

para autoconsumo.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Aves de corral

Ganado
porcino

Para alimentar a los animales se utiliza pasto natural, desperdicios de cosechas
de papa y maiz, en menor escala se observo el consumo de concentrados asi
como de vacunas. Para el cuidado y alimentacién se recurre a mano de obra

familiar no remunerada, no se utiliza asistencia técnica.

3.1.2 Volumen y valor de la produccién, segun tamaiio de finca y producto
A continuacion se detalla en forma resumida la actividad pecuaria del Municipio
para el afio 2012, segun investigacion de campo:



142

7 Cuadro 47
Municipio de Concepcidén Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Volumen y valor de la produccién pecuaria
por tamaiio de finca y producto

Ano 2012
Estratos Cantidad Unidad o Prgcio Valor de: la
Producto _de de: Volumen Rendimiento unidad produccién %
unidades medida Q. Q.

Microfincas

Bovino 31 42 1 213,850.00 76
Terneras Cabeza 4 1,800.00 7,200.00
Novillas Cabeza 6 4,600.00 27,600.00
Vacas Cabeza 13 4,900.00 63,700.00
Terneros Cabeza 1 1,950.00 1,950.00
Novilios Cabeza 2 4,700.00 9,400.00
Toros Cabeza 16 6.500.00 104,000.00
Avicola 46 285 6 35,700.00 13
Pollos 44 Unidad 282 125.00 35,250.00
Pavos 2 Unidad 3 150.00 450.00
Porcino 23 26 1 31,200.00 11
Cerdos 23 Cabeza 26 1 1,200.00 31,200.00
Ovino 2 2 1 1,400.00 0
Ovejas 2 Cabeza 2 1 700.00 1,400.00
Caprino 1 1 1 500.00 0
Cabras 1 Cabeza 1 1 500.00 500.00
Total 103 356 10 282,650.00 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

La actividad pecuaria que genera mayor valor de produccion es la del ganado
bovino, que constituye 76% debido al precio de venta en el mercado, ésta se
realiza en pequeias extensiones de tierra.

La produccién avicola le sigue con 13%, ésta no se encuentra en grandes
proporciones porque los habitantes no cuentan con extensiones de tierra
adecuadas. El tercer lugar lo ocupa la crianza y engorde de cerdos con 11%.

Segun la participacion econdmica en la produccién pecuaria, se seleccionan las
siguientes unidades econdmicas mas representativas: ganado bovino,
produccién avicola y ganado porcino.
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3.2 RESULTADOS FINANCIEROS PECUARIOS POR TAMANO DE FINCA
Y PRODUCTO

Para obtener los resultados financieros se hace necesaria la utilizaciéon de los

siguientes estados financieros: costo directo de produccion y estado de

resultados. Por medio de los estados financieros mencionados se podran

determinar los costos y la rentabilidad de la actividad realizada.

3.2.1 Costo directo de produccién

El método para establecer los costos en los que incurren la produccién pecuaria
es el costo directo de produccidon, por medio de este se cuantificaran los
siguientes elementos: insumos, mano de obra y costos indirectos variables.

3.2.1.1 Ganado bovino

La actividad del ganado bovino en el Municipio se realiza en menor escala y
para su mantenimiento se manejan datos segun encuesta.

Se lleva a cabo Unicamente en microfincas, para poder determinar la existencia
se hace necesaria la utilizacion del movimiento de existencias de ganado, el cual
consiste en clasificarlo por tamario de cada cabeza de ganado.

¢ Movimiento de las existencias de ganado
Para establecer el movimiento de existencia de ganado al inventario inicial, se le

suman los nacimientos y compras y se le restan las muertes, asi como las
ventas.

¢ Existencias finales ajustadas

Para determinar el costo de mantenimiento de ganado se hace necesario ajustar

las existencias, por lo que se utilizan los siguientes factores:
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1- Terneros (as): inventario inicial = (3 a 1)

2- Terneros (as). compras, hacimientos, defunciones, ventas = (3a 1)/2
3- Novillos (as) de 1 a 3 afios: compras, defunciones y ventas = (2 a 1)
4- Vacas y toros: compras, defunciones y ventas = (2 a 1)

A continuacion se presenta el cuadro que contiene el movimiento de existencias
ajustadas:

7 Cuadro 48
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Produccién pecuaria
Movimiento de existencias de ganado bovino
Ano 2012

Sub- Sub- Total
Concepto Terneras Novillas Vacas total Terneros Novillos Toros total general
Existencia

inicial 4] - 18 24 - 22 22 46
(+)Compras 5 10 3 - 3 13
(+)Nacimientos 1 2 2 4 ]
(-)Defunciones (1) - (N - - (1)
(-)Ventas () 6 (O (2) - 6) (8 (15)
Existencias 5 5 13 28 1 2 16 21 49

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

Cuadro 49
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Produccion pecuaria
Movimiento de existencias ajustadas ganado bovino
Ao 2012

Sub- Sub- Total
Concepto Terneras Novillas Vacas Total Terneros Novillos Toros Total General
Existencia

inicial 2.00 - 18.00 20.00 - . 2200 2200  42.00
(+)Compras - 2.50 - 5.00 0.50 - - 0.50 5.50
(+)Nacimientos - 0.50 - 1.00 - 1.00 - 200 3.00
(-)Defunciones (0.17) . - (0.17) - - - - (0.17)
(-)Ventas _ (050) (2.50) (3.50)  (0.33) - (3.00) (3.33)  (6.83)

Existencias 1.83 250 15.50 22.33 047  1.00 19.00 21.17 _ 43.50

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Existe una diferencia entre el movimiento de existencia de ganado y el

movimiento de existencias ajustadas, debido que para determinar el mismo se
aplican los factores indicados.

A pesar de que el ganado bovino representa mayor volumen en valor, se puede
apreciar que las cabezas de ganado son menores en comparacion a otro tipo de

crianza de animales, ya que el costo para adquirirlas es mayor y consume mas
alimento.

A continuacién se presenta el costo directo de produccién de esta actividad:

Cuadro 50
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Estado de costo directo de mantenimiento de ganado
Crianza y engorde de ganado bovino
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012

(Cifras en quetzales)
Descripcion Microfincas
Elementos del costo Encuesta Imputado

Insumos 29,368.75 29,368.75
Sal 118.75 118.75
Forraje 4.250.00 4,250.00
Desperdicio (papa) 25,000.00 25,000.00
Mano de obra 5,625.00 10,018.31
Alimentacién 5,625.00 7,650.00
Bonificacion incentivo - 937.13
Séptimo dia - 1,431.19
Costos indirectos variables - 3,834.08
Cuota patronal - 1,059.77
Prestaciones laborales - 2,774.30
Costo de mantenimiento de ganado (Anexo 20) 34,993.75 43,221.14
Existencia ajustada de ganado 43.50 43.50
Costo unitario anual de

mantenimiento por cabeza 804.45 993.59

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Segun datos imputados, se puede observar que en la crianza y engorde del
ganado bovino los insumos representan 68% del total del costo de
mantenimiento del ganado, mientras que la mano de obra y los costos indirectos

variables 32%. La tenencia de este tipo de ganado en las familias oscila entre
una a tres cabezas de ganado.

Los insumos que consumen es pasto natural, este se obtiene en bosques,
debido a que esta actividad no se realiza a mayor escala no se incurre en mano

de obra asalariada, motivo por el cual existe una diferencia entre costo
encuestado y costo imputado.

Debido a que la mano de obra es familiar, no se incurre en el gasto de cuota

patronal IGSS y prestaciones laborales, sin embargo, en datos imputados si se
consideran las cuotas respectivas de IGSS e INTECAP.

Cuadro 51
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Costo de lo vendido
Crianza y engorde de ganado bovino
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2012
(Cifras en quetzales)

Concepto Cantidad Costo unitario Encuesta Imputado
Novillas 1 1,150.00 1,150.00 1,150.00
Vacas 5 4,150.00 20,750.00 20,750.00
Terneros 2 950.00 1,900.00 1,900.00
Toros 6 423500 25410.00 25,410.00
Sub-total 49,210.00 49,210.00
CUAMPC (Anexo 21)

Segun encuesta 14 804.45 11,262.30 -
Segun imputados 14 993.59 - 13,910.26
Total costo de lo vendido 60,472.30 63,120.26

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Para el costo de 14 cabezas de ganado se toma en cuenta el costo de

adquisicién, segun encuesta asciende a Q.60,472.30, mientras que en datos



147

imputados es de Q.63,120.26 lo que genera una diferencia de Q.2,647.89
originada por los costos indirectos variables. (Ver anexo 22)

3.2.1.2 Avicola

La actividad avicola en el Municipio al igual que el ganado bovino se realiza para
el autoconsumo familiar, por lo que no existen instalaciones adecuadas para su
crianza. Se observo que los hogares encuestados tienen de tres a cinco aves.

3.2.1.3 Ganado porcino

Esta actividad se realiza para los mismos hogares ya que lo utilizan para
actividades familiares, en pocas ocasiones estos son vendidos cuando alcanzan
la edad adulta (seis meses). Estos son cuidados por los miembros de la familia y
son alimentados con desperdicios que se obtienen en los hogares.

Cuadro 52
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Estado de costo directo de produccion pecuario
Por tamafio de finca y producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012
(Cifras en quetzales)

Microfincas
Descripcion Encuesta Imputado

Avicola

Insumos 20,247.60 20,247.60
Pollitos de un dia 987.00 987.00
Concentrado de crecimiento 3,595.50 3,595.50
Concentrado de engorde 7,191.00 7,191.00
Maiz 8,460.00 8,460.00
Vacunas 14.10 14.10
Mano de obra 1,500.00 2,671.55
Encargado 1,500.00 2,040.00
Bonificacién incentivo - 249.90
Séptimo dia - 381.65
Costos indirectos - 1,022.42
Cuota patronal 282.61

Van.
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Vienen.
Microfincas
Descripcién Encuesta Imputado

Prestaciones laborales - 739.81
Costo directo de produccion 21,747.60 23,941.57
Produccién anual 282.00 282.00
Costo engorde de pollo (Anexo 23) 77.12 84.90
Ganado porcino

Iinsumos 16,120.00 16,120.00
Maiz 7,020.00 7,020.00
Desperdicio (papa) 9,100.00 9,100.00
Mano de obra 3,000.00 5,343.10
Alimentacion 3,000.00 4,080.00
Bonificacion incentivo - 499.80
Séptimo dia - 763.30
Costos indirectos - 2,044.84
Cuota patronal - 565.21
Prestaciones laborales - 1,479.63
Costo directo de produccion 19,120.00 23,507.94
Produccién anual 26.00 26.00
Costo engorde de cerdo (Anexo 24) 735.38 904.15

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En el costo directo de produccion de la crianza y engorde de pollo, el insumo
que se utiliza en mayor proporcién es el maiz debido a que éste es obtenido de
las cosechas realizadas en minima cantidad, se observa concentrados asi como
el uso de vacunas por el costo que este representa.

Debido a que la actividad se realiza en menor cantidad la mano de obra que se

utiliza es familiar, motivo por el cual existe variacion entre datos imputados y
datos segun encuesta.

En la crianza y engorde de ganado porcino, se observa que los insumos que se
utilizan son desperdicios de papa y maiz obtenido de las cosechas realizadas,
esto constituye 69% del total del costo; debido a que la mano de obra es familiar
esta no es considerada, asi como los costos indirectos variables constituyen

31%; de un cerdo adulto se obtienen doscientos treinta y cinco libras.
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3.2.2 Estado de resultados

En éste estado financiero se muestra la ganancia o pérdida en que haya
incurrido el productor en un periodo. Debido a que en la produccion se utiliza

mano de obra familiar y no cuentan con las instalaciones y herramientas
adecuadas, no se imputan los gastos de operacion.

A continuacion se detallan los estados de resultados de las actividades
pecuarias mas representativas en el Municipio:

_ Cuadro 53
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Estado de resultados pecuario
Por tamaiio de finca y producto
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2012
(Cifras en quetzales)

Producto Microfincas

Descripcién Encuesta Imputados
Bovino
Ventas 72,000.00 72,000.00
Novillas(1 * Q.4,600.00) 4,600.00 4,600.00
Vacas(5 * Q.4,900.00) 24,500.00 24,500.00
Terneros(2 * Q.1,950.00) 3,900.00 3,900.00
Toros(6 * Q.6,500.00) 39,000.00 39,000.00
(-) Costo de lo vendido 60,472.36 63,120.25
Ganancia marginal 11,527 .64 8,879.75
(-) Costios y gastos fijos
Utilidad antes del ISR 11,527.64 8,879.75
(-) ISR 31% 3,5673.57 2,752.72
Ganancia o pérdida neta 7,954.07 6,127.03
Rentabilidad
Ganancia neta/ ventas netas 11% 9%
Ganancia neta/ costos + gastos 13% 10%

Van.
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Producto Microfincas

Descripcion Encuesta Imputados
Avicola
Ventas (Pollos 282 * Q.125.00) 35,250.00 35,250.00
(-) Costo directo de produccién 21,747 .60 23,941.57
Ganancia marginal 13,502.40 11,308.43
(-) Costos y gastos fijos
Utilidad antes de! ISR 13,502.40 14,308.43
(-) ISR 31% 4185.74 3,505.61
Ganancia o pérdida neta 9,316.66 7,802.82
Rentabilidad
Ganancia neta/ ventas netas 26% 22%
Ganancia neta/ costos + gastos 43% 33%
Porcino
Ventas (Cerdos 26 * Q.1,200.00) 31,200.00 31,200.00
(-) Costo directo de produccion 19,120.00 23,507.94
Ganancia marginal 12,080.00 7,692.06
(-) Costos y gastos fijos
Utilidad antes del ISR 12,080.00 7,692.06
(-) ISR 31% 3,744.80 2,384.54
Ganancia o pérdida neta 8,335.20 5,307.52
Rentabilidad
Ganancia neta/ ventas netas 27% 17%
(Ganancia neta/ costos + gastos 44% 23%

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se determind que en fa produccidn de ganado bovino genera un margen de
ganancia segun encuesta de 11% mientras que para datos imputados 9%, la
diferencia se debe a que en el costo de produccién la mano de obra por ser
familiar no se consideran asi como las prestaciones establecidas en la ley.

Las ventas en la produccion avicola se efectian por encargo, dado a que no
existen granjas dedicadas a la explotacion exclusiva de esta actividad. A pesar
de ello, se observa que esta actividad genera una utilidad de Q.9,316.66 y

Q.7,802.82 en datos segun encuesta e imputados respectivamente.
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En la produccién de ganado porcino, segun datos de encuesta e imputado, se
obtienen 27% y 23% de margen de utilidad respectivamente, debido a que los
productores no consideran costear insumos como desperdicio de papa y la
mano de obra es familiar.

3.2.3 Rentabilidad

Para establecer la rentabilidad que se obtiene de las diferentes actividades se
hace necesaria la utilizacion de los siguientes indices financieros, ganancia neta
sobre ventas y ganancia neta sobre costos y gastos fijos.

En la actividad del ganado bovino se observa que por cada quetzal vendido se
obtienen Q.0.11 de ganancia en datos segun encuesta y en datos imputados se
perciben Q.0.09, asi mismo, se puede establecer que por cada quetzal invertido
segun encuesta se obtiene Q.0.13 en datos segun encuesta y Q.0.10 en datos
imputados, por lo que se puede establecer que esta actividad genera utilidad
para las personas dedicadas al cuidado de estos animales.

En la crianza y engorde de pollo se puede observar que se obtiene 26% de
rentabilidad sobre las ventas segun encuesta y 22% segun datos imputados,
esto se puede considerar como un margen aceptable. En relacion a la inversion

realizada por cada quetzal se obtiene Q.0.43 y Q.0.33 segun datos encuestados
e imputados respectivamente.

Se establecid que en la actividad de ganado porcino por cada quetzal vendido se
obtiene Q.0.27 de ganancia en datos segun encuesta y Q.0.17 en datos
imputados. En relaciéon a la inversidn realizada por cada quetzal se obtiene
Q.0.44 y Q.0.23 segun datos encuestados e imputados.
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3.2.4 Financiamiento

Son los recursos o ingresos con los cuales se espera cubrir el pago de los

bienes y servicios (costos y gastos) necesarios para desarrollar una actividad
productiva.

El financiamiento que utilizan las personas que se dedican a la actividad

pecuaria se divide en fuentes internas y externas, se presentan a continuacion:

Cuadro 54
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Financiamiento de la produccién pecuaria
Datos segun encuesta

Ao 2012
(Cifras en quetzales)

Descripcion Interno Externo Total
Insumos 44 299.73 21,436.62 65,736.35
Mano de obra 6,823.24 3,301.76 10,125.00
Costos indirectos variables - - -
Total 51,122.97 24,738.38 75,861.35

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El financiamiento necesario para la produccién pecuaria esta destinado para el

elemento del costo (insumos) y mano de obra, tal y como se refleja en el cuadro.

3.2.4.1 Fuentes internas

Estos recursos son aquellos que se obtienen sin necesidad de acudir a un
banco, institucién o prestamista. Una de las principales cualidades de este tipo
de financiamiento es que no se incurren en costos de transacciéon para obtenerlo

y no representa ningun riesgo para futuras eventualidades, como pago de
intereses, mora u otros.
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3.2.4.2 Fuentes externas

Sirven al agricultor para financiar su actividad productiva, estos son provistos por
terceros, ya sea de particulares o instituciones financieras. Una de las

caracteristicas principales es que se otorgan con garantias reales o personales.

Cuadro 55
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Fuentes de financiamiento produccién pecuaria
Datos segin encuesta

Ao 2012
(Cifras en quetzales)
Descripcion Fuentes internas Fuentes externas Total
Ahorro 51,122.96 - 5112296
Prestamistas - 23,088.34 23,088.34
Bancos - 1,650.05 1,650.05
Total 51,122.96 24,738.39 75,861.35

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Del total del financiamiento, 67% del costo directo de produccién es financiado
con fuentes internas que obtienen los agricultores de sus ahorros y 33%
restantes con fuentes externas que obtienen de prestamistas y bancos.

Los prestamistas cobran 24% de interés anual sobre préstamo, mientras que
BANRURAL 18% anual y 1.5% de intereses mensual.

3.3 COMERCIALIZACION

Es la serie de actividades, que se presentan de una manera Iégica y sistematica
en cuanto al manejo y transferencia de los productos o insumos, al mismo
tiempo coordina la produccion, distribucidn y el consumo.
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3.3.1 Proceso de la comercializaciéon por producto
El proceso abarca tres etapas, las cuales se dividen en concentracién, equilibrio

y dispersion. Se encarga de la recoleccién, manipulaciéon y entrega de los
productos al consumidor final.

En el Municipio solamente existen microfincas que se dedican a la crianza y
engorde de animales, de los cuales aproximadamente 15% de estos estan
destinados para la venta. A continuacibn se detalla el proceso de
comercializacion de las actividades pecuarias en el Municipio:

Tabla 19
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Produccién pecuaria
Proceso de comercializacion por producto - microfincas
Ao 2012
Etapas | Descripcion
Ganado bovino

Los productores mantienen los animales en el patio trasero de
la casa, en espera del acopiador rural.

No existe equilibrio debido a que la oferta no logra cubrir la
Equilibrio demanda. El precio es determinado por los acopiadores que
compran a los animales en pie.

Los acopiadores trasladan a los minoristas, el producto
transformado en carne para distribuirlo en los mercados de los

municipios cercanos y de esta manera llegar a los

consumidores finales.

Produccion avicola

La concentracion se realiza en el patio de la vivienda del

Concentracién | productor, posteriormente el producto se traslada hacia los

consumidores.

No existe equilibrio porque la mayoria de productores destinan

Equilibrio las aves para el autoconsumo, lo cual provoca un desequilibrio

entre la demanda y la oferta

La mayoria de familias en el Municipio cuentan con aves de

Dispersion corral para autoconsumo, al momento de realizar una compra

el demandante recoge el ave con el productor directamente.
Continua en la siguiente pagina.

Concentracion

Dispersion
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Viene de la pagina anterior.

Ganado porcino

Los productores mantienen los cerdos en porquerizas en
espera de los acopiadores rurales.

Concentracion

La oferta no estd acorde a la demanda, debido a que la
Equilibrio demanda aumenta en el mes de diciembre, cuando los precios
alcanzan su maximo valor.

De la produccion destinada para la venta, los acopiadores son
los encargados de abastecer el mercado local.

Dispersion

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Los productores no cuentan con la capacidad para manejar la demanda con
respecto a la oferta, por lo que no existe equilibrio en el tiempo de crianza y
engorde, esto a causa de la falta de instalaciones adecuadas, escasez de
recursos y desconocimiento del mercado meta.

Para la dispersidn de los animales los intermediarios se encargan de trasladarios
hasta los mercados para que el comprador lo pueda consumir, excepto el
ganado avicola en donde el productor se encarga de trasladarlo al consumidor
final, constituido por los vecinos del Municipio.

3.3.2 Analisis estructural de la comercializaciéon del producto

Es el conjunto de reglas a las cuales esta sujeto el mercado y sus elementos, se
subdivide de la siguiente manera:
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Tabla 20

Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango

Produccién pecuaria

Analisis estructural por producto - microfincas

Ao 2012

Concepto

J

Descripciéon

Ganado bovino

Conducta de mercado

Los acopiadores establecen precios de venta con los
productores. La demanda del producto es reducida
porque los consumidores finales no requieren el producto
constantemente en el Municipio. Esto hace que los
acopiadores distribuyan el producto en municipios
cercanos.

Estructura de mercado

Integrado por los productores, encargados de realizar la
venta al acopiador, la compra del ganado se efectia en
pie, para trasladarlo destazado el dia de mercado al
consumidor final.

Eficiencia de mercado

El proceso de comercializacion es deficiente y poco
estructurado, debido a que no existen estandares de
calidad en la crianza y engorde de ganado bovino.

Produccién avicola

Conducta de mercado

Un porcentaje reducido de la produccién aviar se destina
para la venta, el resto es para complemento nutricional
de Jas familias de los productores. Al momenio de
realizar la venta, se establece el precio entre el criador y
el consumidor final.

Estructura de mercado

La forma de distribucion es directa, que pasa del
productor al consumidor final, es un mercado no
estructurado debido a que la mayor parte del producto
esta destinada al autoconsumo.

Eficiencia de mercado

No existe eficiencia de mercado, debido a que las
personas no obtienen ganancias significativas de la
venta; y no es una actividad productiva propia del
Municipio.

Ganado porcino

Conducta de mercado

El precio final de cada marrano lo establece el
intermediario y es comprado en pie, segun su peso.
La demanda se incrementa en el mes de diciembre.

Estructura de mercado

Integrado por los productores, encargados de realizar la
venta al acopiador, la compra del ganado se efectua en
pie, para trasladarlo destazado el dia de mercado al
consumidor final.

Eficiencia de mercado

No existe eficiencia, no reciben asesorias técnicas para
mejorar la calidad del ganado y asi ser un oferente
competitivo.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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La conducta del mercado, por lo general, sigue los precios establecidos por el
acopiador rural, solamente en el caso del ganado avicola no existe intermediario,
la venta es directa con el consumidor final. El mercado esta poco estructurado,

porque no existe una asociacion de ganaderos, la actividad pecuaria no es
representativa en la economia del lugar.

El no tener acceso a recursos financieros y créditos impide la implementacion

de tecnologia en el proceso productivo, esto repercute negativamente el proceso
de comercializacion.

3.3.3 Operaciones de comercializacién
El comportamiento del mercado debe conocerse, asi mismo qué tipo de
producto y en qué forma se distribuye, a continuacion se menciona al respecto.

° Canal de comercializacion

Comprende las etapas por las que deben pasar los productos en el proceso de
transferencia entre productor y consumidor final.
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‘ ; Grafica 7
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Produccién de ganado bovino, avicola y porcino
Canal de comercializaciéon - microfincas

Ao 2012
Bovino, Porcino Avicola
Productor . Productor
100 %! |
Acopiador
l 100 %
Minorista
‘ N
Consumidor final Consumidor final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Es importante mencionar que en el Municipio existen dos carnicerias donde los
acopiadores pueden distribuir el producto transformado en libras, sin embargo la
demanda de estas no es significativa, razon por la cual el acopiador traslada el
producto a los minoristas de los municipios cercanos.

En la produccion avicola no existe intermediario, el proceso se transfiere
directamente del productor al consumidor final, razén por la cual no hay caiculo
de los margenes de comercializacion.

En la comercializacion de ganado bovino y porcino participan dos intermediarios
dentro del Municipio, los cuales son el productor y acopiador, quien compra el
ganado en pie para posteriormente sacrificarlo en el rastro municipal vy

trasladarlo a los minoristas que estan representados por las carnicerias de
municipios cercanos.
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El tema de margenes de comercializacién se desarrolla con la finalidad de
identificar los porcentajes de participacion de los distintos intermediarios, es

necesario resaltar que en el Municipio no se comercializa la carne, razén por la

cual es exportada a municipios aledaros, donde si actian otros intermediarios.

Cuadro 56
Municipio de Concepcidn Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Margenes de comercializaciéon por producto - microfincas

Ao 2012
Precio Margen Costos Margen Rentabilidad s
Participantes deventa bruto mercadeo neto sobre Pamc:/pacnén
Q. Q Q Q inversion % ?

Ganado bovino
Vacas
Productor 4.08 67
Venta en pie por libra
Acopiador 454 0.46 0.10 0.36 9 8
Transporie 0.04
Destace 0.05
Otros 0.01
Minorista 6.10 1.56 0.50 1.06 23 25
Alquiler 0.25
Arbitrio municipal 0.10
Empaque 0.15
Consumidor final
Totales 2.02 0.60 1.42 100
Ganado porcino
Productor 511 70
Venta en pie por libra
Acopiador 6.38 1.28 0.10 1.18 23 17
Transporte 0.04
Destace 0.05
Otros 0.01
Minorista 7.32 0.94 0.50 0.44 7 13
Alquiter 0.25
Arbitrio municipal 0.10
Empaque 0.15
Consumidor final
Totales 2.21 0.60 1.61 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La variacion del precio inicia con el productor hasta el consumidor final, se

incrementa debido a la participacion de los distintos intermediarios en el proceso
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de comercializacion, la rentabilidad mas alta para el ganado bovino, lo posee el
minorista obtenido Q.0.23 por cada quetzal invertido.

En la produccién de ganado porcino la rentabilidad mas alta la tiene el acopiador

rural, esto debido al bajo costo que representa engordar un cerdo en el
Municipio objeto de estudio.

3.4 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Se realiza de manera informal, empirica, a traspatio y no poseen documentos
que avalen el registro comercial pertinente.

La organizacién empresarial de la crianza de los diferentes animales se puede

generalizar en un sélo analisis organizacional. A continuaciéon se presenta una
tabla resumen que la explica:

Tabla 21
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Produccioén pecuaria - microfincas
Analisis organizacional

Afo 2012
Concepto Descripcion

Tipo de Nivel tecnolégico Tradicional
organizacion Mano de obra Familiar
empresarial Tipologia Informal

Complejidad No hay divisién del trabajo
Estructura s Se carece de manuales y formularios
organizacional Formalizacion para optimizar la organizacign

Centralizacion Jefe de hogar toma decisiones
Sistema organizacional Lineal o militar

Divisién del trabajo Temporal
Disefio Departamentalizacion No hay departamentalizaciéon
organizacional | Jerarquizacién No existe division

Coordinacion Jefe de hogar toma decisiones

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Las razas de los animales no son mejoradas, los productores no se tecnifican y

no reciben capacitaciones productivas o administrativas, ademas no cuentan con
herramientas apropiadas para realizar sus labores.

3.4.1 Estructura organizacional por tamaiio de finca

La produccion pecuaria es minima, no existe division de trabajo debido a que el
jefe de familia es quien realiza estas funciones y la mano de obra es
directamente familiar.

La toma de decisiones fluye desde el nivel jerarquico alto hacia los niveles
inferiores, por lo tanto se puede considerar que existe centralizacion.

Las actividades pecuarias utilizan el sistema organizacional lineal o militar, el
cual concentra la autoridad en una persona, €l jefe de hogar ejecuta las
responsabilidades de mando, por lo tanto, la autoridad y responsabilidad se
transmite por una sola linea para cada colaborador. A continuacién se presenta
el organigrama de las actividades pecuarias:

Grafica 8
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Produccion pecuaria - microfincas
Estructura organizacional
Ano 2012

Administrador

Jornalero

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La actividad pecuaria cuenta con dos niveles, el nivel estratégico responsable de
las decisiones de alto impacto para la organizacion, este nivel esta representado
por el jefe de hogar; el nivel operativo es encargado de ejecutar las tareas y
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actividades que sean delegadas por el nivel estratégico, este nivel lo constituyen
los jornaleros dedicados a desempenar las labores.

Los productores pecuarios carecen de departamentalizacion, es decir, que no
planifican las actividades y no dividen las funciones.

3.5 GENERACION DE EMPLEO

A continuacion se presenta el cuadro que detalla la generacién de empleo:

Cuadro 57
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Produccion pecuaria — microfincas segun producto
Generacion de empleo
Ao 2012
Producto Total de jornaleros
Bovino 15
Terneros
Novillas
Vacas
Terneros
Novillos
Toros
Caprino 1
Crianza y engorde de ganado caprino 1
Porcino 15
Crianza y engorde de ganado porcino 15
Avicola 16
Crianza y engorde de pollo 15
Crianza y engorde de pavos 1
Ovino 1
Crianza y engorde de ganado ovino 1
Total 48
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

HDAaA 2N

La produccion avicola genera en el Municipio 33% de empleo, seguidamente en
proporciones similares, la produccion de ganado bovino y ganado porcino
generan 31% cada uno de empleo.
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Debido a que las actividades se realizan de manera empirica, la mano de obra
es familiar la cual no es remunerada, generalmente la labor es realizada por las
amas de casas y sus hijos.



CAPITULO IV
PRODUCCION ARTESANAL

En el Municipio la produccidn artesanal representa el arte tradicional de la
region, los conocimientos se transmiten de generacion en generacion y
constituyen una fuente de ingresos para varias familias. Entre las ramas

artesanales que se destacan se encuentran: la blockera, carpinteria, tejidos,
panaderia, sastreria, herreria y vidrieria.

En el presente capitulo se desarrollaran temas importantes dentro de los cuales
se mencionan los siguientes: produccidn artesanal, resultados financieros,

comercializacion, organizacion empresarial y generacién de empleo por tamario
de empresa y producto.

4.1 PRODUCCION ARTESANAL POR TAMANO DE EMPRESA Y
PRODUCTO

Las artesanias en el Municipio se dividen en siete actividades que se clasifican

en pequefios y medianos artesanos, de acuerdo a las caracteristicas

tecnolégicas en herramientas, maquinaria, capital invertido, cantidad y calidad

de mano de obra empleada.

Los pequefios artesanos estan integrados por cuatro actividades: la elaboracion
de gipiles, confeccion de pantalones de vestir para caballero, elaboracion de
puertas de metal y ventanas. Los medianos artesanos lo conforman tres
actividades las cuales se dedican a la produccién de block lleno y vacio,

elaboracion de puertas de madera y produccion de pan francés, pan dulce y pan
tostado.
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4.1.1 Caracteristicas tecnolégicas
Se refiere al nivel de avance con el que cuentan en herramientas y magquinaria,
ademas el grado de desarrollo que poseen los ariesanos mediante

conocimientos técnicos, habilidades, destrezas para la organizacidn y aplicaciéon
en el proceso productivo.

El sistema para la produccion en su mayoria es rudimentario, cuenta con equipo
y maquinaria no sofisticada, la mano de obra que predomina es familiar,

asalariada 0 a destajo; semi-calificada no existe la division de trabajo por
procesos.

Ochenta y cinco por ciento de artesanos conoce cada actividad por tradicion y
experiencia adquirida a través de los anos, 10% ha recibido capacitacion
brindada por la Cruz Roja para la actividad de tejidos, y 5% de la actividad de
panaderia ha aprendido por capacitaciones que brinda el INTECAP.

A continuacién, la tabla de tecnologias aplicadas en la produccién artesanal:

Tabla 22
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Produccién artesanal
Tecnologia aplicada por tamaiio de artesano y producto

Afio 2012
Descripcion Pequeiio Artesano Mediano Artesano
Tejidos
Materiales Necesaria y baja calidad.
Maquinaria No utiliza.
Herramientas | Rudimentarias y hechizas.
Division de No se da, el propietario se encarga del No aplica
trabajo proceso.
Mano de obra | Propia y familiar.
Asistencia
técnica No tiene.

Continda en la siguiente pagina.
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Descripcion Pequeiio Artesano Mediano Artesano
Sastreria

Materiales Necesaria y baja calidad.

Maquinaria Tradicional de fabrica y semi-automatica.

Herramientas

Rudimentaria, tradicional alguna de
fabrica.

Divisién de No se da, el propietario se encarga del No aplica
trabajo proceso.
Mano de obra | Propia y familiar.
Asistencia .
técnica No tiene.
Herreria
Materiales Necesaria y baja calidad.
L Tradicional, alguna de fabrica y semi-
Maquinaria automatica.
Herramientas { Rudimentaria, tradicional y no sofisticada. No aplica
Divisionde | No se da, el propietario se encarga del P
trabajo proceso.
Mano de obra | Propia y familiar.
Asistencia .
técnica No tiene.
Vidrieria y Aluminio
Materiales Necesaria y baja calidad.
N Tradicional, alguna de fabrica y semi-

Maquinaria automatica.
Herramientas | Rudimentaria, tradicional y no sofisticada. .

o No aplica
Division de En menor escala y cuentan con artesanos
trabajo para el proceso productivo.
Mano de obra | Propia y familiar.
Asistencia .
técnica No tiene.

Blockera

Materiales Adecuada y mediana calidad.
Magquinaria Tradicional, alguna de fabrica y

Herramientas

semi-automatica.
Rudimentaria, tradiciona! alguna
de fabrica.

Division de No aplica En menor escala y cuenta con
trabaio artesanos para el proceso

) productivo.
Mano de obra Propia, familiar y asalariada.
A’5|st_enC|a No tiene.
técnica

Carpinteria

Materiales No aplica Adecuada y mediana calidad.

Continta en la siguiente pagina.
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Descripcion Pequeiio Artesano Mediano Artesano
Carpinteria

Magquinaria Tradicional de fabrica y semi-
automatica.

Herramientas Rudimqntaria, tradicional aiguna
de fabrica.

Divisién de artesanos para o roceso

t jo i .

rabaj No aplica productivo.

Mano de obra Propia, familiar y asalariada.

Asistencia No ti

téenica o tiene.

Panaderia

Materia Prima Adecuada y mediana calidad.

Maquinaria Trad_|0|onal, al_guna de fabrica y
semi-automatica.

Herramientas Rudfmt'antana, tradicional aiguna
de fabrica.

Divisién de No aplica En menor escala y cuenta con

trabajo artesanos para el proceso

Mano de obra

Asistencia
técnica

productivo.
Propia, familiar y asalariada.

No tiene.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

Las caracteristicas tecnolégicas encontradas en la actividad artesanal, las

cuales se detallan por actividad y tamafo de artesano. Dentro de los pequefios
artesanos se encuentra la actividad de tejidos, sastreria, herreria y vidrieria; y

los medianos artesanos lo conforman la blockera, carpinteria y panaderia.

Segun la tecnologia se determind que el capital con el que cuentan los

artesanos no sobrepasa los quince mil quetzales, debido a que las unidades
productivas se situan a nivel tradicional, bajas en tecnologia por el uso del

equipo y maquinaria en menor escala, y el predominio del empleo de las
herramientas manuales.
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4.1.2 Volumen y valor de la produccion, segin tamafo de empresa y
producto

E! volumen y valor de la produccién lo conforman el numero de articulos que el

artesano dispone elaborar de acuerdo a la capacidad tecnolégica, tamafno del
taller, disponibilidad de capital y demanda.

En el siguiente cuadro se da a conocer el volumen y valor de la produccién de
las actividades artesanales del Municipio.

Cuadro 58

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Volumen y valor de la produccion artesanal
Por tamaiio de artesano y producto
Ao 2012

Tamaho/ Cant. Unidad Rendimiento Unidades Volumen Precio Valor Q. Caracteristica
Producto de de X qq unitario tecnoldgica
unid. medida Q.
Pequefio
Artesano
Tejidos 95 - - - - - 532,000.00 |
Guipil - unidad 4 - 380 1,400.00 532,000.00
Sastreria 4 - - - - - 311,400.00 i
Pantalones - unidad 519 - 2,076 150.00 311,400.00
Herreria 3 ~ - - - - 288,000.00 |
Puertas - unidad 96 - 288 1,000.00 288,000.00
Vidrieriay 2 - - - - - 216,000.00 |
Aluminio
Ventanas - unidad 144 - 288 750.00 216,000.00
Mediano
Artesano
Blockera 4 - - - - - 1,425,600.00 ]
Block Lieno - Ciento 540 - 2,160 360.00 777,600.00
15x20x40Cms
Block Vacio Ciento 540 - 2,160 300.00 648,000.00
15x20x40Cms -
Carpinteria 4 - - - - - 633,600.00 U
Puertas - Unidad 99 - 396 1,600.00 633,600.00
Panaderia & - - - 365,400.00 I
Pan Duice - Quintal 27 1,800 291,600 1.00 291,600.00
Pan Tostado - Quintal 3 4200 75,600 0.50  37,800.00
Pan Francés - Quintal 5 1,200 36,000 1.00 36,000.00
Totales 118 3,772,000.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La actividad artesanal estéa conformada por 118 unidades productivas integradas

por pequefios y medianos artesanos. En relacién a los ingresos, los pequerios
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artesanos representan 36% y los medianos artesanos representan 64% de la
produccion.

Dentro de los pequefios artesanos se encuentra la actividad de tejidos con 14%
la cual es realizada tradicionalmente por las mujeres que utilizan el tiempo libre,
debido a que el mayor tiempo lo emplean en la actividad agricola; la segunda es
la sastreria con 8%, la tercera es la herreria con 7%, estas dos ultimas son
realizadas unicamente por los propietarios de cada unidad productiva; y esta la

actividad de vidrieria y aluminio con 6%, la cual es realizada por el propietario y
mano de obra familiar.

Los medianos artesanos estan integrados: por la actividad principal blockera
con 38%, esta es las mas importante debido a que es la que genera mayores
ingresos y es fuente generadora de empleo; la segunda es la carpinteria con
17%, la cual es realizada por los propietarios y mano de obra familiar o
asalariada; y por ultimo la actividad de panaderia con 10%, esta se realiza en
menor escala debido a que dentro de los productos agricolas principales en el
Municipio esta el maiz y por ende la tortilla es la que sustituye al pan francés en
la dieta de los pobladores.

El volumen de la producciéon de pan esta determinado en quintales, por cada
quintal de harina dura se obtienen 1,200 unidades de pan francés, por cada
quintal de harina suave se obtienen 1,800 unidades de pan dulce y por cada
quintal de harina semidura se obtienen 4,200 unidades de pan tostado. La
elaboracién del pan dulce y francés es de mayor tamano al tradicional.
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4.2 RESULTADOS FINANCIEROS ARTESANALES POR TAMANO DE
EMPRESA Y PRODUCTO

Se refiere al célculo y andlisis de los estados financieros que reflejan el resultado

de las actividades artesanales en el Municipio durante un afo, en el cual se

determinan los costos, utilidades y el manejo financiero de la produccion.

A continuacion se presenta el costo de produccion, estado de resultados,
rentabilidad y financiamiento de las actividades artesanales, las cuales se
representan por la produccion de block (vacio y lleno), carpinteria (elaboracién
de puertas), panaderia (produccion de pan francés, dulce y tostado), tejidos
(elaboracién de guipiles), sastreria (elaboracién de pantalones de vestir para
caballero), herreria (elaboracién de puertas de metal), vidrieria y aluminio
(elaboracién de ventanas de aluminio).

4.21 Costo directo de produccion

Es el estado financiero en el que se detalla y cuantifican los elementos que
intervienen en el costo de cada producto artesanal, el cual esta integrado por la
materia prima, mano de obra y costos indirectos variables.

A continuaciéon el costo directo de produccidn, por tamafio de empresa y
producto:

Cuadro 59
Municipio de Concepciéon Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Estado de costo directo de producciéon artesanal
Por tamafio de artesano y producto
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2012
(Cifras en quetzales)

Descripcion / Pequefio Artesano Mediano Artesano
Elementos del costo Encuesta Q. Imputados Q. Encuesta Q. Imputados Q.
TEJIDOS (Giipil)

Materia prima 134,520.00 134,520.00 - -
Sedalina DMC 114,000.00 114,000.00 - -

Van.
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Vienen.
Descripcion /
Elementos del costo

Pegueiio Artesano Mediano Artesano
Encuesta Q. Imputados Q.Encuesta Q. Imputados Q.

Sedalana 17,100.00 17,100.00 -
Terciopelo 3,420.00 3,420.00 -
Mano de obra 266,000.00 609,113.40 -
Tejedora 266,000.00  465,120.00 -
Bonificacién - 56,977.20 -
Séptimo dia - 87,016.20 -
Costos indirectos variables 38.00 238,671.27 -
Bolsas 38.00 38.00 -
Cuota patronal - 69,955.66 -
Prestaciones {aborales - 168,677.61 -
Costo directo 400,658.00 982,304.67 -
Unidades producidas 380.00 380.00 -
Costo por unidad (Anexo 25) 1,054.10 2,585.01 -
SASTRERIA (Pantalones de vestir para caballero)

Materia prima 183,207.00 183,207.00 -
Tela Tejin 155,700.00 155,700.00 -
Tela Lamy 10,380.00 10,380.00 -
Entre tela 7,785.00 7,785.00 -
Zipper 4,152.00 4,152.00 -
Botones 3,114.00 3,114.00 -
Hilo 2,076.00 2,076.00 -
Mano de obra 51,900.00 69,326.36 -
Sastre 51,900.00 52,938.00 -
Bonificacion - 6.484.59 -
Séptimo dia - 9,903.77 -
Costos indirectos variables 4,858.80 32,019.01 -
Cuota patronal - 7,962.05 -
Prestaciones laborales - 19,198.16 -
Tiza 103.80 103.80 -
Aguja 2,076.00 2,076.00 -
Bolsas 207.60 207.60 -
Energia eléctrica 2,471.40 2,471.40 -
Costo directo 239,965.80  284,552.37 -
Unidades producidas 2,076.00 2,076.00 -
Costo por unidad (Anexo 26) 115.59 137.07 -
HERRERIA {Puerta de metal)

Materia prima 171,792.00 171,792.00 -
Lamina de metal 4x8" 54,720.00 54,720.00 -
Tubo cuadrado de 1x1" 13,824.00 13,824.00 -
Tubo redondo abierto 5/8" 17,280.00 17,280.00 -
Hierros Planos 1/2" 8,640.00 8,640.00 -
Hierro angular de 1" 1x8" 12,960.00 12,960.00 -
Electrodo 1,152.00 1,152.00 -
Bisagras 4"x4" 5,616.00 5,616.00 -
Chapa 43,200.00 43,200.00 -
Pintura anticorrosiva 10,800.00 10,800.00 -
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Vienen.

Descripcion / Pegueno Artesano Medianho Artesano
Elementos del costo Encuesta Q. Imputados Q. Encuesta Q. Imputados Q.
Thiner 3,600.00 3,600.00 - -
Mano de obra 17,280.00 25,647.99 - -
Herrero 17,280.00 19,584.00 - -
Bonificacién - 2,399.99 - -
Séptimo dia - 3,664.00 - -
Costos indirectos variables 21,023.98 31,071.76 - -
Cuota patronal - 2,945.52 - -
Prestaciones laborales - 7,102.26 - -
Lija 4,608.00 4,608.00 - -
Energia eléctrica 3,455.98 3,455.98 - -
Fletes sobre produccion 12,960.00 12,960.00 - -
Costo directo 210,095.98 228,511.76 - -
Unidades producidas 288.00 288.00 - -
Costo por unidad (Anexo 27) 729.50 793.44 - -
VIDRIERIA Y ALUMINIO (Ventana de aluminio)

Materia prima 108,633.60 108,633.60 - -
Tiras de aluminio de 6mt. 23,040.00 23,040.00 - -
Empaque 2,880.00 2,880.00 - -
Vidrio 21,600.00 21,600.00 - -
Riel superior 6,480.00 6,480.00 - -
Riel inferior 25,920.00 25,920.00 - -
Tornillos 345.60 345.60 - -
Chapa 5,760.00 5,760.00 - -
Barras decorativas 21,600.00 21,600.00 - -
Electrodo 1,008.00 1,008.00 - -
Mano de obra 17,280.00 25,647.88 - -
Herrero 17,280.00 19,584.00 - -
Bonificacion - 2,399.90 - -
Séptimo dia - 3,663.98 - -
Costos indirectos variables 16,363.58 26,411.36 - -
Cuota patronal - 2,945.52 - -
Prestaciones laborales - 7.102.26 - -
Energia eléctrica 1,963.58 1,963.58 - -
Fletes sobre produccién 14,400.00 14,400.00 - -
Costo directo 142,277.18 160,692.84 - -
Unidades producidas 288.00 288.00 - -
Costo por unidad (Anexo 28) 494.02 557.96 - -
BLOCKERA (Block lleno)

Materia prima - - 537,871.23 537,871.23
Cemento - - 397,894.74 397,894.74
Piedra poémez - - 111,917.40 111,917.40
Arena de mina - - 17,164.80 17,164.80
Selecto - - 9,694.29 9,694.29
Agua - - 1,200.00 1,200.00

Mano de obra -
Mano de obra (Destajo) -

90,947.37 153,870.78
90,047.37 117,504.00
Van.
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Vienen.

Descripcion / Pequeno Artesano Mediano Artesano
Elementos del costo Encuesta Q. Imputados Q. Encuesta Q. Imputados Q.
Bonificacion - - 14,385.24
Séptimo dia - - 21,981.54
Costos indirectos variables - 36,240.00 97,476.05
Cuota patronal - - 17,672.82
Prestaciones laborales - - 42612.83
Energia eléctrica - 6,000.00 6,000.00
Fletes sobre produccién - 30,240.00 31,180.40
Costo directo - 665,058.60 789,218.06
Cientos producidos - 2,160.00 2,160.00
Costo por unidad (Anexo 29) - 307.90 365.38
Block Vacio

Materia prima - 463,091.91 463,091.91
Cemento - 360,000.00 360,000.00
Piedra pémez - 83,357.40 83,357.40
Arena de mina - 9,604.80 9,604.80
Selecto - 9,169.71 9,169.71
Agua - 960.00 960.00
Mano de obra - 82,285.71 153,870.78
Mano de obra (Destajo) - 82,285.71 117,504.00
Bonificacion - - 14,385.24
Séptimo dia - - 21,981.54
Costos indirectos variables - 36,239.64 97,475.69
Cuota patronal - - 17,672.82
Prestaciones laborales - - 42,612.83
Energia eléctrica - 5,999.64 5,999.64
Fletes sobre produccion - 30,240.00 31,190.40
Costo directo - 581,617.26 714,438.39
Cientos producidos - 2,160.00 2,160.00
Costo por unidad (Anexo 30) - 269.27 330.76
CARPINTERIA (Puerta de madera)

Materia prima - 316,681.20 316,681.20
Tabla Pino Blanco 11x9" - 39,600.00 39,600.00
Tablones 11x9" - 106,920.00 106,920.00
Chapa - 45,540.00 45,540.00
Barniz - 39,600.00 39,600.00
Thiner - 10,890.00 10,890.00
Tinte - 59,400.00 59,400.00
Resistol - 10,890.00 10,880.00
Clavos - 277.20 277.20
Bisagra - 3,564.00 3,564.00
Mano de obra - 47,520.00 70,531.97
Carpintero - 47,520.00 53,856.00
Bonificacion - - 6,599.97
Séptimo dia - - 10,076.00
Costos indirectos variables - 31,382.93 59,014.33
Wipe - 1,287.00 1,287.00

Van,
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Vienen.

Descripcion / Pedjuenio Artesano Mediano Artesano
Elementos del costo Encuesta Q. Imputados Q. Encuesta Q. Imputados Q.
Lija - - 6,336.00 6,336.00
Cuota patronal - - - 8,100.18
Prestaciones laborales - - - 19,531.22
Energja eléctrica - - 3,959.03 3,959.93
Fletes sobre produccién - - 19,800.00 19,800.00
Costo directo - - 395,584.13  446,227.50
Cientos producidos - - 396.00 396.00
Costo por unidad (Anexo 31) - - 998.95 1,126.84
PANADERIA (Pan duice) - -

Materia prima - - 21,632.51 21,532.51
Harina suave - - 10,125.00 10,125.00
Azucar - - 3,375.00 3,375.00
Levadura - - 1,012.50 1,012.50
Huevos - - 2,430.00 2,430.00
Royal - - 270.00 270.00
Manteca - - 3,796.88 3,796.88
Sal - ~ 16.88 16.88
Agua - - 506.25 506.25
Mano de obra - - 1,620.00 2,152.40
Panadero - - 1,620.00 1,620.00
Bonificacién - - - 224 .91
Séptimo dia - - - 307.49
Costos indirectos variables - - 918.00 1,751.06
Cuota patronal - - - 24421
Prestaciones laborales - - - 588.85
Energia eléctrica - - 162.00 162.00
Gas propano - - 756.00 756.00
Costo directo - - 24,070.51 25,435.96
Quintales producidos - - 27.00 27.00
Costo unitario por quintal - - 891.50 842.07
Unidades producidas por qq - - 1,800.00 1,800.00
Costos por unidad (Anexo 32) - - 0.50 0.52
Pan Tostado

Materia prima - - 2.816.26 2,816.26
Harina semidura - - 1,125.00 1,125.00
Azucar - - 562.50 562.50
Levadura - - 46.88 46.88
Huevos - - 375.00 375.00
Royal - - 52.50 52.50
Manteca - - 562.50 562.50
Sal - - 1.88 1.88
Agua - - 90.00 90.00
Mano de obra - - 180.00 239.16
Panadero - - 180.00 180.00
Bonificacion - - - 24.99
Séptimo dia - - - 34.17

Van.
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Descripcion / Elementos del
costo

Pequeiio Artesano

Mediano Artesano

Encuesta Q. Imputados Q. Encuesta Q. Imputados Q.

Costos indirectos variables

- - 238.00 330.56
Cuota patronal - - - 27.13
Prestaciones laborales - - - 65.43
Energia eléctrica - - 42.00 42.00
Gas propano - - 196.00 196.00
Costo directo - - 3,234.26 3,385.96
Quintales producidos - - 3.00 3.00
Costo unitario por guintal - - 1,078.08 1,128.66
Unidades producidas por gq - - 4,200.00 4,200.00
Costos por unidad (Anexo 33) - - 0.26 0.27
Pan Francés
Materia prima - - 2,478.14 2,478.14
Harina Dura - - 1,750.00 1,750.00
Azacar - - 156.25 156.25
Levadura - - 187.50 187.50
Manteca - - 234.38 234 .38
Sal - - 9.38 9.38
Agua - - 140.63 140.63
Mano de obra - - 300.00 398.59
Panadero - - 300.00 300.00
Bonificacién - - - 41.65
Séptimo dia - - - 56.94
Costos indirectos variables - - 113.30 267.57
Cuota patronal - - - 4522
Prestaciones laborales - - - 109.05
Energia eléctrica - - 20.00 20.00
Gas propano - - 93.30 93.30
Costo directo - - 2,891.39 3,144.25
Quintales producidos - - 5.00 5.00
Costo unitario por quintal - - 578.28 628.86
Unidades producidas por - - 1,200.00 1,200.00
quintal
Costos por unidad (Anexo 34) - - 0.48 0.52

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

En el costo de produccion existe una variacion entre los datos de la encuesta e

imputados, debido a que en los datos segun encuesta no se contempla el pago

de prestaciones laborales, y que la mano de obra en su mayoria corresponde a

miembros de la familia.

En la elaboracién de guipiles, para el calculo de la mano de obra se toma en

cuenta que se trabaja en tres meses, y utilizan tres horas por cuatro dias a la

semana, debido a que esta actividad es secundaria; y segun datos de encuesta
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el pago por pieza producida es de Q.700.00. Para determinar la bonificacion

incentivo se tomd en cuenta las 144 horas en las que se produce el guipil.

Con respecto a la mano de obra en la sastreria se paga Q.25.00 por el proceso
completo de la confeccion de un pantaldn de vestir para caballero y el tiempo
necesario para fabricario es de tres horas, lo que conlleva a que para el dato
imputado el sueldo minimo se divide dentro de ocho horas y el resultado se
multiplica por las tres horas efectivas para el pantalén.

En la herreria y vidrieria se realiza el pago por Q.60.00 al dia y el tiempo que
necesita para la elaboracién de una puerta de metal y una ventana de aluminio
es de un dia para cada producto.

En la blockera se paga Q.16.00 por bolsa producida y para la produccién de 38
blocks lienos y 42 blocks vacios se requiere de un quintal de cemento cada uno.
Con respecto al pago de la mano de obra segun datos imputados se determind
que cada artesano tiene la capacidad de producir 125 blocks al dia, por lo que
se divide el salario minimo dentro de la capacidad de produccién y asi mismo se
determina la bonificacion incentivo.

En la carpinteria se realiza el pago por Q. 60.00 al dia y el tiempo que necesita
el artesano para la elaboracion de una puerta de madera es de dos dias.

El pago de mano de obra de la panaderia es de Q.60.00 al dia, por lo que no se
tomo en cuenta el salario minimo para el céalculo del dato imputado que segun
Acuerdo Gubernativo N0.347-2009 el pago por quintal de harina elaborado,
asciende a Q. 55.13.
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En los costos indirectos variables no se contemplan los datos segun encuesta
los cuales lo integran los siguientes: pago de prestaciones laborales 30.55%,
cuota patronal del IGSS el 10.67%, 1% del Instituto de Recreacién de los
Trabajadores de la Empresa Privada -IRTRA- y 1% del INTECAP, por lo que el

costo de produccion de los datos de encuesta es menor comparado con los
datos imputados.

4.2.2 Estado de resultados

Es el estado financiero que expresa la utilidad o pérdida que genera la
produccion artesanal en el periodo de un afno, indican los gastos y costos en los
que incurre para la venta del producto; los elementos que o componen se
agrupan en ingresos, costos y gastos.

A continuacién se presenta el estado de resultados de ios productos artesanales
del Municipio:

Cuadro 60
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaitenango
Estado de resultados artesanal
Por tamaiio de artesano y producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012
(Cifras en quetzales)

ACTIVIDAD / Pequeiio Artesano Mediano Artesano
PRODUCTO Encuesta Imputados Encuesta Imputados
TEJIDOS
Giiipit
Ventas
380 unidades a Q.1,400.00 c/u 532,000.00 532,000.00 - -
(-) Costo directo de produccion 400,558.00 982,304.67 - -
Ganancia / pérdida marginal 131,442.00 -450,304.67 - -
(-) Costos y gastos fijos 9,600.00 9,600.00 - -
Utilidad / pérdida antes del ISR 121,842.00 -459,904 .67 - -
(-) ISR 31% 37,771.02 - -
Ganancia / pérdida neta 84,070.98  -459,904.67 - -

Rentabilidad
Ganancia neta / ventas netas
Ganancia neta / costos + gastos

16%
20%

SASTRERIA

Van.
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Vienen.
ACTIVIDAD / Pequenio Artesano Mediano Artesano
PRODUCTO Encuesta imputados Encuesta Imputados
Pantalones de vestir para
caballero
Ventas
2,076 unidades a Q.150.00 c/u 311,400.00 311,400.00 - -
(-) Costo directo de produccién 239,965.80 284,552.37 - -
Ganancia / pérdida marginal 71,434.20 26,847.63 - -
(-) Costos y gastos fijos 1,000.00 1,000.00 - -
Utilidad / pérdida antes del ISR 70,434.20 25,847.63 - -
(-) 1SR 31% 21,834.60 8,012.76 - -
Ganancia / pérdida neta 48,599.60 17,834.86 - -
Rentabilidad
Ganancia neta / ventas netas 16% 16% - -
Ganancia neta / costos + gastos 20% 6% - -
HERRERIA
Puertas de metal
Ventas
288 unidades a Q.1,000.00 c/u 288,000.00 288,000.00 - -
(-) Costo directo de produccién 210,095.98 228,511.76 - -
Ganancia / pérdida marginal 77,904.02 59,488.24 - -
(-) Costos y gastos fijos 21,062.50 41,707.09 - -
Utilidad / pérdida antes del ISR 56,841.52 17,781.15 - -
(-) ISR 31% 17,620.87 5,512.16 - -
Ganancia / pérdida neta 39,220.63 12,268.99 - -
Rentabilidad
Ganancia neta / ventas netas 14% 4% - -
Ganancia neta / costos + gastos 17% 5% - -
VIDRIERIA Y ALUMINIO
Ventanas de aluminio
Ventas
288 unidades a Q.750.00 c/u 216,000.00 216,000.00 - -
(-) Costo directo de produccion 142,277.18 160,692.84 - -
Ganancia / pérdida marginal 73,722.82 55,307.16 - -
(-) Costos y gastos fijos 20,510.00 41,154.59 - -
Utilidad / pérdida antes del ISR 53,212.82 14,152.57 - -
(:) ISR 31% 16,495.97 4,387.30 - -
Ganancia / pérdida neta 36,716.84 9,765.27 - -
Rentabilidad
Ganancia neta / ventas netas 17% 5% - -
Ganancia neta / costos + gastos 23% 5% - -
BLOCKERA
Block lleno 15x20x40 cm
Ventas
2,160 cientos a Q.360.00 c/u - - 777,600.00 777,600.00
(-) Costo directo de produccion - - 665,058.60 789,218.06
Ganancia / pérdida marginal - - 112,541.40 -11,618.06
(-) Costos y gastos fijos - - 12,060.00 22,382.30
Utilidad / pérdida antes del ISR - - 100,481.40 -34,000.35
(-} ISR 31% - - 31,149.23 -

Van.
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Vienen.
ACTIVIDAD / Péagueiio Artesano Mediano Artesano
PRODUCTO Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Ganancia / pérdida netla - - 69,332.1% -34,000.35
Rentabilidad
Ganancia neta / ventas netas - - 9% -
Ganancia neta / costos + gastos - - 10% -
Block vacio 15x20x40 cm
Ventas
2,160 cientos a Q.300.00 c/u - - 648,000.00 648,000.00
(-) Costo directo de produccion - - 581,617.26  714,438.39
Ganancia / pérdida marginal - - 66,382.74 -66,438.39
{-) Costos y gastos fijos - - 12,060.00 22,382.30
Utilidad antes del ISR - - 54,322.74 -88,820.68
(-) ISR 31% - - 16,840.05 -
Ganancia / pérdida neta - - 37,482.69 -88,820.68
Rentabilidad
Ganancia neta / ventas netas - - 6% -
Ganancia neta / costos + gastos - - 6% -
CARPINTERIA
Puertas de madera
Ventas
396 unidades a Q.1,600.00 c/u - - 633,600.00 633,600.00
{-) Costo directo de produccion - - 395,584.13 446,227.50
Ganancia / pérdida marginal - - 238,015.87 187,372.50
{-) Costos y gastos fijos - - 21,675.00 42,319.59
Utilidad / pérdida antes del ISR - - 216,340.87 145,052.90
(-) ISR 31% - - 67,065.67 44,966.40
Ganancia / pérdida neta 149,275.20 100,086.50
Rentabilidad
Ganancia neta / ventas netas - - 24% 16%
Ganancia neta / costos + gastos - - 36% 20%
PANADERIA
Pan duice
Ventas o , , ,
291,600 unidades a Q.1.00 c/u - - 291,600.00 291,600.00
(-) Costo directo de produccién - - 24,070.51 25,435.96
Ganancia / pérdida marginal - - 267,529.49  266,164.04
{-) Costos y gastos fijos - - 21,700.00 29,781.53
Utilidad / pérdida antes del ISR - - 245,829.49  236,382.51
() ISR 31% - - 76,207.14 73,278.58
Ganancia / pérdida neta - - 169,622.35 163,103.93
Rentabilidad
Ganancia neta / ventas netas - - 58% 56%
Ganancia neta / costos + gastos - - 371% 295%
Pan tostado
Ventas
75,600 unidades a Q.0.50 cfu - - 37,800.00 37,800.00
(-) Costo directo de produccion - - 3,234.26 3,385.96
Ganancia / pérdida marginal - - 34,565.74 34,414.04
{-) Costos y gastos fijos - - 9,900.00 17,981.53

Van.
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Vienen.
ACTIVIDAD / Pequeino Artésano Mediano Artéesano
PRODUCTO Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Utilidad / pérdida antes del ISR - - 24.685.74 16,432.51
() ISR 31% - - 7,646.38 5,094.08
Ganangcia / pérdida neta - - 17,019.36 11,338.43
Rentabilidad
Ganancia neta / ventas netas - - 45% 30%
Ganancia neta / costos + gastos - - 130% 53%
Pan francés
Ventas
36,000 unidades a Q.1.00 ¢/u - - 36,000.00 36,000.00
(-) Costo directo de produccién - - 2,891.39 3,144.25
Ganancia / pérdida marginal - - 33,108.61 32,855.75
(-) Costos y gastos fijos - - 7,200.00 15,281.53
Utilidad / pérdida antes del ISR - - 25,908.61 17,574.22
(-) ISR31% - - 8,031.67 5,448.01
Ganancia neta - - 17,876.94 12,126.21
Rentabilidad
Ganancia neta / ventas netas - - 50% 34%
Ganancia neta / costos + gastos - - 177% 66%

Fuente: invéstigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En la elaboracion de guipiles se refleja pérdida del ejercicio equivalente al 60%
en relacién a la venta segun datos imputados, la variacidn con datos segun
encuesta se deriva por la mano de obra, la cual el productor no estima conforme
alaley.

En el caso de pantalones de vestir para caballero, existe disminucién en la
ganancia segun datos imputados en comparacién con datos encuestados
equivalentes a 63%, derivado de que el productor no toma en cuenta la mano de
obra segun lo establecido en la ley, lo que ocasiona que el costo directo de
produccién sea mas elevado en datos imputados.

Las puertas de metal segun datos imputados refleja disminucion en la ganancia
de 69%, en comparacion con datos segun encuesta, la variacion en el resultado
es ocasionado por el incremento en los costos y gastos fijos, el cual incluye el
salario y prestaciones laborales de un herrero, gastos que el productor no estima
conforme a lo establecido en la ley.
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En la fabricacion de ventanas de aluminio se observa disminucién en la
ganancia en datos imputados con respecto a datos encuestados equivalente a
73% derivado de que no se considera gastos por concepto de cuota patronal y

prestaciones laborales, por lo que la variacion mas significativa se ve reflejada
en los costos y gastos fijos.

En la actividad de la blockera segun los datos de encuesta en la produccion de.
block lleno de 15x20x40cm existe una ganancia de 9% y en los datos imputados
refleja una pérdida de 3% en relacién a la venta; asi mismo en la produccién de
block vacio de 15x20x40cm, segun datos de encuesta, existe una ganancia de
6% y una pérdida de 9% segun datos imputados en relacion a la venta.

La pérdida en la produccién de block se debe al incremento en los costos y
gastos fijos, lo cual incluye las prestaciones laborales y cuota patronal por el
servicio de un administrador, mismos que el productor no estima conforme lo
indica la ley.

En la fabricacién de puertas de madera se observa disminucién en la ganancia
de datos imputados, el cual representa 33%, en comparacion con datos segun
encuesta. El efecto en la ganancia se deriva principalmente por la variaciéon en el
pago de sueldos, prestaciones laborales y cuota patronal, gastos que el
productor no estima conforme lo establece la ley.

En la actividad de panaderia se produce el pan dulce, pan francés y pan tostado;
en la produccién de pan dulce se obtuvo una disminucion en la ganancia de
4%; en la produccion de pan francés 32%; y en la produccion de pan tostado
33%. En comparacién a los datos de encuesta e imputados, las diferencias son
ocasionadas por el pago de salario, bonificacion incentivo, séptimo dia,
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prestaciones laborales y las cuotas patronales que el productor no aplica al
momento de establecer sus costos.

4.2.3 Rentabilidad

Es el grado de beneficio que el productor obtiene en la comercializacion de los
articulos, en éste se refleja el porcentaje entre la ganancia, los costos y gastos
invertidos para la produccion. Para el estudio se analizan los indices de

rentabilidad sobre ingresos, costos y gastos incurridos; con el fin de establecer si
es favorable la actividad productiva.

En cuanto a la rentabilidad en la elaboracion de guipiles se observa en datos

segun encuesta Q.0.16 por cada quetzal vendido y Q.0.20 de lo invertido en el
costo directo.

Con respecto a la rentabilidad en la elaboracién de pantalones de vestir para
caballero representa Q.0.16 por cada quetzal vendido, tanto en datos
encuestados como imputados, asi mismo la rentabilidad sobre costos muestra
que por cada quetzal invertido en el costo directo Q.0.20 y Q. 0.06 participa en la
ganancia, en datos encuestados e imputados respectivamente.

Al elaborar la puerta de metal se observa que el productor obtiene una
rentabilidad de Q. 0.14 por cada quetzal vendido y Q.0.17 invertido en el costo
participa en la ganancia, mientras que en datos imputados se obtiene una
rentabilidad de Q.0.04 por cada quetzal vendido y Q.0.05 invertido en el costo
participa en la ganancia.

En la elaboracion de ventanas de aluminio el productor obtiene una rentabilidad

de Q.0.17 y Q. 0.05 por cada quetzal vendido segun datos encuestados e
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imputados respectivamente, asi mismo se observa que por cada Q.0.23 y Q.0.05
invertido en el costo segun encuesta e imputados participa en la ganancia.

En la actividad de blockera segun los datos de encuesta reflejan que por cada
block lleno y vacio vendido obtienen una ganancia de Q.0.09 y por cada Q.0.10
invertido en el costo participa en la ganancia tanto en block lleno como vacio.

Segun los datos imputados se obtiene pérdida, por lo que esta actividad
artesanal no es rentable al considerarse los gastos de mano de obra y costos
indirectos variables que establece la normativa legal vigente y por ser la principal
actividad artesanal en el Municipio se deben considerar los aspectos relevantes

para la aplicacion eficiente de los elementos del costo de forma que se obtenga
ganancia.

Se observa en la elaboracién de puertas de madera que se obtiene Q.0.24 y
Q.0.16 de rentabilidad por cada quetzal vendido, asi mismo se observa que por
cada Q.0.36 y Q.0.20 invertido en el costo segun encuesta e imputados participa
en la ganancia.

En la panaderia segln encuesta por cada quetzal vendido se obtiene Q.0.58 de
ganancia sobre el pan dulce, Q.0.50 por el pan francés y Q.0.45 por el pan
tostado, asi mismo en los datos imputados se determina que por cada quetzal
vendido de pan dulce se obtiene de ganancia Q.0.56, Q.0.30 en la produccion de
pan tostado y Q. 0.34 en la produccion de frances.

En los datos encuestados de la produccién por cada Q.3.71, Q.1.30 y Q.1.77
invertidko en la produccion de pan dulce, pan tostado y pan francés

respectivamente participa en la ganancia, mientras que en datos imputados por
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cada Q.2.95, Q.0.53 y Q.0.66 invertido participa en la ganancia, en la produccion
de pan dulce, pan tostado y pan francés.

4.2.4 Financiamiento

Derivado de la investigacion realizada sobre esta actividad, se establecieron las
siguientes fuentes de financiamiento:

° Fuentes internas

Este tipo de financiamiento es el utilizado por los artesanos del Municipio, esta
conformado por capital propio, ahorros familiares, la mano de obra no
remunerada e ingresos provenientes de la venta de ta produccién anterior.

Los problemas que presentan los productores artesanos es el escaso apoyo
financiero que tienen, las altas tasas de interés que cobran las entidades de
crédito y la incertidumbre que tienen en recuperar los costos y gastos incurridos.

. Fuentes externas

Debido a la falta de organizacion, conocimiento de procedimientos para
obtencién de un crédito, altas tasas de interés, los artesanos no son sujetos de
crédito para las instituciones bancarias, por tanto no utilizan esta fuente de
financiamiento, a excepcién de la carpinteria, herreria y ventanas de aluminios
que percibe ingresos provenientes de los anticipos de los clientes. También
resalta que no hay financiamiento externo debido al bajo nivel econémico de la

poblacidn y esto conlleva a que los productores no se comprometan a obtener
un préstamo.

Se establecié que el Municipio cuenta con tres bancos que otorgan préstamos a
corto, mediano y largo plazo para la produccion artesanal, siendo estos Banrural
que otorga préstamos hipotecarios y prendarios a una tasa de 18% anual y
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1.50% mensual, Banco G&T Continental otorga préstamos a una tasa de 24%

anual y el Banco Industrial que confiere préstamos a una tasa de 21% anual.

Tabla 23

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango

Fuentes de financiamiento produccién artesanal

Segun pequefio artesano

Ao 2012
Actividad Pequeiio Artesano
Tejidos No poseen asistencia crediticia en ninguna institucién financiera. Consideran
que no hace falta arriesgar lo que poseen por la obtencién de un crédito.
Sastrer(a -Los productores hacen uso c_ie ahorros propios, ventas anteriores y en algunos
casos de adelantos de los clientes.
Herreria Su ﬁr]anciamiento es interno, derivado de ahorros familiares y ventas
anteriores.
Vidrieria y Los recursos para su funcionamiento son por ahorros propios y adelantos de
Aluminio trabajos solicitados por los clientes.
Conformado por personas que utilizan sus ahorros en la produccioén de esta
Blockera actividad, su financiamiento también se basa en aportes familiares y en
prestamistas.
Carpinteria Obtiene sus materias primas con base a sus ahorros y en algunos casos con
adelantos de clientes que les solicitan productos
Panaderia Utilizan dinero de ventas anteriores para poder cubrir los productos que se les

soliciten.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La fuente de financiamiento que predomina en el nivel tecnolégico de pequefio

artesano, es el interno debido a que los productores recurren a los ahorros

provenientes de ventas anteriores.
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Tabla 24

Fuentes de financiamiento produccusn artesanal
Segun mediano artesano

Afo 2012
Actividad Mediano Artesano
Tejidos No Aplica
Sastreria No Apiica
Herreria No Aplica
Vidrieria y- .
Aluminioy No Aplica
Blockera El financiamiento in!emo que utilizan es de ahorros'y el externo por préstamos
a bancos y prestamistas que cobran del 1 al 5% de intereses.

Carpinteria Su financiamiento interno es por ahorros y aportes familia'res, el externo lo
hacen a través de prestamistas y en algunos casos de préstamos a
cooperativas.

Panaderia El financiamiento interno es utilizado para adquirir materias primas a utilizar en

la produccién. El financiamiento externo es obtenido de los proveedores que
otorgan un plazo de quince dias para cancelar el valor de las facturas.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Debido a que en este nivel la produccion se realiza a mayor escala, ademas de

utilizar financiamiento interno se recurre al financiamiento externo.

A continuacién se presentan las cantidades que expresan el financiamiento

necesario para la actividad artesanal en el Municipio:

Cuadro 61

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango

Financiamiento de la produccién artesanal
Datos segun encuesta
Ao 2012
(Cifras en quetzales)

Pequeiio Artesano Mediano Artesano

Descripcion interno externo interno externo Total
Insumos 418,706.82 179,445.78 041,129.88 403,341.37 1,942,623.85
Mano de obra 246,722.00 105,738.00 155,997.16 66,855.92 575,313.08
Costos indirectos
variables 29,599.05 12,685.31 73,592.31 31,539.56 147,416.23
TOTAL 695,027.87 297,869.09 1,170,719.35 501,736.85 2,665,353.16

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Setenta por ciento del costo directo de la produccién es financiado de forma

interna y 30% restante por fuentes externas tales como prestamistas que operan
en el sectar, quienes cobran hasta 5% de interés por préstamo.

Cuadro 62

" Fuentes de financlamlento dela produccuSn artesanal

Datos segin encuesta

Afto 2012
(Cifras en quetzales)

Descripcion Internas Externas Total
Ahorro 932,873.61 932,873.61
Remesas familiares 74,629.89 74,629.89
Cosecha anterior 335,834.50 335,834.50
Aportes familiares 130,602.31 130,602.31
Ganancias 391,806.91 391,806.91

Bancos 63,968.48 63,968.48
Prestamistas 735,637.46 735,637.46
Total 1,865,747.22 799,605.94 2,665,353.16

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El financiamiento de fuentes internas esta representado por 70% que se

constituye en ahorros, remesas familiares, cosecha anterior, aportes familiares y

ganancias. Treinta por ciento del financiamiento es por fuentes externas que se

obtienen de instituciones bancarias y prestamistas.

Cuadro 63

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Fuentes de financiamiento externas produccion artesanal

Datos segin encuesta

Afo 2012
{Cifras en quetzales)
Institucioén Encuesta Garantia

Banco de Desarrolio Rural 38,381.09 Fiduciaria-Hipotecaria
Banco Industrial 15,892.12 Hipotecaria
Banco G&T Continental 3,198.42 Hipotecaria
Cooperativas 6,396.85 Hipotecaria
Total 63,968.48

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.



188

Dentro de las fuentes de financiamiento externas se encuentra: el BANRURAL
que otorga 60% de financiamiento a la produccién artesanal, continua el Banco
Industrial con 25%, las Cooperativas 10% y el Banco G&T Continental 5%.

4.3 COMERCIALIZACION
Se realiza al momento que el artesano traslada el producto a través de
intermediarios hacia el consumidor final, a continuacién se analiza el proceso de

los principales productos por medio de la mezcla de mercadotecnia y los
margenes de comercializacion.

4.3.1 Mezcla de mercadotecnia

Es la oferta completa que la organizacién hace a sus consumidores por medio
de un producto, con su precio, plazay promocion, el cual incluye todo lo que el
artesano hace para influir en la demanda del producto por medio de diferentes
estrategias para generar ventas.

A continuacién se presentan los elementos de la mezcia de mercadotecnia de

los pequeios artesanos del Municipio en las actividades de tejidos, sastreria,
herreria y vidrieria.
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Municipio de Concepeidn Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Analisis de comercializacion
Pequeiio artesano

Atio 2012
| Tejidos [ Sastreria | Herreria | Vidrieria
Producto
Hilos de primera .
calidad para que Tela de primera Lamina de metal -
Calidad ino destiﬁan,\gs calidad segun el para a produccion Aluminio para las
coloresdelas | gusto del cliente. |delas puertas, | Yo"
prendas tejidas. ] ’ o
Giiipiles de o
diferentes colores, | Pantalones Puertas de metal X: gginsz C%%gtivas
Variedad |el bordado es formales y para interior y de aluminio si
completo y otros a | semiformales. exterior. 3 © aluminio sin
la mitad. ecoracion.
Medidas estdandar
Tamaiio |o segun gusto del Segun la medida del cliente.
cliente. '
Diferentes diseflos
Disefio segun el gusto del Segun el gusto del cliente.
cliente.
Empaque Bolsa plastica. No aplica por el tipo de producto.
Embalaje No aplica.
Textura, color,
a variedad de S
-§ Textura, color, disefios segun el | Durables, con Aluminio, vidrio,
(7] " . ) acabados silicon, resistentes
5 tejgdo_s con gusto gel cliente; especiales; con acabados
g sgdalma e hilode | tela tejin, Igmy, elaboradoé con segun el gusfo del
P diferentes colores. eptret_ela, zipper, lamina de metal. cliente.
O hilo, tiza y
botones.
Precio
. Depende del Q.150.00 en Q.1,000.00 en
Prsgmade g';?ggag n promedio depende | promedio segun el ng;g;gglg metro
Q.1,400.00. del estilo y tamafo. | estilo.
Descuento Ninguno.
Periodo de . i
pago En consignacion. l Al contado.
Plaza
Productor a
Canales ) detallistay Productor a consumidor final.
consumidor final.
Local y en algunas
Cobertura | ocasiones Local.
departamental.

Continda en la pagina siguiente



190

Viene de la pagina anterior.

Tejidos | Sastreria Herreria _ Vidrieria
Ubicaciones Cabecera Municipal.
. Productor y .
Transporte Consumidor final. constmidor final. Consumidor final.
&l productor Ef productor se
| entrega al i encarga de ;
Logistica |detallistay el il c?"; l;g“:ﬁ;&g?' entregar e instalar 'rEe" cc;on;t;mltc;%;ﬂnal
vende en su local 9 " |lapuetaen ge en T
al consumidor final. algunas ocasiones.
Promocién
- Rétulo pintado en Manta vinilica en Algunos locales tienen pintado el
Publicidad | el local de la su local nombre
Asociacion. )
Venta A cargo de cada .
personal | socio. A cargo del propietario.
Promocién No tienen.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

Los pequerios artesanos en el Municipio elaboran diferentes productos, la mayor
parte de los articulos son disefiados al gusto y medida que el cliente necesita.

o Producto

Los tejidos se venden en diferentes tamanfos, porque hay para nifias, jovenes y
adultos, ademas son en diferentes disefios segun el gusto de quién lo encarga,
la mayor parte es para autoconsumo y en una pequefa cantidad se da para la
venta a los pobladores que lo solicitan. En sastreria, herreria y vidrieria se

distinguen porque el producto se hace de acuerdo al gusto y medida que el
cliente lo solicita.

o Precio

El precio de los tejidos al detallista es especial para que puedan ofrecer el
producto al consumidor final. En cuanto a las otras actividades artesanales de
los pequefios artesanos, los precios varian de acuerdo al tamano y estilo.
Ninguna de estas actividades manejan descuentos, el pago es al contado y para

los tejidos es en consignacidn para los detallistas que pagan al vender.




191

° Plaza

La cobertura para herreria, sastreria y vidrieria es local y estan ubicados los
talleres artesanales en la Cabecera Municipal, en cuanto a los tejidos, las

tejedoras elaboran los gtiipiles en su hogar y los entregan en los comercios para
la venta.

. Promocion

Las promociones y publicidad de los pequefios artesanos, sélo tienen pintado el
nombre del negocio en su local.

A continuacidn se presenta la tabla con el andlisis de comercializacidn del
mediano artesano en el Municipio:

Tabla 26
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Analisis de comercializacion
Mediano artesano

Ao 2012
| Blockera | Carpinteria l Panaderia
Producto
22?;3:3 P;g‘?ade Maderas durables, Harina suave, duray
Calidad durabilic?ad de los como pino blanco y semidura para la
. cedro. variedad de productos.
mismos.
Puertas de madera, se
Variedad 5;2?(': lieno y block elaboran de diferentes Pana?‘utlgst,az%n francés
' tamafios y estilos. yp )
. Medidas estandar o Dulce 12 cm., francés
Tamarfio :A;(ggffoe:rt;indar segun requiere el 15*8 cm y tostado 13*6
) cliente. cm.
. Diferentes disefios .
N Rectangular liso, llenos . iy Tradicional (Conchas
Disefio ; ’ segun el gusto del !
y vacios. cliente. tostado y francés).
Empaque Por el tipo de producto no aplica.
No aplica porla Canastos de mimbre
Embalaje naturaleza del No aptica. para el traslado de un
producto. lugar a otro.

Continaa en la siguiente pagina.
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Blockera

Carpinteria

Panaderia

Caracteristicas

Fuertes, resistentes,
durables, producidos
con piedra pébmez,
agua, cemento, arena
de mina y selecto.

Resistentes, con
acabados segun el
gusto del cliente;
elaboradas con tabla,
resistol, thinner, tinte,
barniz, clavos, chapa y
tablade cedro. =

Elaborados con harina
dura, huevos, sal,
azuicar, levadura, sal y
agua.

Precio

Precio de venta

Block lieno Q.360.00 y
block vacio @.300.00 e!
ciento.

En promedio
Q.1,600.00 varia por el
tamafio y estilo.

‘Pan dulce Q.1.00, pan
tostado Q.0.50 y pan
francés Q.1.00.

Por cantidad, en la

frecuente.

Descuento compra minima de Ninguno
1000 block.
Periodo de pago | Contra entrega. Al contado.
Plaza
. Productor a detallista y
Canales Productor a consumidor final. consumidor final.
Cobertura Local.
Ubicaciones Cabecera Municipal y Aldea Los Duraznales. Cabecera Municipal.
Transporte Productor y consumidor Consumidor final. Productor y consumidor
final. final. N
E! productor reparte el
El consumidor final pan en algunos
Logistica sELlj ?gﬁg?ctor vende en recoge la puerta en el |{comercios através de
' taller del productor. un vehiculo y vende en
su propio local.
Promocién
- . Algunos locales tienen pintado el nombre del
Publicidad No tiene. - : Negocio. s
Venta Personal A cargo de! propietario.
Promocioén No tiene. Descuentos por cliente No tiene.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

. Producto

La blockera vende productos elaborados con materiales de buena calidad en el

establecimiento donde lo producen, en la carpinteria los muebles que elaboran

son al gusto y medida que el cliente lo requiere. En cuanto a la panaderia

utilizan harina de calidad debido a que son productos de consumo diario.
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° Precio

El precio de los diferentes productos artesanales de los medianos artesanos
varia segun el tamano y estilo, en la panaderia ofrecen precios especiales a sus
distribuidores para que ellos puedan vender en sus locales. En las blockeras se
manejan descuentos por cantidad de compra, ademas el pago es contra

entrega, en carpinteria y panaderia el pago es al contado y no tienen
descuentos.

) Plaza

En la panaderia poseen detallistas como intermediarios, su distribucién se
realiza en algunas tiendas para que su producto sea comercializado, el mayor
porcentaje es vendido en el local donde se produce. Las actividades de blockera

y carpinteria se venden directamente al consumidor final, pues carecen de
canales de distribucion.

o Promocion

En carpinteria se manejan promociones por cliente frecuente y la publicidad no
se realiza; la mayor parte de los talleres artesanales unicamente cuentan con
letrero pintado con su nombre.

4.3.2 Canales de comercializacion

Es el proceso por medio del cual deben pasar los bienes, es la transferencia
entre el productor y el consumidor final.

A continuacibn se presenta en la siguiente grafica los canales de

comercializacidon para blockera, carpinteria, tejidos, panaderia, sastreria,
herreria y vidrieria.
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Grafica 9
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Canal de comercializacion

Aiio 2012
Tejidos Herreria, sastreria y vidrieria
e . Productor
-§ — S— 12% Productor
t ‘
g' Detallista
S | 88% 100%
-
;3 | Consumidor final | Consumidor final
Panaderia Blockera, carpinteria
o A Productor Productor
| & _
:32 25%
5 Detallista 100%
=
0 Consumidor final
D |75% ;
= \l Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En las actividades artesanales descritas anteriormente, los productos se
comercializan directamente del productor al consumidor final. Debido a que los
talleres artesanales son pequefios y por el tipo de trabajo que realizan, la
mayoria de veces lo hacen contra pedido, al gusto y medida que el cliente les
solicita. Es necesario considerar que se debe contar con intermediarios para

brindar una mejor calidad y fortalecimiento en los talleres artesanales dedicados
a esta produccion.

Ademas, 12% del total de la produccién de tejidos en el Municipio se llevan a

los comercios para ser vendidos a los consumidores finales. En AMTEDICH las
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asociadas a esta entidad tejen los guipiles en sus casas y los llevan al local
comercial de la asociacién para su posterior venta. La mayoria de las tejedoras
usan este arte para el autoconsumo y en algunas ocasiones venden los guipiles

por encargo a los interesados en la comunidad. Las épocas de mayor venta de
guipiles son: septiembre y diciembre.

Las panaderias venden un pequefo porcentaje del total de la produccion directa
a los detallistas, quienes venden este producto a los consumidores finales que
visitan sus tiendas en la localidad, la mayor parte de la produccion diaria la
venden las panaderias en su propio local, lo que constituye una importante
fuente de ingresos para los artesanos que se dedican a esta actividad.

4.3.3 Margenes de comercializacion
Por medio de los margenes de comercializaciébn se puede conocer la
participacion del productor y cada intermediario, para llevar los productos hasta

el consumidor final. A continuacion se muestra el cuadro con los margenes:
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Cuadro 64
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Margenes de comercializaciéon por producto

Ao 2012
Precio Costos Margen Rentabilidad
de Margen mercadeo neto sobre Participacion
Participantes ventaQ Bruto Q. Q Q inversion % %
Tejidos
Gilipiles
Productor 1,400 87
Detallista 1,600 200 5.06 194.94 14 13
2 2 Transporte 5.00
£ & Empaque 0.06
S & Consumidor
L @ final
Totales 200 5.06 194.94 100
___Panaderia
Pan Dulce y francés
Productor 1.0 91
Detallista 1.1 0.10 0.069 0.0308 3.08 9
Transporte 0.009
2 Empagque 0.060
% Consumidor
£ final
g Totales 0.10 0.069 0.0308 100
s Pan tostado
% Productor 0.5 83
2 Detallista 0.6 0.10 0.069 0.0308 6.15 17
Transporte 0.009
Empaque 0.060
Consumidor
final
Totales 0.10 0.069 0.0308 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En los tejidos el rendimiento en el proceso de comercializacién es 14% para los
detallistas, debido a que el producto que venden es por encargo, asimismo tiene
13% de participacion y el productor 87%, derivado a que ellos transfieren el
producto al consumidor final.

En la elaboracién de pan dulce, francés y tostado el productor es el que tiene la
mayor participacion, él produce y vende en su local, el cual genera un porcentaje
alto de participacion en la comercializacion de estos productos; el porcentaje de
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ganancia de los detallistas es reducido debido a la baja participaciéon que tienen
de estos productos.

En la venta de gulipiles y de pan tostado el porcentaje de inversidon es mayor a la
tasa pasiva de 5.40 que ofrece el Banco de Guatemala®® en el periodo de
estudio, por lo cual se considera aceptable.

En las actividades de blockera, carpinteria, sastreria, herreria y vidrieria no
existen margenes de comercializacion debido a que las ventas se realizan
directamente al consumidor final.

4.4 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Dentro de la produccion artesanal se encuentran dos tamarfos de estructura
organizacional, las cuales son: pequefia y mediana, en donde la administracion
es llevada de forma empirica y es analizada en Ia siguiente tabla:

* Banco de Guatemala. Tasa Pasiva. Pagina web: www.banguat.gob.gt Consultado26 de octubre 2013
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Tabla 27

Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Produccién artesanal - pequefios y medianos artesanos

Anadlisis organizacional

Ao 2012
Concepto Pequeito artesano Mediano artesano
Tipo de Caracteristica tecnoldgica | Lo tradicional. Il o bajo.
organizaciéon | Mano de obra Familiar y asalariada.
empresarial | Tipologia Informal.
Complejidad No-hay divisién de trabajo.
Estructura

organizacional

Formalizacién

Se carece de manuales y formularios para
optimizar ia organizacion.

Centralizacion

El duefio o administrador toma [as decisiones.

Sistema organizacional

Lineal.

Divisién de trabajo No existe.
Disefio Departamentalizaciéon No presenta departamentalizacion,

organizacional

Jerarquizacion

Existe division en forma empirica, los artesanos
conocen quien coordina las actividades.

Coordinacion

Dueiio o administrador.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Los trabajadores no cuentan con técnicas de seguridad e higiene industrial, tales

como uniformes, equipo de proteccidn y herramientas en estado 6ptimo para la
produccion requerida. No cuentan con ningun tipo de asesoria administrativa.

4.4.1

Estructura organizacional por tamaiio de empresa

La diferencia entre el pequefio y mediano artesano es segun sus caracteristicas
de divisidbn de trabajo, capital mensual disponible y herramienta utilizada.

Trabajan en forma auténoma, familiar y derivan su sustento principalmente de

dicho trabajo, al crear bienes con base al esfuerzo fisico y mental.

A continuacién se grafica la estructura de las principales actividades productivas,
segun su tamafio de empresa:
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Grafica 10
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Produccion artesanal
Estructura organizacional

Afio 2012

Pequeiio Artesano Mediano Artesano

Tejidos, sastreria, vidrieriay . . .
: ' herreria - Panaderia, blockera y carpinteria
Administrador Administrador

Operario l l

Encargado de Dependiente
produccién

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Los pequefios artesanos de la comunidad no cuentan con estructuras definidas,
la produccidn es supervisada principalmente por el padre 0 madre de familia,

quien ensefia a sus hijos la técnica de elaboracién y combinacion de actividades
de produccion.

En la actividad artesanal el duefio o administrador, es el que posee la autoridad,
asume la responsabilidad del manejo de las operaciones, el operario es el que
se encarga de hacer las diferentes artesanias.

Asimismo los medianos artesanos se encuentran integrados por una cantidad
mayor de personal tanto familiar como asalariado, los operarios son los que se
encargan de realizar los diferentes trabajos, los encargados de produccién son
responsables de mantener la materia prima, maquinaria y demas requerimientos
para una eficiente produccidén y los administradores se encargan de tomar las
decisiones para las diferentes actividades.
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Es importante en ambos tamafios de actividades tener conocimiento en el uso
de maquinaria para la elaboraciéon de los productos. La mayoria de decisiones
son tomadas por el administrador, quien invierte su capital para el movimiento
del negocio mensual y cubre cualquier imprevisto en la venta.

4.5 GENERACION DE EMPLEO

A continuacién se presenta la cantidad de empleos que genera la actividad
artesanal dentro del Municipio:

Cuadro 65
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Produccioén artesanal por tamafio de artesano segun producto
Generacién de empleo

Ario 2012
. Total de
Producto Pequefio artesano Vlediano artesano artesanos
Tejidos 95 - 95
Sastreria 4 - 4
Vidrierfa 4 - 4
Panaderia - 10 10
Blockera c- 12 12
Herreria 3 - 3
Carpinteria - 8 8
- Total 106 30 136

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La actividad que genera mayor empleo es la de tejidos, con 70% del total de
trabajadores en el sector de artesanias. Seguidamente se encuentra la blockera
con 8%, en tercer lugar panaderia 7% de personas empleadas en esta actividad,
en los siguientes lugares la carpinteria 6%, sastreria y vidrieria 3% y por Ultimo
herreria 2% de empleos de la actividad de artesanal.



CAPITULOV
COMERCIO Y SERVICIOS

En el presente capitulo se describen las actividades comerciales y de servicios.
Se realiza un conteo de negocios y establecimientos, ademas se detalla la
generacion de empleo que ofrecen las dos actividades.

5.1 COMERCIO

Esta actividad se caracteriza por la compra-venta de productos, los cuales no
sufren transformacion alguna. A continuacién se presenta un listado de los
comercios con que cuenta el Municipio, en el area urbana y rural:

Cuadro 66
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Establecimientos comerciales por area urbana y rural segun actividad

Afio 2012
Actividad Area urbana Area rural Total
Unidades % Unidades % Unidades %
Aceitera 5 4 1 1 6 2
Agroservicios 12 10 8 4 20 7
Almacén 3 2 1 1 4 1
Cantina 1 1 0 0 1 0
Carniceria 2 2 0 0 2 1
Carpinteria 4 3 0 0 4 1
Caseta de comida 5 4 2 1 7 2
Farmacia 11 9 12 6 23 8
Ferreteria 4 3 1 1 5 2
Gasolinera 1 1 0 0 1 0
Herreria 3 2 2 1 5 2
Libreria 6 5 29 16 35 11
Miscelanea 17 14 11 6 28 9
Panaderia 7 6 9 5 16 5
Sastreria 3 2 0 0 3 1
Tienda de abarrotes 38 30 Q9 55 137 45
Venta de calzado 3 2 5 3 8 3
TOTAL 125 100 180 100 305 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,
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Aproximadamente seis de cada 10 negocios se encuentran ubicados en el area

rural, de los cuales las tiendas de abarrotes y las librerias son las que tienen
mayor representacion.

El total de establecimientos comerciales del area urbana representa 41% de
participacion. Al igual que en el area rural las tiendas figuran con el mayor
nuimero de comercios, seguido de las miscelaneas, agroservicios y farmacias.

5.2 SERVICIOS

Son las actividades intangibles que generan ingresos familiares a los
pobladores. A continuacion se presenta un listado que contiene los servicios con
los que cuentan los habitantes del Municipio, en el area urbana y rural:

Cuadro 67
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Establecimientos de servicios por area urbana y rural segun actividad

Aiio 2012
Actividad Area urbana Area rural Total
Unidades % Unidades % Unidades %
Clinica dental 1 2 3 37 4 8
Clinica médica 1 2 0 0 1 1
Colegio 13 21 0 0 13 19
Comedor 1 2 0 0 1 1
Lavado de autos 1 2 0 0 1 1
Molino de nixtamal 2 3 1 13 3 5
Peluqueria 2 3 1 13 3 5
Radio 1 2 0 0 1 1
Restaurante 7 11 2 24 9 13
Servicio de cable 2 3 0 0 2 3
Servicio de fletes 5 8 0 0 5 7
Servicio de taxis 1 2 0 0 1 1
Servicios profesionales 7 11 0 0 7 10
Talleres 6 9 1 13 7 10
Transporte publico 10 16 0 0 10 14
Vidrieria 2 3 0 0 2 3
TOTAL 62 100 8 100 70 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.



203

Los mayores entes que prestan servicios en el Municipio, son los colegios y el
transporte publico con 13% y 10 % respectivamente. Se determiné que 88% de
los establecimientos encargados de prestar servicios se encuentran dentro del
area urbanay el resto en el area rural.

5.3 FORTALEZAS Y DEBILIDADES

" A continuacién se detallan las fortalezas y debilidades que presenta la actividad
comercial y los servicios:

Tabla 28
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Fortalezas y debilidades segun actividad

Ano 2012
Actividad Fortalezas Debilidades
Cuentan con suficiente | La mayoria de los comercios
Comercio | disponibilidad de capital para | no cuentan con organizacién
invertir. formal.

. Las empresas encargadas de
Tienen amplia cobertura en todo | prestar el servicio no adoptan
el Municipio. un criterio de servicio total

hacia sus clientes.
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Servicio

Los comercios y servicios son capaces de captar recursos para invertir con
relativa facilidad. Sin embargo, no cuentan con organizacién formal lo que
disminuye sus posibilidades de expansion y crecimiento.

5.4 GENERACION DE EMPLEO

La actividad comercial y de servicios es parte importante para la economia del
Municipio, en cuanto a ingresos para sustento familiar y de igual forma para la
generacion de empleo y el crecimiento econdmico de los pobladores.

El siguiente cuadro presenta la cantidad de empleos generados por las
actividades comerciales:
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Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Generacion de empleo por area urbana y rural segun actividad comercial

Ano 2012
Actividad Total area urbana Total area rural Total
Aceiteras 5 1 6
Agroservicios 12 8 20
Almacén 3 1 4
Casetas de comida 10 4 14
Cantina 1 0 1
Carnicerias 2 0 2
Carpinteria 8 0 8
Farmacia 11 12 23
Ferreteria 8 2 10
Herreria 6 4 10
Libreria 6 29 35
Miscelanea 17 11 28
Panaderia 14 18 32
Sastreria 3 0 3
Tienda 38 99 137
Venta de calzado 3 5 8
Gasolinera 2 0 2
TOTAL 149 194 343

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El area urbana aporta 44% de empleos y el area rural contribuye con 56%

restante. En total la actividad comercial aporta 345 puestos de trabajo en el

Municipio.

Se puede indicar que el sector comercio en el area rural tiene cierta paridad con

el area urbana e incluso presenta algunos comercios con mayor representacion,

por ejemplo las farmacias y panaderias en minima diferencia, las librerias y

tiendas con una gran diferencia.

A continuacién se presenta el cuadro que contiene la cantidad de empleos que

generan las actividades de servicios:
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Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Generacién de empleo por area urbana y rural segtn actividad de servicios

Afo 2012

Actividad Total area urbana Total area rural Total
Bancos 18 0 18
Café internet 4 7 11
Clinica dental 2 6 8
Clinica médica 2 0 2
Colegios 78 0 78
Comedor 2 0 2
Lavado de autos 2 0 2
Molino de nixtamal 2 1 3
Peluqueria 4 2 6
Radio 2 0 2
Restaurante 14 4 18
Servicio de cable 6 0 6
Servicio de fletes 5 0 5
Servicio de taxis 1 0 1
Servicios profesionales 7 0 7
Talleres 12 2 14
Transporte publico 20 0 20
Vidrieria 4 0 4
TOTAL 185 22 207

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El sector de servicios aporta 207 puestos de trabajo, los cuales se distribuyen en

89% en el area urbanay el resto en el area rural.

En lo que respecta a servicios, el area urbana es evidentemente la que mas
presenta este tipo de actividad, debido a que posee diversidad de

establecimientos de servicios que son unicos en el Municipio sin tener presencia

en el area rural.



CAPITULO VI
ANALISIS DE RIESGOS

El analisis que se presenta en este capitulo identifica los riesgos, amenazas y
vulnerabilidades que afectan al Municipio, con el objetivo de contribuir a la
prevencion de dafos sociales, ambientales y econémicos.

A continuacion se describe la identificacibn de riesgos y el analisis de

vulnerabilidades, ademas se indica el historial de desastres que han afectado a
la poblacion del Municipio.

6.1 IDENTIFICACION DE RIESGOS
A través de la observaciéon, de entrevistas con expertos e investigacion
documental, se detectaron los siguientes riesgos segun su clasificacién:

naturales, socio-naturales y antrépicos, los cuales se presentan a continuacion.

6.1.1 Naturales

Son las amenazas que tienen origen en la dinamica propia de la tierra y el
hombre no puede hacer nada para evitarlas, sin embargo, si puede establecer
planes de prevencidn y reaccion ante desastres para mitigarlas.

6.1.2 Socio natural

Esta categoria representa a las amenazas expresadas a través de los
fendbmenos de la naturaleza, que tienen influencia del hombre al hacer que la
intensidad u ocurrencia de los mismos varie, es decir que el hombre puede
llegar a tener cierto control de prevencién sobre los mismos.
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6.1.3 Antrépicos

Riesgos completamente atribuibles a las acciones del ser humano sobre los

elementos de la naturaleza y representan una amenaza para las diferentes
comunidades.

6.1.4 Matriz de identificacion de riesgos
Las posibles amenazas que puedan provocar un desastre en el Municipio,
clasificadas segun el origen y detalladas por centro poblado de acuerdo a las

microrregiones mencionadas en la divisién politico-administrativa, se presentan
en la siguiente matriz:
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Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Matriz de identificacién de riesgos

Ao 2012
Tipo de riesgo Riesgo Centro poblado
Sismos o terremotos Todo el Municipio

QOrigen natural

Bajas temperaturas o heladas

Todo el Municipio

Tormmentas o huracanes

Todo el Municipio

Desbordes e inundaciones

Microrregion IVy V

Deslizamientos

Microrregion | : Caserios Twitz
B’ech y Toj Xucuwe;
Microrregion |l: Aldea Los
Duraznales, Tuipox, Telena,
Caserios Tzicol y Santa Elena;
Microrregion llI: Aldeas
Tuilcanabaj, Talmax, Caserios
Twikb’al, Twi Choq’;
Microrregion IV: Aldeas
Twitzisb'il, Toj Coral, Toj Chan,
Caserio Txe Xaq; Microrregion
V: Caserio Tuich’pech

Vientos fuertes

Microrregion 1. Caserios Twitz
B’ech y Toj Xucuwe;
Microrregion Il: Aldeas Los
Duraznales, Tuipox y Telen4,
Caserios Tzicol y Santa Elena;
Microrregién Hl y 1V;
Microrregion V: Caserio
Tuich’pech

Incendios forestales

Microrregion Ul y IV

Qrigen socio-natural

Plagas y enfermedades

Todo el Municipio

Erosion del suelo

Microrregion I; Aldea Toj
Chulfup, Caserfos Txol Witz,
Twitz B'ech, Toj Xucuwe;
Microrregion i1, t y 1V,
Microrregion V: Caserios
Tuich’pech, El Aguacate,
Txolxinij y San Cristébal.

Deslizamientos (Ver anexo 35)

Microrregion I Caserios Twitz
B'ech y Toj Xucuwe;
Microrregion 1l: Aldea Los
Duraznales, Tuipox, Telena,
Caserios Tzicol y Santa Elena;
Microrregion lii: Aldeas
Tuilcanabaj, Talmax, Caserios
Twikb’al, Twj Chog’;
Microrregion IV: Aldeas
Twitzisb'il, Toj Coral, Toj Chan,
Caserio Txe Xaq; Microrregion
V: Caserio Tuich'pech

Continda en la siguiente pagina.
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Viene de la pagina anterior,
Tipo de riesgo Riesgo Centro poblado

Contaminacién del agua (Ver Todo el Municipio
anexo 36)

Microrregion I: Caserios Txol
Witz, Twitz B'ech y Toj Xucuwe;

Deforestacion o tala de arboles Microrregién Il y 1V;
Microrregion V: Caserio
Tuich'pech

Aguas servidas y drenajes Todo el Municipio

-1 Desechos sélidos (Ver anexo 37) | Todo el-Municipio

Construccion en zona inestables -
(Ver anexo 38) Todo el Municipio

. . Migraciones Todo el Municipio

Origen antrGpico Microrregion 1: Aldea Toj

- Chulup, Caserios Txol Witz,
Plaguicidas Twitz B'ech, Toj Xucuwe;
Microrregion I, I, IV y V.
Microrregion |: Aldea Toj
Chulup, Caserios Txol Witz,
Twitz B'ech, Toj Xucuwe;
Uso inadecuado del suelo Microrregion 1, lll y IV;
Microrregion V: Caserios
Tuich’pech, E! Aguacate,
Txolxinij, San Cristébal.
Desercién escolar Todo el Municipio

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La matriz demuestra que la mayor cantidad de riesgos detectados son de origen
antrépico, esto debido a que la poblaciéon construye en zonas inestables y no
tienen un adecuado manejo de los desechos sélidos.

Por la regién y terreno montafioso en la que se encuentra el Municipio, esta

expuesto a amenazas naturales como bajas temperaturas, temporales de liuvia,
tormentas y sismos.

6.2  ANALISIS DE VULNERABILIDADES

Las vulnerabilidades son aquellas que corresponden a las categorias:
ambientales, ecologicas, fisicas y econdémicas; el Municipio tiene mayor
debilidad en lo que respecta al cuidado y mantenimiento del medio ambiente, la
infraestructura en general y las fuentes de economia.
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A continuacién se presenta la matriz de vulnerabilidades detectadas en el

Municipio:

Tabla 30
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Matriz de vulnerabilidades

: Aio 2012
Clasificacion Vuinerabilidad Efecto Centro poblado
. Erosion y
Poco conocimiento . .
del uso y tratamiento gzrsr‘;iam‘ento de
Ambiental, gg‘glqﬁilg{iggg % contaminacion Todo el Municipio
ecologica inexistencia de del ér :edc;.:;s::gua
drenajes y terrenos zupelos
montanosos. cultivables.
Darios por
sismos,
Materiales de :3:;?2:;%3’
Fisica construccién y casas desborde S Todo el Municipio
en zonas inestables. inundaciones,
deslizamientos y
fuertes vientos.
Microrregion |:
Caserios Twitz
B’ech y Toj Xucuwe;
Microrregion (I
Aldea Los
Duraznales, Tuipox,
~ Telena, Caserios
- empinadas, ademas tormentas o El.ena; Microrregion
Econdmica N . s {ti: Aldeas
de poco conocimiento | deslizamientos, | ,

. Tuilcanabaj, Talmax,
en el cuidado de las por plagas y C ios Twikp'al
mismas enfermedades aserios Twikoal,

: : Twi Choq’;

Microrregién 1V:
Aldeas Twitzisb'il,
Toj Coral, Toj Chan,
Caserio Txe Xaq;
Microrregion V:

Caserio Tuich’pech

Continda en la siguiente pagina.
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Viene de la pagina anterior.

Clasificacién Vulnerabilidad Efecto Centro poblado
. Inexistencia del jefe Desintegracion -
Social de familia. familiar. Todo el Municipio
Educativa Desercioén escolar Bajo nivel

escolar. Todo el Municipio

Falta de programas

.Y al manejo de
de recoleccion y M cjod

Politica i los desechos Todo el Municipio
manejo de desechos | ..i o
solidos.
Manejo de -
Ausencia de desastres por
Institucional COMRED/ COLRED/ | Parte del COE, | 1445 o) Municipio
CONRED organizacién no
totaimente
capacitada.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Las vulnerabilidades mas significativas son las ambientales, ecologicas, fisicas e
institucionales, debido a que la mayoria de la poblacién habita en zonas
inestables y el Municipio esta en una region sismica, de bajas temperaturas y
temporales. El problema radica que no hay instituciones de respuesta ante los
posibles desastres a los cuaies esta expuesto Concepcidn Chiquirichapa.

Una de las vulnerabilidades mas fuerte es la falta de informacién de la poblacién,
por lo que es importante que se concientice con respecto a las debilidades y los
mayores riesgos a los cuales estd expuesto el Municipio. La falta de

conocimiento causa que la poblacidn no tome precauciones al momento de un
desastre o durante el diario vivir.

6.3 HISTORIAL DE DESASTRES
El Municipio durante la historia ha presentado desastres naturales tales como
sismos, erupciones e inundaciones principalmente. Los mismos se detailan a

continuacion en las categorias de area urbana y area rural.
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6.3.1 Areaurbana

Los desastres naturales que se registraron en la Cabecera Municipal a partir del
afno 1902, son los detallados en la siguiente matriz:

Tabla 31
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Historial de desastres area urbana

‘Ao 2012
Fecha Desastre Daios e impacto Lugar afectado
. Daios estructurales y Cabecera
Abril/ 1902 Terremoto registro de muertes. Municipal
Caida de
Erupcion ?npét%";‘: c;erlg:';n::al;rc‘:a que | Cabecera
Octubre/ 1902 volcan . -
. afectd estructuras y Municipal
Santiaguito N .
generd dafios materiales y
economicos.
Danos estructurales, Cabecera
Febrero/1976 Terremoto registro de muertes y Municipal
heridos. P
. Darios estructurales y Cabecera
Enero/1998 Sismo personas heridas. Municipal
. i : Cabecera
Marzo/1998 Sismo Dafios materiales. Municipal
Noviembre/2012 | Terremoto Daros estructurales. Cab_eqera
Municipal

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

Para el area urbana segun el historial de desastres registrado, se establecid que
la mayoria han ocurrido por sismos o terremotos, que responden al analisis de

riesgos y vulnerabilidades que se realizé con anterioridad.

6.3.2 Area rural

Los desastres naturales que se registraron en el area rural a partir del afio 1902,
son fos detallados en [a siguiente matriz:
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Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Historial de desastres area rural

Aiio 2012

Fecha

Desastre

Dafos e impacto

Lugar afectado

Abril/1902

Terremoto

Darios estructurales y registro
de muertes.

Toda el area rural

Octubre/1902

Erupcién
volcan
Santiaguito

Caida de aproximadamente un

| metro de arena blanca que

afecté estructuras y dejé
pérdidas enormes en cultivos y
animaies enterrados, ademas
de un cambio en el tipo de
suelo que dejo volver a cultivar
hasta anos después.

Toda el area rural

Febrero/1976

Terremoto

Daros estructurales, registro
de muertes y heridos.

Toda el area rural

Enero/1998

Sismo

Darios estructurales y
personas heridas.

Toda el area rural

Marzo/1998

Sismo

Darios materiales.

Toda el arearural

Octubre/2005

Tormenta
Stan

Desborde de rio Xoral,
inundacién de viviendas, caida
de muros de contencién,
pérdida de puentes
particulares.

El Ginico nacimiento de agua
termal fue soterrado debido a
los deslizamientos del bosque
del Cacique Domido, donde
ademas existio la caida de
arboles.

Microrregién IV, V
y el Bosque
Cacique Dormido

Mayo/2010

Tormenta
Agatha

Darilos y pérdidas en la
agricuitura, infraestructura,
bienes, inundaciones,
derrumbes, darios en la red de
aguas y drenajes. Se afectd
nuevamente el unico
nacimiento de aguas termales
del Bosque Cacique Dormido.

Toda el area rural
y el Bosque
Cacique Dormido

Noviembre/2012

Terremoto

Dafios estructurales y registro
de muertes por soterramiento.

Toda el area rural
principaimente
Aldea Tuipox

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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El mayor dafio se ha registrado debido a las tormentas o temporales de lluvia y
los sismos o terremotos, lo cual demuestra que la construccion en zonas
inestables y el no tener planes de contingencia ante este tipo de desastre es lo
que ha causado el dafo en el area mencionada; asi también se manifiesta la
falta de prevenciéon en la mina a cielo abierto, que es donde se registraron
muertes durante el mes de noviembre del afio 2012.



CAPITULO VII
POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS

Se entiende por potencialidad productiva, como la identificacion de areas o
zonas donde puede realizarse con mayor probabilidad de éxito y rentabilidad el
conjunto de elementos naturales y materiales con que cuenta una region.

Se exponen a continuacion las potencialidades de la actividad agricola,
pecuaria, artesanal, de servicio y comercio, forestal, ornamental y turistica que
posee el Municipio y que pueden generar proyectos que incrementen la
economia y el desarrollo en general de la poblacién.

7.1 POTENCIALIDADES AGRICOLAS

Las caracteristicas del Municipio crean oportunidades para el cultivo de las
potencialidades identificadas con el objetivo de diversificar la produccidon
agricola, aprovechar los recursos disponibles, generar ingresos familiares y
ampliar las alternativas de alimentacion de la poblacion.

Los cultivos propuestos que se desarrollaran tienen como fuente primaria la
opinién de un Ing. Agrénomo originario del Municipio y de uno de la Ciudad de
Guatemala que cuenta con experiencia en la regidon. También se consultaron
fuentes secundarias como el MAGA. A continuacidén se describen las
potencialidades agricolas que se identificaron: produccion de hongo, manzana,
esparrago, amaranto, frambuesa, zucchini y ajo.

7.1.1 Produccién de hongo
La girgola, champifidn ostra o pleuroto en forma de ostra (Pleurotus Ostreatus)
es un hongo comestible, estrechamente emparentado con la seta de cardo

(Pleurotus Eryngii), que se consume ampliamente por su sabor y la facilidad de
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identificacion.En su ambiente natural crece en el suelo, troncos o sobre
desechos agricolas o agroindustriales. Estan constituidos principalmente por
celulosa, hemicelulosa y lignina en porcentaje de 40-60, 15-50 y 10-30

respectivamente; se alimentan de estos nutrientes y los degradan donde las
condiciones ambientales son humedas y frias.%

Para su desarrollo, el hongo requiere de condiciones ambientales como
temperatura, humedad, oxigeno y cierta cantidad de luz. El conocimiento de
estos factores permitira manipularlo y producirlo en condiciones artificiales. El
numero de cosechas en un afio de este hongo puede variar de acuerdo al
cuidado que se le dé, en la mayoria de los casos se dan siete cosechas al afio.

La especie Pleurotus Ostreatus tiene un indice nutricional (NI), de 25, el cual es
comparable con los valores de NI del frijol, mani y repollo; una razén proteica
neta (NPR), de 2.87, comparable con maiz, hojuelas de maiz, y harina de trigo.
Contienen un amplio rango de vitaminas y son particularmente ricos en B1, B2,
B3, C y H. Ademas posee fibra cruda y carbohidratos poliméricos.

Entre las propiedades terapéuticas, se ha demostrado que el consumo
debasidiocarpos de Pleurotus Ostreatus, contiene varios tipos de estatinas que
previenen el incremento de colesterol.

Se puede cultivar en los siguientes lugares: caserio Toj Xucuwe, aldea Toj
Chulup, aldea los Duraznales, y puede comercializacién a nivel departamental,

nacional y puede exportarse a paises donde el consumo es masivo como en
México.

% Ministerio de Agricultura y Ganaderia, San José, Costa Rica. Direccion General de Investigacién y
Extension Agricola. 1991, Aspectos técnicos sobre cuarenta y cinco Cultivos Agricolas de Costa Rica.
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7.1.2 Produccién de manzana
El manzano es originario de las regiones del Caucaso y del Asia Central, sin
embargo en la actualidad, se cultiva en varios paises del mundo. Pertenece a la

familia de las Rosaceas, cuyo nombre cientifico es MaluscomunisL o
MaluspumilaMill.?

La planta posee una copa globosa y depende del porta injerto puede llegar a
crecer de 10 a 15 metros de altura. La raiz es mas bien rastrera y menos
ramificada que el peral. El tronco es rigido, con corteza cubierta de lentejuelas,
lisa, unidad de color ceniciento verdoso, sobre los ramos; escamosa y gris parda

sobre las partes viejas del arbol. Tiene una vida de 60 a 80 afios y se cosecha
una vez al afio.”

La altitud y clima ideales para la manzana se encuentra donde las temperaturas
minimas bajan de 7°C. La temperatura nocturna tiene influencia en la forma y
color del manzano;, noches mas frias inciden en mejor calidad del fruto,
expresada en forma alargada y color rojo. El suelo ideal para cultivar manzana
debe tener textura franco arenoso y un buen drenaje, el pH es critico, si es
menor de 5,5, y el aluminio intercambiable mayor de 0,3 meg/100 mil de suelo,
se debera corregir mediante encalado.

Para los agricultores y poblacion del Municipio, la manzana es una de las frutas
mas completas que se pueden incluir en la dieta. Gran parte de ella es agua,
pero también aporta azicares como la fructosa y otros de rapida asimilacion en

el cuerpo, vitamina E y una pequefa cantidad de vitamina C. Ademas aporta
fibra y minerales como el potasio.

% MAGA- Quetzaltenango.

2 velimirov, A. y otros. 2005. Produccién de manzana. Control de Calidad y de la Seguridad en Cadenas
de Produccion Orgéanica. Suiza. FIBL.
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El cultivo puede darse por el tipo de suelo y clima en Toj Xucuwe, Twitzisb'il, Toj
Chan y Toj Chulup. De acuerdo a la calidad y el mercado, existen diversas
formas de comercializar el producto. Los mercados en donde la comercializacion

podria ser a nivel departamental, nacional y exportarse al extranjero.

7.1.3 Produccion de esparrago

Es originario del mediterraneo, fue introducido en Esparia por los romanos
durante el periodo de ocupacion. A partir del siglo XVIil se convirtié en la verdura
preferida de la burguesia. Hasta e! siglo XIX solo se consumia el esparrago

verde y a partir de entonces se conocen tres variedades: esparragos blancos,
verdes y silvestres o trigueros.

El esparrago pertenece a la familia de las Liliaceas y crece de un arbusto
llamado esparraguera, se adaptan a suelos bien drenados, profundos y con alto
contenido de materia organica, no toleran capas freaticas, ni capas de suelos
compactados. Los suelos francos y franco arenosos son los mas adecuados
para su desarrolio con un pH de 6.8 a 7.5, requiere de una temperatura éptima,
el rango de altitud adecuado debe oscilar entre 300 - 2,000 msnm; se realiza
una cosecha al afo a partir del segundo afo de iniciada la plantacion.

Este producto contiene altos beneficios nutricionales que protegen el organismo

y ayudan a combatir determinadas enfermedades consideradas como crénicas.

Se puede cultivar en los siguientes lugares: Txol Witz, caserio San Cristobal,
Los Duraznales, El Aguacate, Cabecera Municipal, Tuipox y puede
comercializarse en Ios municipios aledafos, en el mercado municipal y nacional,

lo cual permitira diversificar la produccién agricola, generar empleo y mejorar el
nivel de vida de la poblacion.
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7.1.4 Produccion de amaranto

Planta de la familia de ias amarantaceas de ocho a nueve decimetros de altura,
con tallo grueso y ramoso, hojas ondeadas, flores terminales en espiga densa,
aterciopelada y comprimida a manera de cresta. El amaranto tiene origen
prehispanico de aproximadamente 4000 A.C. en América Central y América del
Sur, es una planta de hoja ancha, considerada "no-pasto" que produce
cantidades significativas de grano de "cereal" comestible.*

El amaranto es resistente a los climas frios y secos, crece incluso en suelos
semi-fértiles y con lluvias frecuentes de aproximadamente 980mm. Ademas
tiene un alto nivel alimenticio, que lo hace una excelente alternativa para
regiones con dificultades para la siembra de otro tipo de cereales.

El amaranto se produce en un ciclo corto de 5 a 6 meses, segun la especie y
variedad, soporta la escasez e irregularidad de lluvias, necesita de la humedad
solamente en el momento de la siembra hasta que aparezcan los retofios.

E!l amaranto posee 17% de proteinas, carbohidratos asimilables, vitaminas y
minerales. Veinte por ciento de las proteinas en las semillas de amaranto
corresponden a las globulinas ricas en lisina y en aminoacidos azufrados, los
cuales son esenciales para la salud, lo cual da como resultado la combinacién
que cumple con los requerimientos recomendados por la Food and Agriculture
Organization-FAO- (Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y
la Agricultura), para una 6ptima nutricion humana.

El amaranto puede ser cultivado en las Aldeas Toj Chan, Toj Xucuwe y
Tuilcanabaj por poseer tierras en climas de temperaturas bajas, que permiten la

Optima produccién de este cultivo. Su comercializacion puede darse en la

3°Agricultura, fruticultura, cultivo amaranto. (En linea). Consultado el 11 de diciembre de 2012. Disponible
en: http://www.guiadelemprendedor.com.ar/amaranto.htm
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Ciudad de Guatemala a través de la Central de Mayoreo CENMA para que

pueda ser utilizado dentro de un buen desayuno nutritivo como lo es ia granola,
barras nutritivas, galletas y harina.

7.1.5 Produccién de frambuesa
Son frutos de las plantas que pertenecen a la Familia Rosaceae y del Género
Rubusspp, de la variedad Heritage de tipo remontante. Las frambuesas son

arbustos de tallos aéreos que no forman raices en sus extremos al tocar el suelo
y los frutos se desprenden de su receptaculo.®

Su forma es cdnica, con granos rigurosos muy proximos, dispuestos en forma de
pifia, cubiertos de pelusa de color amarillo. Tienen sabor agridulce y es muy
jugosa, ademas de aromatica; pesa aproximadamente 125 gramos y tiene un
didmetro entre 15 a 20 milimetros.

Existen tres variedades principales: frambuesas rojas, negras y doradas.
Aunque todas tienen un sabor similar, las frambuesas rojas son las mas
populares y las mas faciles de conseguir. Se siembra en época de lluvia en los
meses de mayo y junio, para tener la produccién durante febrero y marzo y la
segunda cosecha en julio y agosto. El periodo de cosecha dura 4-5 semanas.*

Se puede cultivar en casi todos los tipos de suelos. Los suelos mas apropiados
son aquellos bien drenados, con capacidad de retencién de agua y presencia de
materia organica. Pero también puede usarse suelos pobres, arenosos
profundos, si se cuenta con abundante agua para contrarrestar su permeabilidad
y con materia organica que se puede agregar para mejorar su calidad y

aumentar su capacidad de retencion de agua. Puede ser cultivada en una gran

*Corzo, J. Frambuesa, guia de produccién manejo post-cosecha mercadeo. Guatemala 1995. Gremial de
Exportadores de productos no tradicionales ~-AGEXPORT-. p.1
*2|bid. pp. 3-6.



221

amplitud de climas, pero bajo diferentes situaciones el comportamiento de la
planta puede ser distinto.

Beneficiara a la poblacién en su nutricion porque es una fruta que aporta una
cantidad destacable de fibra, que mejora el fransito intestinal, constituye una
buena fuente de vitamina C, acido citrico y acido elagico, flavonoides y folatos,
minerales como el potasio, el magnesio y el caicio.

Por las condiciones del clima y tipo de suelo se puede cultivar en los siguientes
poblados: Caserio San Cristébal, Talmax, Santa Elena y Toj Coral porque
cuentan con las condiciones apropiadas para que se pueda dar la produccion de
frambuesa y podria comercializarse en el mercado extranjero.

7.1.6 Produccién de zucchini
Es un mini guicoy de forma alargada, cilindrica y de distintos colores de acuerdo
a la variedad, generalmente de tonos verdosos, amarillos o incluso negros, con

una corteza menos dura que otras especies de su misma familia y cuya pulpa
presenta tonalidades blanquecinas.

No es posible precisar si esta planta dio origen en Asia Meridional o América
Central, pero se puede afirmar que el cultivo se ha extendido por zonas
templadas del mundo, por ejemplo Egipto, Grecia o ltalia. Fueron los arabes
quienes desarrollaron la produccion de esta verdura por las regiones mas
occidentales del Mar Mediterraneo.

Se adapta con facilidad a todo tipo de suelos, aungue tiene un mejor crecimiento
y desarrollo en suelos franco-arenosos, profundos y bien drenados. Ademas
tiene la capacidad de soportar niveles bajos de pH en los suelos y a cambios

bruscos de clima. Sin embargo, demanda mucha agua para un buen crecimiento
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y desarrollo, por lo que se recomienda que la humedad del suelo esté entre 70%
y 80% de capacidad de campo. El cultivo presenta un ciclo biolégico corto desde
la germinacion hasta la cosecha de los frutos, segun las condiciones
ambientales en que se cultive éste puede variar de 45 a 50 dias.

Este producto tiene un alto grado nutricional, se consume como verdura en su
estado tierno de desarrollo, cuando el fruto alcanza su madurez se consumen
cocidos 0 en dulce, ademas se utiliza en la elaboracion de ensaladas y en
comida tipo gourmet.

Puede producirse en el sector Cabrera de la aldea Los Duraznales y caserio
Txol Witz ya que cuentan con las condiciones adecuadas para implementarse y
estan cerca de la Cabecera Municipal. En Guatemala, el consumo es poco
comun ya que las personas no conocen sus propiedades, por lo que la
produccion es mayormente para la exportacion.

7.1.7 Produccioén de ajo

El ajo (alliumsativum L.) es una planta bianual resistente al frio cuyas raices son
blancas, fasciculares, numerosas y con escasas ramificaciones. El tallo esta
representado por una masa aplastada que se llama disco y el bulbo esta
formado por una serie de unidades elementales o dientes, recubiertos cada uno

de ellos por una tunica protectora de color variable que forman conjuntamente
una capa envolvente de color blanquecino.

Se desarrolla en climas templados y frios en alturas comprendidas entre 1,500 y
3,000 msnm, con temperaturas entre 19 y 25°C y soporta temperaturas hasta de
-7°C. Es susceptible a los excesos de humedad y requiere de suelos franco

arenosos o arenosos arcillosos, profundos, sueltos, ricos en materia organica y
conpHentre6y 8.
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Se utiliza especialmente como condimento aromético en las comidas y también
como medicamento, el olor que lo caracteriza es debido a un aceite esencial
volatil llamado disulfuro de Alilo, contiene ademas insulina, acido ascorbico,
vitamina C y azucares.

De acuerdo al estudio realizado se identificd que el ajo se puede cultivar sin
ninguna dificultad en las aldeas Toj Coral, Twitzis'bill y Telenda, debido a que se
encuentran ubicadas cerca de la Cabecera Municipal para la comercializaciéon y
poseen los suelos éptimos para el cultivo. Este producto ayudaria al desarrollo
econdémico de la poblacidon y seria una alternativa para la agricultura.

7.2 POTENCIALIDADES PECUARIAS

En la investigaciébn de campo realizada se determiné que la actividad pecuaria
se encuentra poco desarrollada, debido a que dentro del Municipio prevalece la
produccion agricola y artesanal, motivo por el cual se detectaron las siguientes
actividades que pueden desarrollarse: produccién de trucha, abono organico

(Lombricompost), produccién de abeja italiana, ganado caprino y produccién
cunina.

7.2.1 Produccion de pez trucha arcoiris

La trucha Arcoiris, Oncorhynchusmykiss es originaria de la vertiente del pacifico
en Estados Unidos, su cuerpo es alargado, de color verde olivo a negro en el
dorso y blanco en el vientre, con colores longitudinales en los costados que
asemejan un arcoiris y presenta manchas obscuras en la region dorsal, las

condiciones de clima frio asi como las zonas montafiosas propias de! Municipio
son adecuadas para la crianza de este pez.

En su habitat natural prefieren aguas que fluyan, sin embargo se pueden adaptar
a aguas estancadas como presas o lagos. El cultivo controlado puede realizarse
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en estanques rusticos o de concreto aunque pueden emplearse presas y lagos

con fines de pesca deportiva, el agua debe ser de buena calidad y libre de
contaminantes.

Esta especie contiene abundante proteina y la carne que provee es alimento de
alta calidad nutricional, la cual es una alternativa al complemento alimenticio,
250 gramos proporcionan 88% de las proteinas requeridas en los nifios y 68%
en los adolescentes.

Las comunidades que se consideran adecuadas para la explotacidn de esta
actividad son: Aldea Telena y Tuilcanabaj y Caserio Tzicol. La comercializacion
se podria realizar a nivel departamental.

7.2.2 Produccién de abono organico (Lombricompost)

Es un abono organico que se obtiene de las excretas de las lombrices, para este
tipo de produccién generalmente se utiliza la lombriz denominada coqueta roja o
lombriz californiana (Eiseniafoetida) ya que es la mas comercializada.

El tiempo necesario para que una lombriz produzca abono organico con buenas
caracteristicas organolépticas y alto valor nutricional es en un periodo
aproximado de tres meses, equivalente a cuatro cosechas al afio. Para que este
proceso se lleve a cabo es necesario utilizar diferentes componentes como los
residuos y desperdicios de comida, restos vegetales, entre otros.

El tipo de suelo debe ser arcilloso, hUumedo y fresco para brindar condiciones
ideales a las lombrices, el clima puede ser frio o caliente, el suelo después de

prepararse para depositar las lombrices recibe el nombre de lecho de residuos
organicos.
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La produccién e implementacion de este tipo de abono organico beneficiaria a
los productores en aspectos relacionados a los costos y a la vez se generaria un
cultivo comprometido con el medio ambiente que reduzca en gran cantidad el

consumo de abonos quimicos que contaminan y perjudican los ecosistemas.

Los nutrientes y beneficios que genera el lombricompost para obtener cultivos
mas saludables estd compuesto de la siguiente manera: 24% de materia
organica, 0.5% de potasio asimilable directamente por las plantas (K2Os), 2.5%
de nitrégeno, 0.5% de fosforo (P20s), 0.5% MgO bueno para regular la acidez
del suelo asi como 6% de CaO y varias hormonas vegetales utiles para mejorar
el enraizamiento y crecimiento de las plantas.

E! material a procesar debe contener 50% de abonera (residuos de cocina y
cosecha), 20% de estiércol (de vaca/burro/caballo/cabra/galiina), 15% de lirio de
agua o broza de bosque y 15% de pulpa de café.

Con un pH que varie entre 6.5 y 7.5 y una consistencia himeda. La mezcla se
mantiene en cajas de madera en las cuales se utiliza un pie de cria (1,200
lombrices). La caja debe tener un conducto de salida para permitir la evacuacién

de los acidos humicos producidos por las lombrices y un techo para reducir la
pérdida de humedad.

Las condiciones ideales para la produccion de la lombricompost se encuentran
en el caserio El Aguacate y la aldea Tuilcanabaj. La comercializacion de

lombricompost se podria destinar para el municipio de Concepcion
Chiquirichapa.
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7.2.3 Crianza de abejas (Apicultura)

Es una actividad que produce importantes beneficios a la agricultura y el medio
ambiente, por medio de la polinizacion de las abejas. Entre los productos que se
obtienen con el correspondiente manejo apicola se encuentra la miel.®

La miel es el producto alimenticio elaborado por las abejas meliferas a partir del
néctar de las flores o de las secreciones procedentes de partes vivas de las
plantas, que las abejas recogen, transforman, almacenan y dejan madurar en los
paneles de la colmena, de los cuales se extrae sin ninguna adicién.

Se consultdé a un experto sobre la apicultura e indicd que estos tipos de abejas
se adaptan muy bien a los climas existentes en el Municipio, esto de acuerdo al
adecuado cuidado de su produccién, la mas recomendable es la abeja italiana

(Apis Melliferaligustica), porque es dbécil, trabajadora y soporta bajas
temperaturas.

El terreno debe ser de preferencia plano para garantizar la buena produccion de
las colmenas, se sittan los apiarios a una distancia minima de 3 kildmetros entre
uno y otro. La separacién entre las colmenas dentro de un apiario debe de ser
de 1.5 metros de distancia entre una y otra. Este debe situarse como minimo a
300 metros de distancia de viviendas, vias publicas y paso de animaies.

La miel beneficia a la poblacién porque es rica en azucares como la fructosa,
ademas es higroscopica (absorbe humedad del aire), por lo que el afiadir una
pequena cantidad a panes y pasteles hace que éstos endurezcan lentamente.
La miel virgen también contiene enzimas que ayudan a su digestion, asi como
diversas vitaminas y antioxidantes.

*MAGA. Unidad de normas y regulaciones. Manual de buenas précticas apicolas para la produccién de
miel. 2da edicion, Guatemala, 20086. p.42.
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La apicultura se presenta en las condiciones ideales para la producciéon de miel

en Txolxinij, Tuipox y Excomucha y se recomienda comercializar a nivel
municipal, departamental y nacional.

7.2.4 Ganado caprino

La ganaderia caprina es el conjunto de operaciones encaminadas a reproducir

los animales de la especie Capra Aegagrus Hircus en beneficio de la actividad
humana.

Epocas de reproduccién se da en casi cualquier periodo del afio, la duracién del
ciclo estral oscila entre 15 a 23 dias, el periodo de gestacidon es

aproximadamente de 150 dias, ademas el numero de crias por cabra puede ser
de uno atres.

El sistema de reproduccion debe ser la monta natural. La inseminacion artificial
no esta prohibida, pero unicamente es autorizada por el organismo de
certificacién en determinadas ocasiones, ya que este método no responde a los

criterios de bienestar animal al producir tension, molestias, estrés y sufrimiento.

Su alimentacion debe alcanzar un buen balance de proteinas y de energia para
permitir un nivel deseable de produccion. Este balance se obtiene de las
praderas de pastoreo en el caso de que éstas no sean sobre pastoreadas. En el
caso de cabras con altos requerimientos durante la lactancia, pueden ser
cubiertos con un suplemento de forraje fresco de alta calidad.

Se podria realizar esta actividad en las comunidades de Toj Chan y Toj Coral
con comercializacién a nivel municipal.
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7.2.5 Crianzay engorde de conejo

El conejo es una especie muy antigua (Oryctolagus Cuniculos), especie de
mamifero la morfo de la familia Leopardae. El conejo es un mamifero roedor que
en libertad se alimenta exclusivamente de hierbas y granos. Este animal

pertenece a la llamada ganaderia menor y es objeto de estudio por parte de una
ciencia llamada cunicultura.

La cunicultura es una de las actividades pecuarias eminentemente familiar o de
autoconsumo industrial e intensiva. Una de las caracteristicas mas importantes
del conejo es su extraordinaria fecundidad y capacidad para reproducirse,
ademas no requiere de espacios tan amplios como el ganado mayor y los gastos

de alimentacidon son menores, se pueden alimentar de residuos de cosechas,
semillas y pasto.

Uno de los beneficios que proporciona el conejo es la carne, al contener mas
proteinas que el ganado bovino y porcino; la piel y el pelo pueden ser utilizados
para la fabricacion de accesorios como: carteras, cinchos y adornos. La crianza
y engorde de conejo permitira la generacion de empleo en la poblacion asi como
mejorara los niveles de ingresos economicos.

Los centros poblados recomendados para la crianza y engorde de conejos son
aldea Los Duraznales, Tuipox y caserio Excomucha, debido a la temperatura
gue estas poblaciones poseen. La comercializacion podria ser a nivel
departamental.

7.3 POTENCIALIDADES ARTESANALES
A continuacién se describen las potencialidades relacionadas con las artesanias

gue se pueden desarrollar en el Municipio, las cuales podrian generar fuentes de
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empleo porque el sector demanda mano de obra en mayor escala, que
beneficiaran a diversas familias con ingresos adicionales.

7.3.1 Ladrillera

El ladrillo es un componente ceramico artificial de construccién, compuesto
basicamente por arcilla cocida. Se emplea en diversos elementos como muros,

tabiques, hornos, fachadas, particiones, paredes y otros disefios para la
decoracion.

La actividad tiende a generar ingresos favorables derivado a que la materia
prima no tiene costo elevado, la mano de obra no es calificada y las
herramientas y maquinaria empleadas no son sofisticadas, debido a que en
diversas ladrilleras son hechizas. Entre las principales materias primas se

encuentra la mezcla de arcilla, arena y agua; las medidas normalmente son de
6x15x30 cms.

Existen diversos tipos de ladrillo pero el que tiene mayor demanda es el ladrillo
hueco, el cual posee perforaciones que reducen el peso y volumen del material
empleado en ellos, lo que facilita su corte y manejo; por lo general cada unidad
productiva tiene capacidad de producir 125 ladrillos al dia lo que indica que el
tiempo necesario para la produccién es minimo.

Se caracteriza por tener procesos predominantemente manuales. Esta actividad
puede ser explotada en la aldea Los Duraznales porque la textura de los suelos
es franca friable y franco arcilloso, derivado de ello cuenta con el acceso a las
materias primas que se utilizan para su elaboracién y las vias de acceso para su
comercializacion y distribucién a nivel departamental.
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Dentro de las caracteristicas de esta potencialidad cabe mencionar la
generacion de empleo en el Municipio y la obtencion de este producto a un
precio mas bajo y sobre todo que no provoca dafios al medio ambiente.

7.3.2 Talabarteria

Arte de trabajar diversos articulos de cuero, la materia prima es factible
adquirirla en el Municipio debido a que existe un rastro municipal y matan una
res a la semana. La piel de dicho animal debe recibir un tratamiento especial
para ser usada en este oficio. Los insumos necesarios son: cuera procesado,
hilo, pegamento y otros. Las herramientas a utilizar son la maquina de coser,
cuchillas, agujas, tabla de madera, cinta métrica, martillo, tijeras, regla, entre
otros.

La talabarteria es una actividad interesante e importante en el area urbana, las
personas que se dediquen a este trabajo contribuyen al turismo, porque ofrecen
diferentes productos a las personas que visitan el Municipio, como los
siguientes: llaveros, bolsas, billeteras, estuches de machete, entre otros. El
tiempo de produccion varia de acuerdo al producto, los cuales se
comercializaran en la cabecera de Concepcién Chiquirichapa.

Una de las ventajas que logran las personas que se dedican a esta labor es
disponer de su tiempo para fabricar los productos, ademas los productos se
pueden trabajar a mano y las instalaciones que necesitan para confeccionario
suelen ser sencillas. Su importancia radica en capacitar a mujeres, hombres y
jovenes con deseos de contribuir al progreso personal y a la prosperidad del
Municipio.
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7.3.3 Alfareria y ceramica

El barro en Guatemala se conoce como el arte de elaborar vasijas, o cualquier
pieza ya sea para construccion o decoracidn por medio de la coccién. También
se denomina alfareria a los objetos realizados y cocidos una sola vez. Se
diferencia de la ceramica en que el artesano en la ceramica le aplica esmaltes y
otras técnicas que requieren una o mas cocciones 0 quemados. Normalmente se
aplica a las piezas realizadas o con aplicado en una sola coccién. Las baldosas,

azulejos, tejas, ladrillos y vasijas forman parte de esta rama de la artesania.

Los insumos necesarios para la realizaciéon de la alfareria son el barro, agua,
hornos artesanales y lefia para llevar a cabo la coccidn de la ceramica. El
proceso para elaborar barro sigue los siguientes pasos: modelado, secado,
lijado, horneado y decoracién; el tiempo de la elaboracion de articulos de barro
es de dos a tres semanas segun el modelo que se realizara.

La fabricacién de productos de alfareria en el Municipio generara empieo para
los artesanos. Su produccién puede darse en el casco urbano y en la aldea Los
Duraznales por ser las mas desarrolladas y de mayor accesibilidad a los
pobladores. La comercializacion se estima que se pueda realizar en la cabecera
del Municipio, para darse a conocer en ferias, eventos cuiturales y otros.

7.3.4. Elaboracion mermelada de durazno

Es una conserva de fruta cocida con azucar en la que se pretende diversificar
los diferentes trabajos y productos en el Municipio. El color, aroma y sabor, asi
como sus propiedades hacen que la mermelada de fruta sea un producto
deseable para las personas. En la elaboraciéon de mermeladas caseras se logra
obtener un producto natural.
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Los insumos que debe tener para la elaboracion de mermelada son duraznos,
canela, azucar y agua, ademas es necesario contar con ollas, paletas, estufa,
frascos con tapadera, colador, cuchillos, cucharones, entre otros.

Los centros poblados recomendados para la elaboracién para la mermelada de
durazno son los caserios Excomucha y en el Barrio Nuevo.

La comercializacion de este producto se podria realizar en todo el pais pues es
un producto que se puede usar en los desayunos, refacciones, reposteria y
otros. Contribuiria con el desarrollo de los pobladores de Concepcion
Chiquirichapa al dar la opcidn de diversificar los productos y ademas
implementaria fuentes de empleo en el municipio.

7.3.5 Pantuflas de tela tipica

Las pantuflas son un tipo de calzado ligero y suave de uso doméstico.
Generalmente tienen suelas finas y flexibles, con dibujos poco profundos para
prevenir resbalones en suelos lisos. Tendrian la forma de un zapato o pueden no
tener taldn, por lo que el pie logra entrar desde atras.

Los insumos necesarios para la elaboracion de las pantuflas es tela tipica,
algodén, plantillas para zapatos, hilo, suela y pegamento. La herramienta para la
realizacion de las pantuflas es manua! y se utilizara unicamente una costurera
para unificar las pantuflas con la suela.

La elaboracién de este articulo se puede dar en la aidea Taimax por contar con
la mano de obra idénea. El tiempo para la realizacion de las pantuflas es de una
semana, el punto de comercializacion se puede dar de dos vias, ya sea
llevandolas al mercado de artesanias de la cabecera municipal de
Quetzaltenango o bien trabajar con la AMTEDICH o la ADICH.
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Los beneficios que este producto traeria al municipio de Concepcion

Chiquirichapa es la diversificacion de los articulos artesanales que se producen
y generador de empleo.

7.3.6 Puré de zanahorias

Contribuye al desarrollo de los bebés y nifios, es un alimento saludable que se le
puede dar al nifio a partir de los seis meses de edad, es recomendado porque su
consistencia es facil de digerir. La materia prima que utiliza es la zanahoria,
papa, agua, sal y aceite de oliva. Para poder elaborar el puré se debe contar con

una olla, cuchillo, paletas, frascos de vidrio con tapadera, barfios plasticos y
estufa.

Se puede elaborar de forma artesanal en un taller pequefio o en los hogares del
municipio de Concepcion Chiquirichapa, especialmente en la comunidad de Txol
Witz, por lo que se propone que conformen una asociacidn para que éste

producto sea comercializado en las tiendas a nivel municipal. El tiempo de
elaboracion es de 30 minutos.

Los pobladores del Municipio se ven beneficiados porque es un ingreso adicional
para las amas de casa, también contribuye al desarrollo de la comunidad porque
genera empleo para las jovenes. El aporte nutricional que brinda el puré es:
calorias, proteinas, hidratos de carbono, grasas, fibras, azucares y vitaminas A,
B, C y E por lo que aporta al desarrollo celular y protege contra infecciones.

7.4 POTENCIALIDADES DE SERVICIOS Y COMERCIO
Dentro del Municipio se identificaron las siguientes potencialidades,

correspondientes al comercio y servicios que pueden ser explotados, para el
desarrollo de la poblacién en general.
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7.4.1. Lavanderia

El Municipio no cuenta con un establecimiento que preste el servicio de
lavanderia, por lo cual se considera como una potencialidad establecer el
servicio, que podria ser utilizado por los pobladores y viajeros. Para la
implementacion de este servicio se debera contar con la maquinaria industrial de
lavado y secado, un local comercial y una cisterna que garantice el flujo

constante de agua, ademas de la experiencia de una persona que conozca del
manejo de esta maquinaria.

El establecimiento podra ser ubicado en la Cabecera Municipal para mayor
comodidad y cercania de los pobladores que visitan a diario el casco urbano,
ademas esto contribuira al progreso del Municipio a base de generacion de

empleo y mejora de los servicios prestados en general para los visitantes.

7.4.2. Pension

Es un establecimiento de recinto para hospedaje publico, es decir un lugar
donde se puedan alquilar habitaciones para pasar la noche o varios dias en

donde los visitantes o transeuntes que viajan por las carreteras aledafias al
Municipio puedan utilizar.

Se necesitara para la realizacion del proyecto una edificacion adecuada, el
equipo, mobiliario y la contratacidon de los servicios basicos hoteleros que se
puedan implementar dentro de la pension para hacer de la estadia de los
clientes la mas satisfactoria.

La pensidén podra ser construida en la aldea Los Duraznales, debido a que esta
a un costado de la carretera principal que cruza el Municipio y es de facil acceso,
lo que genera una afluencia mayor de viajeros o turistas, que serian los clientes

potenciales para el proyecto. Ademas podra brindar un beneficio a los
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pobladores mediante la incentivacion de la actividad turistica y sera una nueva
fuente de empleos.

7.4.3. Supermercado
Es un lugar donde las personas pueden adquirir bienes de consumo y articulos
de primera necesidad a precios accesibles en comparacién a las abarroterias y

tiendas de barrios, derivados a que manejan un mayor volumen de productos
ademas de tener variedad en los mismos.

Para el establecimiento de este comercio se necesitaria tener un local amplio
para albergar los distintos anaqueles, pasillos, cajas y mercaderia, asi como
también la realizacidon de un contrato con algun supermercado existente, para
que se pueda contar con los beneficios del mismo o la elaboracidn de una
solicitud por parte del Municipio en general para que alguno llegue a la zona.

Podria estar ubicado en el casco urbano para aprovechar la afluencia de
personas al lugar y también por las diversas vias de acceso existentes; esto
podria ayudar a la poblacién a evitar viajes fuera del Municipio para realizar
compras y daria fuentes de empleo para los jovenes 0 adultos.

7.4.4. Cinema
Es un establecimiento donde se realiza la proyeccién de peliculas o
documentales en pantallas gigantes y usualmente se tiene area de comida y

venta de golosinas para el disfrute de los clientes que lleguen a alguna funcién
de cine.

Para la realizacién de este proyecto se necesita de un amplio terreno para la

construccion e instalacion del recinto con todas las comodidades para el éptimo
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funcionamiento, tal como salas de cine, proyeccién, servicios sanitarios, lugar
para kioscos de comida, entre otras.

El cine se podria construir en la aldea Los Duraznales ya que se tendria
afluencia del municipio de Concepciéon Chiquirichapa y de pobladores de
municipios aledafios que quieran disfrutar de una distraccion. Este proyecto
traera beneficios econdmicos para el Municipio, generara empleos y dard un
lugar de recreacién que no existe, lo que evitara tener que viajar a la Cabecera
Departamental para poder realizar este tipo de actividades.

7.5 POTENCIALIDADES FORESTALES

A continuacién se identifican las especies forestales del Municipio que podrian
ser aprovechadas y que al momento del estudio no presentaban actividad.

7.5.1 Pinabete

Abies guatemalensis, comunmente llamado pinabete, es una especie endémica
regional de las montanas altas de Guatemala, El Salvador, Honduras y México.
Para Guatemala esta descrita la variedad Guatemalensis Tacanensis. Esta
especie se distribuye en bosques montafiosos humedos que se encuentran en
rangos altitudinales de 2,400 a 3,500 metros de altitud. Son bosques que se
mantienen con condiciones de clima templado y se ha determinado que los

rangos 6ptimos para el desarrollo de la especie estan entre los -4°C hasta 27°C.

Para la tala del pinabete, se utiliza principalmente el hacha convencional, ya que
el diametro del tronco posee un grosor aproximado entre 10 a 15 centimetros,

esto permite el corte en la parte inferior de la base del mismo en forma diagonal
o de flecha.

El mercado del pinabete se concentra a poco mas de un mes al afio, entre el 15
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de Noviembre al 25 de Diciembre ya que esta especie es el favorito de muchos
para la temporada navidefia. Por cada arbol de pinabete que se corta para
usarlo en navidad se siembran 10 arboles mas. Este se puede exportar al centro

de la ciudad de Guatemala en donde la demanda es alta durante las temporadas
asignadas.

La produccién de esta potencialidad puede sembrarse en el é&rea del caserio
Excomucha, caserio Santa Elena y Aldea Toj Chan.

E!l Pinabete ha sido utilizado de diferentes formas, principalmente madera, lefa y
actos ceremoniales. Por las costumbres y tradiciones del municipio de

Concepcién Chiquirichapa y representa un mercado, potencialidad forestal e
ingresos para sus pobladores.

7.5.2 Eucalipto
Arbol que alcanza una altura de 100 metros y un didmetro entre 2 a 2.5 metros,
se dan en clima templado y moderadamente frio. Se producen en tiempo de

sequia o en periodo de actividad vegetativa (heladas primaverales tardias). La
resistencia a las heladas aumenta al alcanzar los dos o tres afos de edad.

Para la tala de este arbol se recomienda la utilizaciéon de sierras motorizadas, o
provisionalmente el uso de hachas; el corte debe ser realizado a una distancia
de 70 centimetros de la superficie.

Es utilizado principalmente por sus propiedades antimicrobianas, inhibe el
crecimiento de bacterias, capaz de eliminar hasta el 70% de los estafilococos
presentes en la tuberculosis o el virus de la rabia. El componente principal que
permite estas propiedades es el cineol, también llamado eucalipto quien es el
encargado de proporcionar las propiedades antisépticas.
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Entre otras de las propiedades del eucalipto esta la hipoglucemia, que disminuye
los niveles de azucar en la sangre y ayuda a la prevencion de enfermedades,
esta planta tiene un componente denominado daucosterol que junto con la
quercitina y el acido ursélico son los responsables de esta propiedad.

La comercializacion de los derivados del Eucalipto sera de gran beneficio para la
poblacion, debido al clima frio y templado muchas personas padecen de
enfermedades respiratorias; y la venta del producto se realizara dentro del
Municipio y sus alrededores. El area de la comunidad de Toj Coral es la mas
adecuada para la plantacion de esta especie que beneficia a mas de 100
familias que habitan en el sector.

7.5.3 Ciprés
Es una especie arbérea originaria de México y Centroamérica, crece a altitudes
de 1,500 a 3,500 msnm. Prefiere el riego moderado y suelo arenoso; aunque

también se adapta a suelos pobres en materia organica. Se desarrolla al sol y es
muy resistente a las bajas temperaturas.

El corte de este arbol debe realizarse con una sierra con la potencia adecuada y
longitud de la barra, cadena fuerte y el tanque de gas-oil lieno. Se debe analizar
si existe el espacio necesario para la caida del ciprés ya que este puede llegar a
medir hasta 20 metros de altura y existen muchos riesgos al momento de
realizar la tala, como cables de electricidad, teléfono, entre otros.

Se usa para la fabricacibn de muebles, machimbre, pisos, durmientes,
construccion pesada y liviana, cajas corrientes, postes para construccion, pulpa
de fibra larga, chapas decorativas, tableros contrachapados, torneria y lefa,

ademas se usa como arbol naviderio y para arreglos florales.
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La exportacion de la madera del ciprés puede realizarse hacia San Lucas
Sacatepéquez, San Juan Sacatepéquez y San Raymundo Sacatepéquez,
porque son areas en donde la elaboracion de productos artesanales y muebles
exige grandes cantidades de este tipo de materia prima.

La realizacion podria beneficiar a comunidades como Tuilcanabaj y Twikb’al
donde existen mas de 200 familias que serian favorecidas.

7.6. POTENCIALIDAD ORNAMENTAL

Los productos ornamentales son aquellos que se cultivan y comercializan con
fines decorativos por sus caracteristicas estéticas, perfume, textura y color, que
a continuacion se presentan:

7.6.1 Produccién de rosa

Los rosales son arbustos o trepadoras (a veces colgantes) generaimente
espinosos, que alcanzan entre 2 a 5 metros de alto, en ocasiones llegan a los
20m al trepar sobre otras plantas. Tienen tallos semilefiosos, casi siempre
erectos (a veces rastreros), algunos de textura rugosa y escamosa, con notables

formaciones epidérmicas de variadas formas, persistentes y bien desarrolladas
(aguijones).

Las flores mas vendidas en el mundo son en primer lugar las rosas seguidas por
los crisantemos, tercero los tulipanes, cuarto los claveles y en quinto lugar los
filtum. Ninguna flor ha sido y es tan querida como la rosa. A partir de la década
de los 90 su liderazgo se ha consolidado debido a una mejora de variedades.

El tiempo para la produccién de las rosas se estima es de nueve meses después
de su siembra. Esta planta puede durar de 15 a 20 afios segun el mantenimiento
qgue se le realice. El suelo que este tipo de cultivo necesita para poder producir
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es en suelo de tierra humeda para que la planta se mantenga. Debe mantenerse
una humedad adecuada y una temperatura en el medio de 18-21°C. Este cultivo

puede llegar a producir de dos a tres cosechas en el afio de acuerdo al cuidado
y mantenimiento que reciba.

Este cultivo puede realizarse en el sector del caserio Txol Witz, porque cuenta
con las condiciones adecuadas para implementarse y la facilidad para los
productores y compradores por ser un area cercana a la Cabecera Municipal y
asi poder realizar su comercializacién; también se podria liegar a los centros de
mayor demanda de éste producto que serian, restaurantes, hoteles y funerarias.

7.7 POTENCIALIDAD TURISTICA

En el Municipio se encontré que el parque ecoldgico existente representa un
nicho de turismo no explotado, por lo que se propone lo siguiente:

7.7.1 Parque Regional Chiquirichapa
Ubicado a cinco kilémetros de la Cabecera Municipal, cuenta con los siguientes
sitios de importancia: 18 centros ceremoniales mayas, formaciones vegetales de

cobertura forestal, 8 nacimientos de agua, salén de charlas ambientales y juegos
recreativos.

Para poder utilizar el parque como centro turistico deben mejorarse las vias de
acceso debido a que el camino es empinado y de terraceria, y en época de lluvia
se podria dificultar el acceso. Asi mismo se debe considerar la contratacion de
personal permanente para el cuidado y administracion del pargue, también la
construccion de varios ranchos en el area recreativa para que los turistas tengan
un lugar para poder consumir alimentos.
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La realizacién del proyecto turistico generaria empleo para la comunidad y el
conocimiento del Municipio, lo cual contribuira a que los comercios y negocios
incrementen su economia al recibir un flujo turistico constante y asi mismo daria

un lugar de recreacion interno para las familias de Concepcién Chiquirichapa.






CAPITULO VII
PROPUESTAS DE INVERSION

En el capitulo se presentan tres proyectos que se considera que seran de ayuda
en el desarrollo econdémico del Municipio, debido a que segun sus propiedades
son factibles de realizarse. Los proyectos a presentarse seran la producciéon de
ajo, produccion de hongo y produccién de rosa, respectivamente.

8.1 PROYECTO: PRODUCCION DE AJO
Como respuesta a las necesidades socioecondémicas de la poblacién y con base
en las potencialidades productivas detectadas en el Municipio, se propone la

ejecucion del proyecto produccidon de ajo, con el fin de crear beneficios
econdmicos y sociales a los productores.

8.1.1 Descripcion del proyecto

El proyecto consiste en la siembra, cosecha y venta de ajo criollo destinada al
mercado guatemaiteco, al utilizar un canal nivel dos (mayorista y minorista), el
precio de venta propuesto para el mayorista es de Q.950.00 el quintal.

Se propone que el area de produccion se situe en el caserio Toj Coral, municipio
de Concepciéon Chiquirichapa; la extension de terreno necesaria es de dos
manzanas, donde se sembraran 56 quintales de semillas, se tendra dos
cosechas en el afio que en total produciran aproximadamente 500 quintales

anuales, con lo cual se pretende cubrir 1.46% de la demanda insatisfecha del
pais.

El tipo de organizacién que se sugiere es una cooperativa con el nombre de
Cooperativa Productora de Ajo, R.L. -COPAJO, R.L.- integrada por 20 asociados
que aportaran Q.5,000.00 cada uno, cantidad que entregaran al inicio del
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proyecto. Asi mismo se solicitara un financiamiento externo a una tasa del 12%
el cual sera amortizado en los primeros tres afos de vida del proyecto.

El proyecto requiere una inversion total para los cinco afos de vida util de
Q.122,876.00, la cual se cubrirda con las aportaciones de los socios y el
financiamiento externo; la inversion se recuperara aproximadamente en un afio y

en la vida util del proyecto se conseguira 117.9256% de tasa interna de retorno.

8.1.2 Justificacion

La importancia econémica y social de la agricultura, radica en la posibilidad de
producir alimentos que generen fuentes de empleoc y mejoren la calidad de vida
de la poblacion.

La investigacion de campo evidencié que no existe ningun tipo de organizaciéon
que se dedique al cultivo de ajo, por lo tanto constituira una opcion para
diversificar la produccién agricola. Ademas el Municipio existen condiciones
naturales y econdmicas propicias para el desarrollo de este proyecto.

A través de la organizacidn de la cooperativa se mejoraran las condiciones de
vida de las familias del caserio Toj Coral, de esta manera se contribuira a reducir
los niveles de pobreza en el area.

8.1.3 Objetivos

Se determinaran con el fin de mejorar la situacidn socioeconomica de los
habitantes del Municipio y que el proyecto sea de beneficio a las familias que se

dediquen a la produccién y venta de ajo. A continuaciéon se plantean los
siguientes objetivos:
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8.1.3.1 Objetivo general

Promover un cultivo alternativo para mejorar las condiciones socioecondmicas
de los productores, que permita generar fuentes de empleo y el
aprovechamiento de los recursos disponibles.

8.1.3.2 Objetivos especificos

. Cubrir parte de la demanda insatisfecha de ajo en el mercado nacional en
cada afo de vida util del proyecto.

) Optimizar el uso de los recursos técnicos y financieros a partir del
segundo afo de produccion para aumentar {a rentabilidad del proyecto.

) Disefiar las bases que permitan implementar una estructura
organizacional por medio de una cooperativa que asocie a los pequefios
productores.

. Determinar los costos y gastos de operacidn para evaluar financiera y

econdmicamente la viabilidad y factibilidad del proyecto.

8.1.4 Estudio de mercado
A través del estudio de mercado se evaluara la oferta y demanda. Se

determinara también la estructuracion de los precios y cdmo afectaran en la
eficiencia y rentabilidad del producto.

8.1.4.1 Identificacion del producto

El ajo es una planta procedente del centro y sur de Asia, su nombre cientifico es
AlliumSativum pertenece a la familia de las liliaceas; es una planta
monocotiledénea, de un solo embridn, de raices numerosas con tallos que
alcanzan los 30 a 55 centimetros de altura, la raiz es bulbosa denominada
“cabeza” esta formada por una serie de unidades o “dientes” recubiertos por una

tunica protectora de color variable, que forma conjuntamente una capa
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envolvente; el numero de dientes en un bulbo varia segun el tipo (de 6 a 12). Las
hojas son macizas, largas, alternas y sin nervios aparentes.*

La temperatura adecuada para el cultivo de ajo es entre 12 y 21 C°, alturas entre
600 y 3500 msnm son Optimas para su produccion. Requiere de un ambiente
seco, de suelos francos a franco-arcillosos con un pH cercano a 6.5, aquellos

suelos que tengan pH menor a 6.0 no son recomendables. (Ver anexo 39)

El ajo ademas de ser utilizado en la cocina como especia para condimentar las
comidas, sirve para preparar infusiones especiales para calmar padecimientos
como infecciones de las vias respiratorias, también previene la difteria y tifus.

Funciona en el organismo como antiséptico pulmonar e intestinal y como
bactericida.

Adicionalmente, es utilizado para la salud de las aves, como antiséptico

intestinal y para las plantas para evitar la contaminacidén de mosquitos.

° Contenido nutricional

Nutrientes de los que esta compuesto el ajo. A continuacion se detallan en la
tabla:

%4 Cultivo de ajo. Boletin técnico No. 5 Segunda edicién. Fundacién de Desarrollo Agropecuario, INC. 1995
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Cuadro 70
Republica de Guatemala
Oferta histérica y proyectada de ajo
Periodo 2008 al 2017
(Cifras en quintales)

Ano Produccién Importaciones Oferta

2008 406,000 43,840 449,840
2009 650,000 32,951 682,951
2010 642,500 27,967 670,467
2011 650,600 38,349 688,949
2012 686,600 23,772 710,372
2013 775,680 22,954 798,634
2014 831,860 19,481 851,341
2015 888,040 16,007 904,047
2016 944,220 12,533 956,753
2017 1,000,400 9,059 1,009,459

Fuente: elaboracién propia, con base en datos estadisticos de produccién e importaciéon del
departamento de Estadisticas Econémicas del Banco de Guatemala -BANGUAT- y el MAGA.

Proyecciones 2013-2017 realizada por medio del método de minimos cuadrados, (ver anexo 40 y
41).

En Guatemala la oferta de ajo presenta 10% de incremento anual promedio,
para el periodo de 2008 a 2017. Se debe a que el mercado guatemalteco

demanda de una mayor cantidad de ajo anualmente, por el crecimiento

constante de la poblacién. Para efectos de proyeccién de variables ver calculos
en los anexos 40 y 41.

8.1.4.3 Demanda

Para el proyecto se ha delimitado 91% de la poblacidon nacional como clientes
potenciales de ajo, debido a que se determinan personas de 3 afios en adelante

como posibles consumidores, de acuerdo a sus gustos y preferencias.

El consumo per capita de ajo en el pais se calcula sobre la base de la ingesta
diaria recomendada para el guatemalteco, el cual asciende a 8.33 gramos
diarios que estan integrados por 4 dientes. (Ver anexo 42).
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Para mayor comprension se ha realizado la conversion del consumo per cépita a

quintales, por lo cual, el consumo promedio anual por persona es de 0.0652
quintales de ajo.

A continuacion se muestra el cuadro de la demanda potencial histérica y
proyectada de ajo para los afios 2008 a 2017:

Cuadro 71
Republica de Guatemala
Demanda potencial histérica y proyectada de ajo

Periodo 2008 al 2017
Afio Poblaciéon Poblacion Consumo per 22:2:2?;
total delimitada 91% capita quintales .
quintales
2008 13,677,815 12,446,812 0.0652174 811,749
2009 14,017,057 12,755,622 0.0652174 831,882
2010 14,361,666 13,069,116 0.0652174 852,334
2011 14,713,763 13,389,524 0.0652174 873,230
2012 15,073,375 13,716,771 0.0652174 894,572
2013 15,438,384 14,048,929 0.0652174 916,235
2014 15,806,675 14,384,074 0.0652174 938,092
2015 16,176,133 14,720,281 0.0652174 960,018
2016 16,548,168 15,058,833 0.0652174 982,098
2017 16,924,190 15,401,013 0.0652174 1,004,414

Fuente: elaboracién propia, con base en datos histéricos y proyectados del INE, del IX Censo
Nagional de Paoblacién y VI de Habitacion 2002. Consumgo per capita con hase en ingesta diaria
recomendada, ver anexo 42.

La demanda potencial se incrementa anualmente a razén de 2% promedio

anual, proporcional al crecimiento de la poblacién nacional.

. Consumo aparente histérico y proyectado

A continuacién se presenta el cuadro que muestra el consumo aparente para los

afios 2008 al 2017, el cual se obtuvo sobre la base de la produccion,

importaciones y exportaciones.
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Cuadro 72
Republica de Guatemala
Consumo aparente histérico y proyectado de ajo
Periodo 2008 al 2017
(Cifras en quintales)

Aiio Produccién Importaciones Exportaciones Consumo
aparente
2008 406,000 43,840 1,372 448,468
2009 650,000 32,951 14,234 668,717
2010 642,500 27,967 11,099 659,368
2011 650,600 38,349 7,171 681,778
2012 686,600 23,772 10,150 700,222
2013 775,680 22,954 11,953 708,681
2014 831,860 19,481 13,002 838,338
2015 888,040 16,007 14,052 889,995
2016 944,220 12,533 15,101 941,652
2017 1,000,400 9,059 16,150 993,309

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos del cuadro 70 y datos de exportaciones del
departamentn de Estadisticas Econdmicas del Banco de Guatemala -BANGUAT-. Y
proyecciones 2013-2017 realizada por medio del método de minimos cuadrados, (ver anexo 41 y

43).
E! consumo nacional aparente del ajo se ha incrementado a razdén de 10%
promedio anual, como resultado de una menor cantidad en las importaciones y

el incremento de la produccion y exportaciones. Para efectos de proyeccién de
variables ver calculos en el anexo 41 y 43.

. Demanda insatisfecha

A continuacién se determina la cantidad de ajo que la oferta no ha logrado cubrir
del mercado meta:
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Cuadro 73
Republica de Guatemala
Demanda insatisfecha histérica y proyectada de ajo

Periodo 2008 al 2017
(Cifras en quintales)
Ao Demanda Consumo aparente Demanda
potencial insatisfecha

2008 811,749 448,468 363,281
2009 831,882 668,717 163,165
2010 852,334 659,368 192,966
2011 873,230 681,778 191,452
2012 894,572 700,222 194,350
2013 916,235 786,681 129,553
2014 938,092 838,338 99,754
2015 960,018 889,995 70,023
2016 982,098 941,652 40,446
2017 1,004,414 993,309 11,105

Fuente: elaboracién propia, con base en informacion de cuadros 71y 72.

Se evidencia que existe demanda insatisfecha en el mercado nacional para la
produccién y comercializacién del producto; dato alentador para la cooperativa,
debido a que se pretende cubrir 1.46% promedio anual de la misma.

8.1.4.4 Precio

Durante el afno 2008 el precio de venta de un productor para un quintal de ajo a
nivel nacional era de Q.434.00; 2009 de Q.581.00; 2010 precio de Q.627.00;

2011 de Q.703.00 y para el afo 2012 de Q.810.00. Debido a la inflacién el precio
ha presentado un incremento promedio anual 17%.%

Para establecer el precio se tomaran en cuenta los siguientes factores: costo de

produccién, gastos administrativos, costo de venta, con base en la oferta y
demanda.

% Banco de Guatemala. Departamento de Estadisticas Econémicas. Precio por producto, por partida (cifras
en Unidades de U.S. délares) (en linea) Consultado el 25 de octubre de 2013. p. 1 Disponibie en:
www.banguat.gob gt/estaeco/ceie/hist/pdfs/ki-51. pdf
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Para un quintal se propone un precio de Q.950.00 para el mayorista con lo que
se cubren todos los costos y gastos, ademas de generar utilidades.

8.1.4.5 Comercializacion

Actividades que se realizan desde el proceso de produccién hasta la adquisicién
del producto, por lo que comprende la transferencia del producto hacia el
mayorista para que contintie con el proceso de comercializacion.

. Proceso de comercializacion

Se identificaran principalmente los canales que llevaran a cabo la manipulacién y
transferencia de la produccion, desde el productor hasta el consumidor final, con

el objetivo de facilitar su distribucion y obtener el mayor beneficio en cada etapa
del proceso.

Tabla 34

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: produccion de ajo

Proceso de comercializacion

Ano 2012
Etapa Descripcion

La concentracién se realizara en la unidad de produccion al
momento de la cosecha, después se debera trasladar el
producto a una bodega dentro de las instalaciones de la
cooperativa para una nueva concentracion. El producto sera
empacado en costales con capacidad de un quintal después
de realizarse la limpieza y secado del producto.
Determinado con base en la oferta y demanda. El producto
sera clasificado de acuerdo al tamario del bulbo. El total de
la produccién se vendera al mayorista en los meses de
enero y julio. Por ser un producto demandado durante todo
el afno, la produccién se vendera inmediatamente después
de la cosecha.
El proceso sera realizado desde el lugar de concentracion,
en las instalaciones de la cooperativa por parte del
mayorista, hacia el mercado La Terminal zona 4 capitalina,

para el consumidor final.
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Concentracion

Equilibrio

Dispersion
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Se describen las actividades para trasladar el producto en condiciones
favorables hasta los mayoristas ubicados en La Terminal zona 4 capitalina,

quienes continuaran con el proceso de comercializacién hacia los minoristas y al
consumidor final.

. Propuesta institucional

Se presenta a continuacion la propuesta institucional de los participantes de la
comercializacion de ajo:

Tabla 35

Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccioén de ajo
Propuesta institucional
Ano 2012
Concepto Descripcion

Primer ente participante encargado de la siembra y cultivo
del producto, asi mismo realiza la venta total al mayorista.
Seran los compradores que adquiriran la produccién total
Mayorista en las instalaciones de la cooperativa y la trasladaran al
mercado La Terminal en la zona 4.
Se constituira por aquellas personas que reciban el
producto del mayorista y tendran contacto directo con el
consumidor final, en mercados cantonales y tiendas de
barrio.
Ultimo participante de la comercializacién, conformado por
hombres y mujeres en la edad de 3 afos en adelante, de
Consumidor final | diferentes culturas, dentro del nivel econdmico bajo, medio
y alto que adquieran el producto para satisfacer sus

necesidades de alimentacion y consumo en general.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Productor

Minorista

Se hace necesario realizar el analisis periédicamente para verificar la
contribucién de la comercializaciéon del producto a la cooperativa. Ademas se
podra determinar la participacion tanto de los productores como de los
mayoristas, minoristas y consumidor final durante el proceso.
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. Canal de comercializacion

Para que el proyecto se ejecute de manera eficiente se sugiere que se utilice el
canal nivel dos, que se muestra en la siguiente gréfica:

Grafica 11
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de ajo
Canal de comercializacion propuesto
Afo 2012

L Productor

Mayorista

100 %

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El proceso de comercializacion propuesto sera realizarlo de forma directa al
mayorista, posteriormente éste se encargara de trasladar el producto a los
minoristas provenientes de distintos mercados y tiendas de barrio para facilitarlo
al consumidor final.

° Margenes de comercializacion

Se presenta a continuacion los margenes de comercializacion:
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Cuadro 74
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de ajo
Margenes de comercializacién
Afo 2012
P;eoc:o MBC Gastos de

Participante quintal Q comerciglizacién Mgc Rendloznento Partuc:/?acuén
Q

Productor 950 38
Mayorista 1,667 717 75 642 68 29
Transporte 70
Empaque 5
Minorista 2,500 833 55 778 47 33
Transporte 50
Empaque 5
Consumidor final
Total 1,550 1,420 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El precio en que la Cooperativa Productora de Ajo, R.L. comercializa es de
Q.950.00. El mayorista y minorista obtienen un rendimiento de Q.0.68 y Q.0.47

por cada quetzal, respectivamente. El productor es el que cuenta con la mayor
participacion.

8.1.5 Estudio técnico

En el desarrollo de este estudio se analizara la localizacién, tamafio, valor y
volumen de la produccién, proceso productivo y los requerimientos técnicos que
se necesitan para la realizacion de la produccion de ajo.

8.1.5.1 Localizacion

Indica la ubicaciéon donde se desarrollara el proyecto, se toma en cuenta factores
como la topografia, clima y las vias de acceso al lugar.

. Macrolocalizacion

El proyecto produccion de ajo, se propone ejecutarlo en el municipio de
Concepcidén Chiquirichapa, departamento de Quetzaltenango. Se localiza en el
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centro-oeste del departamento de Quetzaltenango al occidente del pais y tiene
una extension territorial de 48 km? se encuentra a 14 km de la Cabecera
Departamental de Quetzaltenango y a 214 km de la Ciudad Capital. Colinda al
norte con San Juan Ostuncalco y San Mateo, al este con San Mateo y
Quetzaltenango, al sur con San Martin Sacatepéquez y Quetzaltenango, al
oeste con San Juan Ostuncalco y San Martin Sacatepéquez.

o Microlocalizaciéon

El lugar geografico para implementar el proyecto es la aldea Toj Coral del
municipio de Concepcion Chiquirichapa, que dista a 3.5 kilometros de la
Cabecera Municipal, las vias de acceso son de terraceria y accesibles en
cualquier época del afio, cuenta con las caracteristicas climatoldgicas,

topograficas e hidrograficas adecuadas para llevar a cabo la actividad del cultivo
de ajo.

8.1.5.2 Tamario

Estd determinado por la demanda insatisfecha, la cobertura estimada de la
poblacién, que se pretende satisfacer, la capacidad financiera y empresarial de
los agricultores, asi como la disponibilidad de insumos y mano de obra. Para la
ejecucion del proyecto se utilizaran dos manzanas de terreno con un rendimiento
anual de produccién de 496 quintales, al consolidar la produccion al final del
proyecto se obtendra un total de 2,480 quintales.

° Superficie, volumen y valor de la produccién
Se identificara la cantidad de extensidn de tierra a cultivar y la cosecha por

manzana para los cinco anos del proyecto. A continuacion se detalla el cuadro
de la produccion de ajo:
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Cuadro 75
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de ajo
Superficie, volumen y valor de la produccion

Periodo 2013 al 2017
Produccién Merma Produccién Precio
Aflo Manzanas Cosechas anualen 0.80% neta en Unitario Total Q.
quintales P quintales Q
1 2 2 500 4 496 950.00 471,200.00
2 2 2 500 4 496 950.00 471,200.00
3 2 2 500 4 496 950.00 471,200.00
4 2 2 500 4 496 950.00 471,200.00
5 2 2 500 4 496 950.00 471,200.00
Total 2,500 20 2,480 2,356,000.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Para el tiempo de vida del proyecto la produccion total, en dos manzanas de
terreno dividida en dos cosechas anuales, sera de 2,480 quintales de ajo, que
generara un ingreso total de Q.2,356,000.00. Se mantiene el precio al mayorista
y el peso promedio por quintal de ajo sera de Q.950.00.

. Cobertura de demanda insatisfecha

En el siguiente cuadro se presenta la cobertura de la demanda insatisfecha a
nivel nacional con la produccion de ajo.

Cuadro 76
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de ajo
Cobertura de demanda insatisfecha

Periodo 2013 al 2017
Afio Demanda Produccidn neta en Cobertura de mercado
insatisfecha quintales %
1 129,553 496 0.38
2 99,754 496 0.50
3 70,023 496 0.71
4 40,446 496 1.23
5 11,105 496 4.47

Fuente; elaboracidn prapia, con base en el cuadro 73 y 75.
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Se cubrird en promedio 1.46% del mercado guatemalteco. La cobertura se
mantendra debido a que se le vendera directamente a los mayoristas ubicados

en el mercado La Terminal a quien acudiran los minoristas para continuar con el
proceso de comercializacion.

8.1.5.3 Proceso productivo

Es el procedimiento que conlleva la siembra y cultivo de ajo, a continuacion se

presentan los pasos que se realizaran en el proyecto y cuantos jornales se
necesitan para realizar cada actividad.
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Grafica 12
Municipio de Concepcion Chiquirichapa; Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de ajo
Flujograma del proceso productivo

Ao 2012
ACTIVIDAD PASO DESCRIPCION

Inicio del proceso.
- Inicio ) 1

Después de haber escogido el terreno propicio para
sembrar. Separar la maleza, se debe asegurar la
nivelacioh del terreno para obtener un drenaje
adecuado. Arar el terreno a una profundidad de 25 a
35 centimetros de dos a tres veces, con el fin de
Preparacion del terreno 2 aflojar y voltear la capa arable e incorporar los
residuos de la cosecha anterior para su
descomposicion, de tal forma que aumente el
contenido de materia organica y que la superficie sea
6ptima para la germinacion de la semilla. Esta
actividad se realiza en cuatro dias.

Se utilizarad la variedad criolla, por lo que antes de
W realizar [a siembra se deben desgranar los bulbos

A 4
Preparacién y
trasplante de semilia

cinco a diez dias antes de la siembra. Es necesario
3 realizar la desinfeccién de la semilla para evitar la
aparici6n de nematodos y hongos, que puedan
afectar la produccién. Tendra una duracion de dos
dias.

La primera siembra se realizar4 en febrero y la
segunda en agosto. Se deposita la semilla dentro de
Siembra 4 agujeros preparados a una profundidad de cinco a
siete cm. considerar una distancia entre surcos de

planta. Se realizara en un dia.

Es importante mantener niveles aceptables de
nitrégeno; fésforo y potasio para que se obtenga
Fertilizacion 5 buen rendimiento en la cosecha se deben aplicar
abonos quimicos y organicos, ademas. La actividad
dura dos dias.

Se realizan dos limpias, la primera de los 20 a 60
dias después de fa siembra y fa segunda de fos 40 a
- 90 dias después de Ia siembra, se utilizan herbicidas
Limpias y aporques 6 y también de forma manual para remover la hierba

que crece alrededor, los tallos y hojas secas de las

plantas. Cada limpia tendra una duraciéon de dos
dias.
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Control de plaga

Se verificara que el cultivo no tenga ningin tipo de
plagas o enfermedades que afecten la calidad y
cantidad de l1a cosecha. Las plagas que mas afectan
el cultivo son: trips tabaco, gallina ciega, gusano
nochero, gusano cogollero y nematodos. E! proceso

se realiza en un dia y se hace de una o dos veces
a

Riego

Para el desarrollo 6ptimo de la produccién se
utifizard ef sistema de riego por aspersion, ef cual se
iniciarda 15 dias después de la siembra y se
suspendera ocho dias antes de la cosecha para
evitar el rompimiento del tallo de tal forma que se
facilite el arranque del bulbo. El riego se realizara
cada cinco dias.

Cosecha

A

La primera cosecha se realizara en enero y la
segunda en julio. Esta se realizard de forma manual
en un dia. Los bulbos se arrancan con su respectivo
tallo cuando estos muestren un color amarillo o café,
se sacuden para retirar el exceso de tierra y se
retiran ias raices.

Secamiento y
manoieado

A

10

Se colocaran en tablones y cubriran con los tallos de
otras para realizar el secado, al octave dia se voltea
para lograr un secado uniforme, el tiempo total de
secamiento es de 15 dias. Los bulbos no pueden
tener contacto directo con los rayos del sol, ya que
puede generar cambios en su coloracién y pérdida
excesiva de humedad, por el contrario si se expone a
la humedad provocara pudriciones, aparicion de
hongos y también cambios en su coloracion.

El manojeado consiste golpear el tallo del ajo con un
mazo de madera para realizar el trenzado, cada uno
se formara de tres cabezas.

Clasificacion

Fin

12

Se refiere a la clasificacion de los bulbos segun el
tamaiio durante un dia, asi como la etapa de control
de calidad, empaque, almacenaje y transporte.

13

Fin del proceso.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

. Ingenieria del proyecto

A continuacion se muestra la distribucion fisica de la plantacion, area de

empadque y almacenamiento y oficinas:
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Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaitenango

Proyecto: produccién de ajo
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Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se presenta la distribucion de la planta, la cual sera de dos manzanas para el

cultivo, asi como de diferentes areas para el proceso y requerimientos del

personal.
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8.1.5.4 Requerimientos técnicos

Comprende la erogacion que debe hacerse para ejecutar el proyecto,
representado por todos los bienes permanentes necesarios para el inicio de las
operaciones estos bienes se agrupan en: equipo agricola, herramientas,
mobiliario y equipo y gastos de organizacién. La inversién fija para la puesta en
marcha del proyecto, se detalla a continuacién:

] Humanos

Para la produccién se contratard mano de obra asalariada para desarrollar las
diferentes etapas de la produccién de ajo. Se contara con 20 miembros de la
cooperativa y jornaleros para que trabajen dos manzanas de terreno propuesta
en el proyecto. El total de jornales por las dos manzanas sera de 639.

o Fisicos
Para el desarrolio del proyecto es necesario contar con equipo de riego,
agricola, herramientas, equipo de oficina, mobiliario y equipo. A continuacién se
detallan los requerimientos fisicos:

Tabla 36

Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de ajo

Requerimientos fisicos
Ano 2012
Descripcion Unidad de medida Cantidad
Tangibles
Instalaciones
Galera Unidad 1
Herramientas . _ . _ _
Machetes Unidad 3
Piochas Unidad 2
Palas Unidad 2
Azadones Unidad 4
Rastrillos Unidad 2
Limas para afilar Unidad 1

Continua en la siguiente pagina.
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Viene de la pagina anterior.

Descripcién - Unidad de medida Cantidad
Equipo agricola
Bomba para fumigar Unidad 1
| Carretillas de mano Unidad 1
Equipo de riego
'Por aspersion Unidad 1

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Para poner en marcha el proyecto durante el primer afio de operaciones se

muestra el equipo necesario. En el nivel tecnolégico, el sistema de riego sera por
aspersion y se aprovechara también la época de lluvia.

. Financieros

El recurso financiero se obtendra por medio de dos fuentes, interna y externa.
En el financiamiento interno se dara un aporte por socio de Q5,000.00 para un
total de Q.100,000.00. E! externo se hara por medioc de un préstamo de
Q.23,762.00 en el Banco de Desarrolio Rural -BANRURAL- con una tasa de
12% anual, con garantia prendaria, para un total de inversion de Q123,672.00.

8.1.6 Estudio administrativo legal

Se enfatizara la organizaciéon propuesta de acuerdo a las caracteristicas del
producto y de las personas que la conformaran, asi como los aspectos técnicos
legales que dicha entidad debera cumplir para su funcionamiento administrativo
de acuerdo a las leyes que rigen el pais.

8.1.6.1 Justificacion
En el Municipio predomina la agricultura, que es la principal actividad en toda la

regién, es por ello que se hace necesaria la implementacion de una cooperativa

conjunta para obtener mejores precios de insumaos, acceso a nuevos mercados,

optimizacién del nivel tecnoldgico, facilidad para la obtencién de financiamiento y
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acceso a la ayuda municipal, gubernamental e internacional, lo que permitira a
los pobladores del Municipio alcanzar un mejor desarrollo econémico y social.

Ademas esta organizacion otorgara a los productores personalidad juridica, con
inversion de responsabilidad limitada por lo que los riesgos en inversién de
capital seran minimos.

8.1.6.2 Objetivos
La formacién de esta cooperativa comprende los siguientes objetivos para el
desarrollo del proyecto.

. General

Organizar a los habitantes del Municipio en una cooperativa que contribuya al
desarrollo socioecondmico, por medio de la generacion de fuentes de empleo y
la diversificaciéon de cultivos en la region, que concederd beneficios a los
agricultores que se vean involucrados en el proyecto.

. Especificos
- Organizar de manera legal y administrativa a un grupo de inversionistas y
productores para la creacién de empleo y flujo econdmico en el Municipio.

Productora de Ajo R.L. para el desarrolio de sus actividades de produccion y
comercializacion.

- ldentificar legalmente a la cooperativa para promover su desarrolio dentro y
fuera del Municipio.
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8.1.6.3 Tipo y denominacién

Se establecera una organizacion tipo cooperativa de denominacién agricola,
para un mejor control y organizacién del proyecto. Sera inscrita con el nombre
de “Cooperativa Productora de Ajo, R.L." (COPAJO, R.L)

8.1.6.4 Marco juridico

Se integra por el conjunto de normas de aplicacion general, tanto interna como
externa. Contiene los derechos y obligaciones que adquiere el proyecto al
momento de su creacidn, tanto en lo organizativo, como en el centro poblado del
Municipio donde se realizaran las actividades del proceso de producciéon. Asi
mismo las normas existentes con las autoridades y la poblacién en general.

Se tomaran en cuenta los requisitos que debe cumplir la organizacién para
funcionar de manera legal, tanto interna como externa.

° Normas internas

En cuanto a la normativa interna, esta conformada por normas y politicas
creadas por la cooperativa para mantener el control y disciplina en las
actividades productivas y administrativas del proyecto.

- Acta de constitucion.

- Politicas de la cooperativa.

- Manual de organizacion.

- Manual de normas y procedimientos.

- Reglamento interno de trabajo y

- Estatutos internos aprobados por la Asamblea General deberan contener
como minimo: disposiciones de los asociados y de la administracion, los
reglamentos y politicas seran disefiados por la junta directiva y estos seran
aprobados por la Asamblea.
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Son documentos que integran dicha normativa y que han de observarse y
cumplirse por parte de los asociados y colaboradores.

o Normas externas

Esta normativa estd formada por leyes establecidas en la RepuUblica de
Guatemala, las cuales fundamentaran el proyecto. Entre las leyes por las que
deberan regirse las actividades de la cooperativa para el funcionamiento del
proyecto dentro del marco legal, se encuentran:

- Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, articulo 43. Libertad de
industria, comercio y trabajo.

- Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, articulo 34. Derecho de
asociacion.

- Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, articulo 101: Derecho al
trabajo.

- Ley General de Cooperativas, Decreto 82-78 del Ministerio de Economia.

- Reglamento de Inscripcién y Registro de Asociaciones Cooperativas,
Acuerdo Gubernativo 121-85.

- Cobdigo Municipal, Decreto 12-2002 articulo 18 y 19, organizaciéon de
vecinos.

- Cobdigo de Comercio, Decreto 2-70, articulo 9, no son comerciantes.

- Codigo Civil, Decreto Ley 106, articulo 15, inciso 3, Asociacion No Lucrativa.

- Ley del Impuesto Sobre Productos Financieros, Decreto 26-95, articulo 9 de
las exenciones.

- Codigo de Trabajo, Decreto 1441, articulos 1, 2, 3, 22, 25, 88 y 103.

- Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto 27-92, articulo 7, de las
Exenciones Generales.
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8.1.6.5 Estructura de la organizacién

Es el disefio por el cual se identifican los diferentes niveles de responsabilidad,
autoridad y obligacion de cada uno de los departamentos, asi como los canales
de comunicacién que respondan a los objetivos y metas de la cooperativa. La
estructura sera a través del sistema funcional, el cual permitira facilitar la
supervision y toma de decisiones. A continuacidon se presenta la estructura
propuesta para la implementacion de la cooperativa agricola:

Grafica 14
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de ajo
Organigrama general Cooperativa Productora de Ajo, R.L.
Ario 2012
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Fuente: elaboracién propia con base en Decreto 82-78 Ley General de Cooperativas articulo 12.
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La estructura administrativa de COPAJO, R.L. con el fin de integrar al personal
que conformara la cooperativa ha identificado los puestos que se detallan en la
gréafica anterior. La Asamblea General que es la que actua sobre las decisiones

trascendentales del futuro de la cooperativa a través de todos sus asociados.

El Consejo de Administracion integrado por presidente, vicepresidente y vocal
electos de la Asamblea General, es la que toma decisiones y se encarga de
velar que se cumplan. El Comité de Vigilancia se asegura que los fondos sean
ejecutados en beneficio de los socios en general.

8.1.7 Estudio financiero

El estudio financiero es necesario para determinar la cantidad de dinero y
recursos necesarios para iniciar el proyecto, ademas establece las fuentes de
financiamiento, precio de venta, total de gastos, la utilidad que se puede
generar, los estados financieros y su analisis.

Se necesita ia asignacién de tres tipos de recursos para realizar un proyecto los
humanos, fisicos y financieros, que se subdividen en inversion fija e inversién en
capital de trabajo.

8.1.7.1 Inversion fija

Son los recursos de caracter permanente que se desembolsan para la
adquisicién de activos fijos, como: equipo agricola, herramientas, mobiliario y
equipo, equipo de cdmputo y gastos de organizacién, durante la vida atil del
proyecto, los cuales son indispensables para que inicie el proyecto. A
continuacién se presentan los rubros que integran la inversion fija:
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Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de ajo

Inversion fija
Ao 2012
o . Precio
Descripcién Cantidad unitario Q Total Q.
Tangibles 12,408
Instalaciones 5,000
Galera 1 5,000 5,000
Herramientas 578
Machetes 3 26 78
Piochas 2 50 100
Palas 2 35 70
Azadones 4 67 268
Rastrillos 2 25 50
Limas para afilar 1 12 12
Equipo agricola 555
Bomba para fumigar 1 345 345
Carretillas de mano 1 210 210
Equipo de riego 2,000
Por aspersién 1 2,000 2,000
Mobiliario y equipo 2,025
Escritorio 1 500 500
Silla giratoria 1 175 175
Estanterias 1 250 250
Teléfono celular 1 100 100
Mesa para sesiones 1 800 800
Sillas plasticas 5 40 200
Equipo de computacién 2,250
Computadora 1 2000 2,000
Impresora 1 250 250
Intangible 5,000
Gastos de organizacion 5,000
Total 17,408

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Los rubros que integran el equipo tangible, representan 71% del total de la
inversion fija necesaria para empezar a cultivar ajo, mientras que el otro 29% lo

representan gastos de organizacién y estudio técnico. Las depreciaciones se

calcularon por el método de linea recta, conforme al articulo 18 y 19 de la Ley
del Impuesto Sobre la Renta -ISR-, Decreto No. 26-92 del Congreso de la
Republica de Guatemala.
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8.1.7.2 Inversion de capital de trabajo
Constituido por los recursos materiales que se utilizaran para la primera
cosecha, mismos que formaran parte del proyecto y seran utilizados para las

El capital de trabajo necesario para producir dos manzanas de ajo en la primera
cosecha, se describe en el siguiente cuadro:

Cuadro 78
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de ajo
Inversién en capital de trabajo

Ano 2012
. Unidad de . Precio
Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.

Insumos 18,036
Semilla Quintal 28 324.29 9,080
Fertilizantes

Completos (15*15*15) Quintal 16 218.00 3,488
Urea Quintal 8 228.00 1,824
Organico Quintal 130 12.00 1,560
Insecticida . , L _
Contacto pegamento Litro 4 13.50 54
Sistémico (Ambush) Litro 2 626.00 1,252
Fungicidas

Antracol Libra 6 117.00 702
Daconil Libra 2 38.00 76
Mano de obra directa 56,904
Preparacion de la tierra Jornal 80 68.00 5,440
Preparacion y trasplante de semilla Jornal 50 68.00 3,400
Siembra Jornal 80 68.00 6,120
Fertilizacion Jornal 22 68.00 1,496
Limpias y aporques Jornal 80 68.00 5,440
Control de plagas Jornal 62 68.00 4,216
Riego Jornal 25 68.00 1,700
Cosecha Jornal 90 68.00 6,120
Secamiento y manojeado Jornal 40 68.00 2,720
Clasificacion Jornal 100 68.00 6,800
Bonificacion incentivo_ 639 8.33 5,323
Séptimo dia (Q 48,775/6) 8,129
Costos indirectos variables 22,708
Quintales Unidad 248 3.75 930
Cuota patronal IGSS 10.67% 51,581.00 5,504
INTECAP 1% 51,581.00 516

Van.
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Vienen.
L Unidad de . Precio _ .
Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Prestaciones laborales 30.55% 51,581.00 15,758
Costos fijos de produccion 3,700
Honorarios encargado de produccién Mensual i 2,100.00 2,100
Arrendamiento de terreno 2 800.00 1,600
Gastos fijos de administracién 4,120
Agua Mensual 6 20.00 120
Energia eléctrica Mensual 6 100.00 600
Papeleria y Gtiles Mensual 6 400
Honorarios contador Mensual 6 500.00 3,000
Total 105,468

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

Dentro de la inversidn del capital de trabajo el rubro de mayor erogacién, lo
representa la mano de obra, con 54% del total de la inversion, en su orden de
importancia, 21% lo representan los costos indirectos variables, 4% los costos

fijos de produccién, 4% los gastos fijos de administraciony 17% los insumos.

Para el pago de mano de obra se tomd en cuenta el salario minimo agricola de
Q.68.00 segun el Acuerdo Gubernativo No. 520-2011, ademas se calcul6 el
séptimo dia y la bonificacion incentivo de Q.8.33 diario. Las cuotas patronales
corresponden en 10.67% al pago del IGSS y 1% al INTECAP los cuales
tomados en conjunto suman 11.67%. Con respecto a las prestaciones laborales
equivalentes al 30.55% se integran con la indemnizacién 9.72%, bono 14 8.33%,
aguinaldo 8.33% y vacaciones 4.17%.

8.1.7.3 Inversién total

La inversion fija sera de Q.17,408.00 y la inversion en capital de trabajo de
Q.105,468.00, para una inversion total de Q.122,876.00. La inversion en capital
de trabajo absorbe 86% y la inversion fija 14% de la inversion total.
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8.1.7.4 Financiamiento
Son el medio que se obtendra para poner en marcha el proyecto, que incluye
fuentes internas y externas, que se detallan a continuacién:

. Fuentes internas

Son las aportaciones de los agricultores al inicio del proyecto. Los recursos que
seran utilizados para cubrir los costos del inicio del proyecto y la actividad
productiva. Esta integrado por el aporte de los integrantes de la cooperativa. La
aportacidon de los 20 miembros sera de Q.5,000.00 cada uno ai inicio del

desarrollo del proyecto, con un aporte total de Q.100,000.00.

. Fuentes externas

Son los recursos financieros necesarios para la produccion y provendran de una
institucion ajena. Se solicitara un préstamo por Q.22,876.00 a BANRURAL a una
tasa de interés del 12%, con una garantia prendaria que se cubrirda con Ias
primera dos cosechas obtenidas durante el primer afo de vida del proyecto.

A continuacion se detalla las fuentes de financiamiento del proyecto:
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Cuadro 79
Municipio de Concepcién Chiquirichapa; Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de ajo
Fuentes de financiamiento

Ao 2012
(Cifras en quetzales)
. Fuentes Fuentes

Descripcion internas externas Total
Instalaciones 5,000 5,000
Herramientas 578 578
Equipo agricola 555 555
Equipo de riego 2,000 2,000
Mobiliario y equipo 2,025 2,025
Equipo de computacion 2,250 2,250
Gastos de organizacion 5,000 5,000
Insumos 18,036 18,036
Mano de obra directa 41,904 15,000 56,904
Costos indirectos variables 14,832 7,876 22,708
Costos Fijos de produccion 3,700 3,700
Gastos fijos de administracion 4,120 4,120
Total 100,000 22,876 122,876

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El cuadro anterior muestra que el financiamiento interno cubre un 88% de la
inversion total y el 12% restante sera obtenido por medio de un préstamo
bancario.

o Amortizacioén del préstamo

El comportamiento de los pagos anuales del préstamo durante los tres afios, que
disminuiran en funcién del pago de interés y las amortizaciones a capital son
fijas para el plazo establecido. Como se muestra a continuacién:
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Cuadro 80
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de ajo
Amortizaciéon del préstamo

Ao 2012
Afio A’::;E?‘g?n Intereses Q. Tasa% cs:r')(i’thdQe.
0 22,876
1 7,625 2,745 12 15,251
2 7,625 1,830 12 7,626
3 7,626 915 12 -
Total 22,876 5,490

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se muestra que al final del tercer afo de vida del proyecto se habra cancelado el
capital e intereses del préstamo.

8.1.7.5 Estados financieros

La formulacion de los estados financieros del proyecto es imprescindibie y
basica para la toma de decisiones, los cuales también determinaran la
rentabilidad del proyecto.

. Costo directo de produccion

Esta integrado por los tres elementos del costo que son: insumos, mano de abra,
y costos indirectos variables; estos refiejan la inversion realizada por el agricultor
en el proceso del cultivo de ajo. (Ver anexo 44)
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Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: produccién de ajo
Costo directo de produccién

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
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(Cifras en quetzales)

Descripcion Afio 1 Aiio 2 Ao 3 Aiio 4 Aio 5§
insumos 36,072 36,072 36,072 36,072 36,072
Semilla 18,160 18,160 18,160 18,160 18,160
Fertilizantes
Completos (15*15*15) 6,976 6,976 6,976 6,976 6,976
Urea 3,648 3,648 3,648 3,648 3,648
Orgéanico 3,120 3,120 3,120 3,120 3,120
insecticida
Contacto pegamento 108 108 108 108 108
Sistémico (Ambush) 2,504 2,504 2,504 2,504 2,504
Fungicidas
Antracol 1,404 1,404 1,404 1,404 1,404
Daconil 152 152 152 152 152
Mano de obra directa 113,808 113,808 113,808 113,808 113,808
Preparacion de la tierra 10,880 10,880 10,880 10,880 10,880
Preparacion y trasplante de
semilla 6,800 6,800 6,800 6,800 6,800
Siembra 12,240 12,240 12,240 12,240 12,240
Fertilizacién 2,992 2,992 2,992 2,992 2,992
Limpias y aporques 10,880 10,880 10,880 10,880 10,880
Control de plagas 8,432 8,432 8,432 8,432 8,432
Riego 3,400 3,400 3,400 3,400 3,400
Cosecha 12,240 12,240 12,240 12,240 12,240
Secamiento y manojeado 5,440 5,440 5,440 5,440 5,440
Clasificacion 13,600 13,600 13,600 13,600 13,600
Bonificacion incentivo 10,646 10,646 10,646 10,646 10,646
Séptimo dia (Q 104,308/ 6) 16,258 16,258 16,258 16,258 16,258
Costos indirectos variables 45,416 45,416 45,416 45,416 45,416
Quintales 1,860 1,860 1,860 1,860 1,860
Cuota patronal IGSS 11,008 11,008 11,008 11,008 11,008
INTECAP 1,032 1,032 1,032 1,032 1,032
Prestaciones laborales 31,516 31,516 31,516 31,516 31,516
Costo directo de produccion 195,296 195,296 195,296 195,296 195,296
Produccién en qq 496 496 496 496 496

Costo unitario

393.74194 393.74194 393.74194 393.74194 393.74194

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se estima que la produccién anual en quintales sera de 500, con 0.80% de

merma a un costo por quintal de Q.393.74.
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Producto del total de las ventas menos los costos y gastos incurridos del

proyecto, para lo cual se establecieron las ventas proyectadas.

Estado de resultados

Cuadro 82
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de ajo

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Aito 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5

Ingresos 471,200 471,200 471,200 471,200 471,200
(496 quintales de ajo a Q950.00)
(-} Costo directo de produccion 195,296 195,296 195,296 195,296 195,296
Ganancia marginal 275,904 275,904 275,904 275,904 275,904
(-) Costos y gastos fijos
Costos fijos de produccion 14,506 14,506 14,506 14,504 14,361
Arrendamiento de terreno 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600
Encargado de produccién 4,200 4,200 4,200 4,200 4,200
Depreciacién instalaciones 250 250 250 250 250
Depreciacién herramientas 145 145 145 143 -
Depreciacién equipo agricola 111 111 111 111 111
Depreciacion equipo de riego 200 200 200 200 200
Gastos de administracién 10,395 10,395 10,395 9,645 9,645
Agua 240 240 240 240 240
Energia eléctrica 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Papeleria y utiles 800 800 800 800 800
Honorarios contador 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Depreciacion mobiliario y equipo 405 405 405 405 405
Depreciacion equipo de computacion 750 750 750 - -
Amortizacion gastos de organizacién 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Gastos de venta 38,840 38,840 38,840 38,840 38,840
Encargado de ventas 25,200 25,200 25,200 25,200 25,200
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 2,941 2,941 2,941 2,941 2,941
Prestaciones laborales 7,699 7,699 7,699 7,699 7,699
Ganancia operativa 212,163 212,163 212,163 212,915 213,058
(-) Costos financieros 2,745 1,830 915 - -
Intereses préstamo 2,745 1,830 915 - -
Ganancias antes ISR 209,418 210,333 211,248 212,915 213,058

(-) Gasto por ISR 31% 64,920 65,203 65,487 66,004 66,048
Ganancia del aho 144,498 145130 145,761 146,911 147,010

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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La ganancia neta se incrementa afo con arfo derivado de la disminucién de las
depreciaciones, amortizaciones y el pago de intereses, el cual se calcula sobre
saldos del préstamo, que son amortizados cada afio.

La ganancia neta que se obtendria hara favorable el proyecto a los

inversionistas, la que sera reinvertida para generar una mayor liquidez, todo ello
se podra determinar con los analisis financieros.

. Presupuesto de caja

Refleja el comportamiento de los ingresos y egresos de fondos, provenientes de
las actividades de operacion, inversién y financiamiento, durante el desarrolio del
proyecto. Por medio del presupuesto de caja, se predicen los montos y la
oportunidad de necesidades de efectivo, el origen de los fondos y su aplicacion
asi como establecer la liquidez del proyecto. A continuaciébn se presenta el
presupuesto de caja a cinco afios para el proyecto de gjo.

Cuadro 83
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de ajo
Presupuesto de caja
Al 31 de diciembre de cada ario
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ao 2 Ailo 3 Ao 4 Afo 5

Saldo anterior - 310,122 450,771 592,051 741,588
Ingresos

Ventas 471,200 471,200 471,200 471,200 471,200
Aporte de inversionistas 100,000 - - - -
Préstamo bancario 22,876 - - - -
Total de ingresos 594,076 781,322 921,971 1,063,251 1,212,788
Egresos

Instalaciones 5,000 - - - -
Herramientas 578 - - - -
Equipo agricola 555 - - - -
Equipo de riego 2,000 - - - -
Mobiliario y equipo 2,025 - - - -
Equipo de computacion 2,250 - - - -
Gastos de organizacién 5,000 - - - -

Van,
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Vienen.
Descripcion Ao 1 Afo 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5

Costo directo de produccion 195,296 195,296 195,296 195,296 195,296
Costos fijos de produccion 13,800 13,800 13,800 13,800 13,800
Gastos de administracion 8,240 8,240 8,240 8,240 8,240
Gastos de venta 38,840 38,840 38,840 38,840 38,840
Amortizacién del préstamo 7,625 7,625 7,626 - -
Gastos financieros 2,745 1,830 915 - -
Impuesto sobre la renta 64,920 65,203 65,487 66,004
Total de egresos 283,954 330,551 329,920 321,663 322,180
Saldo final de caja 310,122 450,771 592,051 741,588 890,608

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Las entradas de efectivo estan constituidas por las aportaciones de los socios, el
préstamo adquirido y por las ventas realizadas. Los ingresos cubren las
erogaciones en efectivo, necesarias para la realizaciéon del proyecto y genera un
excedente de caja al final de cada uno de los cinco afios de vida del proyecto.

. Estado de situacion financiera

A continuacion se presenta el estado de situacién financiera proyectado a cinco
afos en los cuales se espera que la cooperativa tenga liquidez y solidez para
solventar sus obligaciones contraidas:

Cuadro 84
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de ajo
Estado de situacion financiera
Al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Afo 2 Afo 3 Ao 4 Ao 5

ACTIVOS

Activos corrientes 310,122 450,771 592,051 741,588 890,608
Caja 310,122 450,771 592,051 741,588 890,608
Activos no corrientes 14,547 11,686 8,825 6,716 4,750
Instalaciones 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
(-) Depreciacion acumulada (250) (500) (750) (1,000) (1,250)
Herramientas 578 578 578 578 -
(-) Depreciacién acumulada (145) (290) (435) (578) -
Equipo agricola 555 555 555 555 555
(-) Depreciacién acumulada (111) (222) (333) (444) (555)
Equipo de riego 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000

Van.
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Vienen.

(-) Depreciacién acumulada (200) (400) (600) (800) (1,000)
Mobiliario y equipo 2,025 2,025 2,025 2,025 2,025
(-) Depreciacion acumulada (405) (810) (1,215) (1,620) (2,025)
Equipo de computacién 2,250 2,250 2,250 - -
(-) Depreciacién acumulada (750) (1,500) (2,250) - -
Gastos de organizacion 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
(-) Amortizacién acumulada (1,000) (2,000) (3,000) (4,000) (5,000)
Activos totales 324,669 462,457 600,876 748,304 895,358
PASIVOS Y PATRIMONIO

Pasivos corrientes 72,545 72,829 65,487 66,004 66,048
Préstamo 7,625 7,626

I.S.R por pagar (31%) 64,920 65,203 65,487 66,004 66,048
Pasivos no corrientes 7,625 - - - -
Préstamo 7,625 - - - -
Patrimonio 244,498 389,628 535,389 682,300 829,310
Aportaciones asociados 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000
Resultado del ejercicio 144,498 145,130 145,761 146,911 147,010

Resultados acumulados - 144,498 289,628 435,389 582,300
Total pasivos y patrimonio 324,669 462,457 600,876 748,304 895,358
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El cuadro anterior muestra un incremento en el activo corriente que esta
integrado por valores monetarios en caja. En el activo no corriente se muestra
una disminucidn la cual se debe a las depreciaciones y amortizaciones que se
realizan cada afio las cuales se detallan en el anexo 45.

El pasivo lo conforman las obligaciones a favor de terceros y el patrimonio esta

integrado por la aportaciébn de los socios y disminuciéon del préstamo en el
transcurso de los tres afnos.

8.1.8 Evaluacion financiera

Evaluacion de los diferentes medios econdmicos que se deberan considerar al
momento de tomar decisiones al implementar el proyecto para poder ver el
rendimiento y riesgo que representara.
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8.1.8.1 Punto de equilibrio

Se define como el nivel de ventas en donde se equilibran los ingresos y los
gastos, es conocido como punto de nivelacibn o umbral de rentabilidad.
Herramienta complementaria de otros métodos de evaluacion financiera de

proyectos de inversion, asi como para proyecciones de resultados de empresas
en marcha.

J Punto de equilibrio en valores

Se establece por medio de una férmula en la cual, el monto de los gastos fijos y
el porcentaje obtenido de la ganancia marginal del proyecto.

PEV= Gastos Fijos (Q66,486.00 = 113,548
% de ganancia marginal 0.58553

Conforme a los resultados obtenidos, se establece que el primer ano el proyecto
podria cubrir, los costos y gastos fijos, si generara ingresos por Q.113,548; se
lograra una reduccion al establecer el costo de produccién conforme se
perfeccione la metodologia.

. Punto de equilibrio en unidades

Permite determinar cuantas unidades se deben vender para no tener ni perdida
ni ganancia y mantenerse en equilibrio.

PEU-= PEV 113,548.00 = 119.5242
Precio de venta 950.00

Es necesario vender 119 quintales de ajo para que la cooperativa no incurra en
pérdida y sea el punto de partida para iniciar a obtener ganancia.
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) Margen de seguridad

Permite obtener el total de ventas que se pueden dejar de percibir durante un
periodo establecido y no se generara pérdida.

P.M.S VENTAS-PEV = 471,200.00 - 113,548.00 = 0.75902
VENTAS 471,200.00
o Prueba del puntos de equilibrio

A continuacion se muestra fa prueba del punto de equilibrio realizada con el

objetivo de verificar que los célculos realizados en el punto de equilibrio en
unidades y valores.

P.E.U En valores (Q) Totales (Q)

Ventas 119.524 950.00 113,548
(-) Costo directo de produccion 119.524 393.74 47,061

Ganancia Marginal 66,487
(-) Gastos Fijos 66,487

Costos fijos de produccidn 14,506.00

Gastos de administracion 10,395.00

Gastos de venta 38,840.00

Gastos financieros 3,410.00

Utilidad Q -

o Grafica del punto de equilibrio

Se realiza con el fin de poder interpretar de manera facil y practica el
comportamiento del estado de resultados para poder visualizar el punto en el
cual se empiezan a obtener utilidades.



Grafica 15
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de ajo

Punto de equilibrio
Ao 2012
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

La anterior grafica muestra el comportamiento de los ingresos, el punto de

equilibrio que debe alcanzar el agricultor donde no obtenga pérdida o ganancia y

los gastos fijos que se deberéan tomar en cuenta para el proyecto de ajo.

8.1.8.2 Flujo neto de fondos

Esta constituido por los ingresos y egresos que se originan de las operaciones

que se realizaran en el proyecto de ajo. En cada afio se podran analizar los

ingresos y egresos que el productor obtendra a través del cuadro que se detalla

a continuacion:
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Cuadro 85
“Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de ajo
Flujo neto de fondos
(Cifras en quetzales)

Descripcion Aito 1 Aiio 2 Aito 3 Afo 4 Afo §
Ingresos 471,200 471,200 471,200 471,200 475,950
Ventas 471,200 471,200 471,200 471,200 471,200
Valor de rescate 4,750
Egresos 323,841 323,209 322,578 322,180 322,224
Costo directo de produccion 195,296 195,296 185,296 195,296 195,296
Costos fijos de produccion 13,800 13,800 13,800 13,800 13,800
Gastos de administracion 8,240 8,240 8,240 8,240 8,240
Gastos de venta 38,840 38,840 38,840 38,840 38,840
Gastos fijos financieros 2,745 1,830 915 - -
1SR (31%) 64,920 65,203 65,487 66,004 ©6,048
Fiujo neto de fondos 147,359 147,991 148,622 149,020 153,726

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

En el flujo neto de fondos no fueron tomados en cuenta las depreciaciones ni
amortizaciones, lo cual es justificado al no representar salida de efectivo,
ademas de ello en cada afo se puede observar que la proyeccidn de ingresos y

gastos genera una variable positiva lo cual permite confirmar que el proyecto es
viable realizarlo.

o Tasa de rendimiento minima aceptada -TREMA-
Establece el limite inferior sobre el que se puede invertir. Para la produccidon de

ajo la TREMA que se obtuvo es 16% lo cual establece que el proyecto es
rentable.

8.1.8.3 Valor actual neto -VAN-
Permite calcular el valor actual en base al flujo de efectivo proyectado de un
nimero de anos establecido que se originan en la inversion. Se establece a

través de la diferencia entre ingresos y egresos, se incluye el total de la inversion
lo cual se detalla en el cuadro 86.
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Cuadro 86
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de ajo
Valor actual neto

. Factor de
Ao Inversion Ingresos Egresos Flufjo neto de actualizacion Valor actual
ondos 16% neto
0 122,876 - 122,876 (122,876) 1 (122,876)
1 471,200 323,841 147,359 0.86207 127,034
2 471,200 323,209 147,991 0.74316 109,981
3 471,200 322,578 148,622 0.64066 95,216
4 471,200 322,180 149,020 0.55229 82,302
5 475,950 322,224 153,726 0.47611 73,190
Total 122,876 2,360,750 1,736,908 623,842 364,847

Fuente: investigacién de campo, Grupo EPS segundo semestre 2012.

El valor actual neto calculado es positivo al aplicar una TREMA del 16% para el

proyecto de ajo; esto indica que los ingresos seran mas altos que los costos lo
que garantiza la viabilidad del mismo.

8.1.8.4 Relacién beneficio costo (B/C)

Este método busca evaluar el proyecto a través de los ingresos y costos, cuando
la relacion da un resultado superior a la utilidad, se considera favorable, porque
demuestra que los ingresos que genera el proyecto son superiores a los costos
que absorben sus operaciones, en consecuencia determina la eficiencia para
utilizar los recursos financieros durante la ejecucion de la inversion.

Cuadro 87
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de ajo
Relacion beneficio costo

" - Factor de Ingresos Egresos

Afio Inversion Ingresos Egresos actualizacion 16% actualizados actualizados
0 122,876 0 122,876 1 0 122,876
1 - 471,200 323,841 0.862068966 406,207 279,173
2 - 471,200 323,209 0.743162901 350,178 240,197
3 - 471,200 322,578 0.640657674 301,878 206,662
4 - 471,200 322,180 0.552291098 260,240 177,937
5 - 475,950 322,224 0.476113015 226,606 153,415

Total 122,876 2,360,750 1,736,908 1,545,109 1,180,260

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Relaciéon B/C =

. Ingresos actualizados _ 1,545,109 _
Relacion BIC Egresos actualizados - 1,180,260 Q1.31

Relacién B/C = Q.1.31

El resultado de la formula es mayor que la utilidad, esto quiere decir, que por
cada quetzal que se invierta en el proyecto se recuperara Q.0.31 centavos por lo
cual se llega a la conclusidn que el proyecto de ajo es rentable.

8.1.8.5 Tasa interna de retorno -TIR-

La TIR mide la rentabilidad de un proyecto, si es igual o mayor que la TREMA se
debe aceptar, de lo contrario no se acepta.

En el cuadro 85 se mostrara el calculo de la TIR. El método utilizado es el de
prueba y error donde al encontrarse valores actuales positivos y negativos se
intercalaran para lograr obtener la tasa que iguale a cero el flujo neto de fondos
actualizado.

Cuadro 88
Municipio de Concepcion Chiguirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de ajo
Tasa interna de retorno

Flujo Tasade Flujoneto Tasade Flujo neto TIR Flujo neto de
Ao neto de descuento defondos descuento de fondos fondos

fondos 117.9108% actualizado 117.9679% actualizado 117.9266% actualizado
0 -122876 1 -122,876 1 -122,876 1 {122,876.00)
1 147,359 0.458903 67,623 0.458783 67,606 0.458872 67,618.92
2 147,991 0.210592 31,166 0.210482 31,149 0.210564 31,161.58
3 148,622 0.096641 14,363 0.096566 14,352 0.096622 14,360.15
4 149,020 0.044349 6,609 0.044303 6,602 0.044337 6,607.10
5 153,726 0.020352 3,129 0.020325 3,124 0.020345 3,127.56
623,842 14 -44 0

Fuente: investigacién de ca-mpo Grupo EPS, segundo-semestre 2012.
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Formula:
TIR= (R+) + (DR) (VAN +)
(VAN+) - (VAN-)
TIR= 1.179108 + 0.057100% 14
14 - -44

TIR= 1.179108 + 0.000571 15

58
TIR= 1.179108 + 0.000571 0.2586
TIR= 1.179108 + 0.00014766
TIR= 1.179256

La TIR es de 117.93% mayor en comparacion a la TREMA que es 16%; el
proyecto tendra la capacidad de cubrir el rendimiento minimo que se espera por
parte de los asociados.

8.1.8.6 Periodo de recuperacién de la inversion

Corresponde al tiempo que tarda en recuperarse la inversion, por medio de las
utilidades pronosticadas, las cuales al acumularse cada afo el monto llega a ser
igual al invertido.

Se puede observar el tiempo que sera necesario para que los ingresos de la
cooperativa logren ser iguales al total de la inversion.

Cuadro 89
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de ajo
Periodo de recuperacion de la inversion

Aio Inversién Flujo neto de Factor de Flujo neto Flujo neto
Fondos actualizacion 16%  actualizado Acumulado
0 122,876 -122,876 1.00000 -122.876 -122,876
1 0 147,359 0.86207 127,034 127,034
2 0 147,991 0.74316 109,981 237,015
3 o 148,622 0.64066 95,216 332,231
4 0 149,020 0.55229 82,302 414,533
5 0 153,726 0.47611 73,190 487,723
122,876 T 623,842 364,847

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Férmula:

Inversion total 122,876
Flujo neto acumulado 127,034
Diferencia = Costo no recuperado -4,158

122,876 /127,034 = 0.967268605
0.967268605 X 12 =11.60722326
0.607223263 X 30 = 18.21669789

PRI= 11 meses y 18 dias

El indicador anterior muestra que la inversion se recupera en aproximadamente
en 11 meses y 18 dias. En este tiempo el productor habra rotado una vez el
capital invertido lo que genera que el proyecto sea rentable.

8.1.9 Impacto social

El proyecto tiene como propdsito el beneficio a la poblacién del Municipio. A
nivel econdémico, la puesta en marcha del proyecto permitira generar 637
jornales por cosecha, para un total de 6,370 durante cinco anos de vida del
proyecto, ademas promovera el flujo comercial en el Departamento por la
diversificacién de la produccion agricola a través de la comercializacién de ajo.
Otro de los aportes que brindara el proyecto es la generacidén de ingresos para
los habitantes locales que permitan promover el desarrolic social y econdmico.

En el ambito social se promovera la asociacién de los agricultores y el trabajo
colectivo, de forma que se mejore la calidad de vida de las personas que

participen durante todo el proceso productivo, administrativo y de
comercializacién.

La cercania de la produccién ayuda a que el producto no tenga que ser
trasladado desde muy lejos, por lo que se disminuye al minimo la posibilidad de
descomposicion y que el costo mismo sea elevado.
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8.2 PROYECTO: PRODUCCION DE HONGO

A continuacién se presenta la descripcion de la segunda propuesta de inversion,
con la cual se busca elevar el nivel socioecondémico de los habitantes del
municipio de Concepcion Chiquirichapa. Se describe cada una de las etapas

para la realizacién del proyecto para que sirvan de orientacion a los potenciales
inversionistas.

8.2.1 Descripcion del proyecto
El proyecto radica en la produccién y venta de hongo, se destina el mercado
‘nacional para la comercializacién al utilizar un canal nivel dos (mayorista y

minorista), el total de la produccién de vendera al mayorista a un precio de
Q25.00 cada libra.

La infraestructura para la producciéon de hongo estara situada en el caserio Toj
Xucuwe, la cual serd una casa de dos niveles, en donde se acomodaran cada
proceso productivo en diferentes cuartos; se tendra un total de seis cosechas
aproximadamente de 12,672 libras por cada afno de vida util. Se estima 0.18%
de participacién en el mercado nacional de hongo.

Se plantea el establecimiento de una Cooperativa denominada Cooperativa
Champinions, R.L. integrada por 30 socios quienes aportaran Q3,842.80, los
cuales cubren la inversion total para los cinco afos de vida util del proyecto.

El proyecto requiere una inversion total que asciende a Q115,284.00, el periodo
de recuperacion de la inversién sera aproximadamente de un afo cuatro meses
y 24 dias, ademas el proyecto generara 88.32% de tasa interna de retorno .
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8.2.2 Justificacion
Con la implementacion del proyecto se pretende cubrir parte de la demanda

insatisfecha en la Replblica. Se generaran puestos de trabajo en la regién, asi
mismo se pretende diversificar la produccion agricola.

En Guatemala la produccién del hongo presenta un crecimiento continuo y
requiere un nivel bajo de inversion. Asi mismo, debido a su alto contenido
nutricional es beneficioso para la alimentacién de la poblacién.

Se considera que el proyecto de produccién de hongo, beneficiard a la
comunidad en distintos aspectos, dentro de los que destacan: el ingreso de
utilidades, generacion de empleo, incremento de lazos comerciales con otras
comunidades, promocién de actividad productiva de la region, tecnificacion de
los procesos y crecimiento econémico del Municipio.

8.2.3 Objetivos

Los objetivos que se persiguen con la producciéon del hongo son los siguientes:

8.2.3.1 Objetivo general

Mejorar las condiciones socioeconémicas de los productores a través de la
generacion de nuevas fuentes de empleo y a la vez fomentar la diversificacion
de los cultivos, lo que permitira incrementar los ingresos en los hogares.

8.2.3.2 Objetivos especificos

o Cubrir parte de la demanda insatisfecha de hongo en el mercado nacional
en cada afo de vida util del proyecto.

o Optimizar el uso de los recursos técnicos y financieros a partir del
segundo ano de produccioén para aumentar la rentabilidad de!l proyecto.
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. Disefiar las bases que permitan implementar una estructura
organizacional por medio de una cooperativa que asocie a los pequefios
productores.

) Determinar los costos y gastos de operacién para evaluar financiera y

econdémicamente la viabilidad y factibilidad del proyecto.

8.2.4 Estudio de mercado

A continuacién se describen los temas relacionados con la identificacion del
producto, oferta, demanda, precio y comercializacion.

8.2.4.1 ldentificacion del producto

“El champiiidh o Seta Pleurotus Ostreatus es un hongo comestible
gastrondmicamente de primera calidad que se consume ampliamente por su
sabor y la facilidad de su identificacion. Su color es blanco o castarfio, aunque
hay variedades azuladas y rosadas. Su carmme es compacta en el sombrero y
fibrosa y blanca en la piel con sabor y olor agradable.”®

Se trata de un hongo, que en su ambiente natural crece en grupos sobre madera
de troncos muertos de diversos arboles, el sombrero mide de 4 a 14 cm de
diametro, en forma de concha de ostra.

“Entre las cualidades de este hongo destaca su facil adaptacién a los ambientes
de cultivo, requiere de técnicas simples y econémicas para su siembra. Asi
mismo, son bajos en calorias (unas 250 cal. por cada quilo fresco), altos en
proteinas, hierro, fibra, minerales y vitaminas."’

% pérez Marchena Maria Rafaela, Rodriguez Garcia Alina S., Romero Jiménez Aida M. “Pleurotus
Ostreatus. importancia y tecnologia de cultivo”. Grupo de Nutricion, Departamento de Fisica — Quimica,
Facultad de Mecdnica, Universidad de Cienfuegos “Carlos Rafael Rodriguez®, Cuatro caminos, Cdad. de
Cuba. Consultado el 28 diciembre 2012. Disponible en:
http://www.itescam.edu.mx/principal/sylabus/fpdb/recursos/r45173.PDF

¥ Calderon Mérida Jorge Alfredo “Determinacion de la mejor etapa de aplicacion de la fertilizacion
nitrogenada en el sustrato cafla de maiz (Zea mays L..) para la produccién del hongo Pleurotus Ostreatus
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Esta especie de hongo tiene un indice nutricional (NI) de 25, el cual es
comparable con los valores de NI del frijol, mani y repollo; una razén proteica
neta (NPR) de 2.87, comparable con maiz, hojuelas de maiz y harina de trigo.

En los cuerpos fructiferos del hongo, se ha encontrado de forma natural una
sustancia que reduce el colesterol, los triglicéridos y las lipoproteinas, llamada
Lovastatina, que se utiliza como principio activo de diferentes medicamentos
recetados comunmente por los médicos para el tratamiento de la
hipercolesterolemia. (Ver anexo 46)

. Contenido nutricional del hongo

A continuacion se presenta el contenido nutricional:

Tabla 37
Contenido nutricional
‘Hongo
Compuesto Contenido Unidad de medida
Proteina cruda 10-30 por ciento
Vitamina C 30-144 Miligramos
Niacina 109 Miligramos
Acido folico 65 Miligramos
Potasio 306 Miligramos

Fuente: Evaluacion de fa eficiencia biolégica de la granza de Maiz al ser utilizado como sustrato,

en una planta productora artesanal de Pleurotus Ostreatus, Tesis Herberto Antonio Rodas

Gaitan, Facultad de Agronomia, USAC, Julio 2009.

Se puede observar que ‘el ‘hongo Pieorotus Ostreatus ‘contiene una gama de

vitaminas. y minerales que benefician al cuerpo humano, por lo que este

producto es apto y conveniente para &l consumo.

8.2.4.2 Oferta

Es la cantidad de hongos que se pueden ofrecer al mercado guatemalteco para

(jacg.) Kumm (CEPA ECS-152)". Instituto de investigaciones agrondémicas, Facultad de Agronomia,
Universidad de San Carlos de Guatemala. Consultado el 28 diciembre de 2012. Disponible en: http
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satisfacer sus necesidades.

La oferta esta representada por la sumatoria de la produccién nacional y las

importaciones de hongos. A continuacién se presenta la oferta correspondiente
al periodo de los afios 2008 al 2017:

Cuadro 90
Replblica de Guatemala
Oferta histérica y proyectada de hongo
Periodo 2008 al 2017
(Cifras en libras)

Ano Producciéon importaciones Oferta
2008 66,500 352,736 419,236
2009 66,500 401,237 467,737
2010 67,830 529,104 596,934
2011 70,000 514,995 584,995
2012 73,140 553,355 626,495
2013 73,828 624,784 698,612
2014 75,506 676,283 751,789
2015 77,184 727,783 804,967
2016 78,862 779,282 858,144
2017 80,540 830,781 911,321

Fuente: elaboracién propia, con base en datos estadisticos de produccion e importaciéon del Ministerio

de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion y proyecciones 2013-2017 por medio del método de
minimos cuadrados. Ver anexo 47 y 48.

Se observa que en Guatemala, la oferta de hongos presenta un crecimiento
anual promedio de 9%, para el periodo estimado del afio 2008 al 2017. Es
evidente que existe una tendencia al aumento de la oferta total, lo que significa
que el mercado guatemalteco requiere una mayor cantidad de hongos. Para
efectos de proyeccién de variables ver célculos en los anexos 47 y 48.

8.2.4.3 Demanda

Para el proyecto se delimita 10% de la poblacion, porque el restante 90% de la
poblacion a nivel nacional no consume hongos por los diferentes gustos y
preferencias de los consumidores.
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Seguin el presidente del Primer Encuentro Latinoamericano de Productores de
Hongos Comestibles y Medicinales FUNGI 2009, estima que Estados Unidos y
Europa cuenta con un promedio de 2.2046 libras por afio, mientras que en la

region latinoamericana es de apenas 0.44 libras anuales per cépita.*® (Ver anexo
49).

A continuaciéon se presenta el cuadro de la demanda potencial histérica y
proyectada de hongos del pais:

Cuadro 91
Republica de Guatemala
Demanda potencial histérica y proyectada de hongo
Periodo 2008 al 2017
Afio Poblacién Poblacién Consumo Demanda
nacional delimitada 10% per capita (ib) potencial (ib)
2008 13,677,815 1,367,782 0.440925 603,089
2009 14,017,057 1,401,706 0.440925 618,047
2010 14,361,666 1,436,167 0.440925 633,242
2011 14,713,763 1,471,376 0.440925 648,766
2012 15,073,375 1,507,337 0.440925 664,623
2013 15,438,384 1,643,838 0.440925 680,717
2014 15,806,675 1,580,668 0.440925 696,956
2015 16,176,133 1,617,613 0.440925 713,246
2016 16,548,168 1,654,817 0.440925 729,650
2017 16,924,190 1,692,419 10.440925 746,230

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, del IX
Censo Nacional de Poblacién y VI de habitacion 2002 y proyecciones de poblacion total 2013-

2017. Encuentro Latinoamericano sobre Hongos Comestibles y Medicinales. FUNGI 2009. Ver
anexo 49.

La demanda del mercado guatemalteco por los hongos, presenta 5% de
crecimiento anual aproximadamente; de acuerdo a los datos obtenidos de las

proyecciones, es evidente que existe un amplio mercado para el proyecto.

% Encuentro Latinoamericano sobre Hongos Comestibles y Medicinales. FUNGI 2009. consuitado el 2
enero 2013. Disponible en: http://www.agroconsuitoraplus.com/Alerta8_FUNGI2009.htmi
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. Consumo aparente
A continuacién se detalla el consumo nacional aparente histérico y proyectado,

con base en la suma de la produccion y la importacion menos el total de
exportacién:

Cuadro 92
, Republica de Guatemala
Consumo aparente histérico y proyectado de hongo
Periodo 2008 al 2017
(Cifras en libras)

_ x . . Consumo
Ao Produccion Importaciones Exportaciones aparente
2008 66,500 352,736 242,506 176,730
2009 66,500 401,237 330,690 137,047
2010 67,830 529,104 396,828 200,106
2011 70,000 514,995 447,093 137,902
2012 73,140 563,355 508,381 118,114
2013 73,828 624,784 579,545 119,067
2014 75,506 676,283 644,360 107,429
2015 77,184 727,783 709,176 95,791
2016 78,862 779,282 773,991 84,153
2017 80,540 830,781 838,806 72,515

Fuente: elaboracion propia con base en datos del cuadro 90, datos estadisticos de exportacion
del Ministerio de Agricultura, Ganaderfa y Alimentacion -MAGA-.

Se observa 8% promedio anual de disminucién en el consumo aparente
nacional, que se debe al incremento en las exportaciones de hongo, sin
embargo, alin se cuenta con un amplio margen de consumo aparente en el

mercado nacional guatemalteco. Para efectos de proyecciéon de variables ver
calculos en el anexo 50.

. Demanda insatisfecha
La importancia de la demanda insatisfecha radica en que es necesario

determinar la cantidad de hongos que la oferta ain no ha logrado cubrir del
mercado meta. Como se presenta en el cuadro siguiente:
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Cuadro 93
Repiblica de Guatemala
Demanda insatisfecha de hongo
Periodo 2008 al 2017
(Cifras en libras)
Afio Demanda Consumo Demanda
Potencial aparente Insatisfecha
2008 603,089 176,730 426,359
2009 618,047 137,047 481,000
2010 633,242 200,106 433,136
2011 648,766 137,902 510,864
2012 664,623 118,114 546,509
2013 680,717 119,067 561,650
2014 696,956 107,429 589,527
2015 713,246 95,791 617,455
2016 729,650 84,153 645,497
2017 746,230 72,515 673,715

Fuente: elaboracién propia con base en la informacion de los cuadros 91 y 92.

El mercado nacional presenta 5% de incremento promedio anual de demanda

insatisfecha los cuales son datos favorables para el periodo de vida del

proyecto.

Existe un nicho de mercado que ain no ha sido explotado por los productores e
importadores del pais, por lo tanto se asegura la venta de los hongos.

8.2.4.4 Precio

En el transcurso de los afos el precio ha variado 10% en promedio, que inicia en

2008 con Q.17.00, en 2009 en Q.19.00, en el afio 2010 en Q.22.00 y en el afio
2011 con Q.23.00 la libra.*®

% Banco de Guatemala. Departamento de Estadisticas Economicas. Precio por producto, por partida (cifras
en Unidades de U.S. dolares) (en linea) Consultado el 25 de octubre de 2013. p. 51 Disponible en:
www.banguat.gob.gt/estaeco/ceie/hist/pdfs/kf-51.pdf
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Se establece con base en los costos de produccion, gastos administrativos y se

toma en cuenta la oferta y demanda, el precio de venta al mayorista en Q.25.00
por cada libra.

8.2.4.5 Comercializacion

El proceso de comercializacion para el hongo se aplicara de la siguiente forma:

Tabla 38
Municipio Concepcidén Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de hongo
Comercializacién propuesta
Aiio 2012
Etapa Descripcion

El mercado muestra una competencia perfecta, lo cual
se debe a que existen oferentes y demandantes del
Conducta de producto. Presenta una conducta de oligopolio, donde

mercado los oferentes son varios y se encuentran ubicados lejos
de la capital por o cual se busca abastecer desde otro
punto a la demanda nacional.
La cooperativa quien se encargara de velar por una
produccién de calidad, a través de capacitacion y

técnicas adecuadas, trasladara la produccion al

Estructrade | mayorista, que se encargara de trasladar el producto
hacia la capital y cubre los costos de transporte a
quien el minorista le compra para la distribucion a los
consumidores finales.
A través de las distintas etapas de los canales de
comercializacidbn se genera mayor valor al producto,

L debido a las ganancias que se adquieren. El
Eﬂr::]n:gc:g : e consumidor final tendra un producto de calidad a buen
precio y la cooperativa percibira ganancias en el
proceso, que benefician tanto a productores como a
consumidores.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Derivado de la competencia perfecta, se pretende abastecer de manera continua

la demanda de hongos, al utilizar mayoristas y minoristas para que el producto
llegue al consumidor final.
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o Propuesta institucional

A continuacion se detallan los entes que participan dentro del proceso de
comercializacion:

Tabla 39
Municipio de Concepcidn Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de hongo
Propuesta institucional
Ao 2012
Concepto Descripcion
La Cooperativa Champinions, R.L. integrado por pobladores
de la aldea Toj Xucuwe; como productor es el principal
encargado dentro del proceso de comercializacion, debido

Productor a que es quien produce los hongos y los vende a los
siguientes intermediarios para la distribucién adecuada del
producto. :
Se encargaran de comprar los hongos directamente a la

Mayorista Cooperativa, transportarlos hacia la Central de Mayoreo

-CENMA- y venderlos a los comerciantes.

Esta comprendido por las personas que reciben el producto
Minorista del mayorista y lo distribuyen a diferentes mercados
capitalinos hasta llegar al consumidor final.

Ultimo participante del proceso. Es el mercado meta
propuesto para el proyecto. Lo conforman las personas de
18 a 65 afios catalogadas como poblacién econdbmicamente

activa de nivel econémico medio y alto.
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Consumidor final

Es preciso velar constantemente por el envio del producto en los diversos
canales de comercializacion, con el fin de verificar si es necesario implementar
un canal distinto que permita optimizar la comercializacion.

° Canal de comercializacion

La siguiente grafica presenta los canales que utilizard la cooperativa para la
comercializacién de hongos en el mercado guatemalteco:
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Grafica 16
Municipio Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de hongo
Canal de comerciaiizacion
Afio 2012

Productor

100%

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El total de la produccién bimestral se vende al mayorista, quien transporta los
hongos al CENMA, donde los minoristas compran el producto y lo distribuyen en
los distintos mercados para que sean adquiridos por el consumidor final. Se
utiliza un canal nivel dos para la comercializacién del hongo.

o Margenes de comercializacion
A continuacidén se presenta el cuadro que contiene los margenes de

comercializacion para cada uno de los integrantes del proceso de
comercializacion:
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Cuadro 94
Municipio Concepcidn Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de hongo
Margenes de comercializacién

Ao 2012
Preciode jp. COSOSYOASIOS . Rendimiento % de
Participante v?ill:-aa ;‘))or Q comerclalizaclén Q Ilnvg/:slén Participacion
Q
Productor 25 71
Mayorista 30 5 0.30 4.70 19 15
Transporte 0.30
Minorista 35 5 0.17 4.83 16 14
Transporte 0.15
Empaque 0.02
Consumidor final
Total 10 0.47 9.53 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La cooperativa tendra el mayor porcentaje de participaciéon en los margenes de
comercializacidn por su posicién como productor.

Con respecto al rendimiento sobre la inversidon, el mayorista recibe mayor
participacion en comparacion con el minorista, especificamente porque no
incurre en gastos de empaque, por lo tanto se estima que el proyecto sera
fructuoso para los participantes en el proceso de comercializacion.

8.2.5 Estudio técnico

Se inicia con la identificacion fisica del proyecto, explicara con mayor detalle el
procedimiento y los requerimientos basicos para la produccion.

8.2.5.1 Localizacion

Este hongo es susceptible a cambios en la temperatura, humedad, ventilacién y
luz, entre otros y son precisamente los factores ambientales mas importantes a
considerar a lo largo del proceso de la produccién del hongo. Por lo cual se ha
seleccionado como ideal la siguiente localizacion. (Ver anexo 51).
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o Macrolocalizacion

El cultivo de hongos se realizara en el municipio de Concepcién Chiquirichapa,
departamento de Quetzaltenango, localizado a 14 km de la Cabecera
Departamental y a 214 km de la Ciudad Capital.

o Microlocalizacion

Para implementar el proyecto, la zona ideal es el Caserio Toj Xucuwe, que se
encuentra a tres kilometros de la Cabecera Municipal. Tiene dos vias de acceso
mixtas y accesibles en cualquier época del afio, cuenta con las caracteristicas

climatolégicas, topograficas e hidrograficas adecuadas para llevar a cabo la
produccién del hongo.

8.2.5.2 Tamaiio
Segun la demanda insatisfecha presentada en el estudio de mercado, se
pretende participar en la cobertura de ésta, en conjunto con la disponibilidad de

insumos y mano de obra, el proyecto tendra una capacidad de produccién de
aproximadamente 10,000 a 14,000 libras anuales.

. Superficie, volumen y valor de la produccion

Se utilizarda una casa particular con siete areas diferentes, que incluyen una
cocina, un area de trabajo, cuatro cuartos de almacenamiento y una oficina. El
producto brinda seis cosechas anualmente, la produccién sera controlada
constantemente por los encargados del area.
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Cuadro 95
Municipio de Concepcidn Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de hongo
Superficie, volumen y valor de la produccién en libras

Periodo 2013 al 2017
Afio Cosechas Pm::ﬁ:;:m‘ Precio Unitario Q Total Q

1 6 11,520 25.00 288,000.00
2 6 12,096 25.00 302,400.00
3 6 12,672 25.00 316,800.00
4 6 13,248 25.00 331,200.00
5 6 13,824 25.00 345,600.00

Totales 63,360 1,584,000.00

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Las cosechas seran bimestrales, la produccién anual se incrementa anualmente
y el precio se mantendra estable durante el horizonte del proyecto.

) Cobertura de Demanda

En el siguiente cuadro se presenta la cobertura de la demanda insatisfecha a
nivel nacional con la produccién de hongo:

Cuadro 96
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de hongo
Cobertura de demanda insatisfecha

Periodo 2013 al 2017
Afio Demanda Produccion netaen  Cobertura de mercado
insatisfecha libras %
1 561,650 11,520 0.49
2 589,527 12,096 0.49
3 617,455 12,672 0.49
4 645,497 13,248 0.49
5 673,715 13,824 0.49

Fuente: elaboraci6n propia, con base en el cuadro 93 y 95.

Se cubrird en promedio 0.49% de la demanda de hongo en el mercado
guatemalteco. La cobertura se mantendra debido a que se vendera directamente
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a los mayoristas ubicados en el CENMA a quien acudiran los minoristas para
continuar con el proceso de comercializacion.

8.2.5.3 Proceso productivo

A continuacion se presentan las cuatro fases a seguir para el cultivo artesanal
del hongo. (Ver anexo 52)

Grafica 17
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de hongo
Flujograma del proceso productivo
Afio 2012
Primera fase: propagacion y mantenimiento del tejido del hongo (el
micelio) / Duracién: 3 semanas

‘ 1. Agregar 12 gramos de agar, 12 gramos de polvo de malta

1 liviano, 0.5 gramos de leche en polvo, 5 gramos de pellets de
madera combustible, 0.1 gramos de una pildora de vitaminas del!
complejo B y 1 litro de agua limpia a un frasco de 2 litros.

2 2. Ajustar el pH a un 6-7 con un poco de vinagre.

3. Asentar el frasco en el agua hirviente en una olla cubierta con
3 una tapa pesada por aproximadamente 45 minutos. Al mismo

tiempo deben esterilizarse un juego de 30 placas de petri, que
recibiran la mezcla realizada

4. Durante la coccién limpiar la superficie externa del hongo
4 fresco para que no haya ningun residuo suelto. Realizar un corte
que abra el “sombrero” del hongo (0 base del tallo) tan
limpiamente como sea factible.

5 5. Cuando la coccién esté terminada dejar enfriar al aire libre.

6. Cuando se pueda manejar el frasco comodamente, se pone en
6 una olla de agua templada para la Uitima parte del proceso de

enfriado.
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11

al 3% con una pipeta pasteurizada y rapidamente mezclar el
perdxido con el medio al mover el frasco con un movimiento
circular, invertir las direcciones dos veces, pero evitar hacer

| muchas burbujas.

8. Verter el medio en cajas de Petri.

9. Prender la lampara de alcohol y flamear la hoja del bisturi para
cortar un pequeiio pedazo de tejido limpio del interior del hongo
gue no esté en contacto con la superficie externa.

10. Transferir el pedazo de hongo al centro de las placas de agar
en las cajas de Petri y cerrar la tapa.

11. Apilar las placas, envolverlas en una bolisa de plastico limpia,

y ponerlas en un lugar conveniente para incubar a temperatura
ambiente.

Segunda fas

e: hechura del blanco de hongo / Duracién: 1 semana

12

12. Colocar en un frasco de 750 cm® 4 cucharas de pellets
combustibles de madera, 1 cuchara de pellets de fibra de papel,

% de cucharita de caliza molida y 2% en peso de suplemento de
nitrégeno.

13. Agregar 150 mililitros de agua caliente mezclada con 20
mililitros de peréxido de hidrogeno al 3%y mezclar ligeramente.

14. Después de permitir unos minutos agitar el frasco (tapado con
una tapa provisoria) para mezclar los ingredientes, luego
golpeario en una superficie esponjada para desalojar el substrato
de la parte superior del frasco y volverlo con el resto del
substrato.

15. Preparar un juego de discos de cartén delgado cortado de
modo de encajar dentro de la tapa del frasco y a medida que el
blanco de hongo se enfria, abrir la tapa y mojar el disco de cartdn
con peréxido al 3%, se agregan mililitros en cada tapa.
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16

19

16. Poner el frasco en una olla que contenga aproximadamente
1.25 a 2.50 cm de agua, cubrir la olla con una tapa ajustada,
llevar a la temperatura de ebullicion, y cocinar durante diez
minutos en un hervor activo.

17. Retirar el frasco y permitir que enfrie rapidamente a
temperatura ambiente:

18. Humedecer el disco del cartén dentro de la tapa del frasco
con un poco de perdxido de hidrogeno al 3%, verter un poco de la
solucién y mover la tapa para extender el liquido. Verter afuera
cualquier exceso y enroscar la tapa en el frasco.

19. Inocular los cultivos de agar: utilizar un bisturi esterilizado con

| la lama de la lampara de alcohol, para transferir a cada frasco

trocitos pequefios de agar impregnado de micelio cortado de una
placa que tiene un saludable halo de micelio que crece en ella.
Para el frasco del blanco de hongo debe golpearse el frasco en la

mesa para empaquetar el substrato alrededor de los trozos de
agar.

Tercera fase:

colonizacién de substrato en masa / Duraciéon: 4 semanas

20
|

21
T
22
|
23

!
24

25

K

20. Limpiar con esponja para raspar y detergente de vajilla el
interior de un balde plastico de 20 litros.

21. Enjuagar el recipiente y la tapa con agua hirviente.

22. Colocar el balde flojamente cerrado en una balanza y agregar
aproximadamente 3 kilogramos de pellets.

23. Agregar 1 onza de piedra caliza.

24. Hervir en una olla cubierta 3 litros de agua junto con 50
gramos de fertilizante 20 — 20.

25. Cuando el agua ha hervido durante un minuto, verter el agua
hirviente encima del substrato. Ajustar la tapa, mezclar el
substrato y dar vueltas al balde por un par de minutos para
distribuir el agua.
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26. Hervir en otra olla cubierta otros 3 litros de agua. Cuando el
26 agua ha hervido durante un minuto, retirar del fuego y colocar a
4 | un lado esta olla para enfriarse con la tapa en su lugar.

27 27. Pemitir que el balde con sustrato se enfrie con la tapa
colocada.

28. Con una taza de medir enjuagada con agua en ebullicién,
28 agregar aproximadamente % taza de solucién al 3% de perdxido
de hidrogeno a la olla de agua hervida y enfriada que se ha
puesto a un lado.

29 29. Verter la mezcla del peréxido en el balde con el substrato
enfriado y mezclar completamente al dar vueltas al balde.

30 30. Dejar que el substrato termine de enfriarse a temperatura
ambiente.

31. Inocular el aserrin suplementado: desagregar el blanco de
31 hongo y colocarlo directamente en el balde de 20 litros con el
substrato, cerrar la tapa y mezclar todo junto al rotar el balde.

32. Colocar dentro de una caja boisas de 5 galones y colocar la
mezcla en ellas (tener cuidado de no tocar la superficie irterior de
32 la bolsa) mover un poco para llenar cualquier espacio, retorcer la
boca de la bolsa y cerrar con un alambre plastificado, comprimir
el substrato y apretar sobre la bolsa, suave pero firmemente.

33 33. Etiquetaria caja con fecha y dejar incubar.

Cuarta fase: Cosecha / Tiempo transcurrido: 8 semanas

) 34. Revisar si hay pérdida en la curvatura del margen del
e sombrero y ademas correlacionar el cambio con el tamafio del
hongo.

35 35. Si se presentan las caracteristicas anteriores realizar la

E cosecha completa de los bloques cuitivados.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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. Ingenieria del proyecto
A continuacion se muestra la distribucion fisica del interior de la casa donde se
realizaran los cultivos del hongo:

Grafica 18
Municipio de Concepcidn Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: producciéon de hongo
Plano de distribuciéon de la planta baja
A6 2012
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Grafica 19
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de hongo
Plano de distribucién de la planta alta
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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8.2.5.4 Requerimientos técnicos

Son necesarios para llevar a cabo el proyecto, los recursos humanos y fisicos
que se detallan a continuacion:

) Humanos

Para el cultivo del hongo se contard con 30 miembros de la cooperativa que
desarrollaran las diferentes fases det cultivo del hongo.

) Fisicos

Para el desarroilo del proyecto es necesario contar con equipo de laboratorio, de
cocina y mobiliario y equipo casero, a continuacion se detallan:

Tabla 40
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzailtenango
Proyecto: produccion de hongo
Requerimientos fisicos

Afio 2012
Descripcion u:::&:e Cantidad| Precio Total

Instalaciones

Casa Unidad 1

Herramientas

Pipeta Unidad 5 150.00 750.00
Rejilla Unidad 5 75.00 375.00
Esponja para raspar Unidad 5 15.00 75.00
Bisturis Unidad 5 20.00 100.00
Frascos de vidrio de 2 litros Unidad 5 3.00 15.00
Tazas medidoras Unidad 5 5.00 25.00
Cucharas medidoras Unidad 5 3.00 15.00
Marcador permanente Unidad 5 5.00 25.00
Cuchillosconfilo. _|_Unidad _ 5 15001 75.00]
Olla con tapadera Unidad 10 25.00 250.00
Cajas de Petri Unidad 30 10.00 300.00
Balde plastico de 20 litros con tapa Unidad 1,160 30.00| 34,800.00
Cajas de carton de 20 x 20 x 20 cm Unidad 1,160 20.00| 23,200.00
Frascos de vidrio de 750 cm™ Unidad 1,160 10.00{ 11,600.00

Fuente: investigacibn de campo' Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Para desarrollar el proyecto de produccion de hongo, es necesario contar como
minimo con los requerimientos fisicos que refleja la tabla anterior.

8.2.6 Estudio administrativo legal

A través de este estudio se pretende establecer una estructura organizacional
para el buen desarrollo y funcionamiento del proyecto de hongo que permita
coordinar los recursos con que disponen los productores, ademas brindar el
soporte fundamental para funcionar dentro del marco legal del pais.

8.2.6.1 Justificacion

Llevar a cabo dicho proyecto sera una fuente de ingresos para los colaboradores
que se integren. Se ve la necesidad de conformar la Cooperativa Champinions,
R.L. destinada a la produccion de hongo para tener presencia dentro del
Municipio y poder optar a beneficios econdémicos.

Esta organizacion pemmitira tener herramientas para el correcto funcionamiento
de la cooperativa, tales como manuales de organizaciéon y de procedimientos
que detallen sus actividades.

8.2.6.2 Objetivos

Metas propuestas a corto, mediano y largo plazo que se deben cumplir en el
tiempo del desarrollo del proyecto.

° General
Crear una organizacion socialmente responsable a través de una cooperativa
que impulse el desarrollo socioeconémico y con ello mejorar la calidad de vida

de los asociados y las personas que se involucren con la cooperativa y sus
actividades.
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Especificos

- Promover el liderazgo en los colaboradores de la cooperativa.

- Respetar las jerarquias dentro de la organizacion con el fin de no generar la
duplicidad de funciones en los colaboradores.

- Planificar capacitaciones a los miembros de la cooperativa que se

encarguen del proceso productivo del hongo, con el fin de incrementar la

eficiencia.

- Obtener insumos y recursos financieros para el desarrollo y funcionamiento
de la cooperativa.

8.2.6.3 Tipo y denominacion

La agrupacion se denominara “Cooperativa Champinions, Responsabilidad
Limitada®. Las cooperativas se rigen primordiaimente por fa Constitucién Politica
de la Republica de Guatemala, por las normas que se dictan en el Decreto
namero 82-78 “Ley General de Cooperativas” y su reglamento, asi como por sus
estatutos y reglamentos que establecen las normas de funcionamiento y
organizacion de cada una de las cooperativas. Esta ley promulga normas que

orientan a los cooperativistas actuar bajo la vigilancia y control de lo que dicta el
Estado.

Guatemala cuenta con una legislacion cooperativista apropiada, para impulsar el
movimiento cooperativo, sin embargo se requiere de un analisis muy profundo
cada una de las leyes que se relacionan con esa actividad.

8.2.6.4 Marco juridico
Esto no constituye limitacion para el desarrolio de las actividades que requiera
su crecimiento y las necesidades comunes de sus miembros, asimismo, en el

articulo 7 de la Ley General de Cooperativas, indica que toda cooperativa es de
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responsabilidad limitada, por consiguiente por las obligaciones que contraiga
responde Gnicamente al patrimonio de la cooperativa.

° Normas internas

En cuanto a la nomativa interna, estd conformada por normas y politicas
creadas por la cooperativa para mantener el control y disciplina en las
actividades productivas y administrativas del prdyecto.

- Acta de constitucién

- Politicas de la cooperativa

- Manual de organizacion

- Manual de normas y procedimientos

- Reglamento interno de trabajo y

- Estatutos internos aprobados por la Asamblea General deberan contener
como minimo: disposiciones de los asociados y de la administracion, los

reglamentos y politicas seran disefiados por la junta directiva y estos seran
aprobados por la Asamblea.

Son documentos que integran dicha normativa y que han de observarse y
cumplirse por parte de los asociados y colaboradores.

. Normas externas
Esta normativa estd formada por leyes establecidas en la Republica de
Guatemala, las cuales fundamentaran el proyecto. Entre las leyes por las que

deberan regirse las actividades de la cooperativa para el funcionamiento del
proyecto dentro del marco legal, se encuentran:

- Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, articulo 43. Libertad de
industria, comercio y trabajo.



311

- Constitucion Politica de la Reptiblica de Guatemala, articulo 34: Derecho de
asociacion.

- Constitucién Politica de la Replblica de Guatemala, articulo 101: Derecho al
trabajo.

- Ley General de Cooperativas, Decreto 82-78 del Ministerio de Economia.

- Reglamento de Inscripcion y Registro de Asociaciones Cooperativas,

- Acuerdo Gubemativo 121-85.

- Codigo Municipal, Decreto 12-2002 articulo 18 y 19, organizacién de
vecinos.

- Cédigo de Comercio, Decreto 2-70, articulo 9, no son comerciantes.

- Cdbdigo Civil, Decreto Ley 106, articulo 15, inciso 3, Asociacion No Lucrativa.

- Ley del Impuesto Sobre Productos Financieros, Decreto 26-95, articulo 9 de
las exenciones.

- Cédigo de Trabajo, Decreto 1441, articulos 1, 2, 3, 22, 25, 88 y 103.

- Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto 27-92, articulo 7, de las
Exenciones Generales.

8.2.6.5 Estructura de la organizacion

Se utiliza el funcional, basado en una departamentalizacién por funcién
empresarial, adecuado para hacer un trabajo eficiente y de esta manera
alcanzar los objetivos propuestos.
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Grafica 20
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, departamento de Quetzaltenango.
Proyecto: producciéon de hongo
Organigrama general de la Cooperativa Champinions, R.L.
Afio 2012

Asamblea
General

Comision de
Vigilancia

Consejo
Administrativo

1

Asistencia j_

Técnica

1
Depa;éaemento Departamento 3 Departamento g
comercializacion de-PrOd“CC*O”, de Finanzas l

Fuente: elaboracion propia con base en Decreto 82-78 Ley General de Cooperativas articulo 12.

Es importante establecer las jerarquias segun los niveles que se conocen
administrativamente, para encausar a la cooperativa hacia un trabajo que
optimice Ios recursos, [a estructura es de tipo lineal staff.

8.2.7 Estudio financiero
En el estudio se describen los activos y elementos necesarios para llevar a cabo
el proyecto de produccidn de hongos, este estudio comprende inversion fija,

capital de trabajo, inversion total, asi mismo se elaboran los siguientes; estado
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de costo de produccién, fuentes de financiamiento, presupuesto de caja y los
estados financieros.

Los gastos en que se van a incurrir para llevar a cabo el proyecto se realizaran
en el primer afio y sera en efectivo.

8.2.7.1 Inversion fija
Esta constituido de recursos de caracter permanente que sirven como medios en

la produccién, comercializacién, este tipo de inversion permite que el proyecto se
desarrolle de una mejor manera.

A continuacion se detalla la integracién de la inversion fija:

Cuadro 97
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de hongo
Inversidn fija

Ao 2012
. ez . Precio
Descripcion Cantidad unitario Q. Total Q.
Tangible 91,060
Herramientas 71,605
Pipeta 5 150 750
Rejilla 5 75 375
Esponja para raspar 5 15 75
Bisturis 5 20 100
Frascos de vidrio de 2 litros 5 3 15
Tazas medidoras 5 5 25
Cucharas medidoras 5 3 15
Marcador permanente 5 5 25
Cuchillos con filo 5 15 75
Olla con tapadera 10 25 250
Cajas de petri 30 10 300
Balde plastico de 20 litros con tapa 1,160 30 34,800
Cajas de carton de 20 X 20 X 20 em 1,160 20 23,200
Frascos de vidrio de 750 cm® 1,160 10 11,600

Van.
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Vienen.
.. . Precio
Descripcion Cantidad unitario Q. Total Q.

Maquinaria y equipo 15,380
Estanterias de pared 39 250 9,750
Mesas 5 600 3,000
Balanza 5 150 750
Lampara de alcohol 1 80 80
Estufas de 4 homillas 3 250 750
Ventiladores 3 150 450
Cestos 20 30 600
Mobiliario y equipo 1,825
Mesa para sesiones 1 1,000 1,000
Sillas 5 40 200
Teléfono 1 100 100
Archivo 1 375 375
Calculadora 1 150 150
Equipo de Computacion 2,250
Computadora de escritorio 1 2,000 2,000
Impresora 1 250 250
Intangible 5,000
Gastos de organizacion 5,000 5,000
Total 96,060

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

El 95% se utilizara a la compra de herramientas, maquinaria y equipo, mobiliario

y equipo y equipo de computo, el resto se utilizara para gastos de organizacion.

8.2.7.2 Inversion de capital de trabajo

Este tipo de inversion es necesaria para que el proyecto inicie; este incluye la
compra de insumos, mano de obra, costos indirectos variables, gastos variables

de venta, gastos fijos y gastos financieros, esta inversién se utilizara para la

primera cosecha, que durara dos meses.

A continuacion se detalla:
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Cuadro 98
Municipio de Concepcidon Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de hongo
inversion de capital de trabajo

A6 2012
Unidad de Precio
Descripcion medida Cantidad unitario Q. Totaf Q.

Insumos 303.36
Agar Gramo 96 120 115.20
Polvo de_malta liviano Gramo 96 0.95 91.20
Leche en polvo Gramo 4 0.35 1.40
Pellets de madera Gramo 40 1.10 44.00
Vitamina de complejo B Pildora 0.80 0.30 0.24
Pellets de madera Cuchara 32 0.08 2.56
Peliets de fibra de papel Cuchara 8 0.25 2.00
Caliza molida Cucharita 2 1.50 3.00
Hidrogeno al 3% Mililitros 160 0.10 16.00
Pellets de madera Kilogramos 24 0.89 21.36
Piedra caliza Onza 8 0.30 2.40
Abono 20-20 Gramos 400 0.01 4.00
Mano de obra directa . . .. __T142434
Propagacion y mantenimiento Jomal 20 68.00 1,360.00
Hechura del blanco de hongo Jornal 8 68.00 544.00
Colonizacién de substrato de hongo Jornal 12 68.00 816.00
Cosecha Jomal 40 68.00 2,720.00
Bonificacion incentivo Jornal 80 8.33 666.40
Séptimo dia 1/6 1/6 6,106.40 1,017.94
Costos indirectos variables 3,166.46
Cuota patronal % 0.1167 6,457.73 753.62
Prestaciones laborales % 0.3055 645773 197284
Bolsas de plastico Unidad 64 1.00 64.00
Pliego de cartdn Unidad 8 5.00 40.00
Bolsas de plastico color negro Unidad 8 1.00 8.00
Alambre plastificado Rollo 8 5.00 40.00
Detergente Bolsa 8 3.00 24.00
Vinagre Botella 8 8.00 64.00
Cajas de cartdon para traslado de

producto Unidad 80 2.50 200.00
Costos fijos de produccién _17,073.24
Encargado de produccion Mes 2 2,100.00 4,200.00
Cuota patronal 4,200 11.67% 490.14
Prestaciones laborales 4,200 30.55% 1,283.10
Bonificacion incentivo Mensual 2 250.00 500.00
Arrendamiento de inmueble Mes 2 300.00 600.00
Gastos de venta 83.32
Publicidad Anuai 2.00 41.66 83.32
Gastos de Administracién 1,473.34
Energia eléctrica Mes 2 150.00 300.00
Agua Mes 2 20.00 40.00
Honorarios contador 2 500.00  1,000.00

Van.
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Vienen.
g e Unidad de sty Precio
Deéseripeion __medida Cantidad unitario Q Total Q
Papeleria vy utiles Anual 2 66.67 133.34
Total 19,224.06

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Los rubros que tienen mayor representacion corresponde 37% a la mano de
-obra y costos fijos de produccion con 8% cada uno, le sigue 16% los costos
indirectos variables, 8% los gastos de administracién y en menor representacion
los insumos y gastos de venta.

8.2.7.3 Inversion total

La inversién total corresponde a la suma de inversién fija e inversién en capital
de trabajo.

A continuacién se detalla en el siguiente cuadro:

Cuadro 99
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de hongo
nversion total

Ao 2012
Descripcion Total Q.
Inversion fija 96,060.00
Capital de trabajo 19,224.06
Total 115,284.06

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Como se puede apreciar la inversién fija abarca 83% del total, mientras que
17% restante lo constituye el capital de trabajo, el monto que se necesita para
llevar a cabo el proyecto asciende a Q.115,284.06. (Ver anexo 53)
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8.2.7.4 Financiamiento
El financiamiento lo aportaran 30 asociados, el cual asciende a Q. 3,842.80 cada
uno, que cubre el total de la inversidn, esto con la finalidad de no incurrir en

gastos de intereses por préstamos, para 1o cual se tomara en cuenta la inversion
total del proyecto.

El inmueble que se utilizara para llevar a cabo el proyecto sera arrendado por
una cuota mensual de Q.300.00.

8.2.7.5 Estados financieros
Los estados financieros que se elaboran son instrumentos que permitiran llevar
el control de proyecto, asi mismo permitiran proyectar los flujos de caja

necesarios para su funcionamiento y tomar decisiones en el momento adecuado.

) Costo directo de producciéon

Esta integrado por los tres elementos del costo que son: insumos, mano de obra

y costos indirectos, los cuales se utilizan en la produccion de hongo. (Ver anexo
54)

A continuacion se muestra el estado de costo directo de produccion del
proyecto:
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Cuadro 100
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de hongo
Estado de costo directo de produccién
Dél 01 de sfiero al 31 de diciambre d6 cdada afo

(Cifras en quetzales)

Descripcién Afio 1 Afo2 Afo3 Afo4 Afio &

Insumos 1,818 1,913 2,002 2,095 2,484
Agar 691 726 760 795 829
Polvo de malta liviano 547 575 602 629 657
Leche en polvo 8 9 9 10 10
Pellets de madera 264 277 290 304 317
Vitamina de complejo B 1 2 2 2 2
Pellets de madera 15 16 17 18 18
Pellets de fibra de papel 12 13 13 14 14
Caliza molida 18 19 20 21 22
Hidrégeno al 3% 96 101 106 110 115
Pellets de madera 128 185 141 147 154
Piedra caliza 14 15 16 17 17
Abono 20-20 24 25 26 28 29
Mano de obra directa 42,744 44,882 47,019 49,156 51,294
Propagacion y mantenimiento 8,160 8,568 8,976 9,384 9,792
Hechura del blanco de hongo 3,264 3,427 3,590 3,754 3,917
Colonizacion de substrato de hongo 4,896 5,141 5,386 5,630 5,875
Cosecha 16,320 17,136 17,952 18,768 19,584
Bonificacion incentivo 3,998 4,198 4,398 4,598 4,798
Séptimo dia 6,106 6,412 6,717 7,022 7,328
Costo indirectos 18,999 19,948 20,898 21,850 22,799
Cuota patronal 4,522 4,748 4,974 5,200 5,426
Prestaciones laborales 11,837 12,429 13,021 13,613 14,204
Bolsas de plastico 384 403 422 442 461
Pliego de cartén 240 252 264 276 288
Bolsas de plastico color negro 48 50 53 55 58
Alambre plastificado 240 252 264 276 288
Detergente 144 151 158 166 173
Vinagre 384 403 422 442 481
Cajas de cartdn para traslado de producto 1,200 1,260 1,320 1,380 1,440
Costo directo de produccion 63,561 66,743 69,919 73,101 76,277
Produccién en libras 11,520 12,096 12,672 13,248 13,824
Costo directo por libra 5.52 5.52 5.62 5.52 5.52

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

En el primer afio el proyecto tendra un costo directo de produccion de

Q.63,561.00, cantidad que aumentara anualmente de acuerdo a la cantidad que
se pretende producir.
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) Estado de resultado

Es una herramienta que detalla las ventas que se realizan dentro de un periodo

determinado, asi mismo refleja si en el periodo el proyecto genera ganancia o
pérdida.

A continuacién se refleja dicho estado financiero proyectado para los cinco afios
del proyecto.

Cuadro 101
Municipio de Concepcidn Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de hongo

Estado de resultados
Dél 01 de enéro al 31 de dicieimbre de cada afio
(Cifras en quetzales)
Descripcion Afio 1 Ao 2 Ao 3 Afo 4 Afo 5

Ventas 288,000 302,400 316,800 331,200 345,600
{11,520 Libras * Q.25.00) 288,000
(12,096 Libras * Q.25.00) 302,400
(12,672 Libras *Q.25.00) 316,800
(13,248 Libras * Q.25.00) 331,200
(13,824 Libras * Q.25.00) 345,600
(-) Costo directo de produccion 63,561 66,743 69,919 73,101 76,277
Ganancia marginal 224439 235,657 246,881 258,099 269,323
(-) Costos y gastos
Costos fijos de produccion 63,417 63,417 63,417 63,417 45,516
Depreciacién herramienta 17,901 17,901 17,901 17,901 -
Depreciacion maquinaria y equipo 3,076 3,076 3,076 3,076 3,076
Arrendamiento de inmueble 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Encargado de produccion 25,200 25,200 25,200 25,200 25,200
Cuota patronal 2,941 2,941 2,941 2,941 2,941
Prestaciones laborales 7,699 7,699 7,699 7,699 7,699
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Gastos de venta 39,340 39,340 39,340 39,340 39,340
Publicidad 500 500 500 500 500
Encargado de ventas - 25200 25200 25200 25200 25,200
Bonificacién incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 2,941 2,941 2,941 2,941 2,941
Prestaciones laborales 7,699 7,699 7,699 7,699 7,699
Gastos de administracion 10,955 10,955 10,955 10,205 10,205
Energia eléctrica 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Agua 240 240 240 240 240
Honorarios contador 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Papeleria y utiles 800 800 800 800 800
Depreciacion mabiliario y equipo 365 365 365 365 365

Van.
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Viener.

Descripcion Afio 1 Afio 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5
Depreciacién equipo de computacion 750 750 750 - -
Amortizacion gastos de organizacion 1,000 1,000 4,000 4,000 4,000
Ganancia antes de ISR 110,727 121,945 133,169 145137 174,262
(-) ISR 31% 34,325 37,803 41,282 44,992 54,021
Ganancia neta 76,402 84,142 91,887 100,145 120,241

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Como se aprecia, el proyecto incrementara las ventas anualmente, derivado del
aumento de la produccion del mismo.

Por cada quetzal invertido se pretende ganar Q.1.50, mientras que por cada
quetzal que se venda se invertiran Q.0.69.

. Presupuesto de caja
Por medio de éste estado financiero se podra determinar las entradas asi como

egresos de efectivo en que incurrira la empresa por sus operaciones normales.

Cuadro 102
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de hongo '
Presupuesto de caja
Al 31 de diciembre de cada aiio

(Cifras en quetzales)

Descripcion Aiho 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5
Saldo Inicial 153,043 263,755 382,213 508,410
ingresos
Ventas 288,000 302,400 316,800 331,200 345,600
Aportacion de asociados 115,284
Total de ingresos 403,284 455,443 580,555 713,413 854,010
Egresos ) )
Herramientas 71,605 - - - -
Maquinaria y equipo 15,380 - - - -
Mobiliario y equipo 1,825 - - - -
Equipo de computacion 2,250 - - - -
Gastos de organizacion 5,000 = - z z
Costo directo de producciéon 63,561 66,743 69,919 73,101 76,277
Costos fijos de produccion 42 440 42,440 42,440 42,440 42,440
Gastos de venta 39,340 39,340 39,340 39,340 39,340
Gastos de administracion 8,840 8,840 8,840 8,840 8,840
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Vienen.

Descripcién Afo 1 Aiio 2 Ao 3 Aiio 4 Ao 5
Impuesto Sobre la Renta 34,325 37,803 41,282 44 992
Total egresos 250,241 191,688 198,342 205,003 211,889
Saldo final de caja 153,043 263,755 382,213 508,410 642,121

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Para llevar a cabo el proyecto, el financiamiento sera interno en su totalidad,

porque cada uno de los asociados aportara una cantidad determinada.

. Estado de situacion financiera

Estado financiero estatico, por medio de este se puede conocer el estado de una

empresa a determinado periodo. El cual se muestra a continuacion:

Cuadro 103
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaitenango
Proyecto: produccién de hongo
Estado de situacion financiera
Al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Descripcién Afo 1 Afo 2 Afo 3 Ano 4 Afo 5
Activo
Corriente 153,043 263,755 382,213 508,410 642,121
Caja 153,043 263,755 382,213 508,410 642,121
No corriente 72,968 49,876 26,784 4,441 -
Herramientas 71,605 71,605 71,605 71,605
(-) Depreciacion acumulada (17,901) (35,802) (53,703) (71,605)
Maquinaria y equipo 15,380 15,380 15,380 15,380 15,380
(-) Depreciacién acumulada (3,076) (6,152) (9,228) (12,304) (15,380)
Mobiliario y equipo 1,825 1,825 1,825 1,825 1,825
(-) Depreciacion acumulada (365) (730) (1,095) (1,460) (1,825)
Equipo de computacién 2,250 2,250 2,250
(-) Depreciacion acumulada (750) (1,500) (2,250)
Gastos de organizacién 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
(-) Amortizacién acumulada (1,000) (2,000) (3,000) (4,000) (5,000)
Total activo 226,011 313,631 408,997 512,851 642,121
Pasivo y patrimonio neto
Pasivo corriente 34,325 37,803 41,282 44,992 54,021
ISR por pagar (31%) 34,325 37,803 41,282 44 992 54,021
Patrimonio 191,686 275,828 367,715 467,859 588,100
Aportaciones asociados 115,284 115,284 115,284 115,284 115,284
Resultado del ejercicio 76,402 84,142 91,887 100,144 120,240
Resultados acumulados 76,402 160,544 252,431 352,576
Pasivo y patrimonio 226,011 313,631 408,997 512,851 642,121

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Anualmente el capital de los inversionistas se incrementara, en el quinto arfo
este se habra incrementado en 306% con respecto al primer afo. (Ver anexo 55)

8.2.8 Evaluacion financiera

Una vez definida la inversién inicial, los beneficios futuros y los costos durante la
etapa de operacion, permite determinar la rentabilidad de un proyecto.

8.2.8.1 Punto de equilibrio

Proceso de medir los resultados de un proyecto de inversion con la finalidad de
determinar si este es rentable y si se cumplen las expectativas de ganancia de
los inversionistas, se calcula con las siguientes férmulas:

° Punto de equilibrio en valores
P.EV. = _Gastos Fijos = 113,711.58 = 145915.03
% Ganancia Marginal 0.7793

Para no perder ni gandr se debe de vender la cantidad de Q.145,915.03.

. Punto de equilibrio en unidades
P.E.U. = PEV = 145,915.03 = 5,836.60
Precio unitario de venta 25.00

Para no perder ni ganar se debe de vender la cantidad de 5,837 Libras de

Hongos.

. Margen de seguridad

PMS = Ventas-P.EV. = 142,08497 =  0.4933506
Ventas 288,000.00

Ventas 288,000.00 100%

(-) Ventas para P.E.V. 145,915.03 5%

Margen de seguridad 142,084.97 49%
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E! margen de seguridad indica que el valor total de las ventas puede disminuir

hasta 51%, sin registrar pérdida.

. Comprobacioén del punto de equilibrio
P.E.U
(-) Ventas 5,836.60
Costo directo de produccion 5,836.60

Ganancia Marginal

(-) Gastos Fijos
Costos fijos de produccion
Gastos de administracion
Gastos de Venta
Gastos financieros
Utilidad

. Grafica del punto de equilibrio

En valores (Q) Totales (Q)

25.00 145,915.00

55175 32,203.44

113,711.56

113,711.56
63,416.67
10,954.97
39,339.92

Q -

La grafica de punto de equilibrio en donde los ingresos totales se igualan a los
costos asociados con la venta del producto, se presenta a continuacion:
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Grafica 21
Municipio de Concepcidn Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de hongo
Grafica del punto de equilibrio

Ao 2012
Ventas
300 — Q 283,000.00
.g Punto de Equilibrio '
s 200 — Q 14591503
2 c
2 @
g o 1&)———\
-] -
= g
S [T ’
8 g -100— L1 Margen de
s 32 Gastos fijos Seguridad
§ -200 — 113.711.58 49%
~300 —
100 200 300
Ventas en miles de quetzales B

Fuente: mv&etlgaccén de campo Gmpo EPS, segundo semestre 2012.

Esta grafica muestra el punto de equilibro en donde se interceptan dos lineas
una vertical y otra horizontal, refleja cuanto se puede disminuir las ventas para
no percibir pérdidas, es decir cuanto se tiene que vender para no perder ni

ganar.

8.2.8.2 Flujo neto de fondos
Lo constituyen los ingresos, el valor residual y los egresos que se originan de las
operaciones normales del mismo, en cada uno de los afos de su vida Uutil

estimada.
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Estas corrientes de ingresos y egresos se toman del estado de resultado
proyectado, sin incluir las depreciaciones y amortizaciones, las cuales no
requieren erogacion de efectivo.

La proyeccion del flujo de fondos se determina por los afios que durara el
proyecto y se analiza con el propésito de establecer la diferencia entre los
ingresos y egresos, lo que da origen al flujo neto de fondos.

Cuadro 104
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de hongo
Flujo neto de fondos

ARG 2012
{Cifras en quetzales)
Descripcion Aio 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5
Ingresos 288,000 302,400 316,800 331,200 345,600
Ventas 288,000 302,400 316,800 331,200 345,600
Egresos 188,506 195,166 201,821 208,713 220,918
Costo directo de produccion 63,561 66,743 69,919 73,101 76,277
Costos fijos de produccioén 42440 42440 42,440 42,440 42440
Gastos de ventas ) 39,340 39,340 39,340 39,340 39,340
Gastos de administracion 8,840 8,840 8,840 8,840 8,840
Impuesto sobre la renta 34325 37803 41282 44992 54,021
Flujo neto de fondos 99,494 107,234 114,979 122,487 124,682

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El cuadro refleja los ingresos y egresos en transacciones monetarias, el flujo
neto de fondos se comprueba al tomar la utilidad neta del ejercicio de cada ario,

sumandole las depreciaciones y amortizaciones, puesto que estas no son
salidas reales de efectivo.

8.2.8.3 Valor actual neto -VAN-
Es uno de los métodos basicos que toman en cuenta ta importancia de los flujos
de fondos en funcion del tiempo. Consiste en encontrar la diferencia entre el

valor actualizado de las corrientes de ingresos y el valor actualizado de las
corrientes de egresos, se incluye la inversion total.
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Cuadro 105
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaitenango
Proyecto: produccién de hongo
Valor actual neto -VAN-
A 2012
Flujo neto de Factor de Valor actual
Afio Inversion ingresos Egresos fondos actualizacion neto
18%

0 115,284 115,284 (115,284) 1.0000000 (115,284)

1 288,000 188,506 99,494 0.8474576 84,317

2 302,400 195,166 107,234 <+ 0.7181844 77,014

3 316,800 201,821 114,979 -~ 0.6086309 69,980

4 331,200 208,713 122,487 - 0.5157889 63,177

5 345,600 220,918 124,682 /  0.4371092 54,500

118,284 1,584,000 1,130,408 453,592 233,704

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El cuadro anterior indica que el proyecto es aceptable, debido a que el VAN es
positivo, lo que significa que incrementa el valor de la inversion de los asociados.

8.2.8.4 Relacion costo beneficio -B/C-

Es el resultado de dividir los flujos netos actualizados positivos entre los flujos
netos actualizados negativos, incluye la inversién total. El cual se aprecia en el
cuadro siguiente:

Cuadro 106
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaitenango
Proyecto: produccion de hongo
Relacion beneficio costo -RBC-

ARG 2012
Factor de Ingresos Egresos
Aflo Inversion  Ingresos Egresos  actualizacion actualizados actualizados
18%

0 115,284 115,284 1.0000000 - 115,284
1 288,000 188,506 0.8474576 244 068 159,751
2 302,400 195,166 0.7181844 217,179 140,165
3 316,800 201,821 0.6086309 192,814 122,834
4 331,200 208,713 0.5157889 170,829 107,652
5 345,600 220,918 0.4371092 151,065 96,565
115,284 1,584,000 1,130,408 975,955 742,252

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Para reflejar la relacién beneficio costo se divide el total de ingresos actualizados
con el total de egresos actualizados.

Relaciéon B/IC = Ingresos actualizados 975,955 = Q 1.31
Egresos actuslizados 742 252

El proyecto es aceptable debido a que la relacidn beneficio costo es mayor a la

unidad, lo cual indica que por cada quetzal gastado se percibe como ingreso
Q.1.31.

8.2.8.5 Tasa interna de retorno -TIR-
Se define como la tasa de actualizacién que iguala el valor actual de los flujos
netos de fondos con la inversion total, es decir, la TIR hace que el valor actual

de los flujos netos positivos sea igual al valor actual de los flujos netos
negativos.

Cuadro 107
Municipio de Concepcioén Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de hongo i
Tasa interna de retorno -TIR-

Afio 2012

Flujo Flujo neto Flujo neto Flujo neto

Afolnversion neto de d:sa::et:ret o de fondos d::::et:reto defondos TIR de fondos
fondos actualizado actualizado actualizado

88.00% 89.00% 88.32% ‘ ,
0 115,284 (115,284) 1.0000 (115284) 1.0000 (115284) 1.000 (115,284)
1 99494 05319 52,922 05291 52642 0531 52,832
2 107,234  0.2828 30,340  0.2799 30,020 0.282 30,236
3 114,979 0.1505 17,304  0.1481 17,031 0.150 17,215
4 122,487 0.0801 9,805 0.0784 9,599 0.080 9,738
5 124,682 0.0426 5309  0.0415 5170 0.042 5,264

115,284 453,592 397 (822) 0¢

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La TIR es de 88.32% mayor en comparacién a la TREMA que es 18%; el

proyecto tendra la capacidad de cubrir el rendimiento minimo que se espera por
parte de los asociados.
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8.2.8.6 Periodo de recuperacion de la inversion -PRI-

Indica la fecha en la cual se cubre la inversion inicial en afios, meses y dias. A
continuacion se presenta el cuadro:

Cuadro 108
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de hongo
Periodo de recuperacion de la inversion

Afo 2012
Flujo netode  Factor de Flujo neto Flujo neto
Afo Inversion fondos actualizacién actualizado acumulado
0 115,284 (115,284) 1.0000 (115,284)  (115,284)
1 99,494 0.8475 84 317 84,317
2 107,234 0.7182 77,014 161,331
3 114,979 0.6086 69,980 231,311
4 122,487 0.5158 63,177 294,488
5 124,682 0.4371 54500 348,988
115,284 453,592 233,704

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Inversién total 115,284

Flujo neto acumulado 84,316.95

Diferencia = Costo no recuperado 30,967.05
30,967.05 / 77,014 = 0.402097484
0.4020975 X 12 = 4.825169808 Meses
0.8251698 X 30 = 24.75509424 Dias

PRI= 1 afio, 4 meses y 24 dias.

La inversién del proyecto se recuperara aproximadamente en un ano, cuatro

meses y 24 dias después de iniciarse el proyecto.

8.2.9 Impacto social

La cooperativa beneficiara a la sociedad, en el ambito econdmico, lo cual
generara puestos de trabajo; la practica productiva sera un conocimiento extra
que contribuira desarrollo de la comunidad.
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Asi mismo el proyecto se adaptara a la creciente cultura de alimentacion en la

republica, al ofrecer un producto que posee gran valor nutricional, un buen sabor
y a bajo precio.

Esta produccién permitira que se expanda el mercado de produccion de hongo
en Guatemala, con el objetivo de cumplir con la demanda solicitada en
condiciones de calidad y cantidad requerida. Con este proyecto se beneficiara a
todos los participantes proceso comercial.
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8.3 PROYECTO: PRODUCCION DE ROSA

A continuacién se presenta la descripcidn de la tercera propuesta de inversion,
con la cual se busca elevar el nivel socioecondmico del municipio de Concepcién
Chiquirichapa.

8.3.1 Descripcion del proyecto
El proyecto radica en la siembra, cosecha y venta de rosas, su destino es la
comercializacién en el mercado nacional, se plantea el canal dos en el cual se le

vende la produccidn al mayorista a un precio de venta propuesto de Q20.00 las
dos docenas de rosas.

El proyecto se propone realizario en la aldea Txol Witz, requiere de un terreno
de media manzana y durante la vida util, el proyecto producira aproximadamente

25,286 bunches anuales con un 3% de merma. Se pretende participar 0.25% en
el mercado nacional.

Se sugiere la creacion de una cooperativa denominada Cooperativa Chiquirosa,
R.L. compuesta por 30 socios quienes aportan Q 6,462.27 cada uno. Se
solicitara un financiamiento externo que sera amortizado durante los cinco afios
de vida del proyecto.

La inversion total asciende a Q 313,868.00 la cual se cubrira con las
aportaciones de los socios y el financiamiento externo. El periodo de
recuperacion de la inversion sera de aproximadamente dos afios, un mes y
veintiséis dias. Tendra 57.27% de tasa interna de retorno.
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8.3.2 Justificacion
El Municipio no cuenta con un productor de rosas en invernadero, la demanda
es satisfecha a través de comerciantes, quienes son abastecidos por el mercado

de municipios aledarios tales como San Juan Ostuncalco y La Esperanza.

Para la produccion no se incurre en gastos mayores y ademas brinda resultados
favorables en la comercializacion. El clima y el suelo de Txol Witz son factores

apropiados para la produccidn que propiciaran la diversificacion de las
actividades productivas.

La produccién de rosa sera generadora de ingresos adicionales y fuentes de
trabajo para el centro poblado. Ademas permitira a la poblacién en general del
Municipio contar con este producto a un mejor precio y cercania.

8.3.3 Objetivos

Las metas que se desean alcanzar al implementar el proyecto, de forma general
y especifica, se presentan a continuacion:

8.3.3.1 Objetivo general

Promover nuevas opciones en el sector ornamental que ayuden a mejorar y
desarrollar la calidad de vida de la poblacién, asi como generar oportunidades

de trabajo que fortalezcan e incrementen el nivel socioeconémico del Municipio.

8.3.3.2 Objetivos especificos

o Cubrir parte de la demanda insatisfecha de rosas en el mercado nacional
en cada afo de vida util del proyecto.
. Optimizar el uso de los recursos técnicos y financieros a partir del

segundo afio de produccidn para aumentar la rentabilidad del proyecto.
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. Disefiar las bases que permitan implementar una estructura
organizacional por medio de una cooperativa que asocie a los pequenos
productores.

o Determinar los costos y gastos de operacidon para evaluar financiera y

econdémicamente la viabilidad y factibilidad del proyecto.

8.3.4 Estudio de mercado
La finalidad del presente estudio de mercado, es comprobar la existencia de
demanda insatisfecha de rosas, asi como establecer el segmento al cual se

dirige, el perfil del comprador potencial y la forma en que se llevara el producto
al alcance del consumidor a través de sus canales de comercializacién.

8.3.4.1 Identificaciéon del producto

Pertenece a la familia Rosaceae, cuyo nombre cientifico es rosa SP. Las
principales especies son originarias de Asia, Europa, Norteamérica y Africa
Noroccidental. Los rosales presentan tallos espinosos, verticales y rigidos de
entre 50 y 70 cm, segun zonas de cultivo, follaje verde y brillante; Asi también
existen rosales miniatura de entre 10y 15 cm.

Las temperaturas Optimas de crecimiento oscilan entre 8 y 16 grados
centigrados, a una altura de 1800 a 3000 msnm.

Se utiliza en aspectos ornamentales, decorativos y muitiples celebraciones
durante el ano.

8.3.4.2 Oferta

Se encuentra conformada por la produccion nacional mas las importaciones, que

en este caso son poco significativas. Los oferentes principaimente estan
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integrados por productores de San Juan Sacatepéquez, Antigua Guatemala y
Chimaltenango quienes venden a minoristas el producto.

Se presumen posibilidades de acceso con oferta de rosas ya que la poblacidon
mantiene sus gustos y preferencias por este estilo de decoracién, por lo que

puede observarse en la entrada de hogares, hoteles, restaurantes y floristerias,
entre otras en toda la Repubilica.

A continuacidon se muestra el cuadro que identifica la produccién disponible para
la compra-venta en el pais:

Cuadro 109
Republica de Guatemala
Oferta histérica y proyectada de rosa

Periodo 2008 al 2017

(Cifras en bunches)
Ano Produccién Importaciones Oferta total
2,008 5,413,991 - 5,413,991
2,009 5,251,688 - 5,251,688
2,010 5,395,938 - 5,395,938
2,011 5,765,469 - 5,765,469
2,012 5,883,532 - 5,883,532
2,013 5,977,983 - 5,977,983
2,014 6,123,269 - 6,123,269
2,015 6,268,555 - 6,268,555
2,016 6,413,841 - 6,413,841
2,017 6,559,128 - 6,559,128

Fuente: elaboracion propia con base en informacion proporcionada por Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Alimentacion -MAGA- y proyecciones -MAGA- 2013 — 2017. Proyecciones 2013-
2017 realizada por método de minimos cuadrados, ver anexo 56.

E! mercado es abastecido de la produccion nacional, la cual ha incrementado
2% promedio anual. Las rosas son principalmente producidas en Antigua
Guatemala, San Juan Sacatepéquez y Chimaltenango, que son los lugares que
poseen caracteristicas de suelo y clima adecuados para la produccion. Para
efectos de proyeccion de variables ver calculos en anexo 56.
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El mercado presenta una demanda creciente en la produccion de rosa, 1o cual
hace factible la venta de este producto en el pais, que es el primer factor
importante considerado para la elaboracion del proyecto.

8.3.4.3 Demanda

Permite identificar necesidades crecientes en la poblacion guatemalteca, con el

fin de proporcionar un producto que satisfaga una necesidad o un deseo a un
precio determinado.

La poblacion delimitada es 47%, incluye a personas en las edades de 18 a 64
anos, (segun datos del uitimo censo poblacionai 2002 del INE) que se identifican

como PEA y conforman el perfil del consumidor que se desea alcanzar.

La demanda potencial esta calculada de acuerdo al consumo minimo anual de
rosa por consumidor potencial, el cual asciende a un bunche, equivalente a dos

docenas. A continuacion se presenta la demanda potencial del producto a nivel
nacional:

Cuadro 110
Republica de Guatemala
Demanda potencial histérica y proyectada de rosa

Periodo 2008 al 2017 -

Afio Poblacion Poblacién Uso promedio  Demanda potencial

total delimitada 47% anual (bunches) {bunches)
2,008 13,677,815 6,428,573 1 6,428,573
2,009 14,017,057 6,588,017 1 6,588,017
2,010 14,361,666 6,749,983 1 6,749,983
2,011 14,713,763 6,915,469 1 5,915,469
2.012 15.073.375 7.084.486 1 7,084,486
2,013 15.438.384 7.256,040 1 7.256.040
£,014 15,608,675 7,429,157 1 7,428,137
2,015 16,176,133 7,602,783 1 7,602,783
2,016 16,548,168 7,777,639 1 7,777,835
2,017 16,824 180 7,854 368 1

Fuente: elaboracion propia con base en datos de proyeccion poblacional por departamento afios

7!"“"4‘ ReFater
L]
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2007-2020 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-. Consumo per capita, ver anexo 57.
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El uso promedio anual se establecido con base en el estudio del potencial del
mercado de las rosas, realizado para el Centro y Suramérica que calcula precio
promedio de compra por persona de US$4.4 segun tipo de cambio Q.7.90
equivalente a Q.34.76 precio de dos docenas de rosas o lo que es lo mismo, un
bunche.

La demanda incrementa con cada afno, debido a que la poblacién y el comercio
incrementan de la misma manera. Si se toma en cuenta que su demanda crece
significativamente en los meses de febrero, marzo, abril, mayo y noviembre en
mayor cantidad de la regular.

) Consumo aparente
ldentifica el uso actual del pais destino de la venta, segin los datos obtenidos, a
continuacién se presenta el cuadro que representa el periodo del 2008 al 2017:

Cuadro 111
Republica de Guatemala
Consumo aparente histérico y proyectado de rosa
Periodo 2008 af 2017
(Cifras en bunches)

Aio Produccién importaciones Exportaciones g::?::t‘g
2,008 5,413,991 - 749,925 4,664,066
2,009 5,251,688 - 588,578 4,663,110
2,010 5,395,938 - 636,300 4,759,638
2,011 5,765,469 - 720,383 5,045,086
2,012 5,883,532 - 669,410 5,214,122
2,013 5,977,983 - 664,152 5,313,831
2,014 6,123,269 - 661,229 5,462,040
2,015 6,268,555 - 658,307 5,610,249
2,016 6,413,841 - 655,385 5,758,457
2,017 6,559,128 - 652,462 5,906,666

Fuente: Elaboracidn propia con base en datos del cuadro 109, datos estadisticos histéricos y
proyectados de exportacién del Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacién -MAGA-.
Proyecciones 2013-2017 por medio del método minimos cuadrados, ver anexo 58.
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El producto es aceptado por la poblacién, comprado en su totalidad; hecho
confirmado por la producciéon creciente de 3% anual promedio de consumo
aparente, debido a que no puede ser almacenado antes de la venta, sino es de

utilizacién inmediata. Para efectos de proyeccién de variables ver calculos en
anexo 58.

Este constante incremento del consumo en el mercado nacional, es situacién
favorable para la factibilidad del proyecto.

o Demanda insatisfecha
Identifica a los consumidores potenciales al delimitar segun el perfil requerido. A

continuacion se presentan el cuadro de demanda insatisfecha del periodo de
2008 a 2017:

Cuadro 112
Republica de Guatemala
Demanda insatisfecha historica y proyectada de rosa
Periodo 2008 al 2017
(Cifras en bunches)

Afos Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha
2,008 6,428,573 4,664,066 1,764,507
2,009 6,588,017 4,663,110 1,924,907
2,010 6,749,983 4,759,638 1,990,345
2,011 6,915,469 5,045,086 1,870,383
2,012 7,084,486 5,214,122 1,870,364
2,013 7,256,040 5,296,295 1,959,745
2,014 7,429,137 5,438,658 1,990,497
2,015 7,602,783 5,581,021 2,021,762
2,016 7,777,639 5,723,384 2,054,255
2,017 7,954,369 5,865,748 2,088,621

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion de los cuadros 110y 111.

El cuadro es determinado a través de la sustraccion de la demanda potencial al
consumo aparente del mismo periodo, refleja que la oferta nacional no ha sido

suficiente para cubrir la demanda de rosas a nivel del mercado existente, el cual
incrementa 1.02% promedio anual.
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Esto presenta la posibilidad de que la participacion del proyecto sobrepase
sobrepase el punto de equilibrio y obtenga ganancias para el inversionista, con

la informacion anterior se determina que es factible la propuesta de inversion.

8.3.4.4 Precio

El precio de bunches de rosas en el afio 2008 fue de Q16.00, en el afio 2009 y
2010 fue Q17.00, en el 2011 fue Q18.00 y en el afio 2012 asciende a Q19.00;

los precios son del productor al mayorista y presentan un crecimiento de 4%
anual promedio.4°

Los cambios de los precios se dan en ciertas épocas del afio por lo que se

deben considerar diferentes factores como: calidad, estacionalidad, tamafio y
mercado.

El valor del bunche de rosas en el mercado nacional oscila entre Q.40.00 y
Q.50.00 en las estaciones de menor demanda. En los meses de febrero, mayo
noviembre y diciembre en los que se incrementa la demanda de rosa, el precio

en el mercado La Terminal para un bunche oscila entre Q.75.00 a Q120.00 al
consumidor final.

Para efectos del proyecto se establece el precio de venta con base en la ofertay

demanda del mercado, la fijaciéon de precio de la cooperativa sera de Q.20.00 el
bunche.

40 Banco de Guatemala. Departamento de Estadisticas Econémicas. Precio por producto, por partida (cifras
en Unidades de U.S. ddlares) (en linea) Consultado el 25 de octubre de 2013. p. 1 Disponible en:
www.banguat.gob.gt/estaeco/ceie/hist/pdfs/kf-51.pdf
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8.3.4.5 Comercializacion

A continuacién se presenta la serie de actividades por medio de las cuales las
rosas se trasladaran desde el productor hasta el consumidor final, a un precio

que el consumidor logre pagar para obtener dicho producto.

. Proceso de comercializacion

El proceso de comercializacion tiene tres etapas, concentracidn, equilibrio y
dispersion.

A continuacion se presenta la tabia correspondiente a las fases del proceso de
comercializacion.

Tabla 41
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de rosa
Proceso de comercializacion
Ano 2012
Etapa Descripciodn
En esta etapa los productores se encargaran de reunir la
Concentraciéon |produccion de rosa. El proceso se realizara en una bodega
destinada para el acopio del producto.
El equilibrio se realizara de acuerdo a una planificacion
establecida en la produccion, la cual permitira que se cubra
Equilibrio la demanda adecuada en cada afio para satisfacer a los
clientes que realizan eventos en cualquier época, al
considerar los eventos relevantes en dias festivos.
Para esta fase el productor vendera el 85% a los mayoristas
quienes se encargaran de comercializarlo a nivel nacional a
los minoristas, y el 15% al consumidor final que se

comercializara en el Departamento.
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Dispersion

El proceso de comercializacibn de produccién de rosa presenta una
concentracion de acuerdo a las necesidades del mercado, un equilibrio en el
cual se pretende cubrir la demanda y una dispersion que busca dirigir el
producto hacia los consumidores finales.
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. Comercializacion propuesta

Para una mayor comprensién del proceso de comercializacién del producto se
presenta el siguiente analisis:

Tabla 42
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de rosa
Comercializacién propuesta
Ano 2012
Etapa Descripcién
La conducta de mercado es perfecta debido a que la
demanda y la oferta es directamente proporcional.
La cooperativa se encarga de la comercializaciéon y
Estructura de mercado |distribucién de los productos a los mayoristas y al
consumidor final en el Departamento.
Existira eficiencia de mercado debido a que se
optimizara la calidad del producto con el fin de
satisfacer las expectativas de compra de los

consumidores.
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Conducta de mercado

Eficiencia de mercado

El mercado nacional presenta una demanda creciente de rosa, por lo cual la
cooperativa busca la calidad en las cosechas con el fin de satisfacer las
necesidades de los consumidores.

o Propuesta institucional
Consiste en conocer a los entes participantes que forman parte del proceso de

comercializacién, en Concepcidén Chiquirichapa seran los siguientes:
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Tabla 43

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: produccion de rosa
Propuesta institucional
Ano 2012

Concepto

Descripcion

Productor

Sera quien participara en el proceso desde la siembra hasta
la cosecha de rosa. Para la comercializacién vendera la
produccidn a los minoristas para continuar con el proceso.

Mayorista

Comprara directamente al productor en las instalaciones de la
cooperativa en los meses de marzo, junio, septiembre y
diciembre para ser comercializado en Guatemala. También,

se encargara de trasladar el producto al mercado la Terminal
de la zona 4.

Minorista

Son las floristerias, hoteles, funerarias, vendedores del
mercado de flores y empresas de eventos sociales vy
empresariales quienes compraran al mayorista para ser
comercializado al consumidor final en diferentes actividades.

Consumidor final

Es el ltimo participante del proceso de comercializacién. Son
todas las personas que tienen la capacidad econémica para
adquirir rosas.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Es necesario velar por la correcta ejecuciéon de cada integrante del proceso de

comunicacién para que el producto llegue al consumidor final.

° Canal de comercializacion

La distribucién de las rosas hacia el consumidor final, se realizara por medio de

mayoristas que venderan a los minoristas quienes se encargaran de hacer llegar

el producto en diferentes presentaciones para el uso de los consumidores.

En la siguiente grafica se presentan los canales de comercializacién:
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Grafica 22
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de rosa
Canal de comercializacién
Aho 2012

Productor

-

85%

Mayorista

Minorista

15% K Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Para la comercializacion de las rosas se considera pertinente usar como
intermediarios a los mayoristas a quienes se les vendera 85% del total de la

producciéon; y el resto sera comercializado en el departamento de
Quetzaltenango al consumidor final.

. Margenes de comercializacién
Consiste en la participacion que obtienen los agentes que participan en el
proceso de comercializacion de las rosas; es la diferencia que hay entre el

precio que paga el consumidor final y el precio que el productor percibira por la
venta.

A continuacion se presenta el cuadro sobre los margenes de comercializacion:
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Cuadro 112
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de rosa
Margenes de comercializacion

Ano 2012
. Costos de
.. Preciode MBC % sobre % de

Participantes venta Q Q merc;qadeo MNC Q inversién participacion
Productor 20.00 58
por bunche
Mayorista 28.00 8.00 0.16 7.84 39 24
Transporte 0.10
Empaque . 0.05
Piso de plaza 0.01
Minorista 34.00 6.00 1.30 4.70 17 18
Transporte 0.05
Empaque 0.25
Otros 1.00
Consumidor final
Totales 14.00 1.46 12.54 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

El precio de venta del productor al mayorista es de Q.20.00 cada bunche, su

porcentaje de participacion sera mayor, lo que representa estabilidad en las
operaciones de la cooperativa.

El mayorista tiene 24% de participacion en el mercado de este producto, debido
que en el pais existen otras empresas que se dedican a la comercializacion de
rosas se considera un porcentaje significativo para estos intermediarios; asi
mismo obtendra 39% de rendimiento sobre inversion.

8.3.5 Estudio técnico
Identifica la factibilidad del proyecto a través del estudio de los siguientes

aspectos: tamaio del proyecto, localizacion, tecnologia, proceso productivo,
volumen y valor de la produccion.
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8.3.5.1 Localizaciéon

Esta determinada por la magnitud, espacio y/o territorio donde se llevara a cabo
el proceso de siembra y produccién de rosa. (Ver anexo 59)

. Macrolocalizacion 7
El proyecto sera instalado en el municipio de Concepciéon Chiquirichapa del
departamento de Quetzaltenango, en la regién sur-occidente del pais, ubicado

aproximadamente a 214 Kilémetros de la Ciudad Capital y a 14 kildmetros de la
Cabecera Departamental.

. Microlocalizacién
Se propone su ejecucion en la aldea Txol Witz. Un terreno adecuado, con las
condiciones necesarias para la implementacion de un invernadero, tales como

agua, condiciones del terreno, clima, abonos, fertilizantes, mano de obra
ademas de un facil acceso y salida del transporte.

8.3.5.2 Tamaiio

Se estima que el tamarfio del terreno sea media manzana que sera provisto por
los asociados de la cooperativa.

A continuacién se muestra el volumen y valor de la produccidn estimada para el
proyecto de cinco afnos:
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Cuadro 113
Municipio de Concepcién Chiquirichapa Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de rosa
Superficie, volumen y valor de la produccion

Ano 2012
Produccion Produccién Precio
Aftlo Manzanas Cosechas de Mermma 3% neta de nitario Q Total Q.
bunches bunches Umario
1 0.5 4 21,583 647 20,936 20.00 418,720
2 0.5 4 25,800 777 25,123 20.00 502,460
3 0.5 4 25,800 777 25,123 20.00 502,460
4 0.5 4 25,900 777 25,123 20.00 502,460
5 0.5 4 25,900 777 25,123 20.00 502,460
Total 125,183 2,428,560

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Para iniciar el proyecto de produccién de rosa se tiene contemplado para el
primer afio una produccién de 21,583 bunches con un margen de rosas no aptas
para la venta de 3% por lo cual se espera una produccién neta de 20,936
bunches. Para los siguientes afios la produccién se estima que incrementara a
25,900 bunches de los cuales 3% es por merma para lograr una produccion neta

de 25,123 bunches para la venta, esto sera para los demas afios restantes del
proyecto.

° Cobertura de demanda insatisfecha

A continuacion se presenta la participacion que la produccion de rosa espera
obtener en la vida util del proyecto:
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Cuadro 114
Municipio de Concepcién Chiquirichapa Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de rosa
Cobertura de demanda insatisfecha

Ario 2012
Afio Demanda Produccion Demanda
insatisfecha bunches insatisfecha %
1 1,942,209 20,936 0.23
2 1,967,097 25123 0.27
3 1,992,534 25,123 0.26
4 2,019,182 25,123 0.26
5 2,047 703 25,123 0.25

Fuente: elaboracion propia con base en cuadro 111 y 113.

La cooperativa tendréd una participacion en la demanda insatisfecha de 0.25%

promedio a lo largo de la vida util del proyecto, con lo cual se pretende satisfacer
los gustos y necesidades de los consumidores finales.

8.3.5.3 Proceso productivo

Se muestra paso por paso las actividades necesarias para la siembra y
produccion de rosa en el Municipio.
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Gréfica 23

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de rosa
Flujograma del proceso productivo

Ao 2012
Simbologia Paso Descripcién del proceso
‘ — Se limpia la tierra de malezas y fungicidas
Preparacion 1 anteriores. Se riega completamente y se
deja descansar por seis dias.
- Se siembra cada 10cm una planta, todas
Siembra 2 en forma de hilera, cada tablén de 30mts
tendra 300 pilones.
Se procede a realizar la fertilizacion luego de
Fertirrgacién 3 10 a 15 dias despué§ del trasplante, se mezcla
en el agua que regara las plantas.
* Diariamente se requiere de un riego nocturno,
Riego 4 para que no sea diluido rapidamente por el sol
y que las plantas mantengan su humedad.
—— Es de gran importancia fumigar cada 12 a
Fumigacion 5 15 dias, para evitar malezas y plagas durante
el crecimiento de las plantas.
Se cortan los tallos que nacen del tailo
- principal que estén secos. En el proceso
Peda y deshoje 6 de poda se coftan algunas ramas principales
de la planta para que crezcan nuevas.
Cosecha 7 Corte y recoleccién manual de los botones.
|
Post-cosecha y 8 Se réunen las rosas en docenas y se empacan
empaque para la venta.
1
Transporte 9 Son entregadas al minorista para su transporte.
& @ Fin del proceso productivo.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.



Es necesaria la participacion como minimo de tres personas para llevar a cabo

el proceso productivo de manera correcta y la inspeccidn necesaria para
conservar la calidad del producto.

. Distribucion de planta

A continuacion se presenta la distribucién del terreno a utilizar:

Grafica 24
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de rosa
Distribucion de planta
Ao 2012
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Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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8.3.5.4 Requerimientos técnicos

Es toda la maquinaria, instrumentos y equipo necesario para realizar el proceso
productivo de rosas, inclusive el recurso humano que es fundamental para

cualquier entidad, a continuacion se presenta en la siguiente tabla.

Tabla 44
Municipio de Cancepcidn Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de rosa
Requerimientos técnicos

Aio 2012

Descripcion Unidad de medida Cantidad
Terreno
Terreno Manzana 0.5
Plantacion
Pilones Unidad 25,900
Equipo Agricola
Bombas para fumigar Unidad 3
Carretilla Unidad 2
Instalaciones
Bodega Unidad 1
Sistema de riego Unidad 1
Invernadero Unidad 1
Herramienta
Machetes Unidad 10
Limas Unidad 10
Piochas Unidad 7
Azadones Unidad 7
Rastrillos Unidad 5
Palas Unidad 2
Canastos Unidad 10
Mobiliario y equipo
Escritorio Unidad 2
Archivo de metal Unidad 1
Mesa reuniones Unidad 1
Teléfono Unidad 1
Silla giratoria Unidad 2
Silia de espera Unidad 2
Equipo de computacion
Computadora Unidad 1
Impresora Unidad 1

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se muestran los principales aspectos técnicos para la produccién y
comercializacion de rosa. También es necesario utilizar el equipo administrativo

y productivo al considerar que este uitimo es esencial en el proceso.
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8.3.6 Estudio administrativo legal

En funcién de la produccion tecnificada de rosa en invernadero, se presenta la
propuesta de una cooperativa donde puedan participar varios inversionistas
interesados en el proyecto de produccion que se detalla.

8.3.6.1 Justificacion

La importancia del estudio administrativo legal radica en que la cooperativa
necesita herramientas para realizar las actividades operacionales, organizarse
como una cooperativa les permitird contar con personalidad juridica de
responsabilidad limitada, lo cual indica que los riesgos son minimos en inversién
de capital, que puede estar integrada hasta por 30 socios.

Ademas de esta forma se facilitaria la obtencion de créditos que beneficiara a

los agricultores, se tendria acceso a la asistencia técnica, financiera y
administrativa para la realizacion del proyecto.

8.3.6.2 Objetivos

Dentro de los objetivos que persigue la cooperativa estan los siguientes:

o General
Implementar una actividad productiva organizada que permita alcanzar mejores

oportunidades de crecimiento y desarrollo para los miembros de la misma en
Concepcidon Chiquirichapa.

. Especificos

- Organizar de manera legal y administrativa a un grupo de inversionistas y
productores para la creacion de empleo y flujo econémico en el Municipio.

- ldentificar a los lideres de la organizacion que permitiran el desarrollo de los
socios y del proyecto de produccion de rosa.
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- Proveer a la cooperativa de herramientas que garanticen la correcta
asignacion de tareas a todos los colaboradores.

8.3.6.3 Tipo y denominacién

Para una mejor organizacibn se propone una cooperativa denominada
Chiquirosa, Responsabilidad Limitada.

8.3.6.4 Marco juridico

En la realizacién del proyecto de la cooperativa se tomaran en cuenta un
conjunto de normas juridicas que regulan la conducta de las personas, como
entes que poseen derechos y obligaciones. Ademas reguiaran los compromisos,
derechos y obligaciones contraidos con los socios, proveedores, clientes y
personal interno.

° Normas internas

Estan integradas por lineamientos que deben observar los asociados de la
cooperativa para el buen desempefio de las actividades, que se describen a
continuacion:

- Acta de constitucion

- Reglamento interno

- Politicas de la cooperativa

- Manual de normas y procedimientos

- Manual de organizacién

- Los estatutos deberan contener como minimo: disposiciones de los
asociados y de la administracion. Los reglamentos y politicas seran

disefiados por la junta directiva y estos seran aprobados por la Asamblea.



351

Normas externas

Son las normas establecidas por 6rganos superiores, tal es el caso del Congreso
de la Republica, Gobernacion Departamental y Alcaldia Municipal, con el

proposito de regular el funcionamiento de los distintos tipos de organizacion.

Deben ser consideradas las leyes que avalan el funcionamiento de la

cooperativa que se detallan a continuacion:

Constitucidén Politica de la Republica de Guatemala, articulos 43 libertad de
industria, comercio y trabajo, 34 derecho de asociacion, 101, derecho al
trabajo.

Ley General de Cooperativas, Decreto 82-78 del Ministerio de Economia.
Reglamento de Inscripcibn y Registro de Asociaciones Cooperativas,
Acuerdo Gubernativo 121-85.

Cédigo Municipal, Decreto 12-2002 articulo 18 y 19, organizaciéon de
Vecinos.

Cadigo Civil, Decreto Ley 108, articulo 15, inciso 3, Asociacion No Lucrativa.
Ley del Impuesto sobre Productos Financieros, Decreto 26-95, articulo 9 de
las Exenciones.

Cdédigo de Trabajo, Decreto 1441, articulos 1, 2, 3, 22, 25, 88 y 103.

Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto 27-92, articulo 7, De las
Exenciones Generales.

8.3.6.5 Estructura organizacional

La estructura organizacional permitira a la cooperativa la realizacion de todas las

actividades necesarias para alcanzar los objetivos previamente establecidos.

A continuacién se presenta la conformacion grafica de la organizacion de la
Cooperativa Chiquirosa R.L.:
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Grafica 25
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango.
Proyecto: produccion de rosa
Organigrama general de la Cooperativa Chiquirosa, R.L.
Ao 2012

Asamblea
General

_ Comisionde
Vigilancia

Consejo
Administrativo

Asistencia
Técnica

Departamento \
de !
comercializaciénl

Departamento Departamento
de Produccion de Finanzas

Fuente: elaboracion propia con base en decreto 82-78 Ley General de Cooperativas, articulo 12,

La estructura administrativa de la Cooperativa Chiquirosa R.L., con el fin de

obtener eficiencia y efectividad en la entidad, estara conformada por:

La Asamblea General, es la que actuara sobre las decisiones trascendentales
del futuro de la cooperativa a través de todos sus asociados, el Consejo
administrativo sera el encargado de realizar, coordinar y planificar todas las
actividades administrativas por medio de los diferentes departamentos y

asimismo se tendra asesoria técnica que se encargara de implementar practicas
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adecuadas para la produccidn en la cooperativa. También existira comision de
vigilancia.

8.3.7 Estudio financiero

Es el proceso por medio del cual se determinan los recursos econémicos que se
han de invertir en el proyecto para operar, establecer las fuentes de
financiamientos y evaluar todos los estados financieros y punto de equilibrio para
constituir asi el proyecto y ponerlo en marcha.

8.3.7.1 Inversion fija

Esta formada por todos los recursos de caracter permanente, que sirven de
medio para la produccién. Se integra por todos los activos tangibles e intangibles
depreciables y amortizables para iniciar las operaciones y que serviran para la
vida util del proyecto. Entre los recursos se pueden mencionar, el terreno,

instalaciones, mobiliario y equipo, equipo agricola, herramientas, vehiculos y en
intangibles los gastos de organizacion.

Cuadro 115
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de rosa
Inversidn fija

Ano 2012
Depre
Lo . Precio % de y Valor
Descripcion Cantidad unitario Q. Total Q. deprec. Amsort. Neto Q.
meses
Tangibles 267,319 266,409
Plantacion (anexo 62) 104,030 104,030
Terreno 120,000 120,000
Terreno 1 120,000 120,000
Equipo agricola 1,455 20% 73 1,382
Bomba para fumigar 3 345 1,035
Carretillas 2 210 420
Instalaciones 36,000 5% 450 35,5650
Bodega 1 4,000 4,000
Sistema de riego 1 2,000 2,000

Van.
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Vienen.
Depre
- . Precio %de .Y Valor
Descripcion Cantidad unitario Q. Total Q. deprec. Am3ort. Neto Q.
meses

Invernadero 1 30,000 30,000

Herramientas 1,624 25% 102 1,522
Machetes 10 26 260

Limas 10 12 120

Piochas 7 50 350

Azadones 7 67 469

Rastrillos 5 25 125

Palas 2 35 70

Canastos 10 23 230

Mobiliario y equipo 1,960 20% 938 1,862
Escritorio 1 800 800

Silla giratoria 1 175 175

Archivo de metal 1 375 375

Calculadora 1 150 150

Sillas de Espera 2 180 360
Teléfono celular 1 100 100

Equipo de computo 2,250 33.33% 187 2,063
Equipo de computo 1 2,000 2,000

Impresora 1 250 250

Intangible 5,000 20% 250 4,750
Gastos de organizacion 1 5,000 5,000

Total 272,319 1,160 271,159

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS segundo semestre 2012

La inversion fija es de Q.271,159.00 para que el proyecto empiece a funcionar.
De lo cual 44% lo conforma la adquisicion del terreno, asi como las plantaciones
con 38%, 13% las instalaciones al ser los rubros mas representativos de la
inversion fija y con un 5% restante lo conforman los rubros de mobiliario y
equipo, equipo de cdmputo y gastos de organizacion.

8.3.7.2 Inversidn capital de trabajo

Conformada por los recursos necesarios para iniciar las operaciones de
produccion del proyecto en su etapa operativa. Esta integrada por insumos,
mano de obra, costos indirectos y gastos fijos, esta inversion se utilizara para la
primera cosecha, que durara tres meses. A continuacion se detalla la inversion
del capital:



Inversion capital de trabajo

Cuadro 116
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de rosa
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Ano 2012
L Unidad de Precio unitario
Descripcion medida Cantidad Q Tofafl Q.

insumos 333
Fertilizantes

Calcio Kilos 4.185 6.52 27
Potasio Kilos 4.185 7.60 32
Magnesio Kilos 0.930 10.00 9
Maganesio Kilos 0.930 10.00 9
Boro Litro 0.116 170.00 20
Zinc Litro 0.233 12.50 3
Acidos Hamicos Kilos 0.116 37.50 4
Nitrato de Armonio Kilos 0.116 7.60 1
Insecticidas

Tamaron Litro 0.114 153.00 17
Desrosat Litro 0.343 97.00 33
Fungicidas

Binomil Kilogramo 0.657 180.00 118
Milor Kilogramo 0.286 205.00 59
Mano de obra 17,810
Fertilizacién Jornal 60.000 68.00 4,080
Fumigacion y control de plagas Jornal 10.000 68.00 680
Riego Jornal 60.000 68.00 4,080
Limpia Jornal 10.000 68.00 680
Corte, clasificacién y empaque Jornal 60.000 68.00 4,080
Bonificacion incentivo Jornal 200 8.33 1,666
Séptimo dia 2,544 .33
Costos indirectos variables 6,816
Prestaciones laborales 30.55% 16,144 4,932
Cuotas patronales 11.67% 16,144 1,884
Costo fijos de produccién 9,710
Encargado de produccién Mes 3 2,100 6,300
Bonificacion incentivo Mes 3 250 750
Prestaciones laborales 6,300 30.55% 1,925
Cuotas patronales 6,300 11.67% 735
Gastos variables de venta 840
Fletes Unidad 3 100 300
Material de empaque (incomplex) Unidad 1079 0.50 540
Gastos fijos de administracion 7,200
Honorarios contador Mes 3 500 1,500
Perito agrénomo Mes 3 1,000 3,000
Servicio de agua, luz y teléfono Mes 3 750 2,250
Papeleria y dtiles Mes 3 150 450
Total 42,709

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS segundo semestre 2012
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La inversion de capital de trabajo necesario para la ejecucién y puesta en
marcha del proyecto es de Q 42,709 y se integra por los rubros: insumos 1%,
mano de obra 42%, costos indirectos variables 16%, costos fijos de produccion

23%; los gastos fijos de administracion 17% vy los gastos variables de venta 2%.

8.3.7.3 Inversion tota!l

Es la sumatoria de la inversion fija e inversion de capital de trabajo, la cual es
necesaria para conocer el total de los recursos necesarios. A continuacién se
presenta como esta constituida la inversion total del proyecto de rosa:

Cuadro 117
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de rosa
Inversion total

Afo 2012
(Cifras en quetzales)
Descripcion Total Q.
Inversion fija 271,159
Inversidn en capital de trabajo 42,709
Inversion Total 313,868

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se detalla la inversion total la cual se divide en 86% para inversion fija y 14%
para el capital de trabajo de este proyecto.

8.3.7.4 Financiamiento

Son los recursos monetarios provenientes de fuentes internas y externas para €l
funcionamiento, el cual se puede obtener de diferentes formas.

o Fuentes internas

Formas de financiamiento que consiste en aportes monetarios o bienes

proporcionados por los asociados. Los integrantes de dicha cooperativa
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aportaran la cantidad de Q 6,462.27 por cada uno de los 30 miembros, misma

que sera aportada al inicio del proyecto en efectivo o especie.

° Fuentes externas

Son préstamos provenientes de instituciones financieras, bancarias,
proveedores, prestamistas entre oftras entidades ajenas del proyecto. Las
fuentes externas cubriran 38% del proyecto, dicho valor monetario sera obtenido
a través de un préstamo bancario de BANRURAL, que se encuentra en el
Municipio. El crédito a solicitar asciende a la cantidad de Q.120,000.00 con
garantia fiduciaria y una tasa de interés del 12% anual a un plazo de tres arios.

Para la obtencion del préstamo es necesaria la participacion de todos los
asociados, que de acuerdo a los requisitos del Banco, éste se amparara con la
firma de un contrato por el deudor y codeudor quienes seran solidarios y

mancomunados en su cumplimiento. A continuacion se detalla las fuentes de
financiamiento del proyecto:

Cuadro 118
Municipio de Concepcidon Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
' ~ Proyecto: produccién de rosa '
Fuentes de financiamiento
Ao 2012
(Cifras en quetzales)

C . Fuentes Fuentes
Descripcion internas externas Total
Terreno 120,000 120,000
Plantaciones 104,030 104,030
Equipo agricola 1,382 1,382
Instalaciones 35,550 35,550
Herramientas 1,522 1,522
Mobiliaria y equipo 1,862 1,862
Equipo de computo 2,063 2,083
Intangible 4,750 4,750

Van.
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Vienen
..y Fuentes Fuentes
Descripcion internas externas Total

Insumos 333 333
Mano de obra 17,810 17,810
Gastos indirectos variables 6,816 6,816
Gastos fijos de produccion 9,710 9,710
Gastos variables de ventas 840 840
Gastos fijos de Administracion 7,200 7,200

Total 193,868 120,000 313,868

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se detallan los aportes tanto de los asociados, asi como de los recursos
externos obtenidos por un préstamo bancario.

° Amortizacion del préstamo

Para obtener recursos externos, se propone que la asociacidn solicite un
préstamo de Q.120,000.00 con garantia fiduciaria en Banrural, a una tasa de
interés del 12% anual a un plazo de tres afos, amortizado en cuotas iguales al
final de cada afio. A continuacién se muestra el cuadro de amortizacién del
préstamo:

Cuadro 119
Municipio de Concepcidén Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de rosa
Amortizacion anual del préstamo
Ano 2012

Aio Ar:::i‘t:?%?n Intereses Q. Tasa % f:;ﬁ:ldg_
0 120,000
1 40,000 14,400 12 80,000
2 40,000 9,600 12 40,000
3 40,000 4,800 12 -
Total 120,000 28,800 -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Los abonos a capital seran iguales en los tres afios de duracién del préstamo,
asi como la amortizacion de los intereses sobre saldo de capital necesario para
complementar la inversién total en el proyecto.

8.3.7.5 Estados financieros

Son informes que muestran la situacidn financiera y el resultado de operaciones
a una fecha determinada de un proyecto, esta comprendida por costo directo de
produccién, estado de resultados, y balance general.

) Costo de produccién

Representan el conjunto de esfuerzos y recursos que intervienen en la
produccion del cultivo de rosa, este se conforma por los insumos, la mano de

obra y costos indirectos. Se presenta la proyeccion de los cinco afios que tendra
de vida util el proyecto. (Ver anexo 60)

Cuadro 120
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de rosa ' '
Costo directo de produccion proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Afio 2 Ao 3 Ao 4 Ano 5
Insumos 1,328 1,328 1,328 1,328 1,328
Fertilizantes
Calcio 108 108 108 108 108
Potasio 128 128 128 128 128
Magnesio 36 36 36 36 36
Maganesio 36 36 36 36 36
Boro 80 80 80 80 80
Zinc 12 12 12 12 12
Acidos Humicos 16 16 16 16 16
Nitrato de Armonio 4 4 4 4 4
Insecticidas
Tamaron 68 68 68 68 68
Desrosal 132 132 132 132 132
Fungicidas
Binomil 472 472 472 472 472
Milor 236 236 236 236 236
Mano de obra 71,240 71,240 71,240 71,240 71,240

Van.
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Vienen.

Descripcion Ano 1 Ano 2 Ao 3 Ao 4 Afo §
Fertilizacion 16,320 16,320 16,320 16,320 16,320
Fumigacion y control de plagas 2,720 2,720 2,720 2,720 2,720
Riego 16,320 16,320 16,320 16,320 16,320
Limpia 2,720 2,720 2,720 2,720 2,720
Conrte, Clasificacion y Empaque 16,320 16,320 16,320 16,320 16,320
Bono incentivo Dt0.37-2001 6,664 6,664 6,664 6,664 6,664
Séptimo dia 10,176 10,176 10,176 10,176 10,176
Costos indirectos variables 27,264 27,264 27,264 27,264 27,264
Prestaciones lab. s/ jornales 19,728 19,728 19,728 19,728 19,728
Cuotas patronales 7,538 7,536 7,536 7,536 7,536
Costo directo de produccién 99,832 99,832 99,832 99,832 99,832
Produccion en bunches 20,936 25,123 25,123 25123 25,123
Costo unitario 4.77 3.97 3.97 3.97 3.97

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se indica como se establecieron los insumos, mano de obra y costos indirectos
de la produccion que permite establecer el costo directo de produccion.

) Estado de resultados

Estado que expresa en forma resumida y con claridad el resultado de las
operaciones de los cinco afios del proyecto. El cual es importante porque
permite evaluar si las metas y objetivos planeados se han alcanzado, mediante

la determinacién de ganancia o pérdida obtenida durante el desarrolio de las
operaciones registradas.

A continuacion se detalla el estado de resultado proyectado para cinco afios de
la produccion de rosa:
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Municipio de Concepciéon Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: producciéon de rosa

Estado de resultados proyectado

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aiio

(Cifras en quetzales)
Descripcion Ao 1 Aito 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5

Ventas 418,720 502,460 502,460 502,460 502,460
(20,936 hunches aQ 20.00 y 25,123

bunches a Q 20.00)

(-=).Costo directo de produccién 99,832 99,832 99,832 99,832 99,832
Contribucion a la ganancia 318,888 402,628 402,628 402,628 402,628
{ - ) Gastos variables de venta 2,519 3,358 3,358 3,358 3,358
Ganancia marginal 316,369 399,270 399,270 399,270 399,270
(-) Costos y gastos fijos ' ' '
Costos fijos de produccion 36,898 56,941 56,941 56,941 56,5356
Depreciacién de instalaciones 1,350 1,800 1,800 1,800 1,800
Depreciacion de equipo agricola y riego 218 291 291 291 291
Depreciacion de Herramientas 305 406 406 406 0
Depreciacion de Plantaciones 15,605 15,605 15,605 15,605 15,605
Sueldo encargado de produccion 12,600 25,200 25,200 25,200 25,200
Bonificacién incentivo 1,500 3,000 3,000 3,000 3,000
Prestaciones laborales 3,849 7,699 7,699 7,699 7,699
Cuotas patronales 1,470 2,941 2,941 2,941 2,941
Gastos de administracion 16,006 30,942 30,942 30,192 30,192
Honorarios contador 3,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Honorarios perito agronomo 6,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Agua, luz y teléfono 4,500 9,000 9,000 9,000 9,000
Papeleria y (tiles 900 1,800 1,800 1,800 1,800
Depreciacién mobiliario y equipo 294 392 392 392 392
Depreciacién equipo de computacion 562 750 750 - -
Amortizacion gastos de organizacién 750 1,000 1,000 1,000 1,000
Gastos de venta 38,840 38,840 38,840 38,840 38,840
Encargado de ventas 25200 25200 25200 25200 25,200
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Presiaciones iaborales 7,699 7,699 7,699 7,699 7,699
Cuotas patronales 2,941 2,941 2,941 2,941 2,941
Ganancia en operacion 224,625 272,547 272,547 273,297 273,703
{-) Gastos financieros 10,800 9,600 4,800 - -
Intereses sobre préstamo 10,800 9,600 4,800 - -
Ganancia antes ISR 213,825 262,947 267,747 273,297 273,703

() ISR 31% 66,286 81,514 83,002 84,722 84,848
Ganancia neta 147,539 181,433 184,745 188,575 188,855

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Es importante indicar que el contador y el técnico agricola prestaran sus

servicios en forma independiente, los que seran cancelados en forma trimestral.
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El pago correspondiente a los intereses de la primera cosecha esta incluido en la
inversion en plantaciones. (Ver anexo 62).

Las ventas del primer afio son menores a las siguientes debido que la planta
inicia su proceso productivo y esta alcanza su madurez a partir del segundo afio
y se mantiene constante para el resto de su vida util.

o Presupuesto de caja

Consiste en deducir de los ingresos las erogaciones de un determinado periodo,
con el objetivo de establecer la disponibilidad con que se cuenta para el
siguiente afio. Como se presenta a continuacion:

Cuadro 122
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de rosa
Presupuesto de caja
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Descripcioén Ao 1 Afo 2 Ano 3 Ano 4 Ao 5

Saldo anterior - 235619 412,523 579,000 788,789
ingresos

Ventas 418,720 502,460 502,460 502,460 502,460
Aportaciones asociados 193,868 - - - -
Préstamo bancario 120,000 - - - -
Total ingresos 732,588 738,079 914,983 1,081,460 1,291,249
Egresos

Plantaciones 102,870 - - - -
Terreno 120,000 - - - -
Instalaciones 36,000 - - - -
Equipo agrfcola 1,455 - - - -
Herramientas 1,624 - - - -
Mobiliario y equipo 1,960 - - - -
Equipo de computo 2,250 - - - -
Gastos de Organizacién 5,000 - - - -
Costo directo de produccién 99,832 99,832 99,832 99,832 99,832
Costos fijos de produccién 19,420 38,839 38,839 38,839 38,839
Gastos de Administracion 14,400 28,800 28,800 28,800 28,800
Gastos variables de ventas 2,619 3,358 3,358 3,358 3,358
Gastos de venta 38,840 38,840 38,840 38,840 38,840
Amortizacién de préstamo 40,000 40,000 40,000 - -
Gastos financieros 10,800 9,600 4,800 - -
Impuesto sobre la renta 31% - 66,286 81,514 83,002 84,722
Total Egresos 496,970 325,555 335,983 292,671 294,392
Saldo final de caja 235,619 412,523 579,000 788,789 996,858

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Se refleja el presupuesto de efectivo integrado por los ingresos para el primer
afno que son: aporte inicial de los asociados, préstamo bancario y el valor de las
ventas; en lo que respecta a las erogaciones lo integran: adquisicién de activos
fijos, gastos de organizacién y constitucién de la sociedad, costos directos de
produccién, egresos operativos y amortizacion del préstamo e intereses.

° Estado de situacion financiera

Muestra el activo, pasivo y capital contable del proyecto a futuro. La situacidon
financiera de la propuesta que a continuacion se muestra es 6ptima en cada
uno de los afos, los activos disponibles permiten cubrir las obligaciones del
periodo, esto demuestra la factibilidad del proyecto.

Cuadro 123
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento Quetzaltenango
Proyecto: produccién de rosa
Estado de situacion financiera
Al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Descripcion Aiio 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao §
ACTIVOS
Activos Corrientes 235,619 412,523 579,000 788,789 996,858
Caja 235,619 412,523 579,000 788,789 996,858
Activos no corrientes 252,075 231,831 211,587 192,093 173,005
Propiedad planta y equipo ' ‘ ' ' '
Terrenos 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000
Plantaciones 104,030 104,030 104,030 104,030 104,030
( - ) Depreciacién acumulada -15,605 -31,210 -46,815 -62,420 -78025
instalaciones 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000
( - ) Depreciacion acumulada -1,800 -3,600 -5,400 -7,200 -9,000
Equipo agricola y de riego 1,455 1,455 1,455 1,455 1,455
( - ) Depreciaciéon acumulada -291 -582 -873 -1,164 -1,455
Herramientas 1,624 1,624 1,624 1,624
( - ) Depreciacién acumulada -406 -812 -1,218 -1,624
Mobiliario y equipo 1,960 1,960 1,960 1,960 1,960
(- ) Depreciacién acumulada -392 -784 -1,176 -1,568 -1,860
Equipo de computo 2,250 2,250 2,250
( - ) Depreciacién acumulada -750  -1,500 -2,250 - -
Gastos de organizacion 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
( - ) Amortizaciéon acumulada -1,000 -2,000 -3,000 -4,000 -5,000
Activos totales 487,694 644,355 790,588 980,883 1,169,863
PASIVOS Y PATRIMONIO

Van.
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Vienen.
Descripcién Afo 1 Ao 2 Ao 3 Ano 4 Ao 5§

Pasivo corriente 106,286 81,514 83,002 84,722 84,848
ISR por pagar 66,286 81,514 83,002 84,722 84,848
Prestamo 40,000

Pasivos no corrientes 40,000 40,000 - - -
Prestamos por Pagar 40,000 40,000 - - -
Pasivos totales 146,286 121,514 83,002 84,722 84,848
Patrimonio 341,408 522,841 707,586 896,181 1,085,017
Aporte de Asociados 193,868 193,868 193,868 193,868 193,868
Ganancia / pérdida del ejercicio 147,540 181,433 184,745 188,575 188,855
Ganancias no distribuidas 0 147,540 328,973 513,717 702,293
Total pasivos y patrimonio 487,694 644,355 790,588 980,883 1,169,863

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se muestran los resultados de los cinco afos de vida util del proyecto,
informacidon que permite evaluar la factibilidad del proyecto y sirve de base para
la toma de decisiones. Para el calculo de depreciaciones. (Ver anexo 61)

8.3.8 Evaluacion financiera
Tiene por objeto estudiar la posibilidad de que los costos y gastos se cubran
oportunamente, mide la rentabilidad de la inversion, la informacién que genera

se utiliza para comparar el proyecto con otras oportunidades de inversion.

8.3.8.1 Punto de equilibrio

El punto de equilibrio indica la cantidad de venta necesaria para cubrir los costos
en que se incurre, es decir en donde no hay pérdida ni ganancia en la inversion
y se calcula con la siguiente férmula.

. Punto de equilibrio en valores
PEV= Gastos Fijos = 102,544 = 135,730
% de ganancia marginal 75.55%

Las ventas necesarias para cubrir los costos variables y gastos fijos son de
Q.135, 730.00.
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. Punto de equilibrio en unidades

Representa la cantidad de unidades producidas con las que sera suficiente

vender para cubrir los costos y gastos de la cosecha, se calcula con la siguiente
férmula.

PEU= PEV = 135,730
Precio de venta 20.00

6,787

Para obtener el punto de equilibrio, se necesitan vender 6,787 bunches de rosa.

o Margen de seguridad

Es el remanente que resulta al restar las ventas y el punto de equilibrio en
valores. Este remanente es donde ya no se incurre en ningun gasto porque los
mismos han sido cubiertos al determinar el punto de equilibrio.

PMS VENTAS-PEV = 418,720 - 135,730 = 0.68
VENTAS 418,720

Ventas Q 418,720.00 100%

( -) Ventas para P.E.V Q 135,730.00 32%

Margen de seguridad Q 282,990.00 68%

Esto indica que las ventas pueden disminuir 32% sin obtener pérdida.

) Comprobacion del punto de equilibrio
. PEU EN VALORES
Ventas 6,786.60 20.00 135,732
(-) Costo directo de produccion 6,786.60 4.7700 32,372
Gastos Variables de Venta 6,786.60 0.1203 816
Ganancia Marginal 102,544
(-) Gastos Fijos 102,544
Costos fijos de produccion 36,898.00
Gastos de administracion 16,006.00
Gastos de venta 38,840.00
Gastos financieros 10,800.00

Utilidad Q N
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) Grafica del punto de equilibrio

La gréfica del punto de equilibrio es una representacion esquematica del punto
donde el productor no tiene pérdidas y ganancias, la cual se presenta a
continuacion:

Grafica 26
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de rosa
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El comportamiento de los ingresos, el punto de equilibrio que debe alcanzar el
agricultor donde no obtenga pérdida o ganancia y los gastos fijos que se

deberan tomar en cuenta para el proyecto de rosa.



367

8.3.8.2 Flujo neto de fondos
El flujo de fondos se determina con el propésito de analizar la diferencia entre

los ingresos y egresos, es la base para evaluar un proyecto financieramente, en
cada una de los anos que durara el proyecto.

Cuadro 124
Municipio de Concepcidén Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de rosa
Flujo neto de fondos
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Ano 2 Ao 3 Ano 4 Ano 5
Ingresos 418,720 502,460 502,460 502,460 676,627
Ventas 418,720 502,460 502,460 502,460 502,460
Valor de rescate (Anexo 61) 174,167
Egresos 252,096 300,782 297,470 294,391 294,517
Costos directo de produccion 99,832 7 99,832 99,832 99,832 99,832
Gastos fijos de produccion 19,420 38,839 38,839 38,839 38,839
Gastos de administracion 14,400 - 28,800 28,800 28,800 28,800
Gastos de venta 38,839 4 38,839 38,839 38,839 38,839
Gastos variables de venta 2,519 ~ 3,358 3,358 3,358 3,358
Gastos financieros 10,800 - 9,600 4,800 - -
ISR (31%) 66,286 - 81,514 83,002 84,722 84,848
Flujo neto de fondos 166,624 201,678 204,990 208,069 382,110

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El flujo neto de fondos se comprueba al tomar la utilidad neta del ejercicio de
cada ano, restarle el valor de rescate y las depreciaciones y amortizaciones,
puesto que éstas no son transacciones monetarias y no se consideran en el flujo
neto de fondos. Debe considerarse que en los gastos financieros el pago de la
primera cosecha esta en la cuenta de inversiones de plantaciones.

8.3.8.3 Valor actual neto -VAN-
Para determinario se necesita partir del flujo neto de fondos actualizado, se

considera la magnitud y la oportunidad de los flujos de fondos previstos para la
vida util del proyecto.
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El valor actual neto se establece de la diferencia entre todos los ingresos vy
egresos expresados en moneda actual, de la siguiente manera:

Cuadro 125
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de rosa
Valor actual neto

Factor de

ANO Inversion Ingresos Egresos Fluggn%e;: de actua:l(i;/acién Valt:::tlgtual
. b

0 313,868 313,868 — (313,868) 1.0000000 (313,868.49)

1 418,720 252,095 166,624 0.8620690 143,641.75

2 502,460 300,782 201,678 0.7431629 149,879.27

3 502,460 297,470 204,990 0.6406577 131,328.13

4 : 502,460 294 391 208,069 0.5522911 114,914.68

5 676,627 294 517 382,110 0.4761130 181,927.63
Total 2,602,727 1,439,256 849,602 407,823.00 <

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Al aplicar la tasa minima de recuperacién el valor actual neto es positivo, por lo

que la implementacion del proyecto se considera aceptable.

8.3.8.4 Relacion beneficio costo -B/C-

Evalua el proyecto a través de los ingresos y los costos, cuando el resultado es
superior a la unidad, se considera que el proyecto es rentable, si es menor a la
unidad, significa que la empresa no es capaz de generar suficientes ingresos
para soportar los gastos y costos de operacion de la misma.
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Cuadro 126
Municipio de Concepcidn Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango

Relacion beneficio costo
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Factor de Ingresos Egresos

Ao Inversion Ingresos Egresos actu:léf/:lcnon actualizados actualizados

0 313,868 313,868 1.00000000 - 313,868

1 418,720 252,096 0.86206897 360,966 217,324

2 502,460 300,782 0.74316290 373,410 223,530

3 502,460 297,470 0.64065767 321,905 190,577

4 502,460 294,391 0.55229110 277,504 162,590

5 676,627 294,517 0.47611302 322,151 140,223

Total 313,868 2,602,727 1,439,256 1,655,935 1,248,112

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
., i 935
Relacién B/C Ingresos actual}zados _ 1,655, Q433

Egresos actualizados 1,248,112

El resultado anterior de la relacion costo beneficio si es mayor que la unidad, en

este caso el proyecto puede aceptarse.

8.3.8.5 Tasa interna de retorno -TIR-

Este método evalua la rentabilidad de un proyecto para la toma de decisiones
de invertir 0 no en el proyecto, cuyo resultado se representa en porcentaje y
significa el promedio anual que rinde el proyecto.
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Cuadro 127
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de rosa
Tasa interna de retorno

Afio 2012

Flujo Tasade Flujoneto Tasade Flujo neto TIR Flujo neto

Aiio netode descuento defondos descuento de fondos de fondos
fondos 57.2710% actualizado 57.2910% actualizado 57.2789% actualizado
0 -313,868 1 -313,868 1 -313,868 1 - 313,868.49
1 166,624 0.635845 105,947 0.635764 105,934 0.635813 105,942.03
2 201,678 0.404299 81,538 0.404196 81,517 0.404259 81,529.87
3 204,990 0.257072 52,697 0.256974 52,677 0.257033 52,689.07
4 208,069 0.163458 34,011 0.163375 33,993 0.163425 34,003.68
5 382,110 0.103934 39,714 0.103868 39,689 0.103908 39,704.22
849,602 39 -59 0

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Férmula:
TiR= (R) + (DR) * (VAN +)
' (VAN+) + (VAN-)

TIR= 57.3%
TIR= 05727 + 0.00020 39

39 - -59.09916
TIR= 05727 + 0.00020 39

98
TIR= 05727 + 0.00020 0.395975339
TIR= 05727 + 0.0000791950678142221
TIR= 0.572789

La TIR es de 57.28% mayor en comparacion a la TREMA que es 16%; el
proyecto tendra la capacidad de cubrir el rendimiento minimo que se espera por

parte de los asociados.
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8.3.8.6 Periodo de recuperacién de la inversién

Es el tiempo para recuperar la inversion del proyecto; entre menor sea el tiempo
de recuperacion, el proyecto sera mas atractivo para los inversionistas. El
cuadro siguiente indica el tiempo que se recuperara lo invertido.

Cuadro 128
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: producciéon de rosa
Periodo de recuperacién de la inversién

Ao 2012

Aio Inversion Flujo neto de Factor de Flujo neto Flujo neto
fondos actualizacion 16% actualizado acumulado

0 313,868 - 313,868 1.00000 - 313,868 -313,868

1 0 166,624 0.86207 143,642 143,642

2 0 201,678 0.74316 149,879 293,521

3 0 204,990 0.64066 131,328 424,849

4 0 208,069 0.55229 114,915 539,764

5 0 382,110 0.47611 181,928 721,691

313,868 849,602 407,823

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Inversion total 313,868
Flujo neto acumulado 293,521
Diferencia = Costo no recuperado 20,347

20,347 / 131,328 0.154936023
0.154936023 X 12 1.859232272 Meses
0.850232272 X 30 25.77696816 Dias

PRI = 2 afios, 1 mes, 26 dias

) - L ]
El proyecto se recuperara en dos anfos, un mes Yy veintiséis dias
aproximadamente después de iniciarse el proyecto.
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8.3.9 Impacto social

La ejecucién del proyecto de rosa permitird promover el flujo comercial, asi como
la creacion de fuentes de empleo para los habitantes del Municipio, lo cual
permitird el incremento de los ingresos familiares.

El proyecto creara empleo a razon de 200 jornales y representara la posibilidad
de diversificar la producciéon ornamental a través de un nuevo cultivo.



CONCLUSIONES

A través del trabajo de campo llevado a cabo en el municipio de Concepcidn
Chiquirichapa, departamento de Quetzaltenango y analisis de las diferentes
variables que contiene el Diagnostico Socioeconémico, Potencialidades

Productivas y Propuestas de Inversion, se concluyo en lo siguiente:

1. A partir del affio 1994 a 2012, la contaminacién en los rios se ha
incrementado, debido al inadecuado tratamiento de desechos sodlidos vy
liquidos. Esta situacion aunada a que no se cuenta con el servicio de agua

potable, provoca el incremento de enfermedades gastrointestinales de la
poblacién.

2. El incremento de los niveles de pobreza en el Municipio, es causa del
crecimiento poblacional y falta de fuentes de empleo con lo cual las familias
subsisten con ingresos menores al salario minimo, los cuales son

insuficientes para cubrir la canasta basica alimenticia, esto provoca
desnutricidon y emigracion.

3. El' Municipio de Concepcién Chiquirichapa, del departamento de
Quetzaitenango, presenta un alto indicador de densidad demografica ya que
para el 2012 la poblacién es de 498 habitantes por km? por lo que es
evidente que el Municipio es altamente poblado, esto ha ocasionado escasa
disponibilidad de tierra laborable, asi como pocas fuentes de empleo,
persiste la baja calificacion de mano de obra lo que repercute en bajos

ingresos familiares y que los pobladores tengan que emigrar en busca de
mejoras econdémicas.
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En relacion a los periodos 1979, 2003 y 2012 la estructura agraria disminuy6
considerablemente en lo que corresponde al tamarfio de las fincas del
Municipio, la poblacidn ha dividido sus terrenos para rentar o heredar a sus
familiares debido a la necesidad de continuar con la siembra para la venta y
autoconsumo.

La infraestructura productiva en el afo de estudio no ha mejorado en relacién
al afo 1994 y 2002, como lo demuestran las vias de acceso que se
encuentran en mal estado, debido a la falta de inversion y politicas publicas a
favor de estos proyectos, |0 que conlleva a que el flujo comercial no sea
apropiado para la comercializacidn de las diferentes actividades productivas.

Escasa cobertura en los niveles de ciclo basico y diversificado, la desercion
escolar del sector rural en los niveles primaria y ciclo basico, ocasiona el
incremento de mano de obra familiar, falta de incentivos en la poblacion en
edad escolar y aumento de la tasa de repeticion educativa durante el afio
2012, en relacion a los afios 1994 y 2002.

En la actividad agricola se desarrolla el proceso de producciéon con un nivel
tecnolégico bajo, por la falta de capacitacion y asistencia técnica, asi como la
limitacién de acceso a créditos financieros. Lo que no permite el desarrollo
econdmico del Municipio.

La falta de incentivos, capacitaciones y el no contar con un financiamiento en
la actividad pecuaria no ha permitido que la misma se desarrolle dentro del
Municipio. Dado a que predominan las pequefias empresas para la
realizacion de esta actividad, derivado a esto la mayoria de la poblacién
desarrolla actividades agricolas.
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La actividad artesanal no ha presentado mejoras en el afo de estudio
comparado con el afio 1994 y 2002, debido a que las artesanias no tienen
mercado ni acceso a fuentes externas de financiamiento, lo que no permite
que la actividad se desarrolle y sea rentable.

10.Debido a la falta de oportunidades y la inexistencia de comercio interno de

11.

las diferentes actividades productivas, el comercio y los servicios se han
convertido en una alternativa viable, lo que ha causado un crecimiento del

comercio en el area rural y predominio de los servicios en el area urbana.

La falta de organizacion y conciencia en la comunidad, aunado a la situacién
de pobreza e inexistencia de una entidad gubernamental dedicada a la
prevencion y mitigacion de riesgos, provoca que el Municipio presente un alto
grado de vulnerabilidad ante los desastres naturales al estar en una zona que
posee diversidad de amenazas naturales y antropicas.

12. El Municipio cuenta con caracteristicas climaticas, topograficas e hidrolégicas

gue permiten la realizacion de actividades de caracter agricola, pecuario,
artesanal, forestal, ornamental y turistico, razén por la cual se realizaron

diversas propuestas de inversion que pueden ser implementadas dentro del
Municipio.

13. Dentro de las potencialidades productivas se han seleccionado la produccion

de ajo, hongos y rosas para presentarlas como propuestas de inversion, en
virtud de la evaluacidén realizada se eligieron como las propuestas mas
viables por cuestiones mercadolégicas y de inversion.



RECOMENDACIONES

Derivado de flas conclusiones expuestas anteriormente, se recomienda lo
siguiente:

1. Que los COCODE en coordinaciéon con las autoridades educativas del
Municipio realicen actividades de concientizacion a la poblacién, a través de
campafas publicitarias y charlas escolares sobre las consecuencias
ocasionadas por la contaminacion del agua y deterioro ambiental; promover
el conocimiento de métodos adecuados para el tratamiento de desechos

solidos, asi como implementar el sistema de recoleccién de basura en todo el
Municipio.

2. Que la poblacibn a través del COMUDE gestionen a corto plazo con
entidades publicas, como el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién -MAGA-, el Ministerio de Desarrollo y entidades privadas de
caracter nacional o internacional proyectos sostenibles que promuevan la
inversion en actividades agricolas, pecuarias y artesanales con la finalidad de

generar fuentes de empleo para mejor el nivel de vida de los habitantes y
reducir el nivel de pobreza.

3. Es necesario que la Municipalidad y los COCODE desarrollen un plan que
permite disminuir y frenar dicho indicador demografico, ya que son muy
alarmantes las condiciones de pobreza y hacinamiento en que viven la
mayoria de personas. Asi también, se capacite a los pobladores para que la
mano de obra sea calificada y sean mayores los ingresos por familia, para
disminuir la migracion.

4. Que el MAGA con apoyo de la municipalidad impartan talleres del
aprovechamiento de la tierra, para que el productor incremente la eficiencia
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en su utilizacién y asi obtener ingresos de manera sostenible y con esto
mejorar la tenencia del recurso natural.

Que los COCODE identifiguen las necesidades principales de cada centro
poblado para poder realizar requerimientos inversién social y productiva de
tal forma que se presenten a la Municipalidad y al Ministerio de
Comunicaciones Infraestructura y Vivienda -MICIVI- de manera coordinada y
se formulen propuestas de proyectos para el mejoramiento de las vias de
acceso, para que el nivel de infraestructura aumente y con ello la
comercializacion de las actividades productivas sea favorable.

Que el Ministerio de Educacién implemente un programa de becas
estudiantiles, donde se les permita sufragar los gastos, con ello disminuir la
desercion de los alumnos, asi promover el ciclo basico y diversificado, de

manera que puedan aplicar sus conocimientos en el futuro para mejorar sus
condiciones de vida.

Que Ilos productores implementen un tipo de organizacion formal
agrupandose en asociaciones, comités o cooperativas para incentivar la
pequefia y mediana empresa, de tal forma que les permita formular
estrategias para expandir el mercado, asi mismo optar a créditos bancarios
con bajas tasas de interés en beneficio de cada sector productivo; gestionen
cursos de capacitaciones a través del MAGA, Municipalidad y entidades de
apoyo, que mejoren la calidad de produccidn ademas de diversificar los

cultivos, lo que disminuira la importacidn de productos de los municipios
aledanos.

Que los productores dedicados a la actividad pecuaria se organicen con €l
propésito de crear comités o asociaciones, que les permita capacitar e
incentivar dicha produccion, ademas ampliar el mercado para comercializar

cada uno de los productos y con ello mejorar los ingresos familiares.
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Que la poblacion dedicada a la actividad artesanal en el Municipio se
organice formalmente en asociaciones o cooperativas, que permitan
gestionar ante el COMUDE capacitaciones en mano de obra y orientacion a
la obtencién de créditos, con la finalidad de invertir en infraestructura y
diversificacion de productos que incrementen la productividad.

10.La poblacidn del area rural tiene derecho a solicitar la creacion de sub

11.

agencias de servicios, creando estas sucursales en los comercios ya
existentes como agentes afiliados de esta manera descentralizar el acceso a
distintos servicios sin necesidad de trasladarse al casco urbano.

Se recomienda la creacion, por parte de la Municipalidad, de la CONRED, en
un término no mayor a un ano, a través del procedimiento de la Ley que rige
dicha entidad, con el objetivo de una formacion y cultura de la prevencion,

mitigacion y respuesta ante los desastres y riesgos que posee Concepcién
Chiquirichapa.

12.Que el COMUDE solicite apoyo a entidades internacionales para que se

ejecuten las propuestas de inversion expuestas en este informe, durante un
periodo de un afo. Con el fin de desarrollar las actividades econdmicas
existentes y simultaneamente generar diversidad productiva e incremento en
los ingresos per capita, de esta manera se pretende mejorar el nivel de vida
de los habitantes.

13.Que los productores utilicen la tierra de manera eficiente, durante los

siguientes cinco anos; en adelante, por medio de la implementacion de los
proyectos que se proponen en este informe para diversificar la siembra
dentro del Municipio y puedan incrementar el flujo monetario que permita
crecimiento socioecondmico.
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ANEXOS



Datos climatolégicos

Anexo 1
Departamento de Quetzaltenango, Republica de Guatemala

Ano 2011
Humeda Velocidad
Temperaturas Absolutas Relativa Viento
Mes Max. Min Med Max Min X Km/h

Enero 23.0 1.5 13.2 28.4 6.0 69 11.9
Febrero 23.5 40 148 27.8 1.8 69 12.5
Marzo 255 4.0 15.9 29.0 -1.8 66 13.4
Abril 23.8 7.8 15.9 27.0 1.2 84 10
Mayo 23.1 9.9 16.8 254 1.6 80 9.5
Junio 21.9 10.0 16.4 25.8 50 80 8.8
Julio 21.9 9.60 15.9 24.8 58 84 9.1
Agosto 221 101 15.7 248 76 87 6.4
Septiembre 20.9 10.5 15.3 23.6 7.6 87 7.9
Octubre 21.7 8.0 14.5 24.0 3.8 79 97
Noviembre 21.3 6.2 1.5 25.0 0.2 77 12.2
Diciembre 22.1 0.8 11.8 25.0 -5.4 68 10.2

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,



Anexo 2
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Densidad poblacional

Ao 2012

Poblacién Habitantes por Km?

. Superficie Ao | Afo Aiio

Nivel en Km?2 Aflo 1994 | Aflo 2002 | Ano 2012 1994 | 2002 2012

1 2 3 4 a b C

Nacional 108,889} 8,331,874} 11,237,196| 15,073,375 77 103 138
Departamental 1,953 503,857 624,716 807,571 258 320 414
Municipal 48 14139 15912 23,918 295 332 498

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacién 1994
y Censo Nacionai Xli de Pobiacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica,
investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

a= El Resultado de los habitantes por Km2 para el afio 1994 a nivel nacional,
departamental y municipal se obtiene de dividir la columna 2 entre la columna 1.

b= El Resultado de los habitantes por Km2 para el afio 2002 a nivel nacional,
departamental y municipal se obtiene de dividir la columna 3 entre la columna 1.

¢c= El Resultado de los habitantes por Km2 para el afio 2012 a nive! nacional,
departamental y municipal se obtiene de dividir la columna 4 entre la columna 1



Anexo 3
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Tasa de desempleo

Aiio 2012
Edad .
Poblacién 2012
07-14 6,623
15-64 8,542
Total 15,165

Fuente: Datos extraidos del cuadro de poblacion por género, edad grupo étnico y area
geografica segan categoria.

Poblacion P.E.A. = Poblacion Inactiva

15,165 - 13,690 = 1,475

Tasa de Desempleo = Poblacién Inactiva * 100
P.EA

Tasa de Desempleo = 1,475 * 100 = 10.77 = 11%
13,690

Anexo 4
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Concentracion de la tierra
Tamarnios de finca

Ao 2012
Tipo de finca Tamafio
Microfincas Menos de 1 manzana
Subfamiliares De 1 a 10 manzanas
Familiares De 10 a 64 manzanas

Fuente: elaboracion propia con base en datos de Censo Agropecuario 1979 y 2003 investigacion
de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.



Anexo 5
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Coeficiente de Gini
Anos 1979, 2003 y 2012

Afo Coeficiente Concentracién
1979 0.3655 muy baja
2003 0.3079 muy baja
2012 0.0620 muy baja

Fuente: elaboracion propia, con datos de Censo Agropecuario 1979 y 2003 e investigacion de
campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.



Anexo 6
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Hoja técnica del costo de produccion de 1qq de papa
Segun datos imputados -microfincas
Del 1 de enero al 31 de diciembre 2012

Producto ] Microfincas
Elementos del costo UM Precio Unitario Unidad Cto. Total
{insumos 35.88
Semilla loman Qq 150.00 0.07502 11.25
Fertilizantes
Ferti-papa inicio 0 20-20-OMF Qq 218.00 0.01250 2.73
Ferti-papa refuerzo 0 15-15.15MF Qq 218.00 0.01250 2.73
Abono orgénico Qq 12.00 0.01000 1.20
Fertilizantes foliares Lt 419.00 0.02548 10.68
Herbicidas
Sencor % Kilo 39.00 0.00625 0.24
Gramoxon Lt 41.00 0.05002 2.05
Fungicidas curativos
Revius Lt 229.00 0.00625 1.43
Fungicidas preventivos
Antracol Lt 75.00 0.00625 0.47
Incenticidas
Gusafin Lt 99.00 0.00625 0.62
New Leuran Lt 398.00 0.00625 2.49
Mano de obra 24.48
Preparacion de la tierra Jornal 68.00 0.02501 1.70
Siembra Jornal 638.00 0.07502 5.10
Primera fumigacion Jornal 68.00 0.00938 0.64
Fertilizacién Jornal 68.00 0.00938 0.64
Segunda fumigacion Jornal 68.00 0.00938 0.64
Limpia Jornal 68.00 0.03751 2.55
Follaje y corte Jornal 68.00 0.10941 7.44
Bonificacion incentivo 8.33 0.27508 2.29
Séptimo dia 3.50
Costos indirectos variables 12.83
Costales (arpia) Unidad 2.50 1 2.50
Combustibles Gl 37.00 0.02590 0.96
Cuota patronal IGSS 10.67% 22 20526 2.37
Cuota INTECAP 1.00% 2220526 0.22
Prestaciones laborales 30.55% 22 20526 6.78
Costo por quintal 73.19

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.



Anexo 7

Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango

Hoja técnica del costo de produccién de 1qq de papa

Segtn datos imputados -subfamiliares
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre 2012

Producto ! Sub familiares

Elementos del costo UM Precio unitario

Unidad Cto. Total
insumos 38.38
Semiilta loman Qq 150.00 0.07500 11.25
Fertilizantes
Ferti-papa inicio 0 20-20-O0MF Qq 218.00 0.01250 2.73
Ferti-papa refuerzo 0 15-15.15MF Qq 218.00 0.01250 2.73
Abono organico Qq 12.00 0.10000 1.20
Fertilizantes foliares 419.00 0.02548 10.68
Herbicidas
Sencor Y2 K. 39.00 0.00625 0.24
Gramoxon Lt 41.00 0.00625 0.26
Fungicidas curativos
Revius Lt 229.00 0.02500 573
Fungicidas preventivos
Antracol Lt 75.00 0.00625 047
Incenticidas
Gusafin Lt 99.00 0.00625 0.62
New Leuran Lt 398.00 0.00625 2.49
Mano de obra 28.94
Preparacion de la tierra Jornal 68.00 0.02500 1.70
Siembra Jornal 68.00 0.10000 6.80
Primera fumigacion Jornal 68.00 0.00938 0.64
Fertilizacién Jornal 68.00 0.00938 0.64
Segunda fumigacion Jornal 68.00 0.00938 0.64
Limpia Jornal 68.00 0.03750 2.55
Corte Jornal 68.00 0.13438 9.14
Bonificacion Incentivo 8.33 0.32500 271
Séptimo dia 413
Costos indirectos variables 14.46
Costales (arpia) Unidad 2.50 1 2.50
Combustibles Gl 37.00 0.02390 0.88
Cuota patronal IGSS 10.67%  26.23454 2.80
Cuota INTECAP 1.00%  26.23454 0.26
Prestaciones laborales 30.55%  26.23454 8.01
Costo por quintal 81.78

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.



Anexo 8

Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Hoja técnica del costo de produccién de 1qq de maiz
Segun datos imputados -microfincas
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre 2012

Producto Microfincas
Elemento del costo UM Precio unitario Unidades Cto. Total
insumos 7712
Semilla Lb 3.75 0.26786 1.01
Fertilizantes
Abono organico qq 12.60 1.14286 13.71
Ferti-papa Inicio 0 20-20-0MF qaq 218.00 0.14286 31.14
Ferti-papa refuerzo 0 15-15.15MF aq 218.00 0.14286 31.14
Herbicidas
Treacina Lt 27.00 0.00446 0.12
Mano de Obra 77.93
Preparacion de la tierra Jornal 68.00 0.14286 8.71
Siembra Jornal 68.00 0.28571 19.43
Fertilizacion Jornal 68.00 0.14286 9.71
Primera fumigacion Jornal 68.00 0.05357 3.64
Calzar Jornal 68.00 0.10714 7.29
Cosecha Jornal 68.00 0.14286 8.71
Bonificacion incentivo 8.33 0.87500 7.31
Séptimo dia 1113
Costos indirectos variables 32.82
Costales / sacos Unidad 3.00 1 3.00
Cuota IGSS 10.67% 70.63479 7.54
Cuota INTECAP 1.00% 70.63479 0.70
Prestaciones laborales 30.55% 70.63479 21.58
Costo por quintal 187.87

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.



Hoja técnica del costo de produccién de 1qq de maiz

Anexo 9
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango

Segin datos imputados -subfamiliares
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre 2012

Producto Subfamiliares
Elemento del costo UM Precio unitario Unidades Costo total
Insumos 7713
Semilla Lb 3.75 0.26786 1.01
Fertilizantes
Abono organico qq 12.00 1.14286 13.72
Ferti-papa inicio 0 20-20-O0MF qq 218.00 0.14286 31.14
Ferti-papa refuerzo 0 15-15.15MF qq 218.00 0.14286 31.14
Herbicidas
Treacina Lt 27.00 0.00446 0.12
Mano de obra 131.99
Preparacion de la tierra Jornal 68.00 0.28577 19.42
Siembra Jornal 68.00 0.42857 29.14
Fertilizacion Jornal 68.00 0.28571 19.43
Primera fumigacion Jorpal 68.00 0.05357 3.64
Calzar Jornal 68.00 0.07143 4.86
Cosecha Jornal 68.00 0.35714 24.29
Bonificacion Incentivo 8.33 1.48214 12.35
Séptimo dia 18.86
Costos indirectos variables 53.50
Costales / Sacos Unidad 3.00 1 3.00
Cuota IGSS 10.67% 119.64104 12.76
Cuota INTECAP 1.00% 119.64104 1.20
Prestaciones laborales 30.55% 119.64104 36.54
Costo por quintal 262.62

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.



Anexo 10
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Hoja técnica del costo de producciéon de 1 docena de repollo
Segun datos imputados -microfincas
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre 2012

Producto | Microfincas
Elementos del costo UM Precio Unitario Cantidad Costo total
Insumos 13.93
Pilones Green Boy Millar 172.00 0.03333 5.73
Fertilizantes
Ferti-papa inicio 0 20-20-O0MF Qq 218.00 0.00833 1.82
Ferti-papa refuerzo 0 15-15.15MF Qq 218.00 0.00833 1.82
Abono orgénico Qq 12.00 0.03333 0.40
Herbicidas
Coaltender 10 cc 100.00 0.01667 1.67
Fungicidas
Bravo Lt 125.00 0.01667 2.08
Insecticidas
Evisect 50 sp 25.00 0.01667 0.42
Mano de obra 11.13
Preparacion de la tierra Jornal 68.00 0.01667 1.13
Siembra ' Jomnal 68.00 0.05000 3.40
Primera fumigacion Jornal 68.00 0.00625 043
Fertifizacién Jornal 68.00 0.01667 1.13
Segunda fumigacion Jornal 68.00 0.00625 0.43
Limpia Jornal 68.00 0.01250 0.85
Corte Jornal 68.00 0.01667 1.13
Bonificacion incentivo 8.33 0.12500 1.04
Séptimo dia 1.59
Costos indirectos variables 6.76
Costai/Arpia Unidad 2.50 1 2.50
Cuota patronal IGSS 10.67% 10.08021 1.08
Cuota INTECAP 1.00% 10.09021 0.10
Prestaciones laborales 30.55% 10.09021 3.08
Costo por docena 31.82

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.



Hoja técnica del costo de produccién de 1 docena de zanahoria

Anexo 11
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango

Segtin datos imputados -microfincas
Del 1 de enero al 31 de diciembre 2012
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Producto , Microfincas
Elemento del costo UM Pr_e d? Cantidad Costo total
Unitario

Insumos 3.84
Semiilla Vangor Millar 180.00 0.01080 1.94
Fertilizantes

Ferti-papa Inicio 0 20-20-OMF Qq 218.00 0.00400 0.87
Ferti-papa Refuerzo 0 15-15.15MF Qq 218.00 0.00400 0.87
Abono organico Qq 12.00 0.01600 0.19
Herbicidas

Afalon 250 gr 45.00 0.00425 0.36
Fungicidas

Coaltender 10cc 10cc 100.00 0.00360 0.36
Insecticidas

Lorsva Lt 65.00 0.00012 0.08
Mano de Obra 294
Preparacion de {a tierra Jornal 68.00 0.00800 0.54
Siembra Jornal 68.00 0.00800 0.54
Primera fumigacion Jornal 68.00 0.00100 0.07
Fertilizacion Jornal 68.00 0.00100 0.07
Segunda fumigacion Jornal 68.00 0.00100 0.07
Limpia Jornal 68.00 0.00700 0.48
Corte Jornal 68.00 0.00700 0.48
Bonificacion Incentivo 8.33 0.03300 0.27
Séptimo dia 042
Costos Indirectos Variables 1.44
Compra de costal/arpia Unidad 2.50 0.125 0.31
Cuota patronal IGSS 10.67% 0.66382 0.28
Cuota Intecap 1.00% 0.66382 0.03
Prestaciones laborales 30.55% 0.66382 0.81
Costo de una docena 9.05

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.



Anexo 12
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Hoja técnica del costo de produccion de 1 qq de ejote
Segun datos imputados -microfincas
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre 2012
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Producto T Microfincas
Elemento del costo um Precio unitario Unidades Costo total
Insumos 222,74
Semilias Lb 25.00 0.50000 . 12.50
Fertilizantes
Fertilizante 15-15 Qq 218.00 0.08333 18.17
Fertilizante 20-20 Qq 218.00 0.08333 18.17
Hitrato de calcio Qq 50.00 3.33333 166.67
Fungicida
Carventacin Lt 105.00 0.01563 1.64
Herbicida
Fiex it 80.00 0.01563 1.25
Insecticidas
Evisequi Lt 25.00 0.16667 4.17
Gusafin Lt 35.00 0.00521 0.18
Mano de Obra 129.87
Preparacion de la tierra Jornal 68.00 0.16667 11.33
Siembra Jornal 68.00 0.50000 34.00
Primera fumigacion Jornal 68.00 0.06250 425
Fertilizacion Jornal 68.00 0.16667 11.33
Segunda fumigacion Jornal 68.00 0.06250 425
Limpia Jornal 68.00 0.16667 11.33
Corte Jornal 68.00 0.33333 22.67
Bonificacion incentivo 8.33 1.45833 12.15
Séptimo dia 18.55
Costos indirectos variables 52.20
Costalf/arpia Unidad 2.50 1 2.50
Cuota patronaf 11.67% 117.71910 13.74
Prestaciones laborales 30.55% 117.71910 35.96
Costo directo por quintal 404.81

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Anexo 13
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Calculo de depreciaciones, producto: papa

Microfincas
Del 1 de enero al 31 de diciembre 2012
Concepto ‘a,:t'i‘\,/:)dgf Cantidad Total Q. ng:gz?at:ijgn Depregfaclon

Herramientas 41,882.51
Apero de labranza

Machete 26.00 593 15,427.00 25% 3,856.71
Piocha 50.00 248 12,398.00 25% 3,099.38
Hachas 45.00 273 12,293.00 25% 3,073.28
Azadones 66.85 1153 77,061.00 25% 19,265.33
Carretas de mano 210.00 197 41,473.00 25% 10,368.23
Palas 32.50 273 8,878.00 25% 2,219.59
Equipo de agricola 30,315.15
Bombas para fumigar 345.00 439 151,576.00 20% 30,315.15
Vehiculos 195,750.00
Pick Up 22,500.00 44 978,750.00 20% 195,750.00
Total 267,947.66

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Anexo 14
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Calculo de depreciaciones, producto: papa

Subfamiliares
Del 1 de enero al 31 de diciembre 2012
Concepto Z:tli(\%dg! Cantidad Total Q. D':::,:i?;?{gn Depreé:aclon

Herramientas

Apero de labranza 6,208.66
Machete 26.00 89 2,305.00 25% 576.29
Piocha 50.00 37 1,853.00 25% 463.13
Hachas 45.00 41 1,837.00 25% 459.23
Azadones 66.85 172 11,515.00 25% 2,878.73
Carretas de mano 210.00 30 6,197.00 25% 1,549.28
Palas 32.50 35 1,128.00 25% 282.02
Equipo de agricola 4,529.85
Bombas para fumigar 345.00 66 22,649.00 20% 4,529.85
Vehiculos 29,250.00
Pick Up 22,500.00 7 146,250.0 20% 29,250.00
Total 39,988.51

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestire 2012.
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Anexo 15
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Calculo de depreciaciones, producto: maiz
Microfincas
Del 1 de enero al 31 de diciembre 2012

Concepto Z:tli?r,;)d(;f Cantidad Total Q. ng::igt:ijgn Depreéfacnén
Herramientas 5,140.35
Apero de labranza
Machete 26.00 147 3,809.00 25% 952.32
Piocha 50.00 42 2,093.00 25% 523.25
Hachas 45.00 45 2,007.00 25% 501.64
Azadones 66.85 106 7,118.00 25% 1,779.38
Carretas de mano 210.00 20 4,204.00 25% 1,051.05
Palas 32.50 41 1,331.00 25% 332.72
Equipo de agricola 6,781.32
Bombas para fumigar 345.00 98 33,907.00 20% 6,781.32
Total 11,921.67

Fuente: investigacidn de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Anexo 16
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Calculo de depreciaciones, producto: Maiz

Subfamiliares
Del 1 de enero al 31 de diciembre 2012
Concepto Z::;Ldg! Cantidad Total Q. DZ:::‘::::::.:" Depre(t):!aclon

Herramientas 487.44
Apero de labranza

Machete 26.00 14 377.00 25% 94.19
Piocha 50.00 4 207.00 25% 51.75
Hachas 26.00 4 115.00 25% 28.67
Azadones 66.85 11 704.00 25% 175.98
Carretas de mano 210.00 2 416.00 25% 103.85
Palas 32.50 4 132.00 25% 32.91
Equipo de agricola 63.18
Bombas para fumigar 32.50 10 316.00 20% 63.18
Total 550.62

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,
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Anexo 17
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Calculo de depreciaciones, producto: repolio

Microfincas
Del 1 de enero al 31 de diciembre 2012
Concepto Z:t'::/ 'o"gf Cantidad  Total Q. D':;:‘::;;'z{gn Dep’eg“‘é"

Herramientas 325.85
Apero de labranza

Machete 26.00 5 130.00 25% 32.50
Piocha 50.00 1 50.00 25% 12.50
Hachas 45.00 2 90.00 25% 22.50
Azadones 66.85 14 935.90 25% 233.98
Palas 32.50 3 97.50 25% 24.38
Equipo de agricola 207.00
Bombas para fumigar 345.00 3 1,035.00 20% 207.00
Total 532.85

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

Anexo 18
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Calculo de depreciaciones, producto: zanahoria

Microfincas
Del 1 de enero al 31 de diciembre 2012
Concepto :::i‘:/rod(;{ Cantidad Total Q. DZ:::?:;:(?:(: n Depreg.acion

Herramientas 344.43
Apero de labranza

Machete 26.00 3 78.00 25% 19.50
Piocha 50.00 2 100.00 25% 25.00
Hachas 45.00 2 90.00 25% 22.50
Azadones 66.85 12 802.20 25% 200.55
Carretas 210.00 1 210.00 25% 52.50
Palas 32.50 3 97.50 25% 24.38
Equipo de agricola 345.00
Bombas para fumigar 345.00 5 1,725.00 20% 345.00
Total 689.43

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestire 2012.
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Anexo 19
Municipio de Concepcioén Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Calculo de depreciaciones, producto: ejote

Microfincas
Del 1 de enero al 31 de diciembre 2012
Concepto :;'i‘; :)dé' Cantidad  Total Q. ngzﬁggi‘gn Depreéfac'én

Herramientas 185.24
Apero de labranza

Machete 26.00 3 78.00 25% 19.50
Piocha 50.00 3 150.00 25% 37.50
Hachas 45.00 1 45.00 25% 11.25
Azadones 66.85 7 467.95 25% 116.99
Equipo de agricola 69.00
Bombas para fumigar 345.00 1 345.00 20% 69.00
Total 254.24

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.



Anexo 20
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Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Hoja técnica del costo de mantenimiento anual de ganado bovino

Microfincas
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2012

Costo unit. Costo unit

Concepto UM Cantidad encuestaQ imputadoQ EncuestaQ ImputadoQ
insumos 29,368.75 29,368.75
Sal Lb 95.00 125 1.25 118.75 118.75
Forraje qaq 25.00 170.00 170.00 4,250.00 4,250.00
Desperdicio (papa) Lb 25,000.00 1.00 1.00  25,000.00 25,000.00
Mano de Obra 5,625.00 10,018.31
Alimentacién Jornal 112.50 50.00 68.00 5,625.00 7,650.00
Bonificacién incentivo  Jornal 112.50 8.33 - 937.13
Séptimo dia 116 116 8,587.13 - 1,431.19
Costos Indirectos - 3,834.08
Cuota patronal % 0.1167 9,081.19 - 1,059.77
Prestaciones
laborales % 0.3055 9,081.19 - 2,774.30
Costo de ganado bovino 34,993.75 43,221.14

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,
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Anexo 21
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Crianza y engorde ganado bovino
Calculo del CUAMPC

Microfincas
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2012
Costos
Concepto Encuesta Imputados Variacién
Costo de mantenimiento 34,993.75 43,221.14 (8,227.39)
(/) Existencias ajustadas 43.50 43.50 -
CUAMPC 804. 45 993.59 (189.14)

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Anexo 22
Municipio de Concepcioén Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Crianza y engorde ganado bovino
Venta de ganado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2012
(Cifras en quetzales)

Cantidad Ganado Valor unitario venta Q Total Q.

1 Novilla 4,600.00 4,600.00
5 Vaca 4,900.00 24,500.00
2 Teneros 1,950.00 3,900.00
6 Toros 6,500.00 39,000.00
14 Total de Ventas 72,000.00

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,
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Anexo 23
Municipio de Concepcioén Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Hoja técnica de costo de produccién imputado de un pollo
Microfincas
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2012

Costo unit. Costo unit. Encuesta Imputado

Concepto UM Cantidad encuestaQ imputado Q Q Q

Insumos 71.80 71.80
Pollitos de 1 dia Unidades 1.0000 3.50 3.50 3.50 3.50
Concentrado de crecimiento aq 0.0500 255.00 255.00 12.75 12.76
Concentrado de engorde aq 0.1000 255.00 255.00 25.50 25.50
Maiz qq 0.2500 120.00 120.00 30.00 30.00
Vacunas Dosis 0.0010 50.00 50.00 0.05 0.05
Mano de Obra 5.32 9.47
Encargado Jornales 0.1064 50.00 68.00 5.32 7.23
Bonificacién incentivo Jornales 0.1064 8.33 - 0.89
Séptimo dia 116 116 8.12 - 1.35
Costos Indirectos - 3.63
Cuota patronal % 0.1167 8.59 - 1.00
Prestaciones laborales % 0.3055 8.59 - 2.62
Costo de crianza y engorde de pollo 77.12 84.90

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,
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Anexo 24
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Hoja técnica del costo de produccién imputado de un cerdo
Microfincas
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2012

Costo unjt. Costo unit.

Concepto UM Cantidad encuestaQ imputadoQ EncuestaQ Imputado Q
Insumos 620.00 620.00
Malz Lb 225.00 1.20 1.20 270.00 270.00
Desperdicio {papa) Lb 350.00 1.00 1.00 350.00 350.00

Mano de Obra 115.38 205.50
Alimentacién Jornal 2.31 50.00 68.00 115.38 156.92
Bonificacién incentivo  Jornal 2.31 8.33 - 19.22
Séptimo dia 1/6 1/6 176.15 - 29.36

Costos indirectos - 78.65
Cuota patronat % 0.1167 186.28 - 21.74
Prestaciones laborales % 0.3055 186.28 - 56.91
Costo directo de produccion de un cerdo 735.38 904.15

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Anexo 25
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Hoja técnica del costo directo de produccion 1 gilipil
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2012

L. . Costo Datos segun Imputados Variacion
Descripcion UM Cantidad Unit. Q. encuesta Q. Q. Q.

Materia prima 354.00 354.00 -
Sedalina DMC Cajas 10.0000 30.00 300.00 300.00 -
Sedalana Lb 4.5000 30.00 45.00 45.00 -
Terciopelo Yd 1.0000 9.00 9.00 9.00 -
Mano de obra 700.00 1602.93 902.93
Tejedora Destajo 1.0000 700.00 700.00 1224.00 524.00
Bonificacion incentivo Hrs 144.0000 1.041250 0.00 149.94 149.94
Séptimo dia 1.0000 228.99 0.00 228.99 228.99
Costos Indirectos

Variables 0.10 628.08 627.98
Bolsas Ciento 0.01 10 0.10 0.10 -
Cuota patronal 0.1267 1452.99 0.00 184.09 184.09
Prestaciones laborales 0.3055 1452.99 0.00 443.89 443.89
Costo directo de produccion de 1 Giiipil 1,054.10 2,585.01 1,530.91

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.



Anexo 26
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Hoja técnica del costo directo de produccién
Un pantalén de tela tejin para caballero
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2012
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Datos
s . Costo segin Imputados Variacion
Descripcion um Cantidad Unit. Q. encuesta Q. Q.
Q.

Materia prima 88.25 88.25 0.00
Tela Tejin Yd 1.2500 60.0000 75.00 75.00 -
Tela Lamy Yd 0.2500 20.0000 5.00 5.00 -
Entre tela Yd 0.7500 5.0000 3.75 3.75 -
Zipper Unidad 1.0000 2.0000 2.00 2.00 -
Botones Unidad 3.0000 0.5000 1.50 1.50 -
Hilo Cono 0.5000 2.0000 1.00 1.00 -
Mano de obra 25.00 33.39 8.39
Sastre Destajo 1.0000 25.0000 25.00 25.50 0.50
Bonificacién incentivo Hrs 3.0000 1.0412 0.00 3.12 3.12
Séptimo dia 1.0000 4.7706 0.00 4.77 4.77
Costos Indirectos Variables 2.34 15.42 13.08
Cuota patronal 0.1267 30.27 0.00 3.84 3.84
Prestaciones laborales 0.3055 30.27 0.00 9.25 9.25
Tiza Unidad 0.10 0.50 0.05 0.05 -
Aguja Unidad 1.00 1.00 1.00 1.00 -
Bolsas ciento 0.01 10.00 0.10 0.10
Energia eléctrica Kw. 0.5696 2.1 1.190464 1.19 -
Costo directo de produccion de un pantalén de vestir
para caballero 115.59 137.07 21.48

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.



Anexo 27
Municipio de Concepcidon Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Hoja técnica del costo directo de produccion

1 Puerta de metal

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2012
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Costo Datos segun

Imputados Variacién

Descripcion Um Cantidad Unit. Q. encuesta Q. Q. Q.
Materia prima 596.50 596.50 -
Lamina de metal 4x8" Unidad 1.0000 190.00 190.00 190.00 -
Tubo cuadrado de
1x1" Mts 2.0000 24.00 48.00 48.00 -
Tubo redondo abierto
5/8" Mis 2.0000 30.00 60.00 60.00 -
Hierros Planos 1/2" Mts 2.0000 15.00 30.00 30.00 -
Hierro Angular de 1"
1x8" Mts 5.0000 9.00 45.00 45.00 -
Electrodo Lb 0.2500 16.00 4.00 4.00 -
Bisagras 3" Unidad 3.0000 6.50 19.50 19.50 -
Chapa Unidad 1.0000 150.00 150.00 150.00 -
Pintura anticorrosivas Gt 0.2500 150.00 37.50 37.50 -
Thiner Gl 0.2500 50.00 12.50 12.50 -
Mano de obra 60.00 89.06 29.06
Herrero Jornal 1.0000 60 60.00 68.00 8.00
Bonificacion incentivo 1.0000 8.3333 0.00 8.33 8.33
Séptimo dia 1.0000 12.72 0.00 12.72 12.72
Costos Indirectos Variables _ 73.00 107.89 34.89
Cuota patronal 0.1267 80.72 0.00 10.23 10.23
Prestaciones
laborales 0.3055 80.72 0.00 24.66 24.66
Lija Unidad 2.0000 8.00 16.00 16.00
Energia eléctrica Kw. 5.7416 2.09 12.00 12.00 -
Fletes Viaje 1.0000 45.00 45.00 45.00 -
Costo directo de produccion de 1 puerta de metal 729.50 793.44 63.94

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Anexo 28
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Hoja técnica del costo directo de produccion
1 ventana de aluminio
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2012

Datos
S . Costo segun Imputados Variacién
Descripciéon um Cantidad Unit. Q. encuesta Q. Q.
Q.
Materia prima 377.20 377.20 -
Tiras de Aluminio de
6.4mts Unidad 1.0000 80.00 80.00 80.00 -
Empaque Mis 5.0000 2.00 10.00 10.00
Vidrio 1.15mts Mts2 1.0000 75.00 75.00 75.00 -
Riel Superior Mts 0.2500 90.00 22.50 22.50 -
Riel Inferior Mts 1.0000 90.00 90.00 90.00 -
Tornillos Unidad 8.0000 0.15 1.20 1.20 -
Chapa Unidad 1.0000 20.00 20.00 20.00 -
Barras Decorativas Unidad 2.0000 37.50 75.00 75.00 -
Electrodo Lb 0.2500 14.00 3.50 3.50 -
Mano de obra 60.00 89.06 29.06
Herrero Jornal 1.0000 60 60.00 68.00 8.00
Bonificacién incentivo 1.0000 8.333 0.00 8.33 8.33
Séptimo dia 1.0000 12.72 0.00 12.72 12.72
Costos Indirectos Variables 56.82 91.71 34.89
Cuota patronal 0.1267 80.72 0.00 10.23 10.23
Prestaciones
laborales 0.3055 80.72 0.00 24.66 24.66
Energia eléctrica Kw 3.2622 2.09 6.817998 6.82 -
Fletes sobre
produccién viaje 1 50 50 50.00 -
Costo directo de produccién de 1 ventana 494.02 557.96 63.94

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.



Anexo 29
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango

Hoja técnica del costo directo de produccion
100 block de 15x20x40 lleno
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2012
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Datos
: _ . Costo segln Imputados Variacién
Descripcion UM Cantidad Unit. Q. encuesta Q. Q.
Q.

Materia prima 249.01 249.01 0.00
Cemento Qq 2.6316 70.0000 184.21 184.21 -
Piedra pémez Mts._d 0.8882 58.3333 51.81 51.81 -
Arena de mina Mts.® 0.1589 50.0000 7.95 7.95 -
Selecto Mts.? 0.1257 35.7143 4.49 4.49 -
Agua Gl 5.0000 0.1111 0.56 0.56 -
Mano de obra 42.11 71.24 29.13
Mano de obra
(Destajo) Qq 2.6316 16.0000 42.11 54.40 12.29
Bonificacién incentivo 0.7995 8.3300 0.00 6.66 6.66
Séptimo dia 10.18 10.18
Costos Indirectos
Variables 16.78 4513 28.35
Cuota patronal 0.1267 64.5766 0.0000 8.18 8.18
Prestaciones
laborales 0.3055 64.5766 0.0000 19.73 19.73
Energia eléctrica Kw. 1.3291 2.0900 2.7778 27778 -
Fletes sobre
produccién Unidad  100.0000 0.1400 14.0000 14.44
Costo directo de produccion de 100 block 307.90 365.38 57.48

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,



Anexo 30
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Hoja técnica del costo directo de produccién

100 block de 15x20x40 vacio

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2012
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Datos
.. . Costo segun Imputados Variacion
Descripcion UM Cantidad Unit. Q. encuesta Q. Q.
Q.

Materia prima 214.39 214.3% 0.00
Cemento aq 2.3810 70.0000 166.67 166.67 -
Piedra pémez Mts.? 0.6616 58.3333 38.59 38.59 -
Arena de mina Mts.® 0.0889 50.0000 4.45 4.45 -
Selecto Mts.> 0.1189 35.7143 4.25 4.25 -
Agua Gl 4.0000 0.1111 0.44 0.44 -
Mano de obra 38.10 71.24 33.14
Mano de obra (Destajo) qq 2.3810 16.0000 38.10 54.40 16.30
Bonificacién incentivo 0.7995 8.3300 0.00 6.66 6.66
Séptimo dia 10.18 10.18
Costos Indirectos
Variables 16.78 4513 28.35
Cuota patronal 0.1267 ©4.5768 0.0000 8.18 8.18
Prestaciones laborales 0.3055 64.5766 0.0000 19.73 19.73
Energia eléctrica Kw. 1.3290 2.0900 2.7776 2.7776 -
Fletes sobre produccion  Unidad 100.0000 0.1400 14.0000 14.44 0.44
Costo directo de produccion de 100 block 269.27 330.76 61.49

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Anexo 31
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Hoja técnica del costo directo de produccion
1 puerta de madera de pino blanco
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2012

Descripcion UM Cantidad U?:i): tg. Ezt%se:t?g'_‘ Imp lg?dos Va"ca:'é"
Materia prima 799.70 799.70 -
Tabla Pino Blanco
11x9" Unidad 2.0000 50.00 100.00 100.00 -
Tablones 11x9" Unidad 3.0000 90.00 270.00 270.00
Chapa Unidad 1.0000 115.00 115.00 115.00 -
Bamiz Gl 0.5000 200.00 100.00 100.00 -
Thiner Gl 0.5000 55.00 27.50 27.50 -
Tinte Gl 0.5000 300.00 150.00 150.00 -
Resistol Gl 0.2500 110.00 27.50 27.50 -
Clavos Lb 0.1000 7.00 0.70 0.70 -
Bisagra Unidad 3.00 3.00 9.00 9.00 -
Mano de obra 120.00 178.11 58.11
Carpintero Jornal 2.0000 60.00 120.00 136.00 16.00
Bonificacion
incentivo 2.0000 8.3333 0.00 16.67 16.67
Séptimo dia 1.0000 25.4444 0.00 25.44 25.44
Costos Indirectos Variables 79.25 149.03 69.78
Wipe Libra 0.25 13.00 3.25 3.25 -
Lija Unidad 2.00 8.00 16.00 16.00 -
Cuota patronal 0.1267 161.44 0.00 20.46 20.46
Prestaciones
laborales 0.3055 161.44 0.00 49.32 49.32
Energia eléctrica Kw. 47846 2.09 9.99 10.00 -
Fletes sobre
produccion Viaje 1 50 50 50.00 -
Costo directo de produccion de 1 puerta de
madera 998.95 1,126.84 127.89

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestire 2012.
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Anexo 32
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Hoja técnica del costo directo de produccién de 1 quintal de harina suave

Pan dulce
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2012
N . Costo Datos segun imputados Variacié

Descripcién UM Cantidad ;00 ROlSRQ Pa a
Materia prima 797.50 797.50 0.00
Harina Suave aq 1.0000 375.0000 375.00 375.00 -
Azlcar Lb - 25.0000 5.0000 125.00 125.00 -
Levadura Lb 3.7500 10.0000 37.50 37.50 -
Huevos Unidad 72.0000 1.2500 90.00 90.00 -
Royal Lb 4.0000 2.5000 10.00 10.00 -
Manteca Lb 18.7500 7.5000 140.63 140.63 -
Sal Lb 0.6250 1.0000 0.63 0.63 -
Agua Lts 18.7500 1.0000 18.75 18.75 -
Mano de obra 60.00 79.72 19.72
Panadero Jornal 1.0000 60.0000 60.00 60.00 -
Bonificacién
incentivo 1.0000 8.3300 0.00 8.33 8.33
Séptimo dia 1.0000 11,3883 0.00 11.39 11.39
Costos indirectos
Variables 34.00 64.85 30.35
Cuota patronal 0.1267 71.39 0.00 9.04 9.04
Prestaciones
laborales 0.3055 71.39 0.00 21.81 21.81
Energla eléctrica Kw. 2.8708 2.09 6.00 6.00 -
Gas propano Lbs 14,0000 2.0000 28.000 28.00 -
Costo directo de
produccion 891.50 942.07 50.57
Unidades
producidas 1,800 1,800 1,800
Costo directo de un pan dulce 0.50 0.52 0.03

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.



Anexo 33
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Hoja técnica del costo directo de produccion

de 1 quintal de harina semidura

Pan tostado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2012
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Datos
. . Costo segun Imputados Variacion
Descripcion UM Cantidad Unit. Q. encuesta Q. Q.
Q.
Materia prima 938.75 938.75 0.00
Harina Semidura qaq 1.0000 375.0000 375.00 375.00 -
Azicar Lb 37.5000 5.0000 187.50 187.50 -
Levadura Lb 1.5625 10.0000 15.63 15.63 -
Huevos Unidad 100.0000 1.2500 125.00 125.00 -
Royal Lb 2.5000 7.0000 17.50 17.50 -
Manteca Lb 25.0000 7.5000 187.50 187.50 -
Sal Lb 0.6250 1.0000 0.63 0.63 -
Agua Lts 30.0000 1.0000 30.00 30.00 -
Mano de obra 60.00 79.72 19.72
Panadero 1.0000 60.0000 60.00 60.00 -
Bonificacion
incentivo 4.0000 8.3300 0.00 8.33 8.33
Séptimo dia 1.0000 11.3883 0.00 11.39 11.39
Costos Indirectos Variables 79.33 110.19 30.85
Cuota patronal 0.1267 71.39 0.00 9.04 9.04
Prestaciones
laborales 0.3055 71.39 0.00 21.81 21.81
Energia eléctrica Kw. 6.6985 2.09 13.99 14.00 -
Gas propano Lb 32.6666 2  65.3332 65.33 -
Costo directo de
produccion 1,078.08 1,128.66 50.57
Unidades
producidas 4,200 4,200 4,200
Costo directo de un pan tostado 0.26 0.27 0.01

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.



Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2012

Anexo 34
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Hoja técnica del costo directo de produccién de 1 quintal de harina dura
Pan francés
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o UM Cantidad Costo Datos segtin Q.

Descripcion Unit Q. encuesta imputados Variacion
Materia prima 495.63 495.63 -
Harina Dura qq 1.0000 350.0000 350.00 350.00 -
Aztcar Lb 6.2500  5.0000 31.25 31.25 -
Levadura Lb 3.7500 10.0000 37.50 37.50 -
Manteca Lb 6.2500  7.5000 46.88 46.88 -
Sal Lb 1.8750 1.0000 1.88 1.88 -
Agua Lb 28.1250 1.0000 28.13 28.13 -
Mano de obra 60.00 79.72 19.72
Panadero 1.0000 60.0000 60.00 60.00 -
Bonificacion incentivo 1.0000 8.3300 0.00 8.33 8.33
Séptimo dia 1.0000 11.3883 0.00 11.39 11.39
Costos Indirectos Variables 22,66 53.51 30.85
Cuota patronal 0.1267 71.39 0.00 9.04 9.04
Prestaciones laborales 0.3055 71.39 0.00 21.81 21.81
Energia eléctrica Kw. 1.9138 2.09 3.99 4.00 -
Gas propano Lb 9.33  2.0000 18.66 18.66 -
Costo directo de produccion 578.28 628.86 50.57
Unidades producidas 1,200 1,200 1,200
Costo directo de un pan francés 0.48 0.52 0.04

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Anexo 35
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango

Mal manejo de los desechos sélidos y deslizamientos, Aldea Twitzisbil
Ao 2012

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Anexo 36
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Mal manejo de los desechos sélidos y contaminacion del agua, Sector San
José, Aldea Los Duraznales
Ao 2012
ok ]

224 %3 !

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Anexo 37
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango

Mal manejo de los desechos sélidos, Aldea Toj Coral
Ao 2012

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Anexo 38
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango

Construccion en zonas inestables, Aldea Talmax
Afo 2012

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Anexo 39
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
- Proyecto: cultivo de ajo
Carta del Agronomo
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Anexo 40
Republica de Guatemala
Proyecto: produccion ajo
Calculo de minimos cuadrados de proyeccion de produccion
Periodo 2013-2017
{Cantidades en miles de quintales)

Ano Produccion X XY X
2008 66,500.00 -2 -133000 4
2009 66,500.00 -1 -66500 1
2010 67,830.00 0 0 0
2011 70,000.00 1 70000 1
2012 73,139.89 2 146279.7734 4
TOTAL 343,969.89 16779.77343 10
a= 343,969.89/5= 68,793.98
b= 3¥XY/X'=1677.98
Yc= a+bx
Y(2013)=68,793.98+1677.98(3)= 73,827.91
Periodo proyectado Produccion
2013 73,827 .91
2014 75,505.89
2015 77,183.86
2016 78,861.84
2017 80,539.82

Fuente: elaboracién propia, con base en datos estadisticos de produccion, importacion del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-,



Anexo 41

Republica de Guatemala
Proyecto: produccién ajo

Calculo de minimos cuadrados de proyecciéon de importaciones

Periodo 2013-2017

(Cantidades en miles de quintales)

36

Aio Importacion X XY X
2008 43,840.00 -2 -87,680.00 4
2009 32,951.00 -1 -32,951.00 1
2010 27,967.00 0 0.00 0
2011 38,349.00 1 38,349.00 1
2012 23,772.00 2 47,544.00 4
Total 166,879.00 -34,738.00 10
a= 166,879/5= 33,376
b= Y XY/X'=-34,738/10= -347.4
Yc= a+bx
Y(2013)= 33,376+(-347.4(3))= 22954 .4
Periodo proyectado importacion
2013 22,954
2014 19,481
2015 16,007
2016 12,533
2017 9,059

Fuente: elaboracion propia, con base en datos estadisticos de produccioén, importacion del

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-.



Anexo 42

Proyecto: cultivo de ajo
Carta de Nutricionista

Ajo

Nombre cientifico Allium sativum L., familia de las lilidceas, es una hierba anual
originaria de Asja Central reconocido por su importante papel en el mundo
culinario y medicinal el cual tiene propiedades antfisépticas, fungicidas,
diuréticas, bactericidas y depurativas. Por lo que el ajo ha sido utilizado desde la
antigiiedad para tratar infinidad de problemas de salud en nifios y adultos. El ajo
contiene alicina, el cual es el responsable de las propiedades antibacterianas,
fungicidas y bactericidas, ya que aumenta las defensas del organismo.

Asf también posee propiedades que ayudan a tener un sistema cardiovascular
saludable, ya que reduce el colesterol y la presion arterial, ya que contiene un
alto porcentaje de compuestos sulfurados los cuales mejoran la circulacion de la
sangre y reduce el bloqueo de las arterias, esta propiedad del ajo es muy
importante ya que disminuye la incidencia de enfermedades asociadas a un
inadecuado flujo sanguineo y a una mala oxigenacién de los tejidos, evitando
enfermedades como arterioesclerosis e infartos.

El ajo posee vitaminas del complejo B, las cuales ayudan al sistema nervioso, y
vitaminas A, C y E en cantidades mas reducidas.

Contiene minerales tales como calcio, fosforo, potasio y magnesio, los cuales son
importantes para la correcta contraccién muscular, otra caracteristica importante
del ajo es que es un alimento muy bajo en calorias y aromaético, por lo que es
ideal para ser utilizado como sazonador de los alimentos aun estando en un
régimen nutricional estricto.

Asi{ también Hene propiedades para su uso externo ya que ayuda aliviar las
picaduras de insectos, evitando la inflamacion e infeccién, Y desinfecta

afecciones de la piel causadas por quemaduras. JS———

Licde MickelloC. Daaree . . J
Muericionisea Licenciada Michelle C. Duarte J.

Coleglads 2p. 4pg0 Colegiada 4080
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Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango



Se debe tener precaucién con el consumo del ajo solo si la persona serd sometida
a una intervencion quirdrgica o extraccion dental, ya que contiene propiedades
anticoagulantes,

Acciones Farmacoldgicas:

Amebicida, antiasmdtico, antibacteriano, antigripal, antimicotico, antiparasitario,
diurético, vasodilatador, expectorante, inmunoestimulante, hipertensién arterial,
arteriosclerosis, hiperuricemia, cistitis.

Acciones Terapéuticas:

Gripe, resfriados, sinusitis, asma, enfisema, uretritis.

Ingesta Recomendada adultos en las diferentes presentaciones
1. Serecomienda de 1 a 4 dientes de ajo al dia.
2. Capsulas: 300-500 mg al dia.
3. Polva: 1-3 gramos al dfa.
4

Ingesta recomendada en nifios

S)'i

Menos de una cabeza diaria en mayores de 10 afios, preferiblemente

consultar al pediatra antes de suministrar ajo en los nifios.

Ligds. Mickelle C. Dusrted.

Hutricionisia
Codeglada No. 5680

Licenciada Michelle C. Duarte J.
Colegiada 4080
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Anexo 44
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaitenango
Proyecto: Produccidon de 2 manzanas de ajo, 1 cosecha

Hoja técnica del costo de producciéon

40

Ao 2012
.. Unidad de . Precio
Descripcién medida Cantidad unitario Q Total Q
Insumos 18,036
Semillas Quintal 28 324.29 9,080
Fertilizantes
Completos (15*15™15) Quintal 16 218.00 3,488
Urea Quintal 8 228.00 1,824
Orgénico Quintal 130 12.00 1,560
Insecticida
Contacto pegamento Litro 4 13.50 54
Sistémico (Ambush) Litro 2 626.00 1,252
Fungicidas
Antracol Libra 6 117.00 702
Daconil Libra 2 38.00 76
Mano de obra directa 56,904
Preparacién de la tierra Jornal 80 68.00 5,440
Preparacion y trasplante de semilla Jornal 50 68.00 3,400
Siembra Jornal 90 68.00 6,120
Fertilizacién Jornal 22 68.00 1,496
Limpias y aporques Jornal 80 68.00 5,440
Control de plagas Jornal 62 68.00 4,216
Riego Jornal 25 68.00 1,700
Cosecha Jornal 90 68.00 6,120
Secamiento y manejo Jornal 40 68.00 2,720
Clasificacion Jornal 100 68.00 6,800
Bonificacion incentivo 639 8.33 5,323
Séptimo dia (Q 48,775/6) 8,129
Costos indirectos variables 22,708
Quintales Unidad 248 3.75 930
Cuota patronal IGSS 10.67% 51,581.00 5,504
INTECAP 1% 51,581.00 516
Prestaciones laborales 30.55% 51,581.00 15,758
Costo directo de produccién 97,648
Quintales 248
Costo quintal 393.74194

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.



Anexo 45
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Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de 2 manzanas de ajo, 2 cosechas
Calculo de depreciaciones

Ao 2012
Costo % 1afio 2aito 3Jafio 4afio 5afio Valorde
CONCEPTO Base Legal rescate

Instalaciones 5,000 0.05 250 250 250 250 250 3,750
Herramientas 578 0.25 145 145 145 143 -
Equipo Agricola 555 0.20 111 111 111 111 111 -
Equipo de Riego 2,000 0.10 200 200 200 200 200 1,000
Mobiliario y Equipo 2,025 0.20 405 405 405 405 405 -
Equipo de computacion 2,250 0.33 750 750 750 -
Gastos de Organizacion 5,000 020 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 -
Total 17,408 2861 2861 2,861 2109 1,966 4,750

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: produccion de hongo
Carta de Nutricionista

Hongos

Los hongos conocidos en la cultura Oriental desde la antigiiedad por sus
propiedades medicinales y utilizacién en diferentes patologias, ya sea como

tonico, te, sopas o platillos saludables.

Los hongos tienen propiedades que ayudan aumentar el sistema inmune y evitar
enfermedades virales, son una fuente de probidticos los cuales ayudan a mejorar
el estado de la flora intestinal, la cual se ve afectada muchas veces por la

utilizacion de antibioticos.

Su valor nutricional es muy importante ya gque contiene una cantidad
significativa de fibra dietética, la cual ayuda a mejorar el transito intestinal,
contiene vitaminas del complejo B, las cuales ayudan a mejorar el
funcionarniento del sistema nervioso, vitaminas C, E y K. Contiene minerales
como potasio, sodio, calcio, magnesio, fosforo, hierro, zinc, yodo, manganeso,
cromo vy destaca su contenido de Selenio el cual es un poderoso antioxidante el
cual ayuda a prevenir la degeneracidon de las células. Asi también contienen una
cantidad elevada de agua la cual la hace un alimento bajo en calorias ideal para
consumirlo frecuentemente. Son una buena fuente de proteinas de alto valor

biologico.

Es importante mencionar que no se recomienda el consumo de hongos a
personas que padecen de 4cido trico, gota o problemas reumaticos, ya que de su

metabolismo resultan varios ciertos productos toxicos como el acido arico.
Ingesta de Hongos

Consumir un hongo al mes.

Licds. Michellz C. Duarie ],

W;Wm Licenciada Michelle C. Duarte J.
Coleglods 3o, 4080 Cotegiada 4080




Anexo 47
Reptiblica de Guatemala
Proyecto: produccién hongo

Calculo de minimos cuadrados de proyecciéon de producciéon

Periodo 2013-2017
(Cantidades en libras)

43

Afo Produccidn X XY X
2008 66,500.00 -2 -133,000.00 4
2009 66,500.00 -1 -66,500.00 1
2010 67,830.00 0 0.00 0
2011 70,000.00 1 70,000.00 1
2012 73,139.89 2 146,279.77 4
TOTAL 343,969.89 16,779.77 10
a= 343,969.89/5= 68,793.97734
b= 1,677.977343
Yc= at+bx
Y(2013)= 68,793.97734+1,677.977343(3) = 73,827.91
Periodo proyectado Produccioén
2013 73,827.91
2014 75,505.89
2015 77,183.86
2016 78,861.84
2017 80,539.82

Fuente: elaboracion propia, con base en datos estadisticos de produccion, importacion del

Ministerio de Agnicultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA-.
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Anexo 48
Republica de Guatemala
Proyecto: produccién hongo
Calculo de minimos cuadrados de proyeccion de importaciones
Periodo 2013-2017
(Cantidades en libras)

Ano Importacion X XY X
2007 352,736.00 -2 -705,472.00 4
2008 401,237.20 -1 -401,237.00 1
2009 529,104.00 0 0.00 0
2010 514,994.56 1 514,994.60 1
2011 5563,354.60 2 1,106,709.00 4
Total 2,351,426.36 514,994.60 10
= 2,351,426.36/5= 470,285.272
= 51,499.456
Yc= a+bx
Y(2013)= 470,285.272+51,499.456(3)= 624,783.64
Periodo proyectado Importacion
2013 624,783.64
2014 676,283.10
2015 727,782.55
2016 779,282.01
2017 830,781.46

Fuente: elaboracion propia, con base en datos estadisticos de produccion, importacién del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —MAGA-.
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Anexo 49

Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de hongo

Consumo per capita
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Fuente: R. Sanchez. 2009. Comercializaciéon, marketing vy consumo de hongos comestibles
seran los ejes centrales de FUNGI 2009 (en linea) consultado el 12 de ene. 2013. Disponible en:
http://iwww.agroconsultoraplus.com/Alerta8_FUNGI2009.html.
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Anexo 50
Republica de Guatemala
Proyecto: produccién hongo
Calculo de minimos cuadrados de proyecciéon de exportaciones

Periodo 2013-2017
(Cantidades en libras)
Ao Exportacion X XY X
2008 242,506.00 -2 -485,012.00 4
2009 330,690.00 -1 -330,690.00 1
2010 396,828.00 0 0.00 0
2011 447,092.88 1 447,092.88 1
2012 508,380.76 2 1,016,761.52 4
Total 1,925,497.64 648,152.40 10
a= 1,925,497 .64/5= 385,099.528
b= 64,815.24
Yc= atbx
Y2o13)= 385,099.528+64,815.24(3)= 579,545.25
Periodo proyectado Exportacion
2013 579,545.25
2014 644,360.49
2015 709,175.73
2016 773,990.97
2017 838,806.21

Fuente: elaboracion propia, con base en datos estadisticos de produccion, importaciéon del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion ~MAGA-.
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Anexo 51
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Anexo 52
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: producciéon de hongo
Proceso productivo

. Primera fase: propagacién y mantenimiento del tejido del hongo (el
micelio)

Esta se debe trabajar a base de cultivos del tejido de un hongo fresco cortado

asépticamente, que producira micelio en agar nutriente en placas de Petri,

mismos que sirven para almacenar, propagar, y mantener las cepas de hongos

en un estado saludable para la transferencia seriada, y para inocular los cultivos
de la segunda fase.

El medio a utilizar debe ser un medio de malta, levadura y agar, conocido como
MYA. Debe prepararse una mezcla a base de 12 gramos de agar, 12 gramos de
polvo de malta liviano, 0.5 gramos de leche en poivo, 5 gramos de pellets de
madera combustible, 0.1 gramos de una pildora de vitaminas del complejo B y 1
litro de agua limpia; seguir los siguientes pasos:

1. Agregar todos los ingredientes a un frasco de 2 litros, lo que evitara que el
agar hirviente se derrame al cocinar.

2. Ajustar el pH a un 6-7 con un poco de vinagre.

3. El frasco debe asentarse en el agua hirviente en una olla cubierta con una
tapa pesada, por aproximadamente 45 minutos. Al mismo tiempo deben
esterilizarse un juego de 30 placas de Petri, que recibiran la mezcla realizada.

4. Durante la coccidn limpiar la superficie externa del hongo fresco para que no
haya ningun residuo suelto. Cortar el “sombrero” del hongo (0 base del tallo) tan
limpiamente como sea factible.

5. Al momento que la coccion esté terminada se deja enfriar al aire libre.
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6. Cuando se pueda manejar el frasco cdmodamente, se pone en una olla de
agua templada para la uitima parte del proceso de enfriado, ya que el agar esta
cerca de solidificar a esta temperatura.

7. Entonces se agrega una solucion de 8 mililitros de peréxido de hidrogeno al
3% con una pipeta pasteurizada y rapidamente se mezcla el perdxido con el
medio y se mueve el frasco con un movimiento circular; se debe invertir las
direcciones dos veces, pero debe evitarse hacer muchas burbujas.

8. Una vez agregado el perdxido, se va directamente a las cajas de Petri, ya
colocadas en una mesa limpia, y se vierte el medio en las placas.

9. Prender la lampara de alcohol y flamear la hoja del bisturi y entonces cortar
un pequeno pedazo de tejido limpio del interior del hongo que no esté en
contacto con la superficie externa.

10. Al tener los pedazos de hongo en el bisturi, transferirio al centro de las
placas de agar ya dispuesto en las cajas de Petri y cerrar la tapa.

11. Finalmente, apilar las placas, envolverlas en una bolsa de plastico limpia, y

ponerlas en un lugar conveniente para incubar a temperatura ambiente.

El crecimiento micelial, debe hacerse visible de dos a tres semanas,
extendiéndose hacia afuera del trozo de tejido del hongo.

. Segunda fase: hechura del blanco de hongo

El blanco es el iniciador que se usa para inocular substratos en masa para
fructificar y debe realizarse con 4 cucharas de pellets combustibles de madera, 1
cuchara de pellets de fibra de papel, ¥ de cucharita de caliza molida, 2% en
peso de suplemento de nitrégeno y 150 mililitros de agua caliente mezclada con

20 mililitros de perdxido de hidrogeno al 3%; como se indica en los siguientes
pasos:



50

1. Colocar en un frasco de 750 cm® los pellets combustibles de madera, los
pellets de fibra de papel, la caliza molida y el suplemento de nitrégeno.

2. Agregar el agua caliente con peréxido al frasco y mezclar ligeramente.

3. Después de permitir unos minutos para que el liquido se absorba y que los
pellets combustibles de madera se desintegren, agitar el frasco (tapado con una
tapa provisoria) para mezclar los ingredientes, luego golpear el frasco en una
superficie esponjada para desalojar el substrato de la parte superior del frasco y
volverlo con el resto del substrato.

4. Preparar un juego de discos de carton delgado cortado de modo de encajar
dentro de la tapa del frasco y a medida que el blanco de hongo se enfria, abrir la
tapa y mojar el disco de cartdon con perdxido al 3%,se agregados mililitros en
cada tapa.

5. Poner el frasco en una olla que contenga aproximadamente 1.25 a 2.50 cm de
agua, cubrir la olla con una tapa ajustada, llevar a la temperatura de ebullicion, y
cocinar durante diez minutos en un hervor activo. Los frascos deben asentarse
en una rejilla que los eleva ligeramente del fondo.

6. Cuando se han alcanzado los diez minutos, se retira el frasco y se permite
qgue enfrie rapidamente a temperatura ambiente.

7. Humedecer el disco del cartdn dentro de la tapa del frasco con un poco de
peroxido de hidrogeno al 3%, verter un poco de la solucién y mover la tapa para
extender el liquido. Verter afuera cualquier exceso y enroscar la tapa en el
frasco.

8. El sustrato para hacer blanco de hongo esta entonces listo para inocular.

9. Inoculado de los cultivos de agar: Se utiliza un bisturi esterilizado con la llama
de la lampara de alcohol, para transferir a cada frasco trocitos pequefios de agar
impregnado de micelio cortado de una placa que tiene un saludable halo de
micelio que crece en ella. Para el frasco del blanco de hongo debe golpearse el

frasco en la mesa para empaquetar el substrato alrededor de los trozos de agar.
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10. Cuando existe un halo de crecimiento de aproximadamente un centimetro de
ancho, se debe agitar el blanco de hongo.

El blanco de hongo esta listo para usar cuando el micelio ha crecido a través del
substrato no en forma densa pero si completamente. Es ideal esperar hasta que
el micelio empiece a extenderse alrededor de medio centimetro o mas sobre la
superficie de la parte superior del medio antes de usar el frasco de blanco de
hongo para la inoculacién.

. Tercera fase: colonizaciéon de substrato en masa
Esta es la fase que lleva directamente a la producciéon de hongos comestibles y

es a base de aserrin suplementado con peréxido y se deben seguir los pasos a
continuacion:

1. Limpiar con esponja para raspar y detergente de vajilla el interior de un balde
plastico de 20 litros que ademas tenga tapa que ajuste bien.

2. Enjuagar el recipiente y la tapa con agua hirviente.

3. Colocar el balde flojamente cerrado en una balanza y agregar
aproximadamente 3 kilogramos de pellets.

4. Agregar 1 onza de piedra caliza.

5. Hervir en una olla cubierta 3 litros de agua junto con 50 gramos de fertilizante
20 - 20.

6. Cuando el agua ha hervido durante un minuto, poner la tapa del balde
cuidadosamente a un lado y verter el agua hirviente encima del substrato.
Ajustar la tapa, mezclar el substrato y dar vueltasal balde por un par de minutos
para distribuir el agua.

7. Hervir en ofra olla cubierta otros 3 litros de agua. Cuando el agua ha hervido

durante un minuto, retirar del fuego y colocar a un lado esta olla para enfriarse
con la tapa en su lugar.



52

8. Permitir que el balde con sustrato se enfrie con la tapa colocada. El fondo del
balde puede estar tibio al tacto en el momento de realizar el paso 10.

9. Con una taza de medir enjuagada con agua en ebullicidn, agregar
aproximadamente %z taza de solucién al 3% de peroxido de hidrogeno a la olla
de agua hervida y enfriada que se ha puesto a un lado.

10. Verter la mezcla del perdxido en el balde con el substrato enfriado, mezclar y
dar vueltas al balde.

12. Dejar que el substrato termine de enfriarse a temperatura ambiente. Y al
momento de llegar a esa temperatura ya esta listo para usar.

13. El dia antes de usar el blanco de hongo que se mezclara al substrato
realizado, este se debe dispersaral golpear el frasco contra algo duro protegido
por algo suave. Al siguiente dia entonces se inocula el aserrin de pellets
combustibles y se desagrega el blanco de hongo, colocar directamente en el
balde de 20 litros con el substrato, cerrar la tapa y mezclar todo junto al realizar
una rotacion el balde.

Luego de hacer los cortes, se debe suministrar humedad en forma de niebla o
rocio para ayudar a la formacion de los primordios y la subsecuente formacion
de los hongos. Con muchos bloques, aumentara la necesidad de ventilacion
para eliminar el didxido de carbono.

° Cuarta fase: Cosecha
La pérdida de la curvatura del margen del sombrero sera la sefial de que el
hongo ha alcanzado la madurez, y ademas se necesitara correlacionar el cambio

con el tamafio del hongo y se puede proceder a la cosecha completa de los
bloques cultivados.
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Anexo 53
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: producciéon de hongo
Plan de financiamiento

Descripcion Inversion Q. Recursos propios Q %
Inversion Fija 96,060.00 96,060.00
Tangible
Herramientas 71,605.00 71,605.00 100
Magquinaria y equipo 15,380.00 15,380.00 100
Mobiliario y equipo 1,825.00 1,825.00 100
Equipo de computacion 2,250.00 2,250.00 100
Intangible
Gastos de organizacion 5,000.00 5,000.00 100
Inversién en capital de trabajo 19,224.06 19,224.06
Insumos 303.36 303.36 100
Mano de obra 7,124.34 7,124.34 100
Costos indirectos variables 3,166.46 3,166.46 100
Costos fijos de produccion 7,073.24 7,073.24 100
Gastos de venta 83.32 83.32 100
Gastos de admoén. 1,473.34 1,473.34 100
Total 115,284.06 115,284.06

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,
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Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: producciéon de hongo
Hoja técnica del costo de 1 libra de hongos

Ao 2012
Unidad de Costo Total
Descripcién medida Cantidad unitario Q. Q.
Iinsumos 0.16
Agar Gr 0.050000 1.20 0.06
Polvo de mala liviano Gr 0.050000 0.95 0.05
Leche en polvo Gr 0.002083 0.35 0.00
Pellets de madera Gr 0.020833 1.10 0.02
Vitamina de complejo B Pildora 0.000417 0.30 0.00
Pellets de madera Cuchara 0.016667 0.08 0.00
Peliets de fibra de papel Cuchara 0.004167 0.25 0.00
Caliza molida Cucharadita 0.001042 1.50 0.00
Hidrégeno al 3% Mim 0.083333 0.10 0.01
Pellets de madera K 0.012500 0.89 0.01
Piedra caliza Onz 0.004167 0.30 0.00
Abono 20-20 Gr 0.208333 0.01 0.00
Mano de obra 3.71
Propagacién y mantenimiento Jornal 0.010417 68.00 0.71
Hechura del blanco de hongo Jornal 0.004167 68.00 0.28
Colonizacion de substrato de hongo Jornal 0.006250 68.00 0.43
Cosecha Jornal 0.020833 68.00 1.42
Bonificacion incentivo Jornal 0.041667 8.33 0.35
Séptimo dia 1/6 0.166667 3.18 0.53
Costos indirectos variables 1.65
Cuota patronal % 0.116700 3.36 0.39
Prestaciones laborales % 0.305500 3.36 1.03
Bolsas de plastico Unidad 0.033333 1.00 0.03
Pliego de carton Unidad 0.004167 5.00 0.02
Bolsas de plastico color negro Unidad 0.004167 1.00 0.00
Alambre plastificado Rollo 0.004167 5.00 0.02
Detergente Bolsa 0.004167 3.00 0.01
Vinagre Botella 0.004167 8.00 0.03
Cajas de cart6n para trasiado de producto Unidad 0.041667 2.50 0.10
Total 5.52

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.



Anexo 55
Municipio de Concepcidon Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de hongo, 6 cosechas

Calculo de depreciaciones

55

Afo 2012
[+)
Concepto CBc;sst: Le{c;al 1afio 2afio 3ano 4ano 5aio
Tangible
Herramientas 71,605 0.25 17,901 17,901 17,901 17,901
Maquinaria y equipo 15,380 0.20 3,076 3,076 3,076 3,076 3,076
Mobiliario y equipo 1,825 0.20 365 365 365 365 365
Equipo de computaciéon 2,250 0.33 750 750 750
Intangible
Gastos de organizacion 5,000 0.20 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Total 23,092 23,092 23,092 22,342 4,441
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
Anexo 56
Republica de Guatemala
Proyecto: produccion de rosas
Calculo de minimos cuadrados de proyeccién de produccién
Periodo 2013-2017
(Cantidades en bunches)

Aino Produccion X XY X2

2008 5,413,990.91 -2 -10,827,982 4

2009 5,251,688.42 -1 -5251,688 1

2010 5,395,937.63 0 0 0

2011 5,765,468.85 1 5,765,468 1

2012 5,883,532.00 2 11,767,064 4

Total 27,710,617.81 1,452,862 10

a= 27,710,617.81/5=5,542,123.56

b= > XY/X'=1,452,862/10= 145,286.20

Yc= a+bx

Y(2013)= 5,542,124+(145,286(3))= 5,977,982



Produccion
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Periodo proyectado
2013 5,977,983
2014 6,123,269
2015 6,268,555
2016 6,413,841
2017 6,559,128

Fuente: elaboracién propia, con base en datos estadisticos de produccion, importacion del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —-MAGA-.



57

Anexo 57
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de rosa
Consumo per capita
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Anexo 58
Republica de Guatemala
Proyecto: produccién de rosa
Calculo de minimos cuadrados de proyeccién de exportaciones
Periodo 2013-2017
(Cantidades en bunches)

58

Ao Exportaciones X Xy X2
2008 749,925 -2  -1,499,850 4
2009 588,578 -1 -588,578 1
2010 636,300 0 0 0
2011 720,383 1 720,383 1
2012 669,410 2 1,338,820 4
Total 3,364,596 -29,225 10
a= 3,364,596/5 = 672,919
b= -29,225/10 =2,923
Yc= atbx

Y (2013)= 672,919/5+2,922.5(3)= 1,328,303

Periodo proyectado Exportacién
2013 681,688
2014 684,611
2015 687,534
2016 690,457
2017 693,380

Fuente: elaboracién propia, con base en datos estadisticos de produccion, importacion del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —-MAGA-
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Anexo 60
Municipio Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: cultivo de rosa

Hoja técnica del costo de 1 bunche
Ao 2012

60

Concepto UM Cantidad Valor unitario Q. Total Q.
Insumos 333
Fertilizantes
Calcio K 4185 6.52 27
Potasio K 4.185 7.60 32
Magnesio K 0.930 10.00 9
Maganesio K 0.930 10.00 ’
Boro Lt 0.116 170.00 20
Zinc Lt 0.233 12.50
AcidosHumicos K 0.116 37.50 4
Nitrato de Armonio K 0.116 7.60 1
Insecticidas
Tamaron Lt 0.114 153.00 17
Desrosal Lt 0.343 97.00 33
Fungicidas
Binomil Kar 0.657 180.00 118
Milor Kar 0.286 205.00 59
Mano de obra 17,812
Fertilizacién Jornal 60.000 68.00 4,080
Fumigacién y control de plagas Jornal 10.000 68.00 680
Riego Jornal 60.000 68.00 4,080
Limpia Jornal 10.000 68.00 680
Corte, Clasificacion y Empaque Jornal 60.000 68.00 4,080
Bono incentivo Dt6.37-2001 Jornal 335.000 8.33 1,666
Séptimo dia 2,544.30
Gastos indirectos variables 6,816

Van



61

Vienen

Concepto UM | Cantidad | Valor unitario Q. Total Q.
Prestaciones lab. s/ jornales % 0.3055 4,932
Cuotas patronales % 0.1267 1,884
Total 24,960
Rendimiento anual en bunches 5,234

Costo por bunche

4.77

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Anexo 61
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: cultivo de rosa
Calculo de depreciaciones

(Cifras en quetzales)

Concepto

Costo Base % Legal

laio

2 afio

3 aiio

4 aiio

Valor de
5 afio Rescate

Depreciacion
de
Instalaciones
Depreciacion
de
Plantaciones
Depreciacion
de equipo
agricola 'y
riego
Depreciacion
de
Herramientas
Depreciacion
mobiliario y
equipo
Depreciacion
equipo de
computacién
Amortizacion
gastos de
organizacién
Terreno

36,000

104,030

1,455

1,624

1,960

2,250

5,000
120,000

0.05

0.15

0.20

0.25

0.20

0.33

0.20

1,800

14,445

291

406

392

750

1,000

1,800

15,605

291

406

392

750

1,000

1,800

15,605

291

406

392

750

1,000

1,800

15,605

291

406

392

1,000

1,800 27,000

15,605 27,167

291 -

392 -

1,000 -
120,000

TOTAL

272,319

19,084

20,243

20,243

19,494

19,088 174,167
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Anexo 62
: Proyecto: cultivo de rosa
Inversiéon en plantaciones
(Cifras en quetzales)

Descripcién Cantidad Prec'oQ""“a"O Total Q.
Insumos 41,440
Pilones 25,900 1.60 41,440
Fertilizantes 333
Calcio 4.185 6.52 27
Potasio 4.185 7.60 32
Magnesio 0.930 10.00 9
Maganesio 0.930 10.00 9
Boro 0.116 170.00 20
Zinc 0.233 12.50 3
Acidos Humicos 0.116 37.50 4
Nitrato de Amrmonio 0.116 7.60 1
Insecticidas
Tamaron 0.114 153.00 17
Desrosal 0.343 87.00 33
Fungicidas
Binomil 0.657 180.00 118
Milor 0.286 205.00 59
Mano de obra 29,367
Preparacion de la tierra 10.000 68.00 680
Siembra 125.000 68.00 8,500
Fertilizacién 60.000 68.00 4,080
Fumigacidén y control de plagas 10.000 68.00 680
Riego 60.000 68.00 4,080
Limpia 10.000 68.00 680
Corte, Clasificacién y Empaque 60.000 68.00 4,080
Bono incentivo D10.37-2001 335.000 8.33 2,7
Séptimo dia 3,797
Gastos indirectos variables 11,220
Prestaciones lab. s/ jornales 0.3055 26,577 8,119
Cuotas patronales 0.1167 26,577 3,101
Costo fijos de produccion 9,710
Encargado de produccién 3 2,100 6,300
Bonificacion incentivo 3 250 750
Prestaciones laborales 30.55% 6,300 1,925
Cuotas patronales 11.67% 6,300 735
Gastos fijos de administracién 7,200
Honorarios contador 3 500 1,500
Honorarios perito agronomo 3 1,000 3,000

Van



Vienen

63

Servicio de agua, luz y teléfono
Papeleria y ttiles

Otros Costos

Intereses Sobre Préstamos
Depreciacion instalaciones
Depreciacion Equipo Agricola
Depreciacion de Herramienta
Depreciaciéon Mobiliario y Equipo
Depreciacion Equipo de Computo
Amortizacion Gastos de Organ

w

750
150

2,250
450
4,760
3,600
450
73
102
98
187
250

Total

104,030






