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INTRODUCCION

Para elaborar el presente informe se llevé a cabo una investigaciéon en el
municipio de Concepcidén Chiquirichapa, departamento de Quetzaltengo, donde
se desarrollo el tema general denominado “DIAGNOSTICO
SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS
DE INVERSION’, a través de la integracién de un grupo conformado por
estudiantes de las carreras de Contaduria Publica y Auditoria, Economia y

Administracion de Empresas.

El cuerpo de este documento estd conformado por el tema
“COMERCIALIZACION PECUARIA (GANADO BOVINO) Y PROYECTO
PRODUCCION DE HONGO’, el cual es parte de la investigacion realizada en el
tema general, se determind la situaciéon actual de la actividad pecuaria, con
énfasis en el engorde de ganado bovino, tomando en cuenta las potencialidades
productivas del Municipio se determind que la produccion de hongos, es un
proyecto viable dadas las condiciones climatolégicas y geograficas asi como la

mano de obra disponible para su ejecucion.

La metodologia aplicada para llevar a cabo la investigacion esta basada en el

método cientifico, haciendo uso de distintas técnicas para recabar informacion.

El capitulo |, esta conformado por el diagndstico socioeconémico realizado en el
Municipio, donde se describen antecedentes histéricos, localizacion geografica
asi como condiciones de natalidad mortalidad y la poblacién con la que

actualmente cuenta el municipio, su division politico administrativa, entre otros.

Capitulo I, se aborda el tema del engorde de ganado bovino dentro del

Municipio, haciendo referencia al nivel tecnoldgico con el que se cuenta, qué



variantes de ganado bovino existen y la forma en que se comercializa y todos los
aspectos relacionados al proceso de comercializacién, canales, margenes vy
actores fundamentales en el proceso mencionado.

Capitulo lil, en este apartado se desarrolla el proyecto de producciéon de hongo,
haciendo mencién de los distintos estudios gque se requieren para llevar a cabo
el proyecto en mencién.

Capitulo 1V, en el se desarrolia el tema de la comercializacion de los hongos
como mercancia de intercambio, los aspectos que deben incurrir para llevar a
cabo un proceso eficiente y eficaz.

Como parte final del informe se incluyen las conclusiones, recomendaciones,
bibliografia consultada y los anexos.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En el presente capitulo se desarrollan y analizan las variables econémicas y
sociales del municipio de Concepcidon Chiquirichapa, perteneciente al
departamento de Quetzaltenango, permitiendo interpretar la situacién vy

condiciones de vida en las que se encuentra la poblacién.

11 MARCO GENERAL

Hace referencia de los antecedentes historicos del municipio, su ubicacion

geografica asi como la extension del territorio, entre otros.

1.1.1 Antecedentes histéricos del Municipio
El nombre de “Chiquirichapa” es proveniente del nahuatl de origen mexicano,
Chiquilichti-a-pan, que significa: “El Arroyo de las Cigarras”.

El documental mas antiguo que se conoce en relacion al municipio es la que
hace el cronista Francisco Antonio de Fuentes y Guzman, en su célebre obra
“Recordacion Florida”.

En un expediente del afio 1743, relativo a las elecciones de cabildos, se le
menciona como pueblo de “Nuestra Sefora de Concepcidn Chiquirichapa”.

La iglesia catdlica jugd un papel muy importante, dado que el nombre de
Concepcidn se atribuy6 en honor a la concepcién de la Virgen Maria, llegando a
denominarse asi por muchos anos, pero en 1860 por acuerdo Gubernativo se le
cambié el nombre al municipio por el de Concepcién Chiquirichapa.””

! Secretaria General del Concejo Nacional de Planificacion Econdmica, 1994. Diagnéstico del

municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango. Editorial FUNCEDE,
7.p.



1.1.2 Localizacion y extensidon

Concepcion Chiquirichapa es uno de los 24 municipios que conforman el
departamento de Quetzaltenango, posee una extension territorial de 48 Km? de
los cuales 29 Km? son bosques comunales y municipales. Cuenta con 28
comunidades.

El municipio de Concepcién Chiquirichapa, se localiza en el centro-oeste del
departamento de Quetzaltenango al occidente del pais, a una distancia de 14
kilbmetros de la cabecera departamental y a 214 kildmetros de la ciudad capital
tomando la carretera Interamericana CA-1.

“Limita al norte con los municipios de San Juan Ostuncalco y San Mateo, con
estos colindan tres comunidades rurales que son: Aldea Los Duraznales,
Excomuchd y San Cristébal; al sur con el municipio de San Martin
Sacatepéquez, con este limitan las comunidades Toj Xucuwe y Toj Corral, la
zona montafiosa del sur de Chiquirichapa limita con el municipio de El Palmar y
Quetzaltenango; al este con el municipio de San Mateo y Quetzaitenango, con
estos limitan las comunidades Talmax, Tuilcanabaj, Tuikbal y el Cerro Siete
Orejas; al oeste con el municipio de San Juan Ostuncalco y San Martin

Sacatepéquez con estos limita el Cerro Tuicacaix, todos del departamento de
Quetzaltenango™.

2 CADISOGUA, 2009. “Conociendo Nuestras Raices para Heredar a Nuestros Hijos”. Guatemala,
Imprenta y Litografia Los Altos, 26.p.



Mapa 1
Republica de Guatemala, Departamento de Quetzaltenango
Localizacion geografica del municipio de Concepcidon Chiquirichapa

Afo 2012
MUNICIPIOS DEL DEPARTAMENTO DE QUETZALTENANGO
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Concepcion Chiquirichapa, Quetzaltenango, Direccidén Municipal de Planificacion, Arg. Sergio
Danilo Gramajo Estrada, 2011 e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.




1.1.3 Clima

Debido a que el Municipio se encuentra a una elevacién sobre el nivel del mar
de 2,565 metros, latitud 14°51°20” y longitud 91°37°26”, cuenta con un clima frio.
“El clima en la época seca es frio, sobre todo en ias mananas cuando bajan las
temperaturas y se forma hielo, este aspecto afecta la condicién de los cultivos,
durante la época lluviosa el clima es regularmente templado-frio lo cual es de

beneficio para toda clase de cultivo”.?

El clima promedio oscila entre 8° C y 15° C durante todo el afio, con una
humedad relativa del 85%, un promedio de precipitaciéon anual entre 1000-2000
mm. Las estaciones se marcan de la siguiente manera: seca de los meses de
noviembre a abril y de lluvia de mayo a octubre. Segiin comentarios de la

poblacién en los meses de noviembre a febrero el clima puede llegar a -7° C.

1.1.4 Orografia

El 50% de los suelos del Municipio son considerados fuertemente inclinados
pero fértiles, asi mismo cuenta con los siguientes cerros: Twi’ qagayix, Twi
Patb’entxun, Txe Campani, Siete Orejas (Tigr Ab’j), Siete Orejas (Twi Chcantze
Ab’j), Siete Orejas (Twi Shnuj Chq’ajlaj), Siete Orejas (Twi taq’B’alun), Siete
Orejas (Twi Q'um Q’un Witz), Cerro Popb'il.

Concepcion Chiquirichapa cuenta con riqueza natural, constituida por bosques,
suelos fértiles, manantiales, rios, flora y fauna; éstos son de importancia

econdmica y social por fa poblacion.

1.1.5 Aspectos culturales y deportivos
Se describe las caracteristicas principales del entorno cultural y deportivo donde
se enmarcan las costumbres, tradiciones, folklor, actividades deportivas e

® SEGEPLAN 2010. “Plan de Desarrollo Municipal Concepcion Chiqurichapa, Quetzaltenango”,
37.p.



infraestructura existente. Para la descripcibn se tom6é como fuente de
informacién las encuestas y entrevistas dirigidas a la poblacion y autoridades

Municipales, como la aplicacién de observacion directa durante la investigacién
de campo.

1.1.5.1 Culturales
La fiesta titular se celebra del cinco al nueve de diciembre, siendo el siete de
diciembre el dia en que se conmemora a la “Inmaculada Virgen de Concepcién”,

recorriendo una procesion las principales calles y avenidas de la cabecera
municipal.

Los dias de mercado son jueves y sabado, las mujeres del Municipio utilizan
traje tipico el cual consta de huipil rojo, corte negro, listén, faja que es elaborado
por las mismas mujeres del Municipio, el color rojo significa la sangre derramada
por los antepasados y el color negro la oscuridad o el anochecer, el liston el
nahual de la mujer, la faja la fuerza y la pureza de la mujer.

1.1.5.2 Deportivos

Actualmente el Municipio cuenta con una cancha polideportiva ubicada en el
Barrio El Rosario, cabecera municipal, el mismo es utilizado por la mayoria de la
poblacién del casco urbano, en la aldea Los Duraznales existe una cancha
polideportiva privada. Asi mismo el Municipio cuenta con dos canchas de futbol,
la primera se encuentra en la salida hacia la aldea Los Duraznales la cual esta a
cargo de la municipalidad conjuntamente con la Asociacion de Futbol del

Municipio, la segunda se encuentra en la aldea Tuipox.

1.2  DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
La divisidn politica administrativa del Municipio se encuentra conformada por

pueblos, aldeas y caserios, a la fecha del estudio, en comparacion con datos de



los Censos de Poblacion de 1994, 2002 y Censos Agropecuarios de 1979 y

2003, la misma se encontraba de la siguiente manera:

1.2.1 Division politica

La division politica se refiere a como se encuentra el Municipio, en el momento
que se hace la investigacién y cdmo era hace 4, 5, 10 6 20 afios en cuanto a la
estructura de sus diferentes centros poblados, los cuales pueden tener categoria
segun la caracteristica de cada region, pueblo, aldeas, caserios, etc.

La organizacion territorial del municipio de Concepcion Chiquirichapa esta
conformada por la cabecera municipal en donde se asienta el gobierno
municipal. Para el afo 2012 segun datos obtenidos durante la investigacion, los
siguientes centros poblados pasaron de caserios a aldeas: Tuipox, Telena,
Tuilcanabaj, Toj Chulup, Talmax, Twitzisb’il, Toj Coral y Toj Chan. En el
Municipio las comunidades estan integradas de acuerdo a las caracteristicas y
relaciones existentes en cinco microrregiones, mismas que se detallan a
continuacion:

¢ Microrregion I: Cabecera Municipal, aldea Toj Chulup; los caserios Txol Witz,
Twitz B’ech, Toj Xucuwe, Twichistzé y Barrio Nuevo.

e Microrregion Il: aldeas Los Duraznales, Tuipox, Telena; caserios Tzicol, Los
Pérez, T-Tzijion, Los Juarez y Santa Elena.

¢ Microrregion lll: aldeas Tuilcanabaj y Talmax; caserios Twikb’al y Twi Choq’.

¢ Microrregion 1V: aldeas Twitzisb'il, Toj Coral, Toj Chan y caserio Txe Xaq.

e Microrregioén V: caserios Tuich’pech, Excomucha, El Aguacate, Txolxinij y San
Cristobal.

En el mapa a continuacion se puede observar los diferentes centros poblados

del Municipio, las respectivas vias de acceso y colindancias.



Mapa 2

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango

Division politica segiin centros poblados

Ao 2012
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11 | Caserio Tuich’pech 26 |Caserio Santa Elena

12 | Caserio Tzicol 27 |Caserto Twichistze ° E
13 | Caserio Excomucha 28 [Caserio Los Juarez
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Fuente: elaboracion propia, con base en datos Diagndstico Grafico General municipio de
Concepcidn Chiquirichapa, Quetzaltenango, Direccion Municipal de Planificacion, Arq. Sergio
Danilo Gramajo Estrada, 2011 e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,



1.2.2 Division administrativa

El Gobierno Municipal funciona como un o6rgano colegiado superior de
deliberacion y de decisiébn de los asuntos municipales, donde el Consejo
Municipal, integrado por el alcalde, sindicos y concejales, toman las decisiones
trascendentales de manera responsable para el beneficio del Municipio y se
promueve la ejecucién de programas y proyectos de desarrollo en atencién a las
necesidades prioritarias que demanda la poblacién y el territorio; para ello, se
apoya del Consejo Municipal de Desarrollo (COMUDE) y de los Consejos
Comunitarios de Desarrolio (COCODE).

El siguiente organigrama muestra la distribucién, al periodo de la investigacion,
y plantea cada uno de los puestos en forma funcional y segun las jerarquias,
quienes deben ocuparse de un solo tipo de trabajo y concentrar esfuerzos

laborales con minima desviacion.
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La Municipalidad cuenta con una estructura organizacional representada en el
organigrama lineal anterior, donde se muestra como autoridades principales al
Concejo Municipal y al alcalde.

1.3 RECURSOS NATURALES

Son todos los recursos que ofrece la naturaleza pueden ser renovables y no
renovables.

1.3.1 Agua

En el Municipio existe una variedad de recursos hidricos, entre ellos rios y
manantiales. Se localizan los rios Exchaquichoj, Las Palomas, Talcicil, Xoral y
Océs; ademas los riachuelos Aguacate, Tojsup Grande; también cuenta con
ocho manantiales de los cuales uno es de aguas termales.

1.3.2 Suelos

A continuacién se detallan las caracteristicas de los tipos de suelos.

1.3.2.1 Tipos de suelo

El Municipio tiene una fisiografia que corresponde a la de Montafas Volcanicas,
segun Simmons los suelos de esta regidbn pertenecen a la serie de suelos
predominantes, concernientes al grupo de la altiplanicie, donde predominan los
suelos siguientes: serie Ostuncalco (Os) y serie Quetzaltenango (Qe).

1.4 POBLACION

Esta variable permite conocer caracteristicas tales como numero de hogares y
tasa de crecimiento, sexo, edad, pertenencia étnica, area geografica, densidad
pobiacional, PEA, migracién, inmigraciéon, emigracion, vivienda, ocupacion y
salarios; niveles de ingreso, pobreza, pobreza exirema, no extrema,
desnutriciéon, empleo, subempleo y desempleo.
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La poblacion para el aifo 2012 de acuerdo a las proyecciones del INE, se estima
en 23,918 habitantes. En los ultimos nueve afos la poblacién ha aumentado a
razén de 8,006 habitantes.

1.4.1 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

En el Municipio, existe aproximadamente un nimero de 3,704 viviendas.

1.4.2 Poblacién por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
Las proyecciones del Instituto Nacional de Estadistica —INE-, para el afio 2012
estiman que el nimero de habitantes sera de 23,918 y 3,766 hogares.

Cuadro 1
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Habitantes por censos y proyeccion segtin categoria
Anos 1994, 2002 y 2012

Censo Censo Proyeccién
Categoria 1994 % 2002 % 2012 %
habitantes habitantes habitantes
Poblacién por sexo
Hombres 6,932 49 7,035 44 10,971 46
Mujeres 7,207 51 8,877 56 12,947 54
Poblacién por edad
0-06 3,630 26 5,161 33 6,610 27
07-14 3,281 23 2,772 17 6,623 28
15-64 6,776 48 7,218 45 8,542 36
65 y mas 452 3 761 5 2,143 9
Poblacién por grupo étnico
Indigena 13,818 98 15,819 99 23,676 99
No indigena 321 2 93 1 242 1
Poblacion por area geografica
Urbana 5,656 40 6,945 44 7,623 32
Rural 8,483 60 8,967 56 16,295 68
Total 14,139 15,912 23,918

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién 1994 y el XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002 del INE e
investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Son las mujeres quienes predominan en numero dentro de la densidad
poblacional del municipio indica que existen 498 habitantes por kilometro

cuadrado. Segun estudios realizados se estima que la PEA es de 57% para el
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afio 2012; los datos proporcionados por fa municipalidad indican que un 2% de
la poblacién que actualmente viven en el Municipio no son originarios del mismo,
segun informacion obtenida se estima que unas 6,000 personas viven en Norte
América.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

Se refiere a la forma de tenencia, concentracidon y uso de la tierra, en el
Municipio el 77% de la poblacién encuestada cuenta con tierras para el cultivo.
La importancia de la concentracidén de la tierra radica en establecer si poseen

grandes extensiones de terreno en pocas manos o si estd equitativamente
distribuido.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Este apartado hace una descripcién de la infraestructura basica que posee el

municipio como la educacién, salud, cobertura de agua y energia eléctrica, entre
otros.

1.6.1 Educacién

El propodsito de la educacion es la contribucién al desarrollo de los habitantes del
Municipio, al igual que la erradicacion de la desercidon escolar en la poblacién
hasta la ampliacién de la cobertura, mejoramiento de la infraestructura y la
calidad de educacién que se imparte.

El siguiente cuadro representa la poblaciéon alfabeto y analfabeta que existe en
el Municipio:
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Cuadro 2
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Personas alfabetizadas y no alfabetizadas por censos y encuesta

Anos 1994, 2002 y 2012
Categoria Censo 94 Censo 2002 Encuesta 2012
Personas % Personas % Personas %
Alfabetizadas 3,967 55 8,532 68 753 58
No alfabetizadas 3,261 45 3,992 32 553 42
Total 7,228 100 12,524 100 1,306 100

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos de ia Supervision de Educacion con sede en el
Municipio de Concepcion Chiquirichapa e investigacion de campo Grupo EPS, segundo
semestre 2012.

En el censo del afio 2002 hay un incremento de personas alfabetizadas como no
alfabetizadas, 115% y 22% respectivamente, en comparacion con el censo del
afio 1994, sin embargo, en el afio 2012 disminuy6 91% y 86% tanto en personas
alfabetizadas como no alfabetizadas, en comparacién al censo del afio 2002.

1.6.1.1 Nivel de educacion

Seguin datos recabados en la en investigacion de campo, el nivel de educacion
que prevalece es primario, debido a la mala situacion econdmica de las familias,
los nifios y jévenes abandonan sus estudios porque los padres prefieren que
trabajen las tierras. Seguidamente se encuentra el nivel medio que comprende
basicos y diversificado en el cual, a pesar que se ve un aumento del 23% en el
nivel de escolaridad, comparado con el censo del afio 1994. Para el afio 2012,
disminuyé 84% comparado con el 2002 principalmente en nivel primario.

1.6.2 Salud

En la Cabecera Municipal se encuentra un centro de salud y una clinica privada,
en Los Duraznales funciona un Puesto de Salud (SEGEPLAN; 2010%). En Toj
Chan, Twitzisbil, Duraznales y Tuipox se localizan cuatro centros de
convergencia, pero carecen de infraestructura propia, funcionan en casas

particulares y los facilitadores de salud no estan capacitados.
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La entidad principal encargada de la salud en el Municipio, es el Centro de
Salud, el cual funciona gracias a la cooperaciéon de una ONG llamada Visién
Mundial en conjunto con la Municipalidad. De igual forma, el Municipio cuenta
con el apoyo de La Cruz Roja, ellos brindan el servicio de traslado de enfermos y
cubren accidentes para trasladarlos al Hospital Nacional de Quetzaltenango.
Para atencién a las mujeres, existe en la actualidad la Asociacién de
Comadronas del Area Mam, quienes no cubren enfermedades, solamente
atienden partos en aldeas y no tienen un salario definido, cobran lo minimo por
sus servicios a los pobladores.

1.6.2.1 Mortalidad

Las enfermedades mas comunes que son las causas principales de defunciones

en el municipio, se presentan a continuacion:

Cuadro 3
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaitenango
Causas de mortalidad general por numeros de casos segun diagnéstico

Ano 2009
Diagnéstico No. de casos %
Intoxicacion alcohélica 5 18
Insuficiencia Aguda de Miocardio 5 18
Leucemia e Hipertension 3 11
Bronconeumonia 2 7
Neumonia 2 7
Otros 11 39
Total 28 100

Fuente: elaboracion propia, con base en el Diagnostico Municipal 2009. Oficina Municipal de
Pianificacion.

Dentro de las causas de mortalidad general se destaca: enfermedades
dependientes del exceso del alcohol, enfermedades relacionadas con el sistema
respiratorio y por uitimo representado con el mayor porcentaje de los casos se
encuentran las enfermedades poco eventuales, que pueden ser apendicitis,
deshidratacion, cancer cerebral, entre otras.
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1.6.3 Agua

La situacion del agua entubada es deficiente, a continuacién se presenta la

cobertura de este recurso.

Cuadro 4
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Cobertura de servicio de agua entubada por area geografica
Anos 1994, 2002 y 2012

Area geografica Total
Descripcién Urbana Rural
Hogares % Hogares % Hogares %

Afio 1994

Con servicio 625 97 1,396 97 2,021 97
Sin servicio 19 3 48 3 67 3
Total 644 100 1,444 100 2,088 100
Aiio 2002

Con servicio 826 100 1,837 100 2,663 100
Sin servicio 0 0 0 0 0 0
Total 826 100 1,837 100 2,663 100
Encuesta afio 2012

Con servicio 958 100 2,746 100 3,704 100
Sin servicio 0 0 0 0 0 0
Total 958 100 2,746 100 3,704 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994 y el Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del INE e
investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En el afo 2002, el servicio de agua tiene cobertura total en todo el Municipio, en
comparacién con el censo de 1994, la misma tendencia se refleja en el ano
2012.

1.6.4 Energia eléctrica

En el ano 2002 incrementd la cobertura de este servicio 18% en comparacién al
ano 1994 y 4% para el afio 2012 en relaciéon al censo del 2002, donde existe
mayor cobertura es en el area rural. El servicio de energia eléctrica es brindado
por Distribuidora de Electricidad de Occidente, S.A. -DEOCSA- vy la tarifa que la
poblacion paga varia, segun la actividad a la que se dediquen.
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1.6.5 Drenajes y alcantarillado

El servicio de drenaje consiste en las tuberias donde cada hogar desemboca sus
aguas negras, el cual segun se observé por medio del trabajo de campo
realizado no es apropiado, debido a que no se tiene una planta de tratamiento se

genera contaminacion para toda la poblacion.

Se observo que las calles del Municipio no cuentan con servicio de alcantarillado

motivo por el cual al momento de las lluvias las calles son inundadas.

1.6.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas

Se determino que el Municipio no cuenta con tratamiento de aguas servidas. Sin
embargo, el DAPMA trabaja, en el mes de octubre de 2012, en el proyecto de
sistemas de tratamiento de aguas servidas.

1.6.7 Sistemas de recoleccion de basura
El casco urbano tiene a su disposicion el servicio de extraccion de basura
facilitado por la Municipalidad. Para octubre 2012, se estima que 13% deli total

de hogares del Municipio cuentan con este servicio, mientras que 87% no.

El basurero municipal se trata de un tiradero a cielo abierto, en un area
montafiosa; el acceso al lugar es a través de un camino de terraceria angosto,
de dificil acceso y concurrido de vehiculos, pues alrededor del tiradero hay

varios terrenos destinados para el cuitivo.

1.6.8 Tratamiento de desechos sélidos

Al mes de octubre de 2012, solo se cuenta con un terreno comunal que es
utilizado para el depésito de la basura, sin embargo, no existe tratamiento de
desechos sélidos que permita mejorar las condiciones del medio ambiente.
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1.6.9 Letrinizacion

En el afio 2012 en el area urbana se incrementé el uso de sanitario lavable en
2% en relacién al 2002. El uso de letrina o pozo ciego en el area rural ha
aumentado 11%, con relacion al censo 2002; derivado de lo anterior se
establece que del afio 2002 a 2012 se han mejorado las condiciones de

salubridad debido a que cuentan con algun tipo de letrinizacién.

1.6.10 Cementerio
Existen dos cementerios ubicados en la cabecera Municipal, tienen una
infraestructura adecuada, sin embargo, los pobladores del area rural consideran

que en futuros afios la capacidad no sera suficiente por los pocos nichos que
quedan disponibles.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

La infraestructura productiva la conforman los medios que muestran el nivel de
desarrollo para promover y fortalecer la comercializacion de las actividades
productivas en el Municipio.

1.7.1 Unidades de mini-riegos

En el Municipio el sistema de mini-riego que utiliza el 96% de los agricultores es
el natural, proveniente principalmente de la época de lluvia; el 3% consiste en el
riego del agua obtenida por la lluvia a través de goteo, método que infiltra hacia
las raices de las plantas mediante un sistema de tuberia y emisores, el cual sirve
para optimizar agua y para mantener la humedad necesaria en el suelo; y el 1%
de los agricultores utiliza el sistema de aspersién el cual es indispensable para
cubrir mayores superficies, debido a que éste abarca terrenos pocos uniformes
sin necesidad de nivelacion.



18

1.7.2 Centros de acopio

El centro de acopio es la central de mayoreo del Municipio, se encuentra
ubicado a un kildbmetro y medio de la Cabecera Municipal, cuenta con 17
bodegas de almacenaje en las cuales los productores podran depositar fa papa

en caso de no venderlia el mismo dia, y un area de reciclaje municipal.

1.7.3 Mercado

Existe un mercado municipal ubicado en el casco urbano, el cual fue inaugurado
el 12 de enero del afio 2000, la construccién es de block y piso de cemento,
cuenta con ventanas y balcones. El principal dia de plaza es el domingo y el dia
secundario de mercado que hay actividad pero en menor escala es el dia jueves.
El mercado no es utilizado al 100% por los comerciantes debido a las malas
condiciones en las que se encuentran las instalaciones, lo que conlleva a que la
mayoria de comerciantes realizan las ventas en el parque del Municipio y en las
calles de su alrededor.

1.7.4 Vias de acceso

Son importantes para que exista una adecuada circulacion de personas y
productos. El Municipio cuenta con la carretera asfaltada desde la ciudad de
Quetzaltenango, la cual comunica con el municipio de Colomba al sur del

Departamento y una parte de autopista de Quetzaltenango hacia el municipio de
San Juan Ostuncalco.

A continuacién se presenta el mapa de las vias de acceso del Municipio:



Mapa 3
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Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango

Vias de acceso

Ano 2012
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Fuente: elaboracion propia, con base en la informacion del DMP de la Municipalidad Concepcion

Chiquirichapa, departamento Quetzaltenango.
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Las vias de acceso de terraceria en su mayoria son intransitables en la época
de invierno, 1o que conlleva a que la circulacién de los medios de transporte en
las partes altas de las aldeas y caserios se dificulte y los agricultores se vean

perjudicados para la comercializacidén de sus productos.

1.7.5 Puentes

Como infraestructura basica entre las comunidades del Municipio, tienen
estructuras que comunican poblaciones que han sido atravesadas por rios de
aguas negras o barrancos en la mayor parte, a continuacién se mencionan
alguno de ellos: Los Duraznales, Talmax, Excomucha, El Aguacate, Txol Witz,
Twichistzé, Santa Elena, Twikbal, Los Pérez y Barrio Nuevo.

1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial
Este servicio es proporcionado por la Distribuidora de Electricidad de Occidente
Sociedad Andénima -DEOCSA-; la energia eléctrica de 220 watts es para uso

comercial y representa el 32% de la cobertura de energia en todo el Municipio.

1.7.7 Telecomunicaciones

Entre los medios de comunicacién mas utilizados en el Municipio se encuentran:

e El servicio de telefonia, en el area urbana el 90%; en lo que respecta a los
caserios y aldeas, disminuye el servicio de telefonia residencial al 10%.

s Las emisoras comunitarias que prestan el servicio de radio en el Municipio es
la Mujb’abl yol, la radio catélica “Radio Paz”, y en la aldea Los Duraznales
“‘Radio Comunitaria Cultural”.

o El 90% de la poblacion del area urbana tiene acceso a la television y cuenta
con sefnal de dos compaiiias de cable local.
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e Los periodicos como fuente de informacion a nivel nacional es uno de los
medios de comunicacion de relevante importancia en el Municipio, dentro de
los que circulan se encuentran: Al dia, El Quetzalteco y Prensa Libre.

o El Municipio cuenta con servicio de internet otorgado por la compaiiia Claro,

que cubre el area urbana y en el area rural Gnicamente en la aldea Los
Duraznales.

1.7.8 Medios de transporte

En el Municipio el servicio de los medios de transporte se divide en servicio de
pasajeros, el cual es otorgado por microbuses; el trasporte de carga o
mercancia, que esta conformado por pick-up fleteros que prestan servicio en el
casco urbano y un taxi, dicho servicio cubre la Cabecera Municipal y las aldeas
Tuilcanabaj, Talmax, Los Duraznales, Toj Chulup, Telena, Toj Chan, Tuipox,
Tuitzisb'il, Tzicol y El Aguacate.

1.7.9 Rastro

Ubicado en la zona uno de la Cabecera Municipal, consiste en un predio para la
matanza de ganado bovino y porcino, el cual se utiliza dos dias a la semana. Se
observd que no cumple con las condiciones sanitarias y de salubridad

necesarias para garantizar la calidad de la carne y la salud de los consumidores.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
En el Municipio existen organizaciones de tipo social que velan por el bienestar y

avance de la comunidad; y las de tipo productivo contribuyen al progreso de la
produccién y distribucién de los productos.

1.8.1 Organizaciones sociales
Son las entidades encargadas del desarrollo y bienestar social del Municipio, a
través de la ejecucion de proyectos que beneficien a la poblacion.
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1.8.1.1 Asociaciones sociales

Las asociaciones sociales son las entidades que se encargan de velar por el
bienestar de {a poblacion en un lugar determinado. Entre ellas se encuentran:
Asociacién de Comadronas del Area Mam (ACAM), Asociacion de Comadronas
Pies de Occidente.

1.8.1.2 Consejo Municipal de Desarrollo (COMUDE)

Su funcién principal es coordinar las actividades municipales, de manera que se
realicen los proyectos presupuestados por las autoridades y se brinde un mejor
servicio a la poblacién. Conformado por el Alcalde Municipal, sindicos,
concejales, hasta un numero de 20 representantes del COMUDE.

1.8.1.3 Consejos Comunitarios de Desarrollo (COCODE)

Constituidos sobre la base legal del articulo 13 de la Ley de Consejos de
Desarrollo Urbano y Rural; los COCODE trabajan para el bienestar de los
habitantes de los diferentes centros poblados.

1.8.2 Organizaciones productivas

Promueven proyectos para la mejora de productos artesanales, pecuarios y

agricolas que generan empleo o ingresos a los asociados.

1.8.2.1 Asociaciones productivas

Son entidades que velan por el desarrollo y capacitacién de sus agremiados y
contribuyen en el desarrollo local del Municipio.

1.9 ENTIDADES DE APOYO
Son instituciones importantes para el progreso y desarrollo socioeconémico del

Municipio, las entidades de apoyo que funcionan en el municipio de Concepcion
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Chiquirichapa son instituciones gubernamentales, municipales, no
gubernamentales, privadas e internacionales.

110 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Representan las necesidades de inversién social y productiva que los centros

poblados del Municipio requieren para alcanzar objetivos de bienestar comun
para obtener calidad de vida.

1.10.1 Inversion social
La inversion social es parte fundamental para el desarrollo de una comunidad en
la que es responsable de su planificacion y ejecucién el Gobierno de la

Republica y la Municipalidad, en obras y proyectos que sean necesarios para ia
comunidad.

1.10.2 Inversion productiva
La inversion productiva es parte fundamental para que las personas puedan

mejorar sus niveles de ingresos monetarios al ser 6ptimos en ia actividad a la
que se dediquen.

1.11 ANALISIS DE RIESGOS
Durante la investigacion realizada, se detectaron riesgos y vuinerabilidades,

primero se identifican los riesgos y luego las vulnerabilidades que afectan a los
diferentes centros poblados.

1.11.1 Identificacion de riesgos y amenazas

Segun investigacion de campo se determiné que la mayoria de riesgos son de
origen antropico, es decir amenazas causadas solamente por actividades del
hombre y que la mayoria de éstas, son encontradas en todo el Municipio; como

siguiente en grado de ocurrencia, estan los riesgos de origen natural, que son
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aquellos que pueden llegar a provocar los desastres y que por lo general
solamente estan presentes en algunas comunidades.

1.12 DIAGNOSTICO MUNICIPAL

Como parte del analisis de la situacion actual del Municipio, el estudio de las
actividades administrativas y financieras, permitirAn conocer las principales
causas que infieren al desarrollo de las actividades dentro de la Municipalidad.

1.12.1 Diagnostico administrativo municipal

La factibilidad del diagnostico depende del estudio del proceso administrativo, el
cual se define como “una actividad compuesta de ciertas sub-actividades que
constituyen un proceso como Unico” conformado por la planificacion,
organizacion, integracién, direccion y control, en los departamentos que
conforman la estructura organizacional de la Municipalidad.

Con base en los datos obtenidos en el trabajo de campo, se detectaron
deficiencias en las fases del proceso administrativo de la institucién. Esto ha
obstaculizado el desarrollo de las actividades administrativas.

1.12.2 Diagnéstico financiero

Comprende el estudio relacionado a determinar la situacién financiera de la
municipalidad de Concepcion Chiquirichapa, en base a informacion de los
periodos del 01 de enero del 2008 al 30 de septiembre del 2012, por lo tanto se
describen a continuaciéon los temas a tratar: sistema financiero, presupuesto
(formulacion del presupuesto, formulacion de ingresos y egresos, ejecucion y
liquidacidn presupuestaria), modulo de contabilidad, tesoreria.

*Franklin & Ferry. 1985. Principios de Administracion. México. Compaiiia editorial continental S.A. de C.V.
p.166 s.n
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1.13 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
A continuacién se detalla el flujo comercial de bienes y servicios, como también
el flujo financiero del Municipio.

1.13.1 Flujo comercial

En el Municipio se cuenta con un mercado municipal en donde los pobladores
del casco urbano y areas fuera de éste se acercan a realizar sus compras, sin
embargo no se encuentra en Optimas condiciones, por lo que algunos
vendedores también se ubican en la plaza principal de la localidad.

El principal producto que se comercializa es la papa, que es el de mayor
importancia en la actividad agricola, seguida por el maiz y las hortalizas. Debido
a que no se produce una variedad de bienes agricolas en el Municipio se hace
necesario importar otros de San Juan Ostuncalco, San Martin Sacatepéquez,
Quetzaltenango y México.

1.13.2 Flujo financiero

Concepcidén Chiquirichapa es uno de los municipios de Quetzaltenango con el
mayor numero de migrantes, aproximadamente de 6,000 personas; se estima
que los pobladores beneficiados reciben USD$100 por familia en promedio
mensualmente. En la Cabecera Municipal se cuenta con la presencia entidades
financieras como: Banrural, Banco Industrial y Banco G&T Continental, ademas
de ia Cooperativa de Ahorro y Crédito.

1.14 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

La actividad productiva con mayor representaciéon en el Municipio, en lo que
respecta a generacién de empleo y valor de la produccién, es la agricuitura, en
la cual destacan los cultivos de papa, repollo y zanahoria, entre otros, que se

destinan para Ia venta y el cultivo de maiz para autoconsumo.
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El comercio esta representado por tiendas de abarrotes, farmacias, librerias,
miscelaneas, venta de ropa y calzado, almacenes y tiendas de agro-servicio; los
servicios son transportes, reparacién y mantenimiento, centros de arreglo de
celulares y computadoras y ocupan el segundo lugar en participacion en lo que
respecta a generacion de empleo.

La actividad artesanal, con la confeccion de guipiles, fabricacion de muebles y
productos derivados del metal, entre otros, es el tercer lugar. Por ultimo, la
actividad pecuaria, no es representativa en el Municipio, debido a que las

personas crian animales de caracter doméstico, a tras patio y de forma empirica.



CAPITULO I
SITUACION ACTUAL DEL ENGORDE DE GANADO BOVINO

La produccién del engorde de ganado bovino en el Municipio tiene una
participaciéon del 76%, por lo cual es la actividad que genera mayor valor de
produccién debido al precio de venta en el mercado, sin embargo se desarrolla
en espacios reducidos debido al predominio del minifundio.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO
Los criadores de ganado bovino se ubican en los alrededores de la cabecera
municipal, utilizando este tipo de ganado como complemento de su dieta a
través de los derivados que se obtienen de los mismos, la mayoria de los
pobladores se dedican a la produccion agricola, el traspatio se usa para la
produccién de engorde de ganado bovino.

2.1.1 Descripcion genérica

Esta integrado por terneras, novillas, vacas, terneros, novillos, toros, estos son
animales que han sido domesticados a través de los tiempos, se han destinado
primordialmente para el consumo de la carne y sus derivados. Su taxonomia es
de la siguiente manera; Orden Artiodactilo, sub orden Ruminantia, infraorden
Pécora, familia Bovidea, Superfamilia Bovidea, Sufamilia Bovinae.

2.1.2 Variedades

La raza comun en el Municipio es la de tipo criollo, que resuita de cruzar la raza
Brown Swiss con Brahman y Cebd, desarrollandose sin ninguna complicacién
sin importar la altura y el clima.
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21.3 Usos

Se utiliza la carne del ganado para consumo humano, y sus derivados para el
complemento nutricional de las personas, una proporcion de los derivados para
intercambio con otras personas.

2.2 PRODUCCION

A continuacién se presenta el proceso de engorde de ganado bobino en el

municipio de Concepcién Chiquirichapa.

2.2.1 Proceso productivo

El proceso productivo se presenta a continuacion.

Grafica 2

Municipio Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Flujograma del proceso productivo

engorde de ganado bovino

Afo 2012
Paso Descripcion Flujograma
1. | Inicio del proceso [ Inicio ]
Adquisicion del ganado entre cinco meses a I
2. un afio de edad Adquisicién de ganado
El ganado es transportado a las viviendas T,anspo,«(elde ganado
Alimentacion de ganado |
Ya en edad madura se obtienen los Alimentacion de ganado
5. |derivados, por parte de las vacas en su l -
Etapa productiva
mayoria. ‘
6 El ganado llega a su peso ideal, para en Venta de ganado
" | ocasiones venderse en pie. |
7. | Fin del proceso. [ Fin ]

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Se detallan los pasos necesarios para la crianza y engorde de ganado bovino
desde que es adquirido hasta el momento de su venta. La mano de obra en que
se incurre para el cuidado de estos animales es de tipo familiar, y las actividades

de alimentacion son a través del pastoreo de las mismas.

2.2.2 Volumen y valor de la produccidn, segin tamaio de finca y producto
En el cuadro que se presenta a continuacion se detalla el volumen y valor de la
produccién por tamarfio de finca.

Cuadro 5
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Volumen y valor de la produccién pecuaria
Por tamaiio de finca y producto

Ao 2012
Cantidad Unidad Precio Valor de la

Estrato/ de de unidad produccion

Producto unidades medida Volumen Rendimiento Q. Q. %
Microfincas
Bovino 31 42 1 213,850.00 76
Temeras Cabeza 4 1,800.00 7,200.00
Novillas Cabeza 6 4.600.00 27,600.00
Vacas Cabeza 13 4,800.00 63,700.00
Terneros Cabeza 1 1,950.00 1,950.00
Novillos Cabeza 2 4,700.00 9,400.00
Toros Cabeza 16 6,500.00 104,000.00

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En el Municipio el engorde de ganado bovino genera un 76% del valor de la

produccién pecuaria, segun el estrato de microfinca.

2.3 CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS
Se hace referencia de los distintos elementos y actividades que se realizan en el
proceso de engorde de ganado bovino.
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Tabia 1
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaitenango
Produccion pecuaria
Caracteristicas tecnolégicas por estrato de fincas
Ano 2012
Actividad Caracteristicas
Raza criolla, utilizan rios, pozos y nacimientos
como bebederos, pasto natural y pastoreo
rotativo, sin asistencia técnica, mano de obra

familiar, produccién para consumo.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Engorde de ganado bovino

La tecnologia utilizada es la tradicional, El ganado bovino por lo regular se
alimenta de hierbas que ingiere al momento de pastar, y se complementa con
desperdicios de las cosechas, se carece de capacitacidon técnica y
asesoramiento profesional.

24 COSTOS
En este apartado se presentan los resultados financieros de la actividad
pecuaria del Municipio como: costeo y estado de resultados.

2.4.1 NMovimiento de las existencias de ganado
Consiste en clasificar el ganado por tamano de cada cabeza; para establecer el
movimiento de existencia de ganado al inventario inicial, se le suman los

nacimientos, compras y se le restan las muertes asi como las ventas.

El siguiente cuadro muestra la forma en que se generan los movimientos de
ganado bovino:
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Cuadro 6
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaitenango
Produccién pecuaria
Movimiento de existencias de ganado bovino
Ano 2012

Sub- Sub- Total
Concepto  Termneras Novillas Vacas total Terneros Novillos Toros total general
Existencia

inicial 6 - 18 24 - 22 22 46
(+)Compras 5 10 3 - 3 13
(+)Nacimientos 1 2 2 4 6
(-)Defunciones 1) - (1) - - (1)
(-)Ventas (1) G @) 2) - ©6 8 (15)
Existencias 5 5 13 28 1 2 16 21 49

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

2.4.2 Existencias ajustadas de ganado

Tiene por objetivo primordial, llevar las existencias del inventario de ganado a
existencias debidamente equiparadas, es decir evitar sobrevaluar las cabezas
de menor edad en relacién a las adultas o0 mayores en tamafio.

Para poder determinar el costo de mantenimiento de ganado se hace necesario
ajustar las existencias utilizando los siguientes factores:

1 Terneros (as) inventario inicial = (3 a 1)

2 Terneros (as) compras, nacimientos, defunciones, ventas =(3a 1) / 2
3 Novillos (as) de 1 a 3 afios compras, defunciones y ventas = (2 a 1)
4 Vacas y toros: Compras, defunciones y ventas (2 a 1)

A continuacién se presenta el cuadro que contiene el movimiento de existencias
ajustadas:



Cuadro 7

32

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaitenango

Produccion pecuaria

Movimiento de existencias ajustadas ganado bovino

Ano 2012
Sub- Sub- Total

Concepto  Terneras Novillas Vacas Total Terneros Novillos Toros Total General
Existencia
inicial 2.00 - 18.00 20.00 - - 22.00 22.00 42.00
(+)Compras - 2.50 - 5.00 0.50 - - 050 5.50
(+)Nacimientos - 0.50 - 1.00 - 1.00 - 2.00 3.00
(-Defunciones 0.17) - - (0.17) - - - - ©0.17)
(-)Ventas - (0.50) (2.50) (3.50) (0.33) - (3.000 (3.33 (6.83)
Existencias 1.83 2.50 15,50 22.33 0.17 1.00 19.00 21.17 43.50

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

A pesar de que el ganado bovino representa mayor volumen en valor, se puede

apreciar que las cabezas de ganado son menores en comparacion a otro tipo de

crianza de animales, ya que el costo para adquirir es mas alto y consume mas

alimento.

2.4.3 Costo directo de produccion

Gastos en los que el productor incurre para obtener una res en condiciones de

venta, toma en cuenta los tres elementos del costo, insumos, mano de obra

directa y costos indirectos variables, el cual se detalla a continuacion:

Cuadro 8

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Estado de costo directo de mantenimiento de ganado

Crianza y engorde de ganado bovino

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012

(Cifras en quetzales)

Concepto Encuesta imputado
Insumos 29,368.75 29,368.75
Sal 118.75 118.75
Forraje 4,250.00 4,250.00
Desperdicio (papa) 25,000.00 25,000.00

Van
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Vienen

Concepto Encuesta imputado

Mano de Obra 10,018.31
Alimentacién 5,625.00 7,650.00
Bonificacion incentivo - 937.13
Séptimo dia - 1,431.19
Costos indirectos variables - 3,834.08
Cuota patronal - 1,059.77
Prestaciones laborales - 2,774 30
Costo de mantenimiento de ganado 34,993.75 43,221.14
Existencia ajustada de ganado 43.50 43.50
Costo unitario anual de

mantenimiento por cabeza 804.45 993.59

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Segun datos imputados, se puede observar que en la crianza y engorde del
ganado bovino los insumos representan un 68% del total del costo de
mantenimiento del ganado, mientras que la mano de obra y los costos indirectos
variables representan el 32%. Se observé que en el Municipio las familias que
poseen este tipo de ganado tienen de una a tres cabezas de ganado, y utilizan la

mayoria que les proporciona los bosques para su alimento.

2.4.4 Estado de resultados
Se muestra la ganancia o pérdida que haya incurrido el productor en un periodo.
Debido a que la producciéon se realiza utilizando mano de obra familiar y no

cuentan con las instalaciones y herramientas adecuadas, no se imputan los
gastos de operacion.

A continuacion se detallan los estados de resultados de las actividades

pecuarias mas representativas en el Municipio.
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Cuadro 9
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Estado de resultados pecuario
Por tamano de finca y producto
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2012
(Cifras en quetzales)

Producto Microfincas
Descripcion Encuesta Imputados

Bovino

Ventas 72,000.00 72,000.00
Novillas(1 * Q.4,600.00) 4,600.00 4,600.00
Vacas(b * Q.4,900.00) 24,500.00 24,500.00
Terneros(2 * Q.1,950.00) 3,900.00 3,900.00
Toros(6 * Q.6,500.00) 39,000.00 39,000.00
(-) Costo directo de produccion 60,472.36 63,120.24
Ganancia marginal 11,527.64 8,879.75
(-) Costos y gastos fijos

Utilidad antes del ISR 11,527 .64 8,879.75
() ISR 31% 3,573.57 275272
Ganancia o pérdida neta 7,954.07 6,127.03
Rentabilidad

Ganancia neta/ ventas netas 11% 9%
Ganancia neta/ costos + gastos 13% 10%

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se determiné que en la produccién de ganado bovino genera un margen de
ganancia segun encuesta de 11% mientras que para datos imputados 9%, la
diferencia se debe a que en el costo de produccién ia mano de obra por ser

familiar no se consideran asi como las prestaciones establecidas en la ley.

25 RENTABILIDAD

Para establecer la rentabilidad que se obtiene de las diferentes actividades se
hace necesario la utilizacion de los siguientes indice financieros; ganancia neta
sobre ventas y ganancia neta sobre costos y gastos fijos.

En la actividad del ganado bovino se observa que por cada quetzal vendido se

obtienen Q.0.11 de ganancia en datos seglin encuesta y en datos imputados se
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perciben Q.0.09, se puede establecer que por cada quetzal invertido segun
encuesta se obtiene Q.0.13 en datos segin encuesta y Q.0.10 en datos
imputados, por lo que se puede establecer que esta actividad genera utilidad
para las personas dedicadas al cuidado de estos animales.

2.6 FINANCIAMIENTO

Son los recursos o ingresos con los cuales se espera cubrir el pago de los
bienes y servicios. El financiamiento que utilizan las personas que se dedican a
la actividad pecuaria se divide en fuentes internas y externas, se presentan a
continuacién:

Cuadro 10
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaitenango
Financiamiento de la produccion pecuaria
Datos segiin encuesta

Ao 2012
(Cifras en quetzales)

Descripciéon Fuentes internas Fuentes externas Total
Insumos 44,299.73 21,436.62 65,736.35
Mano de obra 6,823.24 3,301.76  10,125.00
Costos indirectos variables - - -
Total 51,122.97 24,738.38 75,861.35

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El financiamiento necesario para la produccién pecuaria esta destinado para el

elemento del costo (insumos) y mano de obra, tal y como se refleja en el cuadro.

2.7 COMERCIALIZACION
Es la serie de actividades, que se presentan de una manera légica y sistematica
en cuanto al manejo y transferencia de los productos o insumos, al mismo

tiempo coordina la produccién, distribucién y el consumo.
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2.7.1 Proceso de comercializacién

Este proceso abarca tres etapas, las cuales se dividen en concentracion,
equilibrio, dispersion. Se encarga de la recoleccién, manipulacién y entrega de
los productos al consumidor final. En el Municipio solamente existen microfincas
que se dedican a la crianza y engorde de animales, de los cuales

aproximadamente el 15% de éstos son destinados para la venta.

En la siguiente tabla se detalla el proceso de comercializacién de las actividades
pecuarias en el Municipio:

Tabla 2
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Produccidén pecuaria
Proceso de comercializacion por producto - microfincas
Ano 2012

Etapas Descripcion

Los productores mantienen los animales en el patio trasero de

Concentracién .
la casa, en espera del acopiador rural.

No existe equilibrio debido a que la oferta no logra cubrir la
Equilibrio demanda. El precio es determinado por los acopiadores que
compran a los animales en pie.

Los acopiadores trasladan a los minoristas, el producto
transformado en carne para distribuirlo en los mercados de los
municipios cercanos y de esta manera llegar a los
consumidores finales.

Dispersion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Los productores no cuentan con la capacidad para manejar la demanda con
respecto a la oferta, por lo que no existe equilibrio en el tiempo de crianza y
engorde, lo que se debe por falta de instalaciones adecuadas, escasez de

recursos y desconocimiento del mercado meta.
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2.7.2 Analisis de comercializacién
La comercializacion dentro del Municipio, se da en forma de oligopolio los

productores son muy pocos y no se logra cubrir fa demanda dentro del mercado.

2.7.2.1 Analisis institucional
En este proceso intervienen el productor de ganado bovino y el acopiador.

A continuacién se detalla la forma en la que interactian en el proceso estas
personas.

Tabla 3
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Produccidén pecuaria
Analisis institucional por producto - microfincas
Ano 2012

Engorde de ganado bovino
Microfinca

Es el encargado de criar y engordar al
Productor ganado bovino el cual se vende en pie
al acopiador.

Esta persona compra el producto y lo
Acopiador destaza para transferirlo al siguiente
intermediario.

Es la persona encargada de distribuir el
Minorista producto transformado en carne a los
consumidores finales.

Consumidor | Personas que compran la carne al

final menudeo para consumo personal.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Concepto

Institucional

En el analisis institucional se observa que son cuatro los participantes que
conforman el proceso de comercializacion, actuando dentro del Municipio los
dos primeros, y los ultimos dos actian al momento de transferir el producto a los
municipios cercanos.
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Este apartado presenta una serie de procesos que implican movimientos que

posean una consecucion coordinada para la transferencia del ganado.

Tabla 4

Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Produccidén pecuaria

Analisis funcional por producto - microfincas

Ano 2012

Concepto

Engorde de ganado hovino

Microfinca

Funciones
fisicas

Acopio

Los productores carecen de un
lugar para reunir el ganado.

Almacenamiento

No existe, solo la casa de
productores.

los

Transporte

El acopiador lo transporta en pick
up v lo traslada al rastro.

Funciones
de
intercambio

Compra venta

El proceso de compra es entre el
acopiador y el productor, basandose
en el método de la inspeccion.

Determinacién de
precios

Se toma en cuenta el grado de
madurez del animal, el peso, el
precio aproximado es de
Q. 4,900.00 por cabeza.

Funcional

Funciones
auxiliares

Informacién de
precios y de
mercado

Los precios los establece el
intermediario, utilizando la técnica
del regateo para obtener un mejor
precio, debido a que son pocas
unidades que se crian en el
Municipio.

Financiamiento

Utilizan dinero propio y en algunas
ocasiones el dinero que otorgan
prestamistas o] instituciones
bancarias.

Aceptaciéon de
riesgos

El productor corre el riesgo de la
pérdida del animal debido a una
enfermedad o padecimiento.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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El ganado no tiene un centro de acopio para su comercializacion esto debido a
que no es una actividad representativa en la economia de la poblacion del
Municipio, es necesario tomar en cuenta que el ganado permanece en las
viviendas de los productores hasta el momento de ser negociados con lo
acopiadores.

2.7.2.3 Analisis estructural
Las actividades pecuarias en el Municipio presentan una estructura débil, todo

esto debido a la falta de conocimiento y apoyo que necesitan los productores.

Tabla 5
Municipio de Concepcidén Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Produccion pecuaria
Analisis estructural por producto - microfincas
Ano 2012

Ganado bovino

Concepto Descripcion
Los acopiadores establecen precios de venta con los
productores. La demanda del producto es reducida porque
los consumidores finales no requieren el producto
constantemente en el Municipio. Esto hace que los
acopiadores distribuyan el producto en municipios
cercanos.
integrado por los productores, encargados de realizar la
venta al acopiador, la compra del ganado se efectua en pie,
para trasladarlo destazado el dia de mercado ai consumidor
final.
El proceso de comercializacién es deficiente y poco
Eficiencia de mercado | estructurado, debido a que no existen estandares de

calidad en la crianza y engorde de ganado bovino.
Fuente; investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Conducta de mercado

Estructura de mercado

Es apreciable que hay una escaza organizaciéon por parte de los productores de
ganado bovino, no existe eficiencia de mercado para satisfacer la demanda
insatisfecha. Se carece de una politica de precios de manera que el acopiador

impone sus precios perjudicando a los productores. Es necesario también
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considerar el adiestramiento de los productores en técnicas eficientes que les
permita tener mejoras en el rendimiento de la produccion.

2.7.3 Operaciones de comercializacion

Son primordialmente la concentracion, equilibrio y dispersion, la primera
homogeniza la produccién; la segunda espera los precios altos para su venta; la
Gitima establece el destino de la produccion.

2.7.3.1 Canales de comercializacion

Comprende las etapas por las que deben pasar los productos en el proceso de
transferencia entre productor y consumidor final.

Grafica 3
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Produccion de ganado bovino, avicola y porcino
Canal de comercializacion - microfincas
Ano 2012
Ganado bovino

Productor
100 % |
Acopiador

l

Minorista

|

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Es importante mencionar que en el Municipio existen dos carnicerias donde los
acopiadores pueden distribuir el producto transformado en libras, sin embargo Ia
demanda de estas no es significativa, razon por la cual el acopiador traslada el

producto a los minoristas de los municipios cercanos.
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En la comercializacidén de ganado bovino participan dos intermediarios dentro
del Municipio, los cuales son el productor y acopiador, quien compra el ganado
en pie para posteriormente sacrificario en el rastro municipal y trasladario a los

minoristas que estan representados por las carnicerias de municipios cercanos.

2.7.3.2 Margenes de comercializacion

El tema de margenes de comercializacion se desarrolla con la finalidad de
identificar los porcentajes de participacidn de los distintos intermediarios, es
necesario resaltar que en el Municipio no se comercializa la carne, razén por la

cual es exportada a municipios aledanos, donde si actian otros intermediarios.

Cuadro 11
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Margenes de comercializacion por producto - microfincas

Aio 2012
Precio Margen Costos Margen Rentabilidad C e
Participantes deventa bruto mercadeo neto sobre Parﬂc:/pacmn
Q. Q Q Q inversion % °

Ganado bovino
Vacas
Productor 408 67
Venta en pie por libra
Acopiador 454 0.46 0.10 0.36 9 8
Transporte 0.04
Destace 0.05
Otros 0.01
Minorista 6.10 1.56 0.50 1.06 23 25
Alquiler 0.25
Arbitrio municipai 0.10
Empaque 0.15
Consumidor final
Totales 2.02 0.60 1.42 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La variacion dei precio inicia con el productor hasta el consumidor finai, se
incrementa debido a la participacion de los distintos intermediarios en el proceso
de comercializacion, la rentabilidad mas alta para el ganado bovino, lo posee el
minorista obtenido Q.0.23 por cada quetzal invertido.
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Se realiza de manera informal, empirica, a traspatio y no poseen documentos

gue avalen el registro comercial pertinente.

A continuacion se presenta una tabla resumen gue la explica:

Tabla 6
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Produccion pecuaria - microfincas

Analisis organizacional

Aio 2012
Concepto Descripcion
Tipo de Nivel tecnoldgico Tradicional
organizacién Mano de obra Familiar
empresarial Tipologia Informal
Complejidad No hay division del trabajo
Estructura Formalizacion Se carece de manuales y formularios
organizacional para optimizar la organizacion

Centralizacion

Jefe de hogar toma decisiones

Sistema organizacional

Lineal o militar

Disefio
organizacional

Divisién del trabajo

Temporal

Departamentalizacién

No hay departamentalizacién

Jerarquizacioén

No existe division

Coordinacion

Jefe de hogar toma decisiones

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Las razas de los animales no son mejoradas, los productores no se tecnifican y

no reciben capacitaciones productivas o administrativas, ademas no cuentan con

herramientas apropiadas para realizar sus labores.

2.8.1 Estructura organizacional por tamario de finca

La produccién pecuaria es minima, no existe division de trabajo debido a que el

jefe de familia es quien realiza estas funciones y la mano de obra es

directamente familiar, la toma de decisiones fluye desde el nivel alto hacia los

niveles inferiores, por lo tanto se puede considerar que existe centralizacion.
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Las actividades pecuarias utilizan el sistema organizacional lineal o militar, el
cual concentra la autoridad en una persona, el jefe de hogar ejecuta las
responsabilidades de mando, por lo tanto, la autoridad y responsabilidad se
transmite por una sola linea para cada colaborador. A continuacion se presenta

el organigrama de las actividades pecuarias:

Grafica 4
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Produccion pecuaria - microfincas
Estructura organizacional
Ano 2012

Administrador

Jornalero

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La actividad pecuaria cuenta con dos niveles, el nivel estratégico responsable de
las decisiones de alto impacto para la organizacién, este nivel esta representado
por el jefe de hogar; el nivel operativo es encargado de ejecutar las tareas y
actividades que sean delegadas por el nivel estratégico, este nivel o constituyen

los jornaleros dedicados a desempenar las labores.

Los productores pecuarios carecen de departamentalizaciéon, es decir, que no

planifican las actividades y no dividen las funciones.

2.9 GENERACION DE EMPLEO

A continuacion se presenta el cuadro que detalla la generacién de empleo:
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Cuadro 12
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Produccion pecuaria — microfincas segin producto
Generacion de empleo

Ano 2012
Producto Total de jornaleros
Bovino 15
Terneros 1
Novillas 2
Vacas 6
Terneros 1
Novillos 1
Toros 4

Fuente: investigacion de campo grupo EPS, segundo semestre 2012

La produccién de ganado bovino especialmente las vacas representan un 40%
dentro de las distintas variantes de ganado bovino, esto partiendo desde el
punto de vista que las vacas son las que se comercializan debido a su grado de

madurez al momento de realizar la transaccion.

210 PROBLEMATICA ENCONTRADA

En las microfincas del Municipio donde se desarrolla el engorde de ganado
bovino se identifican varios factores -que impiden la comercializacion del
producto de manera eficaz, el volumen de producciéon es reducido debido a que
la mayoria de la poblacion se dedica a la actividad agricola, y en la dieta de la
poblacion no se incluye el consumo de los derivados del ganado bovino, por

tanto no existe un centro de acopio dedicado a esta actividad.

E!l acopiador frecuenta los pocos productores de la region y él mismo establece
los precios de venta, situacién que afecta directamente al productor, también es
importante mencionar que no existe facil acceso a distintos centros poblados por

las condiciones de las carreteras.
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2.10.1 Propuesta de solucion

La propuesta de solucion a la problematica de la comercializacién de ganado
bovino en el Municipio, promueve la creacidén de una asociaciéon de productores
de ganado bovino en la cual se retina a la mayoria de productores de la region
con la finalidad de incrementar su produccion para satisfacer la demanda de
este producto en el municipio, dicha asociacion debera optar por la tecnificacion
en los procesos de crianza y engorde de ganado bovino la cual debe ser
impartida por un profesional en la materia.

Debe hacerse uso de las fuentes de financiamiento externo para contar con un
centro de acopio y a la vez adquirir un vehiculé que permita el facil traslado
hacia el centro anteriormente mencionado, de esta manera los minoristas o
acopiadores no puedan manipular los precios de venta y se adapten a las
politicas de precios que manejaran los productores.



CAPITULO Il
PROYECTO: PRODUCCION DE HONGO

A través del analisis efectuado al Municipio, se identificé la potencialidad del
cultivo del hongo que puede ser producida por los habitantes, debido a que
poseen habilidades en las actividades agricolas y a la vez hacer uso de los
diversos factores naturales que hacen viable la produccién de los hongos.

En la presente propuesta de inversion se describe el estudio de mercado,

estudio técnico, administrativo, legal y financiero, para el sustento del mismo.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO
El proyecto radica en la produccién y venta de hongos, se destina el mercado
nacional para la comercializacién al utilizar un canal nivel dos (mayorista y

minorista), el total de la produccién se vendera al mayorista a un precio de
Q25.00 cada libra.

La infraestructura para la producciéon de hongos estara situada en el caserio Toj
Xucuwe, la cual sera una casa de dos niveles, en donde se acomodaran cada
proceso productivo en diferentes cuartos; se tendra un total de seis cosechas
aproximadamente de 12,672 libras por cada afo de vida util. Se estima 0.18%
de participacién en el mercado nacional de hogos.

Se plantea el establecimiento de una Cooperativa denominada Cooperativa
Champinions, R.L. integrada por 30 socios quienes aportaran Q3,842.80, los

cuales cubren la inversidn total para los cinco afios de vida util del proyecto.
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El proyecto requiere una inversién total que asciende a Q115,284.00, el periodo
de recuperacion de la inversion sera aproximadamente de un afio cuatro meses

y 24 dias, ademas el proyecto generara 88.32% de tasa interna de retorno .

3.2 JUSTIFICACION
Con la implementacion del proyecto se pretende cubrir parte de la demanda
insatisfecha en la Republica. Se generaran puestos de trabajo en la region, asi

mismo se pretende diversificar la produccién agricola.

En Guatemala la produccion del hongo presenta un crecimiento continuo y
requiere un nivel bajo de inversion. Asi mismo, debido a su alto contenido

nutricional es beneficioso para la alimentacién de la poblacion.

Se considera que el proyecto de produccion de hongos, beneficiara a la
comunidad en distintos aspectos, dentro de los que destacan: el ingreso de
utilidades, generacién de empleo, incremento de lazos comerciales con otras
comunidades, promocién de actividad productiva de la regién, tecnificacion de

los procesos y crecimiento econémico del Municipio.

3.3 OBJETIVOS

Los objetivos que se persiguen con la produccion del hongo, son los siguientes:

3.3.1 Objetivo general
Mejorar las condiciones socioeconémicas de los productores, a través de la
generacion de nuevas fuentes de empleo y a la vez fomentar la diversificacion

de los cultivos, lo que permitira incrementar los ingresos a los hogares.
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3.3.2 Objetivos especificos

. Cubrir parte de la demanda insatisfecha de hongo en el mercado nacional
en cada afno de vida atil del proyecto.

° Optimizar el uso de los recursos técnicos y financieros a partir del
segundo aino de produccion para aumentar la rentabilidad del proyecto.

. Disefiar las bases que permitan implementar una estructura
organizacional por medio de una cooperativa que asocie a los pequefios
productores.

. Determinar los costos y gastos de operacién para evaluar financiera y
econémicamente la viabilidad y factibilidad del proyecto.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO
A continuacién se describen los temas relacionados con la identificacion del

producto, oferta, demanda, precio y comercializacion.

3.4.1 Identificacion del producto

“El champiidn o0 Seta Pleurotus Ostreatus es un hongo comestible
gastronémicamente de primera calidad que se consume ampliamente por su
sabor y la facilidad de su identificacion. Su color es blanco o castafio, aunque
hay variedades azuladas y rosadas. Su carne es compacta en el sombrero y
fibrosa y blanca en la piel con sabor y olor agradable.”

El color de la cuticula puede variar de gris pardo, blancuzco y hasta azulado en
su variedad, puede ser consumida tanto cocinada, como cruda en ensaladas.
Entre las magnificas cualidades de este hongo, se destaca sus pocos

requerimientos nutricionales y su facil adaptacién a los ambientes de cultivo,

® pérez Marchena Maria Rafaela, Rodriguez Garcia Alina S., Romero Jiménez Aida M. “Pleurotus
Ostreatus. importancia y tecnologia de cultivo”. Grupo de Nutricién, Departamento de Fisica — Quimica,
Facultad de Mecanica, Universidad de Cienfuegos “Carlos Rafael Rodriguez”, Cuatro caminos, Cdad. de
Cuba. Consultado el 28 diciembre 2012. Disponible en:
http://www.itescam.edu.mx/principal/sylabus/fpdb/recursos/r45173.POF
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Esta especie de hongo tiene un indice nutricional (NI) de 25, el cual es
comparable con los valores de NI del frijol, mani y repollo; una razén proteica

neta (NPR) de 2.87, comparable con maiz, hojuelas de maiz y harina de trigo.

3.4.2 Oferta

Es la cantidad de hongos que se pueden ofrecer al mercado guatemaiteco para
satisfacer sus necesidades. La oferta esta representada por la sumatoria de la
produccion nacional y las importaciones de hongos. A continuacién se presenta
la oferta correspondiente al periodo de los afios 2008 al 2017

Cuadro 13
Repiublica de Guatemala
Oferta histérica y proyectada de hongo
Periodo 2008 al 2017
(Cifras en libras)
Ano Produccion Importaciones Oferta
2008 66,500 352,736 419,236
2009 66,500 401,237 467,737
2010 67,830 529,104 596,934
2011 70,000 514,995 584,995
2012 73,140 553,355 626,495
2013 73,828 624,784 698,612
2014 75,506 676,283 751,789
2015 77,184 727,783 804,967
2016 78,862 779,282 858,144
2017 80,540 830,781 911,321

Fuente: elaboracion propia, con base en datos estadisticos de produccién e importacién del Ministerio

de Agricultura, Ganaderia y Alimentaciéon y proyecciones 2013-2017 por medio del método de
minimos cuadrados.

Se observa que en Guatemala, la oferta de hongos presenta un crecimiento
promedio anual de 9%, para el periodo comprendido del arfio 2008 al 2017. Es
evidente que existe una tendencia al aumento de la oferta total, lo que significa
que el mercado guatemalteco requiere una mayor cantidad de hongos.
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3.4.3 Demanda
Para el proyecto se delimita la poblacién en 10%, porque el 90 % restante de la

poblacién a nivel nacional no consume hongos por los diferentes gustos y
preferencias de los consumidores.

Segun el presidente del Primer Encuentro Latinoamericano de Productores de
Hongos Comestibles y Medicinales FUNGI 2009, estima que “Estados Unidos y
Europa cuenta con un promedio de 2.2046 libras por afio, mientras que en la

region latinoamericana es de apenas 0.44 libras anuales per capita.”

A continuacién se presenta el cuadro de la demanda potencial histérica y
proyectada de hongos del pais:

Cuadro 14
Republica de Guatemala
Demanda potencial histérica y proyectada de hongo

Periodo 2008 al 2017
Afio Poblacion Poblacion Consumo Demanda
nacional delimitada 10% per capita (Ib) potencial (Ib)
2008 13,677,815 1,367,782 0.440925 603,089
2009 14,017,057 1,401,706 0.440925 618,047
2010 14,361,666 1,436,167 0.440925 633,242
2011 14,713,763 1,471,376 0.440925 648,766
2012 15,073,375 1,507,337 0.440925 664,623
2013 15,438,384 1,643,838 0.440925 680,717
2014 15,806,675 1,680,668 0.440925 696,956
2015 16,176,133 1,617,613 0.440925 713,246
2016 16,548,168 1,654,817 0.440925 729,650
2017 16,924,190 1,692,419 0.440925 746,230

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, del IX
Censo Nacional de Poblacion y Vi de habitacion 2002 y proyecciones de pobiacién total 2013-
2017. Encuentro Latinoamericano sobre Hongos Comestibles y Medicinales. FUNGI 2009.

La demanda del mercado guatemailteco por los hongos, presenta un crecimiento

6 Encuentro Latinoamericano sobre Hongos Comestibles y Medicinales. FUNGI 2009. consultado el 2 enero
2013. Disponibie en: http://www.agroconsuitoraplus.com/Alerta8_FUNGiI2009.htmi
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anual aproximadamente del 5%; de acuerdo a los datos obtenidos de las

proyecciones, es evidente que existe un amplio mercado para el proyecto.

3.4.4 Consumo aparente

A continuacion se detalla el consumo nacional aparente histérico y proyectado,

con base en la produccién, importacién y exportacion:

Cuadro 15
Republica de Guatemala
Consumo aparente historico y proyectado de hongo
Periodo 2008 al 2017
(Cifras en libras)

. L . . Consumo
Airo Produccion Importaciones Exportaciones aparente
2008 66,500 352,736 242,506 176,730
2009 66,500 401,237 330,690 137,047
2010 67,830 529,104 396,828 200,106
2011 70,000 514,995 447,093 137,902
2012 73,140 553,355 508,381 118,114
2013 73,828 624,784 579,545 119,067
2014 75,506 676,283 644,360 107,429
2015 77,184 727,783 709,176 95,791
2016 78,862 779,282 773,991 84,153
2017 80,540 830,781 838,806 72,515

Fuente: elaboracion propia con base en datos del cuadro 13, datos estadisticos de exportacion
del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-.

Se observa una marcada disminucion en el consumo aparente nacional en un
8% promedio anual, lo cual se debe al incremento en las exportaciones de
hongos, sin embargo, aun se cuenta con un amplio margen de consumo
aparente en el mercado nacional guatemalteco.

3.4.5 Demanda insatisfecha
La demanda insatisfecha permite conocer la cantidad de hongos que la oferta

aun no ha logrado cubrir, como se muestra a continuacioén.
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Cuadro 16
Republica de Guatemala
Demanda insatisfecha de hongo
Periodo 2008 al 2017
(Cifras en libras)

Afio Demanda Consumo Demanda
Potencial aparente Insatisfecha
2008 603,089 176,730 426,359
2009 618,047 137,047 481,000
2010 633,242 200,106 433,136
2011 648,766 137,902 510,864
2012 664,623 118,114 546,509
2013 680,717 119,067 561,650
2014 696,956 107,429 589,527
2015 713,246 95,791 617,455
2016 729,650 84,153 645,497
2017 746,230 72,515 673,715

Fuente: elaboracién propia con base en la informacion del cuadro 14 de demanda potencial
histérica y proyectada y cuadro 15 de consumo aparente historico y proyectado.

El mercado nacional presenta un incremento del 5% promedio anual de

demanda insatisfecha, por lo tanto, son datos favorables para el periodo de vida
determinado para el proyecto.

Existe un nicho de mercado que aun no ha sido explotado por los productores e
importadores del pais, por lo tanto se asegura la venta de los hongos.

3.4.6 Precio

En el transcurso de los anos el precio ha variado en un promedio de 10% que
inicia en 2008 con Q.17.00; en 2009 de Q.19.00, en el afio 2010 de Q. 22.00 y
ano 2011 con Q. 23.00 la libra.

Se establece con base en los costos de producciéon establecidos, gastos
administrativos y se toma en cuenta la oferta y demanda con lo cual se
constituye el costo del productor a Q. 25.00 por cada libra.
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3.4.7 Comercializacion

Este tema se desarrollara en el capitulo V.

3.5 ESTUDIO TECNICO
Se inicia con la identificacion fisica del proyecto, explicara con mayor detalle el
procedimiento y los requerimientos basicos para la produccién.

3.5.1 Localizacion
Este hongo es susceptible a cambios en la temperatura, humedad, ventilaciéon y
luz, entre otros y son precisamente los factores ambientales mas importantes a

considerar a lo largo del proceso de cultivo el hongo. Por lo cual se ha
seleccionado como ideal la siguiente localizacion:

3.5.1.1 Macrolocalizacion

El cultivo del hongo se realizara en el municipio de Concepcidén Chiquirichapa,
departamento de Quetzaltenango, localizado a 13 km de la cabecera
departamental y a 214 km de la ciudad capital.

3.5.1.2 Microlocalizaciéon

Para implementar el proyecto, la zona ideal es el Caserio Toj Xucuwe, que se
encuentra a tres kilbmetros de la Cabecera Municipal. Tiene dos vias de acceso
mixtas y accesibles en cualquier época del afio, cuenta con las caracteristicas

climatolégicas, topograficas e hidrograficas adecuadas para llevar a cabo la
produccién del hongo.

3.5.2 Tamaiio

Se pretende participar en la cobertura de ésta, en conjunto con la disponibilidad
de insumos y mano de obra, el proyecto tendra una capacidad de produccion de
aproximadamente 10,000 a 14,000 libras anuales.
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3.5.3 Superficie, volumen y valor de la produccién

Se utilizard una casa particular con siete areas diferentes, que incluyen una
cocina, un area de trabajo, cuatro cuartos de almacenamiento y una oficina. El
producto brinda seis cosechas anuaimente, la produccién sera controlada
constantemente por los encargados del area.

Cuadro 17
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de hongo
Superficie, volumen y valor de la produccion en libras

Periodo 2013 al 2017
Aino Cosechas Pmd::(:i'g;:nual Precio Unitario Q Total Q

1 6 11,520 25.00 288,000.00
2 6 12,096 25.00 302,400.00
3 6 12,672 25.00 316,800.00
4 6 13,248 25.00 331,200.00
5 6 13,824 25.00 345,600.00

Totales 63,360 1,584,000.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Las cosechas seran bimestrales, la produccion anual se incrementa anualmente

y el precio se mantendra estable durante el horizonte del proyecto.

3.5.4 Cobertura de demanda

En el siguiente cuadro se presenta la cobertura de la demanda insatisfecha a
nivel nacional con la produccién de hongos:
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Cuadro 18
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de hongo
Cobertura de demanda insatisfecha
Periodo 2013 al 2017

Afio Demanda Produccion netaen Cobertura de mercado
insatisfecha libras %
1 561,650 11,520 0.49
2 589,527 12,096 0.49
3 617,455 12,672 0.49
4 645,497 13,248 0.49
5 673,715 13,824 0.49

Fuente: elaboracién propia, con base en el cuadro 15 de consumo aparente histérico y
proyectado y cuadro 17 de superficie, volumen y valor de la produccion en libras.

Se cubrira en promedio 0.49% de la demanda de hongo en el mercado
guatemalteco. La cobertura se mantendra debido a que se vendera directamente

a los mayoristas ubicados en el CENMA.

3.5.5 Proceso productivo
A continuacion se describen las fases para la produccién de hongo.

Grafica 5
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de hongo
Flujograma del proceso productivo
Ao 2012

Primera fase: propagacion y mantenimiento del tejido del hongo (el
micelio) / Duracion: 3 semanas

1. Agregar 12 gramos de agar, 12 gramos de polvo de malta

1 liviano, 0.5 gramos de leche en polvo, 5 gramos de pellets de

madera combustible, 0.1 gramos de una pildora de vitaminas dei

complejo B y 1 litro de agua limpia a un frasco de 2 litros.

2. Ajustar el pH a un 6-7 con un poco de vinagre.

Continta en la pagina siguiente.
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Viene de la pagina anterior.

10

11

3. Asentar el frasco en el agua hirviente en una olla cubierta con
una tapa pesada por aproximadamente 45 minutos. Al mismo
tiempo deben esterilizarse un juego de 30 placas de petri, que
recibiran la mezcla realizada

4. Durante la coccién limpiar la superficie externa del hongo
fresco para que no haya ningun residuo suelto y romper abriendo
el “sombrero” del hongo (o base del tallo) tan limpiamente como
sea factible.

5. Cuando la coccién esté terminada dejar enfriar al aire libre.

6. Cuando se pueda manejar el frasco comodamente, se pone en

una olla de agua templada para la ultima parte del proceso de
enfriado.

7. Agregar una solucién de 8 mililitros de per6xido de hidrogeno
al 3% con una pipeta pasteurizada y rapidamente mezclar el
peréxido con el medio moviendo el frasco con un movimiento
circular, invirtiendo las direcciones un par de veces, evitar hacer
muchas burbujas.

8. Verter el medio en cajas de petri.

9. Prender la lampara de alcohol y flamear la hoja del bisturi para
cortar un pequeno pedazo de tejido limpio del interior del hongo
que no esté en contacto con la superficie externa.

10. Transferir el pedazo de hongo al centro de las placas de agar
en las cajas de petri y cerrar la tapa.

11. Apilar las placas, envolverlas en una bolsa de plastico limpia,

y ponerlas en un lugar conveniente para incubar a temperatura
ambiente.

Contintia en la pagina siguiente.
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Viene de la pagina anterior.

Segunda fase: hechura del blanco de hongo / Duracién: 1 semana

12. Colocar en un frasco de unos 750 cm® 4 cucharas de pellets
combustibles de madera, 1 cuchara de pellets de fibra de papel,
% de cucharita de caliza molida y 2% en peso de suplemento de
nitrégeno.

13. Agregar 150 mililitros de agua caliente mezclada con 20
mililitros de peréxido de hidrogeno al 3%y mezclar ligeramente.

14. Después de permitir unos minutos agitar el frasco (tapado con
una tapa provisoria) para mezclar los ingredientes, luego
golpearlo en una superficie esponjada para desalojar el substrato
de la parte superior del frasco y volverlo con el resto del
substrato.

15. Preparar un juego de discos de cartdn delgado cortado de
modo de encajar dentro de la tapa del frasco y a medida que el
blanco de hongo se enfria, abrir la tapa y mojar el disco de carton
con peroxido al 3% echando un par de mililitros en cada tapa.

16. Poner el frasco en una olla que contenga aproximadamente
1.25 a 2.50 cm de agua, cubrir la olla con una tapa ajustada,
llevar a la temperatura de ebullicion, y cocinar durante diez
minutos en un hervor activo.

17. Retirar el frasco y permitir que enfrie rapidamente a
temperatura ambiente.

18. Humedecer el disco del cartén dentro de la tapa del frasco
con un poco de perdxido de hidrogeno al 3% vertiendo un poco
de la solucién y moviendo la tapa para extender el liquido. Verter
afuera cualquier exceso y enroscar la tapa en el frasco.

19. Inocular los cultivos de agar: utilizar un bisturi esterilizado con
la llama de la lampara de alcohol, para transferir a cada frasco
trocitos pequefios de agar impregnado de micelio cortado de una
placa que tiene un saludable halo de micelio creciendo en ella.
Para el frasco del blanco de hongo debe golpearse el frasco en la
mesa para empaquetar el substrato alrededor de los trozos de
agar.

Continda en la pagina siguiente.
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Viene de la pagina anterior.

Tercera fase: colonizacién de substrato en masa / Duracion: 4 semanas

20

21

22

23

|

24

30

20. Limpiar con esponja para raspar y detergente de vajilla el
interior de un balde plastico de 20 litros.

21. Enjuagar el recipiente y la tapa con agua hirviente.

22. Colocar el balde flojamente cerrado en una balanza y agregar
aproximadamente 3 kilogramos de pellets.

23. Agregar 1 onza de piedra caliza.

24. Hervir en una olla cubierta 3 litros de agua junto con 50
gramos de fertilizante 20 — 20.

25. Cuando el agua ha hervido durante un minuto, verter el agua
hirviente encima del substrato. Ajustar la tapa y mezclar el
substrato dando vuelta el balde por un par de minutos para
distribuir el agua.

26. Hervir en otra olla cubierta otros 3 litros de agua. Cuando el
agua ha hervido durante un minuto, retirar del fuego y colocar a
un lado esta olla para enfriarse con la tapa en su lugar.

27. Permitir que el balde con sustrato se enfrie con la tapa
colocada.

28. Con una taza de medir enjuagada con agua en ebullicion,
agregar aproximadamente %z taza de soluciéon al 3% de peréxido

de hidrogeno a la olia de agua hervida y enfriada que se ha
puesto a un lado.

29. Verter la mezcla del perdoxido en el balde con el substrato
enfriado y mezclar completamente dando vuelta al balde.

30. Dejar que el substrato termine de enfriarse a temperatura
ambiente.

Contintia en la pagina siguiente.
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Viene de la pagina anterior.

31. Inocular el aserrin suplementado: desagregar el blanco de
31 hongo, colocandolo directamente en el balde de 20 litros con el
substrato, cerrando la tapa y mezclando todo junto rotando el
balde.
30 32. Colocar dentro de una caja bolsas de 5 galones y colocar la
mezcla en ellas, teniendo cuidado de no tocar la superficie interior
de la bolsa, mover un poco para llenar cualquier espacio y
retorcer la boca de la bolsa y cerrar con un alambre plastificado,
comprimiendo el substrato apretando sobre la bolsa, suave pero
firmemente.
33 ) ) ..
33. Etiquetarla caja con fecha y dejar incubar.
Cuarta fase: Cosecha / Tiempo transcurrido: 8 semanas
34. Revisar si hay pérdida en la curvatura del margen del
@ sombrero y ademas correlacionar el cambio con el tamarfio del
hongo.
35 35. Si se presentan las caracteristicas anteriores realizar la

cosecha completa de los bloques cultivados.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

3.5.6 Ingenieria del proyecto

A continuacion se muestra la distribucion fisica del interior de la casa donde se

realizaran los cultivos del hongo:




Grafica 6

Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaitenango
Proyecto: produccion de hongo

Plano de distribucién de la planta baja
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzalienango
Proyecto: produccion de hongo
Plano de distribucion de la planta alta
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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3.5.7 Requerimientos técnicos

Son necesarios para lievar a cabo el proyecto, los recursos humanos y fisicos
que se detallan a continuacién:

3.5.7.1 Humanos

Para el cultivo del hongo se contara con 30 miembros de la cooperativa que
desarrollaran las diferentes fases del cultivo del hongo.

3.5.7.2 Fisicos

Para el desarrolio del proyecto es necesario contar con equipo de laboratorio, de

cocina y mobiliario y equipo casero, a continuaciéon se detallan:

Tabla 7
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de hongo
Requerimientos fisicos

Ano 2012
Descripcion U:‘n'::ic:lge Cantidad| Precio Total

Instalaciones

Casa Unidad 1

Herramientas

Pipeta Unidad 5 150.00 750.00
Reijilla Unidad 5 75.00 375.00
Esponja para raspar Unidad 5 15.00 75.00
Bisturis Unidad 5 20.00 100.00
Frascos de vidrio de 2 lifros Unidad 5 3.00 15.00
Tazas medidoras Unidad 5 5.00 25.00
Cucharas medidoras Unidad 5 3.00 15.00
Marcador permanente Unidad 5 5.00 25.00
Cuchillos con filo Unidad 5 15.00 75.00
Olla con tapadera Unidad 10 25.00 250.00
Cajas de petri Unidad 30 10.00 300.00
Balde plastico de 20 litros con tapa Unidad 1,160 30.00{ 34,800.00
Cajas de cartéon de 20 x 20 x 20 cm Unidad 1,160 20.00] 23,200.00
Frascos de vidrio de 750 cm® Unidad 1,160 10.00| 11,600.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Para desarroliar el proyecto de produccién de hongo, es necesario contar como

minimo con los requerimientos fisicos que refleja la tabla anterior.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

A través de este estudio se pretende establecer una estructura organizacional
para el buen desarrofio y funcionamiento del proyecto de hongos que permita
coordinar los recursos con que disponen los productores, ademas brindar el
soporte fundamental para funcionar dentro del marco legal del pais.

3.6.1 Justificacion

Llevar a cabo dicho proyecto sera una fuente de ingresos para los colaboradores
que se integren. Se ve la necesidad de conformar la Cooperativa Champinions,
R.L. destinada a la produccidon de hongos para tener presencia dentro del
Municipio y poder optar a beneficios econdmicos.

Esta organizacion permitira tener herramientas para el correcto funcionamiento
de la Cooperativa, tales como manuales de organizaciéon y de procedimientos
que detallen sus actividades.

3.6.2 Obijetivos

Metas propuestas a corto, mediano y largo plazo que se deben cumplir en el
tiempo del desarrolio del proyecto.

3.6.2.1 General
Crear una organizacién socialmente responsable a través de una cooperativa
gue impulse el desarrollo socioeconémico y con ello mejorar la calidad de vida

de los asociados y las personas que se involucren con la cooperativa y sus
actividades.
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3.6.2.2 Especificos

¢ Promover el liderazgo en los colaboradores de la cooperativa.

e Respetar las jerarquias dentro de la organizacion con el fin de no generar la
duplicidad de funciones en los colaboradores.

¢ Planificar capacitaciones a los miembros de la cooperativa que se encarguen
del proceso productivo del hongo, con el fin de incrementar la eficiencia.

¢ Obtener insumos y recursos financieros para el desarrollo y funcionamiento
de la cooperativa.

3.6.3 Tipo y denominacién

La organizacion se denominara “Cooperativa Champinions, Responsabilidad
Limitada”.

3.6.4 Marco juridico

Estda comprendido por lineamientos, politicas, filosofias, normativas, tanto
internas como externas, el articulo 7 de la Ley General de Cooperativas, indica
que toda cooperativa es de responsabilidad limitada, por consiguiente por las

obligaciones que contraiga responde Gnicamente al patrimonio de la cooperativa.

3.6.4.1 Normas internas

En cuanto a la normativa interna, estda conformada por normas y politicas
creadas por la cooperativa para mantener el control y disciplina en las
actividades productivas y administrativas del proyecto.

Acta de constitucion

Politicas de la cooperativa

Manual de organizacion

Manual de normas y procedimientos

Reglamento interno de trabajo y
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o Estatutos internos aprobados por la Asamblea General deberan contener
como minimo: disposiciones de los asociados y de la administracién, los
reglamentos y politicas seran disefiados por la junta directiva y estos seran
aprobados por la Asamblea.

Son documentos que integran dicha normativa y que han de observarse y

cumplirse por parte de los asociados y colaboradores.

3.6.4.2 Normas externas

Esta normativa estda formada por leyes establecidas en la republica de
Guatemala, las cuales fundamentaran el proyecto. Entre las leyes por las que
deberan regirse las actividades de la cooperativa para el funcionamiento del

proyecto dentro del marco legal, se encuentran:

¢ Constitucion Politica de la Replblica de Guatemala, articulo 34: Derecho de
asociacioén.

e Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, articulo 101: Derecho al
trabajo.

¢ Ley General de Cooperativas, Decreto 82-78 del Ministerio de Economia.

¢ Reglamento de Inscripcion y Registro de Asociaciones Cooperativas, Acuerdo
Gubernativo 121-85.

e Cddigo Municipal, Decreto 12-2002 articulo 18 y 19, organizacién de vecinos.

e Cobdigo de Comercio, Decreto 2-70, articulo 9, no son comerciantes.

e Cadigo Civil, Decreto Ley 106, articulo 15, inciso 3, Asociacion No Lucrativa.

¢ Ley del impuesto Sobre Productos Financieros, Decreto 26-95, articulo 9 de
las exenciones.

¢ Cadigo de Trabajo, Decreto 1441, articulos 1, 2, 3, 22, 25, 88 y 103.

e Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto 27-92, articulo 7, de las
Exenciones Generales.
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3.6.5 Estructura de la organizacion
Se utiliza el funcional, basado en una departamentalizacién por funcién

empresarial, adecuado para hacer un trabajo eficiente y de esta manera

alcanzar los objetivos propuestos.

Grafica 8
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Hongo
Organigrama General de la Cooperativa Champinions, R.L.
Anho 2012

Asamblea General

-—-==~ Comision de Vigilancia

Consejo Administrativo

Asistencia Técnica  j=====-
i I I
Departamento de Departamento de Departamento de
comercializacion produccion Finanzas

Fuente: elaboracién propia con base en Decreto 82-78 Ley General de Cooperativas articulo 12.

Es importante establecer las jerarquias segun los niveles que se conocen
administrativamente, para encausar a la cooperativa hacia un trabajo que

optimice los recursos, la estructura es de tipo lineal staff.
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3.6.6 Funciones basicas de las unidades administrativas

Las funciones que corresponde a cada 6rgano de direccion para lograr los

objetivos de la cooperativa, se detallan a continuacién:

3.6.6.1 Asamblea general

Representa la maxima autoridad del proyecto, constituida por los miembros de la

cooperativa, se encarga de las decisiones para el logro de los objetivos, aprobar

los planes de trabajo y definir lineamientos basicos. Entre las funciones que

realiza se encuentran las siguientes: aprobar estatutos, reglamentos, manuales,

procedimientos y politicas.

3.6.6.2 Comision de vigilancia

Revisar las cuentas anuales y emitir un informe preceptivo sobre las mismas y
sobre la propuesta de distribucién de excedentes o de pérdidas antes de que
sean presentadas a la Asamblea General.

Revisar los libros contables de la cooperativa.

Convocar Asamblea General cuando lo estime necesario en interés de la
cooperativa y los administradores hubiesen desatendido, en los plazos
establecidos.

Supervisar y calificar la idoneidad de los escritos de representaciéon y, en
general, resolver las dudas o incidencias sobre el derecho de acceso a las
Asambleas.

Informar a la Asamblea General sobre aquellas situaciones o cuestiones
concretas que la misma le hubiese sometido.

Vigilar el proceso de eleccién y designaciéon, por la Asamblea General de los
miembros de los restantes 6rganos.

Suspender a los administradores que incurran en alguna de las causas de
incapacidad o prohibiciéon y adoptar, en su caso, las medidas imprescindibles
hasta la celebracién de la Asamblea General.
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3.6.6.3 Consejo de administracién

Encargado de planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades de los
departamentos, para lograr el cumplimiento de objetivos propuestos, ademas de
manejar informacion que se ie solicite.

3.6.6.4 Asistencia técnica

La asistencia técnica tendra como principales funciones la coordinacién de los
principios generales de prevencion y seguridad durante el desarrollo del
proyecto, sera el ente encargado de la asesoria econdémica, financiera,
administrativa y de comercializacién, contribuirA con la capacitacion y
adiestramiento al personal en el area que lo solicite, participar en el analisis,
interpretacion y toma de decisiones sobre la base de informacion que se
recolecte para eventualidades que se presenten en el desarrollo de las
actividades cotidianas de la cooperativa.

3.6.6.5 Departamento de produccion

Supervisa las actividades de produccién y verifica si se aplican las técnica y
recursos adecuados, entre sus funciones se encuentran: elaborar y entregar la
solicitud de materiales, equipo e insumo necesarios, planificar la produccién y
actividades necesarias en las etapas del producto asi mismo llevar un control de

la calidad, normas de higiene y elaborar requerimiento de mano de obra, entre
otras.

3.6.6.6 Departamento de comercializacion

Se encarga de contactar a los compradores, promover y establecer los canales
de distribucién del producto, para ampliar el mercado e investigar precios a nivel
nacional, debe mantener comunicacién con los clientes establecidos y
potenciales, determinar politicas de ventas, precios, pedidos y cobros.
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3.6.6.7 Departamento de finanzas

Se llevan los registros contables de la cooperativa. Entre las funciones que se
realizan estan las siguientes: presentar informaciéon a la asamblea general en
forma periddica, llevar a cabo las actividades necesarias para administrar los

recursos financieros y las gestiones necesarias para obtener fuentes de
financiamiento.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

En el estudio se describen los activos y elementos necesarios para llevar a cabo
el proyecto de produccion de hongos.

3.7.1 Inversion fija

Consiste en la disponibilidad necesaria para llevar a cabo el proyecto.

Cuadro 19
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de hongo
Inversion fija

Ao 2012

Descripcion Cantidad Precio unitario Q. Total Q.
Tangible 91,060
Herramientas 71,605
Pipeta 5 150 750
Rejilla 5 75 375
Esponja para raspar 5 15 75
Bisturis 5 20 100
Frascos de vidrio de 2 litros 5 3 15
Tazas medidoras 5 5 25
Cucharas medidoras 5 3 15
Marcador permanente 5 5 25
Cuchillos con filo 5 15 75
Olla con tapadera 10 25 250
Cajas de petri 30 10 300
Baide plastico de 20 litros con tapa 1,160 30 34,800
Cajas de carton de 20 x 20 x 20 cm 1,160 20 23,200
Frascos de vidrio de 750 cm® 1,160 10 11,600

Van.
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Descripcion

Cantidad Precio unitario Q. Total Q.

Maquinaria y equipo 15,380
Estanterias de pared 39 250 9,750
Mesas 5 600 3,000
Balanza 5 150 750
Lampara de alcohol 1 80 80
Estufas de 4 hornillas 3 250 750
Ventiladores 3 150 450
Cestos 20 30 600
Mobiliario y equipo 1,825
Mesa para sesiones 1 1,000 1,000
Sillas 5 40 200
Teléfono 1 100 100
Archivo 1 375 375
Calculadora 1 150 150
Equipo de Computacion 2,250
Computadora de escritorio 1 2,000 2,000
Impresora 1 250 250
intangible 5,000
Gastos de organizacion 5,000 5,000
Total 96,060

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

El 95% se utilizara a la compra de herramientas, maquinaria y equipo, mobiliario

y equipo y equipo de cdmputo, el resto se utilizara para gastos de organizacion.

3.7.2 Inversion de capital de trabajo

Este tipo de inversién es necesaria para que el proyecto inicie; este incluye la

compra de insumos, mano de obra, costos indirectos variables, gastos variables

de venta, gastos fijos y gastos financieros, esta inversiéon se utilizara para la

primera cosecha, que durara dos meses.
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Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: producciéon de hongo
Inversion de capital de trabajo

Ano 2012
L Unidad de . Precio
Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.

Insumos 303.36
Agar Gramo 96 1.20 115.20
Polvo de malta liviano Gramo 96 0.95 91.20
Leche en polvo Gramo 4 0.35 1.40
Peliets de madera Gramo 40 1.10 44.00
Vitamina de complejo B Pildora 0.80 0.30 0.24
Pellets de madera Cuchara 32 0.08 2.56
Pellets de fibra de papel Cuchara 8 0.25 2.00
Caliza molida Cucharita 2 1.50 3.00
Hidrégeno al 3% Miilitros 160 0.10 16.00
Pellets de madera Kilogramos 24 0.89 21.36
Piedra caliza Onza 8 0.30 2.40
Abono 20-20 Gramos 400 0.01 4.00
Mano de obra directa 7,124.34
Propagacién y mantenimiento Jornal 20 68.00 1,360.00
Hechura del blanco de hongo Jornal 8 68.00 544.00
Colonizacién de substrato de hongo Jornal 12 68.00 816.00
Cosecha Jornal 40 6800 2,720.00
Bonificacion incentivo Jornal 80 8.33 666.40
Séptimo dia 1/6 1/6 6,106.40 1,017.94
Costos indirectos variables 3,166.46
Cuota patronal % 0.1167 6,457.73 753.62
Prestaciones laborales % 0.3055 6,457.73 1,972.84
Bolsas de plastico Unidad 64 1.00 64.00
Pliego de cartén Unidad 8 5.00 40.00
Bolsas de plastico color negro Unidad 8 1.00 8.00
Alambre plastificado Rollo 8 5.00 40.00
Detergente Bolsa 8 3.00 24.00
Vinagre Botella 8 8.00 64.00
Cajas de carton para traslado de

producto Unidad 80 2.50 200.00
Costos fijos de produccion 7,073.24
Encargado de produccion Mes 2 2,100.00 4,200.00
Cuota patronal 4,200 11.67% 490.14
Prestaciones laborales 4,200 30.55% 1,283.10
Bonificacién incentivo Mensual 2 250.00 500.00
Arrendamiento de inmueble Mes 2 300.00 600.00
Gastos de venta 83.32
Publicidad Anual 2.00 41.66 83.32
Gastos de Administracion 1,473.34
Energia eléctrica Mes 2 150.00 300.00
Agua Mes 2 20.00 40.00
Honorarios contador 2 500.00 1,000.00

Van.
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Vienen.
L Unidad de . Precio
Descripcién medida Cantidad unitario Q Total Q
Papeleria y ttiles Anual 2 66.67 133.34
Total 19,224.06

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Los rubros que tienen mayor representacién corresponde a la mano de obra y
costos fijos de produccién con un 37% cada uno, le sigue los costos indirectos
variables con 16%, los gastos de administracion con el 8% y en menor

representacion los insumos y gastos de venta.

3.7.3 Inversion total

Esta constituida por la suma de la inversion fija y la inversion de capital de
trabajo.

Cuadro 21
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de hongo
Inversion total

Ao 2012
Descripcion Total Q.
Inversion fija 96,060.00
Capital de trabajo 19,224.06
Total 115,284.06

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Como se puede apreciar la inversion fija abarca el 83% del totai, mientras que el
17% restante lo constituye el capital de trabajo, el monto que se necesita para
llevar a cabo el proyecto asciende a Q. 115,284.06.

3.7.4 Financiamiento
El financiamiento lo aportaran 30 asociados, el cual asciende a Q. 3,842.80 cada

uno, que cubre el total de la inversion, esto con la finalidad de no incurrir en
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gastos de intereses por préstamos, para lo cual se tomara en cuenta la inversion
total del proyecto.

El inmueble que se utilizara para llevar a cabo el proyecto sera arrendado por
una cuota mensual de Q. 300.00.

3.7.5 Estados financieros
Los estados financieros son instrumentos que apoyan en la determinacién de los
flujos de efectivo y asi proyectar la situaciéon de la empresa.

3.7.5.1 Costo directo de produccién

Esta integrado por insumos, mano de obra y costos indirectos, necesarios para
la produccion de hongo. A continuacion se muestra el cuadro del estado de
costo directo de produccion proyectado a cinco afios:

Cuadro 22
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de hongo
Estado de costo directo de produccién
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada ano
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Afio 2 Ano 3 Aio4 Ao

Insumos 1,818 1,913 2,002 2,095 2,184
Agar 691 726 760 795 829
Polvo de malta liviano 547 575 602 629 657
Leche en polvo 8 9 9 10 10
Pellets de madera 264 277 290 304 317
Vitamina de complejo B 1 2 2 2 2
Pellets de madera 15 16 17 18 18
Pellets de fibra de papel 12 13 13 14 14
Caliza molida 18 19 20 21 22
Hidrégeno al 3% 96 101 106 110 115
Pellets de madera 128 135 141 147 154
Piedra caliza 14 15 16 17 17
Abono 20-20 24 25 26 28 29
Mano de obra directa 42,744 44882 47,019 49156 51,294
Propagacion y mantenimiento 8,160 8,568 8,976 9,384 9,792
Hechura del blanco de hongo 3,264 3,427 3,590 3,754 3,917
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Vienen.

Descripcion Afio 1 Afio 2 Aiio 3 Aio 4 Aito 5
Colonizacién de substrato de hongo 4,896 5,141 5,386 5,630 5,875
Cosecha 16,320 17,136 17,952 18,768 19,584
Bonificacion incentivo 3,998 4,198 4,398 4,598 4,798
Séptimo dia 6,106 6,412 6,717 7,022 7,328
Costo indirectos 18,999 19,948 20,898 21,850 22,799
Cuota patronal 4,522 4,748 4,974 5,200 5,426
Prestaciones laborales 11,837 12,429 13,021 13,613 14,204
Bolsas de plastico 384 403 422 442 461
Pliego de carton 240 252 264 276 288
Bolsas de plastico color negro 48 50 53 55 58
Alambre plastificado 240 252 264 276 288
Detergente 144 151 158 166 173
Vinagre 384 403 422 442 461
Cajas de carton para traslado de producto 1,200 1,260 1,320 1,380 1,440
Costo directo de producciéon 63,561 66,743 69,919 73,101 76,277
Produccioén en libras 11,520 12,096 12,672 13,248 13,824
Costo directo por libra 5.52 5.52 5.52 5.52 5.52

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Como se aprecia, en el primer afio el proyecto tendra un costo directo de

produccién de Q. 63,561.00, cantidad que aumentara anualmente de acuerdo a

la cantidad que se pretende producir.

3.7.5.2 Estado de resultados

Es una herramienta que detalla las ventas que se realizan dentro de un periodo

determinado, asi mismo refleja si en el periodo el proyecto genera ganancia o

pérdida.

A continuacion se refleja dicho estado financiero proyectado para los cinco afios

del proyecto.
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A continuacion se presenta el cuadro del estado de situacion financiera de la

produccién de hongos:

Cuadro 25
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: produccién de hongo

Estado de situacion financiera

Al 31 de diciembre de cada aiio
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Ao 2 Afio 3 Afo 4 Ao 5
Activo
Corriente 153,043 263,755 382,213 508,410 642,121
Caja 153,043 263,755 382,213 508,410 642,121
No corriente 72,968 49,876 26,784 4,441 -
Herramientas 71,605 71,605 71,605 71,605
(-) Depreciacion acumulada (17,901) (35,802) (53,703) (71,605)
Magquinaria y equipo 15,380 15,380 15,380 15,380 15,380
(-) Depreciacion acumulada (3,076) (6,152) (9,228) (12,304) (15,380)
Mobiliario y equipo 1,825 1,825 1,825 1,825 1,825
(-) Depreciacién acumulada (365) (730) (1,095) {(1,460) (1,825)
Equipo de computacion 2,250 2,250 2,250
(-) Depreciacién acumuiada (750) (1,500) (2,250)
Gastos de organizacion 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
(-) Amortizacion acumulada (1,000) (2,000) (3,000) (4,000) (5,000)
Total activo 226,011 313,631 408,997 512,851 642,121
Pasivo y patrimonio neto
Pasivo corriente 34,325 37,803 41,282 44,992 54,021
ISR por pagar (31%) 34,325 37,803 41,282 44 992 54,021
Patrimonio 191,686 275,828 367,715 467,859 588,100
Aportaciones asociados 115,284 115,284 115,284 115,284 115,284
Resultado del ejercicio 76,402 84,142 91,887 100,144 120,240
Resultados acumulados 76,402 160,544 252,431 352 576
Pasivo y patrimonio 226,011 313,631 408,997 512,851 642,121

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

Anualmente el capital de los inversionistas se incrementara, en el quinto afio

este se habra incrementado en 306% con respecto al primer afio.

3.8 EVALUACION FINANCIERA
Una vez definida la inversion inicial, los beneficios futuros y los costos durante la

etapa de operacioén, permite determinar la rentabilidad de un proyecto.
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Por cada quetzal invertido se pretende ganar Q.1.50, mientras que por cada
quetzal que se venda se invertiran Q. 0.69.

3.7.5.3 Presupuesto de caja
Por medio de éste estado financiero se podra determinar las entradas asi como

egresos de efectivo en que incurrira la empresa por sus operaciones normales.

Cuadro 24
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de hongo
Presupuesto de caja
Al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Descripcion Aio 1 Aho 2 Ano 3 Aiio 4 Aio 5

Saldo Inicial 163,043 263,755 382,213 508,410
Ingresos

Ventas 288,000 302,400 316,800 331,200 345,600
Aportacion de asociados 115,284

Total de ingresos 403,284 455,443 580,555 713,413 854,010
Egresos

Herramientas 71,605 - - - -
Maquinaria y equipo 15,380 - - - -
Mobiliario y equipo 1,825 - - - -
Equipo de computacioén 2,250 - - - -
Gastos de organizacion 5,000 - - - -
Costo directo de produccién 63,561 66,743 69,919 73,101 76,277
Costos fijos de produccion 42,440 42,440 42,440 42,440 42,440
Gastos de venta 39,340 39,340 39,340 39,340 39,340
Gastos de administracién 8,840 8,840 8,840 8,840 8,840
Impuesto Sobre la Renta 34,325 37,803 41,282 44,992
Total egresos 250,241 191,688 198,342 205,003 211,889
Saldo final de caja 153,043 263,755 382,213 508,410 642,121

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Para llevar a cabo el proyecto, el financiamiento sera interno en su totalidad,
porque cada uno de los asociados aportara una cantidad determinada.

3.7.5.4 Estado de situacion financiera

Estado financierc estatico, por medic de este se puede conocer el estado de una
empresa a determinado periodo.



Cuadro 23
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de hongo

Estado de resultados

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada ano

(Cifras en quetzales)
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Descripcion Ao 1 Ao 2 Afio 3 Ao 4 Afio 5
Ventas 288,000 302,400 316,800 331,200 345,600
(11,520 Libras * Q.25.00) 288,000
(12,096 Libras * Q.25.00) 302,400
(12,672 Libras * Q.25.00) 316,800
(13,248 Libras * Q.25.00) 331,200
(13,824 Libras * Q.25.00) 345,600
(-) Costo directo de produccion 63,561 66,743 69,919 73,101 76,277
Ganancia marginal 224,439 235,657 246,881 258,099 269,323
(-) Costos y gastos
Costos fijos de produccion 63,417 63,417 63,417 63,417 45,516
Depreciacion herramienta 17,901 17,901 17,901 17,901 -
Depreciacion maquinaria y equipo 3,076 3,076 3,076 3,076 3,076
Arrendamiento de inmueble 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Encargado de produccion 25,200 25,200 25,200 25,200 25,200
Cuota patronal 2,941 2,941 2,941 2,941 2,941
Prestaciones laborales 7,699 7,699 7,699 7,699 7,699
Bonificacién incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Gastos de venta 39,340 39,340 39,340 39,340 39,340
Publicidad 500 500 500 500 500
Encargado de ventas 25,200 25,200 25,200 25,200 25,200
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 2,941 2,941 2,941 2,941 2,941
Prestaciones laborales 7,699 7,699 7,699 7,699 7,699
Gastos de administracion 10,955 10,955 10,955 10,205 10,205
Energia eléctrica 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Agua 240 240 240 240 240
Honorarios contador 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Papeleria y ttiles 800 800 800 800 800
Depreciacién mobiliario y equipo 365 365 365 365 365
Depreciacion equipo de computacion 750 750 750 - -
Amortizacion gastos de organizacion 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Ganancia antes de ISR 110,727 121,945 133,169 145137 174,262
(-) ISR 31% 34,325 37,803 41,282 44,992 54,021
Ganancia neta 76,402 84,142 91,887 100,145 120,241

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Como se aprecia, el proyecto incrementara las ventas anualmente, derivado del

aumento de la produccién del mismo.
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3.8.1 Punto de equilibrio

indica el punto exacto donde las ventas cubren la totalidad de los costos.

3.8.1.1 Punto de equilibrio en valores

P.E.V. = Gastos Fijos = 113,711.58 = 145,915.03
% Ganancia Marginal 0.7793

Para no perder ni ganar se debe de vender la cantidad de Q. 145,915.03

3.8.1.2 Punto de equilibrio en unidades

P.E.U. = PEV 145,915.03 = 5,836.60
Precio unitario de venta 25.00

Para no perder ni ganar se debe de vender la cantidad de 5,837 libras.

3.8.1.3 Margen de seguridad

PMS = Ventas - P.E.V. = 142,084.97 = 0.4933506
Ventas 288,000.00

Ventas 288,000.00 100%

(-) Ventas para P.E.V. 145,915.03 51%

Margen de seguridad 142,084.97 49%

El margen de seguridad indica que el valor total de las ventas puede disminuir
hasta un 51%, sin registrar pérdida.

3.8.1.4 Grafica del punto de equilibrio
La grafica de punto de equilibrio en donde los ingresos totales se igualan a los
costos asociados con la venta del producto, se presenta a continuacion:
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Grafica 9
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de hongo
Grafica del punto de equilibrio

Aio 2012
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Esta grafica muestra el punto de equilibro en donde se interceptan dos lineas
una vertical y otra horizontal, refleja cuanto se puede disminuir las ventas para
no percibir perdidas, es decir cuanto se tiene que vender para no perder ni

ganar.

3.8.2 Flujo neto de fondos
Lo constituyen los ingresos, el valor residual y los egresos que se originan de las
operaciones normales del mismo, en cada uno de los afios de su vida dtil

estimada. Estas corrientes de ingresos y egresos se toman del estado de
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resultados proyectado, sin incluir las depreciaciones y amortizaciones, las cuales
no requieren erogacion de efectivo.

La proyecciéon del flujo de fondos se determina por los afos que durara el
proyecto y se analiza con el propésito de establecer la diferencia entre los
ingresos y egresos, lo que da origen al flujo neto de fondos.

Cuadro 26
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de hongo
Flujo neto de fondos

Ao 2012
(Cifras en quetzales)
Descripcion Aiio 1 Ao 2 Aho 3 Aio 4 Aiho 5
Ingresos 288,000 302,400 316,800 331,200 345,600
Ventas 288,000 302,400 316,800 331,200 345,600
Egresos 188,506 195,166 201,821 208,713 220,918
Costo directo de produccion 63,561 66,743 69,919 73,101 76,277
Costos fijos de produccion 42440 42,440 42440 42,440 42,440
Gastos de ventas 39,340 39,340 39,340 39,340 39,340
Gastos de administracion 8,840 8,840 8,840 8,840 8,840
impuesto sobre ia renta 34325 37,803 41282 44992 54,021
Flujo neto de fondos 99,494 107,234 114,979 122,487 124,682

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El cuadro refleja los ingresos y egresos en transacciones monetarias, el flujo
neto de fondos se comprueba al tomar la utilidad neta del ejercicio de cada afio,
sumandole las depreciaciones y amortizaciones, puesto que estas no son
salidas reales de efectivo.

3.8.3 Valor actual neto -VAN-

EL VAN es uno de los métodos basicos que toman en cuenta la importancia de
los flujos de fondos en funcién del tiempo. Consiste en encontrar la diferencia
entre el valor actualizado de las corrientes de ingresos y el valor actualizado de
las corrientes de egresos, se incluye la inversion total.
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Cuadro 27
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaitenango
Proyecto: produccién de hongo
Valor actual neto -VAN-

Ao 2012
Flujo neto de Factor de Valor actual
Afio Inversién  Ingresos Egresos fondos actualizacion neto
18%

0 115,284 115,284 (115,284) 1.0000000 (115,284)
1 288,000 188,506 99,494 0.8474576 84,317
2 302,400 195,166 107,234 0.7181844 77,014
3 316,800 201,821 114,979 0.6086309 69,980
4 331,200 208,713 122,487 0.5157889 63,177
5 345,600 220,918 124,682 0.4371092 54,500

115,284 1,584,000 1,130,408 453,592 233,704

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El cuadro indica que el proyecto es aceptable, debido a que el VAN es positivo,
lo que significa que incrementa el valor de la inversién de los asociados.

3.8.4 Relacion beneficio costo -B/C-

Es el resultado de dividir los flujos netos actualizados positivos entre los flujos
netos actualizados negativos, incluye la inversién total. El cual se aprecia en el
cuadro siguiente:

Cuadro 28
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccioén de hongo
Relacion beneficio costo -RBC-

Ao 2012
Factor de Ingresos Egresos
Aio Inversion Ingresos Egresos  actualizaciéon actualizados actualizados
18%

0 115,284 115,284 1.0000000 - 115,284
1 288,000 188,506 0.8474576 244 068 159,751
2 302,400 195,166 0.7181844 217,179 140,165
3 316,800 201,821 0.6086309 192,814 122,834
4 331,200 208,713 0.5157889 170,829 107,652
5 345,600 220,918 0.4371092 151,065 96,565
115,284 1,584,000 1,130,408 975,955 742,252

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Para reflejar la relacién beneficio costo se divide el total de ingresos actualizados
con el total de egresos actualizados.

Relacién B/C = Ingresos actualizados 975,955 = Q 1.31
Egresos actualizados 742,252

El proyecto es aceptable debido a que la relacion beneficio costo es mayor a la

unidad, lo cual indica que por cada quetzal gastado se percibe como ingreso
Q1.31.

3.8.5 Tasa interna de retorno -TIR-
Se define como la tasa de actualizacién que iguala el valor actual de los flujos
netos de fondos con la inversién total, es decir, la TIR hace que el valor actual

de los flujos netos positivos sea igual al valor actual de los flujos netos
negativos.

Cuadro 29
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: producciéon de hongo
Tasa interna de retorno -TIR-

Ano 2012

Flujo Flujo neto Fiujo neto Flujo neto

Anolnversion neto de d::::ei‘:o de fondos dZ::: e(:; o defondos TIR de fondos
fondos actualizado actualizado actualizado

88.00% 89.00% 88.32%

0 115,284 (115,284) 1.0000 (115,284) 1.0000 (115,284) 1.000 (115,284)
1 99,494 0.5319 52,922 0.5291 52,642 0.531 52,832
2 107,234 0.2829 30,340 0.2799 30,020 0.282 30,236
3 114,979 0.1505 17,304 0.1481 17,031 0.150 17,215
4 122,487 0.0801 9,805 0.0784 9,599 0.080 9,738
5 124,682 0.0426 5,309 0.0415 5,170 0.042 5,264
115,284 453,592 397 {822) 0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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La TIR es de 88.32% mayor en comparacion a la TREMA que es 18%; el
proyecto tendra {a capacidad de cubrir el rendimiento minimo que se espera por
parte de los asociados.

3.8.6 Periodo de recuperacion de la inversion -PRI-
indica la fecha en la cual se cubre la inversion inicial en afios, meses y dias. A

continuacioén se presenta el cuadro:

Cuadro 30
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de hongo
Periodo de recuperacion de la inversion

Ano 2012
Flujo netode  Factor de Flujo neto  Fiujo neto
Ao Inversion fondos actualizacion actualizado acumulado
0 115,284 (115,284) 1.0000 (115,284) (115,284)
1 99,494 0.8475 84,317 84,317
2 107,234 0.7182 77,014 161,331
3 114,979 0.6086 69,980 231,311
4 122,487 0.5158 63,177 294,488
5 124,682 0.4371 54,500 348,988
115,284 453,592 233,704

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Inversion total 115,284

Flujo neto acumuladec 84,316.95

Diferencia = Costo no recuperado 30,967.05
30,967.05 / 77,014 = 0.402097484
0.4020975 X 12 = 4.825169808 Meses
0.8251698 X 30 = 24.75509424 Dias

PRI= 1 afo, 4 meses y 24 dias.

La inversion del proyecto se recuperara aproximadamente en un afo, cuatro

meses y 24 dias después de iniciarse el proyecto.



CAPITULOIV
COMERCIALIZACION
PROYECTO: PRODUCCION DE HONGO

En este apartado se determinaran los procesos, canales y entes que

intervendran en la comercializacion de los hongos.

La situacién actual de la produccién de hongos en el Municipio es inexistente,
factor que se puede aprovechar debido a los conocimientos en el cultivo de
productos agricolas por parte de los habitantes.

41 PROCESO DE COMERCIALIZACION PROPUESTO
Este proceso se inicia al finalizar el segundo mes de vida del cuitivo, debido a
que en esta etapa los hongos estan listos para su consumo, el proceso conlleva

distintas etapas antes de llegar al consumidor final y se detallan a continuacioén.

Tabla 8
Municipio Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de hongo
Comercializacion propuesta
Ano 2012
Etapa Descripcion

El mercado muestra una competencia perfecta, lo cual
se debe a que existen oferentes y demandantes del
Conducta de producto. Presenta una conducta de oligopolio, donde

mercado los oferentes son varios y se encuentran ubicados lejos
de la capital por lo cual se busca abastecer desde otro
punto a la demanda nacional.
La cooperativa quien se encargara de velar por una
produccién de calidad, a través de capacitacién y
técnicas adecuadas, trasladard la producciéon al
mayorista, que se encargara de trasladar el producto
hacia la capital y cubre los costos de transporte a
quien el minorista le compra para la distribucién a los
consumidores finales.

Estructura de
mercado

Continta en la siguiente pagina.
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Viene de la pagina anterior.

Etapa Descripcion

A través de las distintas etapas de los canales de
comercializacion se genera mayor valor al producto,
debido a las ganancias que se adquieren. Eli
consumidor final tendra un producto de calidad a buen
precio y la cooperativa percibirA ganancias en el
proceso, que benefician tanto a productores como a

consumidores.
Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Eficiencia de
mercado

Derivado de la competencia perfecta, se pretende abastecer de manera continua
la demanda de hongos, al utilizar mayoristas y minoristas para que el producto
llegue al consumidor final.

4.2 ACTIVIDADES DE COMERCIALIZACION PROPUESTA

El proyecto se realizara a través de tres andlisis: institucional, funcional y
estructural.

4.2.1 Propuesta institucional
En este proceso intervienen el productor de hongos, mayorista, minorista y

consumidor final. A continuacién se detalla la forma en la que intervienen en el
proceso estas personas.

Tabla 9
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de hongo
Propuesta institucional
Ano 2012
Concepto Descripcion
La Cooperativa Champinions, R.L. integrado por pobladores
de la aldea Toj Xucuwe; como productor es el principal
encargado dentro del proceso de comercializacion, debido
a que es quien produce los hongos y los vende a los
siguientes intermediarios para la distribucion adecuada del
producto.

Productor

Continta en la siguiente pagina.
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Viene de la pagina anterior.

Concepto

Descripcion

Mayorista

Se encargaran de comprar los hongos directamente a la
Cooperativa, transportarlos hacia la Central de Mayoreo
-CENMA- y venderlos a los comerciantes.

Minorista

Esta comprendido por las personas que reciben el producto
del mayorista y lo distribuyen a diferentes mercados
capitalinos hasta llegar al consumidor final.

Consumidor final

Ultimo participante del proceso. Es el mercado meta
propuesto para el proyecto. Lo conforman las personas de
18 a 65 afios catalogadas como poblacién econémicamente
activa de nivel econédmico medio y alto.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Es preciso velar constantemente por el envio del producto en los diversos

canales de comercializacidn, con el fin de verificar si es necesario implementar

un canal distinto que permita optimizar la comercializacién.

4.2.2 Propuesta funcional

En esta etapa se observan los movimientos que son necesarios para el traslado

o transferencia de los hongos como mercancia.

Tabla 10

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Hongo
Propuesta Funcional
Ano 2012

Etapas/

Produccion de hongos

producto

Microfinca

Almacenamiento

Los hongos no se almacenaran, se
distribuirdn lo mas frescos posibles.

Funciones
fisicas

La llevara a cabo el mayorista, determinara
la forma adecuada y mas conveniente para
Clasificacién y | obtener el mayor beneficio de la venta del
normalizacion producto. (La forma mas utillizada para
este tipo de producto es la clasificacidon por
peso y tamafio).

Continda en la siguiente pagina
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Etapas/ Produccién de hongos
producto Microfinca
Transporte El mayorista determinara ia forma mas
adecuada para trasladar el producto.
El encargado del departamento de
comercializacidon debera contactar a los
mayoristas con  anticipacion para
Funciones | Compraventa | .qahjecer los precios de intercambio, asi
de mismo la forma en que se realizara el pago
intercambio y la cantidad que demanden.
Sera determinado segun la oferta y la
Determinacion de | demanda, sin dejar por un lado el margen
precios de utilidad requerido por los socios y el
costo de produccién.
Informacién de | Se tomara en cuenta las tendencias del
precios y de precio del mercado nacional segun
mercado informes actuales del INE y el MAGA.
F . El financiamiento necesario para poner en
unciones . N ©
o Financiamiento | marcha el producto sera aportado por los
auxiliares .
SOCiOs.
Aceptacion de Toda prod’ucci()n lleva im_plicito el riesgo de
riesgos plagas'a_3| como los derivados de la toma
de decisiones inadecuadas.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Es importante la supervisién continua de los hongos para coordinar las ventas

de la manera adecuada y oportuna, con el fin de que el producto este fresco y

atractivo para su comercializacion.

4.2.3 Propuesta estructural

Estudia tres aspectos importantes integrados por la estructura, la conducta y la

eficiencia del mercado.



88

Tabla 11

Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Hongo

Propuesta Estructural
Ano 2012

Etapas/producto

Produccion de hongos

Microfinca

Conducta de mercado

La cooperativa debera realizar cotizaciones y
sondeos con los productores a nivel nacional, de
esta manera se podra tener parametros de los
precios de venta sin descuidar los costos y los
margenes de utilidad esperados.

Eficiencia del mercado

Se pretende alcanzar la cobertura del mercado
objetivo, haciendo uso de las herramientas
mercadoldgicas necesarias.

Estructura de mercado

Los principales oferentes de los hongos seran las
personas que integran el departamento de
comercializacion, y el principal demandante seran
los mayoristas que predisponen de las existencias
del producto.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Dadas las condiciones climatologicas del municipio, ayudan constantemente a la

produccion de hongos, por lo tanto ia oferta del producto se mantendra durante

sus seis producciones anuales, lo importante es mantener los niveles de

produccion en sus 6ptimas condiciones.

43 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION

Integrado por los canales y margenes de comercializacion que se utilizaran en el

proyecto de produccioén de hongos.

4.3.1 Canales de comercializacion

La siguiente grafica muestra los canales que utilizara la cooperativa para la

comercializacion de hongos en el mercado guatemalteco:
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Grafica 10
Municipio Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de hongo
Canal de comercializacion
Ano 2012

Productor

100%

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El total de la producciéon bimestral se vende al mayorista, quien transporta los
hongos al CENMA, donde los minoristas compran el producto y o distribuyen en
los distintos mercados para que sean adquiridos por el consumidor final. Se

utiliza un canal nivel dos para la comercializacién del hongo.

4.3.2 Margenes de comercializacion
A continuacion se presenta el cuadro que contiene los margenes de

comercializaciébn para cada uno de los integrantes del proceso de
comercializacién:
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Cuadro 31
Municipio Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de hongo
Margenes de comercializacion
Ano 2012

Costos y gastos -
MBC de MNC Rendimiento % de

finversién Participacién

Precio de
Participante venta por

libra Q Q comercializacién Q o

Productor 25 71
Mayorista 30 5 0.30 470 19 15
Transporte 0.30

Minorista 35 5 0.17 4.83 16 14
Transporte 0.15

Empaque 0.02

Consumidor final

Total 10 0.47 9.53 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

La cooperativa tendra ei mayor porcentaje de participacion en los margenes de
comercializacion por su posicidn como productor.

Con respecto al rendimiento sobre la inversién, el mayorista recibe mayor
participacion en comparacidon con el minorista, especificamente porque no
incurre en gastos de empaque, por lo tanto se estima que el proyecto sera

fructuoso para los participantes en el proceso de comercializacién.
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CONCLUSIONES

Luego de finalizar el estudio “comercializacion (crianza y engorde ganado

bovino) y proyecto: produccion de hongo”. Se obtienen las siguientes
conclusiones:

1. La cobertura de los servicios basicos del municipio de Concepcion
Chiquirichapa se encuentran en el casco urbano, dejando a las comunidades
que se encuentran en los alrededores sin poder utilizar los mismos, siendo
necesarios e indispensables crear puestos de salud, drenajes y tratamiento
de desechos sdlidos.

2. La actividad pecuaria con mayor importancia en el Municipio es el engorde
de ganado bovino, esto segin los estudios realizados respecto al valor que
genera la venta de una res, es importante destacar que la produccién
pecuaria carece de infraestructura y condiciones adecuadas para llevar a
cabo la actividad, impidiendo percibir una rentabilidad atractiva a los
productores.

3. La comercializacion de ganado bovino se realiza de manera empirica,
desconociendo el costo de producciéon por cabeza, esto debido a que la
mayoria de los productores en pocas ocasiones se dedican Unica y
exclusivamente a esta actividad, ya que la actividad agricola es el motor
econdmico de la poblacién.

4. El proyecto de produccion de hongos es viable tanto por las condiciones
geograficas y climatolégicas del Municipio, como también lo son la mano de

obra calificada, y 1o accesible que resuita el costo de ia inversion.
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RECOMENDACIONES

Con el afan de darle una continuidad a las conclusiones anteriores se
recomienda lo siguiente:

1. Que el presupuesto que asigna la municipalidad para el mejoramiento y
progreso del Municipio se distribuya de manera equitativa a todos los
centros poblados para no dejar por un lado a quien no viva en el casco
urbano, esto debe ser una actividad que el COCODE y alcaldes auxiliares se

encarguen de exigir como dirigentes del centro poblado que representan.

2. Que los productores de ganado bovino del Municipio se organicen y
establezcan asociaciones de manera que tengan acceso a nuevas técnicas
productivas y de comercializaciéon para percibir mayores ingresos y mejorar

la calidad de vida de los productores y sus familias.

3. Que los productores de ganado bovino soliciten asistencia técnica a las
autoridades correspondientes (MAGA), con el fin de tecnificarse y

capacitarse y de esta manera completar y mejorar las condiciones de
comercializacion.

4. Es necesario efectuar un sondeo sobre las principales empresas que se

dediquen a producir hongos con el afan de establecer relaciones con
clientes potenciales.
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ANEXOS



MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

Es un instrumento que sirve de guia a los colaboradores en la secuencia para la
ejecucion de las actividades asignadas a los integrantes del area de
comercializacion.

1.1 OBJETIVOS

Se refiere a las metas que deseamos alcanzar en la implementaciéon del manual.

1.1.1 General

Proporcionar al departamento de comercializacién un documento administrativo
que sea de ayuda para definir con claridad ias actividades que se ejecutaran y la
secuencia con que deberan realizarse cada una de ellas.

1.1.2 Especificos

o Orientar al personal del area comercializacion en cada uno de los procesos
que deben realizar.

o Evitar la duplicidad de funciones.

e Lograr la eficiencia y eficacia en el area de comercializacion a través de una
secuencia légica y racional de todas y cada una de las actividades

1.2 JUSTIFICACION

Debido a que la cooperativa representa una nueva entidad, es necesario contar
con un instrumento que ayude a garantizar el correcto desarrollo de las
actividades que se llevaran a cabo dentro del area de comercializacion para asi
optimizar los recursos con que se cuenta.



1.3 CAMPOS DE APLICACION
Las normas y procedimientos planteados en el presente manual seran utilizados
por el personal del area de comercializacién de la cooperativa Champinions RL.

1.4 NORMAS DE APLICACION GENERAL

Este manual se estructuro con base a los objetivos planteados anteriormente
por lo cual su ejecuciéon y consecucion son de caracter obligatorio para el
personal del area de comercializacion. Se regira bajo el principio de flexibilidad,
serd sujeto de cambios, correcciones y revisiones aunque cualquier
modificacion que se realice deberd ser aprobada por la autoridad
correspondiente.

1.5 SIMBOLOGIA UTILIZADA

Son una forma de lenguaje con los que se representan ideas, conceptos y
acciones, los flujogramas representan en forma grafica la secuencia en que se
realizan las operaciones de un determinado procedimiento. La simbologia
utilizada es con base en ANSI (American National Standard Institute).

© INICIO / FIN ARCHIVO
A TEMPORAL
OPERACION v ARCHIVO FINAL
D INSPECCION D DOCUMENTO
<> DECISION t TRASLADO
D CONECTOR j DEMORA




MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS CHAMPINIONS RL..

NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO: | ELABORADO POR: Fernando Javier

Cotizacion de precios Estacuy Martinez.

PROCEDIMIENTO: 1 HOJA: 1de3

No. DE PASOS. 6 FECHA: Marzo 2013

INICIA: Administrador TERMINA: Encargado de
comercializacion.

« DESCRIPCION
Realizar la cotizacion del precio por libra y precio de venta de los champifiones.
e OBJETIVOS

Mantener la informacion actualizada de los precios que se manejan en el
mercado.

e NORMAS ESPECIFICAS

1. Hacer llamadas telefénicas solicitando precios a distribuidores del
producto.

2. Realizar un informe trimestral de la informacién obtenida para determinar
las altas y bajas de los precios.




MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS CHAMPINIONS RL.

NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO: | ELABORADO POR: Fernando Javier

Cotizacion de precios.

Estacuy Martinez

PROCEDIMIENTO: 1 HOJA: 2de 3
No. DE PASOS: 6 FECHA: Marzo 2013
INICIA: Administrador TERMINA: Encargado de

comercializacion

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Puesto responsable PASO ACTIVIDAD

Administrador 1 Solicita al encargado de comercializacion
investigar precios en el mercado

Encargado de 2 Realiza llamadas telefonicas indagando precios

comercializacion del mercado

Encargado de 3 Presenta informe a la administracién, con la

comercializacién informacion recolectada de los precios.

Administrador 4 Analiza informe de precios y establece precio
de venta

Administrador 5 Traslada informacién al encargado de
comercializacién

Encargado de 6 Archiva informacién del precio de venta

comercializacion

establecido.




MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS CHAMPINIONS RL.

NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO:
Cotizacion de precios.

ELABORADO POR: Fernando Javier
Estacuy Martinez

PROCEDIMIENTO: 1
No. DE PASOS: 6

HOJA: 3de3
FECHA: Marzo 2013

INICIA: Administrador

TERMINA: Encargado de
comercializacion

FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO

ADMINISTRADOR

ENCARGADO DE COMERCIALIZACION

Inicio

oL

B
g




MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS CHAMPINIONS RL.

NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO: | ELABORADO POR: Fernando Javier

FORMAS DE PAGO. Estacuy Martinez.
PROCEDIMIENTO: 2 HOJA: 1de3
No. DE PASOS: § FECHA: Marzo 2013

TERMINA: Encargado de

INICIA: Encarga mercializacion L,
N cargado de comercializacio comercializacion.

o DESCRIPCION
Determina la forma de pago.

o OBJETIVOS

Establecer formas de pago que beneficien a la organizacion y a los
compradores, determinar si se otorgara crédito y el tiempo de cobro.

o NORMAS ESPECIFICAS

1. Determinar las formas de pago de acuerdo a las normas establecidas
por el departamento de contabilidad.

2. Evitar la morosidad en los clientes, por medio de formas de cobro
eficientes.




MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS CHAMPINIONS RL.

NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO: | ELABORADO POR: Fernando Javier

FORMAS DE PAGO. Estacuy Martinez

PROCEDIMIENTO: 2 HOJA: 2de 3

No. DE PASOS: 5 FECHA: Marzo 2013

INICIA: Encargado de comercializacion | TERMINA: Encargado de
comercializacién

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Puesto responsable PASO ACTIVIDAD

Encargado de 1 Solicita las politicas de crédito al encargado

comercializacién de contabilidad

Encargado de contabilidad 2 Envia documento con politicas requeridas.

Encargado de

comercializacion 3 Contacta a los compradores para determinar
la forma de pago. Los agrega a su base de
datos.

Encargado de

comercializacion 4 Verifica listado y aplica descuento de 10%

descuento por, pronto pago.
Encargado de

comercializacién 5 Contacta nuevamente a los clientes para
cerrar venta.




MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS CHAMPINIONS RL.

NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO:
FORMAS DE PAGO

ELABORADO POR: Fernando Javier
Estacuy Martinez

PROCEDIMIENTO: 2
No. DE PASOS: 5

HOJA: 3de3
FECHA: Marzo 2013

INICIA: Encargado de
comercializacion

TERMINA: Encargado de comercializacion

FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO

Encargado de comercializacion

Encargado de contabilidad

Inicio

1

L

Fin




MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS CHAMPINIONS RL.

NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO: { ELABORADO POR: Fernando Javier

Comercializaciéon de Champiiiones Estacuy Martinez.

PROCEDIMIENTO: 3 HOJA: 1de 3

No. DE PASOS: 10 FECHA: Marzo 2013

INICIA: Encargado de comercializacion | TERMINA: Encargado de
comercializacion

o DESCRIPCION

Indica los pasos necesarios para llevar a cabo una eficiente comercializaciéon de
champifiones

e OBJETIVOS
Comercializar los champifiones de forma eficaz y en el menor tiempo posible.
e NORMAS ESPECIFICAS

1. Realizar el control de lo vendido en unidades e ingresos monetarios.

2. Proveer a los clientes del producto en el momento indicado.

3. Comercializar el 100% de la produccién entre los clientes.




MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS CHAMPINIONS RL.

NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO:

Comercializacién de champifiones.

ELABORADO POR: Fernando Javier
Estacuy Martinez

PROCEDIMIENTO: 3 HOJA: 2de 3
No. DE PASOS: 10 FECHA: Marzo 2013
INICIA: Encargado de comercializacion | TERMINA: Encargado de
comercializacién
DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO
Puesto responsable PASO ACTIVIDAD
Encargado de 1 Contacta a los compradores mayoristas.

comercializacion

Encargado de
comercializacion

Comprador

Comprador

Encargado de
comercializacion

Encargado de
comercializacion
Encargado de producciéon
Encargado de
comercializacion

Comprador

Encargado comercializacion
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Muestra los champifiones listos para la venta.
Observa y revisa los champifiones basandose
en su peso.

Elije su producto y se negocia el precio.

Aprobada la oferta se realiza el intercambio.

Se hace la requisicion al departamento de
produccion.

Prepara el pedido segun lo solicitado, lo envia.
Recibe el producto y lo entrega al comprador.

Realiza el pago de los champifiones.

Efectla el depésito, del pago realizado.
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NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO:
Comercializacion de champifiones.

ELABORADO POR: Fernando Javier
Estacuy Martinez

PROCEDIMIENTO: 3
No. DE PASOS: 10

HOJA: 3de3
FECHA: Marzo 2013

INICIA: Encargado de
comercializacion

TERMINA: Encargado de comercializaciéon

FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO

Encargado de comercializacion

Comprador Encargado de
produccion

CHHE CHAH:

Fin
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