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INTRODUCCION

El Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- forma parte del método de
evaluacién final de la Facultad de Ciencias Econémicas en la Universidad de
San Carlos de Guatemala, previo a otorgar el titulo en el grado académico de
Licenciatura en Contaduria Publica y Auditoria, que consiste en realizar una
investigacion que permita estudiar las condiciones y problematicas

socioecondémicas en areas rurales a nivel pais.

De acuerdo a lo anterior se deriva el presente informe que se denomina
“Financiamiento de las unidades pecuarias (Crianza y engorde de ganado
bovino) y proyecto: “Produccion de Hongo”; que se desarrolié en el segundo
semestre del afio 2012, en el municipio de Concepcién Chiquirichapa,
departamento de Quetzaltenango.

Para la investigacién se utilizé el método cientifico en donde se emplearon las
fases que se mencionan a continuacién: fase indagatoria la cual busca nuevos
hallazgos a través de técnicas de observacion, entrevista, consulta bibliogréafica,
datos estadisticos y boleta de encuesta en la que se obtuvo una muestra de 567
hogares que contempla 95% de nivel de confianza y 5% de margen de error.

La fase demostrativa en la cual se realiz6 el analisis de la informacion recabada
para que posteriormente sea comprobada contra las hipotesis planteadas; y por
dltimo la fase expositiva en la cual se hace de conocimiento general los
hallazgos de la investigacion.

Para realizar el presente informe se cumplieron con tres etapas en los que se

realizaron;
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Seminarios de caracter general y especificos que dieron inicio en mayo 2012
con la participacion de los estudiantes del EPS, en los que se dieron
conferencias, mesas de dialogo, exposiciones, entre otros, sobre temas
relacionados a la investigacibn de campo que ayudan a reforzar los
conocimientos adquiridos en los cursos académicos, esto con el objetivo de
facilitar el analisis de la informacién obtenida.

El trabajo de campo se realizé6 durante un mes en donde se recopilaron datos
por medio de encuesta y entrevista, dieron inicio el primero de octubre y
culminando el treinta y uno de octubre, esto con el fin de realizar un diagndstico
socioecondmico del municipio de Concepcién Chiquirichapa, en donde se
identificaron potencialidades productivas, que constituyen la base para la
propuesta de inversion.

Por dltimo el trabajo de gabinete, donde se unifican y presentan los documentos

finales para su revision y aprobacion.

El informe esta estructurado en cinco capitulos, los cuales se presentan a

continuacion:;

Capitulo I: el cual contiene caracteristicas socioecondémicas del Municipio, como
lo son las generalidades, antecedentes histdricos, infraestructura, divisién
politica y administrativa, los principales indicadores de poblacién, salud,
vivienda, educacioén, infraestructura productiva, requerimientos de inversién
social y el analisis de actividades productivas que apoyan a la economia del
Municipio.

Capitulo ll, en este capitulo se analiza la estructura agraria, tenencia y

concentracion de la tierra, uso actual y potencial de la tierra; y actividades
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productivas como la Agricola, Pecuaria, Artesanal, Turismo, Comercio vy
Servicios.

En el Capitulo Ill, se describe la estructura del financiamiento, sistema
financiero, aspectos generales del financiamiento como: Financiamiento,
Créditos, Tasas de Interés, Plazos, Garantias, Otros; Fuentes de financiamiento
internas y externas; y el Marco Legal Aplicable.

Capitulo IV, se estudia el financiamiento de la produccién pecuaria, produccion
del Municipio, Extension, Volumen y Valor de la produccién segin tamarfio de
finca y producto.

El Capitulo V, describe el proyecto de la produccion de hongo; Justificacién,
Objetivos, Estudio de Mercado, Estudio Técnico, Estudio Administrativo Legal,
Estudio Financiero, Evaluacién Financiera e Impacto Social.

Al final del informe, se presentan las conclusiones y recomendaciones
planteadas, bibliografia, al igual que las anexos que se utilizaron para el
desarrollo de cada uno de los temas.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En este capitulo se desarrollan y analizan las variables econdmicas y sociales
que caracterizan al municipio de Concepciéon Chiquirichapa, departamento de
Quetzaltenango, con el objetivo de conocer el pasado y poder interpretar la
situacion en la que se encuentra el Municipio.

1.1 MARCO GENERAL

En el marco general se describen aspectos del Municipio que tienden a no
presentar cambios con el transcurrir del tiempo.

111 Antecedentes histéricos del Municipio
“El nombre de Chiquirichapa provienen del nahualt de origen mexicano,

Chiquilichtl-a-pan, que significa: “El Arroyo de las Cigarras”.

“El documental mas antiguo que se conoce es el que hace el cronista Francisco
Antonio de Fuentes y Guzman, en su célebre obra “Recordacién Florida”, escrita
en 1690, quien menciona el pueblo de Chiquirichapa como parte del
Corregimiento de Quetzaltenango, con una poblacién de 420 habitantes y una
buena produccidon de trigo, maiz, manzana, ciruelas y flores. Concepcion
Chiquirichapa era un pueblo de visita que dependia de la parroquia de San Juan
Ostuncalco, la cual estaba a cargo de los frailes de nuestra sefiora de la merced.
En un expediente del afio 1743, relativo a las elecciones de cabildos, se le
menciona como pueblo de Nuestra Sefiora de Concepcidn Chiquirichapa.

La Iglesia Catdlica jugé un papel muy importante, pues el nombre de

Concepcidn se atribuyd en honor a la Purisima Concepcion de la Virgen Maria,

' Oficina Municipal de Planificacion. Diagnéstico Integral Municipal, 2009. p. 132.



llegando a denominarse asi por muchos afos, pero en 1860 por acuerdo
Gubernativo se le cambié el nombre al municipio por el de Concepcion
Chiquirichapa.”

1.1.2 Localizacion y extensiéon

Se localiza en el centro-oeste del departamento de Quetzaltenango al occidente
del pais en las coordenadas geogréficas 14°51°20” latitud y 91°37°26” longitud. A
una distancia de 14 kildmetros de la Cabecera Departamental y a 214 kildbmetros
de la Ciudad Capital por medio de la carretera Interamericana CA-1, ruta
nacional No. 1 y ruta departamental QUE-03.

Cuenta con una extensién territorial de 48 Km® Se presenta el mapa a

continuacion:

2 Secretaria General del Consejo Nacional de Planificacién Econdmica, 1994. Diagnéstico del municipio de
Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango. Editorial FUNCEDE, p. 7.



Mapa 1

Republica de Guatemala, Departamento de Quetzaltenango
Localizacién geografica del municipio de Concepcién Chiquirichapa
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Fuente: elaboracién propia, con base en datos Diagndstico Grafico General municipio de
Concepcion Chiquirichapa, Quetzaltenango, Direccion Municipal de Planificacién, Arg. Sergio
Danilo Gramajo Estrada, 2011 e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.




1.1.3 Clima

El clima promedio oscila entre 8° C y 15° C durante todo el afio, con una
humedad relativa del 85%, un promedio de precipitacién anual entre 1000-2000
mm. Las estaciones se marcan de la siguiente manera: seca de los meses de
noviembre a abril y lluviosa de mayo a octubre. Segun comentarios de la
poblacion en los meses de noviembre a febrero el clima puede llegar a 7° C bajo

cero.

1.1.4  Orografia

Cincuenta por ciento de los suelos del Municipio son considerados fuertemente
inclinados pero fértiles, asi mismo cuenta con los siguientes cerros: Twi’ g'aq’aix,
Twi Patb’entxun, Txe Campani, Siete Orejas, Popb'il y Wug Xinkan.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Esta variable describe la distribucidn territorial, las categorias de los centros
poblados y la forma de ejercer del gobierno local.

1.2.1 Division politica

La division politica administrativa se encuentra conformada a octubre del 2012
por un pueblo, 9 aldeas y 18 caserios, entre el censo de 1994 y 2002 no hubo
cambio de categoria entre los diferentes centros poblados. Para el afio 2012
segun datos obtenidos durante la investigacién, los siguientes centros poblados
pasaron de caserios a aldeas: Tuipox, Telena, Tuilcanabaj, Toj Chulup, Talmax,
Twitzisb'il, Toj Coral y Toj Chan.

1.2.2 Division administrativa
Es la forma como se encuentra y se realiza la gestion de Gobierno Local, a
través de la alcaldia y alcaldias auxiliares, quienes integran el Concejo Municipal

y el Consejo Municipal de Desarrollo.



1.2.2.1 Concejo Municipal

Es el 6rgano que toma las decisiones relacionadas a los asuntos municipales y
los miembros de forma solidaria. Esta integrado por el alcalde titular, encargado
de ejecutar y dar seguimiento a las politicas, planes, programas y proyectos,
cuatro concejales, quienes pueden llegar a sustituir al alcalde en caso de
ausencia y dos sindicos, que son los mandatarios judiciales de la municipalidad,
como lo establece el articulo numero 9 del Cédigo Municipal. Los miembros del
Concejo son electos por el pueblo para un periodo de cuatro afios por sufragio
universal y secreto.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares
Es responsabilidad de la Alcaldia auxiliar hacer cumplir las ordenanzas,
reglamentos, acuerdos, resoluciones y demas disposiciones de la Corporaciéon

Municipal.

De acuerdo a la investigacién realizada en el Municipio, se encontraron nueve
alcaldias auxiliares ubicadas en las siguientes aldeas: Los Duraznales, Toj
Coral, Telend, Toj Chan, Toj Chulup, Twitzisb’il, Tuilcanabaj, Talmax y Tuipox.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

Segun Decreto 11-2002 la Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural,
en su articulo No. 11 los consejos municipales de desarrolio se integran de la
siguiente forma: el Alcalde Municipal, sindicos, concejales, hasta un niumero de
20 representantes del COMUDE designados por los mismos, entidades publicas
con presencia en la comunidad y representantes de entidades civiles locales que
sean convocados.

Su funcién principal es coordinar las actividades municipales, de manera que se
realicen los proyectos presupuestados por las autoridades y se brinde un mejor
servicio a la poblacion.



1.3 RECURSOS NATURALES

Los recursos naturales son todos los bienes que ofrece la naturaleza, los cuales
pueden ser objeto de manejo, consumo, explotacién y aprovechamiento del ser
humano.

1.3.1  Hidrico
En el Municipio existe una variedad de recursos hidricos, entre ellos: rios y
manantiales.

1.3.1.1 Rios
Se localizan los rios Exchaquichoj, Las Palomas, Talcicil, Xoral y Ocds; ademas
los riachuelos Aguacate y Tojsup Grande.

El 60% de los rios son de caudal solo en invierno, ademas, todos estan
contaminados debido a que se han convertido en botaderos de basura por parte
de pobladores, donde cada dia se aumenta y deteriora el cauce.

1.3.1.2 Manantiales
En los bosques del Parque Regional Municipal existen ocho nacimientos, de los
cuales siete son utilizados para consumo humano y uno es de agua termal.

El Municipio cuenta con un total de ocho nacimientos que se encargan de

abastecer de agua a las distintas comunidades.

1.3.2 Forestales
Cuenta con areas forestales especificamente bosques mixtos, donde se
destacan las siguientes especies: roble, pino, aliso, b'ilil, entre otros.



Concepcidn Chiquirichapa cuenta con un total de siete bosques que poseen
variedad de formacidn vegetal, estos bosques cubren 1,178.73 hectareas. Estas
son aprovechadas por la poblacion para obtener lefia y madera.

1.3.2.1 Deforestacion

Algunas causas de la deforestacion son: el crecimiento de la poblacién humana
(mas demanda por lefia y madera), la extension de la frontera agricola, el uso de
la lefla como la fuente principal de energia, la tala descontrolada de extensiones
boscosas, enfermedades, plagas e incendios forestales.

Las consecuencias de la deforestacion son: la pérdida de los beneficios de los
arboles, erosion, aire contaminado, menos animales silvestres, menos
nacimientos de agua y menos lluvia.

1.3.2.2 Reforestacion

La Direccion de Areas Protegidas y Medio Ambiente -DAPMA- impulsa
capacitaciones sobre estrategias de proteccibn de los bosques; algunas
estrategias que utiliza son: concientizar en la siembra de nuevos arboles al talar
uno, reducir la tala de arboles, buscar nuevas formas de cultivo (que usen
menos terreno), no hacer quemas 0 rozas y educar a la comunidad de la
importancia sobre la preservacién y cuidado de los bosques.

Para el afno 2012 en el Municipio, segun datos proporcionados por DAPMA el
porcentaje de reforestacion es 50%, aproximadamente 75.20 hectareas del total
de area de bosques, es decir que por cada arbol deforestado se tienen que

sembrar dos arboles.

1.3.3  Suelos
Los suelos de Concepcién Chiquirichapa para el afio de estudio son aptos para
uso forestal y agropecuario.



1.3.3.1 Tipos de suelo

E! Municipio tiene una fisiografia que corresponde a la de Montarias Volcanicas,
segun Simmons los suelos de esta regién pertenecen a la serie de suelos
predominantes, concernientes al grupo de la altiplanicie central, donde
predominan los suelos siguientes:

e Serie Ostuncalco (Os):

Estos suelos son excesivamente drenados, poco profundos, desarrollados sobre
ceniza volcanica pomacea, blanca y suelta, en el clima frio, humedo-seco.
Ocupan relieves de ondulados a muy inclinados, a bastante altura en la parte
oeste de las montafias volcanicas en Guatemala. E! suelo es alrededor de 10cm
de espesor y es un area franca gris o arena suelta, la reaccién es medianamente

acida.

¢ Serie Quetzaltenango (Qe):

Son profundos, bien drenados, que se han desarrollado sobre ceniza volcanica
débilmente cementada, en un clima frio, humedo-seco. Ocupan relieves casi
planos a grandes altitudes en los valles inframontanos o en bolsonos, en el
oeste de Guatemala. El suelo superficial, a una profundidad alrededor de 20
centimetros, es franco arenoso fino de color café oscuro, que es firme en
algunos lugares. La reaccion es de mediana a ligeramente acida®

1.3.3.2 Clases agrolégicas del suelo

En lo que se refiere a la capacidad y uso de la tierra, las clases que predominan
son fa Il y VIIl. La clase Il se refiere a suelos que requieren practicas de
conservacion especiales y restringe la seleccidén de plantas, el equivalente en el
sistema del Instituto Nacional de Bosques -INAB- son tierras para agricultura de

mejoras (Am).

3Simmons, C; Tarano, J.M; Pinto, J.H. 1959. Clasificacién a nivel de reconocimiento de suelos de la
Republica de Guatemala. Trad. por Pedro Tirado Sulsona. Guatemala, José de Pineda lbarra. s.p.



La Clase Vil son suelos y formas que tienen limitaciones, excluyen su uso para
la produccion de plantas y los restringen a zonas recreativas o proteccion de
cuencas, abastecimiento de agua y manejo de vida silvestre; son tierras
forestales de proteccidon para conservar el ambiente natural y la biodiversidad,
ademas permite el ecoturismo y la investigacion cientifica.

La clase VI abarca aproximadamente una quinta parte del territorio de
Concepcidn Chiquirichapa, estos suelos tienen fuertes limitaciones que los
hacen inadecuados para la siembra y limitan su uso a pastos y bosque

(Sistemas silvopastoriles -Ss).

El Municipio tiene 4,800 hectareas -Ha- de suelo, donde 2,016 Ha pertenecen a
la clase de suelo ll, 96 Ha a la clase de suelo VIII, 1,824 Ha a la clase de suelo
Vi y 864 Ha a la clase de suelo VIl

1.3.4 Fauna

“En Concepcién Chiquirichapa quedan pocas especies que conforman la fauna y
son cazadas en los bosques y otros mueren por enfermedad o vejez. Entre las
especies silvestres de fauna que predominan en el Municipio son. coyote
(CanisLandrus), zorro (Vulpessp), paloma (Columba livs), gavilan
(AccipterNisus), conejo (LepusPalustris), taltuza (Geoymushispidus), tacuatzin
(Dipelphismarsupilais), ardilla (Sciurusvulgaris), raton (musmusculussp), tigrillo,
oso hormiguero, armadilio, cabrito de monte, venado, mapache, coche de
monte, jabali, quetzal, halcon, tecolote, lechuza, cotorra y otros”.*

*Municipalidad de Concepcion Chiquirichapa. Informacién General del Municipio. (En linea) Consultado el
22 de Octubre de 2013. Disponible en: http://www.municoncepcion.gob.gt/municipio.htm!
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1.3.5 Flora

“Los arboles mas abundantes son de hoja en forma de aguja, compuesta por los
arboles coniferos. Asi mismo, las numerosas plantas son importantes, ya que
constituyen los principales alimentos de varios animales herbivoros. Los
bosques y las plantas conforman el habitat de muchas especies y aves silvestres
residentes en zona boscosa de este territorio, entre las especies en peligro de
extinciéon se encuentran: pinabete, pino y eucalipto”.®

1.4 POBLACION

La poblacién para el afio 2012 de acuerdo a las proyecciones del INE, se estima
en 23,918 habitantes. En los ultimos nueve afios la poblaciéon ha aumentado a
razén de 8,006 habitantes, en relacién al censo de poblacién de 2002 que
reportd una poblacion de 15,912 habitantes, y 9,779 con respecto al afio 1994
que la poblacién era de 14,13S.

1.4.1 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento
En el municipio de Concepcion Chiquirichapa, se encuentran aproximadamente
un numero de 3,704 hogares.

Los hogares aumentaron en 505 del censo 1994 para el afno 2002 y en 1,041
para el 2012 con una tasa de crecimiento del 4% cada afo en relacién a la
poblacién. El aumento del numero de hogares se debe al crecimiento

poblacional.

Con base a los datos anteriores se determiné que entre los afios de 1994 y
2002, la poblacidén crecié 12%, 10 que representa 1% en tasa media anual de
crecimiento de la poblacién, que se considera bajo si se toma en cuenta que la

tasa anual promedio a nivel pais es 2%.

Municipalidad de Concepcién Chiquirichapa. Informacion General del Municipio. (En linea) Consultado el
22 de Octubre de 2013. Disponible en: http://www.municoncepcion.gob.gt/municipio.htmi
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1.4.2 Poblacion por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
Para el anélisis de esta variable es necesario conocer cualitativa y
cuantitativamente aspectos que permitan analizar de forma aislada los objetos
de estudio.

Cuadro 1
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango

Habitantes por censos y proyeccion segin categoria
Anos 1994, 2002 y 2012

Censo Censo Proyeccién
Categoria 1994 % 2002 % 2012 %
habitantes habitantes habitantes
Poblacion por sexo
Hombres 6,932 49 7,035 44 10,971 46
Mujeres 7,207 51 8,877 56 12,947 54
Poblacion por edad
0-06 3,630 26 5,161 33 6,610 27
07-14 3,281 23 2,772 17 6,623 28
15-64 6,776 48 7,218 45 8,542 36
65y més 452 3 761 5 2,143 9
Poblacién por grupo étnico
Indigena 13,818 98 15,819 99 23,676 99
No Indigena 321 2 93 1 242 1
Poblacion por area geografica
Urbana 5,656 40 6,945 44 7,623 32
Rural 8,483 60 8,967 56 16,295 68
Total 14,139 15,912 23,918

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994 y el XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién 2002 del INE e
investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

La explicacion del cuadro por variable se presenta a continuacion:

e Poblacién por sexo
La poblacion en el afio 2012 en el Municipio, refleja que 46% son hombres y
54% son mujeres, lo que mantiene la tendencia de una mayoria de mujeres en la

poblacién segun los censos 1994 y 2002.
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Se presenta una tendencia decreciente-creciente en el niumero de hombres y
una tendencia creciente-decreciente en las mujeres, aun cuando siempre existe
un mayor nimero de mujeres.

¢ Poblacién por edad

La distribucién por edad muestra que 28% representa nifios de 7 a 14 afios y
36% a jovenes y adultos de 15 a 64 afios. Lo que indica que la poblacién del
Municipio en su mayoria esta integrada por gente joven, tendencia constante en
los tres afios comparados; asi mismo la gente de la tercera edad presenta un

aumento constante.

e Poblacién por grupo étnico

En este grupo se evidencia que los habitantes del municipio de Concepcion
Chiquirichapa, son indigenas Mam, representados por 99% y 1% restante es
ladino. Esta tendencia es constante para los tres afios analizados.

e Poblacién por area geografica

La poblacién se encuentra concentrada 32% en el area urbana y 68% en el area
rural. Este contexto radica en que la agricultura es la principal base de la
economia, por tal razén los pobladores se encuentran dispersos en los
diferentes centros poblados rurales que les permiten realizar este tipo de
actividad productiva y ademas la crianza de animales. Este efecto se puede
observar en los tres afos analizados, ya que aun cuando existe una tendencia
creciente-decreciente para el area urbana y una tendencia decreciente-creciente
para el area rural, esta Ultima siempre predomina.

1.4.3 Poblacion econémicamente activa
Segun el INE son personas que ejercen una ocupacion o la buscan. Para el
Municipio, segun proyecciones para 2012, la PEA constituye 57% de la



13

poblacion. Para el afio 2002 y 1994 los censos publicaron datos del 40% y 22%
de este indicador, respectivamente.

Los indicadores de empleo en Guatemala muestran que la PEA va en aumento,
mientras que la oportunidad de empleo y ocupacion disminuye. Esta se analiza
desde las siguientes caracteristicas:

1.4.3.1 Sexo

La principal actividad econdmica del Municipio es la agricultura de tipo familiar,
en el que predominan los hombres, aunque en los ultimos afios la participacion
de las mujeres ha sido relevante ya que se dedican a la produccion artesanal de
tejidos tipicos. Esta consecuencia se evidencia en la tendencia creciente de la
participacion de la mujer dentro de la PEA y asi mismo la tendencia decreciente
de la participacion del hombre.

1.4.3.2 Area geografica

Por ser una zona eminentemente agricola y en la que predomina el
minifundismo, se determind que la PEA por area geografica prevalece en el
sector rural 68%, el resto lo compone el casco urbano, que ha ido en aumento
debido la expansién de las actividades de comercio y servicio, asi como el grado

de accesibilidad que existe en la Cabecera Municipal.

1.4.3.3 Actividad econémica

La ocupacion principal que practican en general los pobladores del Municipio
radica en la agricultura, sin embargo, la actividad artesanal, pecuaria y, con
mayor incremento, la actividad de servicios, se han desarroliado debido al
consumo local. La tendencia creciente de las demas actividades productivas ha

quitado porcentaje a la actividad agricola que aun cuando ha tenido un aumento
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absoluto, no ha sido relativo con respecto a las demas actividades productivas,
durante los afios analizados.

1.4.4 Pobreza
“Existe cuando una o mas personas estan o caen bajo un cierto nivel de
bienestar econdmico considerado como un minimo razonable, ya sea en

términos absolutos o por los estandares de una sociedad especifica™

1.4.4.1 Pobreza extrema

Se refiere al estado mas bajo de la pobreza que incluye a toda persona que no
alcanza a cubrir el costo minimo de alimentos en determinado tiempo. En
Guatemala, de acuerdo con la medicién del INE realizada en el afio 2002, se
categoriza dentro del umbral de pobreza extrema a toda persona que no alcanza
a cubrir el costo minimo de alimentos en un ario.

El porcentaje de pobreza extrema para el afio de 1994 era de 36%, para el afio
2002 era de 23% y para el afio 2012 era de 17%,; el ultimo que se menciona, en
comparacion al 10% a nivel departamental y 17% a nivel nacional, indica que el
Municipio esta dentro del rango muy alto de acuerdo a los mapas de pobreza.”

1.4.4.2 Pobreza no extrema
Se presenta cuando una persona incluye el costo de algunos alimentos mas un
consumo minimo en bienes y servicios complementarios por persona al ano.

SLipton, Michael y Martin Ravallion (1995): Poverty and policy, Handbook of Development Economics, Jere
Behrman y T.N. Srinivasan (comps.), vol. 3B, Amsterdam, Elsevier Science B.V. Consultado el 02 de
noviembre de 2012. Disponible en: htip://www.cepal.ora/celade/noticias/paginas/7/13237/PP17.pdf
"Secretaria General de Planificacion y Programacién de la Presidencia. 2010. Plan de Desarrolio 2011~
2025. Concepcién Chiquirichapa, Quetzaltenango, Guatemala. p. 22
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En el afio 2002 segun el censo del INE, la poblacion en pobreza no extrema era
36%, comparado el afio 2012, 77% de las familias del Municipio vive en menor
pobreza en comparacion al 44% a nivel departamental y 54% a nivel nacional.

1.4.4.3 Pobreza total
A continuaciéon se describe el total de pobreza existente a nivel nacional,
departamental y municipal para el afio 1994, 2002 y 2012:

Tabla 1
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Pobreza extrema y no extrema
Aios 1994, 2002y 2012
(en habitantes)

Poblacién Pobre
Ano Pobreza Pobreza no

Pobreza % Poblacion no % Poblacién

total pobre total
extrema extrema
1994 4,377 7,782 12,159 86 1,980 14 14,139
2002 2,695 9,557 12,252 77 3,660 23 15,912
2012 3,090 15,088 18,178 76 5,740 24 23,918

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Censo Nacional X| de Poblacién y VI de
Habitacién 2002 INE e investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

Con la finalidad de reducir el porcentaje de pobreza, los esfuerzos deben
dirigirse hacia el incremento de los ingresos familiares y mejorar la situacién de
la salud; a través de programas de desarrollo econémico y de mejoramiento de

los servicios basicos del Municipio.

1.4.5 Desnutricion
Enfermedad que enfrenta la poblacion como consecuencia de diversos factores,
tales como falta de alimentacion, problemas socio-econémicos, negligencia en

cuidados y enfermedades.
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Para el 2012 Para el afo de estudio, la desnutricién oscila entre el 33.16 y el
46.16%.°

En el afio de estudio el Gobierno a través del MAGA ha promovido programas
en los siete municipios de mayor pobreza. Consisten en la promocion del cultivo
de tomate, chile pimiento y otros productos que les permite a los agricultores
obtener ingresos, ya que son productos que siembran y cosechan dos veces en
el aflo, en un area menor de la que necesitan para el cultivo tradicional del maiz
y les sirve para subsistencia y para la venta.

Este es un programa que se encuentra en fase experimental por 1o que no se ha
podido evaluar el impacto, pero si se observa que es beneficioso para la
poblacidbn por lo que es conveniente continuar su ejecucidon y ampliar su
cobertura.’

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Formado por instituciones de caracter gubernamental, municipal y entidades
privadas que prestan diferentes servicios a la poblacion.

1.5.1 Educacién

El propésito de la educacién es la contribucidn al desarrolio de los habitantes del
Municipio, al igual que la erradicacién de la desercion escolar en la poblacidn
hasta la ampliacion de la cobertura, mejoramiento de la infraestructura y la
calidad de educacién que se imparte.

8 Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional. 2012. Mapeo y analisis de la desnutricion crénica en
Guatemala. Guatemala. p. 58.

® Consejo Departamental de Desarrolio Quetzaltenango, 2006. Gerencia para la Reconstruccion de
Quetzaitenango. p. 17.
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1.5.1.1 Infraestructura

Para el afio 2012, 49% esta representado por centros educativos publicos de
nivel primario y la mayoria se encuentra en el area rural, 28% lo representa el
nivel pre-primario, los cuales se concentran en el area urbana. El resto de
niveles educativos son privados y se encuentran en ambas areas urbana y rural.

1.5.1.2 Recurso humano
Representa la cantidad de docentes que se dedican a la actividad de

ensefanza.

El mayor numero de docentes se concentra en las escuelas oficiales,
principalmente a nivel primario, el cual representa 64% en relacion a los demas
niveles educativos, lo anterior se deriva al crecimiento poblacional y asistencia
de alumnos en edad escolar, el area rural es la que mayor participacién de
docentes posee, representado por 70% en comparacion con el area urbana.

1.5.2 Salud

“En la Cabecera Municipal se encuentra un Centro de Salud y una clinica
privada y en Los Duraznales funciona un Puesto de Salud. En Toj Chan,
Twitzisb’il, Duraznales y Tuipox se localizan cuatro centros de convergencia,
pero carecen de infraestructura propia, funcionan en casas particulares y los
facilitadores de salud no estan capacitados; ademas en la microrregién il se
encuentran en los centros poblados mas lejanos y se opind que beneficiaria a la
poblacion la creacidon de un Centro de Atencién Permanente completamente
equipado y dotado.”*® Para el afio 2012 esta situacién continiia en las mismas

condiciones.

9gecretaria General de Planificacién y Programacion de la Presidencia. 2010. Plan de Desarrolio 2011-
2025. Concepcidn Chiquirichapa, Quetzaltenango, Guatemala. p. 16.
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De igual forma, el Municipio cuenta con servicio de La Cruz Roja, quienes
brindan el servicio de traslado de enfermos y cubren accidentes para
trasladarlos al Hospital Nacional de Quetzaltenango; ademas poseen veinticinco

voluntarios en diferentes comunidades del Municipio.

Para atencidn a las mujeres, existe la Asociacién de Comadronas del Area Mam
-ACAM-, atienden a mujeres en el periodo de gestacién y partos en aldeas y

caserios.

La principal causa de morbilidad, es el resfriado comun y la amigdalitis aguda,
los cuales identifican 52% y 39% respectivamente, en relacion a las demas
enfermedades, los 9% restantes estéan constituidos por Dermatitis, Micosis y

Bronconeumonia.

La tasa de mortalidad general que se registré en el Municipio, segun las ultimas
cifras oficiales proporcionadas por la Direccién de Salud de Quetzaltenango, en
el 2009 fue 2%, esta tasa constituye las principales causas de mortalidad

general.

Dentro de las causas de mortalidad general se destaca: la intoxicacion
alcohdlica y la Insuficiencia Aguda de Miocardio -IAM- representada con 18%;
el Sindrome de Dependencia de Alcohol -SDA- 11%; neumonia y
bronconeumonia 7%. Asi mismo, las causas de morbilidad general que forman

39% se encuentran apéndice, leucemia, cancer cerebral, entre otras.

En lo que respecta a la tasa de mortalidad infantil, es decir nifios menores de un
ano se identificaron 7%, segun las estadisticas oficiales de la Direccion de Salud
de Quetzaltenango en el afio 2009, La causa principal es el sindrome diarreico

agudo, el cual simboliza 50% en relacidon a las demas causas.
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1.5.3 Agua

El suministro de este servicio es de forma entubada proveniente de ocho
nacimientos, la distribuciéon esta a cargo de la Municipalidad y tiene un costo
mensual de Q.5.00 para los hogares y negocios. A pesar de ello, el servicio
presenta deficiencias derivado a la contaminacion de estos, falta de
mantenimiento constante. En el afio de estudio la Municipalidad implementa un
sistema de tratamiento de aguas servidas para mejorar el servicio brindado a los

hogares.

En el afio 2002 el servicio de agua tiene cobertura total en todo el Municipio, en
comparacion con el censo de 1994, la misma tendencia se refleja en el afo
2012.

1.5.4 Energia eléctrica
De acuerdo al estudio realizado, se determiné la cobertura actual del servicio
eléctrico en los hogares del Municipio y el alumbrado publico.

1.5.4.1 Alumbrado publico
Segun la encuesta realizada, se logro determinar que la cobertura del servicio de
alumbrado publico en el area urbana es 100%, mientras que en el area rural

existe 6% que no tiene acceso a dicho servicio.

1.5.4.2 Energia domiciliar
A continuacién se compara el servicio de energia eléctrica en relacién con los
Censos de los afios 1994, 2002 y encuesta realizada en el 2012.
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Cuadro 2
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Cobertura del servicio de energia eléctrica doméstica por area geografica
Ano 1994, 2002 y 2012

Area geografica

Descripcion Urbana Rural Total
Hogares % Hogares % Hogares %

Afio 1994

Con servicio 535 83 1,068 74 1,603 77

Sin servicio 109 17 376 26 485 23

Total 644 100 1,444 100 2,088 100

Afio 2002

Con servicic 796 96 1,733 94 2,529 95
Van,

Vienen.

Sin servicio 30 4 104 6 134 5

Total 826 100 1,837 100 2,663 100

Afio 2012

Con servicio 958 100 2,691 98 3,649 1)

Sin servicio 0 0 55 2 55 1

Total 958 100 2,746 100 3,704 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994 y el Xl Censo Nacional de Poblacidén y VI de Habitacién 2002 del INE e
investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012,

En el afio 2002 incremento la cobertura de este servicio 18% en comparacion
al afio 1994 y 4% para el afio 2012 en relacion al censo del 2002, donde existe
mayor cobertura es en el area rural. El servicio de energia eléctrica es brindado
por Distribuidora de Electricidad de Occidente, S.A. -DEOCSA- y la tarifa que la
poblacién paga varia, segun la actividad a la que se dediquen.

1.5.5 Sistemas de tratamiento de aguas servidas
Se determiné que el Municipio no cuenta con tratamiento de aguas servidas. Sin
embargo, el DAPMA trabaja, en el mes de octubre de 2012, en el proyecto de

sistemas de tratamiento de aguas servidas.

1.5.6 Sistemas de recoleccién de basura
El casco urbano tiene a su disposicidn el servicio de extraccidbn de basura
facilitado por la Municipalidad. Para octubre 2012, se estima que 13% del total

de hogares del Municipio cuentan con este servicio, mientras que 87% no.
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1.5.7 Tratamiento de desechos sélidos
Al mes de octubre de 2012, sblo se cuenta con un terreno comunal que es
utilizado para el depdsito de la basura, sin embargo, no existe tratamiento de

desechos sdlidos que permita mejorar las condiciones del medio ambiente.

1.5.8 Letrinizacion
A través de la investigacion, se pudo determinar el tipo de letrinizacién que
tienen en los hogares de Concepcidn Chiquirichapa.

En el ano 2012 en el area urbana se incrementd el uso de sanitario lavable en
2% en relacién al 2002. El uso de letrina 0 pozo ciego en el area rural ha
aumentado 11%, con relacién al censo 2002; derivado de lo anterior se
establece que del afno 2002 a 2012 se han mejorado las condiciones de
salubridad debido a que cuentan con algun tipo de letrinizacién.

1.5.9 Cementerio

Existen dos cementerios ubicados en la cabecera Municipal, tienen una
infraestructura adecuada, sin embargo, los pobladores del area rural consideran
que en futuros afos la capacidad no sera suficiente por ios pocos nichos que

quedan disponibles.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
La conforman los medios que el Municipio utiliza para promover y fortalecer la

actividad productiva.

1.6.1 Centros de acopio
El centro de acopio del Municipio esta ubicado a un kildbmetro y medio de la
Cabecera Municipal a la orilla de la carretera interamericana que va hacia los

municipios siguientes: San Martin Sacatepéquez, Colomba y Coatepeque.
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El Concejo Municipal del periodo 2008-2012 en conjunto con los COCODE y
COMUDE decidieron construir un edificio para beneficiar la comercializaciéon de
papa. Los agricultores que comercializan en estas instalaciones pertenecen a los
municipios de Concepcién Chiquirichapa, San Martin Sacatepéquez y San Juan
Ostuncalco. Es importante indicar que la produccién de papa es exportada del
centro de acopio hacia Quetzaltenango, Guatemala y en ocasiones a El
Salvador y Nicaragua.

1.6.2 Mercado

Las instalaciones del mercado municipal se encuentran en el casco urbano, las
cuales fueron inauguradas el 12 de enero del afio 2000, la construccién es de
block, piso de cemento, techado de losa, cuenta con balcones y ventanas con
minima ventilacion. El dia principal de mercado es el domingo y el dia

secundario es el jueves.

Para los dias de mercado la mayoria de vendedores hacen uso de las calies
alrededor del parque y durante los demas dias de la semana utilizan la plaza
central, debido a que las instalaciones del mercado se encuentran en malas

condiciones y solamente algunos locales son utilizados.

1.6.3 Vias de acceso

Son importantes para que exista una adecuada circulacidbn de personas y
productos. El Municipio cuenta con la carretera asfaltada desde la ciudad de
Quetzaltenango, la cual comunica con el municipio de Colomba al sur del
Departamento y una parte de autopista de Quetzaltenango hacia el municipio de

San Juan Ostuncalco.
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Las vias de acceso con que cuenta son de terraceria en su mayoria
intransitables, en época de invierno se dificulta a los agricultores debido a que
son perjudicados para la comercializacién de sus productos.

El Municipio cuenta con tres carreteras, que comunica con los 28 centros
poblados, los cuales, a excepcion de la Cabecera Municipal, son rurales.

Cincuenta por ciento del area rural es inhabitable debido a que se trata de una
zona montafiosa que comparte con la cabecera Departamental y los municipios
de San Martin Sacatepéquez y El Palmar; transitar por estos terrenos se hace
por medio de caminos de herradura, terraceria y veredas.

La distancia que existe entre las comunidades hacia la Cabecera Municipal y las
condiciones de las vias de acceso se representan en la tabla siguiente:

Tabla 2
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Distancia y tipos de acceso segun centros poblados

Ano 2012
Distancia de
No.! Centros poblados la Cabecera Tipo de acceso
Municipal (km)
1| Cabecera Municipal 0 Asfalto, pavimento y adoquin
2| Aldea Los Duraznales 3 Terraceria, pavimento y vereda
3 | Aldea Tuipox 2 Terraceria, pavimento y vereda
41 Aldea Telena 2 Terraceria y pavimento
5{Aldea Tuilcanabaj 7 Terraceria, pavimento y vereda
6 | Aldea TojChulup 4 Terraceria y pavimento
7 | Aldea Talmax 6 Terraceria y pavimento
8 | Aldea Twitzisb’il 3 Terraceria y pavimento
9|Aldea Toj Coral 3.5 Terraceria y pavimento
10 [Aidea Toj Chan 3 Terraceria y pavimento
11 | Tuich’pech 2 Terraceria y pavimento
12 | Tzicol 3.5 Terraceria y vereda
13 | Excomucha 1.5 Terraceria y pavimento

Contintia en la siguiente pagina.
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Viene de la pagina anterior.

Distancia de
No.| Centros poblados la Cabecera Tipo de acceso
Municipal (km)
14 | El Aguacate 1.5 Terraceria y pavimento
15 | Txolxinij 1.5 Terraceria y pavimento
16 | San Cristébal 2 Terraceria y pavimento
17 | Txol Witz 1 Terraceria, pavimento y vereda
18| Twikb’al 9 Terraceria y pavimento
19| TwiChoq’ 9 Terraceria y pavimento
20 | TxeXaq 2.5 Terraceria y pavimento
21| TwitzB'ech 4 Terraceria y pavimento
22 | TojXucuwe 3 Pavimento, terraceria y vereda
23 |Los Pérez 2 Terraceria y pavimento
24 | T-Tzijion 1.5 Terraceria y pavimento
25 | Barrio Nuevo 0.5 Pavimento
26 [ Santa Elena 5 Terraceria y vereda
27 | Twichistzé 1 Terraceria y pavimento
28| Los Juarez 3.5 Terraceria y pavimento

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Sesenta por ciento del acceso es por carreteras de terraceria, las cuales no se
encuentran en condiciones éptimas y representan dificultad al transitar, 21% son
las carreteras asfaltadas y pavimentadas, 12% lo conforman las carreteras
adoquinadas, éstas corresponden al area urbana del Municipio y 7%, se
encuentra el acceso por medio de vereda las cuales se transitan a pie.

1.6.4 Telecomunicaciones

Entre los medios de comunicacién mas utilizados en el Municipio se encuentran:
teléfono, radio, televisidn, periddicos, servicio de cable e internet. Noventa y dos
por ciento del servicio de cable e internet se presta en el area urbanay 8% en el

area rural.

Del servicio de telefonia en el Municipio, en el area urbana 90% cuenta con
teléfono residencial y teléfono movil, servicio otorgado por las companias Claro,
Movistar y Tigo; en lo que respecta a los caserios y aldeas, disminuye el servicio
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de telefonia residencial a 10% debido a que la mayor parte de la poblacién

unicamente cuenta con teléfono movil.

Las emisoras comunitarias que prestan el servicio de radio en el Municipio es la
“Mujb’abl yol”, la radio catdlica “Radio Paz’ y en la aldea Los Duraznales “Radio
Comunitaria Cultural’, en las cuales trasmiten diversos programas y por ser el
medio de comunicacién mas accesible y econdémico para la poblacién es el mas
utilizado para expandir informacién importante y para entretenimiento.

En la poblacién del area urbana 90% tiene acceso a la televisidén y cuenta con
sefial de dos comparfias de cable local, las cuales son Metro Cable y Cable
Concépcién, estas empresas solo una brinda el servicio en el area rural por lo
gue se reduce el acceso a 34% en esta area.

Los periédicos como fuente de informacion son uno de los medios de
comunicacion de mayor importancia en el Municipio, dentro de los que circulan
se encuentran: Al Dia, El Quetzalteco y Prensa Libre, que son distribuidos por

las tiendas y un pequefio numero de vendedores ambulantes.

E! Municipio cuenta con servicio de internet otorgado por las compariias Claro y
Tigo, que cubre el area urbana y en el area rural unicamente en la aldea Los
Duraznales, dicho servicio ha incrementado en los ultimos afios y es utilizado en

su mayor parte por los estudiantes a nivel basico y los profesionales.

1.6.5 Medios de transporte

El Municipio cuenta con transporte para pasajeros y transporte de carga o
mercancia, el primero es proporcionado por microbuses y taxis que cubren la
Cabecera Municipal y las aldeas Tuilcanabaj, Talmax, Los Duraznales,
TojChulup, Telena, Toj Chan, Tuipox, Twitzisb'il y los caseriosTzicol y El

Aguacate; y el segundo es realizado por pick-up fleteros.
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1.6.6 Rastro

Ubicado en la zona uno de la Cabecera Municipal, consiste en un predio para la
matanza de ganado bovino y porcino, el cual se utiliza dos dias a la semana. Se
observé que no cumple con las condiciones sanitarias y de salubridad
necesarias para garantizar la calidad de la carne y la salud de los consumidores.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

En el Municipio existen organizaciones de tipo social que velan por el bienestar y
avance de la comunidad; y las de tipo productivo contribuyen al progreso de la
produccion y distribucién de los productos.

1.71 Organizaciones sociales
Son las entidades encargadas del desarrollo y bienestar social del Municipio, a
través de la ejecucion de proyectos que beneficien a la poblacién.

o Consejo Municipal de Desarrollo

Segun Decreto 11-2002 la Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural,
en su articulo No. 11 los consejos municipales de desarrollo se integran de la
siguiente forma: el Alcalde Municipal, sindicos, concejales, hasta un nimero de
20 representantes del COMUDE designados por los mismos, entidades publicas
con presencia en la comunidad y representantes de entidades civiles locales que

sean convocados.

. Consejos Comunitarios de Desarrollo
Constituidos sobre la base legal del articulo 13 de la Ley de Consejos de
Desarrollo Urbano y Rural; los COCODE trabajan para el bienestar de los

habitantes de los diferentes centros poblados.
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Se encuentran organizados 17 COCODE que trabajan en todo el Municipio, por
las relaciones existentes entre algunas comunidades se ha conformado un solo
COCODE. Del total de los dirigentes el nueve por ciento son mujeres, lo que

evidencia la poca participacién femenina en la toma de decisiones.

1.7.1.1 Asociaciones sociales
Son las entidades que se encargan de velar por el bienestar de la poblacion en
un lugar determinado.

) Asociacion HELVETAS Swiss Intercooperation

Fue constituida a partir de octubre de 2008, es fuente de financiamiento del
proyecto SERVIME miembro del COMUDE.

o Asociacion de Comadronas del Area Mam

Se encuentra ubicada en el Barrio Nuevo, esta constituida legaimente como
Asociaciéon de Comadronas del Area Mam desde el 17 de junio de 2004,
cuentan con 35 comadronas que se encuentran en las aldeas y caserios del
Municipio a excepcion de las aldeas Toj Chan y Twitzisb’il. Reciben apoyo
econdmico del extranjero para su financiamiento, se les imparte capacitacion
durante dos afios, uno de practica y uno de teoria, a la fecha se han formado

tres grupos de comadronas.

1.7.2  Organizaciones productivas
Promueven proyectos para la mejora de productos artesanales, pecuarios y
agricolas que generan empleo o ingresos a los asociados.

1.7.2.1 Asociaciones productivas
Son entidades que velan por el desarrollo y capacitacion de sus agremiados y
contribuyen en el desarrollo local del Municipio.
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. Asociacion de Desarrollo Integral Chiquirichapense

Esta institucion brinda créditos para contribuir con el desarrollo comunitario en
las areas agricola y pecuaria asi como comercializacién, medio ambiente y
reforestacién. Se encuentra ubicada en la aldea Los Duraznales, esta constituida
como organizacion comunitaria de base y de desarrollo integral, legalmente
constituida como Asociacion de Desarrollo Integral Chiquirichapense desde 18
de agosto de 1991.

. Asociacion de Mujeres Tejedoras para el Desarrollo Integral
Chiquirichapa
Se encuentra ubicada en el Barrio San Marcos; el 26 de febrero de 2006 se

constituy6 legalmente. A octubre de 2012 contaba con 35 asociadas.

Esta entidad promueve la participacién de mujeres, para que continden en la
elaboracién de tejidos con el fin de incentivar la costumbre y tradicién del
Municipio a través de capacitaciones, su principal objetivo es mejorar la calidad
de vida de las mujeres, en al cambio productivo, organizativo y de formacion.

. Asociacion de Papicultores Fraternidad Chiquirichapa
En febrero de 1996 se constituyé legalmente como Asociacion de Papicultores
Fraternidad Chiquirichapa. Se encuentra conformado por una Junta Directiva de

15 asociados activos.

Su propésito es dar capacitacién a la mayor parte de agricultores asociados y no
asociados para abrir nuevos mercados a través de la implementaciéon de
técnicas para el manejo del proceso productivo.
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Son instituciones de origen nacional e internacional que tienen como objetivo

primordial la contribucién al desarrollo del Municipio a través de distintas

actividades productivas, sociales y econdmicas. Dentro de estas instituciones se

encuentran las que se nombran a continuacion:

Tabla 3
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango

Entidades de apoyo y su funcién segun tipo
Aiio 2012

Tipo

Entidad de apoyo

Funcioén

Instituciones gubernamentales

Sub estacion 41-33 de la
Policia Nacional Civil

Encargada de resguardar el orden y brindar
seguridad a los centros poblados. Brindan apoyo
al Municipio desde el 15 de Junio de 1998.

Coordinacion Técnico
Administrativa de Educacién -
CTA-

Supervisa que se cumplan las leyes del
Ministerio de Educacion. Sirve de enface entre
unidades escolares y direcciones
departamentales de ios municipios.

Esta presente en el Municipio a partir del 01 de
Febrero de 1999.

Consejo Nacional de Areas
Protegidas -CONAP-

Encargada de la conservacién y mejoramiento
de patrimonio natural del Municipio; tiene
presencia en el Municipio desde el 28 de enero
del afio 2008, segun la resolucion 017-2008.

Puesto de salud

Se encarga de la salud de los habitantes del
Municipio, aldeas, caserios y comunidades.
Presta servicio desde Noviembre de 1985.

Juzgado de paz

Se encarga de la Administracion de la Justicia
en el Municipio, inicié sus actividades en el mes
de Diciembre de 1999.

Registro Nacional de las
personas -RENAP-

Organiza y mantiene el registro Gnico de
identificacion de las personas, inscribe los
hechos y actos relativos a su estado civil,
capacidad civil y demas datos de identificacion
desde su nacimiento hasta la defuncion, asi
como la emisién del Documento Personal de
Identificacion -DPI-. Estd presente en el
Municipio desde el 27 de Octubre de 2008.

Instituciones
Municipales

Municipalidad de Concepcion

Chiquinchapa, Quetzaltenango.

Es la encargada de llevar a cabo las funciones
de gobierno, esta al servicio del Municipio y
brinda garantias de distinta indole, a su vez es la
encargada del cobro de tributos y arbitrios para
el desarrollo de su poblacién. Se fund6 en el afio
de 1860.

Continda en la siguiente pagina.




Viene de la pagina anterior.

30

Tipo

Entidad de apoyo

Funcién

instituciones no gubernamentales

Asociacion Mujer Tejedora

Promover las actividades de las mujeres,
dedicadas a la produccién de tejidos {ipicos;
inicia labores un 06 de Febrero de 1998.

Asociacién de Comadronas del
Area Mam

Atiende partos y lleva control de mujeres en
gestacion. Presta sus servicios desde el 17 de
Junio de 2004.

Asociaciéon Comunitaria de
Desarrolio integral del Area
Mam

Dedicada a velar por los intereses de las
personas y aspectos culturales de esta etnia.
Fundada el 18 de Enero de 1992

Asociacién de Mujeres
Tejedoras para el Desarrollo
integral

Apoyo a la produccion de artesanias, textiles y
participacidbn  ciudadana en  actividades
productivas. Se fundo ef 26 de Febrero de 2006.

Asociacién de Desarrollo
integral Chigquirichapense

Brinda créditos, promueve el desarrollo
comunitario. Actda a partir del 18 de Agosto de
1991.

Asociacidén de Papicultores
Fraternidad Chiguinichapa

Brinda apoyo y conocimientos técnicos
relacionados al cultivo y cosecha de papas.
Inici6 sus labores a partir de Febrero de 1996.

Instituciones privadas

Banco de Desarrollo Rural, S.A.

Banco G&T Continental, S.A.

Banco Industrial, S.A.

Banca privada, préstamos, financiamientos,
remesas, ahorros, seguros de vida.

El Banco de Desarrollo Rural, inicid sus labores
en Julio de 2009.

E! Banco G&T Continental, inicié sus labores el
15 de Diciembre de 2011.

El Banco Industrial, inicié sus labores el 15 de
Octubre de 2007.

Cooperativa de ahorro y crédito
Chiquirichapa R.L.

Créditos para impulsar el desarrollo entre los
agricultores y poblacién en general.

Tiene presencia en el Municipio desde el 10 de
Septiembre de 1962.

Instituciones
Internacionales

La institucion Cooperacion
Japonesa

Se dedica a la capacitacién en el area rural,
brinda créditos para promover el desarrollo
sustentable. Funciona desde Marzo de 2006

Delegacion Cruz Roja
Guatemalteca

Dedicada a traslados de pacientes
convalecientes a centros hospitatarios. Presta
sus servicios desde Junio de 1989.

Vision Mundial Guatemala

Brinda apoyo en ambitos de la educacion,
planificacién y estrategias para el progreso del
Municipio. Actla a partir de Enero de 2012.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Las entidades de apoyo coadyuvan a impulsar el desarrollo social y econdmico,

promueven la equidad de género, la cultura, seguridad, orden y planificacion

para el desarrollo del Municipio. La mayoria de instituciones se incorporaron a

Concepcidn Chiquirichapa posteriormente a la firma de la paz.
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1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Representan las necesidades de inversion social y productiva que los centros
poblados del Municipio requieren para alcanzar objetivos de bienestar comun

para obtener calidad de vida.

1.9.1 Inversion social
Es parte fundamental para el desarrollo del Municipio, en la que es responsable
de su planificacion y ejecucion el Gobierno de la Republica y la Municipalidad en

obras y proyectos que sean necesarias.

Para mejorar el nivel de vida de sus habitantes, el Municipio requiere de
inversion de caracter social. Entre los requerimientos que tienen la mayoria de
centros poblados se encuentran:

o Tratamiento de aguas servidas

Implementacién de una planta de tratamiento de aguas servidas, o cual evitaria
contaminacion en el Municipio porque estas alteran el equilibrio de los diversos
ecosistemas provocando enfermedades en los habitantes, en la cosecha,
contaminacién en el agua que consumen, etc.

. Sistema de alcantarillado
Es necesario el sistema de alcantarillado para todo el Municipio, para prevenir
gue se empoce el agua en las vias de acceso.

o Ruta de transporte publico
Veinticinco por ciento de los centros poblados no cuentan con ruta de transporte
publico, lo cual provoca que las personas se tarden mas tiempo en llegar a su

destino.
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. Sistema de recoleccién de basura

L.a Cabecera Municipal es el unico centro poblado que cuenta con este servicio,
pero es necesaria la mejoria porque solo llega el dia viernes, asi como también
implementar este servicio en otros centros poblados.

o Educacién
La educacion primaria en la Escuela Oficial Mixta Toj Xucuwe unicamente
cuenta con dos aulas, ya que las utilizan para impartir clases a todos los

grados; se requiere la ampliacidn de aulas y contratacidon de maestros.

Se requiere la construccion de establecimientos de nivel medio, debido que no
son suficientes para toda la poblacién estudiantil.

) Seguridad
En la aldea lL.os Duraznales se ha dado algunos casos de delincuencia, por lo
gue es necesaria la creaciéon de una subestacion de policia.

¢ Senalizacién
Ochenta por ciento de los centros poblados carecen de sefializacién para la
ubicacién de sus comunidades, lo cual provoca que el turista desconozca y evita

gue descubra nuevos lugares y gasta tiempo en preguntar.

) Salud

Las necesidades sentidas en salud mas relevantes son: no hay suficientes
puestos de salud, ampliacién de puestos de salud porque no cuentan con
espacio y medicina suficiente, personal capacitado y necesario, lo anterior
provoca que exista mayor morbilidad en la poblacibn y aumento en las
enfermedades.
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. Muro de contencion

Es necesaria la construccién de un muro perimetral al costado del puente de la
aldea Twitzisb'il, el cual evitara los deslizamientos o erosién de la tierra que
pueden provocar darios en los cultivos u otro riesgo en este centro poblado.

o Alumbrado publico
Muchas areas de los centros poblados carecen de alumbrado publico, 1o cual
provoca inseguridad en la poblacion por accidentes de transito y delincuencia.

° Puentes

Existe un puente en la Cabecera Municipal y en la aldea Twitzisb’il, ambos en
malas condiciones, lo cual provoca inseguridad vial para la poblacidén y dafios a
los vehiculos al transitar en él.

o Cementerio
El insuficiente espacio y desorganizacion en el cementerio provoca hacinamiento
ya que hay demasiada demanda en este servicio, ademas de la inexistencia de

veredas definidas, por lo que es necesario la creacidn de otro cementerio.

1.9.2 Inversién productiva
Es parte fundamental para que las personas puedan mejorar sus niveles de
ingresos monetarios al realizar la actividad a la que se dedican.

Para mejorar el nivel de vida de sus habitantes, el Municipio requiere de
inversidn de caracter productivo. Entre los requerimientos que tienen la mayoria
de centros poblados se encuentran:
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e Capacitacion y asistencia técnica en produccién, comercializacion y
desarrollo empresarial

Sesenta y uno por ciento de los centros poblados en donde se dedican a alguna

actividad productiva es necesaria la capacitacion, asistencia técnica y mejora de

las condiciones para la comercializacién y desarrollo empresarial que logren

incrementar la rentabilidad de los productos.

En el Municipio existen 11 grupos de pobladores a los que les han impartido
capacitaciones por parte de MAGA, la Municipalidad y otras instituciones, pero la
mayoria de la poblacién no se ha interesado en recibirla, por lo que se requiere
crear concientizacidon a la poblacién sobre su beneficio, asi como también
expandirlas a todos los centros poblados.

e Sistema de riego

Se requiere mejoramiento en la utilizacion de un sistema de riego en los centros
poblados porque solamente 3% utiliza el sistema por goteo y 1% sistema por
aspersion, lo cual provoca que no puedan competir con los que si tienen este
tipo de herramientas al obtener baja productividad al utilizar Unicamente Ia lluvia.

. Proponer y promocionar dia de mercado artesanal
La mayoria de personas gque se dedican a este tipo de actividad carecen de un
lugar adecuado para vender su producto por lo que es necesario tener un dia y

espacio necesario para que los artesanos puedan vender su producto.

e Infraestructura de mercado

Se necesita la ampliacién, remodelacion y reordenamiento de las instalaciones
del mercado; carecen de servicios basicos necesarios, no poseen la iluminacién,
rentas muy altas, por tal razén muchos de los productos los venden en la Plaza
Municipal y fuera del mercado.
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. Centros de acopio

Es necesaria la ampliacién de centros de acopio para la cosecha de los cuatro
poblados de la microrregion Ill, 1o cual repercute en altos costos por la distancia
de la Central de Mayoreo y la situacién de las vias de acceso.

. Rastro

Es indispensable el mantenimiento del rastro municipal ya que existen
deficiencias en la infraestructura del edificio, al no contar con la suficiente
iluminacién y el espacio necesario para el destace de animales.

. Vias de acceso
La mayoria de las carreteras son de terraceria, Io cual afecta principaimente en
época de invierno porque son casi intransitables cuando los vehiculos llevan su
cosecha, lo cual repercute en altos costos, por lo que se requiere pavimentacion
de las vias de acceso.

1.10 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
A continuacion se detalla el flujo comercial de bienes y servicios, como también
el flujo financiero del Municipio.

1.10.1 Flujo comercial

Se cuenta con un mercado municipal en donde la poblacién en general se
acerca a realizar sus compras, sin embargo, no se encuentra en Optimas
condiciones, por lo que algunos vendedores se ubican en la plaza principal de la
localidad el dia domingo establecido como dia de mercado, aunque el jueves se
identifica como dia secundario. Ademas se pudo determinar que los pobladores
acuden al mercado del municipio de San Juan Ostuncalco para hacer compras,
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debido a que consideran que pueden abastecerse de mejor forma que en el

mercado local.

E! principal producto que se comercializa es la papa, que a la vez es el fruto
principal de la actividad agricola seguido por el maiz y las hortalizas; los
productos agricolas que se exportan se destinan a El Salvador y Nicaragua a
través de intermediarios provenientes principalmente de Almolonga. La actividad

artesanal y el comercio se explotan a menor escala para la comercializacion.

Debido a que no se produce una variedad de bienes en el Municipio se hace
necesario importar otros, tales como arroz, pepino, malanga, tomate, frutas,
abarrotes, zapatos y utensilios de plastico para cubrir las necesidades de
consumo de la poblacién, desde los siguientes municipios: San Juan
Ostuncalco, San Martin Sacatepéquez, Quetzaltenango y el pais de México.

1.10.2 Flujo financiero

Concepcién Chiquirichapa es uno de los municipios de Quetzaltenango con el
mayor numero de migrantes, aproximadamente de 6,000 personas; se estima
que los pobladores beneficiados reciben USD$100 por familia en promedio
mensualmente. En la Cabecera Municipal se cuenta con la presencia entidades
financieras como: Banrural, Banco Industrial y Banco G&T Continental, ademas
de la Cooperativa de Ahorro y Crédito.



CAPITULOII
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION
En este capitulo se da a conocer la estructura agraria del Municipio, factor
econdmico que determina el uso actual y potencial econdémico dentro del
Municipio, asi como la tenencia y concentracién de la tierra, se incluyen también

las actividades econémicas mas representativas.

21 ESTRUCTURA AGRARIA

Esto consiste en la forma de tenencia, concentracién y uso de la tierra. En el
Municipio, la tierra es el recurso mas utilizado y junto con el recurso humano
constituyen los factores mas importantes para la produccién.

211 Tenencia de la tierra

En el Municipio el régimen de tenencia de la tierra esta caracterizado por ser
pequefias unidades econdmicas que segun su extension de terreno se clasifican
como: microfincas, subfamiliares y familiares; las modalidades mas frecuentes
que se manejan son propias, arrendadas y en forma mixta (propias y
arrendadas); 77% de la poblacién encuestada cuenta con tierras para el cultivo.

A continuacion se presenta el estudio del régimen de la tenencia de la tierra del

Municipio:
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Cuadro 3
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango

Régimen de la tenencia de la tierra segin censos y encuesta
Anos 1979, 2003 y 2012

Tenencia Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2012
Fincas % Fincas % Fincas %
Propias 872 97 1,824 88 305 67
Arrendadas 3 1 31 1 129 29
Mixtas 16 2 213 11 19 4
TOTAL 891 100 2,068 100 453 100

Fuente: elaboracion propia, con base en el lll Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV Censo
Nacional Agropecuario 2003 del INE e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Del afo 2003 al 2012 las tierras propias disminuyeron 20%, este fendmeno
indica que la poblacién ha perdido sus tierras debido a la situacion econdmica,
ya sea que las han arrendado o vendido en busca de ingresos.

21.2 Uso actual y potencial de la tierra

Se refiere al aprovechamiento de la tierra. En el Municipio el area sembrada ia
conforman los diversos cultivos, especialmente la papa, maiz, coliflor y
hortalizas, los cuales se desarrollan en condiciones de un nivel tecnolégico
tradicional, esto incide en el bajo rendimiento de la produccion.

La superficie no cultivada la disponen viviendas o bosques. Los bosques han
sido deforestados ya que la poblacion utiliza para uso en el hogar la lefia que
obtiene de arboles de la region.

Segun datos obtenidos de la encuesta, se identifica que 4% de la poblacién
tienen tierras que aun no son utilizadas o estan en descanso. El promedio de
medida utilizado para vivienda es de 0.0625 manzanas de! 89% de viviendas

propias que posee la poblacién.

A continuacion se identifican los diferentes usos de la tierra en el Municipio:
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Cuadro 4
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaitenango

Uso de la tierra seglin censos y encuesta
Aios 1979, 2003 y 2012

Uso Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2012

Fincas % Fincas % Fincas %
Cultivo 891 64 2,068 47 453 99
Pastos 2 1 0 0 0 0
Bosques 235 16 288 7 1 1
Otras tierras 265 19 2,004 46 0 0
TOTAL 1,393 100 4,360 100 454 100

Fuente: elaboracidn propia, con base en el il Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV Censo
Nacional Agropecuario 2003 del INE e investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

“Se estima que los cultivos segun el Censo Agropecuario del afio 1979 al 2003
el porcentaje presenta decremento del 16%, debido al conflicto armado que
influyé en la emigracion de los pobladores del Municipio™'. Posterior en el afio
2003 se percibe un incremento de 52% de tierras cuiltivadas en la regién, o que

demuestra que los agricultores retomaron sus actividades productivas.

2.1.3 Concentracion de la tierra

A continuacion se presenta la superficie y nimero de fincas segun tamaro en el
Municipio. (Ver anexo 1):

"Vasquez, Luis. Etnobotanica R. Educacién Maya Bilingiie Intercultural, (1998) Universidad de indiana. p.
119,



Concentracion de la tierra por fincas y superficie segun tamafio

Cuadro 5
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango

Anos 1979, 2003 y 2012
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Aiios Tamaio definca Fincas % Superficie en Mz %
Microfincas 603 68 294.76 32
1979 Subfamiliares 286 31 608.18 66
Familiares 2 1 23.88 2
891 100 926.82 100
Microfincas 1,719 83 705.79 52
2003 Subfamiliares 347 16 617.66 46
Familiares 2 1 20 2
2,068 100 1,343.45 100
Microfincas 442 95 164 89
2012 Subfamiliares 24 5 21 11
Familiares 0 0 0 0
466 100 1856 100

Fuente: elaboracion propia, con base en el lil Censo Nacional Agropecuario 1979 y 1V Censo
Nacional Agropecuario 2003 del INE e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Las microfincas muestran una tendencia creciente al incrementar 15% para el

afio 2003 y 12% mas para el afo 2012. Contraria es la situaciéon de las fincas

subfamiliares y familiares, que presentan una propension decadente, donde las

fincas familiares llegan a desaparecer.

Lo anterior muestra que las tierras se han dividido en proporciones cada vez

menores con el transcurrir de los anos, 1o que trae como consecuencia que 95%

de propietarios, segun encuesta, tengan una cantidad no mayor a una manzana

para la produccion.

2.1.3.1 Coeficiente de Gini

A continuacion se presenta la concentracion de la tierra, segun censos:
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Tabla 4
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Concentracion de la tierra — Coeficiente de Gini
Anos 1979, 2003 y 2012

Ano Coeficiente % Valoracién
Censo 1979 0.3655 Concentracion baja
Censo 2003 0.3079 Concentracion baja
Censo 2012 0.0620 Concentracién baja

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario del afio 1979
y el IV Censo Nacional Agropecuario del afic 2003 del Instituto Nacional de Estadistica — INE- e
investigaciéon de campo EPS, segundo semestre 2012.

Segun el coeficiente de Gini la cuantificacion o grado de concentracién que
posee la tierra del Municipio es baja, lo que indica una tendencia decadente en
la concentracion, segun estudio 2012 comparado con los censos 2003 y 1979.

(Ver anexo 2).

2.1.3.2 Curvade Lorenz
Utilizada como técnica grafica que determina la concentracion de la tierra, la
desigualdad que existe en cuanto a su distribucidn y personas con acceso a la

misma.

A continuacion se muestra graficamente el periodo de 1979, 2003 y 2012 del!

Municipio objeto de estudio:
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Grafica 1
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Concentracion de la tierra por grafica de Lorenz
Anos 1979, 2003 y 2012
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Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

El comportamiento histérico desde el afio de 1979, 2003 hasta el afio 2012

indica el porcentaje de acumulacion por numero de fincas y su superficie.

Mientras mas se acercan a la linea de equidistribucibn expresa menor
concentracion de ia tierra, como es el caso del Municipio donde se ha reducido
la proporcion de tierras pertenecientes a la poblacion con el transcurrir de los

anos.
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2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Los habitantes del Municipio adquieren su sustento econémico principalmente
de las actividades que se describen a continuacién:

Cuadro 6
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Generacion de empleo por trabajadores y valor de la produccién segun
actividades productivas

Ano 2012

Actividades . Participacion  Valor de la Participacién

productivas Trabajadores "/f: produccién "/E
Agricola 893 50 Q10,718,268 73
Comercio y servicio 720 40 - -
Artesanal 136 7 Q 3,772,000 25
Pecuaria 48 3 Q 282,650 2
Totales 1,797 100 Q14,772,918 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

La actividad productiva con mayor representacion en el Municipio, en lo que
respecta a generacion de empleo y valor de la produccion, es la agricultura, en
la cual destacan los cultivos de papa, repollo y zanahoria, entre otros, que se
destinan para la venta y el cultivo de maiz para autoconsumo.

El comercio esta representado por tiendas de abarrotes, farmacias, librerias,
miscelaneas, venta de ropa y calzado, almacenes y tiendas de agro-servicio; los
servicios son transportes, reparacion y mantenimiento, centros de arreglo de
celulares y computadoras y ocupan el segundo lugar en participacién en lo que
respecta a generacion de empleo.

La actividad artesanal, con la confeccién de guipiles, fabricacion de muebles y
productos derivados del metal, entre otros, es el tercer lugar. Por uitimo, la
actividad pecuaria, no es representativa en el Municipio, debido a que las

personas crian animales de caracter domestico, a tras patio y de forma empirica.



2.21 Agricola

Con base en la investigacién realizada se determiné que en Concepcion
Chiquirichapa el tamario de finca que predomina es Ila microfinca (menor a una
manzana), debido a que la mayoria de los agricultores tienen de una a 15
cuerdas que representan el rango del estrato de microfincas.

De conformidad con la investigacién de campo se presentan los productos

agricolas que se encontraron en el Municipio, segun extension, volumen y valor
de la produccion.

Cuadro 7
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Volumen y valor de la produccién agricola
por tamario de finca y producto

Ano 2012
Estrato Unid. Extension Ug;d. Rendimiento Volumen Precio Valor de la

producto Econ. en mz medida en mz total Q. produccion Q.
Microfincas

Sub total 675 155 78,858 9,266,428.00
Papa 364 102 Quintal 640 65,280 125.00 8,160,000.00
Maiz * 246 39 Quintal 112 4,368 205.00 895,440.00
Coliflor 12 1 Docena 960 960 15.00 14,400.00
Repollo 11 2 Docena 960 1,920 15.00 28,800.00
Cebolla 10 2 Docena 552 1,104 7.00 7,728.00
Brécoli 9 1 Docena 960 960 16.00 15,360.00
Zanahoria 9 2 Docena 2,000 4,000 9.00 36,000.00
Frijol 9 2 Quintal 32 64 500.00 32,000.00
Haba 3 2 Quintal 5 10 950.00 9,500.00
Ejote 2 2 Quintal 96 192 350.00 67,200.00
Sub-familiares

Sub total 15 21 11,328 1,451,840.00
Papa 12 17 Quintal 640 10,880 125.00 1,360,000.00
Maiz 3 4 Quintal 112 448 205.00 91,840.00
Totales 690 176 90,186 10,718,268.00

*Nota: de la produccién de maiz, se tomarda 15% para comercializacion debido a que 85% es
utilizado para autoconsumo.
Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

Se determind que del total de la superficie cultivada, la papa representa 66% de

la tierra sembrada, en segundo lugar se encuentra el maiz que constituye 25%.
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Como también se determind que producen coliflor, repollo, cebolla, brécoli,
zanahoria, haba, frijol y ejote 1% de cada cultivo en superficies menores a las
mencionadas.

Con relacién a los ingresos que obtienen los agricultores por la cosecha de sus
cultivos en el estrato de microfincas, la papa representa 88%; el maiz en
segundo lugar genera 10%, el cual es utilizado para el autoconsumo y la
comercializacién se estima 15%; y por ultimo, con menos del 1% se encuentra
el repollo, la zanahoria y el ejote. En el estrato de fincas subfamiliares la papa
constituye 94% y el maiz 6% respectivamente.

Asi mismo, de acuerdo al rendimiento de la produccién en relacién a la unidad
de medida representada en quintales se determina que, para el estrato de
microfincas la papa rinde 83%, el maiz 5%, con menos del 1% el ejote; el
repollo 2% vy la zanahoria 5%, estos dos ultimos cuitivos representados en
docenas. En el estrato de fincas subfamiliares 96% se encuentra la papa y el

maiz 4%.

2.2.2 Pecuaria

La produccion pecuaria se refiere al cuidado y alimentacién de animales como
por ejemplo; ganado bovino, ganado porcino, produccién avicola, etc. Estas
actividades generalmente se desarrollan en instalaciones como galeras, jaulas o
en el patio de los hogares las cuales son utilizadas para ganado menor y

potreros o terrenos abiertos para el caso del ganado mayor.

A continuacion se reflejan los porcentajes de la participacién por cada actividad

pecuaria en Concepcién Chiquirichapa:
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Cuadro 8
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Produccion pecuaria por tamario de finca

Afo 2012
(Cifras en unidades)

Concepto Volumen de produccién
Microfincas

Aviar 285

Ganado bovino 42

Ganado porcino 26

Ganado ovino 2

Ganado caprino 1

Total 356

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012,

La produccién pecuaria se da en menor escala, debido a que ésta se realiza en
las microfincas, el destino de la produccién es para autoconsumo y en escasas
situaciones para la venta.

La produccién avicola ocupa 80%, mientras que la produccién de ganado 20%,
la cual se encuentra distribuida en ganado bovino, porcino y en menor cantidad
el ganado ovino y caprino.

A continuacién se detalla en forma resumida la actividad pecuaria del Municipio

para el afo 2012, segun investigacién de campo:

Cuadro 9
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Volumen y valor de la produccion pecuaria
por tamaiio de finca y producto

Ano 2012
Estrato/ Cantidad Unidad o Prgcio Valor de_ !a
Producto _de de. Volumen Rendimiento unidad produccion %
unidades medida Q. Q.

Microfincas
Bovino 31 42 1 213,850.00 76
Terneras Cabeza 4 1,800.00 7,200.00
Novillas Cabeza 6 4,600.00 27,600.00
Vvacas Cabeza 13 4,900.00 63,700.00

Van.
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Vienen.

Terneros Cabeza 1 1,950.00 1,950.00
Noviltos Cabeza 2 4,700.00 9,400.00
Toros Cabeza 16 6,500.00 104,000.00
Avicola 46 285 6 35,700.00 13
Pollos 44 Unidad 282 125.00 35,250.00
Pavos 2 Unidad 3 150.00 450.00
Porcino 23 26 1 31,200.00 11
Cerdos 23 Cabeza 26 1 1,200.00 31,200.00
Ovino 2 2 1 1,400.00 0
Qvejas 2 Cabeza 2 1 700.00 1,400.00
Caprino 1 1 1 500.00 0
Cabras 1 Cabeza 1 1 500.00 500.00
Total 103 356 10 282,650.00 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

La actividad pecuaria que genera mayor valor de produccion es la del ganado
bovino, que constituye 76% debido al precio de venta en el mercado, ésta se
realiza en pequefias extensiones de tierra.

La produccidon avicola le sigue con 13%, ésta no se encuentra en grandes
proporciones porque los habitantes no cuentan con extensiones de tierra
adecuadas. El tercer lugar lo ocupa la crianza y engorde de cerdos con 11%.

Segun la participacidon econémica en la produccion pecuaria, se seleccionan las
siguientes unidades econdémicas mas representativas: ganado bovino,

produccién avicola y ganado porcino.

2.2.3 Artesanal

En el Municipio la produccion artesanal representa el arte tradicional de la
regién, los conocimientos se transmiten de generacién en generacion vy
constituyen una fuente de ingresos para varias familias. Entre las ramas
artesanales que se destacan se encuentran: la blockera, carpinteria, tejidos,

panaderia, sastreria, herreria y vidrieria.
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Las artesanias en el Municipio se dividen en siete actividades que se clasifican
en pequefios y medianos artesanos, de acuerdo a las caracteristicas
tecnoloégicas en herramientas, maquinaria, capital invertido, cantidad y calidad

de mano de obra empleada.

Los pequefios artesanos estan integrados por cuatro actividades: ia elaboraciéon
de guipiles, confeccion de pantalones de vestir para caballero, elaboracién de
puertas de metal y ventanas. Los medianos artesanos lo conforman tres
actividades las cuales se dedican a la produccidon de block lleno y vacio,
elaboracién de puertas de madera y produccion de pan francés, pan dulce y pan
tostado.

En el siguiente cuadro se da a conocer el volumen y valor de la produccién de
las actividades artesanales del Municipio.

Cuadro 10
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaitenango
Volumen y valor de la produccién artesanal
por tamaiio de artesano y producto

Ao 2012
Tamafio/ Cant.de Unidad Rendimiento Unidades Volumen Precio Valor Q. Nivel
Producto unidades de X qq unitario tecnologico
medida Q.
Pequeiio
Artesano
Tejidos 95 - - - - - 532,000.00 |
Guipil - unidad 4 - 380 1,400.00 532,000.00
Sastreria 4 - - - - - 311,400.00 |
Pantalones - unidad 519 - 2,076 150,00 311,400.00
Herreria 3 - - - - - 288,000.00 i
Puertas - unidad 96 - 288 1,000.00 288,000.00
Vidrieria y 2 - - - - - 216,000.00 }
Aluminio
Ventanas - unidad 144 - 288 750.00 216,000.00
Mediano
Artesano
Blockera 4 - - - - - 1,425,600.00 1
Block Lleno - Ciento 540 - 2,160 360.00 777,600.00
15x20x40Cms
Block Vacio Ciento 540 - 2,160 300.00 ©648,000.00
15x20x40Cms -

Van.
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Vienen.

Carpinteria 4 - - - - - 633,600.00 i
Puertas - Unidad 99 - 386 1,600.00 633,600.00
Panaderia 6 - - - 365,400.00 fl
Pan Dulce - Quintal 27 1,800 291,600 1.00 281,600.00

Pan Tostado - Quintal 3 4,200 75,600 0.50 37,800.00

Pan Francés - Quintal 5 1,200 36,000 1.00 36,000.00
Totales 118 3,772,000.00

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

La actividad artesanal esta conformada por 118 unidades productivas integradas
por pequefios y medianos artesanos. En relaciéon a los ingresos, los pequerios
artesanos representan 36% y los medianos artesanos representan 64% de la

produccion.

Dentro de los pequeiios artesanos se encuentra la actividad de tejidos con 14%
la cual es realizada tradicionalmente por las mujeres que utilizan el tiempo libre,
debido a que el mayor tiempo lo emplean en la actividad agricola; la segunda es
la sastreria con 8%: la tercera es la herreria con 7%, estas dos ultimas son
realizadas unicamente por los propietarios de cada unidad productiva; y ests la
actividad de vidrieria y aluminio con 6%, la cual es realizada por el propietario y
mano de obra familiar.

Los medianos artesanos estan integrados: por la actividad principal blockera
con 38%, esta es las mas importante debido a que es la que genera mayores
ingresos y es fuente generadora de empleo; la segunda es la carpinteria con
17%, la cual es realizada por los propietarios y mano de obra familiar o
asalariada; y por ultimo la actividad de panaderia con 10%, esta se realiza en
menor escala debido a que dentro de los productos agricolas principales en el
Municipio esta el maiz y por ende la tortilla es la que sustituye al pan francés en

la dieta de los pobladores.

E! volumen de la produccién de pan estéd determinado en quintales, por cada

quintal de harina dura se obtienen 1,200 unidades de pan francés, por cada
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quintal de harina suave se obtienen 1,800 unidades de pan dulce y por cada
quintal de harina semidura se obtienen 4,200 unidades de pan tostado. La
elaboracién del pan duice y francés es de mayor tamanio al tradicional.

224 Comercio y servicios

Los comercios y servicios son la segunda actividad generadora de ingresos
familiares en el Municipio, donde la mayoria de los establecimientos se
encuentran en el sector informal; segln la investigacién de campo se determind
que algunos no cuentan con la documentacidbn necesaria, como patente,
facturas y otras, para el correcto funcionamiento de los comercios.

2.241 Comercio

Esta actividad se caracteriza por la compra-venta de productos, los cuales no
sufren transformacion alguna. A continuacion se presenta un listado de los
comercios con que cuenta el Municipio, en el &rea urbana y rural:

Cuadro 11
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Establecimientos comerciales por drea urbana y rural segtn actividad

Ao 2012
Actividad Area urbana Area rural Total
Unidades % Unidades % Unidades %
Aceitera 5 4 1 1 6 2
Agroservicios 12 10 8 4 20 6
Almaceén 3 2 1 1 4 1
Cantina 1 1 0 0 1 1
Carniceria 4 3 0 0 4 1
Carpinteria 4 3 0 0 4 1
Caseta de comida 5 4 2 1 7 2
Farmacia 11 9 12 6 23 7
Ferreteria 4 3 1 1 5 2
Gasolinera 1 1 0 0 1 1
Herreria 3 2 2 1 5 2
Libreria 6 5 29 16 35 11
Miscelanea 17 13 11 6 28 9

Van.
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Vienen.

Panaderia 7 6 9 5 16 5
Sastreria 3 2 0 0 3 1
Tienda de abarrotes 38 30 99 55 137 45
Venta de calzado 3 2 5 3 8 3
TOTAL 127 100 180 100 307 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Aproximadamente seis de cada 10 negocios se encuentran ubicados en €l area
rural, de los cuales las tiendas de abarrotes y las librerias son las que tienen
mayor representacion.

El total de establecimientos comerciales del area urbana representa 41% de
participacion. Al igual que en el area rural las tiendas figuran con el mayor
numero de comercios, seguido de las miscelaneas, agroservicios y farmacias.

2.2.4.2 Servicios
Son las actividades intangibles que generan ingresos familiares a los
pobladores. A continuacidn se presenta un listado que contiene los servicios con

los que cuentan los habitantes del Municipio, en el area urbana y rural:

Cuadro 12
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Establecimientos de servicios por area urbana y rural segtn actividad

Afo 2012
Actividad Area urbana Area rural Total
Unidades % Unidades % Unidades %
Clinica dental 1 2 3 37 4 6
Clinica médica 1 2 0 0 1 1
Colegio 13 21 0 0 13 19
Comedor 1 2 0 0 1 1
Lavado de autos 1 2 0 0 1 1
Molino de nixtamal 2 3 1 13 3 5
Peluqueria 2 3 1 13 3 5
Radio 1 2 0 0 1 1
Restaurante 7 11 2 24 9 13

Van.
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Vienen.

Servicio de cable 2 3 0] 0 2 3
Servicio de fletes 5 8 0 0 5 7
Servicio de taxis 1 2 0 0 1 1
Servicios profesionales 7 11 0] 0 7 10
Talleres 6 9 1 13 7 10
Transporte publico 10 16 0 0 10 14
Vidrieria 2 3 0 0 2 3
TOTAL 62 100 8 100 70 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Los mayores entes que prestan servicios en ef Municipio, son los colegios y el
transporte publico con 13% y 10 % respectivamente. Se determiné que 88% de
los establecimientos encargados de prestar servicios se encuentran dentro del
area urbanay el resto en el area rural.



CAPITULO I
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO
En este capitulo se presentan los aspectos generales del financiamiento

relacionado con las actividades productivas.

3.1 ESTRUCTURA DEL SISTEMA FINANCIERO

Generalmente, el sistema financiero de un pais estd compuesto por el sistema
bancario y por las instituciones financieras no bancarias. Asimismo, dentro del
sistema existen ofras instituciones como las compafiias de seguros, los fondos
mutuales y de pensiones, asociaciones de ahorro y préstamo, cajas de ahorro y
los fondos de mercado de dinero. En algunos casos el desequilibrio entre oferta
y demanda de fondos provoca el surgimiento de un sector financiero informal,

que realiza actividades de similar importancia.

Corresponde a las autoridades monetarias de cada pais (Junta Monetaria o
Directorios), la direcciébn del funcionamiento del sistema financiero. Para el
efecto, la mayoria de los sistemas monetarios se rigen por un banco central que
tiene como objetivo principal la estabilidad del nivel de precios. De igual manera
existe la institucidon encargada de la supervision de las actividades de los

intermediarios financieros.'?

El sistema financiero es la columna vertebral de la economia del pais, pues su
funcién principal es la de servir de intermediario entre ahorrantes y usuarios de

créditos.

311 Sistema financiero formal o regulado
En este sector lo conforman las instituciones cuya autorizacion es de caracter
estatal y estan sujetas a la supervision de la Superintendencia de Bancos,

2http://www.banguat.gob.gt/inveco/notas/articulos/envolver.asp?karchivo=1002&kdisc=si



54

6rgano facultado para tal fin. El sector financiero formal abarca un sector

bancario y uno no bancario.

E! sector bancario que incluye por una parte las instituciones bancarias que se
rigen por el Decreto Numero 19-2002, Ley de Bancos y Grupos Financieros, asi
como, por los reglamentos que emita la Junta Monetaria, y lo que fuere aplicable
por las disposiciones del Decreto Numero 203 del Congreso de la Republica de
Guatemala, Ley Monetaria y el Decreto Numero 16-2002, Ley Organica del
Banco de Guatemala. Y por la otra parte a las Sociedades Financieras que se
rigen por el Decreto 208 del Congreso de la Republica, Ley de Sociedades
Financieras Privadas, que las define como instituciones bancarias que actuan
como intermediarios financieros especializados en operaciones de bancos de
inversién, que promueven la inversibn de empresas productivas, mediante la
captacién y canalizacién de recursos internos y externos de mediano y largo
plazo que se invierten en empresas industriales, agricolas o ganaderas.

3.1.1.1 Junta Monetaria

Es la que dirige la Banca Central, y de ella depende el Banco de Guatemala, la
Junta Monetaria es la Junta Directiva del Banco de Guatemala y entre sus
funciones estan dictar la politica monetaria, cambiaria y crediticia de nuestro
pais, dirigir la politica del Banco de Guatemala y nombrar a sus funcionarios
superiores y a los asesores, emitir reglamentos, establecer limites a las
operaciones que la ley autoriza, fijar los encajes bancarios y reglamentar el

sistema de compensaciones.

La Junta Monetaria, integrada conforme a la Constitucion Politica de la

Republica de Guatemala, ejerce la direccidon suprema del Banco de Guatemala.

La Junta Monetaria se integra con los siguientes miembros:
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a) El Presidente, quien también lo sera del Banco de Guatemala;

b) Los Ministros de Finanzas Publicas, de Economia y de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion;

c) Un miembro electo por el Congreso de la Republica;

d) Un miembro electo por las asociaciones empresariales de comercio,
industria y agricultura;

e) Un miembro electo por los presidentes de los consejos de administracion
0 juntas directivas de los Bancos privados nacionales; vy,

f) Un miembro electo por el Consejo Superior de la Universidad de San
Carlos de Guatemala.

Estos tres ltimos miembros duraran en sus funciones un afio. "

3.1.1.2 Superintendencia de Bancos

“La Superintendencia de Bancos organizada conforme a la ley, es el érgano que
ejercera la vigilancia e inspeccidn de bancos, instituciones de crédito, empresas
financieras, entidades afianzadoras, de seguros y las demas que la ley

disponga.”**

3.1.1.3 Banco de Guatemala

El Banco central fue creado por el Decreto nimero 67 de la Junta Revolucionaria
de Gobierno del 28 de febrero de 1945, Ley de Banca Central, la cual fue
derogada por el Decreto 215 del Congreso de la Republica, mismo que fue
derogado en su totalidad por la actual Ley Organica del Banco de Guatemala
Decreto 16-2002."

B Ley Organica del Banco de Guatemala Decreto 16-2002, Articulo 13.
% Tercer parrafo del Articulo 133 de la Constitucion Politica de la Repblica de Guatemala.
Bhttp://www.banguat.gob.gt/inc/ver.asp?id=/info/historica&e=93208
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El Banco de Guatemala es el banco central de la Republica de Guatemala
encargado de centralizar los fondos de los otros bancos del Sistema Bancario
Nacional. El Banco de Guatemala es una entidad con patrimonio propio, que se
regira por su ley Organica y la Ley Monetaria. El Banco de Guatemala también
es el encargado de la impresion y distribucién de la moneda nacional el Quetzal.

3.1.1.4 Financieras

Las sociedades financieras son instituciones bancarias que actian como
intermediarios financieros especializados en operaciones de banco de inversion,
promueven la creacion de empresas productivas mediante la captacion vy
canalizaciéon de recursos internos y externos de mediano y largo plazo; los
invierten en estas empresas, ya sea en forma directa adquiriendo acciones o
participaciones; y, en forma indirecta, otorgandoles créditos para su
organizacion, ampliacion y desarrollo, modificacién, transformacion o fusion
siempre que promuevan el desarrollo y diversificacion de la produccion. '

3.1.1.5 Instituciones auxiliares de crédito
Son aguellas instituciones de crédito que participan en la actividad financiera
facilitando las operaciones de crédito y coadyuvando a un mejor funcionamiento

del sistema financiero en general.

Las organizaciones auxiliares de credito privadas se encuentran clasificadas de
acuerdo con su actividad en:

- Almacenes generales de depdsito

- Compaiiias de fianzas

- Uniones de crédito

- Casas de Bolsa

- Empresas de factoraje

1 Ley de Sociedades Financieras Privadas y sus Reformas —Decreto Ley No. 208 del Jefe de Gobierno de la
Reptblica de Guatemala- Libreria Juridica 2000.
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- Cajas de ahorro.

3.1.1.6 Bancos

Para efecto de la Ley de Bancos y Grupos Financieros, la denominacion de
banco, comprende a los bancos constituidos en el pais y a las sucursales de
bancos extranjeros establecidos en el mismo.

De conformidad con el articulo 86 del Cédigo de Comercio, la sociedad anénima
es la que tiene el capital dividido y representado por acciones. lLa
responsabilidad de cada accionista esta limitada al pago de las acciones que
hubiere suscrito.

Los bancos autorizados conforme a la Ley de Bancos y Grupos Financieros
podran efectuar las operaciones en moneda nacional o extranjera y prestar los

servicios siguientes:"’

e Operaciones pasivas:

- Recibir depésitos monetarios

- Recibir depésitos a plazo

- Recibir depésitos de ahorro

- Crear y negociar bonos y/o pagarés, previa autorizacion de la Junta
Monetaria

- Obtener financiamiento del Banco de Guatemala, conforme la ley organica
de éste

- Obtener créditos de bancos nacionales y extranjeros

- Crear y negociar obligaciones convertibles

- Crear y negociar obligaciones subordinadas

- Realizar operaciones de reporto como reportado.

'7 | ey de Bancos y Grupos Financieros Decreto No. 19-2002 del Congreso de la Repliblica ~Guatemala-
Libreria Juridica.
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Operaciones activas:

Otorgar crédito

Realizar descuento de documentos

Otorgar financiamientos en operaciones de cartas de crédito

Conceder anticipos para para exportacion

Emitir y operar tarjeta de crédito

Realizar arrendamiento financiero

Realizar factoraje

invertir en titulos valores y/o garantizados por el Estado, por los bancos
autorizados de conformidad con la Ley de Bancos y Grupos Financieros o
por entidades privadas. En el caso de la inversidn en titulos valores emitidos
por entidades privadas, se requerira aprobacion previa de la Junta Monetaria
Adquirir y conservar la propiedad de bienes inmuebles o0 muebles, siempre
que sean para su uso

Constituir depédsitos en otros bancos del pais y en bancos extranjeros
Realizar operaciones de reporto como reportador

Operaciones de confianza:

Cobrar y pagar por cuenta ajena

Recibir depésitos con opcién de inversiones financieras

Comprar y vender titulos valores por cuenta ajena

Servir de agente financiero, encargandose del servicio de la deuda, pago de
interés, comisiones y amortizaciones.

Pasivos contingentes:

Otorgar garantias

Prestar avales

Otorgar fianzas

Emitir o confirmar cartas de crédito
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e Servicios:

- Actuar como fiduciario

- Comprar y vender moneda extranjera tanto en efectivo como en documentos
- Apertura de cartas de crédito

-  Efectuar operaciones de cobranza

- Realizar transferencia de fondos

- Arrendar cajillas de seguridad

3.1.1.7 Casas de cambio

Las Casas de Cambio son sociedades anénimas dedicadas exclusivamente a
realizar en forma habitual y profesional operaciones de compra venta y cambio
de divisas incluyendo las que se lleven a cabo mediante transferencias o
transmision de fondos, con el publico dentro del territorio nacional.

Su objetivo es la compra venta de divisas, cuyo origen y destino,
respectivamente, determine la Junta Monetaria de conformidad con las
disposiciones de politica cambiaria y los mecanismos operativos establecidos

para el efecto.

3.1.2  Sistema financiero informal o no regulado

El sector financiero informal esta constituido por instituciones que realizan
intermediacién financiera, cuya autorizacion responde a una base legal genérica,
por ejemplo Cdodigo de Comercio de Guatemala y que no se encuentren bajo la
vigilancia y supervisién de la Superintendencia de Bancos, Los intermediarios
financieros que conforman este sector, usualmente innovadores, proporcionan
servicios, que en su mayoria estan reservados al sector regulado. Entre estos
operadores se puede mencionar, las financiadoras comerciales, asociaciones de
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crédito y débito, cooperativas de ahorro y crédito y otro tipo de cooperativas que
proporcionan diversos servicios financieros en las areas rurales.

3.1.2.1 Instituciones de crédito

Son aquellas empresas constituidas bajo la forma asociativa, cuya principal
actividad esta dirigida a captar capitales ociosos, dandoles colocacién util, asi
como facilitar las operaciones de pago y las negociaciones con valores
(Acciones y obligaciones). Las instituciones de crédito, por su propiedad, se
clasifican en nacionales, privadas y mixtas. A su vez dichas instituciones pueden
ser de siete tipos:

De capitalizacion

1. Instituciones de Depdsito
2. Instituciones de Ahorro
3. Financieras

4, Hipotecarias

5. Fiduciarias

6.

7.

De banca multiple

3.1.2.2 Entidades fuera de plaza (off shore)

Son entidades fuera de plaza o entidades off shore, aquellas entidades
dedicadas principalmente a la intermediacion financiera, constituidas o
registradas bajo leyes de un pais extranjero, que realizan sus actividades
principalmente fuera de dicho pais.

3.1.2.3 Organizaciones no gubernamentales
Conocidas con el nombre de “ONG’s”, Son entidades dedicadas a la captacion
de recursos internaciones, cuyo origen principalmente son donativos, que seran

destinados basicamente para un fin social. Los fondos son fiscalizados por los
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mismos entes internacionales que otorgan los aportes. Esas organizaciones se
encuentran ubicadas especialmente en el area rural y surgen por la ineficiencia
de! Estado en canalizar las donaciones para el fin propuesto.

3.1.2.4 Cooperativas de ahorro y crédito
Son entidades que obtienen recursos de sus asociados por medio de ahorros
periddicos para poder realizar diferentes operaciones comerciales con el objeto

de obtener un rendimiento colectivo en beneficio de sus afiliados.

3.1.2.5 Empresas exportadoras

Son entidades que se dedican a canalizar la produccién de mercancias
nacionales para su exportacidon, adquieren la mercaderia de los propios
productores para ser vendida en el extranjero. En algunos casos los mismos
productores son los que exportan sus productos.

3.1.2.6 Prestamistas particulares

Son personas individuales que de sus propios fondos ofrecen crédito sin
mayores tramites particulares y/o empresas, con el objetivo de tener una mayor
rentabilidad.

3.2 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO
Los recursos financieros desempefian un papel vital en la economia del
Municipio, en virtud de constituir uno de los factores de la produccion, dando

lugar al crecimiento econémico.
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3.21 Financiamiento
“Es la actividad financiera a través de la cual se obtienen los recursos para la
implementacién de una actividad de produccion de bienes y/o servicios”'®

3.2.2 Crédito

Es una operacidn financiera que permite proveerse de los recursos necesarios
para satisfacer las necesidades del desarrollo de sus actividades y que mediante
un contrato consensual se obliga a devolver la suma pactada y el pago de una
tasa de interés en un plazo determinado.

3.2.3 Objetivos del crédito

Proporciona la solvencia de capital para continuar con la actividad productiva y
lograr el desarrollo de la empresa; asimismo ayuda al mejoramiento de las
condiciones econdmicas de los habitantes del Municipio.

3.24 Importancia del crédito

Es importante la utilizacion del crédito para poder aumentar la produccion de una
empresa, obteniendo mayor rentabilidad econdmica y lograr expandir su
produccion al mercado nacional como internacional.

3.2.5 Clasificacion del crédito

De acuerdo al sistema financiero se clasifican en:

1. Por su destino
2 Por su finalidad
3. Por su garantia
4 Por su Plazo

'8 Barrios Zetina, Lliana del Rosario, Tesis “Evaluacién Financiera {Produccidn Agricola)”. Universidad de

San Carlos de Guatemala, Facultad de Ciencias Econdmicas, 2001. Pagina 39.
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3.2.5.1 Por su destino:

Por el uso que se le dé a los recursos obtenidos, éstos son:

e Comercial:
Su destino es para el financiamiento de actividades comerciales, que pueden ser
importacion de bienes de consumo, transaccion de bienes muebles.

¢ Produccién:

Esta destinado directamente a la actividad agricola o industrial, segun el destino
directo. Se llama Crédito de avio, éste es principalmente para operaciones cuyo
rendimiento se obtienen en un corto plazo, Créditos refaccionarios, éstos se
emplean en actividades a largo plazo como la institucién de maquinaria.

¢ Servicios:
Los que pueden ser destinados para el transporte, saneamiento, distribucion de
agua, almacenamiento, etc.

e Consumo:
Estos se destinan mayormente para ser utilizados en servicios personales y de
los hogares.

e Otros
Para el pago de deudas (financiamiento de tarjetas de crédito), renegociacion de
otros créditos.

3.2.5.2 Por su finalidad
Este tipo de financiamiento se utiliza para poner en marcha cualquier tipo de
actividad econémica, se requiere que le sea asignada una cantidad de recursos

monetarios y se divide en dos grupos:
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o [nversidn en capital de trabajo:

Se define como la diferencia que hay entre el activo circulante y el pasivo. Si lo
vemos operativamente esta representado por el capital adicional distinto al de la
inversion fija, esto quiere decir que todas las salidas que se hacen en efectivo
son necesarias para la realizacion de la actividad econdmica.

s Inversion Fija:

Es la adquisicion de todos los activos tangibles (equipo, terrenos, vehiculos, etc.)
e intangibles (marcas, patentes, nombres, asistencia técnica, disefios, gastos de
instalacion, estudios, capacitacidn de personal) necesarios para €l inicio de las
operaciones de la empresa o la puesta en marcha del negocio, los
requerimientos que se necesitan para la adquisicion de terrenos, edificios,
maquinaria y equipo e instalacion de la planta.

3.2.5.3 Por su garantia

El articulo 51 del Decreto 19-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala,
Ley de Bancos y Grupos Financieros estipula: “Los créditos que conceden los
bancos deberan estar respaldados por una adecuada garantia fiduciaria,
hipotecaria, prendaria 0 una combinacién de éstas, u otras garantias mobiliarias,
de conformidad con la ley. Los créditos sujetos a garantia real no podran
exceder del setenta por ciento (70%) del valor de las garantias prendarias, ni del

ochenta por ciento (80%) del valor de las garantias hipotecarias.”

3.2.5.4 Por su plazo

Se dividen en:
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e Corto Plazo:

El vencimiento de este crédito es de seis meses a un afo. Otorga financiamiento
a una necesidad de tipo estacional o temporal (proveedores, acreedores,
compra de materiales).

¢ Mediano Plazo:

El vencimiento de este crédito es de uno a cinco arios, su destino es para cubrir
necesidades permanentes, como por ejemplo la adquisicion de activos fijos, se
cancela mediante cuotas periddicas (es utilizado por los pequefios y medianos
empresarios).

e Largo Plazo:
El vencimiento de este crédito tiene un plazo de cinco afos o mas, se utilizan
para cubrir necesidades permanentes (compra de activos fijos). Mayormente se

otorga a grandes empresas.

3.2.6 Procedimientos basicos para obtener créditos
En el sistema financiero existen procedimientos necesarios a seguir para la
obtencién de créditos.

a) Requisitos a cumplir:
Es indispensable cumplir ciertos requisitos para poder obtener crédito con las
instituciones financieras entre ellos podemos mencionar:

¢ En el sistema bancario:
Con el fin de garantizar que el prestamista reembolse la suma total del crédito
otorgado, los bancos consideran los siguientes requisitos:
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Proporcionar la informacion descrita en el formulario de solicitud de crédito
que otorgan las instituciones bancarias.

Entregar fotocopia de cédulas tanto del deudor como el codeudor.

Presentar constancia de ingresos de ambas partes mencionadas.

Esperar la resolucidon a favor o desfavorable que la institucidn determine;
segun investigaciones que realizan los bancos a través de diferentes
medios.

Si el crédito fuese fiduciario es necesario que otra persona firme como fiador
del crédito.

Si el crédito es prendario los peritos valuadores de la institucién bancaria se
encargaran de estimar el valor de la garantia.

Si el crédito es hipotecario un abogado debe dar aviso al Registro de la
propiedad inmueble, para que registre el gravamen sobre la propiedad,
también los peritos valuadores de la institucién bancaria se encargaran de
estimar el valor de la garantia.

Otras Instituciones:

En ofras instituciones de crédito los requisitos a cumplir pueden ser menores

gue un banco; mas cuando las instituciones no son fiscalizadas por la

Superintendencia de Bancos como las cooperativas, asociaciones, fundaciones,

financieras; los requisitos son menores ya que en la mayoria de casos las

cantidades que otorgan no son significativas; los créditos fiduciarios son de
Q.5,000.00 a Q.25,000.00.

Entre los requisitos que solicitan las cooperativas, fundaciones o asociaciones

del municipio de Concepcion Chiquirichapa estan:
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- Primer testimonio de la escritura Publica de propiedad del bien en original y
copia, esto debido a que la mayoria de la poblacién no posee escritura de
propiedad legalizada.

- Fotocopia de Cédula del solicitante y esposo (a).

- Carta de recomendacion (sellada)

o Alcalde Auxiliar

o Comité

o Grupo religioso

o Escuela de la comunidad
La recomendacién por algun grupo de la comunidad es muy importante en el
Municipio ya que la gente se conoce muy bien y puede dar referencia del
solicitante.

- Certificacién de ingresos elaborada por Perito Contador.

3.27 Condiciones de crédito

Las condiciones del crédito consisten en los requisitos que solicita el que otorga
el préstamo, en el cual se incluye el plazo, la tasa de interés y las garantias
solicitadas.

3.2.7.1 Plazos
El plazo del préstamo se determina por le monto del crédito y tipo de tasa que se
cobrara, (corto, mediano y largo plazo).

3.2.7.2 Tasas de interés
“Es la parte de la plusvalia que el duefio del dinero adquiere por no hacer uso de
ese dinero en la produccién y que el capitalista obtiene en el mercado financiero

por el libre juego en la generacion y asignacion de recursos monetarios.”’

' Diccionario Enciclopédico llustrado, Tomo V, Editorial Ramoén Sopena, S.A. Barcelona, 1985. Pagina
4105.
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3.2.7.3 Garantias

A continuacién se detallas las siguientes garantias:

- Fiduciaria: Respaldo de una o mas firmas.

- Prendaria: Garantia de bienes muebles, dados en prenda.
- Hipotecaria: Garantia de bienes muebles, urbanos o rdsticos.
- Mixta: Combinacion de los anteriores.

3.2.7.4 Otros

Entre otros créditos se considera el crédito comercial y la emisiéon de bonos que

se describe a continuacion;

e Crédito comercial:

Llamado también crédito en cuenta abierta, consiste en un financiamiento
externo a corto plazo sin ninguna garantia, esta integrado por los proveedores,

cuentas por pagar y los acreedores, etc.

e Emisién de bonos:

Los Almacenes Generales de Depdsito son las unicas instituciones autorizadas
para la emisién de Certificados de Depdsito y Bonos de Prenda, de acuerdo a la

garantia que se emite, éstos son:

- Hipotecarios

- Prendarios

-  Generales (combinacion de los anteriores)

- Arrendamientos de capital (llamado también arrendamiento financiero o Leasing,

substanciaimente transfieren todos los riesgos y los beneficios de propiedad).
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3.3 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Es el origen de donde provienen los fondos necesarios para la realizacion de
una actividad econdémica.

3.3.1 Recursos Propios

Estos recursos son ios que generalmente se obtienen del resultado de las
operaciones normales y le permite proveerse de los fondos necesarios, las
aportaciones de capital, (hecha por los inversionistas socios-productores), éstas
también forman parte de los recursos propios.

3.3.1.1 Capital de los Productores

Es el autofinanciamiento del productor para desarrollar su actividad econémica,
a continuacidn se indican las diferentes formas de autofinanciamiento que aporta
el productor:

- Semillas de cosechas anteriores
- Mano de obra familiar
- Aporte de la produccion anterior

3.3.1.2 Semiillas de cosechas anteriores
Consiste en utilizar las semillas que no fueron utilizadas en las cosechas

anteriores.

3.3.1.3 Mano de obra familiar
Es uno de los recursos mas importantes debido a que el productor minimiza los
costos de produccidn utilizando a la familia en las distintas actividades

productivas.
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3.3.1.4 Aporte de ahorro de cosechas anteriores
Es uno de los recursos propios utilizados por el productor, que consiste en
separar de las ganancias de la produccion anterior una parte de dinero con el fin

de invertirlo en la nueva produccion.

3.3.2 Fuentes externas
Este financiamiento proviene del medio nacional y el financiamiento que
proviene de fuentes internacionales.

Las fuentes externas son recursos ajenos que una empresa no puede generar
pos si misma y por ello obtiene los mismos de fuentes bancarias o
extrabancarias.

3.3.2.1 Bancarios
Es el financiamiento que proviene de fondos de algun banco del sistema, a
través de créditos en los montos y plazos pactados para llevar a cabo cualquier

actividad econdémica.

3.3.2.2 Lineas de crédito

Con base en la credibilidad y la actual situacion que Guatemala ha tenido en el
ambito externo y derivado de la cantidad de reservas monetarias internacionales
y la firma de los Acuerdos de Paz, se facilita solicitar a Bancos Extranjeros
lineas de crédito para el financiamiento de importaciones, que realiza el sector
publico y sector privado. Entre estas instituciones esta el Banco Mundial
Centroamericano de Integracion Econdmica (BCIE).

3.3.2.3 Otras modalidades financieras
Se puede mencionar a las sociedades financieras privadas que son entidades
bancarias que fungen como intermediarias financieras, especializadas en
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operaciones de banca e inversién, como aseguradoras, afianzadoras,
almacenes generales de depdsito, casas de cambio, instituto de fomento
municipal, instituto de fomento de hipotecas aseguradas.

3.3.2.4 Extra-bancarios

Son las instituciones que estan constituidas legaimente como sociedades
mercantiles, generalmente sociedades anénimas. No son reconocidas ni son
autorizadas por la Junta Monetarias como instituciones financieras, como
consecuencia de ello, la Superintendencia de Bancos, no las fiscaliza.

Las Organizaciones No Gubernamentales (ONG's), son instituciones cuyo fin no
es el lucro y proporcionan financiamiento con fondos provenientes del Estado y
otros paises.

3.4 MARCO LEGAL APLICABLE

El sistema financiero de Guatemala se encuentra regulado por leyes que
permiten la transferencia de recursos entre ahorrantes e inversionistas que
acuden a los mismos.

3.4.1 Ley Organica del Banco de Guatemala

El articulo 3 del Decreto nimero 16-2002 del Congreso de la Republica Ley
Organica del Banco de Guatemala, estipula: Objeto fundamental “El Banco de
Guatemala tiene como objetivo fundamental, contribuir a la creacién y
mantenimiento de las condiciones mas favorables al desarrollo ordenado de ia
economia nacional, para lo cual, propiciara las condiciones monetarias,
cambiarias y crediticias que promuevan la estabilidad en el nivel general de
precios.” La Junta Monetaria: conforme a la Constitucién Politica de la Republica
de Guatemala, ejerce la direccion suprema del Banco de Guatemala.
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3.4.2 Ley Monetaria

El Congreso de la Republica en ejercicio de sus atribuciones aprobd el Decreto
nuamero 17-2002, Ley Monetaria, considerando que a la luz de los cambios que
se registraron, especialmente en los mercados financieros internacionales,
surgid la necesidad de emitir legislacion apropiada en materia cambiaria que
permita, por un lado, generar confianza en los agentes econdmicos y, por el otro,
revestir de certeza juridica las operaciones con divisas, que éstos efectuen en el
pais, de tal forma que se garantice la libre convertibilidad de la moneda nacional,
asi como el libre movimiento de capitales, que viabilice que las transacciones en
moneda extranjera se desarrollen en forma correcta y ordenada.

Relacionado con lo anteriormente indicado, el Articulo 2 del Decreto en mencion
establece que unicamente el Banco de Guatemala puede emitir billetes y
monedas dentro del territorio de la Republica, de conformidad con la ley en
mencién y con la Ley Organica del Banco de Guatemala. La emision esta
constituida por los billetes y monedas nacionales que no estén en poder del

Banco de Guatemala.

3.4.3 Ley de Supervision Financiera Bancos y Grupos Financieros

Esta ley fue creada de conformidad con el tercer parrafo del articulo 133 de la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, la Superintendencia de
Bancos, organizada conforme a la ley, es el érgano que ejercera la vigilancia e
inspeccion de bancos, instituciones de crédito, empresas financieras, entidades

afianzadoras, de seguros y las demas que la ley disponga.

3.44 Leyde Bancos y Grupos Financieros
El articulo 1 del Decreto 19-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala,
Ley de Bancos y Grupos Financieros, estipula: “La presente ley tiene por objeto

lo relativo a la creacién, organizacion, fusidon, actividades, operaciones,



73

funcionamiento, suspension de operaciones y liquidaciones de bancos y grupos
financieros, asi como al establecimiento y clausura de sucursales y de oficina de
representacion de bancos extranjeros.”

3.4.5 Ley de Sociedades Financieras Privadas

De conformidad con esta ley, las sociedades financieras estan facultadas para
conceder financiamiento a empresas industriales, agricolas o ganaderas,
otorgandoles créditos a mediano y largo plazo para su organizacién, ampliacion,
modificacién, transformacion y fusién, siempre que promuevan al desarrollo y
diversificacion de la produccion. También pueden conceder créditos para realizar
estudios iniciales y basicos de proyectos cuya inversion de caracter productivo
se efectle en el territorio de Guatemala; sin embargo, no pueden otorgar
créditos, ni de otro modo financiar a empresas domiciliadas fuera de los paises
que conforman la Comunidad Econémica Centroamericana.

3.4.6 Codigo de Comercio
El Cédigo de comercio es aplicable dentro del marco legal financiero, debido a
que el mismo regula lo relaciona a los titulos de crédito.

3.4.7 Leyes Fiscales

Entre ias leyes fiscales se describen las siguientes:
- Codigo Tributario

- Ley del Impuesto Sobre la Renta

- Ley de Impuestos sobre Productos Financieros

3.4.7.1 Caodigo Tributario
Las normas de este codigo son derecho publico y regiran las relaciones juridicas
que se originen en los tributos establecidos por el Estado, con excepcion de las
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relaciones tributarias aduaneras y municipales a las que se aplicaran de forma
supletoria.

También se aplicaran supletoriamente a toda relacion juridica tributaria,
incluyendo las que provengan de las obligaciones establecidas a favor de las
entidades descentralizadas o autdbnomas y de personas de derecho publico, no
estatales.

3.4.7.2 Ley del Impuesto Sobre la Renta

Esta ley regula lo relativo a los intereses que genera el crédito; en vista que la
misma grava la renta que obtenga toda persona individual o juridica, nacional o
extranjera, domiciliada o no en el pais, asi como cualquier ente, patrimonio o
bien que provenga de la inversion de capital, del trabajo o de la combinacion de

ambos.

Para los efectos de esta ley, en todo contrato de préstamo cualquiera que sea su
naturaleza y denominacién, presume, salvo prueba en contrario, la existencia de
una renta neta por interés, que es la que resulta de aplicar sobre el monto total
del préstamo, la tasa maxima activa bancaria vigente durante el periodo de

liquidacion definitiva anual.

3.4.7.3 Ley de Impuestos sobre Productos Financieros

De conformidad con esta ley, estan afectos al impuesto sobre productos
financieros, los ingresos por intereses de cualquier naturaleza, incluyendo los
provenientes de titulos valores, privado, publicos o que se paguen o acrediten en
cuenta a personas individuales o juridicas, domiciliadas en Guatemala, no
sujetas a la fiscalizaciéon de la Superintendencia de Bancos. En tal sentido, los

intereses por financiamiento también estan afectos al impuesto referido.
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3.4.8 Otras leyes aplicables

Entre otras leyes que regulan el financiamiento esta la Ley contra el lavado de
dinero u otros activos, Decreto 67-2001, la cual establece que comete delito de
lavado de dinero u otros activos, quien por si, 0 por otra persona, invierta,
convierta, trasfiera o realice cualquier transaccién financiera con bienes o dinero,
sabiendo, o0 que por razdn de su cargo, empleo, oficio o profesién esté obligado
a saber que los mismos son producto, proceden o se originan de la comisién de

un delito.

Comete delito de lavado de dinero u otros activos, quien oculte o impida la
determinacion de la verdadera naturaleza, el origen, la ubicacidn, el destino, el
movimiento o la propiedad de los bienes o dinero o de los derechos relativos a
tales bienes o dinero sabiendo o que por razén de su cargo, empleo, oficio o
profesion esté obligado a saber que los mismos son producto de la comision de

un delito.



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION PECUARIA
Este capitulo describe todos los aspectos del financiamiento de fa produccion
pecuaria en el municipio de Concepcidon Chiquirichapa, departamento de
Quetzaltenango.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

La produccién pecuaria se da en menor escala, debido a que ésta se realiza en
las microfincas, el destino de la produccion es para autoconsumo y en escasas
situaciones para la venta.

La produccién avicola ocupa 80%, mientras que la producciéon de ganado 20%,
la cual se encuentra distribuida en ganado bovino, porcino y en menor cantidad
el ganado ovino y caprino.

41.1 Caracteristicas tecnolégicas
Se puede determinar que las caracteristicas tecnolédgicas que prevalecen en las
microfincas son las siguientes:

Tabla 5
Municipio de Concepcidn Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Produccion pecuaria - microfincas
Caracteristicas tecnolégicas aplicadas
Ano 2012

Ac"v'd?d Caracteristicas tecnologicas
productiva
Raza criolla, utilizan rios, pozos y nacimientos como
Ganado bebederos, pasto natural y pastoreo rotativo, sin asistencia
bovino técnica, mano de obra familiar, su produccién es para
autoconsumo.

Continua en la siguiente pagina.
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Viene de la pagina anterior.

La raza es criolla, alimentacibn de maiz, sin asistencia
técnica, minimo acceso al crédito, la mano de obra es familiar
y asalariada, producciéon para comercializacién y
autoconsumo.

Aves de corral

La raza que se utiliza es cruzada y criolla, se usan pozos y
nacimientos como bebederos, la alimentacion es a base de
maiz y concentrado, no se utiliza la asistencia técnica, la
mano de obra es familiar y la mayor parte de la produccion es
para autoconsumo.

Ganado
porcino

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Para alimentar a los animales se utiliza pasto natural, desperdicios de cosechas
de papa y maiz, en menor escala se observé el consumo de concentrados asi
como de vacunas. Para el cuidado y alimentacion se recurre a mano de obra
familiar no remunerada, no se utiliza asistencia técnica.

41.2 Volumen y valor de la produccion segun tamano de finca y
producto
A continuacion se detalla en forma resumida la actividad pecuaria del Municipio

para el afio 2012, segun investigacion de campo:

Cuadro 13
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Volumen y valor de la produccién pecuaria
por tamario de finca y producto

Ano 2012
Cantidad Unidad . Valor de la
PE“s)tc:z:;"; de dg Volumen Rendimiento unFi’:lz‘:oQ produccion %

unidades medida ’ Q.
Microfincas
Bovino 31 42 1 213,850.00 76
Terneras Cabeza 4 1,800.00 7,200.00
Novillas Cabeza 6 4,600.00 27,600.00
Vacas Cabeza 13 4,900.00 63,700.00
Terneros Cabeza 1 1,950.00 1,950.00
Novillos Cabeza 2 4,700.00 9,400.00
Toros Cabeza 16 6,500.00 104,000.00
Avicola 48 285 '] 35,700.00 13
Pollos 44 Unidad 282 125.00 35,250.00

Van.
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Vienen.

Pavos 2 Unidad 3 150.00 450.00
Porcino 23 26 1 31,200.00 11
Cerdos 23 Cabeza 26 1 1,200.00 31,200.00
Ovino 2 2 1 1,400.00 0
Ovejas 2 Cabeza 2 1 700.00 1,400.00
Caprino 1 1 1 500.00 0
Cabras 1 Cabeza 1 1 500.00 500.00
Total 103 356 10 282,650.00 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

La actividad pecuaria que genera mayor valor de produccion es la del ganado
bovino, que constituye 76% debido al precio de venta en el mercado, ésta se
realiza en pequefas extensiones de tierra.

La produccion avicola le sigue con 13%, ésta no se encuentra en grandes
proporciones porque los habitantes no cuentan con extensiones de tierra
adecuadas. El tercer lugar lo ocupa la crianza y engorde de cerdos con 11%.

Segun la participacién econdmica en la produccién pecuaria, se seleccionan las
siguientes unidades econdmicas mas representativas: ganado bovino,
produccion avicola y ganado porcino.

4.2 FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION
Son los recursos 0 ingresos con los cuales se espera cubrir el pago de los
bienes y servicios (costos y gastos) necesarios para desarrollar una actividad

productiva.

E! financiamiento que utilizan las personas que se dedican a la actividad

pecuaria se divide en fuentes internas y externas, se presentan a continuacion:
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Cuadro 14
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Financiamiento de la produccién pecuaria
Datos segun encuesta

Ao 2012
(Cifras en quetzales)

Descripcion Fuentes internas Fuentes externas Total
Insumos 44,299.73 21,436.62 65,736.35
Mano de obra 6,823.24 3,301.76 10,125.00
Costos indirectos
variables - - -
Total 51,122.97 24,738.38 75,861.35

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

El financiamiento necesario para la produccidn pecuaria esta destinado para el
elemento del costo (insumos) y mano de obra. (Ver anexos 3y 4).

421 Fuentes internas

Estos recursos son aquellos que se obtienen sin necesidad de acudir a un
banco, institucion o prestamista. Una de las principales cualidades de este tipo
de financiamiento es que no se incurren en costos de transacciéon para obtenerlo
y no representa ningun riesgo para futuras eventualidades, como pago de
intereses, mora u otros.

4.2.2 Fuentes externas
Sirven al agricultor para financiar su actividad productiva, estos son provistos por
terceros, ya sea de particulares o instituciones financieras. Una de las

caracteristicas principales es que se otorgan con garantias reales o personales.
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Cuadro 15
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Fuentes de financiamiento produccién pecuaria
Datos segun encuesta

Afo 2012
(Cifras en quetzales)

Descripcién Fuentes internas Fuentes externas Total
Ahorro 51,122.96 - 51,122.96
Prestamistas - 23,088.34 23,088.34
Bancos - 1,650.05 1,650.05
Total 51,122.96 24,738.39 75,861.35

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

Del total del financiamiento, 67% del costo directo de produccién es financiado
con fuentes internas que obtienen los agricultores de sus ahorros y 33%
restantes con fuentes externas que obtienen de prestamistas y bancos.

Los prestamistas cobran 24% de interés anual sobre préstamo, mientras que
BANRURAL 18% anual y 1.5% de intereses mensual.

4.2.3 Destino de los fondos

El destino del crédito para la crianza y engorde de ganado bovino, sirve para
poder incrementar la produccidn y desarrollar una mejor competitividad,
mejorara también la calidad del producto y utilizar mejor tecnologia, dando como
resultado un mejor ingreso a los productores y también al Municipio.

4.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal
La asistencia crediticia nacional, regional o municipal, no se recibe segun se
pudo establecer. El Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentos (MAGA), no

contempla la asistencia crediticia para la actividad pecuaria.
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4.2.5 Limitaciones del financiamiento
Los productores de ganado bovino obtienen créditos minimos por no tener
capacidad de pago y temor a perder sus propiedades, asi como tasas de interés

altas, la cantidad de requisitos solicitados por las instituciones financieras.

4.2.5.1 Del mercado financiero
Dentro de las limitaciones que existen para tener acceso al financiamiento por
parte de los productores estan:

- Altas tasas de interés
- Falta de garantias

4.2.5.2 Del productor
Dentro de las limitaciones que existen por parte del productor para tener acceso
al financiamiento por parte de los productores estan:

- Desconocimiento para obtencidn de prestamos
- Miedo a perder sus propiedades

4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo financiero

Como factor importante el crédito en los ultimos afios se ha incrementado en la
crianza y engorde de ganado bovino, el precio de este producto ha ido en
aumento, por lo tanto esto ayuda a que se pueda expandir aun mas, siendo de
mayor beneficio para el Municipio.

4.2.7 Asistencia técnica
Entre las asistencias técnicas se pueden analizar desde tres puntos de vista que
son: Las proporcionadas como parte de financiamiento, la que se contrata por
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parte de las unidades econdmicas y la que es prestada por las asociaciones de
los productores.

4.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento
Entre las entidades financieras que existen en el Municipio se pudo concluir que
no dan ninguna asistencia técnica.

4.2.7.2 Contratada por las unidades econémicas
Los productores no contratan asesoria para esta actividad, ellos aprenden la
actividad de generacidn en generacién, por 1o que no contratan a personas

ajenas al nucleo familiar para que les ensefien a realizar el proceso productivo.

4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores
Se determindé que en el municipio de Concepcién Chiquirichapa no se recibe
asistencia técnica por asociaciones de productores, debido a que no existe

ninguna asociacion para esta actividad productiva.



CAPITULO V
PROYECTO: PRODUCCION DE HONGO
A continuacién se presenta la descripcion de la segunda propuesta de inversién,
con la cual se busca elevar el nivel socioecondmico de los habitantes del
municipio de Concepcion Chiquirichapa. Se describe cada una de las etapas
para la realizacidn del proyecto para que sirvan de orientacion a los potenciales
inversionistas.

5.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO
El proyecto radica en la produccion y venta de hongo, se destina el mercado
nacional para la comercializacion al utilizar un canal nivel dos (mayorista y

minorista), el total de la produccién de vendera al mayorista a un precio de
Q25.00 cada libra.

La infraestructura para la producciéon de hongo estara situada en el caserio Toj
Xucuwe, la cual sera una casa de dos niveles, en donde se acomodaran cada
proceso productivo en diferentes cuartos; se tendra un total de seis cosechas
aproximadamente de 12,672 libras por cada afo de vida util. Se estima 0.18%
de participacion en el mercado nacional de hongo.

Se plantea el establecimiento de una Cooperativa denominada Cooperativa
Champinions, R.L. integrada por 30 socios quienes aportaran Q3,842.80, los
cuales cubren la inversidn total para los cinco afios de vida util del proyecto.

El proyecto requiere una inversion total que asciende a Q115,284.00, el periodo
de recuperacidn de la inversidn sera aproximadamente de un afio cuatro meses
y 24 dias, ademas el proyecto generara 88.32% de tasa interna de retorno.
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5.2  JUSTIFICACION DEL PROYECTO

Con la implementacién del proyecto se pretende cubrir parte de la demanda
insatisfecha en la Republica. Se generaran puestos de trabajo en la region, asi
mismo se pretende diversificar la produccidn agricola.

En Guatemala la produccion del hongo presenta un crecimiento continuo y
requiere un nivel bajo de inversién. Asi mismo, debido a su alto contenido
nutricional es beneficioso para la alimentacion de la poblacion.

Se considera que el proyecto de produccion de hongo, beneficiara a la
comunidad en distintos aspectos, dentro de los que destacan: el ingreso de
utilidades, generacion de empleo, incremento de lazos comerciales con otras
comunidades, promocion de actividad productiva de la region, tecnificacién de
los procesos y crecimiento econémico del Municipio.

5.3 OBJETIVOS DEL PROYECTO

Los objetivos que se persiguen con la produccidén del hongo son los siguientes:

5.3.1 Objetivo general

Mejorar las condiciones socioeconémicas de los productores a través de la
generacion de nuevas fuentes de empleo y a la vez fomentar la diversificacion

de los cultivos, lo que permitira incrementar los ingresos en los hogares.

5.3.2 Objetivos especificos

. Cubrir parte de la demanda insatisfecha de hongo en el mercado nacional
en cada afno de vida util del proyecto.

. Optimizar el uso de los recursos técnicos y financieros a partir del
segundo ano de produccién para aumentar la rentabilidad del proyecto.
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. Disefiar las bases que permitan implementar una estructura
organizacional por medio de una cooperativa que asocie a los pequefos
productores.

. Determinar los costos y gastos de operacion para evaluar financiera y
econdémicamente la viabilidad y factibilidad del proyecto.

5.4 ESTUDIO DE MERCADO
A continuacién se describen los temas relacionados con la identificacién del
producto, oferta, demanda, precio y comercializacién.

5.4.1 Identificacion del producto

“El champifidon o Seta Pleurotus Ostreatus es un hongo comestible

gastrondmicamente de primera calidad que se consume ampliamente por su
sabor y la facilidad de su identificacidon. Su color es blanco o castafio, aunque
hay variedades azuladas y rosadas. Su carmne es compacta en el sombrero y

fibrosa y blanca en la piel con sabor y olor agradable.”®

Se trata de un hongo, que en su ambiente natural crece en grupos sobre madera
de troncos muertos de diversos arboles, el sombrero mide de 4 a 14 cm de
diametro, en forma de concha de ostra.

“Entre las cualidades de este hongo destaca su facil adaptacién a los ambientes
de cultivo, requiere de técnicas simples y econdémicas para su siembra. Asi
mismo, son bajos en calorias (unas 250 cal. por cada quilo fresco), altos en

proteinas, hierro, fibra, minerales y vitaminas.””

2 parez Marchena Maria Rafaela, Rodriguez Garcia Alina S., Romero Jiménez Aida M. "Pleurotus
Ostreatus. Importancia y tecnologia de cultivo”. Grupo de Nutricién, Departamento de Fisica — Quimica,
Facultad de Mecanica, Universidad de Cienfuegos “Carlos Rafael Rodriguez”, Cuatro caminos, Cdad. de
Cuba. Consultado el 28 diciembre 2012. Disponible en:

http://www.itescam.edu. mx/principal/sylabus/fpdb/recursos/r45173.PDF

“TCalderén Mérida Jorge Alfredo “Determinacion de la mejor etapa de aplicacién de la fertilizacion
nitrogenada en el sustrato caiia de maiz (Zea mays L.) para la produccion del hongo Pleurotus Ostreatus
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Esta especie de hongo tiene un indice nutricional (NI) de 25, el cual es
comparable con los valores de NI del frijol, mani y repollo; una razén proteica
neta (NPR) de 2.87, comparabie con maiz, hojuelas de maiz y harina de trigo.

En los cuerpos fructiferos del hongo, se ha encontrado de forma natural una
sustancia que reduce el colesterol, los triglicéridos y las lipoproteinas, llamada
Lovastatina, que se utiliza como principio activo de diferentes medicamentos
recetados comunmente por los meédicos para el tratamiento de la
hipercolesterolemia. (Ver anexo 5)

. Contenido nutricional del hongo

A continuacion se presenta el contenido nutricional:

Tabla 6
Contenido nutricional
Hongos
Compuesto Contenido Unidad de medida

Proteina cruda 10-30 por ciento
Vitamina C 30-144 Miligramos
Niacina 109 Miligramos
Acido félico 65 Miligramos
Potasio 306 Miligramos

Fuente: Evaluacion de Ia eficiencia bioldgica de la granza de Maiz al ser utilizado como sustrato,

en una planta productora artesanal de Pleurotus Ostreatus, Tesis Herberto Antonio Rodas
Gaitan, Facuitad de Agronornia, USAC, Jutio 2009.

Se puede observar que el hongo Pleorotus Ostreatus contiene una gama de
vitaminas y minerales que benefician al cuerpo humano, por o que este

producto es apto y conveniente para el consumo.

5.4.2 Oferta
Es la cantidad de hongos que se pueden ofrecer al mercado guatemalteco para

(jacq.) Kumm (CEPA ECS-152)". Instituto de investigaciones agronémicas, Facultad de Agronomia,
Universidad de San Carlos de Guatemala. Consultado el 28 diciembre de 2012. Disponible en: http
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satisfacer sus necesidades.

La oferta esta representada por la sumatoria de la produccién nacional y las
importaciones de hongos. A continuacién se presenta la oferta correspondiente
al periodo de los afos 2008 al 2017:

Cuadro 16
Republica de Guatemala
Oferta histérica y proyectada de hongo

Periodo 2008 al 2017
(Cifras en libras)

Afo Produccion Importaciones Oferta

2008 66,500 352,736 419,236
2009 66,500 401,237 467,737
2010 67,830 529,104 596,934
2011 70,000 514,995 584,995
2012 73,140 553,355 626,495
2013 73,828 624,784 698,612
2014 75,506 676,283 751,789
2015 77,184 727,783 804,967
2016 78,862 779,282 858,144
2017 80,540 830,781 911,321

Fuente: elaboracion propia, con base a datos estadisticos de produccion e importacion del Ministerio
de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-. (Ver anexo 6 y 7).

Se observa que en Guatemala, la oferta de hongos presenta un crecimiento
anual promedio de 9%, para el periodo estimado del afio 2008 al 2017. Es
evidente que existe una tendencia al aumento de la oferta total, lo que significa
que el mercado guatemalteco requiere una mayor cantidad de hongos. Para
efectos de proyeccion de variables ver calcuios en [os anexos 6y 7.

5.4.3 Demanda
Para el proyecto se delimita 10% de la poblacidn, porque el restante 90% de la
poblacién a nivel nacional no consume hongos por los diferentes gustos vy

preferencias de los consumidores.
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Segun el presidente del Primer Encuentro Latinoamericano de Productores de
Hongos Comestibles y Medicinales FUNGI 2009, estima que Estados Unidos y
Europa cuenta con un promedio de 2.2046 libras por afio, mientras que en la

region latinoamericana es de apenas 0.44 libras anuales per capita.?

A continuacion se presenta el cuadro de la demanda potencial histérica y

proyectada de hongos del pais:

Cuadro 17
Republica de Guatemala
Demanda potencial histérica y proyectada de hongo
Periodo 2008 al 2017
(Cifras en libras)

Afio Poblaciéon Poblacion Consumo Demanda
nacional delimitada 10% per capita (Ib) potencial (Ib)
2008 T 13677815 1,367,782 0440925 = 603,089
2009 14,017,057 1,401,706 0.440925 618,047
2010 14,361,666 1,436,167 0.440925 633,242
2011 14,713,763 1,471,376 0.440925 648,766
2012 15,073,375 1,507,337 0.440925 664,623
2013 15,438,384 1,543,838 0.440925 680,717
2014 15,806,675 1,580,668 0.440925 696,956
2015 16,176,133 1,617,613 0.440925 713,246
2016 16,548,168 1,654,817 0.440925 729,650
2017 16,924,190 1,692,419 0.440925 746,230

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, del IX
Censo Nacional de Poblacién y VI de habitaciéon 2002 y proyecciones de poblacién total 2013-
2017. Encuentro Latinoamericano sobre Hongos Comestibles y Medicinales. FUNGI 2009.

La demanda del mercado guatemalteco por los hongos, presenta 5% de
crecimiento anual aproximadamente; de acuerdo a los datos obtenidos de las
proyecciones, es evidente que existe un amplio mercado para el proyecto.

% Encuentro Latinoamericano sobre Hongos Comestibles y Medicinales. FUNGI 2009. consultado el 2
enero 2013. Disponible en: hitp://www.agroconsultoraplus.com/Alerta8 FUNGI2009. htmi
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o Consumo aparente

A continuacién se detalla el consumo nacional aparente histérico y proyectado,
con base en la suma de la produccién y la importacién menos el total de
exportacion:

Cuadro 18
Republica de Guatemala
Consumo aparente histérico y proyectado de hongo
Periodo 2008 al 2017
(Cifras en libras)

Ano Produccion Importaciones Exportaciones Consumo
aparente
2008 66,500 352,736 242 506 176,730
2009 66,500 401,237 330,690 137,047
2010 67,830 529,104 396,828 200,106
2011 70,000 514,995 447 093 137,902
2012 73,140 553,355 508,381 118,114
2013 73,828 624,784 579,545 119,067
2014 75,506 676,283 644,360 107,429
2015 77,184 727,783 709,176 95,791
2016 78,862 779,282 773,991 84,153
2017 80,540 830,781 838,806 72,515

Fuente: elaboracién propia con base en datos del cuadro 16, datos estadisticos de exportacion
del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-.

Se observa 8% promedio anual de disminucion en el consumo aparente
nacional, que se debe al incremento en las exportaciones de hongo, sin
embargo, aun se cuenta con un amplio margen de consumo aparente en el
mercado nacional guatemalteco. Para efectos de proyeccidn de variables ver
calculos en el anexo 8.

o Demanda insatisfecha
La importancia de la demanda insatisfecha radica en que es necesario
determinar la cantidad de hongos que la oferta aun no ha logrado cubrir del

mercado meta. Como se presenta en el cuadro siguiente:
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Cuadro 19
Republica de Guatemala
Demanda insatisfecha de hongo
Periodo 2008 al 2017
(Cifras en libras)

Afio Demanda Consumo Demanda
Potencial aparente Insatisfecha
2008 603,089 176,730 426,359
2009 618,047 137,047 481,000
2010 633,242 200,106 433,136
2011 648,766 137,902 510,864
2012 664,623 118,114 546,509
2013 680,717 119,067 561,650
2014 696,956 107,429 589,527
2015 713,246 95,791 617,455
2016 729,650 84,153 645,497
2017 746,230 72,515 673,715

Fuente: elaboracién propia con base en la informacion de fos cuadros 17 y 18.

El! mercado nacional presenta 5% de incremento promedic anual de demanda
insatisfecha los cuales son datos favorables para el periodo de vida del
proyecto.

Existe un nicho de mercado que aun no ha sido explotado por los productores e

importadores del pais, por lo tanto se asegura la venta de los hongos.

544 Precio

En el transcurso de los afos el precio ha variado 10% en promedio, que inicia en
2008 con Q.17.00, en 2009 en Q.19.00, en el aino 2010 en Q.22.00 y en el afio
2011 con Q.23.00 fa libra.®

% Banco de Guatemala. Departamento de Estadisticas Econémicas. Precio por producto, por partida (cifras
en Unidades de U.S. délares) (en linea) Consultado el 25 de octubre de 2013. p. 51 Disponible en:
www.banguat.gob.gt/estaeco/ceie/hist/pdfs/ki-51. pdf
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Se establece con base en los costos de produccidn, gastos administrativos y se

toma en cuenta la oferta y demanda, el precio de venta al mayorista en Q.25.00

por cada libra.

5.4.5

Comercializacion

El proceso de comercializacién para el hongo se aplicara de la siguiente forma:

Tabla 7

Municipio Concepciéon Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: producciéon de hongo
Comercializacion propuesta
Ano 2012

-

Etapa

Descripcion

Conducta de mercado

El mercado muestra una competencia perfecta, lo cual
se debe a que existen oferentes y demandantes del
producto. Presenta una conducta de oligopolio, donde
los oferentes son varios y se encuentran ubicados lejos
de la capital por lo cual se busca abastecer desde otro
punto a la demanda nacional.

Estructura de
mercado

La cooperativa quien se encargara de velar por una
produccion de calidad, a traves de capacitacion y
técnicas adecuadas, trasladara la produccion al
mayorista, que se encargara de trasladar el producto
hacia la capital y cubre los costos de transporte a quien
el minorista le compra para la distribucidbn a los
consumidores finales.

Eficiencia de mercado

A través de las distintas etapas de los canales de
comercializacion se genera mayor valor al producto,
debido a las ganancias que se adquieren. El consumidor
final tendra un producto de calidad a buen precio y la
cooperativa percibira ganancias en el proceso, que

benefician tanto a productores como a consumidores.

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

Derivado de la competencia perfecta, se pretende abastecer de manera continua

la demanda de hongos, al utilizar mayoristas y minoristas para que el producto

flegue al consumidor finai.
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o Propuesta institucional

A continuacién se detallan los entes que participan dentro del proceso de

comercializacion:

Tabla 8

Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: produccién de hongo
Propuesta institucional
Ao 2012

Concepto

Descripcion

Productor

La Cooperativa Champinions, R.L. integrado por pobladores
de la aldea Toj Xucuwe; como productor es el principal
encargado dentro del proceso de comercializacién, debido
a que es quien produce los hongos y los vende a los
siguientes intermediarios para la distribucion adecuada del
producto.

Mayorista

Se encargaran de comprar los hongos directamente a la
Cooperativa, transportarlos hacia la Central de Mayoreo
-CENMA- y venderios a los comerciantes.

Minorista

Esta comprendido por las personas que reciben el producto
del mayorista y lo distribuyen a diferentes mercados
capitalinos hasta llegar al consumidor final.

Consumidor final

Ultimo participante del proceso. Es el mercado meta
propuesto para el proyecto. Lo conforman las personas de
18 a 65 afos catalogadas como poblacidon econédmicamente
activa de nivel econdomico medio y alto.

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

Es preciso velar constantemente por el envio del producto en los diversos

canales de comercializacidén, con el fin de verificar si es necesario implementar

un canal distinto que permita optimizar la comercializacion.

° Canales de comercializacion

La siguiente grafica presenta los canales que utilizara la cooperativa para la

comercializacién de hongos en el mercado guatemalteco:
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Grafica 2
Municipio Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de hongo
Canales de comercializacion
Aro 2012

Productor

100%

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigaciéon de campo EPS, segundo semestre 2012.

El total de la produccién bimestral se vende al mayorista, quien transporta los
hongos al CENMA, donde los minoristas compran el producto y lo distribuyen en
los distintos mercados para que sean adquiridos por el consumidor final. Se

utiliza un canal nivel dos para la comercializacion del hongo.

. Margenes de comercializaciéon
A continuacibn se presenta el cuadro que contiene los margenes de
comercializacion para cada uno de los integrantes del proceso de

comercializacion:
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Cuadro 20
Municipio Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de hongo
Margenes de comercializacion

Ao 2012
Precio de MBC Costosdyé gastos MNC Rendimiento % de
Participante ve_nta por "o comercializacion Q /Inversion Participacion
libra Q Q %

Productor 25 71
Mayorista 30 5 0.30 4,70 19 15
Transporte ‘ 0.30

Minorista 35 5 0.17 4.83 16 14
Transporte 0.15

Empaque 0.02

Consumidor final

Total 10 0.47 9.53 100

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

La cooperativa tendra el mayor porcentaje de participacion en los margenes de
comercializacion por su posicidon como productor.

Con respecto al rendimiento sobre la inversidn, el mayorista recibe mayor
participacion en comparacion con el minorista, especificamente porque no
incurre en gastos de empaque, por lo tanto se estima que el proyecto sera

fructuoso para fos participantes en el proceso de comercializacion.

5.5 ESTUDIO TECNICO
Se inicia con la identificacion fisica del proyecto, explicara con mayor detalle el
procedimiento y los requerimientos basicos para la produccién.

5.5.1 Localizacién

Este hongo es susceptible a cambios en la temperatura, humedad, ventilacion y
luz, entre otros y son precisamente los factores ambientales mas importantes a
considerar a lo largo del proceso de la produccién del hongo. Por lo cual se ha
seleccionado como ideal la siguiente localizacidon. (Ver anexo 9).
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. Macrolocalizacion

El cultivo de hongos se realizara en el municipio de Concepcion Chiquirichapa,
departamento de Quetzaltenango, localizado a 14 km de la Cabecera
Departamental y a 214 km de la Ciudad Capital.

o Microlocalizacion

Para implementar el proyecto, la zona ideal es el Caserio Toj Xucuwe, que se
encuentra a tres kildbmetros de la Cabecera Municipal. Tiene dos vias de acceso
mixtas y accesibles en cualquier época del afo, cuenta con las caracteristicas
climatoldgicas, topograficas e hidrograficas adecuadas para llevar a cabo la
produccion del hongo.

5.6.2 Tamario

Segun la demanda insatisfecha presentada en el estudio de mercado, se
pretende participar en la cobertura de ésta, en conjunto con la disponibilidad de
insumos y mano de obra, el proyecto tendra una capacidad de produccién de
aproximadamente 10,000 a 14,000 libras anuales.

. Superficie, volumen y valor de la produccién

Se utilizara una casa particular con siete areas diferentes, que incluyen una
cocina, un area de trabajo, cuatro cuartos de almacenamiento y una oficina. El
producto brinda seis cosechas anualmente, la produccion sera controlada
constantemente por los encargados del area.
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Cuadro 21
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de hongo
Volumen y valor de la produccién en libras
Periodo 2013 al 2017
Produccién anual

Afo Cosechas en libras Precio Unitario Q Total Q
1 6 11,520 25.00 288,000.00
2 6 12,006 25.00 302,400.00
3 6 12,672 25.00 316,800.00
4 6 13,248 25.00 331,200.00
5 6 13,824 25.00 345,600.00
Totales 63,360 1,584,000.00

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Las cosechas seran bimestrales, la produccion anual se incrementa anualmente

y el precio se mantendra estable durante el horizonte del proyecto.

. Cobertura de Demanda

En el siguiente cuadro se presenta la cobertura de la demanda insatisfecha a
nivel nacional con la produccion de hongo:

Cuadro 22
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: producciéon de hongo
Cobertura de demanda insatisfecha
Periodo 2013 al 2017

Afio Demanda Produccion neta en Cobertura de mercado
insatisfecha libras %
1 561,650 11,520 0.49
2 589,527 12,096 0.49
3 617,455 12,672 0.49
4 645,497 13,248 0.49
5 673,715 13,824 0.49

Fuente: elaboracion propia, con base en el cuadro de demanda insatisfecha.

Se cubrirda en promedio 0.49% de la demanda de hongos en el mercado

guatemalteco. La cobertura se mantendra debido a que se vendera directamente
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a los mayoristas ubicados en el CENMA a quien acudiran los minoristas para

continuar con el proceso de comercializacién.

5.6.3 Proceso productivo

A continuacidén se presentan las cuatro fases a seguir para el cultivo artesanal

del hongo. (Ver anexo 10).

Grafica 3

Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: produccion de hongo
Flujograma del proceso productivo
Ano 2012

| Primera fase: propagacién y mantenimiento del tejido del hongo (el
micelio) / Duracion: 3 semanas

1. Agregar 12 gramos de agar, 12 gramos de polvo de malta
liviano, 0.5 gramos de leche en polvo, 5 gramos de pellets de
madera combustible, 0.1 gramos de una pildora de vitaminas
del complejo B y 1 litro de agua limpia a un frasco de 2 litros.

2. Ajustar el pH a un 6-7 con un poco de vinagre.

3. Asentar el frasco en el agua hirviente en una olla cubierta con
una tapa pesada por aproximadamente 45 minutos. Al mismo
tiempo deben esterilizarse un juego de 30 placas de petri, que
recibiran la mezcla realizada

4. Durante la coccién limpiar la superficie externa del hongo
fresco para que no haya ningun residuo suelto. Realizar un corte
que abra el “sombrero” del hongo (o base del tallo) tan
limpiamente como sea factible.

5. Cuando la coccidn esté terminada dejar enfriar al aire libre.
6. Cuando se pueda manejar el frasco comodamente, se pone

en una olla de agua templada para la ultima parte del proceso
de enfriado.
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10

11

7. Agregar una solucion de 8 mililitros de perdxido de hidrogeno
al 3% con una pipeta pasteurizada y rapidamente mezclar el
peréxido con el medio al mover el frasco con un movimiento
circular, invertir las direcciones dos veces, pero evitar hacer
muchas burbujas.

8. Verter el medio en cajas de Petri.

9. Prender la lampara de alcohol y flamear la hoja del bisturi
para cortar un pequefio pedazo de tejido limpio del interior del
hongo gue no esté en contacto con la superficie externa.

10. Transferir el pedazo de hongo al centro de las placas de
agar en las cajas de Petri y cerrar la tapa.

11. Apilar las placas, envolverlas en una bolsa de plastico
limpia, y ponerlas en un lugar conveniente para incubar a
temperatura ambiente.

Segunda fase: hechura del blanco de hongo / Duracién: 1 semana

12

13

14

15

12. Colocar en un frasco de 750 cm® 4 cucharas de peliets
combustibles de madera, 1 cuchara de pellets de fibra de papel,
¥ de cucharita de caliza molida y 2% en peso de suplemento de
nitrégeno.

113, Agregar 150 mililitros de agua caliente mezclada con 20

mililitros de perdxido de hidrogeno al 3% y mezclar ligeramente.

14. Después de permitir unos minutos agitar el frasco (tapado
con una tapa provisoria) para mezclar los ingredientes, luego
golpearlo en una superficie esponjada para desalojar el
substrato de la parte superior del frasco y volverio con el resto
del substrato.

15. Preparar un juego de discos de cartdbn delgado cortado de
modo de encajar dentro de la tapa del frasco y a medida que el
blanco de hongo se enfria, abrir la tapa y mojar el disco de
cartén con perdxido al 3%, se agregan mililitros en cada tapa.
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16. Poner el frasco en una olla que contenga aproximadamente

o

186 1.25 a 2.50 cm de agua, cubrir la olla con una tapa ajustada,
llevar a la temperatura de ebullicidn, y cocinar durante diez
minutos en un hervor activo.

17 17. Retirar el frasco y permitir que enfrie rapidamente a
temperatura ambiente.

18. Humedecer el disco del cartdn dentro de la tapa del frasco

18 con un poco de peréxido de hidrogeno al 3%, verter un poco de
la solucion y mover la tapa para extender el liquido. Verter
afuera cualquier exceso y enroscar la tapa en el frasco.

19. Inocular los cultivos de agar: utilizar un bisturi esterilizado

B con la llama de la ldmpara de alcohol, para transferir a cada

19 frasco trocitos pequefios de agar impregnado de micelio cortado
de una placa que tiene un saludable halo de micelio que crece
en ella. Para el frasco del blanco de hongo debe golpearse el
frasco en la mesa para empaquetar el substrato alrededor de los
trozos de agar.

Tercera fase: colonizacién de substrato en masa / Duracion: 4 semanas

20 20. Limpiar con esponja para raspar y detergente de vajilla el
interior de un balde plastico de 20 litros.

S —

21 21. Enjuagar el recipiente y la tapa con agua hirviente.

T

22 22. Colocar el balde flojamente cerrado en una balanza y

f agregar aproximadamente 3 kilogramos de pellets.

23 23. Agregar 1 onza de piedra caliza.

2t4 24. Hervir en una olla cubierta 3 litros de agua junto con 50
gramos de fertilizante 20 — 20.

I 25. Cuando el agua ha hervido durante un minuto, verter el agua

25 hirviente encima del substrato. Ajustar la tapa, mezclar el

substrato y dar vueltas al balde por un par de minutos para
distribuir el agua.
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]

26. Hervir en ofra olla cubierta otros 3 litros de agua. Cuando el
agua ha hervido durante un minuto, retirar del fuego vy colocar a
un lado esta olla para enfriarse con la tapa en su lugar.

27. Permitir que el balde con sustrato se enfrie con la tapa
colocada.

28. Con una taza de medir enjuagada con agua en ebullicion,
agregar aproximadamente %z taza de solucién al 3% de perdxido
de hidrogeno a la olla de agua hervida y enfriada que se ha
puesto a un lado.

29. Verter la mezcla del perdxido en el balde con el substrato
enfriado y mezclar completamente al dar vueltas al balde.

30. Dejar que el substrato termine de enfriarse a temperatura
ambiente.

31. Inocular el aserrin suplementado: desagregar el blanco de
hongo y colocarlo directamente en el balde de 20 litros con el
substrato, cerrar la tapa y mezclar todo junto al rotar el balde.

32. Colocar dentro de una caja bolsas de § galones y colocar la
mezcla en eilas (tener cuidado de no tocar la superficie interior
de la bolsa) mover un poco para llenar cualquier espacio,
retorcer la boca de la bolsa y cerrar con un alambre plastificado,
comprimir el substrato y apretar sobre la bolsa, suave pero
firmemente.

33. Etiguetaria caja con fecha y dejar incubar.

Cuarta fase:

Cosecha / Tiempo transcurrido: 8 semanas

35

Crn>

34. Revisar si hay pérdida en [a curvatura del margen del
sombrero y ademas correlacionar el cambio con el tamafio del
hongo.

35. Si se presentan las caracteristicas anteriores realizar la
cosecha completa de los blogues cultivados.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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. Ingenieria del proyecto

A continuacién se muestra la distribucion fisica del interior de la casa donde se
realizaran los cultivos del hongo:

Grafica 4
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de hongo
Plano de distribucion de ia planta baja
Ano 2012
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Grafica 5
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de hongo
Plano de distribucion de la planta alta
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5.5.4 Requerimientos técnicos
Son necesarios para llevar a cabo el proyecto, los recursos humanos y fisicos
que se detallan a continuacion:

o Humanos
Para el cultivo del hongo se contara con 30 miembros de la cooperativa que
desarrollaran las diferentes fases del cultivo del hongo.

o Fisicos
Para el desarrollo del proyecto es necesario contar con equipo de laboratorio, de
cocina y mobiliario y equipo casero, a continuacién se detallan:

Tabla 9
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de hongo
Requerimientos fisicos

Afo 2012
| Unidad
Descripcion de Cantidad| Precio Total
medida

Instalaciones
Casa Unidad 1
Herramientas
Pipeta Unidad 5 150.00 750.00
Rejilla Unidad 5 75.00 375.00
Esponja para raspar Unidad 5 15.00 75.00
Bisturis Unidad 5 20.00 100.00
Frascos de vidrio de 2 litros Unidad 5 3.00 15.00
Tazas medidoras Unidad 5 5.00 25.00
Cucharas medidoras Unidad 5 3.00 15.00
Marcador permanente Unidad 5 5.00 25.00
Cuchillos con filo Unidad 5 15.00 75.00
Olla con tapadera Unidad 10 25.00 250.00
Cajas de Petri Unidad 30 10.00 300.00
Balde plastico de 20 litros con tapa | Unidad 1,160 30.00134,800.00
Cajas de cartéon de 20 x 20 x 20 cm| Unidad 1,160 20.00|23,200.00
Frascos de vidrio de 750 cm® Unidad 1,160 10.00}{11,600.00

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.



104

Para desarrollar el proyecto de produccidon de hongos, es necesario contar como
minimo con los requerimientos fisicos que refleja la tabla anterior.

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

A través de este estudio se pretende establecer una estructura organizacional
para el buen desarrollo y funcionamiento del proyecto de hongos que permita
coordinar los recursos con que disponen los productores, ademas brindar el
soporte fundamental para funcionar dentro del marco legal del pais.

5.6.1 Justificacion

Llevar a cabo dicho proyecto sera una fuente de ingresos para los colaboradores
que se integren. Se ve la necesidad de conformar la Cooperativa Champinions,
R.L. destinada a la produccién de hongo para tener presencia dentro del
Municipio y poder optar a beneficios econémicos.

Esta organizacién permitira tener herramientas para el correcto funcionamiento
de la cooperativa, tales como manuales de organizacion y de procedimientos
que detallen sus actividades.

5.6.2 Objetivos
Metas propuestas a corto, mediano y largo plazo que se deben cumplir en el
tiempo del desarrollo del proyecto.

o General

Crear una organizacion socialmente responsable a través de una cooperativa
que impulse el desarrollo socioeconémico y con ello mejorar la calidad de vida
de los asociados y las personas que se involucren con la cooperativa y sus
actividades.
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Especificos

- Promover el liderazgo en los colaboradores de la cooperativa.

- Respetar las jerarquias dentro de la organizacién con el fin de no generar la
duplicidad de funciones en los colaboradores.

- Planificar capacitaciones a los miembros de la cooperativa que se
encarguen del proceso productivo de los hongos, con el fin de incrementar la
eficiencia.

- Obtener insumos y recursos financieros para el desarrollo y funcionamiento

de la cooperativa.

5.6.3 Tipo y denominacion

La agrupacion se denominara “Cooperativa Champinions, Responsabilidad
Limitada”. Las cooperativas se rigen primordialmente por la Constitucion Politica
de la Republica de Guatemala, por las normas que se dictan en el Decreto
nuamero 82-78 “Ley General de Cooperativas” y su reglamento, asi como por sus
estatutos y reglamentos que establecen las normas de funcionamiento y
organizacion de cada una de las cooperativas. Esta ley promulga normas que
orientan a los cooperativistas actuar bajo la vigilancia y control de lo que dicta el
Estado.

Guatemala cuenta con una legislacion cooperativista apropiada, para impulsar el
movimiento cooperativo, sin embargo se requiere de un andlisis muy profundo
cada una de las leyes que se relacionan con esa actividad.

5.6.4 Marco juridico
Esto no constituye limitacion para el desarrolio de las actividades que requiera
su crecimiento y las necesidades comunes de sus miembros, asimismo, en el

articulo 7 de la Ley General de Cooperativas, indica que toda cooperativa es de
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responsabilidad limitada, por consiguiente por las obligaciones que contraiga
responde unicamente al patrimonio de la cooperativa.

. Normas internas

En cuanto a la normativa interna, esta conformada por normas y politicas
creadas por la cooperativa para mantener el control y disciplina en las
actividades productivas y administrativas del proyecto.

- Acta de constitucion

- Politicas de la‘cooperativa

- Manual de organizacion

- Manual de normas y procedimientos

- Reglamento interno de trabajo y

- Estatutos internos aprobados por la Asamblea General deberan contener
como minimo: disposiciones de los asociados y de la administracién, los
reglamentos y politicas seran disefiados por la junta directiva y estos seran
aprobados por la Asamblea.

Son documentos que integran dicha normativa y que han de observarse y
cumplirse por parte de los asociados y colaboradores.

. Normas externas

Esta normativa esta formada por leyes establecidas en la Republica de
Guatemala, las cuales fundamentaran el proyecto. Entre las leyes por las que
deberan regirse las actividades de la cooperativa para el funcionamiento del
proyecto dentro del marco legal, se encuentran:

- Constitucidn Politica de la Republica de Guatemala, articulo 43. Libertad de

industria, comercio y trabajo.
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- Constitucidén Politica de la Republica de Guatemala, articulo 34: Derecho de
asociacion.

- Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, articulo 101: Derecho al
trabajo.

- Ley General de Cooperativas, Decreto 82-78 del Ministerio de Economia.

- Reglamento de Inscripcion y Registro de Asociaciones Cooperativas,
Acuerdo Gubernativo 121-85.

- Cbdigo Municipal, Decreto 12-2002 articulo 18 y 19, organizacion de
vecinos.

- Cbdigo de Comercio, Decreto 2-70, articulo 9, no son comerciantes.

- Cadigo Civil, Decreto Ley 106, articulo 15, inciso 3, Asociacion No Lucrativa.

- Ley del Impuesto Sobre Productos Financieros, Decreto 26-95, articulo 9 de
las exenciones.

- Cbdigo de Trabajo, Decreto 1441, articulos 1, 2, 3, 22, 25, 88 y 103.

- Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto 27-92, articulo 7, de las

Exenciones Generales.

5.6.5 Estructura de la organizacién

Se utiliza el funcional, basado en una departamentalizacion por funcién
empresarial, adecuado para hacer un trabajo eficiente y de esta manera
alcanzér los objetivos propuestos.
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Municipio de Concepcién Chiquirichapa, departamento de Quetzaltenango.
Proyecto: producciéon de hongo

Organigrama general de la Cooperativa Champinions, R.L.

Aro 2012
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Fuente: elaboracion propia con base en Decreto 82-78 Ley General de Cooperativas articulo 12,

Es importante establecer las jerarquias segun los niveles que se conocen

administrativamente, para encausar a la coopérativa hacia un trabajo que

optimice lfos recursos, la estructura es de tipo lineal staff.

5.7 ESTUDIO FINANCIERO
En el estudio se describen los activos y elementos necesarios para llevar a cabo

el proyecto de produccién de hongos, este estudio comprende inversion fija,

capital de trabajo, inversion total, asi mismo se elaboran los siguientes; estado
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de costo de produccion, fuentes de financiamiento, presupuesto de caja y los
estados financieros.

Los gastos en que se van a incurrir para llevar a cabo el proyecto se realizaran
en el primer aio y sera en efectivo.

571 Inversion fija

Esta constituido de recursos de caracter permanente que sirven como medios en
la produccion, comercializacion, este tipo de inversion permite que el proyecto se
desarrolle de una mejor manera.

A continuacion se detalla la integracion de la inversion fija:

Cuadro 23
Municipio de Concepcidén Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de hongo
Inversioén fija

Ano 2012
. . Precio
Descripcion Cantidad unitario Q. Total Q.
Tangible 91,060
Herramientas 71,605
Pipeta 5 150 750
Rejilla 5 75 375
Esponja para raspar 5 15 75
Bisturis 5 20 100
Frascos de vidrio de 2 litros 5 3 15
Tazas medidoras 5 5 25
Cucharas medidoras 5 3 15
Marcador permanente 5 5 25
Cuchillos con filo 5 15 75
Olla con tapadera 10 25 250
Cajas de petri 30 10 300
Balde plastico de 20 litros con tapa 1,160 30 34,800
Cajas de cartdon de 20 x 20 x 20 cm 1,160 20 23,200
Frascos de vidrio de 750 cm® 1,160 10 11,600

Van.
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Vienen.
oy . Precio
Descripcion Cantidad unitario Q. Total Q.

Maquinaria y equipo 15,380
Estanterias de pared 39 250 9,750
Mesas 5 600 3,000
Balanza 5 150 750
Lampara de alcohol 1 80 80
Estufas de 4 homillas 3 250 750
Ventiladores 3 150 450
Cestos 20 30 600
Mobiliario y equipo 1,825
Mesa para sesiones 1 1,000 1,000
Sillas 5 40 200
Teléfono 1 100 100
Archivo 1 375 375
Calculadora 1 150 150
Equipo de Computacién 2,250
Computadora de escritorio 1 2,000 2,000
Impresora 1 250 250
intangible 5,000
Gastos de organizacion 5,000 5,000
Total 96,060

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012

El 95% se utilizara a la compra de herramientas, maquinaria y equipo, mobiliario

y equipo y equipo de computo, el resto se utilizara para gastos de organizacion.

5.7.2 Inversion de capital de trabajo

Este tipo de inversion es necesaria para que el proyecto inicie; este incluye la

compra de insumos, mano de obra, costos indirectos variables, gastos variables

de venta, gastos fijos y gastos financieros, esta inversién se utilizara para la

primera cosecha, que durara dos meses.

A continuacion se detalla:
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Municipio de Concepcidén Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: produccién de hongo
Inversion de capital de trabajo

Ano 2012
. Unidad de ] Precio
Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.

Insumos 303.36
Agar Gramo 96 1.20 115.20
Polvo de maita liviano Gramo 96 0.95 91.20
Leche en poivo Gramo 4 0.35 1.40
Pellets de madera Gramo 40 1.10 44.00
Vitamina de complejo B Pildora 0.80 0.30 0.24
Peliets de madera Cuchara 32 0.08 2.56
Pellets de fibra de papel Cuchara 8 0.25 2.00
Caliza molida Cucharita 2 1.50 3.00
Hidrogeno al 3% Mililitros 160 0.10 16.00
Pellets de madera Kilogramos 24 0.89 21.36
Piedra caliza Onza 8 0.30 2.40
Abono 20-20 Gramos 400 . 0.01 4.00
Mano de obra directa 7,124.34
Propagacién y mantenimiento Jornal 20 68.00 1,360.00
Hechura del blanco de hongo Jornal 8 68.00 544 .00
Colonizacién de substrato de hongo Jornal 12 68.00 816.00
Cosecha Jornal 40 88.00 2,720.00
Bonificacion incentivo Jornal 80 8.33 666.40
Séptimo dia 1/6 1/6 6,106.40 1,017.94
Costos indirectos variables 3,166.46
Cuota patronal % 0.1167 6,457.73 753.62
Prestaciones laborales % 0.3055 6,457.73 1,972.84
Bolsas de plastico Unidad 64 1.00 64.00
Pliego de cart6n Unidad 8 5.00 40.00
Bolsas de plastico color negro Unidad 8 1.00 8.00
Alambre plastificado Rollo 8 5.00 40.00
Detergente Bolsa 8 3.00 24.00
Vinagre Botella 8 8.00 64.00
Cajas de cartén para traslado de

producto Unidad 80 2.50 200.00
Costos fijos de produccién 7,073.24
Encargado de produccion Mes 2 2,100.00  4,200.00
Cuota patronal 4,200 11.67% 490.14
Prestaciones laborales 4,200 30.55% 1,283.10
Bonificacion incentivo Mensual 2 250.00 500.00
Arrendamiento de inmueble Mes 2 300.00 600.00
Gastos de venta 83.32
Publicidad Anual 2.00 41.66 83.32
Gastos de Administracion 1,473.34
Energia eléctrica Mes 2 150.00 300.00
Agua Mes 2 20.00 40.00
Honorarios contador 2 500.00 1,000.00

Van.
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Vienen.
L Unidad de e Precio :
Descripcion medida Cantidad unitario Q Total Q
Papeleria y Gtites Anual 2 66.67 133.34
Total 19,224.06

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012

Los rubros que tienen mayor representacion corresponde 37% a la mano de
obra y costos fijos de produccion con 8% cada uno, le sigue 16% los costos
indirectos variables, 8% los gastos de administracién y en menor representacion
los insumos y gastos de venta.

5.7.3 Inversion total

La inversion total corresponde a la suma de inversion fija e inversion en capital
de trabajo.

A continuacion se detalla en el siguiente cuadro:

Cuadro 25
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de hongo
Inversion total

Ano 2012
Descripcion Total Q.
Inversion fija 96,060.00
Capital de trabajo 19,224.06
Total 115,284.06

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012

Como se puede apreciar la inversion fija abarca 83% del total, mientras que
17% restante o constituye el capital de trabajo, el monto que se necesita para
llevar a cabo el proyecto asciende a Q.115,284.06. (Ver anexo 11).
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5.74 Financiamiento

El financiamiento lo aportaran 30 asociados, el cual asciende a Q. 3,842.80 cada
uno, que cubre el total de la inversién, esto con la finalidad de no incurrir en
gastos de intereses por préstamos, para lo cual se tomara en cuenta la inversion
total del proyecto.

El inmueble que se utilizara para llevar a cabo el proyecto serd arrendado por
una cuota mensual de Q.300.00.

5.7.5 Estados financieros

Los estados financieros que se elaboran son instrumentos que permitiran lievar
el control de proyecto, asi mismo permitiran proyectar los flujos de caja
necesarios para su funcionamiento y tomar decisiones en el momento adecuado.

) Costo directo de produccion

Esta integrado por los tres elementos del costo que son: insumos, mano de obra
y costos indirectos, los cuales se utilizan en la produccion de hongos. (Ver anexo
12).

A continuacidn se muestra el estado de costo directo de produccion del
proyecto:
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Municipio de Concepcidén Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: produccién de hongo
Estado de costo directo de produccion

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Afo 2 Aio 3 Ao 4 Ao 5

Insumos 1,818 1,913 2,002 2,095 2,184
Agar 691 726 760 795 829
Polvo de malta liviano 547 575 602 629 657
Leche en polvo 8 9 9 10 10
Pellets de madera 264 277 290 304 317
Vitamina de complejo B 1 2 2 2 2
Pellets de madera 15 16 17 18 18
Pellets de fibra de papel 12 13 13 14 14
Caliza molida 18 19 20 21 22
Hidrégeno al 3% 96 101 106 110 115
Pellets de madera 128 135 141 147 154
Piedra caliza 14 15 16 17 17
Abono 20-20 24 25 26 28 29
Mano de obra directa 42,744 44,882 47,019 49,156 51,294
Propagacion y mantenimiento 8,160 8,568 8,976 9,384 9,792
Hechura del blanco de hongo 3,264 3,427 3,590 3,754 3,917
Colonizacién de substrato de hongo 4,896 5,141 5,386 5,630 5,875
Cosecha 16,320 17,136 17,952 18,768 19,584
Bonificaciéon incentivo 3,998 4,198 4,398 4,598 4,798
Séptimo dia 6,106 6,412 6,717 7,022 7,328
Costo indirectos 18,999 19,948 20,898 21,850 22,799
Cuota patronal 4,522 4,748 4,974 5,200 5,426
Prestaciones laborales 11,837 12,429 13,021 13,613 14,204
Bolsas de plastico 384 403 422 442 461
Pliego de caiton 240 252 264 276 288
Bolsas de plastico color negro 48 50 53 55 58
Alambre plastificado 240 252 264 276 288
Detergente 144 151 158 166 173
Vinagre 384 403 422 442 4561
Cajas de cartén para traslado de producto 1,200 1,260 1,320 1,380 1,440
Costo directo de produccion 63,561 66,743 69,919 73,101 76,277
Produccion en libras 11,520 12,096 12,672 13,248 13,824
Costo directo por libra 5.52 5.52 5.52 5.52 5.52

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012

En el primer afio el proyecto tendra un costo directo de produccion de

Q.63,561.00, cantidad que aumentara anualmente de acuerdo a la cantidad que

se pretende producir.
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o Estado de resultado
Es una herramienta que detalla las ventas que se realizan dentro de un periodo
determinado, asi mismo refleja si en el periodo el proyecto genera ganancia o

perdida.

A continuacion se refleja dicho estado financiero proyectado para los cinco afnos

del proyecto.

Cuadro 27
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de hongo
Estado de resultados
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Descripcién Ano 1 Ano 2 Ano 3 Afio 4 Ao 5
Ventas 288,000 302,400 316,800 331,200 345,600
(11,520 Libras * Q.25.00) 288,000
(12,096 Libras * Q.25.00) 302,400
{12,672 Libras * Q.25.00) 316,800
(13,248 Libras * Q.25.00) 331,200
(13,824 Libras * Q.25.00) 345,600
(-) Costo directo de produccion 63,561 66,743 69,919 73,101 76,277
Ganancia marginal 224,439 235,657 246,881 258,099 269,323
(-) Costos y gastos
Costos fijos de produccion 63,417 63,417 63,417 63,417 45,516
Depreciacion herramienta 17,901 17,901 17,901 17,901 -
Depreciacién maquinaria y equipo 3,076 3,076 3,076 3,076 3,076
Arrendamiento de inmueble 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Encargado de produccion 25,200 25,200 25,200 25,200 25,200
Cuota patronal 2,941 2,941 2,941 2,941 2,941
Prestaciones iaborales 7,699 7,699 7,699 7,699 7,699
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Gastos de venta 39,340 39,340 39,340 39,340 39,340
Publicidad 500 500 500 500 500
Encargado de ventas 25,200 25,200 25,200 25,200 25,200
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 2,941 2,941 2,941 2,941 2,941
Prestaciones laborales 7,699 7,699 7,698 7,699 7,699
Gastos de administracion 10,955 10,955 10,955 10,205 10,205
Energia eléctrica 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Agua 240 240 240 240 240
Honorarios contador 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Papeleria y dtiles 800 800 800 800 800
Depreciacion mobiliario y equipo 365 365 365 365 365

Van.
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Vienen.

Descripcion Ano 1 Ao 2 Ano 3 Ao 4 Afo 5
Depreciacion equipo de computacion 750 750 750 - -
Amortizacion gastos de organizacion 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Ganancia antes de ISR 110,727 121,945 133,169 145,137 174,262
(-) ISR 31% 34,325 37,803 41,282 44,992 54,021
Ganancia neta 76,402 84,142 91,887 100,145 120,241

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012

Como se aprecia, el proyecto incrementara las ventas anualmente, derivado del
aumento de la produccion del mismo.

Por cada quetzal invertido se pretende ganar Q.1.50, mientras que por cada
quetzal que se venda se invertiran Q.0.69.

. Presupuesto de caja
Por medio de éste estado financiero se podra determinar las entradas asi como

egresos de efectivo en que incurrira la empresa por sus operaciones normales.

Cuadro 28
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de hongo
Presupuesto de caja
Al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Descripcién Ano 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Ano &

Saldo tnicial 153,043 263,755 382,213 508,410
Ingresos

Ventas 288,000 302,400 316,800 331,200 345,600
Aportacién de asociados 115,284

Total de ingresos 403,284 455,443 580,555 713,413 854,010
Egresos

Herramientas 71,605 - - - -
Magquinaria y equipo 15,380 - - - -
Mobiliario y equipo 1,825 - - - -
Equipo de computacion 2,250 - - - -
Gastos de organizacion 5,000 - - - -
Costo directo de produccion 63,561 66,743 69,919 73,101 76,277
Costos fijos de produccién 42,440 42,440 42,440 42,440 42,440
Gastos de venta 39,340 39,340 39,340 39,340 39,340
Gastos de administracion 8,840 8,840 8,840 8,840 8,840
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Vienen.

Descripcién Ano 1 Ano 2 Afo 3 Ao 4 Ao 5
Impuesto Sobre la Renta 34,325 37,803 41,282 44,992
Total egresos 250,241 191,683 198,342 205,003 211,889
Saldo final de caja 153,043 263,755 382,213 508,410 642,121

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012

Para llevar a cabo el proyecto, el financiamiento sera interno en su totalidad,

porque cada uno de los asociados aportara una cantidad determinada.

. Estado de situacion financiera

Estado financiero estatico, por medio de este se puede conocer el estado de una

empresa a determinado perfodo. El cual se muestra a continuacion:

Cuadro 29

Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: produccién de hongo

Estado de situacion financiera

Al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Descripcién Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5
Activo
Corriente 153,043 263,755 382,213 508,410 642,121
Caja 153,043 263,755 382,213 508,410 642,121
No corriente 72,968 49,876 26,784 4,441 -
Herramientas 71,605 71,605 71,605 71,605
{(-) Depreciacién acumulada {17,901) (35,802) (53,703) (71,8095)
Maquinaria y equipo 15,380 15,380 15,380 15,380 15,380
(-) Depreciacidn acumulada (3,076) (6,152) (9,228) (12,304) (15,380)
Mobiliario y equipo 1,825 1,825 1,825 1,825 1,825
(-) Depreciacion acumulada (365) (730) (1,095) (1,460) (1,825)
Equipo de tomputacién 2,250 2,250 2,250
(-) Depreciacion acumulada (750) (1,500) (2,250)
Gastos de organizacidn 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
(-) Amortizacién acumuiada (1,000) (2,000) (3,000) (4,000) (5,000)
Total activo 226,011 313,621 408,997 512,851 642,121
Pasivo y patrimonio neto
Pasivo corriente 34,325 37,803 41,282 44,992 54,021
ISR por pagar (31%) 34,325 37,803 41,282 44,992 54,021
Patrimonio 191,686 275,828 367,715 467,859 588,100
Aportaciones asociados 115,284 115,284 115,284 115,284 115,284
Resultado del ejercicio 76,402 84,142 91,887 100,144 120,240
Resultados acumulados 76,402 160,544 252,431 352,576
Pasivo y patrimonio 226,011 313,631 408,997 512,851 642,121

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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Anualmente el capital de los inversionistas se incrementara, en el quinto afio
este se habra incrementado en 306% con respecto al primer afio. (Ver anexo 13)

5.8 EVALUACION FINANCIERA
Una vez definida la inversion inicial, 1os beneficios futuros y los costos durante la
etapa de operacion, permite determinar la rentabilidad de un proyecto.

5.8.1 Punto de equilibrio

Proceso de medir los resultados de un proyecto de inversién con la finalidad de
determinar si este es rentable y si se cumplen las expectativas de ganancia de
los inversionistas, se calcula con las siguientes formulas:

o Punto de equilibrio en valores
P.EV. = Gastos Fijos = 113,711.58 = 145,915.03
% Ganancia Marginal 0.7793

Para no perder ni ganar se debe de vender la cantidad de Q.145,915.03.

. Punto de equilibrio en unidades
P.EU. = PEV = 145,915.03 = 5,836.60
Precio unitario de venta 25.00

Para no perder ni ganar se debe de vender la cantidad de 5,837 Libras de
Hongos.

o Margen de seguridad

PMS = Ventas-P.E.V. = 142,084.97 = 0.4933506
Ventas 288,000.00

Ventas 288,000.00 100%

(=) Ventas para P.E.V. 145,915.03 51%

Margen de seguridad 142,084.97 49%
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El margen de seguridad indica que el valor total de las ventas puede disminuir
hasta 51%, sin registrar pérdida.

. Comprobacion del punto de equilibrio
P.E.U En valores (Q) Totales (Q)

(-) Ventas 5,836.60 25.00 145,915.00

Costo directo de produccién 5,836.60 5.5175 32,203.44

Ganancia Marginali 113,711.56
(-) Gastos Fijos 113,711.56

Costos fijos de produccion 63,416.67

Gastos de administracion 10,954.97

Gastos de Venta 39,339.92

Gastos financieros -

Utilidad Q -
) Grafica del punto de equilibrio

La gréfica de punto de equilibrio en donde los ingresos totales se igualan a los

costos asociados con la venta del producto, se presenta a continuacion:
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Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: producciéon de hongo
Grafica del punto de equilibrio

Miles de quetzales

Ganancia

Pérdida

Ao 2012
Ventas
300 — 1 286,000.00
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Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012,

Esta grafica muestra el punto de equilibro en donde se interceptan dos lineas

una vertical y otra horizontal, refleja cuanto se puede disminuir las ventas para

no percibir pérdidas, es decir cuanto se tiene que vender para no perder ni

ganar.

5.8.2
Lo constituyen los ingresos, el valor residual y los egresos que se originan de las

Flujo neto de fondos

operaciones normales del mismo, en cada uno de los afios de su vida util

estimada.
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Estas corrientes de ingresos y egresos se toman del estado de resultado
proyectado, sin incluir las depreciaciones y amortizaciones, las cuales no
requieren erogacion de efectivo.

La proyeccion del flujo de fondos se determina por los afos que durarg el
proyecto y se analiza con el propdsito de establecer la diferencia entre los
ingresos y egresos, o que da origen al flujo neto de fondos.

Cuadro 30
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: producciéon de hongo
Flujo neto de fondos

Afio 2012
(Cifras en quetzales)
Descripcion Ano 1 Ano 2 Afio 3 Ano 4 Afo 5
ingresos 288,000 302,400 316,800 331,200 345,600
Ventas 288,000 302,400 316,800 331,200 345600
Egresos 188,506 195,166 201,821 208,713 220,918
Costo directo de produccion 63,561 66,743 69,919 73,101 76,277
Costos fijos de produccién 42,440 42,440 42,440 42,440 42,440
(Gastos de ventas 39,340 39,340 39,340 39,340 39,340
Gastos de administracion 8,840 8,840 8,840 8,840 8,840
Impuesto sobre la renta 34325 37,803 41282 44992 54,021
Flujo neto de fondos 99,494 107,234 114,979 122,487 124,682

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

El cuadro refleja los ingresos y egresos en transacciones monetarias, el flujo
neto de fondos se comprueba al tomar la utilidad neta del ejercicio de cada ano,
sumandole las depreciaciones y amortizaciones, puesto que estas no son
salidas reales de efectivo.

5.8.3 Valor actual neto -VAN-

Es uno de los métodos basicos que toman en cuenta la importancia de los flujos
de fondos en funcidén del tiempo. Consiste en encontrar la diferencia entre el
valor actualizado de las corrientes de ingresos y el valor actualizado de las

corrientes de egresos, se incluye la inversion total.
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Cuadro 31
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de hongo
Valor actual neto -VAN-

Ano 2012
Flujo neto de Factor de Valor actual
Afic Inversion Ingresos Egresos fondos actualizacion neto
18%

0 115,284 115,284 (115,284) 1.0000000 (115,284)
1 288,000 188,506 99,494 0.8474576 84,317
2 302,400 195,166 107,234 0.7181844 77,014
3 316,800 201,821 114,979 0.6086309 69,980
4 331,200 208,713 122,487 0.5157889 63,177
5 345,600 220,918 124,682 0.4371092 54,500

115,284 1,584,000 1,130,408 453,592 233,704

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

El cuadro anterior indica que el proyecto es aceptable, debido a que el VAN es

positivo, lo que significa que incrementa el valor de la inversion de los asociados.

5.8.4 Relacién costo beneficio -B/C-
Es el resultado de dividir los flujos netos actualizados positivos entre los flujos
netos actualizados negativos, incluye la inversion total. El cual se aprecia en el

cuadro siguiente:

Cuadro 32
Municipio de Concepcidon Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de hongo
Relacién beneficio costo -RBC-

Ao 2012
Factor de Ingresos Egresos
Aiio Inversion Ingresos Egresos actualizacion actualizados actualizados
18%

0 115,284 115,284 1.0000000 - 115,284

1 288,000 188,506 0.8474576 244,068 159,751
2 302,400 195,166 0.7181844 217,179 140,165
3 316,300 201,821 0.6086309 192,814 122,334
4 331,200 208,713 0.5157889 170,829 107,652
5 345,600 220,918 0.4371092 151,085 96,565
115,284 1,584,000 1,130,408 975,955 742,252

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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Para reflejar la relacion beneficio costo se divide el total de ingresos actualizados

con el total de egresos actualizados.

Relacién B/C = Ingresos actualizados 975,955 = Q 131
Egresos actualizados 742,252

El proyecto es aceptable debido a que la relacion beneficio costo es mayor a la
unidad, lo cual indica que por cada quetzal gastado se percibe como ingreso
Q.1.31.

5.8.5 Tasa interna de retorno -TIR-

Se define como la tasa de actualizacién que iguala el valor actual de los flujos
netos de fondos con la inversion total, es decir, la TIR hace que el valor actual
de los flujos netos positivos sea igual al valor actual de los flujos netos

negativos.

Cuadro 33
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de hongo
Tasa interna de retorno -TIR-

Ano 2012

Flujo Flujo neto Flujo neto Flujo neto

Anolnversién neto de d::::::to de fondos d::::;ﬁ o defondos TIR defondos
fondos actualizado actualizado actualizado

88.00% 89.00% 88.32%

0 115,284 (115,284) 1.0000  (115,284) 1.0000 (115,284) 1.000 (115,284)
1 99,494 0.5319 52,922 0.5291 52,642 0.531 52,832
2 107,234 0.2829 30,340 0.2799 30,020 0.282 30,236
3 114,979 0.1505 17,304 0.1481 17,031 0.150 17.215
4 122,487 0.0801 9,805 0.0784 9,599 0.080 9,738
5 124,682 0.0426 5,309 0.0415 5,170 0.042 5,264
115,284 453,592 397 (822) 0

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

La TIR es de 88.32% mayor en comparacion a la TREMA que es 18%; el
proyecto tendra la capacidad de cubrir el rendimiento minimo que se espera por
parte de los asociados.
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5.8.6 Periodo de recuperacion de la inversion -PRI-

Indica la fecha en la cual se cubre la inversion inicial en afos, meses y dias. A

continuacion se presenta el cuadro:

Cuadro 34

Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de hongo
Periodo de recuperacion de la inversion

Ano 2012
Flujo neto de Factor de Flujo neto  Flujo neto
Ano Inversion fondos actualizacion actualizado acumulado
0 115,284 (115,284) 1.0000 (115,284) (115,284)
1 99,494 0.8475 84,317 84,317
2 107,234 0.7182 77,014 161,331
3 114,979 0.6086 69,980 231,311
4 122,487 0.5158 63,177 294,488
5 124,682 0.4371 54,500 348,988
115,284 453,592 233,704

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012,

Inversion total
Flujo neto acumulado
Diferencia = Costo no recuperado

30,967.05 / 77,014

0.4020975 X 12
0.8251698 X 30
PRI= 1 afo, 4 meses y 24 dias.

115,284
84,316.95

30,967.05

0.402097484
4.825169808 Meses
24.75509424 Dias

La inversion del proyecto se recuperara aproximadamente en un afo, cuatro

meses y 24 dias después de iniciarse el proyecto.

5.9 IMPACTO SOCIAL

La cooperativa beneficiara a la sociedad, en el ambito econdmico, lo cual

generara puestos de trabajo; la practica productiva sera un conocimiento extra

gue contribuira desarrollo de la comunidad.
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Asi mismo el proyecto se adaptara a la creciente cultura de alimentacién en la
republica, al ofrecer un producto que posee gran valor nutricional, un buen sabor
y a bajo precio.

Esta produccidén permitira que se expanda el mercado de produccién de hongo
en Guatemala, con el objetivo de cumplir con la demanda solicitada en
condiciones de calidad y cantidad requerida. Con este proyecto se beneficiara a

todos los participantes proceso comercial.



CONCLUSIONES

A través del trabajo de campo llevado a cabo en el municipio de Concepcién
Chiquirichapa, departamento de Quetzaltenango y analisis de las diferentes
variables que contiene el Diagnéstico Socioeconomico, Potencialidades
Productivas y Propuestas de Inversion, se concluy6 en o siguiente:

1. A partir del afio 1994 a 2012, la contaminacion en los rios se ha
incrementado, debido al inadecuado tratamiento de desechos sodlidos y
liquidos. Esta situacion aunada a que no se cuenta con el servicio de agua
potable, provoca el incremento de enfermedades gastrointestinales de la
poblacion.

2. E! incremento de los niveles de pobreza en el Municipio, es causa del
crecimiento poblacional y falta de fuentes de empleo con lo cual las familias
subsisten con ingresos menores al salario minimo, los cuales son
insuficientes para cubrir la canasta basica alimenticia, esto provoca

desnutricion.

3. El' Municipio de Concepcion Chiquirichapa, del departamento de
Quetzaltenango, presenta un alto indicador de densidad demografica ya que
en la actualidad la poblacién es de 498 habitantes por km? por lo que es
evidente que el Municipio es aitamente poblado, esto ha ocasionado escasa
disponibilidad de tierra laborable, asi como pocas fuentes de empleo,
persiste la baja calificacion de mano de obra lo que repercute en bajos
ingresos familiares y que los pobladores tengan que emigrar en busca de

mejoras econémicas.
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En relacion a los periodos 1979, 2003 y 2012 la estructura agraria ha
disminuido considerablemente en 1o que corresponde al tamafio de las fincas
del Municipio, la poblacion ha dividido sus terrenos para rentar o heredar a
sus familiares debido a la necesidad de continuar con la siembra para la
venta y autoconsumo.

La infraestructura productiva en el afio de estudio no ha mejorado en relacién
al afio 1994 y 2002, como lo demuestran las vias de acceso que se
encuentran en mal estado, debido a la falta de inversién y politicas publicas a
favor de estos proyectos, lo que conlleva a que el flujo comercial no sea
apropiado para la comercializacidén de las diferentes actividades productivas.

Escasa cobertura en los niveles de ciclo basico y diversificado, la desercion
escolar del sector rural en los niveles primaria y ciclo basico, ocasiona el
incremento de mano de obra familiar, falta de incentivos en la poblacién en
edad escolar y aumento de la tasa de repeticion educativa durante el afo
2012, enrelacién a los aftos 1994 y 2002.

En la actividad agricola se desarrolla el proceso de produccion con un nivel
tecnologico bajo, por la falta de capacitacién y asistencia técnica, asi como la
limitacion de acceso a créditos financieros. Lo que no permite el desarrollo

econdmico del Municipio.

La falta de incentivos, capacitaciones y el no contar con un financiamiento en
la actividad pecuaria no ha permitido que la misma se desarrolle dentro del
Municipio. Dado a que predominan las pequefias empresas para la
realizacion de esta actividad, derivado a esto la mayoria de la poblacidn

desarrolia actividades agricolas.
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La actividad artesanal no ha presentado mejoras en el afio de estudio
comparado con el afio 1994 y 2002, debido a que las artesanias no tienen
mercado ni acceso a fuentes externas de financiamiento, 1o que no permite

que la actividad se desarrolle y sea rentable.

10. Debido a la falta de oportunidades y la inexistencia de comercio interno de

11.

las diferentes actividades productivas, el comercio y los servicios se han
convertido en una alternativa viable, 10 que ha causado un crecimiento del

comercio en el area rural y predominio de los servicios en el area urbana.

La falta de organizacidn y conciencia en la comunidad, aunado a la situacién
de pobreza e inexistencia de una entidad gubernamental dedicada a la
prevencion y mitigacién de riesgos, provoca que el Municipio presente un alto
grado de vulnerabilidad ante los desastres naturales al estar en una zona que
posee diversidad de amenazas naturales y antrépicas.

12. El Municipio cuenta con caracteristicas climaticas, topograficas e hidrolégicas

gue permiten la realizacion de actividades de caracter agricola, pecuario,
artesanal, forestal, ornamental y turistico, razén por la cual se realizaron
diversas propuestas de inversion que pueden ser implementadas dentro del

Municipio.

13.Dentro de las potencialidades productivas se ha seleccionado la produccion

de hongo para presentarla como propuesta de inversion, en virtud de la
evaluacion realizada se eligié como la propuesta mas viable por cuestiones

mercadoldgicas y de inversion.



RECOMENDACIONES

Derivado de las conclusiones expuestas anteriormente, se recomienda fo

siguiente:

1. Que los COCODE en coordinacion con las autoridades educativas del
Municipio realicen actividades de concientizacién a la poblacién, a través de
campafas publicitarias y charlas escolares sobre las consecuencias
ocasionadas por la contaminacion del agua y deterioro ambiental; promover
el conocimiento de métodos adecuados para el tratamiento de desechos
solidos, asi como implementar el sistema de recoleccién de basura en todo el
Municipio.

2. Que la poblacion a traves del COMUDE gestionen a corto plazo con
entidades publicas, como el Ministerio de Agricultura, Ganaderia vy
Alimentacion -MAGA-, el Ministerio de Desarrollo y entidades privadas de
caracter nacional o internacional proyectos sostenibles que promuevan la
inversion en actividades agricolas, pecuarias y artesanales con la finalidad de
generar fuentes de empleo para mejor el nivel de vida de los habitantes y
reducir el nivel de pobreza.

3. Es necesario que la Municipalidad y los COCODE desarrollen un plan que
permite disminuir y frenar dicho indicador demografico, ya que son muy
alarmantes las condiciones de pobreza y hacinamiento en que viven la
mayoria de personas. Asi también, se capacite a los pobladores para que la
mano de obra sea calificada y sean mayores los ingresos por familia, para

disminuir la migracion.

4. Que el MAGA con apoyo de la municipalidad impartan talleres del

aprovechamiento de la tierra, para que el productor incremente la eficiencia
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en su utilizacién y asi obtener ingresos de manera sostenible y con esto
mejorar la tenencia del recurso natural.

Que los COCODE identifiquen las necesidades principales de cada centro
poblado para poder realizar requerimientos inversién social y productiva de
tal forma que se presenten a la Municipalidad y al Ministerio de
Comunicaciones Infraestructura y Vivienda -MICIVI- de manera coordinada y
se formulen propuestas de proyectos para el mejoramiento de las vias de
acceso, para que el nivel de infraestructura aumente y con ello la
comercializacién de las actividades productivas sea favorable.

Que el Ministerio de Educacién implemente un programa de becas
estudiantiles, donde se les permita sufragar los gastos, con ello disminuir la
desercion de los alumnos, asi promover el ciclo basico y diversificado, de
manera que puedan aplicar sus conocimientos en el futuro para mejorar sus

condiciones de vida.

Que los productores implementen un tipo de organizacion formal
agrupandose en asociaciones, comités o cooperativas para incentivar la
pequefia y mediana empresa, de tal forma que les permita formular
estrategias para expandir el mercado, asi mismo optar a créditos bancarios
con bajas tasas de interés en beneficio de cada sector productivo, gestionen
cursos de capacitaciones a través del MAGA, Municipalidad y entidades de
apoyo, que mejoren la calidad de produccion y asi diversificar los cultivos, lo

gue disminuira la importacién de productos de los municipios aledarios.

Que los productores dedicados a la actividad pecuaria se organicen con el
proposito de crear comités o asociaciones, que les permita capacitar e
incentivar dicha produccion, ademas ampliar el mercado para comercializar

cada uno de los productos y con ello mejorar los ingresos familiares.
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9. Que la poblacion dedicada a la actividad artesanal en el Municipio se
organice formalmente en asociaciones © cooperativas, que permitan
gestionar ante el COMUDE capacitaciones en mano de obra y orientacion a
la obtencion de créditos, con la finalidad de invertir en infraestructura y
diversificacion de productos que incrementen la productividad.

10.La poblacion del area rural tiene derecho a solicitar la creacién de sub
agencias de servicios, creando estas sucursales en los comercios ya
existentes como agentes afiliados de esta manera descentralizar el acceso a

distintos servicios sin necesidad de trasiadarse al casco urbano.

11. Se recomienda la creacion, por parte de la Municipalidad, de la CONRED, en
un término no mayor a un afo, a través del procedimiento de la Ley que rige
dicha entidad, con el objetivo de una formacion y cultura de la prevencién,
mitigacion y respuesta ante los desastres y riesgos que posee Concepcién

Chiquirichapa.

12.Que el COMUDE solicite apoyo a entidades internacionales para que se
ejecuten las propuestas de inversion expuestas en este informe, durante un
periodo de un afo. Con el fin de desarrollar las actividades econdémicas
existentes y simultdneamente generar diversidad productiva e incremento en
los ingresos per capita, de esta manera se pretende mejorar el nivel de vida

de los habitantes.

13.Que los productores utilicen la tierra de manera eficiente, durante los
siguientes cinco afos; en adelante, por medio de la implementacién del
proyecto que se propone en este informe para diversificar la siembra dentro
del Municipio y puedan incrementar el fluo monetario que permita

crecimiento socioeconoémico.
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ANEXOS



Anexo 1
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Concentracion de la tierra
Tamaiios de finca

Ao 2012
Tipo de finca Tamano
Microfincas Menos de 1 manzana
Subfamiliares De 1 a 10 manzanas
| Familiares De 10 a 64 manzanas

Fuente: elaboracion propia con base en datos de Censo Agropecuario 1979 y 2003 investigacion
de campo EPS, segundo semestre 2012.

Anexo 2
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Coeficiente de Gini
Anos 1979, 2003 y 2012

Ano Coeficiente Concentracion
1979 0.3655 muy baja
2003 0.3079 muy baja
2012 0.0620 muy baja

Fuente: elaboracién propia, con datos de Censo Agropecuario 1979 y 2003 e investigacion de
campo EPS, segundo semestre 2012.




Anexo 3
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Estado de costo directo de mantenimiento de ganado
Crianza y engorde de ganado bovino
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012
(Cifras en quetzales)

Descripcion Microfincas
Elementos del costo Encuesta Imputado

Insumos 29,368.75 29,368.75
Sal 118.75 118.75
Forraje 4,250.00 4,250.00
Desperdicio (papa) 25,000.00 25,000.00
Mano de obra 5,625.00 10,018.31
Alimentacion 5,625.00 7,650.00
Bonificacion incentivo - 037.13
Séptimo dia - 1,431.19
Costos indirectos variables - 3,834.08
Cuota patronal - 1,059.77
Prestaciones laborales - 2,774.30
Costo de mantenimiento de ganado 34,993.75 43,221.14
Existencia ajustada de ganado 43.50 43.50
Costo unitario anual de

mantenimiento por cabeza 804.45 993.59

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,



Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango

Estado de costo directo de produccién pecuario

Por tamafio de finca y producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012

(Cifras en quetzales)

Microfincas
Descripcion Encuesta imputado

Avicola

Insumos 20,247.60 20,247.60
Pollitos de un dia 987.00 987.00
Concentrado de crecimiento 3,595.50 3,585.50
Concentrado de engorde 7,191.00 7,191.00
Maiz 8,460.00 8,460.00
Vacunas 14.10 14.10
Mano de obra 1,500.00 2,671.55
Encargado 1,500.00 2,040.00
Bonificacioén incentivo - 249.90
Séptimo dia - 381.65
Costos indirectos - 1,022.42
Cuota patronal 282.61
Prestaciones laborales - 739.81
Costo directo de produccién 21,747.60 23,941.57
Produccion anual 282.00 282.00
Costo engorde de pollo 77.12 84.90
Ganado porcino

Insumos 26,065.00 16,120.00
Maiz 7,020.00 7,020.00
Desperdicio (papa) 9,100.00 9,100.00
Mano de obra 3,000.00 5,343.10
Alimentacién 3,000.00 4,080.00
Bonificacion incentivo - 499.80
Séptimo dia - 763.30
Costos indirectos - 2,044.84
Cuota patronal - 565.21
Prestaciones laborales - 1,479.63
Costo directo de produccion 19,120.00 23,507.94
Produccion anual 26.00 26.00
Costo engorde de cerdo 735.38 904.15

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.



Anexo 5
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de hongo
Carta de Nutricionista

Hongos
Los hongos conocidos en la cultura Oriental desde la antigiiedad por sus
propiedades medicinales y utilizacion en diferentes patologias, ya sea como

tonico, te, sopas o platifios saludables,

Los hongos tienen propiedades que ayudan aumentar el sistema inmune y evitar
enfermedades virales, son una fuente de probitticos los cuales ayudan a mejorar
el estado de la flora intestinal, la cual se ve afectada muchas veces por la

utilizacion de antibidoticos.

Su valor nutricional es muy importante ya que contiene una cantidad
significativa de fibra dietética, la cual ayuda a mejorar el transito intestinal,
contiene vitaminas del complejo B, las cuales ayudan a mejorar el
funcionamiento del sistema nervioso, vitaminas C, E y K. Contiene minerales
como potasio, sodio, calcio, magnesio, fosforo, hierre, zinc, yodo, manganeso,
cromo v destaca su contenido de Selenio el cual es un poderoso antioxidante el
cual ayuda a prevenir Ia degeneracion de las células. Asi también contienen una
cantidad elevada de agua la cual la hace un alimento bajo en calorias ideal para

consumirio frecuentemente. Son una buena fuente de proteinas de alto valor

biolodgico.

Es importante mencionar que no se recomienda el consumo de hongos a
personas que padecen de &cido drico, gota o problemas reumaticos, ya que de su

metabolismo resultan varios clertos productos tdxicos como el dcido drico.

Ingesta de Hongoes

Consumir un hongo al mes.

Lieds. Rickelle C. Duarse J, et ==
Hptricioniste Licenciatda Michelle C. Duarte J.

Colgglada Hp. <080 Colegiada 4080



Anexo 6
Republica de Guatemala
Proyecto: produccién hongo

Célculo de minimos cuadrados de proyeccién de produccion

Periodo 2013-2017
(Cantidades en libras)

Ano Produccion X XY X
2008 66,500.00 -2 -133,000.00 4
2009 66,500.00 -1 -66,500.00 1
2010 67,830.00 0 0.00 0
2011 70,000.00 1 70,000.00 1
2012 73,139.89 2 146,279.77 4
TOTAL 343,969.89 16,779.77 10
a= 343,969.89/5= 68,793.97734
b= 1,677.977343
Yc= a+bx
Y2013)= 68,793.97734+1,677.977343(3) = 73,827.91
Periodo proyectado Produccidn
2013 73,827.91
2014 75,505.89
2015 77,183.86
2016 78,861.84
2017 80,539.82

Fuente: elaboracién propia, con base en datos estadisticos de produccion, importacion del

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién —-MAGA-.



Anexo 7
Republica de Guatemala
Proyecto: produccién hongo
Calculo de minimos cuadrados de proyeccion de importaciones
Periodo 2013-2017
(Cantidades en libras)

Ao Importacion X XY X
2007 352,736.00 -2 -705,472.00 4
2008 401,237.20 -1 -401,237.00 1
2009 529,104.00 0 0.00 0
2010 514,994.56 1 514,994 .60 1
2011 553,354.60 2 1,106,709.00 4
Total 2,351,426.36 514,994.60 10

a= 2,351,426.36/5= 470,285.272
b= 51,499.456

Yc= a+bx
Y2013)= 470,285.272+51,499.456(3)= 624,783.64

Periodo proyectado Importacion
2013 624,783.64
2014 676,283.10
2015 727,782.55
2016 779,282.01
2017 830,781.46

Fuente: elaboracién propia, con base en datos estadisticos de produccidn, importacion del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién —-MAGA-.



Anexo 8
Republica de Guatemala
Proyecto: produccién hongo
Calculo de minimos cuadrados de proyeccion de exportaciones
Periodo 2013-2017
(Cantidades en libras)

Ao Exportacion X XY X
2008 242,506.00 -2 -485,012.00 4
2009 330,690.00 -1 -330,690.00 1
2010 396,828.00 0 0.00 0
2011 447.092.88 1 447 ,092.88 1
2012 508,380.76 2 1,016,761.52 4
Total 1,925,497.64 648,152.40 10
as 1,925,497 .64/5= 385,099.528
b= 64,815.24
Yc= a+bx
Yzo13)= 385,099.528+64,815.24(3)= 579,545.25
Periodo proyectado Exportacion
2013 579,545.25
2014 644,360.49
2015 709,175.73
2016 773,990.97
2017 838,806.21

Fuente: elaboracidon propia, con base en datos estadisticos de produccidn, importacion del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-.



Anexo 9

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de hongo

Carta del Agrénomo




Anexo 10
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de hongo
Proceso productivo

. Primera fase: propagacion y mantenimiento del tejido del hongo (el
micelio)

Esta se debe trabajar a base de cultivos del tejido de un hongo fresco cortado

asépticamente, que producira micelio en agar nutriente en placas de Petri,

mismos que sirven para almacenar, propagar, y mantener las cepas de hongos

en un estado saludable para la transferencia seriada, y para inocular los cultivos

de la segunda fase.

El medio a utilizar debe ser un medio de malta, levadura y agar, conocido como
MYA. Debe prepararse una mezcla a base de 12 gramos de agar, 12 gramos de
polvo de malta liviano, 0.5 gramos de leche en polvo, 5 gramos de pellets de
madera combustible, 0.1 gramos de una pildora de vitaminas del complejo B y 1
litro de agua limpia; seguir los siguientes pasos:

1. Agregar todos los ingredientes a un frasco de 2 litros, lo que evitara que el
agar hirviente se derrame al cocinar.

2. Ajustar el pH a un 6-7 con un poco de vinagre.

3. El frasco debe asentarse en el agua hirviente en una olla cubierta con una
tapa pesada, por aproximadamente 45 minutos. Al mismo tiempo deben
esterilizarse un juego de 30 placas de Petri, que recibiran la mezcla realizada.

4. Durante la coccidn limpiar la superficie externa del hongo fresco para que no
haya ningun residuo suelto. Cortar el “sombrero” del hongo (o base del tallo) tan
limpiamente como sea factible.

5. Al momento que la coccidn esté terminada se deja enfriar al aire libre.



6. Cuando se pueda manejar el frasco comodamente, se pone en una olla de
agua templada para la ultima parte del proceso de enfriado, ya que el agar esta
cerca de solidificar a esta temperatura.

7. Entonces se agrega una solucién de 8 mililitros de peréxido de hidrogeno al
3% con una pipeta pasteurizada y rapidamente se mezcla el perdxido con el
medio y se mueve el frasco con un movimiento circular; se debe invertir las
direcciones dos veces, pero debe evitarse hacer muchas burbujas.

8. Una vez agregado el peroxido, se va directamente a las cajas de Petri, ya
colocadas en una mesa limpia, y se vierie el medio en las placas.

9. Prender la lampara de alcohol y flamear la hoja del bisturi y entonces cortar
un pequefo pedazo de tejido limpio del interior del hongo que no esté en
contacto con la superficie externa.

10. Al tener los pedazos de hongo en el bisturi, transferirlo al centro de las
placas de agar ya dispuesto en las cajas de Petri y cerrar la tapa.

11. Finalmente, apilar las placas, envolverlas en una bolsa de plastico limpia, y

ponerias en un lugar conveniente para incubar a temperatura ambiente.

El crecimiento micelial, debe hacerse visible de dos a tres semanas,
extendiéndose hacia afuera del trozo de tejido del hongo.

. Segunda fase: hechura del blanco de hongo

El blanco es el iniciador que se usa para inocular substratos en masa para
fructificar y debe realizarse con 4 cucharas de pellets combustibles de madera, 1
cuchara de pellets de fibra de papel, ¥ de cucharita de caliza molida, 2% en
peso de suplemento de nitrégeno y 150 mililitros de agua caliente mezclada con
20 mililitros de perdxido de hidrogeno al 3%; como se indica en los siguientes
pasos:



1. Colocar en un frasco de 750 cm® los pellets combustibles de madera, los
pellets de fibra de papel, la caliza molida y el suplemento de nitrégeno.

2. Agregar el agua caliente con perdxido al frasco y mezclar ligeramente.

3. Después de permitir unos minutos para que el liquido se absorba y que los
pellets combustibles de madera se desintegren, agitar el frasco (tapado con una
tapa provisoria) para mezclar los ingredientes, luego golpear el frasco en una
superficie esponjada para desalojar el substrato de la parte superior del frasco y
volverlo con el resto del substrato.

4. Preparar un juego de discos de carton delgado cortado de modo de encajar
dentro de la tapa del frasco y a medida que el blanco de hongo se enfria, abrir la
tapa y mojar el disco de cartdn con peréxido al 3%,se agregados mililitros en
cada tapa.

5. Poner el frasco en una olla que contenga aproximadamente 1.25 a 2.50 cm de
agua, cubrir la olla con una tapa ajustada, llevar a la temperatura de ebullicion, y
cocinar durante diez minutos en un hervor activo. Los frascos deben asentarse
en una rejilla que los eleva ligeramente del fondo.

6. Cuando se han alcanzado los diez minutos, se retira el frasco y se permite
que enfrie rapidamente a temperatura ambiente.

7. Humedecer el disco del cartdn dentro de la tapa del frasco con un poco de
perdxido de hidrogeno al 3%, verter un poco de la solucidén y mover la tapa para
extender el liquido. Verter afuera cualquier exceso y enroscar la tapa en el
frasco.

8. El sustrato para hacer blanco de hongo esta entonces listo para inocular.

9. Inoculado de los cultivos de agar: Se utiliza un bisturi esterilizado con la llama
de la lampara de alcohol, para transferir a cada frasco trocitos pequerios de agar
impregnado de micelio cortado de una placa que tiene un saludable halo de
micelio que crece en ella. Para el frasco del blanco de hongo debe golpearse el

frasco en la mesa para empaquetar el substrato alrededor de los trozos de agar.



10. Cuando existe un halo de crecimiento de aproximadamente un centimetro de
ancho, se debe agitar el blanco de hongo.

El blanco de hongo esta listo para usar cuando el micelio ha crecido a través del
substrato no en forma densa pero si completamente. Es ideal esperar hasta que
el micelio empiece a extenderse alrededor de medio centimetro o mas sobre la
superficie de la parte superior del medio antes de usar el frasco de blanco de
hongo para la inoculacion.

. Tercera fase: colonizacion de substrato en masa
Esta es la fase que lleva directamente a la produccion de hongos comestibles y
es a base de aserrin suplementado con perdxido y se deben seguir 10s pasos a

continuacion:

1. Limpiar con esponja para raspar y detergente de vajilla el interior de un balde
plastico de 20 litros que ademas tenga tapa que ajuste bien.

2. Enjuagar el recipiente y la tapa con agua hirviente.

3. Colocar el balde flojamente cerrado en una balanza y agregar
aproximadamente 3 kilogramos de pellets.

4. Agregar 1 onza de piedra caliza.

5. Hervir en una olla cubierta 3 litros de agua junto con 50 gramos de fertilizante
20 -20.

6. Cuando el agua ha hervido durante un minuto, poner la tapa del balde
cuidadosamente a un lado y verter el agua hirviente encima del substrato.
Ajustar la tapa, mezclar el substrato y dar vueltas al balde por un par de minutos
para distribuir el agua.

7. Hervir en ofra olla cubierta otros 3 litros de agua. Cuando el agua ha hervido
durante un minuto, retirar del fuego y colocar a un lado esta olla para enfriarse
con la tapa en su lugar.



8. Permitir que el balde con sustrato se enfrie con la tapa colocada. El fondo del
balde puede estar tibio al tacto en el momento de realizar el paso 10.

8. Con una taza de medir enjuagada con agua en ebullicibn, agregar
aproximadamente % taza de solucién al 3% de perdxido de hidrogeno a la olla
de agua hervida y enfriada que se ha puesto a un lado.

10. Verter la mezcla del perdxido en el balde con el substrato enfriado, mezclar y
dar vueltas al balde.

12. Dejar que el substrato termine de enfriarse a temperatura ambiente. Y al
momento de llegar a esa temperatura ya esta listo para usar.

13. El dia antes de usar el blanco de hongo que se mezclara al substrato
realizado, este se debe dispersarai golpear el frasco contra algo durc protegido
por algo suave. Al siguiente dia entonces se inocula el aserrin de pellets
combustibles y se desagrega el blanco de hongo, colocar directamente en el
balde de 20 litros con el substrato, cerrar la tapa y mezclar todo junto al realizar
una rotacién el balde.

Luego de hacer los cortes, se debe suministrar humedad en forma de niebla o
rocio para ayudar a la formacion de los primordios y la subsecuente formacion
de los hongos. Con muchos bloques, aumentara la necesidad de ventilacién

para eliminar el didxido de carbono.

o Cuarta fase: Cosecha

La pérdida de la curvatura del margen del sombrero sera la sefial de que el
hongo ha alcanzado la madurez, y ademas se necesitara correlacionar el cambio
con el tamano del hongo y se puede proceder a la cosecha completa de los
blogues cultivados.



Anexo 11

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: produccion de hongo
Plan de financiamiento

Descripcion Inversion Q. Recursos propios Q %
Inversion Fija 96,060.00 96,060.00
Tangible
Herramientas 71,605.00 71,605.00 100
Maquinaria y equipo 15,380.00 15,380.00 100
Mobiliaric y equipo 1,825.00 1,825.00 100
Equipo de computacion 2,250.00 2,250.00 100
Intangible
Gastos de organizaciéon 5.000.00 5,000.00 100
Inversion en capital de trabajo 19,224.06 19,224.06
Insumos 303.36 303.36 100
Mano de obra 7,124.34 7,124.34 100
Costos indirectos variables 3,166.46 3,166.46 100
Costos fijos de produccién 7,073.24 7,073.24 100
Gastos de venta 83.32 83.32 100
Gastos de admon. 1,473.34 1,473.34 100
Total 115,284.06 115,284.06

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012,



Anexo 12

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: producciéon de hongo
Hoja técnica del costo de 1 libra de hongos

Ano 2012
Unidad de Costo Total
Descripcion medida Cantidad unitario Q. Q.
insumos 046
Agar Gr 0.050000 1.20 0.06
Poivo de maita liviano Gr 0.050000 0.95 0.05
Leche en poivo Gr 0.002083 0.35 0.00
Pellets de madera Gr 0.020833 1.10 0.02
Vitamina de complejo B Pildora 0.000417 0.30 0.00
Pellets de madera Cuchara 0.016667 0.08 0.00
Pellets de fibra de papel Cuchara 0.004167 0.25 0.00
Caliza molida Cucharadita  0.001042 1.50 0.00
Hidrégeno al 3% Mim 0.083333 0.10 0.01
Pellets de madera K 0.012500 0.89 0.01
Piedra caliza Onz 0.004167 0.30 0.00
Abono 20-20 Gr 0.208233 0.01 0.00
Mano de obra 3.71
Propagacion y mantenimiento Jornal 0.010417 68.00 0.71
Hechura del blanco de hongo Jornal 0.004167 68.00 0.28
Colonizacion de substrato de hongo Jornal 0.006250 68.00 043
Cosecha Jornal 0.020833 68.00. 1.42
Bonificacién incentivo Jornal 0.041667 8.33 0.35
Séptimo dia 1/6 0.166667 3.18 0.53
Costos indirectos variables 1.65
Cuota patronal % 0.116700 3.36 0.39
Prestaciones laborales % 0.305500 3.36 1.03
Bolsas de plastico Unidad 0.033333 1.00 0.03
Pliego de cartén Unidad 0.004167 5.00 0.02
Bolsas de plastico color negro Unidad 0.004167 1.00 0.00
Alambre plastificado Rollo 0.004167 5.00 0.02
Detergente. Bolsa 0.004167 3.00 0.01
Vinagre Botella 0.004167 8.00 0.03
Cajas de cartén para traslado de producto Unidad 0.041667 2.50 0.10
Total 552

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.



Anexo 13
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de hongo, 6 cosechas
Calculo de depreciaciones

Ao 2012
Concepto Costo %  Jafio 2afio 3afo 4afio 5 afio
Base Legal
‘Tangible I - I
Herramientas 71,605 0.25 17,901 17,901 17,801 17,901
Maquinariay equipo 15,380 020 3,076 3,076 3,076 3,076 3,076
Mobiliario y equipo 1825 020 365 365 365 365 365

Equipo de computacion 2,250 0.33 750 750 750
Intangible

Gastos de organizacion 5,000 020 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000

Total 23,092 23,092 23,092 22,342 4 441
Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.






