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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala por medio del Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- realiza un
estudio socioecondémico con el firme propédsito de analizar la problematica
socioecondmica que afronta el pais, principalmente de las comunidades rurales,
para poner en- practica los conocimientos adquiridos durante el proceso

académico y desarrollar propuestas que contribuyan al mejoramiento de la
calidad de vida de la poblacion.

El informe individual presenta el tema “Comercializacion (produccién de papa)’
como resultado del tema general “Diagnéstico Socioecondémico, Potencialidades
Productivas y Propuestas de inversion” realizado en el municipio de Concepcién

Chiquirichapa, departamento de Quetzaltenango durante el mes de octubre de
2012.

El objetivo de la investigacion es establecer el nivel de desarrollo del Municipio
para el ano 2012 a través de estudiar, analizar e interpretar sus principales
actividades productivas, impulsar el maximo aprovechamiento de sus
potencialidades productivas y establecer alternativas viables de inversion que

sirva de base a las autoridades municipales para la toma de decisiones.

Con el propésito de cumplir con los requerimientos solicitados durante la
investigacion, se utilizd el método cientifico en las fases: indagadora,
demostrativa y expositiva. Ademas del uso de las técnicas de observacién,

entrevista, encuesta e investigacion documental.

La hipotesis general: En el municipio de Concepcidon Chiquirichapa,
departamento de Quetzaltenango, la forma de comercializacién de papa no ha

variado significativamente con respecto a los afos 1994 y 2002, lo que no



permite un incremento en dicha actividad y que ésta propicie crecimiento y
desarrollo para los pobladores de la comunidad. Planteada en el plan de
investigacion, sera comprobada a través de una conclusién y se propondra una

posible solucién por medio de una recomendacion.

El informe se encuentra integrado por cuatro capitulos, que se describen a
continuacion:

Capitulo 1, describe las caracteristicas socioecondmicas del Municipio como las
generalidades, antecedentes histéricos, division politica y administrativa,
recursos naturales, poblacidn, estructura agraria, servicios basicos y su
infraestructura, infraestructura productiva, organizacion social y productiva,
entidades de apoyo, requerimientos de inversidon social y productiva, flujo

comercial y financiero, actividades productivas.

Capitulo I, se analiza la situacién actual del cultivo del producto de mayor
importancia para el Municipio, la papa. En cuanto a variedades cultivadas, nivel
tecnoldgico utilizado en el proceso productivo, rendimiento y volumen de la
produccion, costos, rentabilidad, condiciones de financiamiento,
comercializacion, organizacion empresarial y generaciéon de empleo actual, asi

como de la problematica encontrada y una propuesta de solucidbn a dicha
actividad econdmica.

Capitulo 1ll, en este capitulo se plantea una propuesta de inversion, produccién
de ajo, identificado como potencialidad productiva durante el trabajo de campo.
Se desarrollan cada uno de los estudios que respaldan su factibilidad y
rentabilidad al momento de su implementacion, por medio de los estudios de
mercado, técnico, financiero, evaluacion financiera e impacto ambiental. Con la

finalidad de diversificar la produccion agricola del Municipio.



Capitulo 1V, se detalla una propuesta de comercializacién para el proyecto de
produccién de ajo mencionado, inicia con el proceso de comercializacion,
analisis de comercializacion, canales y margenes de comercializacion,

herramientas que reforzaran el correcto funcionamiento en su implementacioén.

Finalmente se presentan las conclusiones y recomendaciones planteadas, al
igual que los anexos y bibliografia consultada.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En este capitulo se desarrollan y analizan las variables econdmicas y sociales
que caracterizan al municipio de Concepcién Chiquirichapa, departamento de
Quetzaltenango, con el objetivo de conocer el pasado y poder interpretar la

situacion en la que se encuentra el Municipio.

1.1. MARCO GENERAL
A continuacion se describen aspectos del Municipio que tienden a no presentar
cambios con el transcurrir del tiempo, de los cuales se mencionan: antecedentes

historicos del Municipio, localizacidon y extension, clima, orografia, aspectos
culturales y deportivos.

1.1.1. Antecedentes historicos del Municipio
“El nombre de Chiquirichapa provienen del nahualt de origen mexicano,
Chiquilichtl-a-pan, que significa: “El Arroyo de las Cigarras”, esta interpretacion

surge del analisis de las siguientes raices: Chiquilich (cigarra), atl (agua) y pan
(lugar).”

“El documental mas antiguo que se conoce es la que hace el cronista Francisco
Antonio de Fuentes y Guzman, en su célebre obra “Recordacion Florida”, escrita
en 1690, quien menciona el pueblo de Chiquirichapa como parte del
Corregimiento de Quetzaltenango, con una poblacion de 420 habitantes y una
buena produccion de trigo, maiz, manzana, ciruelas y flores. Concepcion
Chiquirichapa era un pueblo de visita que dependia de la parroquia de San Juan

Ostuncalco, la cual estaba a cargo de los frailes de nuestra sefiora de la merced.

! Oficina Municipal de Planificacion, 2009. Diagnostico Integral Municipal, p.132.



En un expediente del afo 1743, relativo a las elecciones de cabildos, se le

menciona como pueblo de “Nuestra Sefiora de Concepcion Chiquirichapa.

La Iglesia Catolica jugé un papel muy importante, pues el nombre de
Concepcién se atribuyd en honor a la Purisima Concepcion de la Virgen Maria,
llegando a denominarse asi por muchos afnos, pero en 1860 por acuerdo

Gubernativo se le cambid el nombre al municipio por el de Concepcion

Chiquirichapa.”?

1.1.2. Localizacion y extension

Cuenta con una extension territorial de 48 Km? de los cuales 29 Km? son
bosques comunales y municipales. ElI Municipio se localiza en el centro-oeste
del departamento de Quetzaltenango al occidente del pais, a una distancia de 14
kilbmetros de la Cabecera Departamental de Quetzaltenango y a 214 kilometros

de la Ciudad Capital por medio de la carretera Interamericana CA-1, ruta
nacional No. 1 y ruta departamental QUE-03.

Limita al norte con los municipios de San Juan Ostuncalco y San Mateo, al sur
con el municipio de San Martin Sacatepéquez, la zona montanosa del sur de
Chiquirichapa limita con el municipio de El Palmar y Quetzaltenango, al este con
el municipio de San Mateo y Quetzaltenango, al oeste con el municipio de San

Juan Ostuncalco y San Martin Sacatepéquez.

% Secretaria General del Concejo Nacional de Planificacion Econdmica, 1994. Diagnostico del

municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango. Editorial FUNCEDE,
p.7.



Mapa 1
Republica de Guatemala, Departamento de Quetzaltenango
Municipio de Concepcidén Chiquirichapa
Localizacion geografica y colindancias

Ano 2012
MUNICIPIOS DEL DEPARTAMENTO DE QUETZALTENANGO
1 Quetzaltenango 13 {Almolonga
2 | Salcaja 14 [Cantel
3 [ Olintepeque 15 [Huitan
4 | San Carlos Sija 16 | Zunil
5 Sibilia 17 |Colomba
6 | Cabrican 18 |San Francisco la Unién
7 | Cajola 19 |El Paimar
8 | San Miguel Siguila 20 |Coatepegue
9 | San Juan Ostuncalco 21 [Génova
10 | San Mateo 22 |Flores Costa Cuca
11 | Concepcién Chiquirichapa 23 {l.a Esperanza
12 | San Marlin Sacatepéquez 24 [Palestina de los Altos

San Martin
Sacatepequez

s El Palmar
Fuente: elaboracidon propia, con base en datos Diagnoéstico Grafico General municipio de
Concepcién Chiquirichapa, Quetzaltenango, Direccion Municipal de Planificacion, Arqg. Sergio
Danilo Gramajo Estrada, 2011 e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.




1.1.3. Clima

El clima promedio oscila entre 8° C y 15° C durante todo el afo, con una
humedad reiativa del 85%, un promedio de precipitacién anual entre 1000-2000
mm. Las esiaciones se marcan de la siguiente manera: seca de los meses de

noviembre a =bril y de lluvia de mayo a octubre.

1.1.4. Orografia

Cincuenta por ciento de los suelos del Municipio son considerados fuertemente
inclinados pe::: fértiles, asi mismo cuenta con los siguientes cerros: Twi' g’aq’aix
en la comunidad de San Cristobal, Twi Patb’entxun en Twitzisb'il y Toj Chan, Txe
Campani en Toj Coral, Siete Orejas (Tigr Ab’j) en Tuilcanabaj, Siete Orejas (Twi
Chcantze Abrj) en Twikb'al, Siete Orejas (Twi ShnujChq’ajlaj) en Telena y Tzicol,
Siete Orejas (Twi taq’ B’alun) en Toj Chulup, Siete Orejas (Twi Q'um Q’un Witz)
en Toj Xucuwe y Popb’il en la Cabecera Municipal.?

En lo que respecta al cerro Siete Orejas, este es conocido con cinco diferentes

nombres ya gue atraviesa diversas comunidades y en cada una es conocido con
un nombre pronio en idioma Mam.

1.1.5. Aspectos culturales y deportivos
La fiesta tituiar del Municipio se celebra del 5 al 9 de diciembre, donde el 8 de
diciembre es el dia en que se conmemora a la Inmaculada Virgen de

Concepcion. La segunda fiesta titular de este Municipio se realiza del 18 al 22
de julio en honer a Santa Maria Magdalena.

Las mujeres utilizan traje tipico el cual consta de huipil rojo, corte negro, liston y
faja. El idioma que predomina en el Municipio es Mam, ya que 97% de la

poblacion pertenece a la etnia Mam, aunque hablan y entienden el castellano.

® Municipalidad de Concepcion Chiquirichapa, Quetzaltenango, Guatemala C.A. 2010. Diagnéstico Integrai
Municipal Municipio de Concepcidn Chiquirichapa. p. 33.



La poblacion profesa principalmente la religion catolica, sin embargo, otra

porcidon de la poblacion asiste a iglesias evangélicas y adventistas.

En el ambito deportivo el Municipio cuenta con dos canchas polideportivas
ubicadas en el Barrio El Rosario y en la aldea Los Duraznales. Asi mismo,
cuenta con dos canchas de futbol, la primera se encuentra en la salida hacia la

aldea Los Duraznales y la segunda se encuentra en la aldea Tuipox.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

Esta variable describe la distribucion territorial, las categorias de los centros
poblados y la forma de ejercer del gobiemo local.

1.2.1 Division politica
La organizacion territorial del municipio de Concepcion Chiquirichapa esta

conformada por la Cabecera Municipal en donde se asienta el gobierno
municipal, 9 aldeas y 18 caserios.

Entre el censo de 1994 y 2002 no hubo cambio de categoria entre los diferentes
centros poblados. Para el afno 2012 segun datos obtenidos durante la
investigacion, los siguientes centros poblados pasaron de caserios a aldeas:
Tuipox, Telena, Tuilcanabaj, Toj Chulup, Tal Max, Twitzisbil, Toj Coral y Toj
Chan las cuales se fundaron aproximadamente hace tres afios debido al
incremento de la poblacion.

Las comunidades estan integradas de acuerdo a las caracteristicas y relaciones

existentes en cinco microrregiones, mismas que se detallan a continuacion:

¢ Microrregién |: Cabecera Municipal, aldea Toj Chulup; los caserios Txol Witz,
Twitz B'ech, Toj Xucuwe, Twichistzé y Barrio Nuevo.



e Microrregion II: aldeas Los Duraznales, Tuipox, Telend; caserios Tzicol, Los
Pérez, Tzijion, Los Juarez y Santa Elena.

e Microrregion lil: aldeas Tuilcanabaj y Talmax; caserios Twikb al, Twi Choq'.

e Microrregion 1V: aldeas Twitzisb’il, Toj Coral, Toj Chan y caserio Twe Xaq.

e Microrregion V: caserios Tuich'pech, Excomucha, El Aguacate, Txolxinij y San
Cristébal.

1.2.2 Division administrativa

La autoridad maxima del Gobierno Municipal es el Concejo Municipal, integrado
por el alcalde titular, sindicos, concejales y concejales suplentes se toman las
decisiones trascendentales de manera responsable para el beneficio del
Municipio y se promueven la ejecucion de programas y proyectos de desarrollo
en atencion a las necesidades prioritarias que demanda la poblacion y el
territorio; para ello, se apoya del Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE- y
de los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-.

1.2.2.1 Concejo Municipal

La administracion y gobiermo estd a cargo del Concejo Municipal integrado por
el alcalde titular, sindico | y Il, concejal I, lI, Ill y IV y concejal suplente | y I,
electos por el pueblo para un periodo de cuatro afos por sufragio universal y

secreto. Es el 6rgano que toma las decisiones relacionadas a los asuntos

municipales y los miembros de forma solidaria.

1.2.2.2 Consejo Municipal de Desarrollo
‘Los Consejos Municipales de Desarrolio se integran por el alcalde municipal,
sindicos, concejales, representantes del -COMUDE- hasta un nimero de veinte

(20), designados por los mismos, entidades publicas, privadas, y civiles.”

* Congreso de la Republica de Guatemala. Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural,
Decreto 11-2002, Articulo 11. p 8. (en linea). s.n. Consultado el 29 de noviembre. 2011.
Disponible en: http://sistemas.segeplan.gob.gt/discode/sche$portal/documentos/ley_concejos_



Su funcién principal es coordinar las actividades municipales, de manera que se
realicen los proyectos presupuestados por las autoridades y se brinde un mejor

servicio a la poblacion. Ademas apoya el funcionamiento de los COCODE en
Concepcidon Chiquirichapa.

1.2.2.3 Consejo Comunitario de Desarrollo

Se integra por la Asamblea Comunitaria, integrada por los residentes de una
comunidad y un 6rgano de coordinacion de acuerdo a sus principios, valores,
normas y procedimientos o, en forma supletoria de acuerdo a las normas

municipales existentes, como lo estipula el Articulo 13 de la Ley de Consejos de
Desarrollos Urbano y Rural.

La conformacion de los COCODE y el COMUDE es otra fortaleza, debido a que

velan por el buen desarrollo del Municipio.

1.3 RECURSOS NATURALES
Los recursos naturales son todos los bienes que ofrece la naturaleza, que
pueden ser objeto de manejo, consumo, explotacién y aprovechamiento del ser

humano. Estos estan integrados por recursos hidricos, forestales, suelos, fauna

y flora, los cuales se describen a continuacion.

1.3.1 Agua

En el territorio de Concepcidon Chiquirichapa, se localizan los rios Exchaquichoj,
Las Palomas, Talcicil, Xoral y Ocos; ademas los riachuelos Aguacate, Tojsup
Grande. No todos los rios son de caudal permanente sino que 60% son de
caudal en época de invierno.



En los bosques del Parque Regional Municipal existen ocho nacimientos
importantes de agua, de los cuales siete son utilizados para consumo humano y
un nacimiento de agua termal.

1.3.2 Forestales

Cuenta con areas forestales especificamente bosques mixtos, donde se

destacan las especies: roble, pino, aliso, b'ilil, entre otros.

Concepcidon Chiquirichapa cuenta con un total de siete bosques que poseen

variedad de formacion vegetal, que cubren 1,178.73 hectareas, aprovechada por

la poblacion para uso de lefia y madera.

1.3.3 Suelos

Los suelos de Concepcion Chiquirichapa para el ano de estudio son aptos para
uso forestal y agropecuario.

1.3.3.1 Tipos de suelo

El Municipio tiene una fisiografia que corresponde a la de Montafas Volcanicas,
segun Simmons los suelos de esta regidn pertenecen a la serie suelos
predominantes, pertenecientes al grupo de la altiplanicie central, existen suelos
profundos sobre relieve inclinado a escarpado donde predominan los suelos

Ostuncalco (Os) y Quetzaltenango (Qe), los cuales son cenizas volcanicas,

drenados y de textura franca arenosa.

1.3.3.2 Usos del suelo

El uso de la tierra del Municipio a la fecha de estudio, segun la extension

territorial, es para los bosques, produccidén agropecuaria y centro poblados.



1.3.4 Fauna

Con base en la informacion proporcionada por los guarda recursos municipales,
se determind que existe una gran diversidad de especies silvestres que estan

asociados con las formaciones vegetales existentes.

1.3.5 Flora

Durante la investigacion de campo, se determiné que las formaciones vegetales
de los bosques con estratos de coniferas, latifoliados y mixto son de acuerdo a

la altitud existente y altos estadios sucecionales de regeneracion natural de

plantulas, brinzales, latizales y fustales.

1.4  POBLACION

La poblacion para el afo 2012 de acuerdo a las proyecciones del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, se estima en 23,918 habitantes. En los ultimos
nueve ahos la poblacion ha aumentado a razon de 8,006 habitantes, en relacion
al censo de poblacion de 2002 que reportd una poblacion de 15,912 habitantes y

9,779 con respecto al ailo 1994 que la poblacion era de 14,139.

1.41 Total, niumero de hogares y tasa de crecimiento

En el municipio de Concepcion Chiquirichapa, existe aproximadamente un
numero de 3,704 viviendas distribuidas en las comunidades del Municipio. Los
hogares aumentaron en 505 del censo 1994 para el aho 2002 y en 1,041 para el
2012 con una tasa de crecimiento de 4% cada afno en relacion a la poblacion, el

crecimiento de los hogares se debe al crecimiento poblacional.

1.4.2 Poblacion por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
Para el analisis de esta variable es necesario conocer cualitativa vy

cuantitativamente aspectos que permitan analizar de forma aislada los objetos
de estudio.
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Cuadro 1
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Habitantes por censos y proyecciéon segtin categoria
Anos 1994, 2002 y 2012

Censo Censo Proyeccién
Descripcidén 1994 % 2002 % 2012 %
Habitantes Habitantes Habitantes
Poblacién Por Sexo
Hombres 6,932 49 7,035 44 10,971 46
Mujeres 7,207 51 8,877 56 12,947 54
Poblacién Por Edad
0-06 3,630 26 5,161 33 6,610 28
07-14 3,281 23 2,772 17 6,623 28
15-64 6,776 48 7,218 45 8,542 36
65 y mas 452 3 761 5 2,143 9
Poblacién Por Grupo étnico
Indigena 13,818 98 15,819 99 23,676 99
No Indigena 321 2 93 1 242 1
Poblacion Por area geografica
Urbana 5,656 40 6,945 44 7,623 32
Rural 8,483 60 8,967 56 16,295 68
Total 14,139 15,912 23,918

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitaciébn 1994 y el XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del INE e
investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

La poblacion en el afno.2012 refleja que 46% son hombres y que el restante 54%
son mujeres, o que mantiene la tendencia de una mayoria de mujeres en la
poblacion segun los censos 1994 y 2002.

Los habitantes en su mayoria se encuentran entre las edades de 15 a 64 anos,

jovenes y adultos, representado por 36%, por lo que la distribucion es constante

con respecto a los tres ainos comparados.

El grupo predominante en el Municipio es indigena de la etnia Mam,
representado por 99% del total y 1% restante es ladino, tendencia es constante
para los tres aflos analizados.

La poblacién se encuentra concentrada 32% en el area urbana y 68% en el area

rural. Los pobladores se encuentran dispersos en los diferentes centros
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poblados rurales que les permiten trabajar en agricultura y crianza de animales.
Este efecto se puede observar en los tres afos analizados, ya que aun cuando
existe una tendencia creciente-decreciente para el area urbana y una tendencia

decreciente-creciente para el area rural, esta ultima siempre predomina.

1.4.3 Densidad Poblacional

La densidad de poblacion para el Municipio es de 498 habitantes por km? para el
ano 2012, por lo que indudablemente Concepcion Chiquirichapa es altamente
poblado en comparacion con la densidad promedio a nivel departamental, 414
habitantes por km?; y nacional que oscila en 138 habitantes por km?. Las causas
principales de este crecimiento son el area reducida de tierra habitable y la

cobertura de la mayoria de servicios basicos en el area rural.

Los centros poblados con mayor numero de habitantes son: Cabecera Municipal,
Los Duraznales, Tuipox, Tuilcanabaj y Telena, dichas comunidades se localizan

cerca de las carreteras principales que conectan con otros municipios y con la
Cabecera Departamental.

1.4.4 Poblacion econdmicamente activa

Segun proyecciones para el afio 2012 la poblacion econdmicamente activa esta
constituida por 57% de la poblacion, en el que 60% son hombres y el restante
40% son mujeres, relacionado con el afo 1994 y 2002 la participacion de la
mujer se incrementd desde un 4% a 36% respectivamente.

Para el ano 1994 la PEA era 22% y 40% para el afo 2002, los indicadores de
empleo en Guatemala demuestran que va en aumento, mientras que la

oportunidad de empleo y ocupacion disminuye.

En el Municipio la poblacidon econdmicamente activa se concentra en el area

rural con una participacion del 68% al momento del estudio, debido a que la
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actividad representativa es la produccidon agricola, aunque ésta se ha visto

disminuida con respecto a los anos 1994 y 2002 debido al incremento de las

actividades de comercio y servicios.

1.4.5 Migracion
Incluye toda aquella situacion que conlleva a cruzar los limites de una division

geogréafica de un pais a otro o de un mismo pais. Existen dos variantes que son
inmigracion y emigracion.

1.4.5.1 Inmigracién

Segun datos estadisticos obtenidos por informes de la Municipalidad, 2% de la

poblacién actual no es originaria del Municipio y ésta se ha ubicado en el area
rural.

1.4.5.2 Emigracién
Se determiné que la mayoria de la poblacion tiene familia en otros paises; de las
577 personas encuestas se determind que 18% tienen algun familiar en Estados

Unidos y éstos les envian remesas para ayudar en el mantenimiento del hogar.

1.4.6 Vivienda

La vivienda que predomina en el area rural, es la casa de paredes de block sin
repello, techo de teja o lamina de zinc, piso de tierra o torta de cemento con

pocas divisiones internas, generalmente son de dos divisiones que constituye un
dormitorio y una cocina.

La poblacion rural no posee suficiente recurso economico para construir una

vivienda formal que cuente con los principales servicios basicos.
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1.4.7 Ocupacion y salarios

Las actividades productivas son las que concentran el mayor porcentaje de
empleo en el Municipio de las cuales 87% es generado por las actividades
agricolas; 2% esta representado por las actividades pecuarias y artesanales,

9% esta representado por servicios; 2% por comercios y otras entidades.

Los salarios de las principales actividades productivas, es decir, agricola,
pecuaria y artesanal son Q60.00, Q50.00 y Q60.00 diarios en promedio,
respectivamente. En lo que respecta a servicios y comercio no existe un salario,
los que se dedican a estas actividades son propietarios y lo que reciben de

ingresos son las utilidades o ganancias del negocio.

1.4.8 Niveles de Ingreso
La mayor concentracion de familias se encuentra en el rango de ingreso familiar
de 451 a 900.00 quetzales mensuales representados por 27%. Este ingreso no

alcanza a cubrir el salario minimo, que para el 2012 era de Q.68.00 diario, lo que

indica un bajo nivel de ingresos.

Segun datos del INE el costo familiar de la canasta basica de alimentos para
junio del 2012 era de Q.2, 324.00 para un nucleo familiar conformado por cinco

personas, para Concepcion Chiquirichapa, solo 10% esta dentro de este rango.

1.49 Pobreza
De acuerdo a los indicadores de la encuesta de condiciones de vida del afo

2002 el nivel de pobreza a nivel nacional, ubica 56% de la poblacién debajo de

la linea de pobreza generaly 16% en pobreza extrema.



14

Los hogares se clasifican en pobres debido a que el promedio de ingresos
mensuales familiares, es inferior al costo de la canasta basica vital -CCBV-, es

decir que del total de la poblacion 90% se encuentra en pobreza.

1.4.10 Desnutricion

Para el aino 1994, la situacidn de desnutricion en el Municipio era 86% del total
de la poblacion. En 2002 Concepcion Chiquirichapa, presenta una vulnerabilidad
alta, con altos porcentajes de desnutricion cronica. En el afo de estudio la
poblacion con esta enfermedad es entre el 33.16 y 46.16%, debido a factores
econdmicos, analfabetismo y educacion. Asi mismo, su educacién en la compra-

venta de los productos de consumo diario.

1.4.11 Empleo y desempleo
Segun los datos obtenidos en 2012 se determiné que de los hogares

encuestados 83% de las personas que trabajan tiene un trabajo fijo y el 17%
cuentan con un trabajo temporal.

El total de desempleo en el Municipio es del 11%, esta es una situacion
desfavorable en comparacion con el porcentaje de desempleo a nivel nacional

que es de 3%, segun datos de la Encuesta Nacional de Empleos e Ingresos
-ENEI- 2012.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA
Esto consiste en la forma de tenencia, concentracién y uso de la tierra. En
Concepcidon Chiquirichapa, la tierra es el elemento utilizado y junto con el

recurso humano constituyen los factores mas importantes para la produccion.
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1.5.1 Tenencia de la tierra

En el Municipio, 77% de la poblacidbn cuenta con tierras para el cultivo, la

tenencia es propia, mientras que 23% restante de poblacion que no poseen o

arrendan tierras para producir.

Del afio 2003 al 2012 las tierras propias disminuyeron 20%, este fendmeno
indica que la poblacion ha perdido sus tierras debido a la situacion economica,

ya sea que las han arrendado o vendido en busca de ingresos.

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra
En el Municipio el area sembrada la conforman cultivos, especialmente la papa,

maiz, coliflor y hortalizas. La superficie no cultivada la disponen viviendas o
bosques.

Cuatro por ciento de la poblacion tienen tierras que aun no son utilizadas o estan
en descanso. “Se estima que los cultivos segun el Censo Agropecuario del afo
1979 al 2003 el porcentaje presenta una disminucion de 16%.”® Posteriormente
del ano 2003 se percibe un incremento de 52% de tierras cultivadas en la

region, lo que demuestra que los agricultores retomaron sus actividades
productivas.

1.5.3 Concentracion de la tierra
Las microfincas muestran una tendencia creciente al aumentar 15% para el ano
2003 y 12% mas para el ano 2012. Contraria es la situacion de las fincas

subfamiliares y familiares, que presentan una propension decadente, donde las
fincas familiares llegan a desaparecer.

5Vzé\squez, Luis. Etnobotanica R. Educacion Maya Bilinglie Intercultural, (1998) Universidad de Indiana. p.
119.
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Lo anterior muestra que las tierras se han dividido en proporciones cada vez
menores con el transcurrir de los anos, lo que trae como consecuencia que 95%

de propietarios, segun encuesta, tengan una cantidad no mayor a una manzana
para la produccion.

1.6. SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
A continuacioén se realiza la descripcion de los servicios basicos en el municipio,
formado por instituciones de caracter gubernamental, municipal y entidades

privadas que prestan diferentes servicios a la poblacion.

1.6.1 Educacion
Con base en la informacién proporcionada por la Supervision de Educacion en el
Municipio existen 24 centros educativos oficiales, 13 de caracter privado y 2 por

cooperativa; de los cuales 13 establecimientos se ubican en el area urbana y 26

en el area rural.

El nivel primario es el que presenta mayor numero de alumnos que asisten a la
escuela, 75% en comparacion al resto de niveles educativos, cabe mencionar,

que el nivel diversificado refleja el menor nimero de alumnos cubiertos por el
sector educativo en el Municipio con 1%.

La tasa de desercion escolar refleja tendencia creciente, segun los afos objeto
de andlisis. La mayor tasa de desercion de alumnos se observa en el aio 2012
representado por 78% en relacion a la poblacion inscrita, principalmente en el

ciclo diversificado, en comparacion con los anos 1994 y 2002.

1.6.2 Salud

“En la Cabecera Municipal se encuentra un Centro de Salud y una clinica

privada y en Los Duraznales funciona un Puesto de Salud. En Toj Chan,
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Twitzisb’il, Duraznales y Tuipox se localizan cuatro centros de convergencia,
pero carecen de infraestructura propia, funcionan en casas particulares y los
facilitadores de salud no estan capacitados; ademas en la microrregion Il se
encuentran en los centros poblados mas lejanos y se opindé que beneficiaria a la
poblaciéon la creacién de un Centro de Atenciéon Permanente completamente

equipado y dotado.” Para el afio 2012 esta situacién continGia en las mismas

condiciones.

El Municipio cuenta con el servicio de La Cruz Roja, que brindan el servicio de

traslado de enfermos y cubren accidentes para trasladarlos al Hospital Nacional
de Quetzaltenango.

Los servicios de salud se encuentran centralizados en la Cabecera Municipal y

areas aledanas, estas carecen de personal, equipo y medicamento.

1.6.3 Agua

El suministro de este servicio es de forma entubada proveniente de ocho
nacimientos, la distribucion estd a cargo de la Municipalidad y tiene un costo
mensual de Q.5.00 para los hogares y negocios. A pesar de ello, el servicio
presenta deficiencias derivado a la contaminacion de estos, falta de
mantenimiento constante. En el ano de estudio la Municipalidad implementa un

sistema de tratamiento de aguas servidas para mejorar el servicio brindado a los
hogares.

En el afio 2012, el servicio de agua tiene cobertura en todo el Municipio, la

misma tendencia se refleja en el afio 2002, en comparacion con 97% del censo
de 1994.

®Secretaria General de Planificacién y Programacion de la Presidencia. 2010. Plan de Desarrollo 2011-
2025. Concepcion Chiquirichapa, Quetzaltenango, Guatemala. p. 16.
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1.6.4 Energia eléctrica y alumbrado publico

Al ano 1994 se prestaba el servicio a 1,603 hogares representado por 77%, para
el 2002 la cobertura aumentd a 95% equivalente a 2,529 hogares, segun
informacién proporcionada por INE. Para el aino 2012 se da un incremento de

energia eléctrica del 4%; por lo que aun 1%, representado por 55 hogares del

area rural, no cuenta cobertura de energia eléctrica.

Se pudo observar segun encuesta, que la cobertura del servicio de alumbrado

publico en el area urbana es del 100%, sin embargo 6% del area rural no tiene

acceso.

1.6.5 Drenajes
Se observd que el servicio no es apropiado debido a que no existe una planta de
tratamiento, lo cual genera contaminacion que perjudica a toda la poblacion.

Debido a que la infraestructura no es adecuada puede ocasionar inundaciones
en las comunidades.

Conforme a la investigacidon de campo se determiné que en el area urbana del
Municipio 98% cuenta con el servicio de drenajes y 2% no; mientras que en el

area rural 78% posee este servicio y 22% no tiene acceso.

1.6.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas
Se determin6 que el Municipio no cuenta con tratamiento de aguas servidas. Sin

embargo, el DAPMA trabaja, en el mes de octubre de 2012, en el proyecto de
sistemas de tratamiento de aguas servidas.
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1.6.7 Sistemas de recoleccidon de basura
El casco urbano tiene a su disposicion el servicio de extraccidon de basura
facilitado por la Municipalidad. Para octubre 2012, se estima que 13% del total

de hogares del Municipio cuentan con este servicio, mientras que 87% no.

El basurero municipal se trata de un tiradero a cielo abierto, en un area
montafosa; esta hondonada estd cubierta de nylon para ser utilizada como
“relleno sanitario”. En el Municipio también se encuentran basureros ilegales,

generalmente cerca de puentes, a las orillas de los caminos.

1.6.8 Tratamiento de desechos solidos
Al mes de octubre de 2012, so6lo se cuenta con un terreno comunal que es
utilizado para el deposito de la basura, sin embargo, no existe tratamiento de

desechos soélidos que permita mejorar las condiciones del medio ambiente.

1.6.9 Letrinizacion

En el afo 2012 en el area urbana se incrementé el uso de sanitario lavable en
2% en relacion al 2002. El uso de letrina 0 pozo ciego en el area rural ha
aumentado 11%, con relacion al censo 2002; derivado de lo anterior se
establece que del afio 2002 a 2012 se han mejorado las condiciones de

salubridad debido a que cuentan con algun tipo de letrinizacion.

1.6.10 Cementerio
Existen dos cementerios ubicados en la cabecera Municipal, tienen una
infraestructura adecuada, sin embargo, los pobladores del area rural consideran

que en futuros anos la capacidad no sera suficiente por los pocos nichos que
quedan disponibles.
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1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

La conforman los medios que el Municipio utiliza para promover y fortalecer la
actividad productiva.

1.7.1  Unidades de mini-riegos

En el Municipio 96% de los agricultores no cuentan con sistema de riego y se
proveen principalmente de la época de lluvia. El sistema de mini-riego que utiliza
el 3% de los agricultores es el sistema de goteo mediante un sistema de tuberia,
y 1% utiliza el sistema de aspersidn para cubrir mayores superficies y abarcar

terrenos pocos uniformes sin necesidad de nivelacion.

1.7.2 Centros de acopio
El centro de acopio del Municipio esta ubicado a un kildmetro y medio de la
Cabecera Municipal a la orilla de la Carretera Interamericana que se dirige a los

municipios siguientes: San Martin Sacatepéquez, Colomba y Coatepeque.

El Concejo Municipal del periodo 2008-2012 en conjunto con los COCODE vy
COMUDE decidieron construir un edificio para beneficiar la comercializacion de
papa. Los agricultores que comercializan en estas instalaciones pertenecen a los

municipios de Concepcidon Chiquirichapa, San Martin Sacatepéquez y San Juan
Ostuncalco.

1.7.3 Mercado

Para los dias de mercado la mayoria de vendedores hacen uso de las calles
alrededor de! parque y durante los demas dias de la semana utilizan la plaza
central, debido a que las instalaciones del mercado municipal se encuentran en

malas condiciones y solamente algunos locales son utilizados.
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El principal dia de plaza es el domingo y el dia secundario de mercado que hay

actividad pero en menor escala es el dia jueves.

1.7.4 Vias de acceso

El acceso al area urbana del Municipio es a través de la carretera asfaltada
desde la ciudad de Quetzaltenango a 14 km, esta carretera se mantiene en

buenas condiciones.

El Municipio cuenta con tres carreteras, que comunica con los 28 centros

poblados, los cuales, a excepcion de la Cabecera Municipal, son rurales.

Sesenta por ciento del acceso es por carreteras de terraceria, las cuales no se
encuentran en condiciones optimas y representan dificultad al transitar, 21% son
las carreteras asfaltadas y pavimentadas, 12% lo conforman las carreteras
adoquinadas, éstas corresponden al area urbana del Municipio y 7%, se

encuentra el acceso por medio de vereda las cuales se transitan a pie.

1.7.5 Puentes
Como infraestructura basica del Municipio existen 15 puentes ubicados en 10
comunidades, dichas estructuras se encuentran en condiciones aceptables,

unicamente dos de estos se encuentran en proyecto de reestructuracion.

1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial
Este servicio es proporcionado por DEOCSA, la energia eléctrica de 220 watts

es para uso comercial y representa 32% de la cobertura de energia en el casco
urbano del Municipio.
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1.7.7 Telecomunicaciones

Del servicio de telefonia en el Municipio, en el area urbana 90% cuenta con
teléfono residencial y teléfono movil, servicio otorgado por las compaiiias Claro,
Movistar y Tigo; en lo que respecta a los caserios y aldeas, disminuye el servicio

de telefonia residencial a 10% debido a que la mayor parte de la poblacion
Unicamente cuenta con teléfono movil.

Las Emisoras Comunitarias que prestan el servicio de radio en el Municipio es la

Mujb abl yol, la radio catolica “Radio Paz’, y en la aldea Los Duraznales “Radio
Comunitaria Cultural”.

En la poblacion del area urbana 90% tiene acceso a la television y cuenta con
sefal de dos companias de cable local, las cuales son Metro Cable y Cable
Concepcion, estas empresas solo una brinda el servicio en el area rural por lo

que se reduce el acceso a 34% en esta area.

Los periddicos que circulan en el Municipio son: Al dia, El Quetzalteco y Prensa
Libre.

1.7.8 Medios de transporte

El Municipio cuenta con transporte para pasajeros y transporte de carga o
mercancia, el primero es proporcionado por microbuses y taxis que cubren la
Cabecera Municipal y las aldeas Tuilcanabaj, Talmax, Los Duraznales, Toj
Chulup, Telena, Toj Chan, Tuipox, Twitzisb'il y los caserios Tzicol y El Aguacate;

y el segundo es realizado por pick-up fleteros.

1.7.9 Rastro

Ubicado en la zona uno de la Cabecera Municipal, consiste en un predio para la

matanza de ganado bovino y porcino, el cual se utiliza dos dias a la semana. Se
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observd que no cumple con las condiciones sanitarias y de salubridad

necesarias para garantizar la calidad de la carne y la salud de los consumidores.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
En el Municipio existen organizaciones de tipo social que velan por el bienestar y

avance de la comunidad; y las de tipo productivo contribuyen al progreso de la
produccién y distribucién de los productos.

1.8.1 Organizaciones sociales

Son las entidades encargadas del desarrollo y bienestar social del Municipio, a
través de la ejecucion de proyectos que beneficien a la poblacidn. Entre estas
organizaciones se encuentran: Asociacion de Comadronas del Area Mam

(ACAM), Asociacion de Comadronas Pies de Occidente y Asociacion
HELVETAS Swiss Intercooperation.

1.8.1.1 Consejo Municipal de Desarrollo

Conformadas por el alcalde, dos sindicos y cuatro concejales, organizados a
nivel municipal por medio de comisiones de educacion, salud, servicios, fomento
economico, agricultura y medio ambiente, fortalecimiento municipal, auditoria,

familia y seguridad ciudadana. Su objetivo es el desarrolio de las comunidades

mediante proyectos de inversién social.

1.8.1.2 Consejos Comunitarios de Desarrollo

Se encuentran organizados 17 COCODE, que trabajan en todo el Municipio. Por
las relaciones existentes entre algunas comunidades se ha conformado un solo
COCODE. Del total de los dirigentes el nueve por ciento son mujeres, lo que

evidencia la poca participacion femenina en la toma de decisiones.
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1.8.2 Organizaciones productivas

Son entidades que velan por el desarrollo y capacitacién de sus agremiados y
contribuyen en el desarrollo local del Municipio. Al afio 2012 estas
organizaciones estan constituidas por: Asociacion de Mujeres Tejedoras para €l
Desarrollo Integral Chiquirichapa -AMTEDICH-, Asociacion de Desarrollo Integral

Chiquirichapense y Asociacion de Papicultores Fraternidad Chiquirichapa.

1.9 ENTIDADES DE APOYO

Son instituciones importantes para el desarrollo socioecondmico del Municipio,
las entidades de apoyo que funcionan en el municipio de Concepcion
Chiquirichapa, son seis organizaciones gubernamentales, seis organizaciones
no gubernamentales, una institucidon municipal, cuatro instituciones privadas del
sector financiero y tres internacionales, con el fin de brindar herramientas a la

poblacion y que puedan lograr un progreso para el Municipio.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Representa la necesidad de inversion social y productiva que las comunidades

requieren para alcanzar objetivos de bienestar comun para obtener calidad de
vida.

1.10.1Inversion social

Es parte fundamental para el desarrollo del Municipio, en la que es responsable
de su planificacidon y ejecucion el Gobierno de la Republica y la Municipalidad en

obras y proyectos que sean necesarias.

Entre los requerimientos que tienen las comunidades del area urbana y rural se
encuentran: tratamiento de aguas servidas y sistema de alcantarillado en todo el
Municipio, ampliacion de rutas de transporte publico, sistema de recoleccion de

basura en el area rural, ampliacion de aulas y maestros en establecimientos
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educativos, senalizacion en vias de acceso a las comunidades, construccion de
puesto de salud para atencion inmediata en comunidades, construccion de muro
de contencién al costado de puentes, alumbrado publico de carreteras y caminos

peatonales, reconstruccién de puentes en mal estado, ampliacion del cementerio
municipal.

1.10.2 Inversién productiva

Es parte fundamental para que las personas puedan mejorar sus niveles de
ingresos monetarios al ser Optimos en la actividad a la que se dediquen, a
continuacion se detallan los principales requerimientos: capacitacion y asistencia
técnica en  produccion, comercializacion y desarrollo empresarial,
implementacion de sistemas de riego, creacion de dia de mercado artesanal,
ampliacion, remodelacion y reordenamiento de las instalaciones del mercado,

centros de acopio, mantenimiento de rastro, mejoramiento de vias de acceso.

1.11  ANALISIS DE RIESGOS
Durante la investigacion realizada, se detectaron algunas amenazas y riesgos,

que afectan a los diferentes centros poblados, mismas que son presentadas a
continuacion.

Los sismos o terremotos, bajas temperaturas o heladas, tormentas o huracanes
y desbordes e inundaciones; los deslizamientos, vientos fuertes e incendios
forestales que son aquellos riesgos de origen natural que pueden llegar a

provocar los desastres y que por lo general solamente estan presentes en
algunas comunidades.

Las plagas y enfermedades, asi como la erosion del suelo y los deslizamientos
de origen socio-natural acontecen en las comunidades en donde predomina la

agricultura, pues los productores no cuentan con asistencia técnica para mejorar
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los procesos productivos por lo que tampoco tienen conocimiento para conocer

los riesgos que imperan en sus tierras.

De origen antrdpico, la contaminacion del agua, deforestacion, aguas servidas y
drenajes, desechos soélidos, construcciones en zonas inestables, migraciones,
plaguicidas, uso inadecuado del suelo, son amenazas causadas solamente por

actividades del hombre y que la mayoria de éstas, son encontradas en todo el
Municipio.

1.11.1 Analisis de vulnerabilidades

La vulnerabilidad surge a consecuencia de la interaccion de una serie de

factores que se concentran en determinada area.

Las vulnerabilidades que se dan en todo el Municipio son: fisicas, como
materiales de construccién y casas en zonas inestables; ambiental-ecologica,
poco conocimiento del uso y tratamiento del suelo, uso de agroquimicos,
inexistencia de drenajes, terrenos montafnosos; social, inexistencia de un jefe de
hogar; educativa, desercion escolar; politica, falta de programas de recoleccion y
manejo de desechos solidos; institucional, ausencia de sedes de las
instituciones de COMRED, COLRED y CONRED.

1.12 DIAGNOSTICO MUNICIPAL

La Municipalidad de Concepcion Chiquirichapa se encuentra actualmente
conformada por cuarenta y siete personas distribuidas en los siguientes
departamentos: Concejo municipal, Alcaldia municipal, Alcaldias auxiliares,
Departamento de recursos humanos, Direccion de Administracion Financiera
Municipal —DAFIM-, Direccién Municipal de Planificacion -DMP-, Extensiones
agricolas, Direccion Areas Protegidas y Medio Ambiente -DAPMA-, Juzgados de

asuntos municipales, Secretaria de la unidad de informacion, Servicios
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educativos y culturales, Oficina Municipal de la Mujer -OMM- y Mantenimiento de
servicios publicos (fontaneria).

En el 2010 inicia la utilizacion del Sistema de Contabilidad Integrada -SICOIN
G‘L-, gue registra todas las actividades financieras y esta ligado a diferentes
instituciones del Estado para obtener informacion confiable. El presupuesto
municipal expresa de forma escrita y planificada, los ingresos que la
municipalidad considera que podra obtener y los egresos que estima realizar en

un periodo determinado, lo que se materializa con recursos financieros del Plan
Operativo Anual -POA-.

En el proceso de formulacion del presupuesto participan activamente todas las
oficinas de la administracion municipal, principalmente los responsables de
unidades, programas Yy proyectos. Asi mismo existe una planificacion
participativa, realizada en las asambleas de los Consejos Comunitarios de

Desarrollo -COCODE- con el apoyo de la Direccion Municipal de Planificacion -
DMP-.

Para la asignhacion del presupuesto se consideran los ingresos provenientes de
ingresos no tributarios, rentas a la propiedad, asi como, venta de bienes y

servicios de la administracion publica, ademas de las transferencias corrientes y
de capital.

113 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

A continuacion se detalla el flujo comercial de bienes y servicios, como también
el flujo financiero del Municipio.
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1.13.1 Flujo comercial

El Municipio cuenta con un mercado municipal en donde los pobladores del
casco urbano y areas fuera de éste se acercan a realizar sus compras, sin
embargo, no se encuentra en Optimas condiciones, por lo que algunos
vendedores se ubican en la plaza principal de la localidad el dia jueves y
domingo. Ademas se pudo determinar que los pobladores acuden al mercado
del municipio de San Juan Ostuncalco para hacer compras, debido a que

consideran que pueden abastecerse de mejor forma que en el mercado local.

E! principal producto que se comercializa es la papa, que a la vez es el fruto
principal de la actividad agricola seguido por el maiz y las hortalizas; los
productos agricolas que se exportan se destinan a El Salvador y Nicaragua a
través de intermediarios provenientes principalmente de Almolonga. La actividad

artesanal y el comercio se explotan a menor escala para la comercializacion.

Debido a que no se produce una variedad de bienes agricolas en el Municipio se
hace necesario importar otros, tales como arroz, pepino, malanga, tomate,
frutas, abarrotes, zapatos, utensilios de plastico para cubrir las necesidades de
consumo de la poblacion, de los siguientes lugares: San Juan Ostuncalco, San

Martin Sacatepéquez, Quetzaltenango y México.

1.13.2 Flujo financiero

Concepcion Chiquirichapa es uno de los municipios de Quetzaltenango con el
mayor numero de migrantes, aproximadamente de 6,000 personas; se estima
que los pobladores beneficiados reciben USD$100 por familia en promedio
mensualmente. En la Cabecera Municipal existe la presencia de entidades
financieras en la Cabecera Municipal como: Banrural, Banco Industrial y Banco
G&T Continental, ademas de Cooperativa de Ahorro y Crédito, para facilitar las

transacciones monetarias de los habitantes.
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114 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

La actividad productiva con mayor representacién en el Municipio, en lo que
respecta a generacion de empleo y valor de la produccién, es la agricultura, en
la cual destacan los cultivos de papa, repollo y zanahoria, entre otros, que se

destinan para la venta y el cultivo de maiz para autoconsumo.

El comercio estd representado por tiendas de abarrotes, farmacias, librerias,
miscelaneas, venta de ropa y calzado, almacenes y tiendas de agro-servicio; los
servicios son transportes, reparacion y mantenimiento, centros de arreglo de

celulares y computadoras y ocupan el segundo lugar en participacion en lo que
respecta a generacion de empleo.

La actividad artesanal, con la confeccion de guipiles, fabricacion de muebles y
productos derivados del metal, entre otros, es el tercer lugar. Por ultimo, la
actividad pecuaria, no es representativa en el Municipio, debido a que las

personas crian animales de caracter doméstico, a tras patio y de forma empirica.



CAPITULO Il
SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION DE PAPA

En Guatemaia se cultivan 18,200 hectareas de papa, equivalente a una
produccion de 419,249 toneladas métricas. El cultivo de papa tiene una
importante relevancia debido a que genera empleo para pequenos y medianos
productores, especialmente para las familias del area rural que se dedican a su
produccion, ademas ayuda al desarrollo econémico del pais. Este producto
forma parte de la dieta basica de la poblacién, como sustituto de otros alimentos

gue las familias no pueden obtener debido a su situacién econémica.

Los cuitivos de mayor importancia en el Municipio son: papa, maiz, repoilo,
zanahoria y ejote de acuerdo al volumen de produccion. Por lo que en el

presente capitulo se desarrolla y analiza el cultivo principal de Concepcion
Chiquirichapa, la papa.

La activicad agricola constituye el sostén econémico de la poblacion, dicho
productc se cultiva tanto para comercializacion como para autoconsumo en los
estratos de fincas subfamiliares y microfincas. El cultivo de la papa se realiza en
tipo de ciima la papa se desarrolla adecuadamente y se obtiene la mejor
productividad, hay poca dificultad con plagas y enfermedades y los tubérculos se
desarroliarn bien fisiologicamente.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO
En Concepcion Chiquirichapa, la papa es el cultivo de mayor importancia dentro
de la actividad agricola, aunque se cultivan ciertas variedad de este producto, la

variedad L.om=n predomina en el cultivo, los productores la prefieren debido a
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sus caracteristicas y su aceptacion en el mercado nacional y centroamericano
para su comercializacion.

2.1.1 Descripcion genérica

Perteneciente a la familia de las solanaceas, su nombre cientifico es Solanum
tuberosum. Este es un tubérculo harinoso comestible, se cultiva como herbacea
anual en todo el altiplano occidental desde 1,500 hasta 3,200 msnm, puede
soportar temperaturas de hasta 8 °C, sin embargo para que tenga un buen
desarrollo la temperatura 6ptima oscila entre 16 y 24 °C. Su composicion varia

de acuerdo al clima, variedad y fertilizacion de los suelos.

Tiene tallo subterraneo y aéreo el cual puede crecer hasta 25 cm. de altura,
flores de color blanco a purpura, sus hojas son compuestas de forma acuminada
y se disponen en espiral en el tallo. De raices fibrosas, ramificadas, largas y
finas; el suelo debe ser mullido para tener un buen desarrollo. Las semillas son

bayas de forma ovoide con didametro de uno a tres centimetros de color verdoso.

El fruto de la planta de papa es una baya, puede tener una forma redonda,
alargada, ovalada o conica. Con un diametro generalmente entre uno y tres cm,
el color puede variar blancas, amarillas o castafio amarillentas, rojizo a violeta.
Las bayas presentan dos loculos y pueden contener aproximadamente entre 200
y 400 semillas. Las bayas se presentan agrupadas en racimos terminales, los

cuales se van inclinando progresivamente en la medida que avanza el desarrollo
de los frutos.

La papa es susceptible a varias enfermedades causadas por bacterias y hongos,
principalmente por el hongo Tizon Tardio, Racha o Mildium que destruye las
hojas y el tubérculo en la dltima fase de su crecimiento. El hongo fusariosis es

una enfermedad tipica de las papas almacenadas. Sarna negra comun en
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suelos fértiles, acidos y muy humedos o con falta de drenaje. A su vez, la papa

puede ser atacada por varias especies de insectos, acaros y nematodos.

2.1.2 Variedades

Existen muchas variedades de papa, dentro de las mas importantes se
encuentran: Loman, Tollocan, Dia y Lengua. En el Municipio la variedad de
semilla “Loman” es la de mayor cultivo debido a que constituye un alimento
saludable y adecuado para una gran cantidad de presentaciones culinarias,
caracteristicas muy apreciadas para su comercializacion. Las otras variedades

las cultivan pocos agricultores ya que son poco comercializables.

2.1.2.1 Loman

La variedad Loman es una planta con tallos erectos al principio y luego, con la
madurez toman habito rastrero y hojas de color verde oscuro, por lo regular no
florea, su altura varia desde los 20 a 30 cm. en lugares con 3,500 msnm, y de 60
a 65 centimetros en aquellos con 2,390 msnm. La pulpa es crema y la piel es de
color amarillo crema; su ciclo vegetativo varia en un periodo de 90 y 100 dias y
sus rendimientos por manzana oscilan entre 450 y 650 quintales. La papa

Loman después de lavada tiene un periodo de perecidad hasta de 15 dias.’

2.1.2.2 Tollocan

Planta con tallos erectos, fuertes y hojas de color verde, las flores son de color
blanco, que se presentan 60 dias después de la siembra; alcanzan una altura de
70 a 95 cm. Después de 110 a 115 dias de siembra cuentan con madurez para

ser cosechada. Tanto la piel como la pulpa son de color crema, el tubérculo tiene

7 Franco Rivera J. 2002. El cultivo de la papa en Guatemala. 1° Ed. Guatemala. Instituto de Ciencia y
Tecnologia Agricolas. p. 17
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forma oblonga a redonda. Es resistente a enfermedad Tizon Tardio, su

rendimiento es entre 563 y 788 quintales por manzana.?

2.1.2.3 Dia

Plantas de tallo erecto que puede alcanzar una altura de 60 a 70 cm., el color de
las flores es lila, las cuales se presentan a los 55-60 dias después de la siembra,
los tubérculos son de forma oblonga alargada. Su piel es color amarillo, asi
como la pulpa y de textura cerosa, es susceptible al Tizon Tardio, en el que el

rendimiento por manzana es menor a las otras variedades.®

21.2.4 Lengua

Los tubérculos son de forma alargada y plana, el color de su piel y pulpa es de
color amarillo, la planta puede alcanzar una altura de 60 a 70 cm., las flores con
de color blanco. El periodo de cultivo oscila entre 120 y 150 dias. Esta variedad
es poco conocida y solamente algunos productores la cultivan debido a que el

tiempo necesario para su cosecha es mas extenso y es menos comercializable.

2.1.3 Usos y beneficios

La papa es un alimento rico en hidratos de carbono y minerales. Una parte
fundamental de sus nutrientes se encuentra basicamente debajo de la piel; su
valor nutritivo se compone de vitaminas B6 y C, sin embargo cuando se ingieren
asadas también se manifiesta la vitamina B3. Los minerales mas destacados

son el potasio y el fésforo.

La papa sobresale por tener un valor nutritivo como alimento humano, ya que es
rica en minerales, vitaminas y aminoacidos que son importantes para la salud,

ademas tiene menos calorias que el arroz, queso y pescado. Esta constituida

8 Op. cit.
° Op. cit.
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por tres partes de agua y una cuarta parte de solidos (glicidos, prétidos y

lipidos) es un alimento relativamente equilibrado, aunque deficiente en calcio y
fibras.

En cuanto a usos se pueden mencionar que para consumo humano como
alimento el tubérculo puede ser preparado de multiples formas, ya sea en

frituras, cocido o bien convertido en polvo (harina) para elaborar fideos o sopas.

En el campo medicinal, posee un efecto antiespasmoddico, antiflogistico,
hemostatico, y actua contra las Ulceras gastricas, reumatismo, picadura de
insectos, quemaduras y calculos renales. De igual forma la papa posee
caracteristicas para uso cosmético mediante la colocacion sobre la piel de

mascarillas del tubérculo para combatir las arrugas.™

2.2 PRODUCCION
Se pudo determinar que del total de la superficie cultivada de todo el Municipio,
la papa representa 66% de la tierra sembrada. Para lograr un buen rendimiento

en la cosecha, es necesario un clima frio o templado y en suelos francos o

franco arenoso, lo que mejorara su desarrollo.

2.21 Proceso productivo

Para la produccion de papa se requiere elaborar los siguientes pasos.

. Seleccion de semillas
Es necesario proveerse de semillas de calidad. Se deben utilizar tubérculos que
tengan como minimo dos brotes, con un peso aproximado de 20 a 80 gramos

(tamano de un huevo de gallina), se utilizan entre dos y tres quintales por
cuerda.

a capital. 2012. Beneficios de papa para la salud. (en linea). México. Consultado el 26 de enero de 2013.
Disponible en: http://www.lacapital.com.mx/noticia/15557-Beneficios_de la papa para la_salud.
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. Limpia
El terreno debera estar libre de malezas, que se puede realizar por medio de
chapeo, lo que permite extraer los residuos de cosechas anteriores. Es

necesario asegurar que no se encuentre pedregoso, mal drenado, pesado o
arcilloso.

. Barbecho o preparacion de tierra

Se labra la tierra con azaddén o piocha con una profundidad de 20 a 30
centimetros para dejar suelta la tierra antes de la siembra; se debe colocar
fertilizante y se recomienda aplicar insecticida, para el control preventivo de

insectos u hongos que puedan atacar a los brotes.

. Preparacion de abono
Para el cultivo de papa se utiliza principalmente la gallinaza, como abono
organico, también se utiliza abono preparado, de estos se pueden aplicar cuatro

qguintales por cuerda; Utiles para mejorar la textura y estructura del suelo.

. Siembra

Se trazan surcos con una profundidad entre 15 y 20 centimetros lo que depende
del tamafo de la planta segun su variedad, con una distancia entre si de 90 cm.
Se coloca fertilizante en el fondo, ademas de insecticida granulado, en polvo o
liquido, cubriéndolo con un poco de tierra para que no quede en contacto directo

con las semillas, las cuales se cubren con tierra.

. Fertilizacion
La primera fertilizacion se realiza al momento de la siembra. La segunda se

aplica durante los 40 a 50 dias después, en la que se recomienda aplicar abono

15-15 o0 abono organico.
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. Control de maleza y plagas

Se realizan dos limpias de maleza durante el cultivo, la primera a los 30 dias
después de la siembra con azadon; la segunda a los 40 dias consiste en una
calza con la que se eliminan las malezas, para evitar que los tubérculos salgan
a la superficie antes de tiempo. Para controlar la maleza se puede utilizar

herbicida, y su aplicacion puede ser después de la siembra, con una dosis de

media onza por cuerda.

La plaga mas comun del suelo es la gallina ciega, las larvas de este insecto
danan el tubérculo, el cual no se identifica a simple vista. Por lo que se puede
prevenir con la aplicacion de insecticida al momento de la siembra. “Existen
insectos que atacan el follaje y tubérculos, como chicharritas que transmite
toxinas y de la enfermedad llamada punta morada y polilla de papa ataca
cuando la papa inicia el proceso de tuberizacién (a partir de los 45-50 dias

después de la siembra en adelante).”"’

. Aplicacion de riego

El riego debe aplicarse inmediatamente después de la siembra y durante la
etapa de formacion del tubérculo, es el periodo critico de consumo de agua en el
cultivo de papa. Es importante que la plantaciéon no tenga exceso de humedad
ya que puede facilitar la aparicion de enfermedades, se recomienda aplicar la
cantidad necesaria para el cultivo, por lo que es necesario que se haga un

manejo adecuado del agua y mantener ademas disponibilidad de este recurso.

. Defoliacion
Se practica cuando las papas alcanzan el tamano deseado, de 80 a 100 dias
después de la siembra. Consiste en arrancar algunas plantas y observar si el

tamafo del tubérculo es el requerido; si es del tamafio deseado se procede a

" Franco Rivera, J. Op. Cit. p. 34
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detener el crecimiento de los tubérculos, por medio del corte de los tallos al nivel
del suelo. Después es recomendable cubrir con tierra aquellos tallos que estén
descubiertos; los que deberan permanecer enterrados por lo menos dos

semanas antes de realizar la cosecha, para que la piel se seque y no se pele al
trasladarla al mercado.

. Cosecha

Se recogera por lo menos 15 dias después de la defoliacion, asegurandose que
los tubérculos estén maduros y que la piel de la papa no se desprenda con
facilidad. Posteriormente los tubérculos se clasifican por tamano y separan

aquellas que estén deformes, podridas o con ataque de gallina ciega.

o Almacenamiento

Durante los meses de junio a noviembre se incrementa la oferta de papa en el
pais, ya que se obtienen mayores volumenes de produccion debido al
aprovechamiento de la época lluviosa a partir de mayo, lo que incide en la baja
de precios en ese periodo. Por 1o que se presentan los mejores precios de
diciembre a mayo. El almacenamiento ayuda a conservar el producto en buenas
condiciones durante un periodo de tiempo, de acuerdo a factores como el clima,

la variedad o calidad de la papa, situacion en la que se hace necesario un

sistema de almacenamiento adecuado.

2.2.2 Volumen, valor y superficie de la produccién
En el cuadro, se presentan la extension, volumen y valor de la produccion para

la produccion de papa en el estrato de microfincas y subfamiliares.
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Cuadro 2
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Volumen, Valor y Superficie de la Produccion de Papa

Ano 2012
Estrato Unid. Extensién Rendimiento Volumen Precio Q Vraolglzg;g‘
producto Econ. en mz. en mz. total qq - P Q
Nivel | tradicional
Microfincas 364 102 640 65,280 125.00 8,160,000.00
Nivel li baja
tecnologia
Subfamiliares 12 17 640 10,880 125.00 1,360,000.00
Totales 376 119 76,160 9,520,000.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se pudo determinar que del total de la superficie cultivada, la papa representa
un 66% de la tierra sembrada, en 364 microfincas con una extension de 102
manzanas, el volumen de produccion anual corresponde a 65,260 quintales
durante el afno 2012, equivalente a Q8,157,500.00 o que representa un 84% de

participacion econdmica, en relacion con el resto de productos agricolas del
Municipio.

En las fincas subfamiliares se tomaron 12 unidades econdmicas, con una
extension de 17 manzanas en las que tienen un rendimiento de 640 quintales
por manzana, o que constituye una produccion total anual de 10,720 quintales,
valorizados en Q1,340,000.00, representa en ese caso 98% de participacion
econdmica en la actividad agricola.

2.3 NIVELES TECNOLOGICOS

Para la produccion de papa, la tecnologia aplicada es de tipo tradicional o nivel |
en el estrato de microfincas, la semilla que se utiliza es criolla, se utilizan
agroquimicos en minima cantidad, la mano de obra es familiar no asalariada, se

proveen de la lluvia como sistema de riego, los suelos son poco fértiles debido a
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gue no cuentan con métodos de preservacion, tampoco con asistencia técnica ni
financiera.

En el estrato de subfamiliares se utiliza baja tecnologia o nivel I, en la que se
usan algunas técnicas de preservacion de suelos, los agroquimicos se utilizan
en mayor proporcion, el sistema de riego es por aspersion, reciben asistencia
técnica de proveedores de agroquimicos y semillas, cuentan con acceso de
asistencia financiera en minima parte, la mano de obra es familiar no asalariada

y asalariada en ciertas actividades, como la época de cosecha.

2.4 COSTOS

Se establecid que los agricultores de papa no cuentan con registros en los que
se pueda determinar el costo de produccion. Por lo que mediante encuestas y
entrevistas se obtuvo la informacion necesaria para fijar los costos reales de |a
produccion. También se pudo comprobar a través de la muestra que el agricultor

desconoce los costos reales en los que incurre para la produccion de sus
cultivos.

2.41 Costo directo de produccion

Con base en la investigacion de campo realizada, se puede establecer que los
costos en los que incurre el agricultor para su produccién es empirica, basada
en la experiencia de siembra de cultivos, sin embargo no estiman gastos reales

en los que incurre en su actividad, por lo cual se realizara un breve analisis de
los cultivos del Municipio.
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Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Estado de Costo Directo de Produccion
Produccion de Papa por Tamafho de Finca
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012

(cifras en quetzales)

Producto Microfincas Subfamiliares
Elementos del costo Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Papa
Insumos 2,341,920.00 2,341,920.00 417,520.00 417,520.00
Semilla loman 734,400.00 734,400.00 122,400.00 122,400.00
Fertilizantes 434,112.00 434,112.00 72,352.00 72,352.00
Fertilizantes foliares 696,864.00 696,864.00 116,144.00 116,144.00
Herbicidas 149,736.00 149,736.00 5,440.00 5,440.00
Fungicidas 124,032.00 124,032.00 67,388.00 67,388.00
Insecticidas 202,776.00 202,776.00 33,796.00 33,796.00
Mano de obra 1,077,120.00 1,698,655.52 212,160.00 314,886.69
Preparacioén de la tierra 97,920.00 110,976.00 16,320.00 18,496.00
Siembra 293,760.00 332,928.00 65,280.00 73,984.00
Primera fumigacion 36,720.00 41,616.00 6,120.00 6,936.00
Fertilizacion 36,720.00 41,616.00 6,120.00 6,936.00
Segunda fumigacion 36,720.00 41,616.00 6,120.00 6,936.00
Limpia 146,880.00 166,464.00 24,480.0 27,744 00
Corte 428,400.00 485,520.00 87,720.00 99,416.00
Bonificacion incentivo - 149,540.16 - 29,454.88
Séptimo dia - 228,379.36 - 44,983.81
Costos indirectos variables 163,200.00 837,546.50 27,200.00 157,329.31
Costales (arpia) 163,200.00 163,200.00 27,200.00 27,200.00
Combustibles - 62,530.00 - 9,620.00
Cuota patronal 1GSS - 154,620.61 - 30,455.57
Cuota INTECAP - 14,491.15 - 2854.32
Prestaciones laborales - 442,704.74 - 87,199.42
Costo directo 3,582,240.00 4,778,122.02 656,880.00 889,736.00
Produccion en quintales 65,280 65,280 10,880 10,880
Costo por quintal (Anexo5 y 6) 54.88 73.19 60.38 81.78

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Los insumos utilizados son los mismos tanto en encuesta como en imputados.

80% de los agricultores utiliza semilla propia para los cultivos de papa, el resto

adquiere los insumos necesarios en los centros de agro servicio, todos los

agricultores utilizan fertilizantes quimicos mezclados con abono arganico y esta

mezcla la aplican a toda el area de cultivo; utilizan productos quimicos para el

control de enfermedades y plagas como los herbicidas, fungicidas e insecticidas.
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En cuanto a la mano de obra que se utiliza en la actividad agricola existen
variaciones, debido a que los agricultores no toman en cuenta el valor de la
mano de obra por el hecho de ser familiar. Conforme a los datos imputados se

determin6 que el jornal segun Acuerdo Gubernativo 520-2011 asciende a
Q.68.00.

2.4.2 Estado de resultados

Permite establecer la ganancia o pérdida en una unidad productiva en un

periodo establecido. Al analizar los resultados obtenidos de las ventas, costos y
gastos tanto en encuesta e imputados para la produccion de papa, se determind

las diferentes variaciones que se generaron las cuales se analizaran en el
siguiente cuadro.

Cuadro 4
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Estado de Resultados
Produccion de Papa por Tamano de Finca
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012
(cifras en quetzales)

Producto Microfincas Subfamiliares

Descripcion Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Papa
Ventas (65,280 gg* Q.125.00)  8,160,000.00 8,160,000.00
Ventas (10,880 qg* Q.125.00) 1,360,000.00 1,360,000.00
(-) Costo directo de produccion  3,582,240.00 4,778,122.02 656,880.00 889,736.00
Ganancia/marginal 4,577,760.00 3,381,877.98 703,120.00 470,264.00
(-)Costos y gastos fijos (Anexo 12 y 13)
Depreciacién herramienta - 41,882.51 - 6,208.66
Depreciacién equipo agricola - 30,315.15 - 4,529.85
Depreciacion vehiculo - 195,750.00 - 29,250.00
Utilidad antes del ISR 4,577,560.00 3,113,930.32 703,120.00 430,275.48
(-)ISR 31% 1,419,105.60 965,318.40 217,967.20 133,385.40
Utilidad Neta 3,158,654.40 2,148,611.92 485,152.80 296,890.08
Rentabilidad
Ganancia neta / ventas netas 39% 26% 36% 22%
Ganancia neta / costos + gtos. 88% 43% 74% 32%

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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En la produccion de papa existe una disminucion en la ganancia neta entre
encuesta e imputados del 13% para el estrato de microfincas y para el estrato
de subfamiliares 14%, estas variaciones son generadas por el incremento de
costos que el agricultor no considera como mano de obra y costos fijos
variables, también existen gastos fijos como la depreciacion de las herramientas
y el equipo agricola que utiliza para cultivar, al considerar que este sufre un
desgaste conforme al uso cotidiano en cada cosecha. Asi mismo, la

depreciacion del vehiculo que utiliza como medio de transporte para llevar a
comercializar su producto.

25 RENTABILIDAD
La rentabilidad expresa los beneficios econdémicos en relacion a la inversion de

capital empleado para su obtencion, generalmente se expresa en términos
porcentuales.

En relacion con la rentabilidad que se obtiene de los cultivos se realiza el
siguiente analisis: en la produccion de papa se considera que es rentable debido
a que genera Q.0.26 centavos por cada quetzal vendido para las microfincas y
Q.0.22 para las subfamiliares. En relacion a la inversion que realizan los

productores obtienen Q.0.43 centavos en el estrato de microfincas y Q.0.30 para
subfamiliares.

2.6 FINANCIAMIENTO
Los recursos financieros de los productores de papa en el Municipio, se
obtuvieron a través de fuentes internas representadas por 85% del total y de

fuentes externas por 15%, que se utilizan para la compra de insumos, mano de
obra y los costos indirectos variables.

El financiamiento interno proviene de ahorros, cosechas anteriores y aportes
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familiares; en relacién al financiamiento externo se obtiene de prestamistas
individuales, instituciones bancarias, al pagar tasas de interés que van desde 2%

mensual y 18% anual respectivamente, el tipo de garantia es hipotecaria.

2.7 COMERCIALIZACION

Es el proceso donde se manipula y coordina la transferencia de los productos

desde el productor hacia el consumidor final. A continuacién se analizaran estas
actividades:

2.7.1 Proceso de comercializacion

Es la integracién de factores como concentracion, equilibrio y dispersion del

producto. A continuacion se presenta la tabla donde se describe el proceso de

comercializaciéon:
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Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proceso de Comercializacion
Produccion de Papa por Tamaio de Finca

Aiio 2012

Etapa

Descripcion

Microfincas

Subfamiliares

Concentracion

La concentracién se realiza a
orillas del terreno, previo a
trasladarlo a la Cabecera
Municipal en la central de
mayoreo, donde acuden los
agricultores de diferentes
aldeas, caserios y municipios
vecinos como San Martin
Sacatepéquez y San Juan
Ostuncalco a vender su
produccion.

Se concentra a orillas del
terreno, donde se separa y
clasifica el producto de mejor
calidad en base al tamano y
color, luego se almacena en
sacos de arpilla y se traslada
al principal centro de acopio
en la Cabecera Municipal,
para una nueva
concentracion.

Equilibrio

No existe equilibrio entre
oferta y demanda. El precio
es determinado diariamente
por los intermediarios,
quienes imponen los precios
de compra de la papa. El
productor debe conformarse
con los precios determinados
por los intermediarios. El
producto se vende a mayor
precio si la oferta disminuye y
a menor precio en caso esta
incrementa, lo que da como
resultado precios inestables y
poco constantes.

No existe equilibrio entre
oferta y demanda. En época
de cosecha se satura el
mercado y el precio se da a
la baja, lo contrario sucede
en época de baja cosecha,
donde los precios se dan al
alza; existen problemas para
satisfacer la demanda en los
meses de baja produccion.
Los intermediarios adquieren
la produccion a precios que
sean convenientes, sin
embargo existen problemas
para satisfacer la demanda
en los meses de baja
produccion.

Dispersion

El productor traslada la produccion de papa a la central de
mayoreo en la Cabecera Municipal, en donde la adquieren

mayoristas nacionales y extranjeros;

posteriormente el

producto se comercializa a minoristas para hacerlo llegar al
consumidor final. No venden al consumidor final, ya que sélo

comercializan por quintal.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Se pudo determinar dentro de las microfincas y fincas subfamiliares, que no
existe equilibrio, debido a que no se aplican los principios de oferta, demanda vy
mercado en la comercializacion de los productos. Los productores deben vender

la cosecha de inmediato para no correr el riesgo que ésta caduque.

Asi mismo, por la necesidad de recursos econdmicos en algunas ocasiones
venden el producto a precios por debajo del precio real y no es posible recuperar

el costo de produccion, lo cual conlleva a que no exista equilibrio en el mercado.

Aungue este producto se cultiva en todo el Municipio, el agricultor no posee los

medios para mejorar el proceso productivo, por lo que la produccion no cuenta
con la calidad.

2.7.2 Analisis de la comercializacion
Por medio de este analisis se conocen las diferentes situaciones que pueden
surgir en el mercado, donde participan oferentes y demandantes de bienes y

servicios. Se describen a continuacion las etapas que lo conforman:
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Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Analisis de la Comercializacion
Produccion de Papa por Tamaiio de Finca

Ano 2012
Etapa Concepto Microfincas Subfamiliares
El precio es fijado | El pago se realiza
por los mayoristas | al contado y el
con base en la oferta | precio se
y demanda del | determina segun la
mercado local, la | oferta existente en
oferta es mayor a la | ese momento.
demanda en los | Este no puede ser
meses de noviembre | negociado por el
Conducta de y diciembre, por lo | productor al
mercado que estos bajan. El momentc.), de la
pago es al contado | transaccidon. Es el
porque existen | principal producto
pocos oferentes del | de
producto, es un | comercializacion,
_ mercado de | por lo que existen
g oligopolio. distintos oferentes,
s lo que indica un
o mercado en
» oligopolio.
L
Compuesto por los | Formado por los
productores de papa | productores y los
ubicados en todo el | mayoristas,
Municipio, los | responsables de la
mayoristas que | compra y
provienen de | comercializacion
Estructura Almolonga, San | del producto en el
de mercado Marcos, mercado local e

Quetzaltenango vy
Guatemala quienes
son los principales
mercados para la
compra del
producto.

internacional.

Continua en la siguiente pagina
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Etapa

Conce

pto

Microfincas Subfamiliares

Estructural

Eficiencia de
mercado

Debido a que no se
implementa
tecnologia y
estrategias en el
proceso de
produccion, no es
posible la existencia
de eficiencia en el
mercado.

Hay eficiencia de
mercado ya que se
identificaron
organizaciones de
productores que
brindan
capacitaciones a
los agricultores
para mejorar las
técnicas utilizadas
en el proceso
productivo.

Funcional

Fisicas

Centro de
acopio

Ubicado en la Cabecera Municipal donde
los productores comercializan el producto.

Almace-
namiento

El almacenamiento es temporal cuando el
productor no logra vender toda su
produccion, debido a que la produccion se
vende inmediatamente a la cosecha.

Empaque

Es por medio de arpillas con capacidad de
un quintal, por su facilidad para pesarlo y
transportarlo.

Clasifica-
cion

El agricultor clasifica de acuerdo al tamafo
y calidad, el cual es revisado en el centro
de acopio antes de la venta.

Intercambio

En la comercializacion de papa el método
utilizado es de inspeccion de una parte de
la produccion total para la venta, el
intermediario determina el precio, quien
realiza en pago al contado.

Auxiliares

Informa-
cion de
precios y
mercado

En lo referente a precios, se determina de
acuerdo a la oferta y demanda, sin
embargo también se informan de los
precios de mercado.

Acepta-
cion de
riesgo

Los riesgos que se enfrentan son las
fluctuaciones entre la oferta y demanda,
plagas y clima que afecten los cultivos.

Continta en la siguiente pagina
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Viene de la pagina anterior

Etapa Concepio Microfincas | Subfamiliares

El agricultor es el primer participante del
proceso productivo, dedicado desde la
siembra hasta la cosecha de papa y
posteriormente la venta de la produccion.
Quienes compran la produccion de forma
directa al agricultor y realiza la inspeccion
ilayorista del producto, ademas lo trasladan a
mercados regionales y de Centroamérica.

Productor

Es el agente que adquiere el producto de
los mayoristas, ubicados en mercados
cantonales o tiendas de barrios a nivel
nacional, asi como en El Salvador y
Nicaragua.
Es el ente mas importante y el Ultimo
I participante del proceso de
R TR I comercializacion, a quien va dirigida la
final \ produccion de papa y que lo adquiere en
‘ pequenas cantidades para satisfacer sus

I B , i necesidades.
Fuente: irestigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Institucional

De acuerdo al ssiudic realizado, se pudo definir que los participantes del
procesc ue culiieiCiunzacion respetan las politicas de precios en el mercado,

quiere e« e 1 2o somercializa a un precio menor o mayor que otro, aunque

Nno es su. = are —ue los productores logren la rentabilidad deseada, pues al
carecer de recursos financieros, acceso a creditos e implementacion de

tecnolog: . -1 &l prod > productivo repercute negativamente en su rentabilidad.

El agricuiicr aplice su conocimiento empirico y tradicional al realizar la
produccic.¢i, ' cual es planificada en relacion a las estaciones del ano, no existe
perfeccier=rienio en el proceso de la produccion, por lo tanto, hay
diferenciacion entre los productos de los demas oferentes, el criterio que utilizan

es la clagiicacion des producto segun el tamano, color y calidad.
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2.7.3 Operaciones de comercializacion
Es importante conocer el comportamiento del mercado, por producto y la forma

en que éste se distribuye. Por lo que se describe a continuacion:

2.7.3.1 Canal de comercializacion

Un canal de comercializacion comprende las etapas por las que deben pasar los
bienes en el proceso de transferencia entre productor y consumidor final. “Cada
uno de los estratos de intermediarios que efectien el trabajo para reunir el

producto y acercar su propiedad al comprador final es un nivel del canal™'?

Grafica 1
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Canal de Comercializacion — Microfincas y Subfamiliares
Produccion de Papa
Ano 2012

Productor

100% l :
Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En el estrato de microfinca y subfamiliar, el total de la produccion de papa se

comercializa desde el productor hacia el mayorista, quien a la vez la distribuye a

2 Kotler, P. y Armstrong, G. 1996. Mercadotecnia. 6° Ed. Prentice-Hall. p. 472
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minoristas del mercado nacional e internacional para facilitar la compra al

consumidor final. Por lo que se define como canal de comercializacion nivel dos.

2.7.3.2 Margenes de comercializacion

Es la diferencia existente entre el precio que paga el consumidor final por un

producto y el precio que recibe el productor. Se presenta a continuacién los
margenes de comercializacion existentes:

Cuadro 5
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Margenes de Comercializacion
Produccion de Papa, Microfincas y Subfamiliares

Afo 2012
(cifras en quetzales)
Precio Costos y % % de
Participantes de MBC gastosde WMNC Rendimiento RS
- - participacion

venta comer. slinversion
Papa (qq)
Microfincas
Productor 125.00 36
Mayorista 250.00 125.00 2.75 122.25 98 36
Transporte 2.00
Carga y descarga 0.75
Minorista 350.00 100.00 5.75 94.25 38 28
Transporte 2.00
Carga y descarga 0.75
Piso de plaza 3.00
Consumidor final
Totales 225.00 8.50 216.25 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestire 2012.

Segun el cuadro de margenes de comercializacion de papa, la rentabilidad
obtenida es de Q0.98 por cada Q1.00 que el mayorista invierte en la compra de
la produccion y el minorista percibe Q.0.38 por cada Q.1.00 invertido. La
participacion sobre las ventas realizadas es del 36% por parte del productory

mayorista, mientras que el minorista participa con 28%.
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28 ORGANIZACION EMPRESARIAL

En la actividad agricola predomina la organizacion informal, no existe division de
trabajo y todas las decisiones las toma el jefe de hogar, sin la aplicacién de
normas o procedimientos que se encuentren escritas; los costos en los que
incurren los realizan en forma empirica y no reciben ningun tipo de asistencia
técnica o financiera por lo que su nivel tecnologico es tradicional. A continuacién

se presenta la tabla con los aspectos relevantes del analisis organizacional:

Tabla 3
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, departamento de Quetzaltenango
Analisis Organizacional
Produccion de Papa por Tamaiio de Finca
Ano 2012

Concepto

Microfincas

Subfamiliares

Carecen de métodos
de preservacion de
suelos, no se utilizan
agroquimicos, para el
riego de cultivos se
utiliza el cultivo la

Usa algunas técnicas
de preservacion de
suelos, se aplican
agroquimicos en poca
proporcién, para el
riego se utiliza el cultivo

. . . lluvia, no utiliza de invierno y reciben
Tipo de Nivel tecnoldgico , TSN . L7
) . asistencia técnica, no |asistencia técnica de
organlzam'orlw tienen acceso al proveedores de
empresaria crédito y utilizan agroquimicos y
semillas criollas. semillas, minimo
acceso al crédito, se
utiliza semilla mejorada
y criolla.
Mano de obra Familiar y asalariada
Tipologia Informal
Compilejidad No hay divisién de trabajo
Estructura

organizacional

Formalizacion

Carece de manuales y formularios para
optimizar la organizacién

Centralizacién

Jefe toma las decisiones (no delega funciones)

Sistema organizacional

Lineal o militar

Disefio
organizacional

Divisién de trabajo

No existe

Departamentalizacién

No presenta departamentalizacion

Jerarquizacion

Existe divisidn en forma empirica porque los
jornaleros conocen quien organiza las
actividades.

Coordinacion

Jefe de hogar

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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El sistema que se utiliza es el lineal o militar, se caracteriza porque la autoridad y
responsabilidad se transmite por una sola linea para cada miembro. En el
Municipio se observé que es el propietario quien proporciona las instrucciones

de forma verbal y es el responsable para que se cumplan.

2.8.1 Estructura y diseno organizacional
La estructura organizacional carece de division de trabajo, se agrupan por
medio del nudcleo familiar, los canales de comunicacién responden a los

objetivos y metas de las microfincas y fincas subfamiliares.

En la grafica siguiente se presenta la estructura organizacional:

Grafica 2
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Estructura Organizacional - Microfincas y Subfamiliares
Produccion de Papa
Ano 2012

Administrador

Jornalero

Fuente: investigacidon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El jefe de hogar, productor o administrador ocupa el nivel mas alto en ambos

estratos, quien toma todas las decisiones y planifica en forma empirica, es la
maxima autoridad.

En las microfincas solo existe la mano de obra del nucleo familiar. En cambio,

en las fincas subfamiliares, la mano de obra esta conformada por el nucleo
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familiar, también por personal asalariado que se contrata para los procesos
productivos de cosecha y siembra.

29  GENERACION DE EMPLEO

A través del estudio realizado, se determin6é que en esta actividad productiva la
cantidad de empleos que se generan en los estratos de microfincas y
subfamiliares es de 1,683 y 1,075 respectivamente. Durante el proceso
productivo, son los miembros de las familias que ejecutan las labores sin recibir
remuneracion, en algunos casos, durante el proceso de cosecha de papa se

hace necesaria la contratacion de jornaleros a quienes se paga Q60.00 al dia.

210 PROBLEMATICA ENCONTRADA Y PROPUESTA DE SOLUCION

De acuerdo al estudio de campo realizado se identifico la siguiente problematica
y se describe la propuesta de solucion.

2.10.1 Problematica encontrada

En el estrato de microfincas y subfamiliares se encontré que existen deficiencias
en el proceso de comercializacion, debido a que todas las actividades las
realizan con base en la experiencia adquirida, aplican niveles bajos de
tecnologia que no les permite mejorar el proceso productivo y obtienen cosechas

de baja calidad, lo que en ocasiones no les permite competir con la produccion
de otros municipios.

No se aplican métodos para establecer el costo de produccion, lo que se ve
reflejado en la obtencion de minimos beneficios en el proceso de venta del
producto, ya que el intermediario es quien determina el precio basado en la

disponibilidad del producto en el mercado en ese momento.
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Los agricultores no se interesan en la asistencia técnica que ofrecen ciertas
instituciones presentes en el Municipio; se encontrd que los agricultores que se
encuentran asociados no acuden constantemente a las capacitaciones que
dichas instituciones imparten. No acceden con facilidad a créditos de

instituciones financieras en la localidad, debido a las altas tasas de interés vy el
temor a perder sus bienes.

2.10.2 Propuesta de solucion
“El mayor volumen de cosecha se registra de julio a noviembre y se provoca una
saturacién del mercado, lo que incide en un menor indice de precios, mientras

que durante el periodo de diciembre a julio se muestran los maximos indices de

precios.”"

La papa fresca para consumo humano, cuando se cosecha en época de bajos
precios, puede manejarse mediante el almacenamiento, para equilibrar la
relacion entre oferta y demanda del mercado, asi evitar fluctuaciones en el
precio. En donde los productores pueden tomar como referencia los métodos de
almacenamiento que plantea el Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas -
ICTA- los cuales son bodegas rusticas y silos rusticos de pila, que han sido
probados en su Centro de Produccion en el altiplano. Dicho almacenamiento
podra ser por un periodo de hasta tres meses, conservara el producto en buenas

condiciones, evitara su deterioro y mantendra su calidad.

En cuanto a la produccion que no es de buena calidad y de dificil
comercializacion, o que en ocasiones ya no es posible vender, se propone el
procesamiento primario, que puede contribuir a mermar los problemas que se
presentan después de la cosecha de papa, asi como el aprovechamiento del

producto representativo del Municipio para ampliar su mercado.

B Veldsquez, M. 1989. Folleto técnico No. 28. Almacenamiento de papa para consumo. 2° Ed.
Guatemala. Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas. p. 1
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Con base al ICTA en el documento “Alternativas para el procesamiento primario
de papa”’ se presentan opciones de comercializacion de productos a base de
papa.

“A nivel doméstico el procesamiento primario de papa permite generar productos
deshidratados como: hojuelas, tiras, cubos, cuadritos deshidratados, asi mismo
con la ayuda de un molino manual o mecanico quedan reducidas a un polvo
amarillento o blanquecino denominado harina de papa. Esta puede utilizarse
para una diversidad de fines como espesante de comida, base para puré, en

panaderia y reposteria y fabricacion de fideos.”"*

El almacenaje se puede desarrollar con un nivel de tecnologia e inversion
minima. En cuanto a las actividades para el procesamiento primario de papa a
nivel doméstico, pueden ser desarrolladas en las cocinas tradicionales y con los
utensilios comunes del area rural. Procesos que generan valor agregado a la

papa y que pueden ser generados por el productor, lo que le brinda una

oportunidad de mejorar sus ingresos.

" Esquite Castillo A. 1989. Documento Técnico Alternativas para el procesamiento primario de
papa. Guatemala. Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas. p. 15
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CAPITULO Il
PROYECTO PRODUCCION DE AJO
Como respuesta a las necesidades socioeconémicas de la poblacidén y con base
en las potencialidades productivas detectadas en el municipio de Concepciéon
Chiquirichapa, se desarrollara el proyecto: produccion de ajo con el fin de crear

beneficios econdmicos y sociales a los productores.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO
El proyecto consiste en la siembra, cosecha y venta de ajo criollo destinada al
mercado guatemalteco, al utilizar un canal nivel dos (mayorista y minorista), el

precio de venta propuesto para el mayorista es de Q.950.00 el quintal.

Se propone que el area de produccion se situe en el caserio Toj Coral, municipio
de Concepcion Chiquirichapa; la extension de terreno necesaria es de dos
manzanas, donde se sembrardan 56 quintales de semillas, se tendra dos
cosechas en el ano que en total produciran aproximadamente 500 quintales

anuales, con lo cual se pretende cubrir 1.46% de la demanda insatisfecha del
pais.

El tipo de organizacidn que se sugiere es una cooperativa con el nombre de
Cooperativa Productora de Ajo, R.L. -COPAJO, R.L.- integrada por 20 asociados
que aportaran Q.5,000.00 cada uno, cantidad que entregaran al inicio del
proyecto. Asi mismo se solicitara un financiamiento externo a una tasa del 12%

el cual serd amortizado en los primeros tres afos de vida del proyecto.

El proyecto requiere una inversion total para los cinco anos de vida util de
Q.122,876.00, la cual se cubrira con las aportaciones de los socios y el
financiamiento externo; la inversion se recuperara aproximadamente en un afo y

en la vida util del proyecto se conseguira 117.9256% de tasa interna de retorno.
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3.2 JUSTIFICACION

La importancia econdémica y social de la agricultura, radica en la posibilidad de

producir alimentos que generen fuentes de empleo y mejoren la calidad de vida
de la poblacion.

La investigacion de campo evidencié que no existe ningun tipo de organizacion
que se dedique al cultivo de ajo, por lo tanto constituird una opcion para
diversificar la produccion agricola. Ademas el Municipio existen condiciones

naturales y econdémicas propicias para el desarrollo de este proyecto.

A través de la organizacién de la cooperativa se mejoraran las condiciones de
vida de las familias del caserio Toj Coral, de esta manera se contribuira a reducir

los niveles de pobreza en el area.

3.3 OBJETIVOS
Se determinaran con el fin de mejorar la situacion socioeconomica de los
habitantes del Municipio y que el proyecto sea de beneficio a las familias que se

dediquen a la produccion y venta de ajo. A continuacion se plantean los
siguientes objetivos:

3.3.1 Objetivo general

Promover un cultivo alternativo para mejorar las condiciones socioecondmicas

de los productores, que permita generar fuentes de empleo y el

aprovechamiento de los recursos disponibles.

3.3.2 Ohbjetivos especificos

o Cubrir parte de la demanda insatisfecha de ajo en el mercado nacional en

cada ano de vida util del proyecto.
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. Optimizar el uso de los recursos técnicos y financieros a partir del
segundo afio de produccion para aumentar la rentabilidad del proyecto.

o Diseflar las bases que permitan implementar una estructura
organizacional por medio de una cooperativa que asocie a los pequenos
productores.

o Determinar los costos y gastos de operacion para evaluar financiera y

econdmicamente la viabilidad y factibilidad del proyecto.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO
A través del estudio de mercado se evaluara la oferta y demanda. Se

determinara también la estructuracion de los precios y como afectaran en la

eficiencia y rentabilidad del producto.

3.4.1 ldentificacion del producto

El ajo es una planta procedente del centro y sur de Asia, su nombre cientifico es
AlliumSativum pertenece a la familia de las liliaceas; es una planta
monocotiledonea, de un solo embrion, de raices numerosas con tallos que
alcanzan los 30 a 55 centimetros de altura, la raiz es bulbosa denominada
‘cabeza” esta formada por una serie de unidades o “dientes” recubiertos por una
tanica protectora de color variable, que forma conjuntamente una capa
envolvente; el nimero de dientes en un bulbo varia segun el tipo (de 6 a 12). Las

hojas son macizas, largas, alternas y sin nervios aparentes.*

La temperatura adecuada para el cultivo de ajo es entre 12 y 21 C°, alturas entre
600 y 3500 msnm son optimas para su produccion. Requiere de un ambiente
seco, de suelos francos a franco-arcillosos con un pH cercano a 6.5, aquellos

suelos que tengan pH menor a 6.0 no son recomendables.

' Cultivo de ajo. Boletin técnico No. 5 Segunda edicion. Fundacién de Desarrollo Agropecuario, INC. 1995
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El ajo ademas de ser utilizado en la cocina como especia para condimentar las
comidas, sirve para preparar infusiones especiales para calmar padecimientos
como infecciones de las vias respiratorias, también previene la difteria y tifus.

Funciona < el organismo como antiséptico pulmonar e intestinal y como

bactericida.

Adicionalmsnte, es utilizado para la salud de las aves, como antiséptico

intestinal y prara las plantas para evitar la contaminacion de mosquitos.

3.4.1.1 Coiiveinido nutricional

Nutrientes de i0s que esta compuesto el ajo. A continuacion se detallan en Ia

tabla:

Tabla 4
Contenido nutricional de ajo

Por 100 gramos de sustancia comestible

Corrinpuesto Contenido Unidad de medida
Agua 63.38 Por ciento
Calorias 134.00 Calorias
Proteina 5.30 Gramos
Carbohid: s 29.30 Gramos
Ceniza 1.40 Gramos
Calicio 38.00 Miligramos
Fésforo 134.00 Miligramos
Hierro 1.40 Miligramos
Vitamina Bt Tiamina 0.21 Miligramos
Vitamina F: Riboflavina 0.08 Miligramos
Niacina 0.60 Miligramos
Vitamina C 9.00 Miligramos
Potasio 529.00 Miligramos
Sodio 19.00 Miligramos
Zinc 1.00 Miligramos
Fuente: elaion

Centroaméri::

acion propia, con base en datos de tabla de composicidn de alimentos para
Zz! Instituto de Centroamérica y Panama —INCAP-.
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Esta compuesto principalmente de agua, potasio, vitamina C, magnesio y calcio,
es una excelente fuente de energia por lo que es importante consumirlo en la

dieta diaria por todos los nutrientes con los que cuenta.

3.4.2 Oferta

Es la cantidad de ajo que los vendedores estarian dispuestos a ofrecer y situar a

la venta a precios competitivos en el mercado nacional para satisfacer las
necesidades de los consumidores.

En el siguiente cuadro se detalla la oferta correspondiente al periodo de los afos
2008 al 2017:

Cuadro 6
Republica de Guatemala
Oferta histoérica y proyectada de ajo
Periodo 2008 al 2017
(Cifras en quintales)

Afo Produccion Importaciones Oferta

2008 406,000 43,840 449,840
2009 650,000 32,951 682,951
2010 642,500 27,967 670,467
2011 650,600 38,349 688,949
2012 686,600 23,772 710,372
2013 775,680 22,954 798,634
2014 831,860 19,481 851,341
2015 888,040 16,007 904,047
2016 944,220 12,533 956,753
2017 1,000,400 9,059 1,009,459

Fuente: elaboracién propia, con base en datos estadisticos de produccidon e importacion del
departamento de Estadisticas Econdmicas del Banco de Guatemaia -BANGUAT- y el MAGA.
Proyecciones 2013-2017 realizada por medio del método de minimos cuadrados.

En Guatemala la oferta de ajo presenta 10% de incremento anual promedio,
para el periodo de 2008 a 2017. Se debe a que el mercado guatemalteco

demanda de una mayor cantidad de ajo anualmente, por el crecimiento
constante de la poblacion.
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3.4.3 Demanda
Para el proyecto se ha delimitado 91% de la poblacion nacional como clientes
potenciales de ajo, debido a que se determinan personas de 3 anos en adelante

como posibles consumidores, de acuerdo a sus gustos y preferencias.

El consumo per capita de ajo en el pais se calcula sobre la base de la ingesta
diaria recomendada para el guatemalteco, el cual asciende a 8.33 gramos
diarios que estan integrados por 4 dientes.

Para mayor comprensién se ha realizado la conversidn del consumo per capita a

quintales, por lo cual, el consumo promedio anual por persona es de 0.0652
quintales de ajo.

A continuacion se muestra el cuadro de la demanda potencial historica y

proyectada de ajo para los afos 2008 a 2017:

3.4.3.1 Demanda potencial

A continuacién se muestra el cuadro de la demanda potencial para los afos
2008 a 2017:



Cuadro 7
Republica de Guatemala
Demanda potencial histérica y proyectada de ajo
Periodo 2008 al 2017
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Af Poblacion Poblacién Consumo per Demanfia
no - g . potencial
total delimitada 91% capita quintales .
quintales
2008 13,677,815 12,446,812 0.0652174 811,749
2009 14,017,057 12,755,522 0.0652174 831,882
2010 14,361,666 13,069,116 0.0652174 852,334
2011 14,713,763 13,389,524 0.0652174 873,230
2012 15,073,375 13,716,771 0.0652174 894,572
2013 15,438,384 14,048,929 0.0652174 916,235
2014 15,806,675 14,384,074 0.0652174 938,092
2015 16,176,133 14,720,281 0.0652174 960,018
2016 16,548,168 15,058,833 0.0652174 982,098
2017 16,924,190 15,401,013 0.0652174 1,004,414

Fuente: elaboracion propia, con base en datos historicos y proyectados del INE, del IX Censo
Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002. Consumo per capita con base en ingesta diaria

recomendada.

La demanda potencial se incrementa anualmente a razéon de 2% promedio

anual, proporcional al crecimiento de la poblacion nacional.

3.4.3.2 Consumo aparente

A continuacion se presenta el cuadro que muestra el consumo aparente para los

afios 2008 a 2017, el cual se obtuvo sobre la base de la produccion,

importaciones y exportaciones.
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Cuadro 8
Republica de Guatemala
Consumo aparente historico y proyectado de ajo
Periodo 2008 al 2017
(Cifras en quintales)

Aio Produccion Importaciones Exportaciones Consumo
aparente
2008 406,000 43,840 1,372 448,468
2009 650,000 32,951 14,234 668,717
2010 642,500 27,967 11,099 659,368
2011 650,600 38,349 7,171 681,778
2012 686,600 23,772 10,150 700,222
2013 775,680 22,954 11,953 708,681
2014 831,860 19,481 13,002 838,338
2015 888,040 16,007 14,052 889,995
2016 944,220 12,533 15,101 941,652
2017 1,000,400 9,059 16,150 993,309

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del cuadro 6 y datos de exportaciones del
departamento de Estadisticas Economicas del Banco de Guatemala -BANGUAT-. Y
proyecciones 2013-2017 realizada por medio del método de minimos cuadrados.

El consumo nacional aparente del ajo se ha incrementado a razéon de 8%
promedio anual, como resultado de una menor cantidad en las importaciones y

el incremento de la produccién y exportaciones.

3.4.3.3 Demanda insatisfecha

A continuacion se determina la cantidad de ajo que la oferta no ha logrado cubrir
del mercado meta:
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Cuadro 9
Republica de Guatemala
Demanda insatisfecha histdrica y proyectada de ajo
Periodo 2008 al 2017
(Cifras en quintales)

- Demanda Demanda
Ano Consumo aparente

potencial insatisfecha
2008 758,227 448,468 309,759
2009 777,033 . 668,717 108,316
2010 796,136 659,368 136,768
2011 815,654 681,778 133,876
2012 835,589 700,222 135,367
2013 855,823 417,001 438,822
2014 876,240 656,478 219,761
2015 896,720 644,455 252,265
2016 917,344 648,032 269,312
2017 938,189 679,509 258,680

Fuente: elaboracién propia, con base en informacién de demanda potencial de cuadro 7 y
consumo aparente de cuadro 8.

Se evidencia que existe demanda insatisfecha en el mercado nacional para la
produccion y comercializacion del producto; dato alentador para la cooperativa,

debido a que se pretende cubrir 1.46% promedio anual de la misma.

3.44 Precio

Durante el 2008 el precio de venta de un productor para un quintal de ajo a nivel
nacional era de Q.434.00; en 2009 de Q.581.00; en el ano 2010 precio de
Q.627.00; 2011 de Q.703.00 y para el ano 2012 de Q.810.00. Debido a la

inflacion el precio ha presentado un incremento promedio anual de 17%.'°

'® Banco de Guatemala. Departamento de Estadisticas Econdémicas. Precio por producto, por partida (cifras
en Unidades de U.S. ddlares) (en linea) Consultado el 25 de octubre de 2013. p. 1 Disponible en:
www.banguat.gob.gt/estaeco/ceie/hist/pdfs/kf-51.pdf
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Para establecer el precio se tomaran en cuenta los siguientes factores: costo de

produccién, gastos administrativos, costo de venta, con base en la oferta y
demanaa.

Para v «xtiinial se propone un precio de Q.950.00 para el mayorista con lo que

se cubrer todos los costos y gastos, ademas de generar utilidades.

3.4.5 Ceomercializacion

Este {3 serd desarrollado en el Capitulo 1V del presente documento.

3.5 ESTUDIO TECNICO

En el deseirollo de este estudio se analizara la localizacion, tamarno, valor y
volums: 2 i3 produccion, proceso productivo y los requerimientos técnicos que
se necesiizn para la realizacion de la produccion de ajo.

3.51 [onealizacion

Indica i icacion donde se desarrollara el proyecto, se toma en cuenta factores

como i¢ o-ugrafia, clima y las vias de acceso al lugar.

3.5.1.1 M=zcrolocalizacion
El preyec:o produccidon de ajo, se propone ejecutario en el municipio de

Concepcion Chiquirichapa, departamento de Quetzaltenango. Se localiza en el

centro-cesie gel departamento de Quetzaltenango al occidente del pais y tiene
una ex 7l

&n territorial de 48 km% se encuentra a 14 km de la Cabecera
Departzmianial de Quetzaltenango y a 214 km de la Ciudad Capital. Colinda al
norte <okt 3an Juan Ostuncalco y San Mateo, al este con San Mateo y
Quetze =ango, al sur con San Martin Sacatepéquez y Quetzaltenango, al

oeste ¢ = Juan Ostuncalco y San Martin Sacatepéquez.
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3.5.1.2 Microlocalizacion

El lugar geografico para implementar el proyecto es la aldea Toj Coral del
municipio de Concepcion Chiquirichapa, dista a 3.5 kildbmetros de la Cabecera
Municipal, las vias de acceso son de terraceria y accesibles en cualquier época
del ano, cuenta con las caracteristicas climatologicas, topogréficas e

hidrogréaficas adecuadas para llevar a cabo la actividad del cultivo de ajo.

3.5.2 Tamaio

Esta determinado por la demanda insatisfecha, la cobertura estimada de la
poblacion, que se pretende satisfacer, la capacidad financiera y empresarial de
los agricultores, asi como la disponibilidad de insumos y mano de obra. Para la
ejecucion del proyecto se utilizaran dos manzanas de terreno con un rendimiento
anual de produccién de 496 quintales, al consolidar la produccion al final del
proyecto se obtendra un total de 2,480 quintales.

3.5.2.1 Superficie, volumen y valor de la produccion
Se identificara la cantidad de exiensidon de tierra a cultivar y la cosecha por

manzana para los cinco anos del proyecto. A continuacién se detalla el cuadro
de la produccion de ajo:

Cuadro 10
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de ajo
Superficie, volumen y valor de la produccion
Periodo 2013 al 2017
Produccién Produccién Precio

Ano Manzanas Cosechas anual en I\élerr?a total en Unitario Total Q.
. .80% .
quintales quintales Q
1 2 2 500 4 496 950.00 471,200.00
2 2 2 500 4 496 950.00 471,200.00
3 2 2 500 4 496 950.00 471,200.00
4 2 2 500 4 496 950.00 471,200.00
5 2 2 500 4 496 950.00  471,200.00
Total 2,500 20 2,480 2,356,000.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Para el tiempo de vida del proyecto la produccion total, en dos manzanas de
terreno dividida en dos cosechas anuales, sera de 2,480 quintales de ajo, que
generara un ingreso total de Q.2,356,000.00. Se mantiene el precio al mayorista

y el peso promedio por quintal de ajo sera de Q.950.00.

3.5.2.2 Cobertura de Demanda

En el siguiente cuadro se presenta la cobertura de la demanda insatisfecha a

nivel nacional con la produccion de ajo.

Cuadro 11
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de ajo
Cobertura de demanda insatisfecha
Periodo 2013 al 2017

. Demanda Produccion neta en Cobertura de mercado
Aino . . X
insatisfecha quintales %
1 129,553 496 0.38
2 09,754 496 0.50
3 70,023 496 0.71
4 40,446 496 1.23
5 11,105 496 4.47

Fuente: elaboracién propia, con base en el cuadro 9 y 10.

Se cubrira en promedio 1.46% del mercado guatemalteco. La cobertura se
mantendra debido a que se le vendera directamente a los mayoristas ubicados

en el mercado La Terminal a quien acudiran los minoristas para continuar con el
proceso de comercializacion.

3.5.3 Proceso productivo

Es el procedimiento que conlieva la siembra y cultivo de ajo, a continuacion se
presentan los pasos que se realizaran en el proyecto y cuantos jornales se

necesitan para realizar cada actividad.
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Grafica 3

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Ajo
Flujograma del Proceso Productivo

Ano 2012

ACTIVIDAD

PASO

DESCRIPCION

Inicio

) 4

Preparacion del terreno

A
Preparaciéon y
trasplante de semilla

Siembra

A

Fertilizacion

Limpias y aporques

A

[

"~

1

Inicio del proceso.

Después de haber escogido el terreno propicio para
sembrar. Separar la maleza, se debe asegurar la
nivelacion del terreno para obtener un drenaje
adecuado. Arar el terreno a una profundidad de 25 a
35 centimetros de dos a tres veces, con el fin de
aflojar y voltear la capa arable e incorporar los
residuos de la cosecha anterior para su
descomposicién, de tal forma que aumente el
contenido de materia organica y que la superficie sea
optima para la germinacion de la semilla. Esta
actividad se realiza en cuatro dias.

Se utilizara la variedad criolla, por lo que antes de
realizar la siembra se deben desgranar los bulbos
cinco a diez dias antes de la siembra. Es necesario
realizar la desinfeccion de la semilla para evitar la
aparicion de nematodos y hongos, que puedan
afectar la produccién. Tendra una duracion de dos
dias.

La primera siembra se realizara en febrero y la
segunda en agosto. Se deposita la semilla dentro de
agujeros preparados a una profundidad de cinco a
siete cm. considerar una distancia enire surcos de
12-14 cm. Y una distancia de 10-12 cm. enitre cada
planta. Se realizara en un dia.

Es importante mantener niveles aceptables de
nitrégeno, fésforo y potasio para que se obtenga
buen rendimiento en la cosecha se deben aplicar
abonos quimicos y organicos, ademas. La actividad
dura dos dias.

Se realizan dos limpias, la primera de los 20 a 60
dias después de la siembra y la segunda de los 40 a
90 dias después de la siembra, se utilizan herbicidas
y también de forma manual para remover la hierba
que crece alrededor, los tallos y hojas secas de las

plantas. Cada limpia tendra una duracion de dos
dias.
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Se verificara que el cultivo no tenga ningin tipo de
7 plagas o enfermedades que afecten la calidad y
cantidad de !a cosecha. Las plagas que mas afectan
el cultivo son: trips tabaco, gallina ciega, gusano
nochero, gusano cogoliero y nematodos. El proceso
se realiza en un dia y se hace de una o dos veces
por semana.
Para el desarrollo 6ptimo de la produccion se
utilizara el sistema de riego por aspersion, el cual se
iniciara 15 dias después de la siembra y se
Riego 8 suspendera 8 dias antes de la cosecha para evitar el
rompimiento del tallo de tal forma que se facilite el
arranque del bulbo. El riego se realizara cada cinco
dias.
La primera cosecha se realizara en enero y la
segunda en julio. Esta se realizara de forma manual
9 en un dia. Los bulbos se arrancan con su respectivo
tallo cuando estos muestren un color amarillo o café,
se sacuden para retirar el exceso de tierra y se
retiran las raices.
Se colocaran en tablones y cubriran con los tallos de
otros para realizar el secado, al octavo dia se voltea
para lograr un secado uniforme, el tiempo total de
secamiento es de 15 dias. Los bulbos no pueden
v tener contacto directo con los rayos del sol, ya que
Secamiento y 10 Zuedg generar cambios en su coloracién y pérdida
xcesiva de humedad, por el contrario si se expone a
la humedad provocara pudriciones, aparicion de
hongos y también cambios en su coloracion.
El manojeado consiste golpear el tallo del ajo con un
mazo de madera para realizar el trenzado, cada uno
se formara de tres cabezas.

Control de plaga

Cosecha

manojeado

A

Se refiere a la clasificacion de los bulbos segln el
Clasificacion 12 tamano durante un dia, asi como la etapa de control
de calidad, empaque, almacenaje y transporte.

13 Fin del proceso.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

3.5.3.1 Ingenieria del proyecto

A continuacién se muestra la distribucion fisica de la plantacion, area de

empaque y almacenamiento y oficinas:
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Grafica 4
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de ajo
Plano de distribucion de la planta

Aio 2012
83.6

j INGRESO \ INGRESO

PARQUEG
AREA DE CARGA Y DESCARGA

OFICINAS

|’
VESTIDORES —l [ SANITARIOS

ALMACENAMIENTO

PLANTACION

20.90

BODEGA

s

188.10

167.20 A

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se presenta la distribucion de la planta, la cual sera de dos manzanas para el

cultivo, asi como de diferentes areas para el proceso y requerimientos del

personal.
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3.5.4 Requerimientos técnicos

Comprende la erogacion que debe hacerse para ejecutar el proyecto,
representado por todos los bienes permanentes necesarios para el inicio de las
operaciones estos bienes se agrupan en: equipo agricola, herramientas,

mobiliario y equipo y gastos de organizacion. La inversidn fija para la puesta en

marcha del proyecto, se detalla a continuacion:

3.5.4.1 Humanos

Para la produccion se contratara mano de obra asalariada para desarrollar las
diferentes etapas de la produccion de ajo. Se contara con 20 miembros de la
cooperativa y jornaleros para que trabajen dos manzanas de terreno propuesta

en el proyecto. El total de jornales por las dos manzanas sera de 639.

3.5.4.2 Fisicos

Para el desarrollo del proyecto es necesario contar con equipo de riego,
agricola, herramientas, equipo de oficina, mobiliario y equipo. A continuacion se

detallan los requerimientos fisicos:
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Tabla 5
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de ajo
Requerimientos fisicos

Ano 2012

Descripcion Unidad de medida Cantidad
Tangibles
Instalaciones
Galera Unidad 1
Herramientas
Machetes Unidad 3
Piochas Unidad 2
Palas Unidad 2
Azadones Unidad 4
Rastrillos Unidad 2
Limas para afilar Unidad 1
Equipo agricola
Bomba para fumigar Unidad 1
Carretillas de mano Unidad 1
Equipo de riego
Por aspersién Unidad 1

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Para poner en marcha el proyecto durante el primer aino de operaciones se
muestra el equipo necesario. En el nivel tecnologico, el sistema de riego sera por

aspersion y se aprovechara también la época de lluvia.

3.5.3.4 Financieros

El recurso financiero se obtendra por medio de dos fuentes, interna y externa.
En el financiamiento interno se dara un aporte por socio de Q5,000.00 para un
total de Q.100,000.00. El externo se hara por medio de un préstamo de
Q1.23,762.00 en el Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL- con una tasa de

12% anual, con garantia prendaria, para un total de inversion de Q123,672.00.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Se enfatizara la organizacion propuesta de acuerdo a las caracteristicas del

producto y de las personas que la conformaran, asi como los aspectos técnicos
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legales que dicha entidad debera cumplir para su funcionamiento administrativo

de acuerdo a las leyes que rigen el pais.

3.6.1 Justificacion

En el Municipio predomina la agricultura, que es la principal actividad en toda la
region, es por ello que se hace necesaria la implementacion de una cooperativa
de productores de ajo, que perrhitiré a los agricultores trabajar de manera
conjunta para obtener mejores precios de insumos, acceso a nuevos mercados,
optimizacién del nivel tecnoldgico, facilidad para la obtencion de financiamiento y
acceso a la ayuda municipal, gubernamental e internacional, lo que permitira a

los pobladores del Municipio alcanzar un mejor desarrolio econdmico y social.

Ademas esta organizacion otorgara a los productores personalidad juridica, con
inversion de responsabilidad limitada por lo que los riesgos en inversion de
capital seran minimos.

3.6.2 Objetivos

La formacion de esta cooperativa comprende los siguientes objetivos para el
desarrollo del proyecto.

3.6.2.1 General
Organizar a los habitantes del Municipio en una cooperativa que contribuya al
desarrollo socioecondmico, por medio de la generacion de fuentes de empleo y

la diversificacion de cultivos en la regién, que concedera beneficios a los

agricultores que se vean involucrados en el proyecto.

3.6.2.2 Especificos

- Organizar de manera legal y administrativa a un grupo de inversionistas y

productores para la creacién de empleo y flujo econémico en el Municipio.
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- Implementar una estructura organizacional a los socios de la Cooperativa
Productora de Ajo R.L. para el desarrollo de sus actividades de produccion y
comercializacion.

- ldentificar legalmente a la cooperativa para promover su desarrollo dentro y

fuera del Municipio.

3.6.3 Tipo y denominacion

Se establecera una organizacion tipo cooperativa de denominacion agricola,
para un mejor control y organizacion del proyecto. Sera inscrita con el nombre
de “Cooperativa Productora de Ajo, R.L.” (COPAJO, R.L.)

3.6.4 Marco juridico

Se integra por el conjunto de normas de aplicacion general, tanto interna como
externa. Contiene los derechos y obligaciones que adquiere el proyecto al
momento de su creacion, tanto en lo organizativo, como en el centro poblado del
Municipio donde se realizaran las actividades del proceso de produccion. Asi

mismo las normas existentes con las autoridades y la poblacion en general.

Se tomaran en cuenta los requisitos que debe cumplir la organizacion para

funcionar de manera legal, tanto interna como externa.

3.6.4.1 Normas internas
En cuanto a la normativa interna, esta conformada por normas y politicas
creadas por la cooperativa para mantener el control y disciplina en las

actividades productivas y administrativas del proyecto.

- Acta de constitucion.
- Politicas de la cooperativa.

- Manual de organizacion.
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- Manual de normas y procedimientos.

- Reglamento interno de trabajo y

- Estatutos internos aprobados por la Asamblea General deberan contener
como minimo: disposiciones de los asociados y de la administracion, los

reglamentos y politicas seran disefados por la junta directiva y estos seran
aprobados por la Asamblea.

Son documentos que integran dicha normativa y que han de observarse y

cumplirse por parte de los asociados y colaboradores.

3.6.4.2 Normas externas
Esta normativa esta formada por leyes establecidas en la republica de
Guatemala, las cuales fundamentaran el proyecto. Entre las leyes por las que

deberan regirse las actividades de la cooperativa para el funcionamiento del

proyecto dentro del marco legal, se encuentran:

- Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, articulo 43. Libertad de
industria, comercio y trabajo.

- Constitucidon Politica de la Republica de Guatemala, articuio 34: Derecho de
asociacion.

- Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, articulo 101: Derecho al
trabajo.
- Ley General de Cooperativas, Decreto 82-78 del Ministerio de Economia.

- Reglamento de Inscripcion y Registro de Asociaciones Cooperativas,
Acuerdo Gubernativo 121-85.

- Codigo Municipal, Decreto 12-2002 articulo 18 y 19, organizacion de
vecinos.

- Codigo de Comercio, Decreto 2-70, articulo 9, no son comerciantes.

- Codigo Civil, Decreto Ley 106, articulo 15, inciso 3, Asociacion No Lucrativa.
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- Ley de! Impuesto Sobre Productos Financieros, Decreto 26-95, articulo 9 de
las axericiones.

- Codigo de Trabajo, Decreto 1441, articulos 1, 2, 3, 22, 25, 88 y 103.

- Ley d=i ‘mpuesto al Valor Agregado, Decreto 27-92, articulo 7, de las

Exercinnes Generales.

3.6.5 FEstructura de la organizacion

Es el disefio por el cual se identifican los diferentes niveles de responsabilidad,
autorida v obligacidon de cada uno de los departamentos, asi como los canales
de comi..riicazcidn que respondan a los objetivos y metas de la cooperativa. La
estructuic sera a través del sistema funcional, el cual permitira facilitar la
supervis.in y toma de decisiones. A continuacion se presenta la estructura

propues’: i*zra la implementacion de la cooperativa agricola:
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Municipio de Concepcidén Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: produccién de ajo

Organigrama general Cooperativa Productora de Ajo, R.L.

Aio 2012

Asamblea General

--=| Comisiénde Vigilancia

Consejo Administrativo

Asistencia Téchica

Departamento de
comercializaciéon

Departamento de
produccién

Departamento de
Finanzas

Fuente: elaboracion propia con base en Decreto 82-78 Ley General de Cooperativas articulo 12.

La estructura administrativa de COPAJO, R.L. con el fin de integrar al personal

que conformara la cooperativa ha identificado los puestos que se detallan en la

grafica anterior. La Asamblea General que es la que actua sobre las decisiones

trascendentales del futuro de la cooperativa a través de todos sus asociados.

El Consejo de Administracion integrado por presidente, vicepresidente y vocal

electos de la Asamblea General, es la que toma decisiones y se encarga de
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velar que se cumplan. El Comité de Vigilancia se asegura que los fondos sean

ejecutados en beneficio de los socios en general.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

El estudio financiero es necesario para determinar la cantidad de dinero y
recursos necesarios para iniciar el proyecto, ademas establece las fuentes de
financiamiento, precio de venta, total de gastos, la utilidad que se puede

generar, los estados financieros y su analisis.

Se necesita la asignacion de tres tipos de recursos para realizar un proyecto los

humanos, fisicos y financieros, que se subdividen en inversion fija e inversion en
capital de trabajo.

3.7.1 Inversion fija

Son los recursos de caracter permanente que se desembolsan para la
adquisicion de activos fijos, como: equipo agricola, herramientas, mobiliario y
equipo, equipo de computo y gastos de organizacién, durante la vida util del
proyecto, los cuales son indispensables para que inicie el proyecto. A

continuacion se presentan los rubros que integran la inversion fija:
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Cuadro 12
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de ajo
Inversion fija

Ano 2012
Descripcion Cantidad unF;traer(i::)oQ Total Q.
Tangibles 12,408
Instalaciones 5,000
Galera 1 5,000 5,000
Herramientas 578
Machetes 3 26 78
Piochas 2 50 100
Palas 2 35 70
Azadones 4 67 268
Rastrillos 2 25 50
Limas para afilar 1 12 12
Equipo agricola 555
Bomba para fumigar 1 345 345
Carretillas de mano 1 210 210
Equipo de riego 2,000
Por aspersién 1 2,000 2,000
Mobiliario y equipo 2,025
Escritorio 1 500 500
Silla giratoria 1 175 175
Estanterias 1 250 250
Teléfono Celular 1 100 100
Mesa para sesiones 1 800 800
Sillas Plasticas 5 40 200
Equipo de computacién 2,250
Computadora 1 2000 2,000
Impresora 1 250 250
Intangible 5,000
Gastos de organizacién 5,000
Total 17,408

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Los rubros que integran el equipo tangible, representan 71% del total de la

inversion fija necesaria para empezar a cultivar ajo, mientras que el otro 29% lo
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representan gastos de organizacion y estudio técnico. Las depreciaciones se
calcularon por el método de linea recta, conforme al articulo 18 y 19 de la Ley

del Impuesto Sobre la Renta -ISR-, Decreto No. 26-92 del Congreso de la
Republica de Guatemala.

3.7.2 inversion de capital de trabajo
Constituido por los recursos materiales que se utilizaran para la primera
cosecha, mismos que formaran parte del proyecto y seran utilizados para las

operaciones normales durante un ciclo productivo determinado.

El capital de trabajo necesario para producir dos manzanas de ajo en la primera

cosecha, se describe en el siguiente cuadro:
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Cuadro 13
Municipio de Concepcidén Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: producciéon de ajo
Inversion en capital de trabajo

Ano 2012
C Unidad de . Precio
Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.

Insumos 18,036
Semilla Quintal 28 324.29 9,080
Fertilizantes -

Completos (15*15*15) Quintal 16 218.00 3,488
Urea Quintal 8 228.00 1,824
Organico Quintal 130 12.00 1,560
Insecticida

Contacto pegamento Litro 4 13.50 54
Sistémico (Ambush) Litro 2 626.00 1,252
Fungicidas

Antracol Libra 6 117.00 702
Daconil Libra 2 38.00 76
Mano de obra directa 56,904
Preparacion de la tierra Jornal 80 68.00 5,440
Preparacion y trasplante de semilla Jornal 50 68.00 3,400
Siembra Jornal 90 68.00 6,120
Fertilizacion Jornal 22 68.00 1,496
Limpias y aporques Jornal 80 68.00 5,440
Contro! de plagas Jornal 62 68.00 4,216
Riego Jornal 25 68.00 1,700
Cosecha Jornal 90 68.00 6,120
Secamiento y manojeado Jornal 40 68.00 2,720
Clasificacion Jornal 100 68.00 6,800
Bonificacion incentivo 639 8.33 5,323
Seéptimo dia (Q 48,775/ 6) 8,129
Costos indirectos variables 22,708
Quintales Unidad 248 3.75 930
Cuota patronal IGSS 10.67% 51,581.00 5,504
INTECAP 1% 51,581.00 516
Prestaciones laborales 30.55% 51,581.00 15,758
Costos fijos de produccién 3,700
Honorarios encargado de produccion Mensual 1 2,100.00 2,100
Arrendamiento de terreno 2 800.00 1,600
Gastos fijos de administracién 4,120
Agua Mensual 6 20.00 120
Energia eléctrica Mensual 6 100.00 600
Papeleria y utiles Mensual 6 400
Honorarios contador Mensual 6 500.00 3,000
Total 105,468

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Dentro de la inversion del capital de trabajo el rubro de mayor erogacion, lo
representa la mano de obra, con 54% del total de la inversion, en su orden de
importancia, 21% lo representan los costos indirectos variables, 4% los costos

fijos de produccion, 4% los gastos fijos de administraciony 17% los insumos.

Para el pago de mano de obra se tomo6 en cuenta el salario minimo agricola de
Q.68.00 segun el Acuerdo Gubernativo No. 520-2011, ademas se calculd el
séptimo dia y la bonificacion incentivo de Q.8.33 diario. Las cuotas patronales
corresponden en 10.67% al pago del IGSS y 1% al INTECAP los cuales
tomados en conjunto suman 11.67%. Con respecto a las prestaciones laborales
equivalentes al 30.55% se integran con la indemnizacion 9.72%, bono 14 8.33%,
aguinaldo 8.33% y vacaciones 4.17%.

3.7.3 Inversion total
La inversion fija sera de Q.17,408.00 y la inversion en capital de trabajo de
Q.105,468.00, para una inversion total de Q.122,876.00. La inversion en capital

de trabajo absorbe 86% y la inversion fija 14% de la inversion total.

3.7.4 Financiamiento

Es el medio que se obtendra para poner en marcha el proyecto, que incluye

fuentes internas y externas, que se detallan a continuacion.

3.7.4.1 Fuentes internas

Son las aportaciones de los agricultores al inicio del proyecto. Los recursos que
seran utilizados para cubrir los costos del inicio del proyecto y la actividad
productiva. Esta integrado por el aporte de los integrantes de la Cooperativa. La
aportacidon de los 20 miembros sera de Q.5,000.00 cada uno al inicio del

desarrollo del proyecto, con un aporte total de Q.100,000.00.
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3.7.4.2 Fuentes externas

Son los recursos financieros necesarios para la producciéon y provendran de una
institucion ajena. Se solicitara un préstamo por Q.22,876.00 a BANRURAL a una
tasa de interés del 12%, con una garantia prendaria que se cubrira con las
primera dos cosechas obtenidas durante el primer afio de vida del proyecto. A

continuacién se detalla las fuentes de financiamiento del proyecto:

Cuadro 14
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de ajo
Fuentes de financiamiento

Ano 2012
(Cifras en quetzales)
o Fuentes Fuentes

Descripcion internas externas Total
Instalaciones 5,000 5,000
Herramientas 578 578
Equipo agricola 555 555
Equipo de riego 2,000 2,000
Mobiliario y equipo 2,025 2,025
Equipo de computacion 2,250 2,250
Gastos de organizacion 5,000 5,000
Insumos 18,036 18,036
Mano de obra directa 41,904 15,000 56,904
Costos indirectos variables 14,832 7,876 22,708
Costos Fijos de produccion 3,700 3,700
Gastos fijos de administracion 4,120 4,120
Total 100,000 22,876 122,876

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El cuadro anterior muestra que el financiamiento interno cubre un 88% de la

inversion total y el 12% restante sera obtenido por medio de un préstamo
bancario.

3.7.4.3 Amortizacion del préstamo
El comportamiento de los pagos anuales del préstamo durante los tres anos, que
disminuiran en funcion del pago de interés y las amortizaciones a capital son

fijas para el plazo establecido. Como se muestra a continuacion:
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Cuadro 15
Municipio de Concepcidn Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de ajo
Amortizacion del préstamo

Ano 2012
Ano AT:;';?(S?" Intereses Q. Tasa % cSaa;?t:IdQe-
0 22,876
1 7,625 2,745 0.12 15,251
2 7,625 1,830 0.12 7,625
3 7,625 915 0.12 -
Total 22,875 5,490

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se muestra que al final del tercer aino de vida del proyecto se habra cancelado el

capital e intereses del préstamo.

3.7.5 Estados financieros
La formulacion de los estados financieros del proyecto es imprescindible y

basica para la toma de decisiones, los cuales también determinaran la

rentabilidad del proyecto.

3.7.5.1 Costo directo de produccién
Esta integrado por los tres elementos del costo que son: insumos, mano de obra,
y costos indirectos variables; estos reflejan la inversion realizada por el agricuitor

en el proceso del cultivo de ajo.
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Cuadro 16
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de ajo
Costo directo de produccion
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aiio
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ano 2 Ano 3 Aho 4 Ano 5
Insumos 36,072 36,072 36,072 36,072 36,072
Semilla 18,160 18,160 18,160 18,160 18,160
Fertilizantes
Completos (15*15*15) 6,976 6,976 6,976 6,976 6,976
Urea 3,648 3,648 3,648 3,648 3,648
Organico 3,120 3,120 3,120 3,120 3,120
Insecticida
Contacto pegamento 108 108 108 108 108
Sistémico (Ambush) 2,504 2,504 2,504 2,504 2,504
Fungicidas
Antracol 1,404 1,404 1,404 1,404 1,404
Daconil 152 152 152 152 152
Mano de obra directa 113,808 113,808 113,808 113,808 113,808
Preparacion de la tierra 10,880 10,880 10,880 10,880 10,880
Preparacion y trasplante de
semilla 6,800 6,800 6,800 6,800 6,800
Siembra 12,240 12,240 12,240 12,240 12,240
Fertilizaciéon 2,992 2,992 2,992 2,992 2,992
Limpias y aporques 10,880 10,880 10,880 10,880 10,880
Control de plagas 8,432 8,432 8,432 8,432 8,432
Riego 3,400 3,400 3,400 3,400 3,400
Cosecha 12,240 12,240 12,240 12,240 12,240
Secamiento y manojeado 5,440 5,440 5,440 5,440 5,440
Clasificacion 13,600 13,600 13,600 13,600 13,600
Bonificacién incentivo 10,646 10,646 10,646 10,646 10,646
Séptimo dia (Q 104,308 / 6) 16,258 16,258 16,258 16,258 16,258
Costos indirectos variables 45,416 45,416 45,416 45,416 45,416
Quintales 1,860 1,860 1,860 1,860 1,860
Cuota patronal IGSS 11,008 11,008 11,008 11,008 11,008
INTECAP 1,032 1,032 1,032 1,032 1,032
Prestaciones laborales 31,516 31,516 31,516 31,516 31,516
Costo directo de produccion 195,296 195,296 195,296 195,296 195,296
Produccién en qq 496 496 496 496 496
Costo unitario 393.74194 393.74194 393.74194 393.74194 393.74194

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se estima que la produccion anual en quintales sera de 496, con 0.80% de

merma a un costo por quintal de Q.393.74
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Producto del total de las ventas menos los costos y gastos incurridos del

proyecto, para lo cual se establecieron las ventas proyectadas.

Estado de resultados

Cuadro 17
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de ajo

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada arno
(Cifras en quetzales)

Descripcién Ano 1 Aio 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

Ventas netas 471,200 471,200 471,200 471,200 471,200
(496 quintales de ajo a Q 950.00)

{-) Costo directo de produccién 195,296 195,296 195,296 195,296 195,296
Ganancia marginal 275,904 275,904 275,904 275,904 275,904
(-) Costos y gastos fijos

Costos fijos de produccién 14,506 14,506 14,506 14,504 14,361
Arrendamiento de terreno 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600
Encargado de produccion 4,200 4,200 4,200 4,200 4,200
Depreciacion instalaciones 250 250 250 250 250
Depreciaciéon herramientas 145 145 145 143 -
Depreciacién equipo agricola 111 111 111 111 111
Depreciaciéon equipo de riego 200 200 200 200 200
Gastos de administracion 10,395 10,395 10,395 9,645 9,645
Agua 240 240 240 240 240
Energia eléctrica 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Papeleria y Gtiles 800 800 800 800 800
Honorarios contador 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Depreciacién mobiliario y equipo 405 405 405 405 405
Depreciacién equipo de computacion 750 750 750 - -
Amortizacién gastos de organizacion 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Gastos de venta 38,840 38,840 38,840 38,840 38,840
Encargado de ventas 25,200 25,200 25,200 25,200 25,200
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal! 2,941 2,941 2,941 2,941 2,941
Prestaciones laborales 7,699 7,699 7,699 7,699 7,699
Ganancia en operacion 212,163 212,163 212163 212,915 213,058
(-) Gastos financieros 2,745 1,830 915 - -

Intereses préstamo 2,745 1,830 915 - -
Ganancia antes ISR 209,418 210,333 211,248 212,915 213,058
(-) ISR 31% 64,920 65,203 65,487 66,004 66,048
Ganancia neta 144,498 145,130 145,761 146,911 147,010

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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La ganancia neta se incrementa afo con afo derivado de la disminucion de las
depreciaciones, amortizaciones y el pago de intereses, el cual se calcula sobre

saldos del préstamo, que son amortizados cada aho.

La ganancia neta que se obtendria hara favorable el proyecto a los
inversionistas, la que sera reinvertida para generar una mayor liquidez, todo ello

se podra determinar con los analisis financieros.

3.7.5.3 Presupuesto de caja

Refleja el comportamiento de los ingresos y egresos de fondos, provenientes de
las actividades de operacion, inversion y financiamiento, durante el desarrollo del
proyecto. Por medio del presupuesto de caja, se predicen los montos y la
oportunidad de necesidades de efectivo, el origen de los fondos y su aplicacion
asi como establecer la liquidez del proyecto. A continuacidn se presenta el

presupuesto de caja a cinco afos para el proyecto de ajo.
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Cuadro 18
Mu::isipio e Goncepeion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de ajo
Presupuesto de caja
Al 31 de diciembre de cada ano
(Cifras en quetzales)

L Ao 1 Aio 2 Aio 3 Aio 4 Aiio §
Szl - 310,122 450,771 592,051 741,588
Ingresos

471,200 471,200 471,200 471,200 - 471,200
de inversionistas 100,000

1G Lzncarico 22,876
594,076 781,322 921,971 1,063,251 1,212,788
5,000
578
555
2,000
2,025
2,250
5,000
195,296 195,296 195,296 195,296 195,296
13,800 13,800 13,800 13,800 13,800
8,240 8,240 8,240 8,240 8,240
, 38,840 38,840 38,840 38,840 38,840
zacion dei préstamo 7,625 7,625 7,625 - -
T anGieros 2,745 1,830 915 - -
owtan ' 64,920 65,203 65,487 66,004
308 3 283,954 330,551 329,920 321,663 322,180
‘e cajn 310,122 450,771 592,051 741,588 890,608

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Las e:viadas de efestivo estan constituidas por las aportaciones de los socios, el
préste.iio adquirido y por las ventas realizadas. Los ingresos cubren las
erogacianes en efectivo, necesarias para la realizacion del proyecto y genera un

excedeqie de caja al final ae cada uno de los cinco afos de vida del proyecto.

3.7.5.7 Zatado de situzcion financiera

A continuscidn se presenta el estado de situacion financiera proyectado a cinco
anos et (oS cuaies se espera que la cooperativa tenga liquidez y solidez para
solvertsr wue ohi

cigmes contraidas:
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Cuadro 19
Municipio de Concepcidén Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de ajo
Estado de situacion financiera
Al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Descripcién Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
ACTIVOS
Activos corrientes 310,122 450,771 592,051 741,588 890,608
Caja " 310,122 450,771 592,051 741,588 890,608
Activos no corrientes 14,547 11,686 8,825 6,716 4,750
Instalaciones 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
(-) Depreciacién acumulada (250) (500) (750) (1,000) (1,250)
Herramientas 578 578 578 578 -
(-) Depreciacion acumulada (145) (290) (435) (578) -
Equipo agricola 555 555 555 555 555
(-) Depreciacion acumulada (111) (222) (333) (444) (555)
Equipo de riego 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
(-) Depreciacion acumulada (200) (400) (600) (800) (1,000)
Mobiliario y equipo 2,025 2,025 2,025 2,025 2,025
(-) Depreciacion acumulada (405) (810) (1,215) {1,620) (2,025)
Equipo de computacion 2,250 2,250 2,250 - -
(-) Depreciacion acumulada (750) (1,500) (2,250) - -
Gastos de organizacion 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
(-) Amortizacion acumulada (1,000) (2,000) (3,000) (4,000) (5,000)
Activos totales 324,669 462,457 600,876 748,304 895,358
PASIVOS Y PATRIMONIO
Pasivos corrientes 72,545 72,829 65,487 66,004 66,048
Préstamo 7,625 7,626
I.S.R por pagar (31%) 64,920 65,203 65,487 66,004 66,048
Pasivos no corrientes 7,625 - - - -
Préstamo 7,625 - - - -
Patrimonio 244,498 389,628 535,389 682,300 829,310
Aportaciones asociados 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000
Resultado del ejercicio 144,498 145,130 145,761 146,911 147,010
Resultados acumulados - 144,498 289,628 435,389 582,300

Total pasivos y patrimonio 324,669 462,457 600,876 748,304 895,358
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se muestra un incremento en el activo corriente que esta integrado por valores
monetarios en caja. En el activo no corriente se muestra una disminucion la cual

se debe a las depreciaciones y amortizaciones que se realizan cada ano.
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El pasivo lo conforman las obligaciones a favor de terceros y el patrimonio esta

integrado por la aportacién de los socios y disminucién del préstamo en el

transcurso de los tres anos.

3.8 EVALUACION FINANCIERA
Evaluacion de los diferentes medios econdmicos que se deberan considerar al

momento de tomar decisiones al implementar el proyecto para poder ver el

rendimiento y riesgo que representara.

3.8.1 Punto de equilibrio

Se define como el nivel de ventas en donde se equilibran los ingresos y los
gastos, es conocido como punto de nivelacion o umbral de rentabilidad.
Herramienta complementaria de otros métodos de evaluacién financiera de

proyectos de inversion, asi como para proyecciones de resultados de empresas
en marcha.

3.8.1.1 Punto de equilibrio en valores
Se establece por medio de una férmula en la cual, el monto de los gastos fijos y

el porcentaje obtenido de la ganancia marginal del proyecto.

PEV= Gastos Fijos = Q66,486.00 113,548
% de ganancia marginal 0.58553

Conforme a los resultados obtenidos, se establece que el primer afo el proyecto
podria cubrir, los costos y gastos fijos, si generara ingresos por Q.113,548; se

lograra una reduccion al establecer el costo de produccién conforme se

perfeccione la metodologia.
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3.8.1.2 Punto de equilibrio en unidades

Permite determinar cuantas unidades se deben vender para no tener ni perdida

ni ganancia y mantenerse en equilibrio.

P.EU= PEV = 113,548.00 119.5242
Precio de venta 950.00

Es necesario vender 119 quintales de ajo para que la cooperativa no incurra en

pérdida y sea el punto de partida para iniciar a obtener ganancia.

3.8.1.3 Margen de seguridad

Permite obtener el total de ventas que se pueden dejar de percibir durante un

periodo establecido y no se generara pérdida.

P.M.S VENTAS -P.EV = 471,200.00 - 113,548.00 0.75902
VENTAS 471,200.00
. Prueba del puntos de equilibrio

A continuaciéon se muestra la prueba del punto de equilibrio realizada con el

objetivo de verificar que los calculos realizados en el punto de equilibrio en
unidades y valores.

P.E.U EN VALORES

Ventas 119.524 950.00 113,548
(-) Costo directo de produccion 119.524 393.74 47,061

Ganancia Marginal 66,487
(-) Gastos Fijos 66,487

Costos fijos de produccion 14,506.00

Gastos de administracion 10,395.00

Gastos de venta 38,840.00

Gastos financieros 3,410.00

Utilidad Q
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. Grafica del punto de equilibrio
Se realiza con el fin de poder interpretar de manera facil y practica el
comportamiento del estado de resultados para poder visualizar el punto en el

cual se empiezan a obtener utilidades.

Grafica 6
- Municipio de Concepcidén Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de ajo
Punto de equilibrio
Al 31 de diciembre de cada aio

400 —
Ventas
300 — Q 471,21?0
2 Punto de equilibrio o
E 200 Q 113,548 g
$ 8 "'—,_‘ . f‘ -
N mw — 1 |
g " - ’T T
4 . - ’/‘T’[ EEEN
- ' T
g .
= @ 00— \ .
= 2 Gastos fijos Margen de seguridad
— 9,
5 200 Q 66,486 76%
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-400
| | | | |
0 na 200 300 400 R00
Yentas en miles de quetzales

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se muestra el comportamiento de los ingresos, el punto de equilibrio que debe
alcanzar el agricultor donde no obtenga pérdida o ganancia y los gastos fijos que

se deberan tomar en cuenta para el proyecto de ajo.
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3.8.2 Flujo neto de fondos

Esta constituido por los ingresos y egresos que se originan de las operaciones
que se realizaran en el proyecto de ajo. En cada afno se podran analizar los

ingresos y egresos que el productor obtendra a través del cuadro que se detalla
a continuacion:

Cuadro 20
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccioén de ajo
Flujo neto de fondos
(Cifras en quetzales)

Descripcion Aino 1 Ano 2 Ano 3 Aiho 4 Ano 5
Ingresos 471,200 471,200 471,200 471,200 475,950
Ventas 471,200 471,200 471,200 471,200 471,200
Valor de rescate 4,750
Egresos 323,841 323,209 322,578 322,180 322,224
Costo directo de produccion 195,296 195,296 195,296 195,296 195,296
Costos fijos de produccion 13,800 13,800 13,800 13,800 13,800
Gastos de administracion 8,240 8,240 8,240 8,240 8,240
Gastos de venta 38,840 38,840 38,840 38,840 38,840
Gastos fijos financieros 2,745 1,830 915 - -
ISR (31%) 64,920 65,203 65,487 66,004 66,048
Flujo neto de fondos 147,359 147,991 148,622 149,020 153,726

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

En el flujo neto de fondos no fueron tomados en cuenta las depreciaciones ni
amortizaciones, lo cual es justificado al no representar salida de efectivo,
ademas de ello en cada ano se puede observar que la proyeccion de ingresos y

gastos genera una variable positiva lo cual permite confirmar que el proyecto es
viable realizarlo.

3.8.2.1 Tasa de rendimiento minima aceptada -TREMA-
Establece el limite inferior sobre el que se puede invertir. Para la produccion de

ajo la TREMA que se obtuvo es 16% lo cual establece que el proyecto es
rentable.
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3.8.3 Valor actual neto -VAN-
Permite calcular el valor actual en base al flujo de efectivo proyectado de un
nimero de afos establecido que se originan en la inversion. Se establece a

través de la diferencia entre ingresos y egresos, se incluye el total de la inversion

lo cual se detalla en el cuadro 21.

Cuadro 21
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de ajo
Valor actual neto

. g Flujo neto de _ F2ctorde v or actual

ANO Inversion Ingresos Egresos f actualizacion
ondos 16% neto

0 122,876 - 122,876 (122,876) 1 (122,876)

1 471,200 323,841 147,359 0.86207 127,034

2 471,200 323,209 147,991 0.74316 109,981

3 471,200 322,578 148,622 0.64066 95,216

4 471,200 322,180 149,020 0.55229 82,302

5 475,950 322,224 153,726 0.47611 73,190
Total 122,876 2,360,750 1,736,908 623,842 364,847

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El valor actual neto calculado es positivo al aplicar una TREMA del 16% para el
proyecto de ajo; esto indica que los ingresos seran mas altos que los costos lo

que garantiza la viabilidad del mismo.

3.8.4 Relacion beneficio costo -B/C-

Este método buscar evaluar el proyecto a través de los ingresos y los costos, lo
que determina que cuando la relacion da un resultado superior a la utilidad, se
considera favorable, porque demuestra que los ingresos que genera el proyecto
son superiores a los costos que absorben sus operaciones, en consecuencia

determina la eficiencia para utilizar los recursos financieros durante la ejecucion
de la inversion.
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Cuadro 22
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de ajo
Relacién beneficio costo

Ao Inversion Ingresos Egresos Factor de Ingresos Egresos
actualizacion 16% actualizados actualizados
0 122,876 0 122,876 1 0 122,876
1 - 471,200 323,841 0.862068966 406,207 279,173
2 - 471,200 323,209 0.743162901 350,178 240,197
3 - 471,200 322,578 0.640657674 301,878 206,662
4 - 471,200 322,180 0.552291098 260,240 177,937
5 - 475,950 322,224 0.476113015 226,606 153,415
Total 122,876 2,360,750 1,736,908 1,545,109 1,180,260

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Relacion B/C =

Ingresos actualizados _ 1,545,109 _ Q1.31
Relacion B/C Egresos actualizados 1,180,260

Relacién B/C = Q.1.31

El resultado de la formula es mayor que la utilidad, esto quiere decir, que por
cada quetzal que se invierta en el proyecto se recuperara Q.0.31 centavos por lo

cual se llega a la conclusion que el proyecto de ajo es rentable.

3.8.5 Tasa interna de retorno -TIR-

La TIR mide la rentabilidad de un proyecto, si es igual o mayor que la TREMA se
debe aceptar, de lo contrario no se acepta.

En el cuadro 23 se mostrara el célculo de la TIR. El método utilizado es el de
prueba y error donde al encontrarse valores actuales positivos y negativos se

intercalaran logrando obtener la tasa que iguale a cero el flujo neto de fondos
actualizado.



96

Cuadro 23
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de ajo

Tasa interna de retorno
Flujo Tasade Flujoneto Tasade Flujo neto

Flujo neto de

Afho netode descuento defondos descuento de fondos TIR fondos

fondos 117.9108% actualizado 117.9679% actualizado 117.9256% actualizado
0 -122,876 1 -122,876 1 -122,876 1 (122,876.00)
1 147,359 0.458903 67,623 0.458783 67,606 0.458872 67,618.92
2 147,991 0.210592 31,166 0.210482 31,149 0.210564 31,161.58
3 148,622 0.096641 14,363 0.096566 14,352 0.096622 14,360.15
4 149,020 0.044349 6,609 0.044303 6,602 0.044337 6,607.10
5 153,726 0.020352 3,129 0.020325 3,124 0.020345 3,127.56

623,842 14 -44 0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Formula:
TIR= (R+) + (DR) (VAN +)
(VAN+) - (VAN-)
TIR= 1.179108 + 0.057100% 14
14 - -44

TIR= 1.179108 + 0.000571 15

58
TIR= 1.179108 + 0.000571 0.2586
TIR= 1.179108 + 0.00014766
TIR= 1.179256

La TIR es de 117.93% mayor en comparacion a la TREMA que es 16%; el

proyecto tendra la capacidad de cubrir el rendimiento minimo que se espera por
parte de los asociados.

3.8.6 Periodo de recuperacion de la inversion
Corresponde al tiempo que tarda en recuperarse la inversion, por medio de las

utilidades pronosticadas, las cuales al acumularse cada afo el monto llega a ser
igual al invertido.

Se puede observar el tiempo que sera necesario para que los ingresos de la

cooperativa logren ser iguales al total de la inversion.
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Cuadro 24
Municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de ajo
Periodo de recuperacion de la inversion

Afo Inversién Flujo neto de Factor de Flujo neto Flujo neto
Fondos actualizacion 16%  actualizado Acumulado
0 122,876 -122,876 1.00000 -122,876 -122,876
1 0 147,359 0.86207 127,034 127,034
2 0 147,991 0.74316 109,981 237,015
3 0 148,622 0.64066 95,216 332,231
4 0 149,020 0.55229 82,302 414,533
5 0 153,726 0.47611 73,190 487,723
122,876 623,842 364,847

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Foérmula:

Inversion total 122,876
Fiujo neto acumulado 127,034
Diferencia = Costo no recuperado -4,158

122,876 /127,034 = 0.967268605
0.967268605 X 12 =11.60722326
0.607223263 X 30 = 18.21669789

PRI= 11 meses y 18 dias

El indicador anterior muestra que la inversion se recupera en aproximadamente
en 11 meses y 18 dias. En este tiempo el productor habra rotado una vez el

capital invertido lo que genera que el proyecto sea rentable.

3.9 IMPACTO SOCIAL

El proyecto tiene como propédsito el beneficio a la poblacidon del Municipio. A
nivel econdmico, la puesta en marcha del proyecto permitira generar 637
jornales por cosecha, para un total de 6,370 durante cinco anos de vida del
proyecto, ademas promovera el flujo comercial en el Departamento por la
diversificacion de la produccién agricola a través de la comercializacion de ajo.
Otro de los aportes que brindara el proyecto es la generacion de ingresos para

los habitantes locales que permitan promover el desarrollo social y econdmico.
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En el ambito social se promovera la asociacion de los agricultores y el trabajo
colectivo, de forma que se mejore la calidad de vida de las personas que

participen durante todo el proceso productivo, administrativo y de
comercializacion.

La cercania de la producciéon ayuda a que el producto no tenga que ser
trasladado desde muy lejos, por lo que se disminuye al minimo la posibilidad de

descomposicidon y que el costo mismo sea elevado.



CAPITULO IV

COMERCIALIZACION PROPUESTA
PROYECTO PRODUCCION DE AJO

Se desarrollara el tema de comercializacion que corresponde al proyecto de
produccién de ajo, en el que se da a conocer la forma en que se distribuira el
producto por medio del proceso de comercializacidbn, analisis de

comercializacion y operaciones de comercializacion.

4.1 PROCESO DE COMERCIALIZACION PROPUESTA
Es la serie de actividades de manipulacion y transferencia del producto. Con el

objetivo de facilitar su distribucion y de obtener el mayor beneficio en cada etapa

del proceso, las cuales se describen a continuacion.

Tabla 6
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de ajo
Proceso de comercializacion propuesta
Ano 2012
Etapa Descripcion
LLa concentracion se realizara en la unidad de produccion al
momento de la cosecha, después se debera trasladar el
., producto a una bodega dentro de las instalaciones de la
Concentracién . ., .
cooperativa para una nueva concentracion. El producto sera
empacado en costales con capacidad de un quintal después
de realizarse la limpieza y secado del producto.
Determinado con base en la oferta y demanda. El producto
sera clasificado de acuerdo al tamaio del bulbo. El total de la
Equilibri produccion se vendera al mayorista en los meses de enero y
quilibrio - -
julio. Por ser un producto demandado durante todo el afo, la
produccidon se venderd inmediatamente después de la
cosecha.
El proceso sera iniciado por el productor desde el lugar de
concentracion, en las instalaciones de la cooperativa, hacia
Dispersién el mercado La Terminal zona 4 capitalina por parte de los
mayoristas, en donde venderan el producto a los minoristas,

para que el consumidor final pueda adquirir el producto.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Se describen las actividades para trasladar el producto en condiciones

favorables por los mayoristas hacia el mercado La Terminal zona 4 capitalina,

quienes continuaran con el proceso de comercializacién hacia los minoristas y al

consumidor final.

4.2

PROPUESTA DE COMERCIALIZACION

Se presenta la propuesta de los participantes de la comercializacion de ajo:

Tabla 7

Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de ajo
Propuesta de comercializacion
Ano 2012

Concepto

Descripcion

Institucional

Productor

Primer ente participante del proceso de comercializacion
que estara representado por los agricultores asociados a la
Cooperativa Productora de Ajo, R.L-“COPAJO R.L."-
residentes de la aldea Toj Coral encargados de la
produccion y de iniciar el proceso de comercializacion.

Mayorista

Seran los compradores que adquiriran la produccion total en
las instalaciones de la cooperativa y la trasladaran al
mercado La Terminal en la zona 4.

Minorista

Se constituira por aquellas personas que reciban el
producto del mayorista y tendran contacto directo con el

consumidor final, en mercados cantonales y tiendas de
barrio.

Consumidor

Ultimo participante de la comercializacién, conformado por
hombres y mujeres en la edad de tres afnos en adelante, de
diferentes culturas, dentro del nivel econdmico bajo, medio y

final . .
alto que adquieran el producto para satisfacer sus
necesidades de alimentacion y consumo en general.
Fisica El producto sera almacenado en costales con capacidad de
_ un quintal.
© . . . , .
S Intercambio | El precio se determinara por la cooperativa.
I La cooperativa debe asumir las pérdidas financieras y
T - fisicas derivados de factores externos. Ademas deberan
Auxiliares

actualizarse en cuanto a la comercializacion y precios de ajo
en el mercado.

Continda en la siguiente pagina
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Viene de ia pagina anterior
Concepto Descripcion

La politica de precios se regira en funcion de la oferta y la
Conducta de ,
demanda. Al momento de la transaccién el pago se
mercado o
realizara al contado.
Se integrard por los 20 agricultores asociados a la
Estructura de 4 : .
cooperativa, quienes venderan su cosecha a los
mercado .
mayoristas de la cadena de supermercados.
Se determinara a través de la productividad, innovacion,
Eficiencia de | aspectos tecnoldgicos y administrativos. Ademas estara
mercado en funcién de las ventas generadas y el volumen de

produccion asi como de la rentabilidad obtenida.
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Estructural

Se hace necesario realizar el analisis periédicamente para verificar la
contribucion de la comercializacion del producto a la cooperativa. Ademas se
podra determinar la participacion tanto de los productores como de los

mayoristas, minoristas y consumidor final durante el proceso.

4.3 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION
Se describen a continuacion las formas que se utilizaran para hacer llegar el
producto al consumidor final a travées de los canales de comercializacion,

margenes de comercializacion y factores de diferenciacion para la produccion de
frambuesa.

4.3.1 Canales de comercializacion

Para que el proyecto se ejecute de manera eficiente se sugiere que se utilice el

canal nivel dos, que se muestra en la siguiente grafica:
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Grafica 7
Municipio de Concepciéon Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de ajo
Canal de comercializacién propuesto
Ano 2012

Productor

100 %

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Para el proceso de comercializacion se propone realizarlo de forma directa al
mayorista, posteriormente éste se encargara de trasladar el producto a los

minoristas provenientes de distintos mercados y tiendas de barrio para facilitarlo
al consumidor final.

4.3.2 Margenes de comercializacion
Se presentaran a continuacion los margenes de comercializacion que se

obtendran a través de la venta de ajo, por los intermediarios anteriormente
descritos.
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Cuadro 25
Municipio de Concepcion Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de ajo
Margenes de comercializacion propuestos

Ano 2012
Precio

Participante por MBC con?eariti:ﬁzc;iié n MNC Rendimiento Participacion

icip quintal Q Q Q % %

Q

Productor 950 38
Mayorista 1,667 717 75 642 68 29
Transporte 70
Empaque o
Minorista 2,500 833 55 778 47 33
Transporte 50
Empaque 5
Total 1,550 1,420 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El precio en que la Cooperativa Productora de Ajo, R.L. comercializa es de
Q.950.00, quien tiene la mayor participacion en el proceso de comercializacion al
obtener Q.0.38 por cada quetzal que paga el consumidor final, para recuperar su
inversion. Este valor disminuye entre el mayorista y minorista, sin embargo, este

altimo obtiene mayor participacion, con Q.0.29 y Q.0.33 por cada quetzal
respectivamente.

Al mayorista le corresponde el mayor rendimiento, de Q.68.00 por cada
Q.100.00 que invierte. Mientras que al minorista obtiene Q.47.00 por cada

Q.100.00 sobre su inversion en la compra del producto.

4.4 FACTORES DE DIFERENCIACION
Se clasifican en utilidad de lugar, forma y tiempo, con la finalidad de que la

comercializacion agregue valor a la producciéon en funcién del consumo.
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4.4.1 Utilidad de lugar

La cooperativa contara con un centro de acopio para reunir la produccién y que
no sufra dafios, posteriormente se trasladara el producto para ponerlo a
disposicién del consumidor final a través de los canales de comercializacion

propuestos. El transporte sera terrestre para agilizar su traslado.

4.4.2 Utilidad de forma
Para facilitar el trasiado del producto, sera clasificado segin su tamafno y

empacado en costales con capacidad de un quintal cada uno.

4.4.3 Utilidad de tiempo
Por tratarse de un producto perecedero, la cooperativa realizara la venta del
producto inmediatamente a la cosecha del mismo para evitar pérdidas en la

produccion; el cual debe estar disponible en el momento en que el mayorista lo
requiera.
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CONCLUSIONES

Como resultado del diagndstico socioeconémico realizado en el municipio de

Concepcion Chiquirichapa, departamento de Quetzaltenango y sus

comunidades, se plantean las siguientes conclusiones.

1.

Entre los principales problemas se identificaron, la desercion escolar, debido a
que los nifos a corta edad deben incorporarse a las actividades econ6micas
de la familia, para contribuir con los ingresos familiares; las comunidades del
area rural no cuentan con la cobertura del servicio de extraccion de basura lo
gue ocasiona la contaminacidn del ambiente; insuficiente cobertura de salud
ya que no hay centros de salud; falta de drenajes para el tratamiento de

aguas servidas y las vias de acceso no son asfaltadas. Esto ocasiona que las
familias no mejoren su calidad de vida.

Aunque la produccion de papa es la primera actividad agricola del Municipio,
los agricultores aplican sus conocimientos de forma empirica, niveles de
tecnologia tradicional durante el proceso productivo, lo que se deriva en que

debido a la calidad del producto no pueda competir con el producto de
Municipios aledanos.

La forma de comercializacion ha variado significativamente con respecto a los
anos 1994 y 2002, debido a la construccion de un centro de acopio en las
cercanias de la Cabecera Municipal en enero de 2011, para propiciar la
comercializacion de papa, el producto agricola representativo del Municipio, lo
gue ha brindado a los agricultores la oportunidad de obtener ingresos y de

comercializarlo fuera del Municipio y del pais.
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4. La comercializacién de la produccion de papa se realiza en la central de
mayoreo de la Cabecera Municipal, por lo que los productores son los
encargados de trasladar el producto desde el area rural, se ven afectados por
la distancia de sus comunidades, no cuentan con el medio para transportar la
cosecha y deben incurrir en gastos por lo que se reducen sus ganancias.
Ademas deben competir incluso vender a bajos precios e incluso por debajo
de los costos de produccion.

5. A través del diagnéstico se pudo establecer que el Municipio cuenta con las
caracteristicas necesarias para la implementacién de la produccién de ajo,
propuesta que se incluye en el informe y presenta los estudios de mercado,

técnico y financiero, que demuestran su viabilidad.
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RECOMENDACIONES

Basado en las conclusiones planteadas anteriormente, se desarrollan las
siguientes recomendaciones:

1. Que la supervision de educacion a través de los maestros y juntas directivas
concienticen a los padres de familia sobre la importancia de la educacidén
para sus hijos y fomenten el desarrollo académico. Asi mismo que los
habitantes de cada comunidad se organicen a través de los COCODES para
plantear proyecto en servicios basicos e infraestructura productiva con el fin

de mejorar el desarrollo de las comunidades y proponerlos a la
Municipalidad para su ejecucion.

2. Que los agricultores acudan a las capacitaciones y reciban la asistencia
técnica que brindan las entidades como el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion —MAGA-, Mercy Corps y Agroquima con el fin de

mejorar los niveles tecnoldgicos utilizados y la calidad de la produccion.

3. Que los agricultores soliciten a la Municipalidad y entidades de apoyo las
herramientas técnicas, a través de capacitaciones, facilidades para acceso a
crédito para la obtencion de insumos con el propésito de mejorar la calidad
de su produccién, de tal forma que los compradores locales y extranjeros
prefieran el producto, sobre la produccion de Municipios aledanos que

también comercializan en el centro de acopio de la localidad.

4. Que los productores de papa conformen una asociacion en la que puedan
establecer precios de venta acorde a la situacion del mercado, identificar los

canales de comercializacion mas favorables y que les proporcionen asesoria
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para llevar control de los costos de produccién de forma que aumenten los

niveles de ingresos.

Que los habitantes conformen la Cooperativa Productora de Ajo, R.LL. vy
apliquen la comercializacién propuesta para la produccién de ajo, lo que
diversificara la actividad agricola del Municipio, generara fuentes de empleo

y se fortalecera el desarrollo de las comunidades.
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-ANEXOS



MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

COOPERATIVA PRODUCTORA DE AJO, R.L.
MUNICIPIO DE CONCEPCION CHIQUIRICHAPA, DEPARTAMENTO DE
QUETZALTENANGO



INTRODUCCION

El presente manual es una herramienta basica para mejorar el desempefio de
las funciones del personal de la Cooperativa Productora de Ajo, en el que se
presenta el procedimiento a seguir para la comercializacion desde el inicio hasta
el final del proceso, el cual se detalla en forma légica y técnica con el objetivo de

optimizar los recursos, minimizar las pérdidas y duplicidad de trabajo.

OBJETIVOS

e Describir de forma detalladas la secuencia de los procedimientos para

facilitar la correcta ejecucion de las actividades correspondientes a cada
puesto de trabajo.

e Proveer a los miembros de la cooperativa de una herramienta técnica para

aplicarla en sus labores diarias y asi obtener la mayor eficiencia.

o Facilitar la compresion de las actividades inherentes al puesto y la forma en

que deben realizarse y que puede utilizarse como soporte para la induccion
de nuevo personal.

CAMPO DE APLICACION
La aplicacion del manual sera dirigido a los asociados y trabajadores de la
cooperativa en el cargo que desempenen, para lograr eficiencia en el proceso de

comercializacién de la produccién de ajo, por lo que se elabord este documento

para desempenfar las actividades inherentes a dicho proceso.

NORMAS GENERALES

e Todas las unidades administrativas deberan tener conocimiento del manual,

asi como cumplir con los pasos descritos en él, para mejorar su
desempeiio.



e Revisar y actualizar de forma periédica el manual, para verificar su

cumplimiento y que se adecue a las operaciones del proyecto por parte de

los miembros de la cooperativa.

¢ El manual debera ser resguardado en un lugar especifico y al alcance de los

colaboradores para que puedan acceder a él de forma inmediata.

SIMBOLOGIA

Se presenta a continuaciéon un flujograma para representar la secuencia de

cada procedimiento.

SIMBOLOGIA

DESCRIPCION

INICIO Y FIN: Indica el inicio y fin de un
procedimiento.

OPERACION: Cuando se realiza una actividad que
requiere esfuerzo fisico o0 mental

OPERACION COMBINADA: Cuando se realizan
varias actividades al mismo tiempo.

INSPECCION: Utilizado para indicar una revision o
verificacidn a cierta actividad del procedimiento

TRANSPORTE: Se presenta al trasladar un
documento de un area de trabajo a otra.

DOCUMENTO: Representa la utilizaciéon de hojas,
documentos, libros, folletos durante el proceso.

D
O
O
—
[ ]
<>

DECISION: Establece la toma de una decision

dentro del proceso, considerando las alternativas
positivas y negativas.

Continda en la siguiente pagina




Viene de la pagina anterior

SIMBOLOGIA DESCRIPCION

ARCHIVO: Simboliza el almacenamiento de un

documento al momento de finalizar su uso o
tramite.

CONECTOR: Sirve para indicar que la actividad de
un puesto de trabajo finalizé y que se traslada a
otro puesto o area de trabajo.

Fuente: elaboracién propia, con base en Guia para la elaboracién de diagramas

de flujo. 2009. Ministerio de planificacion nacional y politica econémica, San
José, Costa Rica.




Cooperativa Productora de Ajo RL. | Elaborado por:
Municipio Concepcion Chiquirichapa, Leslie Veaa Orozco
Quetzaltenango 9
Procedimiento: Hoja: 1 de 3 Fecha:
Compra de insumos No. de pasos: 10 | Octubre 2012
Inicia: Termina:
Encargado de produccion. Encargado de contabilidad y finanzas

Objetivo
Define la forma en que se adquiriran los insumos necesarios para la produccion,

que sean de calidad al menor precio, ademas de llevar un control de su
disponibilidad.

Normas:

- Cada compra debe ser registrada por el contador para llevar un control
del estado financiero de la cooperativa.

- Adquirir insumos de alta calidad y al menor precio, por medio de la

realizacion de tres cotizaciones como maximo.

- Unicamente se compraran los insumos necesarios para la produccion, a

fin de evitar el aumento en el inventario disponible.

- Los requerimientos de insumos deben realizarse por escrito.




Cooperativa Productora de Ajo R.L.
Municipio Concepcion Chiquirichapa,
Departamento de Quetzaltenango

Elaborado por:
Leslie Vega Orozco

Procedimiento:
Compra de insumos

Hoja: 2de 3
No. de pasos: 10

Fecha:
Qctubre 2012

Inicia:
Encargado de produccion

Termina:
Encargado de contabilidad y finanzas

Descripcion del

procedimiento

Responsable Paso No. Actividad
. Revisar la cantidad de insumos en
Encargado de produccion 1 existencia y determinar la necesidad
de compra.
o Establecer pedido de material e
insumos.
3 Elaborar el requerimiento de compra
por escrito.
Encargado de contabilidad 4 Recibe requerimiento y autoriza.
5 En base a cotizaciones elige a
proveedor.
Proveedor 6 Recibe requenmlen_tq de compra y
entrega producto solicitado.
s Recibe los insumos y verifica que el
Encargado de produccion ! pedido se encuentre completo.
Encargado de contabilidad 8 Paga a proveedor la compra de los
insumos.
Productores 9 Traslada productos hacia la bodega.
Encargado de contabilidad 10 Recibe factura de compra para control
y archivo.




Cooperativa Productora de Ajo R.L. .
Municipio Concepcién Chiquirichapa, Elaborado por:

Departamento de Quetzaltenango Leslie Vega Orozco
Procedimiento: Hoja: 3de 3 Fecha:
Compra de insumos No. de pasos: 10 | Octubre 2012
Inicia: Termina:
Encargado de produccion Encargado de contabilidad y finanzas
Encargado de Encargado de
produccion contabilidad y f. Proveedores Productores
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Cooperativa Productora de Ajo R.L.
Municipio Concepcién Chiquirichapa,
Quetzaltenango

Elaborado por:
Leslie Vega Orozco

Procedimiento: Hoja: 1 de 3 Fecha:
Clasificacion y seleccion del producto No. de pasos: 8 Octubre 2012
Inicia: Termina:

‘| Productores Productores
Objetivo

Realizar la cosecha de ajo para seleccionar en base a tamano, en donde se
aplicaran métodos para obtener eficiencia en el control de calidad, para
satisfacer las expectativas de los clientes.

Normas

- Se verificara que la cantidad de producto cosechado sea de acuerdo a lo
estimado en el plan de produccion.

- La clasificacién debera realizarse al momento de la cosecha del producto.

- Las personas responsables de la seleccion y clasificacidn seran los
productores.

- El procedimiento se efectuara en la bodega de la cooperativa para evitar

que el producto se contamine.




Cooperativa Productora de Ajo R.L.
Municipio Concepcidn Chiquirichapa,
Departamento de Quetzaltenango

Elaborado por:
Leslie Vega Orozco

Procedimiento:

Hoja: 2de 3 Fecha:
Clasificacion y seleccion del producto | No. de pasos: 8 Octubre 2012
Inicia: Termina:
Productores Productores
Descripcioén del procedimiento
Responsable Paso No. Actividad
1 Recogen la cosecha de ajo, se retira
Productores el exceso de tierra y las raices.
El producto debe ser depositado en
2 tablones y se cubrira con los tallos de
otros para el secado.
Clasificacion, se separa el producto
3 que se encuentre en mal estado o que
no cumple con la calidad solicitada.
4 Posteriormente clasifica de acuerdo a
. tamano y color.
Encargado de produccion Verifica si el producto_ .clasificado
5 cumple con los requerimientos del
departamento de produccion.
5.1 Control de calidad incorrecto, vuelve a
paso 3.
5.2 Control de calidad correcto, continua
paso 6.
Productores 6 Se realiza el manojeado.
7 Se trenzan los tallos, cada uno se
formara de tres cabezas.
Empaca el ajo en costales con
8 ) .
capacidad de un quintal.
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Cooperativa Productora de Ajo R.L.

Municipio Concepcion Chiquirichapa, Elaborado por:

Departamento de Quetzaltenango Leslie Vega Orozco
Procedimiento: Hoja: 3de 3 Fecha:
Clasificacion y seleccion del producto. No. de pasos: 8 Octubre 2012
Inicia: Termina:

Productores Productores
Productor Encargado de produccion

C
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Cooperativa Productora de Ajo R.L.
Municipio Concepcién Chiquirichapa,
Quetzaltenango

Elaborado por:
Leslie Vega Orozco

Procedimiento:
Determinacion de precio de venta

Hoja: 1 de 3 Fecha:
No. de pasos: 7 Octubre 2012

Inicia:
Encargado de comercializaciéon

Termina:
Encargado de contabilidad y finanzas

Objetivo

Actualizaciéon en cuanto a precios de ajo en el mercado, para vender el producto

al mejor precio posible y otorgar la rentabilidad deseada a los socios de la

cooperativa.

Normas:

producto.

El contador sera responsable de determinar el precio de venta del

- El establecimiento del precio debe cubrir los costos y gastos incurridos

en el proceso de produccién, ademds de brindar ganancia a los socios

de la cooperativa.

- Mantener contacto con personas implicadas en el mercado de venta de

ajo, para estar informados de los precios actuales.

- Llevar un control de precios historicos de venta de ajo en el mercado.
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Cooperativa Productora de Ajo R.L.
Municipio Concepcién Chiquirichapa,
Departamento de Quetzaltenango

Elaborado por:
Leslie Vega Orozco

Procedimiento:
Determinacion de precio de venta

Hoja: 2de 3
No. de pasos: 7

Fecha:
Octubre 2012

Inicia:
Encargado de comercializacion

Termina:
Encargado de contabilidad y finanzas

Descripcion del

procedimiento

Responsable Paso No. Actividad
Encargado de 1 Investiga precios actuales de venta de
comercializacion ajo en el mercado.
o Entrega informacién obtenida a
contador.
Encargado de contabilidad 3 Recibe y analiza precios.
y finanzas
4 Establece precio de venta.
5 Presenta informe al - consejo
administrativo para su aprobacion.
Consejo Administrativo 6 Revisa informe.
6.1 Reprueba precio, regresa a paso 3
6.2 Aprueba precio, continta paso 7
Consejo Administrativo 7 Informa precio de venta a contador.
Encargado de contabilidad 8 Registra precio de venta.
y finanzas
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Coo_p_er_atlva Produ_gtora Qe Aj.o R.L. Elaborado por:
Municipio Concepcion Chiquirichapa, Leslie Veaa Orozco
Departamento de Quetzaltenango g
Procedimiento: ' Hoja: 3de 3 Fecha:
Determinacion de precio. No. de pasos: 7 Octubre 2012
Inicia: ' Termina:
Encargado de comercializacion Encargado de contabilidad y finanzas
Encargado' de Encargado de . - .
comercializaciéon contabilidad y finanzas Consejo administrativo
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Cooperativa Productora de Ajo
Municipio Concepcion Chiquirichapa,
Quetzaltenango

Elaborado por:
Leslie Vega Orozco

Procedimiento:
Comercializacion del producto

Hoja: 1 de 5
No. de pasos: 14

Fecha:
Octubre 2012

Inicia:
Encargado de comercializacion

Termina: :
Encargado de contabilidad y finanzas

Objetivo

Lograr

una eficiente distribucion de

la produccion por medio del

aprovechamiento de los canales de comercializacion seleccionados.

Normas:

- Determinar la forma de pago al momento de acordar con el intermediario

la venta del producto.

- En cada transaccion debera emitirse factura para respaldar la venta.

- El encargado de comercializacién sera el responsable de efectuar el

proceso de venta del producto al intermediario.
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Cooperativa Productora de Ajo R.L.
Municipio Concepcién Chiquirichapa,
Departamento de Quetzaltenango

Elaborado por:
Leslie Vega Orozco

Procedimiento:
Comercializacién del producto.

Hoja: 2de 5
No. de pasos: 14

Fecha:
Octubre 2012

Inicia:
Encargado de comercializacion

Termina:
Encargado de contabilidad y finanzas

Descripcion del

procedimiento

Responsable Paso No. Actividad
Encarga_do de 1 Contacta cliente.
comercializacion
Cliente 2 Visita de compradores.
3 Revisa muestra del producto descrito.
3.1 Si no cumple requisitos, finaliza
negociacion.
3.2 Si cumple requisitos, inicia
negociacion.
4 Presenta oferta de compra.
5 Recibe y analiza propuesta.
Encargal'do de 5.1 Rechaza propuesta, vuelve paso 4
comercializacion 5.2 Acepta propuesta, continlia paso 6
6 Elabora nota de pedido.
7 Entrega nota de pedido a encargado
de produccion.
Encargado de produccion 8 Verifica cantidad y prepara pedido.
Notifica a encargado de
9 comercializacion el pedido listo para
su despacho.
Encargado_ de contabilidad 10 Emite factura.
y finanzas
Encargado de : .
comercializacion 11 Entrega pedido y recibe pago.
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Cooperativa Productora de Ajo R.L.
Municipio Concepcion Chiquirichapa,
Departamento de Quetzaltenango

Elaborado por:
Leslie Vega Orozco

Procedimiento: Hoja: 3de 5 Fecha:
Comercializacién del producto. No. de pasos: 14 | Octubre 2012
Inicia: Termina:

Encargado de comercializacion Encargado de contabilidad y finanzas

Descripcion del procedimiento

Responsable Paso No. Actividad

Encargado de

comercializacion 12 Entrega pago y copia de factura.
Encargado de contabilidad | 13 Recibe pago y copia de factura.
y finanzas
14 Registra venta y archiva copia de

factura.
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Cooperativa Productora de Ajo R.L.
Municipio Concepcioén Chiquirichapa,
Departamento de Quetzaltenango

Elaborado por:

Leslie Vega Orozco

Procedimiento:

Comercializacién de producto.

Hoja: 4de 5
No. de pasos: 14

Fecha:
Octubre 2012

Inicia:

Encargado de comercializacidon

Termina:

Encargado de contabilidad y finanzas

Encargado de
comercializacion

Encargado de
produccién

Encargado de
contabilidad y
finanzas

3904 GOt
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Cooperativa Productora de Ajo R.L.

Municipio Concepcion Chiquirichapa,

Departamento de Quetzaltenango

Elaborado por:

Leslie Vega Orozco

Procedimiento:

Comercializacién de producto.

Hoja: 5de 5
No. de pasos: 14

Fecha:

Octubre 2012

Inicia:

Encargado de comercializaciéon

Termina:

Encargado de contabilidad y finanzas

Encargado de
comercializacion

Cliente

Encargado de
produccién

Encargado de
contabilidad y f.
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