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el thuly  de TAAGNOSTIOO S0CI0ECONGMICO, POTE
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No habiendo mde que hacer condar, se extiende Iz presente en Ja cindad de Guatemaln,
a veirtiséls disg delwes de ugosto de dosmil catoree, '
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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, establece como opcién de evaluaciéon final el Ejercicio Profesional
Supervisado -EPS-, previo a conferir el titulo de licenciatura en Economia,
Contaduria Publica y Auditoria y Administracidon de Empresas, con el propésito
que los estudiantes conozcan la realidad nacional, al aplicar los conocimientos
adquiridos a lo largo de su carrera estudiantil, para contribuir a la solucién de los
problemas socioeconémicos a través de propuestas viables a la problematica

que afecta a las diferentes comunidades del interior de la Republica.

El tema general asignado es “DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO,
POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE INVERSION”,
realizado en el municipio de Génova, departamento de Quetzaltenango, en el
segundo semestre en las fechas comprendidas del 17 al 22 de septiembre y del
1 al 31 de octubre del afio 2012.

El objetivo general que se pretende alcanzar, es identificar cada una de las
variables socioeconémicas que intervienen en el estudio, y analizar el grado de
desarrollo de las actividades productivas que representan la base econdmica

con la finalidad de plantear propuestas de inversion en la unidad de analisis.

La metodologia que se utilizé en la elaboracién del estudio se fundamenta en el
método cientifico en sus tres fases: indagadora, demostrativa y expositiva;
dentro del proceso de indagacién se obtuvo informacion de fuentes primarias a
través de la encuesta y secundarias de libros y textos; en la demostrativa por
medio de los procesos de analisis, sintesis, abstraccion y comparacién se
comprobd que ia situacién del subdesarrollo en que se encuentra el municipio de
Génova,es causada basicamente por la concentracién de la tierra, el bajo nivel
de empleo y la falta de inversion y la expositiva con el fin de obtener hallazgos e

informar los resultados de la investigacion.



El contenido del informe esta integrado por nueve capitulos descritos de la
siguiente forma:

Capitulo I. Contiene el analisis de la caracteristicas socioeconémicas del
Municipio en donde se abordan los temas siguientes: marco general, division
politica — administrativa, recursos naturales, poblacion, estructura agraria,
servicios basicos y su infraestructura, infraestructura productiva, organizacion
social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos de inversion social y
productiva, analisis de riesgos, diagnostico administrativo — financiero municipal,

flujo comercial y financiero, y actividades productivas.

Capitulo Il. Describe el estudio de la actividad agricola del Municipio, cuyos
principales productos son: maiz, ajonjoli, café, hule y palma africana, que
representan 91.62% de la economia total en los diferentes niveles tecnolégicos
y estratos de fincas, asi como los costos, rentabilidad, tipo de financiamiento
interno y externo utilizado por los productores, canales y margenes de

comercializacién, organizacién empresarial y generaciéon de empleo.

Capitulo I1l. Integrado por la actividad pecuaria, crianza y engorde de ganado
bovino, crianza de gallinas y produccién de pez tilapia, que representan 6.32%
de la economia total y estratos de fincas; describe los costos, rentabilidad, tipo
de financiamiento interno y externo utilizado por los productores, canales y
margenes de comercializacién, organizacion empresarial y generacién de
empleo.

Capitulo IV. Conformado por las principales actividades artesanales siguientes:
elaboracién de block, panaderia y carpinteria, que representan 1.26% de la
economia total; cuantifica los costos, rentabilidad, tipo de financiamiento interno
y externo utilizado por los artesanos, canales de comercializacién, organizacién

empresarial y generacion de empleo.



Capitulo V. Contiene la actividad agroindustrial de café pergamino, que
representa Unicamente el 0.80% de la economia total del Municipio, se analizan
los costos, la rentabilidad, el tipo de financiamiento interno y externo utilizado por
el productor, los canales y margenes de comercializaciéon, la organizacion

empresarial y la generacion de empleo.

Capitulo VI. Incluye el andlisis de las diferentes actividades de comercio y
servicios entre los que se encuentran: tiendas, farmacias, carnicerias,

panaderias, ferreterias, servicio de transporte, sastrerias, entre otros.

Capitulo Vil. Conformado por la identificacién de riesgos de origen natural, socio
natural y antrépico a los que se encuentran expuestos los pobladores; asi mismo
se presentan de forma resumida los desastres que han afectado a la comunidad
a través de un recuento histérico.

Capitulo VIIl. Describe las potencialidades productivas agricolas, pecuarias,
artesanales y agroindustriales identificadas en el Municipio.

Capitulo IX. Se plantean las propuestas de inversién derivado de las
potencialidades productivas identificadas como: produccion de melén, sandia,
tomate y pepino. Cada proyecto describe los estudios de mercado, técnico,
administrativo legal y financiero que permiten demostrar la viabilidad de la
propuesta. \

Finalmente se presentan las conclusiones, recomendaciones, bibliografia y

anexos determinados segun los resultados obtenidos.

Se agradece a las autoridades y empleados de la Municipalidad, instituciones
financieras, propietarios de fincas y a todas las familias que proporcionaron
informacién para la elaboracion del informe.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

A continuacién se analizan las variables e indicadores econdémicos sociales que
forman la base para elaborar el diagnéstico socioeconéomico del municipio de
Génova, del departamento de Quetzaltenango, como resultado de Ila

investigacion de campo realizada durante el mes de octubre 2012.

El analisis incluye las siguientes variables: marco general, division politico-
administrativa, recursos naturales, poblacién, estructura agraria, servicios
basicos y su infraestructura, infraestructura productiva, organizacién social y
productiva, entidades de apoyo, requerimientos de inversion social y productiva,
analisis de riesgos, diagnédstico municipal, flujo comercial y financiero, y
actividades productivas.

1.1 MARCO GENERAL
El tratamiento de esta variable incluye el analisis del contexto nacional, contexto
departamental, antecedentes historicos del Municipio, localizacién, extensién,

clima, orografia y aspectos culturales y deportivos.

1.1.1 Contexto nacional

Guatemala significa: “lugar de muchos arboles”, su nombre oficial es Republica
de Guatemala, esta situada en América Central en su extremo noroccidental,
con una amplia cultura autéctona producto de la herencia mayay la influencia
castellana durante la época colonial. Por ello se le considera un pais
multicultural, multilinglie, multiétnico, en vias de desarrollo, rico en vida natural,
deficiente en los ambitos: social, politico, intelectual y econémico. Su extension
territorial es pequena, cuenta con una gran variedad climatica, producto de su

relieve montanoso que va desde el nivel del mar hasta los 4,220 metros. Esto



propicia que en el pais existan ecosistemas tan variados, que van desde
los manglares de los humedales del océano Pacifico hasta los bosques

nublados de alta montafia.

Limita al oeste y al norte con México, al este con Belice y el golfo de Honduras,
al sureste con Honduras y El Salvador, al sur con el océano Pacifico. El pais
posee una superficie de 108,889 km? su capital es la Ciudad de Guatemala,

llamada oficialmente La Nueva Guatemala de la Asuncion.

Esta dividida en ocho regiones, 22 departamentos y 334 municipios, con una
poblacién estimada de 15,073,375 habitantes, segun datos del Instituto Nacional
de Estadistica -INE-, con una densidad poblacional de 138 habitantes por
kilometro cuadrado y una tasa de crecimiento poblacional anual del 2.39%. “Del
total de habitantes de la Republica de Guatemala, el 57.68% equivalente a
8,694,323 forman la poblaciéon rural y el 42.32% equivalente a 6,379,052,

pertenecen al area urbana”.’

El sistema de gobierno es republicano, democratico y representativo; el poder
publico proviene del pueblo, su ejercicio esta sujeto a las limitaciones de la
Constituciéon Politica de la Republica de Guatemala, vigente a partir del 31 de
mayo de 1985. El estado esta dividido en los Organismos: Ejecutivo, Legislativo

y Judicial, segun lo establecido en los articulos 140 y 141.

El clima es variado y de acuerdo a su topografia puede ir desde calido, templado

a frio, la temperatura promedio anual es de 20° centigrados.

La precipitacion pluvial anual promedio es de 1,316 mm?®, posee diversidad de

playas en el litoral del océano Pacifico y planicies bajas al norte del pais. Dentro

L Banco de Guatemala. GT. 2013. Guatemala en cifras. Guatemala, Pag. 15.



de su topografia existe gran variedad de paisajes, riqueza de flora y fauna,

climas distintos y una cultura milenaria que la convierte en un atractivo turistico.

Dentro de los indicadores socioecondmicos mas importantes se encuentran:

Tabla 1
Republica de Guatemala

Indicadores econémicos y sociales

Anos 2002, 2006 y 2012

Descripciéon 2002 2006 2012
Indicadores sociales

Densidad poblacional por km2 103 123 138
Poblacién total 11,237,196 13,344,770 15,073,375
Poblacion por grupo étnico y area

Poblacién indigena 4,610,400 5,684,872 6,421,258
Poblacién no indigena 6,626,796 7,659,898 8,652,117
Poblacién urbana 5,184,855 6,151,939 6,379,052
Poblacién rural 6,052,341 7,192,831 8,694,323
Indicadores de desarrollo humano

IDH 0.64 0.555 0.578
Natalidad 34.46 p/1000 29.09 p/1000 30 p/1000
Mortalidad 5.8 p/1000 5.27 p/1000  4.92 p/1000
Esperanza de vida al nacer 69 70 71
Cobertura de educacion 76.31% 78.66% 92.70%
Desercion educativa 8.80% 6.10% 4.60%
Tasa de analfabetismo 29% 24% 25%
Desempleo 31% 35% 41%
Pobreza 57% 51% 54%
Pobreza extrema 22% 16% 13%
Indicadores econdmicos

PEA 3,463,397 4,112,858 4974213
Inflacion 5.79% 3.80%
CBA (canasta basica alimentaria)* 1,189.83 1,5632.65 2,440.20
CBV (canasta basica vital)* 2,171.00 2,797.00 4,452 .92
PIB** 152,660.90 186,766.90 394,633.90
Importacion* 7.,658.80 13,575.70 16,993.80
Exportacion* 4,162.10 6,897.70 9,985.30
Balanza comercial* -3,496.70 -6,678.00 -7,008.50
Tipo de cambio (promedio)* 7.81 7.66 7.9

* Cifras expresadas en quetzales.

**Cifras expresadas en miles de millones de quetzales.
Fuente: Informes Nacionales de Desarrollo Humano y Objetivos de Desarrollo de Milenio -PNUD-

Instituto Nacional de Estadistica -INE-.Banco de Guatemala. Guatemala en cifras.



La densidad poblacional (DP) es una medida del grado de dispersion (o
concentracién) en un determinado dominio de estudio. Esta se asocia con
factores econdémicos, al relacionarla con la actividad predominante en el
dominio. También se vincula con areas urbanas o rurales y con la intensidad de

intercambio de bienes y servicios.

En la Republica de Guatemala el 70% de la extensién se destina a actividades
agropecuarias y forestales, segun datos de la Encuesta Nacional de Condiciones
de Vida -ENCOVI- 2011.

Para el afio 2002 la densidad poblacional era de 103 de personas por kildmetro
cuadrado y en 2012 aument6 a 138, lo que sugiere una mayor concentracién de
habitantes en esa regiébn y en consecuencia, una mayor diversidad de las

actividades econémicas con un intercambio mas intenso de bienes y servicios.

Guatemala es un pais muitiétnico, multilingtie y pluricultural, en el que cohabitan
comunidades linguisticas de origen maya, ademas de los pueblos Xinca y
Garifuna, en donde la mayor concentracion de poblacién indigena se reporta en

los departamentos del Altiplano y las Verapaces.

Para el ano 2012 la poblacién indigena estaba conformada por un 42.60% del
total de habitantes del pais, es decir 6,421,258. Los nativos, no nativos, urbanos
y rurales que forman parte de la poblacion econémicamente activa, estan

representados por una tercera parte de la demografia total, equivalente a un
33%.

Los indicadores de desarrollo humano que se presentan en la tabla estan
compuestos por natalidad, mortalidad, esperanza de vida al nacer, cobertura de

educacion, desercidon educativa, tasa de analfabetismo, desempleo, pobreza y



pobreza extrema, éstos han aumentado levemente de manera gradual, pero no
lo necesario, lo que indica que la calidad de vida de la mayoria de la poblacién
es precaria y limitada, debido al escaso fortalecimiento de las politicas sociales
que no proveen a los pueblos y comunidades de las herramientas

indispensables para su desarrollo econémico y social.

La cobertura educativa se incrementa en 2012, pero no disminuye la tasa de
analfabetismo, pues esta muestra incremento con relacién a los afios 2002 y
2006, situacién similar sucede con la canasta basica alimentaria, la que no llega

a cubrirse con el salario base legaimente establecido para el periodo 2012.

Desde el afio 2002 la economia del pais crece a un ritmo moderado cercano al
3%, donde participan factores como el desempefio de la politica fiscal, la
estabilidad en el tipo de cambio nominal y en el nivel general de precios, los
niveles de las tasas de interés (internas y externas) y el fortalecimiento del
mercado interno. Este progreso es impulsado por ramas de la actividad
econdémica representadas en el Producto Interno Bruto -PIB-, el cual muestra

crecimiento en un periodo de 10 afios de un 111%.

1.1.2 Contexto departamental _

En la época prehispanica, el departamento de Quetza|te\nango, fue uno de los
territorios ocupados por los seforios quichés, poblacion que se ubicaba
alrededor de las ciudades principales. Con la llegada de los espafoles la region
se encontraba densamente poblada, miles de indigenas participaron en las
luchas contra los espafioles y demostraron su fuerte resistencia; fue fundado en
1524, y declarado departamento por Decreto de la Asamblea Nacional
Constituyente el 16 de septiembre de 1845, se le confirié el titulo de Ciudad por
Decreto No. 63 de la Asamblea el 29 de octubre de 1825.



En estas tierras se libraron cruentas batallas, entre las mas célebres esta la de
los Llanos de Urbina, donde un hombre, a quien la tradiciéon dio el nombre de
Tecun Uman, murié un 12 de febrero de 1524, inicié asi la derrota de los
habitantes del lugar. Quetzaltenango fue capital del llamado Sexto Estado
dentro de la Federacién de las Provincias Unidas de Centro América conformado
en 1,838 por los departamentos de Quetzaltenango, San Marcos, Solol3,

Totonicapan, Quiché, Retalhuleu y Suchitepéquez.?

Quetzaltenango esta situado en la Regién VI o Region Sur Occidente, su
cabecera departamental es Quetzaltenango y limita al norte con el departamento
de Huehuetenango; al sur con los departamentos de Retalhuleu vy

Suchitepéquez; al este con Totonicapan y Solola y al oeste con San Marcos.

Se ubica en la latitud 14° 50’ 16" y longitud 91° 31’ 03"; dividido en 24
municipios, entre los cuales se encuentran: 1 ciudad, 2 villas, 20 pueblos, 94
aldeas 186 caserios, 217 parajes, 299 fincas, 110 haciendas, 983 labores, 284
granjas y 26 asentamientos agricolas. Los municipios que la conforman son:
Almolonga, Cabrican, Cajola, Cantel, Coatepeque, Colomba, Concepcién
Chiquirichapa, El Palmar, Flores Costa Cuca, Génova, Huitan, La Esperanza,
Olintepeque, Palestina de los Altos, Quetzaltenango (cabecera), Salcaja, San
Carlos Sija, San Francisco la Unién, San Juan Ostuncalco, San Martin

Sacatepéquez, San Mateo, San Miguel Siglila, Sibilia y Zunil.

Cuenta con importantes carreteras que comunican con los departamentos
vecinos y el resto de la republica. Entre las principales rutas nacionales, estan la
Ruta Nacional 1 que atraviesa el departamento aproximadamente de este a
oeste; la Ruta Nacional 9-S que conduce a Retalhuleu, donde entronca con la

Carretera Internacional del Pacifico CA-2 que conduce de la ciudad capital a la

“nttp://guatemaladecubriendola.blogspot.com/. Historia de Quetzaltenango. Consultado el 17 de
octubre de 2013.



frontera con México; la Ruta Naciona! 9-N hacia Totonicapan y Huehuetenango y

la Ruta Nacional 12-S que enlaza al oeste del departamento con el de San

Marcos.

El departamento de Quetzaltenango es considerado en la actualidad el segundo
mas importante a nivel nacional, por su actividad industrial, cultural, comercial y
turistica. Su economia esta basada en la agricultura y es uno de los principales

centros de distribucidén de productos agricolas.

Entre sus principales cultivos se encuentran: trigo, maiz, frijol y haba; otros
productos agricolas son: legumbres, ajonjoli, hortalizas, frutas y otros; en la
producciéon pecuaria se dedican a la crianza de ganado: vacuno, ovino, porcino,
caballar y aves de corral.

Quetzaltenango cuenta con diversos centros educativos y algunas universidades
reconocidas en Guatemala. Cuenta con la mayor cantidad de centros
educativos por habitante, debido a su ubicacion estratégica ya que la mayoria de
estudiantes no son del departamento, sino de ciudades y poblaciones

circunvecinas.

La densidad poblacional dél departamento es de 414 personas por km? y su
extension territorial es de 1,953 km?, equivalentes al 1.8% del territorio nacional.
A nivel de ciudad la poblacién es un 65% indigena y el 35% mestizo o ladinos; a
nivel departamental el 60.57% de la poblacion es indigena, porcentaje superior
al observado a nivel nacional 42.60%; predomina el grupo étnico K'iche' y Mam.
Ef espafol es el idioma oficial, adicionalmente se habla K'iche' y Mam. Es
importante sefialar que muchas de las mujeres indigenas jévenes ya no visten

sus trajes regionales o tipicos.



Entre los principales indicadores socio-econémicos se pueden mencionar:

Tabla 2
Departamento de Quetzaltenango
Indicadores econémicos y sociales
Anos 2002, 2006 y 2012

Indicadores 2002 2006 2012
Indicadores demograficos

Poblacién general 624,716 735,162 807,571
Poblacién area urbana (%) 55 58 59
Poblacion area rural (%) 45 42 41
Poblacion indigena (%) 54.11 43.54 52.00
Extensién territorial en km? 1,953 1,953 1,953
Densidad poblacional en km? 365 361 414
Pobreza (%) 56.29 43.99 44.00
Extrema pobreza (%) 13.60 10.09 17.40
Tasa de natalidad (%o) 35.07 25.91 26.10
Tasa de mortalidad (%o) 6.40 5.60 5.10
Tasa de mortalidad infantil (%o) 37.79 28.60 21.50
Indicadores de educacién

Analfabetismo (%) 24.66 22.68 16.00
Tasa de desercion (ambos sexos) (%) 59.89 19.65 19.36
Tasa neta de cobertura (ambos sexos) 208.63 238.51 229.23
Tasa de repitencia (ambos sexos) (%) 20.39 15.75 21.97
Indicadores econémicos

PEA (%) 297 4.49 6.01
Inflacién (%) 5.79 3.80
CBA (canasta basica alimentaria)* 1,189.83 1,532.65 2,440.20
CBYV (canasta basica vital)* 2,171.00 2,797.00 4,452.92
PIB** 8,445.00 11,130.00 24,882.35
Salario minimo actividades agricolas* 25.08 38.60 68.00
Salario minimo actividades no agricolas* 27.67 39.67 68.00

* Cifras expresadas en quetzales.

**Cifras expresadas en miles de millones de quetzales.

Fuente: Encuesta de Condiciones de Vida ENCOVI del INE 2006 y Secretaria de Planificacién
2010. Desnutricion infantil y mortalidad.



El departamento de Quetzaltenango esta ubicado en la regién VI (Suroccidente)
del pais, ocupa una superficie aproximada de 1,953 km2. Segtn la ENCOVI
2011, a lo largo de sus 24 municipios vivian un poco mas de 792 mil personas,
con un crecimiento aproximado al 19%.

De acuerdo a los datos estadisticos de la Encuesta Nacional de Condiciones de
Vivienda -ENCOVI- 2012, las poblaciones urbana y rural evidencian porcentajes
de 59% y 41%, respectivamente, muestra una disminucién del area del campo
que se traslada hacia la ciudad, situacién que se refleja en el crecimiento
paralelo de la densidad poblacional, la cual al 2012 es de 414 personas por
kilbmetro cuadrado, lo que denota una mayor concentracién, demanda de bienes

y servicios en el area urbana.

La definicion de pobreza utilizada se basa en el consumo agregado de los
hogares en comparacion con el costo de una canasta basica vital para la
pobreza extrema, 0 una canasta basica de bienes y servicios, para la pobreza en
general.

En la tabla anterior, los porcentajes de pobreza y pobreza extrema para el

periodo 2012 se encuentran en 44% y 17.4%, respectivamente. Debido a la
exclusion histérica de la que han sido objeto los pueblos indigenas, sus indices
de pobreza son alarmantes. Si se consideran privaciones especificas en las
condiciones de vida de los hogares, se puede establecer la pobreza segin cada
criterio o dimensiéon como por ejemplo: consumo, hacinamiento, saneamiento,
agua, etcétera.

Al analizar los indicadores de mortalidad y mortalidad infantii a nivel de
departamento se observa una variacién descendente para los tres afos de

estudio, alin cuando el acceso a los servicios basicos de salud son limitados, las
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tasas muestran resultados positivos, principalmente en mortalidad infantil, que
del afio 2002 al 2006 disminuyé en 9.19% y 7.1% para el 2012.

En educacién, la tasa de analfabetismo ha disminuido gracias a los programas
de alfabetizacion que entidades de desarrollo han promovido, en el afio 2012
descendi6 6.68% en relacion al 2006 y 1.98% de este ultimo comparado con el
2002. La tasa de desercion y repitencia han mostrado variaciones en los afios
analizados; en el afio 2006 respecto al 2002 disminucion de 40.25% y 4.64%, en
cuanto al 2012 y 2006 decrece 0.29% y aumenta 6.22% respectivamente. La
tasa de cobertura presenta comportamiento contrario, crece 33.19% de 2002 a
2006 y decrece 9.28% para 2012. Estos resultados muestran que el poco
acceso educativo a nivel departamental compromete el desarrollo de la

poblacién a futuro.

Un aspecto muy importante es el estudio de la poblacién econémicamente activa
en donde se puede apreciar un ritmo creciente que tiende a derivarse del

crecimiento en general.

Segun informacién del Banco de Guatemala el aporte del Municipio para el
Producto Interno Bruto -PIB- para el afio 2002 fue de Q8.445 y Q11.130 en el
afio 2006 (en cifras de miles de millones) y para el afio 2012 fue de Q24.882
millardos, los datos anteriores evidencian un crecimiento constante, debido al
aumento de la produccién de bienes y servicios, representados en la suma de su

valor monetario para cada afio analizado.

1.1.3 Antecedentes historicos del Municipio

El antiguo municipio que se designaba con el nombre de Morazan comprendia el
centro de lo que se conocia como Reduccion Agricola de la Costa Cuca,
Comisién Politica, Reduccién Agricola de Saquichilla y Reducciéon Agricola de

Chuva, o sea la extension superficiall que en la actualidad ocupan
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aproximadamente los municipios de Colomba, Flores Costa Cuca, Génova, El
Asintal y Nuevo San Carlos. El acuerdo gubernativo del 10 de abril de 1882
dispuso suprimir el municipio de Morazan y erigir otro al que se designaba
Franklin.

En el ano 1902 a raiz de la erupcion del volcan Santa Maria que arrasé y soterrd
el municipio de San Martin Chile Verde (hoy San Martin Sacatepéquez), algunas
familias emigraron a un lugar donde pudieran construir viviendas, encontrar
fuentes para la produccién agricola y sobre todo un lugar alejado del volcan.
Una de las aldeas dentro del municipio se denominaba Taltute, segun acuerdo
gubernativo del 4 de julio de 1910, se nombra aldea Santa Joaquina; debido al
crecimiento e importancia econdémica, el 29 de agosto de 1912 por acuerdo
gubernativo fue elevado a Municipio y el 3 de mayo de 1920 se cambid el

nombre y se nominé Génova, que significa “Nuevas Tierras”.?

Génova es la cabecera municipal y se divide en ocho aldeas: Bolivar, La Paz,
Morazan, El Rosario, San Miguelito, Guadalupe, Morelia, Sector Méndez.
Cuenta con los siguientes caserios: Canutillo, Mas Adentro y Valparaiso. Tiene
un parcelamiento llamado El Reposo que se divide en 4 sectores A, B, Cy D.

Ademas de un micro-parcelamiento llamado Talzachum.

Cuenta con fincas y haciendas entre las que se encuentran: Maria de Lourdes,
San Antonio Morazan, San Julian, EI Amparo, San lsidro, Santa Romelia, La
América, entre otras. Cuenta con 40,856 habitantes segun proyecciones para el

ano 2012. Los habitantes de Génova tienen costumbres tradicionales.

® Secretaria de Planificacién y Programacion de la Presidencia. GT. 2010. Plan de desarrolio,
Génova, Quetzaltenango. Guatemala, Pag. 19.
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1.1.4 Localizacién y extension

Se ubica en la parte sur, en la Regién VI o Sur-occidente del pais, a una altitud
que va de 100 a 350 metros sobre el nivel del mar, con latitud de 14° 3713 y
longitud 91°50'05 del meridiano de Greenwich.

La topografia es variada, plana en un 65%, ondulada un 20% y un 15%
eminentemente inclinado o quebrado, lo que favorece a los cultivos agricolas.
Los suelos estimados como pilanicies se ubican en la parte sur del Municipio,
especificamente al sur de la aldea San Miguelito donde se encuentran los

sectores A, B, C, y D, y la zona sur de Ja aldea Bolivar.

El Municipio tiene una extensién territorial de 372 km?, que representa 19% de la
extension territorial del departamento de Quetzaltenango. Las colindancias del
Municipio en su totalidad estan indicadas por rios y limites imaginarios
terrestres. Actualmente colinda al norte y noreste con el municipio de Colomba,
se encuentra sintetizado en documentacioén jurisdiccional arbitraria que estima

colindancias por escrituras matrices ancestrales.

Al oeste y al noroeste colinda con el municipio de Flores Costa Cuca, al suroeste
con el municipio de Coatepeque y Comunidad Agraria San Roque, al sur colinda

con la aldea Caballo Blanco, del departamento de Retalhuleu.

Se encuentra a 219 km de ia ciudad capital, tiene acceso por la carretera
Centroamericana CA-2 y al llegar al km 210 en el crucero “Miramar” se inicia el
desvio sobre la ruta RN-13 cuyo trayecto es asfaltado; hay una distancia de
cinco kildbmetros hacia la cabecera del municipio de Flores Costa Cuca y cuatro
hacia el centro de Génova. Del Municipio a la cabecera departamental hay 70

km, via Colomba Costa Cuca y 115 km, via Retalhuleu. A la frontera con México
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existe una distancia de 60 km; a las cabeceras municipales de Coatepeque y
Colomba existen 22 km.

Para transportarse a los centros poblados del Municipio utilizan fa red de
carreteras asfaltadas a través de la ruta departamental RDQ-5 que conecta con
el municipio de Flores Costa Cuca, ésta se encuentra asfaltada, asimismo se
conecta a la altura del kilbmetro 219 que va de la costa sur a Coatepeque o
carretera Centroamericana CA-2. La mayoria de los caminos son de terraceria y
piedra, construidos con material originario (piedra volcanica y de arrastre por los
rios), los cuales son poco transitables en periodo de invierno debido a su mal
estado.
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Mapa 1
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Localizacién y extension territorial
Ano 2012
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Fuente: elaboracién propia, con base en el mapa oficial Municipalidad de Génova, Departamento
de Quetzaltenango e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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1.1.5 Clima

El trastorno que ha sufrido la naturaleza a nivel mundial ha evidenciado secuelas
en casi todo el planeta tierra y el municipio de Génova no se encuentra exento
de este deterioro; a finales de la década de los afios noventa, especificamente
del afio 1998, experimenté cambios bruscos en cuanto a sus condiciones

climaticas por los efectos de los fenémenos de La Nifa y El Nifio.

Debido a su posicion topografica y fisiografica, tiene una serie de microclimas en
la zona costera. Por ello la media de temperaturas se encuentra en una minima
de 17° en época de invierno y una maxima de 34° en verano. No tiene estacién

fria definida y las heladas son desconocidas en esta region.

El régimen de humedad es un parametro basico que se utiliza para definir las
zonas agro-ecologicas. Se refiere a la cantidad de humedad disponible para el
crecimiento y desarrollo de la planta durante el periodo de crecimiento la
humedad se mantiene en un promedio anual de 65 a 72 % que favorece a los

cultivos del Municipio.

Los vientos en la boca costa, region en la que se encuentra Génova, son
cambiantes debido al ingreso de humedad del Pacifico y la brisa marina, lo que
provoca lluvias torrenciales. La velocidad del viento que proviene del sur es de
7 km por hora; viento del suroeste 12 km por hora; viento del noroeste 7 km por
hora.

El clima varia de acuerdo a las lluvias que se generan, los vientos alcanzan un
maximo de 24 kildmetros por hora. En la mafana y al medio dia es soleado, por

la tarde chubasco y en la noche se encuentra despejado.
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Al sur de la Cabecera Municipal se han producido fenémenos como los
conocidos microclimas, especificamente en algunas areas de los Reposos B y
C, lugares donde a ciertas horas del dia es imposible laborar debido al excesivo
calentamiento de la tierra. Esto hace que el agricultor sufra de calor térmico el
cual es el que acumula en su cuerpo, lo que provoca insolacién si éste no se
protege de los incandescentes rayos del sol.

En Génova es notable que en la parte baja del Municipio que comprenden los
parcelamientos agrarios El Reposo A, B, C, D y Talzachum, el régimen de lluvias
es mas escasa que en la franja media o cinturén genovés, integrado por la
cabecera municipal, aldea La Paz, aldea Guadalupe y aldea San Miguelito, no
asi en la zona alta del municipio: sector Méndez, caserios Morazan Viejo y La
Esperanza.

La precipitacion pluvial promedio durante la época seca es de 102.42 mm® y
durante la época lluviosa es de 575.22 mm?® normalmente los meses de
diciembre, enero y febrero reciben menos de 50 mm?® ocurren sequias

ocasionales solamente durante los meses de noviembre - abril.

1.1.6 Orografia _
Génova se encuentra ubicado en la eco region de bosque tropical humedo,
debido a la pendiente de inclinacién que tienen los suelos y su forma semiplano,

que caracterizan a los valles, no cuenta con montafas ni volcanes.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos
La feria titular del municipio de Génova se celebra del cinco al ocho de diciembre
en honor a la Inmaculada Concepcion de la Virgen Maria, estas fechas se

establecieron por medio del Acuerdo Gubernativo con fecha 8 de agosto de
1993.
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Las festividades son organizadas por un comité pro-festejos, auspiciadas por la
municipalidad de Génova, dentro de las actividades culturales se encuentran la
eleccién y coronacion de la reina de la feria, asi como la velada cultural y
artistica.

Los bailes populares y conciertos musicales se realizan al aire libre en el area
del parque central. Las actividades religiosas que se organizan son: celebracién
de misas, rezos, bautizos, la alborada y la procesion de la Inmaculada

Concepcion de la Virgen Maria el dia de la fiesta titular.

En la cabecera municipal desde 1999 se tiene como tradicién la inauguracion del
arbol navidefio y se realiza un desfile alusivo a la época, inicia su recorrido en el

Barrio San José hacia el Barrio 30 de Junio.

Los platos tradicionales que se utilizan para las celebraciones son: jocén, carne
asada, cocido de res, caldillo, paches o tamales de carne, pepian, tamalitos de
chipilin, caldo de gallina, miel de garbanzo, miel de mango, dulce de chilacayote
y bocadillos de coco.*

Las actividades deportivas que se practican para fomentar la salud fisica y
psicolégica en las comunidades son el football y el basketball, se organizan

campeonatos internos principalmente en épocas navidefas y ferias titulares.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Analiza los cambios territoriales que han ocurrido en el Municipio y evalia la

funcién administrativa para el desarrollo eficaz de la comunidad.

* Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia. GT. 2010. Plan de desarrollo,
Génova, Quetzaltenango. Guatemala, Pag. 22.
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1.2.1 Divisién politica
La estructura territorial que estd conformada por: cabecera municipal, aldeas,
caserios, fincas, haciendas, comunidades agrarias y parcelamientos agrarios,

que han sufrido cambios por diferentes circunstancias.

Cuadro 1
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Division Politica
Anos 1994, 2002 y 2012

Descripcion Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2012
Pueblo 1 - 1
Aldea 5 6 8
Caserio 16 13 30
Finca 22 25 34
Colonia 1 2 -
Hacienda 17 - 156
Comunidades agrarias - 5
Parcelamientos agrarios 1 - 8
Labor 7 - 4
Rancheria 1 - -
Otra 3 -
Total 71 49 105

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitaciéon de 1994 y Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion de 2002. Instituto
Nacional de Estadistica —INE- e investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El Municipio fue fundado después de la erupcién del Volcan Santa Maria en el
afio 1902, constituido como un municipio independiente el 29 de agosto de 1912,
con el nombre de Santa Joaquina, cambié al nombre de Génova segun acuerdo
del 3 de mayo de 1920.°

La estructura del municipio de Génova, inicié con la cabecera principal que lleva
el mismo nombre y cinco aldeas que son: aldea El Rosario, aldea Nuevo

Morazan, aldea San Miguelito, aldea Morazan y aldea La Paz.

® Hemeroteca Nacional Guatemala. GT. 1912. Acuerdo Gubernativo de 1912, publicado el 31 de
agosto de 1912 en el Diario Oficial, El Guatemalteco No. 41, tomo LXX, Guatemala, Pag. 2.
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A continuacién se presenta el desglose de los centros poblados por categoria de

acuerdo a los censos de 1994, 2002 y encuesta 2012.

Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango

Tabla 3

Division politica
Anos 1994, 2002 y 2012

Categoria Categoria Categoria encuesta

No. Centros poblados INE 1994 INE 2002
1 Génova Pueblo Aldea Pueblo
2 Bolivar Aldea Aldea Aldea
3 LaPaz Aldea Aldea Aldea
4 Morazan Aldea Aldea Aldea
5 El Rosario Aldea Aldea Aldea
6 San Miguelito Aldea Aldea Aldea
7 Guadalupe Caserio  Caserio  Aldea
8 Morelia - - Aldea
9 Sector Méndez - - Aldea
10 El Milagro - - Caserio
11 Los Avila Caserio  Caserio  Caserio
12 Campollo - Colonia Caserio
13 Poco a Poco - - Caserio
14 Morazan Viejo Centro - Caserio
15 Los Sales - Caserio  Caserio
16 Bélgica Caserio  Caserio  Caserio
17 Canutilio Caserio Caserio  Caserio
18 La Esmeralda Caserio Caserio  Caserio
19 Los Laureles Caserio  Caserio  Caserio
20 Manacales - - Caserio
21 Mas Adentro Caserio Caserio  Caserio
22 San Isidro Finca Finca Caserio
23 Sector Juarez - - Caserio
24 Los Lorenzo Caserio - Caserio
25 San Caralampio - - Caserio
26 Cabafas Finca Finca Caserio
27 El Paraiso - - Caserio
28 La Esperanza - - Caserio
29 El Triunfo - - Caserio

Continta en la siguiente pagina...
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Categoria Categoria Categoria encuesta
No. ~ Centros poblados Nk 1994 INE 2002 7012

30 Mangalito - - Caserio
31 Rayos del Sol - - Caserio
32 Valparaiso - - Caserio
33 Buenos Aires - - Caserio
34 Hacienda Vieja - - Caserio
35 San Martin - - Caserio
36 ElEdén - - Caserio
37 Santa Teresita - - Caserio
38 Los Gonzalez - - Caserio
39 Mirasol - - Caserio
40 San Roque - Finca Comunidad Agraria
41 Lirio del Coronado - Otra Comunidad Agraria
42 Arizona - - Comunidad Agraria
43 San Benito - - Comunidad Agraria
44 Laguna 16 - - Comunidad Agraria
45 Talzachum - - Parcelamiento Agrario
46 Reposo Sector A-2 - - Parcelamiento Agrario
47 Reposo Sector A-10 - - Parcelamiento Agrario
48 Reposo Sector AN3 - - Parcelamiento Agrario
49 Reposo Sector B-1 - - Parcelamiento Agrario
50 Reposo Sector B-2 - - Parcelamiento Agrario
51 Reposo Sector C - - Parcelamiento Agrario
52 Reposo Sector D - - Parcelamiento Agrario
53 Piedra Gorda Rancheria Finca Finca
54 Nueva Linda Caserio  Caserio  Finca
55 La Floresta Colonia - Finca
56 El Carmen y anexos Finca Finca Finca
57 La Alianza Finca - Finca
58 La Ceiba Finca Finca Finca
59 Maria de Lourdes Finca Finca Finca
60 San Antonio Morazan Finca Finca Finca
61 San Isidro - - Finca
62 San Julian - - Finca
63 La Esperanza - - Finca
64 Santa Margarita Finca - Finca
65 Santa Romelia Finca - Finca

Continda en la siguiente pagina...
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Categoria Categoria Categoria encuesta

No.  Centros poblados  |yr 4994 INE 2002 2012
66 El Amparo Finca Finca Finca
67 Calabria Finca Finca Finca
68 Concepcion Finca Finca Finca
69 Morelia Finca Finca Finca
70 EI Olimpo Finca Finca Finca
71 El Triunfo Finca Finca Finca
72 Las Brisas Finca Finca Finca
73 Candelaria Caserio Caserio  Finca
74 Santa Anita Caserio Caserio  Finca
75 San Rafael - Finca
76 San Cayetano - Finca Finca
77 San Diego - - Finca
78 Los Limares Finca - Finca
79 Serbia Finca - Finca
80 San Bartolo Caserio - Finca
81 San Rafael Mangalito Hacienda Finca Finca
82 Mercedes y anexo Hacienda Finca Finca
83 La Florita - - Finca
84 Armenia - - Finca
85 La Perla - - Finca
86 Santa Rosita - - Finca
87 San Rafael El Silencio - Finca Hacienda
88 Santa Marta Hacienda - Hacienda
89 Las Conchas Hacienda - Hacienda
90 América Hacienda - Hacienda
91 Guadalupe Hacienda - Hacienda
92 El Caulote Hacienda Finca Hacienda
93 San José Batza Hacienda Finca Hacienda
94 Santa Rosita Hacienda Finca Hacienda
95 Tilapa Hacienda - Hacienda
96 San Cayetano - Finca Hacienda
97 Santa Isabel - - Hacienda
98 La Piedad - - Hacienda
99 La Merced - - Hacienda
100 Nuevo Horizonte - - Hacienda

Contintia en la siguiente pagina...
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Continda tabla 3

Categoria Categoria Categoria encuesta

No. ~ Centros poblados  |\F'1994 INE 2002 2012
101 Las Animas - - Hacienda
102 Desengafio - - Labor

103 Villa Juliana - - Labor

104 Las Victorias - - Labor

105 EIl Capricho - - Labor

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion de 1994 y XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion de 2002. Instituto
Nacional de Estadistica —INE- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Segun los censos realizados por el Instituto Nacional de Estadistica -INE- en los
afios 1994 y 2002 los centros poblados fueron 71 y 49, para la encuesta de 2012
son 105, se hace referencia que en el censo 2002 el INE no incluyé haciendas,
comunidades agrarias, parcelamientos agrarios, labores y rancherias. Los
cambios que sufrié el Municipio de acuerdo al censo del afio 1994 con relacién
al 2002 fueron: aumento de tres fincas y una colonia, en la categoria de aldeas
el Instituto consideré la cabecera principal como aldea y tres en categoria otra.
En el 2002 con respecto a la encuesta 2012, aumentaron tres aldeas, diecisiete

caserios, nueve fincas y desaparecieron las colonias.

El aumento de los caserios, comunidades agrarias y parcelamientos agrarios, se
debe a que los pobladores han tenido la necesidad de solicitar a sus
gobernantes el suministro y construccién de servicios publicos entre ellos:
energia eléctrica, agua entubada y como prioridad la introduccién de escuelas,
cuya iniciativa fue motivada por el Programa Nacional de Autogestion para el
Desarrollo Educativo -PRONADE- desde 1994.

Los centros poblados que se encuentran dentro de los limites territoriales son
102; durante la visita de campo se comprob6é que existen tres que no se
encuentran jurisdiccionalmente dentro del territorio: comunidad agraria Arizona y

caserio Valparaiso que pertenecen al municipio de Coatepeque y comunidad
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agraria San Roque perteneciente al departamento de Retalhuleu, a quienes la

municipalidad de Génova les provee los servicios basicos, para hacer un total de
105 centros poblados.

A continuacion el mapa de los centros poblados:



Mapa 2

Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango

Centros poblados

AnRo 2012
[
Centro Poblado
1 Génova 27 El Paraiso
2 Bolivar 28 La Esperanza
3LaPaz 29 El Triunfo
4 Morazan 30 Manqalito
5 El Rosario 31 Rayos C!el Sol
6 San Miguelito §§ \éalpmans;:iy ’
7G ) uenos Aires
4 M:’:d? upe 34 Hacienda Vieia
elia .
35 San Martin
9 Sector Méndez
. 36 El Edén
10 El Milagro 37 Santa Teresita
11Los Avila 38 Los Gonzélez
12 Campolio 39 Mirasol
13 Poco a Poco 40 San Roque
14 Morazan Viejo 41 Lirio del Coronado
15 Los Sales 42 Arizona
16 Bélgica 43 San Benito
17 Canutiflo 44 Laguna 16
18 La Esmeralda 45 Talzachum
19 Los Laureles 46 Reposo Sector A-2
20 Manacales 47 Reposo Sector A-10
21 Méas Adentro 48 Reposo Sector AN3
22 San Isidro 49 Reposo Sector B-1
23 Sector Juérez 50 Reposo Sector B-2
24 Los Lorenzo 51 Reposo Sector C
25 San Caralampio 52 Reposo Sector D
26 Cabanias
Municipio
Flores Costa Cuca ‘
"Municipio
Municipio Colomba
Coatepeque 42
¢
Municipio El Asintal
Retalhuleu
Municipio
\ Retalhuleu
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*Ver tabla 3 Divisién Politica.
Fuente: elaboracién propia en base al mapa de la municipalidad de Génova.
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1.2.2 Divisién administrativa

Comprende el gobierno y administracion del Municipio que atiende las
necesidades que los centros poblados demandan, asi como la planificacion y
ejecucion de proyectos de inversion social con los recursos econémicos propios

y que legalmente le corresponden.

1.2.2.1 Concejo municipal

De acuerdo al articulo 33 del Cédigo Municipal, Decreto 12-2002 y en los
articulos 253 y 254 de la Constitucion Politica de la Republica, es el érgano
colegiado superior de deliberacién y asuntos municipales, a quienes le compete
el ejercicio del gobierno de la municipalidad y es responsable de ejercer la
autonomia del Municipio. Esta integrado por el Alcalde Municipal, dos Sindicos
y un suplente, y cinco Concejales quienes son electos legalmente para un
periodo de cuatro afos.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares

Son organizaciones con sus propias formas administrativas que el Concejo
Municipal reconoce de acuerdo a los usos, normas y tradiciones de las
comunidades, como entidades representativas, en especial para la toma de

decisiones y como vinculo de relacién con el gobierno municipal.

Los alcaldes comunitarios o auxiliares son hombrados por el alcalde municipal,
con base a la designacion o eleccién que hagan las comunidades de acuerdo a

los principios, valores, procedimientos y tradiciones de las mismas.

El periodo de duracion de los miembros de las alcaldias comunitarias o
auxiliares en el ejercicio de sus cargos, es el que determine la asamblea

comunitaria, que no debe exceder el periodo del Concejo Municipal, en base a
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los principios, valores, normas y procedimientos de la comunidad, o en forma

supletoria, segun lo ordena el Concejo Municipal.

Durante la visita de campo se observd que legalmente no existen Alcaldias

Auxiliares, los Consejos Comunitarios de Desarrollo funcionan como tales.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

Las funciones del Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE- son promover y
facilitar la participaciéon efectiva de las comunidades y sus organizaciones en la
priorizacién de necesidades, problemas y soluciones para el desarrollo integral
del Municipio, esta integrado por el Alcalde municipal, sindicos y concejales,
representantes de los Consejos Comunitarios de Desarrollo (COCODE) y de las
instituciones publicas y civiles que trabajan en el Municipio, segun los articulos
11 y 12 de la Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, Decreto No. 11-
2002.

El COMUDE del Municipio fue inscrito formalmente en el afio 2008, su funcién
era de mediador entre los Consejos Departamentales de Desarrollo Urbano y
Rural -CODEDE- y los Consejos Comunitarios de Desarrollo —-COCODE-, sin
embargo, debido a conflictos internos se decidio en la reunion del Concejo

Municipal su desintegracion.

1.2.2.4 Estructura organizacional municipal

“Es la estructura de las relaciones que deben existir entre las funciones, niveles
y actividades de los elementos materiales y humanos de un organismo social,
con el fin de lograr su maxima eficiencia dentro de los planes y objetivos

sefialados”.®

® Universidad de San Carlos de Guatemala. 2002. Apuntes de Administracion . s.n. Pag. 38
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La municipalidad de Génova cuenta con una estructura de tipo lineal, en donde
cada puesto subordinado estd ligado por lineas que representan la
comunicacion, responsabilidad y autoridad. A continuacién se presenta el

organigrama de la municipalidad de Génova.
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o Nivel superior
Conformado por las unidades ejecutoras en la toma de decisiones y

administracién municipal que son: Consejo Municipal de Desarrollo y Alcaldia

Municipal.

o Nivel Medio

Esta integrado por las unidades ejecutoras encargadas de dirigir y ordenar las
actividades relacionadas con las actividades municipales que son: Secretaria,
Asesoria Legal, Servicios Publicos, Auditoria Interna, Administracién Financiera

Integrada Municipal, Direccién Municipal de Planificacion y Policia Municipal.

o Nivel operativo
Conformado por quienes realizan trabajos con relacién directa a los servicios

publicos que la municipalidad ofrece.

De acuerdo a la informaciéon obtenida del personal entrevistado el 46% tiene
conocimiento de la estructura organizacion de la institucion y el 54% expreso
que desconoce la existencia de esta estructura. Asimismo se observé que no
esta exhibida la grafica de la estructura para que el publico o personal tengan
conocimiento del mismo.

o Manuales

Se cuenta con el manual de funciones y responsabilidades donde especifica la
descripcion de cada puesto y las actividades laborales a realizar, del total del
personal cuestionado, el 8% tienen conocimiento de su existencia y el 92%
manifestaron no conocerlo. Este documento fue actualizado en el afio 2010y se

encuentra en los archivos de Tesoreria de la Municipalidad.



30

o Reglamento interno

En cuanto al reglamento interno que demanda el Codigo Municipal, se establecio
qgue el 100% del personal carece de conocimiento y copia de este documento,
sin embargo, las autoridades manifiestan la existencia del mismo. La estructura
organizacional se define como un sistema de organizacion lineal, en donde cada
puesto subordinado esta ligado por lineas que representan la comunicacién de
responsabilidad y autoridad.

1.3 RECURSOS NATURALES

El municipio de Génova por su ubicacion geografica y extensién territorial, de
372 km? a una altitud que va de 100 a los 350 msnm, tiene una gran riqueza
natural, que generan fuentes de ingresos a sus habitantes en general y

constituyen un valor significativo para el desarrollo productivo.

Los recursos son clasificados como renovables, que son elementos naturales,
que al ser usados y explotados racionalmente, pueden reproducirse de forma
permanente, estos son: hidrico, bosques, suelos, flora y fauna; los no renovables
son recursos que al ser utilizados se agotan, entre estos se encuentran las
minas y canteras, pero el Municipio carece de ellas. Es importante el analisis
para establecer el uso que la poblacion hace en la actualidad de ellos y la

sostenibilidad que presentan a futuro.

1.3.1 Hidricos

Es considerado uno de los recursos naturales renovables mas importante para la
vida del ser humano. El municipio de Génova se destaca por tener once rios:
Ocosito, Batza, Cantel, Rosario, Joca, Las Animas, Las Pilas, Talchulul, Teleche,

Talzachum y Tilapa; un riachuelo: Los Patos y una laguna denominada Laguna
16.



31

Segun entrevista realizada a los habitantes del Municipio en los diferentes
centros poblados, se determiné que al momento de realizar la investigacién los
rios presentan un grado elevado de contaminacién en comparacién al afio 2002.
La vegetacién que se encuentra en los margenes es escasa, lo que provoca
disminucién de caudal en verano, sus aguas estan contaminadas de quimicos
provenientes de la agricultura, drenaje de aguas residuales que provienen de las

viviendas, detergentes, basura entre otros.

Las investigaciones realizadas por la Secretaria de Planificacion y Programacién
de la Presidencia -SEGEPLAN-, muestran en sus informes que no existe un uso
y manejo apropiado del recurso hidrico y presentan gran cantidad de
contaminacioén en algunos de los rios del Municipio, ademas de mencionar que

no hay entidades que regulen el uso y preservacion.

. Rio Ocosito

Se considera el segundo mas largo de Génova con un recorrido de 24 km de
desplazamiento, nace en el municipio de Colomba. Tiene la caracteristica de
poseer aguas pasivas, pero en algunas partes de su recorrido existen espacios
profundos con corrientes de gran magnitud o fuerza, lo que representa un riesgo

para las personas que lo visitan.

Sirve de limite entre el municipio de Génova y el departamento de Retalhuleu,
en el verano presenta una baja en su caudal, por la utilizacién de sus aguas para
riego de cultivos y en invierno es uno de los mas caudalosos de la hidrografia
guatemalteca, es navegable pero no utilizado como medio de transporte por los
pobladores.

Se observd maquinaria de la finca Palma Maya, que utiliza para recolectar

piedra y arena que emplea en obras fisicas de sus instalaciones, lo que provoca
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la erosibn en época de invierno, cuando la afluencia aumenta
considerablemente, 1o que pone en riesgo las comunidades cercanas. La
desembocadura de los rios Joca, Tres Rios entre otros, presenta contaminacion
por desechos humanos, basura, detergentes y quimicos utilizados en la

agricuitura.

. Rio Cantel

Nace en el parcelamiento Talzachum, de la aldea San Miguelito. El recorrido es
de 10 km de largo para desembocar en el rio Ocosito. Durante su trayectoria
pasa por el caserio Cabafnas y la finca San Fernando; no es navegable debido a
su poca profundidad. Presenta un grado elevado de contaminacién por ser
vertedero de desechos sélidos en los centros poblados por donde se desplaza,

ademas de ser utilizado por las amas de casa para lavar prendas de vestir.

. Rio Batza

Ocupa el tercer lugar con mayor extensiéon, cuenta con un recorrido de 21 km
nace en terrenos del municipio de Colomba, se desplaza por casi toda la aldea
Morelia, para unirse con el rio Tilapa y Rosario y formar asi el llamado Tres

Rios, que desemboca en el rio Ocosito.

Los pobladores de los siguientes lugares hacen uso del mismo: aldea Morelia,
caserio El Edén, finca Alianza, aldea Bolivar, caserio Campollo, hacienda San
Cayetano, hacienda San José Batza; por medio de entrevista se dio a conocer
que la finca Palma Maya ha desviado el cauce natural del rio, con el fin de irrigar
grandes extensiones de palma africana, accién que ademas de violentar el curso
del mismo genera desastre ambiental, debido a que en verano las comunidades
ubicadas en la parte baja se ven afectadas al disminuir el caudal, ademas de

poner en riesgo la seguridad alimenticia de las familias afectadas, ya que
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muchos de ellos se dedican a la pesca artesanal, principal fuente de ingreso y
alimento.

) Rio Rosario

Nace en la finca San Francisco Miramar, ubicada en el municipio de Colomba y
desemboca a 32 km en el rio Batza. En relacién con su recorrido es el de mayor
extensién en todo el Municipio, pasa por el caserio Santa Teresita, finca
Calabria, barrio Nueva ltalia, barrio Robles, hacienda Tilapa, parcelamiento El
Reposo A-N3 y a escasos 800 metros de la Cabecera Municipal. El caudal en
época de invierno es de 7 m de ancho y en verano tiende a reducirse hasta 3 m,
una de las causas es la tala inmoderada de arboles en sus riberas; por su poca

profundidad y fuerte caudal no es navegable.

Se determiné que es uno de los mas contaminados en el Municipio, una de sus
riberas es utilizada como basurero clandestino, ademas de tener
desembocadura de desagiies que provienen del municipio de Flores Costa
Cuca, adicional a esto recibe desechos de basura y quimicos, producto del
lavado de bombas fumigadoras de algunos agricultores, sin embargo, es
utilizado por los pobladores para bafarse y lavar ropa lo que representa riesgo
para la salud.

) Rio Talzachum

Recorre una extensién de 21 km aproximadamente, nace en la finca San Isidro,
de la aldea Morazan, desemboca en el rio Tilapa, en su trayectoria se
encuentran los caserios Morazan Viejo, Esmeralda y Bélgica, por su poca

profundidad no es navegable.
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En época de verano presenta una leve reduccion de su caudal, pero no es
significativo, la contaminacion de la que es objeto se debe al lavado de ropa por

amas de casa, es también utilizado para bafiarse y de uso doméstico alternativo.

o Rio Talchulul

Tiene una trayectoria de 18 km, su nacimiento se localiza en la parte noreste del
Municipio, especificamente en la finca Maria Lourdes, atraviesa la finca San
Julian, caserio La Esmeralda, caserio Bélgica, finca Santa Romelia, caserio
Canutillo, caserio Mas Adentro, finalmente desemboca en el rio Rosario, para

luego formar parte del rio Tilapa.

En gran parte de su recorrido se considera que sirve de habitat para muchas
especies de animales silvestres y su afluente es canalizado por medio de
tuberias a los pobladores, utilizado como medio de consumo y uso doméstico.
Se ha identificado con el menor grado de contaminacién y proveedor de brisa,
debido a que se encuentra en un area himeda, en sus alrededores se puede
observar los suelos mas fértiles del Municipio, aunque en su mayoria estan
cubiertos de verdes pastos.

. Rio Tilapa \

Su recorrido se estima en 6 km, en la época de invierno se convierte en uno de
los mas caudalosos del territorio, sus aguas corren velozmente por la union de
los rios Talchulul, Teleche, Batza y Rosario, razén por la cual mantiene un
caudal permanente. Es utilizado por la poblacién para el riego, uso doméstico y
lavado de prendas de vestir, razén por la cual existe contaminaciéon en sus

aguas.

Es famoso en la regién por el llamado salto de la pepesca, el cual consiste en

especies de pececillos color plateado y de tamafio minimo. Ademas de juilines,
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viejas y las mojarras, apetecido en la dieta alimenticia de los pobladores de
lugares circunvecinos.

. Rio Las Animas

Se localiza en la regién sureste del municipio de Génova, nace en la aldea
Morazan, tiene una extension de 12.8 km aproximadamente, no es navegable
por su poca profundidad, atraviesa las comunidades de San Isidro, Mangalito,
aldea San Miguelito, Parcelamiento El Reposo Sector “C”, finca El Triunfo y

caserio Hacienda Vieja.

Las poblaciones cercanas lo utilizan para riego, uso doméstico, lavado de
prendas de vestir y drenajes clandestinos; cabe mencionar que también es
utilizado por las personas como medio de higiene personal y representa un

riesgo de enfermedades de la piel por el nivel de contaminacion que presenta.

En época de invierno aumenta su cauce lo que provoca dafos a cultivos que se
encuentran cerca de la ribera, especialmente en la agricultura, sus aguas
albergan algunas especies entre plantas y peces, pero que han disminuido
debido a la pesca incontrolada de habitantes que lo hacen de forma inadecuada,

lo que perjudica el habitat natural del mismo.

. Rio Las Pilas
Nace en el municipio de Colomba, inicia su recorrido de aproximadamente 7 km,
en la parte norte del territorio de Génova y desemboca en el rio Batza. En su

trayectoria pasa por aldea Morelia, caserio Sector Juarez y aldea Sector
Méndez.

Entre sus principales caracteristicas se encuentra lo frio de sus aguas, es de

corta trayectoria y se encuentra en una zona boscosa, se establecié que es uno
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de los menos contaminados de la regidn, sus aguas cristalinas albergan algunas
especies animales.

Es utilizado también como un recurso para un proyecto de crianza de tilapia,
ubicado en Sector Méndez, se obtiene agua por medio de una bomba que envia
el agua a estanques.

o Rio Joca

Nace cerca de caserio El Triunfo, pasa por el caserio Hacienda Vieja, cruza por
el parcelamiento El Reposo Sur B-2, tiene un recorrido de 10 km
aproximadamente, en época de verano disminuye su caudal considerablemente.
Algunos hogares utilizan sus aguas para uso doméstico como higiene personal,
lavado de utensilios sobre todo de cocina y como servicio alterno por la carencia
de agua entubada en sus hogares. Sirve también de abrevadero para el ganado

de la regién. Lo anterior provoca contaminacidn de este recurso hidrico.

. Rio Teleche

Inicia su recorrido en la aldea Morelia, con una trayectoria de aproximadamente
5.5 km, se interna en caserio Sector Juarez, cruza la aldea Sector Méndez, para
luego unirse con el rio Las Pilas, da vida a varias especies de la citada region,

proporciona la humedad necesaria para poder conservar el sistema de vida
existente en sus riberas.

Presenta cierto grado de contaminacion, sus aguas son utilizadas por algunos
pobladores para higiene personal, las familias que viven a las cercanias lo

utilizan para uso doméstico, por lo que se exponen a enfermedades
gastrointestinales.
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o Riachuelo Los Patos

Es un pequeio riachuelo que durante la época de verano disminuye su caudal,
pero mantiene su trayectoria desde barrio Nueva ltalia y sirve de limite con el
barrio San José, recorre la cabecera municipal y posteriormente el barrio 30 de
Junio en donde desemboca en el rio Rosario, después de haber recorrido 14 km
aproximadamente; atraviesa el casco urbano y sufre un alto grado de
contaminacién en su mayoria por residuos sélidos, es utilizado por el rastro
municipal para arrojar desechos organicos que lo convierte en basurero
clandestino, aguas negras y en el foco de contaminacién mas grave de la

cabecera.

. Laguna 16

Esta ubicada en la comunidad agraria Laguna 16 La Pampa, a 40 metros sobre
el nivel del mar, las coordenadas geograficas son: latitud de 14° 31°20.17", y
longitud 19° 54°14.1. Desemboca en el rio Rosario y es un recurso de gran
importancia para los pobladores de la comunidad, que la utilizan como recurso
de pesca artesanal. En época de verano no disminuye su nivel, pero si presenta

contaminacién por no tener corrientes que permitan que el agua se renueve.
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Fuente: elaboracion propia, con base en mapa oficial municipalidad de Génova, departamento de

Quetzaltenango e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.



39

1.3.2 Bosques

Segun informes de la Secretaria de Planificacién y Programacion de la
Presidencia -SEGEPLAN- y Direccién de Planificacion Territorial, la zona
boscosa de Génova se ha visto afectada considerablemente en los ultimos afios,
en el mapa de cobertura del Municipio, representa el 1% del total de extension
de 372 km? que es equivalente a 3.7 km?, posee cubierta forestal latifoliado,
adicional se estableci6 por medio de la observacion que también esta

conformada por latifoliado — cuitivo, que se subdividen en hiumedo y sub tropical.

Al comparar informacién histérica, proporcionada por el Instituto Nacional de
Estadistica -INE- en los censos agropecuarios, la superficie con relacién a los
bosques para el afio 1979 era de 579.08 manzanas y para el afio 2003 la
cobertura forestal era de 1,156.29 manzanas, este aumento se debe a que el
uso del suelo ha cambiado, las personas han dejado de utilizarlo para cultivos y

pasto y se han dedicado a la siembra de arboles de hule y palma africana.

En el Municipio no se encuentran reservas forestales, razén por la cual la
Comisién Nacional de Areas Protegidas -CONAP- no cuenta con registros

informativos del territorio.

o Bosque Latifoliado

“Se cultiva desde una altura como la del nivel del mar, hasta altitudes muy
amplias como: Ceiba (Ceiba Pentandra), Palo Blanco (Rosedendrom
DonellSmithii), Cedro (Cederia Odorata), Caoba (Sweitenia Macrophylia), Roble
(Quercus Robar), Encino (Quercus Virginiana), Hormigo (Platymiscium

Dinorphadrum) y Conacaste (Enterolobium Cyclocarpum)".’

"Pilofia Ortiz, G. 2000. Recursos Econémicos de Guatemala y Centroamérica: Documento de
apoyo a la docencia universitaria. 3ra. Edicién. Guatemala, Centro de Impresiones Graficas -
CIMGRA-. Pag. 77.
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Este tipo de bosque se caracteriza por ser arboles de copa ramificada, lefio
heterogéneo, hojas con variadas formas: laminar, ancha o frondosa, los érganos
reproductores son desarrollados, con variedad de flores, los frutos son

comestibles en algunas de sus variedades.

. Bosque latifoliado — cultivo
Estd conformada por especies sembradas por el ser humano, con un fin
medicinal, agroindustrial, econémico, alimenticio u otro, entre las plantaciones

que mas existen en el Municipio se encuentran: hule y palma africana.

Uno de los mayores cultivos de la region es el hule, que se convierte en un
bosque que provee cantidades similares de biomasa a las de una selva virgen.
Su importancia radica en que el arbol posee cantidades similares en madera,
lefia y que adicionaimente purifica la atmésfera a través de la captacion de
carbono y liberacién de oxigeno; ademas de ayudar a la estabilizacién del clima,

normalizacién de lluvias y temperaturas en zonas de cultivo.

1.3.2.1 Cobertura forestal

Es la totalidad del suelo que se encuentra utilizado por el recurso forestal en el
Municipio y que segun registros elaborados en los afios 2001, 2006 y 2010 de
Instituciones encargadas, ha presentado variaciones.
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Cuadro 2
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Registros de cobertura forestal
Anos 2001, 2006 y 2010

Cobertura 2001 Cobertura 2006 Cobertura 2010

(ha) (%) (ha) (%) (ha) (%)
Génova 627 1 2,174 4 2,236 4
Otros municipios 54,719 99 53,887 96 53,494 96
Quetzaltenango 55,346 100 56,061 100 55,730 100

Fuente: elaboracion propia con base en informacion de cobertura forestal a nivel municipal,
Mapa de Cobertura Forestal de Guatemala 1991/93 -2001, 2008, 2010 y dinamica de la
cobertura forestal. Instituto Nacional de Bosques -INAB-, Consejo Nacional de Areas Protegidas -
CONAP- y Sector Forestal de Guatemala -SIFGUA-.

Se determina que el registro de cobertura forestal para el afio 2001 en Génova
comparado con los demas municipios del departamento de Quetzaltenango es
relativamente bajo, aun cuando su extension territorial es considerada entre las
de mayor tamafio.

Para el ano 2006 se observa una recuperacién considerable de bosques,
estimada en 1,547 hectareas que representa un 71% comparado con el afio del
estudio anterior, la ganancia neta se debe a la regeneracién y reforestacion que
compensan la deforestaciéon, mostrando un cambio positivo, especificamente por
las nuevas plantaciones de hule y palma africana, consideradas como bosque
latifoliado — cultivo.

En los periodos de 2006 a 2010 se incrementa la cobertura en 62 hectareas,
equivalentes a un 3%, que comparado con el periodo anterior no es tan
significativo. La razén es que la poblacion hace un uso inadecuado de los

bosques y la sostenibilidad del mismo se compromete a futuro.
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1.3.2.2 Uso de los bosques
Existen diversas causas que comprometen la subsistencia de los bosques del

Municipio.

La deforestacion ha aumentado en los ultimos afos, entre las causas principales
esta el corte de lefia como combustible para cocinar alimentos, que es el medio
que la mayor parte de la poblacién utiliza; la expansién de la frontera agricola,
debido a la necesidad de ampliar las areas de cultivos permanentes, como el
hule y la palma africana, que demandan grandes extensiones de tierra;
extraccion de maderas para la comercializaciéon y actividades artesanales;

incendios forestales, enfermedades y plagas.

Por medio del trabajo de campo y entrevistas a la poblacion se determiné que la
masa boscosa del territorio ha perdido su tamafo, se estima que un 1%

pertenece al area de bosques, un 46% a pastos y un 53% a culitivo.
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Mapa 4
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Areas boscosas
Afo 2012
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Fuente: elaboracion propia, con base en mapas del Instituto Geografico Nacional e investigacion
de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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1.3.3 Suelos

“El suelo es un cuerpo natural desarrollado de minerales y de materia organica
en descomposicién, que cubre una capa relativamente deigada sobre la
superficie de la tierra. Es el medio natural en el cual las plantas germinan y se

desarrollan”.®

Es considerado como uno de los recursos naturales mas importantes, es asi
como surge la necesidad de conservar su productividad, para mantener las

practicas agricolas adecuadas.

1.3.3.1 Tipos de suelo

Establece que los suelos se pueden clasificar por sus componentes, los que se
encuentran en una serie de zonas llamadas horizontes; que se caracterizan por
tener diferentes propiedades como color, textura, estructura, espesor vy
composicion (tipo de minerales y elementos quimicos presentes), ademas de su

consistencia y reaccion.

Se establecié que en el municipio de Génova existe variedad de tipos de suelos
y los que predominan son: Suchitepéquez, Chacon, Retalhuleu, Ixtan, y
Tiquisate Franco.

Suchitepéquez (Sx): de material de ceniza volcanica de color oscuro, posee un
relieve casi plano, con un buen drenaje interno, la superficie del suelo es café
muy oscuro, con textura y consistencia franco limosa, un espesor aproximado de
40 a 60 cm. El subsuelo tiene un color café amarillento, consistencia friable,
textura franco arcillo-limosa y con un espesor aproximado de 100 a 200 cm. La

capa superficial tiene 30 cm de espesor, en lugares en donde no se ha

8Simmons, C., Tarano, J. y Pinto, J. 1959. Clasificacién de Reconocimiento de los suelos de la
Republica de Guatemala. Editorial José de Pineda Ibarra. Guatemala, Pag. 631.
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controlado la erosién esta capa ya no existe, ocupan pendientes suavemente
inclinadas generalmente entre el 5% y el 12%.

Son suelos productivos, especialmente para el cultivo de café. La extension en

el Municipio es de 33 km? aproximadamente.

Chacoén (Che): son suelos profundos, desarroilados en clima calido-humedo,
poseen un relieve casi plano ondulado a elevaciones bajas. El suelo superficial
tiene una profundidad de 20 cm, con textura y consistencia franco limosa friable,
de un color café a café grisaceo oscuro; posee una reaccion de muy fuerte a
fuertemente acida, pH alrededor de 5.0. El suelo adyacente a la superficie, tiene
una profundidad alrededor de 35 cm, tiene una textura franco limosa, friable, de
color café amarillento o café grisaceo, posee una estructura laminar en algunas

partes y en otras es cubica poco desarrollada.

Los suelos de la superficie son delgados, con espesor menor a los 10 cm, y un
subsuelo arcilloso color café rojizo, con una profundidad menor a los 20 cm, se
usa para cultivos de pifas, citricos, maiz y pastos. En el Municipio existe una
extensién aproximada a los 86 km?.

Retalhuleu (Re): este suelo es bien drenado, profundo y desarrollado sobre
ceniza volcanica con un color claro y se encuentra en lugares con clima calido,
seco a humedo.

El suelo superficial arenoso resultante de una mezcla de ceniza reciente y de
suelo, se encuentra a una profundidad de 5 centimetros, es franco arenoso fino
de color café oscuro, tiene una estructura granular poco desarrollada. El material
organico es de aproximadamente 5%, tiene una reaccion de mediana a

ligeramente acida con pH alrededor de 6.0. Necesita fertilizacién para obtener un
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buen rendimiento, gran parte es utilizado para pastos. Ocupa relieves
suavemente inclinados a ondulados en la mayor parte de su extensiéon. En el

territorio se encuentra una extension aproximada de 63 km?.

Ixtan (Ix): son suelos desarrollados sobre materiales de grano fino, bien
drenados y profundos. Se encuentran en climas calidos himedo-seco, en
relieves planos a altitudes bajas. E!l suelo superficial estd a una profundidad de
10 cm, es arcilloso con un color café muy oscuro, el contenido de materia
organica es baja, alrededor del 3%, el suelo es plastico y pegajoso cuando esta
himedo y dura cuando esta seco. En la estacidén seca se desarrollan grietas de
2 a 3 mm de ancho y 50 cm de profundidad, tiene una reaccién neutra y un pH
alrededor de 7.0. Este suelo se utiliza para pastos y maiz, en el Municipio

existen aproximadamente 175 km? de este tipo de suelo.

Tiquisate franco (Ti): se caracterizan por ser profundos y bien drenados,
desarrollados sobre depdsitos marinos aluviales de color oscuro, son suelos de
clima calido hiumedo-seco. Son buenos para drenar por su textura franco
arenoso mas gruesa. El suelo superficial se encuentra a una profundidad de 35
cm, tiene un color café oscuro a café muy oscuro. La materia organica tiene un
contenido de 5 a 10%, tiene una estructura granular fina poco desarrollada y con

una reaccion neutra, el pH es de alrededor de 7.0.

Son suelos bien adaptados a las rotaciones de cultivos, ademas tiene una
capacidad de abastecimiento de humedad muy alta, posee un alto peligro de
erosion y fertilidad regular. Se establece que en el territorio existe una extensiéon

de 15 km? aproximadamente.
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Mapa 5 :
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Tipos de suelos
Ao 2012
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Fuente: elaboracién propia, con base en mapas del Instituto Geografico Nacional e investigacion
de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,
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o Clase agroldgica de suelos

La clasificacién de la capacidad productiva del suelo se determina a través de un
analisis de topografia, pendiente, drenaje superficial y subterraneo, clima,
textura, suelo, materia organica, horizontes, minerales arcillosos, erosién, entre
otros; con lo cual se determina la clase agrolégica a la que pertenece, segun
informacion proporcionada por el Instituto Geografico Nacional, se establecié

que los suelos encontrados en el Municipio son de Clase |, lll y IV.

Clase I: son suelos cultivables con poca o ninguna limitaciéon, posee una
topografia plana, aptas para riego y con un buen nivel de manejo. Son
profundos, buena caracteristica de textura, con retencion de humedad, aptos
para todos los cultivos de la regién, (hule, palma africana, maiz, frijol, café,
arboles frutales). Tienen una extension de 19 km? lo que equivale a un 5% del

territorio.

Clase lll: son cultivables, con medianas limitaciones, aptas para riego, tienen
una topografia plana a ondulada o suavemente inclinada entre 4% y 8%, con
una productividad mediana. Son poco profundos, menores de 25 cm; la textura
presenta problema para implementar sistemas mecanizados y tienen un drenaje
deficiente. Tienen micro-relieves o pendientes moderadas entre 8% y 16%, estos
suelos son aptos para practicas intensivas. En el Municipio un 44% del suelo

pertenece a esta clase, correspondiente a 164 km? de su extension.

Clase lV: estos suelos son sujetos a severas limitaciones permanentes, no
aptos para el riego, tienen poca profundidad y poseen una textura fina y
mediana, presentan problemas para el uso de sistemas de mecanizacién como
arabilidad, debido a la restriccion y a la pedregosidad interna y externa. Ademas
tienen una topografia ondulada, inclinada, quebrada, con existencia de micro-

relieves en el cual se forman areas pantanosas; esto presenta problemas de
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erosion y drenaje. Son aptos para cultivos perennes, pastos, praderas y
bosques. En el Municipio un 51% pertenece e esta clase de suelo, equivalente a
189 km?.
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Mapa 6
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Clase agroldgica de suelos
Ao 2012
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Fuente: elaboracion propia, con base en mapas del Instituto Geografico Nacional e investigacion
de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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1.3.3.2 Usos del Suelo

La utilidad de los suelos en Génova es variada, pero uno de los usos en que
mas participa la poblacién es en la produccién de cultivos permanentes como
café, hule, palma africana, entre otros frutos. Es utilizado también para cultivos
temporales predominando el maiz, ajonjoli y pastoreo, sobre todo en fincas

familiares.

Cuadro 3
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Usos del suelo
Ano 1979, 2003 y 2012

Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2012
Uso del suelo Superficie Superficie Superficie
Mz. % Mz. % Mz. %

Cultivos: anualy

permanente 12,847.56 50.80 6,521.80 49.46 461506 78.02
Pastos: naturales y

cultivados 10,946.93  43.29 5,177.60  39.27 88.13 1.49
Bosque y montes 579.08 2.29 1,156.29 8.77 4.38 0.07
Otras tierras 915.47 3.62 329.96 2.50 1,207.93 20.42
Total superficie 25,289.04 100.00 13,185.65 100.00 5,915.50 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del ill Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de
campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El uso del suelo para cultivos es el mas representativo para todos los periodos
analizados, ha mantenido un crecimiento constante, en el afio 2012 aumento
28.56% y 27.22% en relacion a los censos agropecuarios de los afios 2003 y
1979 respectivamente. En la categoria de otras tierras se encuentran las
comunales, ociosas y laderas que han aumentado en relacion a los censos

anteriores.

La utilizacién de pastos, bosques y montes han disminuido por la ampliacion de

la frontera agricola.
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1.3.4 Fauna

En los ultimos afios ha disminuido considerablemente, las principales causas
que han afectado esta variable son: la expansion de centros poblados, la tala de
arboles, la caza, la frontera agricola, entre otras. En afios anteriores se podia
apreciar en el Municipio, lagartos de gran tamano los cuales desaparecieron por
falta de habitat y venados que se extinguieron por la caza inmoderada, esta
especie es una de las que desaparecio de manera acelerada, las causas fueron:

el valor de la piel y su calidad como producto comestible.

En el Municipio aun existe una variedad de especies animales como: pajaros de
diversas especies, armados, serpientes, loros, pericas, comadrejas, gatos de
monte, conejos, ardillas, puercoespines, tuzas, buhos, lechuzas, especies
localizables en zonas boscosas y lugares semi-escarpados de las aldeas de
Morazan, Sector Méndez, Morelia y La Paz; el gavilan, tepescuintle, armadillo,
son de facil localizacion en la parte baja del Municipio especificamente en la
aldea Bolivar y parte sur de las aldeas La Paz y San Miguelito; en el caserio la
Esmeralda de la aldea Morazan todavia se puede apreciar el micoleén, entre
otros.

En las riberas de los rios se encuentran patos de agua, tacuacines y crustaceos.
En la actualidad no se conoce de la existencia de registros que contengan un

numero aproximado de animales existentes de cada especie.

1.3.5 Flora

Se conoce la existencia de importantes especies vegetales en el Municipio, a
inicios de los afos 1900 se estimaba una espesa vegetacion, especialmente en
el area del norte, noreste y noroeste, especificamente en los territorios que
ocupan las aldeas Morazan, Sector Méndez, Morelia y El Rosario; lugares que

comprenden la parte alta del Municipio, el 60% del sureste y suroeste localizado
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en las aldeas de Guadalupe, La Paz, Bolivar y la parte norte de la aldea San

Miguelito.

Uno de los acontecimientos que mas influyé en la devastacion de los bosques
fue el inicio de actividades productivas en Guatemala de la United Fruit
Company, empresa de Estados Unidos de Norte América, en los afios 1900 a
1954, catalogada como la mayor fuerza econdémica y politica en el pais en ese
momento, la compafiia aproveché los tipos de suelo del Municipio utilizandolos
para el cultivo de banano, especificamente en el area de los Reposos, aldea San

Miguelito y la parte sur de la aldea Morazan.

Con la llegada de la citada empresa, el municipio de Génova perdié gran
cantidad de zonas boscosas, en las cuales se estimaban maderas como: caoba,
cedro, roble, palo blanco, ademas de arboles frutales entre los cuales se puede
mencionar la naranja, aguacate, café, mandarina, chicozapote; también existian

flores silvestres y naturales.

La variedad de especies existentes que comprenden la flora de Génova se

estima de la siguiente forma:

. Ornamentales

Son plantas cultivadas en la mayor parte del territorio, excepto en la parte sur,
donde no es posible su cultivo por las altas temperaturas, especialmente en la
epoca de verano. Entre las que se pueden mencionar: camarén blanco,

choreque, buganvilias, hortensias, cola de caballo, jazmin, entre otras.

. Medicinales
En el Municipio son pocas las que se conocen, esto refiere que pueden existir un

sin numero de especies, pero debido a la falta de conocimiento de las mismas,
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las personas dejan de aprovecharlas botanicamente, entre algunas se
mencionan: ruda, te de limén, limén criollo, apazote, hierba buena, jengibre,

canela, entre otros.

1.4 POBLACION

Es un conjunto de personas que habitan en un lugar determinado. La variable
poblacién y sus caracteristicas cualitativas y cuantitativas, se analiza por medio
de una diversidad de instrumentos denominados encuestas de estadisticas
vitales, en los cuales se consideran los siguientes indicadores: total, nUmero de
hogares y tasa de crecimiento, sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica,
densidad poblacional, poblacion econémicamente activa -PEA-, migracién,
vivienda, ocupacién y salarios, niveles de ingresos, pobreza, desnutricion,
empleo, subempleo y desempleo. Se analizan de acuerdo al X Censo de
Poblacion y V de Habitacién 1994, XI Censo de Poblacion y VI de Habitacién
2002, proyecciones 2012 y lll Censo Nacional de Talla del afio 2008.

1.41 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

Como lo indica el X Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacién del afio
1994 realizado por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, el total de
habitantes del municipio de Génova, era de 23,492, con un registro de 4,699
hogares. En comparacion al XI Censo de Poblacién y VI de Habitacién del afio
2002, se establecié que la poblacion era de 30,531 habitantes, con un registro
de 6,107 hogares, estos datos representan un incremento del 30% en el
crecimiento de la poblacion y 27% en relacion al total de hogares en el periodo
1994, con relacién a la poblacidén total, la proyeccién para el afio 2012 es de
40,856 habitantes, con un registro de 8,172 hogares, lo cual refleja una tasa de
crecimiento del 34% en comparacién con el X Censo Nacional de Poblacion del
afo 2002.
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Cuadro 4
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Poblacién y nimero de hogares
Anos 1994, 2002 y 2012

Descripcidn Censo 1994 Censo 2002 Proy:g::lzones
Habitantes 23,492 30,531 40,856
Hogares 4,699 6,107 8,172

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacion 1994
Xl Censo de Poblacion VI de Habitacion 2002 y Proyecciones de Poblacién para el afio 2012 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre
2012.

Génova ha presentado un crecimiento dinamico respecto a su poblacién lo que
genera problema de alta dependencia demografica, que se refiere al esfuerzo
que la poblacion econdmicamente activa -PEA- debe realizar para cubrir las

necesidades de la poblacién mas vulnerable.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
Permite conocer el movimiento de géneros en los afios 1994, 2002 y 2012, para

obtener la tendencia del crecimiento poblacional.

Cuadro 5
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Poblacién
Anos 1994, 2002 y 2012 \
1994 2002 2012

Descripcion habitantes % habitantes % habitantes %

Poblacion por sexo

Hombres 11,611 49 15,003 49 20,331 50
Mujeres 11,881 51 15,528 51 20,525 50
Total 23,492 100 30,531 100 40,856 100
Poblacién por edad

0-14 11,325 48 14,463 47 19,202 47
15-64 11,338 48 14,716 48 19,611 48
65y mas 829 4 1,352 5 2,043 5
Total 23,492 100 30,531 100 40,856 100

Continla en la pagina siguiente...
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Continua cuadro 5

1994 2002 2012

Descripcion habitantes =~ % habitantes % habitantes %

Poblacién por
grupo étnico

Indigena 12,811 55 13,062 43 17,569 43
No indigena 10,118 43 17,479 57 23,287 57
Ignorado 563 2 0 O 0 0
Total 23,492 100 30,531 100 40,856 100
Poblaciéon por area

Urbana 2664 11 3,444 11 4,494 11
Rural 20,828 89 27,087 89 36,362 89
Total 23,492 100 30,531 100 40,856 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblaciéon y V de Habitacién 1994
XI Censo de Poblacion VI de Habitacion 2002 y Proyecciones de Poblacién para el afio 2012 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre
2012.

1.4.2.1 Por sexo

La poblacién por sexo esta representada por el 49% de hombres y el 51% de
mujeres, seguin X Censo de Poblacion y V de Habitacion del afio 1994 efectuado
por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, en relacion al analisis comparativo
de la informacion proporcionada por los censos 2002 y proyeccién realizada al

afno 2012, se establecié que predomina el género femenino.

1.4.2.2 Por edad

La piramide poblacional esta definida por edad; se consideran los rangos
establecidos segun el Instituto Nacional de Estadistica -INE-. El porcentaje mas
alto determinado en el analisis comparativo de los censos de 1994 y 2002, se
concentra en las edades de 7 a 64 afos, representado por el 72% y 48%. En el
2012 el género femenino alcanza un 51%, la actividad productiva recae sobre la
poblacion masculina, en total existe un 80% conformado por la Poblacién
Econdémicamente Activa -PEA- que va de los 15 a 64 afios, la diferencia esta

distribuida en 47% menores de 14 afos y 5% en el rango de 65 o mas.
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Grafica 2
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Distribucién porcentual de la poblacién total por sexo,
Segun grupos quinquenales de edad
Aino 2012
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Fuente: elaboracién propia, con base en datos de proyecciones de poblacién 2012 en base al XI
Censo de Poblacién VI de Habitacion, 2002. Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Para una mejor comprensién, los datos que se muestran representan la
distribucién porcentual de la poblacion total por sexo y edad, segun grupos

quinquenales y se consideré la proyeccién 2012.

En el municipio de Génova se establecié que la poblacién en su mayoria es
joven, debido a que la franja pre-productiva que se encuentra entre la poblacién
menor de 14 afios, representa un 47%; la franja productiva se encuentra en un
rango de 15 a 64 afios en la cual recae el desarrollo econémico del Municipio,

con un 48% y un 5% para la franja post-productiva la cual esta compuesta por
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personas de 65 afos y mas, las cuales ya fueron productivas y debido a su edad

no laboran o carecen de oportunidades de empleo.

1.4.2.3 Por pertenencia étnica

Se determina un incremento en la poblacién no indigena de 12% en el afio 2002
con relacion a 1994, en el 2012 no se registra ningln incremento o disminucién
respecto al ultimo censo poblacional; la etnia indigena ha presentado una
disminucién del periodo 1994 al 2002 de 12%, la poblacién no indigena se

mantiene con 58% al 2012, grupo étnico predominante en el lugar.

1.4.2.4 Por area geografica

La poblacién del area rural mantiene una tendencia significativa desde el X
Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacion de 1994; en virtud de la
ubicacion presentd los siguientes parametros: 11% en el area urbana y 89% en
el area rural. A partir del X! Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién del
afno 2002 y proyecciones 2012 refleja una tendencia lineal en el Municipio, esta
condicion se debe a la alta concentracion de tierras para el cultivo en el area

rural.

1.4.3 Densidad poblacional
Para determinar la densidad del Municipio se presentan los datos de extension
territorial, poblacién y habitantes por Km?, tanto de la Republica de Guatemala

como del departamento de Quetzaltenango y el municipio de Génova.
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Cuadro 6
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaitenango
Analisis de densidad poblacional
Anos 1994, 2002 y2012

Extension Poblaciéon Habitantes * km?
territorial
1994, 2002 1994 2002 2012 1994 2002 2012
y 2012
Guatemala 108,889 km? 8,331,874 11,237,196 15,073,375/p 77 103 138
Quetzaltenango 1,953 km? 503,857 624,716 807,571/p 258 320 414
Génova 372km? 23,492 30,531 40,856/p 63 82 110

p= cifras preliminares

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de
Habitacion de 2002, Proyecciones dei Boletin Informativo del Departamento de Quetzaltenango
2012 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo Grupo EPS, segundo
semestre 2012.

La Republica de Guatemala y el departamento de Quetzaltenango han reflejado
cambios significativos en los porcentajes de la densidad poblacional desde 1994

hasta el 2012 los que han sido constantes (crecimiento aritmético).

De 1994 al 2002 el registro de la poblacibn de Génova ha reflejado un
incremento de 19 habitantes por km?® que representa un 23.17% y para el
periodo 2002 al 2012 el aumento fue de 28 habitantes por km2, un 25.45%.

Refleja un crecimiento poblacional con relacién al XI Censo Nacional de
Poblacion y VI de Habitacién de 2002; al comparar la densidad poblacional entre
el departamento de Quetzaltenango que es de 414 habitantes por km?, y de 110
para el Municipio, expresa un grado medio de concentracion de habitantes en el
Municipio; lo que ocasiona deterioro en los recursos naturales, debido a la
disminucion de los bosques por la ampliacién de la frontera agricola, que tiene
como consecuencia: pobreza, deficiencia significativa en el uso y tenencia de la

tierra, desnutricion, enfermedades, entre otros.
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1.4.4 Poblacién econémicamente activa -PEA-

Segun términos de los Censos Nacionales XI de Poblacion y VI de Habitacién de
los afios 1994 y 2002, se define como el conjunto de personas de siete afios a
mas de edad que trabajan o no trabajan, tiene un trabajo o negocio, particip6é o
ayudé en actividades agropecuarias, ayuddé o elaboré productos alimenticios
artesanales para la venta; buscé trabajo y trabajé antes; o buscd trabajo por

primera vez.

La -PEA- total para la poblaciéon del afio 1994 es de 25.5% sobre el total de la
poblacién, para el afio 2002 y 2012 es de 21% para los dos afios evaluados, la
poblacion en edad productiva ha disminuido debido a que la franja pre-

productiva ha tenido un aumento.

A continuacién se presenta el porcentaje que representa la -PEA- respecto a la

poblacién total segun censos 1994, 2002 y proyecciones de poblacién al 2012.

Cuadro 7
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Poblacion econédmicamente activa -PEA-
Anos 1994, 2002 y 2012
Censo 1994 Censo 2002 Proyecciones 2012

Habitantes % Habitantes % Habitantes %

Descripcion

PEA por género

Hombres 5607 94 5303 83 6,256 73
Mujeres 385 6 1,086 17 2,324 27
Total 5,992 100 6,389 100 8,580 100
PEA por area

Urbana 600 11 767 12 1030 12
Rural 5,392 89 5622 88 7,550 88
PEA total 5,992 100 6,389 100 8,580 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacionai de Poblacién 1994, Xi
Censo Nacional de Poblacién 2002 y proyecciones de poblacién para el afio 2012 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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El X Censo Nacional de Poblaciéon y V de Habitacion del afio 1994 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, establecié que la -PEA- para el género masculino
represento el 94% y el femenino 6%, esto refleja que la mujer se dedicaba mas a
las actividades domésticas, mientras que en el 2002 este estrato registra un

incremento de 11%, ubicandose con 17% de participacion en el campo laboral.

Para el afio 2012 la -PEA- por género femenino tiene un aumento significativo de
10% con relaciéon al afio 2002, esto refleja que la mujer ha incrementado su
participacion en la obtencién de recursos econémicos para el sostenimiento del
hogar. Esto es debido a la necesidad de generar mayores ingresos econémicos

para el mejoramiento de la calidad de vida del hogar.

Con relacién a la -PEA- por area geografica para los afios 1994, 2002 y 2012, no
refleja incremento significativo entre cada afio que se menciona, presenta un
comportamiento similar, debido a la falta en la implementacién de programas

para que el area rural tenga un desarrollo equitativo con relacién al area urbana.

1.4.4.1 Sexo

Los porcentajes de la -PEA- en la relacién de género de los afios 1994, 2002 y
2012 existe una amplia brecha con referencia al mercado laboral. Esto es
debido a la cultura conservadora que se mantiene en el Municipio en
oportunidades de educaciéon formal para la mujer y la falta de politicas de
generacion de empleo por parte del Gobierno Central, lo que genera una

desigualdad del mismo.

1.4.4.2 Area geografica
La -PEA- para el casco urbano segun el censo de 1994 se situ6 en 11%, para el
censo 2002 incrementd 1%, el cual se mantuvo en las proyecciones 2012; lo

anterior refleja que en el municipio de Génova la concentracién de Poblacion
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Econdémicamente Activa es de tipo agricola. Segun las proyecciones para el
2012 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, la -PEA- para hombres es de
73% y 27% para las mujeres; con una distribucién del 12% en la Cabecera

Municipal y un 88% en el area rural.

1.4.4.3 Por actividad productiva
Las actividades productivas en las que la poblacién participa en el Municipio se
presentan a continuacioén:

Cuadro 8
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Poblaciéon econémicamente activa por actividad productiva
Anos 2002 y 2012

- Censo o, PTroyeccion o
Rama de actividad 2002 o 2012 Yo
1 Agricultura, caza, silvicultura y 4908 77 6.607 77
pesca
2 Explotacion de minas y canteras 4 0 0 0
3 ln_dustrl_al .manufacturera, textily 263 4 344 4
alimenticia
4 Electricidad, gas y agua 19 1 86 1
5 Construccion 270 4 344 4
6 Comercio por mayor y menor,
restaurantes y hoteles 346 4 344 4
7 Transporte, almacenamiento y 120 2 170 2
comunicaciones
8 Establecimientos financieros,
seguros, bienes inmuebles y 48 1 86 1
servicios prestados a empresas
9 Administracion publica y defensa 65 1 86 1
10 Ensefianza 129 2 170 2
11 Servicios comunales, sociales y 188 3 257 3
personales
12 Organizaciones extraterritoriales 0 0 0 0
13 Rama de actividad no especificada 29 1 86 1
Total 6,389 100 8,580 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del XI Censo de Poblaciéon y V! de Habitacion
2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo Grupo EPS, segundo
semestre 2012.
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De acuerdo al XI Censo Nacional de Poblaciéon y Vi de Habitacion afio 2002 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, en este periodo el 77% de la -PEA- se
dedicé a la actividad de agricultura, caza, silvicultura y pesca y el 23% queda
distribuido entre todas las demas actividades de producciéon, comercializacion y
servicios. |

Segun la investigacion de campo realizada en el afio 2012 el 77% de la
poblacién encuestada se emplea en la actividad de agricultura, caza, silvicultura

y pesca, mientras que un 23% se emplea en ramas de actividades no
especificadas y en la actividad artesanal.

El X Censo Nacional de Poblaciéon y V de Habitacidn del afio 1994 no fue objeto
de andlisis debido a que no existen datos municipales de la Poblacion
Econdémicamente Activa -PEA- por rama de actividad.

1.4.5 Migracion

“Es el desplazamiento, con cambio de residencia habitual de personas, desde un
lugar de origen o de partida a un lugar de destino o de llegada y que implica
atravesar los limites de una division politico-administrativa, ya sea de un pais a
otro, o de un municipio a otro dentro de un mismo pais”.®

A continuacién se presenta el movimiento de migracién en el Municipio:

®Instituto Nacional de Estadistica -INE-. 2002. Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de

Habitacién: caracteristicas de la poblacién y de los locales de habitacion censados. (Versién
CD). Guatemala, s.n.t.

é
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Cuadro 9
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Migracién
Anos 1994, 2002 y 2012
. ‘2 Censo Censo  Encuesta
Migracion 1994 2002 2012
Poblacién total 23,492 30,531 616
Poblacién inmigrante 3,466 476 150
% respecto a poblacion total 15 2 24
Poblacién emigrante 3,289 931 114
% respecto a poblacién total 14 3 19

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacién
1994, XI Censo de Poblacién y VI de Habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-
e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El desplazamiento de la poblacién de Génova se presenta desde dos enfoques

el de la inmigraciéon y emigracion, los cuales se explican a continuacion:

1.4.5.1 Inmigracién

El total de inmigrantes a nivel municipal fue de 476 personas, segun datos del
Censo Poblacional 2002 realizado por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-.
El total de inmigrantes para el afio 2012 es de 24.35%. Se determin6é un
incremento del 22.79% respecto al Ultimo censo. Las personas que ingresaron

al Municipio ofrecen mano de obra poco calificada y a bajo costo.

1.4.5.2 Emigracién
Los lugares hacia donde se dirigen las personas que emigran, en orden de
prioridad son: Estados Unidos, Sureste de México, fincas ubicadas en

municipios cercanos, ciudad de Quetzaltenango, Coatepeque, Mazatenango y

ciudad de Guatemala.

La poblacién emigrante para el afio 1994 segun el censo poblacional es de 14%,
para el afio 2002 es de 3.05% lo cual muestra disminucién en personas que

salieron del Municipio con relacion al afio 2002. Y el 18.5% representa la
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emigracién para el afio 2012 que tuvo un incremento debido a las condiciones
econdmicas, los pobladores tienen que buscar nuevas oportunidades en otros

lugares para el desarrollo de sus familias.

1.4.6 Vivienda

Por la concentracién de tierra en pocas manos, es dificil acceder a un espacio
fisico de propiedad que permita habitar de forma digna a las familias, al mismo
tiempo aumentar la calidad de vida de las mismas y que puedan obtener un
desarrollo integral. Se observé que aun cuando existe un nivel bajo en la
propiedad de la tierra para vivienda, éstas no cumplen con los requerimientos
basicos para ser consideradas viviendas formales. Actualmente las familias
habitan en lugares que son vulnerables a riesgos, desastres y servicios basicos

escasos o nulos, lo que influye en la salud y seguridad de la poblacién.

1.4.6.1 Régimen de tenencia de vivienda
Segun la informacién del Censo poblacional del afio 2002, se reportaron 6,107
hogares y 6,571 viviendas o locales de habitacién, en propiedad, alquiler, cedido

y otra condicién; se considera en la informacién las ocupadas y desocupadas.

La muestra en la investigacion de campo, establecié que aln existen casas de
\

construccién informal, ranchos e improvisadas, un porcentaje considerable se

ubica en el area rural. Los ranchos aumentaron significativamente por su menor

inversién econémica.
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Cuadro 10
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Régimen de tenencia de vivienda
Anos 2002 y 2012

Descripcién Censo 2002 Encuesta 2012
Hogares % Hogares %

Viviendas por condicion de tenencia
del local de habitacién particular
En propiedad 4,675 72 531 86
En alquiler 346 5 25 4
Cedido (prestado) 1,453 22 30 5
Otra condicién 97 1 30 5
Total 6,571 100 616 100
Viviendas por condiciones de
ocupacion
Total ocupados 5,663 86 616 100
Total desocupados 908 14 0 0
Total 6,571 100 616 100
Tipo de local o vivienda
Casa formal 5,460 83 462 75
Apartamento 3 0 3 1
Cuarto en casa de vecindad (palomar) 40 1 0 0
Rancho 870 13 119 19
Casa improvisada 159 2 32 5
Otro tipo 39 1 0 0
Total 6,571 100 616 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del XI Censo de Poblacion VI de Habitacion 2002
del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo Grupo EPS, segundo
semestre 2012.

Segun datos del censo 2002 el 72% de hogares tenian vivienda propia, mientras
en la encuesta realizada se establecié un incremento del 14%, debido a que
existe un numero considerable de familias que reciben terrenos para construir
sus viviendas como pago de indemnizaciones, por prestar servicios en las

diferentes fincas del Municipio y herencias familiares.

En la encuesta realizada en el municipio de Génova, departamento de
Quetzaitenango en el afio 2012, se determiné que el 86% de los hogares
cuentan con vivienda propia, el 4% alquila y un 10% son cedidas o prestadas a
la poblacién que trabaja o trabajé en fincas, donde los duefios les permiten
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utilizar una pequefia extension de tierra para vivir, también reciben esta clase de
beneficio los habitantes que proporcionan guardianias. Los terrenos en el area
urbana tienen una extensiéon similar, caso contrario sucede en el area rural

donde poseen un promedio entre una o dos cuerdas de extension.

Con relacién a las viviendas por condicién de ocupacién, el 86% se encontraban
ocupadas y un 14% desocupadas en base al Xl censo de poblaciéon VI de
habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Segun el Censo Poblacional del afio 2002 el 83% de las casas de habitacion
eran de tipo formal, un 13% ranchos y un 4% de otro tipo. Segun la encuesta
realizada en 2012 se determiné la disminucién en casas formales en un 8% y

aumento un 6% en la construccién ranchos.

1.4.6.2 Materiales de construccion de las viviendas

Los materiales predominantes en la construccion de las viviendas son: paredes,
techo y piso registrados en el XI Censo Nacional de Poblacién y VI de
Habitacion de 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, asi como también

los datos obtenidos en la investigacion de campo 2012.
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Cuadro 11
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Materiales de construccion de las viviendas

Anos 2002 y 2012
D . g Censo 2002 Encuesta 2012

escripelon Cantidad % Cantidad %
Materiales en las paredes
exteriores
Ladrillo 12 0 7 1
Block 1,388 21 403 66
Concreto 1,247 19 0 0
Adobe 26 1 10 1
Madera 3,035 46 156 26
Lamina metalica 17 0 23 3
Bajareque 8 0 12 2
Lepa, palo o cafia 799 12 5 1
Otros materiales 39 1 0 0
Total 6,571 100 616 100
Materiales predominantes
en el techo
Terraza de concreto 35 1 14 3
Lamina metalica 5,943 20 580 96
Asbesto cemento 14 0.5 4 0
Teja 254 3.5 6 1
Paja, palma o similar 284 4 12 0
Otros materiales 41 1 0 0
Total 6,571 100 616 100
Piso N
Ladrillo ceramico 126 2 50 8
Ladrillo de cemento 321 5 176 29
Ladrillo de barro 16 0 5 0
Torta de cemento 2,183 33 177 29
Parque 1 0 0 0
Madera 40 1 0 0
Tierra 2,882 44 203 33
Otros materiales 0 0 5 1
Material no establecido 1002 15 0 0
Total 6,571 100 616 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Xl Censo de Poblacién VI de Habitacion 2002
del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e Investigacion de campo Grupo EPS, segundo
semestre 2012,
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En la investigacién de campo realizada en 2012, se determindé que el material
mas utilizado en ia construccidén de paredes exteriores de viviendas corresponde
al material tipo block y es del 66%, le sigue madera con 26%, lamina metalica

3%, utiliza bajareque 2% y 3% otros materiales.

El tipo de construccion de techo de las viviendas es de 96% tipo lamina metalica,

3% de terraza de concreto y 1% de teja.

La encuesta 2012 establecié que el tipo de piso de mayor utilizacion es el de
tierra con un 33%, ladrillo de cemento con un 29%, torta de cemento con un 29%
y otros representan un 9%. Segun registros del XI Censo Nacional de Poblacién
y VI de Habitacién afio 2012, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, los
porcentajes en cuanto a pisos y techo no han tenido cambios significativos, caso
contrario ocurre en la construccion de paredes exteriores que el principal
material es el block y en el afio 2002 era la madera. Esto evidencia un tipo de

construccion formal en el afio 2012.

1.4.7 Ocupacién y Salarios

La ocupacién se define como el conjunto de funciones, obligaciones y tareas que
desempefia un \gndividuo en su trabajo, oficio o puesto de trabajo,
independientemente de la rama donde aquella se lleve a cabo y de las
relaciones que establezca con los demas agentes productivos y sociales,

determinados por la posicién en el trabajo.

El salario es la retribucion en dinero u otros beneficios materiales que se

obtienen por concepto del trabajo humano.

En el area urbana del Municipio la actividad predominante es el comercio, tanto

formal como informal, seguido de la actividad de servicios y artesanal.
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Segun encuesta 2012 uno de los obstaculos de desarrollo econémico es el
ingreso inferior al salario minimo que percibe la poblacién (en la actualidad es de
Q68.00 diarios para actividades agricolas y no agricolas, segun Acuerdo
Gubernativo 520-2011 y panaderia Q55.13 por quintal de harina transformada
en el producto final, el cual continia vigente en el articulo dos del Acuerdo
Gubernativo No. 23-99 del 13 de enero de 1999 que fij6 los salarios minimos

para el panificador y el repostero.

En el area rural, se dedican principalmente a la produccién agricola, pecuaria y
artesanal, la prioridad de cada poblador es cubrir las necesidades basicas de su

familia, el resto lo destina para la venta.

1.4.8 Niveles de ingreso
Segun el trabajo de campo en encuesta realizada en el municipio de Génova,

departamento de Quetzaltenango en 2012, los niveles de ingresos por familia

son:
Cuadro 12
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Niveles de ingreso
Aino 2012
Rango de ingresos Encuesta 2012
Hogares %
Q 1.00 a Q 450.00 79 13
Q 451.00 a Q 900.00 217 35
Q 901.00 a Q 1,350.00 143 23
Q 1,351.00 a Q 1,800.00 72 12
Q 1,801.00 a Q 2,250.00 47 8
Q 2,251.00 a Q 2,700.00 25 4
Q 2,701.00 a Q 3,150.00 18 3
Q 3,151.00 a 6 mas 15 2
Total 616 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Segun la investigacion de campo se determiné que el 13% de los hogares
obtienen ingresos menores de Q450.00 con los cuales no pueden cubrir las

necesidades basicas.

Un 70% de los hogares obtienen ingresos de Q451.00 a Q1,800.00 para cubrir
ciertas necesidades como alimentacion y vivienda, pero no en su totalidad para

tener una calidad de vida adecuada.

El 12% de los hogares del Municipio perciben el salario minimo establecido por
el gobierno y logran adquirir bienes de primera necesidad para sus hogares. Y
un 5% de los hogares tienen ingresos arriba de Q2,701.00, lo que les permite

mejorar sus condiciones de vida.

1.4.9 Pobreza

El grado de pobreza se define por el nivel de desarrollo, deficiencia en la
estructura social y productiva ademas de los servicios de salud y educacién, asi
mismo, se establece por la carencia de un ingreso adecuado y regular, por el

escaso acceso a los servicios de agua potable y drenaje.

Cuadro 13
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Porcentaje de Pobreza
Ao 2002 — 2012

ENCOVI ENCOVI SEGEPLAN SEGEPLAN ENCUESTA
2006 2011 2002 2010 2012
Nivel

Departa- Departa-  pynicipal % Municipal % Municipal %

mental % mental %
No pobres 56.01 46.27 5.18 5.82 2
Pobreza no extrema 33.90 43.28 76.76 76.08 83
Pobreza extrema 10.09 10.45 18.06 18.1 15
Total 100.00 100.00 100.00 100.00 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Los niveles de pobreza en el Municipio se han mantenido constantes segun los
estudios que realizé la Secretaria General de Planificacion —SEGEPLAN- en los
periodos 2002 y 2010. De acuerdo a los resultados obtenidos en la investigacion
2012, la pobreza extrema ha disminuido en un 3% respecto al 2010. La pobreza
no extrema aumenté 7% lo que indica que tienen por lo menos una necesidad
basica insatisfecha y el resto representa los que pueden suplir las necesidades
basicas.

1.4.9.1 Extrema

La Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI- 2011, indica que los
habitantes no alcanzan a cubrir el costo de consumo minimo de alimentos
(Q4,380.00 por persona al afio o bien Q365.00 al mes), dando como resultado

una pobreza extrema.

Segun la Secretaria General de Planificacion —SEGEPLAN- en el plan de
desarrollo 2011-2025 se determiné que el indice de pobreza en el municipio de
Génova para el afio 2006 es de un 18.06%; en el momento de la investigacién
de campo no encuentran datos confiables que respalden los indicadores
estadisticos del el Municipio en el afo 2011. La Encuesta Nacional de
Condiciones de Vida -ENCOVI- 2011 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-
presentan la pobreza extrema para el departamento de Quetzaltenango con un
porcentaje de 17.78%, que refleja una disminuciéon en los indicadores de
pobreza extrema debido a los programas sociales que han impulsado el

Gobierno, los cuales sirven para cumplir con los objetivos del nuevo milenio.

1.4.9.2 No extrema
Segun el informe de -SEGEPLAN- en el plan de desarrollo 2011-2025 Ila
situacion de la pobreza no extrema para el afio 2006 fue de 76.76%, sin

embargo, los indicadores que muestra -ENCOVI- 2011 a través del INE es de
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56.85% para el Departamento de Quetzaltenango, se aprecia diferencia entre los

indicadores debido a los programas sociales impulsados por el Gobierno.

La pobreza total para el Municipio segun el informe de -SEGEPLAN- en el plan
de desarrollo 2011-2025 considera una pobreza total 94.82% lo cual refleja que
la mayoria de familias del Municipio se encuentran en la linea de pobreza total.
Y segun la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI- el 74.86% de
familias del Departamento se encuentran la pobreza total. Esto evidencia que la
mayoria de familias no cubren sus necesidades basicas para poder optar a una
mejor condicioén de vida.

1.4.10 Desnutricion

Con relaciéon al lll Censo Nacional de Talla afio 2008, se establecidé que la tasa
de desnutricion de los nifios mayores de cinco afios es de 10.2%. La Secretaria
General de Planificacidén -SEGEPLAN-, en el Plan de Desarrollo 2011-2025 para
el afio 2010, establece que la tasa de desnutricion de nifios menores de cinco
afios es de 19.71% y la tasa de desnutriciéon en infantes mayores de cinco afos
es de 0.32%, lo cual indica una disminucién significativa en la tasa de
desnutricién infantil del Municipio.

Durante el afio 2012, se reportan 41 casos de desnutricion segun el Centro de
Salud del Municipio, de los cuales 17 corresponden a desnutricidbn severa en
nifios y nifias menores de siete anos, lo que representa un 41% sobre el total de
los casos reportados en los siguientes centros poblados: barrio San José (4),
barrio Nueva Italia (1), parcelamiento Taizachum (3), Sector Méndez (1), aldea
San Miguelito (1), aldea San Isidro (1), Hacienda Vieja (1), Reposo Sector B (3),
Reposo Sector A (2).
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La desnutricion de tipo moderada esta representada por un 37% en los centros
poblados siguientes: barrio San José (2), barrio San Miguel (1), Reposo Sector B
(1), aldea Morazan (1), parcelamiento Talzachum (1), Hacienda Vieja (1), barrio
30 de Junio (2), Sector Méndez (1), Reposo Sector B (1), Reposo Sector A (2) y
aldea Morelia (2). E! 22% restante corresponden a desnutricién normal en los
siguientes centros poblados: barrio 30 de junio (3), colonia Robles (3), Génova

centro (1), barrio San José (1), barrio Nueva Italia (1).

1.4.11 Empleo

La tasa de empleo en el Municipio es de 99% y de acuerdo con la investigacion
de 6ampo se determiné que de las personas que pertenecen a la poblacién
econémicamente activa, el 77% se encuentran empleadas en actividades
agricolas y pecuarias, 4% en comercio y servicios como trabajos de
construccion, empleados de alguna institucion, negocios propios, tiendas,
librerias, ferreterias, venta de ropa, 4% se dedican a las artesanias

principalmente las mujeres que elaboran tejidos para uso personal y venta, y
otras actividades 15%.

1.4.11.1 Subempleo
Se refiere a las actividades que realiza la poblacidon que no estan de acuerdo a

su formacion y experiencia por lo que las personas optan por trabajos poco
remunerados.

Se determindé que la poblacion del Municipio debido a los bajos niveles de
ingreso recurren a subemplearse en diversas actividades como: servicio,
comercio, transporte, artesania, pecuario y otros, estas ocupaciones no generan
los ingresos requeridos durante el afio pero contribuyen a satisfacer algunas
necesidades de las familias.
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Segun la investigacion de campo se determind que el 30.92% de la poblacion se
encuentra subempleada debido a que no cuentan con un trabajo formal con el
cual puedan satisfacer algunas de las necesidades de las familias, estas

personas se dedican en su mayoria a la agricultura cuando son requeridos.

1.4.11.2 Desempleo

En esta categoria se encuentran las personas que no tienen empleo pero que
estdn en busca, representada con un 1% de la poblacién econdmicamente
activa, por las escasas oportunidades de trabajo y la minima promocién que el

Gobierno tiene para generar las condiciones adecuadas para que las empresas
inviertan.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

Esta variable estudia la tenencia, uso y concentracién de la tierra, elementos de
suma importancia y determinantes para la explotacién y aprovechamiento de
este recurso; el mismo se realiza con base en la relacién de los datos de los
Ultimos Censos Agropecuarios del -INE- y de los resultados obtenidos en la
encuesta del periodo 2012.

Una de las caracteristicas de la estructura agraria, es la concentracién de la
tierra en pocas manos que obedece basicamente al caracter de las relaciones
de produccién que se dan en el agro guatemalteco, es la que determina que
unos pocos propietarios tengan tierras en abundancia y de mejor calidad (los
latifundios), mientras que la masa mayor de propietarios la tengan en poca
cantidad y/o de mala calidad (los minifundios).*°

Es importante analizar el numero, superficie, el régimen de tenencia y uso de la

tierra, elementos basicos que constituyen la estructura agropecuaria del pais.

YGomez Monroy V. A. 2012. Estructura Agraria. Universidad de San Carlos de Guatemala.
Seminario Especifico Guatemala, Pag. 6
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Se realizé un calculo de la muestra estratificada y se disefié6 una boleta para
investigar 616 hogares con ubicacion en los diversos centros poblados tanto
urbanos como rurales del municipio de Génova, asi como muestras Unicas a las
fincas familiares y multifamiliares para obtener datos comparativos sobre la

situacién actual del uso, tenencia y concentracién actual de la tierra.

1.5.1 Tenencia de la tierra

Con base a los datos obtenidos en la encuesta del afio 2012 y los datos de los
Censos Nacionales Agropecuarios de los afos 1979 y 2003, en el Municipio
existen tres formas basicas de tenencia de la tierra: propia, arrendada y en

usufructo que se presentan a continuacion:

Cuadro 14
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Tenencia de la tierra
Aios 1979, 2003 y 2012

Formas de Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2012
. Superficie % Superficie % Superficie %
tenencia
Mz. Mz. Mz.
Propia 22,095.38 98.43 11,174.71 92.12 5,309.75 89.76
Arrendada 324.65 1.45 933.78 7.70 250.82 4.24
Colonato 21.71 0.10 11.21 0.09 0.00 0.00
Usufructo 0.00 0.00 713 0.06 288.08 4.87
Ocupada 0.00 0.00 0.59 0.00 0.00 0.00
Otras formas 6.32 0.02 3.50 0.03 , 66.85 1.13
Total 22,448.06 100.00 12,130.92 100.00 ' 5,915.50 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del [l Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de
campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En la comparacion del régimen de tenencia de la tierra para el afio 2003 con
relacién al afo 1979, se observa una disminucién en la superficie de las fincas
propias de 6.31%, en estos afios se establecieron porcentajes de 92.12% vy
98.43% respectivamente, por el contrario las arrendadas presentaron
crecimiento de 6.25%. Las otras formas de tenencia aumentaron en puntos
porcentuales no significativos.
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Para el afio 2012, de acuerdo a la investigacion de campo realizada se obtuvo
decremento en propias de 2.36%, respecto al ultimo censo agropecuario;
arrendadas disminuyé 3.46%; en la muestra para el 2012 no se encontrd

ninguna propiedad en colonato y en usufructo se present6 un 4.87%.

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra
Es el propésito especifico que se le da a la ocupacién de un terreno de acuerdo
a las caracteristicas de los suelos. En el cuadro siguiente se muestra la

distribucién del uso de la tierra en el Municipio.

Cuadro 15
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Uso actual de la tierra
Anos 1979, 2003 y 2012

Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2012
Uso de la tierra Superficie % Superficie % Superficie %
Mz. Mz. Mz.
Cultivos 12,847.56 50.80 6,521.80 49.46 4,615.06 78.02
Pastos 10,946.93 43.29 5,177.60 39.27 88.13 1.49
Bosques y montes 579.08 2.29 1,156.29 8.77 4.38 0.07
Otras tierras 915.47 3.62 329.96 2.50 1,207.93 20.42
Total 25,289.04 100.00 13,185.65 100.00 5,915.50 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de
campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

N
A

Con base a los datos obtenidos en los censos agropecuarios de los afios 1979 y
2003, se establecié que mas de la mitad de la superficie es usada para la
agricultura, principal fuente de sostenimiento en la economia del Municipio,
tendencia que va en aumento con el paso de los afios; la muestra realizada en
trabajo de campo para el 2012, refleja que el 78.02% del suelo es para labor
agricola, el aumento significé un 28.56% en relacion al 2003; 1.49% es utilizado
para pastos, disminuye comparado al censo anterior en 37.78%; para uso de
bosques y montes se muestra una disminucién de 8.70% y aumenta en 17.92%

para otras tierras.
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El uso potencial de la tierra en el Municipio es principalmente agricola, es ideal
para cultivos de climas calidos, debido a la variedad de suelos que presenta.
Algunos de los productos son: sandia, pepino, tamarindo, chile jalapefio, melén,
rosa de jamaica, papaya, tomate, platano y otros. En la actividad pecuaria el

suelo es apto para la produccién de lombricompost.

1.5.3 Concentracion de la tierra

Es la relacion entre la extensién de las propiedades y el nimero de propietarios.
Los datos acerca de la concentracion de la tierra se presentan en el cuadro
siguiente y se toma como referencia informacion de los censos agropecuarios de

los afos 1979, 2003 asi como los datos de la investigacion de campo 2012.

Cuadro 16
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Concentracion de la tierra
Anos 1979, 2003 y 2012

Censo 1979
Fincas Superficie Mz. Acumulacién % Producto
Tamatio Cantidad %  Cantidad % F";fias ::":e;l Xiyi+1)  Yi(xi+1)
Microfincas 527 20.94 23119 0.91 20.94 0.91 0.00 0.00
Subfamiliares 1,380 54.83 190023 7.51 75.77 842 176.31 68.95
Familiares 499 19.83 441017 1744 95.60 2586 195941 804.95
Multifamiliares Medianas 94 373 10,949.95 4330 99.33 69.16 6611.70 2568.67
Multifamiliares Grandes 17 + 067 7,797.50 30.84 100.00 100.00 9,933.00 6,916.00
Totales 2,517 100.00 25,289.04 100.00 18,680.42 10,358.57
Censo 2003
Fincas Superficie Mz. Acumulacién % Producto
Tamafio Cantidad %  Cantidad % F";fias S"'e";'if'“ Xityi+1)  Yixi+1)
Microfincas 1,321 5546 75022 569 55.46 5.69 0.00 0.00
Subfamiliares 967 40.60 2,122.00 16.09 96.06 21.78 1207.92 546.58
Familiares 64 269 144170 1093 98.75 3271 314212 2,150.78
Multifamiliares Medianas 29 1.21 6,813.36 51.68 99.96 8439 833351 3,269.69
Multifamiliares Grandes 1 0.04 2,058.37 1561 100.00 100.00 9,996.00 8,439.00
Totales 2,382 100.00 13,185.65 100.00 22,679.55 14,406.05

Continua en la pagina siguiente...
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Contintia cuadro 16

Encuesta 2012
Fincas Superficie Mz. Acumulacion % Producto
Tamaiio Cantidad %  Cantidad % F";fias S“Ei’:‘” Xiyi+1)  Yi(xit1)
Microfincas 467 7343 12718 215 7343 215 0.00 0.00
Subfamiliares 134 21.07 260.94 4.4 94.50 6.56 48170  203.18
Familiares 12 189 42275 7144 9639 1370 1,29465 632.32
Multifamiliares Medianas 22 346 362650 6131 9985 75.01 723021 1,367.95
Multifamiliares Grandes 1 015 147813 2499 10000 10000 9,985.00 7,501.00
Totales 636 100.00  5,915.50 100.00 18,991.56 9,704.45

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de

campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El crecimiento de la clase de finca mas representativa en numero es la
microfinca que equivale a 20.94% en 1979 y 55.46% en 2003, para el afio objeto
de investigacién registra un incremento de 17.97%, que representa un 73.43%
del total de fincas encuestadas; esto indica que existe cambio significativo con
relacién al periodo 2003 en cantidad, lo relevante es que el porcentaje de
superficies para el afo 2012, reflejan decremento de 3.54%. La cantidad de
microfincas incrementa a consecuencia de la modalidad de pago de
indemnizaciones por tiempo servido de parte de empleadores de fincas y
herencias familiares en donde se desmembran las tierras, pero su extension en
manzanas no es significativa debido a que se tiene poca capacidad de compra,
asi como los altos costos de mantenimiento de las mismos; los agricultores

Unicamente cultivan para sostenimiento de los hogares (autoconsumo).

En el caso de las subfamiliares de 1979 al 2003 se registré una disminucioén en
cantidad de fincas de 14.23% y para el afio 2012 de 19.53%, la superficie que
ocupan aumenté a 8.58% para el afio 2003 y disminuyé en un 11.68% segun
muestra analizada en trabajo de campo para el afio 2012. Lo anterior contribuye
a la desmembracién de las propiedades por el incremento de la poblacion en el
Municipio, asi como a la concentracion de este recurso en pocas manos (fincas

familiares y multifamiliares).
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En las fincas familiares se mantiene la misma tendencia, se reduce la cantidad
de fincas a 1.89% en el afio 2012, y el porcentaje de superficie a 7.14% en
relacién al 2003; lo que demuestra que la tierra se concentra en mayor tendencia
a los grandes propietarios.

En relacién a los datos del afio 2003, las fincas multifamiliares presentaron
variaciones comparadas con el afio de 1979, hubo un decremento en cantidad
de 2.52% en las medianas y de 0.63% para las grandes, en cuanto a la
superficie de extensién de tierra hubo un incremento para el afio 2003 de 8.38%,
disminuyeron las multifamiliares en un 6.85%, la alta concentraciéon de este
recurso sigue definiéndose como el medio de acumulacion de riqueza y poder
por un pequefio grupo de personas.

Para el afo 2012, la concentracion de la tierra en las fincas multifamiliares
medianas y grandes se hace evidente cuantitativamente, al observar que en
promedio, aproximadamente el 3.61% de éstas dominan el 86.30% de superficie
territorial, a diferencia del 13.70% de extension que corresponde al 96.39% de

las microfincas y subfamiliares.

1\.5.3.1 Coeficiente de Gini

Es un indicador numérico que mide el grado de concentracién de la tierra,
expresado por el coeficiente del area comprendido entre la curva y la recta de
equidistribucion. EIl valor resultante del calculo se localiza entre cero y uno, la
interpretacion de este resultado es: entre mas se acerque a uno, mayor sera el

grado de concentracién de este recurso.

Lo mas relevante en la concentracién de la tierra es que mas del 93% de ella se
encuentra ocupada por fincas multifamiliares, caracteristica que se manifiesta a

nivel nacional en relacién a este recurso y es provocada por la desigualdad de
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su distribucién entre la poblacion. Para obtener el coeficiente de Gini se utiliza
una féormula que determina el calculo de concentracion en el Municipio. (Ver
anexo 1)

Los indicadores para el municipio de Génova: en los Censos Nacionales
Agropecuarios de 1979 fue 0.8322, en el del 2003 presenté 0.8274 y segun
investigacion de campo 2012 es de 0.9287; la concentracion mantiene un nivel
muy aito y constituye una desventaja en las condiciones de vida para la
poblacion, el incremento del indice de pobreza y como consecuencia imposibilita

que la poblacién campesina pueda alcanzar condiciones adecuadas de vida.

1.5.3.2 Curva de Lorenz

Es un modelo grafico utilizado para representar el grado de distribuciéon existente
en la concentracién de la tierra para objeto de analisis. Esta técnica es utilizada
en el estudio de la desigualdad de fendmenos econdmicos y sociales. El
comportamiento de dicha curva para el municipio de Génova, se observa en la
siguiente gréfica:
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Grafica 3
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Curva de Lorenz
Anos 1979, 2003 y 2012
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Fuente: elaboracién propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de
campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

Existe alta concentracion de tierra en el Municipio, la variacién que ha tenido
segun lo indican los censos agropecuarios del -INE-, radica principalmente en
las fincas familiares y multifamiliares cuya concentracion en 1979 fue de
91.58%, comparado con el 78.22% que agrupan en el 2003, disminuyé en un
13.36%, sin embargo, para la encuesta efectuada en el 2012, las microfincas
aumentaron en numero debido a la modalidad de pago de prestaciones
laborales en tierra por parte de los patronos a los campesinos, al crecimiento

familiar y herencias de los padres a sus hijos, pero no asi aumentan en
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extension, el 93.44% lo conforman las fincas familiares, multifamiliares
medianas y grandes, quienes son los que tienen acceso a la tierra, esto puede

ser por una mejor condicién socioeconémica.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

La calidad de vida de los habitantes de un area geografica determinada,
depende del grado de inversion en infraestructura y servicios basicos que las
autoridades proporcionen a las comunidades. Estos son suministrados por la
municipalidad, apoyo de organismos internacionales de cooperacién o por
comités de vecinos organizados.

Dentro de los servicios basicos con que cuenta la poblacién del Municipio se
encuentran: educacién, salud, agua, energia eléctrica, alumbrado publico,
energia domiciliar, drenajes y alcantarillado, sistema de tratamiento de aguas
servidas y excretas, sistema de recoleccion de basura, tratamiento de desechos

sélidos, letrinizacién y cementerio.

1.6.1 Educacién

La educacién es esencial para el desarrollo econémico y social de la
humanidad. A nivel nacional hay deficiencias en cuanto a educacién se refiere,
ya que el Estado no cumple con la obligacion de aportar los recursos necesarios
para que la misma sea de calidad, segun lo establece la Constitucién Politica de

la Republica de Guatemala, en sus articulos 71, 72, 73 y 74.

Se analiza el total de la poblacién en edad escolar, alumnos inscritos por sector
y area, cobertura, tasa de desercion educativa segun niveles, tasa de promocién
educativa por niveles, centros educativos por sector y area segun niveles,

cobertura de docentes segun niveles y area, analfabetismo.
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1.6.1.1 Poblacién en edad escolar

Es la poblacién que esta dividida en rangos de edades que van desde cinco a
18 afios y se agrupan por niveles educativos. En el Municipio dentro del total de
la poblacién se determind segun investigacion de campo, que existe un total de
23,696 en edad estudiantil al afio 2012.

Cuadro 17
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Poblacién en edad escolar
Anos 1994, 2002 y 2012

. Rango Censo Censo Encuesta .
Niveles deafios 1994 % 2002 % 2012 %
Pre-primaria 5a6 164 2 190 1 2,843 12
Primaria 7a12 8,238 91 12,344 87 16,587 70
Medio
Basico 13a16 673 7 1,033 8 3,555 15
Diversificado 16218 15 0 583 4 711 3
Total 9,090 100 14,150 100 23,696 100

Fuente; elaboracion propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién de 1994 y
Censo Nacional Poblacional 2002. Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacién de
campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En el censo 2002 respecto al de 1994, la poblacién en edad escolar aumenté en
35.76%; para el afio 2012 comparado con el 2002, se registrd un incremento del

40.29%, lo cual se debe al crecimiento de la poblacién en general.

Se observa que para el nivel de primaria el porcentaje de las edades disminuy6
en relacién al total de la misma en 4% y 17% para los afios 2002 y 2012
respectivamente. Es importante mencionar que esta reduccién se debe al
aumento en otros niveles, tal es el caso para el nivel medio, en basico hubo un
incremento de 1% y 7% para los mismos afios.

1.6.1.2 Alumnos inscritos por nivel educativo

Especifica a los alumnos que fueron inscritos en los diferentes niveles
educativos en el Municipio.
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Cuadro 18
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Alumnos inscritos por nivel educativo
Anos 1994, 2002 y 2012

Niveles 1994 % 2002 % 2012 %
Pre-primaria 79 1 687 9 1,328 12
Primaria 3,728 91 5,863 83 7,456 70
Medio
Basico 282 7 541 8 1,548 15
Diversificado 18 1 0 0 341 3
Total 4,107 100 7,091 100 10,673 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos del Anuario Estadistico 2012 del Ministerio de
Educacion.

La poblacién inscrita por nivel educativo en el afio 2002 respecto al afio 1994
aument6 42.08%, en el afio 2012 en comparacion al afio 2002 representa un
incremento de 33.56%, la mayoria de estudiantes inscritos lo constituyen
alumnos del nivel primario, lo anterior se debe al crecimiento demografico y a las
condiciones socioecondmicas de los hogares que unicamente poseen recursos

para que sus miembros estudien sélo el nivel primario.

1.6.1.3 Cobertura educativa

El indicador de cobertura muestra el grado de acceso que tiene la poblacién a la
educacion.

. Tasa de cobertura

Describe cuantos nifios en edad escolar asisten a los diferentes niveles del
sistema educativo. El siguiente cuadro muestra la tasa neta de cobertura de los
afios 2002, 2008 y 2012 que proporciona el Anuario Estadistico del Ministerio de
Educacion.
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Cuadro 19
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Tasa neta de cobertura
Anos 2002, 2008 y 2012

Niveles Rango de 2002 2008 2012
afos Cobertura % Cobertura % Cobertura %
Pre-primaria 5ab6 39.94 51.07 43.15
Primaria 7a12 98.24 111.41 102.93
Medio
Basico 13a16 15.80 28.97 38.69
Diversificado 16a18 1.81 1.98 8.07

Fuente: elaboracién propia en base en datos del Anuario Estadistico 2012 del Ministerio de
Educacion.

La cobertura de estudiantes en los diferentes niveles del afio 2008 respecto al
ano 2002 en pre-primaria y primaria aumenté 11.13% y 13.17%
respectivamente, que son los niveles que se manifiestan de mayor asistencia,
debido al incremento de la poblacion.

En relacién a los datos estadisticos del afio 2012 respecto al 2008, se establece
una disminucion de 7.92% en el nivel pre-primaria y 8.48% en el nivel primaria,
de acuerdo a la investigacion de campo se observé que la falta de recursos

econémicos e infraestructura limitan al acceso a educacién escolar.

En los niveles basico y diversificado la cobertura es deficiente debido a
diferentes causas, entre ellas: falta de programas educativos, escasez de
recursos econdmicos y falta de interés por continuar con sus estudios, por lo se
ven forzados a trabajar en diversas actividades con el fin de apoyar

econdémicamente a sus familias.
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1.6.1.4 Desercién educativa

Son todos los alumnos inscritos al inicio del ciclo escolar y que no logran
concluir sus estudios, éste es un problema educativo que afecta al desarrollo de
la sociedad.

. Tasa de desercion
Indica el porcentaje de alumnos que se retiraron del sistema educativo durante

el afio escolar. A continuacién se detalla la tasa de desercion anual por niveles.

Cuadro 20
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Tasa de desercion educativa segun niveles
Anos 1994, 2002 y 2012

1994 2002 2012
Niveles Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

% % % % % %
Pre-primaria 27 8 20 21 10 8
Primaria 12 12 12 10 7 10
Medio
Basico 0 0 11 9 6 6
Diversificado 0 9 100 100 12 1

Fuente: elaboracién propia con base en datos del Anuario Estadistico 2011 del Ministerio de
Educacién e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se compara la tasa de desercién en los diferentes niveles educativos de los
afos 1994, 2002 y 2012, en relacién a los hombres en el nivel pre-primaria y
primaria disminuyé la tasa en los 3 afios que se analizan, para el afio 2002 en

comparacién con la proyeccion del 2012 muestra una disminucion.

En relacién a la tasa de desercion de las mujeres es inestable, en el nivel pre-
primaria del afio 1994 al afio 2002 aumenta y del afio 2002 a la proyeccién del
2012 disminuye, para el nivel primaria disminuye del afio 1994 al 2002 y con
relacion al 2012 se mantiene, para el nivel medio la tasa varia del afio 1994 al

2002 aumenta y del afio 2002 al afio proyectado disminuye.
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La tasa de desercién educativa afecta principalmente al géenero femenino. Una
de las causas es que se deben dedicar a las actividades domésticas lo que les

obliga a abandonar sus estudios.

1.6.1.5 Promocidn y repitencia
Otro aspecto importante a observar en el sistema educativo del Municipio, es la

cantidad de poblacién que se inscribié y aprobd el ciclo escolar.

A continuacion se detalla la promocidn educativa por nivel:

Cuadro 21
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Tasa de promocién educativa por nivel
Anos 1994, 2002 y 2012

Niveles 1994 2002 2012
Hombres % Mujeres % Hombres % Mujeres % Hombres % Mujeres %
Pre-primaria 97.78 91.18 100 100 100 100
Primaria 74.33 74.21 82.63 83.08 85.04 87.7
Medio
Basico 20.69 14.81 72.78 74.77 77.36 82.63
Diversificado 87.5 50 0 0 74.24 75.12

Fuente: elaboracion propia con base en datos del Anuario Estadistico 2012 del Ministerio de
Educacién.

De acuerdo a los datos estadisticos obtenidos en el afio 2002 respecto a 1994
en el nivel pre-primaria, la tasa de promocion de estudiantes del genero
masculino sobrepaso el 2%, para el afio 2012 y 2002 el 100% de los estudiantes
fueron promovidos. Con relacion al género femenino aumentd
considerablemente la promocién casi en un 9% para los afios 2002 y 1994
donde aprobaron un 100% de las estudiantes, dicho porcentaje continu6 en el
afno 2012. Al compararse este indicador educativo del nivel primaria en las
estudiantes del 2002 con relacién a 1994 aumentd 8.87% y 4.62% en el 2012

comparado con el 2002.
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En el afio 2002 comparado con 1994, el nivel basico en el grupo de hombres,
demuestra crecimiento arriba del 52%; para el periodo 2012 y el 2002 existe
aumento Unicamente del 4.58%. Con relacién a las mujeres se incrementé la
aprobacién en casi un 60% para el afno 2002 en comparacién con el aiio 1994.

Entre el 2012 y 2002 solamente aument6 en un 7.86% la promocion escolar.

1.6.1.6 Centros educativos por sectores y areas, segun niveles
El siguiente cuadro muestra los centros oficiales, publicos, privados y por

cooperativa divididos por sector y area segun niveles educativos.

Cuadro 22
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Centros educativos por sector y area, segun niveles

Ao 2012
Sector Area

Nivel - -

Ve pablico % P"),’/f‘d° C°°p§.’at"’a U"E/j‘“a Rural %  Total %
Pre-primaria 45 4128 - ; 1 769 44 419 45 3814
Primaria 46 422 1 20 2 1539 45 4286 47 39.83
Medio
Basico 16 1468 1 20 4 100 5 3846 16 1524 21 17.79
Diversificado 2 1.84 3 60 5 3846 - - 5 424
Total 109 100 5 100 4 100 13 100 105 100 118 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos obtenidos de la Coordinacion Técnica
Administrativa Distrito 092101, Génova, Quetzaltenango e investigacion de campo Grupo EPS,
segundo semestre 2012.

Segln los datos obtenidos en la investigacion de campo para el afio 2012 los
centros educativos de pre-primaria y primaria son los que tienen mayor
concentracién en relacion a establecimientos en funcionamiento, tanto en sector
publico y privado como areas urbana y rural; el 88.98% del total de las escuelas
corresponde al area rural y el 11.02% para area urbana. Esto indica que se ha

tratado de cubrir los niveles donde la poblacién estudiantil es mayor.
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Lo anterior favorece a la poblacién debido a que permite tener acceso al servicio
educativo en las aldeas, caserios y comunidades, lo que reduce gastos y
recursos a las familias.

Para apoyar la ensefianza se han implementado centros educativos privados e
institutos por cooperativa, éstos en area rural (aldea San Miguelito, aldea La Paz
y caserio Morelia) y uno en el casco urbano. Carecen de programas para
estudiantes por madurez.

1.6.1.7 Cobertura de docentes, segun niveles y area
Es importante contar con recurso humano para que la educacion sea atendida
eficientemente tanto en las areas técnicas, humanas y sociales. A continuacién

se presenta el total de maestros que laboraron en el ciclo escolar 2012:

Cuadro 23
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Cobertura de docentes seguin nivel y area
Ano 2012

Coope- Muni-

. - o . o
Niveles Puablico % Privado % rativa %o cipal % Total %
Pre-primaria 3 1 1 4 5
. Primaria 11 39 3 10 1 15 19
Area .
Urbana Medio
Basico 9 32 5 17 16 100 30 39
Diversificado 5 18 22 73 1 28 36
Total 28 100 30 100 16 100 3 0 77 100
Pre-primaria 66 18 10 15 7% 17
. Primaria 275 77 48 73 323 71
Area )
Rural Medio
Basico 16 4 9 100 24 100 8 12 57 13
Diversificado
Total 357 100 9 100 24 100 66 100 456 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos obtenidos de la Coordinacion Técnica
Administrativa Distrito 092101, Génova, Quetzaltenango e investigacién de campo Grupo EPS,
segundo semestre 2012.
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La cobertura de docentes del Municipio en el area rural son 456 maestros que
representan el 86%, la mayoria se concentra en el nivel primaria; mientras que
para el area urbana es de 77 maestros un 14%, la mayoria presta sus servicios
en el nivel medio. La mayor poblacién estudiantil se observa en el area rural, lo
cual requiere a la mayor parte de maestros para brindar una mejor educacion a
los estudiantes.

1.6.1.8 Analfabetismo
Es la condicién del ser humano que le impide leer y escribir debido a diversas
causas, entre ellas: socio-politicas, socio-culturales y econémicas. Los avances

en cuanto a la disminucién de esta tasa se presentan para los afios 1994, 2002
y 2012.

Cuadro 24
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Alfabetas y no alfabetas
Anos 1994, 2002 y 2012

1994 % 2002 % 2012 %
Alfabeta 8,755 49 14,078 60 27,782 68
No alfabeta 9,113 51 9,385 40 13,074 32
Total 17,868 100 23,463 100 40,856 100

Fuente: elaboracién propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién de 1994 y
Censo Nacional Poblacional 2002. Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacion de
campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En comparacion del afio 2002 con el afio 1994 la tasa de analfabetismo ha
disminuido en un 11%, de la misma manera con relacion a los datos
proporcionados en la investigaciéon de campo del presente afio en un 8%. Una
de las causas de esta disminucién radica en el mejoramiento del acceso a la

educacion y la gestion de Comité Nacional de Alfabetizacién -CONALFA-.

1.6.2 Salud

Esta regulado por un marco juridico politico y social en donde el Estado velara

por la salud y la asistencia social de todos los habitantes.
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Para analizar esta variable es necesario establecer las condiciones en que se
encuentra la infraestructura, asistencia y cobertura de salud para determinar el

nivel de morbilidad y mortalidad que afecta al Municipio.

A la fecha de investigacién en el casco urbano existe un Centro de Atencion
Permanente -CAP- tipo A con atenciéon médica permanente, resolucién de parto
no complicado, estabilizacién y referencia de urgencias; cuentan con
disponibilidad de encamamiento, tres camas y sala de atenciéon de parto.
Desarrollan actividades de consulta externa, atencién ambulatoria vinculada
fundamentalmente a los hogares maternos. Las acciones que brinda son de
promocién, prevencion, curacién y recuperacién, funcionan las veinticuatro
horas del dia. Los recursos humanos bdasicos con que cuenta son: médico
general, una enfermera graduada, cuatro auxiliares de enfermeria, una
educadora, ocho vectores de malaria, un técnico de salud rural, un inspector de
saneamiento ambiental, técnicos de laboratorio, personal administrativo y
operativo de apoyo.

Los puestos de salud en el area rural son de tipo “B”, son atendidos por una
enfermera y un médico residente; en ellos se realizan jornadas para prevencion
de enfermedades y vacunacién de nifios. Se encuentran ubicados en: Aldea
Bolivar, La Paz, Morazan, el Rosario, San Miguelito, Morelia, Guadalupe, Sector
Méndez, y en los Parcelamientos: El Reposo Sector “A”, Sector “B-1" y

Talzachum.

Existen programas de salud que se encargan de dar atencién preventiva como
jornadas de vacunacién y planificacion familiar, el servicio tiene una tasa de
cobertura del 57%, del total de la poblacién.
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La infraestructura y el abastecimiento de medicamentos no son suficientes para
cubrir las necesidades en salud de los habitantes de la Cabecera y del Municipio
en general, por lo que deben trasladarse en su mayoria al Hospital Nacional de
Coatepeque y al Hospital Regional de Occidente ubicado en la cabecera

departamental.

1.6.2.1 Morbilidad
“Cantidad de personas que enferman en un lugar y un periodo de tiempo,

determinados en relacion con el total de la poblacion”."

Se determiné una tasa de morbilidad de 57.19 por cada mil habitantes, lo cual
indica que 23,365 personas fueron afectadas por alguna enfermedad, segun
informacién proporcionada por el CAP al afio 2012. Las principales causas de
morbilidad para el afio 2012 son:

Yhttp://es.thefreedictionary.com/morbilidad. The free Dictionary. Morbilidad, consultado el 22 de
noviembre de 2012,
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Cuadro 25
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango

Morbilidad

Ao 2012
Descripcion 2012 %
Dermatitis 160 1
Neumonia 236 1
Conjuntivitis 308 1
Neuralgia 320 1
Otitis Media 322 1
Bronquitis 342 1
Micosis 423 2
Alergia 481 2
Cefaleas 516 2
Malaria 602 3
Gastritis 889 4
Diarrea 1,016 4
Anemia 1,104 5
Uroldgicas 1,141 5
Amebiasis 1,365 6
Parasitosis intestinal 1,786 8
Amigdalitis 3,449 15
Otras causas 3,908 17
Resfriados 4,997 21
Total 23,365 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos proporcionados en la Memoria de Estadisticas
Vitales del Centro de Salud, del municipio de Génova e investigacion de campo Grupo EPS,
segundo semestre 2012,

Del total de casos atendidos por el centro de salud, se observé que en el afio
2012, lo que mas afecta a la poblacién es el resfriado comun, que representa el
21% esto se debe a un descontrol alimenticio, la falta de vitaminas,
contaminacién del aire y la quema de basura; el 14% esta integrado por
amebiasis y parasitosis intestinal causadas por la contaminacién del agua,
alimentos y falta de medidas de higiene. La amigdalitis equivale a 15%

provocada por infecciones virales o bacterianas.

El resto por causas menos comunes representa el 50%, integrado por anemia,

gastritis, dermatolégicas, urolégicas, cefaleas, diarrea y otras. Lo cual obedece
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Cuadro 25
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango

Morbilidad

Ano 2012
Descripcion 2012 Yoo
Dermatitis 160 1
Neumonia 236 1
Conjuntivitis 308 1
Neuralgia 320 1
Otitis Media 322 1
Bronquitis 342 1
Micosis 423 2
Alergia 481 2
Cefaleas 516 2
Malaria 602 3
Gastritis 889 4
Diarrea 1,016 4
Anemia 1,104 5
Urolégicas 1,141 5
Amebiasis 1,365 6
Parasitésis intestinal 1,786 8
Amigdalitis 3,449 15
Oftras causas 3,908 17
Resfriados 4,997 21
Total 23,365 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos proporcionados en la Memoria de Estadisticas
Vitales del Centro de Salud, del municipio de Génova e investigacion de campo Grupo EPS,
segundo semestre 2012.

Del total de casos atendidos por el centro de salud, se observd que en el afio
2012, lo que mas afecta a la poblacidn es el resfriado comun, que representa el
21%0 esto se debe a un descontrol alimenticio, la falta de vitaminas,
contaminaciéon del aire y la quema de basura; el 14%. esta integrado por
amebiasis y parasitosis intestinal causadas por la contaminacién del agua,
alimentos y falta de medidas de higiene. La amigdalitis equivale a 15%o

provocada por infecciones virales o bacterianas.

El resto por causas menos comunes representa el 50%o, integrado por anemia,

gastritis, dermatolégicas, uroldgicas, cefaleas, diarrea y otras. Lo cual obedece
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a diferentes razones: falta de agua potable, alimentacién inadecuada,

deficiencias nutricionales entre otras.

Cuadro 26
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Morbilidad infantil

Afo 2012

Descripcién 2012 Yoo
Amebiasis 42 2
Parasitésis intestinal 33 2
Anemia 17 2
Amigdalitis 330 18
Neumonia 68 4
Dermatolégicas 37 1
Diarrea 204 11
Urolégicas 16 1
Bronquitis 37 2
Resfriados 696 38
Otras causas 344 19
Total 1,824 100

Fuente: elaboracion propia, con base de datos proporcionados por la Memoria de Estadisticas
Vitales del Centro de Salud, del municipio de Génova e investigacion de campo Grupo EPS,
segundo semestre 2012,

La tasa de morbilidad infantil registrada a la fecha indica un 44.7%. segun la
memoria del Centro de Salud CAP, en donde fueron atendidos 1,824 nifios y
ninas de diferentes edades y por diferentes sintomas, en donde la enfermedad
mas comun es la del resfriado con un 38%. sobre las demas, esto a
consecuencia de la contaminaciéon del ambiente, mala alimentacion, la falta de

vitaminas y la precaria situacién de muchas familias en donde viven.

1.6.2.2 Mortalidad

Es el nimero de defunciones de la poblacién en tiempo determinado.
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A continuacidn se presentan las causas y cantidad de casos de mortalidad a

nivel general del 100% de la poblacién:

Cuadro 27
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango

Mortalidad

Aio 2012
Descripcion 2012 %
Paro Cardiaco ' 21 27
Infarto agudo del miocardio 9 12
Senilidad 7 9
Neumonia y Bronconeumonia 5 6
Insuficiencia renal 4 5
Tumor maligno 5 6
Alcoholismo 1 1
Cirrosis hepatica 3 4
Ulcera gastrica 3 4
Otras causas 20 26
Total 78 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de Memoria de Estadisticas Vitales del Centro de
Salud, del Municipio de Génova e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

De las causas de mortalidad especificas en el afio 2012, la principal es el paro
cardiaco con un 21%, le sigue el infarto agudo con el 9%, la senilidad con el 7%
y el 5% corresponde a la neumonia, son mas propensas a esta enfermedad las
mujeres, esto denota la falta de efectividad de los prog\ramas de salud, debido a

la escasez de tratamientos para controlar estas enfermedades.

La mortalidad infantil es el indicador demografico que sefiala el nimero de
defunciones infantiles, para el afio de investigacion las causas en el Municipio
se presentaron asi:
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Cuadro 28
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Mortalidad infantil

Ao 2012
Descripcion 2012 %
Paro Cardiaco 1 14
Neumonia 3 43
Bronconeumonia 2 29
Septicemia 1 14
Total 7 100

Fuente: elaboracioén propia, con base en datos de Memoria de Estadisticas Vitales del Centro de
Salud, del Municipio de Génova e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

Dentro de las causas de mortalidad infantil en el afio 2012, se considera que el
principal motivo es la neumonia con un 43%, esto ocurre en menores de cuatro
afios porque su sistema inmunolégico no esta desarroliado y también por la falta
de alimentacién y de vitaminas en el desarrollo del embarazo por parte de la
madre; seguido de las respiratorias (bronconeumonia) por la contaminaciéon en
el ambiente con el 29%.

La tasa de mortalidad es un indice demografico que muestra la cantidad de

defunciones por cada 1,000 ciudadanos de una determinada localidad.

Cuadro 29
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Tasa de Mortalidad General

Ano 2012
Grupos de edad Defunciones Poblacion Tasa
De 0-06 7 6,537 1.1
De 07-14 0 12,665 0.00
De 65 y mas 46 2,043 22.60
Total 78 40,856

Fuente: elaboracién propia, con base en informacién proporcionada por el Centro de Atencion
Permanente -CAP-.

Para el afio 2012 la tasa de mortalidad general representa el 1.9%o sobre el total

de la poblacion y la tasa de mortalidad infantil el 1.1%. sobre el total de la
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poblacion infantil, las personas mayores a 65 afios son mas vulnerables a
adquirir enfermedades respiratorias por las condiciones climaticas del Municipio,
y los menores de edad a un afio son mas propensos a enfermarse o por
desnutricion cronica.

La tasa de natalidad también conocida como tasa bruta de natalidad, es una
variable que proporciona el humero promedio anual de nacimientos durante un
afo por cada 1,000 habitantes y suele ser el factor decisivo para determinar la
tasa de crecimiento de la poblaciéon. Segun informacién proporcionada por el
CAP, en el Municipio la tasa de natalidad es de 28.91 personas, con un total de

nacimientos al afio de 1,181.

1.6.3 Agua
Este servicio es indispensable para el bienestar de la poblacién, el Municipio
carece de tratamiento especial para potabilizar el agua, por lo tanto no es apta
para consumo, debido a la contaminacidn causada por desechos provenientes
de la accion del ser humano y no cumple con las normas de calidad
establecidas.

En el municipio de Géno\va se utiliza: agua entubada, de pozo y de rio. Para la
distribucién de agua entubada en el casco urbano y lugares cercanos a este,
existe un deposito de captacion, el cual es abastecido por medio de un pozo
mecanico y de nacimientos; durante la época de invierno se utiliza
principalmente el agua proveniente de los nacimientos y durante el verano el
agua del pozo. En el area rural se obtiene a través de pozos artesanales y de

rio.

El servicio de agua entubada es escaso por la restriccion de horario y la

carencia de infraestructura adecuada; la poblacién del casco urbano paga
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Q.10.00 mensuales; los lugares aledafos que poseen este servicio son: aldeas
La Paz, Morazan, San Miguelito, Morelia, Sector Méndez; caserios El Milagro,
Los Laureles, Sector Juarez y parcelamiento agrario Talzachum, quienes han
gestionado con recursos propios los proyectos de tuberia y por lo tanto tienen
servicio gratuito. Este recurso es utilizado en el area de siembras, crianza de

animales, uso doméstico y para consumo humano.

A continuacidn se presenta el analisis de la cobertura del agua:

Cuadro 30
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Cobertura de agua
Anos 1994, 2002 y 2012

Censo Total de Con Agua % Sin Agua %
Hogares

Censo 1994 4414 622 14 3792 86

Censo 2002 5609 1141 20 4468 80

COCODES 2012 8796 1822 21 6974 79

Fuente: elaboracidn propia, datos del XI Censo de Poblacién, VI de Habitacion 2002, del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, informacion proporcionada por los -COCODE- e investigacion de
campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La cobertura de agua entubada ha variado, en el afio 1994 fue de 14%, para el
2002 aument6 6%; para el afo 2012 se observa que existe mayor crecimiento

poblacional y la cobertura aumenté a razén de 1%.

Los -COCODE- han realizado gestiones en el area rural para que en sus
respectivas comunidades puedan tener acceso al agua entubada, sin embargo,
los registros estadisticos en cuanto a cobertura y déficit muestran que el avance
en esta variable en beneficio de la poblacién es minimo, a falta de este servicio
utilizan agua de pozo y de rio. Los lideres contindan laborando para que la

poblacién en su totalidad pueda accesar a este servicio.
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1.6.4 Energia eléctrica

La empresa Distribuidora de Energia de Occidente S.A. (DEOCSA) era la
encargada de suministrar el servicio al municipio de Génova; en mayo de 2011
el Fondo Britdnico de Inversiones Actis llamado (ENERGUATE) adquirié la

totalidad de las acciones, en la actualidad tiene a cargo proveer el servicio.

1.6.4.1 Alumbrado publico

La investigacibn de campo establece que: comunidad agraria San Benito,
caserio Manacales y caserio Bélgica no poseen el servicio, estas comunidades
representan el 0.49% de la poblacién total; asi mismo se determiné que el resto

de comunidades cuentan con alumbrado.

1.6.4.2 Energia domiciliar
Servicio publico domiciliario de energia eléctrica es el transporte de la misma
desde las redes regionales de transmision hasta el domicilio del usuario final,

incluida su conexién y medicién.

El servicio de energia eléctrica es un servicio publico domiciliario al contrario del
de alumbrado publico. La mayoria de la poblaciéon del Municipio cuenta con el
servicio de energia domiciliar, en comparacién con los afios 1994 y 2002
aument6 28%; algunos hogares no son beneficiados debido al costo elevado y
capacidad econémica, situacion que se evidencia principalmente en el area
rural.
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Cuadro 31
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Cobertura de energia eléctrica
Anos 1994, 2002, 2010 y 2012

Cobertura segiin

Descripcisn Censo 1994 Censo 2002 MEM 201 og
Hogares % Hogares % Hogares % Hogares %
Con energia eléctrica 723 17 3,614 64 5,382 87 556 90
Sin energia eléctrica 3,648 83 1,995 36 818 13 60 10
Total hogares 4,371 100 5,609 100 6,200 100 616 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion 1994, Xl
Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, indice
de Cobertura Eléctrica 2010 de la Direccion General de Energia del Ministerio de Energia y
Minas -MEM- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Encuesta 2012

Con datos del Ministerio de Energia y Minas del afio 2010, 87% de los hogares
poseen el servicio eléctrico, aumentdé 23% en comparacién al afio 2002, que
registr6 el 64%, en cantidad el incremento fue de 1,768 usuarios y en
comparacion al afio 1994 registré un crecimiento del 70% equivalente a 4,659

beneficiarios.

De los hogares que no contaban con servicio, existe disminucién del afio 2010
en comparacion al 2002 y 1994 en 23% y 70% respectivamente; segun
investigacion de campo de la muestra de 616 hogares, se obtuvo que el 90%
cuenta con servicio, lo anterior evidencia que la infraestructura para este servicio
ha cubierto casi todo el municipio, sin embargo, por la falta de recursos

econdémicos un 10% no posee el mismo.
Por lo tanto se determiné que la cobertura de energia eléctrica en el Municipio
es eficiente, debido a que se muestra el incremento que existe en comparacion

de los afios 1994, 2002, 2010 y datos de encuesta del afio 2012.

A continuacion se detalla la cobertura de energia eléctrica por areas:
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Cuadro 32
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango

Energia eléctrica por areas
Anos 1994, 2002, 2010 y 2012

Descripcion Censo 1994 Censo 2002 Coberturasegun  Encuesta 2012
Hogares % Hogares % MEM 2010 Hogares %

Area urhana
Con energia eléctrica 266 60 609 88 744 100 45 100
Sin energia eléctrica 180 40 83 12 - - - -
Total urbana 446 100 692 100 744 100 45 100
Area Rural
Con energia eléctrica 457 12 3,005 61 4,650 85 51 89
Sin energia eléctrica 3,468 88 1,912 39 806 15 60 11
Total rural 3,925 100 4,917 100 545 100 5711 100
Total hogares 4,371 5,609 6,200 616

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacionai de Poblacién 1994, XI
Censo de Poblacién y VI de Habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e
investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En el afio 2002 el servicio de energia eléctrica cubrié el 88%, mientras que el
12% de las viviendas carecen del mismo. En el casco urbano la cobertura
aumenté un 28% en relacioén al 2002. El total de cobertura para el area rural en
el afio 2002 es de 61% de los hogares, registré6 un incremento de 49% con
relacién al afio 1994. Para el afio 2010 segun el Ministerio de Energia y Minas

-MEM- es de 85% y muestra un incremento de 24% con relacion al afio 2002.

Para el afio 2012 segun investigacion de campo, del total de la muestra se
determiné que en el area urbana todos cuentan con el servicio, sin embargo, en

el area rural el 89% posee el servicio y el 11% no dispone del mismo.

1.6.5 Drenajes y alcantarillado

El sistema de drenajes solo cubre el casco urbano: Cabecera Municipal zona 1,
barrio San José zona 2, barrio Nueva ltalia zona 3, barrio Robles zona 4, barrio
30 de Junio zona 5, altamente contaminado por las excretas y otros residuos,

que agrava de manera acelerada las propiedades del agua para el consumo
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humano, no disponen de tratamiento de aguas servidas y desembocan en las
fuentes acuiferas, lo que provoca contaminacion, deteriora el medio ambiente y

por lo tanto la salud de la poblacién.
El siguiente cuadro presenta la cobertura de drenaje.

Cuadro 33
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Servicio de drenajes
Anos 1994, 2002 y 2012

Censo Total de Con_ % Sin drenaje %
Hogares drenaje

Censo 1994 4,414 159 4 4,255 96

Censo 2002 5,609 263 5 5,346 95

COCODES 2012 8,796 668 8 8,128 92

Fuente: elaboracion propia, datos del Xl Censo de Poblacion, VI de Habitacién 2002, del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, informacion proporcionada por los -COCODE- e investigacion de
campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Para el XI Censo de Poblacion del afio 1994, la cobertura de drenajes es del
4%, la cual aumenta para el VI censo de Habitacién 2002 un 1%, segun el

Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

En la investigacion de campo segun informacién proporcionada por los Consejos
Comunitarios de Desarrollo -COCODE- se determiné que el sistema de drenajes
cubre 8% de los hogares en el area urbana; los hogares que no poseen dicho

servicio constituyen el 92% en su mayoria del area rural.

Lo anterior refleja no solo la necesidad que existe en el area rural de la red de
drenajes y que se incluyan dentro de los requerimientos de inversion social que
las autoridades municipales deben considerar dentro de los proyectos que

beneficien a la mayoria de la poblacion.
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Segun investigacién de campo 2012, se determiné que no existe sistema de
alcantarillado, tanto en el area rural como urbana, razén por la cual en época de
lluvia las calles en la cabecera municipal y sus comunidades se inundan cuando

éstas son de adoquin, terraceria o concreto.

1.6.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas y excretas

En la investigacion de campo se establecié que los 105 centros poblados del
Municipio carecen de un sistema de tratamiento de aguas servidas. Las aguas
negras que se generan de las viviendas y de otros lugares, llegan a los rios y los

contaminan.

En el Municipio se encuentran 149 excusados, 6,119 pozos ciegos (situacion
que pone de manifiesto la alta posibilidad de contaminacién de las aguas

subterraneas) y 564 fosas sépticas.

1.6.7 Sistema de recoleccién de basura

En el afio 2012 a través de la investigacién de campo realizada, se observé la
existencia de un basurero publico en el casco urbano, a diferencia de la rural se
han incrementado los basureros clandestinos, los cuales se convierten en focos
de contaminacion.

La municipalidad no presta este servicio, sin embargo se da a través de una
empresa privada, con un costo de Q.2.00 por bolsa grande, recolectandola dos
veces por semana, mientras que en el area rural la mayoria de personas
queman la basura.

1.6.8 Tratamiento de desechos sélidos
El Municipio carece de un sistema para el tratamiento de los desechos, esto

provoca que los habitantes busquen alternativas para la eliminacién de los
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mismos, algunas comunidades clasifican lo que pueden utilizar como abono

organico Yy el resto lo entierran, queman o lo tiran en barrancos circunvecinos.

1.6.9 Letrinizacion

Los tipos de sanitario con los que cuenta la poblacién del municipio de Génova
son: inodoro conectado a drenajes, fosa séptica, excusado lavable y letrina o
pozo ciego. La comparacion de los resultados de la investigacién de campo afio
2012 con el XI Censo de Poblacién, VI de Habitacion 2002, del Instituto Nacional
de Estadistica -INE-, denotan que la situacion actual ha mejorado en pequefa
magnitud.

A continuacién se presentan los datos obtenidos:

Cuadro 34
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Cobertura de servicios sanitarios
Anos 1994, 2002 y 2012

Censo Censo

COCODE

Censo 1994 % 2002 % 2012 e
Drenajes 159 4 263 5 668 8
Fosa séptica 12 0 237 4 564 6
Excusado lavable 17 0 46 1 149 2
Letrina o pozo ciego 2,856 65 3,997 71 6,119 69
No tiene 1,370 31 1,066 19 1,296 15
Total de hogares 4,414 100 5,609 100 8,796 100

Fuente: elaboracion propia, datos del X1 Censo de Poblacién, Vi de Habitacion 2002, del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, informacion proporcionada por los -COCODE- e investigacion de
campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La cobertura del servicio sanitario para el 2002 comparado con el afio 1994,
muestra un aumento del 1% a nivel de inodoros conectados a drenajes, 4% fosa
séptica, 1% excusado lavable, 6% letrinas y disminucion de 12% para hogares
que no tienen acceso a este servicio, lo cual refleja que las condiciones

sanitarias mejoraron en un pequefio porcentaje.
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La cobertura del servicio sanitario para el 2012 comparado con el afio 2002,
muestra un aumento del 3% a nivel de inodoros conectados a drenajes, 2% fosa
séptica, 1% excusado lavable y una disminucién en utilizacién de letrinas de 2%
y de 4% para hogares que no tienen acceso a este servicio. Lo anterior indica
que se mejord en pequefios porcentajes la cobertura de este servicio y se

ampli6 el servicio para los beneficiarios.

Los centros poblados en donde se concentra el servicio de excusado lavable
son: el casco urbano, aldea Sector Méndez, caserio El Milagro, caserio

Canutillo, y parcelamiento agrario Reposo Sector B-2.

El 15% de los hogares del municipio de Génova que no poseen Servicio
sanitario segun informacién proporcionada por los -COCODE-, se encuentran
principalmente en las aldeas: La Paz, y Morazan, los caserios: El Milagro,
Morazan Viejo, Bélgica, Canutillo, Hacienda Vieja, parcelamiento agrario:
Talzachum, y en pequefios porcentajes para otros centros poblados, lo anterior

por las condiciones de extrema pobreza y pobreza en que viven las familias.

Las letrinas o pozos ciegos no cumplen con los requisitos de saneamiento

ambiental, no cuentan con estructuras adecuadas y no se les da mantenimiento.
A

1.6.10 Cementerio

El casco urbano cuenta con un cementerio publico y el area rural con nueve,
ubicados en: aldea Morazan, aldea San Miguelito, Hacienda Vieja, El Reposo
Sector A-10, caserio Mas Adentro, comunidad agraria San Roque, comunidad

agraria Arizona, aldea El Rosario y aldea Morelia.

Los habitantes que hacen uso del cementerio pagan Q.25.00 y Q.10.00 en

construcciones por metro cuadrado de fundicién del primer nicho.
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1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Son obras fisicas de infraestructura que facilitan el desarrollo econdmico y social

del municipio de Génova que se describen a continuacion:

1.7.1 Unidades de mini-riego

De acuerdo a la visita de campo realizada, se verificé que la optimizacién del
recurso hidrico en cuanto al uso de unidades de mini-riego en el Municipio es
escaso, la inversidén para el equipo de riego es alta y onerosa, la mayoria de

agricultores no posee el derecho de la ribera de donde obtienen el recurso.

1.7.2 Centros de acopio

El Municipio carece de centros de acopio, aunque existe la necesidad por parte
de los productores de contar con un espacio fisico e instalaciones que brinden
las condiciones Optimas para comercializar el producto a una escala mayor. El
espacio fisico que utilizan los productores esta localizado en el municipio de

Coatepeque, lo que provoca un aumento en los gastos de produccion.

1.7.3 Mercados

En el Municipio existen tres mercados para la comercializacién de productos de
consumo popular para la poblacién. l\_os Mercados Numero Uno y Dos, cuentan
con una estructura fisica amplia y con techo de domo que brinda a los usuarios
ventajas de comercializar productos en un lugar con seguridad, higiene y
espacios que permiten resguardar a los mismos de agentes ambientales, tal es
el caso del intenso calor y lluvia que son caracteristicos del clima en el
Municipio.

Estos mercados se localizan en el centro de la Cabecera Municipal, son

administrados por la Municipalidad y el encargado es el Jefe de Servicios
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Publicos; el dia de plaza es el lunes de cada semana y se ubican puestos
informales en calles aledanas a la Municipalidad.

Se observé durante el dia de plaza que es el dia lunes de cada mes, la
comercializacién de maiz por parte de productores locales al consumidor final y
la venta de verduras provenientes de los municipios de Almolonga y Zunil del

departamento de Quetzaltenango.

El tercer mercado se encuentra en la aldea San Miguelito, es de estructura fisica
menor a los anteriormente mencionados, pero proporciona un servicio accesible
a comunidades aledafias.

1.7.4 Vias de acceso

Las vias de acceso al Municipio en su mayoria son de terraceria; en el verano
estan catalogadas por la poblacién en regulares condiciones y en invierno en
mal estado. La Municipalidad no brinda mantenimiento adecuado a las mismas;

aun cuando se observa que la mayor parte de proyectos son de mejoramiento
en vias de acceso.

El principal problema en cuanto a la calidad de las vias de acceso empedradas y
adoquinadas es que no cuentan con un sistema de drenajes ni tragantes y el
agua de lluvia se acumula y provoca dafios en la calidad de la estructura, lo cual
incide directamente en que no se cumplan los objetivos planteados para los
proyectos.

Las vias de acceso de terraceria en invierno provocan inaccesibilidad en aldeas
y caserios lo que ocasiona problemas econdémicos en la poblacién para

transportar la produccién agricola y pecuaria.
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Mapa 7
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Vias de acceso
Ano 2012

». CA2

Municipio

Flores Costa Cuca
e B Municipio

Municipio &7 Colomba

Coatepeque g

.....
teun
SNl

N DT LY K " RV Municipio El Asintal
\ NG et f 950 5y Retalhuleu
40¢ N, .

Municipio

Retalhuleu
1
SIMBOLOGIA
B W W Carretera Intemacionales CA-2
= o = (Carretera Asfaltada
mwmmmn Callesy Callejones
\_ _/

Fuente: elaboracién propia, con base en el mapa de la municipalidad de Génova, departamento
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Las vias de acceso mas importantes hacia el Municipio y los centros poblados
son: carretera CA-2 que comunica directamente con el municipio de Flores
Costa Cuca por la carretera RDQ-5 y luego por medio de la carretera RN-13 se
tiene acceso directo a la cabecera municipal de Génova; la cual se encuentra

pavimentada en todo el trayecto y es de dos vias.

La siguiente via de acceso en importancia es la carretera RDQ-6, de la cual
hacen uso pobladores que se dirigen hacia la aldea Morazan, San Miguelito y
Caballo Blanco en Retalhuleu y viceversa. Esta via es utilizada por la poblacién
que vive al Sury la que comercializa productos en Coatepeque y la cabecera de
Retalhuleu; las condiciones de esta via de acceso son de mala calidad, se
observaron diferentes tramos con dafios en su estructura, ya que segun los

usuarios consultados no le realizan el mantenimiento adecuado.

Las vias de acceso de la cabecera municipal hacia los barrios son de adoquin
de concreto y piedra en su mayoria, los trayectos son cortos y cubren
Unicamente la parte urbana de la misma. Al ubicarse dentro de las aldeas,
caserios y parcelamientos agrarios se puede observar la dificultad de

comunicacién ya que en su mayoria las vias son de terraceria.

Al consultar a la directiva de los centros poblados encuestados de los Consejos
Comunitarios de Desarrollo —COCODE- mencionaron la necesidad de
mejoramiento en las vias de acceso, ya que en invierno en algunas
comunidades se hace imposible el acceso por medio de vehiculos de transporte;
las comunidades en representacion de la directiva han realizado gestiones en la
Municipalidad como prioridad de inversidon en obras fisicas pero la misma no

cuenta con presupuesto para realizar obras de tal magnitud.
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En la tabla se hace referencia de las vias de acceso hacia cada uno de los
centros poblados, condiciones de estado y el tiempo promedio en minutos y
horas de recorrido desde la cabecera municipal hacia las mismas, se tomé en

cuenta el tipo de vehiculo de transporte que presta el servicio.

Tabla 4
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Acceso de las comunidades a la cabecera municipal

Ano 2012

Ubicacion Condiciones cal?(leit:l':c(l:m) Tiempo (horas) Tr:gslpi)gorte
Cabecera
Génova ':r%c;(gg?aaddoo' 0.00 0 Tuctuc
Barrio
Robles Adoquinado 0.53 0:15 minutos Tuctuc
San José Adoquinado 0.33 0:15 minutos Tuctuc
Nueva Italia Adoquinado 0.85 0:15 minutos Tuctuc
30 de Junio Adoquinado 0.42 0:15 minutos Tuctuc
Aldea
Morelia Terraceria 5.30 1:00 hora Microbus
Bolivar Asfalto y terraceria 7.93 0:45 minutos Microbus
Guadalupe Asfaito 270 0:30 minutos Tuctuc
San Miguelito Asfalto 20.10 1:00 hora Microbus
La Paz Terraceria 12.80 2:15 horas No hay
Morazan Asfalto 18.70 1:00 hora Microbus
Rosario Adoquinado 2.82 0:40 minutos Microbus
Caserio
Sector Juarez Empedrado 3.95 0:50 minutos Microbus
La Esmeralda Terraceria 4.35 0:40 minutos No hay
Los Laureles Empedrado 17.87 1:45 horas No hay
El Milagro Z;r;ae(é?;':oy 21.86 1:45 horas No hay
San Isidro Terraceria 2222 1:30 horas No hay
Hacienda Vieja Empedrado 19.14 1:00 hora No hay
Rayos del Sol Asfalto 5.34 0:45 minutos Microbus

Continda en la siguiente pagina...
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Ubicacidon Condiciones cal?ésct:r:c(lzm) Tiempo (horas) Tr:g;l;i)ggte
Caserio
Mas Adentro Asfalto 9.60 1:00 hora Microbus
San Caralampio Empedrado 410 0:25 minutos Microbus
Valparaiso Terraceria 9.03 1:45 horas Microbus y pick
up
Bélgica Terraceria 27.70 0:45 minutos Microbus
La Esperanza Terraceria 6.63 0.45 minutos No hay
Campollo Terraceria 8.10 0:45 minutos Microbus
San Martin Terraceria 22.20 2:15 horas No hay
Poco a Poco Terraceriay 17.55 1:15 horas Microbus
empedrado
Sector Méndez Empedrado 2.60 0:30 minutos Microbus
San Roque Terraceria 21.50 2:15 horas Camioneta
Parcelamiento Agrario
Reposo Sector A-10 Terraceria 16.36 2:00 horas No hay
Reposo Sector B-1 Asfalto 16.14 45 minutos Microbus
Reposo Sector B-2 Asfalto 15.00 50 minutos Microbus
Reposo Sector D Asfalto 20.50 1:00 hora Microbus
Talzachtim Asfalto y terraceria 22.83 2:30 horas Pick up
Reposo Sector C Asfalto y terraceria 14.10 2:30 horas Microbus
Reposo AN3 Terraceria 17.90 2:00 horas Camioneta

Fuente: elaboracién propia, con base en datos proporcionados por fa Municipalidad de Génova,
departamento de Quetzaltenango 2012.

En la tabla anterior se presenta la distancia entre los centros poblados y la

cabecera municipal, la calidad de las vias que en su mayoria son de terraceria,

dificultan e incrementan el tiempo de recorrido de un lugar a otro; adicional a ello

el servicio de transporte es escaso y deficiente, perjudica a la poblacién al

momento de transportarse para realizar sus diferentes actividades.

1.7.5 Puentes

El Municipio cuenta con extensos recursos hidricos que incluyen rios, riachuelos

y zanjones. A continuacién se presenta la siguiente tabla con los puentes mas

importantes ubicados en las diferentes comunidades.



113

Tabla 5
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Puentes
Ao 2012
Puente Comunica Localizacion
Batza
No.1 Cabecera-Morazan Sector Méndez-La Esmeralda
No. 2 Linea de ferrocarril Finca Alianza
No. 3 Cabecera-Reposo B2-Caballo Blanco Caserio Campollo
Talchulul
No. 1 Cabecera-Morazan La Esmeralda
No. 2 Linea de ferrocarril Finca Alianza-Talzachum
No. 3 Cabecera-Reposo B2-Caballo Blanco Mas Adentro
Cantel
No. 1 San Miguelito-Talzachim Talzachum
No. 2 Linea de ferrocarril Talzachim
No. 3 Cabecera-Caballo Blanco Reposo Sur B2
Animas
No. 1 Morazan-Bélgica Morazan
No. 2 San Miguelito-Talzachim San Miguelito
No. 3 Linea de ferrocarril El Milagro
No. 4 Reposo Sector C-Hacienda Vieja Reposo Sector C
Talpish
No. 1 Cabecera-Morazan Sector Méndez
No. 2 Linea de ferrocarril Finca Alianza
San Benito
No. 1 Reposo B1-San Benito San Benito
No. 2 San Benito San Benito
Rosario
No. 1 Linea de ferrocarril Cabecera
No. 2 Cabecera-Valparaiso Valparaiso
Los Patos Carretera RN13-Génova Cabecera
Laureles Poco a Poco-Morazan Poco a Poco
Ocosito Génova-Caballo Blanco Reposo B2

Fuente: elaboracién propia con base en informacién proporcionada por [a Municipalidad de
Génova, departamento de Quetzaltenango.

Los habitantes de los centros poblados hacen uso de los puentes diariamente y

tienen una importancia significativa para el desarrollo econdmico de la poblacién

ya que permite la comercializacion de todos sus productos y la comunicacién

con municipios aledafios.

ferrocarril se encuentran en desuso, el mismo no esta en funcionamiento.

Los puentes que sirven de paso para la linea de
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Se observé durante la visita que la mayoria de ellos se encuentran en buen
estado, a excepcion del puente Rosario Il que comunica al caserio Valparaiso
con la cabecera municipal, que sufrié dafios en su estructura debido al paso de
la tormenta Doce E ocurrida en el mes de octubre de 2011; el dafio es visible en
la parte superior en los barandales y algunas grietas; no se han realizado las
reparaciones correspondientes, lo que provoca un riesgo para la comunidad

mencionada, ya que es la Unica via de acceso con que se cuenta.

1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial

La generacién de energia eléctrica se realiza por parte del Instituto Nacional de
Electrificacion -INDE-, el cual distribuye la misma a la compafia Energuate,
anteriormente Distribuidora de Electricidad de Occidente -DEOCSA-, proviene

del departamento de Retalhuleu que es de 69 Kv., de la Hidroeléctrica Chixoy.

Energuate brinda el servicio y no hace la division de servicio residencial y
comercial, la diferencia es en el nivel de consumo. Para el servicio de energia
eléctrica industrial se realiza la instalacion de un transformador de 15 Kv., el cual
determina la demanda. En el Municipio solamente la finca Palma Maya y el
servicio de agua municipal hacen uso de la energia industrial, el cual ha
disminuido debido al cambio de cultivo de algunas fincas que anteriorment\e
cultivaban café.

Tabla 6
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Consumo energia eléctrica comercial e industrial

Ao 2012
Energia eléctrica comercial Energia eléctrica industrial
Usuario Consumo Kv Usuario Consumo Kv
Torres de telefonia -
Bomba mu
celular 20 omba municipal 45

Finca San Antonio :
Pal
Morazan 25 Finca Palma Maya 150

Fuente: elaboracion propia, con base en datos proporcionados por la Municipalidad de Génova,
departamento de Quetzaltenango 2012.
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La finca Palma Maya es el mayor demandante de energia eléctrica industrial, la
finca San Antonio Morazan y las torres de telefonia celular consumen energia

comercial.

1.7.7 Telecomunicaciones

Para el servicio de telefonia privada estan establecidas redes y antenas de
transmision de las compaiias Claro, Movistar y Tigo. Se determiné durante la
visita a las comunidades que la cobertura es eficiente y que las compaiiias
antes mencionadas cuentan con el equipo adecuado para prestar un servicio

que cumpla con los requerimientos de los usuarios.

Existen dos radioemisoras en el Municipio que transmiten la sefal en frecuencia
modulada las cuales son: Radio Estéreo Plenitud, cuyas instalaciones se
encuentran en el barrio Nueva ltalia y Radio Vencedor que se localiza en la
aldea San Miguelito; ademas la sefal de radioemisoras de la cabecera

departamental y de la ciudad capital.

1.7.8 Transporte

El servicio de transporie publico para el Municipio es proporcionado por buses
que se dirigen de Génova hacia Coatepeque, via municipio (\je Flores Costa
Cuca, carretera RN13 y carretera CA-2; el servicio es diario y tienen una
frecuencia de salida del centro cada veinte minutos; el valor del pasaje es de

Q3.00 y su demanda es continua.

El servicio hacia las comunidades es por medio de microbuses y moto-taxis,
también denominados tuc-tuc, que cubren diferentes rutas hacia las aldeas,
caserios, parcelamientos y comunidades agrarias, que cuentan con vias de
acceso que permiten el transito, aun cuando sean de terraceria y la calidad de

las mismas en invierno se vea afectada, el valor del pasaje es variable, en
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promedio realizan un cobro de Q3.00 por persona cada kilometro para los tuc-

tuc y de Q5.00 a Q10.00 segun la distancia y la calidad de las vias de acceso.

El Municipio cuenta con una linea directa de transporte hacia la cabecera
departamental, la hora de salida del transporte es a las 6.00 a.m. diariamente
como unico horario y el valor del pasaje es de Q. 15.00. No se cuenta con una
linea directa hacia la ciudad capital, los pobladores deben trasportarse hacia la
carretera CA-2 kilometro 212 lugar de referencia finca San Francisco Miramar,
para abordar un bus que provenga del municipio de Coatepeque o de la frontera
de Guatemala con México del departamento de San Marcos, el valor del pasaje

es de Q70.00 para el servicio de primera clase.

Es importante mencionar que el servicio de transporte es insuficiente para
cumplir con las necesidades de la poblacién, a la vez no cubre las rutas hacia
todos los centros poblados del Municipio. La calidad del mismo esta catalogada
por los usuarios como baja, debido a que la capacidad es excedida y existen

riesgos de accidentes.

1.7.9 Rastros

El rastro municipal se encuentra a 200 metros d\el centro a la orilla del rio Los
Patos, cuenta con trece tramos para realizar el destace de igual cantidad de
semovientes. La labor de destace se reéliza el dia domingo por la tarde y lunes
por la mafiana, el rastro municipal cuenta con un toril que funciona como rampa
para que los animales puedan ser descargados de los camiones de una manera
mas facil; para realizar la limpieza se utiliza agua municipal. Las instalaciones
no cuentan con drenajes.

El rastro municipal es una construccion no apta para cumplir su funcion; los

desechos solidos, liquidos y organicos de los animales se canalizan a flor de
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tierra atras de las instalaciones en una parte baldia, caen directamente al rio Los
Patos, lo que genera contaminacién, mal olor, proliferacion de moscas y afecta
directamente a varios pobladores que habitan en su rivera. No existe
supervisidon y regularizacién por parte de la Comisién de Salud del Concejo
Municipal, encargados de la salud en el Municipio o de personas asignadas por
parte del Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-.

En las aldeas y caserios el destace se realiza de forma clandestina sin ningan
control municipal.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
“Son todos aquellos grupos que se integran con el propésito predeterminado de
mejorar las condiciones de bienestar para su comunidad; su funcién

fundamental es la gestion de su propio desarrollo comunitario.”’?

Las comunidades organizadas del Municipio son grupos de personas fisicas
sujetas a todo tipo de necesidades, las cuales deben ser resueltas con la

cooperacién y solidaridad de todos los miembros que la integran.

1.8.1 Organizaciones sociales \

Las organizaciones sociales existen desde el momento en que el ser humano
empezé a vivir en sociedad. Una de las caracteristicas principales que debe
poseer una organizacion social es reunir un grupo de personas que compartan
en comun criterios, intereses, valores o formas de actuar ante determinadas
situaciones. Se establece siempre con un fin determinado, aportar discusiones

sobre determinados temas o simplemente compartir un momento especifico. '

12Aguilar Catalan, J. A. 2012. Método para la Investigacion del Diagnéstico Socioeconémico
(Pautas para el Desarrollo de las Regiones, en Paises que han sido Mal Administrados). 4ta.
Edicién. Guatemala, Ediciones Renacer. p. 44.

http://www.deficionabc.com. Definicion ABC: Definicién de Organizacion Social, consultado el
17 de octubre 2012.
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Como organizaciones sociales se determiné que existen: Consejos
Comunitarios de Desarrollo -COCODE-; Sindicato de Trabajadores Municipales

y Consejos de Padres de Familia.

o Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-

Las condiciones socioeconémicas en las que se ven inmersos los habitantes de
una poblacién determinan la busqueda de soluciones a su problematica en
todos los ambitos.

La Constitucién Politica de la Republica de Guatemala en los articulos 119 literal
b) y 224, mencionan la necesidad de promover sistematicamente Ila
descentralizacion econdémico-administrativa como medio para promover el
desarrollo integral del pais, para lo cual es inminente propiciar la participacion de
todos los pueblos y sectores de la poblacion guatemalteca en la solucién y

priorizacion de las mismas.

De acuerdo a la ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, Decreto 11-
2002, articulo uno menciona que el Sistema de Consejos de Desarrollo es el
medio principal de participaciéon de la poblacién maya, xinca, garifuna y la no
indigena, en la ge§ti()n publica para llevar a cabo el proceso de planificacion
democratica del desarrollo, tomando en cuenta principios de unidad nacional,

multiétnica, pluricultural y multilinglie de la nacién guatemalteca.

Los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE- estan integrados por
lideres de las aldeas, caserios, comunidades agrarias y parcelamientos, su
funcion es velar por los intereses de la comunidad que cada uno de ellos
representa y gestionar ante las autoridades municipales proyectos para la

solucion de problemas de cada comunidad.
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Existen 45 organizaciones de -COCODE- debidamente registrados vy
representados los cuales se retnen por convocatoria del Asesor y Coordinador
como representante del Alcalde. Regularmente el Alcalde es el que visita las

comunidades para tratar sus problemas especificos.

Las comunidades que no cuentan con la organizacién mencionada, son:

Tabla7
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Centros poblados que no cuentan con -COCODE-

Afio 2012

No. Centros Poblados Tipo

1 Génova Pueblo

2 Los Avila Caserio

3 Los Sales Caserio

4 Los Lorenzo Caserio

5 La Esperanza Caserio

6 El Edén Caserio

7 Santa Teresita Caserio

8 Los Gonzalez Caserio

9 Mirasol Caserio

10 Reposo Sector A-10 Parcelamiento Agrario
11 Reposo Sector AN3 Parcelamiento Agrario

Fuente: elaboracion propia, con base en datos proporcionados por la municipalidad de Génova,
departamento de Quetzaltenango.

A\
Las comunidades detalladas anteriormente hasta el momento no se han
organizado para tener representacion ante el Concejo Municipal. De esta forma
las mismas al no contar con una organizacion no obtienen los beneficios, debido

qgue no se conocen las necesidades de los pobladores.

La Asamblea Comunitaria es el 6rgano de mayor jerarquia de los Consejos
Comunitarios de Desarroilo, eligen a los miembros con base a los principios,
valores, normas y procedimientos de la comunidad o bien de forma supletoria

por un periodo maximo de dos afos y pueden ser reelectos, de conformidad a
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los articulos 13 y 14 del Decreto 11-2002, Ley de los Consejos de Desarrollo
Urbano y Rural, articulo 55 del Acuerdo Gubernativo 461-2002, Reglamento de

la Ley de los Consejos de Desarrolio Urbano y Rural.

. Asociaciones sociales

En la comunidad agraria San Roque funciona la Asociacion Jkanimtutnummam,
que en idioma Mam significa “Corazén del Pueblo Maya” y en el caserio Sector
Juarez funciona la Asociacion de Desarrollo Integral Agricola.  Ambas
asociaciones tienen como finalidad organizar a las comunidades para promover

el desarrollo social, cultural, deportivo y econémico de sus integrantes.

. Sindicato de los trabajadores de la municipalidad

“Sindicato es toda asociacién permanente de trabajadores, patronos o personas
de profesién u oficio independiente (trabajadores independientes), constituida
exclusivamente para el estudio, mejoramiento y proteccién de sus respectivos

intereses econémicos y sociales en comun”."

El sindicato de los trabajadores de la Municipalidad gestiona ante Ilas
autoridades municipales mejoras laborales para sus integrantes, es una

organizacion formal.

. Consejos de padres de familia

Funcionan en cada una de las escuelas del Municipio con los siguientes
objetivos: velar por el uso y funcionamiento del mobiliario e infraestructura de la
entidad; supervisar el desempefio de los maestros y el personal administrativo
con el fin de que la educacién que reciben los alumnos sea de calidad; gestionar
ante la Coordinaciéon Técnica Administrativa Distrito 092101 las necesidades

que tenga la escuela; organizar a los padres de familia para colaboraciones

14Congreso de [a Republica de Guatemala. Decreto 1441. Cédigo de Trabajo. Articulo 2086.
Ediciones Legales, Comercio e Industria. Guatemala, Pag. 87.
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econdémicas y administrar dichos recursos; ser el enlace entre los Consejos

Comunitarios de Desarrolio y las autoridades municipales.

Se conforma por el presidente, vicepresidente, tesorero, secretario, vocal | y Il.
Estos cargos tienen un afo de vigencia. De acuerdo a las necesidades de la
escuela en el area urbana no tienen mucha injerencia en comisiones, pero en el

area rural su participacion es indispensable.

J Organizaciones religiosas

Son organizaciones encargadas de la espiritualidad de la poblacion, la cual
satisfacen mediante reuniones periédicas y otras eventuales alusivas a alguna
ocasion religiosa en especial. Las que funcionan actualmente son: iglesia

catdlica, iglesia evangélica, mormona y adventista.

o Organizaciones eventuales
Estas se forman de manera espontanea en forma de comités, regularmente para
celebrar un acontecimiento especial, como ejemplo el Dia del Nifio, el Quince de

Septiembre, Navidad, Afio Nuevo y el dia de fundacién de la comunidad, entre
otros.

1.8.2 Organizaciones productivas

En el municipio de Génova, a través de la investigacion de campo se determiné
que los productores no estan organizados, debido a la falta de conocimiento de
la importancia y ventajas que ésta conlleva, por lo que limitan Ila

comercializacion de productos y el desarrollo de los habitantes.

1.9 ENTIDADES DE APOYO
El Municipio cuenta a la fecha de la investigacion con instituciones publicas,

privadas y organizaciones gubernamentales, encargadas de apoyar el
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crecimiento econdémico y social del Municipio a través de programas que
generan mejores condiciones de vida para la poblacion; las entidades de apoyo

identificadas son las siguientes:

1.9.1 Instituciones estatales

Entre las instituciones de caracter publico que prestan servicio en el Municipio
estan:

1.9.1.1 Comisaria de la Policia Nacional Civil

Es la encargada de proteger y velar por la integridad fisica de las personas, los
bienes y la seguridad publica dentro del casco urbano y rural. En la cabecera
municipal se encuentra la sub-estacién No. 41-52, cuenta con un inspector,

trece agentes y una radio patrulla, la cual utilizan para el monitoreo del
Municipio.

1.9.1.2 Centro de salud

El municipio de Génova cuenta con un Centro de Salud tipo A, el cual se ha
convertido en Centro de Atencidn Permanente -CAP-, brinda atencién
principalmente a mujeres embarazadas y nifios para el control y prevencién de
enfermedades. En el area rural se identificaron once puestos de salud tipo B
distribuidos en las siguientes aldeas: Bolivar, La Paz, Morazan, E! Rosario, San
Miguelito, Morelia, Guadalupe, Sector Méndez, parcelamiento Reposo Sector
“A”, Parcelamiento Reposo Sector “B-1”" y Talzachum, cada uno es atendido por

un auxiliar de enfermeria.

1.9.1.3 Sub-delegacion del Registro Nacional de Personas -RENAP-
Entidad encargada de organizar y mantener el registro Unico de identificacién de
las personas, inscribir los hechos y actos relativos al estado civil, capacidad civil

y demas indicadores demograficos, asi como la emisién del Documento
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Personal de Identificacion -DPI-. El horario de atencién es de 8:00 am a 19:00

horas, de lunes a viernes y los sabados de 8:00 am a 12:00 horas.

La sede se encuentra ubicada en el barrio San José, las instalaciones no son las
adecuadas, ya que la misma es una oficina en la cual los usuarios no tienen las
minimas condiciones de proteccién contra los agentes ambientales, dado el
clima y temperatura del Municipio es condicionante para los mismos el ubicarse
en la acera del exterior en una fila de espera desde tempranas horas de la

manfana.

1.9.1.4 Sub-delegacion del Registro de Ciudadanos del -TSE-

A través de la sub-delegaciéon se realiza el empadronamiento permanente,
mantiene una constante actualizacion y depuracién del padrén electoral e
inscribe y fiscaliza las organizaciones politicas. Con el objetivo de fortalecer la
cultura democratica, ejecuta por medio de la Unidad de Capacitacién,
Divulgacion y Educacion Civico-Electoral programas permanentes con los que

se trata de atender a las distintas necesidades socioculturales del pais.

1.9.1.5 Juzgado de paz

El Juzgado de Paz Penal, Civil, Trabajo y Familia del municipio de Génova,
Departamento de Quetzaltenango, esta situado en el Barrio 30 de Junio. Es el
encargado de la administraciéon de la justicia, el horario de servicio es de 8:00 a

15:00 horas; para atender emergencias dispone de las 24 horas, todos los dias.

1.9.2 Instituciones municipales
Son unidades formadas por la Municipalidad con el fin de brindar seguridad y

apoyo a la poblacién.
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1.9.2.1 Policia municipal

Entidad encargada de proteger los bienes y patrimonio de la Municipalidad,
dentro de sus funciones esta la asignacion de espacios publicos y mercados, la
entrega de notificaciones o requerimientos a la poblacién, velar por el ornato,
parques plazas villas y paseos, los elementos que la conforman son un
comisario, sub-comisario y siete agentes.

1.9.2.2 Oficina Municipal de la Mujer -OMM-

Entidad responsable de la atencién de las necesidades de la mujer, como
fortalecer sus habilidades, capacidades y destrezas asi como la orientacion
sobre sus derechos, requerimientos y demandas para su liderazgo comunitario

en la participacion econdmica social y politica del Municipio.

1.9.2.3 Direccion Municipal de Planificacion -DMP-

Apoya al Concejo Municipal en la toma de decisiones, ademas presta asesoria y
asistencia técnica en la planificacion para optimizar los recursos y el desarrollo
integral del Municipio.

1.9.2.4 Bomberos municipales

Se encuentran ubicados en el casco urbano, atienden a los pobladores del area
urbana y rural, prestan servicio las 24 horas, tales como primeros auxilios,
traslado de heridos por accidentes, mujeres en gestacién y prevenciéon social.
Cuentan con ocho elementos, los cuales estan contratados por la Municipalidad,
poseen dos ambulancias, una esta equipada completamente y la segunda
carece de equipo médico.

1.9.3 Organizaciones no gubernamentales -ONG-
Son las entidades no gubernamentales que trabajan en beneficio de la

poblacion.
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Tabla 8
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Organizaciones no Gubernamentales
Ano 2012
Nombre Sector

PRONINO TELEFONICA Con seis afios de fundacion, beneficia a 553 nifios

de diferentes escuelas con becas escolares las
cuales incluyen (bolsén, atiles y calzado).

FUNDAP Con ocho afios de fundacibn con sede en
Coatepeque municipio de Quetzaltenango brinda
capacitaciones en: planificacién familiar, maltrato
infantil, salud, educacion, para maestros, alumnos y
padres de familia, también en donaciones como
libros, mesas, pizarras, sillas, para escuelas del
Municipio.

CONAPRI Inicia operaciones desde hace tres afios, entre sus
funciones esta la de velar por los derechos de las
mujeres del Municipio brindandoles capacitaciones y
asesoria legal.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Las organizaciones no gubernamentales que trabajan en beneficio de la
poblacién del Municipio, juegan un papel importante, ayudan a cubrir algunas
de las necesidades como salud y educacion a través de programas de
voluntariado.

1.9.4 Instituciones educativas
Es un conjunto de personas organizadas con el fin de mejorar y supervisar la

educacion dentro de un area determinada y en un tiempo determinado.

1.9.4.1 Supervisién educativa municipal
Es un 6rgano creado para planificar, dirigir, ejecutar y evaluar las acciones

educativas en el Municipio, de acuerdo al contexto de las necesidades locales y
dentro del marco legal.
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1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Este enunciado sefiala las necesidades de inversién social y productiva que
existen en el area objeto de estudio municipio de Génova, departamento de
Quetzaltenango. “Son los que marcan la pauta para establecer las opciones de

desarrollo que se pueden dar”."®

Segun entrevista realizada al personal del puesto de salud asi como al personal
administrativo de la municipalidad de Génova, para el afio 2012, el municipio de
Génova no dispone de agua potable, como consecuencia surgen una serie de
enfermedades gastrointestinales y respiratorias que afectan a la poblacién y por
ello se puede indicar que constituye la principal necesidad a cubrir de manera
inmediata.

Entre las necesidades que requieren los pobladores del Municipio se encuentran

las siguientes:

®Aguilar Catalan, J. A. 2012. Método para la Investigacion del Diagnéstico Socioeconémico
(Pautas para el Desarrollo de las Regiones, en Paises que han sido Mal Administrados). 4ta.
Edicion. Guatemala, Ediciones Renacer. Pag. 97.
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Tabla 9
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Requerimientos de inversion social y productiva

Ano 2012
No. Necesidades sentidas Centro poblado

1 Ampliacién red de drenajes Cabecera municipal

2 Ordenamiento vial Cabecera municipal

3 Ampliacién de distribucion de agua Cabecera municipal y area rural

4 Escuela para nifios especiales Cabecera municipal

5 Asilo de ancianos Cabecera municipal

6 Equipamiento para bomberos Cabecera municipal

7 Ampliacién de personal de PNC Cabecera municipal

8 Equipamiento de escuelas Aldea La Paz, caserios: Valparaiso, Los

9 Construccién de juzgados de paz
10 Terminal de buses
11 Construccién de rastro
12 Planta de tratamiento de aguas servidas

13 Equipamiento de centro de salud (medicina

y personal)
14 Creacién de sistemas de drenajes
15 Programa de ptlanificacion familiar

16 Telefonia publica
17 Construccién de escuelas nivel primario

18 Implementaciéon de agua entubada

19 Introduccién de drenajes

20 Ampliacién de alumbrado publico

Sales, La Esperanza, San Isidro, El Paraiso,
Mangalito, Canutillo, Manacales, San
Caralampio, El Triunfo, Sector Juarez, San
Martin; comunidad agraria, Arizona;
parcelamientos agrarios: El Reposo, Sector
A-2, Talzachum

Cabecera municipal
Cabecera municipal
Cabecera municipal, aldea San Miguelito

Cabecera municipal, aldea Guadalupe
Aldeas: San Miguelito, La Paz, El Rosario,
Sector Méndez; caserio Morazan

Aldea Guadalupe

Aldeas: Guadalupe, La Paz, San Migueiito,
El, Rosario, Sector Meéndez; caserios:
Valparaiso, Campollo, Los Sales, El Edén,
San lIsidro, El Milagro, Morazan Viejo,
Bélgica, La Esmeralda, Poco a Poco, Los
Lorenzo, Rayos del Sol, Hacienda Vigja,
Buenos Aires

Aldeas: Guadalupe, San Miguelito, La Paz,
El Rosario, Bolivar, caserios: Mas Adentro,
La Esperanza, Morazan Viejo, La Esmeralda
Caserios: El Edén, Los Lorenzo

Cabecera municipal y area rural

Aldeas: San Miguelito, El Rosario;
parcelamiento agrario El Reposo Sector A-2

Aldeas: San Miguelito, La Paz, El Rosario,
Bolivar, caserios: Cabarias, Mas Adentro, El
Edén, El Paraiso, Morazan, Viejo, Bélgica,
Mangalito, Sector Juarez; parcelamiento
agrario Talzachuim

Continda en pagina siguiente...
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No.

Necesidades sentidas

Centro poblado

21
22

23
24

25
26

27

28
29

30

31

32

33

34

35

36

Creacion de mercado
Ampliacioén de escuelas nivel primario

Creacion de institutos de nivel diversificado

Mejoramiento de calle principal

Construccién de un centro polideportivo

Construccién de un centro de acopio para

productos agricolas
Mejoramiento de vias de acceso

Creacién de seguridad ciudadana
Construccién de instituto basico

Construccién de salén de usos mditiples

Mejoramiento de alumbrado publico

Implementacion de servicios de energia
eléctrica
Alumbrado publico

\

Construccién de dispensario de salud

Formacion de un comité de COCODE

Construccion de puentes

Aldea La Paz

Parcelamiento agrario. Talzachum, El Reposo
Sector B-1

Cabecera municipal y area rural

Aldea El Rosario; parcelamientos agrarios:
San Roque, Talzachim; caserios: San Isidro,
Morazan Viejo

Aldeas: El Rosario, Morelia, Bolivar

Parcelamiento agrario El Reposo Sector A-2

Aldeas: Sector Méndez, Morelia; caserios: El
Paraiso, Morazan Viejo, Bélgica, La
Esmeralda, Los Laureles, Canutillo, Los
Lorenzo, Hacienda Vieja, San Martin, Buenos
Aires, San Caralampio El Milagro, Campolio,
Los Vasquez, Mirasol

Aldea El Rosario

Aldea EIl Rosario; caserios: Morazan, Poco a
Poco; parc. agrario El Reposo Sector B-1

Aldea Bolivar; parcelamientos agrarios: El
Reposo Sector A-2, Ei Reposo Sector B-1

Caserios: Cabafias, Campollo, ElI Edén, E!
Paraiso, Morazan Viejo, Bélgica, La
Esmeralda, Poco a Poco, Mangalito, San
Caralampio, Los Lorenzo, comunidad agraria
Lirios de Coronado

Bélgica

Aldea Sector Méndez; caserios: Hacienda
Vieja, San Martin, Buenos Aires, Los Vasquez,
Mirasol, comunidades agrarias: Arizona, San
Benito, Lirios de Coronado, San Roque;
parcelamiento agrario El Reposo Sector C

Caserios: Cabafas, Campollo, Mas Adentro,
El Triunfo, Los Lorenzo, Hacienda Vieja, San
Martin, Mirasol; comunidades agrarias: Lirios
de Coronado, Arizona; parcelamientos
agrarios; Lirios de Coronado, Arizona;
parcelamientos agrarios: Talzachim

Cabecera municipal, caserios: Los Avila, Los
Sales, Los Lorenzo, La Esperanza, El Edén,
Santa Teresita, Los Gonzalez y parcelamiento
El Reposo Sector A-10 y AN-3

Caserios: San lIsidro, Los Laureles, San
Caralampio, Los Lorenzo

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Con apoyo en la investigacion de campo realizada en el municipio de Génova
del departamento de Quetzaltenango, las necesidades mas enmarcadas son:
mejorar las vias de acceso en los distintos centros poblados, implementar
alumbrado publico para mayor seguridad, llevar un programa para la
planificacion familiar en los hogares, puede apreciarse que es necesario equipar
y construir escuelas en distintos centros poblados para prestar una mejor
atencion y preparacion a los estudiantes los cuales son la esperanza del
Municipio.

1.11 ANALISIS DE RIESGOS

El municipio de Génova, departamento de Quetzaltenango, al igual que el resto
del pais, es vulnerable a riesgos y desastres, algunos son causados por la
naturaleza y otros por la accion del hombre; la poblaciébn no se encuentra

preparada o capacitada para confrontar este tipo de situaciones.

El riesgo es un sinébnimo de contingencia, esto significa que es la probabilidad
que una cosa suceda o no, y que esto ocasione un dafo ya sea social,

ambiental, econémico o genere peligro para la poblacion.

11 1.1 Matriz de identificacion de riesgos

La clasificacion de los riesgos son: naturales, originados por la dinamica de Ia
tierra y las fuerzas que la dominan; socio-naturales, son de origen natural pero
para que ocurra interviene la influencia del ser humano y los antrépicos los
cuales se dividen en: econémicos son aquellos que existen por problemas de

orden, y sociales a los que esta expuesta la poblacibn como la pobreza y
pobreza extrema.

Segun la investigacion de campo que se realiz6 en el Municipio se establecieron

los riesgos que a continuaciéon se describen:
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Tabla 10
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Matriz de identificacién de riesgos naturales

Ano 2012
Factor Descripcion Centros poblados

Tormentas Barrios Roble, San José, caserios: Edén, Los

severas Sales, San Isidro
N Sismos y Totalidad de centros poblados del Municipio
A terremotos
T Parcelamiento agrario El Reposo sectores: C, D,
U ) caserios: Poco a Poco, Mangalito, comunidades
R  Inundaciones agrarias: Lirios de Coronado, San Roque Yy
A Laguna 16
E Tormentas Parcelamiento agrario El Reposo sector A, sector
s Eléctricas B, sector C, y sector D.

Aldea Morazan, caserios El Milagro, Poco a
Poco, El Triunfo, comunidad agraria Laguna 16

Fuente: Informacién de Susceptibilidad Estructural de la Coordinadora Naciona!l para la
Reduccién de Desastres e investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

Deslizamientos

Se describen las amenazas que han afectado y representan riesgo para los

diversos centros poblados, sin que existan acciones combinadas para disminuir
su impacto.
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Tabla 11
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Matriz de identificacion de riesgos socio naturales
Ano 2012
Factor Descripcién Centros poblados
Construccion en  Caserio San Martin, parcetamiento agrario El
zonas inestables Reposo Sector C, caserio El Milagro, Mas
Adentro, comunidad agraria Arizona,

S parcelamiento agrario Talzachum

o

c Desbordamientos Parcelamiento agrario El Reposo sector D,

I comunidad agraria San Roque

o Plagas y Parcelamiento agrario El Reposo sector B, AN-3,
enfermedades y Talzachum, caserio Los Sales, San Isidro, El

N Milagro, Los Laureles, Poco a Poco y El Triunfo,

A barrio Robles y aldea Morazan

T

U Sequias Parcelamiento agrario el Reposo Sector A y

R comunidad agraria San Roque

A Deforestacion Parcelamientos agrarios y caserios: Poco a Poco

L oy

E y Bélgica

S Desnutricion Barrio San José, Nueva Italia, parcelamiento
infantil Talzachum, Sector Méndez, aldeas San Miguelito,

Hacienda Vieja, Reposo Sector Ay B

Uso inadecuado de Totalidad de centros poblados del Municipio
suelos

Fuente: Informacién de Susceptibilidad Estructural de la Coordinadora Nacional para la
Reduccién de Desastres e investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Entre los centros poblados que se encuentran en mayor exposicion de a este
tipo de riesgo, estan los parcelamientos y comunidades agrarias, derivado a que
en estos lugares se encuentra la poblacion con menor recurso econémico lo que
los hace ser mas vulnerables.
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Tabla 12
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Matriz de identificacion de riesgos antrépicos

Ao 2012
Factor Descripcidn Centros poblados
Delincuencia y Aldeas: El Rosario, Morazan, sector Méndez,
violencia Morelia, San Miguel, caserios: Los Sales,
Santa Teresita, Poco a Poco, Los Laureles
Inseguridad Totalidad de centros poblados del Municipio
ciudadana
A Contaminacién del  Totalidad de centros poblados del Municipio
N aire
; Prostitucion Barrio 30 de junio, aldea el Rosario
o Drogadiccion Caserio Santa Teresita, Poco a Poco,
P parcelamiento agrario El Reposo Sector A-10,
| Aldea Morelia, Aldea Morazan, Caserio San
(o} Martin, Caserio La Esmeralda, aldea el Rosario
g Desercién Totalidad de centros poblados del Municipio
escolar
Basureros Totalidad de centros poblados del Municipio
clandestinos
Contaminacion Centros poblados del area rural y cabecera
de agua municipal

Fuente: Informacién de Susceptibilidad Estructural de la Coordinadora Nacional para la
Reduccién de Desastres e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Todo el municipio de Génova se encuentra expuesto a los sismos o terremotos,
asi como a la contaminacién de agua por los desechos sélidos que la poblacién
dispersa en los rios. Existen centros poblados que presentan mayor riesgo en
relacién a inundaciones y desbordamientos de rios; esto se debe a que los rios
no tienen mucha profundidad, aunado a las construcciones no adecuadas en

dichas zonas los pobladores se encuentran en grave peligro.
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1.11.2 Matriz de vulnerabilidades
La vulnerabilidad surge con la interaccidn de una serie de factores y
caracteristicas internas y externas que coinciden en un lugar y como resultado

se da la incapacidad de afrontar la presencia de un riesgo determinado.

Segun la investigacion de campo que se realizo en el 2012, se determiné que en
su totalidad los centros poblados del Municipio se encuentran en un alto grado
de vulnerabilidad a la ocurrencia de desastres de diferentes tipos, entre los
cuales se pueden mencionar: ambientales ya que existen basureros
clandestinos, fisicos por carecer de servicios basicos; también existe

vulnerabilidad social por la inseguridad y violencia que cada vez aumentan.

A continuacién se presenta un andlisis de los factores e indicadores de

vulnerabilidad para el Municipio:

Tabla 13
Municipio Génova, Departamento de Quetzaltenango
Vulnerabilidad
Ano 2012
Factor / Descripcién como
indicador factor

Descripcién como indicador

Inundaciones las cuales son causadas por
las tormentas excesivas.
Derrumbes y deslizamientos, provocados por

e . erosion el
Precipitacion pluvial la erosion de los suelos, causada por la tala

de arboles.
Desbordamientos por Ja poca profundidad de
Ambientales y los rios en las comunidades.
ecoldgicas

Provocan enfermedades respiratorias asi
como contaminacién ambiental.
Contaminacién del agua, e inundaciones las
cuales son causadas por los
desbordamientos.

Reduccion del suministro del agua en época
de verano.

Quema de basura

Acumulacion de basura
en rios y riachuelos

Sequia

Contintia en pagina siguiente...
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Factor/ Descripcion como L o
s Descripcion como indicador
indicador factor
Fisicas Ubicacién y construccion  Destruccién de las viviendas porque se
inadecuadas encuentran en lugares no aptos para vivir.
Falta de medicamentos en los puestos de
salud, causa aumento de muertes dentro del
Falta de servicios de Municipio; deben velar porque se les provea
salud a los pobladores, la asistencia para prevenir
enfermedades por tomar agua en malas
condiciones, no apta para el consumo
humano.
Pérdida de valores y
. conformacién de . .
Sociales Delincuencia, robos y asaltos a los

pandillas

Escasa cobertura en
seguridad policial

habitantes del Municipio.

Falta de capacitacion y,
Organizacién en la
implementacion de
programas de gestion de
riesgo

No existe ninguna entidad de apoyo que
realice planes de prevencién asi como de
programas de contingencia, para reducir los
desastres, y crear conciencia acerca de los
riesgos que se encuentran expuestos.

Escasas fuentes
generadoras de empleo

Econdmicos
Alto indice de

desempleo y falta de
financiamiento

Delincuencia, emigracion desempleo,
desercién escolar, por la falta de capacidad
econdémica de los padres para cubrir los
gastos de sus hijos y esto provoca
analfabetismo, lo cual genera pobreza por
los bajos ingresos que reciben los
pobladores.

N

\

Insuficiencia en
programas de educacion
con relacién a la
conservacion del medio
ambiente

Educativas

Contaminacion por desconocimiento de

practicas ecoldgicas.

Practicas inadecuadas

Tecnoldgicas por parte de la poblacion

Continvda en pagina siguiente...

Quema de basura, malas técnicas de
preparacion de los suelos, inadecuado uso
de plaguicidas y contaminacion de rios.
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Factor/ Descripcion como L A
N Descripciéon como indicador
indicador factor
Utilizacion de plantas como remedios
- Creencias de la caseros para la cura de enfermedades vy
|deolégicas

poblacién

creencia que los desastres son voluntad
divina.

Ausencia de entidades y
organizaciones
enfocadas en la
prevencion y mitigacién

Institucionales

Los pobladores desconocen que es lo que
deben realizar en caso de emergencia por un
desastre.

de desastres locales

No existe participacién
Culturales de la mujer en el
proceso productivo

Genera la inexistencia de un mayor y mejor
desarrollo econémico en el Municipio.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

Los pobladores no cuentan con una entidad que les apoye y que les capacite
para hacerles conciencia sobre los riesgos a que se encuentran expuestos asi
como la forma en la que deben actuar cuando se les presenten; se vuelven

vulnerables ante tales situaciones.

1.12 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
Es el estudio que se realizo a la municipalidad de Génova, con el proposito
fundamental de conocer el funcionamiento, la organizacién administrativa y

financiera, para identificar los problemas que enfrenta la institucion.

1.12.1 Administrativo

Esta fundamentado en el proceso administrativo, son las etapas sucesivas a
través de las cuales se efectia la administracibn en donde las mismas
interactuan. Forma un proceso integrado que tiene como propésito identificar la
situacion administrativa para el afio 2012 de la municipalidad de Génova a

través de las siguientes fases:
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1.12.1.1 Planeacidén

“Consiste en fijar el curso concreto de accién que ha de seguirse, estableciendo
principios que habran de orientarlo, la secuencia de operaciones y la
determinacion en tiempo y niimeros necesarios para su realizacion”.'®
La municipalidad de Génova no cuenta con el plan operativo anual que exige la
Contraloria General de Cuentas.

) Mision y vision
identifica la funcién que cumple en la sociedad y ademas, el caracter y filosofia
de la Municipalidad.

Durante la investigacion de campo, se observé que la misién y visidbn no se
encuentran en un lugar visible para el puablico, y al cuestionar al personal, el
21% manifestd saber de la existencia de la misién y visién, pero al solicitar que
la expresaran, se comprobd que desconocen su contenido, el 79% restante,

indic6é desconocerlas.

o Objetivos

Estos representan los resultados o el fin que se espera obtener con trabajo de
equipo. Sin embargo, el 21% del personal de la Municipalidad manifesté que si
los conoce, pero al preguntarles no dieron una definicion que transmita los
resultados que se esperan alcanzar de los proyectos, mientras que el 79%

expreso6 no conocerlos.

1.12.1.2 Integracion
La Municipalidad no posee una unidad de recursos humanos que se encargue

especificamente de la gestion administrativa del personal.

'® Universidad de San Carlos de Guatemala. 2002. Apuntes de Administracion 1. s.n. Pag. 29.
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Asi mismo se observo, que carecen de mobiliario y equipo para desarrollar las
funciones laborales, las instalaciones inadecuadas y el espacio de las oficinas

es reducido.

1.12.1.3 Direccién
Esta etapa indica el camino a seguir para alcanzar los objetivos, e influenciar en
los colaboradores el alcance de las metas de la Municipalidad, a través de la

motivacion, la comunicacion y supervision.

1.12.1.4 Induccion

No cuentan con un manual de induccion que permita al nuevo empleado
conocer los objetivos y la forma de trabajar en la institucion, lo cual se pudo
determinar en la entrevista realizada al personal, el 42% recibi6 unicamente
instrucciones verbales de como realizar sus tareas, y el 58% unicamente se

adapto al ambiente de sus actividades de laborales.

) Comunicacion

Este indicador se da de forma vertical y formal fluye a través de érdenes e
instrucciones por escrito; e informal debido a que la comunicacién también se da
en forma verbal. El 86% del personal manifestd que la comunicacién es de

A,

forma oral y el 14% escrito.

1.12.1.5 Control

El desempefio de los trabajadores se controla a través de informes de las
actividades que desarrollan y son entregados directamente al despacho
municipal de forma mensual. Otra forma de control es el registro de entrada y
salida del personal a través de un libro de asistencia. Asi mismo se observé que
es la persona de recepcién, la encargada de verificar que todos se encuentren
en las instalaciones y en sus puestos de trabajo, lo que ocasiona ciertos roces y
disgustos con el personal.
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El control financiero que se utiliza es el sistema de Administracién Financiera y
Control -SIAF-SAG-, en el cual se registran los ingresos y egresos para poder

generar cualquier tipo de reportes.

1.12.2 Diagnéstico financiero

El diagnéstico o analisis financiero, es el estudio de la informacion
proporcionada por el departamento de contabilidad y de toda informacién
disponible, para tratar de determinar la situacién financiera de la entidad o de un
sector especifico de ésta. Aunque la informaciéon contenida en los estados
financieros, es la que en primera instancia ayuda a conocer sobre la misma;
ésta no representa un estudio.

El Sistema Integrado de Administracién Financiera y Control -SIAF-SAG-, es el
medio por el cual se conoce el ambito municipal, el fortalecimiento del proceso
de planificacién, aprovechamiento de los recursos y los cumplimientos de

normas y regulaciones especificas.

1.12.2.1 Presupuesto

Se presenta un andlisis del sistema financiero actual de la municipalidad de
Génova, departamento de Quetzaltenango, a través de la investigacién e
interpretacic’)n\\de las diferentes areas y mddulos operados por la comuna. “Las
finanzas de un municipio lo comprenden el conjunto de los bienes, ingresos y

obligaciones que conforman el activo y pasivo del municipio”."”

Las funciones basicas del area de presupuesto son:

. Formulacién Presupuestaria
. Programacién y Control de la Ejecucion
. Evaluacion Fisica y Financiera

"Congreso de Guatemala.Cédigo Municipal Decreto No. 12-2002. Articulo 99. Guatemala, 2010.
Pag. 60.
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Para efectos de control uniforme de utilidad y confiabilidad en los reportes
generados en las municipalidades del pais, se presenta el cuadro de ingresos y
egresos presupuestarios, en el que se compara lo aprobado contra la ejecucién
de los afios 2008 al 2011 y a septiembre 2012.

J Ingresos
En el siguiente cuadro se presenta el andlisis de la ejecuciéon presupuestaria

contra el presupuesto de ingresos aprobado.

Cuadro 35
Municipio de Génova, Departamento de Quetzailtenango
Ejecucion presupuestaria de ingresos
Periodo 2008 a septiembre 2012

Descripcién Vigente Q Ejecutado Q % Variacion Q

Ao enero a diciembre 2,008

Ingresos tributarios 381,080 354,077 7 27,003
Ingresos no tributarios 334,721 337,171 -1 -2,450
Venta de bienes y servicios de la

administracién publica 113,760 117,034 -3 -3,274
Ingreso de operacién 199,207 124,867 37 74,340
Rentas de la propiedad 0 3,972 -100 -3,972
Transferencias corrientes 1,424,749 1,354,133 5 70,616
Transferencias de capital 9,025,405 8,776,489 3 248,916
Endeudamiento publico interno 648,093 510,603 21 137,489
Total 12,127,015 11,578,346 548,669

\ Aflo enero a diciembre 2,009

Ingresos tributarios 490,629 415,169 15 75,460
Ingresos no tributarios 334,700 227,533 32 107,167
Venta de bienes y servicios de la

administracion publica 104,650 146,576 -40 -41,926
Ingreso de operacién 371,675 306,590 18 65,085
Rentas de la propiedad 2,000 3,322 -66 -1,322
Transferencias corrientes 1,580,444 1,477,953 6 102,491
Transferencias de capital 9,805,450 8,820,615 10 984,835
Endeudamiento publico interno 2,250,231 2,250,231 0 0
Total 14,939,779 13,647,988 1,291,790

Continua en la pagina siguiente...
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Descripcién Vigente Q EjecutadoQ %  Variacién Q
Ao enero a diciembre 2,010
Ingresos tributarios 499,035 522,050 -5 -23,015
Ingresos no tributarios 371,000 280,290 24 90,710
Venta de bienes y servicios de la
administracion publica 167,460 167,390 0 70
Ingreso de operacién 673,755 697,970 -4 -24,215
Rentas de la propiedad 8,640 3,944 54 4696
Transferencias corrientes 1,589,342 1,593,364 0 -4,021
Transferencias de capital 10,319,102 10,128,114 2 190,989
Disminucién de otros activos financieros 9,174 0 100 9,174
Endeudamiento Publico Interno 3,776,295 3,771,974 0 4,322
Total 17,413,805 17,165,095 248,710
Afo enero a diciembre 2,011
Ingresos tributarios 360,700 330,119 8 30,581
Ingresos no tributarios 216,100 140,178 35 75,922
Venta de bienes y servicios de la
administracion publica 133,500 195,905 -47 -62,405
Ingreso de operacién 303,200 554,037 -83 -250,837
Rentas de la propiedad 3,600 4,011 -15 -511
Transferencias corrientes 2,176,721 1,759,077 19 417,644
Transferencias de capital 11,297,025 9,307,131 18 1,989,894
Disminucién de otros activos financieros 21,562 0 100 21,562
Endeudamiento publico interno 522,808 522,808 0 0
Total 15,035,117 12,813,265 2,221,851
Afio enero a septiembre 2,012
Ingresos tributarios 586,200 350,792 40 235,408
Ingresos no tributarios 313,900 131,616 58 182,284
Venta de bienes y servicios de la
administracion publica 172,400 202,805 -18 -30,405
ingreso de operacién 738,000 487,542 34 250,458
Rentas de la propiedad 9,500 3,152 67 6,348
Transferencias corrientes 1,652,375 1,591,997 4 60,378
Transferencias de capital 8,027,625 8,139,148 -1 -111,523
Endeudamiento publico interno 0 1,739,201  -100 -1,739,201
Total 11,500,000 12,646,252 -1,146,252

Fuente: http://siafmuni.minfin.gob.gt/siafmuni

La ejecucion de los ingresos en los afios 2008, 2009, 2011 y 2012 en el rubro

venta de bienes y servicios de la administracion, muestra incremento en lo

ejecutado contra lo vigente, dado el desarrollo y crecimiento del Municipio y con

el rubro de ingresos tributarios y no tributarios, lo vigente contra lo ejecutado
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tiene un decremento por la falta de una cultura tributaria en el pago de los
impuestos, lo que no permite tener la liquidez necesaria para cumplir la funcién

social.

Los ingresos obtenidos por transferencias de capital tienen variacion en los afios
2008, 2009 y 2010 en comparacién con las transferencias de Gobierno Central

que se han recibido.

. Egresos
El analisis de la ejecucién presupuestaria contra el presupuesto de egresos
aprobado para el periodo 2008 al 2011 y parcial a septiembre 2012 es:

Cuadro 36
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Ejecucion presupuestaria de egresos - por grupo de gasto
Periodo 2008 a septiembre 2012

Descripcion Vigente Q Ejecgtado % Van(a)cnon
Ao enero a diciembre 2,008
Servicios personales 2,643,678 2481750 6.13 161,928
Servicios no personales 4,248,818 3,951,376 11.25 297 442
Materiales y suministros 620,540 582,889 1.42 37,652
Propiedad, planta, equipo e intangibles 2,952,554 2,911,744 154 40,809
Transferencias corrientes 215,812 162,029 2.03 53,783
Servicios de la deuda publica y amortizacién
de otros pasivos 1,444,559 1,388,454 2.12 56,105
Total 12,125,961 11,478,242 647,719
Ao enero a diciembre 2,009
Servicios personales 3,496,429 3,318,781 6.72 177,648
Servicios no personales 4,371,917 4,012,971 13.58 358,947
Materiales y suministros 155,804 130,745 0.95 25,059
Propiedad, planta, equipo e intangibies 4,193,440 3,847,952 13.07 345,489
Transferencias corrientes 103,711 76,225 1.04 27,486
Servicios de la deuda publica y amortizacién
de otros pasivos 2,437,477 2435883 0.06 1,594
Total 14,758,779 13,822,555 936,223

Contindia en la pagina siguiente...
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Descripcion Vigente Q Ejecgtado % Varigcién
ARo enero a diciembre 2010
Servicios personales 4,069,463 3,950,237 4.51 119,227
Servicios no personales 4,930,718 4,782,576 5.60 148,142
Materiales y suministros 212,188 175,673 1.38 36,515
Propiedad, planta, equipo e intangibles 4,697,781 4,653,456 1.68 44,325
Transferencias corrientes 78,900 59,661 0.73 19,239
Servicios de la deuda publica y amortizacién
de otros pasivos 3,549,754 3,548,859 0.03 895
Total 17,538,805 17,170,462 368,343
Ano enero a diciembre 2011
Servicios personales 3,843,493 3,538,264 11.55 305,229
Servicios no personales 3,601,211 3,286,960 11.89 314,251
Materiales y suministros 77,822 56,730 0.80 21,092
Propiedad, planta, equipo e intangibles 2,074,887 699,800 52.01 1,375,087
transferencias corrientes 35,000 29,413 0.21 5,587
Servicios de la deuda publica vy
amortizacion de otros pasivos 5,202,704 5,119,729 3.14 82,975
Total 14,835,117 12,730,896 2,104,221
ARo enero a septiembre 2012
Servicios personales 5,181,371 4,227,083 36.10 954,288
Servicios no personales 4,543,898 4,430,084 4.31 113,814
Materiales y suministros 81,568 55,166 1.00 26,402
Propiedad, planta, equipo e intangibles 4,673,136 991,093 139.28 3,682,043
transferencias corrientes 287,134 219,201 2.57 67,933
Servicios de la deuda publica vy
amortizacion de otros pasivos 2,896,542 2,074,674 31.09 821,868
Total 17,663,648 11,997,300 5,666,348

Fuente: http://siafmuni.minfin.gob.gt/siafmuni

En el rubro de propiedad, planta, equipo e intangibles, se refleja ia inversion, la

cual tiene un promedio en los afios 2008, 2009 y 2010 del 26% y para los afos

2011 y lo que va del 2012 reflejan un promedio del 7% de inversion, la fuerte

baja en este rubro se debe a que no se han realizado los proyectos aprobados

en beneficio de la poblacion.
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Para la deuda publica, la Municipalidad ha cumplido con las obligaciones en

cuanto al pago de amortizacién de la deuda y pago de intereses.

1.12.2.2 Contabilidad integrada

La funcién basica de la contabilidad es el registro de la ejecucién presupuestaria
y operaciones contables como depésitos de tesoreria, pagos y elaboracién de
estados financieros, cifras que no necesariamente determinan lo que sucedera
en el futuro. Se requiere, por lo tanto, recurrir a otro tipo de informacion
cuantitativa y cualitativa que complemente la contable y permita conocer con
precision la situacion de la entidad.

Es asi como un analisis integral debe hacerse utilizando cifras proyectadas,
informacién cualitativa interna e informacién sobre el entorno. Para mejorar el
registro de las operaciones, se utiliza el Sistema Integrado de Administracion
Financiera Municipal (SIAF MUNI) en el area de tesoreria, y el Sistema de

Contabilidad Integrada (SICOIN GL) para contabilidad y presupuesto.

o Estado de Resultados

El Estado de Resultados que genera el sistema, considera Unicamente los
ingresos y gastos corrientes, es decir los ingresos que obtiene la Municipalidad
por ella misma y los que recibe del Estado para el funcionamiento, deja fuera los

ingresos que recibe para inversion.

A continuacion se presentan los resultados para el periodo analizado:
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Dentro del estado financiero no se toman en cuenta las transferencias de capital,
porque estan destinadas para realizar proyectos fisicos que beneficien a la
comunidad. Estos no se registran como gasto, se capitalizan en el inventario de
la Municipalidad, por lo que se reflejan en el Balance General dentro de

propiedad planta y equipo.

El Estado de Resuitados refleja pérdida porque las transferencias que se
realizan entre actividades de inversién, gestion a la educacién, agua potable, red
vial y otros, se operan como transferencias a instituciones sin fines de lucro y la
ejecucion se opera en esa cuenta, entonces el sistema lo registra como gasto y
lo traslada a resultados.

. Estado de situacion financiera

A continuacion se presentan los activos, pasivos y patrimonio de la
municipalidad.
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Entre las cuentas que tienen mayor importancia esta la de propiedad planta y
equipo, integrada por todos los bienes de la Municipalidad, edificios e
instalaciones, terrenos, maquinaria, proyectos terminados asi como los que

estan en proceso, este rubro representa en promedio un 65% del total del activo.

Como se observa en el patrimonio municipal, éste representa en promedio un
59% del total de pasivo y patrimonio lo cual indica que el porcentaje de otros

pasivos en promedio es de un 41% en comparacion con el total de activos.

En la seccion de patrimonio, la cuenta de transferencias y contribuciones de
capital recibidas, esta integrada por el aporte que se recibe del Gobierno Central

que destina para inversion social.

1.12.2.3 Tesoreria
Las funciones basicas de tesoreria son area de receptoria, programacion y
ejecucion de pagos y area de préstamos y donaciones. Los ingresos que recibe

caja municipal se registran por los siguientes conceptos:

o Arbitrios municipales.

o Tasas y licencias varias.

J Contribuciones por mejoras.

o Arrendamiento de edificios y viviendas.
J Servicios administrativos municipales.
o Venta de otros bienes.

o Servicios de energia eléctrica.

o Servicios publicos municipales.

Por la falta de politicas de cobro en los ingresos mencionados existe problema
de morosidad, lo que se puede comprobar a través de los registros contables.

Las normas y procedimientos no estan por escrito, esta situacién se convierte en
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debilidad para la Direccién Financiera, todo ello conlleva a que existan
contribuyentes morosos, sin que puedan ejercer acciones que permitan percibir
los ingresos en los plazos establecidos.

Los ingresos obtenidos por aporte del Gobierno Central, son las transferencias
corrientes y de capital, estos han sobrepasado lo que se tenia previsto obtener
en estos rubros.

Cuadro 39
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Transferencias del Gobierno Central por impuesto
Periodo 2008 a septiembre 2012
(Cifras en Quetzales)

Descripcion 2008 2009 2010 2011 2012
Constitucional 3,840,394 4,146,044 4,484,305 4,835,098 4,687,509
IVA Paz 3,856,959 3,983,673 4,470,386 5,067,479 5,163,783
Vehiculos 234,157 297,229 293,462 347,912 365,787
Petréleo 133,317 156,253 165,124 155,720 135,420
IUSI 0 0 0 0 0

8,064,827 8,583,199 9,413,277 10,406,208 10,352,499

Fuente: http://siafmuni.minfin.gob.gt/siafmuni

Las transferencias del Gobierno Central en concepto del situado constitucional e
IVA Paz, representa el 93.75% del total de ingresos, los que se destinan para

inversion y ejecuciéon de proyectos.

Esta situacién deja de manifiesto la dependencia econémica de la Municipalidad

porque el porcentaje de funcionamiento asignado es muy bajo.

113 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Son corrientes de ingresos y egresos de mercancias en la economia del

Municipio de bienes y servicios y la manera en que financian sus producciones.
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Asi mismo, las remesas familiares que provienen del exterior y de otros
departamentos.

1.13.1 Flujo comercial

El municipio de Génova se caracteriza por el creciente flujo comercial y
productivo, ya que es un sector dedicado a la actividad agricola, pecuaria,
artesanal y agroindustrial aunque estas dos ultimas no estan desarrolladas,

también contribuyen al flujo comercial del Municipio.

La mayor parte de los productos agricolas se envian a Coatepeque para
venderse localmente, se acopia para su traslado a otras plazas de la regién, o se
procesa para su posterior exportaciéon, como sucede con el hule y la palma

africana que son trasladados a la ciudad capital y otros lugares.

Una minima cantidad de la produccidn pecuaria y sus derivados se destina para
el consumo local, también existe la venta de ganado bovino en pie para el
destace, leche y sus derivados que son destinados a otros municipios y
departamentos colindantes.

En cuanto a la produccién artesanal, la carpinteria destina algunos de sus

productos hacia el municipio de Coatepeque.

A continuacién se presenta la grafica del flujo comercial del Municipio:
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Grafica 4
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Flujo comercial

ARo 2012
IMPORTACIONES EXPORTACIONES
Guatemala- Coatepeque-
Coatepeque Guatemala

¥ A

4 ) 4 )
Productos
Electrodomésti

cos, productos Productos
farmacéuticos, Municipio de Maiz, frijol,
lubricantes, Génova, café, ajonjoli,
productos de la Departamento mango,
canasta basica, '»? de > muebles,
verduras, Quetzaltenango ganado
calzado, vacuno, hule.
vestuario,

textiles,

agroquimicos,

frutas.

\_ J \_ Yy,

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Los diversos productos que se comercializan interna y externamente, los cuales
son importantes para el desarrollo econémico del Municipio y con ello satisfacer

las diferentes necesidades de la poblacion.

1.13.2 Flujo financiero
Representado por el Crédito Hipotecario Nacional, Banco Azteca y Banco de
Desarrolio Rural, S.A., entidades financieras encargadas de financiar algunas de

las actividades productivas.
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1.13.3 Remesas familiares

El fluo monetario que generan las remesas familiares provenientes del
extranjero y de otros departamentos de Guatemala, contribuyen a la economia
de varios hogares. El Banco de Desarrollo Rural, el Crédito Hipotecario
Nacional y Banco Azteca prestan este servicio en el Municipio desde el mes de

junio 2012 y para octubre 2012 la cantidad recibida ascendié a
USD1,734,424.31.

1.14 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

En el municipio de Génova existen diferentes actividades productivas, que
contribuyen al desarrollo econémico de la poblacién de acuerdo a la importancia
y generacion de empleo, entre las cuales se mencionan: agricola, pecuaria,

artesanal, agroindustrial, comercios y servicios.

Cuadro 40
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Resumen de actividades productivas

Ao 2012
. Generacion de Valor de la
Actividad empleo (personas) % produccién %
Agricola 1,382 44.51 178,626,817 91.62
Pecuaria 975 31.40 12,323,601 6.32
Artesanai 41 1.32 2,447,739 1.26
Agroindustrial 6 0.20 1,575,100 0.80
Comercios 469 15.10 0 0.00
Servicios 232 7.47 0 0.00
Total 3,105 100.00 194,973,257 100.00

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La actividad de mayor importancia en el Municipio es la agricola, ésta contribuye
a generar la mayor cantidad de empleo con el 44.51%, la mayor parte de la
poblacion del area rural esta involucrada en esta actividad, a esto se debe el alto

porcentaje, la segunda mas importante es la pecuaria con un 31.40%, la
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actividad artesanal se ubica en un tercer lugar con un 1.32%, agroindustria
representa un 0.20%, comercio y servicios esta representado por un 15.10% y

7.47% respectivamente.

1.14.1 Actividad agricola
Representa la mayor parte de la economia del Municipio, ya que genera 1,382
empleos. Se localizan fincas agricolas en las cuales se produce maiz, ajonjoli,

café y en su mayoria hule y palma africana.

El maiz es cultivado por pequenos agricultores, los que en la mayoria de
ocasiones producen para el autoconsumo y en algunos casos, destinan una
parte para la venta, el ajonjoli y el café también son cuitivados por pequefos
agricultores y éstos destinan toda la produccion para la venta, la cual se realiza

por medio de mayoristas, minoristas, o directamente con el consumidor final.

Entre las fincas mas importantes productoras de hule estan: El Amparo, Basejo,
S.A., El Olimpo, San Antonio Morazan, La Mirada, Alianza, Triunfo, Maria
Lourdes y Hacienda Guadalupe. La unica finca que cultiva palma africana es la
Palma Maya.

En el siguiente cuadro se presenta un resumen de los principales productos:
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La actividad agricola es la principal generadora de emplieo con 1,382 segun

muestra obtenida y su valor de produccién representa Q178,626,817.00 anuales.

Los productos que se cultivan en los diferentes estratos microfincas,
subfamiliares, familiares y multifamiliares son maiz, ajonjoli, café, hule y palma
africana.

Las unidades productivas se concentran en las microfincas y sufamiliares por ser
extensiones pequefias de tierra, caso contrario con las fincas familiares y
multifamiliares que poseen la mayoria de este vital recurso. La tecnologia que
utilizan depende del estrato que se desarrollen, el financiamiento se obtiene
principalmente en las fincas familiares y multifamiliares en donde el hule y la
palma africana constituyen los principales cultivos que generan el 98.29% del

valor de la produccion.

1.14.2 Actividad pecuaria

Es la segunda actividad mas importante del Municipio, existen varias fincas que
se dedican a la crianza y engorde de ganado bovino, la producciéon de pez
tilapia, también existe el engorde de gallinas mayormente utilizada para el

consumo familiar y un bajo porcentaje es destinado para la venta.
\
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La actividad pecuaria genera una produccién segun la investigacion de campo
realizada de Q12,323,601.00 anuales, por lo que es de importancia en la
economia local. Genera 975 empleos directos. Entre las fincas ganaderas se
encuentra: hacienda José Batza, hacienda La Merced, finca San Fernando, finca
El Triunfo, finca El Amparo, finca Maria Lourdes, hacienda América y finca San
Antonio Morazan.

1.14.3 Actividad artesanal
En el municipio de Génova se elaboran muebles y se produce pan y block, a
esta actividad se dedica una minima cantidad de familias, la cual genera 1.26%

de ingresos del total de produccién.

Cuadro 43
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Volumen y valor de la produccién artesanal
segun tamaiio de artesano y producto

Ano 2012
Tamano/ Unidades Cantidad Unidades Volumen de Precio Valor de la Genera-
Producto produc- quintales por produccién  unitario produccion en Q cién de
tivas quintal en Q. empleo
Pequeio 1,220 398,940
artesano
Block por 3 1,220 327.00 398,940 5
ciento
Mediano 1,107,712 2,048,799
artesano
Panaderia 8 1,107,100 572,775 15
Pan francés 275 2900 797,500 0.33 263,175
Pan dulce 129 2400 309,600 1.00 309,600
grande
Carpinteria 8 612 1,476,024
21
Trinchante 60 2,100.00 126,000
Closet 72 3,667.00 264,024
Comedor 120 2,648.00 317,760
Ropero 360 2,134.00 768,240
Total 19 2,447,739 41

Fuente; investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,
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Segun la investigacion realizada, la actividad artesanal genera Q2,447,739.00
anuales, por lo que su participacién en la economia local es minima, la mayor

parte de la produccién se realiza contra pedido. Genera 41 empleos.

1.14.4 Actividad agroindustrial

La agroindustria en el municipio de Génova opera a una escala pequefia,
Unicamente una unidad productiva se dedica al beneficio de café, produce 1658
guintales a un precio de venta unitario de Q950.00, que equivale al valor de
Q1,575,100.00 y representa 0.8% del valor total de produccién. Dicha actividad
emplea seis personas.

1.14.5 Comercio y servicios

De acuerdo a la investigacion realizada se observd que Génova cuenta con
pequefios comercios y servicios, con lo que satisfacen las necesidades basicas
de los pobladores. Son abastecidos por los comercios de Coatepeque y
Retalhuleu.

o Comercios
A continuacion se presenta el detalle de los comercios y servicios encontrados

en la comunidad.



Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango

Cuadro 44

Comercios
Ano 2012

159

Tipo de comercio

Area urbana

Area rural

Total

Abarroteria

Aceitera

Almacénde ropa
Articulos plasticos
Camas y colchones
Carpinteria

Casetas

Centro comercial
Comedor

Farmacia

Ferreterias

Heladeria

Herreria

Joyeria y relojeria
Laboratorio clinico-biolégico
Laboratorio dental
Librerias

Miscelanea

Molino de nixtamal
Muebleria

Panaderia

Pasteleria

Polleria

Puesto de comida rapida
Repuestos para vehiculos
Tienda

Tortilleria

Venta de lefia

Venta de licor

Venta de ropa americana
Zapateria

A A NO = AN AN Waa NN, AW - -

N
N

-
A m A NN A= A NN A WO =

w
N -
— O

N
A MNMNNON

Van

NN W2 O

-
o

351

453

Contintia en la pagina siguiente...



160

ContintGia cuadro 44

Tipo de comercio Area - 4iea rural  Total
urbana
Vienen 102 351 453
Agropecuaria 1 - 1
Boutique 1 - 1
Carniceria 4 8 12
Pifateria 1 - 1
Purificadora de agua 1 - 1
Total de comercios 110 359 469

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Debido a la extension territorial del Municipio la mayor concentracién de
comercios se encuentra en el area rural. Los principales son: tiendas, ventas de
productos agropecuarios, farmacias, barberias, salas de belleza, ferreterias,
librerias, carnicerias, entre otros, quienes satisfacen las diferentes necesidades

de la poblacién.

° Servicios

A continuacién se presenta la tabla de los servicios encontrados en el municipio

de Génova.
Cuadro 45
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango A
Servicios
Ano 2012
i - Area  srearural  Total
Tipo de servicio urbana
Academia de computacion 1 - 1
Academia de mecanografia 1 - 1
Alquiler de sanitarios 1 - 1
Alqguiler de teléfono 1 - 1
Bancos 3 - 3
Correos y telégrafos de guatemala 1 - 1
Van 8 0 8

Continua en la pagina siguiente...
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ContinGia cuadro 45

Area

. . Arearural Total

Tipo de servicio urbana

Vienen 8 0 8
Courier de envios 1 - 1
Fotocopiadora 3 1 4
Funeraria 1 - 1
Internet 4 - 4
Laboratorio clinico-biolégico 1 - 1
Laboratorio dental 1 - 1
Lavado de vehiculos 1 5 6
Oficina juridica 1 - 1
Peluquerias 5 10 15
Pinchazo 3 7 10
Reparacién de celulares 1 - 1
Sastreria 4 13 17
Sala de belleza 2 1 3
Taller de bicicletas 1 5 6
Taller de calzado 1 2 3
Taller de electrénica 2 - 2
Transporte de bus extraurbano 0 11 11
Transporte de taxis - 14 14
Transporte de mototaxi 103 1 104
Transporte de microbuses - 16 16
Taller de motos 1 - 1
Videojuegos 2 - 2
Total de servicios 146 86 232

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En el area de servicios laboran 232 personas, la cabecera municipal es la mas
beneficiada al contar con el mayor nimero de comercios, ya que éstos facilitan
algunas necesidades de la poblacién, esto genera que las personas de las

diferentes comunidades aledaias se trasladen hacia el area urbana.



CAPIiTULO I
PRODUCCION AGRICOLA

En este capitulo se describe y analiza la produccién agricola como sector
primario de la economia del Municipio y que representa el 91.62% de las
actividades productivas, es la principal fuente de ingresos a través de la

generacion de empleos permanentes y temporales.

Dentro del Municipio la actividad predominante es la agricola seglin la
investigacion de campo, en las microfincas los productos que se cultivan son:
maiz, ajonjoli, café, frijol, arroz, limoén, naranja, platano y hoja de mashan. La
produccion de este estrato se destina para autoconsumo y alguna parte para la
venta.

En las fincas subfamiliares se cultiva: maiz, ajonjoli, café y hule; en las
familiares: maiz, café y hule, toda la produccién se destina para la venta. En las
multifamiliares prevalece la produccién de hule y palma africana, los cuales son
cultivados en grandes extensiones de tierra y toda la produccion se envia fuera
del Municipio para su procesamiento, el café ha sido desplazado por estos
productos.

\

\

El estudio abarcé los diferentes estratos de fincas de los centros poblados, se
analizaron aspectos como: valor, extensién, volumen y produccidn, el tipo de
tecnologia utilizada por los productores, ademas del nivel de asesoria técnica y

financiera brindada por instituciones privadas o gubernamentales.

Para el presente informe se costea la produccion de maiz, ajonjoli, café, hule y
palma africana, no asi la produccion de frijol, arroz, limén, naranja, platano y
hoja de mashan, cuya produccidon no es significativa dentro de la economia del

Municipio.



163

21 PRODUCCION AGRICOLA POR TAMANO DE FINCA Y PRODUCTO

Al realizar la investigacion de campo, se identificaron cuatro estratos de
unidades productoras: microfincas que poseen una extension territorial menor a
una manzana, fincas subfamiliares de una a menos de diez manzanas, fincas
familiares, de diez a menos de sesenta y cuatro manzanas, y las fincas
multifamiliares tienen una extension territorial mayor a sesenta y cuatro

manzanas.

Se determiné de acuerdo al estudio realizado, que la actividad principal del
Municipio es la produccién agricola, sobresaliendo el cultivo de hule, palma
africana y en menor escala, maiz, ajonjoli y café, los cuales seran
diagnosticados en cada uno de los estratos arriba indicados.

2.1.1 Niveles tecnoldgicos

El analisis en cuanto a los niveles tecnolégicos se realiza por tamafo de finca y
por producto, en base al grado de conocimiento y técnicas que se aplican al
desarrollar la actividad productiva agricola, considerando los factores como el
aprovechamiento adecuado de los suelos, tipo de semilla utilizada en la siembra,
aplicacién de agroquimicos, tipo de riego, mano de obra empleada, acceso de

asistencia técnica y financiera.

Segin el tamafio de finca y los productos encontrados en los estratos

identificados en el Municipio, se detallan los niveles tecnolégicos a continuacion:
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2.1.2 Extension, volumen y valor de la produccién, segun tamaiho de finca
y producto

La extensién de la tierra se presenta en estratos segin tamafio de finca en que

se desarrolla la actividad agricola, el volumen de producciéon se obtuvo de la

investigacion de campo que se efectué en el Municipio. Esta es la principal

generadora de empleos y sobre todo la mas importante en la economia.

A continuacién se presenta el volumen y el valor de la produccién por producto y

tamano de finca:
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El maiz representa 1.05% del valor total de la produccién, en unidades
productivas representan el 78.59% del total de fincas analizadas, su proceso
productivo no es complejo y sus costos son accesibles por lo que los
productores tienen mayor acceso a cuitivarlo, constituye principalmente una

fuente de sostenimiento para los hogares, utilizan niveles tecnolégicos | y Il

El ajonjoli representa un 0.24% en los estratos de microfincas y subfamiliares, es

un producto asociado al cultivo de maiz y utiliza nivel tecnolégico | y Il.

El café con 0.42% de la produccion total del Municipio y 13 unidades
productivas, en los estratos de microfincas se emplea el nivel tecnolégico |,
utiliza semilla mejorada y agroquimicos en pocas cantidades, unicamente
cuentan con mano de obra familiar, no poseen asistencia técnica ni financiera,
en las fincas subfamiliares y familiares. utilizan el nivel Il ya que utilizan semilla
mejorada, agroquimicos, cuentan con minimo acceso al financiamiento y mano
de obra familiar y asalariada.

La produccién de hule genera la mayor parte de ingresos del total de produccién
agricola del Municipio, representa 61.49%, se produce en una unidad productiva
de las fincas subfamiliares y familiares; el mayor numero de fincas productoras
se encuentran en las fincas multifamiliares con ocho unidades productivas, que
abarcan grandes extensiones de tierra; en todos los estratos se emplea el nivel
tecnolégico 1V al utilizar agroquimicos, riegos por aspersion, asistencia técnica y
financiera adecuada, y mano de obra contratada.

El cultivo de palma africana es una parte importante de la produccién, con una
unidad econémica que constituye el 36.80% del valor total de la produccién;

emplea el nivel tecnoldgico IV descrito anteriormente.
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2.2 RESULTADOS FINANCIEROS AGRICOLAS POR TAMANO DE FINCA
Y PRODUCTO

La mayoria de productores que se dedican a esta actividad no llevan registro de
sus operaciones, sin embargo, es importante el analisis financiero de las
actividades del sector agricola del Municipio, para obtener informacién oportuna
que permita evaluar los resultados y proponer soluciones en caso de ser
necesarias, para una adecuada toma de decisiones.

A través de los resultados obtenidos durante la investigacion de campo y datos
imputados, se han diagnosticado desde el punto de vista financiero los
productos: maiz, ajonjoli, café, hule y palma africana. Se realizé la comparacién

del costo directo de produccion, estado de resultados y rentabilidad.

2.2.1 Costo directo de produccion
A continuacién se presentan los costos de produccidon de los cultivos agricolas;
se utiliza el sistema de Costeo Directo y se incluyen los tres elementos que

intervienen: insumos, mano de obra y gastos indirectos variables.

El Costeo Directo para efectos de su calculo, tomg en cuenta los elementos
directos o variables del costo, por ello se le conoce también como Costo de
Absorcion Parcial, debido a que los gastos fijos se cargan directamente a los
resultados del periodo.

Es importante para el productor conocer exactamente los costos en que ha
incurrido para determinar una utilidad real y establecer si la produccion es
rentable o no, a través de la consideracion de todas las regulaciones legales y

técnicas vigentes que aplican a la actividad agricola.
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En las microfincas se cultivan maiz, ajonjoli y café, los agricultores compran
insumos y no consideran su mano de obra, trabajan en las fincas para generar
ingresos en el hogar y cultivan sus tierras para autoconsumo en el caso del maiz
y para la venta en el caso del café y del ajonjoli, por la escasa extensiéon de
tierra que poseen para el cultivo generan ingresos minimos, en su mayoria
utilizan la semilla criolla y la mano de obra familiar, esto representa un mayor
beneficio econémico para los propietarios de dichos cultivos segun los datos de

encuesta.

Los datos imputados presentan los costos reales, en este analisis se tomé en
cuenta el costo total de los insumos, mano de obra de Q68.00 segun Acuerdo
Gubernativo No. 520-2011, bonificacién incentivo de Q8.33 de conformidad al
Decreto 37-2001 del Congreso de la Republica, ambos por jornal; séptimo dia y
costos indirectos variables que comprenden la cuota patronal de 11.67% (IGSS
10.67%, e INTECAP 1%) y prestaciones laborales de 30.55% (vacaciones
4.17%, aguinaldo y bono 14 8.33% e indemnizaciéon 9.72%). Al realizar la
comparaciéon entre los datos de encuesta y los datos imputados existen

variaciones por la consideracién de los costos reales.

En los datos imputados, la participacion de los elementos del costo de la
totalidad de la produccién agricola en microfincas son: insumos 31.37%, la mano
de obra 49.63% Y costos indirectos variables 19.00%.

En las fincas subfamiliares se cultiva maiz, ajonjoli, café y hule, el costo real esta
distribuido de la siguiente forma: insumos 34.47%, la mano de obra 46.25% vy
costos indirectos variables 19.28%. EI costo mayor corresponde al pago de
mano de obra necesario para realizar la produccién y no siempre es tomado en
cuenta por el agricultor, lo que representa mayor utilidad en los datos de

encuesta.
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En las fincas familiares se produce el maiz, café y hule, los insumos representan
45.11%, mano de obra 39.69% y costos indirectos y variables 15.20% de los
datos imputados.

En las fincas multifamiliares se cultiva hule y palma africana; la participacioén de
los elementos del costo es: insumos 44.76%, mano de obra 39.89% y costos
indirectos variables 15.35%, el rubro mas representativo son los insumos. Para
el cultivo de palma africana no se tuvo acceso a la totalidad de los costos, por lo
qgue se investigaron en otras compafiias para efectos de presentaciéon de datos
imputados.

En la producciéon de hule, en fincas multifamiliares, el productor paga séptimo
dia, bonificacion incentivo, cuota patronal y prestaciones laborales, sin embargo,
estos costos son menores en relacién a los datos imputados, debido a que el
pago por jornal es menor a Q68.00 en los procesos de abonado, fumigado y
limpias, de lo establecido en el Acuerdo Gubernativo 520-2011.

2.2.2 Estado de resultados

Por medio del estado de resultados se determinan los ingresos, gastos y el
resultado de las operaciones, pérdida o ganancia, en un periodo determinado.
Se presenta el estado de resultados seguin encuesta e imputados de las

unidades productivas por tamafio de finca y producto, que son objeto de analisis.
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Los datos de encuesta presentan utilidad en la produccion de maiz en las
microfincas, subfamiliares y familiares, los productores Unicamente consideran
como costos los egresos de efectivo, sin embargo, al establecer el costo real de
produccién en los datos imputados, se determind que no existe utilidad por la
alta variacion en el costo, principalmente en la mano de obra y los costos
indirectos variables; adicionalmente no se considera el valor de las

depreciaciones.

El cultivo de ajonjoli genera ganancia en datos encuestados mayor a la que se
presenta en los datos imputados, los productores no incluyen las depreciaciones
de las herramientas utilizadas en el proceso productivo y no consideran el costo
minimo por dia (jornal) establecido segun el Acuerdo Gubernativo de Salario
Minimo 520-2011, mismo caso con el café, en donde se obtiene pérdida en los
datos reales.

Para la producciéon de hule, la utilidad neta en datos segln encuesta son
mayores que los datos imputados, tanto en las fincas subfamiliares, familiares
como en las multifamiliares, la diferencia radica en el costo de produccién y a
que el productor no considera como gastos las depreciaciones que se generan

por el uso de equipo agricola, equipo de riego, vehiculos y maquinaria.
\

La produccion de hule presenta alta rentabilidad después de deducir los costos y
gastos correspondientes, por lo que se convierte en una produccién atractiva

para los grandes inversionistas.

El cultivo de la palma africana en datos imputados genera utilidad después de
deducir los costos y gastos para su produccién y venta, no se obtuvo
informacién sobre costos de produccion en encuesta, se muestran datos reales

segun investigaciones realizadas en otras empresas (no del Municipio).
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2.2.3 Rentabilidad

Permite conocer el nivel de rentabilidad de la produccién y expresa el grado de
capacidad de generar beneficios econémicos, se establece con base al estado
de resultados.

2.2.3.1 Ganancia sobre las ventas por tamafio de finca y producto
Se obtiene a través del indicador de ganancia neta sobre sobre las ventas, lo

que permite conocer la capacidad de generar utilidad por cada Q1.00 de venta.

o Producto: maiz -Microfincas-
En las microfincas los resultados obtenidos segin datos de encuesta e
imputados fueron los siguientes:

Encuesta
Ganancia neta . _ Q211,092 , = g
Ventas 100 Q607,560 100 34.74%

En el cultivo de maiz se obtiene ganancia segun datos encuesta, por cada Q1.00
de venta se genera QO0.35 de rentabilidad. No se presenta utilidad en datos
imputados, ya que al considerar todos los costos y gastos reales que efectud el

productor, segun la legislacién vigente, genera pérdida.

. Producto: maiz -Fincas subfamiliares-

En este estrato la rentabilidad se presenta asi:

Encuesta
Ganancia neta . _ Q233,372 - 0
Ventas 100 Q1,047 840 100 22.27%

La utilidad obtenida sobre ventas es de Q0.22, al igual que en microfincas al
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considerar la mano de obra y gastos indirectos en datos imputados, genera
pérdida para los productores.

° Producto: maiz —Fincas familiares-

En las fincas familiares la relacion ganancia sobre ventas se presenta asi:

Encuesta
Ganancia neta . _ Q46,447 . - 0
Ventas 100 Q216,000 100 21.50%

La utilidad obtenida por cada quetzal de venta es de Q0.22 por quetzal invertido.
Es un producto rentable en datos encuestados para los productores porque no
se consideran todos los costos reales en que se incurren. Situacién que se
refleja en datos imputados, por lo que no se efectuaron los célculos de
rentabilidad.

) Producto: ajonjoli -Microfincas-
En las microfincas los resultados obtenidos segun datos de encuesta e
imputados fueron los siguientes:

Encuesta

R IR
Imputados

Cagncaneis i = —SHE 0 - 2am

El ajonjoli es rentable, en las microfincas genera 47.78% por cada quetzal de

venta, para datos imputados la utilidad disminuye en 45.37%.
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o Producto: ajonjoli —Fincas subfamiliares-

Los porcentajes de rentabilidad sobre las ventas para el cuitivo de ajonjoli son:

Encuesta

- IR
Imputados

Cuprcares o0 QB0 - t0s

La variacién en datos imputados comparados con los encuestados radica en que
los productores no consideran su mano de obra ni prestaciones al momento de

llevar a cabo el proceso de produccion y dejan de percibir Q0.34 de utilidad.

. Producto: café -Microfincas-

La rentabilidad de la produccién de café se presenta en datos obtenidos en la
encuesta realizada a los productores ya que al considerar todos los costos y
gastos se obtiene pérdida.

Encuesta
Ganancia neta . _ Q4,300 % = 0
Ventas 100 Q14,400 100 29.86%

Por cada quetzal de venta se obtiene Q0.30 de rentabilidad.

. Producto: café -Fincas subfamiliares-

El margen de rentabilidad que se obtiene en este estrato se presenta asi:



Encuesta
Ganancia neta * 100 - Q3,748
Ventas Q33,600

*100

El productor obtiene Q0.11 por cada quetzal que se vende.

. Producto: café -Fincas familiares-

Este estrato presenta los siguientes resultados:

Encuesta
Ganancia neta * 100 _ Q225,753
Ventas Q696,000

*100

Por cada quetzal que se vende se obtiene Q0.32 de utilidad.

. Producto: hule —Fincas subfamiliares-

Los resultados en este estrato fueron los siguientes:

Encuesta
Ganancia neta * 100 _ Q164,655
Ventas Q451,143
Imputados
Ganancia neta * 100 - Q142,845
Ventas Q451,143

*100

*100
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11.15%

32.44%

36.50%

31.66%

Seglin datos encuesta e imputados después de deducir todos los costos y

gastos incluyendo el Impuesto sobre la Renta se obtiene una utilidad de 36.50%

y 31.66%, la variacién de 4.84% se genera por la consideracién de costos reales

para la produccion y venta.
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° Producto: hule —Fincas familiares-

En las fincas familiares el porcentaje de ganancia obtenida por las ventas se

presenta a continuacioén:

Encuesta

Canciarets cion - TN cw0 - sese
Imputados

. R

El porcentaje de utilidad que se genera es mayor para los datos proporcionados
por los productores en comparacién con los datos imputados, presenta una
variaciéon de 3.02% por cada Q1.00 de venta, después de deducir los costos y

gastos incluyendo el Impuesto sobre la Renta.

. Producto: hule —Fincas multifamiliares-

La relaciéon ganancia — ventas se presenta asi:

Encuesta \
Gansgsi:sneta %100 _ (?15057,?31722’,505354 * 100 = 51.61%
Imputados
o100 aforsraosd 100 = 5083

La diferencia de rentabilidad obtenida es minima, esto debido a que las fincas

multifamiliares estan organizadas y cumplen con toda la legislacién vigente.
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. Producto: palma africana -Fincas multifamiliares-
La palma africana se cultiva en una unidad productiva, los datos segun encuesta

no fueron obtenidos por lo que se presenta la rentabilidad para datos imputados:

Imputados
Ganancia neta . Q33,989,640 . - 0
Ventas 100 Q65,741,440 100 51.70%

Es un producto rentable por cada quetzal de venta se obtiene Q0.52.

2.2.3.2 Ganancia neta sobre costos mas gastos

Representa el porcentaje de ganancia que se obtiene sobre la inversion total.

. Producto: maiz -Microfincas-

Los productores de maiz de estas unidades productivas obtienen el siguiente

porcentaje de utilidad sobre la inversién realizada:

Encuesta
Ganancia neta . _ Q211,092 _ .
Costos + gastos 100 Q301,629 100 69.98%

.
Por cada quetzal invertido se obtiene Q0.70. No se realiza comparacién con

datos imputados porque al calcularlos, el productor obtiene déficit.

. Producto: maiz -Fincas subfamiliares-

Las unidades productivas que se dedican a este cultivo obtienen el siguiente
margen de ganancia:

Encuesta

Ganancia neta * 100 - Q233,372
Costos + gastos Q709,619

*100 =  32.89%
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En datos encuestados se genera utilidad de 32.89% sobre el capital invertido. Al
igual que en las microfincas al comparar con los datos reales se evidencia que

no se recupera la inversion.

. Producto: maiz —Fincas familiares-

La relacién ganancia sobre costos y gastos para las fincas familiares se presenta

asi:

Encuesta
Ganancia neta . _ Q46,447 . _ o
Costos + gastos 100 Q148,685 100 31.24%

Por cada quetzal que invierte el productor obtiene 31.24%, no se presenta la

variacion con datos imputados pues al calcularlos se obtiene pérdida.

o Producto: ajonjoli -Microfincas-
La produccién de ajonjoli en este estrato genera los siguientes porcentajes de
rentabilidad:

Encuesta
e
Imputados
S - G - 2

La variacién que se presenta en datos segun encuesta e imputados es de
152.89%, lo anterior es debido a que el productor no considera los costos y

gastos reales que son necesarios para llevar a cabo esta actividad.
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. Producto: ajonjoli —Fincas subfamiliares-

El porcentaje de ganancia que se obtiene es el siguiente:

Encuesta

e R I
Imputados

Costes iia;;:tt:s "100 8;22;;84 “100 = 1283%

Al hacer la relacion de ganancia sobre el costo invertido varia 112.22%, los

costos y gastos imputados son mayores por lo que Ia rentabilidad disminuye.

. Producto: café -Microfincas-
El cultivo de café en las microfincas genera el siguiente indice de rentabilidad
sobre costos y gastos:

Encuesta
Ganancia neta . _ Q4,300 . ) .
Costos + gastos 100 Q8,168 100 52.64%

En datos obtenidos de los productores se genera Q0.53 por cada quetzal

invertido, al calcular los datos imputados se obtiene pérdida.

. Producto: café —Fincas subfamiliares-

El porcentaje de rentabilidad sobre el capital invertido en este estrato es el
siguiente:

Encuesta

Ganancia neta * 100 _ Q3,748
Costos + gastos Q28,168

*100 = 13.31%
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No se presenta la variacion en rentabilidad sobre los costos y gastos porque el
productor obtiene utilidad Unicamente sobre datos encuestados de QO0.14 por
cada Q1.00 invertido.

° Producto: café —Fincas familiares-

El cultivo de café al igual que en los estratos anteriores genera rentabilidad
sobre datos segtin encuesta no asi en imputados:

Encuesta
Ganancia neta . _ Q225,753 N _ .
Costos + gastos 100 Q368,822 100 61.21%

Por cada quetzal que se invierte se obtiene Q0.61.

. Producto: hule —Fincas subfamiliares-

La relacién de ganancia sobre la inversion total es la siguiente:

Encuesta
Ganancia neta . _ Q164,655 ., _ .
Costos + gastos 100 Q212512 0 77.48%
\
Imputados
Ganancia neta N _ Q142,845 . ) .
Costos + gastos 100 Q244,121 100 58.51%

La variacién entre datos encuestados e imputados es de 18.97%, los datos
imputados disminuyen por el aumento en costos y gastos al considerar todas las
regulaciones vigentes para el pago de mano de obra, asi como las

depreciaciones al calcular los resultados reales para el periodo 2012.
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. Producto: hule ~Fincas familiares-

El porcentaje de rentabilidad en las fincas familiares se presenta asi:

Encuesta

anan fZ::tt:s 100 = —oITRESl 100 = 87.04%
Imputados

Cii?::fg;:::s *100 8;;?:222 *100 = 73.70%

El resultado anterior evidencia que por cada Q1.00 que invierte el productor

obtiene una ganancia de 87.94% y 73.70%, la variacién es de 14.24%.

. Producto: hule ~Fincas multifamiliares-

En las fincas multifamiliares los resultados fueron los siguientes:

Encuesta

Coaies iiag::tt:s 100 = 82?;3;23322 100 = 204.75%
Imputados

Cii?::fg;:::s *100 ggg:??gzig; 100 = 194.50%

Este estrato es el que genera mayor porcentaje de rentabilidad, presenta una

variacion entre datos encuestados e imputados de 10.25%.

o Producto: palma africana —Fincas multifamiliares-
A continuacién se presenta la rentabilidad sobre el capital invertido del cultivo de

palma en datos imputados, debido a que no se obtuvieron datos encuestados:
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Imputados
Ganancia neta Q33.989 640
¥ —— *100 = 230
Costos + gastos 100 Q16,481,092 206.23%

De acuerdo a la investigacion realizada el cultivo de paima es un producto
rentable, adicionalmente es importante dentro de la economia del Municipio

porque es fuente generadora de empleo.

2.2.4 Financiamiento

En la realizacion de la produccion agricola es necesario recurrir a las fuentes de
financiamiento internas y externas. La fuente interna es la utilizacion de
recursos propios de los productores: mano de obra familiar, ahorros de la
produccién del afio anterior, venta de fuerza de trabajo en actividades agricolas
y la semilla de la cosecha anterior empleada para iniciar la produccion del
siguiente ano; con este procedimiento se minimizan los costos, en ciertos casos
se utiliza semilla mejorada. La fuente externa estad constituida por el sector
formal: instituciones bancarias y el sector informal. personas particulares
(familiares) y prestamistas que conceden fondos a los productores en los

diferentes tipos de fincas.
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Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango

Financiamiento de la produccioén agricola
Por tamaio de finca y producto

Ao 2012
(Cifras en quetzales)
e .. Fuentes
Descripcion Internas Externas Total
Microfinca
Maiz 220,488 6,819 227,307
Ajonjoli 10,842 335 11,177
Café 4,446 138 4,584
Subtotal 235,776 7,292 243,068
Subfamiliares
Maiz 561,194 17,357 578,551
Ajonjoli 113,709 3,517 117,226
Café 14,022 434 14,456
Hule 116,352 3,599 119,951
Subtotal 805,277 24,907 830,184
Familiares
Maiz 135,494 4,191 139,685
Café 335,253 10,369 345,622
Hule 518,032 16,022 534,054
Subtotal 988,779 30,582 1,019,361
Multifamiliares
Hule 18,926,365 585,352 19,511,717
Palma africana 0 0 0
Subtotal 18,926,365 585,352 19,511,717
Total 20,956,197 648,133 21,604,330

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En la produccién agricola prevalecen las fuentes internas, con un 97%, el uso de

crédito es minimo, debido a los diversos requisitos, altas tasas de interés y

garantias que las instituciones financieras solicitan a los productores. Los

agricultores prefieren no acceder al crédito por el riesgo que corren los cultivos

por los cambios climaticos y desastres naturales.
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La fuente externa representa el 3% del total de la produccién y corresponde a
préstamos de por familiares, prestamistas e instituciones bancarias. El
financiamiento obtenido es utilizado para diferentes destinos, los cuales se
detallan a continuacion:

Cuadro 50
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Aplicacion del financiamiento de la produccion agricola

Ano 2012
(Cifras en quetzales)
.., Insumos Mano de obra
Descripcion Total
Internas Externas Internas Externas
Microfinca
Maiz 220,488 6,819 0 0 227,307
Ajonjoli 6,496 201 4,346 134 11,177
Café 4,446 138 0 0 4,584
Subtotal 231,430 7,158 4,346 134 243,068
Subfamiliares
Maiz 432,146 13,365 129,049 3,991 578,551
Ajonjoli 43,248 1,338 70,461 2,179 117,226
Café 10,375 321 3,647 113 14,456
Hule 71,407 2,208 44 946 1,390 119,951
Subtotal 557,176 17,232 248,103 7,673 830,184
Familiares
Maiz 100,846 3,119 34,648 1,072 139,685
Café 215,129 6,653 120,125 3,715 345,622
Hule 317,802 9,833 200,226 6,193 534,054
Subtotal 633,777 19,605 354,999 10,980 1,019,361
Multifamiliares
Hule 11,296,043 349,362 7,630,323 235,989 19,511,717
Palma africana 0 0 0 0 0
Subtotal 11,296,043 349,362 7,630,323 235,989 19,511,717
Total 12,718,426 393,357 8,237,771 254,776 21,604,330

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El financiamiento utilizado en el costo de produccion para compra de
fertilizantes, abonos, agroquimicos, herbicidas, entre otros, es de 60.69% y para
pago de mano de obra 39.31%.
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El financiamiento interno y externo se detalla a continuacion:

Cuadro 51
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Financiamiento de la produccién agricola

Ano 2012
(Cifras en quetzales)
Descripcion Fuentes Fuentes Total
Internas externas
Venta de la produccién 8,382,479 8,382,479
Ahorro de cosecha anterior 7,334,669 7,334,669
Arrendamiento de terrenos 5,239,049 5,239,049
Amigos 98,339 98,339
Prestamistas 162,033 162,033
Bancos 324,067 324,067
Cooperativas 63,694 63,694
Total 20,956,197 648,133 21,604,330

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El financiamiento interno se obtiene de las utilidades de ejercicios anteriores que
representan un 40%, los ahorros de la cosecha anterior estan integrados por
35% y el 25% corresponde a arrendamiento de terrenos. El 50% de
financiamiento externo se adquiere de las instituciones bancarias, y el restante

de otras fuentes: prestamistas, amigos y cooperativas.

El financiamiento externo es brindado por amigos, prestamistas, bancos y

cooperativas, se desglosa asi:
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Cuadro 52
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Asistencia financiera de la produccion agricola

Ano 2012
(Cifras en quetzales)

Institucion Encuesta Garantia
Amigos 98,339 Ninguna
Prestamistas 162,033 Hipotecaria
Banco de Desarrollo Rural, S.A. 162,034 Fiduciaria
Banco Azteca 97,220 Fiduciaria
Credito Hipotecario Nacional 64,813 Hipotecaria
Cooperativas 63,694 Fiduciaria
Total 648,133

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Los amigos y prestamistas apoyan a los productores con el 40.17% del total de

financiamiento externo.

La institucién financiera que mayor apoyo brinda a los productores del Municipio
para financiar la producciéon es Banco de Desarrollo Rural, S.A., con el 25%, a
través de garantias prendarias o cosechas, estas garantias incluyen cosechas
futuras, seguido de Banco Azteca que otorga un 15%, asi como Crédito
Hipotecario Nacional que posee una participacién de 10%, y para finalizar las
Cooperativas con un 9.83%. \

2.3 COMERCIALIZACION

“La comercializacion es una combinacion de actividades en virtud de la cual, los
alimentos de origen agricola y las materias primas se preparan para el consumo
y llegan al consumidor final, en forma conveniente en el momento y lugar

oportuno”."’

Se divide en proceso, analisis y operaciones de comercializacién.

" Mendoza, Gilberto. 1995. Compendio de Mercadeo de Productos Agropecuarios. 2da. Edicion,
San José, Costa Rica, Editorial —[ICA-. Pag. 12.
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2.3.1 Proceso de comercializacién del producto
El proceso de comercializacién en el lugar describe como el producto llega del
productor al consumidor final. Esta conformado por tres etapas: concentracion,

equilibrio y dispersion.

La produccion agricola del Municipio esta concentrada en cinco cultivos los
cuales son: maiz, ajonjoli, café, hule y palma africana. La produccién de hule es
la principal actividad agricola que contribuye a la economia del Municipio, {a cual

es desarrollada en fincas subfamiliares, familiares y multifamiliares.

En la siguiente tabla se observa el proceso de comercializacién por estrato:
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) Concentracion

El cultivo de maiz en las microfincas es una funcion que realiza el agricultor de
manera individual en su casa de habitacion, por carecer de infraestructura para
llevarla a cabo en instalaciones adecuadas. La produccién se almacena en silos
o toneles, los cuales son colocados en corredores o galeras elaboradas en
madera o lamina, lugar donde se concentra la cosecha primordialmente para el
consumo familiar o para ser vendida en pequefas cantidades, existe demanda
en el mercado por este producto, con el objetivo de obtener algiun beneficio

adicional por la misma.

Para el cultivo del ajonjoli que se produce en microfincas y subfamiliares, el
proceso de comercializacién lo realizan en las viviendas; la producciéon es
almacenada en sacos o costales que son ubicados en los corredores de la casa,
lugar donde se concentra la cosecha en espera de ser vendida en época que el
precio de ambos productos tiende a subir, con el objetivo de adquirir mejores
utilidades. Este proceso se aplica de igual manera para el café, Gnicamente
existe variacion en que este cultivo también se realiza en las unidades

econdmicas familiares.

I%I cultivo del hule en fincas subfamiliares, familiares y multifamiliares; y el de la
palma africana Unicamente para las multifamiliares, es almacenado por corto

tiempo en estructuras adecuadas.

) Equilibrio
Para los cinco cultivos maiz, ajonjoli, café, hule y palma africana no se aplica

esta etapa. Los tres primeros cultivos mencionados no satisfacen el mercado
regional.
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La mayoria de agricultores carecen de tierra suficiente para lograr una cosecha
que les permita obtener un excedente, por lo que casi la totalidad de la misma se

destina para el autoconsumo.

Con respecto a los ultimos dos tampoco se aplica, pues no existe equilibrio entre
oferta y demanda. Toda la cosecha se vende directamente al mayorista y no se

conserva ningun excedente.

. Dispersion

Por carecer de asociaciones o comités de productores de maiz, los pocos
agricultores que pueden comercializar algun excedente de su cosecha, lo
realizan en el mercado de la localidad de manera individual y efectian la venta

en forma directa al consumidor final.

El ajonjoli y café son colocados directamente por el agricultor en el mercado
departamental donde es adquirido por el mayorista, éste también participa en la
distribucién del hule y palma africana, productos que son trasladados por él
hacia la empresa transformadora.

2.3.2 Analisis estructural de comercializacion del producto
En este apartado se hace mencion de las etapas que la integran: conducta,
eficiencia y estructura del mercado, asi como los entes participantes de este

proceso de comercializacion, que son: productor, acopiador y mayorista.
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La producciéon de maiz en el Municipio se realiza en las unidades econémicas
microfincas, subfamiliares y familiares. En las primeras la produccion de maiz se
destina 95% para autoconsumo y 5% para la venta, los precios son fijados por el
mercado nacional. En el caso de las fincas familiares su estructura de mercado

se encuentra conformada por el productor, mayorista y consumidor final.

El ajonjoli se cultiva en los estratos de microfincas y subfamiliares, el precio es
fijado por el productor y el mayorista, en cuanto a la eficiencia del mercado el

100% se comercializa hacia los mayoristas.

El cultivo de café se lleva a cabo en casi todos los estratos a excepcion de las
muitifamiliares, los precios son fijados de acuerdo a la demanda internacional y e

la estructura de mercado participan el productor, acopiador y mayorista.

El hule que debido a los elevados costos de mantenimiento y explotacién se
produce en las fincas subfamiliares, familiares y multifamiliares, el precio es

establecido por el mercado internacional con base a la demanda del producto.

Los precios de la palma africana son constantes en base a la demanda del
mercado internacional. La estructura esta conformada por dos entes que son el
productor y la empresa transformadora que juega el papel de mayorista, pero es
de caracter imperfecto pues no existe equilibrio entre la produccién que se
ofrece y la demanda del producto. La eficiencia se lleva a cabo de manera

adecuada pues toda la produccién se vende a la empresa transformadora.
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. Conducta de mercado

Los precios para los cultivos de maiz y ajonjoli son fijados por el mayorista al
momento de realizar el proceso de compra-venta, éste posee recursos
econémicos para realizar compras en grandes cantidades, que le permiten
almacenar producto para obtener mejor precio cuando se incrementa la

demanda del mismo.

Los montos que se negocian para el café y hule se fijan en el mercado
internacional de acuerdo a la demanda que éste manifieste. Cabe mencionar
que la produccién de hule se vende como materia prima en el mercado
extranjero.

J Estructura del mercado

El mercado de maiz, ajonjoli, café y hule se consideran de competencia
imperfecta, pues no existe equilibrio ni en la cantidad de oferentes, constituidos
por los productores del cultivo, ni en los demandantes, identificados como
mayoristas, estos Ultimos adquieren toda la produccién para comercializarlo en

el mercado departamental, nacional e internacional.

o Eficiencia de mercado \

Para el cultivo de maiz, ajonjoli y café los agricultores obtienen Ilos
conocimientos por medio de las practicas heredadas de generaciones
anteriores, situacion que les impide aumentar el rendimiento por manzana pues
carecen de tecnologia adecuada, no reciben asesoria técnica por lo cual la
cosecha esta expuesta a factores externos como plagas y condiciones
climatolégicas adversas, que repercuten en peérdida parcial o total de la

produccién, por lo que no existe eficiencia de mercado.
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A diferencia de lo anterior, en el cultivo de hule se obtiene un alto volumen de
produccién, utilizan tecnologia moderna adecuada, reciben asesoria técnica de
las empresas proveedoras de insumos o ésta es contratada directamente. Estas
ventajas permiten a los productores la optimizacién por manzana cultivada, pues
detentan los recursos para realizar la cosecha, lo que repercute en obtener

mayores utilidades y lograr la eficiencia de mercado.

2.3.3 Operaciones de comercializacion

Son las etapas que realizan los entes participantes para distribuir el producto al

consumidor final, éstas son: canales y margenes de comercializacion.

2.3.3.1 Canales de comercializacion

Son diferentes fases que recorren los productos en el proceso de transferencia,
desde el productor hasta el consumidor final.

En la siguiente grafica se muestran los distintos canales de comercializacién de
los productos diagnosticados.

Grafica 5
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Canal de comercializacion maiz
Microfincas
Aho 2012

Productor

5%

Consumidor
final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Se hace referencia que del 100% de la produccién de maiz en las microfincas,
Unicamente destinan 5% para la venta directamente al consumidor final, por lo
que se utiliza el canal cero debido a que no existe ningun intermediario; y 95%
para autoconsumo.

Grafica 6
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Canal de comercializacion maiz
Subfamiliares y familiares
Ano 2012

Productor

100%

Mayorista

Minorista

-

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Para la comercializacién de maiz en las fincas subfamiliares y familiares se
utiliza el canal dos porque en este proceso intervienen el mayorista y el

minorista quienes hacen llegar la produccién al consumidor final.
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Grafica 7
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Canal de comercializacion ajonjoli y café
Microfincas y subfamiliares
Ao 2012

Productor

100%

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La cosecha de ajonjoli y café de las microfincas y fincas subfamiliares se
almacena en sacos o costales. Para el ajonjoli se cuenta con un centro de
acopio mayorista ubicado en el departamento de Retalhuleu y para el café con
beneficios en otros municipios cercanos a Génova. En este proceso se utiliza
canal dos en donde el mayorista es el encargado de trasladar el producto al

minorista, quien a su vez lo traslada al consumidor final.
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Grafica 8
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Canal de comercializacion café, hule y palma africana
Subfamiliares, familiares y multifamiliares
Afo 2012

Productor

100%

Empresa
transformadora y/o
exportadora

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

El proceso de comercializaciébn en las unidades productoras de café, hule y
palma africana esta integrado por cinco canales que inician con el productor que
vende a la empresa transformadora el 100% de su produccion (canal cero), en el
caso del café se traslada a los beneficios, tanto en el mercado nacional como en
el internacional; el hule y la palma africana se venden a las empresas
transformadoras, quienes lo distribuyen al mayorista y minorista para que éstos
posteriormente lo trasladen al consumidor final, sin tener relacién directa con el

primer eslabon.
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Es importante aclarar que la produccién antes mencionada después de ser

transformada se convierte en un producto agroindustrial.

2.3.3.2 Margenes de comercializacion
“Se refiere a la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor por

un producto y el precio recibido por el comercializador o productor”.’®

Los participantes por canal obtienen una utilidad por la comercializacién de los
mismos. En la tabla siguiente se presentan los margenes de comercializacion
para los productos maiz, en las unidades econémicas subfamiliares y familiares;
ajonjoli y café para microfincas y subfamiliares, hule y palma africana para los

estratos subfamiliares, familiares y multifamiliares.

Cuadro 53
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Margenes de comercializaciéon maiz
Fincas subfamiliares y familiares

Ano 2012
] % de o
Institucién Precio de MBCQ Costo de MNCQ rendimientos/i _A,_de ‘s
venta Q mercadeo Q iy participacion
nversion

Productor 120 83
Mayorista 135 15 7 8 7 10
Arbitrio 1
Carga y descarga 3
Transporte 3
Minorista 145 10 2 8 6 7
Transporte 2

Consumidor final

Total 25 9 16 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

18 Mendoza, Gilberto. 1995. Compendio de Mercadeo de Productos Agropecuarios. 2da. Edicién,
San José, Costa Rica, Editorial —lICA- Pag. 216
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En el proceso de comercializacién en el cual participan el productor, mayorista, y
minorista quien hace llegar el producto al consumidor final, cada uno asume los
gastos en la distribucion del producto. EI mayorista tendra un rendimiento del
15% y el minorista del 10% sobre la inversion realizada, con una participacién en

el mercado del 10% y 7% respectivamente.

El productor tiene una participacién del 83% en el mercado, al realizar el proceso
en el canal dos el mayorista obtiene un beneficio de ocho quetzales por cada

quince quetzales invertidos y el minorista ocho por cada diez.

Cuadro 54
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Margenes de comercializacion ajonjoli
Microfincas y subfamiliares

AfRo 2012
] % de o
Institucion Precio de MBCQ Costo de MNCQ rendimientos/i _A,.de i
venta Q mercadeo Q e participacién
nversion

Productor 500 84
Mayorista 550 50 7 43 9 8
Arbitrio 1
Carga y descarga 3
Transporte 3
Minorista 600 50 2 48 9 8
Transporte 2

Consumidor final
Total 100 9 91 100
Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Los participantes en el proceso de mercadeo son el productor, mayorista y
minorista, cada uno asume los gastos por concepto de distribucion del producto
hacia el consumidor final. El mayorista y minorista obtienen un rendimiento del

9% sobre la inversién, con una participacién en el mercado del 8% cada uno.
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El productor tiene una participacién del 84% en el mercado al realizar el proceso
en canal dos, la utilidad para el mayorista y minorista es de cuarenta y tres y

cuarenta y ocho quetzales respectivamente.

Cuadro 55
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaitenango
Margenes de comercializacion café
Microfincas y Subfamiliares

Ao 2012
. % de o
Institucion ' ec109¢ ppeq  Costode e rendimientosii 298
venta Q mercadeo Q s participacion
nversion

Productor 150 85
Mayorista 165 15 7 8 5 9
Arbitrio 1
Carga y descarga 3
Transporte 3
Minorista 175 10 2 8 5 6
Transporte 2

Consumidor final

Total 25 9 16 100
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

Los agentes que participan en este proceso son el productor, mayorista y
minorista, quienes asumen los gastos por concepto de distribuciéon del producto
hacia el consumidor final. El mayorista y minorista tendran un rendimiento del
5% cada uno sobre la inversion realizada, con una participaciéon en el mercado

del 9% y el 6% respectivamente.

El productor tiene una participacién del 85% en el mercado, y al realizar el
proceso en canal dos la utilidad es para el mayorista y el minorista quienes

obtienen un beneficio de ocho quetzales cada uno.
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Cuadro 56
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Margenes de comercializacion hule
Subfamiliares, familiares y multifamiliares

Afo 2012
Institucion Precio de MBC rg:fcua)diz MNC % de rendimiento % de
ventaQ Q Q Q finversion participacion
Productor 837 88
Transformadora 950 113 13 100 12 12
Arbitrio 5
Carga y descarga
Combustible 5
Mayorista
Minorista - - - -
Consumidor Final - - - -
Total 113 13 100 100

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El canal de comercializacion que utiliza es cero, pues el productor le
comercializa el 100% de la produccién directamente a Ila empresa
transformadora con porcentajes de participacion del 88% y 12%

respectivamente.

De esta materia prima se obtienen diferentes productos debido al proceso
agroindustrial, por lo que no se calculan los costos en que incurren los demas
agentes.
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Cuadro 57
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Margenes de comercializacion palma africana
Subfamiliares, familiares y multifamiliares

Ano 2012
Precio Costo de % de o
Institucion de venta Mgc mercadeo MgC rendimientos a rtif;]i d:cién
Q Q linversién P P
Productor 278 93
Transformadora 300 22 13 9 3 7
Arbitrio 5
Carga y descarga 2
Combustible 6
Mayorista
Minorista - - - -
Consumidor Final - - - -
Total 22 13 9 100

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

Este producto requiere procesos adicionales para su transformacion y venta
(proceso agroindustrial), por lo que se comercializa directamente a la empresa

transformadora quien lo traslada al mayorista, minorista y consumidor final.

El canal de comercializacion que utiliza es cero, pues el productor le
- ., . N\
comercializa el 100% de la produccién directamente a la empresa

transformadora con porcentajes de participacion del 93% y 7% respectivamente.

2.4 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Contribuye al desarrollo productivo y econémico de la poblacién, a través del uso
optimo de los medios disponibles, de una buena comunicaciéon entre los
miembros de la organizacion, el desempefio eficiente de las actividades
productivas con un minimo esfuerzo, para la reducciéon de costos e incremento
de la productividad, logrando asi los objetivos planeados de las microfincas,

fincas subfamiliares, familiares y multifamiliares.
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2.4.1 Estructura organizacional

A través de la investigacion de campo se observo que la toma de decisiones se
concentra en el nivel jerarquico mas alto, el productor es quién ejerce la
autoridad y responsabilidad de las actividades.

La estructura organizacional en las microfincas se caracteriza por ser simple, no
hay division del trabajo, todos los participantes del proceso productivo realizan
diversas actividades. En las fincas subfamiliares, familiares y muitifamiliares la
estructura organizacional y administrativa se encuentra claramente definida,

tiene un alto grado de complejidad.

Los productores de maiz, ajonjoli y café en las microfincas, fincas subfamiliares

y familiares se encuentran organizados de la siguiente forma:

Grafica 9
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Estructura organizacional
Microfincas, subfamiliares y familiares
Produccién de maiz, ajonjoli y café
Ano 2012

Jefe de hogar

Asesoria técnica y financiera }----

Mano de obra familiar Jornalero

Asalariada

No asalariada

Fuente: inyestigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.



219

La estructura organizacional se caracteriza por ser simple, no hay division del
trabajo, todos los participantes del proceso productivo realizan diversas
actividades, carecen de controles administrativos y financieros; no cuentan con

comités, ni asociaciones que promuevan el desarrollo.

Las actividades del proceso productivo en el estrato de microfincas son
desarroliadas por el jefe del nicleo familiar, con la ayuda de los demas
integrantes del mismo, no cuentan con una estructura organizacional y
administrativa formal definida, no manejan los principios basicos administrativos,
la mano de obra familiar no es tomada en cuenta para la determinacion de los

costos de produccién y calculo del precio.

La organizacion es familiar, el disefio organizacional es de tipo lineal funcional,
el organigrama de puestos es de tipo formal mixto que cuenta con puestos y

funciones definidas; con ello se aprovechan los recursos.

En las fincas subfamiliares y familiares es necesario contratar mano de obra
asalariada y familiar, la estructura organizacional es simple, la toma de decisién
se realiza por una sola persona y/o en su nucleo familiar disponen de asesoria
técnica que es brindada por expertos\ de fuente externa contratados por las
empresas distribuidoras de fertilizante. La comunicacion es de doble via, en
algunos casos se cuenta con acceso en un porcentaje minimo para fincas
subfamiliares y total para fincas familiares a créditos en bancos del sistema y

prestamistas.

Los productores de hule y palma africana en las fincas subfamiliares, familiares y

multifamiliares se encuentran organizados de la siguiente forma:
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Grafica10
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Estructura organizacional
Fincas subfamiliares, familiares y multifamiliares
Produccioén de hule y palma africana
Ano 2012

Junta de accionistas

|

Administrador

Asesoria técnica y
financiera )
' |
Personal Personal operativo Personal técnico

administrativo P |
— 1
| RRHH | Pergopal

especializado

L Contador L1 Personal operativo

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En el proceso productivo de hule y palma africana, es necesario utilizar mano de

obra contratada, temporal y permanente; la estructura organizacional y
\

administrativa se encuentra claramente definida, tiene un alto grado de

complejidad; la comunicacion es vertical.

La toma de decisiones la realiza la Junta de Accionistas, la planificacién le
corresponde al administrador de la finca, el cual delega las instrucciones
correspondientes para realizar las actividades y las personas delegadas son las
encargadas de dirigir y controlar que dichas actividades se desarrollen de forma
puntual; tienen acceso al financiamiento de nivel local, departamental y/o
nacional, poseen un control del detalle de la produccidén que se realiza en dichas

fincas su produccion es permanente, estos tipos de fincas tienen acceso a
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asesoria técnica y financiera, para la inversién inicial, proteccién y mejoramiento
de cultivos.

Los tipos de organizacion que utilizan son de tipo lineal; con ello mejoran
continuamente su administracion, asi mismo cuentan con estructuras
organizacionales y administrativas claramente definidas, manejando de forma

correcta los procesos administrativos como sus principios basicos.

2.5 GENERACION DE EMPLEO

Esta actividad es la principal generadora de fuentes de empleo y puede ser
remunerada y no remunerada debido a que las unidades productoras no toman
en cuenta la mano de obra familiar que interviene en la producciéon de cada
actividad desarrollada. A continuacién se presenta la siguiente tabla en la cual

se detalla la generacion de empleo:
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La actividad agricola es la principal generadora de empleos, los jornaleros se
dedican a trabajar en las fincas en donde obtienen ingresos para satisfacer sus
necesidades, las microfincas representan un 14% de familias beneficiarias, 15%
para las subfamiliares, 12% para las familiares y 59% para las multifamiliares,
siendo esta ualtima la que contribuye en un mayor porcentaje al desarrollo

econdémico del Municipio.



CAPITULO Il
PRODUCCION PECUARIA

En este capitulo se muestran los resultados de la investigaciéon socioeconémica
realizada en el municipio de Génova departamento de Quetzaltenango, con
relacién a la produccién pecuaria, la cual es la segunda actividad econdémica, ya

que representa un volumen de produccién significativo.

3.1 PRODUCCION PECUARIA POR TAMANO DE FINCA Y PRODUCTO
La produccién pecuaria se encuentra dividida entre crianza y engorde de ganado
bovino, produccion de pez tilapia y engorde de gallina, entre ellas la primera es

la mas relevante.

La actividad pecuaria se desarrolla en microfincas, donde la produccion es
destinada al consumo familiar y en pocas ocasiones a la venta, mientras que en
fincas subfamiliares, familiares y multifamiliares, se dedican principalmente a la

comercializacion y venta.

3.1.1 Caracteristicas tecnolégicas
Muestra las caracteristicas aplicadas en los distintos productos pecuarios del
Municipio, estos varian respecto a los estratos en que se desarrollan dichas

actividades como se presenta a continuacion:
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Tabla 17

Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango

Caracteristicas tecnoldgicas

Por estrato segun tamano de finca y producto

Crianza y engorde de ganado bovino
Ano 2012

Estratos

Caracteristicas

Microfincas

Subfamiliares

Familiares y
Multifamiliares

Raza criolla, poca extensién para pastoreo, falta de
asistencia técnica, espacios y tecnologia en construcciéon
de estanques, escases de herramienta, inexistencia de
financiamiento externo, alimentacion inadecuada en el
engorde de gallina, mano de obra familiar.

Raza criolla, mejor alimentacién, falta de financiamiento
externo, el agua utilizada es de rio

Raza cruzada, asistencia técnica y veterinarios,
alimentacion con melaza, pastoreo rotativo, acceso al
crédito, mano de obra remunerada, estanques a base de
concreto, sistemas de agua adecuados, alimentacion a
base de concentrados, rotacidn de la produccién en
estanques.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Las caracteristicas tecnolégicas aplicadas a la crianza y engorde de ganado

bovino, difiere segun el tipo de finca. En las microfincas, el area utilizada para el

pastoreo es muy limitada, sin control preventivo de enfermedades; por su bajo

costo de mantenimiento las razas utilizadas son criollas, las pocas herramientas

utilizadas son rudimentarias y la venta del ganado se utiliza para el consumo

familiar; el acceso al crédito bancario se hace dificil por los complejos tramites y

falta de garantias por parte de los productores.

En las fincas subfamiliares la crianza y engorde de ganado bovino se lleva a

cabo con baja tecnologia, la raza es criolla y su pastoreo se lleva a cabo en

areas de pasto natural, el agua utilizada es de rio, la mano de obra es familiar,
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no se tiene acceso al crédito, mientras que las inusuales ventas surgen tras la

necesidad de solucionar problemas econémicos.

En el caso de las fincas familiares y multifamiliares, esta actividad se lleva a
cabo con razas cruzadas y existencia de control veterinario; en su alimentacion
se utiliza melaza, pastos cultivados y naturales los cuales consumen
rotativamente para poder aprovechar los recursos disponibles; de esta forma
genera ahorro en los costos, también se utilizan bebederos y la mano de obra es
asalariada, la produccion tanto de ganado como de leche, es comercializada y
tienen acceso al crédito bancario.

La produccién de pez tilapia en las microfincas por la falta de espacio se realiza
en los traspatios de las viviendas, derivado de ello los estanques deben ser
pequefios y construidos por debajo del nivel del suelo mediante una excavacion,
para mantener el agua los productores cubren la fosa con un nylon y asi
mantener el agua en su lugar, de esta manera llevar a cabo la produccion; los
alimentos son concentrados y proporcionados de acuerdo a su edad, el destino
de la producciéon es para la reproduccién, venta y satisfacer necesidades

familiares.

N

\

En las fincas familiares la produccion del pez tilapia se realiza en dos estanques
hechos de concreto sobre el nivel del suelo, los cuales son utilizados para poder
rotar la produccion de pez tilapia lleva un proceso avanzado, y de esta forma da
paso a una nhueva produccion en otro estanque, el sistema de abastecimiento de
agua es proporcionado mediante bombas y tuberia adecuadas, la limpieza es
realizada cada ocho dias por medio de su cambio; con respecto a la
alimentacion se hace mediante un depdésito colocado a una orilla del estanque,

donde se vierte el concentrado.
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El engorde de gallina criolla, se realiza en los traspatios de las viviendas que se
da en las microfincas, los insumos proporcionados son escasos por la falta de
financiamiento, asesoria técnica y de servicios veterinarios, se alimentan con
maiz, concentrados de crecimiento de engorde y desperdicios, no les
suministran vitaminas, vacunas y antibidticos para evitar enfermedades y
pérdidas, el destino de la produccién es para el consumo familiar y su eventual

venta es para satisfacer otras necesidades.

3.1.2 Volumen y valor de la produccion, segtin tamano de finca y producto
Segun el tamano de fincas y producciéon en el Municipio, se elaboré el valor y

volumen de la produccién, el cual se muestra a continuacion:
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En el diagnéstico de ia actividad pecuaria se determiné que la actividad de crianza
y engorde de ganado bovino es la mas representativa ya que se encuentra en las
microfincas, fincas subfamiliares, familiares y multifamiliares con 97% en relacién

al valor monetario derivado de todas las actividades productivas del Municipio.

La segunda actividad productiva mas representativa del Municipio con un 2% del
total de las actividades se encuentra en las microfincas y fincas familiares en la
piscicultura con la producciéon de pez tilapia, en relacién al valor monetario.

Quedando el resto en la actividad de engorde de gallinas.

De lo anterior se determina que en el Municipio, existe para el presente afio una
actividad pecuaria variada que aporta buena parte de ingresos, tanto para los

productores como también para los habitantes.

La actividad pecuaria se encuentra concentrada en pocas manos, por el capital
requerido para su crianza.

3.2 RESULTADOS FINANCIEROS PECUARIOS POR TAMANO DE FINCA Y
PRODUCTO

En el siguiente punto se exponen los resultados financieros derivados de la
investigacion socioeconémica realizada a toda la produccion pecuaria en los
distintos estratos como microfincas, fincas subfamiliares, fincas familiares y fincas
multifamiliares del municipio de Génova, en el cual se detalla el costo directo de
produccién pecuaria de la crianza y engorde de ganado bovino, produccién de pez
tilapia y engorde de gallina, asi mismo se detallan los resultados de las
operaciones Y la rentabilidad que surgen de los distintos productos anteriormente
descritos.
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3.2.1 Costo directo de produccion pecuaria

Este sistema tiene como objetivo establecer el costo de produccién de todas las
actividades pecuarias como avicola, apicola, piscicultura, entre otras. En el
presente capitulo se utiliza para determinar los costos de los insumos, mano de
obra y gastos indirectos variables de producciéon en que incurren los productores

de la actividad pecuaria conformada por tamafio de estrato y tipo de producto.

La actividad de crianza y engorde de ganado bovino utiliza un sistema de
produccién distinto llamado costo anual de mantenimiento de ganado bovino, ya
que se debe costear el mantenimiento que se genera durante el crecimiento del
ganado hasta obtener el producto final.

3.21.1 Crianza y engorde de ganado bovino
Del volumen total de produccién de la actividad pecuaria, la crianza y engorde de
ganado bovino representa 96.62% con un costo de Q12,323,601.00 y se

desarrolla en microfincas, fincas subfamiliares, familiares y multifamiliares.

Para poder costear dicha actividad es necesario realizar un inventario de ganado,
en el cual se detallan las compras, nacimientos, defunciones y ventas de terneros,
terneras, novillas, novillos, vacas y toros.

\
A continuacién se muestra el cuadro de las existencias y existencias ajustadas
que forman el inventario de la crianza y engorde de ganado bovino separado por
estratos.
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Debido a que el costo de mantenimiento por cabeza no se puede aplicar de
manera general, se hace una estimacion que considere tanto la edad del ganado,
como el tiempo de permanencia en que fue comprado, vendido y fallecido; para
esto es necesario efectuar un inventario ajustado en el cual se considera que a un
ternero/a, se le aplica la tercera parte del costo de mantenimiento de un animal
adulto. Respecto a las cabezas compradas, vendidas y fallecidas, por no tener la
fecha exacta del suceso, se considera que permanecié la mitad del tiempo y por lo
tanto se divide entre dos.

Respecto a los novillos/as, vacas y toros comprados, vendidos y fallecidos, por no
tener una fecha exacta del suceso, se considera su costo de mantenimiento por la
mitad.

A las existencias iniciales de novillos, novillas, vacas y toros se les aplica el
consumo completo. A la suma de este inventario de ganado ajustado se le aplica

el costo de mantenimiento anual por cabeza de manera general.

) Costo anual de mantenimiento de ganado bovino
En este se detalla cuales son los elementos del costo necesario para poder
obtener un producto final mediante la sumatoria de los insumos, mano de obra y

los gastos indirectos variables.
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Los cuadros contienen la integracién del costo unitario anual de mantenimiento
de ganado bovino, estan divididos de acuerdo a los datos obtenidos en Ia
encuesta realizada en el Municipio, asi como los datos imputados que
consideran los costos reales en los que se incurren. Estos se integran por

unidades de medidas y cantidades utilizadas.

En los cuatro estratos, en lo referente a insumos, los valores coinciden lo
encuestado con lo imputado. Respecto a la mano de obra en los productores en
las microfincas no consideran el costo de la mano de obra por ser familiar,
mientras que en las fincas subfamiliares, familiares y multifamiliares registran
salarios por debajo de sueldo diario minimo, y dejan de reconocer la bonificacion
incentivo, séptimo dia y prestaciones laborales, por lo que a diferencia de los

costos imputados resulta una inversion de mayor ventaja.

El efecto de las diferencias reflejadas en este cuadro, da como resultado un

costo mayor en la columna de datos imputados.

También se determina el costo anual de mantenimiento de ganado que no es
calculado por el productor debido a que carece del conocimiento para aplicarlo a

los costos reales de mantenimiento.

o Costo de lo vendido

Es la suma en dinero que se invierte para poder llevar el ganado al consumidor
final, tomando en cuenta costos iniciales de los inventarios se les suma el costo
unitario anual de mantenimiento por cabeza —~-CUAMPC- para deteminar el costo

de lo vendido, como lo muestran los cuadros siguientes.
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La crianza y engorde de ganado bovino en el estrato de las microfincas esta
conformado por cinco novillas de dos afios y 13 vacas que forman el total del
costo de lo vendido que es de Q44,568.00, esta cantidad se encuentra formada
por la inversion inicial de Q22,500.00 y el resutado del costo anual de

mantenimiento por cabeza de Q22,068.00.

A continuacion se muestra el costo de lo vendido para las fincas subfamiliares.
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Con un total de 63 unidades distribuidos entre terneros, terneras, novillos y
novillas de dos afios, vacas y toros, se encuentra dividido el costo de lo vendido
en las fincas subfamiliares, las cuales hacen un total de Q229,572.00 que
integra el costo anual de mantenimiento por cabeza -CUAMPC- por
Q160,272.00.

A continuacién se ven representados los resultados del costo de venta en las

fincas familiares.
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En las fincas familiares se lleg6 a determinar que existe un total de 382 unidades
de cabezas de ganado con un costo inicial de Q495,300.00, se realiz6 el calculo
anual de mantenimiento por cabeza que suma la cantidad de Q813,660 para

consignar un total en el costo de lo vendido de Q1,308,960.00.

Como muestra el cuadro siguiente se exponen los datos obtenidos para

determinar el costo de lo vendido en fincas multifamiliares.
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En las fincas Multifamiliares se observa en datos encuestados un total en el
costo de lo vendido de Q376,500.00 y junto con los datos imputados representan
la mayor importancia en el Municipio con un total de 1,781 cabezas de ganado
representan un total de Q5,673,743.00 para el costo de ventas para datos

imputados.

o Estado de resultados de la actividad pecuaria de la crianza y engorde de
ganado bovino
Es un instrumento financiero que se utiliza para determinar la situacion en

relacion a las ventas, costos y gastos de un periodo determinado.

A continuacién se presenta el estado de resultados derivado de la investigacion

socioeconémica realizada.
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Segun resultados obtenidos de los productores en la actividad pecuaria de
crianza y engorde de ganado bovino, es la actividad que aporta mayor utilidad al
Municipio durante el periodo analizado en las fincas multifamiliares, dando una
diferencia significativa entre los demas ya a que cuentan con mayores recursos,
su produccion es significativa; cuentan con grandes extensiones de tierra, para
que el ganado pueda pastar y alimentarse adecuadamente. Durante la
investigaciébn de campo se determiné que solamente los productores en fincas

multifamilares se dedican a la venta de la produccién.

) Rentabilidad de la crianza y engorde de ganado bovino

La rentabilidad resulta de la capacidad de generar ganancias econémicas luego
de invertir el capital inicial y restar los costos y gastos incurridos para llevar a
cabo cualquier actividad productiva. La rentabilidad es calculada solamente en
base a datos imputados en microfincas, fincas subfamiliares y fincas familiares
debido a que en el trabajo de campo se determiné que la producciéon de la
crianza y engorde de ganado bovino es destinada para el consumo propio y no

para la venta.

. Ganancia neta sobre ventas —-Microfincas-
Imputados
Ganancia neta * 100 = Q 45,147.00 * 100 = 41.04%
Ventas Q 109,998.00

La rentabilidad de Ia crianza y engorde de ganado bovino es de un 41.04% en
relacion a la ganancia obtenida del total de las ventas realizadas, representa que
por cada quetzal obtenido en las ventas se genera una ganancia de QO0.41,
dando un total de Q45,147.00.
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. Ganancia neta sobre ventas —Fincas subfamiliares-
Imputados
Ganancia neta *100 = Q 82,332.00 * 100 = 23.60%
Ventas Q 348,894.00

Tiene como resultado una ganancia de Q82,332.00 y representa una
rentabilidad del 23.60% en relacién a los ingresos, lo que genera Q0.24 por cada
quetzal de venta.

. Ganancia neta sobre ventas —Fincas familiares-
Imputados
Ganancia neta * 100 = Q 824,848.00 * 100 = 32.94%
Ventas Q 2,504,392.00

Se determind que la rentabilidad es de 32.94% y como resultado se indica que

por cada quetzal de venta se genera una rentabilidad de Q0.33.

. Ganancia neta sobre ventas —Fincas multifamiliares-
Encuesta
Ganancia neta * 100 = Q1,011,244.00 * 100 = 47.30%
Ventas Q 2,138,000.00

La rentabilidad obtenida segln datos encuestados en las fincas multifamiliares

es del 47.30 %, por cada quetzal generado en ventas se obtiene Q0.47.

Imputados

Ganancia neta *100 = Q2,256,603.00 * 100 = 25.23%
Ventas Q 8,944,182.00

Se genera el 25.23% de rentabilidad en relacion a las ventas, la ganancia se ve
representada en Q0.25 por cada quetzal.
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o Ganancia sobre los costos mas gastos—Microfincas-

Iimputados
Ganancia neta *100 = Q 45,147.00 * 100 = 101.30%
Costos + gastos Q 44 568.00

En relacién a la inversion realizada en los costos incurridos de Q44,561.00 se

genera una ganancia de Q1.01.

o Ganancia sobre los costos mas gastos —Fincas subfamiliares-
Imputados
Ganancia neta *100 = Q 82,332.00 * 100 = 35.86%
Costos + gastos Q 229,572.00

Por cada quetzal invertido en el costo de produccién se genera una ganancia de
QO0.36.

) Ganancia sobre los costos mas gastos —Fincas familiares-
Imputados
Ganancia neta *100 = Q 824,848.00 * 100 = 63.02%
Costos + gastos Q 1,308,960.00

Se obtiene una rentabilidad de Q0.63 por cada quetzal invertido en los costos.

o Ganancia sobre los costos mas gastos —Fincas multifamilares-
Encuesta
Ganancia neta *100 = Q 1,011,244.00 * 100 = 150.39%
Costos + gastos Q 672,429.00

Segun datos obtenidos en las encuestas se genera Q1.50 por cada quetzal

invertido en el costo de produccion y gastos fijos.
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Imputados
Ganancia neta * 100 = Q 2,256,603.00 * 100 = 39.77%
Costos + gastos Q 5,673,743.00

Por cada quetzal invertido se generan Q0.40 en relacién al costo de produccion
de Q5,673,743.00.

3.21.2 Costo directo de produccion de pez tilapia y engorde de gallina

Consiste en crear una herramienta que le permita a los productores de pez
tilapia y engorde de gallina, recopilar todas las erogaciones en dinero incurridos
en la compra de insumos, el pago de la mano de obra utilizada y aquellos costos

variables necesarios para lograr el producto final.

En base a los resultados de la investigacién socioeconémica realizada, se pudo
determinar que en el municipio de Génova los unicos estratos que presentan
produccién de pez tilapia son las microfincas y fincas familiares, lo cual se ve
reflejado en el cuadro siguiente.
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El costo directo para poder producir 4,000 libras de pez tilapia en las microfincas
es de Q26,878.00 para datos encuestados y Q34,527.00 datos imputados. La
variacion entre ambos datos es de Q7,649.00 ya que los salarios con respecto a
la mano de obra son inferiores a Q68.00 diarios que establece el Acuerdo
Gubernativo numero 520-2011, como tampoco pagan la bonificaciéon, séptimo
dia y por consiguiente los costos indirectos variables que se integran por la
cuota patronal y prestaciones laborales dejan de ser reconocidos de igual

manera.
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En las fincas Familiares existe una producciéon de 14,000 libras de pez tilapia
con un costo directo para datos encuestados de Q45,338.00 y para datos
imputados de Q75,765.00. La diferencia resulta por las mismas razones que en

las microfincas.

En base a los resultados obtenidos de la investigacion de campo, el engorde de
gallina se realiza unicamente en las microfincas, como lo muestra el cuadro

siguiente.
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Con una producciéon anual de 3,079 unidades el engorde de gallina es una
actividad de traspatio. EIl costo total de los insumos es de Q145,057.00 para
datos encuestados y Q149,434.00 para datos imputados, estos ultimos reflejan
un incremento ya que los productores no aplican los insumos adecuados para
lograr un producto de calidad. Respecto a la mano de obra es familiar, por tal

razén se observé que no fue asignado ningan valor.

. Estado de resultados de produccién de pez tilapia y engorde de
gallina

Para mostrar los resultados obtenidos en la produccién de pez tilapia y engorde

de gallina es necesario clasificarlos por tipo de finca, por lo que se presenta el

cuadro siguiente.
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Cuadro 70
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Produccioén de pez tilapia y engorde de gallina
Estado de resultados
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2012
(Cifras en quetzales)

Microfincas Familiares

Descripcion
Encuesta Imputados Encuesta Imputados

Produccion de pez tilapia

Ventas 48,000 48,000 168,000 168,000
(-) Costo de produccién 26,878 34,527 45,338 75,765
Ganancia marginal 21,122 13,473 122,662 92,235
(-) Costos y gastos fijos

Utilidad antes del ISR 21,122 13,473 122,662 92,235
(-) ISR 31% 6,548 4177 38,025 28,593
Ganancia neta 14,574 9,297 84,636 63,642
Engorde de gallina

Ventas 200,135 200,135

(-) Costo de produccién 145,057 173,568

Ganancia marginal 55,078 26,567

(-) Costos y gastos fijos

Utilidad antes del ISR 55,078 26,567

(-) ISR 31% 17,074

Ganancia neta 38,004 26,567

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La produccién de pez tilapia se desarrolla en dos estratos distintos, uno de ellos
en las microfincas que da como resultado una utilidad de Q14,574.00 para datos
encuestados y para datos imputados Q9,297.00, mientras que en las fincas
familiares es de Q84,636.00 y de Q63,642.00. Las variaciones en los datos
obtenidos seguin encuestas e imputados para ambos recaen en los productores

al no tomar en cuenta la mano de obra y los gastos indirectos variables.

En las microfincas se encuentra concentrada la actividad de engorde de gallinas,
dando como resultado una utilidad para datos encuestados de Q38,004.00 y

para datos imputados de Q26,567.00; en datos segun encuesta el productor por



261

tratarse de una actividad familiar no considera la mano de obra dentro de sus
costos, tampoco incurre en la compra de insumos como antibidticos, vacunas y

vitaminas para su éptimo desarrollo.

o Rentabilidad de resultados de produccidon de pez tilapia y engorde de
gallina

El objetivo de determinar la rentabilidad de la produccion de pez tilapia y

engorde de gallina es poder conocer la eficiencia en el manejo de los recursos

financieros durante el periodo de produccién determinado.

o Ganancia neta sobre las ventas de produccion de pez tilapia

-Microfincas-

Encuesta
Ganancia neta *100 = Q 14,573.85 * 100 = 30.36%
Ventas Q 48,000.00
Imputados
Ganancia neta *100 = Q 9,296.61 * 100 = 19.37%
Ventas Q 48,000.00

La produccion de pez tilapia da como resultado una ganancia neta de
Q14,573.85 para datos encuestados en las microfincas, que representa el
30.36% de rentabilidad basada en las ventas, esto significa que por cada quetzal
vendido se obtiene una rentabilidad de Q0.30, mientras que los datos imputédos
reflejan Q9,296.61 lo cual genera una rentabilidad de Q0.19 por cada quetzal de
venta.
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o Ganancia neta sobre las ventas produccion de pez tilapia —Fincas
familiares-
Encuesta
Ganancia neta *100 = Q 84,636.45 * 100 = 50.38%
Ventas Q 168,000.00
Imputados
Ganancia neta *100 = Q 63,642.20 * 100 = 37.88%
Ventas Q 168,000.00

En las fincas familiares se registra una utilidad neta en datos encuestados de

Q84,636.45 y una rentabilidad de Q0.50 que surge de cada quetzal obtenido en

las ventas.

Los datos imputados reflejan una rentabilidad de 37.88% en relacién con las

ventas, como resultado por cada quetzal se obtiene una utilidad de Q0.38.

o Ganancia neta sobre los costos mas gastos de produccién de pez

tilapia -Microfincas-
Encuesta

Ganancia neta * 100
Costos + gastos

Imputados

Ganancia neta * 100
Costos + gastos

Al determinar la relacion que existe

generados existe una rentabilidad

\

54.22%

= Q 14,573.85 * 100 =
Q 26,878.48
= Q 9,296.61 * 100 = 26.93%

Q 34,526.66

entre la ganancia obtenida y los costos
del 54.22% y del 26.93% para datos
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encuestados e imputados, lo cual da como resultado que por cada quetzal

invertido en los costos se generan Q0.54 y Q0.27 respectivamente.

o Ganancia neta sobre los costos mas gastos produccion de pez

tilapia —Fincas familiares-

Encuesta
Ganancia neta * 100 = Q 84,636.45 * 100 = 186.68%
Costos + gastos Q 45,338.48

imputados
Ganancia neta *100 = Q 63,642.20 * 100 = 84.00%
Costos + gastos Q 75,764.92

En datos seguin encuesta por cada quetzal invertido en los costos se genera un
beneficio de Q1.87, mientras que en datos imputados se obtiene por cada
quetzal invertido Q0.84.

. Ganancia neta sobre las ventas en engorde de gallina -Microfincas-
Encuesta
Ganancia neta *100 = _Q 38,003.92 * 100 = 18.99%
Ventas Q 200,135.00
Imputados
Ganancia neta *100 = Q 26,566.58 * 100 = 13.27%
Ventas Q 200,135.00

Se refleja una rentabilidad para datos encuestados de 18.99% sobre las ventas y

de Q0.13 para datos imputados.
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. Ganancia neta sobre los costos mas gastos en engorde de gallina
-Microfincas-

Encuesta
Ganancia neta *100 = _Q 38,003.92 * 100 = 26.20%
Costos + gastos Q 145,056.85

Imputados
Ganancia neta *100 = Q 26,566.58 * 100 = 15.31%

Costos + gastos Q 173,568.42

Segun datos encuestados, por cada quetzal invertido en los costos se generan
Q0.26. Los datos imputados dan como resultado Q0.15.

3.2.2 Financiamiento de produccion pecuaria

Los productores de la actividad pecuaria del municipio de Génova, obtienen el
financiamiento de fuentes internas debido a la carencia de garantias, tramites
complicados y temor de perder sus tierras. En el siguiente cuadro se describen

las actividades de financiamiento por tamafo de finca:



Cuadro 71
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Financiamiento de actividades pecuarias
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ARo 2012
(Cifras en quetzales)
.. Fuentes
Descripcion Internas Externas Total
Microfinca 182,915 - 182,915
Crianza y engorde de ganado bovino 10,980 - 10,980
Produccioén de pez tilapia 26,878 - 26,878
Engorde de Gallinas 145,057 - 145,057
Subfamiliares 67,150 67,150
Crianza vy engorde de ganado bovino 67,150 - 67,150
Familiar 432,834 432,834
Crianza y engorde de ganado bovino 387,496 - 387,496
Produccién de pez tilapia 45,338 45,338
Multifamiliar 1,746,614 1,746,614
Crianza y engorde de ganado bovino 1,746,614 - 1,746,614
Total 2,429,613 - 2,429,613

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La produccion pecuaria del Municipio se encuentra conformada tnicamente de
fuentes internas que suman Q2,429,513.00 provenientes de recursos propios

generados por sus ventas.

La crianza y engorde de ganado bos\/ino invirti6 Q10,980.00 para la produccion
en las microfincas las cuales se integran unicamente por los insumos, mientras
que en las fincas subfamiliares, familiares y multifamiliares el financiamiento se
desglosa en compra de insumos y pago de mano de obra por debajo del sueldo
minimo, con una inversién de Q67,150.00, Q387,496.00 y Q1,746,614.00

respectivamente.

La produccion de pez tilapia en las microfincas registra un financiamiento de
Q26,878.00 la cual se forma de Q23,198.00 que incurrieron los productores en la

compra de insumos y de Q3,680.00 de mano de obra pagada. Las fincas
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familiares se ven integradas por el financiamiento de compra de insumos por un
monto de Q30,698.00 y pago de mano de obra por Q14,640.00 que da un
resultado de Q45,338.00.

El engorde de gallina registrado en las microfincas el financiamiento interno es
de Q145,057.00 la cual se integra por insumos, ya que la mano de obra es

familiar y no es registrada por parte de los productores.

Por la falta de organizacién, temor de perder sus tierras al darlas en garantia o
no poseer algun tipo de ellas, los productores pecuarios del Municipio se ven
limitados a poder optar a algun tipo de financiamiento externo, por tal motivo no
se obtuvieron resultados del mismo.

3.3 Comercializacién

Es la actividad que permite a los productores hacer llegar un bien o servicio al
consumidor con los beneficios de tiempo y lugar. La produccién pecuaria del
Municipio se dedica a la crianza y engorde de ganado bovino, produccién de pez
tilapia y engorde de gallina.

3.3.1 Procesos de comercializacién por producto
\
A continuacién se detallan las etapas del proceso de comercializacién de cada

producto pecuario y divido por tipo de fincas.
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Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proceso de comercializacion
Por producto y tamaiio de finca
Ao 2012

TIPO DE FINCA

Etapa

Microfinca

Familiar Multifamiliar

Crianza y engorde de ganado bovino

Concentracion

Se lleva a cabo en las
fincas del Municipio,
especificamente en la
casa de habitacion del
productor, dicha
produccién es para la
venta al menudeo.

Esta actividad se lleva a cabo en
fincas de grandes extensiones de
terrenos. Donde se cuentan con
establos circulados para la crianza
y engorde del ganado.

Equilibrio

Dentro del mercado no
se logra un equilibrio
en la demanda de
carne dentro del
Municipio ya que esta
produccion va dirigida
al minorista y éste lo
traslada al consumidor
final.

La demanda no es cubierta ya
que la oferta dentro del Municipio
es baja, por el tiempo que lleva el
engorde de una res, ya que estos
animales deben ganar peso para
poder realizar una venta.

Dispersion

El comprador es quien
se dirige a la casa de
habitacion del
productor a realizar la
compra y luego lleva la
res al rastro, para
vender la carne al
consumidor final.

El mayorista es quien se dirige al
lugar donde el productor tiene el
ganado, realiza la compra y luego
la traslada al rastro donde destaza
la res, finalmente la vende al
minorista el cual traslada la care
destazada al consumidor final.

Continda en la pagina siguiente...
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TIPO DE FINCA

Etapa

Microfinca

Engorde de pez til

apia

Concentracion

La produccion de pez tilapia se realiza en lugares
dedicados especificamente para dicha produccién, donde
los compradores acuden a los productores y también
distribuyen al consumidor final.

Equilibrio

La demanda no es cubierta debido a que esta especie no
se vende dentro del mercado local, por su costo éstas son
vendidas en otro segmento de mercado, por tal motivo no
se logra mantener un equilibrio entre la oferta y demanda.

Dispersion

En la mayoria de los casos es el comprador quien se dirige
a la casa de habitacion del productor, cabe mencionar que
en algunas ocasiones es el mismo productor quien lleva el
producto al comprador, transportandola en pick up, y es alli
donde se realiza la acciéon de compra - venta.

TIPO DE FINCA

Etapa

Microfinca

Engorde de gallina

Concentracion

Esta actividad pecuaria se realiza en los traspatios de las
casas de los habitantes del Municipio, la venta no es
constante debido a que esta produccion es para el
autoconsumo y las ventas son esporadicas. |

Esta fase no se lleva a cabo debido a que las personas
venden cuando tienen alguna necesidad o bien cuando se

ilibri :
Equilibrio presenta la oportunidad, por lo tanto la demanda no es
cubierta por la produccion local.
. ‘. El minorista es quien se dirige directamente a la casa del
Dispersion

productor y éste lo lleva al consumidor final.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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En el comportamiento del mercado de la crianza y engorde de ganado bovino,
produccion de pez tilapia y engorde de gallinas dentro del Municipio, se muestra
cudles son los procesos de comercializacion de los productos que tiene

importancia en el desarrollo econémico.

En la comercializacién de la crianza y engorde de ganado bovino que se lleva a
cabo en las microfincas, segun afirmacién de las personas encuestadas, es para
la venta, debido a la carencia econdmica que sufren las familias deben de
vender su ganado para poder sufragar gastos. En el caso de las fincas que
pertenecen al estrato familiar y multifamiliar, el proceso de produccién y
comercializaciéon es distinto ya que son exclusivos para poder satisfacer la
demanda de carne de res, la venta de ganado bovino se lleva a cabo por

tamafo, peso, sexo y raza del ganado.

En [a comercializacién éste tiene un proceso desarrollado, debido a que las
personas que se dedican al destace y venta de cabezas de ganado llegan a
comprarlo directamente a las fincas y la distribuyen a las carnicerias que venden
al consumidor final.

En engorde de gallinas, este proceso es de autoconsumo y para la venta, es
realizado por personas dedicadas a la compra para luego destazarlas y
trasladarlas al consumidor final.

La comercializacion de la produccién de pez tilapia dentro del municipio de
Génova, se lleva a cabo mediante las ventas directas a los consumidores finales
y también a mayoristas que se encarga de distribuirlos en mercados de distintos

municipios.
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3.3.2 Analisis estructural de la comercializaciéon del producto
Son los procesos que implican una secuencia légica y coordinada para la

transferencia ordenada de ios productos. En la siguiente tabla se establecen las

etapas de la compra-venta de la produccién pecuaria del Municipio.

Tabla 19
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Analisis estructural de comercializacion
Por producto y tamaiio de finca
Ano 2012

TIPO DE FINCA

Etapa

Microfinca

Familiar Multifamiliar

Crianza y engorde de ganado bovino

Estructural

Conducta

En el Municipio se canaliza a
través de un mercado de libre
competencia, en donde no
existen limitantes legales
para entrar o salir del mismo;
y en relacién con las politicas
de fijacion de precio es por
medio de acuerdos entre el
productor y el comprador. El
producto de este estrato no
cuenta con  penetracién
dentro del mercado debido
gue el wlumen de produccién
no es representativa.

E! mercado es de libre competencia y la
fijacion de precios es de mutuo acuerdo
con el productor y comprador, el productor
mantiene un oligopolio de mercado debido
a que el wlumen de la produccién es
representativo e influye directamente en el
precio de venta.

Eficiencia

Los productores no tienen
conciencia de los costos en
gue incurren y no hay
innovacion en el producto que
ofrecen, se puede decir que
carecen de eficiencia en el
mercado; hay pocos
productores u oferentes vy
muchos demandantes.

El mercado carece de eficiencia, debido a
gue los productores no tienen conciencia
en los costos en los que incurren y hay
pocos productores u oferentes y muchos
demandantes.

Continta en la pagina siguiente...
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TIPO DE FINCA

Etapa

Microfinca Familiar Multifamiliar

Crianza y engorde de ganado bovino

Estructura

El mercado esta conformado|El mercado esta compuesto por
por productores que en este[productores, minoristas (carniceros) y por
caso son los integrantes delel consumidor final.

hogar y por los consumidores
finales que son los habitantes
del Municipio.

Etapa

Microfinca y Finca Familiar

Produccion de

pez tilapia

Conducta

Al mercado de tilapia puede ingresar o salir cualquier competidor, debido
a que no esta regulada la participacién de los mismos, este mercado es
de tipo monopolio debido a que solo dos personas cuentan con la
produccién y cuenta con una alta demanda de dicho producto. El precio
es establecido por el productor con base a los costos de produccién.

Estructural

Eficiencia

Este tipo de produccion es la unica donde el producto tiene el control de
sus costos de produccién y presenta un nivel de tecnificacién alta pero
siempre con limitante.

Estructura

Este mercado cuenta con una distribucién donde tiene una participacién
el productor, el mayorista y consumidor final.

Etapa

Microfinca

Engorde de gallina

Conducta

El mercado en la comercializacion avicola no es significativo dentro del
wlumen de la produccién del Municipio, el precio es establecido por el
productor que genera un mercado oligopdlico.

Eficiencia

Estructural

Los productores desconocen el costo real, debido a la forma rudimentaria
de sus procesos, por tal motivo no pueden determinar un margen de
utilidad para sus productos. La participaciéon dentro del mercado es de
pocos oferentes y muchos demandantes dentro del Municipio debido a
que el destino de la produccién es para el autoconsumo.

Estructura

Mercado conformado por productor y consumidor final.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En la tabla anterior se detalla el comportamiento del mercado con respecto a la

crianza y engorde de ganado bovino, la produccién de pez tilapia y engorde de
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gallina. En lo referente a la produccién de crianza y engorde de ganado bovino
en las microfincas, fincas familiares y muitifamiliares, el volumen de Ila

produccién no cubre la demanda.

Es importante mencionar que el precio lo establece el mercado no el vendedor
esto implica una desventaja debido a que el productor no determina el precio en
base a los costos y esto representa inconsistencias al momento de definir la
utilidad de la venta de los productos.

Con relaciéon al mercado de produccién de pez tilapia, tiene un grado de
desarrollo mayor que los anteriores, debido a que la demanda de dicho producto
es mas alta; el precio de venta es establecido por el productor con base a los
costos, este mercado es de tipo oligopdlico en donde existen pocos oferentes y
muchos demandantes.

En el mercado de comercializacion de engorde de gallinas se determina el
precio por el peso del animal. Los compradores llegan a las viviendas donde los

productores y ellos determinan el peso y precio por animal.

3.3.3 Operaciones de comercializacion \
\

A continuacion se detalla como se realiza la distribucion de los productos en
estudio, por estrato de finca.

3.3.3.1 Canales de comercializacion

Es la ruta que toma un producto para pasar del productor a los consumidores

finales, aunque se detiene en varios puntos de esa trayectoria.



Grafica 11
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango

Canales de comercializacion
Actividad pecuaria

Ano 2012
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Pez Tilapia / gallinas

Ganado bovino

100%

Microfinca y familiar

Productor

Minorista

Consumidor
final

Microfinca, Familiar y multifamiliar

Productor

Mayorista

I
Minorista

|

Consumidor
final

100%

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Segun investigacion realizada en el Municipio, se establece que las actividades

pecuarias de crianza y engorde de ganado bovino, en las fincas multifamiliares,

la produccion es mayor por lo que se hace uso del canal uno de distribucién, el

productor comercializa la totalidad al mayorista y éste la traslada al minorita la

cual es destazada y llevada al consumidor final, respecto a la produccién de pez

tilapia y engorde de gallinas se encuentran en microfincas y fincas familiares, en

donde el productor vende el producto en su totalidad al minorita y este la

distribuye al consumidor final, debido a que el volumen de la produccion es

minima. Se utiliza el canal cero de comercializacién.
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3.3.3.2 Margenes de comercializacion
Indica cada agente econdmico que participa en la comercializacidon de los
bienes; proporcionan informacion relativa a precios pagados al productor y

consumidor final.

Cuadro 72
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Margenes de comercializacion
Actividad pecuaria

Ano 2012
Precio Costos . .
Institucion venta por MBC Q mercadeo MNC Q o/:n}?::::- %pr;i::,::h
unidad Q Q
Ganado bovino, microfinca
Productor 6.111,00 64
Mayorista 8.500,00 2.389,00 150,00 2.239,00 36 25
Transporie 150,00
Minorista 9.500,00 1.000,00 500,00 500,00 5 11
Consumidor final
Totales 2.389,00 650,00 2.739,00 100
Ganado bovino, subfamiliar
Productor 5.538,00 58
Detallista 8.500,00 2.962,00 150,00 2.812,00 50 31
Transporie 150,00
Minorista 9.500,00 1.000,00 500,00 500,00 5 11
Consumidor final
Totales 2.962,00 650,00 3.312,00 100
Ganado bovino, familiar
Productor 6.556,00 69
Detallista 8.500,00 1.944,00 150,00 1.794,00 27 20
Transporte 150,00 11
Minorista 9.500,00 1.000,00 500,00 500,00 5
Consumidor final
Totales 1.944,00 150,00 1.794,00 100
Ganado bovino, multifamiliar
Productor 5.022,00 53
Detallista 8.500,00 3.478,00 150,00 3.328,00 66 37
Transporte 150,00 11
Minorista 9.500,00 1.000,00 500,00 500,00 5
Consumidor final
Totales 3.478,00 150,00 3.328,00 100

ContinGia en la pagina siguiente...
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Contintia cuadro 72

s . Precio Costos % Rendi- % partici-
Institucion ver.lta por MBC Q mercadeo MNC Q miento pacién
unidad Q Q

Produccién de pez tilapia, microfinca y fincas familiares
Productor 12.00 80
Minorista 15.00 3.00 0.12 2.88 24 20
Transporte 0.05
Carga y descarga 0.07
Consumidor final
Totales 3.00 0.12 2.88 100

Engorde de gallinas, microfincas
Productor 65.00 93
Minorista 70.00 5.00 0.42 4.58 7 7
Transporte 0.15
Destase 0.20
Carga y descarga 0.07

Consumidor final

Totales 5.00 0.42 4.58 100

Fuente: investigacidon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En la crianza y engorde de ganado bovino el productor de las fincas, tiene un
precio de venta mayor que en los otros estratos esto se debe a que por no
contar con grandes extensiones de tierra tienden a gastar mas en alimentacion,
los productores tienen participacién similar para todos los estratos, debido a que

la variacién de venta tiene un precio relativamente similar.

Con la crianza del pez tilapia el del precio de venta en ‘el mercado para el
productor tiene una alta participacion y el detallista obtiene un rendimiento en su
inversion de 24%, esto indica que por cada quetzal invertido el recibe 24

centavos.

En el engorde de gallinas se observa la participacién de un 93% por el productor
debido a que este es de crianza domestica realizada en los patios de las casas y
por tal motivo no cuenta con los insumos suficientes para tener una mayor

produccion y asi mejorar el precio de venta.
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3.4 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Es la creacion de la estructura de una organizacion y el sistema de coordinacién
para la consecuciéon de ciertos fines, con el propésito de obtener el maximo
aprovechamiento de los recursos, involucra actividades de distribucién de
tareas, niveles de autoridad y responsabilidad, con el objetivo principal de

alcanzar las metas establecidas y lograr mayor eficiencia.

3.4.1 Estructura organizacional por tamafo de finca
‘Es la forma de dividir, organizar y coordinar las actividades de la

organizacion”.'

Con base en la informacién recabada por medio de las boletas de encuesta se
logré determinar que el sistema de organizacion empresarial en la actividad
pecuaria, es lineal, donde el productor actia como administrador y da las
ordenes directas a los trabajadores, quienes son los encargados de llevar a cabo
los diferentes trabajos que se realizan en la actividad de crianza y engorde de
ganado bovino, produccién de pez tilapia y engorde de gallinas; la estructura
administrativa permite reflejar un adecuado sistema de comunicacioén, por lo cual
todo se realiza de forma verbal.

\
La siguiente grafica muestra la estructura organizacional por tamafio de finca.

'° James A. F. Stoner, R. Edward Freeman y Daniel R. Gilbert JR., 1996. Administracion. 4ta.
Edicion. México, Editorial Prentice Hall Hispanoamericana. Pag. 345.
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Grafica 12

Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Estructura organizacional por tamafo de finca

Ao 2012

Microfinca

Familiar

Crianza y engorde de ganado bovino, | Crianza y engorde de ganado
produccion de pez tilapia y engorde de | bovino

gallinas.

Productor

Mano de obra
familiar

Productor

Capataz

Jornalero

Multifamiliar

Familiar

Crianza y engorde de ganado bovino Produccioén de pez tilapia

Productor

Jornaleros

Veterinario

Productor

Mano de obra
familiar

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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En las encuestas realizadas en el trabajo de campo se determindé que dicha

actividad genera empleo familiar y asalariada, la mano de obra de las unidades

productivas familiares no es calificada, los miembros del hogar no perciben

salario o remuneracion.

La siguiente tabla muestra la generaciéon de empieo de la actividad pecuaria

durante el afio 2012.

Cuadro 73

Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Generacion de empleo

Actividad pecuaria
Ano 2012

Microfinca Subfamiliar Familiar Multifamiliar total
Crianza y engorde de ganado bovino
No. de 3 25 138 508 764
trabajadores
No. de familias
beneficiadas 3 25 95 450 573
Cultivo de pez tilapia
No. de
trabajadores 3 12 15
No. de familias
beneficiadas 3 12 15
Engorde de gallinas
No. de
trabajadores 196 196
No. de familias
beneficiadas 98 98
Total de generacién de empleo 975

Fuente; investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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La actividad pecuaria del Municipio, es la segunda mayor generadora de
empleo, la criania y engorde de ganado bovino es la actividad pecuaria que
genera mayor ingreso a las familias, esto es lo contrario con el engorde de
gallinas, esta actividad se realiza en los patios de los hogares y son para el
autoconsumo de las familias, no genera un remuneracién alguna a la persona
que realiza dicha actividad.

En la produccién de pez tilapia, la generacién de empleo es minima debido a
que en esta actividad no requiere de una gran cantidad de empleados, por su
simplicidad en los procesos de produccién.

La actividad pecuaria del Municipio, genera muy pocas fuentes de empleo,
debido a que la mayor parte de los trabajadores no reciben remuneracién o pago
alguno. La mano de obra que participa en la actividad pecuaria es familiar por lo
que constituye desventaja en las familias debido a que no obtienen un beneficio;

asimismo limita el crecimiento o mejoramiento econémico del Municipio.



CAPITULO IV
PRODUCCION ARTESANAL

'El sector artesanal constituye un factor importante en las actividades
econdmicas y sociales de la poblacién del Municipio, la cual esta conformada
por pequefios y medianos artesanos, las ramas destacadas son: elaboracién de
block, panaderia y carpinteria. Los productos principales o de mayor demanda
son: block, pan francés, pan dulce; muebles de madera como: trinchantes,
closet, comedores y roperos. La produccién mas importante es la carpinteria,
debido a que se desarrolla a nivel de medianos artesanos, genera empleos e

ingresos, tanto para el productor como para los distribuidores.

41 PRODUCCION ARTESANAL POR TAMANO DE ARTESANO Y
PRODUCTO

En la produccién artesanal se identificaron tres unidades econdmicas que

elaboran block, se clasifican en pequefio artesano, debido a que su volumen de

produccién no es significativa con relacion a las actividades de panaderia y

carpinteria, las mismas se encuentran ubicadas de la siguiente manera: una en

parcelamiento agrario Reposo Sector B-2 y dos en aldea San Miguelito.

Se identificaron ocho carpinterias en el area urbana y rural; dos ubicadas en la
Cabecera Municipal, una en caserio Morazan Viejo, dos en caserio Poco a
Poco, una en caserio Mas Adentro, una en aldea San Miguelito y una en caserio
El Milagro. Entre los productos mas comercializados se encuentran muebles
tales como trinchantes, closet, comedores y roperos; con relacién a la actividad

de panaderia se identificaron ocho, las cuales producen pan francés y pan dulce.
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4.1.1 Caracteristicas tecnolégicas

Es el conjunto de conocimientos técnicos, habilidades, destrezas y medios
necesarios para liegar a un fin predeterminado, mediante el uso de objetos
artificiales o artefactos que permiten disefiar y crear bienes o servicios que

facilitan las labores y satisfacen las necesidades de las personas.

A continuacién se detalla las caracteristicas tecnolégicas para la produccion

artesanal:
Tabla 20
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Caracteristicas tecnoldgicas
Segln tamaiio de artesano y producto
Aino 2012
Elementos Pequeiio artesano Mediano artesano
Materia prima Local y de baja calidad La adecuada
Materiales Necesarios y de baja calidad Adecuados y mediana calidad
Maquinaria No tiene Tradicional de fabrica
Herramientas y equipo  Rudimentaria Rudimentaria tradicional
Division del trabajo No se da, el propietario se Se da en menor escala y tiene
encarga de todo el proceso operarios que realizan el proceso
productivo
Mano de obra Familiar no calificada Semi-calificada y familiar
Asistencia técnica No tiene No tiene
Asistencia financiera  No tiene Pequefa escala
Rendimiento Para subsistencia Subsistencia y alguna utilidad

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En el proceso de elaboracién de block, el pequefio artesano utiliza materia prima
local, materiales necesarios, herramientas rudimentarias, no existe division de

trabajo, asistencia técnica y financiera.

Para la elaboracion del pan y muebles, el mediano artesano utiliza materia prima

adecuada, materiales de mediana calidad, maquinaria tradicional, herramientas
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rudimentarias, la division de trabajo se da en menor escala y la mano de obra es

semi-calificada y familiar.

4.1.2 Volumen y valor de la produccién, segin tamafo de artesano y
producto

La produccién anual por tamafno de artesano de cada producto diagnosticado y

su precio de venta, asi también las unidades de andlisis detectadas. A

continuacion se presenta el volumen y valor de la producciéon artesanal del

Municipio.
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El volumen anual de produccién total del Municipio es de Q2,447,739.00 el

pequefio artesano representa el 16% y el mediano el 84%.

Del total de ingresos de los pequefios artesanos, el 100% corresponde a la
fabricacion de block. Para el mediano artesano el mayor valor de produccién
esta en la elaboracién de muebles que representa el 72% y la panaderia

representa 28%, del mismo.

En la elaboracion de block, el pequefio artesano obtiene un volumen de 1,220
cientos a un precio unitario de venta de Q327.00 cada uno para un ingreso anual
de Q398,940.00.

El volumen de produccién en la elaboraciéon de pan es de 797,500 unidades de
pan francés, a un precio de 0.33 para un ingreso anual de Q263,175.00. En pan
dulce grande se obtuvo 309,600 unidades, a precio de Q1.00 para Q309,600.00
como ingreso anual.

En carpinteria se determin6 una produccién anual de 60 trinchantes a un precio
de Q2,100.00, para un total anual de ventas de Q126,000.00; los closet 72
unidades a un precio de Q3,667.00, que h\gce un total anual de ventas de
Q264,024.00; los comedores 120 unidades a precio de Q2,648.00 que da
Q317,760.00 de ventas anuales y 360 roperos a precio de Q 2,134.00 que hace
un total de Q768,240.00 en ventas anuales.

4.2 RESULTADOS FINANCIEROS ARTESANALES POR TAMANO DE
ARTESANO Y PRODUCTO

Contienen el costo de produccién determinado a través del sistema de costeo

directo e incluyen los tres elementos que son: materia prima, o materiales a

utilizar para la elaboracién del producto; mano de obra, con los salarios minimos
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establecidos por el Acuerdo Gubernativo No.520-2011 (Q68.00 por jornal) y
(panaderia Q55.13 por quintal de harina producido), segin Acuerdo Gubernativo
No. 347-2009, bonificacion incentivo (Q8.33 por jornal, Decreto 37-2001 del
Congreso de la Replblica) y séptimo dia; por ultimo los costos indirectos
variables. Ademas, presenta el Estado de Resultados que muestra la ganancia

o pérdida obtenida en cada actividad artesanal.

4.21 Costo directo de produccién
Muestra los costos incurridos para la elaboracién de los productos artesanales
segln encuesta e imputado para pequefios y medianos artesanos, con el fin de

determinar la variacion existente.

A continuacion se presenta la integracion de las cuentas del costo de produccién
con los calculos de los insumos, mano de obra y los gastos indirectos variables
para el pequefio y mediano artesano de la produccién de block, pan francés, pan

dulce, trinchantes, closets, comedores y roperos.
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Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Estado de costo directo de produccién
Por tamafio de artesano y producto
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2012

o Unidad — . TeC0 T roga) g recio
Descripcion de_ Cantidad Unitario Q Cantidad  Unitario Total Q
medida Q Q
BLOCKERA (Block) Encuesta Imputado
Materia prima 197,197 197,197
Cemento quintal 2,440 57.80 141,032 2,440 57.80 141,032
Arena blanca m® 1,013 40.00 40,520 1,013 40.00 40,520
Selecto o polvo de piedra m® 1,043 15.00 15,645 1,043 15.00 15,645
Mano de obra - 48,204
Proceso completo (1) 3.55*1,220  horas - 4,331 8.50 36,814
Bonificacién incentivo 3.55*1,220  horas - 4,331 1.04 4,504
Séptimo dia Q. 41,318/6 - 6,886
Costos indirectos - 18,887
Cuota patronal IGSS 12.67% - 43,700 0.1267 5,637
Prestaciones laborales 30.55% - 43,700  0.3055 13,350
Costo directo 197,197 264,288
Unidades producidas 1,220 1,220
Costo de un ciento de block 161.64 216.63
(1) Mezclado, moldeado, secado y estibado
Para la elaboracién de un ciento de block, se invierten 3.55 horas a un valor de Q8.50 la hora
PRODUCTO MEDIANO ARTESANO
PANADERIA (Pan francés) Encuesta Imputado
Materia prima 102,849 102,849
Harina 275 qq quintal 275 285 78,375 275 285 78,375
Azicar quintal 27.50 335.00 9,213 27.50  335.00 9,213
Sal quintal 2.75 132.00 363 275 132.00 363
Manteca quintal 21.01 446.00 9,370 21.01  446.00 9,370
Levadura quintal 3.44 308.00 1,060 3.44  308.00 1,060
Agua litro 6,874.1 0.65 4,468 6,874.1 0.65 4,468
Mano de obra . 11,000 20,361
Panadero (2) A jornal 275 40 11,000 275 55.13 15,161
Bonificacion incentivo Q8.33 jornal - 275 8.33 2,291
Séptimo dia Q. 17,452/6 - 2,909
Costos indirectos 13,750 21,559
Cuota patronal IGSS 12.67% - 18,070 0.1267 2,289
Prestaciones laborales 30.55% - 18,070  0.3055 5,520
Lefia tarea 68.75 200 13,750 68.75 200 13,750
Costo directo 127,599 144,769
Unidades producidas 797,500 797,500
Costo de un pan francés 0.16 0.18

Continda en la siguiente pagina...
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- Precio Precio

Descripcion Unidad 42 Gantidad Unitario. Total Q Cantidad Uni‘t:ario Total Q
PANADERIA (Pan dulce) Encuesta Imputado
Materia prima 51,171 51,171
Harina suave 129 qq quintal 129.00 285.00 36,765 129.00 285.00 36,765
Azucar quintal 12.90  335.00 4,322 1290 335.00 4,322
Sal quintal 1.29 132.00 170 1.29 132.00 170
Manteca quintal 7.74  446.00 3,452 7.74 446.00 3,452
Levadura quintal 1.61 308.00 496 1.61  308.00 496
Agua quintal 3,225 0.65 2,096 3,225 0.65 2,096
Huevos unidad 3,870 1.00 3,870 3,870 1.00 3,870
Mano de obra 5,160 9,552
Panadero (2) jornal 129 40 5,160 129 55.13 7,112
Bonificacion incentivo Q8.33 jornal - 129 8.33 1,075
Séptimo dia Q. 8,187/6 - 1,365
Costos indirectos 6,450 10,114
Cuota patronal IGSS 12.67% - 8,477 0.1267 1,074
Prestaciones laborales 30.55% - 8,477 0.3055 2,590
Lefia tarea 32.25 200 6,450 32.25 200 6,450
Costo directo 62,781 70,837
Unidades producidas 309,600 309,600
Costo de un pan dulce 0.20 0.23
(2) Amasado, levado y horneado

PRODUCTO MEDIANQO ARTESANO
CARPINTERIA (Trinchante) Encuesta Imputado
Materia prima 49,620 49,620
Tablas de pino de 1/2" unidad 720 36.00 25,920 720 36.00 25,920
Vidrios unidad 180 20.00 3,600 180 20.00 3,600
Bisagras par 360 25.00 9,000 360 25.00 9,000
Jaladores unidad 540 3.00 1,620 540 3.00 1,620
Clavos de 1" libra 60 8.00 480 60 8.00 480
Sellador galén 60 150.00 9,000 60 150.00 9,000
Mano de obra 22,800 32,059
Corte, hechura y armado jornal 60 200 12,000 180 68.0 12,240
Barnizado y acabado jornal 60 180 10,800 180 68.0 12,240
Bonificacion incentivo Q8.33 jornal - 360 8.33 2,999
Séptimo dia Q. 27,479/6 - 4,580
Costos indirectos variables 7,440 20,000
Cuota patronal IGSS 12.67% - 29,060 0.1267 3,682
Prestaciones laborales 30.55% - 29,060 0.3055 8,878
Thiner galén 90.00 56.00 5,040 90.00 56.00 5,040
Wipe libra 60.00 8.00 480 60.00 8.00 480
Tinte Sobre 60.00 12.00 720 60.00 12.00 720
Lija 100 pliego 120.00 5.00 600 120.00 5.00 600
Lija 200 pliego 120.00 5.00 600 120.00 5.00 600
Costo directo 79,860 101,679
Unidades producidas 60 60
Costo de un trinchante 1,331 1,695

Continlia en la siguiente pagina...
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o Unidad de . Precio . Precio
Descripcion N Cantidad Unitario Total Q Cantidad Q Unitario Total Q
medida Q Q

CARPINTERIA (Closet) Encuesta Imputado
Materia prima 48,960 48,960
Tablas de pino de 1/2" unidad 936.00 36.00 33,696 936.00 36.00 33,696
Plancha de respaldo pies 1,728.0 3.00 5,184 1,728.0 3.00 5,184
Bisagras par 360.00 4.00 1,440 360.00 4.00 1,440
Sellador galén 36.00 150.00 5,400 36.00 150.00 5,400
Tornillos de 2 pulgadas ciento 144.00 7.50 1,080 144.00 7.50 1,080
Bolillo Cargador metros 144.00 15.00 2,160 144.00 15.00 2,160
Mano de obra 12,960 38,470
Corte, hechura y armado jomal 72  100.00 7,200 216 68.0 14,688
Barnizado y acabado jornal 72 80.00 5,760 216 68.0 14,688
Bonificacion incentivo Q8.33 jornal - 432 8.33 3,599
Séptimo dia Q. 32,975/6 - 5,496
Costos indirectos variables 1,296 16,367
Cuota patronal IGSS 12.67% - 34,872 0.1267 4,418
Prestaciones laborales 30.55% - 34,872 0.3055 10,653
Thiner galén 72 8.00 576 72 8.00 576
Wipe libra 72 5.00 360 72 5.00 360
Tinte galén 72 5.00 360 72 5.00 360
Costo directo 63,216 103,797
Unidades producidas 72 72
Costo de un closet 878 1,442
CARPINTERIA (Comedor) Encuesta Imputado
Materia prima 128,520 128,520
Tablas de ciprés 1 pulgada pies 3,240.0 8.00 25,920 3,240.0 8.00 25,920
Tablas de ciprés 2 pulgada pies 3,240.0 8.00 25,920 3,240.0 8.00 25,920
Tablas de ciprés 3 pulgada pies 3,240.0 8.00 25,920 3,240.0 8.00 25,920
Tabla para asiento pies 240.00 8.00 1,920 240.00 8.00 1,920
Plancha de respaldo pies 2,880.0 3.00 8,640 2,880.0 3.00 8,640
Bisagras par 600.00 4.00 2,400 600.00 4.00 2,400
Sellador galéon 92.00 150.00 13,800 92.00 150.00 13,800
Thiner galén 240.00 55.00 13,200 240.00 55.00 13,200
Torniflos de 2 pulgadas ciento 240.00 7.50 1,800 240.00 7.50 1,800
Algodén, Tela y Nylon unidad 120.00 40.00 4,800 120.00 40.00 4,800
Resistol galén 30.00 140.00 4,200 30.00 140.00 4,200
Mano de obra 84,000 106,862
Corte, hechura y armado jornal 120  400.00 48,000 600 68.0 40,800
Barnizado y acabado jornal 120  300.00 36,000 600 68.0 40,800
Bonificacion incentivo Q8.33 jornal - 1,200 8.33 9,996
Séptimo dia Q. 91,596/6 - 15,266
Costos indirectos variables 6,600 48,466
Cuota patronal IGSS 12.67% - 96,866 0.1267 12,273
Prestaciones laborales 30.55% - 96,866 0.3055 29,5693
Wipe libra 120.00 8.00 960 120.00 8.00 960
Tinte sobre 120.00 12.00 1,440 120.00 12.00 1,440
Lija 100 pliego 360.00 5.00 1,800 360.00 5.00 1,800
Lija 200 pliego 480.00 5.00 2,400 480.00 5.00 2,400
Costo directo 219,120 283,848
Unidades producidas 120 120
Costo de un comedor 1,826 2,365

Continda en la pagina siguiente...



Contintia cuadro 75

289

Unidad Precio Precio
Descripcion de Cantidad Unitario Total Q Cantidad  Unitario Total @
medida Q
CARPINTERIA (Ropero) Encuesta Imputado
Materia prima 338,400 338,400
Tablas de pino de 1/2" unidad 5,040.0 36.00 181,440 5,040.0 36.00 181,440
Vidrios unidad 1,080.0 60.00 64,800 1,080.0 60.00 64,800
Bisagras par 1,440.0 20.00 28,800 1,440.0 20.00 28,800
Jaladores unidad 6,480.0 3.00 19,440 6,480.0 3.00 19,440
Clavos de 1" libra 360.0 8.00 2,880 360.0 8.00 2,880
Sellador galén 72.0 150.00 10,800 72.0 150.00 10,800
Chapa Yale unidad 360.0 28.00 10,080 360.0 28.00 10,080
Pegamento Galén 288.0 70.00 20,160 288.0 70.00 20,160
Mano de obra 180,000 192,352
Corte, hechura y armado jornal 360 350 126,000 1,080 68.0 73,440
Barnizado y acabado jornal 360 150 54,000 1,080 68.0 73,440
Bonificacién incentivo jornal - 2,160 8.33 17,993
Séptimo dia Q. 164,873/6 - 27,479
Costos indirectos variables 16,416 91,774
Cuota patronal IGSS 12.67% - 174,359 0.1267 22,091
Prestaciones laborales 30.55% - 174,359  0.3055 53,267
Barniz galén 36.0 56.00 2,016 36.0 56.00 2,016
Wipe libra 360.0 8.00 2,880 360.0 8.00 2,880
Tinte Sobre 360.0 12.00 4,320 360.0 12.00 4,320
Lija 100 pliego 720.0 5.00 3,600 720.0 5.00 3,600
_Lija 200 pliego 720.0 5.00 3,600 720.0 5.00 3,600
Costo directo 534,816 622,526
Unidades producidas 360 360
Costo de un ropero 1,486 1,729

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La variacion de los pequefios artesanos, en la elaboracién de block, entre

encuesta y datos imputados se encuentra en la mano de obra y sus costos

indirectos variables. En mano de obra el productor de block no proporcion6

informacién del proceso de produccion, por consiguiente los datos encuestados

no se incluyen.

Los medianos artesanos en panaderia, tienen una variaciéon entre encuesta y

datos imputados en la mano de obra y costos indirectos variables, segun datos

encuestados no se paga mano de obra por ser de tipo familiar y en imputados se

consigna el valor de Q55.13 por quintal de harina producido.
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En la elaboracién de trinchante, closet, comedor y ropero la variacion segun
encuesta y datos imputados al igual que la panaderia se encuentra en la mano
de obra, porque no es tomada en cuenta al considerarse de tipo familiar y por

consiguiente no pagan las prestaciones laborales.

Los costos indirectos variables imputados se componen de la cuota patronal de
12.67% que incluye 10.67% de cuota patronal IGSS, 1% de cuota INTECAP y
1% de cuota IRTRA y las prestaciones laborales con el 30.55% del total de
salarios y se encuentran integradas asi: 9.72% de indemnizacién, 8.33% de
aguinaldo, 8.33% de bono 14 y 4.17% de vacaciones, existe variacion en este
rubro, porque no son tomados en cuenta por el artesano al momento de producir

cada producto artesanal.

4.2.2 Estado de resultados
Es el estado financiero basico que presenta la ganancia o pérdida obtenida

durante el proceso productivo en un periodo de tiempo determinado.

A continuaciéon se detalla el estado de resultados obtenido por producto y

tamafo de artesano.
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Municipio de Génova, Departamento de Quetzaitenango
Estado de resultados, por tamafio de artesano y producto
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2012
(Cifras en quetzales)
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PRODUCTO PEQUENO ARTESANO
BLOCKERA (Block) Encuesta Imputado
Ventas 398,940 398,940
(-) Costo directo de produccion 197,197 264 288
Ganancia marginal 201,743 134,652
(-) Gastos fijos de produccion
Depreciaciones - 2,560
Utilidad antes del ISR 201,743 132,092
(-) ISR 31% 62,540 40,948
Ganancia neta 139,203 91,144
MEDIANO ARTESANO
PANADERIA (Pan francés) Encuesta Imputado
Ventas 263,175 263,175
(-) Costo directo de produccion 127,599 144,769
Ganancia marginal 135,576 118,406
(-) Gastos fijos de produccion
Depreciaciones 1,800
Utilidad antes del ISR 135,576 116,606
(-) ISR 31% 42,029 36,148
Ganancia neta 93,548 80,458
PANADERIA (Pan dulce)
Ventas 309,600 309,600
(-) Costo directo de produccion 62,781 70,837
Ganancia marginal 246,819 238,763
(-) Gastos fijos de produccion
Depreciaciones - 1,800
Utilidad antes del ISR 246,819 236,963
(-) ISR 31% 76,514 73,459
Ganancia neta 170,305 163,504

Continda en la pagina siguiente...
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CARPINTERIA (Trinchante) Encuesta Imputado
Ventas 126,000 126,000
(-) Costo directo de produccion 79,860 101,679
Ganancia marginal 46,140 24,321
(-) Gastos fijos de produccién

Depreciaciones 1,000
Utilidad antes del ISR 46,140 23,321
(-) ISR 31% 14,303 7,229
Ganancia neta 31,837 16,091
CARPINTERIA (Closet)

Ventas 264,024 264,024
(-) Costo directo de produccion 63,216 103,797
Ganancia marginal 200,808 160,227
(-) Gastos fijos de produccion

Depreciaciones 1,000
Utilidad antes del ISR 200,808 159,227
(-) ISR 31% 62,250 49,360
Ganancia neta 138,558 109,867
CARPINTERIA (Comedor)

Ventas 317,760 317,760
(-) Costo directo de produccién 219,120 283,848
Ganancia marginal 98,640 33,912
(-) Gastos fijos de produccion

Depreciaciones 1,000
Utilidad antes del ISR 98,640 32,912
(-) ISR 31% 30,578 10,203
Ganancia neta 68,062 22,709
CARPINTERIA (Ropero)

Ventas 768,240 768,240
(-) Costo directo de produccién 534,816 622,526
Ganancia marginal 233,424 145,714
(-) Gastos fijos de produccién

Depreciaciones 1,000
Utilidad antes del ISR 233,424 144,714
(-) ISR 31% 72,361 44,861
Ganancia neta 161,063 99,853

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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En la elaboracién de block los pequefios artesanos obtienen un total en ventas
gue asciende a la cantidad de Q398,940.00 menos los costos y gastos incurridos
se determina una variacién en la ganancia neta de Q48,059.00, debido a que en
datos segun encuesta no se considera calculo de la mano de obra por ser de
tipo familiar, cuotas patronales, prestaciones laborales, bonificacion y séptimo

dia, asimismo la depreciacién a equipo o herramienta.

La panaderia como mediano artesano obtiene un total en ventas de pan francés
y pan dulce de Q263,175.00 y Q309,600.00 respectivamente, menos los costos
y gastos incurridos se determina una variacion en la ganancia neta de
Q13,090.00 y Q6,801.00; por la mano de obra, costos indirectos variables y

gastos fijos que no se consideran en los costos segln encuesta.

Para la actividad de carpinteria se determiné un ingreso por ventas de
Q126,000.00 en elaboracion de trinchantes, menos los costos y gastos
incurridos se determina una variacion de Q15,746.00 en ganancia neta; la
elaboracion de closets refleja un ingreso en ventas de Q264,024.00, menos
gastos y costos da una variacion de Q28,691.00 en ganancia neta; en
fabricacion de comedores se obtuvo en ventas Q317,760.00, restando los costos
y gastos incurridos se obtiene una variacion de Q45,353.00 en ganancia neta y
én la elaboracién de roperos se determiné un ingreso por ventas de
Q768,240.00, menos los costos y gastos da Q61,210.00 en variaciéon en Ia
ganancia neta.

4.2.3 Rentabilidad
Es la capacidad de obtener beneficio o utilidad después de deducir los costos de
fabricacion y gastos de operacion en la elaboracion de un producto. La

informaciéon del estado de resultados es basica para la determinacién de la
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rentabilidad, es necesario el detalle de las ventas, costos y ganancia que genera

la produccién.
¢ Ganancia neta sobre las ventas
indica el porcentaje que se obtiene dividiendo la ganancia neta, por cada quetzal

obtenido de la venta, luego de haber restado los costos y gastos.

Para el block se indica la siguiente formula:

Encuesta

GananciaNeta * 100 = Q139,203.00 * 100 = 34.89%
Ventas Q398,940.00

Imputado

Ganancia Neta * 100 = Q91,144.00 * 100 = 22.85%

Ventas Q398,940.00

Para el block se obtiene un margen de ganancia neta en datos encuesta de
34.89% y para datos imputados un 22.85%, esto quiere decir que por cada
quetzal de venta en datos encuesta se obtiene una ganancia neta de Q0.35 y
para datos imputados de Q0.23.

Para obtener la ganancia neta en el pan francés se realiza la siguiente formula:

Encuesta

Ganancia Neta * 100 = Q93,548.00 * 100 = 35.55%
Ventas Q263,175.00

Imputado

Ganancia Neta * 100 = Q80,458.00 * 100 = 30.57%

Ventas Q263,175.00
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Segun los datos obtenidos en la féormula de ganancia neta para el pan francés,
se determina un resultado de Q0.36 en datos encuesta y para datos imputados

Q0.31, por cada quetzal de venta.

Para el pan dulce se desarrolla la siguiente formula:

Encuesta

Ganancia Neta * 100 = Q170,305.00 * 100 = 55.01%
Ventas Q309,600.00

Imputado

GananciaNeta * 100 = Q163,504.00 * 100 = 52.81%

Ventas Q309,600.00

Los resultados encontrados en el desarrollo de la férmula de ganancia neta
indican que para la producciébn de pan dulce se obtienen los siguientes
porcentajes: para datos encuesta 55.01% y para datos imputados 52.81% los
cuales se interpretan indicando que por cada quetzal de venta en datos

encuesta se obtienen Q0.55 y para datos imputados Q0.53.

Para el trinchante se desarrolia la siguiente formula:

Encuesta

Ganancia Neta * 100 = Q31,837.00 * 100 = 25.27%
Ventas Q126,000.00

Imputado

GananciaNeta * 100 = Q16,091.00 * 100 = 12.77%

Ventas Q126,000.00

En la elaboracion de trinchantes se obtiene un margen de ganancia neta en

datos encuesta de 25.27% y para datos imputados un 12.77%, lo anterior indica
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que por cada quetzal de venta en datos encuesta se obtiene una ganancia neta

de Q0.25 y para datos imputados es de Q0.13.

Para obtener en margen de ganancia neta en la elaboraciéon de closets se

realiza la siguiente féormula:

Encuesta

GananciaNeta * 100 = Q138,558.00 * 100 = 52.48%
Ventas Q264,024.00

Imputado

GananciaNeta * 100 = Q109,897.00 * 100 = 41.62%

Ventas Q264,024.00

Después de desarrollar la formula anterior, se tiene como resultado que el
productor de closets obtiene en datos encuesta una ganancia neta de 52.48% lo
cual significa que por cada quetzal de venta gana Q0.52 y para los datos
imputados obtiene una ganancia neta de 41.62% que le genera Q0.42 de

ganancia por cada quetzal de venta.

Los datos obtenidos en el trabajo de campo, nos proporcionan la informacion
necesaria para realizar la formula de ganancia neta en la produccion de

comedores, la cual desarrollamos a continuacién:

Encuesta

Ganancia Neta * 100 = Q 68,06200 * 100 = 21.42%
Ventas Q 317,760.00

Imputado

GananciaNeta * 100 = Q 22,709.00 * 100 = 7.15%

Ventas Q 317,760.00
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Por cada quetzal de venta en datos encuesta se obtiene una ganancia neta de
Q0.21 y para datos imputados de Q0.07.

Para el ropero se desarrolla la siguiente formula:

Encuesta

GananciaNeta * 100 = Q161,063.00 * 100 = 20.97%
Ventas Q 768,240.00

Imputado

GananciaNeta * 100 = Q 99,85300 * 100 = 13.00%
Ventas Q 768,240.00

El productor de roperos obtiene segun datos encuesta una ganancia neta de
20.97% lo cual le significa un ingreso por cada quetzal vendido de Q0.21 y para
el caso de datos imputados una ganancia neta de 13.00% que le significa Q0.13

por cada quetzal de venta.
¢ Ganancia neta sobre los costos mas gastos
Indica el porcentaje que se obtiene de dividir la ganancia neta, entre los costos

mas gastos, incurridos en el proceso de produccion.

Para el block se indica la siguiente férmula:

Encuesta

Ganancia Neta * 100 = Q139,203.00 * 100 = 70.59%
Costos + gastos Q 197,197.00

Imputado

Ganancia Neta * 100 = Q 91,14400 * 100 = 34.16%

Costos + gastos Q 266,848.00
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El productor block obtiene una ganancia neta con relacién a sus costos y gastos
en datos encuesta de 70.59% y para datos imputados 34.16% que le
representan que por cada quetzal invertido en datos encuesta obtiene Q0.71 y
para datos imputados Q0.34.

Para determinar cual es el margen de ganancia neta en relaciéon a los costos y

gastos en la produccién de pan francés se realiza la siguiente operacién:

Encuesta

Ganancia Neta * 100 = Q 93548.00 * 100 = 73.31%
Costos + gastos Q 127,599.00

Imputado

Ganancia Neta * 100 = Q 80458.00 * 100 = 54.89%
Costos + gastos Q 146,569.00

El productor de pan francés en su proceso de venta, después de deducir sus
costos y gastos, logra obtener una ganancia neta en datos encuesta de 73.31%
lo que le representa Q0.73 por cada quetzal invertido mientras que para datos

imputados obtiene 54.89% que le significan Q0.55 por cada quetzal invertido.

Para el pan dulce se muestra la siguiente formula: -

Encuesta

Ganancia Neta * 100 = Q170,305.00 * 100 = 271.27%
Costos + gastos Q 62,781.00

Imputado

Ganancia Neta * 100 = Q163,504.00 * 100 = 225.10%
Costos + gastos Q 72,637.00

Para la elaboracién de pan dulce se obtiene un margen de ganancia neta en

datos encuesta de 271.27% y para datos imputados un 225.10%, lo anterior
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indica que por cada quetzal invertido en datos encuesta se obtiene una ganancia

neta de Q2.71 y para datos imputados es de Q2.25.

Para el trinchante se muestra la siguiente formula:

Encuesta

Ganancia Neta * 100 = Q 31,837.00 * 100 = 39.87%
Costos + gastos Q 79,860.00

Imputado

Ganancia Neta * 100 = Q 16,091.00 * 100 = 15.67%
Costos + gastos Q 102,679.00

El productor de trinchantes obtiene una ganancia neta con relaciéon a costos y
gastos segun datos encuesta de Q0.40 'por cada quetzal invertido el cual es
producto haber obtenido un margen de ganancia neta de 39.87% y para el caso
de datos imputados se obtiene 15.67% que le significan Q0.16 por cada quetzal

de inversion.

Para el closet se muestra la siguiente férmula:

Encuesta

Ganancia Neta * 100 = Q138,558.00 * 100 =  219.18%
Costos + gastos Q 63,216.00

Imputado

Ganancia Neta * 100 = Q109,867.00 * 100 = 104.84%
Costos + gastos Q 104,797.00

Por cada quetzal invertido en costos y gastos necesarios para llevar a cabo el
proceso de produccion, se generan Q2.19 de ganancia en datos encuesta y

Q1.05 en datos imputados.
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Para determinar el porcentaje de rentabilidad en relacién a los costos y gastos

para el comedor, se muestra la siguiente formula:

Encuesta

Ganancia Neta * 100 = Q 68,06200 * 100 = 31.06%
Costos + gastos Q 219,120.00

Imputado

Ganancia Neta * 100 = Q 22,709.00 * 100 = 7.97%
Costos + gastos Q 284,848.00

En la produccién de comedores se obtuvo una ganancia neta de 31.06% que
significa un ingreso de Q0.31 por cada quetzal invertido en datos encuesta y

7.97% que se valorizan en Q0.08 para datos imputados.

Para el ropero se muestra la siguiente féormula:

Encuesta

Ganancia Neta * 100 = Q161,063.00 * 100 = 30.12%
Costos + gastos Q 534,816.00

Imputado

Ganancia Neta * 100 = Q 99,853.00 * 100 = 16.01%
Costos + gastos Q 623,526.00

Para la elaboracion de roperos se obtiene un margen de ganancia neta en datos
encuesta de 30.12% y para datos imputados un 16.01%, lo anterior indica que
por cada quetzal invertido en datos encuesta se obtiene una ganancia de Q0.30

y para datos imputados se obtiene una ganancia de Q0.16.

4.2.4 Financiamiento

Son los recursos econémicos necesarios que el artesano utiliza para producir.
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4.2.41 Fuente interna

Es el financiamiento propio o autofinanciamiento al cual recurren los artesanos,

entre ellas tenemos: ahorros familiares y mano de obra familiar.

4.24.2 Fuente externa
Son los recursos externos que los productores obtienen de otras fuentes, la

integra préstamos proporcionados por prestamistas particulares, quienes cobran

una tasa de interés baja en comparacion a las instituciones bancarias.

En el siguiente cuadro se presenta las fuentes de financiamiento para la
produccién artesanal del Municipio.



302

Cuadro 77
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Financiamiento de la produccion artesanal

Ano 2012
Fuentes
Concepto
internas (Q) Externas (Q) Total (Q)
Block 197,197.00 - 197,197.00
Aportes propios 197,197.00 - 197,197.00
Prestamistas - - -
Panaderia 190,380.00 - 190,380.00
Aportes propios 190,380.00 - 190,380.00
Prestamistas - - -
Carpinteria 717,169.54 179,842.46 897,012.00
Aportes propios 717,169.54 - 717,169.54
Prestamistas - 179,842.46 179,842.46
Total 1,104,746.54 179,842.46 1,284,589.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Las fuentes internas que se utilizan para la actividad del block son: aporte propio
y mano de obra familiar, no obtienen financiamiento externo porque cubren el

total de costo de produccién para la actividad.

La actividad de panaderia se realiza con recursos propios, constituidos por
ahorros y mano de obra familiar, no utilizan financiamiento externo porque se
autofinancia la produccién con los ingresos que se obtienen por la venta de

producto diariamente.

Las personas que se dedican a la actividad artesanal de carpinteria, utilizan
financiamiento interno por medio de recursos propios, constituidos por ahorros y
mano de obra familiar, asimismo obtienen financiamiento externo por
prestamistas, quienes cobran una tasa de interés relativamente baja en

comparacion a las instituciones bancarias.
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4.3 COMERCIALIZACION
Por la naturaleza de los productos artesanales, la comercializacion se realiza a
través de la mezcla de mercadotecnia.

4.3.1 Mezcla de mercadotecnia

Es necesario analizar las cuatro P, conformada por el producto, precio, plaza y
promocion, en donde se profundiza el disefio de mercadotecnia aplicado por los
artesanos con relacién a la calidad, empaque, presentacion, cualidades, canales

de distribucidn, publicidad y relaciones publicas.

En la fabla siguiente se presenta la mezcla de mercadotecnia de la actividad
artesanal.
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Tabla 21
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Mezcla de mercadotecnia
Actividad artesanal
Ao 2012

Actividad: Blockera

Variable Descripcion

Caracteristicas: La produccion y comercializacién de block cuenta
con una mayor demanda en la actualidad en el Municipio para la
construccion, debido que tiene una mayor durabilidad en relacion a
la madera y bambu que son otros materiales que se utilizan.
Variedades: Es predeterminado y de medidas estandar.

Calidad: No es variable debido que es la calidad la ventaja
competitiva que utilizan los productores en el Municipio.

Producto Presentacion: El block se vende por ciento.

Empaque: De acuerdo a lo observado, no se requiere empacar el
producto.

Marca: Los productores en el Municipio no lo etiquetan, se observé
producto de una blockera del municipio de Coatepeque que si lo
realiza.

Precio: Es de Q. 327.00 por ciento

Tipo de precio: Es de paridad o similar a la competencia, con lo
gue se trata de igualar el mismo, el cual no varia, debido a los
costos de produccion que es igual para la actividad artesanal
mencionada.

Descuentos: Aplica de acuerdo a volimenes altos de mas de mil
unidades, para el block es de Q. 5.00 por ciento.

Periodo de pago: Contado.

Precio

Plaza: Se comercializa en el mercado local.

Mercado meta: Es demandado y utilizado por personas que
cuentan con un nivel de vida medio-bajo, medio-medio, medio-alto
y aito.

Punto de venta: Se localiza en el mismo lugar de la fabrica. Se
maneja un inventario de seguridad que permite abastecer en forma
inmediata los pedidos.

Canales de comercializacién: Esta integrado por el productor y el
consumidor, no existen intermediarios.

Logistica: Los productores utilizan vehiculos propios o fletes para
trasiadar el block al lugar de destino, con una recarga en el valor
del producto por envio realizado.

Plaza

Promocion No se utilizan medios que permitan dar a conocer el producto.

Contintia en la pagina siguiente. ..
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Continta tabla 21

Actividad: Panaderia (pan dulce y pan francés)

Variable Descripcion

Caracteristicas: Los ingredientes que se utilizan en la elaboracion
de pan francés son: harina de trigo suave, levadura, sal, manteca
vegetal, huevos, azucar y agua. El pan dulce difiere del pan
francés por consistencia, color, durabilidad, sabor, tamarfio y forma.
A este pan se le agrega azucar y mayor cantidad de manteca. El
peso promedio por francés es de dos onzas y para el dulce es de
cuatro onzas.

Variedades: Pan francés y dulce grande.

Calidad: Varia de acuerdo a las cantidades aplicadas de insumaos,
lo que se ve reflejado en la consistencia, color y sabor. Se observé
una preferencia del pan que es elaborado en el municipio de
Producto Colomba y que es comercializado en el municipio de Génova en
vehiculos.

Presentacion: El pan francés es vendido por unidad y se produce
en tiras de seis unidades y el pan dulce por unidad. Ambos son
colocados en vitrinas o cestas.

Empaque: Se utilizan bolsas de nylon de varios tamafios.

Marca: Los panificadores del Municipio no utilizan una marca que
fos identifique, por o que el consumidor Unicamente relaciona ias
cualidades del producto con el nombre comercial que posee el

local.

Precio: Para pan francés es de Q. 0.33 y el pan dulce Q. 1.00 la
Precio upidad. . . . .

Tipo de precio: Es determinado por el costo de la materia prima,

es fijo y de paridad.

Descuentos: No se proporcionan.

Periodo de pago: Venta de contado.

Plaza: Las panaderias funcionan en las casas de los productores,

identificadas con rétulos de pintura en la pared o conocimiento

previo de los consumidores.

Mercado meta: Estd conformado por personas en edades

comprendidas de dos a 90 afios y que guste de consumir pan.

Punto de venta: Se realiza en la misma panaderia, donde el pan
Plaza se exhibe en pequefios mostradores o vitrinas y canastos. El

propietario es el encargado de vender y atender al cliente.

Canales de comercializacion: Es de nivel cero, no participa
ningun intermediario, el 100% se vende directamente del productor
al consumidor final.

Logistica: Algunos productores utilizan medios de transporte tales
como bicicletas, motos y pick-ups para la venta en comunidades
donde no existe un local donde se comercialice.

Los artesanos no hacen uso de este recurso, por el costo que
Promocion representa. La publicidad es de persona a persona y se da cuando
se mantiene la calidad.

Contintia en la pagina siguiente...
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Continla tabla 21

Actividad: Carpinteria

Variable Descripcidén

Caracteristicas: Los muebles que se elaboran en la actividad
artesanal de la produccién de muebles cuentan con una variedad
gue cubre las necesidades de los clientes, los que son: trinchante,
cléset, comedor y ropero. Son fabricados segun los requerimientos
del pedido de acuerdo al tamafio solicitado por el cliente. La
materia prima utilizada es de produccién local, que cuenta con una
amplia variedad y calidad.

Calidad: Varia de acuerdo a la clase o tipo de madera utilizada en
la fabricacién.

Presentacion: Los muebles se venden por unidad.

Empaque: Se utiliza un forro de nylon o strech film para mantener
el producto la calidad y proteger el acabado.

Marca: Los productores de muebles del Municipio no utilizan una
marca que los identifique, por lo que el consumidor Unicamente
relaciona las cualidades del producto con el nhombre comercial que
posee el local.

Producto

Precio: el precio para el trinchante es de Q. 2,100.00; para el
closet es de Q. 3,667.00; para el comedor es de Q. 2,648.00 y del
ropero es de Q. 2,134.00.,

Tipo de precio: De acuerdo al costo de produccion.

Descuentos: Se aplican descuentos de acuerdo al nivel de
recompra que exista de productos.

Periodo de pago: Se solicita un anticipo del 50% del precio y el
otro 50% al entregar el producto.

Precio

Plaza: Se vende en el mercado local.

Mercado meta: Estd conformado por personas en edades
comprendidas de dos a 90 afios y que posean interés por la
durabilidad y calidad del producto.

Punto de venta: Se localiza en el mismo local del taller. No se
Plaza maneja inventario, GUnicamente se muestra el catalogo y se fabrican
bajo pedido.

Canales de comercializacién: Esta integrado por el productor y el
consumidor, no existen intermediarios.

Logistica: el consumidor final es el que se encarga de recoger el
mueble en el punto de venta que es el local de produccién.

No se realiza publicidad para dar a conocer el producto, depende

Promocidn . . L :
omo de la calidad del mismo para crear una fidelizacién de los clientes.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

Se especifica la comercializaciéon artesanal de tres productos: elaboracion de
block, panaderia y carpinteria. La actividad de elaboracion de block es de tipo
pequefio artesano, panaderia y carpinteria de mediano artesano. Se utilizan

niveles de tecnologia bajo y medio. Herramientas rudimentarias y maquinas que
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agilizan la produccion. No se produce a gran escala, toda la produccion se

comercializa a nivel local.

Es importante mencionar que no se realiza promocion en las tres actividades,
debido a que los productores y propietarios desconocen los beneficios que se
obtiene al utilizar medios que permitan tener un alcance a consumidores
potenciales.

En la actividad artesanal de la elaboracién de block, los productores consideran
que la promocién implica gastos que no se logran recuperar en la venta; se
observé una diferenciacibn de productos que se comercializan desde el
municipio de Coatepeque de la fabrica Macora, que identifica cada unidad. Esta
forma de publicidad crea la percepcion de un producto con mayor calidad, lo
que permite que la comercializacion posicione en el mercado la marca y que
incremente la demanda.

En la actividad artesanal de panaderia se determin6 por medio de la
investigacion una preferencia en el consumo del pan que proviene del municipio
de Colomba y que se comercializa en locales y vehiculos que circulan por las
calles del Municipio.

La calidad y sabor dei pan del municipio de Colomba supera al que se
comercializa en el municipio de Génova; esto se debe a que el pan se consume
en baja cantidad en la dieta de los pobladores, es importante conocer que es el
producto sustituto derivado del maiz, la tortilla que se consume en mayor

proporcion.

En la comercializacién de pan no se utiliza la promociéon como medio para crear

una demanda mayor, no se cuenta con el conocimiento de estrategias y tacticas
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en ventas lo que es aprovechado por los comerciantes de pan que se produce
en el municipio de Colomba. Los medios de publicidad y promocién en el

Municipio son vehiculos que circulan en las calles del mismo.

Se puede utilizar este medio de informacion para lograr colocar en la mente del
consumidor la importancia en el consumo del pan. Los productores deben de
organizarse en una gremial donde se busquen objetivos similares, crear la
necesidad en el consumidor esto con una calidad mayor en los ingredientes

proporcionara una ventaja competitiva en la actividad artesanal mencionada.

En la actividad artesanal de carpinteria se determiné por medio de la
investigacién socioeconémica que la preferencia de muebles fabricados con
materiales de produccién local, en este caso madera que le da cualidades de

durabilidad, presentacion, acabados finos, tamafo adecuado y precio accesible.

4.3.2 Canales de comercializacion

Se presentan los canales de comercializacion de la actividad artesanal del
pequefio y mediano artesano.
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Grafica 13
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Canales de comercializacion de las actividades artesanales
Afo 2012

Pequeiio y mediano artesano

Block-Panaderia-Carpinteria

Productor

100%

Consumidor final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se visualizan los canales de comercializacidon que utilizan los productores
artesanales, tanto pequefio como mediano artesano. Se observa que son de
canal cero, lo que significa que entre el productor y el consumidor no existen
intermediarios; el cien por ciento es destinado para la venta directa; esto le

proporciona al productor una mayor utilidad.

En la comercializacion de block se observé que los productores tienen un
inventario de seguridad que les permite dar una atencién inmediata a los
clientes, no es necesario utilizar un canal adicional ya que el mismo le aumenta
el precio, lo que incrementa a la vez los costos de construccién siendo esto no
viable para el cliente que busca precios bajos por ser un producto que se utiliza

en volimenes altos.

En fa comercializacién de pan que se produce en el Municipio no se utilizan
intermediarios, esto debido que es el mismo productor que vende al cliente en el

local donde se realiza la produccion.
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La comercializacion en la actividad artesanal de carpinteria es directa de
productor a consumidor, los pedidos de la elaboracion de trinchante, closet,
comedor y ropero se realizan en forma directa, por las caracteristicas en cuanto
a necesidades, gustos y preferencias, el cliente es la persona que influye

completamente en el disefio de los mismos.

o Margenes de comercializacion
Es la diferencia entre el precio que paga el consumidor y el precio que recibe el
productor, como no tiene intermediarios en el proceso de compra-venta, no se

realiza el calculo de margenes de comercializacion.

J Factores de diferenciacion

Todo producto tiene como objetivo satisfacer necesidades, por lo que la
actividad artesanal incluye factores como: utilidad de lugar, utilidad de tiempo,
utiidad de forma y utilidad de posesion, factores que le agregan valor a la

produccidn, porque lo adectan para la venta.

- Utilidad de lugar
Los productos estan a disposicion del cliente en el taller del artesano y en el
area urbana se ubican dos salas de ventas, asi como los talleres, para que el

comprador tenga accesibilidad a los productos.

- Utilidad de tiempo
Los muebles son fabricados bajo pedido y se estima un tiempo de entrega al

comprador para que disponga del mismo cuando lo requiera.

- Utilidad de forma
Son elaborados para satisfacer las necesidades del cliente, quien elige los

disefios y colores a su gusto y preferencia.
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- Utilidad de posesion

Los muebles estan a disposicién de los compradores, para satisfacer una
necesidad de uso.

44 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Segun la investigacion realizada en el municipio de Génova, se determiné que
carece de una estructura formal, organizacién o gremio, en las actividades
artesanales, cada unidad productiva se desenvuelve por cuenta propia, sin la
utilizacion de reglamentos, normativos o descriptores de atribuciones que
orienten la realizacién de actividades.

Se estableci6 que las actividades con mayor volumen de produccién vy
significativas en la regién son: elaboracion de block, panaderia y carpinteria, las
gue se pueden clasificar como pequefios y medianos artesanos por la cantidéd
de mano de obra empleada en la produccién, capital de trabajo, volumen de

produccién, ventas e ingresos, las herramientas utilizadas y los beneficios
obtenidos.

4.4.1 Estructura organizacional por tamafo de empresa

La estructura organizacional muestra y especifica como se establece la
comunicacion, autoridad y division del trabajo, dentro de las actividades
productivas objetd de estudio.
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Grafica 14
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Estructura organizacional
Actividades artesanales

Ano 2012
Pequeno artesano Mediano artesano
Block Panaderia y carpinteria
Propietario Propietario
Trabajador Productor Vendedor

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La estructura organizacional y las funciones en la produccién de block, estan a
cargo del propietario, la mano de obra es familiar y asalariada, se clasifica como
pequefio artesano por contar con menos de cinco empleados y a nivel de
municipio: se determina que posee un volumen de produccién bajo. Las
herramientas de trabajo son rudimentarias y no existe asistencia técnica. Tienen
un sistema organizacional lineal.

En el caso de la carpinteria y panaderia son clasificados como medianos
artesanos, existe division de trabajo de forma empirica, la mano de obra
empleada es familiar y asalariada. Entre las actividades mencionadas se
determina que la carpinteria posee un mayor nivel de produccién en el territorio,
seguida por la panaderia. Las herramientas son rudimentarias y maquinaria de

baja tecnologia, existe asistencia técnica y financiera a pequefa escala.
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45 GENERACION DE EMPLEO

De acuerdo a la investigacion de campo, se establecié que las actividades
productivas del municipio de Génova no son significativas; la mano de obra en
las tres actividades: elaboracién de block, panaderia y carpinteria es

primordialmente familiar, generan fuentes de empleo a un pequefio nivel.

Cuadro 78
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Generacion de empleo por producto

AhRo 2012
Producto Pequeno artesano Mediano artesano Total
Block 5 0 5
Panaderia 0 15 15
Carpinteria 0 21 21
Totales 5 36 41

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

Segun la investigacion de campo, se establecié que la generacién de empleo en
las actividades productivas artesanales del Municipio se da a bajo nivel, debido a
que la mayoria son ejecutadas con mano de obra familiar, misma que no es
remunerada y la asalariada tiene un pago a destajo; en ninguna de las tres

actividades se registré el pago del salario minimo vigente.



CAPITULO V
PRODUCCION AGROINDUSTRIAL

“‘Es toda aquella actividad econdémica, cuya caracteristica esencial es
transformar las materias primas, organicas e inorganicas proporcionadas por el
sector primario para producir bienes de uso final o intermedio para el consumo

interno o para la exportaciéon”.?

La agroindustria se divide en: primer nivel que son las que reciben materias
primas del campo y las transfieren al consumidor final, segundo nivel son las que
las transfieren al consumidor final o a otras industrias con cierto nivel de
procesamiento y el tercer nivel son las que procesan, conservan y envasan para
trasladar al consumidor final.

Durante la investigacion de campo la Unica actividad agroindustrial que se
localizé en el municipio de Génova es la del beneficiado de café: que consiste en
la transformacién de café cereza a café pergamino, y para obtener la produccién
de un quintal de café pergamino es necesario procesar 3.5 quintales de café

cereza.

El aporte que esta actividad deja al Municipio es econémico con la generacion
de empleo y su importancia radica en que genera mayor plusvalia al producto,
qgue en su mayoria es cultivado en las fincas de tipo familiar y se utiliza el abono

organico de acuerdo a las exigencias del mercado internacional.

% pilofia Ortiz, G. 2000. Recursos Econémicos de Guatemala y Centroamérica: documento de
apoyo a la docencia universitaria. 3era. Edicion. Guatemala, centro de Impresiones Graficas
—CIMGRA -. Pag. 154
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En este capitulo se hace el estudio y analisis del volumen y valor de la
produccién, caracteristicas tecnolégicas, costeo directo de produccién, proceso

de comercializacién y organizacién empresarial, del beneficiado de café.

51 PRODUCCION AGROINDUSTRIAL BENEFICIADO DE CAFE

En la investigacion de campo se identificé Uunicamente una unidad productiva
que se dedica a esta actividad, se considera de segundo nivel de acuerdo a la
capacidad instalada. En este tipo de empresa se analiza el nivel tecnologico que
se emplea; adicionalmente se describe el proceso productivo, extensién y

volumen, y valor de la produccion.

5.1.1 Caracteristicas tecnologicas

Se refiere a las particularidades de tamaro, tecnificacidbn, materia prima y
division del trabajo que se utiliza en la produccién agroindustrial, asi como el
nivel de tecnologia que varia en relacién al beneficiado, ésta sufre cambios
constantes por el desarrollo a nivel internacional que mejora con el fin de
minimizar el tiempo, reducir costos y aumentar la calidad del producto asi como
el volumen de la produccion, por lo que el uso de fa maquinaria es de suma

importancia en estas unidades productivas.

A continuacion se da a conocer las caracteristicas tecnolégicas que este
beneficiado de café posee:
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Tabla 22
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Beneficiado de café
Caracteristicas tecnologicas de produccién

Ano 2012
Elementos Segundo nivel
Materia prima Adecuada y de buena calidad.
Materiales Seleccionados y de buena calidad.
Maquinaria Tradicional de fabrica y automatica.
Herramientas y equipo Tradicional y de fabrica.
Division de trabajo Se da a mayor escala el proceso productivo esta distribuido en
fases.
Mano de obra Asalariada.
Asistencia técnica Recibe constantemente.
Asistencia financiera Recibe la adecuada.
Rendimiento Utilidades.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

De acuerdo a las instalaciones, mano de obra y maquinaria instalada con las
gue cuenta la agroindustria, ésta corresponde a segundo nivel, ya que cuenta
con una capacidad para realizar el proceso de transformacién del café cereza a

café pergamino.

5.1.2 Volumen y valor de la produccion
A continuaciéon se presenta un resumen de la actividad agroindustrial por
estratos y valor de la producciéon de acuerdo a la informacién recabada en el

municipio de Génova.
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Cuadro 79
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaitenango
Volumen y valor de la produccién beneficiado de café
Mediana empresa

Ano 2012
Estrato Cantidad Unidad R?ndi-
Producto en de Volumen miento PrecioQ ValorQ
Unidades Maedida

Mediana

Empresa 1,658 1,575,100
Beneficio de 1,658 aq 1,658 1,658 950 1,575,100
café

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

La cantidad de quintales que el beneficiado de café transforma, de café cereza a
pergamino, tiene un volumen de produccién anual de 1,658 quintales a un precio
de venta unitario de Q950.00, que equivale al valor de produccién de

Q1,575,100.00 el cual genera seis empleos.

5.2 RESULTADOS FINANCIEROS AGROINDUSTRIALES POR TAMANO
DE EMPRESA Y PRODUCTO

En este apartado se constituye la situacién financiera asi como las transacciones

que se llevan a cabo por eilas, dentro de las cuales se pueden mencionar: costo

directo de produccion, estado de resultados, la rentabilidad y el financiamiento.

del proceso productivo agroindustrial.

5.2.1 Costo directo de produccion
Las operaciones que integran los tres elementos de costo directo de produccion
son; materia prima, mano de obra y costos indirectos. Con una produccién de

1,658 quintales de café pergamino.
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Cuadro 80
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Beneficiado de café
Estado de costo directo de produccion
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2012

Unidad de Costo Costo Total Total
Descripcion ) Cantidad UnitarioQ  Unitario Q Imputados
Medida Encuesta Q
Encuesta  Imputado Q

Insumos 248,700 248,700
Café cereza Quintal 1658 150.00 150.00 248,700 248,700
Mano de obra 75,600 168,308
Recepcion Jornal 270 40.00 68.00 10,800 18,360
Despulpado Jornal 270 40.00 68.00 10,800 18,360
Eliminacién de miel de café Jornal 270 40.00 68.00 10,800 18,360
Lavado Jornal 270 40.00 68.00 10,800 18,360
Clasificacion Jornal 270 40.00 68.00 10,800 18,360
Secamiento Jornal 270 40.00 68.00 10,800 18,360
Almacenamiento Jornal 270 40.00 68.00 10,800 18,360
Bonificacion incentivo Jornal 1890 8.33 15,744
Séptimo dia Q.144,264/6 Jornal 24,044
Costos indirectos variables 2,400 68,338
Cuota patronal 12.67% 152,564 19,330
Prestaciones laborales 30.55% 152,564 46,608
Lefia Tarea 12 200 2400 2,400
Costo directo 326,700 485,346
Produccion anual en quintales 1658 1658
Costo directo de produccion

De un quintal de café pergamino 197.04 292.73

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012, \

La variacion que se da entre los datos segln encuesta e imputados obedece a
que los productores, no pagan el salario minimo, séptimo dia y bonificacién
incentivo segin Acuerdo Gubernativo 520-2011, Decreto 37-2001 del Congreso
de la Republica de Guatemala, al momento de determinar los costos indirectos
variables, tampoco realizan el pago de las prestaciones laborales y cuota

patronal, que para este informe se utilizé el 30.55% y 12.67% respectivamente.
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5.2.2 Estado de resultados

Presenta los ingresos, gastos y ganancia o pérdida que puedan obtener los

productores del Municipio.

A continuacién se detalla segun estrato y producto:

Cuadro 81
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Beneficiado de café
Estado de resultados
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2012

PRODUCTO EMPRESA GRANDE
Beneficio de café Encuesta Q. Imputados Q.
Venta 1,575,100 1,575,100
Café pergamino 1,658 qq x Q.950.00 1,575,100 1,575,100
(-) Costo directo de produccién 326,700 485,346
Contribucién a la ganancia 1,248,400 1,089,754
(-) Gastos variables de venta 17,650 17,650
Sacos 1,250 1,250
Fletes 16,400 16,400
Ganancia marginal 1,230,750 1,072,104
(-) Costo fijo de produccion 26,600 43,061
Combustibles 2,000 2,000
Energia eléctrica 3,000 3,000
1 caporal 21,600 24,480
Bonificacion 3,000
Cuota patronal IGSS Q24,480 x 12.67% 3,102
Prestaciones laborales Q24,480 x 30.55% 7,479
(-) Gastos de administracion 38,400 114,181
1 Administrador 24,480
1 Planillero 20,400 24,480
1 Encargado 18,000 24,480
Bonificacion 9,000
Cuota patronal IGSS Q.73,440 x12.67% 9,305
Prestaciones laborales Q.73,440 x 30.55% 22,436
Utilidad antes del ISR 1,165,750 914,862
(-) Impuesto sobre la renta ISR 31% 361,383 283,607
Ganancia neta 804,367 631,255

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Las ganancias que ingresan al Municipio por medio de la produccion de café
cereza a pergamino por medio de la actividad agroindustrial, son Q804,367.00
para los costos seglin encuesta y Q631,255.00 para los costos imputados, la
variacion se debe a que por la formalidad de fa empresa, considera aspectos
fiscales y legales.

5.2.3 Rentabilidad

Es el grado de capacidad para producir una venta o beneficiado, se presenta por
medio de la relacion ganancia ventas y ganancia costos y se expresa en
términos porcentuales. La utilidad puede aumentar al incrementar las ventas o
disminuir los costos también cuando se aumenta la produccion, se bajan los

costos y se mantiene la calidad de los productos.

¢ Ganancia neta sobre las ventas
Determina el porcentaje que queda de utilidad neta, por cada quetzal obtenido

de la venta, luego de haber restado los costos y gastos.

Encuesta
Ganancia Neta x 100 = Q 804,367.00 x 100 = 51%
Ventas Q1,575,100.00
Imputados k
Utilidad neta x 100 = Q 631,255.00 x 100 = 40%
Ventas Q1,575,100.00

Al relacionar la utilidad neta de los datos imputados segun encuesta e imputados
con las ventas, refleja que por cada quetzal de ventas, deducidos los costos y
los gastos obtenemos una ganancia de 0.51 y 0.40 centavos este margen es

muy bajo por que el empresario no cultiva el producto, Unicamente lo transforma

de café cereza a café pergamino.
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« indice de rentabilidad sobre los costos mas gastos
Esta razon determina la utilidad y los costos, e indica la rentabilidad obtenida por

cada quetzal invertido, los datos se obtienen del Estado de Resultados.

Encuesta
Ganancia Neta x 100 = Q 804,367.00 x 100 = 196%
Costos + gastos Q 409,350.00
Imputados
Utilidad neta x 100 = Q 631,255.00 x100 = 98%
Costos + gastos Q 642,588.00

Indica que por cada quetzal invertido en costos y gastos para datos segun

encuesta se obtiene un indice de ganancia de Q.1.96 y para datos segun

encuesta de Q.0.98

5.2.4 Financiamiento
El financiamiento es lo que reciben los productores de café para la produccién

de café pergamino, se da por medio de fuentes internas y externas.

Cuadro 82
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Beneficiado de café
Fuentes de financiamiento \
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2012
(Cifras en quetzales)

Descripcién Recursos Inversion

Internos Externos Total
Bancos del sistema - 130,680 130,680
Utilidades de ejercicios anteriores 196,020 196,020
Inversion Total 196,020 130,680 326,700

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

Con base en la muestra que se tomé en el trabajo de campo, se establecié que
el 60% del financiamiento interno proviene de reinversion de utilidades

anteriores, aportaciones propias, y ahorros familiares, el 40% restante del
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financiamiento externo proviene de préstamos de bancos del sistema, estos
recursos son utilizados para el mantenimiento de maquinaria, insumos, mano de

obra y gastos indirectos variables del proceso.

Cuadro 83
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Beneficiado de café
Aplicacion de financiamiento
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2012
(Cifras en quetzales)

. Recursos ‘s
Descripcion Inversion Total
Internos Externos
Insumos 149,220 99,480 248,700
Mano de obra directa 45,360 30,240 75,600
Costos indirectos variables 1,440 960 2,400
Inversion Total 196,020 130,680 326,700

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El financiamiento interno y externo que es utilizado para el beneficiado de café lo
representan los insumos con un 76%, pago de mano de obra el 23%, y el 1% los
costos variables, estan integrados por medio de recursos propios, ahorros y
mano de obra familiar, y financiamiento externo a través de bancos del sistema,

cooperativas y prestamistas.

5.3 COMERCIALIZACION
Es un conjunto de actividades relacionadas entre si, para distribuir los productos
y cumplir el objetivo principal que consiste en hacer llegar los bienes y/o

servicios desde el productor hasta el consumidor final.

5.3.1 Mezcla de mercadotecnia
En el beneficiado de café la mezcla de mercadotecnia es la siguiente: producto,

precio, plaza y promocion, y son de suma importancia para poder competir tanto
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en el mercado nacional como en el mercado internacional y cumplir asi con las

exigencias del consumidor.

En la siguiente tabla se detallan cada una de las etapas que conforman la

mezcla de mercadotecnia en la produccién de café pergamino:

Tabla 23

Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango

Beneficiado de café
Proceso de comercializacion
Ao 2012

Variable

Descripcion

Producto

Caracteristicas: grano cubierto por una cdascara protectora
Variedades: café pergamino.

Calidad: varia segun la cosecha de café.

Presentacidn: en quintales.

Empaque: sacos de quintal.

Marca: no utilizan marca que los identifique, por lo que no colocan

Precio

Precio: el precio del café pergamino Q.950.00 por quintal a la
Tipo de precio: se utiliza el precio fijo.
Periodo de pago: es estrictamente de contado.

Plaza

Plaza: los cultivos de café estan ubicados en el terreno del
Mercado meta: empresas exportadoras de café o beneficios de
Punto de venta: son trasladados a las instalaciones de las
Canales de distribucion: Es de nivel cero, es decir no cuenta con
Logistica: al finalizar el proceso de produccién se traslada en

Promocién

Promocion: No se utilizan medios de difusion, Gnicamente la
comunicacién de persona a persona.

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El proceso de comercializacion de la produccién de café pergamino, en sus

cuatro fases carece de estrategias de promocién para dar a conocer su producto

y atraer mas clientes.
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5.3.2 Canal de comercializaciéon

Se define como: “una serie de servicios involucrados en el traslado de un
producto desde el punto de produccidbn hasta el punto de consumo. Y
comprende una serie de actividades interconectadas que van desde la
planificacion de la produccién, cultivo y cosecha, embalaje, transporte,
almacenamiento, elaboracién de productos agricolas y de alimentos, a la
distribucién y venta de los mismos.

Los negocios que progresan son los que tienen un costo menor, son mas
eficientes, y pueden ofrecer productos de calidad. Aquellos que tienen costos
altos, no se adaptan a los cambios de demanda y ofrecen una calidad pobre, a
menudo se ven obligados a retirarse del mercado. La comercializacion debe
orientarse al consumidor al tiempo que debe proporcionar un beneficiado al
agricultor, transportista, comerciante, procesador, etc. Ello requiere que los
implicados en la cadena de comercializacibn comprendan las necesidades de
los compradores, tanto en términos de producto como de condiciones de

negocio”.?'

La siguiente grafica define que la productora de café pergamino se encarga de
vender el producto a empresas exportadoras o beneficiados de café, quienes

terminan el proceso de transformacion, para hacerlo llegar al consumidor final.

2 hitp://es.wikipedia.org/wiki/Comercializacién_agricola. Comercializacion. Consuitado el 24 de
abril del afio 2013.
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Grafica 15
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Beneficiado de café
Canal de comercializacion
Afo 2012

Productor

100%

Beneficiado

Mayorista

Minorista

Consumidor final

‘Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El canal que utiliza el productor se define como canal cero, porque comercializa
el 100% del producto al beneficiado, quienes se encargan de distribuir el
producto a los mayoristas y minoristas quienes lo hacen llegar al consumidor

final.
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5.3.3 Margenes de comercializacién
Muestra lo que obtiene cada agente econdémico que participa en la
comercializacién de los bienes agroindustriales. Para tal efecto se proporciona

informacién relativa a precios pagados por los agentes que intervienen.

A continuacién se presenta el siguiente cuadro que muestra los margenes de

comercializacion, que van desde el productor hasta el consumidor final:

Cuadro 84
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Beneficiado de café
Margenes de comercializacion

Ano 2012
Precio Costo de
Institucion de venta MBC mercadeo MNC .% sotflze f%_de .

Q Q Q Q inversion participacion
Productor 950 72
Beneficiado 1,100 150 16 134 14 11
Empaque 5
Arbitrios 5
Transporte 6
Mayorista 1225 125 9 116 11 9
Empaque 3
Transporte 6
Minorista 1325 100 3 97 8 8
Transporte 3
Consumidor final
Total 375 16 359 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Segun los calculos realizados se determind que en los margenes de
comercializacion, el productor posee una mayor patrticipacién en el mercado, por
cada quetzal que invierte obtiene una ganancia de Q0.72, el beneficiado Q0.11,
el mayorista de Q0.09 y el minorista de Q0.08, el rendimiento para el minorista
es del 8%.
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5.4 ORGANIZACION EMPRESARIAL
Describe la forma de organizaciéon que realizan en las actividades a ejecutar,
para el beneficiado de café, con el propésito de obtener el maximo

aprovechamiento de los recursos econdémicos.

5.4.1 Estructura Organizacional
Estad definida como las distintas formas en que se divide el trabajo dentro la

organizacion.

Grafica 16
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Beneficiado de café
Estructura organizacional
Ano 2012

Productor

Administrador

Planillero Caporal

Mozos Piloto

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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En el beneficiado de café la estructura organizacional que se aplica es Lineal o
Militar en donde la autoridad y responsabilidades correlativas se transmiten
integramente por una sola linea, para cada persona o grupo. En este sistema
cada individuo tiene un jefe para recibir 6rdenes y a quien reporta sus

actividades. Los jornales estan contabilizados en el costo de produccién.

5.5 GENERACION DE EMPLEO
Este proceso agroindustrial genera empleo y contribuye a que la economia del
Municipio tenga un mayor desarrollo; estas actividades son efectuadas por

temporadas de acuerdo a los ciclos de cosecha.

Este tipo de actividad genera un margen pequefio de empleo para la poblacién,
al ser este de seis empleos y 1,890 jornales que se utilizan en el beneficiado,
para el proceso de transformacién de café cereza a pergamino, durante los

meses de septiembre a noviembre.



CAPITULO VI
ACTIVIDAD DE COMERCIO Y SERVICIOS

En el capitulo siguiente se indican las actividades de comercio y servicios que se
identificaron en el Municipio, las cuales son de caracter formal e informal. Es la
actividad que desarrollan las empresas y personas individuales, que se dedican
al comercio y prestacion de servicios con fines de lucro, que participan en la
satisfaccion de necesidades de la poblacién en cuanto a servicios de salud,
educacién, bancarios, transporte, telefonia, energia eléctrica, mecanica
automotriz, correos y alimentacion; asi como el comercio de articulos de primera

necesidad, materiales de construccion y herramientas.

Se observé que la mayoria de comercios y servicios se localizan en la cabecera
municipal. De acuerdo a los resultados de las encuestas se establecieron las
siguientes actividades:

6.1 COMERCIO

Este se refiere a la compra y venta de bienes, los principales comercios que se
encuentran en el Municipio.

o Comercio formal
Se identifican los negocios que estan en un lugar fijo donde venden sus

productos, el local puede ser propio o arrendado.

o Comercio informal
Son integrados por comerciantes que venden sus productos en el mercado

municipal y los alrededores, pagan Unicamente un arbitrio municipal.
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Tabla 24

Comercios
Ao 2012
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Tipo de comercio

Area urbana

Area rural

Total

Formales

104

358

Py
N
N

Abarroterias
Aceitera
Almacenes de ropa

Almacén de articulos plasticos
Almacén de camas y colchones

Carpinterias

Centro comercial
Farmacias
Ferreterias
Heladerias

Herrerias

Joyeria y relojeria
Librerias

Miscelaneas

Molino de nixtamal
Muebleria
Panaderias
Pasteleria

Polleria

Repuestos para vehiculos
Tiendas

Tortillerias

Ventas de licor
Ventas de ropa americana
Zapaterias
Agropecuarias
Boutique

Carnicerias

Pifateria
Purificadores de agua
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-

-
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Informales

Casetas

Comedor

Puesto de comida rapida
Ventas de lefia

A a2 D DNV D 2O =200

Total de comercios

110

359

F-S
[+1]

br.] [ SRR A EN'] PN

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Segun encuesta realizada en el trabajo de campo se logré establecer que el

comercio del Municipio esta distribuido por un 23% en el area urbanay 77% en

el area rural, en donde por la dispersion de las viviendas aumentan los
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establecimientos para que los pobladores puedan adquirir productos de primera
necesidad. Los comercios formales representan el 98.50% y los informales el
1.5%.

6.2 SERVICIOS
Lo constituyen todas las actividades econdémicas que prestan servicios a la
poblacién a cambio de una remuneracion. Esta integrado por las empresas y las

personas que se dedican a transporte, telefonia, energia eléctrica entre otros.

. Transporte

Se cuenta con servicio de transporte urbano, lo utilizan los habitantes para
trasladarse de la cabecera municipal hacia otros municipios aledafos; para el
servicio intermunicipal se cuenta con microbuses, pickups y mototaxis que
cubren las diferentes rutas.

. Academias
En la cabecera funciona una academia de mecanografia registrada en el

Ministerio de Educacién, en la que Unicamente se imparten cursos de
mecanografia basica.

. Servicios bancarios

En la cabecera municipal se cuenta con los siguientes bancos del sistema:
Banco de Desarrollo Rural S.A. -BANRURAL-, Crédito Hipotecario Nacional
-CHN- y Banco Azteca S.A.; prestan los servicios de depédsitos monetarios, de

ahorro, compra y venta de divisas y otorgamiento de créditos.
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Tabla 25

Servicios
Ano 2012
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Tipo de servicio

Area
urbana

Area rural

Total

Laboratorio clinico-biolégico
Laboratorio dental
Academia de computaciéon
Academia de mecanografia
Alquiler de sanitarios
Alquiler de teléfono

Bancos

Correos y telégrafos de guatemala
Courier de envios
Fotocopiadora

Funeraria

Internet

Lavado de vehiculos
Oficina juridica

Peluquerias

Pinchazo

Reparacion de celulares
Sastreria

Sala de belleza

Taller de bicicletas

Taller de calzado

Taller de electrénica
Transporte de bus extraurbano
Transporte de taxis
Transporte de mototaxi
Transporte de micro buses
Taller de motos ‘
Alquiler de videojuegos
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Total de servicios

146

86

232

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

De acuerdo a la investigacién de campo realizada en el Municipio, se determiné

que la mayoria de servicios se encuentran ubicados en el casco urbano, lo que

representa un 63% y en el area rural un 37%.
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6.3 GENERACION DE EMPLEO

En el municipio de Génova para el afio 2012 se proyecté una PEA de 8,580
personas; 12% del area urbana y 88% para el area rural. Se determiné que para
el mismo afno existen 467 establecimientos comerciales y 234 establecimientos
de servicios entre los dos sectores; cada uno genera en promedio un empleo lo
que hace un total de 701 que representa el 8% de la PEA.

Las actividades de comercios y servicios generan fuentes de trabajo para los

pobladores, la mayor parte son negocios pequefios atendidos por el propietario.



CAPITULO VII
ANALISIS DE RIESGOS

El analisis de riesgos implica el conocimiento de dos factores esenciales los
cuales son: el factor interno conocido como vulnerabilidad y el factor externo de
riesgo conocido como amenaza.

A continuacion se muestra los riesgos que se identificaron en el municipio de
Génova, a los cuales se encuentran expuestos los habitantes; para determinar la
probabilidad de ocurrencia de los mismos y la estimacion del impacto que tendra
en la poblacién, con el fin de obtener informacion para establecer medidas que
los minimicen; dichos riesgos afectan tanto en la seguridad fisica, social y

economica.

7.1 IDENTIFICACION DE RIESGOS

El riesgo es la probabilidad de que ocurra o suceda una adversidad o infortunio
en un lugar; dichos fenbmenos son de origen natural, socio-naturales y
antrépicos en una localidad, estos fendmenos deben de tener una duracién e
intensidad determinada los cuales podrian ocasionar dafos sociales,
econ()mico§ y ambientales. Debido a que la mayor parte de la poblacién reside
en el area rural; muchas de las viviendas son construidas a orillas de los rios,
plantando sus siembras alrededor de ellas; en la época de invierno corren

peligro debido al régimen de lluvias.

Por lo anterior es de suma importancia crear planes de accién asi como
capacitar a la poblacién sobre las rutas adecuadas de evacuacion, prevencion y
mitigacidon de desastres, primeros auxilios a los lideres comunitarios y técnicas
de conservacion de los suelos; para que estos actlien en caso de emergencia,

asi confrontar éste tipo de situaciones y crear conciencia sobre el uso adecuado
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de los suelos y conocer la forma en la cual se pueden resguardar o proteger a si

mismos.

7.1.1 Naturales

Es la probabilidad de que ocurra un desastre el cual es generado por la fuerza
de la naturaleza en un determinado territorio y su impacto afecte a la sociedad;
dichos riesgos pueden causar dafios severos en el entorno. Dentro de los
riesgos naturales con mayor relevancia que afectan al Municipio se pueden

mencionar: inundaciones, lluvias torrenciales, pérdida y dafio de cultivos, sismos

o terremotos.

7.1.2 Socio natural

En estos riesgos en ocasiones interviene la mano del hombre, pero son
originados por la fuerza de la naturaleza. Dentro de los riesgos de este tipo que
afectan al Municipio se encuentran: sequias, inundaciones y construccién en
zonas no aptas para viviendas.

7.1.3 Antrépicos
Estos son el resultado de las diversas actividades que realiza el ser humano

sobre la naturaleza, por ello se puede indicar que es quien los origina; viéndose
a su vez afectado por los mismos.

Los riesgos de este tipo que mas afectan a los habitantes del municipio de
Génova son: contaminacion de agua en los diferentes rios, zanjones y

riachuelos, delincuencia o violencia lo cual provoca inseguridad ciudadana.

7.1.4 Matriz de identificacion de riesgos
Los diversos centros poblados del Municipio se encuentran expuestos a

multiplicidad de riesgos que pueden tener consecuencias perjudiciales para la
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poblacién, los cuales se demuestran a continuacion.

Tabla 26

Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Identificacion de riesgos

Riesgos Naturales

Desbordes o inundaciones

Tormentas Electro atmosféricas

Ao 2012
Nombre de Centro Poblado
Comunidad agraria Lirios del Coronado,
Comunidad agraria San Roque,

Comunidad agraria Laguna 16, parcelamiento agrario el
Reposo sector C, parcelamiento agrario el Reposo
sector D, caserio Poco a Poco, caserio Mangalito.

Parcelamiento agrario el Reposo sector A, sector B,
sector C, y sector D.

Riesgos Socionaturales

Nombre de Centro Poblado

Deslizamientos

Construccién en zonas inestables
(riveras o margenes de los rios)

Desbordamientos

Plagas y enfermedades

Contaminacién de agua y ambiente

Aldea Morazan, caserio El Milagro, caserio Poco a
Poco, caserio El Triunfo.

Caserio San Martin, parcelamiento agrario Reposo
Sector C, caserio EI Milagro, comunidad agraria
Arizona, parcelamiento agrario Talzachum, caserio Mas
Adentro.

Parcelamiento agrario el Reposo sector D, Comunidad
agraria San Roque.

Parcelamiento agrario el Reposo sector B,
parcelamiento agrario Talzachum, parcelamiento El
Reposo Sector AN-3, caserio Los Sales, caserio San
Isidro.

Centros poblados del area rural y cabecera municipal

Riesgos Antrépicos

Nombre de Centro Poblado

Delincuencia o Violencia

Inseguridad ciudadana

Prostitucion

Drogadiccién

Aldea el Rosario, Morazan, aldea Sector Méndez, aldea
Morelia, aldea San Miguel, caserio los Sales, caserio
Santa Teresita, caserio Poco a Poco, caserio Los
Laureles.

Totalidad de centros poblados del Municipio.

Barrio 30 de Junio, aldea el Rosario.

Caserio Santa Teresita, caserio Poco a Poco,
parcelamiento agrario EI Reposo Sector A-10, aldea
Morelia, aldea Morazan, caserio San Martin, caserio La
Esmeralda, aldea el Rosario.

Fuente: elaboracién propia con base informacién proporcionada por la Coordinadora Nacional
para la Reduccién de Desastres e investigacion de campo Grupo EPS segundo semestre 2012.

Los riesgos naturales son originados por la dinamica de la tierra y las fuerzas

que la dominan; socio-naturales, son de origen natural y para que sucedan
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interviene la mano del hombre; los antrépicos se dividen en: econémicos son
aquelios que existen por problemas de orden, y sociales son aquellos a los

cuales se encuentran expuestos los habitantes.

7.2 ANALISIS DE VULNERABILIDADES

Constituye una condicién de predisposicién a ser dafado por una amenaza y
surge como consecuencia de la interaccion de una serie de factores y
caracteristicas tanto internas como externas que convergen en un lugar
determinado.

El municipio de Génova se encuentra en un rango de vulnerabilidad poblacional
media debido a la inseguridad que poseen; entre las que destacan las

ambientales, fisicas, econémicas, funcionales, educativas, culturales y sociales.

7.2.1 Matriz de vulnerabilidades
A continuacién se presentan los diversos elementos de la vulnerabilidad del

Municipio.
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Tabla 27

Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango

Vulnerabilidad
Ao 2012

Vulnerabilidad

Nombre de Centro Poblado

Fisicas

Las familias que habitan en
casas ubicadas en laderas y a
orillas de los rios, viviendas con
paredes madera y de bambuy,
techo de lamina y piso de tierra.

Existen comunidades que no
cuentan con centros de salud,
Unicamente existe uno en la
zona urbana y diez puestos de
salud en las comunidades.

Periferias de la cabecera municipal, caserios: Campollo,
caserio San lIsidro, Valparaiso, Sector Méndez,
comunidad agraria Laguna 16, Lirios de Coronado,
parcelamiento Talzachuam.

Caserios: El Milagro, Los Avila, Campollo, Poco a Poco,
Morazan Viejo, Los Sales, Bélgica, Canutillo, La
Esmeralda, Los Laureles, Manacales, Mas Adentro, San
Isidro, Sector Juarez, Los Lorenzo, San Caralampio,
Cabafias, EI Paraiso, La Esperanza, EI Triunfo,
Mangalito, Rayos del Sol, Valpaiso, Buenos Aires,
Hacienda Vieja, San Martin, El Edén, Santa Teresita,
Los Gonzalez, Mirasol. Comunidad Agraria: San Roque,
Lirios del Coronado, Arizona, San Benito, Laguna 16.
Parcelamiento Agrario: Reposo sector A-10, AN3, B-2,
C,D.

Econdémicas

Alto indice de desempleo y falta
de financiamiento

Municipio de Génova.

Ambientales y ecolégicas

Acumulacion de basura en rios

Precipitacion pluvial

Sequia

Quema de basura

Casco Urbano, aldea Sector Méndez, Bolivar, El
Rosario.

Casco urbano, aldea Morazan, San Miguelito, Morelia,
La Paz

Parcelamientos Agrarios los Reposos: A, B, C, D,
comunidad Agraria Lirios de Coronado y San Roque.

Municipio de Génova.

Continta en la pagina siguiente
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Vulnerabilidad

Nombre de Centro Poblado

Sociales

Pérdida de valores y
conformacion de pandillas.

Escasa cobertura en seguridad
policial

Falta de capacitacion y
organizacioén en la
implementacién de programas
de gestidn de riesgo

Aldea el Rosario, caserio Los Sales, colonia o caserio
Santa Teresita. Areas conflictivas por disputa de
Territorio Santa Teresita y los Sales, caserios Los
Gonzales y Los Lorenzo.

Totalidad de centros poblados del Municipio.

Totalidad de centros poblados del Municipio.

Educativas

No existen programas
educativos del tema de gestion
del riesgo y prevencion.

Municipio de Génova.

Institucionales

Ausencia de entidades

organizaciones enfocadas en la
prevencién y mitigacion de

desastres locales.

Municipio de Génova.

Culturales

No existe participacion de la

mujer en el proceso productivo.

La totalidad del area rural.

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Se describen las vulnerabilidades que afectan a los pobladores de las

comunidades del Municipio dentro de las cuales se pueden mencionar: fisicas,

econdémicas, sociales, educativas, institucionales, culturales y ambientales.

7.3 HISTORIAL DE DESASTRES

En Génova se encuentra ubicada la estacién numero 56 de los Bomberos

Municipales Departamentales que se encuentran incorporados a la Asociacion

ASOMBOM, cuentan con ocho elementos, los cuales no son suficientes para

cubrir todo el Municipio; poseen tres unidades de ambulancias para el traslado

de personas que lo necesiten, pero por carecer de recursos econémicos los
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La informacién

sobre desastres se obtuvo a través de entrevistas con los pobladores de las

diversas comunidades, asi como la colaboracién del delegado de CONRED en

Quetzaltenango.

A continuacién se presenta el historial de desastres ocurridos en el Municipio:

Tabla 28

Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Historial de desastres

Ao 2012
Fecha Desastre Comunidad Consecuencia
Comunidad agraria Lirios de Inundaciones
Coronado
] ) Comunidad agraria San Roque Vias de accesos intransitables
Noviembre Huracan  comnidad agraria Laguna 16 Comunidades incomunicadas
1,998 Mitch Parcelamiento agrario Reposo D Pérdida en Agricultura,
¢ P Ganaderia
Escasez de Alimentos
Comunidad agraria Lirios de Inundaciones
Coronado
Comunidad agraria San Roque Vias de accesos intransitables
Comunidad agraria Arizona, Lirios . - .
Octubre Tormenta de Coronado y parcelamiento gggzggro total de principal via de
2,005 Stan agrario Talzachim
Cabecera municipal Colapso de sistema de drenajes
Comunidad agraria Laguna 16 Deslizamientos
Todas con menor intensidad Pérdidas en agricultura
Comunidad agraria San Roque Inundaciones en un 30%
Aldea el Rosario Una aldea mcomumcada por mal
estado del camino
Centro de El Rosario Pérdidas agricolaen un 20 a
Mayo Tormenta 25%
2,010 Agata . . Pérdida de puente a 100 mt de la
Aldea San Miguelito estacion ferroviaria
Las lluvias intensas provocaron
Caserio El Triunfo el hundimiento del camino que
conduce al caserio
Julio Hundimiento del 80% de un area
2011 Invierno  Barrio Robles y Barrio 30 de Junio  peatonal que comunica a los

barrios

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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7.3.1 Area urbana

Esta ha sido afectada por desastres en menor escala en comparacioén al area
rural. En la cabecera municipal se encuentran los riachuelos Los Patos | y Il de
los cuales el numero uno es el que mayor incidencia ha tenido en cuanto a
desastres en el casco urbano, como consecuencia de las tormentas torrenciales

se desbord6 en el afio 2009, ocasiondé dafios a la infraestructura del muro de
contencién.

7.3.2 Area rural

Debido a los diversos fenédmenos naturales como lo son tormenta Stan y Agatha
las cuales provocaron inundaciones y destruccion de la infraestructura en
viviendas y pérdidas en la agricultura; a ello se sumé el derribamiento de arboles
azotados por los fuertes vientos, dejando incomunicados por cierto tiempo a las

comunidades: aldea La Paz, aldea El Rosario, aldea Morazan entre otros.

En el afio 2010 se desbordaron los rios: El Ocos, Tilapa, Rosario, los cuales
ocasionaron severas pérdidas especificamente en la agricultura y ganaderia,

afectando aproximadamente a un 60% de la poblacién productiva.

Estas tormentas perjudicaron de manera significativa los cultivos de maiz, arroz,
\

ajonjoli y café, tanto a los pequefios como grandes agricultores.

El Municipio debido a su posicién topografica y fisiografica, tiene una serie de
microclimas en la zona costera. Por ello la media de temperaturas se encuentra
en una minima de 17° en época de invierno y una maxima de 34°. para verano.
No tiene estacién fria definida y las heladas son desconocidas en esta region.
Este clima es ideal para la siembra de diferentes cultivos entre los que se

pueden mencionar: sandia, café, melén, ajonjoli, tomate, pepino y arroz.



CAPITULO VI
POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS

Por medio de la observacibn y entrevistas se investigd que existen
potencialidades productivas en las actividades agricola, pecuaria y artesanal, las
cuales representan una oportunidad de explotacidn de recursos naturales
renovables y no renovables que no son aprovechados por diversos factores,
humanos, fisicos y econdmicos en una estructura; genera oportunidades de
empleo y produce beneficios econémicos para la obtencién de mayores

ingresos. Dichas potencialidades se describen a continuacion.

8.1 AGRICOLAS

Lo mas importante del Municipio es que su tierra tiene potencialidad para la
agricultura, lo que permite que exista variedad de siembras; es ideal para
cultivos de climas de los 17° a 34° C, sus suelos tienen diferentes propiedades

ademas de su consistencia y reaccion.

8.1.1 Sandia

La produccion de sandia es una potencialidad para el Municipio, debido a que no
se lleva a cabo en la actualidad; es un fruto que tiene sus origenes en Africa
tropical, también es conocida por patilla o0 meién de agua, su nombre cientifico
es Citrullus lanatus o Citrullus vulgaris, planta que proviene de la familia de las

cucurbitaceas y se cultiva en extensiones amplias.

Con relacién al suelo, la sandia no es muy exigente, sin embargo éste debe ser
bien drenado, rico en materia organica y fertilizantes; la humedad relativa éptima

se sitta entre 60% y 80%, este es un factor determinante durante la floracion.
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En la actualidad es un producto que por su valor nutricional es consumido por la
mayor parte de la poblacién y su demanda es alta, la cual podra ser dirigida a

nivel nacional por ser un producto con gran aceptacion.

El area recomendada para realizar este tipo de cultivo es en la aldea El Rosario,
por las propiedades del suelo, precipitaciéon pluvial adecuada y requerimientos
optimos de altura.

8.1.2 Lenteja

La lenteja es una planta anual herbacea de la familia de las fabaceas, el nombre
cientifico es Lens esculenta; con tallos de 30 a 40 cm, ramosos y estriados,
flores blancas con venas moradas y fruto en vaina pequefia, con dos o tres
semillas en forma de disco de medio centimetro. La lenteja es un alimento con

alta concentracion de nutrientes y vitaminas B1, B3 y B6.

Se adapta bien a las condiciones agroclimaticas. Requiere de una temperatura
gque oscile entre los 6 a 28 grados centigrados y de precipitaciones anuales de
260 a 850 mm. El cultivo es funcional en altitudes en zonas que comprende de

los 100 a los 3100 metros sobre el nivel del mar.

\
A

Para su cultivo se requiere un suelo con un pH comprendido entre 55 a 9. Es
un cultivo sensible a la salinidad; cuenta con una alta tolerancia a la sequia y le
provoca dafio los suelos mal drenados; requiere suelos profundos, frescos, ricos
en materia organica. En suelos arcillosos la cosecha es mas favorable; los

suelos pedregosos y profundos facilitan la infiltracién del agua en el suelo.

De acuerdo a las caracteristicas mencionadas, se considera viable producir
lenteja en la aldea Talzachum y parcelamiento El Reposo sector C, segun las

condiciones del suelo y precipitacion de liuvia.
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8.1.3 Pepino

El pepino se considera como potencialidad, es originario de las regiones
tropicales, pertenece a la familia de las cucurbitdceas y su nombre cientifico es
Cucumis sativus; el ciclo vegetativo de este es anual. Exige humedad relativa
sin embargo se adapta a climas calidos y templados, se cultiva desde zonas
costeras hasta los 2100 metros sobre el nivel del mar, requiere una temperatura
entre 18 y 25 grados inclusive.

Se cultiva en suelos fértiles y bien drenados, desde arenosos hasta franco
arcillosos, el pH se adapta en un rango de 5.5 a 6.8 y es apto incluso para un pH

de 7.0 maximo. En el Municipio las tierras son aptas para este cultivo.

Una de las caracteristicas del pepino es que no tolera las heladas ni la falta
temporal de humedad en el suelo; por lo mencionado, las aldeas Morazan y San
Miguelito pueden ser el area utilizada para levar a cabo el proyecto de
produccién de pepino.

8.1.4 Tamarindo

Es un arbol de crecimiento lento y de larga vida, siempre verdes de hasta 30 m
de alturag, el fruto es una legumbre de entre 5y 20 cm de largo por 2 0 3 cm de
diametro, estrechamente cilindrica, recta o algo curvada, con frecuentes
constricciones, indehiscente, de epicarpo delgado, granulado, de color canela
mate; mesocarpo espeso y carnoso, se utiliza en distintas aplicaciones: en

bebidas refrescantes, como laxante natural y licores entre otros.

Es un cultivo que se da en lugares con clima calido semi-seco, aunque también
prospera en climas calidos semi-himedos, el pH se adapta en un rango de 6.5 a

7.5, sin embargo suele vegetar en suelos ligeramente acidos, se adapta desde
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40 hasta 600 metros sobre el nivel del mar, es preferible suelos profundos, con

buen drenaje, de textura franco arcilloso arenosos.

Los lugares que se consideran apropiados para el cultivo son: caserio Los

Laureles, Paraiso, Rayos del Sol y aldeas Guadalupe y Bolivar.

8.1.5 Chile jalapeio

El chile picante es una planta que pertenece a la familia de las solanaceas, su
nombre cientifico es Capsicum frutescens; tolera temperaturas que oscilan entre
20° y 35° C, precipitaciones de 550 a 1300 mm proporcionalmente distribuidos.
El cultivo prospera bien en climas calidos y templados comprendidos entre 0 a
1200 metros sobre el nivel del mar. Una temperatura fria puede provocar la

caida de las flores o quemadura de los frutos.

El fruto mide aproximadamente 7.6 por 3.8 centimetros de tamafio, longitud y
diametro, con punta en la parte apical, de color verde oscuro, con pared gruesa,
se cosecha a los 90 dias del trasplante. La parte comestible es el fruto, tiene
diversidad de usos en la industria y en la preparacién de comidas, como

acompafante sazonador y en forma de escabeche.

Los suelos mas adecuados para su cultivo son los franco arenosos, profundos,
ricos con un contenido de materia organica de 3 a 4% y principalmente bien
drenados. Los valores de pH se encuentran de 6.5y 7. Tiene una moderada

tolerancia a la salinidad.

Se considera una potencialidad, ya que las caracteristicas de clima del Municipio
permiten un aprovechamiento de los recursos; la ubicacién éptima para este

cultivo se encuentra en las aldeas Morelia, Guadalupe y Sector Méndez.



346

8.1.6 Melén
Es un producto que se da en climas calidos, necesita para su germinaciéon una

temperatura minima de 15 grados centigrados, su nombre cientifico es Cucumis

melo.

Es un fruto de diferentes tipos de pulpa desde color naranja, verde y salmén se
siembra principalmente en zonas costeras; el clima en el que mejor se desarrolia
el cultivo es el calido, el rango de altitud es entre 0 hasta 1000 metros sobre el
nivel del mar, temperatura ambiental entre los 18 y 25 grados centigrados. Al
inicio del desarrollo de la planta la humedad relativa debe ser de 65% - 75%, en
floracion de 60% - 70% y en fructificacion de 55% - 65%.

Esta planta no es muy exigente en suelo, pero da mejores resultados en suelos
ricos en materia organica, profundos, bien drenados y pH comprendido entre 6 y
7; es exigente en cuanto a drenaje ya que los encharcamientos son causantes
de asfixia radicular y podredumbre en frutos.

Constituye una alternativa para los pobladores del Parcelamiento Agrario el
Reposo sectores B, C, D y Comunidad Agraria San Roque, por su clima calido,
ademas se puede comercializar en las aldeas: San Miguelito y Caballo Blanco

del municipio de Retalhuleu.

8.1.7 Rosa de Jamaica
El nombre cientifico es Hibiscus sabdariffa de la familia de las malvaceas, es
original de Africa. El crecimiento es en forma de arbusto; su flor es carnosa, se

torna roja con 4 o 5 pétalos y con espinas que rodean la flor y el tallo.

Es una planta sensible al frio. La cosecha se realiza cuando la planta inicia la

maduracién. Su ciclo es de 6 a 7 meses; se siembra en julio, florece en octubre
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y se cosecha en diciembre y enero. Los usos de la Jamaica son diversos entre
los cuales se mencionan: colorantes en la industria textil, cosmeéticos, medicinal,
gastronomia, artesanias e incluso como planta ornamental. La flor puede
utilizarse de formas diversas: té, licor, jalea, mermelada, pulpa, helado, jarabe,

colorante, dulces, conservas y como bebida refrescante.

La jamaica crece en climas calientes, requiere de poca humedad y mucha luz
solar. El cultivo se adapta a una alta variedad de suelos, ya que es poco
exigente en cuanto a condiciones de especificas; la produccion es mas eficiente
en suelos de color rojo y de profundidad.

El municipio de Génova posee el clima adecuado para su cultivo; la siembra se
realiza por medio de semilia la cual germina una planta que necesita mas de 10

horas de luz al dia. Es de color rojo la cual tiene de 2 a 5 centimetros de largo.

La temperatura adecuada para el cultivo oscila entre 15 y 36 grados centigrados,
aunque soporta temperaturas desde los 12 hasta 46 grados. Es utilizada para
colorantes naturales de alimentos y para hacer bebidas, por lo que se considera
como potencialidad. Por el clima este cultivo se puede producir en aldea San
Miguelito y Morazan.

8.1.8 Papaya
Papayo es el nombre comuin que recibe el arbol; pertenece a la familia de las
Caricaceas, su nombre cientifico es Carica papaya. Se cultiva en México,

Centro América, Brasil, y otras zonas tropicales y subtropicales.

Es una fruta nutritiva que posee propiedades medicinales se puede consumir en
forma de bebida y postres. Ademas se recomienda para el tratamiento de

gastritis, Ulceras y otras enfermedades del aparato digestivo; también produce
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latex que se extrae de los frutos verdes y tallo, el cual contiene una enzima que
fortalece la digestion.

La papaya es una planta herbacea de crecimiento relativamente rapido y de vida
corta, es una planta tropical que se cultiva desde el nivel del mar hasta los 1000
metros, pero los frutos de mejor calidad y los rendimientos mas altos se obtienen
en altitudes por debajo de los 800 metros y necesita temperaturas entre 22 y 30
grados centigrados. La Comunidad Agraria San Roque es el lugar adecuado en
que se puede cultivar, debido a las temperaturas medias, terrenos poco

profundos y suelos franco arenoso.

La producciéon de papaya se considera una potencialidad ya que se relnen las
caracteristicas idoneas para su cultivo, con suelos de textura media, buen
drenaje y profundidades minimas de 40 cm, alto contenido de materia organica
un pH que fluctie entre 6 y 7. Asimismo es utilizada en la actividad
agroindustrial.

8.1.9 Tomate

Es una planta de la familia solanaceas el nombre cientifico es Lycopersicon
esculentum; es la hortaliza mas difundida en todo el pais y la de mayor valor
econémico, su demanda aumenta continuamente y con ella su cultivo,
produccién y comercio. El incremento anual de la produccién en los ultimos
afos se debe, principalmente al aumento del rendimiento con relacién a la
superficie cultivada.

La temperatura normal de desarrollo oscila entre 20 y 30 grados centigrados
durante el dia 'y 1 y 17° C durante la noche; no es muy exigente en cuanto a
suelos. No obstante, se desarrolla perfectamente en suelos arcillosos

enarenados, en cuanto al pH, puede ser ligeramente acido y alcalino cuando
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estan enarenados. Es la especie cultivada en invernadero que mejor tolera las

condiciones de salinidad tanto del suelo como del agua de riego.

El tomate florece entre 50 y 60 dias después del semiilero o trasplante de pilén y
entre la florescencia y la maduraciéon comercial, transcurre de 45 a 55 dias; en
consecuencia el ciclo ocupa de 90 a 120 dias desde la siembra hasta la primera
cosecha. Segun la variedad se observan numerosas diferencias de forma y
color en los frutos, que pueden ser aplastados, redondeados y alargados, el
color se debe a pigmentos contenidos en la carne del fruto; la ventaja del tomate

es que puede ser producido durante todo el afio.

Es una planta de corto tiempo de floraciéon, en cuatro meses se inicia el
levantado de la produccién, lo que trae un retorno rapido de la inversion, la

siembra de este producto enriquece la dieta alimenticia de las personas.

El Municipio posee un clima variado y dentro de su extension territorial, tiene un
uso del suelo diverso, es viable el cultivo del tomate; los lugares que poseen las

caracteristicas 6ptimas para el mismo son: aldea Morelia y la Paz.

8.1.10 Platano \
Su nombre cientifico es Musa balbisiana de la familia de las muséaceas. El
platano es una planta herbacea, con pseudotalio aéreo que se origina de un tallo
corto, subterrdneo. Este pseudotallo sobresale del suelo y finaliza su
crecimiento hasta la floracién. Al tallo subterraneo se le denomina rizoma o

bulbo, es carnoso y desarrollan numerosas yemas laterales denominadas hijos o
retonos.

Necesita un suelo rico, se puede abonar con compost, abono gallinaza y ceniza

de madera para aumentar y potencializar el potasio en el suelo antes de la
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siembra. El espacio del terreno debe ser amplio, necesitan proteccion contra el

viento. Se debe de plantar en bloques o grupos.

El platano exige un clima calido y una constante humedad en el aire. Necesita
de una temperatura media de 26-27° C, con lluvias prolongadas y regularmente

distribuidas. Son preferibles las llanuras humedas préximas al mar.

Los suelos aptos para el desarrollo del cultivo del platano son aquellos que
presentan una textura franco arenosa, franco arcillosa, franco arcillo limosa y
franco limosa, ademas de permeables, fértiles, profundos, bien drenados y ricos
especialmente en materias nitrogenadas. Para el cultivo se prefiere suelos ricos
en potasio, arcillo siliceos, calizos o los obtenidos por la roturacion de los
bosques, susceptibles de riego en verano, pero que no retengan agua en
invierno. La platanera tiene una alta tolerancia a la acidez del suelo, el pH entre
4 y 8, los platanos se desarrollan mejor en suelos planos con pendientes entre 0
a1%.

Para aprovechar las condiciones con que se cuenta, se recomienda ubicar la
produccién de platano en las siguientes comunidades agrarias: Lirios del
Coronado, Arizona y San Benito.

8.2 PECUARIAS

En el municipio de Génova, departamento de Quetzaltenango se determiné
mediante la observacion y entrevista que existen potencialidades pecuarias, que
por medio de la tecnologia, infraestructura y logisticas necesarias permitiran el

desarrolio de los siguientes productos:
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8.2.1 Abono organico (lombricompost)
Derivado de la lombriz denominada “Coqueta roja” se propone la produccién de
lombricompost que contribuye a la regeneracién de los suelos dafados por el

uso de agroquimicos y las denominadas “rosas” o “quema de residuos”.

El uso de un buen abono organico incrementa los niveles de fertilidad del suelo y
al mismo tiempo favorece a la oxigenacién del lugar, todo esto acompafado con
lombricompost en la siembra agricola reduce los costos y aumenta la
productividad.

Produccién de humus, liquido, compost sélido y produccion de harina de lombriz

son las tres formas de explotacién de la coqueta roja.

Los centros poblados recomendados para la producciéon de lombricompost son:

aldea Bolivar y los caserios Bélgica y San Isidro.

8.2.2 Produccién de camarén

El camarén se puede criar en agua dulce construyendo estanques con una
temperatura promedio de 25 a 33 grados centigrados con una salinidad de 13
ppm, oxigeno disuelto 6mg/l, pH entre 7.5 y 8.5,\amoniaco 0.5 ppm, nitrios de
0.0 ppm, el agua a utilizar en los estanques puede ser dulce o pude usarse una
combinacién de dulce y salada artificial que debera estar siempre limpia y libre

de todo tipo de residuo quimico o biolégico.

La abundancia en recursos hidricos con que se cuenta, permite a los pobladores
llevar a cabo el proyecto con una inversién de bajo financiamiento. Los lugares
que tienen la capacidad para la produccién son: caserio Sector Juarez y Poco a
Poco, aldea Morelia y Morazan.
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8.3 ARTESANAL

Segun la investigacion realizada al Municipio, se ha establecido que la
produccién artesanal no posee una variedad de actividades que se estén
desarrollando. El objetivo es aprovechar los recursos disponibles que posee la
region, como la mano de obra disponible con la finalidad de generar fuentes de
empleo e ingresos, que beneficien al desenvolvimiento de la poblacién; la

comercializacién va enfocada al mercado local y regional.
Las actividades artesanales se desarrollan en mayor parte, en el casco urbano.
Dentro de las actividades que todavia no se estan explotando estan:

8.3.1 Elaboracioén de tejidos

Se conoce a los tejidos como un indicador cultural y simbolo de identidad
nacional, ademas son una forma de sostener la economia y una fuente de
empleo principalmente para la mujer. La ensefianza de conocimientos van de
generacién en generacién, aprendiendo de una forma empirica y sin ninguna
sistematizacién, cabe mencionar que con el transcurrir de los afios esta practica
va desapareciendo, razon por la cual se considera una potencialidad para

implementarla como una actividad productiva en la region.
N

En el departamento de Quetzaltenango la poblacién indigena representa el 52%
y a nivel de Municipio es de 43%, lo que representa que hay un mercado amplio
para cubrir con la produccién de glipiles tipicos, cortes, fajas, bolsos, morrales,

mochilas, cortinas, mantas, entre otros.

Esta unidad productiva tiene la particularidad de ser rentable a corto plazo, si se

establece una cooperativa, donde participen entre 15 a 20 mujeres,
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representaria una generacion de empleo donde serian beneficiadas un numero
similar de familias.

Los centros poblados en donde se podria explotar este recurso son las aldeas

San Miguelito y El Rosario.

8.3.2 Cereria
Al realizar el diagnostico en el Municipio, se determiné que la cereria es una
potencialidad que no se explota en la actualidad, no se aprovecha la ventaja de
contar con mujeres que conocen la labor y estan interesadas en dedicarse a
esta actividad.

La elaboracién de candelas, veladoras y cirios representaran un ingreso
econémico a la poblacién, lo que generaria empleo a las amas de casa y
permitiria diversidad en la actividad artesanal por medio de procedimientos
adecuados que optimicen recursos y utilidades para aportar a la economia
familiar.

Este proyecto puede ser impulsado en la comunidad agraria San Benito, ya que
no cuenta con el se\rvicio de energia eléctrica; su implementacion permitira que
los pobladores cuenten con recursos para que el mismo pueda ser
autosostenible.

8.4 SERVICIOS
El Municipio cuenta con diferentes servicios en la actualidad, sin embargo aun
es necesario para el beneficio de la poblacién algunos otros servicios que se

detallaran a continuacion.



354

8.4.1 Optica

No existe en el Municipio, por lo que se propone la creacién de una 6éptica, en la
cabecera municipal de Génova, ademas de generar empleo permitira que las
familias tengan la posibilidad de realizarse exdmenes de la vista y adquirir los
diferentes productos.

8.4.2 Transporte

El servicio de transporte es deficiente, escaso y cuenta con poca organizacién
por parte de la poblacién y la Municipalidad. Un proyecto de transporte
organizado por medio de cooperativas llevara el desarrolio a comunidades
alejadas del casco urbano que no poseen un medio para comercializar sus
productos. La obtenciébn de garantias y créditos por medio de entidades
bancarias y financieras o cooperativas de ahorro y crédito permitira a las
cooperativas de transporte adquirir vehiculos que brinden seguridad, rapidez y
comodidad para integrar un servicio que cubra diferentes rutas y permita a la
poblacion disminuir costos de transporte por utilizar medios alternos como pick

ups o vehiculos particulares de alquiler.

Este proyecto puede llevarse a cabo en comunidades que cuentan con un
servicio insuficiente: aldea San Miguelito y Morazan; escaso en rutas: aldea
A\

Talzachum, comunidad agraria Arizona y aldea Valparaiso.

8.5 TURISMO
En el Municipio, no existe el servicio de hoteleria, restaurantes debido a que el

lugar no es una fuente de turismo, sin embargo hay fincas que podran ser un
atractivo turistico.
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8.5.1 Agroturismo

El agroturismo ofrece al visitante la oportunidad de conocer y participar en las
actividades tradicionales agrarias, estas explotaciones pueden o no ofrecer
alojamiento restauracion y degustacion de productos tipicos, vender productos
locales, organizar cursos o talleres para que jovenes y adultos descubran la
forma de cultivar, criar ganado y conservar productos, esto les permitira obtener

ingresos adicionales.

Su finalidad es mostrar y explicar el proceso de produccion de las fincas
agropecuarias y las agroindustrias, que se dedican a la ganaderia, piscicultura y
a la produccion de hule; los turistas realizan visitas para conocer los procesos

agricolas y pecuarios; esto les permitira obtener ingresos adicionales.

Para esta actividad propone la finca San Antonio Morazén y la hacienda
Guadalupe que se encuentran ubicadas en la aldea Morazan y aldea
Guadalupe.

8.6 Forestales

Las tierras son aptas para la reforestacién y asi mantener el equilibrio del medio

ambiente. A continuacidon se menciona:

8.6.1 Conacaste

Es un arbol de dimension considerable, grande y llamativo, su nombre cientifico
es Enterolobium cyclocarpum. Su tamafio promedio es de 20 a 30 metros de
altura; cuenta con una copa hemisférica. El follaje es abundante, con un tronco

robusto y ramas ascendentes.

Es originario de las partes tropicales de América, su distribucion se extiende

desde el sur de México, Centroamérica hasta el norte de Sudamérica. Se
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desarrolla en regiones costeras a lo largo de rios y afluentes. El habitat propicio
es de baja elevacion, 500 metros sobre el nivel del mar. Presenta su mejor

desarrollo en suelos arenoso, arenoso arcilloso y negro.

La madera que se obtiene es de color café oscuro, con tintes rojizos; tiene grano
recto con textura regular y aceitosa. Es una madera pesada y resistente a
golpes con caracteristicas de maleabilidad. Es resistente a plagas, agua y sol.
Se periodo de secado es lento, no sufre dafio al momento de realizarse el
proceso.

Cuenta con propiedades de durabilidad y facilidad para trabajar. Su uso a nivel
artesanal se puede mencionar: elaboracion de muebles, carpinteria y
ebanisteria; fabricacion de pequefias embarcaciones por ser muy resistente al
agua. Para usos industriales se puede mencionar: acabados de interiores y
duelas, pisos, paneles, chapas decorativas, tanques para productos y cuartos
frios.

Su uso medicinal: la corteza se utiliza en bebidas para sanar enfermedades de
la piel y como depurativo; la resina que se obtiene se pude emplear para
enfermedades de las vias respiratorias. Los frutos poseen propiedades

astringentes y se utilizan para enfermedades del tracto intestinal.

El uso de la tierra para el cultivo del hule ha generado la deforestaciéon de este
tipo de bosque en el Municipio. Las aideas donde el suelo es éptimo para su
producciéon son las siguientes: San Miguelito, Reposo sectores A-2, A-10, AN3,
B-1,B-2,CyD.



357

8.7 Agroindustrial
El Municipio cuenta con caracteristicas de ubicacion, que le favorecen para crear
este tipo de proyecto, ademas posee disponibilidad de mano de obra para

realizar los diferentes procesos que se necesitan para la misma.

8.7.1 Beneficiado de café

El lugar que ubica la parte alta del Municipio es un area reconocida para el
cultivo de café de calidad. La cosecha se realiza cuando la cascara del fruto ha
tomado un color rojo oscuro; la tarea es delicada, ya que la calidad de la bebida
se altera si el café se beneficia cuando aun esta verde, completamente maduro

o sobre maduro.

El beneficiado de café consiste en una serie de procedimientos que ayudan a
liberar el café de los cuatro envoltorios que lo protegen: la cascara de cereza o
pulpa, el mucilago que envuelve los dos granos, el pergamino y una fina pelicula
que protege el grano oro.

La existencia de plantaciones en terrenos amplios y abundancia de agua por
precipitaciones pluviales, favorecen a la region donde se localiza el Municipio a
utilizar el método de beneficiado de café humedo, el cual consiste en pulperos
grandes, tanques o pilas de fermentacién, lavaderos y patios amplios de
concreto, donde se pueden utilizar técnicas de secado mecanico para que en
término de tres dias se pueda procesar la cosecha, realizar el despulpado,

fermentacion, lavado y secado, que son las diferentes fases del secado humedo.

La instalacién de un beneficiado puede requerir de una inversion inicial alta
donde se requiera de financiamiento bancario o de cooperativas de ahorro y
crédito para la compra de maquinaria especializada y de un alto nivel de
tecnificacion.
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El retorno de la inversion es lento, ya que su funcionamiento dura de tres a
cuatro meses al afio. La organizacion por parte de los productores de café para
formar una cooperativa que reuna los mismos intereses, puede permitir formar
un grupo de empresarios que utilicen los recursos disponibles y puedan realizar
la transformacién al producto terminado y abarcar el mercado nacional e

internacional.

Los lugares donde se obtiene una 6ptima calidad para la transformacién a un
producto terminado son los siguientes: aldea Morelia, Sector Juarez, Sector

Méndez, caserio la Esperanza y Santa Teresita.



CAPITULO IX
PROPUESTAS DE INVERSION

De las potencialidades productivas descritas en el capitulo anterior, se determiné
que las mas aptas para llevarse a cabo en el Municipio son: produccién de
melén, sandia, tomate y pepino, por lo que se procede a determinar su
factibilidad a través de la realizacion de los estudios de mercado, técnico,

administrativo legal y financiero.

9.1 PROYECTO: PRODUCCION DE MELON

Como resultado de la investigacion de campo, se observo que la produccion de
melén es una potencialidad en el municipio de Génova. Este proyecto se
presenta con el objetivo de diversificar la producciéon agricola a través de
asistencia técnica, comercializacién y generacion de fuentes de empleo; es
necesario realizar estudios de mercado, técnico, administrativo legal y financiero,
en estos se identificara el mercado meta y produccion, viabilidad, estructura

organizacional, inversién y rentabilidad que asegure el éxito del proyecto.

9.1.1 Descripcion del proyecto

El presente proyecto de inversion consiste en el cultivo y cosecha de melon, y
surgié al comprobar que la mayoria de la poblacién no lo incluye dentro de esta
actividad agricola, ademas busca mejorar la calidad de vida y los niveles de
ingresos de los involucrados asi como de establecer nuevas fuentes de empleo.
Se puede evidenciar la existencia de una demanda insatisfecha que cubrir a

nivel nacional.

La organizaciéon que se propone para llevar a cabo el proyecto es a través de

una cooperativa, quienes deben ser un equipo con amplia experiencia en el
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sector y que implemente nuevas técnicas de produccion que busquen el bien
comun de la poblacion asociada.

La extensién de terreno que se necesita para la produccion es de tres
manzanas, las cuales estan ubicadas en comunidad agraria San Roque, a una
distancia de 21.50 km de la cabecera municipal de Génova, departamento de
Quetzaltenango.

Se espera obtener una produccion anual de 11,060 cajas de melén de 40 libras
cada caja, durante cinco afios, para hacer un total de 55,300. Con una inversion
de fuentes internas de Q79,233.00 y de fuentes externas de Q79,233.00, para
una inversion total que asciende a Q158,466.00 el cual incluye todos los costos

y gastos que se requiere para este proyecto.

La produccion tendra participacion en la oferta a nivel nacional a través de la
distribucién a mayoristas especificamente en la Central de Mayoreo -CENMA-
ubicada en zona 12 de la ciudad capital, donde éstos por cuenta propia

realizaran la dispersién a minoristas y consumidores finales.

9.1.2 Justificacion

\
\

De acuerdo al estudio realizado, se determiné que el melén no forma parte de la
actividad agricola y los que mas prevalecen son: maiz, ajonjoli, café, hule y
palma africana. El proyecto contribuira al crecimiento econémico de la
poblacion, ademas de diversificar la produccién agricola existente; se observo
que en el lugar antes mencionado existen las condiciones necesarias en cuanto
a suelo y clima para la produccion.

Esta planta no requiere de un suelo especifico, sin embargo genera mayores

resultados en suelos ricos en materia organica, profundos y drenados. Se
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determind que es un fruto tropical con alta demanda en el mercado nacional, en
base a la experiencia con que cuentan los agricultores para el desarrollo de las
actividades agricolas.

El proyecto pretende maximizar los recursos disponibles por medio de un
proceso, de acuerdo a las condiciones del lugar para obtener mayor rendimiento
y poder satisfacer la demanda. Este cultivo tiene un bajo costo en su

mantenimiento y precios estables por lo que es un beneficio para los pobladores.

9.1.3 Objetivos

Entre los objetivos que se pretenden alcanzar se describen los siguientes:

9.1.3.1 General

Promover el desarrollo econémico y social de los habitantes del Municipio, por
medio de fa implementacion del proyecto, que sera fuente generadora de
empleo e ingresos a nivel familiar, diversificara nuevos cultivos y producira

competitivamente para captar nuevos mercados.

9.1.3.2 Especificos

e Organizar a los pequefos productores sqpre como implementar proyectos
que les permitan maximizar sus recursos y mejorar su condicién econémica.

e Atender un porcentaje de la demanda, a través de la obtencién de un
producto de calidad.

¢ Implementar la estructura organizacional de la produccién desde el inicio del
proyecto.

o Establecer los requerimientos técnicos y financieros para poner en marcha el
proyecto.

e Optimizar el uso del recurso suelo y aprovechar las condiciones climaticas

de comunidad agraria San Roque.
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914 Estudio de mercado

Determina la existencia de la oferta y demanda del producto, para establecer la
necesidad de producirios. Incluye los aspectos de identificacion, precio y
comercializacién. Determinara la potencialidad del producto y la demanda a
nivel nacional, se constituira en el fundamento para el desarrollo del proyecto en
comunidad agraria San Roque.

9.1.4.1 Identificacion del producto

Es una planta cucurbitacea, herbacea y rastrera, con zarcillos en sus tallos, de
hojas redondeadas y asperas. Su polinizacion se realiza por medio de insectos,
por lo general las abejas en mayor grado, su reproduccién es por semilla. La
parte aprovechable son sus frutos, que en su mayoria suelen ser redondos u
ovalados con cascara lisa o morrofiosa, muy jugosos y tienen pulpa de
agradable sabor.

Mide entre 20 y 25 cm de diametro, se cosechan al llegar a su madurez
fisiologica y después de ser cosechados los frutos pueden permanecer entre 10
y 12 dias a la intemperie pero pierden su calidad de sabor. En refrigeracion
pueden durar hasta 30 dias.

Debido a su aprovechamiento este cultivo se ha diversificado y se distinguen

varios tipos. Los tipos mas cultivados son los de melén, cantaloupe y honeydew.

Para este proyecto la variedad seleccionada es el cantaloupe, cuya
caracteristica principal es que presenta un reticulado grueso en toda la
superficie, la pulpa es de color salmén y aromatico. Este es muy perecedero,

por eso se lleva inmediatamente al mercado o plaza para su venta.
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. Requerimiento climaticos y de suelo

El clima en el que mejor se desarrolla el cultivo es el calido, el rango de altitud es
entre 0 hasta 1000 metros sobre el nivel del mar, temperatura ambiental entre
los 18 y 25 grados centigrados. Al inicio del desarrollo de la planta la humedad
relativa debe ser de 65% - 75%, en floracion de 60% - 70% y en fructificacion de
55% - 65%.

Este producto requiere suelos franco arenosos, ricos en materia organica, con
un pH de 6.0 - 7.5., se adapta bien a otras condiciones de suelo siempre que

éstos sean sueltos y bien drenados.

. Valor nutricional

A continuacion se presenta la composicion organica por cada 100 gramos de

meloén.
Tabla 29
Composicion organica por cada 100 gramos de melén
Ao 2012
Valor nutricional Cantidad Unidad de medida

Agua 90.15 Ciento
Carbohidratos 8.16 Gramos
Grasas 0.19 Gramos
Proteinas 0.84 Gramos
Fibra ) 0.90 Gramos
Cenizas 0.65 Gramos
Vitamina B6 0.07 Gramos
Vitamina C 37.00 Miligramos
Calcio 9.00 Miligramos
Potasio 267.00 Miligramos
Fésforo 15.00 Miligramos
Hierro 0.21 Miligramos
Tiamina 0.04 Miligramos
Riboflavina 0.02 Miligramos
Niacina 0.73 Miligramos
Acidos grasos saturados 0.05 Miligramos

Fuente: Instituto de Nutricién de Centroamérica y Panama -INCAP-. Tabla de composicion de
alimentos para uso de Centroamérica, 43 p.
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El valor nutricional en 100 gramos de porcién comestible, contiene efectos
antioxidantes por la accion de la vitamina C; mas del 90% de su composicién es
agua lo que es de utilidad en regimenes de control de peso. La concentracion

de vitaminas ayuda al buen funcionamiento del sistema inmunolégico.

9.14.2 Oferta
“Es la relacion que muestran las distintas cantidades de una mercancia que los
vendedores estarian dispuestos a poner a la venta a precios alternativos

posibles durante un periodo dado de tiempo”?

De acuerdo con el Censo Nacional Agropecuario 2003, la produccion nacional
se encuentra distribuida de la siguiente forma: Zacapa (85%), Santa Rosa (7%),

Jutiapa (6%), y los demas departamentos de la Republica suman el (2%)
restante.

El 96.8% de la superficie cultivada se encuentra concentrada en tres
departamentos: Zacapa (86.2%), Santa Rosa (6.5%) y Jutiapa (4.1%).%

o Oferta total histérica y proyectada

Se\ establece a través de la produccién realizada de la Republica de Guatemala
mas las importaciones provenientes de otros paises productores en un periodo
del afio 2007 al 2011 y para establecer las proyecciones para los afios 2012 al
2016 se tomaron los datos de produccion, que proporciona el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA- e importaciones que se

encuentran en las partidas arancelarias del Banco Nacional de Guatemala.

Mendoza, Gilberto. 1995. Compendio de Mercadeo de Productos Agropecuarios. 2da. Edicion,
San José, Costa Rica, Editorial ~lICA-. Pag. 52.

BMinisterio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién, GT. 2011. El Agro en Cifras 2011.
Guatemala, Pag. 27.
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Cuadro 85
Republica de Guatemala
Oferta histérica y proyectada de mel6n
Periodo 2012-2016
(Expresado en cajas de 40 libras)

Ano Produccion Importacion Oferta
2007 7,311,813 563 7,312,375
2008 5,434,375 7,813 5,442,188
2009 8,368,063 23,438 8,391,500
2010 6,663,125 5,188 6,668,313
2011 7,092,000 7,438 7,099,438
2012/a 7,210,613 12,225 7,222,838
2013 7,289,525 13,338 7,302,863
2014 7,368,438 14,450 7,382,888
2015 7,447,350 15,563 7,462,913
2016 7,526,263 16,675 7,542 938

3Periodo 2012—2016 cifras proyectadas en base al método de minimos cuadrados: donde
Yc=a=11,158,200 +b=126,260 x= aio de estudio para la produccion, donde Yc= a= 14,220 + b=
1;780 x= afo de estudio de importaciones afio base 2009.

Fuente: elaboracién propia con base en datos brindados por documento el Agro en Cifras del
2011 del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, listado de incisos arancelarios,
comercio exterior de estadisticas cambiarias econdémicas del Banco de Guatemala.

El comportamiento de la produccién nacional y la oferta tuvieron un incremento
significativo en el afio 2009, posteriormente al 2010 disminuyeron, durante el
2011 presentaron un incremento minimo y para las proyecciones del 2012 al
2016 se espera que tengan un aumento ante la demanda de mercados

extranjeros.

9.1.4.3 Demanda

Es la cantidad de bienes y servicios que requiere el mercado para la satisfaccion

de necesidades de los consumidores a un precio determinado.

La medida de la demanda del melén se determinara por la cantidad de personas
que lo compran y se segmentara la poblacién de acuerdo a gustos, edad,

preferencias y la capacidad real de adquisicién.
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. Demanda potencial historica y proyectada

Se refiere a la demanda potencial que existidé y que se espera exista en el
mercado durante un periodo de tiempo determinado, representada por los datos
histéricos de los afios 2007 a 2011 y proyeccion para los afios 2012 a 2016. Se
calcula en base al crecimiento de la poblacién consumidora y de acuerdo a los
datos poblacionales proporcionados por el Instituto Nacional de Estadistica -

INE—, situacion que se aprecia en el siguiente cuadro:

Cuadro 86
Republica de Guatemala
Demanda potencial histérica y proyectada de melén
Periodo 2012 — 2016
(Expresado en cajas de 40 libras)

Afi Poblacién Poblacion & 1 umo per Demanda
fio . delimitada . . o
nacional 85% Capita caja (b) potencial
2007 13,344,700 11,342 985 0.80 5,644 667
2008 13,677,815 11626 143 0.80 5,785 571
2009 14 017,057 11914 488 0.80 5,829,067
2010 14 361,666 12,207 416 0.80 6,074 833
2011 14,713,763 12,506 699 0.80 6,223,766
2012/a 15,073,375 12812 368 0.80 6,375,878
2013 15,438,384 13,122 626 0.80 6,530,273
2014 15,804,675 13,433 874 0.80 6685211
2015 16,176,133 13,749.713 0.80 6,842.333
2016 16,548,168 14,085,843 0.80 6,999,700

apPeriodo 2012-2016 cifras proyectadas.
bSegt’m informe y asesoria de nutricionista. Ver anexo 16.

Fuente: elaboracion propia con base en datos brindados de estimaciones y proyecciones 2002-
2020 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

El comportamiento de este indicador ha aumentado en cada uno de los periodos
analizados, como consecuencia del incremento poblacional y creciente demanda
del producto. Para determinar los datos anteriores se restdé un 15% a la

poblacion estimada por el Instituto Nacional de Estadistica -INE- para los afios
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2007 al 2016, el cual corresponde a las personas que por factores de pobreza

extrema, salud, gustos y preferencias no pueden consumir este fruto.

) Consumo aparente histérico y proyectado

Son todos los bienes y servicios destinados a satisfacer o cubrir una o varias
necesidades basicas que una persona realiza en el mercado en un tiempo
especifico; se obtiene al realizar la suma de la produccién nacional y las

importaciones menos las exportaciones del periodo en referencia.

A continuacidon se muestra el comportamiento de la balanza comercial
guatemalteca, es decir como el proceder que tiene el producto objeto de estudio,

en cuanto al destino final.

Cuadro 87
Republica de Guatemala
Consumo nacional aparente histérico y proyectado de melén
Periodo 2012 - 2016
(Expresado en cajas de 40 libras)

_ ‘2 ‘. L. Consumo
Ano Produccion Importacion Exportacion Aparente
2007 7,311,813 563 4,683,313 2,729,063
2008 5,434,375 7,813 3,476,875 1,965,313
2009 8,368,063 23,438 5,340,000 3,051,500
2010 6,663,125 5,188 4,211,688 2,456,625
2011 7,092,000 7,438 4,529,938 2,669,500

2012/a 7,210,613 12,225 4,616,781 2,606,056
2013 7,289,525 13,338 4,679,588 2,623,275
2014 7,368,438 14,450 4,742,394 2,640,494
2015 7,447,350 15,663 4,805,200 2,657,713
2016 7,526,263 16,675 4,868,006 2,674,931

apPeriodo 2012-2016 cifras proyectadas en base al método de minimos cuadrados: donde
Yc=a=11,158,200 +b=126,260 x= afio de estudio para la produccién, donde Yc= a= 14,220 + b=
1,780 x= afo de estudio de importaciones y para las exportaciones Yc= a= 7,085,380 + b=
100,490 x= afo del estudio. Ao base 2009.

Fuente: elaboracién propia con base en datos brindados por documento el Agro en Cifras del
2011 del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién, listado de incisos arancelarios,
comercio exterior de estadisticas cambiarias econdmicas y exportaciones del Banco de
Guatemala.
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El comportamiento del consumo aparente de melén ha sido irregular para los
afhos 2007 al 2010; para las proyecciones 2012 al 2016 debido al crecimiento de
la poblacion se espera un incremento tanto en las importaciones como en las

exportaciones lo que aumenta el consumo del producto.

. Demanda insatisfecha histérica y proyectada

Es la cantidad de poblacion que no logra satisfacer sus necesidades con un
producto o servicio aun teniendo la capacidad de compra. Se presenta la
demanda insatisfecha proyectada para el periodo 2012 — 2016 de mel6n en el

mercado guatemalteco.

Cuadro 88
Republica de Guatemala
Demanda insatisfecha histérica y proyectada de melén
Periodo 2012 - 2016
(Expresado en cajas de 40 libras)

» Demanda Consumo Demanda
Ao . . .
potencial aparente insatisfecha
2007 5,644,667 2,729,063 2,915,605
2008 5,785,571 1,965,313 3,820,259
2009 5,929,067 3,051,500 2,877,567
2010 6,074,833 2,456,625 3,618,208
2011 6,223,766 2,569,500 3,654,266
2012/a 6,375,878 2,606,056 3,769,822
2013 6,530,273 2,623,275 3,906,998
2014 6,685,211 2,640,494 4,044,717
2015 6,842,333 2,657,713 4,184,621
2016 6,999,700 2,674,931 4,324,769

3Periodo 2012-2016 cifras proyectadas
Fuente: elaboracién propia con base en datos de los cuadros 86 y 87.

Debido a que la demanda potencial es mayor al consumo aparente, en el
mercado nacional hay demanda insatisfecha y se espera un aumento constante
para los préximos cinco afos, lo cual sera garantia de la inversiéon en la

produccién de melén a nivel nacional.
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9.1.4.4 Precio
Es la cantidad de dinero que los consumidores estan dispuestos a pagar por la
obtencién de un producto bien o servicio y que los productores estén en

posibilidades de ofrecer en el mercado.

El comportamiento del precio del melén se ajusta a las condiciones o fuerzas de
mercado, esto significa que la oferta y la demanda son las que mas influyen en
la conducta de los precios, por lo que al incremento de oferta del fruto los
precios bajan y al incrementarse la demanda, los precios suben a determinado
valor.

Para efectos del presente estudio, se estima que debido a estrategias de venta 'y
mercadeo, precio de introduccién en [a apertura de mercado y factores de oferta
y demanda, el precio de venta sera de Q45.00 la caja de 40 libras, que contiene

aproximadamente 10 melones.

9.1.4.5 Comercializaciéon
Son las actividades en las que participan los productores, intermediarios y

consumidores a través de la manipulacion y transferencia del producto.

o Proceso de comercializacién
Son las distintas etapas por las que debe pasar el producto en el proceso de
transferencia entre el productor y el consumidor final. Esta constituido por las

etapas de concentracion, equilibrio y dispersion.

- Concentracion
La produccion de meldn se recolectara en el lugar de cosecha, se trasladara a la

bodega disefiada para el efecto y se empacara en cajas de madera para su
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distribucién al -CENMA- para que éste lo traslade a los minoristas quienes lo
haran llegar al consumidor final.

- Equilibrio
El melén no permite un equilibrio entre la oferta y la demanda por ser un
producto perecedero que se cosecha en regiones calidas durante algunos

meses del afo, es dificil almacenarla por tiempo prolongado para su
abastecimiento anual.

- Dispersion
El productor estara a cargo de la distribucién del 100% de la produccién que se
dirigira a la Central de Mayoreo -CENMA- en la ciudad capital de Guatemala,

quien posteriormente lo distribuira a los minoristas para hacer llegar el producto
al consumidor final.

. Propuesta institucional

Las instituciones que participan en el proceso de comercializacion seran:
productor, mayorista, minorista y consumidor final.

- Productor \
Son los miembros de la “Cooperativa Agricola San Roque, R. L. -CASAR-", que
estara integrada por 25 miembros, quienes seran los encargados de la calidad,

produccion y colocacién de la produccién para la venta al intermediario.

- Mayorista
Estaran ubicados en la Central de Mayoreo -CENMA-, quienes compraran el

100% de la produccién al productor y se encargaran de distribuirla al minorista.
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- Minorista

Este al igual que el mayorista compra en la Central de Mayoreo, s6lo que en
menor cantidad y es el encargado de distribuir en los mercados municipales y
cantonales.

- Consumidor final

Es quien compra el producto por su conveniencia (unidad o caja), basa su

eleccion en cualidades como color, tamafio y peso del melén.

. Funciones de comercializacion
Para realizar el proceso de comercializacién es necesario establecer tiempo y
espacio a través de las funciones fisicas, intercambio, auxiliares y estructurales,
las cuales surgen como consecuencia del intercambio de la produccién de melén
entre el productor y el consumidor final.

- Fisicas
Acopio. Los jornaleros se encargaran de recolectar [a producciéon para su

clasificacion, preparacion, almacenaje y venta.

Almacenamiento \
El meldn por ser un producto perecedero sera almacenado en bodegas

apropiadas para su resguardo durante un corto periodo de tiempo.

Empaque
De acuerdo a su peso y tamano el producto sera pesado y colocado en cajas
apropiadas de madera con capacidad para 40 libras cada una, ya que el

producto puede sufrir pérdidas considerables por un manejo inadecuado.
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Transporte

Los miembros de la cooperativa se encargaran del costo del traslado de la
produccién a la Central de Mayoreo -CENMA-.

- Intercambio

Le corresponde a la cooperativa trasladar el 100% de la produccién al mayorista,
ubicado en la Central de Mayoreo -CENMA-.

~ Auxiliares
Las actividades que se desarrollan a lo largo del proceso de comercializacion
seran: informacion de precios, mercado y financiamiento. Estas contribuyen a

que se desarrolle y ejecute adecuadamente para obtener mejores resultados en
beneficio de la cooperativa.

El encargado de comercializacion sera el responsable de investigar y mantener
actualizada la informaciéon de montos, variaciones y fluctuaciones que afecten el
precio del producto en el mercado nacional, asi como mercados disponibles
para colocar el fruto.

Los productores tendran acceso al financiamiento bancario por medio de la
entidad Banco de Desarrollo Rural —-BANRURAL-, el que se utilizara para

complementar la inversidon necesaria para ejecutar el proyecto: produccion de
melén.

o Funciones estructurales
Seran las actividades que se encargaran de analizar los canales y margenes de
comercializacién, (conducta, estructura y eficiencia de mercado). Se enfoca en

el grado de participacion que tienen en el proceso de comercializacion los
agentes participantes.
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- Conducta de mercado
Los precios seran establecidos por los miembros de la cooperativa de acuerdo al

comportamiento de la oferta y demanda del mercado y al establecimiento de los
costos.

- Estructura de mercado

Formada por el mercado mayorista (CENMA) que comprara el 100% de la

produccion.

- Eficiencia de mercado
Se establece que no existe eficiencia de mercado entre oferta y demanda del
producto, debido a que la produccién no es suficiente para cubrir la demanda

nacional, por lo que siempre habra participacion en el mercado.

. Operaciones de comercializacion

Son los diferentes pasos que requiere el producto para transferirse de
propiedad, comienza con los canales de comercializacién y finaliza con los
factores de diferenciacion.

- Canales de comercializacion
Esta conformado por las personas que intervienen para hacer llegar el producto

hasta el consumidor final.

Estara integrado por el productor, mayorista, minorista y consumidor final.
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Grafica 17
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de melén
Canales de comercializacion propuestos
Periodo 2012 — 2016

Productor

—> 100%

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

El proceso de comercializacion esta integrado por cinco canales que inician con
el productor de melén que vende a la Central de Mayoreo —CENMA- el 100% de
‘su produccion, quienes lo distribuyen al minorista para que éstos posteriormente

lo trasladen al consumidor final, sin tener relacién directa con el primer eslabén.

. Margenes de comercializacion

Es la ventaja econémica que reciben los agentes participantes: productor,
mayorista y minorista, como beneficio neto al deducir el margen bruto y costos
de comercializacién hasta llegar al consumidor final. Al determinar estos
margenes, se establece la proporcién de participacion y generacion de utilidades
propuestos para la venta de meldn.
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Cuadro 89
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: producciéon de melén
Margenes de comercializacién

Aino 2012

Institucion ‘F”:re‘(t:;opt(l:‘ MBC Costo de MNC % Ren_dimier]go %_de s

caja Q. mercadeo Q Q. sobre inversién  participacion
Productor 45 65
Mayorista 60 15 5.50 9.50 21 21
Transporte 3.00
Arbitrio 0.50
Cargay 1.00
Descarga 1.00
Minorista 70 10 4.25 5.75 10 14
Transporte 2.50
Cargay 1.00
Descarga 0.75
Consumidor final
Total 25 9.75 16.25 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

En el proceso de comercializacion participan tres agentes: el productor,
mayorista y minorista, el porcentaje de rendimiento del mayorista es 21%,
minorista 10% y el porcentaje de participacibn es de 21% y 14%
respectivamente, el productor es el que tiene mayor participacién con 65%, lo
que representa que por cada quetzal pagado por el consumidor final, el

productor obtiene Q0.65.

9.1.5 Estudio técnico

Este estudio establece si existen las condiciones necesarias y adecuadas para
la implementacion del proceso productivo que incluye: localizacién, materia
prima, mano de obra, tamafio 6ptimo de las instalaciones, vias de acceso, clima,
suelo en zonas aledafias, proceso de manufactura y beneficios que contribuyan

a establecer la factibilidad del proyecto en el area elegida.
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9.1.5.1 Localizacién

Consiste en determinar la ubicacién fisica donde se localizara el proyecto. Se
compararon varias alternativas, se seleccioné la que ofrece mayores ventajas.
Se llevara a cabo en la comunidad agraria San Roque, departamento de
Quetzaltenango, los principales elementos que influyeron en su eleccién son:
disponibilidad de mano de obra, insumos y productos, vias de acceso, clima,
suelo en zonas aledafias. A continuacion se detalla el lugar propuesto para la
realizacién del proyecto.

. Macro localizacion

Este se ubicardA en el municipio de Génova del departamento de
Quetzaltenango, situado a 219 kildbmetros de la ciudad de Guatemala sobre la
ruta CA-2, carretera totalmente asfaltada. Sus limites territoriales son: al norte
con Colomba y Flores Costa Cuca, al este con El Asintal (municipio del
departamento de Retalhuleu) y Colomba, al sur con Retalhuleu; al oeste con
Coatepeque y Flores Costa Cuca.

. Micro localizacién

La seleccion del area para el cultivo de melén se hizo en funciéon a las
caracteristicas geograficas, topograficas y climaticas apropiadas, es por ello que
el proyecto se ubicara en la comunidad agraria San Roque a una distancia de
21.50 kilbmetros de la cabecera municipal. La comunidad cuenta con un clima
calido, de 22° a 28° en el cual se adapta faciimente la produccién de melén.
Dentro de los factores que se tomaron en cuenta para la localizacion del
proyecto son: vias de acceso, transporte, disponibilidad de servicios basicos,

condiciones de clima, entre otros.
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La comunidad agraria cuenta con acceso de carretera de terraceria que conecta
a la carretera principal RN-17, con direccion hacia la cabecera municipal para

abastecerse de materiales e insumos suficientes para realizar el proyecto.

9.1.5.2 Tamaiio del proyecto

El rendimiento por manzana sera de 1,881 cajas de 40 libras cada una por
cosecha, se realizaran dos al afo, la primera en el mes de diciembre y la
segunda en el mes de marzo, para obtener anualmente una produccién de

11,060 cajas en una superficie de tres manzanas de terreno.

9.1.5.3 Programa de produccién

Para el proyecto se establecid6 un programa de produccién anual, el cual se

describe a continuacion:

Cuadro 90
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de melén
Programa de produccién

Ao 2012
(Cifras en cajas de 40 libras)
Superficie por - Namero de iz
Afio manzana Rendimiento cosechas Produccion Merma 2% Volumen
cultivada por manzana anual total Neto

1 3 1,881 2 11,286 226 11,080
2 3 1,881 2 11,286 226 11,080
3 3 1,881 2 11,286 226 11,060
4 3 1,881 2 11,286 226 11,080
5 3 1,881 2 11,286 226 11,060
Total 9,405 56,430 1,130 55,300

Fuente: elaboracién propia con base en “Manual Agricola SUPERB” del autor Victor Manuel
Gudiel.

El proceso productivo de cada cosecha se realiza en tres meses, se inicia en
octubre y finaliza en marzo con un rendimiento para las dos cosechas de 11,286

cajas de 40 libras, se considera una merma de 226 que equivale al 2% para
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obtener una produccién neta de 11,060 cajas. Para el aprovechamiento al
maximo del terreno, en los meses que no se cultivara este fruto, éste sera

utilizado para la siembra de maiz y frijol.

9.1.5.4 Proceso productivo

Es la serie de pasos o actividades a seguir para llevar a cabo el proceso de
produccién y asi obtener resultados 6ptimos; en la siguiente grafica se describe
cada una de las actividades, iniciando con la preparacion de la tierra hasta su
cosecha:
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Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: produccion de melén

Flujograma del proceso productivo

Ano 2012

Descripcién

Proceso

Inicio del proceso

Preparacion de terreno: consiste en limpiar el terreno
donde se realizara la produccion del cultivo de melén.

Siembra: consiste en colocar la semilla por golpe a una
profundidad de uno a siete centimetros segtn el tipo de
suelo, una distancia de 30 a 60 centimetros entre plantas
y se cubre con 1.5 a 2 centimetros de tierra.

Control de plagas y enfermedades: existen diferentes
plagas y enfermedades que pueden afectar el cultivo de
melén, para el control de éstas, es recomendable
realizar fumigaciones con diferentes productos para
combatirlas.

Polinizacion: la efectian las abejas, por lo que se
requiere la utilizacion de dos colmenas por manzana a
partir de que empiece a observarse la entrada en
floracion del cultivo.

Fertilizacién: se aplica dos veces, una previa a la
siembra después de haber desinfectado el suelo y la
segunda antes de que inicie la floracién. El tipo de
fertilizante depende del tipo de suelo, al que se le debe
realizar un analisis previo.

Control de maleza: su funcién principal es evitar las
diferentes enfermedades propias del producto. Existen
dos formas de hacerlo: manual usando azadones y
machetes y uso de herbicidas.

Continuacién en la siguiente hoja...

Preparacion
de terreno

|

Siembra

Control de

plagas y
enfermedades

Polinizacion

Fertilizaciéon

Control de
maleza
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Continuacion de la grafica 18

Riego: el método de riego que mejor se adapta al meldn
es por medio de bombas de agua. Riego

Cosecha: se recomienda cosechar diariamente todos
aquellos frutos que se hayan desprendido de su
pedunculo o que estan a punto de desprenderse; el corte

: . . . Cosecha
se realiza de 75 a 85 dias después de la siembra.
Empaque: el producto se coloca en cajas de madera
con capacidad para 40 libras cada una.
Empaque

Fin del proceso

Fuente; investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se describen todas las actividades que se deberan realizar para el proceso
productivo de melén el cual inicia con la preparacion del terreno y finaliza con el

empaque, para que este pueda ser ofrecido al mercado nacional.

9.1.56.5 Requerimientos técnicos de inversion

Para llevar a cabo el proyecto es necesario utilizar los recursos que se describen
a continuacion:

. Fisicos
El proyecto sera realizado en una extensién de tres manzanas, las cuales seran
arrendadas por la cooperativa.
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Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: producciéon de melén
Requerimientos técnicos

381

Ao 2012

Descripcién umggg:e Cantidad
Tangible
Herramientas
Machetes Unidad 8
Cuchillas Unidad 8
Limas Unidad 8
Carretilla de mano Unidad 2
Equipo agricola
Bombas para fumigar Unidad 6
Cajas de madera de 40 libras Unidad 5,530
Equipo de riego
Mangueras de goteo Unidad 3
Motor para riego Unidad 1
Mobiliario y equipo
Escritorio de metal Unidad 1
Sillas plasticas Unidad 20
Teléfono Unidad 1
Sumadora Unidad 1
Equipo de computacion
Computadora . Unidad 1
Impresora \ Unidad 1
Colmenas
Colmenas Unidad 6
Intangible
Gastos de organizacion
Escrituracion

Gastos de instalacion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Entre los instrumentos necesarios para poder realizar el proyecto se encuentran

equipo agricola, equipo de riego, colmenas, herramientas, mobiliario y equipo,

asi como equipo de computacion.
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. Humanos

El personal necesario para desarrollar el proyecto sera de 25 personas que
integraran la Asamblea General, de los cuales cinco formaran parte de la Junta
Directiva y un miembro en la Administracion; para las areas de comercializacion
y venta, produccidén se requerira de una persona encargada para cada una de
las areas. Se contratara contador por honorarios y 190 jornales por las dos
cosechas anuales.

o Financieros

Para realizar el proyecto sera necesario contar con el financiamiento por parte
de los veinticinco miembros de la cooperativa por valor de Q.79,233.00, la
aportacion individual sera de Q. 3,169.32 y como fuente externa un préstamo por
valor de Q.79,233.00, para un total de Q.158,466.00, cantidad que sufragara las
operaciones para la primera cosecha.

9.1.6 Estudio administrativo legal

El estudio administrativo legal es el instrumento que establece los lineamientos
para crear una organizacidon empresarial adecuada, que cumpla con los
requerimientos organizacionales que permitan evaluar el rendimiento de
produccion y comercializacion del producto, para tener un buen funcionamiento

que permita satisfacer los intereses de las personas vinculadas.

El area legal contempla todas aquellas disposiciones de caracter interno vy
externo que rigen el manejo de la organizacién propuesta, brindando el respaldo
juridico necesario para afrontar de la mejor manera cualquier imprevisto que
interrumpa dicho proceso.
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9.1.6.1 Organizacién propuesta
Para que la propuesta de inversién en el municipio de Génova, del departamento

de Quetzaltenango sea de éxito se propone crear la siguiente organizacion:

9.1.6.2 Justificacién

De acuerdo a los resultados de la evaluacién efectuada en el trabajo de campo,
se determin6é que es viable realizar el proyecto: produccion de melén, el
Municipio reine las condiciones minimas requeridas como: temperatura, suelo,
clima, altura, humedad, no existen productores que se dediquen a este cultivo
siendo éste una actividad productiva potencial, por lo que se considera que su
ejecucién beneficiara no sélo en el desarrolio de diversificacién de la actividad
agricola, sino que generara fuentes de trabajo para la pobtacién, con lo que se

contribuira a mejorar las condiciones socioeconémicas de los asociados.

Para el desarrollo exitoso del proyecto se propone la creacion de una
cooperativa agricola; por ser una organizacién simple y de facil administracién,
que permitira la aplicacién de técnicas administrativas con el objetivo que sus
asociados obtengan ventajas en comun y les permita manejar eficientemente los
recursos disponibles al desarrollar una actividad productiva, por medio de la

unificacién c\je esfuerzos e ideas para alcanzar las metas propuestas.

9.1.6.3 Objetivos

Los objetivos de la Cooperativa Agricola son los siguientes:

. General

Contribuir a desarrollar la diversidad de productos agricolas que incentiven la
economia del Municipio y mejoren la situacion socioeconémica de los
integrantes de la Cooperativa, mediante generacion de empleo e incremento de

los ingresos familiares, por medio de la produccidén y comercializacién del melén.
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Especificos

- Aprovechar los recursos con que cuenta el Municipio para la produccién del
melén.

- Agrupar a los agricultores para desarrollar los procesos de produccion del
proyecto, organizacion y su comercializacion en el mercado.

- Procurar el mejoramiento social y econémico de sus miembros mediante el
esfuerzo comun.

- Crear programas de capacitacion para todos los asociados, en conjunto con
el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-.

- Acceder a los diferentes tipos de asistencia financiera, técnica y tecnolégica

de las diferentes entidades privadas y publicas.

9.1.6.4 Tipoy denominaciéon

Se propone la creacidbn de una Cooperativa, que permitira tener acceso a
fuentes de financiamiento y capacitacién, se encargara de la producciéon vy
comercializacion del melén, su denominacion sera “Cooperativa Agricola San
Roque, R. L. -CASAR-".

9.1.6.5 Marco juridico
Son todas aquellas normas que regulan las funciones y actividades de una

organizacibn como persona juridica que adquiere compromisos, derechos vy
obligaciones.

Las cooperativas debidamente constituidas, son asociaciones titulares de una
empresa economica al servicio de sus asociados, que se rigen en su
organizacion y funcionamiento por las disposiciones de la Ley General de las
Cooperativas, Decreto Numero 82-78. Tendra personalidad juridica propia y

distinta de la de sus asociados, al estar inscritas en el Registro de Cooperativas.
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Las leyes vigentes que amparan esta cooperativa son las que estan vigentes en
la Republica de Guatemala, asi como las normas y estatutos internos regulados
por ella.

L Naturaleza de la Cooperativa

“La naturaleza de la Cooperativa debidamente constituida, es un titular de una
empresa econdmica al servicio de sus asociados, que se rigen en su
organizaciéon y funcionamiento por las disposiciones de la ley general de
cooperativas. Tiene personalidad juridica propia y distinta de la de sus
asociados, al estar inscritas en el Registro de Cooperativas”.?* Y debe de estar

integrada por lo menos con veinte asociados.

. Personalidad Juridica de la Cooperativa

Su inscripcion debe de ser a través del testimonio de la escritura o certificacion
del acta constitutiva, que se presentara con duplicado al INACOP dentro del mes
siguiente al acto de constitucién. El registrador comprobara si se han lienado los
requisitos legales y en caso afirmativo, procedera a la inscripcion de Ia
Cooperativa.

. Normas internas

Tienen por objeto regir la actuacion y funcionamiento de la cooperativa, estan

normados en los estatutos que deberan ser aprobados por la Asamblea General

y tener como minimo los siguientes aspectos:

- La forma en que se administra y fiscaliza internamente la cooperativa, sus
organos, atribuciones y periodo de sus integrantes;

- Manera en que se ejercera la representacion legal,

**Congreso de Guatemala. GT. Ley General de Cooperativas Decreto Nimero 82-78. Articulo 2.
Guatemala. Ediciones Legales, Comercio e Industria. Pag. 2.
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Requisitos de las convocatorias a Asambleas Generales y mayoria
requerida para la validez de sus resoluciones;

Plazo de reunién de la Asamblea General anual para elegir a los miembros
de los organos de la cooperativa, conocer y aprobar los estados financieros
y los informes de los 6rganos obligados a presentarlos. La Asamblea anual
podra conocer otros asuntos que ameriten ser conocidos por ella;

Los requisitos necesarios para la reforma de los Estatutos. En todo caso
sera necesario el voto de las dos terceras partes de los miembros
presentes en una Asamblea General expresamente convocada para
conocer de la reforma a los Estatutos. Acordada la reforma, ésta debera
inscribirse en el Registro de cooperativas.

Las demas disposiciones que se consideren convenientes para el buen
funcionamiento de la cooperativa, siempre que no se opongan a la Ley

General de Cooperativas y a sus reglamentos.

Normas externas

Las reglas y lineamientos a los que la cooperativa estara apegada en sus

actividades agricolas son las siguientes:

Constitucion de Ila Republica de Guatemala. Asamblea Nacional
Constituyente.

Caédigo Civil. Decreto ley Numero 106, Enrique Peralta Azurdia, Jefe del
Gobierno de la Republica.

Cédigo de Trabajo. Decreto Numero 1441 del Congreso de la Republica de
Guatemala.

Acuerdo Numero Gubernativo 520-2011. Salario minimo para las
actividades agricolas. Presidente de [a Republica. Organismo Legislativo.
Ley General de Cooperativas. Decreto Numero82-78 del Congreso de la

Republica de Guatemala.
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- Ley del Impuesto al Valor Agregado (IVA). Decreto Numero 27-92 del
Congreso de la Republica de Guatemala.

- Reglamento de la Ley del Impuesto al Valor Agregado (IVA). Acuerdo
Gubernativo Numero 311-97. Presidente de la Republica. Organismo
Ejecutivo.

- Ley del Impuesto sobre la Renta. Decreto Numero 26-92 del Congreso de
la Republica de Guatemala.

- Reglamento del Impuesto Sobre la Renta. Acuerdo Gubernativo Numero
206-2004. Presidente de la Republica. Organismo Ejecutivo.

- Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social. Decreto
Numero 295 del Congreso de la Republica de Guatemala.

- Coédigo Municipal. Decreto Numero 12-2002 del Congreso de la Republica
de Guatemala.

9.1.6.6 Estructura de la organizacién

Es la estructura en la cual se desarrollara la cooperativa, establece la forma de
realizar las actividades, funciones, jerarquias y relaciones, puede ser definida
como las distintas maneras en que se divide el trabajo para alcanzar la

coordinacion, orientandolo al logro de ios objetivos.
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Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: produccién de melén

“Cooperativa Agricola San Roque, R.L. -CASAR-”

Estructura organizacional

Ao 2012
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Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Para el presente proyecto se recomienda el sistema organizacional de tipo lineal,

con transmision integra de autoridad y responsabilidad para cada una de las

unidades que forman la Cooperativa, se establecera la division de trabajo debido

a que los diferentes departamentos realizaran las actividades de forma funcional

y las relaciones de comunicacion seran de tipo formal, esta estructura permitira

alcanzar las metas establecidas y aprovechar el recurso humano de la misma.

La divisibn y agrupacién de funciones se desarrollaran por el tipo de

departamentalizaciéon funcional, el cual proveera la especializaciéon se estima un

alto grado de descentralizacion con el fin de supervisar solo las areas

importantes de la cooperativa.
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9.1.7 Estudio financiero

Este estudio tiene como propésito fundamental determinar la factibilidad
financiera del proyecto: producciéon de melén; establecer los recursos necesarios
para la inversion y funcionamiento de las operaciones. Se determinara la
inversion fija y de capital de trabajo, asi como la evaluacion a través de

herramientas complejas para determinar la viabilidad del proyecto.

9.1.7.1 Inversion fija
Los activos fijos (tangibles e intangibles) necesarios para iniciar el proyecto y

que serviran durante el tiempo de vida, pueden observarse en el cuadro
siguiente:



Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de meldn

Cuadro 92

Inversion fija
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Ano 2012
. Costo
Descripcion U||\1n|da_d de Cantidad Unitario Total (Q)
edida Q)
Tangible 57,467
Herramientas 1,844
Machetes Unidad 8 36 288
Cuchillas Unidad 8 20 160
Limas Unidad 8 17 136
Carretilla de mano Unidad 2 630 1,260
Equipo agricola 35,880
Bombas para fumigar Unidad 6 450 2,700
Cajas de madera de 40 libras Unidad 5,530 6 33,180
Equipo de riego 10,850
Mangueras de goteo Unidad 3 1,950 5,850
Motor para riego Unidad 1 5,000 5,000
Mobiliario y Equipo 3,369
Escritorio de metal Unidad 1 1,599 1,599
Sillas plasticas Unidad 20 55 1,100
Teléfono Unidad 1 350 350
Sumadora Unidad 1 320 320
Equipo de computacion 4,324
Computadora Unidad v 3,999 3,999
Impresora Unidad 1 325 325
Colmenas 1,200
Colmenas Unidad 6 200 1,200
Intangible 3,500
Gastos de organizacion 3,500
Escrituracion Unidad 2,000 2,000
Gastos de organizacién Unidad 1,500 1,500
Total 60,967

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Los rubros mas importantes de la inversion fija, lo constituye el equipo agricola

que representa el 58.85%, se integra por las bombas para fumigar y las cajas,
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Seguido por el equipo de riego que representa un 17.80%, el 23.35% restante lo
integran las colmenas, herramientas, mobiliario y equipo, equipo de computacién
y los gastos de organizacion.

Las depreciaciones y amortizaciones fueron calculadas de acuerdo a los
articulos 18 y 19 de la Ley del Impuesto sobre la Renta Decreto 26-92 del
Congreso de la Republica de Guatemala (anexo 17). Refleja el cumplimiento de

pago de Impuesto sobre la Renta del 31% de conformidad al articulo 72, durante

los afios de vida del proyecto.

9.1.7.2 Inversion en capital de trabajo

Son los recursos financieros que se necesitaran para iniciar el proyecto y
mantener las operaciones de la primera cosecha de meldn, este proceso
productivo sera de tres meses. La inversiéon en capital de trabajo se encuentra
integrada por insumos, mano de obra, costos indirectos variables, gastos

variables de venta, gastos fijos de venta, produccién y administracion.

A continuacién se presenta el detalle de la inversion de capital de trabajo:
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Cuadro 93
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de melén
Inversién en capital de trabajo
Primera cosecha

Ano 2012
Descripcion U::g:ic:‘:e Cantidad uni(t::rsict)o(Q) Total (Q)

Insumos 24,119
Semillas (1 Ib x 3 manzanas) Libras 3 2,694.00 8,082
Fertilizantes

Urea Quintal 3 259.00 777
Nitrato de potasio 13-0-44 Quintal 3 695.00 2,085
Evisect Libras 2 337.50 675
Rienda 21,6 EC Litro 3 188.00 564
Hedonal 72 SL Litro 6 65.00 390
Basta 14 SL Litro 3 139.00 417
Vertimec 1.8 EC Litro 3 2,360.00 7,080
Insecticidas

Proclain Litro 2 48.00 96
Poliquel Boro Litro 6 50.00 300
Vydate 24 SL Galdn 3 950.00 2,850
Coragen Litro 3 90.00 270
Oberon Litro 1 533.00 533
Mano de obra directa 8,460
Preparacion del terreno Jornal 3 68.00 204
Siembra Jornal 12 68.00 816
Control de plagas y enfermedades Jornal 10 68.00 680
Polinizacién Jornal 4 68.00 272
Fertilizacion Jornal 15 68.00 1,020
Control de maleza Jornal 10 68.00 680
Riego Jornal 6 68.00 408
Cosecha Jornal 20 68.00 1,360
Empaque Jornal 15 68.00 1,020
Bonificacion incentivo 95 8.33 791
Séptimo dia Q. 7,251.00/6 1,209
Van 32,579

Continlia en la siguiente pagina...
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Continla cuadro 93

Vienen 32,579
Costos indirectos variables 3,238
Cuotas patronales 7,669 11.67% 895
Prestaciones laborales 7,669 30.55% 2,343
Gastos variables de venta 4,800
Fletes y acarreos CENMA Viajes 6 800.00 4,800
Gastos fijos de Venta 10,136
Sueldo de ventas Mensual 3 2,200.00 6,600
Bonificacion incentivo Mensual 3 250.00 750
Cuota patronal Mensual 6,600 11.67% 770
Prestaciones faborales Mensual 6,600 30.55% 2,016
Gastos fijos de produccién 20,116
Sueldo encargado de produccion Mensual 3 2,500.00 7,500
Bonificacion incentivo Mensual 3 250.00 750
Cuota patronal Mensual 7,500 11.67% 875
Prestaciones laborales Mensual 7,500 30.55% 2,291
Arrendamiento de terreno Manzana 3 1,200.00 3,600
Arrendamiento de tractor

Arado Manzana 3 500.00 1,500

Romplado Manzana 3 800.00 2,400

Levantado Manzana 3 400.00 1,200
Gastos fijos de administracion 26,630
Sueldo del administrador Mensual 3 3,000.00 9,000
Bonificacién incentivo Mensual 3 250.00 750
Cuota patronal Mensual 9,000 11.67% 1,050
Prestacion\es laborales Mensual 9,000 30.55% 2,750
Dietas Mensual 3 750.00 2,250
Honorarios contador Mensual 3 2,500.00 7,500
Alquiler bodega y oficina Mensual 3 750.00 2,250
Papeleria y utiles 3 110.00 330
Agua, luz y teléfono Mensual 3 250.00 750
Total 97,499

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Los insumos necesarios para la primera cosecha ascenderan a Q24,119.00,
24.74% del totai de la inversién en capital de trabajo. Los insumos seran
distribuidos en las tres manzanas de terreno que se cultivaran para obtener la
produccién total por cosecha.
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La mano de obra representa el 8.68% del capital de trabajo, se consideraran 95
jornales para la produccion de la primer cosecha de melén. Los jornales seran
remunerados de conformidad al Acuerdo Gubernativo 520-2011 que establece el
pago de Q68.00 por jornal. Se contemplé el pago de Q8.33 por cada jornal en
concepto de bonificacion incentivo segun lo establecido en el Decreto No. 37-

2001 del Congreso de la Republica y el pago del séptimo dia a cada jornalero.

El 3.32% de costos indirectos variables lo integran prestaciones laborales
30.55% y 11.67% cuota patronal IGSS sobre el total de jornales y salarios
devengados.

Los gastos variables de venta representan 4.92%. Los gastos fijos de venta
representan el 10.40% del total de la inversiéon en capital de trabajo y estan
conformados por el salario que devengara el encargado de comercializacién y
venta del producto, asi como el pago de bonificacién incentivo, cuota patronal
IGSS y las prestaciones laborales.

Los gastos fijos de produccion son: sueldos, prestaciones laborales vy
bonificacion del encargado de produccion y el pago de arrendamiento de las tres
manzanas de terreno donde se realizara la siembra, representa el 20.63% del
capital de trabajo.

El rubro mas representativo es el gasto fijo de administracibn con sus
respectivas cargas laborales, honorarios del contador, ademas de los gastos
necesarios para el funcionamiento de la oficina, los miembros de la Junta
Directiva devengaran dietas mensuales de Q750.00, el administrador tendra
sueldo mensual de Q3,000.00, el encargado de comercializacién y venta de

Q2,200.00 y el encargado de produccién Q2,500.00. Se pagaran honorarios al
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contador por Q2,500.00 mensuales, lo que asciende a Q26,630.00 que
representa el 27.31% del capital de trabajo.

9.1.7.3 Inversidn total
Esta compuesta por la suma de la inversion fija y la inversién en capital de
trabajo que la cooperativa debera desembolsar para iniciar las operaciones del

proyecto, para lo cual en el cuadro siguiente se detalla la integraciéon de la
inversién total.

Cuadro 94
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de melén
Inversion total

Ao 2012
Descripcion Valor (Q)
Inversion fija 60,967
Inversion en capital de trabajo 97,499
Total 158,466

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La inversion total asciende a Q158,466.00, suma de dinero necesaria para iniciar
el proyecto de produccion de melén. La inversion fija representa el 38.47% del
total y el capital de trabajo 61.53%.

9.1.7.4 Financiamiento
Se compone de los recursos econdmicos necesarios para iniciar el proyecto, se

estima que el financiamiento se obtendra de fuentes internas y externas.
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Cuadro 95
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: producciéon de melén
Financiamiento

Ao 2012
Descripcion Total (Q)
Fuentes internas 79,233
Fuentes externas 79,233
Inversion total 158,466

Fuente; investigaciéon de campo Grupo EPS, segundc semestre 2012.

. Fuentes internas
Las fuentes internas estan constituidas por las aportaciones que efectuara cada

miembro de la cooperativa, la aportacion individual sera de Q3,169.32 por

veinticinco asociados para un monto de Q79,233.00 que representa el 50% del
total del financiamiento.

. Fuentes externas
Para financiar el proyecto es necesario recurrir a fuentes externas por la
cantidad de Q79,233.00, representa el 50% del financiamiento que no sera

cubierto por los miembros de la asociacién.

9.1.7.5 Propuesta de financiamiento

Se sugiere realizar un préstamo fiduciario en el Banco de Desarrollo Rural, S.A.,
ubicado en la municipio de Génova, el total del préstamo asciende a
Q79,233.00, la tasa de interés sera de 17% sobre saldos y se amortizara en tres

anos, los deudores del préstamo seran los miembros de la asociacion.

9.1.7.6 Amortizaciéon de préstamo

A continuacién se presenta el plan de amortizacién del préstamo sugerido:
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Cuadro 96
Municipio Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de melén
Plan de amortizacion del préstamo

Ano 2012
_ Amortizacion o Saldo
Ao Capital (Q) Intereses (Q) Tasa (%) Capital (Q)
0 79,233
1 26,411 13,470 17% 52,822
2 26,411 8,980 17% 26,411
3 26,411 4,490 17%
Total 79,233 26,940

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se efectuaran tres amortizaciones al capital por valor de Q26,411.00 al finalizar
cada afo y de forma simultanea se efectuaran los pagos de intereses, los cuéles

seran sufragados con las utilidades generadas por el proyecto.

9.1.8 Estados financieros

También denominados informes financieros, son herramientas de caracter
financiero que contienen las operaciones del proyecto en fechas determinadas y
ayudan a la toma de decisiones por parte de los miembros de la cooperativa. La
informacién presentada en ellos resulta Otil para gestores, accionistas,
acreedores o propietarios.

. Estado de costo de produccion del primer afio
Incluye el costo directo de producciéon conformado por los insumos, mano de

obra y costos indirectos variables necesarios para la produccion de melén.



Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango

Cuadro 97

Proyecto: producciéon de melén
Estado de costo directo de produccion
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2012
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C . Unidad . Costo
Descripcion Meddeida Cantidad Unitario (Q) Total (Q)

Insumos 48,238
Semillas Libra 6 2,694.00 16,164
Fertilizantes

Urea Quintal 6 259.00 1,554
Nitrato de potasio 13-0-44 Quintal 6 695.00 4,170
Evisect Libras 4 337.50 1,350
Rienda 21,6 EC Litro 6 188.00 1,128
Hedonal 72 SL Litro 12 65.00 780
Basta 14 SL Litro 6 139.00 834
Vertimec 1.8 EC Litro 6 2,360.00 14,160
Insecticidas

Proclain Litro 4 48.00 192
Poliquel Boro Litro 12 50.00 600
Vydate 24 SL Galén 6 950.00 5,700
Coragen Litro 6 90.00 540
Oberon Litro 2 533.00 1,066
Mano de obra 16,920
Preparacion del terreno Jornal 6 68.00 408
Siembra Jornal 24 68.00 1,632
Control de plagas y enfermedades  Jornal 20 68.00 1,360
Polinizacién Jornal 8 68.00 544
Fertilizacion Jornal 30 68.00 2,040
Control de maleza Jornal 20 68.00 1,360
Riego Jornal 12 68.00 816
Cosecha Jornal 40 68.00 2,720
Empaque Jornal 30 68.00 2,040
Bonificacion incentivo 190 8.33 1,583
Séptimo dia Q14,503/6 2,417
Van 65,158

Continda en la pagina siguiente. ..



399

ContinlGia cuadro 97

Vienen 65,158
Costos indirectos variables 6,475
Cuotas patronales 15,337 11.67% 1,790
Prestaciones laborales 15,337 30.55% 4,685
Costo directo de produccién 71,633
Produccién por cosecha en cajas 11,060
Costo de una caja de melén 6.48

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Los porcentajes de participacion de los insumos, mano de obra y gastos
indirectos variables no presentan variacién respecto a los rubros de la primera

cosecha, a consecuencia de que los costos no sufren cambios para la siguiente
produccién.
o Estado de costo de produccién proyectado a cinco afios

Se presenta el costo directo de producciéon para los cinco afios de vida del
proyecto.



Cuadro 98

Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: produccion de melén

Estado de costo directo de produccién proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada aiio

Ao 2012

(Cifras en quetzales)

400

Descripcién Ano1 Ano2 Aifro3d Aho4 Afob
Insumos 48,238 48,238 48,238 48,238 48,238
Semillas 16,164 16,164 16,164 16,164 16,164
Fertilizantes
Urea 1,554 1,554 1,554 1,554 1,554
Nitrato de potasio 13-0-44 4170 4170 4,170 4,170 4,170
Evisect 1,350 1,350 1,350 1,350 1,350
Rienda 21,6 EC 1,128 1,128 1,128 1,128 1,128
Hedonal 72 SL 780 780 780 780 780
Basta 14 SL 834 834 834 834 834
Vertimec 1.8 EC 14,160 14,160 14,160 14,160 14,160
Insecticidas
Proclain 192 192 192 192 192
Poliquel Boro 600 600 600 600 600
Vydate 24 SL 5,700 5,700 5,700 5,700 5,700
Coragen 540 540 540 540 540
Oberon 1,066 1,066 1,066 1,066 1,066
Mano de obra 16,920 16,920 16,920 16,920 16,920
Preparacién del terreno 408 408 408 408 408
Siembra 1,632 1,632 1,632 1,632 1,632
Control de plagas y
enfermedades 1,360 1,360 1,360 1,360 1,360
Polinizacién 544 544 544 544 544
Fertilizacién 2,040 2,040 2,040 2,040 2,040
Control de maleza 1,360 1,360 1,360 1,360 1,360
Riego 816 816 816 816 816
Cosecha 2,720 2,720 2,720 2,720 2,720
Empaque 2,040 2,040 2,040 2,040 2,040
Bonificacién incentivo 1,583 1,583 1,583 1,583 1,583
Séptimo dia Q14,503/6 2,417 2417 2417 2417 2417
Van 65,158 65,158 65,158 65,158 65,158

Continda en la pagina siguiente. ..
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Vienen 65,158 65,158 65,158 65,158 65,158
Costos indirectos variables 6,475 6,475 6,475 6,475 6,475
Cuotas patronales 11.67% 1,790 1,790 1,790 1,790 1,790
Prestaciones laborales 30.55% 4,685 4,685 4,685 4,685 4,685
Costo directo de produccion 71,633 71,633 71,633 71,633 71,633
Produccion por cosechaencajas 11,060 11,060 11,060 11,060 11,060
Costo de una caja de meldn 6.48 6.48 6.48 6.48 6.48

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Los costos de produccién son iguales para los 5 afios de vida del proyecto.

o Presupuesto de ventas

Este presenta las ventas a realizarse durante los 5 afios de vida del proyecto.

Presupuesto de ventas

Cuadro 99
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de melén

Ano 2012

. Precio de venta Total venta
Volumen neto en cajas Q) Q)
11,060 45 497,700
11,060 45 497,700
11,060 45 497,700
11,060 45 497,700
11,060 45 497,700
55,300 2,488,500

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Las ventas de melén por afio seran de Q497,700.00, para obtener al final del

proyecto Q2,488,500.00 el precio de venta se mantiene para los 5 afios.

o Estado de resultados del primer aiio

Este presenta el resultado de las operaciones financieras del proyecto, sea

negativo o positivo.



Cuadro 100
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de melén
Estado de resultados
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2012
(Cifras en quetzales)
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Descripcion Ano 1

Ventas 11060 cajasx45.00 c/u 497,700
(-) Costo directo de produccion 71,633
Contribucion a la ganancia 426,067
(-) Gastos variables de venta 9,600
Fletes y acarreos CENMA 12 viajes a Q800 c/u 9,600
Ganancia marginal 416,467
Gastos fijos de venta 40,546
Sueldo de ventas (Q2,200x12) 26,400
Bonificacion incentivo (Q 250x12) 3,000
Cuota patronal (Q26,400x11.67%) 3,081
Prestaciones laborales (Q 26,400x30.55%) 8,065
(-) Gastos fijos de produccién 81,987
Sueldo encargado de produccion (Q2,500x12) 30,000
Bonificacion incentivo (Q250x12) 3,000
Cuota patronal (Q30,000x11.67%) 3,501
Prestaciones laborales (Q30,000x30.55%) 9,165
Arrendamiento de terreno (Q1,200x12) 14,400
Arrendamiento de tractor (Q3,000+4,800+2,400) 10,200
Depreciacién de herramientas (anexo 17) 461
Depreciacién de equipo agricola (anexo 17) 8,970
Depreciacion de equipo de riego (anexo 17) 2,170
Depreciacion de colmena (anexo 17) 120
{-) Gastos fijos de administracion 109,334
Sueldo de administrador (Q3,000x12) 36,000
Bonificacion incentivo (Q250x12) 3,000
Cuota patronal (Q36,000x11.67%) 4,201
Prestaciones laborales (Q36,000x30.55%) 10,998
Depreciaciéon mobiliario y equipo (anexo 17) 674
Depreciacion equipo de computacion (anexo 17) 1,441
Amortizacion gastos de organizacion (anexo 17) 700
Dietas de administracién (750x12) 9,000
Honorarios contador (2500x12) 30,000
Alquiler bodega y oficina (750x12) 9,000
Papeleria y utiles (110x12) 1,320
Agua, luz y teléfono (250x12) 3,000
Ganancia en operacion 184,600
Van 184,600

Continda en la siguiente pagina...
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ContinGa cuadro 100

Vienen 184,600
Ganancia en operacion 184,600
(-) Gastos financieros 13,470
Intereses sobre préstamos 13,470
Ganancia antes de .S.R. 171,130
(-) Impuesto sobre la renta 31% 53,050
Utilidad neta 118,080

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El estado financiero incluye la venta del total de la produccion del primer afo,
después de contemplar los gastos en que se incurre y el pago de impuestos,
refleja una utilidad neta de Q118,080.00 lo cual implica beneficios para cada

miembro de la cooperativa.

o Estado de resultados proyectado para cinco afos
Este presenta el resultado del ejercicio en cada uno de los afos de vida del

proyecto de produccién de melén:
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El resultado es de utilidad desde el primer afio de operaciones, el cual va en

aumento por la disminucién en el pago de la amortizaciéon del préstamo y sus

respectivos intereses, ya que sera cancelado en su totalidad para el tercer afio.

. Presupuesto de caja primer aino

Presenta el saldo de efectivo del proyecto al finalizar el primer afio.

Cuadro 102

Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: produccién de melén
Presupuesto de caja
Al 31 de diciembre de 2012
(Cifras en quetzales)

Descripcion Anho 1
Ingresos 656,166
Saldo inicial

Aportacién de asociados 79,233
Préstamo bancario 79,233
Ventas 497,700
Egresos 399,412
Equipo agricola 35,880
Equipo de riego 10,850
Colmenas 1,200
Herramientas 1,844
Mobiliario y equipo 3,369
Equipo de computacion 4,324
Gastos de organizacién 3,500
Costo de produccién 71,633
Gastos variables de venta 9,600
Gastos fijos de venta 40,546
Gastos fijos de produccién (-) depreciacion 70,266
Gastos fijos de administracién (-) depreciacion 106,519
Amortizacién del préstamo 26,411
Intereses 13,470
Saldo final 256,754

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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En el primer afio debe considerarse todo lo que representa ingresos para el

inicio de las operaciones del proyecto asi como en los egresos, todos aquellos

desembolsos tanto de inversion fija, como los costos y gastos de produccién,

administracién y venta.

¢ Presupuesto de caja proyectado a cinco afios

A continuaciéon se presenta el saldo de efectivo de cada afio de vida del

proyecto:
Cuadro 103
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: producciéon de melén

Presupuesto de caja proyectado

Al 31 de diciembre de cada afio

Ao 2012
(Cifras en quetzales)

Descripcion Afro 1 Ao 2 Aio 3 Ano 4 Afo 5
Ingresos 656,166 754,454 865,149 978,942 1,122,244
Saldo Inicial 256,754 367,449 481,242 624,544
Aportacion de asociados 79,233
Préstamo bancario 79,233
Ventas 497,700 497,700 497,700 497,700 497,700
Egresos 399,412 387,005 383,907 354,398 356,237
Equipo agricola 1,844
Equipo de riego 35,880
Colmenas 10,850
Herramientas 3,369
Mobiliario y Equipo 4,324
Equipo de computacién 1,200
Gastos de organizacién 3,500
Costo de produccion 71633 71633 71633 71,633 71,633
Gastos variables de venta 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600
Gastos fijos de venta 40,546 40,546 40,546 40,546 40,546
Gastos fijos de produccién — depreciacion 70,266 70,266 70,266 70,266 70,266
Gastos fijos de administracién — depreciacién 106,519 106,519 106,519 106,519 106,519
Amortizacién del préstamo 26,411 26,411 26,411
Intereses 13,470 8,980 4,490
Impuesto sobre la renta 53,050 54,442 55834 57,673
Saldo final 256,754 367,449 481,242 624,544 766,007

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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En el flujo de caja figuran los ingresos iniciales, la aportacién de los miembros de
la cooperativa y el préstamo sugerido en el primer afio, al final de los cinco afios
se presenta el saldo de efectivo después de solventar los compromisos
bancarios y los gastos de produccién, lo que muestra la viabilidad del proyecto,
ya que se cuenta con suficiente efectivo para iniciar la siguiente produccién afio

con afio.

. Estado de situacion financiera primer aio

Este refleja el movimiento de las cuentas tanto de bienes, derechos y

obligaciones, como del capital neto.



Cuadro 104

Proyecto: produccion de melén
Estado de situacion financiera
Al 31 de diciembre de 2012
(Cifras en quetzales)

Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango

409

Descripcién Ano 1
Activo

No corriente 46,431
Propiedad planta y equipo

Colmenas 1,844
(-) Depreciacion acumulada (461)
Equipo agricola 35,880
(-) Depreciaciéon acumulada (8,970)
Equipo de riego 10,850
(-) Depreciacion acumulada (2,170)
Herramientas 3,369
(-) Depreciaciéon acumulada (674)
Mobiliario y equipo 4,324
(-) Depreciaciéon acumulada (1,441)
Equipo de computacién 1,200
(-) Depreciaciéon acumulada (120)
Otros activos

Gastos de organizacidn 3,500
(-) Amortizacién acumulada (700)
Corriente 256,754
Caja 256,754
Total Activo 303,185
Pasivo y patrimonio

Patrimonio 197,313
Aportacién de los asociados 79,233
Ganancia del ejercicio 118,080
Pasivo

No corriente 26,411
Préstamos largo plazo 26,411
Pasivo corriente 79,461
Impuesto sobre la renta por pagar 53,050
Préstamo corto plazo 26,411
Total pasivo y patrimonio 303,185

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Este estado financiero muestra la disponibilidad del proyecto durante el primer
afio, los bienes que dispone, las obligaciones adquiridas (préstamo) y el capital

(aportaciones de los miembros y las ganancias generadas en el primer afo).

. Estado de situacion financiera proyectado a cinco afios

En el siguiente cuadro se muestra la situacion final de cada ejercicio fiscal:



Estado de situacién financiera proyectado

Cuadro 105
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de melén

Al 31 de diciembre de cada ano

411

Ao 2012

(Cifras en quetzales)
Descripcion Afo 1 Ao 2 Afno 3 Afo 4 Afo 5
Activo
No corriente 46,431 31,895 17,358 4,263 600
Propiedad planta y equipo
Colmenas 1,844 1,844 1,844 1,844
(-) Depreciacién acumulada (461) (922) (1,383) (1,844)
Equipo agricola 35,880 35,880 35,880 35,880
(-) Depreciacién acumulada (8,970) (17,940) (26,910) (35,880)
Equipo de riego 10,850 10,850 10,850 10,850 10,850
(-) Depreciacién acumulada (2,170) (4,340) (6,510) (8,680) (10,850)
Herramientas 3,369 3,369 3,369 3,369 3,369
(-) Depreciacién acumulada (674) (1,348) (2,022) (2,696) (3,369)
Mobiliario y equipo 4,324 4,324 4,324
(-) Depreciacion acumulada (1,441) (2,882) (4,324)
Equipo de computacion 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
(-) Depreciacion acumulada (120) (240) (360) (480) (600)
Otros activos
Gastos de organizacién 3,600 3,500 3,500 3,500 3,500
(-) Amortizacién acumulada (700) (1,400) (2,100) (2,800) (3,500)
Corriente 256,754 367,449 481,242 624,544 766,007
Caja 256,754 367,449 481,242 624544 766,007
Total Activo 303,185 399,344 498,600 628,807 766,607
Pasivo y patrimonio
Patrimonio 197,313 318,491 442,766 571,134 706,010
Aportacién de los asociados ‘79,233 79,233 79,233 79,233 79,233
Ganancia del ejercicio 118,080 121,178 124,275 128,368 134,876
Ganancias acumuladas 118,080 239,258 363,533 491,901
Pasivo
No corriente 26,411
Préstamos largo plazo 26,411
Pasivo corriente 79,461 80,853 55,834 57,673 60,597
Impuesto sobre la renta por pagar 53,050 54,442 55,834 57,673 60,597
Préstamo corto plazo 26,411 26,411
Total pasivo y patrimonio 303,185 399,344 498,600 628,807 766,607

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

La proyeccién muestra que en cada aio los activos son superiores a los pasivos,

existe capacidad financiera del proyecto para cumplir con las obligaciones
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adquiridas (pago de préstamo e intereses). Asi también se presentan las
utilidades no distribuidas de cada ejercicio.

9.1.9 Evaluacion financiera
Es el proceso de medir los resultados de un proyecto de inversién con la
finalidad de determinar si es rentable y si se cumplen las expectativas de
ganancia de los inversionistas.

9.1.9.1 Punto de equilibrio

“El punto de equilibrio es aquel en el cual los ingresos son iguales a los egresos
y por lo tanto no se genera ni utilidad ni pérdida en la operacion, permite
determinar el nimero minimo de unidades que deben ser vendidas o el valor

minimo de las ventas para operar sin pérdida”.”

. En valores

Para obtener el punto de equilibrio en valores primero debe determinarse el
porcentaje de ganancia marginal.

PEV= _ Total gastos fijos Q 245,337.00 Q 293,190.64
% ganancia marginal 0.836783203

El resultado que se obtuvo es de Q293,190.64 y corresponde a las ventas que

deben realizarse para cubrir el total de gastos.

®Yermanos E. F. 2011. Contabilidad Administrativa un enfoque gerencial de Costos. Tesis Lic.
Admoén. Emp. Colombia, Universidad ICESI. Fac. Ciencias Administrativas y Econdmicas. Pag.
30.
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. En unidades

Aqui es donde se establecen las unidades necesarias para la venta.

PEU= Punto de equilibrio en valores Q 293,190.64 6,515
Precio de venta Q 45.00

El resultado refleja que debe venderse un total de 6,515 unidades para no

perder ni ganar.

. Margen de seguridad

Este indica hasta donde pueden descender las ventas sin incurrir en pérdida.

MS Gastos fijos *100 = Q 245,337.00 * 100 = 58.91

Ganancia marginal Q 416,467.00

MS= 100% - 59% = 41%

Segun el resultado reflejado, las ventas pueden descender hasta un 41% vy el
proyecto no tendra perdida.

e ' Representacion grafica del punto de equilibrio

A continuacion se presenta la grafica del punto de equilibrio para el primer afio
de cosecha:
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Grafica 20
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: producciéon de melén
Punto de equilibrio
(Cifras en quetzales)
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Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se detalla la cantidad en quetzales que debe venderse para no generar pérdidas
para los miembros de la cooperativa. El margen de seguridad representa un
41% que equivale a Q204,509.00, cantidad que puede dejar de venderse sin

obtener resultados negativos en el proyecto.
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9.1.9.2 Flujo de fondos

El flujo de fondos consiste en un esquema que presenta sistematicamente los
costos e ingresos registrados afo por afo (periodo por periodo). Estos se
obtienen de los estudios técnicos de mercado, administrativo, etc. Por lo tanto el
flujo de fondos puede considerarse como una sintesis de todos los estudios

realizados como parte de la etapa de pre-inversion o como parte de la etapa de
ejecucion.

o Flujo neto de fondos
Esta constituido por los ingresos, valor residual y los egresos que se originan de

las operaciones normales del proyecto en cada uno de los afios de su vida util.

Cuadro 106
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de melén
Flujo neto de fondos
Ano 2012
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Afo 2 Ao 3 Afo 4 Ano 5
Ingresos 497,700 497,700 497,700 497,700 498,300
Ventas 497,700 497,700 497,700 497,700 497,700
Valor de rescate 600
Egresos 365,084 361,986 358,888 356,237 359,161
Costo de produccion 71,633 71,633 71,633 71,633 71,633
Gastos variables de venta 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600
Gastos fijos de venta 40,546 40,546 40,546 40,546 40,546
Gastos fijos de produccién 70,266 70,266 70,266 70,266 70,266
Gastos de administracion 106,519 106,519 106,519 106,519 106,519
Gastos financieros 13,470 8,980 4,490
Impuesto sobre la renta 53,050 54 442 55,834 57,673 60,597
Flujo neto de fondos 132,616 135,714 138,812 141,463 139,139

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El flujo neto de fondos es la diferencia entre los ingresos y egresos del periodo,

al primer afio le corresponde Q132,616.00 lo que muestra que el proyecto es
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rentable. Se incluye en los ingresos las ventas durante los cinco afios, y para el
Ultimo afo se considera Q600.00 de valor de rescate por la depreciacion de las

colmenas a 10% durante cinco afos, el valor original es de Q1,200.00.

9.1.9.3 Tasa de rendimiento minima aceptada

Se le conoce también como TREMA, es la tasa minima que un inversionista
espera recibir de un proyecto en comparacion a las tasas ofrecidas por las
entidades bancarias, para efectos de la produccién de melén se desarroll6 la
siguiente formula:

TREMA =1 + F (IF)

Donde:

| = Premio de riesgo

F = Tasa de inflacién

1 =17%

F=3.11%

TREMA = 17% + 3.11% + 2.89 (valor que se quiere recuperar) = 23%

La aplicacién de la férmula indica la tasa de rendimiento minima aceptada

-TREMA- que los miembros de la cooperativa pueden esperar sera del 23%.

9.1.9.4 Valor actual neto

Es el valor monetario que resulta de la sumatoria de los flujos netos

descontados, el cual se detalla en el siguiente cuadro:
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Cuadro 107
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de melén
Valor actual neto
Ano 2012

Flujo neto Factor de

. Inversién Ingresos Egresos o Valor actual
Ao Q) Q) Q) de f(%n)dos actu;lz;i/?cmn neto (Q)

0 158,466 158,466 (158,466) 1.000000000 (158,466)

1 497,700 365,084 132,616 0.813008130 107,818

2 497,700 361,986 135,714 0.660982220 89,705

3 497,700 358,888 138,812 0.537383918 74,595

4 497,700 356,237 141,463 0.436897495 61,805

5 498,300 359,161 139,139 0.355201215 49,422

Total 2,489,100 1,959,822 529,278 224,879

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Al final de los cinco afios de vida atil del proyecto, el VAN obtenido es positivo,
pues los ingresos superan la inversién realizada, lo que indica que es factible

realizar el proyecto.

9.1.9.5 Relacién beneficio costo
Permite establecer la eficiencia con que se utilizan los recursos en un proyecto,
consiste en dividir los ingresos actualizados entre los egresos actualizados, si el

resultado es mayor a la unidad el proyecto debera aceptarse.
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Cuadro 108
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de meldn
Relacion beneficio costo

Ano 2012

_  Inversion Ingresos Egresos Fact_o r d?, IngrgSOS Egrgsos

An Q) Q) Q) actuallfaclon actualizados actualizados
23% (Q) (Q)

0 158,466 158,466 1.000000000 158,466

1 497,700 365,084 0.813008130 404,634 296,816

2 497,700 361,986 0.660982220 328,971 239,266

3 497,700 358,888 0.537383918 267,456 192,861

4 497,700 356,237 0.436897495 217,444 155,639

5 498,300 359,161 0.355201215 176,997 127,574
Total 2,488,500 1,959,822 1,395,502 1,170,623

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semesire 2012.

Relacion B/C= Ingresos actualizados = Q 1,395,502.00 Q119
Egresos actualizados Q1,170,623.00

Mediante esta herramienta financiera se determina que es factible el proyecto de
meldn, el resultado es mayor a uno, lo que significa que se recupera la inversion

mas Q0.19 por cada quetzal invertido.

9.1.9.6 Tasa interna de retorno

Es la tasa de actualizacion que iguala el valor actual de los flujos netos de
fondos con la inversion total del proyecto. La TIR mide la rentabilidad de un
proyecto y si es igual o mayor que la TREMA debe aceptarse, de lo contrario se
rechaza, esto garantiza que el proyecto ganara mas de su rendimiento

esperado.

A continuacion se presentan los resuitados de la aplicacion de la tasa interna de

retorno:
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Los resultados de este analisis confirman lo conveniente de invertir en este
proyecto, la tasa interna de retorno es de 80.98%, considerandose aceptable
pues supera la tasa minima de rendimiento aceptada (TREMA) del 23%, criterio

de esta herramienta financiera para la aceptacion de proyectos.

9.1.9.7 Periodo de recuperacion de la inversion
Es el tiempo necesario para recuperar la inversion realizada, mediante utilidades

obtenidas por el proyecto y se presenta a continuacion:

Cuadro 110
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de melén
Periodo de recuperacion de la inversion
Ano 2012
(Cifras en quetzales)

‘2 Valor actual neto
Ano Inversion Valor actual neto

i
acumulado
0 158,466 - -
1 107,818 107,818
2 89,705 197,522
3 74,595 272,118
4 61,805 333,923
5 49,422 383,345
Fuente; investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
inversion total 158,466
(-) Recuperacion al segundo afio 107,818
(=) Monto pendiente de recuperar 50,648
50,648 / 89,705 = 0.5646
0.5646 X 12 = 6.7753 meses
0.7753 X 30 = 23 dias

PRI= 1 afio 6 meses 23 dias
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El calculo efectuado demuestra que la inversién sera recuperada en un afo, seis
meses Yy veintitrés dias, lo cual se considera aceptable, debido a que se

recupera la inversién total en menos de dos afios de vida del proyecto.

9.1.10 Impacto Social ,

El proyecto: produccion de melén permitira diversificar la actividad agricola,
generando empleo y beneficios para el Municipio al mejorar las relaciones
sociales, el desarrollo humano y calidad de vida de los habitantes de la
comunidad agraria San Roque. Para llevarlo a cabo seran necesarios 190
jornales cada afio y el personal administrativo. Dara participacion a 25 personas

que integraran la cooperativa.
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9.2 PROYECTO: PRODUCCION DE SANDIA
El cultivo de sandia se propone como una alternativa dentro de las
potencialidades productivas en el Municipio, debido a las condiciones climaticas

y cualidades del suelo que favorecen el desarrollo de la produccién.

9.2.1 Descripcion del proyecto

El presente proyecto: produccién de sandia, surgié al comprobar que la mayoria
de la poblacién no incluye dentro de la actividad agricola su produccién, ademas
busca mejorar la calidad de vida y los niveles de ingreso de los involucrados, se
establecen nuevas fuentes de empleo. Existe de una demanda insatisfecha a

cubrir a nivel nacional.

La organizacién que se propone es una cooperativa integrada por 30 asociados,
equipo que debe tener experiencia y conocimiento en el sector al implementar
nuevas técnicas de produccion, constituye una opcidn de inversion para los
habitantes del Municipio.

La extension de terreno necesaria para la produccion es de tres manzanas, la
localizacién y el arrendamiento sera en la aldea El Rosario, situada a 2.82 km.

de la cabecera municipal de Génova, departamento de Quetzaltenango.

El fruto de sandia a producir es del tipo “Charleston Gray”, su tamafo es
aproximadamente de 24 x 10 pulgadas, corteza verde claro, pulpa roja y semillas

grandes color café, se vendera por unidad a un precio de Q10.00 cada una.

Se espera obtener una produccion por cosecha de 33,000 unidades, dos
cosechas por cada afo, lo cual generara una produccién anual de 66,000
unidades durante cinco afos, se calculard una merma del 2% equivalente a

1,320 anuales y 6,600 durante el tiempo de vida del proyecto, para obtener un
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volumen de producciéon neto de 323,400 unidades. Los 30 asociados de la
cooperativa aportaran Q4,590.50 cada uno, con una inversién de fuentes
internas de Q137,715.00, y fuentes externas de Q137,715.00, para una inversion
total que asciende a Q275,430.00 el cual incluye todos los costos y gastos que

se requiere para este proyecto.

La produccién tendra una participacién en la oferta a nivel nacional a través de la
distribucién a mayoristas, especificamente en la Central de Mayoreo -CENMA-
ubicada en zona 12 de la ciudad capital, donde los productores por cuenta

propia realizaran la dispersién a minoristas y consumidores finales.

9.2.2 Justificacion

En el diagndstico que se realizé en el Municipio se comprobé que la sandia no
forma parte de la produccién agricola de los pobladores en donde prevalecen los
cultivos de maiz, ajonjoli, café, hule y palma africana, es por ello que para
diversificar los cultivos se propone la produccion de este fruto a través de una
cooperativa y los pobladores tendran la oportunidad de formar parte de ésta, con

el fin de mejorar su calidad de vida y de incrementar el desarrollo econémico.

9.2.3 Obijetivos

Los objetivos estan estrechamente vinculados con el desarrollo a mediano plazo
del Municipio, por medio del aprovechamiento de los recursos con que se
dispone.

9.2.31 Generales
Mejorar la calidad de vida de los habitantes de la aldea El Rosario, por medio de
la implementacién del proyecto, a través de la diversificacién agricola de la

produccion de la sandia.



424

9.2.3.2 Especificos

. Incursionar en el mercado nacional dentro de los cinco afios de vida util
del proyecto.

J Determinar los canales de comercializaciéon adecuados para la venta, con

el objetivo de obtener un mayor margen de participacion.

. Identificar nuevos mercados para la comercializaciébn y asi obtener
rentabilidad.
. Por medio de la evaluacion econémica y financiera determinar la

rentabilidad del proyecto y su viabilidad.

. Crear fuentes de trabajo en aldea El Rosario.

9.2.4 Estudio de mercado

Su propésito es establecer si existe demanda insatisfecha que justifique la
puesta en marcha del proyecto. El estudio de mercado es el principio de la
elaboracién del proyecto, en donde se analiza las variables del producto que
son: identificacion, oferta, demanda, precio y proceso de comercializacién del
producto.

9.2.4.1 Identificacién del producto

La sandia se considera originaria de paises de Africa Tropical y su cultivo se
remonta desde hace siglos a la ribera del Rio Nilo, desde donde se extendi6 a
numerosas regiones bafiadas por el Mar Mediterraneo. Planta anual que
pertenece a la familia de las cucurbitaceas. Posee tallos herbaceos, flexibles y
rastreros que alcanzan de tres a cinco punto cinco metros de largo en los que se

encuentran flores masculinas y femeninas.

Los pobladores europeos fueron quienes la llevaron hasta América, donde su

cultivo se extendié por todo el continente. Hoy en dia es una de las frutas mas



425

comercializadas y su produccién extendida por el mundo; los principales paises

productores son: Turquia, Grecia, Italia, Espafia, China y Japoén.

En el presente proyecto se plantea producir la sandia de tipo “Charleston Gray”,
también conocida como melén de agua, es de forma alargada, de
aproximadamente de 24 x 10 pulgadas, corteza verde claro, pulpa roja y semillas
grandes color café. %

o Requerimiento climaticos y de suelo

Las condiciones que requiere para su cultivo son: climas calidos con
temperaturas 6ptimas de 18° a 25°C, maxima 32°C y minima 10°C. Tiene la
caracteristica de ser resistente a eventuales sequias y es sensible a las heladas;

si se cultiva por medio de riego, se puede lograr una excelente produccion.

En el Municipio las temperaturas que se registran son de 17°C en época de
invierno y las maximas de 32°C en verano. Los vientos en la regién son

variables, debido al ingreso de humedad del pacifico.

Los requerimientos del suelo van desde areno limosos hasta franco arcillosos,
siempre que se encuentren bien drenados y con pH superior a 5.5.

\
) Valor nutricional

A continuacién se presenta la composicién organica por cada 100 gramos de
sandia.

**Gudiel, V. M.1987. Manual Agricola SUPERB.62. Edicién, Corregido y Aumentado. Guatemala.
Pag. 193.
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Tabla 30
Valor nutricional de sandia
Composicion de alimentos en 100 gramos de sustancia comestible

Ao 2012
Valor nutricional Cantidad Unidad de medida
Agua 96 Por ciento
Carbohidratos 6.40 Gramos
Grasas 0.20 Gramos
Proteinas 0.50 Gramos
Potasio 100 Gramos
Sodio 1 Miligramos
Calcio 7 Miligramos
Fosforo 10 Miligramos
Hierro 0.50 Miligramos
Tiamina 0 Miligramos
Riboflavina 0.03 Miligramos
Niacina 0.02 Miligramos
Acido ascérbico 7 Miligramos
Calorias 26 Kcal
Vitamina A 590 Unidad internacional

Fuente: Instituto de Nutricién de Centro América y Panama -INCAP-, Tabla de Composicion de
Alimentos de Centroamérica. 44 p.

Dentro de la composicién organica que contiene 100 gramos de sandia se
encuentran: vitaminas, nutrientes y otros minerales de importancia para el
cuerpo. La sandia es un producto que tiene 96% de agua por lo que su valor
calérico es muy bajo aproximadamente de 26, miehtras que las vitaminas y
minerales son pocos relevantes; el potasio y el magnesio son los minerales mas

representativos, aunque en proporciones pequefias en relacion a otros frutos.

9.24.2 Oferta

Es la cantidad de bienes y servicios que el productor esta dispuesto a ofrecer a
un determinado precio. Para el proyecto, la oferta estard conformada por la
cantidad de unidades en sandias que producira el proyecto. La oferta que se

manejara es a nivel nacional y se comercializard a través de la Central de
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Mayoreo -CENMA- ubicada al sur de la ciudad capital de Guatemala. EI 100%
de la produccion se vendera directamente al mayorista.

. Oferta total histérica y proyectada
La oferta se encuentra integrada por la produccién a nivel Republica, mas las

importaciones provenientes de paises oferentes en un periodo de tiempo
determinado.

Las proyecciones son establecidas para los afos 2012 a 2016, obtenidas a
través del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA-, mas las
importaciones que se encuentran en las partidas arancelarias del Banco de
Guatemala -BANGUAT-.

Cuadro 111
Republica de Guatemala
Oferta historica y proyectada de sandia
Ano 2012 - 2016
(Expresado en unidades)

Ao Produccién Importacién Oferta
2007 1,250,000 34,987 1,284,987
2008 1,400,000 63,868 1,463,868
2009 1,407,000 65,314 1,472,314
2010 1,452,500 \ 81,575 1,534,075
2011 1,528,433 90,627 1,619,060
2012/a 1,590,397 105,970 1,696,367
2013 1,651,333 118,869 1,770,202
2014 1,712,270 131,768 1,844,038
2015 1,773,207 144,667 1,917,874
2016 1,834,143 157,565 1,991,708

aPeriodo 2012-2016 cifras proyectadas en base al método de minimos cuadrados: donde Y=a +
bx, en donde a=1, 407,586, + b=60,937 para la produccién; x= afo de estudio para las
importaciones, donde Yc= a= 67,274. + b= 12899 x= afio de estudio de importaciones afio
base 2009.

Fuente: elaboracion propia con base en datos brindados por documento el Agro en Cifras del
2011, Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacidon -MAGA-, listado de incisos
arancelarios, comercio exterior de estadisticas cambiarias econdmicas del Banco de Guatemala.
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La produccion y las importaciones muestran un aumento constante entre cada

afio, lo cual estima que se tendra demanda insatisfecha.

Para determinar la oferta y demanda del producto se utilizard como base la

unidad con un promedio de diez libras por sandia.

9.24.3 Demanda

La demanda es la cantidad de bienes y servicios que el mercado requiere para
satisfacer las necesidades a un precio determinado. En este caso, consiste en
la cantidad de sandias que requiere el mercado de Guatemala en un periodo
determinado para la satisfaccion de las necesidades de sus pobladores. Se
establece a través de gustos y preferencias, nivel de ingresos o capacidad de

compra.

Es un producto perecedero, por lo que su demanda varia de acuerdo a la oferta
existente en el mercado.

o Demanda potencial histérica y proyectada

Se conoce como el mercado dispuesto a adquirir el producto, para conocer la
demanda potencial histgrica y proyectada de sandia a nivel nacional, se realiza
el estudio en un periodo \que comprende del 2007 al 2016.

Los datos de la poblaciéon nacional son obtenidos a través del Instituto Nacional
de Estadistica -INE-, el consumo real anual se determina por medio del
resultado al dividir la produccién entre la poblaciéon nacional, para después
realizar un promedio de los cinco anos, el cual es de tres sandias por persona
en el periodo de un afo. La delimitacion pobliacional es de 65%, el 13% que se
resté representa a la poblacion de pobreza extrema a nivel nacional, que no

tiene la capacidad econémica de adquirir el producto y el 22% corresponde a las
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personas menores a cuatro afios de edad que no tienen decision de compra, el

resultado se multiplica por el consumo per capita, para obtener la demanda

potencial.
Cuadro 112
Republica de Guatemala
Demanda potencial historica y proyectada de sandia
Ano 2012 - 2016
(Expresado en unidades)

- Poblacién Poblacion Consyn_lo Demanda

Ano . g o per Capita .
nacional delimitada 65% . potencial

unidades

2007 13,344,770 8,674,101 0.3 2,602,230
2008 13,677,815 8,890,580 0.3 2,667,174
2009 14,017,057 9,111,087 0.3 2,733,326
2010 14,361,666 9,335,083 0.3 2,800,525
2011 14,713,763 9,563,946 0.3 2,869,184
2012/a 15,073,375 9,797,694 0.3 2,939,308
2013 15,438,384 10,034,950 0.3 3,010,485
2014 15,804,675 10,273,039 0.3 3,081,912
2015 16,176,133 10,514,486 0.3 3,154,346
2016 16,548,168 10,756,309 0.3 3,226,893

3Periodo 2012-2016 cifras proyectadas

®Segtin informe y asesoria de nutricionista. Ver anexo 18.

Fuente: elaboracién propia con base en datos brindados de estimaciones y proyecciones 2002-
2020 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacion -FAO-, con base en el cuadro111.

En el cuadro anterior se muestra que la demanda potencial se incrementa de
manera constante, lo cual beneficiara al proyecto debido que existira un
mercado el cual no se ha cubierto de acuerdo al incremento poblacional segin
datos obtenidos en el Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

. Consumo aparente histérico y proyectado
Es conocido también como demanda efectiva, es la cantidad de bienes vy

servicios necesarios para satisfacer los requerimientos de la poblacién, se
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obtiene de sumar la produccibn mas las importaciones, menos las
exportaciones.

Cuadro 113
Republica de Guatemala
Consumo nacional aparente histérico y proyectado de sandia
AfRo 2012 - 2016
(Expresado en unidades)

Ano Produccion Importacién  Exportacién i:gf:::g
2007 1,250,000 34,987 54,718 1,230,269
2008 1,400,000 63,868 60,168 1,403,700
2009 1,407,000 65,314 65,619 1,406,696
2010 1,452,500 81,575 71,069 1,463,006
2011 1,528,433 90,627 38,153 1,580,908
2012/a 1,590,397 105,970 51,276 1,645,091
2013 1,651,333 118,869 49,053 1,721,149
2014 1,712,270 131,768 46,830 1,797,207
2015 1,773,207 144,667 44,607 1,873,266
2016 1,834,143 157,565 42,385 1,949,324

Periodo 20122016 cifras proyectadas en base al método de minimos cuadrados: donde Yc=
a=1,407,687 + b=60,937 x= afio de estudio para la produccién, donde Yc= a= 67,274 + b=
12,899 x= afio de estudio de importaciones y para las exportaciones Yc= a= 57,945 + b= -2,223
x= afio del estudio. Afio base 2009.

Fuente: elaboracion propia en base a datos brindados por documento el Agro en Cifras del 2011,
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, listado de incisos arancelarios, comercio
exterior de estadisticas cambiarias econdémicas y exportaciones del Banco de Guatemala. Para
el calculo de la produccidn y de las importaciones se tomé como base el cuadro 112,

En el consumo aparente de la sandia a nivel nacional se observa un aumento, el
cual se ve reflejado en el crecimiento de la produccion y las importaciones; de la
misma forma se refleja una disminucion de las exportaciones, debido a que la
poblacion guatemalteca consume con mayor frecuencia el producto, lo que
determina que a nivel local exista una mayor demanda que facilita a los

productores a vender su producto en el mercado local.
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) Demanda insatisfecha histérica y proyectada
Es el sector de Ila poblacidn que no logra obtener la satisfaccion de su necesidad
aun cuando se tiene la capacidad de compra, ésta se obtiene de la diferencia de

la demanda potencial menos el consumo aparente.

Cuadro 114
Republica de Guatemala
Demanda insatisfecha histérica y proyectada de sandia
Ao 2012 - 2016
(Expresado en unidades)

- Demanda Demanda
Ano potencial Consumo aparente insatisfecha
2007 2,602,230 1,230,269 1,371,961
2008 2,667,174 1,403,700 1,263,474
2009 2,733,326 1,406,696 1,326,630
2010 2,800,525 1,463,006 1,337,519
2011 2,869,184 1,580,908 1,288,276
2012/a 2,939,308 1,645,091 1,294,217
2013 3,010,485 1,721,149 1,289,336
2014 3,081,912 1,797,207 1,284,705
2015 3,154,346 1,873,266 1,281,080
2016 3,226,893 1,949,324 1,277,569

#Periodo 2012-2016 cifras proyectadas.
Fuente: elaboracion propia con base en datos de los cuadros 112 y 113,

La demanda insatisfecha a nivel nacional muestra un aumento progresivo, esto

se debe a la preferencia de la poblacion al incluiria dentro de su dieta regular. El

crecimiento de la demanda insatisfecha se debe a la relacion directa en el

incremento de la demanda potencial.

De acuerdo a los calculos realizados existe demanda insatisfecha lo que indica

un resultado positivo para la viabilidad del proyecto.

El porcentaje de la

demanda que se pretende abarcar es de 1% del total de la demanda

insatisfecha.
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9.24.4 Precio

Corresponde al valor que el consumidor esta dispuesto a pagar por determinado
bien o servicio. El precio de la sandia varia de acuerdo a la época en que se
comercialice, su estabilidad no es definida debido a factores microecondémicos
como lo son la oferta y la demanda. Para determinar el precio del producto se

evaluaran las siguientes variables: calidad, tamafio y variedad.

En el mercado los precios de la sandia se encuentran en Q20.00 por unidad
para el consumidor final, segun datos proporcionados por el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-. Para el presente proyecto se

tiene contemplado el precio de venta al mayorista a Q10.00 cada unidad.

El precio depende de la oferta y demanda del mercado, cuando mayor sea la
demanda mayor sera el precio de venta y dependera de la temporada de este
producto.

9.24.5 Comercializaciéon
Con el fin que se cumpla el proceso de distribucién del producto, los agricultores
estaran debidamente organizados. El proceso de comercializacion inicia desde

la recoleccién del producto hasta la dispersién o distribucién de este.

La comercializacion de la sandia se realizara a nivel nacional, con venta directa

a los mayoristas, en la Central de Mayoreo -CENMA-.

. Proceso de comercializacion propuesto
Es necesario aplicar el proceso de concentracion, equilibrio y dispersién, que
permitira coordinar de forma técnica la distribucion del producto para llegar en

forma eficiente al mercado meta.
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El producto sera comercializado en la Central de Mayoreo -CENMA- donde se

abastecera a los compradores mayoristas de sandia.

- Concentracion
Consiste en reunir o almacenar la producciéon de sandia después de haberla
cosechado, se reunira en el centro de acopio el cual sera una bodega, en la

aldea El Rosario donde se transportara y distribuira a la Central de Mayoreo
~CENMA-.

- Equilibrio
No existe equilibrio entre la oferta y la demanda debido a que la sandia es un
producto perecedero y estacional, se debe comercializar lo mas pronto posible

ya que no se aplicara tratamiento especial que prolongue la vida del producto.

- Dispersiéon
El productor estara a cargo de la distribuciéon del 100% de la produccion que se
dirigird a la Central de Mayoreo -CENMA- en la ciudad capital de Guatemala,

quien posteriormente lo distribuira a los minoristas para hacer llegar el producto
al consumidor final.

- Propuesta institucional
Se analiza el proceso a partir de la etapa de cosecha y su trayectoria hacia el

consumidor final. Los entes que participan en el proceso son los siguientes:

- Productor
Son los miembros de la “Cooperativa Agricola Genovense, R.L.", que estara
integrada por 30 miembros, quienes seran los encargados de la calidad,

produccién y colocacion de la produccion de sandia para la venta al

intermediario.
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- Mayorista
Estaran ubicados en la Central de Mayoreo -CENMA-, quienes compraran el

100% de la produccién al productor y se encargaran de distribuiria al minorista.

- Minorista
Este al igual que el mayorista compra en la Central de Mayoreo, sélo que en

menor cantidad y es el encargado de distribuir en los mercados municipales y
cantonales.

- Consumidor final
Es el ultimo eslabén en el proceso de comercializacion y quien consumira

directamente el producto, basa su eleccion en cualidades como color, tamafio y
peso de la sandia.

. Funciones de comercializacién
Son las actividades que surgen del intercambio de la produccién de sandia entre

productores y consumidores, para ello se establece el tiempo, espacio y forma
del proceso a través de las siguientes funciones:

- Funciones Fisicas

Es la funcién que analiza el proceso de transferencia y transformacién del
producto desde la cosecha hasta la venta.

Acopio
Es recolectar la produccién para formar lotes homogéneos y facilitar las
funciones de comercializacion dentro del terreno donde se produce. Los

jornaleros se encargaran de recolectar la produccién para su clasificacion,

preparacioén, almacenaje y venta.
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Almacenamiento
La produccién de sandia por ser un producto perecedero sera almacenada en
bodegas apropiadas para su resguardo durante un corto periodo de tiempo, lo

anterior para protegerla de las inclemencias del tiempo.

Transporte
La cooperativa se encargara de transportar el producto del area de acopio a la

Central de Mayoreo —CENMA- en cajas de madera para su optimizacion y
cuidado.

- Funciones de Intercambio
Para la venta de sandia se utilizara el método de compra venta, a través de la

inspeccién, el comprador puede manipular el producto y ver la calidad del

producto para realizar la negociacion.

- Funciones auxiliares
La cooperativa se mantendra informada del comportamiento de los precios del
mercado local. La organizacién de los productores permitira un mejor acceso al
financiamiento bancario. La sandia por ser un producto perecedero corre un
riesgo de pérdida por aimacenamiento.

- Funciones estructurales
Son las actividades que se encargan de analizar los canales y margenes de
comercializacién ademas de enfocarse en los intermediarios y el grado de

participacién gque tienen en el proceso de comercializacién del producto.

Conducta de mercado

La cooperativa sera la encargada de establecer los precios de acuerdo al

comportamiento de la oferta, la demanda y los costos.
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Estructura de mercado

La produccion de sandia sera vendida a los mayoristas en un 100%.

Eficiencia de mercado
La produccion de sandia del proyecto no logra cubrir el total de la demanda

insatisfecha del mercado previsto, por lo que siempre podra haber participacion
de produccion.

o Operaciones de comercializacién

Se realizara desde que el producto es despachado del lugar de almacenamiento
hasta la adquisicion por el consumidor final. Las operaciones de
comercializaciébn comprenden los canales de comercializacion y margenes de

comercializacion.

- Canales de Comercializacion
Los agentes de comercializacion que participaran en el canal propuesto son:
productor, mayorista y consumidor final.
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Grafica 21
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de sandia
Canales de comercializacion propuestos
Periodo 2012 - 2016

Productor

100%

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente; investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El proceso de comercializaciéon en las unidades de sandia esta integrado por
cuatro canales que inician con el productor, que vende al mayorista (CENMA) el
100% de su produccién, quien distril\)uye al minorista para que posteriormente lo

haga llegar al consumidor final, sin tener relacién directa con el primer eslabén.

o Margenes de comercializacion

Refleja la ganancia que se suscita entre un canal y otro, conforme al precio de
venta y los costos que representa la comercializacion de sandia, a través de la
determinacién de los margenes se establecen los porcentajes de participaciéon y

generacion de utilidades propuestos para la venta de sandia.
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Cuadro 115
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de sandia
Margen de comercializacién

Ano 2012
Precio %
Institucién de MBC Costo de MNC Rendimiento _%_ de N
venta Q. mercadeo Q Q. sobre’ participacion
por caja inversion
Productor 10 67
Mayorista 13 3 1.6 14 14 20
Transporte 1
Arbitrio 0.1
Cargay 0.3
Descarga 0.2
Minorista 15 2 1.4 0.6 5 13
Transporte 1
Cargay 0.2
Descarga 0.2
Consumidor final
Total 5 3.00 2.00 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Existe un porcentaje de intervencién mayoritaria del productor con un 67%, con
un precio de venta de Q10.00 cada unidad, el mayorista vende su producto a
Q13.00 al minorista, con un participacion del 20%, y el minorista al consumidor

final en Q15.00. El mayor beneficiario en este proceso es el productor.

9.2.5 Estudio técnico

Permite proponer y analizar las diferentes opciones tecnolégicas de los bienes y
servicios que se requiere, a la vez verifica la factibilidad técnica de cada una de
ellas. El analisis identifica los equipos, la maquinaria, las materias primas y las

instalaciones necesarias para el proyecto.
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Se enfoca en aspectos técnicos a considerar para la realizaciéon del proyecto,
entre los que se deben observar: localizacién, tamafio, volumen, valor vy

superficie de la produccién, proceso productivo y requerimientos técnicos.

9.2.5.1 Localizacion

La localizacion 6ptima de un proyecto es la que contribuye en mayor medida,
que se logre la mayor tasa de rentabilidad sobre el capital u obtener el costo
unitario. Seran evaluadas ventajas competitivas tales como: ubicacién del sitio
idéneo donde se pueda instalar el proyecto, minimizar costos y mejores
facilidades de accesos a recursos, herramientas y equipo funcionales,
condiciones de suelo, disponibilidad de servicio, vias de acceso, mano de obra
que se requiere para la produccién de sandia y las condiciones geograficas con
las que cuenta el Municipio.

. Macrolocalizacion
El proyecto: produccidon de sandia se desarrollara en el departamento de
Quetzaltenango, el cual se encuentra a una distancia 219 km. de la ciudad

capital de Guatemala, tiene acceso por la carretera centroamericana CA-2.

D Microlocalizacion

El proyecto se localizara en el municipio de Génova, departamento de
Quetzaltenango, el cual se encuentra a 70 km. de la cabecera departamental,
especificamente en la aldea El Rosario ubicada a 2.82 km del area del casco
urbano; debido a que estos terrenos reunen las condiciones necesarias para el
cultivo y por estar ubicada en las cercanias del area urbana se selecciona el

lugar mencionado para el proyecto.
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9.2.5.2 Tamario del proyecto

Se estima que el proyecto tendra una vida util de cinco afos, en cada afo se
realizara las evaluaciones correspondientes sobre su continuidad. Para la
produccién se contempla una extension de terreno de tres manzanas con
capacidad de producir 11,000 unidades por manzana, con dos cosechas anuales

y una merma del 2% con un rendimiento anual neto de 64,680 sandias.

9.253 Programa de produccion
Durante los cinco afios productivos se tendran dos cosechas en tres manzanas

con un volumen de produccion el cual se describe a continuacion:

Cuadro 116
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de sandia
Programa de produccion

Ao 2012
Superficie .
- por Rendimiento Numero de Produccion Merma Volumen
Aho cosechas o Neto
manzana por manzana I total 2% Unidad
cultivada anua nidades
1 3 11,000 2 66,000 1,320 64,680
2 3 11,000 2 66,000 1,320 64,680
3 3 11,000 2 66,000 1,320 64,680
4 3 11,000 2 66,000 1,320 64,680
5 3 11,000 2 66,000 1,320 64,680
Total 55,000 330,000 6,600 323,400

Fuente: elaboracion propia con base en “Manual Agricola SUPERB® del autor Victor Manuel
Gudiel.

En el tiempo de vida util de proyecto que sera de cinco afios, se cultivara 66,000
unidades anuales en las dos cosechas y se estima que exista una merma del
2% que representa 1,320 sandias en cada afo; esta cantidad sera la que no
cumple con la calidad de la produccién o pérdida por plaga o sequia debido a la
cantidad de agua del 96% requerida por el fruto.
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Para la produccién de la sandia se detallaran las diferentes actividades que

conlleva el proceso.

Grafica 22

Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: produccion de sandia

Flujograma del proceso productivo

Ao 2012

Descripcién

Proceso

Inicio del proceso

Preparacion de terreno: consiste en remover la tierra,
con azadones, para quebrantar los terrones y a la vez
nivelar el terreno.

Surcado: se realizan surcos que facilitan el riego, con
distancia entre cada planta de un metro, se utilizara un
promedio, dejando dos metros como calle.

Siembra de semilla: se hacen pequefios agujeros y se
deposita la semilia en el fondo. Esta modalidad de
siembra no lleva mayor trabajo de preparacién del
terreno, pues sélo se cuadricula el terreno después de
la mecanizacion, para hacer la siembra en matas o en
Surcos.

Limpia: se realizaran por control quimico tres
aplicaciones: antes, durante y después de la produccién
para lograr la calidad deseada.

Fertilizacion: en la primera etapa se debera aplicar
fésforo un promedio de 90 a 130 libras esto dependera
del estado de la tierra, se utiliza un promedio de 50
libras de nitrogeno y 80-100 libras de potasio. En total
se realizaran tres fertilizaciones, la primera en el
proceso de preparacion de la tierra, la segunda a los 15
dias de la siembra al aparecer las primeras guias y la
ultima 35 dias posteriores cuando existan frutos.

Continta en la siguiente pagina...

Inicio

Preparacién
de terreno

Surcado

Siembra de
semilla

Limpia

Fertilizacion

g



Contintia gréfica 22

Control de plagas: se realiza por medio de la
aplicacion de insecticidas y herbicidas para el control de
hongos, gallina ciega, entre otras. Para la cual se
realizard una mezcla de diferentes insecticidas para su
erradicacién o disminucién.

Riego: esta actividad se realiza a través de sistema de
goteo y dependera de la humedad de la tierra que el
fruto germine.

Cosecha: después de 90 dias de la siembra inicia la
cosecha de los primeros frutos y para realizarlo es
recomendable que se desarrolle por la mafiana y deben
protegerse del sol en lugar freso y seco.

Clasificacion: Se procede a concentrar y clasificar los
frutos maduros, el cual se reconoce por la parte inferior
del fruto se torna de color amarillo. Esta actividad se
realizara después de la cosecha.

Final del proceso

T
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Control de
plagas

I

Riego

Cosecha

Clasificacion

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se describen todas las actividades que se deberan realizar para el proceso

productivo de sandia el cual inicia con la preparacién de la tierra y finaliza con la

clasificacion del producto, para que este pueda ser ofrecido al mercado nacional.

9.2.5.5 Requerimientos técnicos de inversion

Son los elementos necesarios para el desarrollo y funcionamiento del proyecto.

° Fisicos

Se realizard en una extensidén de tres manzanas que seran arrendadas por la

cooperativa, se contara con los siguientes recursos:
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Proyecto: produccién de sandia
Requerimientos técnicos
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Ao 2012

Descripcion Unidad de Medida Cantidad
Tangibles
Instalaciones
Galera para bodega Unidad 1
Herramientas
Azadones Unidad 6
Machetes Unidad 6
Palas Unidad 6
Equipo agricola
Bomba fumigadora de 16 litros Unidad 2
Carretilla de mano Unidad 3
Carreton de traslado Unidad 2
Cajas de madera Unidad 100
Equipo de riego
Manguera de riego Metros 1600
Bomba de agua Unidad 1
Tuberias Unidad 17
Aspersores Unidad 210
Mobiliario y equipo
Escritorio Unidad 1
Silla de rodos Unidad 1
Silla plasticas Unidad 20
Archivo de 4 gavetas Unidad 1
Sumadoras Unidad 1
Equipo de coémputo
Computadora Unidad
Impresora Unidad
Regulador de voltaje Unidad
Intangibles

Gastos de organizacién

Escrituracién

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Para iniciar el proyecto se debe contar con una serie de bienes tangibles e
intangibles que ayudaran al desarrollo adecuado del proyecto en labores

agricolas y administrativas.

. Humanos

Se contara con el siguiente recurso humano: 30 cooperativistas que integraran la
Asamblea General, de los cuales cuatro forman parte de la Junta Directiva, un
miembro participa en la comisién de vigilancia, se contratara a una persona para
la gerencia, un contador, un encargado del area de produccién y otro para la
comercializacién, asi como 348 jornales para realizar las actividades del

procesos productivo.

Los empleos y sueldos que generara el proyecto seran de acuerdo al cargo y

estan detallados a continuacion:

o El administrador devengara un sueldo de Q3,000.00 mensuales mas
bonificacién de ley.

. El contador, el encargado del area de produccién y el encargado de
comercializacion ganaran Q2,500.00 mensuales cada uno mas

bonificacion de ley.

. Las personas que realizaran las actividades productivas devengaran
Q68.00 diarios.
. Se realizara una Asamblea General mensualmente, se pagaran Q400.00

por concepto de dietas a la Junta Directiva y Q150.00 al encargado de
comision de vigilancia por mes.

. Financieros
Son los requerimientos monetarios a utilizar para financiar la puesta en marcha
del proyecto, es un factor importante para estimar la factibilidad del mismo. La

captacion de los recursos financieros sera a través de fuente interna conformada
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por el aporte de cada uno de los 30 integrantes de la cooperativa de Q4,590.50
para un total de Q137,715.00 y por fuente externa la cual consistira en un
préstamo en el Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL- de Q137,715.00 con
garantia de cosecha, a una tasa de interés del 17%, para un total de

Q275,430.00 en recursos financieros.

9.2.6 Estudio administrativo legal

En este estudio se establece la estructura organizacional propuesta y los
requerimientos necesarios de la organizacion, basado en las leyes vigentes en el
pais, aspectos legales de constitucion, estructura y disefio organizacional, que

regira el funcionamiento de la produccién de sandia.

9.2.6.1 Organizacién propuesta

Para la realizacion del proyecto: produccién de sandia en el municipio de
Génova del departamento de Quetzaltenango, se propone la creaciéon de una
cooperativa denominada “Cooperativa Agricola Genovense, R.L.", conformada

por 30 integrantes.

9.2.6.2 Justificacion

La produccion agricola del Municipio, se centraliza en el cultivo\de maiz, ajonjoli,
café, hule y palma africana, lo que pone de manifiesto la falta de diversificacion
de cultivos, ademas de mejorar la calidad de vida de los pobladores en la regién,
esto incentiva la creacidn de una organizaciéon que contribuya al progreso de los
habitantes.

Se determiné que la creaciéon de una cooperativa les proporcionara a los
agricultores la posibilidad de pertenecer a una organizacién donde todos tendran

iguales beneficios, derechos y obligaciones, con una actividad productiva que les
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brinde mayor ingreso economico y a la vez contribuya al desarrollo del

Municipio.

Los beneficios de la cooperativa son: la optimizacién de la produccion, asistencia
técnica, acceso a financiamiento externo, mejorar el proceso de

comercializacion, obtenciéon de un mayor margen de ganancia en la produccion.

9.2.6.3 Objetivos

Con la conformacién de la cooperativa se pretende alcanzar los siguientes
objetivos:

. General

Obtener su personalidad juridica como lo estipula en el Decreto Numero 82-78,
Ley General de Cooperativas, a través del registro de cooperativas y garantizar
a cada uno de los miembros la diversificacion de la produccién agricola dentro
del Municipio por medio de la producciéon y comercializacién de sandia e
incentivar la generacién de fuentes de empleos y mejorar el nivel de vida de las
familias productoras en la Aldea El Rosario, del municipio de Génova,

Departamento de Quetzaltenango.

o Especificos

- Tecnificar la mano de obra a través de programas de capacitacién con
asesoria del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA-
para orientar al recurso humano que intervendra en el proceso productivo.

- Buscar el ingreso a nuevos mercados, por medio de la mejora del proceso
de comercializacion.

- Tener acceso a instituciones financieras, para obtener créditos y asi

lograr mejores oportunidades de inversion.
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9.2.6.4 Tipo y denominacion

Para el proyecto: produccién de sandia se propone la formaciéon de una
cooperativa denominada “Cooperativa Agricola Genovense, R.L.”, con un total
de 30 miembros, caracterizada por ser una organizacion social privada, que
busca el desarrollo de los integrantes con una estructura sencilla y facil de
comprender, que sea conocida por los productores, la cual se adapte a las

condiciones socioecondémicas de los integrantes y del Municipio.

9.2.6.5 Marco juridico

Son las normas juridicas que regulan el funcionamiento y conductas de la
Cooperativa como ente con capacidad de ser sujeto de derechos y obligaciones.
La naturaleza de la cooperativa debidamente constituida es un titular de una
empresa econdmica al servicio de sus integrantes, que se rigen en su
organizacion y funcionamiento por las disposiciones de la Ley General de
Cooperativas. Tendra personalidad juridica propia y distinta de la de sus

asociados, al estar inscritas en el Registro de Cooperativas.*’

Esta organizacion se amparara en la Ley General de Cooperativas, Decreto
Numero 82-78 del Congreso de la Republica de Guatemala, asi como las

normas y estatutos internos regul§dos por ella.

. Normas internas

Deberan ser elaboradas por el Administrador y aprobados por la Asamblea

General, las cuales deben de contener como minimo lo siguiente:

- Forma en que se administrara y fiscalizara internamente la cooperativa,
sus érganos, atribuciones y periodo de sus integrantes.

- Manera en que se ejercera la representacion legal.

# Congreso de Guatemala. GT. Ley General de Cooperativas Decreto No. 82-78. Articulo 2.
Guatemala. Pag. 1.
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Requisitos de las convocatorias a Asambleas Generales y mayoria
requerida para la validez de sus resoluciones.

Plazo de reunién de la Asamblea General anual para elegir a los
miembros de los érganos de la cooperativa, conocer y aprobar los
estados financieros y los informes de los oérganos obligados a
presentarlos. La Asamblea Anual podrd conocer otros asuntos que
ameriten ser conocidos por ella.

Reglas para la disolucion y liquidacién de la cooperativa. Los saldos
positivos, si los hubiere, solamente pueden usarse para la promocién del
movimiento cooperativo y en consecuencia, se entregaran a la federacién
a que pertenezca la cooperativa en cuestién, y en su defecto, a la
confederacion.

L.os requisitos necesarios para la reforma de los Estatutos. En todo caso
sera necesario el voto de las dos terceras partes de los miembros
presentes en una Asamblea General expresamente convocada para
conocer de la reforma a los Estatutos. Acordada la reforma ésta debera
inscribirse en el Registro de Cooperativas.

Las demas disposiciones que se consideren convenientes para el buen
funcionamiento de la cooperativa.

\
\

Normas externas

La organizacion llevara a cabo sus actividades productivas y comerciales

apegadas a los lineamientos legales contemplados en los siguientes

reglamentos y leyes:

Constitucion de la Republica de Guatemala. Asamblea Nacional
Constituyente.
Ley General de Cooperativas. Decreto Nomero 82-78 del Congreso de la

Republica.
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- Ley del Impuesto al Valor Agregado. Decreto Numero 27-92 y sus
reformas del Congreso de la Republica de Guatemala.

- Ley del Impuesto sobre la Renta. Decreto Numero 26-92 y sus reformas
del Congreso de la Republica de Guatemala.

- Cadigo Tributario. Decreto Namero 6-91 y sus reformas del Congreso de
la Republica de Guatemala.

- Ley del Impuesto sobre Productos Financieros. Decreto Numero 26-95 del
Congreso de la Republica de Guatemala.

- Cadigo de Trabajo. Decreto Numero 1441 con sus reformas del Congreso
de la Republica de Guatemala.

- Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social. Decreto
295 del Congreso de la Republica de Guatemala.

- Codigo Municipal. Decreto Numero 12-2002, Reforma Decreto 22-2010
del Congreso de la Republica de Guatemala.

- Ley de Aguinaldo. Decreto Numero 76-78 del Congreso de la Republica
de Guatemala.

- Ley de Bonificacion Anual. Decreto Numero 42-92 del Congreso de la
Republica de Guatemala.

- Bonificacién Incentivo. Decreto 37-2001 del Congreso de la Republica de

Guatemala.

- Acuerdo Gubernativo Numero 520-2011. Salario minimo para las

actividades agricolas. Presidente de la Republica. Organismo Legislativo.

9.2.6.6 Estructura de la organizacion

Se establece que por medio de la estructura administrativa, se llevara a cabo la
delegacién de autoridad y responsabilidad, tipos de comunicacién, integracion
de funciones y relaciones entre los miembros de la cooperativa, con el fin de
maximizar los beneficios que les brinda estar conformados en este tipo de
organizaciones.
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Grafica 23
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de sandia
“Cooperativa Agricola Genovense R.L.”
Estructura organizacional
Ao 2012

Asamblea General

Comisién de vigilancia

Consejo de
Administracion

Administracion

Comité de educacion

Produccion Contabilidad Ventas

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS segundo semestre 2012.

La estructura organizacional de la cooperativa, muestra los tres niveles
jerarquicos, representando el nivel estratégico la Asamblea General integrada
por la totalidad de los cooperativistas, quienes tienen la potestad de elegir a los
representantes de los diferentes departamentos y son la maxima autoridad,
seguida por el nivel tactico integrado por el consejo de administracién, la
Comision de Vigilancia y Administracion, finalmente el nivel operativo

conformado por los departamentos de produccién, contabilidad y ventas.

Se presentan los departamentos que existiran, asi como la relacién que habra
entre cada uno de ellos y delimita la cadena de mando como los canales de
comunicacién, mostrando un sistema organizacional lineal donde las actividades

son asignadas por una sola linea para cada persona.
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9.2.7 Estudio financiero

En el estudio financiero se presentan todos aquellos recursos necesarios que se
requieren para poder invertir en la ejecucién del proyecto, tanto las inversiones
fijas, de capital, y también se establece la proveniencia de los recursos ya san
estos internos y externos.

9.2.71 Inversion fija
Comprende el monto que debe invertirse en la adquisicién de activos fijos

tangibles e intangibles indispensables para la ejecucién del proyecto. Estos se
detallan en el cuadro siguiente:



Cuadro 118
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de sandia

Inversion fija
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Ao 2012
C s Unidad . Costo

Descripcién Me(:ﬁda Cantidad Unitario (Q) Total (Q)
Tangibles 86,804
Instalaciones 11,000
Galera para bodega Unidad 1 11,000 11,000
Herramientas 744
Azadones Unidad 6 79 474
Machetes Unidad 6 24 144
Palas Unidad 6 21 126
Equipo agricola 10,530
Bomba fumigadora de 16 Its. Unidad 2 420 840
Carretilla de mano Unidad 3 630 1,890
Carretén de traslado Unidad 2 3,150 6,300
Cajas de madera Unidad 100 15 1,500
Equipo de riego 56,475
Manguera de riego Metros 1600 20 32,000
Bomba de Agua Unidad 1 2,200 2,200
Tuberias Unidad 17 75 1,275
Aspersores Unidad 210 100 21,000
Mobiliario y equipo 3,755
Escritorio Unidad 1 1,500 1,500
Silla de rodos Unidad 1 400 400
Silla plasticas Unidad 20 46 920
Archivo de 4 gavetas Unidad 1 800 800
Sumadoras Unidad 1 135 135
Equipo de computo 4,300
Computadora Unidad 1 3,500 3,500
Impresora Unidad 1 350 350
Reguiador de voltaje Unidad 1 450 450
Intangibles 2,700
Gastos de organizacion 2,700
Escrituracién 1 2,700 2,700
Total 89,504

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012



453

La inversion fija esta dividida en tangibles e intangibles, para la primera inversion
es necesario invertir la suma de Q89,504.00 representados por el 12.29% que le
corresponde al rubro de instalaciones, 11.76% al equipo agricola, 0.83% a
herramientas, 63.10% al equipo de riego, 4.20 % a mobiliario y equipo, 4.80% a
equipo de computo, mientras que para la segunda parte de la inversioén fija se
encuentra representada por el 3.02% de gastos de organizacioén, que equivalen
a Q2,700.00.

A todos los activos se les calculard una depreciacion y amortizacién, segun el
Decreto 26-92 de la Ley de Impuesto Sobre la Renta y sus reformas, tal como lo

muestra el anexo 19.

9.2.7.2 Inversidn en capital de trabajo

Esta inversidon se encuentra integrada por. insumos, mano de obra, costos
indirectos variables, gastos fijos y variables de venta, costos y gastos fijos de
produccién asi como los gastos fijos de administracion. Estos recursos son

necesarios para la primera produccion.



Cuadro 119
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de sandia
Inversién en capital de trabajo
Primera cosecha
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AnRo 2012
Descripcion U;‘,;g:ic:’ge Cantidad Unict::rsi;o(Q) Total (Q)
Insumos 28,579
Semilla Libra 4.5 165 743
Fertilizantes 3,189
Urea Quintal 6.0 235 1,410
Triple 15-15-15 Quintal 7.0 215 1,505
Calcimax Litro 2.0 137 274
Insecticidas 910
Belak 35 EC Lltro 13.0 70 910
Fungicidas 1,104
Occidor 50 SC Litro 6.0 82 492
Ziram 76 WG Kilogramo 12.0 51 612
Foliares NutriFeed 545
ZincMax Litro 3.0 136 408
Trio Max Litro 1.0 137 137
Granulares NutriFeed 7,088
MicroEssentials SZ Quintal 9.0 375 3,375
K-Mag Quintal 7.0 131 917
NITRO-XTEND Quintal 6.0 244 1,464
Nitrato de amonio perlado Quintal 6.0 222 1,332
NPK Solubles 7,350
15-30-15 Kilogramo 225.0 18 4,050
13-6-40 Kilogramo 150.0 22 3,300
Solubles Pelicano 7,650
25-10-10 Kilogramo 450.0 14 6,300
Sal Epson Kilogramo 75.0 4 300
Nitrato de calcio soluble Kilogramo 150.0 7 1,050
Mano de obra directa 30,990
Preparacion del terreno Jornal 84 68 5712
Surcado Jornal 15 68 1,020
Siembra de semilla Jornal 15 68 1,020
Limpias Jornal 36 68 2,448
Fertilizacion Jornal 24 68 1,632
Control de plagas Jornal 39 68 2,652

Continda en la pagina siguie

nte...
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Descripcion U;;ggi(:lge Cantidad Unict::rsigo(Q) Total (Q)
Riego Jornal 33 68 2,244
Cosecha Jornal 81 68 5,508
Clasificacion Jornal 21 68 1,428
Bonificacion incentivo
(348xQ8.33) 348 8.33 2,899
Séptimo dia (Q26,563/6)
Costo indirectos variables 4,427
Prestaciones laborales 11,959
(Q28,091.00x30.55%)
Cuota patronal 30.55% 28,091 8,582
(Q28,091x11.67%)
Combustibles para bomba
de riego 11.67% 28,091 3,278
Costo variables de venta Galones 3 33 99
Transporte a CENMA 9,000
Gastos fijos de ventas Viaje 5 1,800 9,000
Sueldo de encargado de
comercializacion 22,833
Bonificacién incentivo Mensual 6 2,500 15,000
(Q250.00x6)
Prestaciones laborales 6 250 1,500
(Q15,000x30.55%)
Cuota patronal IGSS 30.55% 15,000 4,583
(Q15,000x11.67%)
Gastos fijos de produccién 11.67% 15,000 1,751
Sueldo de encargado de \
produccion b 28,833
Bonificacién incentivo Mensual 6 2,500 15,000
(Q250.00x6)
Prestaciones laborales Mensual 6 250 1,500
(Q15,000.00x30.55%)
Cuota patronal IGSS 30.55% 15,000 4,583
(Q15,000.00x11.67%)
Arrendamiento de terreno 11.67% 15,000 1,751
(Q150 x 3Mz.x6 meses de 1
produccion)
Honorarios de asesoria Mensual 6 450 2.700

técnica

Continua en la pagina siguiente...
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Continta cuadro 119

Descripcion U;‘,;g:%:e Cantidad Un(i:tc::\ ‘::: Q Total (Q)
Gastos fijos de
administracién 53,733
Sueldo del administrador Mensual 6 3,000 18,000
Sueldo del contador Mensual 6 2,500 15,000
Bonificacion incentivo
(Q250.00x2x6) Mensual 6 500 3,000
Prestaciéon laborales
(Q33,000.00x30.55%) 30.55% 33,000 10,082
Cuota patronal IGSS
(Q33,000.00x11.67%) 11.67% 33,000 3,851
Dietas consejo de
administracion
(6mesesxQ400) Mensual 6 400 2,400
Dietas comision de vigilancia
(6BmesesxQ150) Mensual 6 150 900
Papeleria y utiles 500 500
Total 185,926

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Los insumos necesarios representan el 15.37% de la inversion total, se utilizaran

en tres manzanas de terreno y produciran 33,000 sandias por cosecha.

Se requeriran 348 jornales, con un costo que representa el 16.67% de la
inversion total, su calculo se efectué de acuerdo al Acuerdo Gubernativo Numero
520-2011 que establece el pago de Q68.00 Bor jornal, también se contemplé el
pago del Q8.33 por cada jornal trabajado por concepto de bonificacién incentivo
de acuerdo al Decreto Namero 37-2001 del Congreso de la Republica asi como
el pago del séptimo dia. Al costo indirecto variable le corresponden las
prestaciones laborales las cuales se determinaron en un 30.55% sobre el total
de jornales y salarios a devengarse, ademas el 11.67% se descontara por
concepto de cuota patronal al Instituto Guatemalteco de seguridad Social,
incluye los gastos del combustible a utilizarse en la bomba de riego. Este rubro

representa el 6.43 % del total de la inversion.
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Los costos variables de venta representan el 4.84% del transporte de cinco

viajes para la entrega de la produccion obtenida.

Los gastos fijos de venta lo constituyen el sueldo del encargado de
comercializaciéon con sus prestaciones de ley. Este rubro representa el 12.28%

de la inversion en capital de trabajo.

Los gastos fijos de produccién representan el 15.51% del costo total y lo
constituyen el sueldo del encargado de produccion incluyendo las prestaciones
laborales correspondientes, asi como el arrendamiento del terreno y honorarios

pagados por asesorias técnicas.

Los gastos fijjos de administracion representan el 28.90% del total y lo
constituyen el sueldo del contador y del administrador con sus respectivas
prestaciones laborales, las dietas de junta directiva y del consejo de vigilancia y

los gastos de papeleria y utiles de oficina.

9.2.7.3 Inversion total
Esta integrada por la inversion fija y la inversién en capital de trabajo, necesarios

para llevar a cabo el proyecto en su totalidad. A continuacién se presenta el
\
cuadro indicado:

Cuadro 120
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de sandia
Inversién total

Ano 2012
Descripcién Valor (Q)
Inversion fija 89,504
Inversién en capital del trabajo 185,926
Total financiamiento 275,430

Fuente: investigacioén de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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La inversion fija representa el 32.50% de la inversion total, la inversion en capital
de trabajo es el 67.50% de la misma, estas inversiones son necesarias para

poner a funcionar el proyecto.

9.2.7.4 Financiamiento
Este concepto se refiere a los recursos econdmicos necesarios para iniciar el
proyecto, éste se obtendra de fuentes internas y externas como se detalla en el

siguiente cuadro:

Cuadro 121
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de sandia
Financiamiento

Ano 2012
Descripcion Valor (Q)
Fuentes internas 137,715
Fuentes externas 137,715
Total financiamiento 275,430

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

. Fuentes Internas
Estan integradas por las aportaciones de Q4,590.50 por parte de los
cooperativistas para un total de Q137,715.00.

. Fuentes Externas
Para completar la inversion total se necesitan Q137,715.00 los cuales se

obtendran de entidades externas.

) Propuesta de Financiamiento
Se sugiere realizar un préstamo con garantia de cosecha de Q137,715.00 a una
tasa del 17% en el Banco de Desarrollo Rural S.A., ubicado en el municipio de

Génova, su amortizacién se plane6 a tres afios.
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. Amortizacion de préstamo

En el cuadro siguiente se presenta el plan de amortizacién del préstamo
sugerido.

Cuadro 122
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de sandia
Amortizacion del préstamo

Ao 2012
- Amortizacion Intereses o Saldo
Afo Capital (Q) Q) Tasa (%) oo bital (Q)
0 137,715
1 45,905 23,412 17% 91,810
2 45,905 15,608 17% 45,905
3 45,905 7,804 17%
137,715 46,824

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Se realizaran tres amortizaciones anuales, dos de Q45,905.00, se cancelara en
cada pago el interés correspondiente. Segun los calculos efectuados estos

pagos son autofinanciables por el proyecto.

9.2.7.5 Estados financieros
Son herramientas contables que suministran informacion acerca de la situacién
financiera, desempefio y cambios en la posicion financiera de una institucion,

que proporciona resultados para la toma de decisiones.?®

o Estado de costo de produccién del primer afio
Durante el primer afio se efectuaran dos cosechas de las cuales se espera una
produccién de 64,680 sandias.

%8 Ruiz Orellana A. E. 2012. Practiquemos contabilidad general, de sociedades y costos. Edicion
2012. Guatemala, Ediciones Alenro. Pag. 11.



Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de sandia

Estado de costo directo de produccion
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2012

Cuadro 123
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Unidad de

Descripcion Medida Cantidad Unitario (Q) Total (Q)
Insumos - - - 57,157
Semilla Libra 9 165 1,485
Fertilizantes - - - 6,378
Urea Quintal 12 235 2,820
Triple 15-15-15 Quintal 14 215 3,010
Calcimax Litro 4 137 548
Insecticidas - - - 1,820
Belak 35 EC Litro 26 70 1,820
Fungicidas - - - 2,208
Occidor 50 SC Litro 12 82 984
Ziram 76 WG Kilogramo 24 51 1,224
Foliares Nutrifeed - - - 1,090
ZincMax Litro 6 136 816
Trio Max Litro 2 137 274
Granulares NutriFeed - - - 14,176
MicroEssentials SZ Quintal 18 375 6,750
K-Mag Quintal 14 131 1,834
NITRO-XTEND Quintal 12 244 2,928
Nitrato de amonio perlado Quintal 12 222 2,664
NPK Solubles - - - 14,700
15-30-15 Kilogramo 450 18 8,100
13-6-40 Kilogramo 300 22 6,600
Solubles Pelicano - - - 15,300
25-10-10 Kilogramo 900 14 12,600
Sal Epson Kilogramo 150 4 600
Nitrato de calcio soluble Kilogramo 300 7 2,100
Mano de obra directa - - - 61,980
Preparacion del terreno Jornal 168 68 11,424
Surcado Jornal 30 68 2,040
Siembra de semilla Jornal 30 68 2,040
Limpias Jornal 72 68 4,896
Fertilizacion Jornal 48 68 3,264
Control de plagas Jornal 78 68 5,304
Riego Jornai 66 68 4,488

Continda en la pagina siguiente
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Unidad de

Costo

Descripcion Medida Cantidad Unitario (Q) Totat (Q)
Cosecha Jornal 162 68 11,016
Clasificacion Jornal 42 68 2,856
Bonificacion incentivo
(QB696x8.33) - 696 8.33 5,798
Séptimo dia
(Q53,126.00/6) - - - 8,854
Costo indirectos variables - - - 23,918
Prestaciones laborales
(Q56,182.00x30.555%) - 30.55% 56,182 17,164
Cuota patronal
(Q56,182.00x11.67%) - 11.67% 56,182 6,556
Combustibles para bomba de
_riego Galones 6 33 198
Total del costo directo de
produccién de 64,680 sandias 143,055
Total del costo directo de
produccioén de 1 sandia 2.21

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Los insumos, la mano de obra y los costos indirectos variables mantienen los
mismos porcentajes relativos al costo directo de produccion. Se espera que los

afios siguientes no sufran cambios.

o Estado de costo de produccién proyectado a cinco afos
El cuadro siguiente muestra el costo directo de produccién de sandia calculado

para cinco afios.



Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango

Cuadro 124

Proyecto: produccion de sandia

Estado de costo directo de produccién proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada aiio

Aho 2012

(Cifras en Quetzales)
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Descripcidn Afo 1 Ao 2 Afo 3 Afo 4 Aio 5
Insumos 57,157 57,157 57,157 57,157 57,157
Semilla 1,485 1,485 1,485 1,485 1,485
Fertilizantes 6,378 6,378 6,378 6,378 6,378
Insecticidas 1,820 1,820 1,820 1,820 1,820
Fungicidas 2,208 2,208 2,208 2,208 2,208
Foliares NutriFeed 1,090 1,090 1,090 1,090 1,090
Granulares NutriFeed 14,176 14,176 14,176 14,176 14,176
NPK Solubles 14,700 14,700 14,700 14,700 14,700
Solubles Pelicano 15,300 15,300 15,300 15,300 15,300
Mano de obra directa 61,980 61,980 61,980 61,980 61,980
Preparacioén del terreno 11,424 11,424 11,424 11,424 11,424
Surcado 2,040 2,040 2,040 2,040 2,040
Siembra de semilla 2,040 2,040 2,040 2,040 2,040
Limpias 4,896 4,896 4,896 4,896 4,896
Fertilizacién 3,264 3,264 3,264 3,264 3,264
Control de plagas 5,304 5,304 5,304 5,304 5,304
Riego 4,488 4,488 4,488 4,488 4,488
Cosecha 11,016 11,016 11,016 11,016 11,016
Clasificacion 2,856 2,856 2,856 2,856 2,856
Bonificacion incentivo

(696xQ8.33) 5,798 5,798 5,798 5,798 5,798
Séptimo dia

(Q53,126.00/6) 8,854 8,854 8,854 8,854 8,854
Costo indirectos variables 23,918 23,918 23,918 23,918 23,918
Prestaciones laborales

(Q56,182. X 30.55%) 17,164 17,164 17,164 17,164 17,164
Cuota patronal

(Q56,182.00 x 11.67%) 6,556 6,556 6,556 6,556 6,556
Combustibles para bomba

de riego 198 198 198 198 198
Total del costo directo de

produccidon de 64,680

sandias por aiio 143,065 143,055 143,055 143,055 143,055
Total del costo directo de

produccion unitario 2.21 2.21 2.21 2.21 2.21

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Los costos de los insumos, la mano de obra y los costos indirectos variables del
cuadro anterior estan basados en la produccion completa del primer afio

manteniéndose ésta uniforme durante la vida del proyecto.

o Presupuesto de Ventas

Es la estimacion de las ventas esperadas de la produccién.

A continuacién se presentan las ventas a realizar de la produccién obtenida

durante los cinco afios de vida del proyecto.

Cuadro 125
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de sandia
Presupuesto de ventas

Ao 2012
Volumen Neto en Precio de Venta en

unidades unidades (Q) Valor Total (Q)
64,680 10.00 646,800
64,680 10.00 646,800
64,680 10.00 646,800
64,680 10.00 646,800
64,680 10.00 646,800

323,400 3,234,000

Fuente; investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Para obtener ingresos por Q646,800.00 en cada afio, se presentan las ventas de
la produccion total de 64,680 unidades a un precio de Q10.00 por unidad
vendida.

. Estado de resultados
El estado de resultados es la herramienta que se emplea para determinar la
utilidad que se obtendra cada afio calendario, ademas servira para analizar

indicadores que ayudaran a determinar si el proyecto es rentable.
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A continuacién se presentan los gastos incurridos para la produccién del primer

afno:

Cuadro 126

Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: produccion de sandia
Estado de resultados
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2012
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Ao 1

Ventas 646,800
(-) Costo directo de produccién 143,055
Contribucién a la ganancia 503,745
(-) Gastos variables de venta 18,000
Transporte a CENMA (Q1,800x10 viajes) 18,000
Ganancia marginal 485,745
(-)Gastos fijos de ventas 45,666
Sueldo de encargado de comercializacion 30,000
Bonificacién incentivo (Q250.00x12) 3,000
Prestaciones laborales (Q30,000.00x30.55%) 9,165
Cuota patronal IGSS (Q30,000.00x11.67%) 3,501
(-)Gastos fijos de produccién 72,330
Sueldo de encargado de produccién 30,000
Bonificacién incentivo (Q250.00x12) 3,000
Prestaciones laborales (Q30,000.00x30.55%) v 9,165
Cuota patronal IGSS (Q30,000.00x11.67%) 3,501
Arrendamiento de terreno (Q150x3 Mz.x12) 5,400
Honorarios de asesoria técnica 6,600
Depreciacion de instalaciones (anexo 19) 550
Depreciacién de herramientas (anexo 19) 186
Depreciacion de equipo agricola (anexo 19) 2,633
Depreciacion de equipo de riego (anexo 19) 11,295

Continta en la pagina siguiente...
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Descripcién Ao 1

(-) Gastos fijos de administraciéon 110,190
Sueldo del administrador 36,000
Sueldo del contador 30,000
Bonificacién incentivo (Q250.00x2x12) 6,000
Prestaciones laborales (Q66,000x30.55%) 20,163
Cuota patronal IGSS (Q66,000.00x11.67%) 7,702
Dietas consejo de administraciéon (6 meses x Q400) 4,800
Dietas comisién de vigilancia (6 meses x Q150) 1,800
Papeleria y utiles 1,000
Depreciacion mobiliario y equipo (anexo 19) 751
Depreciacion equipo de computacion (anexo 19) 1,433
Amortizacién gastos de organizacion (anexo 19) 540
Ganancia en operacion 257,560
(-) Gastos financieros 23,412
Intereses sobre préstamo 23,412
Ganancia antes del ISR 234,148
Impuesto sobre la renta 31% 72,586
Ganancia neta del ejercicio 161,562

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El estado de resultados muestra una ganancia de Q161,562.00 producto de las

ventas después de haber tomado en cuenta todos los gastos e impuestos

aplicados para el primer afio de cosecha.

o Estado de resultados proyectado a cinco afos

A continuacién se presenta el estado de resultados proyectado a cinco afios,

que es la vida del proyecto.
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El estado de resultados proyectado muestra el total de ingresos menos los
costos y gastos incurridos para llevar a cabo las ventas de la produccién se
refleja una ganancia neta de Q161,562.00 para el primer afio, la cual muestra un

incremento en los afos siguientes.

o Presupuesto de caja primer afo

Muestra los ingresos y egresos del primer afio de las dos cosechas realizadas.

Cuadro 128
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de sandia
Presupuesto de caja
Al 31 de diciembre de 2012
(Cifras en quetzales)

Concepto Afo 1
Ingresos 922,230
Saldo inicial -
Aportacién afiliados 137,715
Préstamo bancario 137,715
Ventas 646,800
Egresos _ 530,673
Instalaciones 11,000
Herramientas 744
Equipo agricola 10,530
Equipo de riego 56,475
Mobiliario y equipo 3,755
Equipo de cémputo 4,300
Gastos de organizacién 2,700
Costo directo de produccién 143,055
Gastos variables de venta 18,000
Gastos fijos de ventas 45 666
Gastos fijos de produccion 57,666
Gastos fijos de administracion 107,465
Amortizacién préstamo 45,905
Gastos financieros 23,412
Saldo final de caja 391,557

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.



469

En el primer afio se consideran los ingresos y los egresos que seran incurridos
en la inversién fija, costos y gastos de produccion, sin tomar en cuenta las

depreciaciones y los desembolsos para la administracién y ventas.

. Presupuesto de caja proyectado a cinco afos

Muestra los movimientos de efectivo de cada afio proyectado.

Cuadro 129
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de sandia
Presupuesto de caja proyectado
Al 31 de diciembre de cada afio

Afo 2012
(Cifras en quetzales)
Concepto Ano 1 Ano 2 Afo 3 Ano 4 Afo 5

Ingresos 922,230 1,038,357 1,179,206 1,325,439 1,522,963
Saldo inicial 391,557 532,406 678,639 876,163
Aportacion afiliados 137,715

Préstamo bancario 137,715

Ventas 646,800 646,800 646,800 646,800 646,800
Egresos 530,673 = 505,951 500,566 449,277 452,140
Instalaciones 11,000

Herramientas 744

Equipo agricola 10,530

Equipo de riego 56,475

Mobiliario y equipo 3,755

Equipo de computo 4,300

Gastos de organizacién 2,700

Costo directo de produccion 143,055 143,055 143,055 143,055 143,055
Gastos variables de venta 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
Gastos fijos de ventas 45,666 45,666 45,666 45,666 45,666
Gastos fijos de produccién 57,666 57,666 57,666 57,666 57,666
Gastos fijos de administracién 107,465 107,465 107,465 107,465 107,465
Amortizacion préstamo 45,905 45,905 45,905

Gastos financieros 23,412 15,608 7,804

Impuesto sobre la renta 31% 72,586 75,005 77,424 80,288
Saldo final de caja 391,557 532,406 678,639 876,163 1,070,823

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Este estado financiero indica el movimiento del efectivo durante la vida del

proyecto; el objetivo es la correcta utilizacion de los recursos monetarios.

o Estado de situacion financiera primer aino
Refleja la situaciéon financiera de la empresa en relacion a sus activos, pasivos y

patrimonio que posee el proyecto en el primer afo del proyecto.



Cuadro 130
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Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: produccién de sandia
Estado de situacion financiera
Al 31 de diciembre de 2012

(Cifras en quetzales)

Descripcién Aho 1
Activo
No corriente
Propiedad planta y equipo 69,956
Instalaciones 11,000
(-) Depreciaciéon acumulada (550)
Herramientas 744
(-) Depreciacién acumulada (186)
Equipo agricola 10,530
(-) Depreciacion acumulada (2,633)
Equipo de riego 56,475
(-) Depreciacién acumulada (11,295)
Mobiliario y equipo 3,755
(-) Depreciaciéon acumulada (751)
Equipo de computo 4,300
(-) Depreciacién acumulada (1,433)
Otros activos 2,160
Gastos de organizacién 2,700
(-) Amortizacién acumulada (540)
Corriente 391,557
Caja 391,557
Total activo 463,673
Patrimonio
Capital y reservas 299,277
Aporte de cooperativistas 137,715
Ganancia del ejercicio 161,562
Pasivo
Corriente 164,396
Préstamo bancario 91,810
ISR 31% 72,586
Total patrimonio y pasivo 463,673

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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A través del estado de situacion financiera se presentan todas las adquisiciones
en bienes que se disponen, asi también las obligaciones con que cuenta el

proyecto y las aportaciones de los integrantes de la cooperativa.

o Estado de situacion financiera proyectado a cinco afos

Con este estado financiero se mide la liquidez y solidez que tiene el proyecto,
porque en él se consignan los bienes, derechos y obligaciones por las que esta
integrado. Refleja ademas la situacién financiera de proyecto al final de cada
periodo contable.

A continuacioén se presenta el estado de situacion financiera proyectado a cinco
afios.



Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango

Cuadro 131

Proyecto: produccion de sandia
Estado de situacion financiera proyectado
Al 31 de diciembre de cada afio
Ano 2012

(Cifras en quetzales)
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Descripcion Aifo 1 Ao 2 Aio 3 Aio 4 Afo 5
Activo
No corriente
Propiedad planta y equipo 69,956 53,108 36,261 20,846 8,250
Instalaciones 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000
(-) Depreciacién acumulada (550) (1,100) (1,650) (2,200) (2,750)
Herramientas 744 744 744 744 -
(-) Depreciacién acumulada (186) (372) (558) (744)
Equipo agricola 10,530 10,530 10,530 10,530
(-) Depreciacién acumulada (2,633) (5,265) (7,898) (10,530)
Equipo de riego 56,475 56,475 56,475 56,475 56,475
(-) Depreciacion acumulada (11,295) (22,590) (33,885) (45,180) (56,475)
Mobiliario y equipo 3,755 3,755 3,755 3,755 3,755
(-) Depreciacién acumulada (751) (1,502) (2,253) (3,004) (3,755)
Equipo de computo 4,300 4,300 4,300
(-) Depreciacién acumulada (1,433) (2,867) (4,300)
Otros activos 2,160 1,620 1,080 540 -
Gastos de organizacion 2,700 2,700 2,700 2,700 2,700
(-) Amortizacion acumulada (540) (1,080) (1,620) (2,160) (2,700)
Corriente 391,557 532,406 678,639 876,163 1,070,823
Caja 391,557 532,406 678,639 876,163 1,070,823
Total activo 463,673 587,134 715,980 897,549 1,079,073
Patrimonio
Capital y reservas 299,277 466,224 638,556 817,261 997,911
Aporte de cooperativistas 137,715 137,715 137,715 137,715 137,715
Ganancia del gjercicio 161,562 166,947 172,332 178,705 180,650
Ganancias acumuladas 161,562 328,509 500,841 679,546
Pasivo
Corriente 164,396 120,910 77,424 80,288 81,162
Préstamo bancario 91,810 45,905
ISR 31% 72,586 75,005 77,424 80,288 81,162
Total patrimonio y pasivo 463,673 587,134 715,980 897,549 1,079,073

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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El proyecto presenta liquidez en sus operaciones, situacién favorable para la
cooperativa, ya que en los dos primeros afos, la carga mas fuerte con respecto
a las obligaciones, representada en el pasivo corriente, derivado del préstamo
contraido con Banrural y la carga del impuesto sobre la renta proveniente de la
ganancia obtenida.

9.2.8 Evaluacioén financiera
Establece la rentabilidad del proyecto utilizando una serie de férmulas que

demuestran la viabilidad financiera y evalia hasta qué punto el proyecto es
rentable.

9.2.9 Herramientas complejas
Las herramientas complejas a utilizarse en este proyecto son: el punto de
equilibrio, el flujo neto de fondos, el valor actual neto, la relacién costo beneficio,

la tasa interna de retorno y el periodo de recuperacién de [a inversion.

9.2.9.1 Punto de equilibrio

“El punto de equilibrio es aquel en el cual los ingresos son iguales a los egresos
y por lo tanto no se genera ni utilidad ni pérdida en la operacién, permite
determinar el nimero minimo de unidades que deben ser vendidas\o el valor

minimo de las ventas para operar sin pérdida”.?®

A continuaciéon se presenta el punto de equilibrio tanto en valores como en

unidades, el margen de seguridad y la representacion grafica del punto de
equilibrio.

®Yermanos, Estuardo Francisco. 2011. Contabilidad Administrativa un enfoque gerencial de

Costos. Tesis Lic. Admén. Emp. Colombia, Universidad ICESI. Fac. Ciencias Administrativas y
Econémicas. Pag. 30.
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) En valores
Se determina tomando de base los resultados derivados del estado de pérdidas

y ganancias.

Gastos fijos = Q251,597 = Q335,017.00

% de Contribucién a la ganancia 75%

El resultado obtenido es de Q335,017.00 que representa el monto minimo que

se debe de alcanzar para cubrir los gastos fijos.
. En unidades
El punto de equilibrio representa el total de unidades que deben de ser vendidas

en el aio para que el estado de resultados no refleje pérdida.

Punto de equilibrio en valores = Q335,017

33,502

Precio unitario de ventas Q10.00

El resultado obtenido es de 33,502 sandias vendidas para no reflejar una

pérdida en el estado de resultados y de esta manera poder recuperar la
inversién de cada ano.

. Margen de seguridad \

La determinacién del margen de seguridad indicara hasta qué nivel se puede
reducir el volumen de las ventas para cubrir los gastos fijos y variables sin

obtener pérdidas.

X 100 =

Gastos fijos = 251,5697.00 51.80%

[a)i®)

Ganancia marginal 485,745.00

Margen de seguridad = 100% - 51.80% = 48.20%
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Los célculos anteriores muestran que las ventas puede disminuir un 48.20% sin
que exista pérdida.

Representacion grafica del punto de equilibrio

El punto de equilibrio se puede representar en forma de grafica como se
presenta a continuacion.

Grafica 24
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de sandia
Punto de equilibrio
(Cifras en Quetzales)

60
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,
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Después de realizar los calculos matematicos se establece que se necesita
vender 33,502 unidades, las cuales representan un valor de Q335,017.00 con el
cual se cubre los costos y gastos de Ila produccién anual del proyecto. Por lo

cual se genera una utilidad de Q161,562.00 en el primer afo.

9.2.9.2 Flujo neto de fondos
Este estado financiero toma el valor efectivo en el tiempo y establece la
diferencia entre los ingresos y egresos en cada uno de los afios de la vida util

del proyecto, el resultado que se utilizara en la evaluacién financiera.

A continuacién se muestra el movimiento que tendra el efectivo en un periodo de

cinco anos.

Cuadro 132
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de sandia
Flujo neto de fondos

Ao 2012
(Cifras en quetzales)

Concepto Afio 1 Afo 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Ingresos 646,800 646,800 646,800 646,800 655,050
Ventas 646,800 646,800 646,800 646,800 646,800
Valor de rescate (anexo 17), 8,250
Egresos 467,850 462,465 457,081 452,140 453,014
Costo directo de produccién 143,065 143,055 143,055 143,055 143,055
Gastos variables de venta 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
Gastos fijos de produccién 57,666 57,666 57,666 57,666 57,666
Gastos fijos de administracion 107,465 107,465 107,465 107,465 107,465
Gastos fijos de ventas 45,666 45,666 45,666 45,666 45,666
Gastos financieros 23,412 15,608 7,804
Impuesto sobre Ia renta 31 % 72,586 75,005 77,424 80,288 81,162
Fiujo neto de fondos 178,950 184,335 189,719 194,660 202,036

Fuente: investigacion de campe Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Se observa un saldo favorable de los fondos que se obtendran en cada afo de
vida del proyecto, para que esto sea posible sera necesaria una adecuada

administracién tanto de los ingresos como de los egresos.

9.29.3 Tasa de rendimiento minima aceptada

Se le conoce también como TREMA, es la tasa minima que un inversionista
espera recibir de un proyecto en comparaciéon a las tasas ofrecidas por las
entidades bancarias, para efectos de la produccion de sandia se desarroll6 la
siguiente formula:

TREMA =1+ F (IF)

Donde:

I = Premio de riesgo

F = Tasa de inflacion

1=17%

F=3.11%

TREMA = 17% + 3.11% + 2.89 (valor que se quiere recuperar) = 23%

La aplicacién de la formula indica la tasa de rendimiento minima aceptada

-TREMA- que los miembros del comité pueden esperar sera del 23%.

\
\

9.29.4 Valor actual neto
Consiste en encontrar el valor actualizado de los beneficios futuros, menos el

valor actualizado de los gastos futuros a una tasa de rendimiento minima
aceptada.
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Cuadro 133
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: producciéon de sandia
Valor actual neto

Ao 2012
(Cifras en quetzales)
_ Inversién Ingresos Egresos Flujo netos Fact_o r d_e’ Valor
Afio Q) Q) Q) de fondos actualizacion actual neto
(Q) 23% Q)

0 275,430 - 275,430 (275,430) 1.00000 (275,430)
1 - 646,800 467,850 178,950 0.81301 145,488
2 - 646,800 462,465 184,335 0.66098 121,842
3 - 646,800 457,081 189,719 0.53738 101,952
4 - 646,800 452,140 194,660 0.43690 85,046
5 - 655,050 453,014 202,036 0.35520 71,763

275,430 3,242,250 2,567,980 674,270 250,662

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Como se observa el valor actual neto resulta positivo luego de aplicar el factor
de actualizacion, por lo que se considera aceptable el proyecto. El VAN es un
indicador que orienta al inversionista a reinvertir los beneficios periédicos que se
obtienen.

9.2.9.5 Relacion beneficio costo
Consiste en dividir el total de los ingresos actualizados (a la tasa minima
aceptada en este proyecto), entre el total de los egresos actualizados, para

determinar la eficiencia en el manejo de los recursos econdmicos disponibles.
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Cuadro 134
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: producciéon de sandia
Relacién beneficio costo

Afo 2012
(Cifras en Quetzales)
Afo |nv?crls)i6n Ing(lg)sos Eg{g?os acl:zgfi(;;gﬁin agt[‘ugaﬁ?zsa(:isos actEL?;ﬁzs::os
23% Q) (Q)

0 275,430 - 275,430 1.00000 - 275,430
1 - 646,800 467,850 0.81301 525,854 380,366
2 - 646,800 462,465 0.66098 427,523 305,681
3 - 646,800 457,081 0.53738 347,580 245,628
4 - 646,800 452,140 0.43690 282,585 197,539
5 - 655,050 453,014 0.35520 232,675 160,911
275,430 3,242,250 2,567,980 1,816,217 1,565,665

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Relacién B/IC = Q 1,816,216.73 = Q 1.16
Q 1,562,555.06

Una vez determinado el ingreso y egreso actualizado a una tasa del 23%, se
aplica la féormula la cual que arroja un resultado mayor a la unidad, por lo que,
segun el criterio de esta herramienta financiera, el proyecto de produccién de

sandia es aceptable, ya que se obtiene un rendimiento de Q1.16.

9.2.9.6 Tasa interna de retorno
Para medir la rentabilidad de un proyecto también se puede aplicar la tasa

interna de retorno, la cual consiste en igualar el flujo neto de fondos actualizados
con los egresos de fondos actualizados.
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Cuadro 135
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de sandia
Tasa interna de retorno
Ano 2012
(Cifras en quetzales)

Flujo neto Fact_or d_e’ Flujo neto de F:;tszlge Fluignn:(t’: de Factl:;o.r Flujo neto
Ao de fondos actualizacion fondos zacion Actualizado actuall- de fondos
Q) 60.98% Actualizado(Q) 60.99% Q) szoacglg:l/ actualizado(Q)
- 0
0 (275,430) 1.00000 (275,430) 1.00000 (275,430) 1.00000 (275,430)
1 178,950 0.62120 111,163 0.62116 111,156 0.62118 111,160
2 184,335 0.38588 71,132 0.38584 71,123 0.38586 71,128
3 189,719 0.23971 45,477 0.23966 45,469 0.23969 45474
4 194,660 0.14891 28,986 0.14887 28,979 0.14889 28,983
5 202,036 0.09250 18,688 0.09247 18,682 0.09249 18,686
674,270 16 (21) ()]
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
TIR = R1+ (DifR) * VAN +
(VAN+) - (VAN-)
TIR = 0.6098 +( 0.6099 - 0.6098 )* 16 0.6098435

37

De acuerdo con el criterio de esta herramienta, el resultado obtenido indica que
el proyecto es viable para poder invertir, ya que la tasa interna de retorno

obtenida (60.98%), es mayor que la tasa de retorno minima aceptada (23%).

9.2.9.7 Periodo de recuperacién de la inversion
Es el plazo de tiempo que se requiere para hacer efectiva la recuperacion de la

inversioén, a continuacion se presenta el cuadro que la determina.
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Cuadro 136
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de sandia
Periodo de recuperacion de la inversion
Ano 2012
(Cifras en quetzales)

. .. Valor actual neto
Aho Inversion Valor Actual Neto

acumulado
0 275,430
1 145,488 145,488
2 121,842 267,330
3 101,952 369,282
4 85,046 454,328
5 71,763 526,092
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
Inversion total Q 275,430
(-) Recuperacion al segundo afio Q 267,330
(=) Monto pendiente de recuperar Q 8,100
PRI = Monto pendiente de recuperar
Valor actual neto del afio siguiente donde
se recupera la mayor inversion
PRI = Q 8,10040 = 0.08
Q 101,952.18

Para el caso de la produccién de sandia se determin6 que a los dos afios y 29
dias de iniciado el tercer afo es posible la recuperacion del monto pendiente, ya
que durante el transcurso de ese afio se espera poder alcanzar la inversion
inicial de Q267,330.00.

Para poder determinar el niumero de meses es necesario restar la unidad y

multiplicarlo por 12, como lo muestra el siguiente calculo.

0.08 x 12 = 0.96 meses
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Al efectuar los célculos se puede observar que al igual que el tiempo de

recuperaciéon no es mayor a un mes, ya que en el numero entero dio cero.

Para poder determinar los dias, en necesario restar la unidad del resultado

anterior y multiplicarlo por 30.

0.96 x 30 = 29 dias

Es resultado anterior muestra que son necesarios veintinueve dias para

recuperar la inversién.

Al realizar todos los calculos, la inversion se considera aceptable ya que al
finalizar el primer mes del tercer afio se recuperara el total de la inversion fija y
de capital.

9.210 Impacto Social

La formacién de una cooperativa beneficiara directamente a 30 miembros a
través de las utilidades que se percibiran, e indirectamente a la comunidad ya
gue generara 348 jornales para la realizacion del proceso productivo, también se
contratara a un administrador, un encargado en el area de produccién y un
contador.
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9.3 PROYECTO: PRODUCCION DE TOMATE

Se propone como una alternativa dentro de las potencialidades productivas del
Municipio, ya que las condiciones favorecen el desarrollo de la produccién. A
continuacién se presenta la propuesta de inversién agricola a través del estudio

de mercado, técnico, administrativo — legal y financiero.

9.3.1 Descripcidn del proyecto

Surgié al comprobar que la mayoria de la poblacion no lo incluye dentro de esta
actividad agricola, ademas busca mejorar la calidad de vida y los niveles de
ingresos de los involucrados asi como de establecer nuevas fuentes de empileo.

Se evidencia la existencia de una demanda insatisfecha que cubrir a nivel
nacional.

La organizacion que se propone para llevar a cabo el proyecto es a través de un
Comité integrado por 25 personas, equipo que debe tener experiencia y
conocimiento en el sector al implementar nuevas técnicas de produccion,

constituye una opcion de inversidén para los habitantes del Municipio.

La extensién de terreno que se necesita para la produccién es de tres manzanas
las cuales estan ubicadas en aldea La Paz, situada a 12.80 km. d\e la cabecera

municipal de Génova, departamento de Quetzaltenango, el cual sera arrendado.

Se espera obtener una produccion total de 42,665 cajas de 50 libras durante los
cinco afos, con una merma de 5%, para obtener un volumen neto de 8,533
cajas anuales y 42,665 cajas al final del periodo; con una inversién a través de
fuentes internas de Q73,817.00 y de fuentes externas de Q172,241.00 para una
inversién total que asciende a Q246,058.00 el cual incluye todos los costos y

gastos que se requiere para este proyecto.
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La produccién tendra participacién en la oferta a nivel nacional a través de la
distribucién a mayoristas especificamente en la Central de Mayoreo -CENMA-
ubicada en la zona 12 de la ciudad capital, donde estos por cuenta propia

realizaran la dispersion a minoristas y consumidores finales.

9.3.2 Justificacién

En la investigacion de campo realizada se establecié que el 91.62% de la
poblacion encuestada se dedica a la actividad agricola, especialmente al cultivo
de maiz, ajonjoli, café, hule y palma africana; cosechas utilizadas para
autoconsumo y venta. Dentro de las potencialidades productivas del sector
agricola observadas en el Municipio, principalmente en aldea La Paz se
considera relne las condiciones minimas requeridas para desarrollar el

proyecto: produccion de tomate.

Entre los beneficios para los pequefios y medianos agricultores se mencionan: el
econdmico por la rentabilidad y la demanda a nivel nacional por ser un producto
de consumo de la canasta basica, al ser un alimento con aito contenido en

vitaminas, carbohidratos, minerales y proteinas.

El cultivo de tomate en Génova, ofrece a la pgblacién la oportunidad de

pertenecer a una organizacién generadora de empleo para la comunidad, que

mejore el nivel de ingreso y la calidad de vida para los integrantes de la mismay
sus familias.

9.3.3 Objetivos

Entre los objetivos que se pretenden alcanzar con este proyecto, se describen
los siguientes:
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9.3.3.1 Generales
Diversificar la produccion agricola tradicional de maiz, ajonjoli, café, hule y
palma africana, a través de la produccion de tomate, que permita generar

ingresos a la economia familiar, para el mejoramiento de las condiciones de

vida.

9.3.3.2 Especificos

o Beneficiar a los pequenos y medianos productores que se dedicaran al
cultivo de tomate, que generara ingresos econémicos para mejorar el
nivel y calidad de vida.

) Promover la organizacion social y productiva de los agricultores que les
permita desarrollar el proyecto.

o Obtener asistencia técnica para optimizar los recursos humanos, fisicos y
financieros; y de esa forma lograr una mayor productividad.

) Incentivar el desarrollo econémico, social y productivo de la aldea La Paz.

o Organizar a la poblaciéon y promover la productividad al implementar
proyectos que permitan obtener un desarrollo sostenible de la misma.

o Determinar la viabilidad del proyecto por medio de la evaluacién
econdémica.

o Crear fuentes de empleo en la:aldea La Paz.

9.3.4 Estudio de mercado

La finalidad del estudio es analizar las condiciones de la oferta y demanda del
producto, con el propésito de establecer si la situacidon es satisfactoria para la
ejecucion del proyecto, ademas de considerar otros aspectos importantes como
la identificacién, precios y la comercializacion del producto. La produccién del
tomate esta enfocada al mercado nacional, en base a establecer la demanda

insatisfecha que presenta el pais.
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9.3.41 Identificacion del producto

El tomate es una hortaliza perteneciente a la familia de las solanaceas,
denominada Lycopersicomesculentum. Segun datos del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, es considerado un producto de
alta demanda a nivel nacional, genera un aporte considerable a la economia del
pais y presenta un crecimiento constante en el cultivo, producciéon y

comercializacion.

En sus comienzos se utilizé exclusivamente como planta ornamental y no
constituia un alimento normal para los nativos americanos. La planta posee
tallos herbaceos y ramificados que pueden alcanzar diferentes alturas segun el
habitat en que se desarrollan, se propagd al resto del mundo en el siglo XVI, lo
llamaron: tomatleamericanorum, nombre que tiene su origen en la lengua azteca
y éste dio origen al actual: tomate.

De este cultivo existe una gran variedad y para este Municipio se sugiere la
variedad de tomate “ciruelo”, que es una planta de tamafio medio, produce un

fruto de color rojo y piel gruesa, carece de una calidad culinaria extraordinaria.

. Requerimiento\climéticos y de suelo

Para el cultivo de tomate se establece que las regiones ubicadas a una altura
comprendida entre 0 y 2600 metros sobre el nivel del mar, con temperaturas
entre el rango de 19 - 30° C durante el dia y de 15 — 18° C durante Ia noche, son

idéneos para el crecimiento de la planta y desarrollo del fruto.

En el municipio de Génova las temperaturas que se registran son de 17° en
época de invierno y las maximas de 34° en verano. Los vientos en la regién son

cambiantes debido al ingreso de humedad del pacifico.
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El suelo sugerido es de mediana a mucha fertilidad, profundo y bien drenado,
ideales los franco-arenosos, arcillo-arenosos y organicos. Con un pH
comprendidoen 5.9 a 6.5.

. Valor nutricional

A continuacién se presenta la composiciéon organica por cada 100 gramos del
tomate.

Tabla 31
Valor nutricional de tomate
Composicion de alimentos en 100 gramos de sustancia comestible

Ano 2012
Valor nutricional Cantidad Unidad de medida

Energia 21 Kcal
Agua 93.80 por ciento
Carbohidratos 4.60 Gramos
Grasa total 0.30 Gramos
Proteinas 0.80 Gramos
Potasio - 237 Miligramos
Zinc 0.017 Miligramos
Sodio 5 Miligramos
Calcio 7 Miligramos
Fésforo 24 Miligramos
Hierro 0.60 Miligramos
Tiamina 0.06 Miligramos
Riboflavina 0.05 Miligramos
Niacina 0.70 Miligramos
Vitamina C 23 Miligramos

Fuente: Instituto de Nutricion de Centroamérica y Panama -INCAP-. Tabla de Composicién de
Alimentos para uso de Centroamérica.

Se considera un alimento con poca cantidad de calorias, por cada 100 gramos
proporciona un total de 21 Kcal, lo cual presenta ventajas para dietas bajas en
grasas; tiene un alto contenido acuoso que supera el 93% de su composicion;

posee gran cantidad de fibra que le otorga propiedades digestivas.
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Es una rica fuente de vitaminas y minerales que proporcionan un gran numero
de antioxidantes que son eficientes para combatir el cancer, reduce Ia

propensién a infartos y disminuye los niveles de colesterol.

9.34.2 Oferta
Es la cantidad de bienes y servicios que el productor esta dispuesto a ofrecer a
un determinado precio. Para el proyecto seran las cajas de tomate que se

produciran en el tiempo estipulado.

La oferta para el presente proyecto sera a nivel nacional y se comercializara a
través de la Central de Mayoreo -CENMA-, ubicada al sur de la cuidad capital de

Guatemala. El 100% de la produccion se vendera directamente al mayorista.

. Oferta total histérica y proyectada
La oferta se encuentra integrada por la produccion de la Republica de
Guatemala, mas las importaciones provenientes de paises oferentes en un

periodo de tiempo determinado, para efecto de este proyecto son los afios del
2007 al 2011.

Las proyecciones son establecidas para los afios 2012 a 2016, obtenidas a
través del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentaciéon -MAGA-, mas las
importaciones que se encuentran en las partidas arancelarias del Banco
Nacional de Guatemala -BANGUAT-.
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Cuadro 137
Republica de Guatemala
Oferta histérica y proyectada de tomate
Periodo 2012 - 2016
(Expresado en cajas de 50 libras)

Afo Produccion Importacion Oferta
2007 15,672,770 3,884 15,676,654
2008 16,268,486 14,132 16,282,618
2009 13,440,000 128,226 13,568,226
2010 12,989,164 64,698 13,053,862
2011 13,452,070 12,196 13,464,266
2012/a 12,048,281 64,784 12,113,065
2013 11,276,209 71,503 11,347,712
2014 10,504,137 78,222 10,582,359
2015 9,732,065 84,941 9,817,006
2016 8,959,993 91,660 9,051,653

3 Periodo 2012 — 2016 cifras proyectadas en base al método de minimos cuadrados: donde Yc=
a=14, 364,998 + b=-772,072.2 x= afio de estudio para la produccion, donde Yc= a= 44,627. +
b=-6,719 x= afio de estudio de importaciones afio base 2009.

Fuente: elaboracién propia con base en datos brindados por documento el Agro en Cifras del
2011 del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, listado de incisos arancelarios,
comercio exterior de estadisticas cambiarias econémicas del Banco de Guatemala.

La producciéon muestra un decremento constante a excepcién del afio 2008; para
las importaciones de los primeros afios se registra un comportamiento con
fluctuaciones variables, para las proyecciones del 2012 al 2016 se presenta un

crecimiento irregular aproximadamente entre 10 y 9% anual.

La tendencia tanto de la oferta total como de la produccién demuestran un
comportamiento regular, aun cuando las importaciones de otras variedades de

tomate han aumentado, la oferta al consumidor final disminuye anualmente.

9.34.3 Demanda
La demanda es la cantidad de bienes y servicios que el mercado requiere para
satisfacer las necesidades a un precio determinado. Para el proyecto, es la

cantidad de tomate que requiere el mercado de Guatemala en un periodo
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determinado para la satisfaccion de las necesidades de los consumidores
actuales y potenciales, por medio de la demanda histérica y proyectada,

consumo aparente y demanda insatisfecha.

Se establece que entre los principales demandantes del producto, se
encuentran: mayoristas en mercados municipales y cantonales, supermercados,

empresas que procesan productos alimenticios y consumidores finales.

o Demanda potencial histérica y proyectada

Se establece como el mercado dispuesto a adquirir el producto, para conocer la
demanda potencial histérica y proyectada de tomate a nivel nacional, se realiza
el estudio en un periodo que comprende del 2007 al 2016.

Los datos de la poblacion nacional, son obtenidos a través del Instituto Nacional
de Estadistica -INE-, el consumo real anual se determina por medio del
resultado al dividir la producciéon entre la poblacion nacional, para después
realizar el promedio de los cinco afos, el cual es de 1.02 cajas de tomate por
persona en el periodo de un afio. La delimitaciéon poblacional es de 85%; el 15%
de diferencia representa a la poblacidbn que se encuentra en situacién de
pobreza extrema, la cual no posee la capacidad econdémica de adquirir el
producto: el resultado obtenido se multiplica por el consumo per capita para
obtener la demanda potencial.
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Cuadro 138
Republica de Guatemala
Demanda potencial histérica y proyectada de tomate
Periodo 2012 — 2016

(Expresado en cajas de 50 libras)

Consumo

ARo Poblacién nacional delil:r)noi?;?j(;'ogS% per _Cépita Dpi?;ﬁgg?
. caja (b)
2007 13,344,770 11,343,055 1.02 11,569,916
2008 13,677,815 11,626,143 1.02 11,858,666
2009 14,017,057 11,914,498 1.02 12,152,788
2010 14,361,666 12,207,416 1.02 12,451,564
2011 14,713,763 12,506,699 1.02 12,756,833
2012/a 15,073,375 12,812,369 1.02 13,068,616
2013 15,438,384 13,122,626 1.02 13,385,079
2014 15,804,675 13,433,974 1.02 13,702,653
2015 16,176,133 13,749,713 1.02 14,024,707
2016 16,548,168 14,065,943 1.02 14,347,262

2Periodo 2012-2016 cifras proyectadas.

bDivisién de la produccién dentro de la poblacién y promedio de resultado de cinco afios. Ver
anexo 20.

Fuente: elaboracion propia con base en datos brindados de estimaciones y proyecciones 2002-
2020 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

La demanda potencial de tomate para el periodo analizado presenta un
comportamiento ascendente, una de las causas es el crecimiento poblacional,
esto es condicionado por los consumidores que crean una necesidad tanto por
su valor nutricional como por su valor cultural, la gastronomia guatemalteca
presenta una marcada influencia por el producto mencionado. Debido que es un
producto que dentro de sus caracteristicas de compra presenta una demanda

estacional, tiene un incremento significativo en determinadas épocas del afio.

o Consumo aparente histérico y proyectado

Es conocido también como demanda efectiva, es la cantidad de bienes y
servicios necesarios para satisfacer los requerimientos de la poblacion, se
obtiene de la suma de la produccidbn mas las importaciones, menos las

exportaciones.



Cuadro 139

Republica de Guatemala
Consumo nacional aparente histérico y proyectado de tomate

Periodo 2012 - 2016

(Expresado en cajas de 50 libras)
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Afo Produccién Importacion Exportacion Consumo

aparente
2007 15,672,770 3,884 886,862 14,789,792
2008 16,268,486 14,132 1,185,824 15,096,794
2009 13,440,000 128,226 1,064,814 12,503,412
2010 12,989,164 64,698 1,398,732 11,655,130
2011 13,452,070 12,196 2,675,748 10,788,518
2012/a 12,048,281 64,784 2,579,600 9,633,465
2013 11,276,209 71,503 2,958,668 8,389,044
2014 10,504,137 78,222 - 3,337,736 7,244 623
2015 9,732,065 84,941 3,716,804 6,100,202
2016 8,959,993 91,660 4,095,872 4,955,781

2periodo 2012-2016 cifras proyectadas en base al método de minimos cuadrados: donde Yc=
a=14,364,498 + b=-772,072.2 x= afio de estudio para la produccién, donde Yc= a= 44,627.2 +
b= 6719 x= afio de estudio de importaciones y para las exportaciones Yc= a= 1,442,396 + b=
379,068 x= afio del estudio. Afio base 2009.

Fuente: elaboracién propia con base en datos brindados por documento el Agro en Cifras del
2011 del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, listado de incisos arancelarios,
comercio exterior de estadisticas cambiarias econdmicas y exportaciones del Banco de
Guatemala.

El comportamiento historico y proyectado del consumo de tomate refleja un
decremento aproximado de 33.50% a excepcién del afio 2008 y aumentd en las
exportaciones, ya que la produccién no es comercializada a nivel nacional, sir;\o
como medio de ingreso de divisas. Las importaciones han registrado un
aumento, debido al ingreso de otras variedades de tomate que proceden de

otros paises.

J Demanda insatisfecha histérica y proyectada
Es la cantidad de producto que no logra satisfacer las necesidades de la
poblacion, aun cuando tienen la capacidad de compra; se obtiene de la

diferencia entre la demanda potencial menos el consumo aparente.



Cuadro 140

Republica de Guatemala

Demanda insatisfecha histdrica y proyectada de tomate

Periodo 2012 — 2016
(Expresado en cajas de 50 libras)
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Afio Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha
2007 11,569,916 14,789,792 0
2008 11,858,666 15,096,794 0
2009 12,152,788 12,503,412 0
2010 12,451,564 11,655,130 796,434
2011 12,756,833 10,788,518 1,968,315

2012/a 13,068,616 9,533,466 3,535,150

2013 13,385,079 8,389,044 4,996,035
2014 13,702,653 7,244,623 6,458,030
2015 14,024,707 6,100,202 7,924,505
2016 14,347,262 4,955,781 9,391,481

3Periodo 2012-2016 cifras proyectadas.
Fuente: elaboracién propia, con base en calculos efectuados en el cuadro 138 de demanda
potencial y cuadro 139 consumo nacional y aparente.

La demanda insatisfecha del tomate a nivel nacional, muestra un
comportamiento positivo a partir del afio 2010, esto debido a la preferencia de la
poblacién al incluirla dentro de su dieta regular. La demanda potencial registra
un incremento constante, mientras el consumo aparente presenta un
decremento durante el periodo investigado, lo que demuestra que es un

producto que varia notablemente. \

Los resultados del analisis prueban que existe la viabilidad de realizar el
proyecto, con el uso de estrategias adecuadas de produccién y comercializacion

gue permitan que la poblacién pueda satisfacer un porcentaje de la demanda.

9.3.4.4 Precio
Corresponde al valor que el consumidor esta dispuesto a pagar por determinado
bien o servicio, se establece a través de la ley de oferta y demanda. Para

determinar el precio se evaluaran las siguientes variables: calidad y tamafio.
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El tomate es un producto que registra fluctuaciones segin la época del afio y
variaciones del mercado internacional, principaimente por el incremento de las
exportaciones a paises como E| Salvador y Estados Unidos como principales
mercados.

Para el presente proyecto se tiene contemplado el precio de venta al mayorista a
Q 90.00 cada caja de 50 libras.

9.34.5 Comercializacién
Es una serie de procesos que involucra el traslado de un producto desde el

punto de produccién hasta el lugar de venta.

o Proceso de comercializacion propuesto

Es necesario aplicar el proceso de concentracién, equilibrio y dispersion, que
permitira coordinar de forma técnica la distribucidon del producto para llegar en
forma eficiente al mercado meta.

La comercializacién de tomate se realizara a nivel nacional, con distribucién

directa a los mayoristas, en la Central de Mayoreo -CENMA-.

- Concentraciéon

Se recogera la cosecha y se almacenara; se hara la separacién en grupos
homogéneos por tamafio y grado de maduracién del fruto. El producto sera
colocado en cajas de madera con capacidad de 50 libras, debido a que es un
producto perecedero, no puede almacenarse por periodos que excedan el nivel
de maduracion; finalmente se trasladara a la central de mayoreo propuesta y se

vendera la cosecha en su totalidad.
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- Equilibrio
Se establece que no hay un equilibrio entre oferta y demanda, debido a que la

produccion no es significativa y no afectaria la oferta nacional.

- Dispersién
El productor esta a cargo de la distribucién de la produccién, al lugar donde se
comercialice, que sera la Central de Mayoreo -CENMA- de la ciudad capital de

Guatemala y los mayoristas se encargaran de la comercializacion al consumidor
final.

- Propuesta institucional

Son los participantes que intervienen en la comercializacion del producto.

- Productor
Son los miembros del “Comité Productor y Comercializador de Tomate La Paz’,
que estard integrado por 25 miembros, quienes seran los encargados de la

calidad, produccién y colocacién de la produccién para la venta al intermediario.

- Mayorista
Adquirira el total de la produccién del Comité, estara ubicado en la Central de
Mayoreo -CENMA- vy le distribuira al minorista.

- Minorista
Este al igual que el mayorista compra en la Central de Mayoreo, sélo que en

menor cantidad y es el encargado de distribuir en los mercados municipales y
cantonales.
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- Consumidor final
Es el ultimo agente en la cadena de comercializacion, comprara el producto por
libra o unidad, basa sus compras en caracteristicas como tamario y consistencia.

Lo adquiere en mercados municipales, cantonales y supermercados.

o Funciones de comercializacién

Son las actividades que surgen como consecuencia del intercambio de la
producciéon de tomate, entre las personas que producen y las que necesitan
comprarlo, para ello se establece el tiempo, espacio y forma para realizar el
proceso a través de las siguientes funciones: fisicas, intercambio, auxiliares y
estructurales.

- Funciones fisica

Es la funcibn que analiza el proceso de transferencia y transformacion del

producto desde la cosecha hasta la venta al mayorista.

— Acopio
La cosecha sera recolectada por el personal del area productiva; quienes lo

trasladaran al centro de acopio situado dentro del terreno de produccién.

\
— Clasificacion
La clasificacion se realizara separando en grupos homogéneos por tamafo y
grado de maduracién del fruto.

- Empaque

El producto sera pesado y colocado en cajas de madera con capacidad para 50
libras, debido a que es un producto perecedero, no puede almacenarse por
periodos que excedan el nivel de maduracion.
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— Transporte
El traslado sera realizado por los miembros del comité, desde el centro de

acopio hasta la central de mayoreo y se vendera la cosecha en su totalidad.

- Funciones de intercambio
Son las actividades que el comité desarrollard para vender el producto al
mercado mayorista, con la finalidad de obtener ganancias del proceso de

produccion.

— Compra - venta del producto

Para realizar la funcidn de compra venta del tomate, el encargado de
comercializacién trasladara el producto a la central de mayoreo donde se
ofrecera al mercado mayorista y este ultimo podra tomar una decisién de compra
basado en la calidad y precio del producto.

— Determinacion de precios

Es importante considerar que el tomate registra fluctuaciones segun ia época del
ano y variaciones del mercado internacional, lo que afecta directamente el precio
de venta, el cual sera establecido con base en el precio vigente del mercado y

los costos de produccion.

- Funciones auxiliares

Las funciones auxiliares son las actividades que se desarrollan a lo largo del
proceso de comercializacion y contribuyen a que se facilte y ejecute
adecuadamente en beneficio de obtener mejores resultados para el comité

productor y comercializador de tomate.
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- Informacion de precios

El departamento de comercializacion sera el responsable de investigar e
informarse de las fluctuaciones que registre el producto a lo largo del afio y las
variaciones del mercado internacional que afecten el precio del tomate en el
mercado nacional.

— Informacién de mercados
Esta sera una actividad desarrollada por el departamento de comercializacién,
que se encargara de mejorar las practicas de mercadeo y buscar oportunidades

para introducir y colocar el producto en nuevos mercados.

— Financiamiento

Esta integrado por financiamiento propio, que son las aportaciones realizadas
por los miembros del comité y financiamiento de fuentes externas, procedentes
de la solicitud de un préstamo en el Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL-.
Estas fuentes permitiran obtener los recursos necesarios por medio de las

cuales se establecera la inversién inicial del proyecto.

- Funciones estructurales
Son las actividades que se encargaran de analizar los canales y margenes de
comercializacion, ademas de enfocarse en los intermediarios y el grado de

participacion que tienen en el proceso de comercializaciéon del producto.

~ Conducta de mercado
La venta del tomate sera realizada directamente por el comité al mercado

mayorista, se determinara el precio en base a la oferta y demanda del mercado

actual y al establecimiento de los costos.
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— Estructura de mercado
Por tratarse de un producto perecedero, el tomate sera vendido en su totalidad

al mercado mayorista, quien se encargara de distribuirlos a los demas canales

hasta llegar al consumidor final.

— Eficiencia de mercado

La produccién de tomate que se espera producir en el proyecto, no alcanza a
cubrir la demanda insatisfecha del mercado. Se establece que no existe
eficiencia de mercado entre oferta y demanda, debido a que la produccién no es

significativa y no afectaria la oferta nacional.

o Operaciones de comercializacion
Estas se realizaran desde que el producto es despachado del lugar de
almacenaje hasta la adquisicidn por el consumidor final. Las operaciones

comprenden los canales y margenes de comercializacién.

- Canales de comercializacion
Los agentes de comercializacion que participaran son: productor, mayorista y
consumidor final, lo que significa un canal indirecto o de nivel uno. A

continuacion se muestra como se traslada el producto al consumidor final.
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Grafica 25
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de tomate
Canales de comercializacion propuestos
Periodo 2012 - 2016

Productor

| 100 %

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

El comité vendera el 100% de la produccién al mayorista ubicado en la Central
de Mayoreo a un precio de Q90.00 la caja de 50 libras y éste sera el encargado

de la distribucién a minoristas, que lo haran llegar al consumidor final.

) Margenes de comercializacién
Es la cantidad monetaria que recibe el productor, mayorista y minorista como
beneficio neto al deducir el margen bruto y los costos de comercializacién hasta

llegar al consumidor final.

A través de la determinacion de los margenes se establecen los porcentajes de

participacion y generaciéon de utilidades propuestos para la venta de tomate.
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Cuadro 141
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de tomate
Margenes de comercializacion por caja de 50 libras

Aino 2012
o Prgglo MBC Costo de MNC % Rend. % de
Institucién venta (Q) mercadeo Q) .sobr_e’ participacién
Q) (Q) inversion
Productor 90.00 75
Mayorista 110.00 20.00 134 18.66 21 17
Transporte 0.59
Descarga 0.20
Otros 0.55
Minorista 120.00 10.00 0.90 9.10 8 8
Transporte 0.40
Descarga . 0.10
Otros . 0.40
Consumidor final
Total 30.00 2.24 27.76 29 100

Fuente: investigacion de Grupo EPS, segundo semesire 2012.

De acuerdo a los calculos realizados en los margenes de comercializacion, se
determina que el mayor margen de participacién en el mercado lo obtendra el
productor con un 75%, el mayorista poseerad un 17% y el minorista el 8%. Lo
que significa que por cada quetzal que pague el consumidor final por el
producto, Q0.75 seran para el productor, Q0.17 para el mayorista y Q0.08 para
el minorista.

El productor que es el principal agente en el proceso, sera la persona que
perciba una mayor ganancia comparado con el rendimiento sobre la inversién

que recibe el mayorista que es de 21%.
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9.3.5 Estudio técnico
Esta fase permite proponer y analizar los equipos, maquinaria, materias primas e
instalaciones necesarias, para producir bienes y prestar servicios; a la vez

verifica la factibilidad técnica de cada una de ellas.

Se enfoca en aspectos técnicos a considerar para la realizacion del proyecto,
entre los que se deben observar: localizaciéon, tamafo, volumen, valor y

superficie de la produccidn, proceso productivo y requerimientos técnicos.

9.3.51 Localizaciéon

La localizacion 6ptima de un proyecto contribuye en mayor medida al logro de
una mayor tasa de rentabilidad sobre el capital es decir obtener el costo unitario
minimo. Seran evaluadas ventajas competitivas tales como: ubicacion del sitio
idéoneo de accesibilidad, minimizar costos, vias de acceso, disponibilidad de

mano de obra y condiciones geograficas del Municipio.

. Macrolocalizacién
El proyecto se desarrollara en el municipio de Génova, departamento de

Quetzaltenango, ubicado a 219 kildmetros de la ciudad capital de Guatemala.

o Microlocalizacién

Se establece que la produccién de tomate se realizara en la aldea La Paz,
ubicada a 12.80 Kildmetros de la Cabecera Municipal. El terreno se encuentra
localizado a 250 metros del centro de la aldea. Las vias principales de
comunicacion son asfaltadas en 60% con concreto y 40% de terraceria; en

invierno la accesibilidad presenta un grado de dificultad.



504

9.3.5.2 Tamaiio del proyecto

Se estima que la produccién sera desarrollada en un area de tres manzanas,
mismas que estaran arrendadas durante cinco afos, que es la vida util del
proyecto. Tendra una capacidad de produccion de dos cosechas al afio,

registrara un volumen de producciéon anual de 8,533 cajas, cada una con un
peso de 50 libras.

9.3.5.3 Programa de la produccién

Se refiere a la superficie dedicada a la produccién o al volumen de produccién
gue se espera obtener. Se estima una vida util de cinco afios, se evaluara
anualmente el rendimiento de la producciéon. A continuaciéon se describe el
programa de produccion:

Cuadro 142
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: producciéon de tomate
Programa de produccién

AnRo 2012
(Cifras en cajas de 50 libras)
Numero
AR Manzanas Rendimiento de Producciéon Merma Volumen
cultivadas cosechas total 5% neto
por manzana
anual
1 3 1,497 2 8,982 » 449 8,533
2 3 1,497 2 8,982 449 8,533
3 3 1,497 2 8,982 449 8,533
4 3 1,497 2 8,982 449 8,533
5 3 1,497 2 8,982 449 8,533

Total 7,485 44,910 2245 42,665
Fuente: elaboracion propia con base en “Manual de Cultivo de Tomate” del Centro de Inversion,

Desarrollo y Exportacion de Agro-negocios -IDEA- y “Manual Agricola SUPERB” del autor Victor
Manuel Gudiel.

La superficie en la que se realizara la produccion de tomate es de tres
manzanas de terreno, a razén de dos cosechas, lo cual permitira una produccion

neta de 8,533 cajas anuales y de 42,665 en total. Se considera que las
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caracteristicas del producto lo hacen sensible a plagas, sequias, es perecedero
y vulnerable a sufrir dafios al momento de su almacenaje y transporte, por lo que
se estimara una merma de 449 cajas anuales y 2,245 durante los cinco afios del

proyecto.

El precio de venta sera de Q90.00, se contempla que este se vende en cajas de
madera de 50 libras cada una, genera un valor total de la produccién de
Q767,970.00 anual. Cabe mencionar que el proyecto se presenta para cinco

afnos y el mercado al que esta destinado es nacional.

9.3.54 Proceso productivo
Para la realizacion del proyecto se establecen las diferentes fases que deben

seguirse para la produccion del tomate.
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Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: produccion de tomate
Flujograma del proceso productivo

Ao 2012

Descripcion

Proceso

Inicio del proceso

Preparacion de terreno: se elimina la maleza del
terreno una semana antes del trasplante, se
remueve la tierra y se abren surcos para realizar
la instalacién del sistema de riego.

Siembra: se depositan las semillas en semilleros,
luego se trasplanta el pilon a los agujeros
preparados, a una distancia de un metro y treinta
centimetros, la germinacion lleva de tres a cuatro
semanas.

Riego: se hara por sistema de goteo cada dos
dias, con una cantidad de siete milimetros de
lamina de riego por metro cuadrado. Se regara
con siete litros de agua por cada metro cuadrado.

Limpia: deben realizarse antes de la primera y
segunda fertilizaciéon. En la primera limpia se
debe calzar las plantas para el desarrollo de las
raices.

Continda en la siguiente pagina...

Inicio

Preparacion
de terreno

Siembra

Riego

Limpia
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Contintia grafica 26

Fertilizacion: se aplican tres fertilizaciones; una
a los quince dias del trasplante, la siguiente a los Fertilizacién
cuarenta dias de la primera y la tercera treinta
dias posteriores de la segunda.
Colocacidn de tutores y pitas: se colocan en el Colocacién
ahoyado en forma vertical, con el objeto de lograr de tutores y
el desarrollo de la planta, deben fijarse en el pitas
suelo a una distancia de tres metros en la filay a
un metro entre surco y sujetarse con pitas.
Corte y cosecha: se realiza a los 120 o 130 dias Corte y
después de hacer el trasplante, por lo general se cosecha
efectua de tres a cuatro cortes por cosecha.
Clasificacion y empaque: el producto se Clasificacién
traslada al centro de acopio, donde se coloca en Empaque
cajas de madera con capacidad para 50 libras
cada una.

. . Venta
Venta: se realiza la venta de la produccion al
mayorista en la central de mayoreo.

Fin del proceso

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
\

9.3.5.5 Requerimientos técnicos
Son los elementos que se utilizaran para la realizacion de las diversas
operaciones para la ejecucion del proyecto; entre ellas: mano de obra,

herramientas, equipo agricola, equipo de riego, mobiliario y equipo.

) Fisicos
Se contempla ubicar el area de produccién en una extensiéon de tres manzanas,

mas el espacio utilizado para las instalaciones, terrenos que seran arrendados
por el Comité.
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Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de tomate
Requerimientos técnicos

Ano 2012

Descripcion Unidad de medida Cantidad
Tangible
Herramientas
Limas Unidad 16
Podas Unidad 16
Palas Unidad 16
Rastrillos Unidad 16
Machetes Unidad 16
Azadones Unidad 16
Tijeras Unidad 16
Guantes Unidad 16
Equipo agricola
Bombas para fumigar Unidad 6
Mascarillas para fumigar Unidad 6
Balanza para pesar Unidad 1
Cajas de madera de 50 libras Unidad 4 267
Equipo de riego
Bomba de agua Unidad
Equipo de riego Unidad
Mobiliario y equipo
Escritorio Unidad 1
Silla Unidad 1
Teléfono Unidad 1
Sumadora Unidad 1
Archivo Unidad 1
Equipo de computacion
Computadora Unidad
Impresora Unidad
Intangible
Gastos de organizacién
Escrituracion

Estudio del proyecto

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,
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Los bienes necesarios o inversion fija para la iniciacion del proyecto, son
esenciales en el desarrollo adecuado de las actividades agricolas y

administrativas del proyecto.

o Humanos

Para el proyecto se hace necesario el personal que aporte sus habilidades en
las diferentes areas que constituiran el Comité, se establecera la integracion de
una Asamblea General, ademas de la formacién de una Junta Directiva que

regule las actividades dentro de la organizacién y un area administrativa.

o Financieros

Los requerimientos son los mas importantes para la realizacion del proyecto. Se
estima una inversion fija de Q82,647.00 y una inversion de capital de trabajo de
Q163,411.00 para un total invertido de Q246,058.00; esta integrado por
financiamiento propio, son las aportaciones de los miembros del comité, las
cuales ascenderan a Q73,817.00; financiamiento por fuente externés de un
préstamo en el Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL- de Q172,241.00 con
una tasa del 17% de interés anual, de forma fiduciaria sobre prenda agraria de la

cosecha, pagadero en tres afios.

9.3.6 Estudio administrativo legal

El estudio administrativo legal, proporciona las bases para formar una
organizacion, toma en cuenta las leyes relacionadas con la legislacién externa
vigente del lugar donde se localizara el proyecto, ademas de establecer los
lineamientos de caracter interno que administraran las actividades vy

funcionamiento.
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9.3.6.1 Organizacién propuesta

Se propone la creacion de un comité denominado “Comité Productor vy
Comercializador de Tomate La Paz’. Esta organizacién les brindara a los 25
integrantes, igualdad de derechos y obligaciones, ademas de ofrecer mejores
condiciones de vida.

9.3.6.2 Justificacion
La necesidad de promover y diversificar la actividad agricola del municipio de
Génova y mejorar la calidad de vida de los pobladores es lo que incentiva la

creacién de una organizacién que contribuya al progreso del Municipio.

Se considera que la conformacion de un comité les brindara a los pequefios
agricultores la oportunidad de pertenecer a una organizacién apegada a las
leyes del pais, donde haciendo uso de los recursos disponibles, desarrollen sus
capacidades productivas.

Este tipo de organizacion les brindara la ventaja de ser una estructura de facil
comprensiéon con sencillo funcionamiento, facilitara la obtencion de
financiamiento por parte de entidades bancarias, acceso a asistencia técnica y
asi lograr el mejoramiento de la produccion.

9.3.6.3 Objetivos

Los objetivos son los resultados que se pretenden alcanzar con la creaciéon del
comité.

) General
Formar un comité que proporcione a los habitantes del municipio de Génova del

departamento de Quetzaltenango, la oportunidad de pertenecer a una
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organizacion donde se mejoren sus condiciones de vida, ademas de contribuir al

desarrollo econémico de la region.

J Especificos

- Impulsar el crecimiento y la diversidad de la agricultura en el Municipio, a
través de producto de alta calidad y precio competitivo para el
consumidor.

- Crear fuentes de empleo que generen desarrollo sostenible al Municipio.

- Proporcionar durante la vida uOtil del proyecto: asistencia técnica,
financiera y de servicios; para el desarrollo de la produccion y
comercializaciéon de tomate.

- Dar a conocer a nivel departamental la existencia del “Comité Productor y
Comercializador de Tomate La Paz’, durante el primer afio de vida del

proyecto.

9.3.6.4 Tipo y denominacién

Para efectos de constitucion y puesta en marcha del proyecto, se propone un
comité que tendra como denominacioén “Comité Productor y Comercializador de
Tomate La Paz’, en el municipio de Génova, el cual estara integrado por 25
personas que incluye a la Junta Directiva, que repre\sentaré e informara los
resultados obtenidos a los demas miembros, sobre el avance y desenvolvimiento
del comité.

9.3.6.5 Marco juridico
Son todas aquellas normas que regulan las funciones y actividades de una

organizacion como ente juridico que adquiere compromisos, derechos y
obligaciones.



512

El comité sera una organizacion que promueva y ejerza los intereses de sus
integrantes, cuya constitucién fuere debidamente aprobada por la autoridad

respectiva.

Las leyes que amparan el comité son las que estan vigentes en la Republica de

Guatemala, asi como las normas y estatutos internos regulados por la misma.

. Normas internas

Tienen por objeto regir la actuacién y funcionamiento del comité dentro de su

articulado, deben ser aprobadas por la Asamblea General y tener como minimo

los siguientes aspectos:

- Denominacién, naturaleza, objeto, domicilio, plazo y fines.

- Requisitos que deberan llenar los asociados a su ingreso.

- Derechos y deberes de los asociados, integracién, sesiones,
convocatorias, resoluciones, quérum y atribuciones.

- Integracion, eleccion de los miembros, toma de posesion y duracién en
los cargos, resoluciones y atribuciones de la Junta Directiva.

- Constitucién del patrimonio y régimen econémico del comité.

- Fiscalizacion del patrimonio.

- Régimen disciplinario por faitas, sanciones, procedimientos y recursos.

- Modificaciones a los estatutos deben de ser aprobadas por Asamblea
General Extraordinaria.

- Establecer las causas de la disolucion y liquidacion.

J Normas externas

Son las leyes que fundamentan y regulan la constituciéon y funcionamiento del
“Comité Productor y Comercializador de Tomate La Paz’, el cual nace con la
personalidad juridica al registrarse por Gobernacion Departamental, que la

otorga.
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Las leyes a las que el Comité estara apegado dentro de sus actividades son las

siguientes:

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala. Asamblea Nacional
Constituyente.

Cédigo Municipal. Decreto Nimero 12-2002 del Congreso de la Republica
de Guatemala.

Cadigo Civil. Decreto Ley Numero 106, Enrique Peralta Azurdia, Jefe del
Gobierno de la Republica.

Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social. Decreto
Numero 295 del Congreso de la Republica de Guatemala.

Cédigo de Trabajo. Decreto Numero 1441 del Congreso de la Republica.
Ley de Bonificacion Anual (Bono 14). Decreto Numero 42-92 del
Congreso de la Repubilica.

Ley de bonificacion incentivo. Decreto Numero 37-2001 del Congreso de
la Republica.

Salario minimo para actividades agricolas y no agricolas e industriales.
Acuerdo Gubernativo 520-2011. Presidente de la Republica. Organismo
Ejecutivo.

Ley del Impuesto Sobre la Renta. Decreto Numero 26-92 del Congreso de
la Republica de Gu\a\temala.

Ley del Impuesto al Valor Agregado. Decreto Nuimero 27-92 del Congreso
de la Republica.

Cédigo Tributario. Decreto Numero 6-91 del Congreso de la Republica.
Legislacion y autorizacibn de comités. Decreto Numero 2082 del
Congreso de la Republica de Guatemala.

Ley de Sanidad Vegetal y Animal. Decreto Nimero 36-98 del Congreso
de la Republica de Guatemala.



514

9.3.6.6 Estructura de la organizacién

La estructura organizacional es un sistema de actividades que han de desarrollar
los miembros del comité para trabajar de forma 6ptima, ademas de establecer
un sistema de comunicacion, autoridad y responsabilidad que permita alcanzar

las metas establecidas.

- Disefio de la organizacion
Comprende la estructura del comité, el organigrama que se presenta a
continuacién es de tipo lineal y en él se establecen los diferentes niveles de

jerarquia, responsabilidad y autoridad de las diferentes unidades administrativas

que lo conforman.

A continuacién se presenta el organigrama propuesto para el funcionamiento del

“Comité Productor y Comercializador de Tomate La Paz".
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Grafica 27
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de tomate
“Comité Productor y Comercializador de Tomate La Paz”
Estructura organizacional
Ano 2012

Asamblea
General

Junta Directiva W

r—

Administracién

____________ Asesoria
contable

[ Produccion ] [ Comercializacién]

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

\.

En la organizacién propuesta se observa una estructura organizacional lineal,
en donde la mayor jerarquia, responsabilidad y autoridad la tendra la Asamblea
General, la cual esta integrada por los productores o propietarios que dirigiran y
coordinaran las diferentes actividades realizadas en el comité, con Ila

colaboracién de la Junta Directiva y la Administracion.

El departamento de produccion, es el area encargada directamente de las
actividades productivas; el departamento de comercializaciéon, realizara las
actividades necesarias para hacer llegar la produccion al mercado mayorista; la
asesoria contable, es la unidad que apoyara con mantener un orden y registro

de las actividades y movimientos financieros del comité.
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9.3.7 Estudio financiero

Es el estudio por medio del cual se establece la inversion inicial de un proyecto,
se identifican las fuentes de su financiamiento, se elaboran los presupuestos de
los rubros y cuentas que permiten la elaboracién de los estados financieros, y

finalmente se evalla los resultados desde el punto de vista financiero.

9.3.71 Inversién fija
Comprende los activos fijos: tangibles e intangibles, necesarios para iniciar el

proyecto. Estos se observan a continuacion:
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Cuadro 144

Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: produccion de tomate
Inversion fija

‘Ao 2012
Descripcion Unidad de medida Cantidad Costo unitario (Q) Total (Q)

Tangible 77,647
Herramientas 4,192
Limas Unidad 16 11 176
Podas Unidad 16 40 640
Palas Unidad 16 36 576
Rastrillos Unidad 16 24 384
Machetes Unidad 16 22 352
Azadones Unidad 16 82 1,312
Tijeras Unidad 16 35 560
Guantes Unidad 16 12 192
Equipo agricola 48,155
Bombas para fumigar Unidad 6 750 4,500
Mascarillas para fumigar Unidad 6 135 810
Balanza para pesar Unidad 1 175 175
Cajas de madera de 50 libras  Unidad 4,267 10 42,670
Equipo de riego 19,000
Bomba de agua Unidad 1 7,000 7,000
Equipo de riego Unidad 1 12,000 12,000
Mobiliario y equipo 2,800
Escritorio Unidad 1 900 900
Silla Unidad 1 400 400
Teléfono Unidad 1 250 250
Sumadora Unidad 1 400 400
Archivo Unidad 1 850 850
Equipo de computacién 3,500
Computadora Unidad 1 3,000 3,000
Impresora Unidad 1 500 500
Intangible 5,000
Gastos de organizacion

Escrituracion 3,000 3,000
Estudio del proyecto 2,000 2,000
Total inversion fija 82,647

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,
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Los rubros mas importantes de la inversién fija lo constituye el equipo agricola,
representando el 58.27%, el 22.99% esta representado por equipo de riego, el
6.05% lo integra los gastos de organizacion, las herramientas representa 5.07%,

el equipo de computacion 4.23% y el mobiliario y equipo representa el 3.39%.

Las depreciaciones y amortizaciones se calcularan en base al articulo 18 y 19
del Decreto No. 26-92 del Congreso de la Republica, Ley del Impuesto sobre la

Renta. (Ver anexo 21)

9.3.7.2 Inversién en capital de trabajo
El capital de trabajo esta representado por los insumos, mano de obra, costos
indirectos variables, gastos variables y fijos de venta, costos fijos de produccion

y gastos fijos de administracién; necesarios para desarrollar el proyecto.

A continuacién se presenta el detalle de la inversion de capital de trabajo:
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Cuadro 145
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de tomate
Inversion en capital de trabajo
Primera cosecha

Ao 2012

Descripcion U::g:%ge Cantidad u n;:t::;ct&Q) Total (Q)
Insumos 12,699
Semilla Libra 1.20 350 420
Fertilizantes -
15-15-15 Quintal 12 298 3,576
Nitrato de potacio Quintal 6 385 2,310
Baifolanforte Litro 9 59 531
Bactericidas -
Previcur Litro 3 352 1,056
Derosal Litro 3 228 684
Bravo Litro 156 136 2,040
Insecticidas -
Lorsban Libra 75 13 975
Lannate Libra 2.25 145 326
Endosulfan Litro 450 100 450
Sistemin Litro 225 147 331
Mano de obra 40,074
Preparacién del terreno Jornal 60 68 4,080
Siembra Jornal 70 68 4,760
Riego Jornal 30 68 2,040
Limpia Jornal 60 68 4,080
Fertilizacion Jornal 60 68 4,080
Colocacidn de tutores y pitas Jornal 60 68 4,080
Corte y cosecha Jornal 60 68 4,080
Clasificacién y empaque Jornal 50 68 3,400
Bonificacion incentivo Jornal 450 8.33 3,749
Séptimo dia (Q34,349/6) Jornal 5,725
Costos indirectos variables 15,336
Cuota patronal (Q36,325x11.67%) 36,325 11.67% 4,239
Prestaciones laborales (Q36325x30.55%) 36,325 30.55% 11,097
(-) Gastos variables de venta 5,000
Fletes para el CENMA 2 2,500 5,000
Gastos fijos de venta 20,699
Encargado de comercializacién
(Q2,250x6) Mes 6 2,250 13,500
Bonificacién incentivo (Q250X6) 1,500 1,500
Cuota patronal (Q13,500x11.67%) 13,500 11.67% 1,575
Prestaciones laborales
{Q13,500x30.55%) 13,500 30.55% 4124

Continua en la pagina siguiente. ..
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Continda cuadro 145

Unidad de Costo

Descripcion medida Cantidad unitario (Q) Total (Q)

Gastos fijos de produccién 26,939
Encargado de produccion (Q2,250x6) Mes 6 2,250 13,500
Bonificacion incentivo (Q250X6) 1,500 1,500
Cuota patronal (Q13,500x11.67%) 13500 11.67% 1,575
Prestaciones laborales (Q13,500x30.55%) 13500 30.55% 4124
Arrendamiento de terreno Manzana 3 1,280 3,840
Alquiler de bodega Mes 6 400 2,400
Gastos fijos de administracion 42,664
Sueldo de administrador (Q2,500x6) Mes 6 2,500 15,000
Bonificacion incentivo (Q250x6) 1,500 1,500
Cuota patronal (Q15,000x11.67%) 15000 11.67% 1,751
Prestaciones laborales (Q15,000x30.55%) 15000 30.55% 4,583
Dieta Junta Directiva (Q50x5) Mes 6 250 1,500
Honorarios contador Mes 6 800 4,800
Arrendamiento de oficina Unidad 6 1,500 9,000
Energia eléctrica Mes 6 350 2,100
Agua Mes 6 5 30

Teléfono Mes 6 200 1,200
Papeleria y utiles Mes 6 200 1,200
Total inversion en capital de trabajo 163,411

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Los insumos necesarios para la primera cosecha ascienden a Q12,699.00,
representa el 7.77% del total de la inversion en capitai de trabajo. Los insumos
seran distribuidos en tres manzanas de terreno que se cultivaran para obtener
1,422 cajas por manzana, la produccion total por cosecha sera de 4,266 cajas
de 50 libras.

La mano de obra representa el 24.52% del capital de trabajo, se consideran
necesarios 450 jornales para la produccién de la primer cosecha de tomate. Los
jornales seran remunerados de conformidad al Acuerdo Gubernativo 520-2011
que establece el pago de Q68.00 por jornal. Se contemplé el pago de Q8.33 por

cada jornal en concepto de bonificacion incentivo segun lo establecido en el
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decreto 37-2001 del Congreso de la Reptiblica y el pago del séptimo dia a cada
jornalero.

Se contemplé prestaciones laborales del 30.55% sobre el total de jornales y
salarios devengados y el 11.67% integrados de la siguiente forma: cuota
patronal IGSS 10.67% y 1% de IRTRA que debera realizar la cooperativa. Estos
forman parte de los costos indirectos variables, el que representa 9.38% en el
capital de trabajo.

Los gastos variables de venta estan integrados por los fletes, representa el
3.06%; los gastos fijos de venta lo conforman el sueldo, prestaciones y
bonificacion del encargado de comercializacion, representa 12.67% del capital
de trabajo.

Los costos fijos de produccion estan integrados por el sueldo, prestaciones y
bonificacién del encargado de produccién, el pago de arrendamiento de las tres
manzanas de terreno donde se realizara la siembra de tomate y el alquiler de
bodega, donde se almacenara la cosecha; esto representa el 16.49% del capital
de trabajo.

El rubro mas representativo lo constituyen los gas\tos fijos de administracién,
integrado por pago.de las dietas a Junta Directiva, sueldo, prestaciones vy
bonificacién del administrador, honorarios al contador, arrendamiento y gastos
necesarios para el funcionamiento de la oficina, que ascienden a Q42,664.00 y

representan el 26.11% del capital de trabajo.

9.3.7.3 Inversion total
Es representada por la sumatoria de la inversion fija y la inversion en capital de
trabajo.
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A continuacién se detalla el resumen de las inversiones antes mencionadas.

Cuadro 146
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de tomate
Inversion total

Afo 2012
Descripcion Total
Inversién fija 82,647
Inversidn en capital de trabajo 163,411
Total inversién 246,058

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La inversién total asciende a Q246,058.00, suma de dinero necesaria para iniciar
el proyecto de produccién de tomate en aldea La Paz. La inversién fija
representa el 34% del total y el 66% corresponde a la inversién en capital de

trabajo.

9.3.7.4 Financiamiento
Son los recursos econémicos necesarios para iniciar el proyecto, segun lo

indicado en el cuadro siguiente:

Cuadro 147
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de tomate
Financiamiento

Ao 2012
Descripcion Valor Q
Fuentes internas 73,817
Fuentes externas 172,241
Total 246,058

Fuente; investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se utilizaran fuentes internas y externas, las cuales se describen a continuacién:
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. Fuentes internas
Las fuentes internas estan constituidas por las aportaciones que efectuaran los

miembros del comité, representa el 30% del total del financiamiento.

. Fuentes externas
El 70% del financiamiento no sera cubierto por los miembros del comité, por lo

que para financiar el proyecto, es necesario recurrir a las fuentes externas.

. Propuesta de financiamiento

Se sugiere realizar un préstamo fiduciario en el Banco de Desarrollo Rural, S.A.,
ubicado en el casco urbano del municipio de Génova, el total del préstamo
asciende a Q172,241.00, con una tasa de interés del 17% y se amortizara en

tres afos. Los fiadores del préstamo son miembros del comité.

o Amortizacion de préstamo

A continuacién se detalla el plan de amortizacién del préstamo sugerido:

Cuadro 148
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de tomate
Amortizacion del préstamo

\ Ao 2012
~  Amortizacion o .
Ano de capital Intereses (Q) Tasa (%) Saldo Capital (Q)

172,241

1 57,414 29,281 17% 114,827

2 57,414 19,521 17% 57,413

3 57,413 9,760 17%

172,241 58,562

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se efectuaran dos amortizaciones al capital por valor de Q57,414.00 y una de

Q57,413.00; al finalizar cada afio y de forma simultanea se efectuara el pago de
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intereses que ascienden a un total de Q58,562.00, tanto las amortizaciones del
préstamo como los intereses seran sufragados con las utilidades generadas por

el proyecto.

9.3.7.5 Estados financieros

Son instrumentos técnicos financieros que tienen como finalidad principal,
alcanzar los objetivos y determinar la rentabilidad esperada, asi como la forma
de capitalizarse, son de suma importancia para la toma de decisiones y se

constituyen en herramientas para facilitar la adquisicion de préstamos.

. Estado de costo de produccién del primer aiio
Es el estado financiero para determinar el costo de los productos, se integra por

tres elementos: insumos, mano de obra y costos indirectos variables.

A continuacién se presenta el estado de costo de produccién de tomate para el

primer afo.



Cuadro 149
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de tomate
Estado de costo directo de produccién
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2012
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Unidad de

Costo

Descripcion medida Cantidad unitario (Q) Total (Q)
Insumos 25,399
Semilla Libra 24 350 840
Fertilizantes

15-15-15 Quintal 24 298 7,152
Nitrato de potasio Quintal 12 385 4,620
Baifolanforte Litro 18 59 1,062
Bactericidas

Previcur Litro 6 352 2,112
Derosal Litro 6 228 1,368
Bravo Litro 30 136 4,080
Insecticidas

Lorsban Libra 150 13 1,950
Lannate Libra 45 145 653
Endosulfan Litro 9 100 900
Sistemin Litro 45 147 662
Mano de obra 80,147
Preparacion del terreno Jornal 120 68 8,160
Siembra Jornal 140 68 9,520
Riego Jornal 60 68 4,080
Limpia Jornal 120 68 8,160
Fertilizacién Jornal 120 68 8,160
Colocacién de tutores y pitas Jornal 120 68 8,160
Corte y cosecha Jornal 120 68 8,160
Clasificacién y empaque Jornal 100 68 6,800
Bonificacion incentivo Jornal 900 8.33 7,497
Séptimo dia (Q68,697/6) Jornal 11,450
Costos indirectos variables 30,673
Cuota patronal 72,650 11.67% 8,478
Prestaciones laborales 72,650 30.55% 22,195
Costo directo de produccion 136,219
Produccion total en cajas 8,533
Costo unitario por caja de 50 libras 15.96

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Los porcentajes de participacion de los insumos, mano de obra y gastos
indirectos variables no presentan variacién respecto a los rubros de la primera
cosecha, a consecuencia de que los costos no sufren cambios para la siguiente

produccion.

o Estado de costo de produccién proyectado a cinco aios
El siguiente cuadro presenta el costo directo de produccién a cinco afios de vida

del proyecto: produccién de tomate.



Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango

Cuadro 150

Proyecto: produccion de tomate

Estado de costo directo de produccién proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada aiio
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Ao 2012
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Afo 2 Afo 3 Ano 4 Afo 5§
Insumos 25,399 25,399 25,399 25,399 25,399
Semilla 840 840 840 840 840
Ferilizantes
15-15-15 7,152 7,152 7,152 7,152 7,152
Nitrato de potasio 4,620 4,620 4,620 4,620 4,620
Baifolanforte 1,062 1,062 1,062 1,062 1,062
Bactericidas
Previcur 2,112 2,112 2,112 2,112 2,112
Derosal 1,368 1,368 1,368 1,368 1,368
Bravo 4,080 4,080 4,080 4,080 4,080
Insecticidas
Lorsban 1,950 1,950 1,950 1,950 1,950
Lannate 653 653 653 653 653
Endosulfan 900 900 900 900 900
Sistemin 662 662 662 662 662
Mano de obra 80,147 80,147 80,147 80,147 80,147
Preparacion del terreno 8,160 8,160 8,160 8,160 8,160
Siembra 9,520 9,520 9,520 9,520 9,520
Riego 4,080 4,080 4,080 4,080 4,080
Limpia 8,160 8,160 8,160 8,160 8,160
Fertilizacion 8,160 8,160 8,160 8,160 8,160
Colocacién de tutores y pitas 8,160 8,160 8,160 8,160 8,160
Corte y cosecha 8,160 8,160 8,160 8,160 8,160
Clasificacion y empaque 6,800 6,800 6,800 6,800 6,800
Bonificacion incentivo 7,497 7,497 7,497 7,497 7,497
Séptimo dia (Q68,697/6) 11,450 11,450 11,450 11,450 11,450
Costos indirectos variables 30,673 30,673 30,673 30,673 30,673
Cuota patronal 8,478 8,478 8,478 8,478 8,478
Prestaciones laborales 22,195 22,195 22,195 22,195 22,195
Costo directo de produccion 136,219 136,219 136,219 136,219 136,219
Produccion anual en cajas de 50
Ibrs 8,533 8,533 8,533 8,533 8,533
Costo unitario de una caja de 50
lbrs 15.96 15.96 15.96 15.96 15.96

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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En la proyeccion anterior se consideraron los costos de los insumos, mano de
obra y gastos indirectos variables, para la produccién de 8,533 cajas de 50 libras

de tomate anuales, seran iguales para los cinco afos de vida del proyecto.

o Presupuesto de Ventas
Es la representacion de una estimacion programada de las ventas. A
continuacion se presentan las ventas a realizar de la producciéon obtenida

durante los cinco afos de vida del proyecto.

Cuadro 151
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de tomate
Presupuesto de venta

Ao 2012

_ Produccié_n Precio de

Aio anual en cajas venta (Q) Total Ventas (Q)
de 50 libras

1 8,533 90 767,970
2 8,533 90 767,970
3 8,533 90 767,970
4 8,533 90 767,970
5 8,533 90 767,970
Total 42,665 3,839,850

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

La produccién de tomate sera vendida en cajas de 50 libras cada una a Q90.00,

para obtener ingresos de Q767,970.00 por cada afio de vida del proyecto.

o Estado de resultados
Es el estado financiero basico que muestra ordenada y detalladamente la forma

por la cual se obtiene el resultado del ejercicio durante un periodo.

o Estado de resultados del primer afio

El estado de pérdidas y ganancias, para el primer aio de vida del proyecto sera:



Cuadro 152
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: produccion de tomate

Estado de resultados

Del 1 de enero al 31 de diciembre 2012

(Cifras en quetzales)
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Descripcién Subtotal Total
Ventas (8,533 cajas de 50 Ibrs xQ90 c/caja) 767,970
(-) Costo directo de produccion 136,219
Contribuciéon a la ganancia 631,751
(-) Gastos variables de venta 10,000
Flete para el CENMA (Q5,000x2) 10,000
Ganancia marginal 621,751
(-) Gastos fijos de venta 41,400
Encargado de comercializacion (Q2,250x12) 27,000
Bonificacién incentivo (Q250x12) 3,000
Cuota patronal ((Q2,250x11.67%) x12) 3,151
Prestaciones laborales ((Q2,250x30.55%) x12) 8,249
(-) Gastos fijos de produccion 70,767
Encargado de produccién (Q2,250x12) 27,000
Bonificacién incentivo (Q250x12) 3,000
Cuota patronal ((Q2,250x11.67%) x12) 3,151
Prestaciones laborales ((Q2,250x30.55%) x12) 8,249
Arrendamiento de terreno (Q640x12) 7,680
Alquiler de bodega (Q400x12) 4,800
Depreciacién herramientas (anexo 21) 1,048
Depreciacion equipo agricola (anexo 21) 12,039
Depreciacion equipo de riego (anexo 21) 3,800
(-) Gastos fijos de administracion 88,053
Sueldo de administrador (Q2,500x12) 30,000
Bonificacion incentivo (Q250x12) 3,000
Cuota patronal ((Q2500x11.67%) x12) 3,501
Prestaciones laborales ((Q2,500x30.55%) x12) 9,165
Dietas Junta Directiva (Q50x5x12) 3,000
Honorarios contador (Q800x12) 9,600
Arrendamiento oficina (Q1,500x12) 18,000
Energia eléctrica (Q350x12) 4,200
Agua (Q5x12) 60
Teléfono (Q200x12) 2,400
Papeleria y utiles (Q200x12) 2,400
Depreciacién mobiliario y equipo (anexo 21) 560
Depreciacion equipo de computo (anexo 21) 1,167
Depreciacion gastos organizacion (anexo 21) 1,000
Ganancia en operacion 421,532
(-) Gastos financieros 29,281
Intereses sobre préstamo 29,281
Ganancia antes de ISR 392,251
{(-) Impuesto sobre la renta (Q392,251x31%) 121,598
Ganancia neta del ejercicio 270,653

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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El estado financiero incluye la venta del total de la produccién del primer afio,
después de contempiar los gastos en que se incurre y el pago de impuestos,
refleja una utilidad neta de Q270,653.00, lo cual implica beneficios para cada
miembro del comité.

J Estado de resultados proyectado a cinco afios
A continuacién se presenta el estado de pérdidas y ganancias, para los cinco

afios de vida del proyecto.
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El primer afo de operaciones refleja una utilidad de Q270,653.00, la cual va en
aumento debido a que existe disminucién en el pago de la amortizacién del
préstamo y sus respectivos intereses, para los Gltimos dos afios se omite
presentar estos dos rubros, debido a que al final del tercer afio es cancelado en
su totalidad.

Se refleja el cumplimiento del articulo 72 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta

Decreto Numero 26-92 y sus reformas.

o Presupuesto de caja
Es la disponibilidad monetaria que tiene una empresa después de registrar los
ingresos y egresos de una empresa.

. Presupuesto de caja primer afio
En el primer afio de liquidez del proyecto se muestra el comportamiento del flujo
de dinero en entradas, salidas, inversién y financiacién; tal como se describe a

continuacion:
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Cuadro 154
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: producciéon de tomate
Presupuesto de caja
Al 31 de diciembre de 2012
(Cifras en quetzales)

Descripcién Ano 1
Ingresos 1,014,028
Saldo inicial -
Aportacion de los asociados 73,817
Préstamo bancario 172,241
Ventas 767,970
Egresos 496,167
Herramientas 4,192
Equipo agricola 48,155
Equipo de riego 19,000
Mobiliario y equipo 2,800
Equipo de computacion 3,500
Gastos de organizacién 5,000
Costo de produccion 136,219
Gastos fijos de venta 41,400
Costos fijos de produccion 53,880
Gastos variables de ventas 10,000
Gastos fijos de administracion 85,326
Intereses sobre préstamo 29,281
Amortizacién de préstamo 57,414
Impuesto sobre la renta -
Saldo final 517,861

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En el primer aio deben considerarse todo lo que representa ingresos para el
inicio de las operaciones del proyecto asi como en los egresos, todos aquellos
desembolsos tanto de inversién fija, como los costos y gastos de produccion,

administracién y venta.

J Presupuesto de cajas proyectado a cinco afios

El siguiente presupuesto de caja muestra la liquidez de cinco afos del proyecto.



Cuadro 155

Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: produccion de tomate
Presupuesto de caja proyectado
Al 31 de diciembre de cada afio
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AfRo 2012
(Cifras en quetzales)

Descripcién Afo 1 Ao 2 Afio 3 Aic 4 Ano 5
Ingresos 1,014,028 1,285,831 1,528,443 1,777,792 2,091,288
Saldo inicial 517,861 760,473 1,009,822 1,323,318
Aportacién de asociados 73,817
Préstamo bancario 172,241
Ventas 767,970 767,970 767,970 767,970 767,970
Egresos 496,167 525,358 518,621 454,474 457,861
Herramientas 4,192
Equipo agricola 48,155
Equipo de riego 19,000
Mobiliario y equipo 2,800
Equipo de computacion 3,500
Gastos de organizacién 5,000
Costo de produccién 136,219 136,219 136,219 136,219 136,219
Gastos fijos de venta 41,400 41,400 41,400 41,400 41,400
Costos fijos de producciéon 53,880 53,880 53,880 53,880 53,880
Gastos variables de ventas 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000
Gastos fijos de administracién 85,326 85,326 85,326 85,326 85,326
Intereses sobre préstamo 29,281 19,5621 9,760
Amortizacién de préstamo 57,414 57,414 57,413
Impuesto sobre la renta 121,598 124,623 127,648 131,036
Saldo final 517,861 760,473 1,009,822 1,323,318 1,633,427

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

En el flujo de caja figuran los ingresos iniciales, la aportacion de los miembros

del comité y el préstamo sugerido en el primer ano, al final de los cinco afios se

presenta el saldo de efectivo después de solventar los compromisos bancarios y

los gastos de produccién, lo que muestra la viabilidad del proyecto, ya que se

cuenta con suficiente efectivo para iniciar la siguiente produccién afio con afo.
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o Estado de situacién financiera
Es el estado que muestra la posicion financiera y los resultados de las

operaciones durante un periodo contable determinado.

) Estado de situacion financiera primer afio

En el siguiente cuadro se muestra el estado de situaciéon financiera para el
primer ano.



Cuadro 156

Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: produccién de tomate

Estado de situacion financiera del primer afio

Al 31 de diciembre de 2012
(Cifras en quetzales)
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Descripcion Parciales

Subtotal

Total

Activo

No corriente

Propiedad planta y equipo

Herramientas 4,192

(-) Depreciacién acumulada 1,048

Equipo agricola 48,155

(-) Depreciacion acumulada 12,039

Equipo de riego 19,000

(-) Depreciacién acumulada 3,800

Mobiliario y equipo 2,800

(-) Depreciacién acumulada 560

Equipo de computacion 3,500

(-) Depreciacién acumulada 1,167

Otros activos
Gastos de organizacion 5,000

(-) Amortizacion acumuiada 1,000

Corriente

Caja

Total activo

Pasivo y patrimonio
Patrimonio neto
Aportaciones de asociados
Ganancia del ejercicio

Total patrimonio

Pasivo

Corriente

Impuesto sobre la renta 31%
Préstamo bancario corto plazo
Suma del pasivo

3,144

36,116

15,200

2,240

2,333

4,000

517,861

73,817
270,653

121,598

114,827

63,034

517,861

580,895

344,470

236,425

236,425

Total pasivo y patrimonio

580,895

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Este estado financiero muestra la disponibilidad del proyecto durante el primer

afo, los bienes que dispone, las obligaciones adquiridas (préstamo) y el capital
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(aportaciones de los miembros del comité y las ganancias generadas en el

primer afo).

. Estado de situacién financiera proyectado a cinco anhos

A continuaciéon se muestra la situacion financiera al final de cada afo fiscal.
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La proyeccion muestra que en cada afio los activos son superiores a los pasivos,
existe capacidad financiera del proyecto para cumplir con las obligaciones
adquiridas (pago de préstamo e intereses). Asi también se presentan las

ganancias acumuladas de cada ejercicio.

9.3.8 Evaluacion financiera

La evaluacion financiera tiene como objetivo evaluar la factibilidad del proyecto,
produccién de tomate, confirmando que cumplia con las expectativas de los
inversionistas.

9.3.9 Herramientas complejas
Las herramientas complejas a utilizar en esta evaluacién son: el punto de
equilibrio, el flujo neto de fondos, el valor actual neto, la relaciéon costo beneficio,

la tasa interna de retorno y el periodo de recuperacién de la inversién.

9.3.91 Punto de equilibrio

“El punto de equilibrio es aquel en el cual los ingresos son iguales a los egresos
y por lo tanto no se genera ni utilidad ni pérdida en la operacién, permite
determinar el nimero minimo de unidades que deben ser vendidas o el valor

minimo de las ventas para operar sin pérdida”.*

A continuacion se presenta el punto de equilibrio en valores y unidades para el

primer afio del proyecto.

o En valores
Se determina tomando de base los resultados derivados del estado de pérdidas

y ganancias.

®yermanos E. F. 2011. Contabilidad Administrativa un enfoque gerencial de Costos. Tesis Lic.
Admén. Emp. Colombia, Universidad ICESI. Fac. Ciencias Administrativas y Econémicas. Pag.
30.
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I
]

PEV Gastos fijos = Q229,501

% Ganancia marginal 0.81

283,335

El resultado obtenido de Q283,335.00, corresponde a las ventas que deben

realizarse para cubrir la totalidad de los gastos fijos.

. En unidades
Revela el nimero de unidades que debera venderse al afio como minimo y no

reportar pérdida.

Punto de equilibrio en valores = Q283,335 3,148

Precio unitario de venta Q90

Se debe vender 3,148 cajas de 50 libras de tomate para no tener pérdida ni

ganancia.

o Margen de seguridad del punto de equilibrio

Se determina con las ventas menos el punto de equilibrio en valores.

Gastos fijos = Q 227,093.00 x 100 = 37%
Ganancia marginal Q 621,751.00
Margen de seguridad = 100% - 37% = 63%

El margen de seguridad indica que las ventas pueden descender hasta 63% y no

incurre en pérdidas el proyecto.

o Representacién grafica del punto de equilibrio

A continuacion se presenta la grafica del punto de equilibrio para el primer afio.
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Grafica 28
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de tomate
Punto de equilibrio
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Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Para cubrir los gastos fijos es necesario vender el 37% de la produccion, ya que

el margen de seguridad representa el 63% el cual es adecuado para el proyecto.

9.3.9.2 Flujo neto de fondos
Comprende la sumatoria de los ingresos y egresos que se generan y aplican

durante la vida atil de un proyecto. Es un instrumento de analisis financiero que
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les permite a los inversionistas identificar en que se invertiran los recursos de un

proyecto.
Cuadro 158
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de tomate
Flujo neto de fondos proyectado
Aiho 2012
(Cifras en quetzales)

Descripcién Ao 1 Ao 2 Ao 3 Aio 4 Ao 5
Ingresos 767,970 767,970 767,970 767,970 767,970
Ventas 767,970 767,970 767,970 767,970 767,970
Valor de rescate
Egresos 477,704 470,969 464,234 457,861 461,918
Costo directo de produccién 136,219 136,219 136,219 136,219 136,219
Gastos variables de venta 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000
Gastos fijos de venta 41,400 41,400 41,400 41,400 41,400
Costos fijos de produccion 53,880 53,880 53,880 53,880 53,880
Gastos fijos de
administracién 85,326 85,326 85,326 85,326 85,326
Gastos financieros 29,281 19,521 9,760
Impuesto sobre la renta 121,598 124,623 127,649 131,036 135,093
Flujo neto de fondos 290,266 297,001 303,736 310,109 306,052

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El flujo neto de fondos es la diferencia entre los ingresos y egresos del periodo,

el primer afio asciende a Q290,266.00 lo que muestra que el proyecto es viable.

Se incluye en los ingresos las ventas durante los cinco afos y en los egresos

todos los costos y gastos en los que se incurrira por la produccién de tomate.

9.3.9.3 Tasa de rendimiento minima aceptada

Se le conoce también como TREMA, es la tasa minima que un inversionista

espera recibir de un proyecto en comparacién a las tasas ofrecidas por las

entidades bancarias, para efectos de la producciéon de sandia se desarroll6 la

siguiente formula:
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TREMA =1+ F (IF)
Donde:

| = Premio de riesgo
F = Tasa de inflacion
1=17%

F=3.11%

TREMA = 17% + 3.11% + 2.89 (valor que se quiere recuperar) = 23%

La aplicacién de la férmula indica la tasa de rendimiento minima aceptada

-TREMA- que los miembros del comité pueden esperar sera del 23%.

9.3.9.4 Valor actual neto

Es el valor monetario que resulta de la sumatoria de los flujos netos
descontados. Es la diferencia entre el valor actual de los flujos de fondos que
suministrara una inversién y el desembolso inicial necesario para llevarla a cabo.

Se recomienda efectuar la inversion si el VAN es positivo.

Cuadro 159
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de tomate
Valor actual neto
Ao 2012
(Cifras en quetzales)

Aio  Inversion Ingresos Egresos Flujo neto ac':l?::i(;;:i‘e(&n Valor
9 9 de fondos 239, actual neto
0 246,058 246,058 (246,058) 1 (246,058)
1 767,970 477,704 290,266 0.81301 235,989
2 767,970 470,969 297,001 0.66098 196,312
3 767,970 464,234 303,736 0.53738 163,223
4 767,970 457,861 310,109 0.43690 135,486
5 767,970 461,918 306,052 0.35520 108,710
Total 246,058 3,839,850 2,578,744 1,261,106 593,662

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Al final de los cinco afios de vida util del proyecto, se observa que se obtiene un
VAN positivo, pues los ingresos superan la inversion realizada, lo que indica que

es factible realizar el proyecto.

9.3.9.5 Relacidén beneficio costo

Es el resultado de dividir los ingresos entre los egresos. Si el resultado es igual
o mayor que la unidad, la inversion debera aceptarse, de lo contrario debera
rechazarse; un resultado menor a la unidad indica que los ingresos no cubren

los egresos por lo que la produccién del citrico no seria viable.

Cuadro 160
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de tomate
Relacion beneficio costo

Afio 2012

_ Inversion ingresos Egresos Fact_o r df Ingrc_esos Egrt_asos

Ao actualizacidon actualizados actualizados
(Q) Q) (Q) 23% @ @

0 246,058 246,058 1.00000 246,058
1 767,970 477,704 0.81301 624,366 388,377
2 767,970 470,969 0.66098 507,615 311,302
3 767,970 464,234 0.53738 412,695 249,472
4 767,970 457,861 0.43690 335,624 200,038
5 767,970 461,918 0.35520 272,784 164,074
Total 3,839,850 2,578,744 N 2,152,983 1,559,321

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Relacion Beneficio Costo = Ingresos actualizados = Q2,152,983 Q1.38
Egresos actualizados Q1,559,321

Con la formula anterior, se determin6é mediante esta herramienta financiera que
es factible el proyecto de tomate, debido a que el resultado es mayor a uno, lo

que significa que se recupera la inversién, mas Q0.38 por cada quetzal invertido.
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9.3.9.6 Tasa interna de retorno
‘Es la tasa de interés que hace igual a cero el valor actual de un flujo de

beneficios netos al final de la vida util del proyecto o en cualquier otra fecha en

que se evalte”.®!

*'Patricio Bonta, Mario Farber. 2002. 199 preguntas sobre marketing y publicidad. Edicién
Armando Bernal. Bogotd, Colombia. Grupo Editorial Norma. Pag.76
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Los resultados de este analisis confirman lo conveniente de invertir en este
proyecto, la tasa interna de retorno es de 76.77%, que supera la tasa minima de
rendimiento aceptada (TREMA) del 23%.

9.3.9.7 Periodo de recuperacién de la inversion
Es el tiempo necesario para recuperar la inversion realizada, mediante utilidades
obtenidas por el proyecto.

Cuadro 162
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de tomate
Periodo de recuperacion de la inversion

Ao 2012
(Cifras en quetzales)
Afio Inversién Valor Valor actual neto

actual neto acumulado
0 246,058
1 235,989 235,989
2 196,312 432,301
3 163,223 595,524
4 135,486 731,010
5 108,710 839,720

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

\Inversién total 246,058
(-) Recuperacién al primer afio ' 235,989
(=) Monto pendiente de recuperar 10,069
10,069 / 196,312 = 0.05
0.051293 X 12 = 0.615512
0.615512 X 30 = 18.46535

El calculo efectuado demuestra que la inversion sera recuperada en un afo y

dieciocho dias de vida del proyecto, lo cual se considera aceptable.
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9.3.10 Impacto social

La realizacion de este proyecto beneficiara en la aldea La Paz del municipio de
Quetzaltenango, a 25 personas que participaran como miembros del comité,
con las ganancias obtenidas podran participar en otras actividades productivas y
se generara como fuente de empleo hacia campesinos dedicados a la
agricultura, debido a los 450 jornales necesarios para la producciéon de tomate
en las dos cosechas y también puestos administrativos contemplados en la
estructura organizacional, que de forma integral ayude a mejorar la calidad de

vida de la poblacién del Municipio.
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9.4 PROYECTO: PRODUCCION DE PEPINO
La presente propuesta de inversion de pepino es considerada como una
potencialidad productiva con el objetivo de diversificar la produccién agricola y

generar desarrollo econémico y social.

9.4.1 Descripcién del proyecto

El presente proyecto de inversion consiste en el cultivo y cosecha de pepino,
propuesta que surge al comprobar que la poblacion no lo incluye dentro de la
actividad agricola y de la existencia de una demanda insatisfecha que cubrir a
nivel nacional, ademas de buscar mejorar la calidad de vida y los niveles de

ingresos de los involucrados, asi como de establecer nuevas fuentes de empleo.

La organizacion que se propone para llevar a cabo el proyecto de inversién, es a
través de una cooperativa, quienes deberdn ser un equipo con amplia
experiencia en el sector que implemente nuevas técnicas de produccién, y
busque el bien comun de la poblacién asociada.

La extension de terreno que se necesita para la produccion son cinco manzanas
y se ubican en aldea Morazan, situada a 18.70 km. de la cabecera municipal de

Génova, departamento de Quetzaltenango, las cuales seran arrendadas.

El volumen de produccién esperado es de 9,800 cajas de 50 libras cada afio, a
un precio de Q60.00 cada caja que el mayorista estaria dispuesto a pagar, con
una inversion fija de Q35,118.00 y una inversion de capital de trabajo de
Q165,782.00 para un total invertido de Q200,900.00, el cual incluye todos los
costos y gastos de herramienta y capacidad instalada que se necesita para la
implementacién en el proyecto.
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Para el financiamiento del proyecto se necesitaran fuentes internas de
Q100,450.00 y externas de Q100,450.00.

El 100% del producto sera destinado a nivel nacional a través de mayoristas,
especificamente en la Central de Mayoreo -CENMA- ubicada en zona 12 de la
ciudad capital, quienes por cuenta propia realizaran la dispersién a minoristas y
consumidores finales.

9.4.2 Justificacion

La produccion de pepino no forma parte de la actividad agricola y los que mas
prevalecen son: maiz, ajonjoli, café con técnicas y niveles bajos de produccién,
escasas extensiones de tierra y financiamiento; hule y palma africana en
grandes voliumenes para la exportacion y técnicas adecuadas de produccion vy;
el subdesarrollo social y econdmico de la poblacién son indicadores importantes
que justifican la introduccién de este proyecto como una nueva alternativa que
beneficia a la poblaciéon y que forme parte de una organizacién y mejorar las
condiciones de vida.

9.4.3 Objetivos

Entre los objetivos que se pretenden alcanzar se describen los siguientes.

9.4.3.1 Generales
Promover la diversificacién en la produccién agricola para incentivar y mejorar
las condiciones de vida de los pobladores y con ello contribuir al desarrolio

socioeconomico de la comunidad.

9.4.3.2 Especificos

) Diversificar la produccion agricola, para mejorar el nivel econémico de la

poblacién, por medio del cultivo de pepino.
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o Optimizar el uso del recurso suelo y aprovechar las condiciones climaticas
del Municipio.
o Definir el tipo de organizacién idénea para agrupar de manera formal a los

productores agricolas integrados en el proyecto.

. Contribuir al desarrollo socioeconémico del Municipio al promover la
cooperacion mutua y la generacion de fuentes de empleo local.

o Determinar la demanda del producto a nivel nacional.

o Establecer los requerimientos técnicos y financieros para poner en
marcha el proyecto.

o Definir los canales de comercializacién para vender el producto.

9.4.4 Estudio de mercado

Este estudio analiza el comportamiento de la oferta y la demanda del producto,
para determinar la factibiidad de mercado y si existe la posibilidad de
comercializar el producto seleccionado como propuesta de inversion. Su
importancia radica en que de su resuitado depende la decision si se debe

continuar con el desarrollo de los siguientes estudios del presente proyecto.

Sus elementos de estudio son: identificacion, oferta, demanda, precio y
comercializacion del producto.

9441 Identificacion del producto

El pepino es originario de las regiones tropicales de Asia especificamente del
Sur de Asia, siendo cultivado en la India desde hace mas de 3,000 afios. Dentro
de las caracteristicas generales se mencionan: planta herbacea de crecimiento
rastrero e indeterminado que pertenece a la familia de cucurbitaceas y su
nombre cientifico es cucumissativus, su flor es de corto pedinculo y pétalos

amarillos, de hojas de largo peciolo, gran limbo acorazonado, con tres I6bulos
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mas o menos pronunciados de color verde oscuro y recubierto de un bello muy
fino.

El pepino es de pepénide aspero o liso, depende de la variedad, cambia desde
un color verde claro pasando por un verde oscuro, aunque su recolecciéon se
realiza antes de su madurez fisiolégica. La pulpa es acuosa, de color
blangquecino, con semillas en su interior repartidas a lo largo del fruto que se
presentan en cantidad variable, ovales, algo aplastadas de color blanco-
amarillento.

La variedad elegida para el presente proyecto es poinsett, una de las de mayor
aceptacion en los ultimos afios con guias mas vigorosas, alta produccién de
frutos color verde obscuro, de 20 cm de largo por 6 cm de diametro, conserva su
color durante varios dias.

. Requerimiento climaticos y de suelo

 Este producto se desarroila en clima calido, templado y frio, a una altura de 0 a
7,000 pies sobre el nivel del mar, con un temperatura ambiental entre los 18 y 25
grados centigrados, es sensible a las heladas pero vegeta bien una vez pasado
este periodo. Se le cultiva mas en climas calidos y templados, QOnde su
desarrollo es vigoroso y produce rapidamente sus frutos ya que en 60 a 70 dias

estan de corte.

Se adapta a una gran variedad de suelos, prefiriendo los francos, franco arenoso

y franco arcilloso, con buen contenido de materia organica y un pH de 5.5 a 7.0.

. Valor nutricional
A continuacion se presenta la composiciéon organica por cada 100 gramos de
pepino.
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Tabla 32
Valor nutricional de pepino
Composicién de alimentos en 100 gramos de sustancia comestible

Ao 2012
Valor nutricional Cantidad Unidad de medida

Calorias 12 Kcal
Agua 96 Por ciento
Grasas 0.16 Gramos
Proteinas 0.59 Gramos
Carbohidratos 2.16 Gramos
Fibra 0.70 Gramos
Potasio 136 Miligramos
Fésforo 21 Miligramos
Calcio 14 Miligramos
Magnesio 12 Miligramos
Hierro 0.22 Miligramos
Vitamina C 4 Miligramos
Vitamina B2 0.22 Miligramos
Vitamina B6 0.05 Miligramos
Vitamina A 0.40 Miligramos
Niacina 0.04 Miligramos

Fuente: Instituto de Nutriciébn de Centroamérica y Panama -INCAP-. Tabla de composicién de
alimentos para uso de Centroamérica, 37 p.

Es un alimento poco calérico que aporta una variedad de nutrientes esenciales
al organismo, debido a que tiene gran cantidad de agua, es rico en vitaminas y
minerales; es una de las hortalizas con alto nivel nutricignal que se recomienda
ser consumido frecuentemente por la poblacién.

Entre los beneficios que ofrece el pepino se mencionan: es un potente diurético
y depurativo que lo convierte en un producto ideal para dietas de
adelgazamiento, ayuda en la retencion de liquidos, es util en casos de colesterol

alto y controla los niveles de glicemia en las personas que sufren de diabetes.
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9.44.2 Oferta

Es la cantidad de un bien o servicio que los productores pueden ofrecer a un
intermediario o bien a los consumidores finales, para satisfacer sus necesidades
o que los vendedores estarian dispuestos a colocar para la venta a precios

alternativos posibles que el consumidor esta dispuesto a pagar.

. Oferta total histérica y proyectada

Estara conformada por la cantidad producida en un area determinada mas las
importaciones nacionales o extranjeras, y se divide en histérica y proyectada.
En este caso se establece a través de la produccién realizada en la Republica
de Guatemala mas las importaciones provenientes de otros paises productores
de los afos del 2007 al 2011 para la oferta histérica asi como para establecer
las proyecciones de los afios 2012 al 2016. Estos datos se tomaron de la
informacion que proporciona el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion -MAGA- e importaciones que se encuentran en las partidas
arancelarias del Banco Nacional de Guatemala.



Cuadro 163

Republica de Guatemala

Oferta histdrica y proyectada de pepino

Periodo 2012 - 2016

(Cifras expresadas en caja de 50 libras)
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Aio Produccion Importacion Oferta
2007 2,817,600 28,556 2,846,156
2008 2,817,600 25,170 2,842,770
2009 3,150,000 17,556 3,167,556
2010 2,808,600 800 2,809,400
2011 3,153,200 2,824 3,156,024
2012/a 3,148,060 0 3,148,060
2013 3,214,280 0 3,214,280
2014 3,280,500 0 3,280,500
2015 3,346,720 0 3,346,720
2016 3,412,940 0 3,412,940

3Periodo 2012-2016 cifras proyectas en base al método de minimos cuadrados: donde Yc=
a=2,949,400 +b=66,220 x= afio de estudio para la produccioén, donde: Yc= a= 14,981.2 + b= -
7,583.4 x= afo de estudio de importaciones afio base 2009.

Fuente: elaboracién propia con base en datos brindados por documento el Agro en Cifras del
2011 del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, listado de incisos arancelarios,
comercio exterior de estadisticas cambiarias econémicas del Banco de Guatemala.

El comportamiento de la oferta histérica de pepino registra diferentes cambios
debido a las fluctuaciones que existen en la produccion a nivel nacional durante

los afios 2008, 2009, 2010 y 2011, y que se incrementa en los préximos cinco
afos proyectados. \
9.44.3 Demanda

Esta es la cantidad de un bien o servicio que el mercado requiere para satisfacer
las necesidades a un precio determinado.

Para lograr determinar la demanda se requiere segmentar la poblacién, de

acuerdo a la edad, gustos y preferencias asi como la pobreza extrema que
determinan el consumo del producto.
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Se refiere a la demanda potencial que existié y que se espera que exista en el

mercado durante un periodo de tiempo determinado. Los datos respecto a la

poblacién son proporcionados por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Cuadro 164
Republica de Guatemala
Demanda potencial historica y proyectada de pepino
Periodo 2012 - 2016
(Cifras expresadas en caja de 50 libras)

Poblacion

Afio Pobl_acio’n delimitada Con’sqmo per Demanfia

nacional 759% Capita (b) potencial

0

2007 13,344,770 10,008,578 0.14 2,802,402
2008 13,677,815 10,258,361 0.14 2,872,341
2009 14,017,057 10,512,793 0.14 2,943,582
2010 14,361,666 10,771,250 0.14 3,015,950
2011 14,713,763 11,035,322 0.14 3,089,890
2012/a 15,073,375 11,305,031 0.14 3,165,409
2013 15,438,384 11,578,788 0.14 3,242,061
2014 15,804,675 11,853,506 0.14 3,318,982
2015 16,176,133 12,132,100 0.14 3,396,988
2016 16,548,168 12,411,126 0.14 3,475,115

¥periodo 2012-2016 cifras proyectadas.
bSegL'm informe y asesoria de nutricionista. Ver anexo 22.

Fuente: elaboracién propia con base en datos brindados de estimaciones y proyecciones 2002-
2020 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Se establece la delimitacién poblacional que consume o puede consumir el fruto,

este dato fue determinado con la resta del 15% de las personas que viven en

pobreza extrema en Guatemala y 10% de las personas que estan en los rangos

de edad 0 a 4 afos y mayores de 65 afos, debido que la poblacién registra un

incremento anual de la misma forma se dara en la demanda potencial.
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. Consumo aparente historico y proyectado
Son los bienes o servicios que se adquieren para satisfacer una necesidad,

puede estar dado en funcién de la capacidad econdmica, es conocida también
como demanda efectiva.

Representa la cantidad de pepino que se consume, la cual se obtiene de la
suma de la produccién mas las importaciones menos las exportaciones del
periodo en referencia.

Cuadro 165
Republica de Guatemala
Consumo nacional aparente histérico y proyectado de pepino
Periodo 2012 - 2016
(Cifras expresadas en cajas de 50 libras)

Aino Produccion Importacion  Exportacion (;onsumo

parente
2007 2,817,600 28,556 101,536 2,744 620
2008 2,817,600 25,170 104,726 2,738,044
2009 3,150,000 17,556 60,318 3,107,238
2010 2,808,600 800 44 148 2,765,252
2011 3,153,200 2,824 70,914 3,085,110
2012/a 3,148,060 0 39,782 3,108,278
2013 3,214,280 0 27,600 3,186,680
2014 3,280,500 0 15,417 3,265,083
2015 3,346,720 0 3,235 3,343,485
2016 3,412,940 0 0 3,412,940

2Periodo 2012-2016 cifras proyectas en base al método de minimos cuadrados: donde Yc=
a=2,949,400 + b=66,220 x= afio de estudio para la produccion, donde Yc= a= 14,981.2 + b=
7,583.4 x= afo de estudio de importaciones y para las exportaciones Yc= a= 76,328.4 + b= -
12,182,2 x= afio del estudio. Afio base 2009.

Fuente: elaboracién propia con base en datos brindados por documento el agro en Cifras del
2011 del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, listado de incisos arancelarios,
comercio exterior de estadisticas cambiarias econémicas y exportaciones del Banco de
Guatemala. Se tomé como base para los céalculos de la produccion e importacion el cuadro 164,

Es notorio el aumento del consumo, por el constante crecimiento poblacional

que existe en el pais; lo que provoca una mayor cantidad de consumidores de
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pepino, que refleja la viabilidad de comercializacién, venta y por ende el éxito del
proyecto.

o Demanda insatisfecha histérica y proyectada

Este indicador se refiere al segmento de la poblacién que atin con capacidad de
compra no ha logrado la satisfaccién de la necesidad, por la poca disposicion del
producto en el mercado nacional. Se presenta la demanda insatisfecha histérica

y proyectada para el periodo 2007 — 2016 de pepino en el mercado
guatemaiteco.

Cuadro 166
Republica de Guatemala
Demanda insatisfecha histérica y proyectada de pepino
Periodo 2012 - 2016
(Cifras expresadas en caja de 50 libras)

Afo Demanda potencial Consumo Aparente I Derr_landa
nsatisfecha
2007 2,802,402 2,744 620 57,782
2008 2,872,341 2,738,044 134,297
2009 2,943 582 3,107,238 0
2010 3,015,950 2,765,252 250,698
2011 3,089,890 3,085,110 4,780
2012/a 3,165,409 3,108,278 57,131
2013 3,242,061 3,186,680 55,380
2014 3,318,982 3,265,083 53,899
2015 3,396,988 3,343,485 53,503
2016 3,475,115 3,412,940 62,175

3Periodo 2012-2016 cifras proyectadas.

Fuente: elaboracién propia, con base en calculos efectuados en el cuadro 164 de demanda
potencial y cuadro 165 de consumo aparente.

Se analiza la ultima columna del cuadro en referencia, que deduce que Ila
demanda insatisfecha a través del paso de los afios va en un creciente aumento.

Es importante hacer notar, para el afio 2012 en adelante, que se espera un
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crecimiento de la misma y con ello se pretende cubrir un 17.37% de la demanda
insatisfecha.

9.4.44 Precio

Es la cantidad de dinero que una persona esta dispuesta a pagar por adquirir un
bien o servicio.

En el mercado el precio de pepino se encuentran en Q1.50 cada unidad para el
consumidor final, segun datos proporcionados por el Ministerio de Agricuitura,
Ganaderia y Alimentacion -MAGA-. Para el presente proyecto se tiene
contemplado el precio de venta al mayorista a Q60.00 la caja de 50 libras, que

contiene aproximadamente 100 pepinos.

El precio depende de la oferta y demanda del mercado, cuanto sea mayor la
oferta menor sera el precio de venta y dependera de la temporada de este
producto.

9445 Comercializacion
Son las distintas actividades que se realizan, con el fin de dar a conocer,

manipular y transferir el producto al consumidor final.

. Proceso de comercializacion
Se refiere a las diferentes acciones que permiten la manipulacién y transferencia

del producto, las cuales se desarrollan a continuacién:

- Concentracion
La produccion se recolectara en el lugar de cultivo, acopiandolo en una galera
donde se seleccionara y se empacara en cajas de madera de 50 libras cada una

para su dispersion.
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- Equilibrio

Tiene como propésito la adaptacién de la oferta y la demanda, sobre la base del
tiempo, calidad y cantidad. En este producto no existe equilibrio, debido a que el
pepino es un fruto perecedero y estacional por lo que se debe comercializar lo

antes posible, para conservar su calidad y nutrientes.

- Dispersion
El producto sera trasladado en un tiempo estimado a los mayoristas a la Central
de Mayoreo -CENMA- de la ciudad capital de Guatemala y los mayoristas se

encargaran de la comercializarlo al consumidor final.

o Propuesta institucional
Las instituciones que participan en el proceso de comercializacion seran:

productor, mayorista, minorista y consumidor final.

- Productor
Son los miembros de la “Cooperativa Productora de Pepino Morazan R.L.”, que
estara integrada por 30 asociados, quienes seran los encargados de la calidad,

produccion y colocacién de la produccién para la venta al intermediario.

- Mayorista
Este sera el encargado del mercadeo, estara ubicado en la Central de Mayoreo

-CENMA-, adquiere el total de la produccién y es el encargado de la distribucién
al minorista.

- Minorista
Este al igual que el mayorista compra en la Central de Mayoreo, sélo que en

menor cantidad y es el encargado de distribuir en los mercados municipales y
cantonales.
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- Consumidor final

Es quien compra el producto por su conveniencia (unidad o caja), basa su

elecciéon en cualidades como color, tamafio y peso del melén.

o Funciones de comercializaciéon

Surgen como consecuencia del intercambio de la producciéon de pepino, entre
las personas que producen y las que necesitan comprarlo, para ello se establece
el tiempo, espacio y forma para realizar el proceso a través de las siguientes

funciones: fisicas, intercambio, auxiliares y estructurales.

- Funciones fisica

Es la funcién que analiza el proceso de transferencia y transformacion del
producto desde la cosecha hasta la venta al mayorista.

Acopio
La cosecha sera recolectada por jornaleros; quienes lo trasladaran al centro de
acopio situado dentro del terreno de produccién.

Clasificacion
La clasificacion se realizara separando en grupos homogéneos por tamafio y
calidad del producto.

Empaque
El producto sera pesado y colocado en cajas de madera con capacidad para 50

libras, debido a que es un producto perecedero, no puede almacenarse por
periodos que excedan el nivel de maduracion.
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Transporte
El traslado sera realizado por los miembros de la cooperativa, desde el centro de

acopio hasta la central de mayoreo propuesta y se vendera la cosecha en su
totalidad.

- Funciones de intercambio
Son las actividades que el comité desarroliara para vender el producto al

mercado mayorista, con la finalidad de obtener ganancias del proceso de
produccién.

Compra-venta del producto

Para realizar la funcion de compra venta del pepino, el encargado de
comercializaciéon trasladara el producto a la central de mayoreo donde se
ofrecera al mercado mayorista y este ultimo podra tomar una decision de compra
basado en la calidad y precio del producto.

Determinacion de precios
La produccién se mantiene en cualquier época del afio por lo que no afecta el
precio de venta el cual se mantiene vigente en el mercado y en el costo de

produccién no varia.

- Funciones auxiliares

Estas actividades se desarrollan a lo largo del proceso de comercializacién y
contribuyen a facilitar y ejecutar de forma adecuada en beneficio de mejores
resultados para la cooperativa y los demas entes de la comercializacion del
pepino.
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Informacién de precios
Es importante mantener informacién actualizada con el objetivo de evaluar los
cambios que existan en el producto a lo largo del afio y las variaciones del

mercado nacional e internacional que afecten el precio del pepino.

Informacién de mercados
Buscara la mejora de las practicas de mercadeo, para obtener nuevas

oportunidades de introducir y colocar el pepino en otros puntos de venta.

Financiamiento

Esta integrado por financiamiento propio, que son las aportaciones realizadas
por los asociados de la cooperativa y financiamiento de fuentes externas,
procedentes de la solicitud de un préstamo en el Banco de Desarrollo Rural
-BANRURAL-. Estas fuentes permitiran obtener los recursos necesarios por

medio del cual se establecera la inversion inicial del proyecto.

- Funciones estructurales
Son las actividades que se encargan de analizar los canales y margenes de
comercializacion, ademas de enfocarse en los intermediarios y el grado de

participacion que tienen en el proceso de comercializacion del producto.

Conducta de mercado
La venta del pepino sera realizada directamente por cooperativa al mercado
mayorista, determinando el precio en base a la oferta y demanda del mercado

actual y al establecimiento de los costos.
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Estructura de mercado
Por tratarse de un producto perecedero, el pepino sera vendido en su totalidad al
mayorista, quien se encargara de distribuirlos a los demas canales hasta llegar

al consumidor final.

Eficiencia de mercado

La produccién de pepino que se espera producir en el proyecto, no alcanza a
cubrir la demanda insatisfecha del mercado. Se establece que no existe
eficiencia de mercado entre oferta y demanda, debido a que la produccién no es

significativa y no afectaria la oferta nacional.

o Operaciones de comercializacion
Son los medios en que se apoyara la comercializacion para realizar las

operaciones de compra venta del producto de pepino.

- Canales de comercializacion
Los agentes de comercializacién que participaran en el canal propuesto son:

productor, mayorista, minorista y consumidor final.
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Grafica 29
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de pepino
Canales de comercializacion
Periodo 2012 - 2016

Productor

100%

Mayorista

Minorista

Consumidor Final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

La cooperativa como productora de pepino vendera al mayorista el 100% del

producto y éste lo distribuira al minorista quien lo hara llegar al consumidor final.

o Margenes de comercializacién

Es la diferencia de precio que paga el consumidor final comparado con el que
recibe el productor.
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Cuadro 167
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de pepino
Margenes de comercializacién por caja de 50 libras

Aho 2012
nsfitucic Prgglo MBC Costo de MNC % Rend. % de
nstitucion venta (Q) mercadeo Q . sobr_e’ participacién
Q) Q) inversion
Productor 60 66
Mayorista 75 15 1 14 23 17
Transporte 0.25
Descarga 0.20
Otros 0.55
Minorista 90 15 1.00 14 19 17
Transporte 0.25
Descarga 0.20
Otros 0.55
Consumidor final
Total 225 30 2 28 100

Fuente: investigacién de Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se observa en el cuadro anterior los margenes y costos en relacion a la
comercializacion del pepino, el productor obtiene del precio de venta del
consumidor Q0.66, el mayorista y minorista Q0.17 cada uno, el rendimiento
sobre la inversion para los intermediarios representa para el mayorista 23% y

para el minorista el 19%.

9.4.5 Estudio técnico

Este es fundamental debido a que se estudia la localizacidén asi como el tamaiio
optimo de las instalaciones, requerimientos técnicos, recursos humanos, fisicos
y financieros necesarios, para desarrollar el proceso productivo del proyecto de

pepino.
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9451 Localizacidon

Radica en determinar el lugar donde se ubicara el proyecto y para que sea
optima se necesita considerar varios aspectos como lo son: disponibilidad de
mano de obra, vias de acceso, clima, suelo en zonas aledafas. EI lugar

propuesto para su realizacion es el siguiente:

o Macro localizacion

Se ubicara en el municipio de Génova, departamento de Quetzaltenango, en la
regiébn VI o sur-occidente del pais a 219 kildbmetros de la ciudad capital; las
carreteras se encuentran asfaltadas y en condiciones aptas para el envio de los
productos. Se localiza en latitud de 14° 37°13'y longitud 91° 5005 del meridiano
de Greenwich.

El Municipio dista de la capital de la republica a 219 kildmetros por las carreteras
centroamericanas CA-9 y CA-2; a la Cabecera Departamental hay 70 kilbmetros
via Colomba y 115 kildbmetros via Retalhuleu. A la frontera con México existe
una distancia de 60 kildmetros; del centro de Flores hay una distancia de cinco

kilbmetros; a la cabecera municipal de Coatepeque y de Colomba distan 22
- kilébmetros.

) Micro localizacion

El proyecto se llevara a cabo concretamente en la aldea Morazan, situada a.
18.70 km. de la cabecera municipal. En la aldea se cuenta con mano de obra
para las diferentes actividades del proceso de cultivo de pepino; asi como rios y

riachuelos que abastecen de agua.

9.4.5.2 Tamariio del proyecto
El area en la cual se producira pepino sera de cinco manzanas equivalentes a

dos cosechas al afio, con un volumen de produccion de 9,800 cajas de 50 libras.
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9.4.5.3 Programa de la produccion
Se refiere a la superficie del area cultivada asi como el volumen y tiempos de

duracién de la produccién.

A continuacién se presenta informacién del rendimiento por manzanas cultivadas

durante los cinco afos.

Cuadro 168
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de pepino
Programa de produccion
Afo 2012

Superficie Rendimiento por Nuamero de
Afo por manzana manzana en cajas cosechas

Produccion Merma Volumen
total 2% neto

cultivada de 50 libras anual
1 5 1,000 2 10,000 - 200 9,800
2 5 1,000 2 10,000 200 9,800
3 5 1,000 2 10,000 200 9,800
4 5 1,000 2 10,000 200 9,800
5 5 1,000 2 10,000 200 9,800
Total 5,000 50,000 1,000 49,000

Fuente: elaboracion propia con base en “Manual Agricola SUPERB” del autor Victor Manue!
Gudiel.

Se estimé una produccién invariable en un periodo de cinco afios, el cual es el
tiempo de vida util del proyecto; se cultivaran 9,800 cajas de 50 libras anuales
con una estimacion de merma del 2% que representa 200 cajas, por
enfermedades o algln percance que pudieran adquirir las plantas; para evitar
ese tipo de pérdidas se les solicitara a los empleados de la cooperativa apliquen

el proceso sefalado en el siguiente apartado.

9454 Proceso productivo
Este comprendelas actividades que se realizaran para la produccién de pepino,
en el siguiente diagrama se presentan las diferentes fases que actuan en el

proceso productivo y la descripcion de cada una.
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Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: produccion de pepino

Flujograma de proceso productivo

Ano 2012

Descripcién

Proceso

Inicio del proceso

Preparacion de la tierra: radica en separar
ligeramente la tierra, para eliminar residuos de las
cosechas anteriores. Se realizara un barbecho de 20 a
30 centimetros de profundidad. Finalmente hacer un
surco ancho de 1.2 metros y otro angosto de 80
centimetros, para formar posteriormente una cama de 2
metros de centro a centro.

Siembra: los distanciamientos entre hileras pueden
variar entre 0.80 metros y 1.50 metros; por lo que el
distanciamiento entre postura y/o plantas oscilan entre
0.15 m y 0.50 metros. Se siembran dos semillas por
postura. Se utilizaran 2.20 libras de semilla por
manzana. La semilla debe colocarse a una profundidad
no mayor de un centimetro.

Limpia: es necesario efectuar tres limpias de forma
manual se realiza utilizando azadén, ya que con este
implemento se arranca y voltea la maleza, lograndose
un buen control de las malezas sobre la hilera de
plantas; lo cual se realizara cada 18 dias después de
efectuada la siembra.

Colocaciéon de varas: es el sistema recomendado y
debe construirse antes que las plantas comiencen a
formar guias, se utilizan varas de bambu de 2.5 metros
de largo enterrados a 50 centimetros y separados entre
si a 3 metros.

Riego: por la textura del suelo en que se cultiva el
pepino, se deben realizar de 8 a 12 riegos. De la
siembra al inicio de fructificacion regar una vez por
semana y posteriormente regar después de cada corte,
lo que favorece obtener frutos de mayor tamafio.

Contintia en la siguiente pagina...

Preparacion
de la tierra

Siembra

Limpia

Colocacion de
varas

Riego
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Continda grafica 30

Fertilizacién: se debe aplicar abono cuando se realice
la siembra y se fertilizara en aplicaciones fraccionadas
a los 10-12 dias después de la siembra y luego a los 25
dias después de la siembra realizar una segunda

o - N . Fertilizacidn
aplicacion y una tercera y ultima aplicacién se efectua a

los 35 dias después de la siembra, inicio de

fructificacion.

Control fitosanitario: las malezas disminuyen el

rendimiento y desarrollo del cultivo ya que compiten por Control

agua, luz y nutriente; ademas son hospederas de
plagas y enfermedades, la etapa mas critica es en los
primeros 45 dias del cultivo. Se efectuara un primer
aclareo a los 18 dias después de la siembra; un
segundo aclareo se realizara siete dias después.

fitosanitario

Corte y clasificacién: los frutos deben cortarse
cuando alcanzan dos tercios de su tamafio maximo, se
inicia a los 45 dias después de la siembra y al momento Cortey
del corte deben de estar bien desarroilados, sanos y clasificacion
frescos. La calidad de los frutos se determina por su
grosor y longitud; también por la presencia de defectos
menores, mayores o criticos, por ello es necesaria su
clasificacion.

Fin del proceso Fin

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

Las actividades se deben realizar en secuencia y orden para obtener una mejor
produccién, el proceso inicia con la preparacién del terreno y finaliza con el corte

y clasificacioén.

9.45.5 Requerimientos técnicos de inversiéon
Estos son constituidos por los medios tangibles e intangibles para poder llevar a

cabo el proyecto.



573

o Fisicos

Los asociados construiran galeras de lamina y madera para el almacenamiento
del producto y clasificacién y empaque de los pepinos para la venta, también se
utilizara cinco manzanas de terreno arrendadas, y se compraran herramientas,

equipo agricola, insumos y mobiliario y equipo.

A continuacién se presenta la tabla de requerimientos por clasificacion de

recursos.



Cuadro 169

Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de pepino
Requerimientos técnicos

574

Aino 2012
Descripcion Unidad de Medida Cantidad
Tangibles
Instalaciones
Galera de [Amina y madera Unidad 1
Herramientas
Machetes Unidad 8
Azadén Unidad 4
Piocha Unidad 4
Palas Unidad 6
Cuchillas Unidad 6
Cajas de madera Unidad 4,900
Limas Unidad 6
Varas de bambu Unidad 350
Carretas de mano Unidad 2
Pita Rolio 30
Equipo agricola
Bombas para fumigar Unidad 4
Balanza de pesaje Unidad 1
Equipo de riego
Mangueras 3/4" x 50 metros de largo Unidad 50
Mariposas para riego Unidad 32
Motor para riego 5 HP Unidad 1
Mobiliario y equipo
Escritorios de metal Unidad 1
Sillas giratorias Unidad 1
Sillas plasticas Unidad \ 4
Sumadora Unidad 1
Teléfono Unidad 1
Archivo de 4 gavetas Unidad 1
Equipo de computo
Computadora Unidad 1
Impresora Unidad 1
Regulador de voltaje y bateria Unidad 1

Intangibles

Gastos de organizacion
Gastos de constituciéon
Estudio del proyecto

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Los recursos que con anterioridad se describen son necesarios para la
produccién y manejo del cultivo, tomando en cuenta que el terreno sera
arrendado en el cual se construira una bodega para la clasificacién del producto
contratando mano de obra de comunidades cercanas, para la compra de
herramientas, insumos, mobiliario y equipo, se cotizara en el municipio de

Coatepeque con un distribuidor, para lograr obtener precios mas bajos.

o Humanos

La cooperativa agricola tendra una cantidad de 30 cooperativistas. Se contara
con la asesoria de personas relacionadas a instituciones como Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacién —-MAGA~.

o Financieros

Son los requerimientos que tienen mayor relevancia, ya que de ellos depende la
realizacion del proyecto. La estimacion del total de la inversidbn es de
Q200,900.00 que se conforma por financiamiento propio que seran las
aportaciones de los asociados y las cuales ascenderan a Q100,450.00 y por
fuente externa que consistira en un préstamo en el Banco de Desarrollo Rural
—BANRURAL- que asciende a Q100,450.00 a una tasa del 17%, con un

préstamo realizado sobre prenda agraria de la cose\cha, pagadero en tres afos.

9.4.6 Estudio administrativo legal
El estudio administrativo legal consiste en determinar los derechos vy
obligaciones que la organizacion propuesta debe de considerar en el proyecto

de inversién, asi como su estructura y disefio organizacional.

9.4.6.1 Organizacion propuesta
Para que la propuesta de inversién en el municipio de Génova, del departamento

de Quetzaltenango, sea de éxito se propone crear la siguiente organizacién:
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9.4.6.2 Justificacion

En el municipio de Génova, la actividad agricola se centraliza en el cultivo de
maiz, ajonjoli, café, hule y palma africana, lo que pone de manifiesto la falta de
diversificacién de cultivos de este sector productivo, y en atenciéon a que el
Municipio posee los recursos climaticos adecuados, para la producciéon de
pepino, se propone la creacion de una cooperativa con el fin de que el proyecto
tenga éxito y personalidad juridica empresarial que le permita visualizar metas
viables y confiables.

La personalidad juridica de la cooperativa dara la oportunidad al acceso a
créditos y préstamos en instituciones bancarias y/o financieras, e invertir en la
produccién, adquirir equipo y herramientas necesarias, con el objetivo de
obtener cosechas con productos de calidad y facilitar la comercializacién de la
misma, ademas de obtener utilidades que permitan el crecimiento de la
organizacion con el fin de llegar a ser competitivo y lograr beneficio social,
econémico a los asociados, familias y la comunidad en general asi como la
creacion de fuentes de trabajo.

9.4.6.3 Objetivos

Los objetivos que la cooperativa se propone alcanzar son los siguientes:

o General
Establecer una organizacion que promueva el desarrollo integral del Municipio a
través de la produccién de pepino, siendo esta una fuente generadora de

empleo a nivel local y contribuir a mejorar el nivel de vida de los pobladores.

. Especificos
- Aprovechar los recursos con que cuenta el Municipio para la produccion

de pepino.
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- Capacitar y orientar a los miembros de la cooperativa con técnicas de
cultivo para lograr un producto de calidad.

- Establecer canales de comercializacion adecuados orientados para atraer
volumenes de ventas.

- Obtener la asesoria necesaria de instituciones publicas y privadas para la

produccién y siembra de pepino.

9.4.6.4 Tipo y denominacion

La organizacion que se propone es formar una cooperativa, titular, autnoma y
democratica al servicio de sus asociados, con el fin de hacer frente a las
necesidades sociales y aspiraciones econdmicas comunes en base a la Ley
General de Cooperativas de Guatemala; y quedara registrada bajo la

denominacién de “Cooperativa Productora de Pepino Morazan, RL”

9.4.6.5. Marco juridico
Son las normas juridicas que regulan el funcionamiento y conductas de la

cooperativa como ente con capacidad de ser sujeto de derechos y obligaciones.

. Naturaleza de la Cooperativa

‘La naturaleza de la \Cooperativa debidamente constituida, es un titular de una
empresa economica al servicio de sus asociados, que se rigen en su
organizacion y funcionamiento por las disposiciones de la ley general de
cooperativas. Tiene personalidad juridica propia y distinta de la de sus

asociados, al estar inscritas en el Registro de Cooperativas”.

Debe de estar integrada por lo menos con veinte asociados.

*Congreso de Guatemala. GT. Ley General de Cooperativas Decreto No. 82/78. Articulo 2.
Guatemala. Ediciones Legales, Comercio e Industria. Pag. 1.
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. Personalidad Juridica de la Cooperativa

“Su inscripcién debe de ser a través del testimonio de la escritura o certificacién
del acta constitutiva, que se presentara con duplicado al INACOP dentro del mes
siguiente al acto de constitucion. El registrador comprobara si se han llenado los
requisitos legales y en caso afirmativo, procedera a la inscripcion de la

Cooperativa”.®®

“Hecha la inscripcién, se devolvera debidamente razonado el documento que le
sirvi6 de base. La cooperativa adquiere su personalidad juridica desde al
momento de su inscripcion en el Registro de Cooperativas, sin necesidad de

ningun otro acto”.>*

o Normas internas

Deberan ser elaboradas por el Administrador y aprobados por la Asamblea

General de la Cooperativa, las cuales deben de contener como minimo lo

siguiente:

- La forma en que se administra y fiscaliza internamente, sus 6rganos,
atribuciones y periodo de sus integrantes.

- Manera en que se ejercera la representacion legal.

- Requisitos de las convocatorias a Asambleas Generales y mayoria
requerida para la validez de sus resoluciones.

- Plazo de reunién de la Asamblea General anual para elegir a los
miembros, conocer y aprobar los estados financieros y los informes de los
6rganos obligados a presentarlos. La Asamblea Anual podra conocer
otros asuntos que ameriten ser conocidos por ella.

- Reglas para la disolucién y liquidacion. Los sobrantes, si los hubiere,

solamente pueden usarse para la promociéon del movimiento cooperativo

Bpid. Articulo 19. Pag. 4.
*Ibid. Articulo 22.Pag. 4.
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y en consecuencia, se entregaran a la federacién a que pertenezca en
cuestioén, y en su defecto, a la confederacién.

Los requisitos necesarios para la reforma de los Estatutos. En todo caso
serd necesario el voto de las dos terceras partes de los miembros
presentes en una Asamblea General expresamente convocada para
conocer de la reforma a los Estatutos. Acordada la reforma ésta debera
inscribirse en el Registro de Cooperativas.

Las demas disposiciones que se consideren convenientes para el buen

funcionamiento.

Normas externas

La organizacién llevara a cabo sus actividades productivas y comerciales

apegadas a los lineamientos legales contemplados en los siguientes

reglamentos y leyes:

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala. Asamblea Nacional
Constituyente.

Ley General de Cooperativas. Decreto Numero 82-78 del Congreso de Ia
Republica.

Ley del Impuesto al Valor Agregado. Decreto Numero 27-92 del Congreso
de la Republica de Guatemala.

Ley del Impuesto sobre la Renta. Decreto Numero 26-92 del Congreso de
la Republica de Guatemala.

Ley del Impuesto sobre Productos Financieros. Decreto Niumero 26-95 del
Congreso de la Republica de Guatemala.

Cédigo de Trabajo. Decreto Numero 1441 con sus reformas, del
Congreso de la Republica de Guatemala.

Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social. Decreto

Numero 295 del Congreso de la Republica de Guatemala.
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- Cédigo Municipal. Decreto Numero 12-2002. Reforma Decreto Numero
22-2010, del Congreso de la Republica de Guatemala.

- Ley de Aguinaldo. Decreto Namero 76-78 del Congreso de la Republica
de Guatemala.

- Ley de Bonificacion Anual. Decreto Numero 42-92 del Congreso de la
Republica de Guatemala.

- Bonificacién Incentivo. Decreto Numero 37-2001, del Congreso de la
Republica de Guatemala.

- Ley Organica del Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad.
Decreto Numero 17-72 del Congreso de la Republica de Guatemala.

- Salario minimo para actividades agricolas y no agricolas e industriales.
Acuerdo Gubernativo Numero 520-2011.Presidente de la Republica.

Organismo Ejecutivo.

9.4.6.6 Estructura organizacional
Es la estructura administrativa que regula las actividades que se desarrollan,
establece las relaciones de autoridad, responsabilidad y comunicaciéon que

mejoraran del desarrollo de la organizacién y facilitaran el resultado de las metas
establecidas.
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Grafica 31
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de pepino
“Cooperativa Productora de Pepino Morazan R.L".
Estructura organizacional
Afo 2012

Asamblea General

Comisién de vigilancia

Consejo de
Administracién

-

Administracién

Comité de educacion

--------------- Asesoria contable

Produccion Comercializacion

Asesoria técnica
Aarénomo

Fuente: investigacién de campo, Grupo EPS segundo semestre 2012.

La estructura organizacional que se aplicara es lineal, donde la autoridad y
responsabilidad se transmiten desde la Asamblea General conformada por la
totalidad de los cooperativistas registrados, hasta cada una de las unidades
administrativas, las relaciones de comunicacidn se realizaran con una tipologia

formal descendente y ascendente y el tipo de departamentalizacién es funcional.
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9.4.7 Estudio financiero

Constituye la técnica matematico-financiera y analitica, a través de la cual se
determinan los beneficios o pérdidas en los que se puede incurrir al pretender
realizar una inversién, en donde uno de sus objetivos es obtener resultados que

apoyen la toma de decisiones referente a actividades de inversién.

9.4.71 Inversioén fija

Comprende todos los activos fijos, tangibles e intangibles que estan sujetos a
depreciaciones y amortizaciones indispensables para iniciar las operaciones.
Entre ellos se puede mencionar terreno, equipo, mobiliario entre otros. Se llama
fiia debido a que la cooperativa no puede desentenderse de ella sin que
ocasione problemas en sus actividades productivas. El cuadro presenta, la

integracién de la inversion fija.



Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango

Cuadro 170

Proyecto: produccion de pepino
Inversion fija
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Ao 2012
. Unidad de . Costo

Descripcion Medida Cantidad Unitario (Q) Total (Q

Tangibles 32,518
Instalaciones 900
Galera de lamina y madera Unidad 1 900 900
Herramientas 17,672
Machetes Unidad 8 35 280
Azadén Unidad 4 65 260
Piocha Unidad 4 65 260
Palas Unidad 6 50 300
Cuchillas Unidad 6 10 60
Cajas de madera Unidad 4,900 3 14,700
Limas Unidad 6 12 72
Varas de bambu Unidad 350 3 1,050
Carretas de mano Unidad 2 225 450
Pita Rollo 30 8 240
Equipo agricola 1,400
Bombas para fumigar Unidad 4 300 1,200
Balanza de pesaje Unidad 1 200 200
Equipo de riego 7,100
Mangueras 3/4" x 50 Mts de largo Unidad 50 110 5,500
Mariposas para riego Unidad 32 25 800
Motor para riego 5 HP Unidad 1 800 800
Mobiliario y equipo 2,071
Escritorios de metal Unidad 1 238 238
Sillas giratorias Unidad 1 237 237
Sillas plasticas Unidad 4 27 108
Sumadora Unidad 1 88 88
Teléfono Unidad 1 200 200
Archivo de 4 gavetas Unidad 1 1,200 1,200
Equipo de cé6mputo : 3,375
Computadora Unidad 1 2,500 2,500
Impresora Unidad 1 400 400
Regulador de voltaje y bateria Unidad 1 475 475
Intangibles 2,600
Gastos de organizacion 2,600
Gastos de constitucion 1 1,500
Estudio del proyecto 1 1,100
Total 35,118

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Se determiné que el rubro de mayor inversién son las herramientas con un 50%
del total de la inversién, las cuales son necesarias para realizar la produccion,
para dar inicio a las operaciones se necesitan Q35,118.00. Las cuentas estan
sujetas a depreciarse y amortizarse de acuerdo a los porcentajes que establece
el Decreto Numero 26-92 del Congreso de la Republica, Ley del Impuesto sobre

la Renta en el articulo 18 y 19.

El calculo de las depreciaciones y amortizaciones se presenta en el anexo 23.

9.4.7.2 Inversion en capital de trabajo
Esta integrada por los elementos: insumos, mano de obra, costos indirectos
variables de produccion, los gastos fijos de administracion y gastos financieros

necesarios para el desempefo del proyecto de la primera cosecha.

En esta etapa el proyecto empieza a mantenerse por si mismo, inicia a generar
utilidades, para amortizar los costos iniciales de la instalacién y operacién de la
plantacién.
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Proyecto: produccion de pepino
Inversion en capital de trabajo

Cuadro 171

Primera cosecha
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Ao 2012
. . Unidad de Costo '
Descripcion Medida Cantidad UnitarioQ 1o Q
Insumos 9,449
Semilla Libra 12 103 1,236
Fertilizantes 8,213
Nitrogenados Libras 1,195 2 2,390
Completos Libras 1,819 2 3,638
Contactos Litro 10 84 840
Sistémicos Litro 5 79 395
Fungicidas Litro 10 67 670
Herbicidas Litro 5 56 280
Mano de obra directa 49,779
Preparacioén de la tierra Jornal 120 68 8,160
Siembra Jornal 78 68 5,304
Limpia Jornal 18 68 1,224
Colocacioén de varas Jornal 16 68 1,088
Riego Jornal 46 68 3,128
Fertilizacién Jornal 150 68 10,200
Control Fitosanitario Jornal 40 68 2,720
Corte y Clasificacion Jornal 91 68 6,188
Bonificacién incentivo 559 8.33 4,656
Séptimo dia Q42,668 /6 7,111
Costo indirectos variables 20,101
Prestaciones laborales 30.55% 45,123 13,785
Cuota patronal 11.67% 45123 5,266
Varas Unidades 350 3.00 1,050
Gastos variables de venta 4,900
Fletes CENMA Unidad 4,900 1 4,900.00
Gastos fijos de venta 18,907
Sueldo de ventas Mensual 6 2,040 12,240
Bonificacion Incentivo Mensual 6 250 1,500
Prestaciones laborales 30.55% 12,240 3,739
Cuota patronal IGSS 11.67% 12,240 1,428

Continua en la pagina siguiente....
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Unidad
Descripcion de . Costo Total Q
P Medida Cantidad ;. rioQ
Gastos fijos de
produccién 37,407
Sueldo de encargado de
produccién Mensual 6 2,040 12,240
Bonificacion incentivo Mensual 6 250 1,500
Prestaciones laborales 30.55% 12,240 3,739
Cuota patronal IGSS 11.67% 12,240 1,428
Asesoria agrénomo 1 500 500
Arrendamiento de terreno
(5 Mz) Mensual 6 3,000 18,000
Gastos de administracién 25,239
Administrador Mensual 6 2,040 12,240
Bonificacién incentivo Mensual 6 250 1,500
Prestacion laborales 30.55% 12,240 3,739
Cuota patronal IGSS 11.67% 12,240 1,428
Contabilidad honorarios Mensual 6 500 3,000
Dietas consejo
administrativo (5p) Trimestral 2 1,500 3,000
Energia eléctrica 150 150
Teléfono 57 57
Papeleria y utiles 125 125
Total inversion en capital de trabajo 165,782

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

La inversién en capital de trabajo eJsta proyectada para la primera cosecha, las

siguientes se costearan con los ingresos obtenidos de las ventas anteriores. Los

insumos equivalen al 6%, la mano de obra 30%, los costos indirectos variables

12% los gastos variables y gastos fijos de venta 11% y los costos fijos de

produccion representan 23%, y gastos de administracién 15%, los cuales son los

rubros mas representativos.

En el proceso administrativo los gastos que se incurren mensualmente son: el

administrador, el encargado de produccién, comercializaciéon, también incluyen
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los honorarios del contador, del agrbnomo, la energia eléctrica, agua, teléfono,
papeleria; y a los miembros de la Junta Directiva se les pagara por concepto de
dietas. Las reuniones que tendra la Junta Directiva serd cada tres meses y el
agrénomo hara dos visitas al afo.

9.4.7.3 Inversion total

La cuantificacibn monetaria de todos los recursos necesarios que permitiran la
realizacion del proyecto asciende a un monto total de Q200,900.00 que se
integra de la siguiente forma: el 83% corresponde a la inversién en capital de
trabajo y 17 % de inversion fija, ambos porcentajes equivalen a una cosecha; y
las subsiguientes seran financiadas con el valor de la primera produccién y asi

sucesivamente.

Cuadro 172
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de pepino
Inversién total

Ao 2012
Descripcidén Valor (Q)
Inversién fija 35,118
Inversion en capital del trabajo 165,782
Total financiamiento 200,900

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La inversion fija sera de Q35,118.00 que representa el 17.48% del total de la
inversion, mientras que la inversidbn en capital sera de Q165,782.00 el cual

equivale a un 82.52%.

9.4.7.4 Financiamiento
Consiste en las fuentes monetarias que se van a utilizar para conseguir los
recursos necesarios en la ejecucion del proyecto. Es el conjunto de recursos

monetarios financieros para llevar a cabo una actividad econdmica para la
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implementacion de una nueva actividad de producciéon de bienes o servicios.
Este se puede obtener de diferentes formas y se clasifica en fuentes internas y

externas. El financiamiento del proyecto se detalla en el cuadro siguiente:

Cuadro 173
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de pepino
Financiamiento

Ao 2012
Descripcion Inversion Total
(Q)
Fuentes Internas 100,450
Fuentes Externas 100,450
Inversion Total 200,900

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se espera hacer uso de recursos propios de los asociados para adquirir el 50%
del total de la inversion, el otro 50% se obtendra a través de un préstamo en el

sistema bancario.

. Fuentes internas
Son aquellos recursos financieros que la empresa genera por si misma, sin

necesidad de acudir al mercado financiero.

Para realizar el proyecto los 30 asociados, aportaran en afectivo la cantidad de
Q3,348.333, en partes iguales para alcanzar un monto de Q100,450.00 en

concepto de financiamiento interno.

. Fuentes externas
Son los recursos financieros que pertenecen a personas o entidades que no
forman parte de los asociados del proyecto de produccion de pepino. El recurso

ajeno corresponde el 50% de la inversién total.
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El financiamiento externo, se podran obtener mediante la solicitud de un crédito
otorgado por el Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL-, el cual ofrece
este servicio en el municipio de Génova y que tendra las siguientes
caracteristicas: monto del préstamo Q100,450.00, con una tasa de interés del
17%, el plazo del préstamo sera pagadero a tres afios y con garantia prendaria
agricola que recae sobre el valor de la produccién. Los requisitos para la
solicitud del préstamo son los siguientes: fotocopia de cédula, NIT, recibo de luz,
cuenta de ahorro o monetaria en BANRURAL, nombramiento del representante
legal, acta de constitucion de la asociaciéon, carta de nombramiento del
representante legal, escritura y certificacién de donde se realizara la inversion o

escritura de contrato de arrendamiento.

A continuacion se presenta el cuadro donde se muestran las condiciones del
préstamo:

Cuadro 174
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de pepino
Amortizacidén del préstamo

Ao 2012
- Amortizaciéon 0 Saldo
Ano capital (Q) Intereses (Q) Tasa (%) capital (Q)
0 100,450
1 33,483 17,077 17% 66,967
2 33,483 11,384 17% 33,484
3 33,484 5,692 17%
100,450 34,153

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se muestra la amortizacién del préstamo, pagadero anualmente con los

intereses respectivos, durante los tres afios en que se pagara el préstamo.
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9.4.7.5 Estados financieros
“Representan la informacion que el usuario general requiere para la toma de

decisiones econémicas”.®

Son necesarios para establecer la situacién financiera del proyecto y estan
integrados por: estado de resultados, estado de situacion financiera, estado de
costo directo de produccion, presupuesto proyectado de caja y flujo neto de
efectivo.

o Estado de costo directo de produccién

Representa los costos necesarios para la produccién de pepino, para el presente
caso se aplicara el método de costeo directo integrado por los insumos, mano de
obra y costos indirectos variables, a continuacién se presenta la integracion de

cada uno de estos elementos:

®Lara, E. y Lara L. 2009. Primer Curso de Contabilidad. 222. Edicién. México, Editorial Trillas.
Pag. 50.
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Cuadro 175
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de pepino
Estado de costo directo de produccién
Del 1 de enero al 31 de diciembre 2012

o Unidad de . Costo
Descripcion Medida Cantidad Un(léa)rlo Total (Q)
Insumos - - - 18,898
Semilla Libra - 24 103 2,472
Fertilizantes - - - 16,426
Nitrogenados Libras 2,390 2 4,780
Completos Libras 3,638 2 7,276
Contactos Litro 20 84 1,680
Sistémicos Litro 10 79 790
Fungicidas Litro 20 67 1,340
Herbicidas Litro 10 56 560
Mano de obra directa - - - 99,560
Preparacion de la tierra Jornal 240 68 16,320.00
Siembra Jornal 156 68 10,608
Limpia Jornal 36 68 2,448
Colocacioén de varas Jornal 32 68 2,176
Riego Jornal 92 68 6,256
Fertilizacion Jornal 300 68 20,400
Control! fitosanitario Jornal 80 68 5,440
Corte y clasificacion Jornal 182 68 12,376
Bonificacion incentivo - 1,118 8.33 9,313
Séptimo dia Q.85,337/6 - - - 14,223
Costo indirectos variables - - - 40,202
Prestaciones laborales - 30.55% 90,247 27,570
Cuota patronal - 11.67% 90,247 10,532
Varas Unidades 700 3.00 2,100

Total del costo directo de produccién
de 9,800 cajas de pepino

Total del costo directo de produccion de 1 caja de pepino 16.19

158,660

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El costo para producir una caja de 50 libras de pepino es de Q16.19 sobre el
primer afio productivo del proyecto, se encuentra distribuido con un 12% para

insumos, 63% mano de obra y 25% costos indirectos variables.
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. Estado de costo directo de produccién proyectado a cinco aios
Es el estado financiero que presenta la integracion de los tres elementos del

costo, para los cinco afos de la plantacién de cinco manzanas.



Cuadro 176
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de pepino
Estado del costo de produccién proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada Afio
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Ano 2012

(Cifras en Quetzales)
Descripcion Ano 1 Ano 2 Afo 3 Afo 4 Afo §
Insumos 18,898 18,898 18,898 18,898 18,898
Semilla 2,472 2,472 2,472 2,472 2,472
Fertilizantes 16,426 16,426 16,426 16,426 16,426
Nitrogenados 4,780 4,780 4,780 4,780 4,780
Completos 7,276 7,276 7,276 7,276 7,276
Contactos 1,680 1,680 1,680 1,680 1,680
Sistémicos 790 790 790 790 790
Fungicidas 1,340 1,340 1,340 1,340 1,340
Herbicidas 560 560 560 560 560
Mano de obra directa 99,560 99,560 99,560 99,560 99,560
Preparacién de la tierra 16,320 16,320 16,320 16,320 16,320
Siembra 10,608 10,608 10,608 10,608 10,608
Limpia 2,448 2,448 2,448 2,448 2,448
Colocacion de varas 2,176 2,176 2,176 2,176 2,176
Riego 6,256 6,256 6,256 6,256 6,256
Fertilizacion 20,400 20,400 20,400 20,400 20,400
Control Fitosanitario 5,440 5,440 5,440 5,440 5,440
Corte y Clasificacion 12,376 12,376 12,376 12,376 12,376
Bonificacion incentivo 9,313 9,313 9,313 9,313 9,313
Séptimo dia Q.85,337/6 14,223 14,223 14,223 14,223 14,223
Costo indirectos variables 40,202 40,202 40,202 * 40,202 40,202
Prestaciones laborales 27,570 27,570 27,570 27,570 27,570
Cuota patronal 10,5632 10,532 10,632 10,532 10,5632
Varas 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100
Total del costo directo de
Produccion de 9,800 Cajas de
pepinos 158,660 158,660 158,660 158,660 158,660
Total del Costo directo de
Produccién 1 caja de Pepino 16.19 16.19 16.19 16.19 16.19

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En el cuadro anterior se observa la integraciéon de los elementos que se utilizan

en el costo de produccién de una caja de pepino. El costo de los cinco afos
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proyectados asciende a Q793,300.00, que dura el proyecto, seran iguales los

ciclos de cultivo y repetitivas las mismas actividades.

o Presupuesto de ventas
Este presupuesto muestra las ventas que se obtendran de la producciéon de

pepino, durante los cinco afios que dura el proyecto

Cuadro 177
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de pepino
Presupuesto de ventas

Ao 2012
Cantidad neta Precio de venta por
producida en cajas caja de 50 Iibraz. Valor total (Q)
9,800 60.00 588,000
9,800 60.00 588,000
9,800 60.00 588,000
9,800 60.00 588,000
9,800 60.00 588,000
49,000 2,940,000

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se estima obtener una produccion neta de 9,800 cajas de 50 libras al afio, con
un precio mayorista de Q60.00 pero es conveniente considerar una merma del

2% la que representara 200 cajas.

. Estado de resultados

“‘Resume todas las transacciones correspondientes a los ingresos generados por
el ente econémico, asi como los costos y gastos en que se ha incurrido a lo
largo de un periodo contable. La diferencia entre los dos conceptos anteriores

se obtiene la utilidad o pérdida lograda por la empresa durante el periodo”.*

®Cadavid Fonnegra M. de J. 2008. Contabilidad General. Medellin, Colombia, Editorial Luis
Amigé Fundacion Universitaria. Pag. 42.
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) Estado de resultados del primer aio
A continuacién se describe el estado de resultado proyectado, a partir del primer
ano se generaran ingresos que les permitirdan cubrir los costos y gastos que

incurren en el periodo.



Cuadro 178

Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto produccién de pepino
Estado de resuiltados

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2012

(Cifras en Quetzales)
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Descripcién Ano 1
Ventas 9,800 cajas por Q.60.00 588,000
(-) Costo directo de produccién 158,660
Contribucion a la ganancia 429,340
(-) Gastos variables de ventas 9,800
Fletes (2 x Q.4,900.00) 9,800
Ganancia marginal 419,540
Gastos fijos de venta 37,816
Sueldo de ventas (Q.2,040.00 x 12) 24,480
Bonificacion incentivo (Q.250.00 x 12) 3,000
Prestaciones laborales (24,480 x 30.55%) 7,479
Cuota Patronal IGSS (24,480 x 11.67%) 2,857
(-) Costos fijos de produccion 81,049
Sueldo encargado produccién (Q.2,040.00 x 12) 24,480
Bonificacion incentivo (Q.250.00 x 12) 3,000
Prestaciones laborales (24,480.00 x 30.55%) 7,479
Cuota patronal IGSS (24,480 x 11.67%) 2,857
Asesorfa agronomo (2 x Q.500.00) 1,000
Arrendamiento terreno (Q.3,000.00 x 12meses) 36,000
Depreciacién instalaciones (anexo 23) 45
Depreciacion herramientas (anexo 23) 4,418
Depreciacién equipo de riego (anexo 23) 1,420
Depreciacién equipo de agricola (anexo 23) 350
(-) Gastos de administracion y ventas 52,537
Sueldo administrador (Q.2,040.00 x 12) 24,480
Bonificacién incentivo (Q.250.00 x 12) 3,000
Prestaciones laborales (24,480 x 30.55%) 7,478
Cuota patronal IGSS (24,480 x 11.67%) 2,856
Honorarios contables (Q.500.00 x 12) 6,000
Dietas consejo administrativo (5pxQ.300.00x4) 6,000
Energia eléctrica 300
Teléfono 114
Papeleria y utiles 250
Depreciacién mobiliario y equipo (anexo 23) 414
Depreciacién equipo de cédmputo (anexo 23) 1,125
Depreciacién gastos de organizacién (anexo 23) 520
Ganancia en operaciéon 248,138
(-) Gastos financieros

Intereses sobre préstamo 17,077
Ganancia antes del ISR 231,061
Impuesto sobre la renta 31% 71,629
Ganancia neta del ejercicio 159,432

Fuente; investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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El estado financiero incluye la venta total de produccién del primer afio, después
de contemplar los gastos en que se incurren y el pago de impuestos, refleja una

utilidad neta de Q159,432.00 lo cual implica beneficios para cada socio.

. Estado de resultados proyectado a cinco afios
A continuacién se presenta el estado de resultados proyectado para los cinco

afios:
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En el primer afo se refleja una ganancia neta del 27%. La proyeccién de las
ganancias que tendra el proyecto al final de cada periodo contable a partir del
segundo afo donde se refleja el incremento de la ganancia neta en los periodos
posteriores, esto debido al pago del préstamo a tres afios y las depreciaciones y
amortizaciones consumidas en su tiempo de vida util, la ganancia obtenida

permitird recuperar la inversién y financiar los siguientes ciclos.

o Presupuesto de caja a cinco afios

Es una herramienta basica, que permite que se programen las necesidades
financieras a corto, mediano y largo plazo para cubrir los egresos y obtener
flujos positivos de efectivo, provee decisiones oportunas para la obtenciéon de
financiamiento, en él se refleja la disponibilidad de efectivo, para el periodo
siguiente o el saldo en caja. Esta integrado por ingresos y egresos. Los ingresos
se conforman por el aporte inicial de los miembros de la asociacion, el préstamo

recibido y el valor de las ventas efectuadas en el aio.



601

Cuadro 180
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de pepino
Presupuesto de caja proyectado
Al 31 de diciembre de cada aio

Ao 2012
(Cifras en quetzales)

Concepto Ao 1 Ano 2 Ano 3 Aifo 4 Ao 5
Ingresos 788,900 959,652 1,099,586 1,243,445 1,424,717
Saldo inicial 371,652 511,586 655,445 836,717
Aportacién afiliados 100,450
Préstamo bancario 100,450
Ventas 588,000 588,000 588,000 588,000 588,000
Egresos 417,248 448,067 444,140 406,728 408,842
Instalaciones 900
Herramientas 17,672
Equipo agricola 1,400
Equipo de riego 7,100
Mobiliario y equipo 2,071
Equipo de cémputo 3,375
Gastos de organizacion 2,600
Costo directo de produccion 158,660 158,660 158,660 158,660 158,660
(GGastos variables de ventas 9,800 9,800 9,800 9,800 9,800
Gastos fijos de venta 37,816 37,816 37,816 37,816 37,816
Costos fijos de produccion 74,816 74,816 74,816 74,816 74,816
Gastos de administracién 50,478 50,478 50,478 50,478 50,478
Amortizacién préstamo 33,483 33,483 33,484
Gastos financieros 17,077 11,384 5,692
Impuesto sobre la renta 71,629 73,393 75,158 77,271
Saldo final de caja 371,652 511,586 655,445 836,717 1,015,876

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Indica el movimiento de efectivo que se tendra durante la vida del proyecto; el
objetivo es la correcta utilizacion de los recursos monetarios disponibles para

obtener mejores resultados.
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. Estado de situacion financiera

También llamado balance general, muestra los recursos financieros como:
activos, obligaciones financieras y el patrimonio de los propietarios en una fecha
determinada, basada en calculos estimados de transacciones que ain no se han
realizado.

. Estado de situacién financiera primer aiio
En el cuadro siguiente, se presenta el estado de situacién financiera proyectada,
que permite visualizar el estado financiero, econémico y patrimonial; sirve de

base para la toma de decisiones dentro de la organizacién:



Cuadro 181
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Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: produccion de pepino
Estado de situacion financiera
Al 31 de diciembre de 2012

(Cifras en quetzales)

Descripcién Ano 1
Activo
No corriente
Propiedad planta y equipo 24,746
Instalaciones 900
(-) Depreciaciéon acumulada (45)
Herramientas 17,672
(-) Depreciacion acumulada (4,418)
Equipo agricola 1,400
(-) Depreciaciéon acumulada (350)
Equipo de riego 7,100
(-) Depreciaciéon acumulada (1,420)
Mobiliario y equipo 2,07
(-) Depreciacién acumulada (414)
Equipo de cémputo 3,375
(-) Depreciacion acumulada (1,125)
Otros activos 2,080
Gastos de organizacién 2,600
(-) Amortizacién acumulada (520)
Corriente 371,652
Caja y bancos 371,652
Total activo 398,478
Pasivo y patrimonio
Pasivo Corriente 138,596
Préstamo 66,967
ISR 31% 71,629
Patrimonio
Capital y reservas 259,882
Aporte afiliados 100,450
Ganancia del ejercicio 159,432
Total patrimonio y pasivo 398,478

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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El estado de situacion financiera esta integrado por todas las adquisiciones y
bienes que se dispone, y las obligaciones que se adquieren para que el proyecto

funcione.

. Estado de situacion financiera proyectado a cinco afos

A continuacién se muestra la situacién financiera al final de cada periodo:



Cuadro 182
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de pepino

Estado de situacién financiera proyectado

Al 31 de diciembre de cada afio

Ano 2012

(Cifras en quetzales)

605

Descripcién Aho1 Anho2 Ano3 Ano4 Aino 5
Activo

No corriente

Propiedad planta y equipo 24,746 16,974 9,201 2,554 675
Instalaciones 900 900 900 900 900
(-) Depreciacién acumulada (45) (90) (135) (180) (225)
Herramientas 17,672 17,672 17,672 17,672

(-) Depreciacién acumulada (4,418) (8,836) (13,254) (17,672)

Equipo agricola 1,400 1,400 1,400 1,400

(-) Depreciacién acumulada (350) (700) (1,050) (1,400)

Equipo de riego 7,100 7,100 7,100 7,100 7,100
(-) Depreciacién acumulada (1,420) (2,840) (4,260) (5,680) (7,100)
Mobiliario y equipo 2,07 2,071 2,07 2,071 2,071
(-) Depreciaciéon acumulada (414) (828) (1,243) (1,657) (2,071)
Equipo de cémputo 3,375 3,375 3,375

(-) Depreciaciéon acumulada (1,125) (2,250) (3,375)

Otros activos 2,080 1,560 1,040 520

Gastos de organizacién 2,600 2,600 2,600 2,600 2,600
(-) Amortizacion acumulada (520) (1,040) (1,560) (2,080) (2,600)
Corriente 371,652 511,586 655,445 836,717 1,015,876
Caja y bancos 371,652 511,586 655,445 836,717 1,015,876
Total activo 398,478 530,119 665,687 839,791 1,016,551
Pasivo y patrimonio

Pasivo Corriente 138,596 106,877 75,158 77,271 78,749
Préstamo 66,967 33,484

ISR 31% 71629 73,393 75158 77,271 78,749
Patrimonio

Capital y reservas 259,882 423,242 590,529 762,520 937,801
Aporte afiliados 100,450 100,450 100,450 100,450 100,450
Ganancia del ejercicio 159,432 163,360 167,287 171,991 175,281
Ganancias acumuladas 159,432 322,792 490,079 662,070
Total Patrimonio y Pasivo 398,478 530,119 665,687 839,791 1,016,551

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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La disminucién del activo no corriente se deriva de las depreciaciones y
amortizaciones, mientras el activo corriente va en aumento por la liquidez que se
obtendra. Al final de los cinco afios se obtendra un incremento en el patrimonio
ya que la generacién de utilidades es constante, lo que refleja la rentabilidad del

proyecto.

9.4.8 Evaluacion financiera

Es la forma de medir los resultados con la finalidad de determinar el grado de
rentabilidad y las expectativas de ganancias que los inversionistas pueden
lograr. El objetivo que se pretende alcanzar es determinar riesgos, beneficios y
ganancias inherentes en ello; asi como de recabar la informacién necesaria para
una decisiéon concreta.

9.4.9 Herramientas complejas
Las herramientas complejas a utilizar en esta evaluacién son: el punto de
equilibrio, el flujo neto de fondos, el valor actual neto, la relacién costo beneficio,

la tasa interna de retorno y el periodo de recuperacion de la inversion.

9.4.9.1 Punto de equilibrio

“El punto de equi\librio es aquel en el cual los ingresos son iguales a los egresos
y por lo tanto no se genera ni utilidad ni pérdida en la operacién, permite
determinar el numero minimo de unidades que deben ser vendidas o el valor

minimo de ias ventas para operar sin pérdida”.*’

o En valores
Determina cual es la cantidad de ventas en valores que se debe realizar, para no

obtener pérdida, ni ganancia.

*"Yermanos, Estuardo Francisco. 2011. Contabilidad Administrativa un enfoque gerencial de
Costos. Tesis Lic. Admén. Emp. Colombia, Universidad ICESI. Fac. Ciencias Administrativas y
Econémicas. Pag. 30.
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P.EV.= Gastos fijos = Q188,478.77 = Q264,159.77
% de ganancia marginal 0.713503

Al momento en que se alcance el monto de Q264,159.77 se cubriran costos y

gastos fijos del periodo.

° En unidades

Equivale al nimero de cajas que se necesita vender para mantener el punto de

equilibrio.
Punto de Equilibrio en Valores Q264,159.77 = Q4,402.66
Precio Unitario de Ventas Q 60.00

Sera necesario vender 4,403 cajas de pepino a un precio de Q60.00 cada uno

para cubrir costos y gastos fijos.

. Margen de seguridad
Representa el exceso de las ventas reales, sobre el volumen de ventas en el
punto de equilibrio. El monto de margen de seguridad revela la suma que puede

disminuir las ventas, sin que esto ocasione pérdida alguna.

\
i

MS= Gastos Fijos x 100 = 188,479 x 100 = 45%
Ganancia Marginal 419,540
MS= 100% - 45% = 55%

Cantidad que resulta a partir del punto de equilibrio que puede ser utilizado para

invertir en otros gastos necesarios y compras de activos fijos.

) Representacion grafica del punto de equilibrio

A continuacion se presenta la grafica del punto de equilibrio.
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Fuente: elaboracién propia, investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

El punto de equilibrio operativo presupuesta un nivel de ventas de Q588,000.00

con gastos fijos de Q188,478.77, si la cooperativa no logra llegar a un nivel de

ventas de Q264,159.77 estaria incurriendo en pérdidas.
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9.4.9.2 Flujo neto de fondos

Representa los ingresos y egresos que se originan de operaciones normales del
proyecto, en cada uno de los afios de vida util estimada, estos ingresos y
egresos se toman del estado de resultados. A continuacién se presenta, el flujo

neto de fondos de los cinco afios proyectados.

Cuadro 183
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de pepino
Flujo neto de fondos

Ano 2012
(Cifras en Quetzales)

Concepto Ano 1 Aiio 2 Afo 3 Ao 4 Afno 5
Ingresos 588,000 588,000 588,000 588,000 588,675
Ventas 588,000 588,000 588,000 588,000 588,000
Valor de rescate - 675
Egresos 420,276 416,348 412,421 408,842 410,320
Costo directo de
produccion 158,660 158,660 158,660 158,660 158,660
Gastos variables de
ventas 9,800 9,800 9,800 9,800 9,800
Gastos fijos de venta 37,816 37,816 37,816 37,816 37,816
Costos fijos de
produccién 74,816 74,816 74,816 74,816 74,816
Gastos de
administracion y
ventas 50,478 50,478 50,478 50,478 50,478
Gastos financieros 17,077 11,384 5,692
ISR 31 % 71,629 73,393 75,158 77,271 78,749
Flujo neto de fondos 167,724 171,652 175,679 179,158 178,355

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En el proyecto los datos y operaciones del cuadro serviran de base para
determinar la evaluacién financiera. La proyeccion del flujo neto de fondos se
determina para los afios que durara y se analiza con el propésito de establecer

la diferencia entre los ingresos y egresos.

9.4.9.3 Tasa de rendimiento minima aceptada
Se le conoce también como TREMA, es la tasa minima que un inversionista

espera recibir en comparacion a las tasas ofrecidas por las entidades bancarias,
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para efectos de la produccion de pepino se desarrolié la siguiente formula:

TREMA =1+ F (IF)

Donde:

I = Premio de riesgo

F = Tasa de inflacion

1=17%

F=3.11%

TREMA = 17% + 3.11% + 2.89 (valor que se quiere recuperar) = 23%

La aplicacién de la férmula indica la tasa de rendimiento minima aceptada

—TREMA- que los miembros del comité pueden esperar sera del 23%.

El valor actual neto es positivo, por lo que se considera que el proyecto es

aceptable, lo que representa una ventaja para los miembros de la asociacion.

9.49.4 Valor actual neto

Es una herramienta que sirve para cuantificar los ingresos y egresos a través del
tiempo, encuentra la diferencia entre el valor actualizado de las fuentes de
ingresos y egresos de un proyecto que incluye la inversion total. Para efectos de

analisis se utilizé6 un 23% como tasa minima de rendimiento.
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Cuadro 184
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de pepino
Valor actual neto

ARo 2012
‘s Flujo neto Factor de Valor
Ao Inw(eas)lon Ing(réios Eg{gs;os de fondos actualizacion actual neto
(Q) 23% (Q)
0 200,900 200,900 (200,900) 1.0000000 (200,900)
1 588,000 420,276 167,724 0.8130100 136,361
2 588,000 416,348 171,652 0.6609800 113,458
3 588,000 412,421 175,579 0.5373800 94,353
4 588,000 408,842 179,158 0.4369000 78,274
5 588,675 410,320 178,355 0.3552000 63,352
200,900 2,940,675 2,269,106 671,569 284,898

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Al final de los cinco afos de la vida util del proyecto se observa que tiene un

valor actual neto positivo, lo que indica que es factible realizarlo.

9.4.9.5 Relacion beneficio costo
Permite determinar la eficiencia para utilizar los recursos financieros en la
ejecucion del proyecto. Consiste en relacionar el total de los valores actuales de

los ingresos entre el total de los egresos a una tasa actualizada.
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Cuadro 185
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de pepino
Relacién beneficio costo

Afo 2012
. Factor de Ingresos Egresos
Ano Inv?(as)lon Ing(r;sos Eg:g;os actualizaciéon actualizados actualizados
) 23% (Q) (Q)

0 200,900 200,900 1.00000 200,900
1 588,000 420,276 0.81301 478,050 341,688
2 588,000 416,348 0.66098 388,656 275,198
3 588,000 412,421 0.53738 315,979 221,627
4 588,000 408,842 0.43690 256,897 178,623
5 588,675 410,320 0.35520 209,097 145,746
200,900 2,940,675 2,269,106 1,648,680 1,363,782

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

Los resultados anteriores permiten obtener un total de los ingresos y egresos

actualizados a lo largo de los cinco afos, para poder realizar el calculo siguiente.

Relacion Beneficio Costo = 1,648,680.12
1,363,781.65

1.21

Se presentan los ingresos y egresos actualizados a una tasa del 23% con una
relacién costo beneficio del 1.21%, es decir que por cada Q1.00 que se invierte
se ganara Q0.21

9.4.9.6 Tasa interna de retorno
Proporciona una medida de eficiencia que refleja cuanto paga un proyecto en
términos de ingresos sobre costos actuales, se considera como la tasa de

actualizacién que hace que el valor actual neto del flujo de fondos sea igual a
cero.
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Cuadro 186
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de pepino
Tasa interna de retorno —-TIR-

Ao 2012
Flujo Flujo neto Flujo neto Flujo netos
AR netos Factpr d.e, de fondos FaCtPr d_e' de fondos Factpr d?, de fondos
fo actualizacion . actualizacion . actualizacion .
e fondos 80.82% Actualizado 80.83% Actualizado 80.82% actualizado
(Q . Q@ . Q@ : Q)
0 (200,900) 1.00000  (200,900) 1.00000  (200,900) 1.00000 (200,900)
1 167,724 0.55304 92,758 0.55301 92,752 0.55303 92,756
2 171,652 0.30585 52,500 0.30582 52,494 0.30584 52,498
3 175,579 0.16915 29,698 0.16912 29,694 0.16914 29,697
4 179,158 0.09354 16,759 0.09352 16,755 0.09354 16,758
5 177,680 0.05173 9,192 0.05172 9,189 0.05173 9,191
670,894 6 (16) 0)
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
TIR = R1+(DifR) X VAN +
(VAN+) - (VAN-)
TIR = 0.8082 + ( 08083 - 08082 ) x 6 = 0.8082283

22

De acuerdo al resultado obtenido se afirma que es conveniente invertir debido a
que la tasa interna de retorno es mayor que la de oportunidad del capital, que
asciende al 80.82%.

9.4.9.7 Periodo de recuperacién de la inversion
Esta técnica muestra el tiempo que tardara en recuperarse la inversion inicial del
proyecto.
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Cuadro 187
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de pepino
Periodo de recuperacion de la inversion

Ano 2012
Afio Inversion Valor actual neto  Valor actual neto acumulado
(Q) Q) Q)

0 (200,900)

1 136,361.50 136,361.50
2 113,458.44 249,819.94
3 94,352.86 344,172.81
4 78,274.28 422,447.08
5 63,351.79 485,798.87

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Inversion total 200,900
(-) Recuperacion al primer afo 136,361
(=) Monto pendiente de recuperar 64,539
64,539 / 113,458.44 = 0.569
0.569 x 12 = 6.826
0.683 x 30 = 20.478

PRI= 1 afio, 6 mes y 20 dias

La recuperacion de la inversion, se obtiene en un afio, seis meses y veinte dias
a partir del afio de produccién y venta. Se considera aceptable si se toma en
cuenta la durabilidad del proyecto, monto de la inversion y ia creciente demanda
de rentabilidad.

9.4.10 Impacto Social

A través de sus 30 asociados que forman la cooperativa agricola, este proyecto
brindara una nueva alternativa para el crecimiento y desarrollo econémico del
Municipio, generara 1118 jornales, sueldos administrativos, en ventas y
produccion, esto incidira en forma positiva en la diversificacion de las actividades
productivas, con lo cual se contribuira en forma directa a mejorar el nivel de vida

de las familias que habitan en la aldea Morazan.
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CONCLUSIONES

De acuerdo al diagnéstico socioeconémico que se realizé en el municipio de
Génova, departamento de Quetzaltenango, se plantean las siguientes

conclusiones:

1. Las condiciones socioecondmicas que afecfan a la poblacién del Municipio
de Génova son: falta de programas de inversién social, alta concentracion
de la tierra, desempleo, pobreza y escasez de servicios basicos que
influyen en el bajo desarrollo econémico y social que afecta la calidad de
vida de los mismos.

2.  El recurso hidrico en el Municipio se encuentra contaminado por desechos
humanos, basura, quimicos y detergentes, lo que afecta a los habitantes de
las comunidades, ya que es utilizado para consumo doméstico, uso

personal y para riego.

3. La deforestacion en el Municipio y el uso inadecuado de los suelos ha
generado un decremento en el recurso bosque a consecuencia de la tala
inmoderada, uso de lefia como combustible y extraccién de madera para su

comercializacién, sin que se genere la renovacion de los mismos.

4, La pobreza en la que se encuentra la poblacién del Municipio para el afio
2010, segun la Secretaria General de Planificacion —SEGEPLAN- en un
94.18% es importante resaltar que dentro de esta se encuentra un
18.10% de poblacion en extrema pobreza, porcentaje que ha variado

debido al bajo crecimiento econémico en que se encuentra el Municipio.
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El cambio en la tenencia y concentracion de la tierra en el afio 2003 con
respecto a 1979, se debe al surgimiento de nuevos centros poblados y al
crecimiento de la frontera agricola; esto provoca la atomizacién de la tierra
y la distribucién no equitativa de este recurso en la mayoria de la poblacién

del Municipio.

El déficit de cobertura para el afio 2012 en los niveles de educacién de pre-
primaria, basico y diversificado se ubica en 56.85%, 61.31% y 91.93%
respectivamente. Esto debido a la baja asignacién de recursos por parte
del Ministerio de Educacion -MINEDUC- y la participacién de los nifios y
adolescentes en edad escolar en las actividades agricolas para sustento

familiar.

El centro y los puestos de salud son insuficientes para atender las
necesidades que demanda la poblacién, esto debido a la falta de recursos

humanos, financieros y materiales.

La red de drenajes en el area urbana del Municipio cubre Unicamente al 8%
de la poblacion, en el area rural no se cuenta con este servicio. La failta de
los mismos obliga a los pobladores a dirigir las aguas residuales a flor de
tierra, rios y riachuelos, lo que produce la contaminaciéon de los mismos e

incrementa el riesgo de epidemias y enfermedades gastrointestinales.

La comunidad no cuenta con un centro de acopio que permita a los
productores comercializar de forma segura; se ven obligados a desplazarse
al municipio de Coatepeque para realizar esta funcion; esto influye en el
aumento de los costos de produccién, para los cultivos de ajonjoli y café

que utilizan el canal de comercializacién mayorista.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

617

El rastro municipal al situarse a 200 m del area urbana del Municipio y 10 m
del rio los Patos Il, provoca contaminacién con los desechos que van
directamente al rio mencionado; no cuenta con infraestructura adecuada

para el destace de semovientes y el acceso al mismo es complicado.

El Municipio de Génova cuenta con organizaciones sociales que buscan el
bien comin de sus pobladores, sin embargo, a nivel comunitario once
centros poblados aun no se han organizado para integrar Consejos
Comunitarios de Desarrollo -COCODE-. |

El Municipio de Génova no cuenta con organizaciones productivas que

busquen el desarrollo de los productores.

La actividad agricola en microfincas se concentra en la producciéon de maiz
y ajonjoli; la poca diversificacién se debe a que no se obtiene asesoria del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién, -MAGA- y el acceso
limitado de microcréditos y financiamiento por parte del gobierno que
influyen en mano de obra no tecnificada y bajo nivel de optimizacién de

recursos.

La actividad pecuaria para microfincas cuenta con un bajo nivel en el valor
y volumen de la produccién, se utiliza en su mayoria para el autoconsumo,

se tiene poca accesibilidad a financiamiento y asesoria técnica.

Los productores agricolas, pecuarios y artesanales realizan sus actividades
de forma empirica; carecen de control, escasa asistencia técnica y
financiera, esto les impide determinar objetivamente los costos vy

rentabilidad de su produccién.
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El municipio de Génova fue uno de los mayores transformadores vy
productores de café pergamino de la regién, pero en los ultimos afos la
actividad agroindustrial no se ha incrementado, debido a la sustitucién del

café por la plantacién de arboles de Hule.

El Municipio es vulnerable a riesgos de tipo natural, socio natural y
antrépicos debido a que carecen de una institucién local que identifique,
prevenga e incida en la capacidad de respuesta para la mitigaciéon de la

ocurrencia de desastres.

Los proyectos: producciéon de melén, sandia, tomate y pepino son factibles
segun estudios realizados en el diagnostico porque se adecuan a las
condiciones climaticas, a la calidad de tierra que posee el Municipio, son
rentables financieramente y existe demanda insatisfecha. @ Ademas

diversificara la produccién y generara fuentes de empleo.

La inversion necesaria para ejecutar los proyectos: producciéon de melén,
sandia, tomate y pepino, ademas de la contribucién individual de cada
cooperativista o asociado, es necesario recurrir a un financiamiento
externo, el cual asciende a: Q79,233.00, Q137,715.00, Q172,241.00 y
Q100,450.00 para cada proyecto respectivamente.
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RECOMENDACIONES
Con base a las conclusiones planteadas con anterioridad se recomienda:

1. Que las autoridades municipales, organizaciones no gubernamentales, y
entidades privadas implementen planes y programas de desarrollo que
conlleven a la inversiéon econoémica y social para mejorar las condiciones de

vida de la poblacion.

2.  Que las autoridades municipales coordinen con el Ministerio de Ambiente y
Recursos Naturales -MARN-, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia -
MAGA-, el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social -MSPAS-, el
Instituto de Fomento Municipal -INFOM- y el Consejo Nacional de Areas
Protegidas -CONAP-, medidas de proteccion y planes de concientizacién

para la conservacién y cuidado del recurso hidrico.

3. Que las autoridades municipales y representantes de Comités Comunitarios
de Desarrolio -COCODES-, soliciten apoyo al instituto Nacional de Bosque
-INAB-, para renovar los bosques por medio de programas de reforestacioén,

concientizacién y control.

4. Que las autoridades municipales y gubernamentales generen
oportunidades de desarrollo por medio de proyectos de inversién social, los
cuales permitiran disminuir los indices de pobreza y pobreza extrema en el

Municipio.
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Que los consejos comunitarios de desarrollo -COCODES- propongan la
creacion de mesas de dialogo con los sectores de la sociedad para formular
planes y crear politicas publicas de desarrollo urbano y rural junto a las
autoridades del Municipio a través de programas de arrendamiento, acceso

a la tierra, y regularizacién.

Que las autoridades de gobierno central incrementen el presupuesto
asignado a la cartera de educacién para la contrataciéon del recurso humano
necesario; que por medio de programas gratuitos como Bono Seguro y
Bono de Educacién incentiven la participacién de los nifios y adolescentes
en edad escolar y logren disminuir los indices de déficit de cobertura,

ausentismo y desercion.

Que el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social -MSPAS- amplie el
presupuesto asignado para que las entidades de salud del Municipio
puedan aumentar la cobertura, adquirir equipo médico, insumos, contratar

personal y mejorar la infraestructura.

Que las autoridades municipales prioricen la ejecucié‘n del presupuesto en
el incremento del servicio de drenajes y se realice un estudio para el
tratamiento de las aguas residuales en rios y riachuelos contaminados que
se utilizan para el consumo humano y optimizar los recursos hidricos en

proyectos de agua entubada potable.

Que los productores agricolas por medio de asociaciones, cooperativas y
comités promuevan la construcciéon de un centro de acopio; que por medio
de la gestion y financiamiento a entidades bancarias se cuente con el lugar
mencionado para generar desarrollo agricola, social y econémico en el

Municipio.
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Que se reubique el rastro municipal fuera del area urbana, que la
construccion y el disefio de infraestructura sea unicamente para esta
funcién, que se cuente con eficientes controles sanitarios y que los
desechos residuales tengan un tratamiento adecuado. Se debe vigilar que
se cumpla con los requisitos establecidos en el Acuerdo 411-2002,
Reglamento de Rastros para Bovinos, Porcinos y Aves, segun el Ministerio

de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion.

Que los habitantes de los centros poblados que no cuentan con un
COCODE se organicen de acuerdo a los lineamientos establecidos en la
Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural (Decreto Nimero 11-
2002), para llevar a cabo politicas participativas que busquen la
identificacién y priorizaciéon de proyectos y programas que beneficien a sus
pobladores.

Que los productores formen comités, asociaciones, grupos o cooperativas
como organizaciones productivas, y que una vez organizados se gestione
apoyo en la . Secretaria General de Planificacion —SEGEPLAN- y en el
Ministerio de Economia para que se capacite a estas organizaciones para
gue sean competitivas, se desarrollen capacidades productivas, se obtenga
asistencia técnica y se logre obtener insumos, infraestructura productiva y

equipamiento.

Que los productores agricolas de microfincas se organicen a través de
cooperativas para obtener financiamiento estatal y gestionar asesoria en el
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA-, para tecnificar

los procesos y aumentar la productividad de las mismas.
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Que los productores pecuarios para microfincas se organicen en
cooperativas y gestionen en el Ministerio de Agricultura y Ganaderia
-MAGA- asesoria para tecnificar la produccion, generar oportunidades de

empleo y crear proyectos de inversioén.

Que los productores de las actividades agricolas, pecuarias y artesanales
del Municipio se organicen en comités o cooperativas que les permita
acceder a la asistencia técnica profesional. Se recomienda a los
productores que gestionen apoyo a instituciones como el Instituto Nacional
de Capacitacion -INTECAP-, Ministerio de Agricultura, Ganaderia vy
Alimentacion -MAGA-, para obtener capacitacion sobre el registro

adecuado de los costos y evaluacién de rentabilidad.

Que los propietarios de las fincas dedicadas al proceso agroindustrial,
evaluen y optimicen los recursos disponibles para incrementar y diversificar
la produccioén, y de esta forma obtener mayor rentabilidad y generar empleo

en beneficio del Municipio.

Que la poblacibn organizada conjuntamente con las autoridades
municipales coordinen y soliciten la creacién de una Coordinadora
Municipal para la Reduccion de Desastres -CONRED- y una Coordinadora
Local para la Reduccién de Desastres -COLRED- para ejercer control y

monitoreo de los riesgos.

Que las autoridades municipales promuevan la ejecucién de los proyectos
de inversiéon (melén, sandia, tomate y pepino), ya que se determiné que son
viables y de esta forma los productores o interesados en invertir generaran

beneficios y desarrollo para las comunidades.
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19. Se sugiere obtener el financiamiento externo a un plazo de tres afios por
medio del Banco de Desarrollo Rural, S.A., ubicado en la municipio de
Génova para poder ejecutar cada proyecto. Esta institucion financiera es la
que mayor apoyo brinda a los productores del Municipio a través de

garantias fiduciarias, prendarias o cosechas futuras.
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ANEXOS



Anexo 1
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Coeficiente de Gini
Anos 1979, 2003 y 2012

Ao 1979
CG = Sum Xi(Yi+1) — Sum Yi(Xi+1) = 18,680.42 — 10,358.57 =
100 100

8,321.85 = 83.2185 = 0.8322 indice de concentracién muy alta.
100 100

Ao 2003
CG = Sum Xi(Yi+1) — Sum Yi(Xi+1) = 22,679.55 — 14406.05 =
100 100

8,273.50 = 82.735 = 0.8274 Indice de concentracién muy alta.
100 100

Ao 2012
CG = Sum Xi(Yi+1) — Sum Yi(Xi+1) = 18,991.56 — 9,704.45 =
100 100

9.287.11 = 92.8711= 0.9287 indice de concentracién muy alta.
100 100
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Anexo 16
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de melén
Calculo del consumo per capita
(Cifras en quetzales)

Guatemala, 07 de noviembre del afio 2012.

Licenciados Asesores del Ejercicio Profesional Supervisado —-EPS
Universidad de San Carlos de Guatemala
Su Despacho

Estimados Docentes Supervisores:

Atendiendo la solicitud, que presentaron los practicantes de la Universidad de
San Carlos de Guatemala, de la Facultad de Ciencias Econdémicas, que
actualmente cursan el Ejercicio Profesional Supervisado -EPS, sobre las
propiedades nutricionales del Meldén. El consumo o dieta minima del melén por
habitante es 0.80% de una caja de 40 libras anuales, lo que equivale a 32 libras.

Y para los usos que a los interesados convenga extiendo la presente en la
ciudad de Guatemala a los siete dias del mes de noviembre del afio 2012.

Nombre completo: Pq’]‘d/ﬁq /ua/a 4 c/é‘cu,La_;fo a (dorna
Profesién: ?VU%/b}IC(,%&‘H’d

Teléfono: A2 ‘

Lugar de Trabajo C(/nCe proeoa

FirmaW
P

- /




Anexo 17

Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: produccion de melén
Cuadro de depreciaciones
(Cifras en quetzales)

Descripcién Base % Aino1 Aho2 Ano3 Aifio4 Ano5
Depreciaciones
Herramientas 1,844 25 461 461 461 461
Equipo agricola 35,880 25 8970 8970 8,970 8,970
Equipo de riego 10,850 20 2170 2170 2,170 2,170 2,170
Mobiliario y Equipo 3,369 20 674 674 674 674 673
Equipo de
computacion 4,324 3333 1,441 1,441 1,442
Colmenas 1,200 10 120 120 120 120 120
Amortizaciones
Gastos de
organizacién 3,500 20 700 700 700 700 700

Fuente; investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.



Anexo 18
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de sandia
Calculo del consumo per capita
(Cifras en quetzales)

Guatemala, 07 de noviembre del afio 2012.

Licenciados Asesores del Ejercicio Profesional Supervisado —EPS
Universidad de San Carlos de Guatemala
Su Despacho

Estimados Docentes Supervisores:

Atendiendo la solicitud, que presentaron los practicantes de la Universidad de
San Carlos de Guatemala, de la Facultad de Ciencias Econémicas, que
actualmente cursan el Ejercicio Profesional Supervisado -EPS, sobre las
propiedades nutricionales de la sandia. EIl consumo o dieta minia de sandia por
habitante es tres unidades anuales.

Y para los usos que a los interesados convenga extiendo la presente en Ia
ciudad de Guatemala a los siete dias del mes de noviembre del afio 2012.

Nombre completo: Aﬂd/éQ /Umm Jawpa,lfog (,ZJ&/LQ
Profesion: /u);',nc,g,,;,{a

Teléfono: /%572

Lugar de Trabajo Clitic.c privade

Firma/W‘
7




Anexo 19

Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: produccidon de sandia
Cuadro de depreciaciones
(Cifras en quetzales)

Descripcién Base % Afro1 Anro2 Afo3 Ano4 Aifo5b
Depreciaciones

Tangibles 86,804 16,848 16,848 16,848 15415 12,596
Instalaciones 11,000 5 550 550 550 550 550
Herramientas 744 25 186 186 186 186

Equipo agricola 10,530 25 2,633 2,633 2,633 2,633

Equipo de riego 56,475 20 11,295 11,295 11,295 11,295 11,295
Mobiliario y Equipo 3,755 20 751 751 751 751 751
Equipo de Computo 4300 33 1,433 1,433 1,433

Amortizaciones

Gastos de

Organizacion 2,700 20 540 540 540 540 540

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.



Anexo 20

Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: produccién de tomate
Calculo del consumo per capita

(Cifras en quetzales)

Consumo per capita en

Afo Produccion Poblacién cajas de 50 libras
2007 15,672,770 13,344,770 1.174450365
2008 16,268,486 13,677,815 1.189406788
2009 13,440,000 14,017,057 0.9588318
2010 12,989,164 14,361,666 0.904432954
2011 13,452,070 14,713,763 0.914250828
Total 5.141372734

Promedio consumo per cépita

1.028274547

Fuente: elaboracién propia con base en datos brindados por el Ministerio de Agricultura,

Ganaderia y Alimentacién -MAGA- y del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.



Anexo 21
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de tomate
Cuadro de depreciaciones
(Cifras en quetzales)

Descripcion Base % Airo1 Ano2 Airo3 Anho4 Anob

Depreciaciones

Herramientas 4,192 25 1,048 1,048 1,048 1,048

Equipo agricola 48,155 25 12,039 12,039 12,039 12,039
Equipo de riego 19,000 20 3,800 3,800 3,800 3,800 3,800
Mobiliario y

equipo 2,800 20 560 560 560 560 560
Equipo de

computacion 3,500 33.33 1,167 1,167 1,166
Amortizaciones

Gastos de

organizacion 5,000 20 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.



Anexo 22
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de pepino
Calculo del consumo per capita
(Cifras en quetzales)

Guatemala, 07 de noviembre del afio 2012.

Licenciados Asesores del Ejercicio Profesional Supervisado —EPS
Universidad de San Carlos de Guatemala
Su Despacho

Estimados Docentes Supervisores:

Atendiendo la solicitud, que presentaron los practicantes de la Universidad de
San Carlos de Guatemala, de la Facultad de Ciencias Econdmicas, que
actualmente cursan el Ejercicio Profesional Supervisado -EPS, sobre las
propiedades nutricionales del pepino. El consumo o dieta minima del pepino

por habitante es 0.14 % de una caja de 50 libras anuales, lo que equivale a
siete libras.

Y para los usos que a los interesados convenga extiendo la presente en la
ciudad de Guatemala a los siete dias del mes de noviembre del afio 2012.

Nombre completo: ,‘L\'/\_O[QO Mare fmkﬂufbo Lefanc
Profesion: gﬂ_/%fgsc_ﬁg;ﬁo—

Teléfono: -0 ,

Lugar de Trabajo Cliuee Fr vada

FirmW“




Anexo 23
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de pepino
Cuadro de depreciaciones
(Cifras en quetzales)

Descripcion Base % Ano1 Aino2 Ahno3 ARo4 AfRob
Depreciaciéon

Instalaciones 900 5% 45 45 45 45 45
Herramientas 17,672 25% 4418 4418 4418 4418

Equipo agricola 1,400 25% 350 350 350 350

Equipo de riego 7,100 20% 1420 1420 1420 1420 1420
Mobiliario y equipo 2,071 20% 414 414 414 414 414
Equipo de cémputo 3,375 33% 1125 1125 1125

Amortizaciones
Gastos de organizacion 2,600 20% 520 520 520 520 520

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.





