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INTRODUCCION
La Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, pretende con el Ejercicio Profesional Supervisado EPS integrar a la
sociedad guatemalteca y la Universidad por medio de la formacion de grupos
interdisciplinarios, con el propésito de aplicar los conocimientos, técnicas y
habilidades adquiridas para conocer, analizar e interpretar cientifica y

técnicamente los problemas socioeconémicos del pais.

Uno de los objetivos fundamentales del Ejercicio Profesional Supervisado EPS,
es la realizacién de un diagnéstico sobre Ja problematica que existe en el area
rural de toda la Republica, con la finalidad de contribuir con la sociedad y
participar activamente en la busqueda de posibles soluciones.

El presente informe constituye el resultado final de la investigacion realizada
durante el mes de octubre del afo 2012, en el Municipio de Génova,
departamento de Quetzaltenango, el cual se denomina: “ORGANIZACION
EMPRESARIAL (producciéon de Hule) Y PROYECTO: PRODUCCION DE
MELON” que forma parte del tema general denominado: “DIAGNOSTICO
SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS
DE INVERSION”, desarrollado y presentado por practicantes asignados al citado

Municipio.

Para ejecutar el estudio, se realizé previo un seminario de conocimientos
generales y uno de conocimientos especificos, los cuales dieron la preparacion
técnica a los practicantes a través de conferencias sobre temas a ser
investigados por medio del Método Cientifico en sus fases indagadora,
demostrativa y expositiva. Dentro de las técnicas de investigacion, la
observacion, entrevistas y encuestas fueron utilizadas para recopilar la

informacién necesaria.



El objetivo fundamental del estudio es determinar las causas y efectos que
inciden en la organizacion empresarial de la produccion agricola a través de la
investigacion que comprende las etapas de observacion, entrevistas y
encuestas, llevadas a cabo durante el trabajo de campo y complementadas con
fuentes secundarias para facilitar a los interesados una guia que permita
organizar, unir esfuerzos y compartir experiencias.

Con este estudio, se propone un proyecto nuevo, con mejor organizacion y que
contribuya al desarrollo econémico, social y cultural de toda la poblacién. Dicho
proyecto es importante, ya que ayudara a que los agricultores produzcan de
manera eficiente y competitiva con todo el potencial de sus productos a nivel
1acional, como internacional. Es importante resaltar que la poblacién de Génova
debera tener una buena organizacién, necesaria para desarrollar y aumentar su
poder adquisitivo que signifique mejores y mas fuentes de empleos, mercado
interno con poder competitivo de venta y compra, creacion de servicios basicos,
inversiones en proyectos de infraestructura, entre otros.

El informe que a continuacién se presenta, consta de cuatro capitulos
estructurados de la siguiente manera:

Capitulo |, contiene datos generales a cerca del municipio de Génova, entre los
puntos principales de este capitulo se encuentran: Marco general, division
politica y administrativa, recursos naturales, poblacién, estructura agraria,
servicios basicos y su infraestructura, infraestructura productiva, organizacién
social, requerimientos de inversién social, flujo comercial y financiero y las
actividades productivas existentes.

Capitulo 1l, contiene la situacion actual del principal producto agricola del

Municipio, el cual se determiné como la produccién de Hule en fincas familiares,



subfamiliares y multifamiliares. Se determina la produccidn, nivel tecnoldgico,
costos, rentabilidad, comercializacién y organizacién y se hace una propuesta de
solucion.

Capitulo lil, trata de la propuesta de inversidn que presenta el proyecto de
produccién de meldn, que contiene; la descripcién del proyecto, justificacion,
objetivos genérales y especificos y los estudios de: mercado, técnico y
financiero. Con el fin de dar a conocer a la poblacién otras fuentes de
aprovechamiento de los recursos que posee.

Capitulo 1V, también forma parte o se desprende de la propuesta de inversion o
proyecto del melén, porque incluye toda la organizacion empresarial aplicada al
mismo. Comprende la organizacién empresarial propuesta, tipo, localizacién y
denominacion, justificacion, objetivos, funciones, recursos, marco juridico,

estructura organizacional y las proyecciones.

Incluye también las conclusiones recomendaciones, asi como la bibliografia
utilizada en los diferentes temas tratados.

Como parte final del presente informe se presenta como anexo el manual de
organizacion que servira como herramienta fundamental para comprender y
aplicarla autoridad, responsabilidad, definicién de puestos y atribuciones de toda

la operacion y departamentos de la organizacién.

Es importante enfatizar y agradecer, la colaboracion que prestaron muchas
personalidades, entidades y autoridades municipales, educativas, comités y
poblacion en general, que sin interés alguno, proporcioné informacion valiosa,
asi como tiempo para llevar a cabo dicha investigacién de campo, necesaria
para todo este proyecto.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO
La elaboracion de un diagnéstico econémico, comprende la identificacion de las
diversas variables e indicadores de aspectos sociales, econémicos, culturales y
ambientales; que proporcionan una perspectiva de la situacion que predomina al
momento de realizar una investigacion y que pueda ser utilizada por las
autoridades municipales para la toma de decisiones que garanticen el

mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes del Municipio.

1.1 MARCO GENERAL

Contiene aspectos del area a investigar, como contexto nacional vy
departamental, aspectos histéricos del municipio, localizacion, extensién
territorial, clima, orografia, aspectos culturales y deportivos.

1141 Contexto nacional

Guatemala significa: “lugar de muchos arboles”, su hombre oficial es Republica
de Guatemala, esta situado en América Central en su extremo noroccidental, su
extension territonal es pequefia, cuenta con una gran variedad climatica,
producto de su relieve montafioso que va desde el nivel del mar hasta los 4,220
metros, posee una superficie de 108,889 km?* su capital es la Ciudad de
Guatemala, llamada Nueva oficiaimente Guatemala de la Asuncion.

Esta dividida en ocho regiones, 22 departamentos y 334 municipios, con una
poblacién estimada de 15,073,375 habitantes, segun datos del Instituto Nacional
de Estadistica -INE-, con una densidad poblacional de 138 habitantes por km? y
una tasa de crecimiento poblacional anual del 2.39%. “Del total de habitantes de
la Republica, el 57.68% equivalente a 8,694,323 forman la poblacion rural y el

42.32% equivalente a 6,379,052, pertenecen al area urbana.””

'1 Banco de Guatemala. GT. 2013. Guatemala en cifras. Guatemala, Pag. 15.



El sistema de gobierno es republicano, democratico y representativo; el poder
publico proviene del pueblo, su ejercicio esta sujeto a las limitaciones de la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, vigente a partir del 31 de
mayo de 1985. El estado esta dividido en los Organismos: Ejecutivo, Legislativo
y Judicial, segun lo establecido en los articulos 140 y 141.

El clima es variado, y de acuerdo a su topografia puede ir desde calido,
templado a frio, la temperatura promedio anual es de 20° centigrados. Su
topografia posee gran variedad de paisajes, riqueza de flora y fauna, climas

distintos y una cultura milenaria que la convierte en un atractivo turistico.

La extensién territorial de la Republica de Guatemala es de 108,889 km? y el
70% de la misma se destina a actividades agropecuarias y forestales, seguin
datos de la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI- 2011.

En el afio 2002 la densidad poblacional era de 103 de personas por kilometro
cuadrado y para el 2012 incremento a 138, esto denota una mayor
concentraciéon de habitantes en esa region y por ende, una mayor diversidad de
las actividades economicas con un intercambio mas intenso de bienes y
servicios, por lo que en el aio 2012 estaba conformada por un 42.60% del total
de habitantes del pais, es decir 6,421,258 de los 15,073,375. Al estudiar el
indice de desarrollo define que la calidad de vida de la mayoria de la poblacion
es precaria y limitada, debido al escaso fortalecimiento de las politicas sociales
que no proveen a los pueblos y comunidades de las hemamientas
indispensables para su desarrollo econémico y social.

La cobertura educativa se incrementa en 2012, pero no disminuye la tasa de
analfabetismo, pues esta muestra incremento con relacion a los afios 2002 y
2006, situacion similar sucede con la canasta basica alimentana, la que no llega



a cubrirse con el salario base legalmente establecido para el periodo 2012.

Desde el afo 2002 la economia del pais crece a un ritmo moderado cercano al
3%, donde participan factores como el desempefio de la politica fiscal, la
estabilidad en el tipo de cambio nominal y en el nivel general de precios, los
niveles de las tasas de interés (internas y externas) y el fortalecimiento del
mercado intemo. Este progreso es impulsado por ramas de la actividad
econdmica representadas en el Producto Intemo Bruto -PIB-, el cual muestra
crecimiento en un periodo de 10 aifios de un 111%.

1.1.2 Contexto departamental

Quetzaltenango fue uno de los territorios ocupados por los sefiorios quichés,
poblacién que se ubicaba alrededor de las ciudades principales. Con la llegada
de los esparioles fa region se encontraba densamente poblada, miles de
indigenas participaron en las luchas contra los espaioles; fue fundado en 1524,
y declarado Departamento por Decreto de la Asamblea Nacional Constituyente
el 16 de septiembre de 1845, se le confiri6 el titulo de Ciudad por Decreto No. 63
de la Asamblea el 29 de octubre de 1825.

Quetzaltenango esta situado en la Region VI o Regiébn Sur Occidente, su
cabecera departamental es Quetzaltenango y limita al norte con el departamento
de Huehuetenango; al sur con los departamentos de Retalhuleu y
Suchitepéquez; al este con Totonicapan y Solola y al oeste con San Marcos.

Se ubica en la latitud 14° 50° 16" y longitud 91° 31’ 03", dividido en 24
municipios, entre los cuales se encuentran: 1 ciudad, 2 villas, 20 pueblos, 94
aldeas 186 caserios, 217 parajes, 299 fincas, 110 haciendas, 983 labores, 284
granjas y 26 asentamientos agricolas. Los municipios que la conforman son:
Almolonga, Cabrican, Cajola, Cantel, Coatepeque, Colomba, Concepcion



Chiquirichapa, El Palmar, Flores Costa Cuca, Génova, Huitan, La Esperanza,
Olintepeque, Palestina de los Altos, Quetzaltenango (cabecera), Salcaja, San
Carlos Sija, San Francisco la Unién, San Juan Ostuncalco, San Martin
Sacatepéquez, San Mateo, San Miguel Siguila, Sibilia y Zunil.

Cuenta con importantes carreteras que comunica con los departamentos vecinos
y con el resto de la Republica.

El departamento de Quetzaltenango es considerado en la actualidad el segundo
mas importante a nivel nacional, por su actividad industrial, cultural, comercial y
turistica. Su economia esta basada en la agricultura y es uno de los principales
centros de distribucion de productos agricolas. Entre sus principales cultivos se
encuentran: trigo, maiz, frijol y haba; otros productos agricolas son: legumbres,
ajonjoli, hortalizas, frutas y otros; en la produccién pecuaria se dedican a la

crnianza de ganado: vacuno, ovino, porcino, caballar y aves de corral.

La ciudad se encuentra ubicada en un valle montafioso en el altiplano occidental
de Guatemala, con una altitud media sobre el nivel del mar de 2,357 metros
(7,734 pies), lo que la hace una ciudad de clima muy frio. Cuenta con una
poblacion de 789,358 habitantes.

Quetzaltenango cuenta con la mayor cantidad de centros educativos por
habitante, debido a su ubicacion estratégica ya que la mayoria de estudiantes no
son del Departamento, sino de ciudades y poblaciones circunvecinas.

La densidad poblacional del departamento es de 414 personas por km? y su
extension territorial es de 1,953 km?, equivalentes al 1.8% del territorio nacional.
A nivel de ciudad la pobiacion es un 65% indigena y el 35% mestizo o ladinos; a
nivel departamental el 60.57% de la poblacion es indigena, porcentaje superior



al observado a nivel nacional 42.60%; predomina el grupo étnico K'iche' y Mam.
El espaiiol es el idioma oficial, adicional se habla K'iche' y Mam. Es importante
sefialar que muchas de las mujeres indigenas jovenes ya no visten sus trajes
regionales o tipicos.

De acuerdo a la investigacion realizada los porcentajes de pobreza y pobreza
extrema para el periodo 2012 se encuentran en 44% y 17.4%, respectivamente,
debido a la exclusién histénca de la que han sido objeto los pueblos indigenas,
sus indices de pobreza son alarmantes. Si se consideran privaciones
especificas en las condiciones de vida de los hogares, se puede establecer la
pobreza segun cada criteio o dimension como por ejempio. consumo,
hacinamiento, saneamiento, agua, etc.

Un aspecto muy importante es el estudio de la poblacion econémicamente activa
en donde se puede apreciar un ritmo creciente que tiende a derivarse del
crecimiento en general.

Segun informacion del Banco de Guatemala el aporte del Municipio para el
Producto Intemo Bruto -PIB- para el afio 2002 fue de Q. 8.445, y Q. 11.13 en el
afio 2006 (en cifras de miles de millones) y para el afno 2012 fue de Q. 24.882
millardos, los datos anteriores evidencian un crecimiento constante, debido al
aumento de la produccion de bienes y servicios, representados en la suma de su
valor monetario para cada afio analizado.

113 Antecedentes histéricos del Municipio

En el aflo 1902 a raiz de la erupcién del volcan Santa Maria que arrasé y soterré
el municipio de San Martin Chile Verde (hoy San Martin Sacatepéquez), algunas
familias emigraron a un lugar donde pudieran construir viviendas, encontrar
fuentes para la produccion agricola y sobre todo un lugar alejado del volcan.



El 4 de julio de 1910, se nombra aldea Santa Joaquina; debido al crecimiento e
importancia econémica, el 29 de agosto de 1912 por acuerdo gubernativo fue
elevado a Municipio y el 3 de mayo de 1920 se cambio el nombre y se hominé
Génova, que significa “Nuevas Tierras”.

Génova es la cabecera municipal y se divide en ocho aldeas: Bolivar, La Paz,
Morazan, El Rosario, San Miguelito, Guadalupe, Morelia, Sector Méndez.
Cuenta con los siguientes caserios: Canutillo, Mas Adentro y Valparaiso. Tiene
un parcelamiento llamado El Reposo que se divide en 4 sectores A, B, Cy D.
Ademas de un micro-parcelamiento llamado Talzachum.

114 Localizacion y extension

Se encuentra ubicado en el departamento de Quetzaltenango, a una altitud que
va de 100 a 350 metros sobre el nivel del mar, con latitud de 14° 3713 y longitud
91° 5005 del meridiano de Greenwich, en la parte sur de la Region VI o Sur-
occidente del pais, su topografia es variada, plana en un 65%, ondulada un 20%
y un 15% inclinado o quebrado, lo que favorece a los cultivos agricolas. Los
suelos estimados como planicies se ubican en la parte sur del Municipio,
especificamente al sur de ia aldea San Miguelito donde se encuentran los
sectores A, B, C, y D, y la zona sur de la aldea Bolivar.

115 Clima

La media de temperaturas se encuentra en una minima de 17° en época de
invierno y una maxima de 34° en verano. No tiene estacion fria definida y las
heladas son desconocidas en esta regién, se mantiene humedo en un promedio
anual de 65 a 72 % el cual favorece a los cultivos. La precipitacion pluvial
promedio durante la época seca es de 102.42 mm? y durante la época lluviosa
es de 575.22 mm?>, en los meses de diciembre, enero y febrero reciben menos

de 50 mm?3, ocurren sequias ocasionales durante los meses de noviembre - abril.



1.1.6 Orografia

Génova se encuentra ubicado en la eco region de bosque tropical humedo,
debido a la pendiente de inclinacion que tienen los suelos y su forma semiplano,
gque caracterizan a los valles, no cuenta con montafias ni volcanes.

1.1.7  Aspectos culturales y deportivos

Su feria se celebra del cinco al ocho de diciembre, fiesta dedicada a la
inmaculada Concepciéon de la Virgen Maria. EI Municipio cuenta con bailes,
conciertos musicales, actividades religiosas, cuentan con una riqueza culinaria y
actividades deportivas.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Permite analizar los cambios territoriales que han ocurrido en el Municipio y
evalla la funcién administrativa para el desarrollo eficaz de la comunidad.

1.2.1 Division politica

La estructura territorial estd conformada por. la cabecera municipal, aldeas,
caserios, fincas, haciendas, comunidades agrarias y parcelamientos agrarios; ha
sufrido cambios por diferentes circunstancias. Fue constituido como municipio
independiente el 29 de agosto de 1,912, con el nombre de Santa Joaquina en
honor a dofia Joaquina, cambié al nombre de Génova, segun acuerdo del 3 de
mayo de 1920. ?

Los cambios que ha sufrido el Municipio se analizan de acuerdo a los censos
realizados por el Instituto Nacional de Estadistica -INE- en los afios 1994 y 2002
los centros poblados fueron 71 y 49, para la encuesta de 2012 son 105, se hace
referencia que en el censo 2002 el INE no incluyd haciendas, comunidades
agrarias, parcelamientos agrarios, labores y rancherias. Los cambios que sufrié

* Hemeroteca Nacional Guatemala. GT. 1912. Acuerdo Gubernativo de 1912, publicado el 31 de agosto de
1912 en el Diario Oficial, E{ Guatemalteco No. 41, tomo XX, Guatemala, Pag. 2.



el Municipio de acuerdo al censo del afio 1994 con relacién al 2002 fueron:
debido al aumento de tres fincas y una colonia, en la categoria de aldeas el
Instituto considero la cabecera principal como aldea y tres en categoria otra. En
el 2002 con respecto a la encuesta 2012, aumentaron tres aldeas, diecisiete

caserios, nueve fincas y desaparecieron ias colonias.

1.2.2 Division administrativa
Comprende el gobiemo y administracion del Municipio que atiende las
necesidades que los centros poblados demandan, asi como la planificacion y
ejecucion de proyectos de inversion social con los recursos econémicos propios
y que legaimente le corresponden.

1.2.21 Concejo Municipal

La actual administracién, esta presidida por una corporaciéon municipal, integrada
de la siguiente manera: Alcalde Municipal, dos Sindicos y un suplente, y cinco
Concejales quienes son electos legalmente para un periodo de cuatro afos. En
este concejo 1a autoridad maxima es el Alcalde Municipal, guien es el encargado

de velar por el desarrolio del Municipio.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares

A través de ellos la poblacion transmite las necesidades que se presentan y los
requerimientos que demandan, son quienes toman decisiones y crean el vinculo
de relacién con el gobierno municipal; durante la visita de campo se observé que
legalmente no existen Alcaldias Auxiliares, los Consejos Comunitarios de
Desarrolio funcionan como tales.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo - COMUDE-
Las funciones del Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE- son promover y

facilitar la participacion efectiva de las comunidades y sus organizaciones en la



priorizacion de necesidades, problemas y soluciones para el desarrollo integral
del Municipio, esta integrado por el Alcalde municipal, sindicos y concejales,
representantes de los Consejos Comunitarios de Desarrollo (COCODE) y de las
instituciones publicas y civiles que trabajan en el Municipio, segun los articulos
11 y 12 de la Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, Decreto No. 11-
2002.

1.3 RECURSOS NATURALES

El municipio de Génova cuenta con una variedad de recursos naturales, que
influyen en el progreso y desarrollo econémico del mismo. Los cuales se
describen a continuacion de una forma breve.

1.31 Agua

Se considera el recurso natural renovable mas importante para la vida del ser
humano y segun la Secretaria de Planificacién y Programacién de la Presidencia
-SEGEPLAN-, muestra que no existe un uso apropiado de este recurso, el cual
presenta gran cantidad de contaminacién en algunos de los rios, a pesar que el
Municipio se destaca por tener once rios, nacimientos, riachuelos, y una laguna,
no cuentan con entidades que regulen el uso y preservacion de los mismos.

1.3.2 Bosques

La zona boscosa de Génova, se ha visto muy afectada; en los ultimos afos ha
sufrido gran deforestaciéon, la masa boscosa ha perdido su tamafio, en el mapa
de cobertura del Municipio, representa el 1% del total de extension de 372 km?,
que es equivalente a 3.7km?, esto segun informes de la Secretaria de
Planificacion y Programacién de la Presidencia, Direccion de Planificacion
Territorial -SEGEPLAN-. Todo lo anterior debido a que las entidades encargadas
no poseen informacion.
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133 Suelos

Los suelos en el Municipio son aptos para cultivos perennes y pastos, praderas,
bosques areas para alimentacién de caza y pesca, ademas de ser utiles para
arboles frutales. Uno de los usos en que mas participa la poblacién es en la
produccién de cultivos permanentes como café, hule, palma africana, entre otros
frutos. Es utilizado también para cultivos temporales donde predomina el maiz,
ajonjoli sobre todo en fincas familiares.

1.34 Fauna

En el Municipio ain posee una variedad de animales como: pajaros de diversas
especies, armados, serpientes, loros, pericas, comadrejas, gatos de monte,
conejos, ardillas, puercoespines, especies localizables en zonas boscosas y
lugares semi-escarpados, aunque es importante mencionar que en los ultimos
afios ha sufrido una disminucion considerable y las principales causas que
afectaron esta variable son: la expansion de centros poblados, la tala de arboles,
la caza, entre otras.

1.3.5 Flora

Por los tipos de suelos que posee el Municipio, se cuenta con una variedad de
plantas, arboles y cultivos. Entre las especies omamentales. camarén blanco,
choreque, buganvilias, hortensias, cola de caballo, jazmin, entre otras. Las
especies medicinales cuenta: ruda, té de limon, limén criollo, apazote, hierba
buena, jengibre, canela, entre otros.

1.4 POBLACION

La poblacién es uno de los principales recursos con que cuenta toda comunidad,
por su doble aspecto de ser al mismo tiempo productor y consumidor de bienes
y servicios, se analiza a fondo en el presente informe.
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1.4.1 Densidad poblacional

Tanto en la Republica de Guatemala como en el departamento de
Quetzaltenango se han identificado cambios significativos ya que refleja un
crecimiento poblacional con relacion al X1 Censo Nacional de Poblacion y Vi de
Habitacién de 2002; al comparar la densidad poblacional entre el departamento
de Quetzaltenango que es de 414 habitantes por km2, y de 110 para el
Municipio, expresa un grado medio de concentracion de habitantes en el
Municipio; lo que ocasiona deterioro en los recursos naturales, debido a la
disminucion de los bosques por la ampliacion de la frontera agricola, que tiene
como consecuencia: pobreza, deficiencia significativa en el uso y tenencia de la
tierra, desnutricién, enfermedades, entre otros.

1.4.2 Poblacion econémicamente activa -PEA-

La -PEA- total para la poblacion del afio 1994 es de 25.5% sobre el total de la
poblacion, para el afio 2002 y 2012 es de 21% para los dos aios evaluados, la
poblacion en edad productiva ha disminuido debido a que la franja pre-
productiva ha tenido un aumento. Para el afio 2012 la -PEA- por género
femenino tiene un aumento significativo de 10% con relacion al afio 2002, esto
refleja que la mujer ha incrementado su participacion en la obtencién de
recursos econoémicos para el sostenimiento del hogar. Esto es debido a la
necesidad de generar mayores ingresos economicos para el mejoramiento de la
calidad de vida del hogar.

Con relacién a la -PEA- por area geogréfica para los afios 1994, 2002 y 2012, no
refleja incremento significativo entre cada afio que se menciona, presenta un
comportamiento similar, debido a la falta en la implementacién de programas
para que el area rural tenga un desarroilo equitativo con refacion al area urbana.
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1.4.3 Ocupacion y Salarios

En el area urbana del Municipio las personas se dedican al comercio, tanto
formal como informal, seguido de la actividad de servicios y artesanal.

En el area rural, su actividad principal es la produccion agricola, pecuaria y
artesanal, la prioridad de cada poblador es cubrir las necesidades basicas de su
familia, el resto lo destina para la venta.

144 Pobreza

El grado de pobreza se define por el nivel de desarrollo, deficiencia en la
estructura social y productiva ademas de los servicios de salud y educacioén, asi
mismo, se establece por la carencia de un ingreso adecuado y regular, por el
escaso acceso a los servicios de agua potable y drenaje.

1.4.4.1 Extrema
La pobreza extrema es la relacion porcentual entre la poblacion que no alcanza
el nivel de consumo de la linea de pobreza y la poblacion total.

Segun la Secretaria General de Planificacion —-SEGEPLAN- en el plan de
desarrollo 2011-2025 se determiné que el indice de pobreza en el municipio de
Génova para el afo 2006 es de un 18.06%. Mientras que los indicadores
estadisticos en la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI- 2011
del Instituto Nacional de Estadistica -INE- presentan la pobreza extrema con un
porcentaje de 17.78%, se refleja una disminucion en los indicadores de pobreza
extrema debido a los programas sociales que han impulsado los ultimos

gobiernos, los cuales sirven para cumplir con los objetivos del nuevo milenio.

1.4.5 Desnutricion
Con relacion al {ll Censo Nacional de Talla afio 2008, se establecié que la tasa
de desnutricion de los niflos mayores de cinco anos es de 10.2%, segun la
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Secretaria General de Planificacion -SEGEPLAN-, en el Plan de Desarrollo
2011-2025 para el afio 2010, establece la de nifios menores de cinco afios es de
19.71% y 0.32% en infantes mayores de cinco afos, lo cual indica una
disminucion significativa en la tasa de desnutricion infantil del Municipio.

Durante el aiio 2012, se reportan 41 casos de desnutricion segun el Centro de
Salud del Municipio, de los cuales 17 corresponden a desnutricibn severa en
nifios y ninas menores de siete afos, 1o que representa un 41% sobre el total de
los casos reportados en los siguientes centros poblados: barrio San José (4),
barrio Nueva ltalia (1), parcelamiento Talzachum (3), Sector Méndez (1), aldea
San Miguelito (1), aldea San Isidro (1), Hacienda Vieja (1), Reposo Sector B (3),
Reposo Sector A (2).

1.4.6 Empleo

La tasa de empleo en el Municipio es de 99% y de acuerdo con la investigacion
de campo se determindé que de las personas que pertenecen a la poblacion
econdmicamente activa, el 77% se encuentran empleadas en actividades
agricolas y pecuarias, 4% en comercio y servicios como trabajos de
construccion, empleados de alguna institucion, negocios propios, tiendas,
librerias, ferreterias, venta de ropa, 4% se dedican a las artesanias
principalmente las mujeres que elaboran tejidos para uso personal y venta, y
otras actividades 15%.

1.4.7 Subempleo

Se determiné que debido a los bajos niveles de ingreso la poblacion recurre a
subemplearse en diversas actividades como: servicio, comercio, transporte,
artesania, pecuario y otros, estas ocupaciones no generan (oS ingresos
requeridos durante el aifo pero contribuyen a satisfacer algunas necesidades de
las familias.
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Segun la investigacion de campo se determind que el 30.92% de la poblacion se
encuentra subempleada debido a que no cuentan con un trabajo formal con el
cual puedan satisfacer algunas de las necesidades de las familias, estas

personas se dedican en su mayoria a 1a agricultura cuando son requeridos.

14.8 Desempleo

En esta categoria se encuentran las personas que no tienen empleo pero que
estan en busca, representada con un 1% de la poblacion econémicamente
activa, por las escasas oportunidades de trabajo y la minima promocién que el
Gobiemno tiene para generar las condiciones adecuadas para que las empresas
inviertan.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

La transformacion de la estructura de la tenencia y el uso de la tierra debe tener
como objetivo la incorporacion de la poblacion rural al desarrollo econémico,
social y politico, a fin de que la tierra constituya para quienes la trabajan, base
de su estabilidad econ6mica, fundamento de su progresivo bienestar social y
garantia de su libertad y dignidad.

1.51 Tenencia de la tierra

Para el afio 2012, de acuerdo a la investigacion de campo realizada se obtuvo
decremento en propias de 2.36%, respecto al ultimo censo agropecuario;
arrendadas disminuyd 3.46%; en la muestra para el 2012 no se encontro
ninguna propiedad en colonato y en usufructo se presenté un 4.87%.

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra

El uso potencial de la tierra en el Municipio es principalmente agricola, es ideal
para cultivos de climas calidos, debido a la variedad de suelos que presenta.
Algunos de los productos son: sandia, pepino, tamarindo, chile jalapefio, melon,
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rosa de jamaica, papaya, tomate, platano y otros. En la actividad pecuaria el
suelo es apto para la produccion de lombricompost.

1.5.3 Concentracion de la tierra

El crecimiento de la clase de finca mas representativa en numero es la
microfinca que equivale a 20.94% en 1979 y 55.46% en 2003, para el afio objeto
de investigacion registra un incremento de 17.97%, que representa un 73.43%
del total de fincas encuestadas; esto indica que existe cambio significativo con
relacion al periodo 2003 en cantidad, lo relevante es que el porcentaje de
superficies para el afo 2012, reflejan decremento de 3.54%. L(a cantidad de
microfincas incrementa a consecuencia de la modalidad de pago de
indemnizaciones por tiempo servido de parte de empleadores de fincas y
herencias familiares en donde se desmembran las tierras, pero su extension en
manzanas no es significativa debido a que se tiene poca capacidad de compra,
asi como los altos costos de mantenimiento de las mismos; los agricultores

unicamente cultivan para sostenimiento de los hogares (autoconsumo).

En el caso de las subfamiliares de 1979 al 2003 se registrdo una disminucion en
cantidad de fincas de 14.23% y para el aiio 2012 de 19.53%, la superficie que
ocupan aumenté a 8.58% para el afo 2003 y disminuyé en un 11.68% segun
muestra analizada en trabajo de campo para el afio 2012. Lo anterior contribuye
a la desmembracién de las propiedades por el incremento de la poblaciéon en el
Municipio, asi como a la concentracion de este recurso en pocas manos (fincas
familiares y muttifamiliares).

En las fincas familiares se mantiene la misma tendencia, se reduce la cantidad
de fincas a 1.89% en el afio 2012, y el porcentaje de superficie a 7.14% en
relacién al 2003; lo que demuestra que la tierra se concentra en mayor tendencia

a los grandes propietarios.
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En relacion a los datos del afo 2003, las fincas multifamiliares presentaron
variaciones comparadas con el ailo de 1979, hubo un decremento en cantidad
de 2.52% en las medianas y de 0.63% para las grandes, en cuanto a la
superficie de extension de tierra hubo un incremento para el afio 2003 de 8.38%,
disminuyeron las multifamiliares en un 6.85%, la alta concentracién de este
recurso sigue definiéndose como el medio de acumulacion de riqueza y poder
por un pequefio grupo de personas.

Para el afio 2012, la concentracion de la tierra en las fincas multifamiliares
medianas y grandes se hace evidente cuantitativamente, al observar que en
promedio, aproximadamente el 3.61% de éstas dominan el 86.30% de superficie
territorial, a diferencia del 13.70% de extension que corresponde al 96.39% de
las microfincas y subfamiliares.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Los servicios basicos para la poblacion del municipio de Génova, se inicia con
los ejes del desarrollo social, formados por los servicios de educacion y salud.

1.6.1 Educaciéon

La educacion es esencial para el desarrollo econémico, social y humano en una
sociedad. A nivel nacional hay deficiencias en cuanto a educacion formal se
refiere, ya que el Estado no cumple con la obligacion de aportar 10s recursos
necesarios para que la misma sea de calidad, segun lo establece la Constitucién
Politica de la Republica de Guatemala, en sus articulos 71, 72, 73 y 74.

1.6.1.1 Poblacion en edad escolar
En este andlisis la poblacién se divide en rangos de edades que van desde los
cinco a los 18 afnos de edad y se agrupan por niveles educativos. En el
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Municipio dentro del total de la poblacion se determiné segun investigacion de
campo, que se estima un total de 23,696 en edad estudiantil al afio 2012.

En comparacion de los censos 2002, 1994 y para los resultados de la encuesta
del afo 2012 se observa un incremento de la poblacion en edad escolar de
35.76% y 40.29% de manera respectiva, lo cual se debe al crecimiento de la
poblacién en general.

Se observa que para el nivel de primaria el porcentaje de las edades disminuyd
en relacién al total de la misma en 4% y 17% para los afos 2002 y 2012. Es
importante mencionar que esta reduccion se debe al aumento en otros niveles,
tal es el caso para el nivel medio, en basico hubo un incremento de 1% y 7%
para los mismos afios.

1.6.1.2 Alumnos inscritos por nivel

La poblacién inscrita por nivel educativo en el afio 2002 respecto al afio 1994
aumentd 42.08%, en el afio 2012 en comparacion al afio 2002 representa un
incremento de 33.56%, la mayoria de estudiantes inscritos lo constituyen
alumnos del nivel primario, 1o anterior se debe al crecimiento demografico y a las
condiciones socioecondémicas de los hogares que Unicamente poseen recursos

para que sus miembros estudien soélo el nivel primario.

1.6.1.3 Cobertura educativa
Muestra el grado de acceso a la educacion que tiene la poblacion.

o Tasa de cobertura

De la poblaciéon en edad escolar para los diferentes niveles educativos se
registra que la cobertura de estudiantes en los diferentes niveles del afio 2008
respecto al aifo 2002 en pre-pnmaria y primaria aumentdé 11.13% y 13.17%
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respectivamente, que son los niveles que se manifiestan de mayor asistencia,
debido al incremento de la poblacion.

En relacion a los datos estadisticos del afio 2012 respecto al 2008, se establece
una disminucion de 7.92% en el nivel pre-primaria y 8.48% en el nivel primaria,
de acuerdo a la investigacion de campo se observé que la falta de recursos

econémicos e infraestructura limitan al acceso a educaciéon escolar.

En los niveles basico y diversificado la cobertura es deficiente debido a
diferentes causas, entre ellas: faita de programas educativos, escasez de
recursos economicos y falta de interés por continuar con sus estudios, por lo se
ven forzados a trabajar en diversas actividades con el fin de apoyar
economicamente a sus familias.

1.6.1.4 Desercion educativa

La desercion escolar son todos los alumnos inscritos al inicio del ciclo escolar y
que no logran concluir sus estudios, éste es un problema que afecta al desarrollo
de la sociedad.

. Tasa de desercion

Se compara la tasa de deserciéon en los diferentes niveles educativos pre-
primario y primario en los afios 1994, 2002 y 2012, el género masculino
disminuy¢ la tasa en los tres afios que se analizan, y en el género femenino el
abandono es inestable, una de las causas es porque deben dedicarse a las
labores domésticas, por lo que esto les obliga abandonar sus estudios.

1.6.1.5 Promociodn y repitencia
Es fundamental llevar a cabo el control del proceso de ensefianza aprendizaje,
tanto para los hombres y mujeres, por lo que se analiza y de acuerdo a los datos
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estadisticos obtenidos en el afio 2002 respecto a 1994 en el nivel pre-primaria,
la tasa de promocién de estudiantes del género masculino sobrepasé el 2%,
para el afio 2012 y 2002 el 100% de los estudiantes fueron promovidos. Con
relacion al género femenino aument6 considerablemente la promocion casi en
un 9% para los afos 2002 y 1994 donde aprobaron un 100% de las estudiantes,
dicho porcentaje continué en el afo 2012. Al compararse este indicador
educativo del nivel primaria en las estudiantes del 2002 con relacion a 1994
aumentoé 8.87% y 4.62% en el 2012 comparado con el 2002.

En el afio 2002 comparado con 1994, el nivel basico en el grupo de hombres,
demuestra crecimiento arriba del 52%; para el periodo 2012 y el 2002 existe
aumento unicamente del 4.58%. Con relacion a las mujeres se incremento la
aprobacién en casi un 60% para el afio 2002 en comparacion con el afio 1994.
Entre el 2012 y 2002 solamente aumenté en un 7.86% la promocion escolar.

1.6.1.6 Centros educativos por sectores y areas, segun niveles

Segun los datos obtenidos en la investigacion de campo para el afio 2012 los
centros educativos de pre-prnmaria y primaria son los que tienen mayor
concentracion en relacion a establecimientos en funcionamiento, tanto en sector
publico y privado como areas urbana y rural; el 88.98% del total de las escuelas
corresponde al area rural y el 11.02% para area urbana. Esto indica que se ha
tratado de cubrir los niveles donde la poblacion estudianti es mayor para
favorecerlos de esta manera. También se cuenta con centros educativos
privados e institutos por cooperativa, éstos en area rural (aldea San Miguelito,

aldea La Paz y caserio Morelia) y uno en el casco urbano.

1.6.1.7 Analfabetismo
Es toda persona de 15 afios de edad y mas, que no sabe leer ni escribir. El

porcentaje de reduccién de la tasa total de analfabetismo en comparacion del
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afio 2002 con el afno 1994 ha disminuido en un 11%, de la misma manera con
relacion a los datos proporcionados en la investigacién de campo del presente
afio en un 8%. Una de las causas de esta disminucion radica en el mejoramiento
del acceso a la educacién, y la gestion de Comité Nacional de Alfabetizacion
-CONALFA-.

1.6.2  Salud

Para analizar esta variable es necesario establecer las condiciones en que se
encuentra la infraestructura, asistencia y cobertura de salud para determinar el
nivel de morbilidad y mortalidad que afecta al Municipio.

A la fecha de investigacion en el casco urbano existe un Centro de Atencién
Permanente -CAP- tipo A con atencién médica permanente, resolucion de parto
no complicado, estabilizacion y referencia de urgencias, cuentan con
disponibilidad de encamamiento, tres camas y sala de atencion de parto.
Desarrollan actividades de consulta externa, atencion ambulatoria vinculada
fundamentalmente a ios hogares maternos. Las acciones que brinda son de
promocion, prevencion, curacion y recuperacion, funcionan las veinticuatro horas
del dia. Los recursos humanos basicos con que cuenta son: medico general,
una enfermera graduada, cuatro auxiliares de enfermeria, una educadora, ocho
vectores de malana, un técnico de salud rural, un inspector de saneamiento

ambiental, técnicos de laboratorio, personal administrativo y operativo de apoyo.

Los puestos de salud en el area rural son de tipo “B”, son atendidos por una
enfermera y un médico residente; en ellos se realizan jornadas para prevencion
de enfermedades y vacunacién de nifios.

Existen programas de salud que se encargan de dar atenciéon preventiva como
jomadas de vacunacion y planificacion familiar, el servicio tiene una tasa de
cobertura del 57%, del total de la poblacion.
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La infraestructura y el abastecimiento de medicamentos no son suficientes para
cubrir las necesidades en salud de los habitantes de la Cabecera y del Municipio
en general, por lo que deben trasladarse en su mayoria al Hospital Nacional de
Coatepeque y al Hospital Regional de Occidente ubicado en la cabecera
departamental.

1.6.2.1 Morbilidad
Las principales causas de morbilidad para el afio 2012 son: resfriado comun,
amigdalitis aguda, amebiasis y gastritis.

Se determindé una tasa de morbilidad de 57.19 por cada mil habitantes, lo cual
indica que 23,365 personas fueron afectadas por alguna enfermedad, segun
informacién proporcionada por el CAP al afio 2012.

1.6.2.2 Mortalidad

De las causas de mortalidad especificas en el afio 2012, la principal es el paro
cardiaco con un 21%, le sigue el infarto agudo con el 9%, la senilidad con el 7%
y el 5% corresponde a la neumonia, son mas propensas a esta enfermedad las
mujeres, esto denota la falta de efectividad de los programas de salud, debido a
la escasez de tratamientos para controlar estas enfermedades.

1.6.3 Agua

En el municipio de Génova se utiliza: agua entubada, de pozo y de rio. Para la
distribucién de servicio entubado en el casco urbano y lugares cercanos a este,
existe un depoésito de captacion, el cual es abastecido por medio de un pozo
mecanico y de nacimientos; durante la época de inviemo se utiliza el recurso
proveniente de los nacimientos y durante el verano la del pozo. En el area rural
se obtiene a través de pozos artesanales y de rio.
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La cobertura de agua entubada ha variado, en el afio 1994 fue de 14%, para el
2002 aument6 6%; para el aiio 2012 se observa que existe mayor crecimiento
poblacional y la cobertura aument6 a razén de 1%.

Los -COCODES- han realizado gestiones en el area rural para que en sus
respectivas comunidades puedan tener acceso al agua entubada, sin embargo,
los registros estadisticos en cuanto a cobertura y déficit muestran que el avance
en esta variable en beneficio de fa poblacién es minimo, a falta de este servicio
utilizan de pozo y de rio. Los lideres contindan en ardua labor para que la
poblacion en su totalidad pueda accesar a este servicio.

1.64 Energia eléctrica

La empresa Distribuidora de Energia de Occidente S.A. (DEOCSA) era la
encargada de suministrar el servicio al municipio de Génova; en mayo de 2011
el Fondo Britanico de [nversiones Actis llamado (ENERGUATE) adquirio fa
totalidad de las acciones, en la actualidad tiene a cargo proveer el servicio.

1.6.4.1 Energia domiciliar

La mayoria de la poblacion del Municipio cuenta con el servicio de energia
domiciliar, en comparacién con los afios 1994 y 2002 aument6é 28%; algunos
hogares no son beneficiados debido al costo elevado y capacidad econémica,
situacion que se evidencia principalmente en el area rural.

Con datos del Ministerio de Energia y Minas del afo 2010, 87% de los hogares
poseen el servicio eléctrico, aumenté 23% en comparaciéon al afio 2002, que
registr6 el 64%, en cantidad el incremento fue de 1,768 usuarios y en
comparaciéon al afo 1994 registré un crecimiento del 70% equivalente a 4,659
beneficiarios.
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De los hogares que no contaban con servicio, existe disminucion del afio 2010
en comparacion al 2002 y 1994 en 23% y 70% respectivamente; segun
investigacion de campo de la muestra de 616 hogares, se obtuvo que el 90%
cuenta con servicio, 0 anterior evidencia que la infraestructura para este servicio
ha cubierto casi todo el municipio, sin embargo, por la falta de recursos
economicos un 10% no posee el mismo.

Por lo tanto se determind que la cobertura de energia eléctrica en el Municipio
es eficiente, debido a que se muestra el incremento que existe en comparacion
de los aios 1994, 2002, 2010 y datos de encuesta del ailo 2012.

1.6.5 Drenajes y alcantarillado

Este sistema solo cubre el casco urbano, de acuerdo a la investigacion de
campo segun informacion proporcionada por los Consejos Comunitanos de
Desarrollo -COCODES- se determind que el sistema de drenajes cubre 8% de
los hogares en el area urbana; los hogares que no poseen dicho servicio
constituyen el 92% en su mayoria del area rural. Lo anterior refleja la necesidad
existente en el area rural de la red de drenajes.

Segun investigacion de campo 2012, se determindé que no existe sistema de
alcantarillado, tanto en el area rural como urbana, razén por la cual en época de
lluvia las calles en la Cabecera Municipal y sus comunidades se inundan ya que
éstas son de adoquin, terraceria o concreto.

1.6.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas y excretas

En su mayoria los centro poblados no disponen de tratamiento de aguas
servidas, segun la investigacion de campo se establecié que los 105 de los
mencionados carecen de dicho sistema por lo que desembocan en las fuentes
acuiferas, lo que provoca contaminacion, deteriora del medio ambiente y por lo
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tanto la salud de la poblacion.

Ademas en el Municipio se encuentran 149 excusados, 6,119 pozos ciegos
(situacion que pone de manifiesto la alta posibilidad de contaminacion de las
aguas subterraneas) y 564 fosas sépticas.

1.6.7 Sistema de recoleccién de basura

La municipalidad no presta este servicio, sin embargo se da a través de una
empresa privada, con un costo de Q.2.00 por bolsa grande, recolectandola dos
veces por semana, mientras que en el area rural la mayoria de personas
queman la basura.

En el afio 2012 a través de la investigacion de campo realizada, se observo la
existencia de un basurero publico en el casco urbano, a diferencia de la rural se
han incrementado los basureros clandestinos, los cuales se convierten en focos
de contaminacion.

1.6.8 Tratamiento de desechos soélidos

Se carece de un sistema para el tratamiento de los desechos, lo cual provoca
que los habitantes busquen alternativas para la eliminacién de los mismos,
algunas comunidades clasifican lo que pueden utilizar como abono organico y el

resto lo entierran, queman o lo tiran en barrancos circunvecinos.

1.6.9 Letrinizacion

Los tipos de sanitario con los que cuenta la poblaciéon del municipio de Génova
son: inodoro conectado a drenajes, fosa séptica, excusado lavable y letrina o
pozo ciego. La comparacién de los resultados de la investigacion de campo afo
2012 con el Xl Censo de Poblacién, VI de Habitacién 2002, del Instituto Nacional
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de Estadistica -INE-, denotan que la situacién actual ha mejorado en pequefia
magnitud.

1.6.10 Cementerio
El casco urbano cuenta con un cementerio publico y en el area rural disponen de
nueve.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Es de mucha importancia para el desarrolio socioeconémico de un Municipio y
de una poblacion.

1.71 Unidades de mini-riego

De acuerdo a la visita de campo realizada, se verific6 que la optimizacién del
recurso hidrico en cuanto al uso de unidades de mini-riego en el Municipio es
escaso, la inversion para el equipo de riego es alta y onerosa, la mayoria de

agricultores no posee el derecho de la ribera de donde obtienen el recurso.

1.7.2 Centros de acopio

No cuenta con centros de acopio, la infraestructura para recolectar o almacenar
productos cultivados en las areas no es la adecuada. Esto también obedece al
hecho que los agricultores utilizan el cultivo para su consumo, aunque existe la
necesidad por parte de los productores de contar con un espacio fisico e
instalaciones que brinden las condiciones 6ptimas para comercializar el producto
a una escala mayor.

1.7.3 Mercados
En el Municipio existen tres mercados para servicio de la poblacion. Estos
mercados se localizan en el centro de la Cabecera Municipal; el dia de plaza es



26

el lunes de cada semana y se ubican puestos informales en calles aledafas a la
Municipalidad.

174 Vias de acceso

El municipio de Génova cuenta con varias vias de acceso, en su mayoria en el
area rural son de terraceria; en el verano estan catalogadas por la poblacién en
regulares condiciones y en inviemo en mal estado, a diferencia de la cabecera
municipal hacia los barrios son de adoquin, concreto y piedra en su mayoria. Al
ubicarse dentro de las aldeas, caserios y parcelamientos agrarios se puede
observar la dificultad de comunicacién, todo esto es afectado a causa que no
cuentan con un sistema de drenajes ni tragantes, con lo cual el agua de lluvia se
acumula y provoca daios en la calidad de la estructura, aun con todo esto no se
cuentan con apoyo de la Municipalidad para el mantenimiento adecuado a las
mismas.

1.7.5 Puentes

La mayoria de los puentes con los que cuenta el Municipio se encuentran en
buen estado, a excepcidon del puente Rosario dos que comunica al caserio
Valparaiso con la cabecera municipal, que sufrié dafos en su estructura debido
al paso de la tormenta Doce E ocurrida en el mes de octubre de 2011; lo que
provoca un riesgo para la comunidad mencionada, ya que es la unica via de
acceso con que se cuenta.

1.7.6  Transporte

El servicio de transporte publico para el Municipio es proporcionado por buses
que se dirigen de Génova hacia Coatepeque, via municipio de Flores Costa
Cuca, carretera RN13 y carretera CA-2; el servicio es diario y tienen una
frecuencia de salida del centro cada veinte minutos; el valor del pasaje es de
Q23.00 y su demanda es continua.
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El servicio hacia las comunidades es por medio de microbuses y moto-taxis,
también denominados tuc-tuc, que cubren diferentes rutas hacia las aldeas,
caserios, parcelamientos y comunidades agrarias, que cuentan con vias de
acceso que permiten el transito, el valor del pasaje es variable, en promedio
realizan un cobro de Q. 3.00 por persona cada kilbmetro para los tuc-tuc y de Q.
5.00 a Q. 10.00 segun la distancia y la calidad de las vias de acceso.

El Municipio cuenta con una linea directa de transporte hacia la cabecera
departamental, la hora de salida del transporte es a las 6.00 a.m. diariamente
como unico horario y el valor del pasaje es de Q. 15.00. No se cuenta con una
linea de servicio directo hacia la ciudad capital, los pobladores deben
trasportarse hacia la carretera CA-2 kildbmetro 212 lugar de referencia finca San
Francisco Miramar, para abordar un bus que provenga del municipio de
Coatepeque o de la frontera de Guatemala con México del departamento de San
Marcos, el valor del pasaje es de Q. 70.00 para el servicio de primera clase.

1.7.7 Rastros

El rastro municipal se encuentra a 200 metros del centro a la orilla del rio Los
Patos, cuenta con trece tramos para realizar el destace de igual cantidad de
semovientes, para realizar la limpieza se utiliza agua municipal. Las

instalaciones no cuentan con drenajes.

El rastro municipal es una construccién no apta para cumplir su funcién; los
desechos sdlidos, liquidos y organicos de los animales se canalizan a flor de
tierra atrds de las instalaciones en una parte baldia y caen al rio antes
mencionado, la cual genera contaminacion, mal olor y ia proliferacion de plagas
de moscas, afecta a varios pobladores que viven a la orilla del rio. No existe
supervisioén y regulanzacion por parte de la Comision de Salud del Concejo
Municipal, encargados de la salud en el Municipio o de personas asignadas por
parte del Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-.
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1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

“Son todos aquellos grupos que se integran con el propoésito predeterminado de
mejorar las condiciones de bienestar para su comunidad; su funcién fundamental
es la gestion de su propio desarrollo comunitario.”

Las comunidades organizadas del Municipio son grupos de personas fisicas
sujetas a todo tipo de necesidades, las cuales deben ser resueltas con la

‘cooperacion y solidandad de todos los miembros que la integran.

1.8.1  Organizaciones sociales

Son las que promueven actividades sociales, educativas, politicas, culturales,
religiosas y de desarrollo, a través de la agrupaciéon de miembros, en funcién de
lograr ciertos objetivos.

1.8.2 Organizaciones productivas

En el Municipio los productores no estan organizados, debido a la falta de
conocimiento de la importancia y ventajas que ésta conlleva, por lo que limitan la
comercializacién de productos y el desarrollo de los habitantes.

1.9 ENTIDADES DE APOYO

Constituyen el conjunto de instituciones que brindan apoyo a la poblacion. El
Municipio cuenta con instituciones publicas, pnivadas y organizaciones
gubemamentales, encargadas de apoyar el crecimiento econdémico y social del
Municipio a través de proyectos que generan mejores condiciones de vida para
la poblacién; las entidades de apoyo identificadas dentro del Municipio son las

siguientes:

® Aguilar Cataldn, J. A. 2012. Método para la Investigacion del Diagnéstico Socioeconémico (Pautas para el
Desarrolio de las Regiones, en Paises que han sido Mal Administrados). 4ta. Edicidon. Guatemala, Ediciones
Renacer. p. 44.
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1.9.1 Instituciones estatales

El objetivo es el bienestar de la poblacion, funcionan con aportaciones
provenientes del Estado y donaciones de otros paises. Entre las instituciones de
caracter publico que prestan servicio en el Municipio estan. Comisaria de la
Policia Nacional Civil, Centro de salud, Sub-delegaciéon del Registro Nacional de
Personas -RENAP-, Sub-delegacién del Registro de Ciudadanos del -TSE- y
Juzgado de paz.

1.9.2 Instituciones municipales

Son unidades formadas por la Municipalidad con el fin de brindar seguridad y
apoyo a la poblacion, tales como: Policia municipal, Oficina Municipal de la
Mujer -OMM-, Direccibn Municipal de Planificacion -DMP- y Bomberos
municipaies.

1.9.3 Organizaciones no gubernamentales —ONG's-

Son entidades de caracter privado, con fines y objetivos humanitarios, creadas
independientes de gobiernos locales, regionales y nacionales, las que estan
definidas por sus integrantes. El financiamiento de actividades por lo general
proviene de diversas fuentes: personas particulares, Estados, otras
administraciones publicas, organismos internacionales, empresas, etc.

194 Instituciones educativas
Es un conjunto de personas organizadas con el fin de mejorar y supervisar la

educacién dentro de un area determinada y en un tiempo determinado.

1.9.5 Supervision educativa municipal

Es un o6rgano creado para planificar, dirigir, ejecutar y evaluar las acciones
educativas en el Municipio, de acuerdo al contexto de las necesidades locales y
dentro del marco legal.



30

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

La inversion social es el instrumento a través del cual los diferentes entes del
Estado, destinan recursos en los ambitos de salud, educacion, infraestructura,
vivienda, obras publicas entre otras, provenientes de la recaudacion de
impuestos de empresas y personas.

Segln entrevista realizada al personal del puesto de salud asi como al personal
administrativo de la municipalidad de Génova, para el afio 2012, el municipio no
disponia de agua potable, como consecuencia surgieron una serie de
enfermedades gastrointestinales y respiratorias que afectaron a la poblacion, y
por ello se puede indicar, que constituye la principal necesidad a cubrir de
manera inmediata.

Se determiné que una de las necesidades mas visibles, es la de mejorar las vias
de acceso en los distintos centros poblados, también el de implementar
alumbrado publico para una mayor seguridad, adicional el de llevar un programa
para la planificacion familiar en los hogares, puede apreciarse que es necesario
equipar y construir escuelas en distintos centros poblados para prestar una
mejor atencion y preparacion a los estudiantes los cuales son la esperanza del

Municipio.

111 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
En el Municipio existen diferentes intercambios de produccion, tanto comercial
como financiera, que se describen a continuacion.

1111 Flujo comercial
Para el intercambio de la produccién agricola, pecuaria, artesanal y
agroindustrial se efectia un flujo comercial en el mercado local y regional.
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La mayor parte de los productos agricolas se envian a Coatepeque para
venderse en la localidad, se acopia para su traslado a otras plazas de la region,
0 se procesa para su posterior exportacion, como sucede con el hule y la palma
africana que son trasladados a la ciudad capital y otros lugares.

Una minima cantidad de la produccion pecuaria y sus derivados se destina para
el consumo local, también existe la venta de ganado bovino en pie para el
destace, leche y sus derivados que son destinados a otros municipios y
departamentos colindantes.

En cuanto a la produccion artesanal, la carpinteria destina aigunos de sus
productos hacia el municipio de Coatepeque.

1.11.2 Flujo financiero

De los datos obtenidos de la muestra objeto de estudio, se establecié que el flujo
financiero esta representado por el Crédito Hipotecario Nacional, Banco Azteca y
Banco de Desarrollo Rural, S.A., entidades financieras encargadas de financiar
algunas de las actividades productivas a través de préstamos desde hace tres
meses en el Municipio.

1.11.21 Remesas familiares

El flujo monetario que generan las remesas familiares provenientes del
extranjero y de otros departamentos de Guatemala, contribuyen a la economia
de varios hogares. El Banco de Desarrollo Rural, el Credito Hipotecario
Nacional y Banco Azteca prestan este servicio en el Municipio desde el mes de
junio 2012 y para octubre 2012 Ila cantidad recibida ascendié a
USD1,734,424.31.
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112 RESUMEN DE LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Las diferentes actividades productivas que contribuyen al desarrollo econémico
de la poblacién de acuerdo a la importancia en cuanto a generacién de empleo,
se pueden mencionar: agricola, pecuaria, artesanal, agroindustrial, comercios y

servicios.

Se pudo observar que la actividad de mayor importancia en el Municipio es la
agricola, debido a que genera la mayor cantidad de empleo con el 44.51%, en
su mayoria se encuentran involucrados la poblacién del area rural, la segunda
mas importante es la pecuaria con un 31.40%, la actividad artesanal se ubica en
un tercer lugar con un 1.32%, agroindustria representa un 0.20%, comercio y
servicios esta representado por un 15.10% y 7.47% respectivamente.

1121 Produccion agricola

La actividad agricola genera 1,382 empleos lo que conforma la mayor parte de la
economia del Municipio. Se localizan fincas agricolas en las cuales se produce
maiz, ajonjoli, café y en su mayoria hule y palma africana.

El maiz es cultivado por pequefios agricultores, los que en la mayoria de
ocasiones producen para el autoconsumo y en algunos casos, destinan una
parte para la venta, el ajonjoli y el café también son cuitivados por pequefios
agncultores y éstos destinan toda la produccion para la venta, la cual se realiza
por medio de mayonstas, minonstas, o directamente con el consumidor final.

A la actividad agricola se dedica una gran cantidad de personas entre
trabajadores de fincas y pequefios productores; el valor de la produccién
establecido segun la investigacion de campo realizada fue Q.178,626,817.00
anuales, es la actividad que mas significado tiene en la economia familiar del
Municipio.
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En esta actividad predominan herramientas manuales y procesos rudimentarios,
se caracteriza por la falta de financiamiento y asesoria técnica, esto impide el
progreso y mejoramiento de los procesos productivos en las microfincas, en las
fincas subfamiliares ya poseen un poco de asistencia técnica y acceso a
financiamiento, en el caso de las fincas familiares y multifamiliares poseen

financiamiento adecuado y una tecnologia avanzada.






CAPITULO I
SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION DE HULE
En el Municipio, esta actividad genera la mayor parte de ingresos del total de
produccion agricola, representa 61.49% ubicandose en el nivel tecnolégico V.

El presente capitulo se analiza la situacion en que se encuentra la produccion de
hule identificada anteriormente, se toma en cuenta las caracteristicas
tecnolégicas, volumen y valor de la produccién, costos, rentabilidad,
financiamiento, comercializacién, organizacion empresarial, generacion de
empieo. Ademas se analiza la problematica encontrada y la respectiva
propuesta de solucion.

2.1, DESCRIPCION DEL PRODUCTO

La produccion del hule es una de las principales potencialidades productivas de
caracter agricola que se produce en la actualidad en el municipio de Génova, de
acuerdo a los resultados de la investigacion de campo, se observo que podria
colaborar en el desarrolio de la pobltacion.

En las fincas subfamiliares se cultiva el hule que en su totalidad se destinan para
la venta. Para su cultivo es necesario realizar una inversion alta, debido a que
son escasas las fincas productoras en este estrato, se produce en las fincas
familiares, el cual es destinado a la venta.

En las multifamiliares prevalece la producciéon de hule, este producto es
cultivado en grandes extensiones de tierra y toda la produccion se envia fuera
del Municipio para su procesamiento y posterior venta a nivel nacional e
internacional. Constituyen una fuente generadora de empleo que contribuye al
sostenimiento de los hogares.
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211 Descripcion genérica

“El caucho es un hidrocarburo de alto peso molecular, llamado poliisopreno, en
el cual los grupos isoprenos de cinco carbonos (C5H8) estan unidos en largas
cadenas, que constituye una macromolécula con un encadenamiento de
unidades isoprénicas de masa molecular que puede sobrepasar varios
millones.”

“Este hidrocarburo es producido por numerosas plantas del reino vegetal, en
células especializadas cuyo contenido lechoso es llamado latex. En la naturaleza
existen alrededor de siete mil plantas que pueden producir caucho natural sin
embargo la mejor calidad es la del caucho obtenido del latex de la especie
Hevea brasiliensis, la cual es originaria de Brasil. Actualmente el 99% del

caucho natural que se produce a nivel mundial se obtiene de dicha planta.”

21.2 Variedades

Las operaciones de cosecha en campo y de beneficiado preliminar en la
plantacion, tiene como objetivo ofrecer en el mercado una materia prima que
tome en cuenta las necesidades y exigencias de los fabricantes.

La materia prima caucho natural no es directamente utilizable, por lo que debe
darsele un tratamiento posterior para poder aplicarlo en la industria. “La
produccién de hule en Guatemala, es procesada como latex centrifugado en un
44%, conforme a las normas ISO 2004, el resto de la produccién se procesa
como hule sélido en forma de hules técnicamente especificados (47%) y en
forma de laminas y crepés (9%).”

* COMPAGNON, P. El caucho natural, Biologia — cultivo — produccién. Traducido por Y. Banchi. Tabasco,
México, Consejo Mexicano del Hule, 1998. 701 p.

*Ibidem.

® GREMIAL DE HULEROS DE GUATEMALA. Informe de estadisticas del caucho natural en
Guatemala. Guatemala, 2002
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213 Usos

Entre los materiales que han contribuido a la expansién industrial, el caucho
ocupa un lugar privilegiado. La industria del caucho es extremadamente
especializada, variada y esta dividida en varias ramas que corresponde a una
serie de productos. Del hule natural se pueden obtener un gran numero de

derivados industrializados siendo a nivel mundial, los mas comunes los

siguientes:
Tabla 1
Nivel Mundial
Usos
Produccion de Hule
Ao 2012
Productos Porcentajes

Neumaticos 67.9
Aplicaciones latex 11.0
Piezas técnicas (auto, ferrocarril) 7.8
Articulos de calzado 4.8
Adhesivos 3.2
Articulos médicos 1.9
Gomas, papeleria 05
Varios 2.9
Total 100

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos estadisticos de Gremial de Huleros de
Guatemala.

Como se puede observar en la tabla anterior, el uso principal a nivel mundial dei
hule es para elaborar neumaticos, sin embargo sus caracteristicas
industrializables le ha permitido que pueda ser utilizado ademas para otra gran
variedad de aplicaciones que van desde usos de articulos médicos, hasta
articulos de juguetes y deportivos.

22 PRODUCCION
La produccién de hule genera la mayor parte de ingresos del total de produccion
agricola del Municipio, representa 61.49%, se produce en una unidad productiva
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de las fincas subfamiliares y familiares; el mayor numero de fincas productoras
se encuentran en las fincas multifamiliares con ocho unidades productivas, que
abarcan grandes extensiones de tierra; en todos los estratos se emplea el nivel
tecnoloégico 1V al utilizar agroquimicos, riegos por aspersion, asistencia técnica y
financiera adecuada, y mano de obra contratada.

221 Volumen y valor de la produccioén

Se refiere al estudio del area o extension de tierra utilizada para la cosecha del
cultivo, en base a ello y a las caracteristicas del mismo se determinara el
volumen que este producira y por consiguiente el valor monetario que tendra la
producciéon. En el siguiente cuadro se presentan los resultados en cuanto a
rendimiento, volumen y valor total de la produccion segun el diagnéstico
realizado en el Municipio:
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La produccién de hule genera la mayor parte de ingresos del total de produccién
agricola del Municipio, representa 61.42%, se produce en una unidad productiva
de las fincas subfamiliares y familiares; el mayor nimero de fincas productoras
se encuentran representadas en ocho unidades clasificadas como fincas

multifamiliares, que abarcan grandes extensiones de tierra.

2.3 CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS

Muestra la aplicacion de conocimientos técnicos y cientificos que se utilizan en
la produccion de hule, con el propésito de obtener el maximo rendimiento
productivo al menor costo posible.

Segun el tamafio de fincas encontradas en los estratos identificados en el
municipio de Génova, se detallan los niveles tecnolégicos a continuacion:

Tabla 2
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Niveles Tecnoldgicos Segun Tamaio de Finca
Ano 2012
Subfamiliares | Familiares | Multifamiliares

Producto Microfincas

Nivel tecnolégico IV

Utilizan técnicas adecuadas de preservaciéon de
suelos, semilla mejorada, agroquimicos, sistema
Hule de riesgos por aspersion, asistencia técnica[
necesaria, acceso a financiamiento y mano de|
' |lobra asalariada.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Como se puede observar en la mayoria de los estratos se emplea el nivel
tecnologico IV al utilizar agroquimicos, riegos por aspersion, asistencia técnica y
financiera adecuada, y mano de obra contratada, pues el cultivo de este
producto demanda alta tecnologia en el uso de herramientas, insumos,
magquinana y personal capacitado para el maximo aprovechamiento del mismo.
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De todos los estratos las microfincas no utilizan ningan tipo de técnicas ni
instrumentos especiales ya que no producen hule.

2.4 COSTOS
Para deteminar los costos anuales de la produccién de hule, se tomaron todos
los elementos proporcionados por las encuestas realizadas, que reflejan el costo

de explotacién anual.

A continuacién se analizara la produccién de hule a través de un estudio
financiero, el cual se realiza con base a la encuesta elaborada durante el trabajo
de campo asi también conforme a datos imputados.

241 Costo directo de produccién

El costeo directo para efectos de su calculo, toma en cuenta los elementos
directos o vanables del costo, los cuales se indica con anterioridad, por ello se le
conoce también como costo de absorcion parcial, debido a que los gastos fijos
se cargan directamente a los resultados del periodo.

A continuacion se detallan los costos de produccién para el cultivo de los
productos; se utiliza el sistema de costeo directo, y se incluyen los tres factores

que intervienen: insumos, mano de obra y costos indirectos variables.
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Los datos imputados presentan los costos reales, en este analisis se tomé en
cuenta el costo total de ios insumos, mano de obra de Q.68.00, segun Acuerdo
Gubemativo No. 520-2011, bonificacion incentivo de Q.8.33 de conformidad al
Decreto 37-2001 del Congreso de la Republica, ambos por jornal; séptimo dia y
costos indirectos vanables que comprenden la cuota patronal de 11.67% (IGSS
10.67%, e INTECAP 1%) y prestaciones laborales de 30.55% (vacaciones
4.17%, aguinaldo y bono 14 8.33% e indemnizacion 9.72%). Al realizar la
comparacién entre los datos de encuesta y los datos imputados existen
vanaciones por la consideracion de los costos reales.

En los datos imputados, la participacion de los elementos del costo de la
totalidad de la produccion agricola en microfincas son: insumos 31.37%, la mano
de obra 49.63% y costos indirectos variables 19.00%.

En las fincas subfamiliares para el cultivo del hule, el costo real esta distribuido
de la siguiente forma: insumos 34.47%, la mano de obra 46.25% y costos
indirectos vanables 19.28%. EIl costo mayor corresponde al pago de mano de
obra necesario para realizar la produccion y no siempre es tomado en cuenta

por el agncultor, lo que representa mayor utilidad en los datos de encuesta.

En las fincas familiares los insumos representan el 45.11%, mano de obra

39.69% y costos indirectos y vanables 15.20% de los datos imputados.

En las fincas multifamiliares en el cultivo de hule la participacién de los
elementos del costo es: insumos 44.76%, mano de obra 39.89% y costos

indirectos variables 15.35%, el rubro mas representativo son los insumos.

En la produccién de hule, en fincas multifamiliares, el productor paga séptimo
dia, bonificacion incentivo, cuota patronal y prestaciones laborales, sin embargo,
estos costos son menores en relacidon a los datos imputados, debido a que el
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pago por jornal en los procesos de abonado y fumigado es menor a Q.68.00
establecidos en el Acuerdo Gubemativo 520-2011, por lo que se determina
mayor utilidad en relacion a los datos imputados.

24.2 Estado de resultados
Es una herramienta que representa la utilidad de la actividad productiva después
de deducir de las ventas, los costos y gastos correspondientes.

Su importancia radica en que mediante la determinacion de la utilidad neta y de
la identificacién de sus componentes, se mide el resultado de los logros en base
a los ingresos, y de los esfuerzos con los costos y gastos de una actividad en un
periodo determinado, con lo cual se puede evaluar e! desempefio de la
produccién con tendencias a mejorar la rentabilidad del mismo.

A continuacién se presenta el estado de resultados por tamaiio de finca con
datos segun encuesta e imputados por cosecha anual, en el que se muestra: el
total de las ventas del producto, los costos detallados y los gastos fijos en que se
incurre al realizar las ventas de la produccién agricola del cultivo del hule.
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Para la produccién de hule, la utilidad neta en datos segun encuesta son
mayores que los datos imputados, tanto en las fincas subfamiliares, familiares
como en las multifamiliares, la diferencia radica en el costo de produccion y que
el productor no considera como gastos las depreciaciones que se generan por el
uso de equipo agricola, equipo de riego, vehiculos y maquinaria.

De acuerdo a los datos presentados en los parrafos anteriores, se establece que
la produccion de hule en las fincas familiares y multifamiliares presenta aita
rentabilidad después de deducir los costos y gastos correspondientes, por lo que

se convierte en una produccion atractiva para los grandes inversionistas.

25 RENTABILIDAD

La rentabilidad financiera se considera al vinculo que existe entre el lucro
economico que se obtiene de determinada accién, en el presente caso, la
produccion de hule, y los recursos que son requeridos para la generacion de
dicho beneficio. La rentabilidad se utiliza para conocer la capacidad de generar
ganancia por cada Q. 1.00 de venta y por cada Q. 1.00 que se invierte.

La produccion de hule en las fincas subfamiliares segun datos imputados
reflejan utilidad de ventas de 31.66% sobre costos y gastos, en relacion a los
datos de encuesta aumenta en 36.50%. La variacion de 4.84% se genera por la
consideracion de costos reales para la produccion y venta.

En las fincas familiares se observa que la utilidad obtenida por cada quetzal de
venta segun datos imputados es de 35.64%, y segun encuesta es de 38.66%,
presenta una variacion de 3.02% por cada Q1.00 de venta, después de deducir
los costos y gastos incluyendo el Impuesto sobre [a Renta.

En las fincas multifamiliares se observa que la utilidad obtenida segun datos de
encuesta, sobre los costos y gastos es 51.61% y en datos imputados disminuye
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a 50.93% y sobre ventas decrece 0.68%. La diferencia de rentabilidad obtenida
es minima, esto debido a que las fincas multifamiliares estan organizadas y
cumplen con toda la legislacién vigente.

Como se hizo mencién con anterioridad los datos imputados reflejan un valor
mas exacto de la rentabilidad obtenida ya que los mismos toman en
consideracién diversos factores que se obvian.

2.6 FINANCIAMIENTO

Representa todos los recursos financieros que se obtienen para la produccién de
un determinado producto, dichas fuentes pueden tener caracter interno (recursos
propios) como externo (recursos ajenos).

Las fuentes de financiamiento internas para el caso del cultivo de hule estan
integradas por diversos factores como la mano de obra familiar del productor, la
reinversion de las utilidades de la cosecha anterior y la venta de fuerza de
trabajo en otras unidades productivas dentro del Municipio.

La fuente externa esta constituida por el sector formal: instituciones bancarias y
el sector informal: personas particulares (familiares) y prestamistas que
conceden fondos a los productores en los diferentes tipos de fincas.
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Cuadro 4
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Financiamiento de la Produccion Agricola de Hule
Por tamaiio de finca

Ano 2012
(Cifras en quetzales)
s Fuentes
Descripcion Internas Externas Total
Subfamiliares 116,352 3,599 119,951
Familiares 518,032 16,022 534,054
Multifamiliares 18,926,365 585,352 19,511,717
Total 19,560,749 60,473 201,165,722

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El financiamiento que utilizan la mayoria de personas que se dedican a cultivar
hule, proviene de fuentes intemas, esto muestra que el uso de crédito es
minimo, debido a los diversos requisitos, altas tasas de interés y garantias que
las instituciones financieras solicitan a los productores. Los agricultores no
acceden al crédito por el riesgo que comren los cultivos por los cambios
climaticos y desastres naturales. La fuente externa corresponde a préstamos
efectuados por familiares, prestamistas e instituciones bancarias.

27 COMERCIALIZACION

El estudio del proceso y distribucion de la produccion de hule es de importancia
ya que a través del mismo se identifican todas las etapas que intervienen
durante su comercializacién, desde que se produce el bien hasta el momento en
que este es adquirido por el consumidor final, a continuacién se presentan los
canales de comercializacion y la identificacion del rol que juega cada participante
dentro del mismo proceso.

2,71 Proceso de comercializacion
Los productores del Municipio comercializan sus productos con acopiadores
rurales, mayoristas y al consumidor final, para realizarlo se aplican las etapas del
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proceso de comercializacion integradas por la concentracién, equilibrio y

dispersion. En la primera se reune la produccioén y se hacen lotes homogéneos

para la facilitacion y el transporte.

La segunda etapa es donde se adapta la oferta y la demanda sobre el tiempo y

en la de dispersion se prepara para el consumidor en el tiempo y lugar

especificos, en las fincas subfamiliares y familiares se retine la produccioén para

su traslado; en las microfincas no se cuenta con centros de acopio, sélo puntos

de reunién y se hace la entrega.

En la siguiente tabla se observa el proceso de comercializacidén por estrato:

Tabla 3

Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango

Proceso de Comercializacion

Produccion de Hule
Ao 2012

Estratos

Etapa

Microfincas Subfamiliar Familiar Multifamiliar

Concentracion

Equilibrio

Dispersion

Se extrae el latex del arbol y se deposita en
recipientes a la orilla del camino o del arbol. Se
almacena de forma temporal en las instalaciones
de las fincas, para llevar a cabo el proceso de
coagulacion y posteriormente su traslado a la
empresa transformadora.

Esta etapa no se cumple debido a que la oferta
la establece el mercado local y la demanda por
el mercado internacional.

La "chipa" (paca o bulto de hule coagulado),
envuelta en nylon, es distribuida por medio de
camiones hacia la empresa transformadora
ubicada en la capital de Guatemala.

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La produccién de hule en las fincas subfamiliares, familiares y multifamiliares es

continia, el hule se extrae para llevarlo a la empresa transformadora donde se

exporta a diferentes paises cuya materia prima se utiliza para diversos fines.
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2.7.2  Analisis de comercializacion

Consta de todas las personas participantes en las actividades de mercadeo y el
papel que cada uno de ellos desempefia en el proceso de comercializaciéon, a
continuacion se detalia el mismo:

Tabla 4
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Analisis de la produccion estructural
Produccion de Hule

Ao 2012
Estratos . - . . -
Etapa Microfincas | Subfamiliar Familiar Multifamiliar
Conducta de Precios establecidos por el mercado
mercado internacional en base a la demanda.
Estructura de Lo forman las unidades productoras y la
mercado empresa transformadora.
Eficiencia de La transformadora compra la totalidad de la
mercado produccion.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La produccion de hule y el cultivo palma africana son las de mayor importancia
en el Municipio, son continuas y en conjunto representan mas del 98% de la
produccién total del Municipio. Este cultivo vino a desplazar al café, que arios
atras era la principal fuente de empleo y generadora de ingresos en la localidad.

La producciéon se comercializa con las empresas transformadoras nacionales,
quienes se encargan de transportario para su exportacién, io que indica que la
oferta satisface la demanda.

273 Operaciones de comercializacion

En esta parte se analizan los canales y los margenes de comercializacién, que
son importantes para determinar el grado de participacion de cada ente en la
comercializacion del producto.
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2.7.3.1 Canales de comercializacion

Para efectuar la comercializacion se detalla como se lievara a cabo este
proceso, el que inicia una vez recolectado el hule en el campo hasta su traslado
a la empresa transformadora que se encargara del proceso final. En la grafica se
visualiza la manera en que se realizara este proceso, tanto en las fincas

subfamiliares, familiares y multifamiliares.

Grafica 1
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Canal de Comercializacion de Hule
Fincas Subfamiliares, Familiares y Multifamiliares
Ano 2012

Productor

l 100%

Empresa
transformadora y/o
exportadora

l

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El proceso de comercializacion en las unidades productoras de hule esta
integrado por cinco canales que inician con el productor que vende a la empresa

transformadora el 100% de su produccion (canal cero), el hule vende a las
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empresas transformadoras, quienes lo distribuyen al mayorista y minorista para
que éstos posteriormente lo trasladen al consumidor final, sin tener relacién
directa con el primer eslabén.

Es importante aclarar que la produccion antes mencionada después de ser

transformada se convierte en un producto agroindustrial.

2.7.3.2 Margenes de comercializacion
“Se refiere a la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor por
un producto y el precio recibido por el comercializador o productor”.7

Los participantes por canal obtienen una utilidad por la comercializacién de los

mismos.
Cuadro 5
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Margenes de comercializacion de hule
Ao 2012
Precio de Costo de % de % d
Institucion o o0 9¢ mBca MNCQ rendimientoss %€
venta Q mercadeo Q - -z participacion
mversion
Productor 837 88
Transformadoi 950 113 13 100 12 12
Arbitrio 5
Carga y descarga 3
Combustible 5
Mayorista -
Minorista

Consumidor final

Total 113 13 100 100
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

” Mendoza, Gilberto. 1995. Compendio de Mercadeo de Productos Agropecuarios. 2da. Edicion,
San José, Costa Rica, Editorial -{ICA- Pag. 216
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El canal de comercializaciéon que utiliza es cero, pues el productor ie
comercializa el 100% de la produccion directamente a la empresa
transformadora con porcentajes de participacion del 88% vy 12%
respectivamente.

De esta materia prima se obtienen diferentes productos debido al proceso
agroindustrial, por lo que no se calculan los costos en que incurren los demas

agentes.

2.8 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Detalla la estructura actual de la organizacién de las fincas subfamiliares,
familiares y multifamiliares, el nivel jerarquico, planificacion, relacion con el
recurso humano vy financiero, para que los recursos disponibles sean utilizados
de buena manera y maximizarios con el fin de un buen aprovechamiento de los
mismos. Los productores de hule en las fincas mencionadas se encuentran
organizados de la siguiente forma:



Grafica 2

Municipio de Génova, Departamento de Quetzaitenango
Estructura Organizacional
Fincas Subfamiliares, familiares y multifamiliares

Produccion de Hule

Ano 2012

Junta de accionistas

|

Administrador

Asesoria técnica y
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financiera
: |
P§r§ona! Personal operativo Personal técnico
administrativo y
] |
RRHH B Per_sopal
especializado
— Contador — Personal operativo

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En el proceso productivo de hule es necesario utilizar mano de obra contratada,

temporal y permanente, disponer de capital humano para el proceso de siembra,

cuidados culturales y cosecha; la estructura organizacional y administrativa se

encuentra claramente definida, tiene un aito grado de complejidad;

comunicacion es vertical.

2.8.1 Estructura y disefio organizacional

la

Se integra por la estructura, conducta y eficiencia del mercado, la cual permite

identificar los papeles que juegan los diferentes sujetos que participan en el

proceso de comercializacion en este caso del hule.
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La toma de decisiones la realiza la Junta de Accionistas, la planificacién le
corresponde al administrador de la finca, el cual delega las instrucciones
correspondientes para realizar las actividades y las personas delegadas son las
encargadas de dirigir y controlar que dichas actividades, estos tipos de fincas
tienen acceso a asesoria técnica y financiera, para la inversion inicial, proteccién
y mejoramiento de cultivos.

Los tipos de organizacion que utilizan son de tipo lineal; con ello mejoran
continuamente su administracion, asi mismo cuentan con estructuras
organizacionales y administrativas claramente definidas, marnejando de forma
correcta los procesos administrativos como sus principios basicos.

2.9 GENERACION DE EMPLEO

La generacién de empleo y la inversion son temas indispensables a tratar a la
hora de realizar un diagnéstico socioecondémico ya que es a través de ellos que
se mejoran las oportunidades y calidad de vida de los pobladores y por ende se
logra medir el desarrollo de un municipio.

Segun la investigacion de campo, se logré concluir que la actividad agricola es la
principal generadora de empleos, los estratos por unidad productiva del cultivo
de hule genera empleo en su mayoria en las fincas multifamiliares, permanente
y temporal, los productores se dedican a trabajar en las fincas en donde
obtienen ingresos para satisfacer las necesidades de los hogares, por lo que
contribuyen al desarrollo econémico del Municipio.
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CAPITULO NI
PROYECTO: PRODUCCION DE MELON

Derivado de la investigacion de campo, se observé que la producciéon de melén
es una potencialidad, que puede ayudar al desarrollo integral de los pobiadores.
Se presenta con el objetivo de diversificar la produccién agricola a través de
asistencia técnica, comercializacion y generacién de fuentes de empleo, para lo
cual es necesario realizar estudios de mercado, técnico, administrativo legal y
financiero, en éstos se identifica el mercado meta y volumenes de produccion,
viabilidad del proyecto, estructura organizacional, inversién y rentabilidad que
asegura el exito del mismo.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El presente proyecto da a conocer a los habitantes del Municipio, otra forma de
produccion mucho mas rentable y de ayuda al crecimiento econémico personal.
Segun el analisis realizado se considera factible de ser implementado en este
lugar, debido a que cuenta con las cualidades geograficas, climaticas,
agroldgicas y otros factores topograficos, que son beneficiosos para el cultivo de
meldén, ademas de ello es un producto que con una correcta asesoria
tecnologica y esfuerzo humano lograra elevar el nivel productivo, generara
fuentes de empleo y con ello elevara el nivel econémico de ios pobladores.

En la actualidad, no existe produccion formal de melén en el Municipio, sin
embargo es consumido por la poblacién y por gran cantidad de personas a nivel
nacional, por lo que su destino sera el mercado nacional, razén por la cual se
propone éste proyecto, el mismo que tendra una duracion de cinco afos, a
través del desarrollo de los estudios respectivos.

La organizaciébn que se propone para llevar a cabo el proyecto es a través de
una cooperativa, quienes deben ser un equipo con amplia experiencia en el
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sector y que implemente nuevas técnicas de produccién que busquen el bien
comun de la poblacién asociada.

Se espera obtener una producciéon anual de 11,060 cajas de melon de 40 libras
cada caja, durante cinco afos, para hacer un total de 55,300. Con una inversiéon
de fuentes internas de Q. 79,233.00 y de fuentes externas de Q. 79,233.00, para
una inversion total que asciende a Q. 158,466.00 el cual incluye todos los costos
y gastos que se requiere para este proyecto.

La produccién tendra participacion en la oferta a nivel nacional a través de la
distribucion a mayoristas especificamente en la Central de Mayoreo -CENMA-
ubicada en zona 12 de la ciudad capital, donde éstos por cuenta propia

realizaran la dispersion a minonistas y consumidores finales.

3.2 JUSTIFICACION

En Guatemala se hace necesario incentivar a los productores agricolas, en la
implementacion y diversificacion de cultivos, lo que les permitira generar
beneficios econémicos personales, asi como fuentes de empleo e ingresos para
los habitantes de las diferentes regiones en donde se realice esta actividad.

De acuerdo al estudio realizado, se determind que el meldn no forma parte de la
actividad agricola y los que mas prevalecen son: maiz, ajonjoli, café, hule y
palma africana. La produccion de melén sera fuente generadora de ingresos
contribuye al crecimiento econémico de la poblacion, ademas de diversificar la
produccién agricola existente.

Se determind que es un fruto tropical con alta demanda en el mercado nacional,
lo cual es beneficioso para los agricultores de este Municipio ya que en él
existen las condiciones necesarias en cuanto a suelo y clima para la produccion.
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El proyecto pretende maximizar los recursos disponibles por medio de un
proceso, de acuerdo a las condiciones del lugar para obtener mayor rendimiento
y poder satisfacer la demanda. Este cultivo tiene un bajo costo en su
mantenimiento y precios estables por lo que es un beneficio para los pobladores.

3.3 OBJETIVOS
Los propositos fundamentales que se desean alcanzar en el estudio y ejecuciéon
del proyecto de meldn son los siguientes.

3.31 General

Contribuir al desarrollo econémico y social de los habitantes del Municipio,
mediante la ejecucion del proyecto, el cual sera fuente generadora de empleo e
ingreso a nivel familiar, asimismo, diversificar nuevos cultivos a las  siembras
tradicionales y producir competitivamente para captar nuevos mercados.

3.3.2 Especificos

A continuacion se detallan los objetivos especificos que se pretenden alcanzar:

e Ofrecer una alternativa de cultivo no tradicional que permita diversificar la
variedad de siembras en el Municipio.

¢ Organizar a los pequeiios productores sobre como implementar el proyecto,
proporcionar los requerimientos técnicos y financieros para poner en marcha
el proyecto.

e Proponer la forma de organizacidbn que haga viable la optimizacion de los
recursos, rendimientos productivos y econémicos.

¢ Identificar el mercado objetivo para la comercializacion del fruto.



57

34 ESTUDIO DE MERCADO

Describe todos los aspectos relacionados con la identificaciéon del producto,
oferta, demanda insatisfecha existente, precio y comercializacién, es decir
Determina la existericia de la oferta y demanda del producto, para establecer la
necesidad de producifos. Determinara la potencialidad del producto y la
demanda a nivel nacional, se constituira en el fundamento para el desarrolio del

proyecto en comunidad agraria San Roque.

3.4.1 Identificacion del producto

El melén es una planta herbacea que se presenta en diversas variedades, las
cuales se diferencian significativamente entre si en aspectos tales como
sensibilidad al frio, su capacidad de conservacion, su actividad metabdlica y
sobretodo su apariencia en la forma, tamafio de la fruta y la estructura de la
cascara.

El color de la pulpa puede ser diferente segun la variedad, desde anaranjado
oscuro hasta blanco y verde. La forma, tamafo y color del fruto variande
acuerdo con el método de cultivo, pueden ser formas esféricas, elipticas hasta
alargadas; colores, la corteza puede ser lisa, reticulada y estriada. El tamario es
muy variable, oscila entre20 y 25 centimetros.

Comunmente se consume en estado natural, al separar la cascara y las semillas
para dejar unicamente la pulpa que es la parte comestible. Ademas, puede ser
procesado y utilizado como materia prima para obtener jaleas, jugos, compotas y
refrescos. Asimismo, se tiene conocimiento que en un proceso mas cuidadoso, v
éste puede ser empacado en boisas de polietileno y luego sometido a un
sistema de congelamiento, para mantener un equilibrio de consumo en las
diferentes épocas de afio.
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3.4.2 Oferta

Es la cantidad de mercancias que una persona o grupo de personas llamados
vendedores, estan dispuestas a ofrecer en el mercado, con el fin de que estos
sean adquiridos. La oferta se refiere al grado de capacidad competitiva que se
puede tener en el mercado nacional en la realizacion de un proyecto. La oferta

esta conformada por produccion nacional mas las importaciones que se realizan
de un producto.

3.4.2.1 Oferta total histoérica y proyectada

Se analiza para establecer el comportamiento en el mercado guatemalteco y con
esto identificar las oportunidades para nuevos inversionistas. Para elaborar una
oferta proyectada a futuro es necesario que se observe y analice la informacién
de periodos anteriores con el fin de conocer la capacidad de produccion que se
pueda llegar a demandar, tal como puede observarse en el siguiente cuadro.

Cuadro 6
Republica de Guatemala
Oferta historica y proyectada de melén
Periodo: 2007 - 2016
(Expresado en cajas de 40 libras)

Ao Produccion Importaciones Oferta total
2007 7,311,813 563 7,312,375
2008 5,434,375 7,813 5,442,188
2009 8,368,063 23,438 8,391,500
2010 6,663,125 5,188 6,668,313
2011 7,092,000 7,438 7,099,438
2012/a 7,210,612 12,226 7,222 838
2013 7,289.525 13,338 7,302,863
2014 7,368,437 14,451 7,382,888
2015 7,447,350 15,563 7,462,913
2016 7,526,262 16,676 7,542,938

2Periodo 20122016 cifras proyectadas en base al método de minimos cuadrados: donde
Yc=a=11,158,200 +b=126,260 x= afo de estudio para la produccion, donde Yc= a= 14,220 + b=
1,780 x= afio de estudio de importaciones afio base 2009.

Fuente: elaboracion propia en base a datos brindados por documento el Agro en Cifras del 2011
del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién, listado de incisos arancelarios, comercio
exterior de estadisticas cambiarias econdémicas del Banco de Guatemala.
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Segun datos presentados en el cuadro anterior, se observa incremento tanto en
la oferta total histérica como proyectada, el cual puede corresponder a la
inclinacion de los consumidores por el producto derivado de su alto contenido
vitaminico como diurético. Es preciso mencionar que las importaciones pueden
presentar un decremento a medida que el mercado nacional logre cubrir la

demanda y satisfacer las necesidades del consumidor.

3.4.3 Demanda

Es la cantidad de bienes y servicios que requiere el mercado para satisfacer las
necesidades del consumidor, la demanda de melon esta determinada por la
demanda potencial y demanda insatisfecha, a traves del analisis se establece la

conveniencia o no del presente proyecto.

3.4.3.1 Demanda potencial histérica y proyectada

Es la poblaciéon que corresponde a las proyecciones de habitantes segun datos
histéricos de los afios 2007 a 2011 y proyeccidn para los afios 2012 a 2016. Se
calcula en base al crecimiento de la poblacién consumidora y de acuerdo a los
datos poblacionales proporcionados por el Instituto Nacional de Estadistica
-INE—, situacion que se refleja en el siguiente cuadro:
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Cuadro 7
Republica de Guatemala
Demanda potencial histérico y proyectado de meldén
Periodo: 2007-2016
(Expresado en cajas de 40 libras)

Poblacién

Afo Poblacién delimitada Consumo per Demanda

total 85% (a) Céapita caja (b) potencial
2007 13,344,700 11,342,995 0.8 5,644,667
2008 13,677,815 11,626,143 0.8 5,785,571
2009 14,017,057 11,914,498 0.8 5,929,067
2010 14,361,666 12,207,416 0.8 6,074,833
2011 14,713,763 12,506,699 0.8 6,223,766
2012/a 15,073,375 12,812,368 0.8 6,375,878
2013 15,438,384 13,122,626 0.8 6,530,273
2014 15,806,675 13,435,674 0.8 6,685,211
2015 16,176,133 13,749,713 0.8 6,842,333
2016 16,548,168 14,065,943 0.8 6,999,700

Perfodo 2012-2016 cifras proyectadas.

S0 informe y asesoria de nutricionista. Ver anexo 10.

Fuente: elaboracion propia con base en datos brindados de estimaciones y proyecciones 2002-
2020 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Para el analisis de descartdé al 15% de la poblacién y se considera como
referencia criterios como: el cual corresponde a las personas que por factores de
pobreza extrema, salud, gustos y preferencias no pueden consumir este fruto. La
proyeccion de la demanda potencial tiene suficiente mercado de acuerdo al
consumo per capita, por lo que se muestra la factibilidad del proyecto.

3.43.2 Consumo aparente histérico y proyectado

Consumo es la accién de adquirir bienes o servicios destinados a la satisfaccién
de necesidades inmediatas o futuras que una persona realiza en el mercado en
un tiem.po especifico. A través de sumar la produccion con las importaciones y
restarle las exportaciones se estima la cantidad anual que efectivamente es
consumida por la poblacidn guatemalteca. En el siguiente cuadro se presenta el

consumo aparente histérico y proyectado del melon en Guatemala.



Cuadro 8

Republica de Guatemala
Consumo nacional aparente histérico y proyectado de melén
Periodo: 2007-2016
(Expresado en cajas de 40 libras)
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~ ‘ . . Consumo
Aio Produccion Importaciones Exportaciones Aparente
2007 7,311,813 563 4,583,313 2,729,063
2008 5,434,375 7,813 3,476,875 1,965,313
2009 8,368,063 23,438 5,340,000 3,051,500
2010 6,663,125 5,188 4,211,688 2,456,625
2011 7,092,000 7,438 4,529,938 2,569,500
2012/a 7,210,613 12,225 4,616,782 2,606,056
2013 7,289.525 13,338 4,679,588 2,623,275
2014 7,368,438 14,450 4,742,394 2,640,494
2015 7,447,350 15,563 4,805,201 2,657,713
2016 7,526,263 16,675 4,868,007 2,674,931

aPeriodo 2012-2016 cifras proyectadas en base al método de minimos cuadrados: donde
Yc=a=11,1568,200 +b=126,260 x= afio de estudio para la produccién, donde Yc= a= 14,220 + b=
1,780 x= afio de estudio de importaciones y para las exportaciones Yc= a= 7,085,380 + b=
100,490 x= afio del estudio. Afio base 2009.

Fuente: elaboracién propia con base en datos brindados por documento el Agro en Cifras del
2011 del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, listado de incisos arancelarios,

comercio exterior de estadisticas cambiarias econémicas y exportaciones del Banco de

Guatemala.

La informacién que muestra el cuadro anterior, permite evidenciar el descuido

que existe en el mercado nacional y que repercute en que menos personas

tengan acceso a este fruto, debido a que el mercado nacional se desabastece,

como consecuencia de los altos voliumenes de melén que se exporta.

3.4.3.3 Demanda insatisfecha histérica y proyectada

Demanda que el mercado no puede satisfacer por razones diversas, como

problemas de precio, disponibilidad, espacio insuficiente para cubrir las

necesidades, localizacion no adecuada.

La demanda insatisfecha se obtiene de calcular el segmento de mercado que no

se encuentra cubierto por la produccion local y las importaciones de melén. Se

establece de la diferencia entre la demanda potencial y el consumo aparente.
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Cuadro 9
Republica de Guatemala
Demanda insatisfecha histérica y proyectada de melén
Periodo: 2007- 2016 '
(Expresado en cajas de 40 libras)

Afio Demanda Consumo Demanda
potencial aparente insatisfecha
2007 5,644,667 2,729,063 2,915,604
2008 5,785,571 1,965,313 3,820,258
2009 5,929,067 3,051,501 2,877,566
2010 6,074,833 2,456,625 3,618,208
2011 6,223,766 2,569,500 3,654,266
2012 6,375,878 2,606,056 3,769,822
2013 6,530,273 2,623,275 3,906,998
2014 6,685,211 2,640,494 4,044,717
2015 6,842,333 2,657,712 4,184,621
2016 6,999,700 2,674,931 4,324,769

Periodo 2012-2016 cifras proyectadas
Fuente: elaboracién propia con base en datos de los cuadros 7 y 8.

En el cuadro anterior se observa una demanda insatisfecha debido a que la
demanda potencial es mayor al consumo aparente, se espera un aumento
constante para los préximos cinco afios, lo cual sera garantia de la inversion en

la produccion de melén a nivel nacional.

344 Precio

Es el equivalente monetario que los productores estaran dispuestos a vender el
producto y los consumidores a pagario. Esta determinado por la ley de la oferta y
la demanda, por los costos, precios de la competencia, comportamiento
historico, expectativas de ganancia de los productores y la estacionalidad del
producto. Las épocas de mayor oferta de melén en el mercado nacional, se
ubican en los meses de febrero hasta abril, y de agosto a octubre, periodo que
con frecuencia se registran los precios mas bajos. Los meses de menor
produccion corresponden de mayo a julio y, noviembre a enero época en la cual

se reduce la oferta y regularmente los precios se incrementan. Para el presente
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estudio se fija el precio de Q. 45.00 la caja de 40 libras, que contiene
aproximadamente diez unidades.

3.4.5 Comercializacion

La comercializacion se define como un mecanismo primario que coordina la
produccién, distribucién y consumo, comprende tanto la transferencia de
derechos de propiedades (actos de comercio), como el manejo fisico de traslado

y preparacion para €l consumo.

¢ Proceso de comercializaciéon propuesto

El proceso de comercializacion comprende tres etapas que permiten la
transferencia del producto desde el productor hasta el consumidor final, por
medio de la concentracion, equilibrio y dispersion.

Tabla 5
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Melén
Proceso de Comercializacion Sugerida
Ano: 2012
Etapa Descripcion

La produccién de meldn se recolectara en el lugar de cosecha,

se trasladara a la bodega disefiada para el efecto y se
Concentracién empacara en cajas de madera para su distribucion al -CENMA-

para que éste lo traslade a los minoristas quienes lo haran

llegar al consumidor final.

El melén no permite un equilibrio entre [a oferta y [a demanda

por ser un producto perecedero que se cosecha en regiones

calidas durante algunos meses del afo, es dificil almacenarla

por tiempo prolongado para su abastecimiento anual.

El productor estara a cargo de la distribucion del 100% de la

produccién que se dirigira a la Central de Mayoreo -CENMA- en

Dispersion la ciudad capital de Guatemala, quien posteriormente lo
distribuird a los minoristas para hacer llegar el producto al
consumidor final.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Equilibrio
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Puede apreciarse en la tabla anterior el proceso de comercializacion propuesta,

de acuerdo a las etapas de concentracion, equilibrio y dispersion del producto,

esto permitira coordinar la produccién y distribucion con el fin de hacer llegar el

producto al consumidor final.

s Propuesta institucional

Consta de todos los participantes en las actividades de mercadeo y el papel que

cada uno de ellos desempefiara en el proceso de comercializacion, a

continuacion se detalla el mismo:

Tabla 6

Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de melén, instituciones de la Comercializacion

Afo: 2012

Institucion

Comercializacion de Melén

Productor

Son los miembros de la “Cooperativa Agricola San Roque,
R. L. -CASAR-", que estara integrada por 25 miembros,
quienes seran los encargados de la calidad, produccion y
colocacion de la produccion para la venta al intermediario.

Mayorista

Estaran ubicados en la Central de Mayoreo -CENMA-,
quienes compraran el 100% de la produccion al productor
y se encargaran de distribuirla al minorista.

Minorista

Este al igual que el mayorista compra en la Central de
Mayoreo, sélo que en menor cantidad y es el encargado de
distribuir en los mercados municipales y cantonales.

Consumidor final

Es quien compra el producto por su conveniencia (unidad o
caja), basa su eleccién en cualidades como color, tamario
y peso del melon.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En la tabla anterior se muestran las instituciones que formaran parte del proceso

de comercializacion, el cual se sera integrado por. el productor, mayorista,
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minoristas y el consumidor final, quienes son los encargados de desarrollar el
proceso de comercializacion.

o Operaciones de comercializacion
Las operaciones que deberan de establecerse son los canales y los margenes
de comercializacion los cuales se detallan a continuacion.

e Canales de Comercializacion
Son las etapas por las cuales deben pasar los bienes en el proceso de
transferencia entre el productor y el consumidor final.

Grafica 3
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Meldn
Canales de Comercializacion Propuesta
Periodo 2012 — 2016

Productor

]

100%

Mayorista

Minorista

—

Consumidor final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El proceso de comercializacion esta integrado por cinco canales que inician con
el productor de melén que vende a la Central de Mayoreo —CENMA- el 100% de
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su produccioén, quienes lo distribuyen al minorista para que éstos posteriormente
lo trasladen al consumidor final, sin tener relacioén directa con el primer eslabén.

¢ Margenes de comercializacion

Ventaja econdémica que reciben los agentes participantes: productor, mayorista y
minorista, como beneficio neto al deducir el margen bruto y costos de
comercializacién hasta llegar al consumidor final. Al determinar estos margenes,
se establecera la proporcion de participacion y generacion de utilidades
propuestos para la venta de melon. En el precio de venta del productor ya estan

incluidos los gastos de distribucién, para la comercializacién del producto.

Debido que el total de la produccidén sera vendida al mayorista se determina un
canal de comercializacién nivel uno. Se establecioé que el precio de venta para el
productor sera de Q 45.00 por caja de 40 libras cada una.

Cuadro 10
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de melén
Margenes de comercializacion

Ao 2012

Precio de o i o
Institucion "e’::j por MQB.C mg?cﬁeieo MQN.C e veren pani/;i:aecién
Productor 45 65
Mayorista 60 15 5.50 8.50 21 21
Transporte 3.00
Arbitrio 0.50
Cargay 1.00
Descarga 1.00
Minorista 70 10 4.25 5.75 10 14
Transporte 2.50
Cargay 1.00
Descarga 0.75
Consumidor final
Total 25 .75 15.25 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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En el proceso de comercializacion participan tres agentes: el productor,
mayorista y minorista, el porcentaje de rendimiento del mayorista es 21%,
minorista 10% y el porcentaje de participacion es de 21% y 14%
respectivamente, el productor es el que tiene mayor participacion con 65%, 1o
que representa que por cada quetzal pagado por el consumidor final, el
productor obtiene QO0.65.

3.5 ESTUDIO TECNICO

El presente estudio proporcionara toda la informacién correspondiente sobre el
tamario y lugar donde se llevara a cabo el proyecto de produccion, la cantidad
de insumos requeridos a utilizar para el proceso, los activos fijos y el personal
necesario para poner en marcha el mismo, también se determinara el valor de la
inversion, los costos de operacion y mantenimiento necesarios con el objetivo de

optimizar el proyecto.

Este estudio establecera si poseen las condiciones necesarias y adecuadas para
la implementacion del proyecto, se analizara aspectos de caracter técnico, entre
estos: la localizacién, tamafio de la produccion, y beneficios que contribuyan a
establecer la factibilidad del mismo en el Municipio.

3.51 Localizacion

Consiste en determinar la ubicacion fisica donde se localizara el proyecto. Se
compararon varias altemativas, se seleccion¢ la que ofrece mayores ventajas.
Se llevarqa a cabo en la comunidad agraria San Roque, departamento de
Quetzaltenango, los principales elementos que influyeron en su eleccion son:
disponibilidad de mano de obra, insumos y productos, vias de acceso, clima,
suelo en zonas aledafias. A continuaciéon se detalla el lugar propuesto para la

realizacion del proyecto.
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3.5.1.1 Macrolocalizacién

El proyecto se llevara a cabo en el municipio de Génova del departamento de
Quetzaltenango, el cual se encuentra localizado a 219 kilébmetros de la ciudad de
Guatemala sobre la ruta CA-2, carretera totaimente asfaltada, cuenta con una
extension territorial de 372 km? cuadrados. Sus limites territoriales son: al norte
con Colomba y Flores Costa Cuca, al este con El Asintal (Municipio del
departamento de Retalhuleu) y Colomba, al sur con Retalhuleu; al oeste con
Coatepeque y Flores Costa Cuca.

3.5.1.2 Microlocalizacion

Se desarrollara en la comunidad agraria San Roque a una distancia de 21.50
kilometros de la cabecera municipal, cuenta con un clima calido, de 22° a 28° en
el cual se puede adaptar faciimente la produccién. La seleccién del area para el
cultivo de mel6én se realiz6 en funcibn a las caracteristicas geograficas,
topograficas y climaticas apropiadas para el mismo, los factores que se tomaron
en cuenta para la localizacion del proyecto son: vias de acceso, transporte,

disponibilidad de servicios basicos, condiciones de clima, entre otros.

3.5.2 Tamaiio

Se refiere a la superficie cultivada o al volumen de produccién que se pretende
lograr, el rendimiento por manzana sera de 1,881 cajas de 40 libras por cosecha,
se realizaran dos al aiio, la primera en el mes de febrero y la segunda en el mes
de agosto, para obtener anualmente una produccion de 11,060 cajas en una
superficie de tres manzanas de terrero.

3.5.3 Programa de produccion

El cuadro siguiente, muestra el programa y el valor total de la produccion
durante los cinco afos del proyecto, que es el tiempo estimado de vida que
desde el inicio se recomienda para el mismo.
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Cuadro 11
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de melén
Programa de produccion

Ano 2012
(Cifras en cajas de 40 libras)
Superfice por Numero de .
Afic  manzana Rendimiento  cosechas Procti:t: ion Merma 2% Volumen Neto
cultivada  por manzana anual
1 3 1,881 2 11,286 226 11,060
2 3 1,881 2 11,286 226 11,060
3 3 1,881 2 11,286 226 11,060
4 3 1,881 2 11,286 226 11,060
5 3 1,881 2 11,286 226 11,060
Total 9,406 56,430 1,130 §5,300

Fuente: elaboracién propia con base en “Manual Agricola SUPERB’ del autor Victor Manuel
Gudiel.

Como refleja el cuadro anterior, al afio se realizaran dos cosechas de melén, se
estima que se producira en tres manzanas de terreno, lo cual permite una
produccién de 11,286 cajas de 40 libras anuales, con una merma de 226 cajas,
que equivale al 2%para obtener una produccion neta de 11,060 cajas.

3.54 Proceso productivo
En esa etapa se describe todo el proceso de siembra y produccién, que
comprende toda la secuencia de las distintas actividades que deben realizarse.
Permite determinar la cantidad de mano de obra, insumos, tecnologia,
herramientas para la preparacién, y fertilizacion, cultivo, alimentacion
comercializacion del producto.

A continuacion se describe el flujograma del proceso productivo, que comprende

la serie ordenada de pasos que se realizara para la produccion.
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Municipio de Génova, departamento de Quetzaltenango

Proyecto: produccion de melén
Flujograma del proceso productivo
Ano 2012

Descripcion

Proceso

Inicio del proceso

Preparacién de terreno: consiste en limpiar el terreno
donde se realizara la produccién del cultivo de meldn.

Siembra: consiste en colocar la semilla por golpe a una
profundidad de uno a siete centimetros segun el tipo de
suelo, una distancia de 30 a 60 centimetros entre plantas y
se cubre con 1.5 a 2 centimetros de tierra.

Control de plagas y enfermedades: existen diferentes
plagas y enfermedades que pueden afectar el cultivo de
meloén, para el control de éstas, es recomendable realizar
fumigaciones con diferentes productos para combatirlas.

Polinizacion: la efectitan las abejas, por lo que se
requiere la utilizacion de dos colmenas por manzana a
partir de que empiece a observarse la entrada en floracién
del cultivo.

Fertilizacion: se aplica dos veces, una previa a la
siembra después de haber desinfectado el suelo y la
segunda antes de que inicie la floracion. EIl tipo de
fertilizante depende del tipo de suelo, al que se le debe
realizar un andlisis previo.

Control de maleza: su funcién principal es evitar las
diferentes enfermedades propias del producto. Existen
dos formas de hacerlo. manual usando azadones y
machetes y uso de herbicidas.

Continuacion en la siguiente hoja...

Preparacion
de terreno

Siembra

Control de

plagasy
enfermedades

Polinizacion

Fertilizacion

Control de
maleza




71

Continuacion de la grafica 5

Riego: el método de riego que mejor se adapta al melén )
es por medio de bombas de agua. Riego

Cosecha: se recomienda cosechar diariamente todos
aquellos frutos que se hayan desprendido de su peddnculo Cosecha
0 que estan a punto de desprenderse; el corte se realiza
de 75 a 85 dias después de la siembra.

Empaque: el producto se coloca en cajas de madera con

capacidad para 40 libras cada una. Empaque

Fin del proceso

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Para mejor comprension de las diferentes actividades que se deberan realizar
para el proceso productivo de melon se describe cada una, inicia con la
preparacion del terreno y finaliza con el empaque, para que este pueda ser

ofrecido al mercado nacional.

3.55 Requerimientos técnicos
Son los elementos que se necesitan para ejecutar el proyecto. En la siguiente
tabla se detallan los insumos, herramientas, equipo de riego y agricola, mano de

obra entre otros, indispensables para la ejecucion del mismo.
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¢ Fisicos _

Son todos los recursos de caracter material e insumos que haran posible la
produccion eficaz del cultivo de melén, el proyecto serd realizado en una
extension de tres manzanas, las cuales seran arrendadas por la asociacion.

e Humanos

El personal necesario para desarrollar el proyecto serd de 25 personas que
integraran la Asamblea General, de los cuales cinco formaran parte de la Junta
Directiva y un miembro en la Administracion; para las areas de comercializacion
y venta, produccion se requerira de una persona encargada para cada una de
las areas. Se contratara contador por honorarios y 190 jornales por las dos
cosechas anuales.

¢ Financieros

Para realizar el proyecto sera necesarno contar con el financiamiento por parte
de los veinticinco miembros de ia cooperativa por vaior de Q.79,233.00, la
aportacion individual sera de Q. 3,169.32 y como fuente externa un préstamo por
valor de Q.79,233.00, para un total de Q.158,466.00, cantidad que sufragara las
operaciones para la primera cosecha.
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Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de melén
Requerimientos técnicos

Ao 2012

Descripcion Unidad de medida Cantidad
Tangible
Herramientas
Machetes Unidad 8
Cuchillas Unidad 8
Limas Unidad 8
Carretilla de mano Unidad 2
Equipo agricola
Bombas para fumigar Unidad 6
Cajas de madera de 40 libras Unidad 5,530
Equipo de riego
Mangueras de goteo Unidad 3
Motor para riego Unidad 1
Mobiliario y equipo
Escritorio de metal Unidad 1
Sillas plasticas Unidad 20
Teléfono Unidad 1
Sumadora Unidad 1
Equipo de computacion
Computadora Unidad 1
Impresora Unidad 1
Colmenas
Colmenas Unidad 6
Intangibles
Gastos de organizacion
Escrituracion

Gastos de instalaciéon

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Los requerimientos necesarios para la puesta en marcha del proyecto, entre los

instrumentos necesarios para poder realizarlo se encuentran: equipo agricola,

equipo de riego, colmenas, herramientas, mobiliario y equipo, asi como equipo

de computacion los cuales son esenciales para [a realizacion del proyecto.
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3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Es importante establecer la forma en que se organizaran las personas
involucradas en el proyecto, el cual se desarrollara con mayor profundidad en el
Capitulo V “ORGANIZACION EMPRESARIAL DE LA PRODUCCION DE
MELON”.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Este estudio contiene la informacién pertinente a la inversién fija y en capital de
trabajo, los bienes fisicos y costos en los que incurriran los inversionistas para la
realizacion del proyecto, asi como el analisis de las fuentes de financiamiento a
utilizar. Adicionalmente se proyecta un andlisis a los estados financieros
proyectados, su rentabilidad, y el periodo de recuperacion de la inversion
propuesta.

3.7.1 Inversion

Es toda matenalizacion de medios financieros en bienes que van a ser utilizados
en un proceso productivo de una empresa o unidad econémica, comprende la
adquisicion tanto de bienes de equipo, materias primas, servicios etc. Incluye la
inversion fija y la inversibn en capital de trabajo, las cuales se detallan a
continuacioén.

3.7.1.1 Inversion fija

Constituye la erogacién inicial que se realiza para adquirnr todos los bienes que
no estan destinados a la venta que seran de uso prolongado, para la puesta en
marcha y utilizacién durante la vida del proyecto, necesarios para efectuar de
una forma eficiente sus operaciones.
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Se detalla en el siguiente cuadro todos los bienes tangibles e intangibles que son

utilizados para la produccion, por lo que se presentan todos los recursos

necesarios para invertir en el proyecto:

Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: producciéon de melon

Cuadro 12

Inversion fija
Ano: 2012
Descripcion Unidad de Cantidad Costo Total
medida Unitario (Q)
(Q)
Tangible 57,467
Herramientas 1,844
Machetes Unidad 8 36 288
Cuchillas Unidad 8 20 160
Limas Unidad 8 17 136
Carretilla de mano Unidad 2 630 1,260
Equipo agricola 35,880
Bombas para fumigar Unidad 6 450 2,700
Cajas de madera de 40 libras Unidad 5,530 6 33,180
Equipo de riego 10,850
Mangueras de goteo Unidad 3 1,950 5,850
Motor para riego Unidad 1 5,000 5,000
Mobiliario y equipo 3,369
Escritorio de metal Unidad 1 1,599 1,599
Sillas plasticas Unidad 20 55 1,100
Teléfono Unidad 1 350 350
Sumadora Unidad 1 320 320
Equipo de computacion 4,324
Computadora Unidad 1 3,999 3,999
Impresora Unidad 1 325 325
Colmenas 1,200
Colmenas Unidad 6 200 1,200
Intangibles 3,500
Gastos de organizacion 3,500
Escrituracion Unidad 1 2,000 2,000
Gastos de instalacion Unidad 1 1,500 1,500
Total 60,967

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,
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El valor mas importante de la inversion fija, lo constituye el equipo agricola que
representa el 58.85%, se integra por las bombaskpara fumigar y las cajas,
seguido por el equipo de riego que representa un 17.80%, el 23.35% restante lo
integran las colmenas, herramientas, mobiliario y equipo, equipo de computacion
y los gastos de organizacion. Las depreciaciones y amortizaciones se
calcularan en base al articulo 18 y 19 del Decreto numero 26-92 del Congreso
de la Republica, Ley del Impuesto sobre la Renta.

3.7.1.2 Inversion en capital de trabajo
Comprende los recursos para la adquisicion de insumos, pago de mano de obra,
costos indirectos variables y otras erogaciones en efectivo, indispensables para

obtener la primera produccién, la cual se presenta a continuacion:

Cuadro 13
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de meién
Inversion en capital de trabajo

Ano 2012 -
Unidad de Cantidad ucr::i)t:tr:o Total
Descripcion medida (Q) (Q)

Insumos 24119
Semillas (1 Ib x 3 manzanas) Libras 3 2694.00 8,082
Fertilizantes

Urea Quintal 3 259.00 777
Nitrato de potasio 13-0-44 Quintal 3 695.00 2,085
Evisect Libras 2 337.50 675
Rienda 21,6 EC Litro 3 188.00 564
Hedonal 72 SL Litro 6 65.00 390
Basta 14 SL Litro 3 139.00 417
Vertimec 1.8 EC Litro 3 2,360.00 7.080
Insecticidas

Proctain Litro 2 48.00 96
Poliquel Boro Litro 6 50.00 300
Vydate 24 SL Galon 3 950.00 2,850
Coragen Litro 3 90.00 270
Van 23,587

Continua en la siguiente pagina...
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Continuacion del cuadro 13

Vienen 23,587
Oberon Litro 1 5633.00 533
Mano de obra directa 8,460
Preparacion del terreno Jomal 3 68.00 204
Siembra Jornal 12 68.00 816
Control de piagas y enfermedad Jornal 10 68.00 680
Polinizacién Jornal 4 68.00 272
Fertilizacion Jornal 15 68.00 1,020
Control de maleza Jornal 10 68.00 680
Riego Jornal 6 68.00 408
Cosecha Jornal 20 68.00 1,360
Empaque Jornal 156 68.00 1,020
Bonificacién incentivo 95 8.33 791
Séptimo dia Q. 7,251.00/6 1,209
Costos indirectos variables 3,238
Cuotas patronales 7,669 11.67% 895
Prestaciones laborales 7,669 30.55% 2,343
Gastos variables de venta 4,800
Fletes y acarreos CENMA Viajes 6 800.00 4,800
Gastos fijos de Venta 10,136
Sueldo de ventas Mensual 3 2,200.00 6,600
Bonificacién incentivo Mensual 3 250.00 750
Cuota patronal Mensuai 6,600 11.67% 770
Prestaciones laborales Mensual 6,600 30.55% 2,016
Gastos fijos de produccion 20,116
Sueldo encargado de produccion Mensual 3 2,500.00 7,500
Bonificacién incentivo Mensual 3 250.00 750
Prestaciones laborales Mensual 7,500 30.55% 2,291
Arrendamiento de terreno Manzana 3 1,200.00 3,600
Arrendamiento de tractor

Arado Manzana 3 500.00 1,500
Romplado Manzana 3 800.00 2,400

Levantado Manzana 3 400.00 1,200
Gastos fijos de administracién 26,630
Sueldo del administrador Mensual 3 3,000.00 9,000
Bonificacion incentivo Mensual 3 250.00 750
Cuota patronal Mensual 9,000 11.67% 1,050
Prestaciones laborales Mensual 9,000 30.55% 2,750
Dietas miembros de Junta Direc. Mensual 3 750.00 2,250
Honorarios contador Mensual 3 2,500.00 7,500
Alquiler bodega y oficina Mensual 3 750.00 2,250
Papeleria y utiles 3 110.00 330
Agua, luz y teléfono Mensual 3 250.00 750
Total 97,499

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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La inversion de capital de trabajo asciende a un monto de Q. 24,119.00 los
cuales se designan de la siguiente manera, 10s insumos necesarios para la
primera cosecha representan el 24.74% del total de la inversién en capital de
trabajo, la mano de obra el 8.68%, en la cual se consideran necesarios 95
jornales para la produccién de la primer cosecha de meldén. Los jomales seran
remunerados con Q 68.00 por jornal, mas Q. 8.33 por cada jornal en concepto
de bonificacién incentivo y el pago del séptimo dia a cada jornalero. Se
contemplara prestaciones laborales del 30.55% sobre el total de jomales y
salarios devengados y el 11.67% cuota patronal IGSS. Estos forman parte de
los costos indirectos variables.

Los gastos fijos de venta representan el 20.63% del total de la inversion en
capital de trabajo, estan conformados por el salario que devengara el encargado
de comercializacion y venta del producto, asi como el pago de bonificacion

incentivo, cuota patronal IGSS y las prestaciones laborales..

El rubro mas alto le corresponde a los gastos fijos de administracion debido a
que este proyecto contempla el salario del administrador, con sus respectivas
cargas laborales, honorarios del contador, ademas de los gastos necesanos
para el funcionamiento de la oficina, los miembros de la Junta Directiva
devengaran dietas mensuales de Q750.00, el administrador tendréa sueldo
mensual de Q. 3,000.00, el encargado de comercializaciéon y venta de Q2,200.00
y el encargado de produccion Q2,500.00. Se pagaran honorarios al contador
por Q. 2,500.00 mensuales, lo que asciende a Q. 26,630.00 que representa el
27.31% del capital de trabajo.

3.7.1.3 Inversion total
Es todo costo o0 gasto en [os que se incurre para [a adquisicion de determinados
recursos para la implementacién de una unidad de produccién, con el fin de que
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genere flujos de beneficios o ganancias. En el cuadro siguiente se muestra la

inversion total propuesta para el proyecto produccién de melén.

Cuadro 14
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de melén
Inversion total

Ano: 2012
(Cifras en guetzales)
Descripcion Total
Inversion fija 60,967
inversion en capital de trabajo 97,499
Total 158,466

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

La inversion necesaria para la realizacion del proyecto asciende a Q.158,466.00,
donde la inversion en capital de trabajo absorbe mayor porcentaje, la inversion
fija representa el 38.47%, esta conformado por los insumos, mano de obra,
costos indirectos variables, costos fijos de produccién y gastos de
administracion; el restante porcentaje, la inversion fija, estd conformada por
instalaciones, vehiculos, gastos de organizacién, equipo de computacién, entre
otros.

3.7.2 Financiamiento

Los recursos econdmicos con los que dispondra la cooperativa, para hacer
frente a las necesidades del proyecto. Se utilizan dos tipos de fuentes de
financiamiento, interno y externo.

El financiamiento intermo estara integrado por la aportacion de veinticinco
asociados productores, los cuales participaran con la cantidad de Q.3,169.32
cada uno, estos recursos son insuficientes para cubrir el total de la inversién por
lo tanto deberan adquirr un financiamiento externo, en el cual se requiere

adquirir un préstamo en el Banco de Desarrollo Rural, S.A.por un monto de
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Q.79,233.00 al 17% de interés, el préstamo sera a un plazo de tres arfios y la
garantia podra ser hipotecana.

El siguiente cuadro detalla el origen de los recursos que seran utilizados durante
el ciclo de vida del proyecto, se incluyen los aportados por los asociados y los
externos.

Cuadro 15
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de melén
Fuentes de financiamiento

Afo: 2012
Descripcion Total (Q.)
Fuentes internas 79,233.00
Fuentes externas 79,233.00
Inversion total 158,466.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se observa que para el desarrollo del proyecto los recursos propios contribuyen
en 50% del capital a invertir aportado por los miembros de la cooperativa con un
valor de Q. 79,233.00 y el otro 50% corresponde a un financiamiento externo.

3.7.21 Plan de amortizacién del préstamo

Sera de gran importancia la adquisicion de recursos externos para llevar a cabo
el proyecto, una altemativa que se considera viable para adquinrios sera por
medio del Banco de Desarrollo Rural, S.A., los pagos deberan hacerse de forma
anual en los que se incluiran el interés anual respectivo para integrar la cuota
total. Esta institucion tiene presencia, cobertura y aceptacién en el Municipio. En
el cuadro siguiente se presenta la proyeccion de ia amortizacion del préstamo
requerido.
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Cuadro 16
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de melén
Plan de amortizacion del préstamo

(Cifras en quetzales)
Ano 2012

. Amortizacion o Saldo de
Afo a capital Intereses Tasa (%) capital

0 79,233

1 26,411 13,470 17 52,822

2 26,411 8,980 17 26,411

3 26,411 4,490 17 -—
Total 79,233 26,940 -—

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Segun las condiciones sugeridas por el banco (17% de intereses), donde se
puede observar que el monto total solicitado sera cancelado en el tercer afio del
proyecto. Por tal motivo se considera una buena alternativa para adquirir los
recursos que se necesitaran. Se efectuaran tres amortizaciones al capital por
valor de Q. 26,411.00 al finalizar cada afio y de forma simultanea se efectuaran
los pagos de intereses, los cuales seran sufragados con las utilidades generadas
por el proyecto.

3.7.3 Estados financieros

A través de este se refiejaran los costos y gastos que seran necesarios para
poner en marcha el proyecto, establecer la forma en que pueden obtenerlos
recursos y su correcta administracion. Esto ayudara a mejorar la rentabilidad y
el uso apropiado de los recursos es importante, ya que se debe establecer la
finalidad de los mismos en la inversion fija y el capital de trabajo.

3.7.3.1 Estado de costo directo de produccion

Representa el costo de producir, fabricar o elaborar un producto, en un periodo o
ejercicio determinado, en cuanto a insumos, mano de obra y gastos indirectos
variables. Se presenta la integracion de éstos elementos de la siguiente forma.
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Cuadro 17
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de melén
Estado de costo directo de producciéon
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012

(Cifras en quetzales)
L Unidad . Costo
Descripcion Me‘:ﬁda Cantidad Unitario (Q) Total (Q)

Insumos 48,238
Semillas Libra 6 2,694.00 16,164
Fertilizantes

Urea Quintal 6 259.00 1,554
Nitrato de potasio 13-0-44 Quintal 6 695.00 4,170
Evisect Libras 4 337.50 1,350
Rienda 21,6 EC Litro 6 188.00 1,128
Hedonal 72 SL Litro 12 65.00 780
Basta 14 SL Litro 6 139.00 834
Vertimec 1.8 EC Litro 6 2,360.00 14,160
Insecticidas

Proclain Litro 4 48.00 192
Poliquel Boro Litro 12 50.00 600
Vydate 24 SL Galon 6 950.00 5,700
Coragen Litro 6 90.00 540
Oberon Litro 2 533.00 1,066
Mano de obra 16,920
Preparacioén del terreno Jornal 6 68.00 408
Siembra Jomal 24 68.00 1,632
Control de plagas y enfermedades  Jornal 20 68.00 1,360
Polinizacion Jomal 8 68.00 544
Fertilizacion Jomal 30 68.00 2,040
Control de maleza Jomal 20 68.00 . 1,360
Riego Jomal 12 68.00 816
Cosecha Jomal 40 68.00 2,720
Empaque Jornal 30 68.00 2,040
Bonificacién incentivo 190 8.33 1,583
Séptimo dia Q14,503/6 2,417
Van 65,158

Continta en la pagina siguiente...
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Continta cuadro 17

Vienen 65,158
Costos indirectos variables 6,475
Cuotas patronales 15,337 11.67% 1,790
Prestaciones laborales 15,337 30.55% 4,685
Costo directo de produccion 71,633
Produccién por cosecha en cajas 11,060
Costo de una caja de melén 6.48

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La participacion de los insumos, mano de obra y gastos indirectos variables no
presentan variacion respecto a los rubros de la primera cosecha, a consecuencia
de que los costos no sufrirdn cambios para la siguiente produccién.

o Estado de costo de produccién proyectado a cinco arios.
Se presenta el costo directo de produccion para los cinco afios de vida del
proyecto.
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Cuadro 18
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de melén
Estado de costo directo de produccioén proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
Ano 2012- 2016

(Cifras en quetzales)

Descripcioén Ao 1 Ao 2 Ano 3 Afo 4 Afno 5
Insumos 48,238 48,238 48,238 48,238 48,238
Semillas 16,164 16,164 16,164 16,164 16,164
Fertilizantes
Urea 1,554 1,554 1,564 1,554 1,554
Nitrato de potasio 13-0-44 4170 4,170 4,170 4170 4,170
Evisect 1,350 1,350 1,350 1,350 1,350
Rienda 21,6 EC 1,128 1,128 1,128 1,128 1,128
Hedonal 72 SL 780 - 780 780 780 780
Basta 14 SL 834 834 834 834 834
Vertimec 1.8 EC 14,160 14,160 14,160 14,160 14,160
Insecticidas
Proclain 192 192 192 192 192
Poliquel Boro 600 600 600 600 600
Vydate 24 SL 5,700 5,700 5,700 5,700 5,700
Coragen 540 540 540 540 540
Oberon 1,066 1,066 1,066 1,066 1,066
Mano de obra 16,920 16,920 16,920 16,920 16,920
Preparacion del terreno 408 408 408 408 408
Siembra 1,632 1,632 1,632 1,632 1,632
Control de plagas y -
enfermedades 1,360 1,360 1,360 1,360 1,360
Palinizacion 544 544 544 544 544
Fertilizacion 2,040 2,040 2,040 2,040 2,040
Control de maleza 1,360 1,360 1,360 1,360 1,360
Riego 816 816 816 816 816
Cosecha 2,720 2,720 2,720 2,720 2,720
Empaque 2,040 2,040 2,040 2,040 2,040
Bonificacion incentivo 1,583 1,683 1,583 1,583 1,683
Séptimo dia Q14,503/6 2,417 2,417 2,417 2,417 2,417
Van 65,158 65,158 65,158 65,158 65,158

Contintia en la pagina siguiente...



...Continda cuadro 18

85

Vienen 65,158 65,158 65,158 65,158 65,158
Costos indirectos variables 6,475 6,475 6,475 6,475 6,475
Cuotas patronales 11.67% 1,790 1,790 1,790 1,790 1,790
Prestaciones laborales 30.55% 4,685 4,685 4,685 4,685 4,685
Costo directo de produccién 71,633 71,633 71,633 71,633 71,633
Produccién por cosecha en cajas 11,060 11,060 11,060 11,060 11,060
Costo de una caja de mel6n 6.48 6.48 6.48 6.48 6.48

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Se observa segun el cuadro anterior que los costos de insumos, mano de obra y

costos indirectos variables para la produccion de melén son los mismos para los

cinco aifos de vida del proyecto.

3.7.3.2 Estado de resuitados

Muestra los resuitados de las operaciones proyectadas, ademas comprende €l

monto de las ventas estimadas, los costos fijos de produccion, los gastos de

administracion y los gastos financieros originados por la obtencion del

financiamiento, la proyeccion de los resultados para los cinco afios de vida se

integra en el cuadro que se presenta:
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La situacién financiera proyectada durante los cinco anos del proyecto, esta
presenta liquidez en sus operaciones,el estado financiero incluye la venta del
total de la produccion del primer afio. El resultado es de utilidad desde el primer
afio de operaciones, el cual va en aumento debido a que refleja disminucion en
el pago de la amortizaciéon del préstamo y sus respectivos intereses, para los
ultimos dos afios ya no se presentan estos dos rubros debido a que al final del
tercer afo es cancelado en su totalidad.

3.7.3.3 Presupuesto de caja

Detalla el anadlisis del origen del efectivo y los rubros que produjeron los
desembolsos o inversiones, para la disponibilidad en caja al final de cada afio, el
presupuesto de caja que se manejara durante la vida del proyecto se presenta
de la siguiente manera:
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Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: produccion de melén
Presupuesto de caja proyectado
Al 31 de diciembre de cada aio

Aiios 2012

(Cifras en quetzales)
Descripcion Ano 1 Ao 2 Aiio 3 Ao 4 Ano 5
Ingresos 656,166 754,454 865149 978,942 1,122,244
Saldo Inicial 256,754 367,449 481242 624544
Aportacién de asociados 79,233
Préstamo bancario 79,233
Ventas 497,700 497,700 497,700 497,700 497,700
Egresos 399,412 387,005 383,907 354,398 356,237
Equipo agricola 1,844
Equipo de riego 35,880
Colmenas 10,850
Herramientas 3,369
Mobiliario y Equipo 4,324
Equipo de computacién 1,200
Gastos de organizacion 3,500
Costo de produccion 71633 71633 71633 71633 71633
Gastos variables de venta 9,600 9.600 9,600 9.600 9,600
Gastos fijos de venta 40546 40546 40,546 40,546 40,546
Gastos fijos de produccion —
depreciacion 70,266 70,266 70,266 70,266 70,266
Gastos fijos de administraciéon —
depreciacion 106,519 106,519 106,519 106,519 106,519
Amortizacién del préstamo 26411 26411 26,411
Intereses 13,470 8,980 4,490
impuesto sobre la renta 53,050 54,442 55,834 57,673
Saldo final 256,754 367,449 481,242 624,544 766,007

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

En el flujo de caja figuran los ingresos iniciales, la aportacion de los miembros de

la asociacion y el préstamo sugerido en el primer afio, al final del mismo se

presenta el saldo de efectivo después de solventar los compromisos bancarios y

los gastos de produccion, lo que muestra la viabilidad del proyecto.

3.7.3.4 Estado de situacion financiera

Permite conocer la situacién financiera de una empresa durante un periodo

determinado que generalmente es de un afio. Se analizan los resultados de las



cuentas de activo, pasivo y capital, para la toma de decisiones.

Estado de situacion financiera proyectado

Cuadro 21
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: producciéon de melén

Al 31 de diciembre de cada afo

20

Ao 2012

(Cifras en quetzales)
Descripcion Afo 1 Ao 2 Ano 3 Ao 4 Afio 5
Activo
No corriente 46,431 31,895 17,358 4,263 600
Propiedad planta y equipo
Colmenas 1,844 1,844 1,844 1,844
(-) Depreciacion acumulada 461) (922) (1,383) (1,844)
Equipo agricola 35,880 35,880 35,880 35,880
(-) Depreciacién acumulada (8,970) (17,940) (26,910) (35,880)
Equipo de riego 10,850 10,850 10,850 10,850 10,850
() Depreciacién acumulada (2,170)  (4,340) (6,510)  (8,680) (10,850)
Herramientas 3,369 3,369 3,369 3,369 3,369
(-) Depreciacion acumulada (674) (1,348) (2,022) (2,696) (3,369)
Mobiliario y equipo 4,324 4,324 4,324
(-) Depreciacién acumulada (1,441) (2,882) (4,324)
Equipo de computacion 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
(-) Depreciacion acumulada (120) (240) (360) (480) (600)
Otros activos
Gastos de organizacion 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500
(-) Amortizacién acumulada (700) (1,400) (2,100) (2,800) (3,500)
Corriente 256,754 367,449 481,242 624,544 766,007
Caja 256,754 367,449 481,242 624,544 766,007
Total Activo 303,185 399,344 498,600 628,807 766,607
Pasivo y patrimonio
Patrimonio 197,313 318,491 442,766 571,134 706,010
Aportacion de los asociados 79,233 79,233 79,233 79,233 79,233
Ganancia del ejercicio 118,080 121,178 124,275 128,368 134,876
Ganancias acumuladas 118,080 239,258 363,533 491,901
Pasivo
No corriente 26,411
Préstamos largo plazo 26,411
Pasivo corriente 79,461 80,853 55,834 57,673 60,597
Impuesto sobre la renta por pagar 53,050 54,442 55,834 57,673 60,597
Préstamo corto plazo 26,411 26,411
Total pasivo y patrimonio 303,185 399,344 498,600 628,807 766,607

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012
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De acuerdo a los resultados reflejados en el cuadro anterior, se determina que el
proyecto presenta estabilidad financiera, al considerar un aumento constante en
caja y bancos, esto debido a que para el segundo afo no se tienen gastos por
inversion fija y anuaimente disminuye el pago anual de intereses del préstamo.
Asi mismo, las utilidades presentadas en el estado de resultados se capitalizan

anualmente acumuladas lo que permitira un aumento en el patrimonio neto.

3.74 Evaluacion financiera

Tiene por objeto estudiar la factibilidad del proyecto con base a los resultados
financieros generados; se evalia la rentabilidad de la inversién y permite
generar informacion anual para realizar un analisis comparativo del proyecto.
Las herramientas utilizadas son: flujo neto de fondos, valor actual neto, relacién

beneficio costo, asi como la tasa intema de retorno, entre otros.

3.74.1 Punto de equilibrio

Tiene como objetivo establecer el punto en donde no habra pérdidas ni se
obtendran ganancias, representa un punto de equidistribucion entre los gastos
fijos con respecto a las ventas. Se puede determinar en valores monetarios o en
unidades de venta minima.

e Punto de equilibrio en valores (P.E.V.)

Es la cantidad en quetzales que necesita vender la cooperativa para cubrir los
costos y gastos fijos que generara el proyecto, éste se establece de dividir los
gastos fijos dentro del porcentaje de la ganancia marginal.

PEV=  Total gastos fijos Q 245,337.00 Q 293,190.64
% ganancia marginal 0.836783203

Se tendran que alcanzar ventas por la cantidad de Q. 293,190.64, y asi no correr
ningun riesgo de pérdida para el proyecto.
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¢ Punto de equilibrio en unidades {(P.E.U.)

Representa el numero de unidades minimas que debe producir el proyecto en
donde no se obtiene pérdida ni ganancia en el periodo. Se obtiene al dividir el
punto de equilibrio en valores dentro del precio de venta unitario. Para
establecer el punto de equilibrio en valores en libras se utiliza la siguiente
formula:

PEU= Punto de equilibrio en valores Q 293,190.64 6,515
Precio de venta Q 45.00

Para alcanzar un punto medio en donde no haya ganancia ni perdida el proyecto
se tendran que vender 6,515 unidades de melén.

¢ Margen de seguridad (M.S.)
Representa el porcentaje de las ventas presupuestadas o reales que exceden
del punto de equilibrio en ventas y mide la cantidad en la cual las ventas
disminuyen sin producir pérdidas.

MS= Gastos fijos * 100 = Q 245337.00 * 100 = 58.91
Ganancia marginal Q 416,467.00
MS= 100% - 59% = 41%

Segun el resultado reflejado, las ventas pueden descender hasta un 41% vy el
proyecto no tendra perdida.

¢ Grafica del punto de equilibrio

Permite visualizar el comportamiento de los rubros del estado de resultados, en
el cual se refleja el punto en donde no se obtiene pérdidas ni ganancia y muestra
la cantidad que debe venderse para no obtener pérdida, dicha informacién es de
importancia para la toma oportuna de decisiones.
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Municipio de Génova, Departamento de Quetzaitenango

Proyecto: produccion de melén
Grafica del punto de equilibrio
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Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

La grafica anterior refleja los rubros que intervienen en la determinacion del

punto de equilibrio y el momento preciso en que inicia la obtencibn de

ganancias. El margen de seguridad representa un 41% que equivale a Q.



94

204,509.00, cantidad que puede dejar de venderse sin obtener resultados
negativos en el proyecto.

3.74.2 Flujo neto de fondos
Esta herramienta permite comparar los flujos de ingresos contra los egresos de
cada periodo. Los resultados del flujo neto de fondos, serviran de base para

establecer el valor actual neto, la relacién beneficio costo y la tasa interna de

retorno.
Cuadro 22
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: producciéon de melén
Flujo neto de fondos
Ao 2012
(Cifras en quetzales)

Descripcién Ao 1 Ao 2 Ao 3 ARo 4 ARo 5
Ingresos 497,700 497,700 497,700 497,700 498,300
Ventas 497,700 497,700 497,700 497,700 497,700
Valor de rescate 600
Egresos 365,084 361,986 358,888 356,237 359,161
Costo de produccion 71,633 71633 71,633 71,633 71,633
Gastos variables de
venta 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600
Gastos fijos de venta 40,546 40,546 40,546 40,546 40,546
Gastos fijos de
produccién 70,266 70,266 70,266 70,266 70,266
Gastos de administracion 106,519 106,519 106,519 106,519 106,519
Gastos financieros 13,470 8,980 4,490

Impuesto sobre la renta 53,050 54,442 55834 57673 60,597
Flujo neto de fondos 132,616 135,714 138,812 141,463 139,139

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

El flujo neto de fondos es la diferencia entre los ingresos y egresos del periodo,
al primer afo le corresponde Q. 132,616.00 lo que muestra que el proyecto es
rentable. Se incluye en los ingresos las ventas durante los cinco anos, y para el
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ultimo afo se considera Q. 600.00 de valor de rescate por la depreciacion de las
colmenas a 10% durante cinco afios, el valor original es de Q. 1,200.00. Es
importante indicar que para establecer esta informacion no se incluyen
depreciaciones y amortizaciones.

¢ Tasa de rendimiento minima aceptada -TREMA-

Esta establece el limite sobre el cual se puede invertir, es la tasa esperada a
recibir en la generacion del proyecto. Se puede decir que si la tasa de
rendimiento estd por debajo de ésta, el inversionista no invertira. Para el
presente proyecto se estimo una tasa del 23%.

TREMA =1+ F (IF)

Doénde:

I = Premio de riesgo

F = Tasa de inflacion

1=17%

F=3.11%

TREMA = 17% + 3.11% + 2.89 (valor que se quiere recuperar) = 23%

La aplicacion de la formula indica la tasa de rendimiento minima aceptada
-TREMA- que los miembros de la cooperativa pueden esperar sera del 23%.

3.7.4.3 Valor actual neto

Herramienta financiera, que compara los ingresos realizados y los costos
ejecutados durante el desarrollo del proyecto, luego de haberse calculado el
valor temporal del dinero, es decir la tasa que se utiliza para descontar los flujos,
tal como se muestra en el cuadro siguiente:
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Cuadro 23
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de meilon
Valor actual neto
2012
(Cifras en quetzales)

Flujo neto Factor de

Afto Inversién Ingresos  Egresos de fondos actualizacién Valor actual
(@ (@ (@) Q) 23% neto (Q)
0 158,466 168,466 (158,466) 1.000000000 (158,466)
1 497,700 365,084 132616 0.813008130 107,818
2 497,700 361,986 135,714 0.660982220 89,705
3 497,700 358,888 138,812 0.537383918 74,595
4 497,700 356,237 141,463 0.436897495 61,805
5 498,300 359,161 139,139 0.355201215 49,422
Total 2,489,100 1,959,822 529,278 224,879

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

El valor actualizado, fue positivo después de aplicar el factor de actualizacion al
flujo neto, pues los ingresos superan la inversidn realizada, lo que indica que es
factible realizar el proyecto, por lo tanto de acuerdo a los criterios de aceptacion
el proyecto es aconsejable para invertir.

3.7.4.4 Relacion beneficio costo

Es el resultado de dividir los ingresos actualizados positivos entre los egresos
actualizados negativos que incluyen la inversion inicial. El resultado determina la
eficiencia de uso de los recursos financieros por lo que si el resultado es menor
a la unidad indica que los ingresos no cubren los egresos, por lo tanto el
proyecto no es viable.
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Cuadro 24
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de melén
Relacion beneficio costo -RBC-

2012
Ao mversion Ingresos  Egresos o Clecky actuaizados actualiados

23% (Q (Q
0 158,466 158,466 1.000000000 158,466
1 497,700 365,084 0.813008130 404,634 296,816
2 497,700 361,986 0.660982220 328,971 239,266
3 497,700 358,888 0.537383918 267,456 192,861
4 497,700 356,237 0.436897495 217,444 155,639
5 497,700 359,161 0.355201215 176,784 127,574

Total 2,488,500 1,959,822 1,395,289 1,170,623

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Derivado de la informacién reflejada en el cuadro anterior, la relacion beneficio
costo se establece mediante la siguiente formula.

Relaciéon B/C= Ingresos actualizados = Q.1,395,288.50 =Q1.19
Egresos actualizados Q.1,170,622.69

El resultado obtenido es mayor a la unidad, por la cantidad de Q.1.19, en virtud
de que los ingresos actualizados (Q. 1,395,288.50) en contraste con los egresos
actualizados (Q. 1,170,622.69), son mayores, lo que significa que el proyecto
generara utilidad.

3.7.4.5 Tasa interna de retorno

Se define como la tasa de actualizacién que iguala el valor actual de los flujos
netos de efectivo con la inversion total de un proyecto, es decir, que es la tasa
de actualizacion que hace que el valor actual de fos flujos netos positivos sea
igual al valor actual de los flujos netos negativos y la inversion total.
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La tasa interna de retormno (TIR) mide la rentabilidad de un proyecto y si es igual
o mayor que la TREMA, debe de aceptarse, de lo contrario se rechaza, esto
garantiza que el proyecto ganara mas de su rendimiento esperado.

En el siguiente cuadro se observan los calculos de la TIR para el proyecto de
produccion de melén.
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El factor de actualizacién de la TIR, se obtuvo después de despejar la formula

siguiente:
TIR = (R+) + (DR) (VAN +)
(VAN+) - (VAN -)
R = Tasa de descuento que genera el valor positivo
DR = Diferencia entre tasas de descuento
VAN + = Valor actual neto positivo
VAN - = Valor actual neto negativo
TIR = 0.438+ (0.439 — 0.438) 111
111 - (119)

TIR = 0.438 + (0.001) 111

230
TIR = 0.438 + (0.001) 0.482609
TIR = 0.438483

La tasa de rendimiento que ofrece el proyecto es equivalente al 43.85%, la que
es superior al rendimiento minimo esperado, que es del 23%, por lo que el
proyecto es viable.

3.7.4.6 Periodo de recuperacion de inversion

El periodo de recuperacién de la inversion es el nimero de aiios requeridos para
que los excedentes generados sean iguales al capital invertido, se considera que
las mejores inversiones son aquelias que tienen un plazo corto de recuperacion.

En el siguiente cuadro se determina el tiempo necesario para la recuperacion de

la inversion del proyecto.
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Cuadro 26
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de melén
Periodo de recuperacion de la inversion
Ao 2012
(Cifras en quetzales)

Valor actual neto

Ano Inversion Valor actual neto
acumulado
0 158,466 - -
1 107,818 107,818
2 89,705 197,522
3 74,595 272,118
4 61,805 333,923
5 49,422 383,345
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012
Inversion total 158,466
(-) Recuperacion al segundo aiio 107,818
(=) Monto pendiente de recuperar 50,648
50,648 [/ 88,705 = 0.5646
0.5646 X 12 = 6.7753 Meses
0.7753 X 30 = 23.259 Dias
PRI = 1 ano, 6 meses y 23 dias

El indicador anterior muestra que la inversién se recupera aproximadamente en
1 afio, 6 meses y 23 dias, significa que en este tiempo el productor habra rotado
una vez el capital invertido, por lo que se considera que el rendimiento del

proyecto sera bastante elevado y las ganancias iniciaran a partir del primer afio.



CAPITULO IV
ORGANIZACION EMPRESARIAL DE LA PRODUCCION DE MELON
De acuerdo a la investigacion en el capitulo anterior se determin6é que la
produccion de melon es una de las mas aptas para llevarse a cabo en el
municipio de Génova, por lo que es necesano presentar una propuesta de cobmo
realizar la estructura empresarnal y la organizacion del proyecto, debido a la
importancia de establecer una adecuada forma que ayude a los intereses de los
productores de melén, se hace imperativo crear una entidad operativa formal
donde se describan los aspectos administrativos y legales para la creaciéon de la

Cooperativa.

41 ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA

Se propone la organizacion de una Cooperativa entre los agricultores de
produccién de melon, con asociados que se encargaran de coordinar las
operaciones administrativas, productivas y de comercializacién, es decir
participaran conjuntamente para obtener los beneficios deseados, tanto en
capacitacion y asistencia financiera, como en la adecuada tecnologia.

411 Tipo y denominacion

Para el desarrollo del proyecto de produccion de melon, la organizacion se
conformara a través de una Cooperativa de tipo especializada en actividades
econdmicas pecuarias bajo la denominacion de responsabilidad limitada R.L.

4.1.2 Nombre comercial
El nombre comercial sera “Cooperativa Agricola San Roque, R. L. -CASAR-".

4.1.3 Localizaciéon
En busca del aprovechamiento de los recursos, se plantea que el area de

producciéon sea en la comunidad agraria San Roque, ya que el terreno cuenta
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con caracteristicas aptas para el cultivo y se aprovechara las caracteristicas
geograficas, topograficas y climaticas apropiadas para el mismo.

41.4 Justificacion

Segun la investigacién realizada se determind que entre las actividades
productivas agricolas del municipio de Génova predomina el maiz, ajonjoli, café
y palma africana, por lo que se propone el proyecto de producciéon de melon,
este permitira a los pobladores del municipio aprovechar los muiltiples beneficios
que se tienen al formar agrupaciones con un solo fin, contribuir al crecimiento
econdémico de la poblacion, ademas de diversificar la produccion agricola
existente; se observo que en el lugar antes mencionado existen las condiciones

necesarias en cuanto a suelo y clima para ia produccion.

Para llevar a cabo con éxito el proyecto se propone ia creacion de una
Cooperativa agricola; por su sencillo funcionamiento al ser una organizacion
rapida, factible de administrar y con una estructura de facil comprension para
sus integrantes, y les permita manejar eficientemente los recursos disponibles al
desarrollar una actividad productiva, por medio de la unificacion de esfuerzos e
ideas para alcanzar las metas que propongan, ademas permitira mejorar el nivel

econémico, social y cultural de la poblacion del Municipio.

415 Marco juridico

De conformidad con el tipo de organizacion propuesta, se debera tomar en
cuenta la legislacién aplicable en sus diferentes operaciones y registros con el
fin de dar cumplimiento a las normas legales y juridicas aplicables a la empresa,
lograr un buen funcionamiento, la cooperativa estara regulada por la Ley
General de Cooperativas, asi mismo, en el articuio 7 de la Ley, indica que toda
Cooperativa es de responsabilidad limitada. Para ello deben tomarse en
consideracion lo siguiente.
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4.1.5.1 Normativa externa

Son las leyes y reglamentos inherentes a las cooperativas emitidos por las
autoridades correspondientes, que rigen el accionar de éstas Instituciones,
dentro de las cuales se mencionan las siguientes:

e Constituciéon Politica de la Republica de Guatemala. En el articulo 38, refiere
el derecho a peticiéon, vy en el articulo 119, inciso e), menciona las
obligaciones del Estado, para con las Cooperativas.

e (Cédigo Civil. Decreto Ley 106.

e (Cobdigo de Trabajo. Decreto 14-41.

e Decreto 82-78. Ley General de Cooperativas.

e Decreto 26-92. Ley del Impuesto Sobre ia Renta |.S.R.

e Decreto 27-92. Ley del Impuesto al Valor Agregado |.V.A.

e Decreto 295. Ley y Reglamento del .G.S.S.

e (Cdbdigo de Comercio Decreto 2-70.

e Decreto 11-2002. Ley de Conséjos de Desarrolio Urbano y Rural.

e (Codigo Municipal. Decreto 12-2002.

4.1.5.2 Normativa interna

La Cooperativa se regira principalmente por sus propios estatutos aprobados por
la Asambiea General, los cuales deberan apegarse a los lineamientos uniformes
establecidos por el Instituto Nacional de Cooperativas -INACOP-. Tendra como
objetivo regular la responsabilidad de cada miembro y estara constituida por los
manuales y reglamentos especificamente elaborados para la regulacion interna
y el adecuado funcionamiento de la organizacion.

41.6 Objetivos
Para lograr que la produccion de melén se convierta en una de las principales
actividades productivas del Municipio y genere mas empleos para la poblacion,
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se presentan los siguientes objetivos.

4.1.6.1 General

Contribuir el desarrollo econémico y social de los habitantes del Municipio, por
medio de la implementacion del proyecto, se propone establecer una
cooperativa integrada por productores interesados en cultivar y comercializar
meibn, de tal forma que puedan obtener beneficios que permitan maximizar sus
recursos y mejorar su condicion econémica a través de utilizar eficieritemente los
recursos naturales, materiales y humanos con que disponen para beneficio
comun, se tomara como base las hemramientas administrativas y legales

adecuadas para que el proyecto pueda desarroilarse eficientemente.

4.1.6.2 Especificos

» Los objetivos especificos que se pretenden alcanzar con la implementacion
del proyecto son:

o Estimular e impulsar la produccion de melén en el Municipio, para diversificar
los cultivos.

e Analizar el mercado potencial del producto, con el objetivo de comercializar el
producto con éxito y el propésito de incrementar las ganancias mediante las
ventas.

o Cubrir la demanda existente en el mercado durante la vida til del proyecto.

o Obtener asesoria técnica de parte de instituciones que promueven el
desarrollo de mejores técnicas agricolas, para mejorar la produccion.

o Crear programas de educacion y capacitacion, que contribuyan al beneficio
de los miembros de la cooperativa y poblacién en general.

s Fomentar dentro y fuera de la cooperativa la solidaridad, asi como Ja ayuda
mutua entre los miembros y su comunidad para alcanzar las metas
propuestas.
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41.7 Funciones generales de la organizacion propuesta

La Cooperativa tendra la funcion de organizar a todos los productores con el
objetivo de producir en forma técnica y con todos los procesos necesarios; al
poner en marcha esta organizacion se pretende:

e Generar fuentes de trabajo.

¢ Incrementar el ingreso por familia.

e Reducir la emigracion hacia otras regiones del pais.

e Gestionar préstamos que se utilizaran como inversion en las distintas
actividades del proceso productivo y de comercializacion del producto.

e (Compra-venta de insumos.

418 Estructura organizacional

En la organizacion propuesta se determinara una estructura administrativa
centralizada, la toma de decisiones fluiran hacia los niveles jerarquicos mas
altos. La estructura organizacional sera de tipo funcional, con esta se facilitara la
concentracion del recurso humano de acuerdo a actividades o funciones, con
este tipo de estructura también se obtendra una adecuada supervision de las
unidades administrativas y las actividades que estas realizaran.

4.1.8.1 Diseiio estructural

Describe la forma en que estara estructurada la Cooperativa, su disefio es
sencillo, funcional y de facil manejo para la organizacién debido a que aprovecha
el potencial que cada miembro tiene.

A continuacién se presenta el organigrama funcional de la Cooperativa.
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Grafica 6
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de melén
“Cooperativa Agricola San Roque, R.L.-CASAR-”
Estructura organizacional

Aino: 2012
Asamblea
General
Comision de
Vigilancia
Concejode

Administracién

-
Gerencia
General
Departamento de Departamento de Departamento de
Produccion Finanzas Comercializacion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Para la mejor organizacién y direccion del presente proyecto se recomienda el
sistema organizacional de tipo lineal, en donde se transmite la autoridad y
responsabilidad para cada una de las unidades que conforman la Cooperativa,
se establece la division de trabajo y los canales de comunicacion seran de tipo
formal, con el fin de mantener la estructura administrativa y jerarquica del
proyecto.
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4.1.8.2 Sistema de organizacion

Se propone un sistema de organizacion lineal o militar, en donde la autoridad y
responsabilidad se transmite de forma descendente, se delegara autoridad y
responsabilidad a cada una de las unidades que forman la Cooperativa, se
establecera la division de trabajo debido a que los diferentes departamentos
realizaran las actividades de forma funcional y las relaciones de comunicacion
seran de tipo formal, esta estructura permitira alcanzar las metas establecidas.
Algunas de las ventajas de utilizar éste sistema son: facil de comprender,
impulsa la disciplina y responsabilidad, existe una sola linea de autoridad y
optimiza el control de las actividades.

4.1.8.3 Funciones basicas de las unidades administrativas
A continuacion se presentan y definen las funciones basicas de las unidades que
conforman la Cooperativa para la produccién y comercializacion de melén.

e Asamblea General
Es 1a maxima autoridad de la Cooperativa, de ella dependen las demas unidades
administrativas. Las decisiones que se toman en Asamblea General son
obligatorias para todos los asociados. Dentro de las funciones que le

corresponden se pueden mencionar:

Examinar y modificar el reglamento intemo.
Examinar, modificar, aprobar o desaprobar los estados financieros.
Tomar decisiones necesarias como maxima autoridad.

DN N N N

Recibir y examinar los informes presentados por el Administrador de la
Cooperativa referentes al desarrollo de las funciones.

<

Elegir entre los asociados, la Junta Directiva, el Administrador y Asesoria
Contable.
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¢ Junta Directiva
Sera la encargada de ejecutar las decisiones, politicas y estrategias que en
asamblea general se aprueben, al tiempo que coordina, dirige y supervisa las
actividades de Administracion, Comercializacion y Produccion. Este proyecto
estarg integrado por seis miembros; presidente, vicepresidente, secretario, dos
vocales y tesorero. Las funciones que atendera son las siguientes:

v Planificar todas las actividades administrativas y de ejecuciéon que se
deberan realizar en el proyecto con base a metas, objetivos y programas.
v' Convocar a asambleas generales ordinarias y extraordinarias.

v' Presentar a la asamblea general ordinaria el informe anual de actividades.

e Administracion
El administrador o gerente sera nombrado por el Consejo de Administracion.
Con la autorizacién de la Asamblea General podra ser un integrante de la
misma. Su actividad primordial sera hacer funcional el proyecto y dar a conocer
a la junta directiva de los resultados obtenidos. Se encargara de llevar el

proceso administrativo para el cumplimiento de objetivos.

e Comercializacion y Ventas
Esta unidad administrativa sera responsable de establecer mercados potenciales
para la venta del producto, también llevara la supervision y registro de
actividades de acopio y distribucion para elegir la mejor opcion o estrategias de
comercializaciéon del melon. Entre las funciones se pueden mencionar:

v" Optimizar la comercializacion del producto.
v Establecer politicas de ventas y precios para mejorar {a comercializacion.
v Coordinar los pedidos, cobros y envios.
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¢ Produccion
Su funcidn principal es verificar y establecer el proceso de siembra y cosecha del
melon, asi como todas las actividades inherentes al cultivo de acuerdo al plan
anual de trabajo, el cual evaluara y verificara en un tiempo prudencial para tomar
las medidas correctivas correspondientes:

v' Elaborar y mantener un registro de costos de produccion.
v" Controlar la utilizacién adecuada de la materia prima.

v" Andlisis y control de calidad del producto.

v' Métodos y técnicas de fumigacion, riego y tratamientos.

¢ Asesoria Contable
Esta unidad administrativa sera de apoyo al Administrador (outsorcing) a cargo
de realizar las siguientes funciones:

v' Manejo y control de las operaciones contables que se realicen
diariamente.

v" Preparacion de informes graficos y comparativos.

v" Aspectos fiscales.

v' Elaboracion de planilla.

4.2 RECURSOS NECESARIOS

Son los elementos necesarios para efectuar las actividades planificadas, para el
desarrollo de las mismas, se consideran tres tipos de recursos: humanos,
financieros y materiales o fisicos, los que se detallan a continuacion:

4.2.1 Humanos
El personal de la Cooperativa estara seleccionado estratégicamente con el fin de
conformar una organizacién solida y entre estos estaran los asociados
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productores de melén a cargo de las unidades administrativas planteadas,

quienes realizaran las actividades de control, mercadeo, produccién, entre otros.

422 Financieros
La Cooperativa contara con 25 asociados y cada uno tendra un aporte inicial de

Q. 3,169.32; para un monto total de Q.79,233.00, que representa el 50% de la
inversion total.

4.23 Materiales
Con este recurso, se cubriran las necesidades de terreno, mobiliario y equipo,

herramientas, equipo agricola e insumos; basicos para el inicio del proyecto.

4.3 PROYECCION DE LA ORGANIZACION
La Cooperativa que se propone crear ademas de producir melones, pretende
propiciar la proyecciéon social, econémica y cultural. Con la creacién de la

organizacion, se lograran las siguientes proyecciones en cada area.

4.3.1 Econémica

El desarrollo de la Cooperativa, busca el bienestar de sus asociados y poblacion
en general debido a que la produccidon y comercializacion de este producto
agricola generara mas empleos y la apertura de nuevas organizaciones en
diferentes niveles.

4.3.2 Social
Se lograra fomentar la cooperacion y participacion de los miembros, adquiriran
condiciones adecuadas para su desarrollo individual y familiar, como fuente de

empleos.
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4.3.3 Cultural

Se pretende organizar cursos, no solo para los asociados, sino a todas las
personas interesadas; dichas actividades se realizaran en conjunto con la
Municipalidad y todas las escuelas del Municipio, de acuerdo a las
problematicas o necesidades que la comunidad exponga, con el propésito de
brindar diversion y entretenimiento cultural y sano para toda la poblacion.

44 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO

El buen funcionamiento de una organizaciébn empresarial, esta basado en el
proceso administrativo, conformado por las siguientes etapas: planeacion,
organizacion, integracion, direccion y control.

441 Planeacion

En esta fase se proyectaran todos los planes de la Cooperativa, entre los que se
pueden mencionar. las reglas, procedimientos, estrategias, programas vy
presupuestos.

Estara a cargo del administrador, encargado de producciéon, comercializacion y
finanzas, quienes planificaran el trabajo de las distintas areas, de forma
continua. Cada tarea debera definirse correctamente para evitar duplicidad en
las funciones. Para realizar una planificacion acertada, es conveniente cumplir
con tener objetivos cuantificables y medibles, una vision y mision clara y
presente en la mente de los miembros de la organizacion para encaminar los
esfuerzos hacia un solo sentido. Asi también tener politicas o normas de
conducta y de observancia general que permitiran alcanzar los objetivos
trazados, por ultimo plantear y definir estrategias que faciliten la capacitacion
constante del recurso humano, que a su vez garantice la calidad del mel6n
producido, utilizando instrumentos importantes como cronogramas,
presupuestos y planes anuales que establezcan la secuencia, aprovechamiento
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y establecimiento de metas organizacionales. Por lo anterior, para realizar una
planificacion efectiva en la Cooperativa, es necesario definir la mision, vision,
objetivos y politicas de la misma.

4411 Mision propuesta

“Brindar al mercado Guatemalteco melones producidos con los mas altos
estandares de calidad, y de esa manera satisfacer las necesidades de nuestros
clientes y superar sus expectativas al mantener liderazgo en los precios del
mercado.”

4.4.1.2 Vision propuesta

“Llegar a ser una empresa competitiva en la venta de melén en el cual abarcara
un 10% del mercado nacional para el afio 2020, a través del ofrecimiento de un
producto que cumpia con los mejores estandares de calidad exigidos por el

mercado.”

441.3 Valores
Los valores para cumplir con los objetivos planteados son:

Responsabilidad.
Disciplina.

Trabajo en equipo.
Creatividad.

Integridad.

Etica.

Responsabilidad Social.
Lealtad.

AN A NN Y N N N
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4.4.1.4 Objetivos

Los productores, por medio de la asociacion fijaran los objetivos necesarios para
obtener los resultados deseados. Para ello deben establecerios por escrito, y
estar claros de la diferencia entre objetivo y medio para alcanzario. Para
elaborario y que sean eficaces, deben clasificarse segun area y tiempo. Para la
asociacion se proponen los siguientes:

¢ General
Producir melones con los mas altos estandares de calidad, segun los
requerimientos del mercado, a través de la implementacion de tecnologia y
técnicas avanzadas de cultivo.

¢ Especificos

v" Crear estrategias de comercializacion efectivas para el producto, que
permitan generar utilidades.

v Contar con estrictas medidas de control durante todo el proceso
productivo del meldn, e implementar técnicas avanzadas de cultivo para
producir frutos con los mas altos estandares de calidad del mercado.

4415 Estrategias
Se consideran los medios para lograr los objetivos propuestos, las cuales se
describen a continuacion:

v' Mantener precios acordes a la oferta y la demanda del mercado, con el fin
de ser competitivos.

v' Realizar estudios de mercado que permitan conocer y penetrar a nuevos
segmentos de mercados.

v’ Verificar la calidad de la produccion.

v Motivar al personal para que su rendimiento sea efectivo.
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v Establecer estandares de rendimiento laboral.

v' Mantener canales de comunicacion formales respaldados y controlados
por los mandos de la organizacion.

v" Revisar las estrategias implementadas con el fin de corregir y accionar

nuevos caminos que permitan generar maximos rendimientos.

4.4.1.6 Programas
Se refiere a un conjunto de actividades definidas para un periodo de tiempo
entre las cuales se pueden mencionar:

v" Realizar un programa mensual de actividades que debera llevarse a cabo
por cada uno de los miembros de la asociacién, con el fin de verificar
avances programados con lo ejecutado y tomar asi decisiones correctivas
si fuese necesario.

v Ejecutar un programa de supervision durante cada una de las etapas del
proceso productivo con el fin de contar con el minimo de merma del
producto cosechado.

v Emplear un programa de produccién anual en base a las proyecciones
de ventas estimadas por afio.

44.1.7 Politicas

Los miembros deben conocer las politicas, para que los orienten a tomar
mejores decisiones. Estas son las guias a seguir, pero debe tomarse en cuenta
que para que sean operantes y se cumplan deben trasladarse por escrito,
redactarse de una forma clara, revisarse cada afio, de forma razonable y

factible, ademas que esté acorde a los objetivos trazados.

44.1.8 Presupuesto
Asi como toda organizacion formal y sena, la Cooperativa debe contar con el
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presupuesto necesario para cumplir con sus objetivos y metas trazados. Estos
permitan al administrador ver de una forma objetiva cual es el estado financiero
de la Cooperativa y el capital que posee para invertir y trabajar. Los
presupuestos ademas de ser instrumentos de planeacion, son también

instrumentos de control.

4.4.2 Organizacion

En esta etapa se determina la estructura administrativa que coordinara el
funcionamiento de la asociacion, por lo que deben detallarse los puestos de
trabajo y las actividades que debe realizar cada uno de fos miembros, lo cual se
desarrollara en el manual de puestos adjunto en los anexos del presente
informe, ademas debe de delimitarse la autoridad y responsabilidad, asi como el
establecimiento de los niveles jerarquicos. La cooperativa se apoyara en el
organigrama y en manual de organizacion propuestos.

4.4.2.1 Division del trabajo

Es la separaciéon de tareas especificas de cada individuo que forme parte de la
cooperativa, de manera que cada persona tendra sus propias responsabilidades
y tareas a realizar.

44.2.2 Estructura organizacional
La estructura organizacional es el nimero de personas que intervienen en la
formacién de la “Cooperativa Agricola San Roque, R.L. -CASAR-,

4.4.2.3 Jerarquizacion
La jerarquizacién es ordenar a las personas por rango, es decir por niveles

operativos y responsabilidades segun los integrantes de la organizacion.
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4.4.2.4 Funciones

Es el conjunto de responsabilidades delegadas a un puesto administrativo. En
cuanto a la asociacion se daran funciones especificas a cada persona que forma
parte de dicha organizacion para obtener los resultados deseados.

4.4.2.5 Departamentalizacion

Es un método adecuado de arreglar las actividades que comprende la division
de las funciones. La departamentalizacién en la asociacion podra realizarse de
forma numérica, por tiempo, por funciones, por clientes, etc.

443 Integracion
Es la funciéon que el administrador utiliza para elegir los recursos necesanos y
ejecutar los planes preestablecidos.

4.4.3.1 Reclutamiento

Consiste en hacer que personas internas o externas a la cooperativa, se
conviertan en candidatos para ocupar algun puesto establecido en la
organizacion. El administrador sera el encargado de dar a conocer a los
habitantes del area, los puestos que se encuentren vacantes.

4.4.3.2 Seleccion

Se debera de elegir al candidato que sea mas apto acorde al puesto, es decir
que llene todos los requerimientos del mismo. El administrador seleccionara al
candidato idoneo.

4.4.3.3 Induccion

En ésta etapa, a la persona ya seleccionada y contratada, se le dara a conocer
cada uno de los lineamientos que regiran a ia cooperativa, las actividades que
debera realizar.
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4.4.4 Direccion

La direccion es el elemento de la administracién que logra la realizacion efectiva
de todo lo planeado. La direccién de la “Cooperativa Agricola San Roque, R.L.
-CASAR-" estara a cargo del Administrador, quien tendra a su cargo la toma de

decisiones y de dar lineamientos a los demas miembros.

4.4.4.1 Motivacion y liderazgo

Consiste en ejercer un tipo de liderazgo frente a todos los miembros de la
Cooperativa, con el fin de lograr cada uno de los objetivos establecidos de
acuerdo a lo planeado.

4.44.2 Comunicacion
Es el proceso por medio del cual se transmite y percibe un mensaje. Los tipos de
comunicacion que se utilizaran son: formal, oral, escrito etc.

4443 Supervision

Consiste en guiar al personal para que las actividades se realicen de forma
apropiada, y con eficiencia. A través de la supervision se conducen los recursos
humanos a la obtencién de los objetivos previstos.

445 Control

El control es un proceso para garantizar que las actividades que se realicen se
ajusten a las actividades planeadas. En el caso de la asociacion, se debera
evaluar el desemperio de cada uno de ios puestos de los colaboradores y su
trabajo en equipo, se pueden comparar los resultados obtenidos con ios
objetivos y metas preestablecidos, y descubrir si se han logrado alcanzar.
Ademas es necesario controlar el proceso de produccion para determinar hasta
qué grado se adapta a los requerimientos fijados con anterioridad.
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4.4.5.1 Control Administrativo

Es de suma importancia implementar un control dentro de la administracion de la
Cooperativa, en todos los departamentos y areas para que puedan lograrse de
manera eficiente los objetivos trazados.

4.4.5.2 Control Financiero

Uno de los controles de mucha importancia es el control financiero. Los
directivos de la “Cooperativa Agricola San Roque, R.L. -CASAR-", deberan ilevar
un estricto control financiero para lograr sus metas y obtener las ganancias
proyectadas, asi como gastar solo lo presupuestado.
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CONCLUSIONES
Como resultado de la investigacion de campo realizada en el municipio de
Génova, departamento de Quetzaltenango, del tema individual
“Organizacion Empresarial Agricola (produccion de Hule) y proyecto:
Produccién de Melén, surgen a las siguientes conclusiones:

La pobreza en la que se encuentra la poblaciéon del Municipio para el afio
2012, se cataloga como pobreza general en un 53.73% es importante
resaltar que dentro de esta se encuentra un 10.44% de poblacion en
extrema pobreza, porcentaje que ha variado debido al bajo crecimiento
econoémico en que se encuentra el Municipio.

En el area urbana del Municipio cuentan con drenajes unicamente al 8%
de [a poblacién, en el area rural no se cuenta con este servicio, lo que
produce contaminacion ya que la falta de los mismos obliga a los
pobladores a dirigir las aguas residuales a flor de tierra, rios y riachuelos,
lo que produce la contaminacion de los mismos e incrementa el riesgo de
epidemias y enfermedades gastrointestinales.

Por su ubicacién, localizacién y clima, en el municipio de Génova,
departamento de Quetzaltenango el uso de la tierra es ideal para cultivos
de climas calidos, debido a la variedad de suelos que presenta tiene las
condiciones Optimas necesanas para la produccion y desarrolio comercial
del cultivo de melén, asi como de otras actividades.

La comunidad no cuenta con un centro de acopio que permita a los
productores comercializar de forma segura; se ven obligados a

desplazarse al municipio de Coatepeque para realizar esta funcion; esto
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influye en el aumento de los costos de produccion, para los cultivos de

ajonjoli y café que utilizan el canal de comercializacion mayorista.

En los ultimos afos la actividad agroindustrial no se ha incrementado,
debido a ia sustitucién del café por la plantacién de arboles de Hule, aun
persisten procedimientos artesanales para la transformacién de café
cereza a café pergamino lo que representa un 80% de las actividades

productivas del Municipio.

Se pudo observar que la agricultura es una de las principales actividades
econdémicas del Municipio, debido a que la mayor parte de los pobladores
del area rural se dedican a dicha actividad, por lo que genera la mayor
cantidad de empleo con el 44.51%, en su mayoria se encuentran
involucrados la poblacion del area rural, lo que conforma la mayor parte
de la economia del Municipio. Se localizan fincas agricolas en las cuales

se produce maiz, ajonjoli, café y en su mayoria hule y palma africana.

Se determino que la produccion del hule es una de las principales
potencialidades productivas de caracter agricola que se produce en la
actualidad en el municipio de Génova, de acuerdo a los resultados de la
investigacion de campo, se observé que podria colaborar en el desarrollo
de la poblacién. La produccion de hule genera la mayor parte de ingresos
del total de produccién agricola del Municipio, representa 61.49%, se
produce en una unidad productiva de las fincas subfamiliares y familiares.

Lievar a cabo el proyecto sera de beneficio a los socios ya que al
investigar de donde provienen los ingresos de la poblacion del municipio
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de Génova se determindé que la actividad agricola genera una elevada
cantidad de empleos.

Los proyectos de produccién son factibles financieramente segun
estudios realizados en el diagnéstico porque se adecuan a las
condiciones climaticas y a la calidad de tierra que posee el Municipio,
razon por la que se propone el cultivo de melén, esto permitira diversificar
la produccién y generar nuevas fuentes de empleo
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RECOMENDACIONES
Derivado de las conclusiones antes descritas se hacen las siguientes
recomendaciones:

¢ Que los COCODES implementen planes y programas de desarrolio que
conlleven a la inversion econémica y social para mejorar las condiciones
de vida de la poblacion, implementando los proyectos de inversion
propuestos.

e Que los productores agricolas aprovechen al maximo la ubicacion,
focalizacién y clima del municipio de Génova, ya que el uso de la tierra es
ideal para cultivos de climas calidos, por lo que se propone el cultivo de
melén. Esto generard nuevas fuentes de empleo, desarrollo agricola,

social y econdémico.

¢ Que los productores agricolas se organicen en cooperativas y soliciten
financiamiento para la construccion de un centro de acopio que mejore las
condiciones de competitividad del Municipio a nivel regional en la

comercializacién de la produccion de melon.

¢ Que los propietarios de las fincas dedicadas al proceso agroindustrial,
optimicen los recursos disponibles y aprovechen al maximo sus terrenos
con el fin de incrementar la produccién para obtener mayor rentabilidad y
generar empleo en beneficio del Municipio.

¢ Que la poblacion se organice en el Municipio, para fortalecer el poder
local y la participacion activa de los pobladores en sus comunidades, para

crear las capacidades y mecanismos necesarios que les permitan
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producir en sus propias tierras en lugar de destinarlas al arrendamiento y

por ende ser generadores de su propio desarrolio en el Municipio.

Que los productores agricolas generen oportunidades de desarrollo por
medio de proyectos de inversion social, el acceso a la tierra a través de
microcréditos proporcionados en la “Cooperativa Agricola San Roque,
R.L. -CASAR-", para que puedan explotar la produccion del hule ya que
es una de las principales potencialidades productivas y que genera la
mayor parte de ingresos del total de produccién agricola del Municipio,
esto pemitira disminuir los indices de pobreza y pobreza extrema en el
area rural del Municipio.

Que la unidad productiva analizada, implemente la misién y vision
propuesta dentro de su organizacion, que le pemitiran al productor
realizar una planificacion estratégica orientada al logro de objetivos y
principalmente que le pemnita mantener su producto dentro de la
competencia.

Que los productores que implementen el proyecto de producciéon de
melén, hagan uso de los manuales de organizacion, normas Yy
procedimientos que estan en los anexos de este informe ya que serviran
de herramientas administrativas para la ejecucion de cada una de las

actividades para el buen funcionamiento de la organizacion.
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Anexo 1
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Ubicacion geografica del municipio
Ano: 2012

Guatermnala CA.
Quetzaltenango
Departamento d¢-Guatemala,

Génova.
Municipio de’ Buetzaenango

Fuente: Elaboracién propia, con base al mapa de la municipalidad de Génova, Departamento de
Quetzaltenango, segundo semestre 2012.



Anexo 2
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Localizacion y ubicacion de rios
Aio: 2012

1 OCOSITO
2 CANTEL
3 BATZA

- 4 ROSARIO
5 TALZACHUM
6 TALCHULUL
T
8
9

11 TELECHE
12 LOG PATOS
13 LAGUNA16 .

‘hricpio 0e B Aeirest

Fuente: Elaboracion propia, con base al mapa de la municipalidad de Génova, Departamento de
Quetzaltenango, segundo semestre 2012



Anexo 3
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Uso actual de la tierra
Anos 1979, 2003 y 2012

Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2012
Uso de la tierra Superficie % Superficie % Superficie %
Mz. Mz. Mz.
Cultivos 12,847 .56 50.80 6,521.80 49.46 4,615.06 78.02
Pastos 10,946.93 4329 5,177.60 39.27 88.13 1.49
Bosques y montes 579.08 229 1,156.29 8.77 4.38 0.07
Otras tierras 915.47 3.62 329.96 2.50 1,207.93 20.42
Total 25289.04 100.00 13,18565 100.00 591550 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del |ll Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de
campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.



Anexo 4
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Vias de acceso
Ano: 2012

MNP, T
FLORES COSTA CUCA ™«

MUNICIPIO .
COATEPEQUE. ...~ 5

CORUNICIRIO
£ ~ § DELASINTAL
PR | 5 o RETALHULEU

-------

MURIGIPIO DE RETALHULEU.
AETALHULE

Fuente: elaboracion propia, con base en mapa de la municipalidad de Génova,
departamento de Quetzaltenango 2012.



Anexo 5
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de melén
Criterios de aceptacion, evaluacion financiera

Valor actual neto (VAN)

*VAN Positivo (mayor que cero) se acepta el proyecto

*VAN Nulo (igual a cero) es indiferente realizar o no el proyecto

*VAN Negativo (menor que cero) se rechaza el proyecto

Relacion beneficio costo (R/B)

*B/C > (mayor) que 1 el proyecto se acepta

*B/C = (igual) que 1 es indiferente o0 no realizar el proyecto

*B/C < (menor) que 1 se rechaza el proyecto

Tasa interna de retorno (TIR)

*TIR > (mayor) que ia tasa de descuento (C.0O.C.) se acepta el proyecto

*TIR = (igual) que la tasa de descuento (C.0.C.) es indiferente realizar o no el
proyecto

*TIR < (menor) que la tasa de descuento (C.0O.C.) se rechaza el proyecto
Fuente: Elaboracién propia, con base en la clasificacion del Instituto
Centroamericano de Investigaciones Sociales y Econdmicas e investigacion de
campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.




Anexo 6
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de melén
Cuadro Proyecciéon de Produccion
Periodo: 2012 - 2016
(Expresado en cajas de 40 libras)

n y (produccién) X Xy x?
1 7,311,813 -2 -14,623,626 4
2 5,434,375 -1 -5,434,375 1
3 8,368,063 0 0 0
4 6,663,125 1 6,663,125 1
5 7,092,000 2 14,184,000 4

Total 34,869,376 789,124 10

Yc=atbx

a= (Qy/n)= 6,973,875

b= (xy/®)= 78,912

X= 3.4,5,6,7...
Ano A B X Proyeccion
2012 6,973,875 78,912 3 7,210,612
2013 6,973,875 78,912 4 7,289,525
2014 6,973,875 78,912 5 7,368,437
2015 6,973,875 78,912 6 7,447,350
2016 6,973,875 78,912 7 7,526,262

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012



Anexo 7
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Mei6n
Cuadro Proyecciéon de importaciones
Periodo: 2012 - 2016
(Expresado en cajas de 40 libras)

n y {importaciones) X Xy x2
1 563 -2 -1,126 4
2 7,813 -1 -7,813 1
3 23,438 0 0 0
4 5,188 1 5,188 1
5 7,438 2 14,876 4
Total 44,440 11,125 10

Yc=a+bx

a= (yh)= 8,888

b= (Oxyi3)= 1,113

X= 3.4,5,6,7...
Ano A B X Proyeccién
2012 8,888 1,113 3 12,226
2013 8,888 1,113 4 13,338
2014 8,888 1,113 5 14,451
2015 8,888 1,113 6 15,563
2016 8,888 1,113 7 16,676

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012



Anexo 8
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Mel6n
Cuadro Proyeccion de Exportaciones
Periodo: 2012 - 2016
(Expresado en cajas de 40 libras)

n y (exportaciones) X Xy x?
1 4,583,,313 -2 -9,166,626 4
2 3,476,875 -1 -3,476,875 1
3 5,340,000 0 0 0
4 4,211,688 1 4,211,688 1
5 4,529,938 2 9,059,876 4
Total 22,141,814 628,063 10
Yc=a+hx
a= (3yh)= 4,428,363
b= Oxyh)= 62,806
x= 3,4,5.6.,7...
Aino A B X Proyeccion
2012 4,428,363 62,806 3 4,616,782
2013 4,428,363 62,806 4 4,679,588
2014 4,428,363 62,806 5 4,742,394
2015 4,428,363 62,806 6 4,805,201
2016 4,428,363 62,806 7 4,868,007

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012



Anexo 9
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de melén
Calculo del consumo per capita
(Cifras en quetzales)

Guatemala, 07 de noviembre del afio 2012.

Licenciados Asesores del Ejercicio Profesional Supervisado -EPS
Universidad de San Carlos de Guatemala
Su Despacho

Estimados Docentes Supervisores:

Atendiendo la solicitud, que presentaron los practicantes de la Universidad de
San Carlos de Guatemala, de la Facultad de Ciencias Econbémicas, que
actualmente cursan el Ejercicio Profesional Supervisado -EPS, sobre las
propiedades nutricionales del Melon. El consumo o dieta minima del melén por
habitante es 0.80% de una caja de 40 libras anuales, lo que equivale a 32 libras.

Y para los usos que a los interesados convenga extiendo la presente en la
ciudad de Guatemala a los siete dias del mes de noviembre del afio 2012.

Nombre completo:
Profesion:
Teléfono:

Lugar de Trabajo

Firma
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Anexo 10
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: producciéon de melon
Calculo del consumo per capita
(Cifras en quetzales)

Guatemala, 07 de noviembre del afio 2012.

Licenciados Asesores del Ejercicio Profesional Supervisado -EPS

“Universidad de San Carlos de Guatemala

Su Despacho
Estimados Docentes Supervisores:

Atendiendo la solicitud, que presentaron los practicantes de la Universidad de
San Carlos de Guatemala, de la Facultad de Ciencias Econdmicas, que
actualmente cursan el Ejercicio Profesional Supervisado -EPS, sobre las
propiedades nutricionales del Melén. El consumo- o dieta minima. del melén por
habitante es 0.80% de una caja de 40 libras anuales, lo que equivale a 32 libras.

Y para los usos que a los interesados convenga extiendo la presente en la
ciudad de Guatemala a los siete dias del mes de noviembre del afio-2012.

Nombre completo: A—nd/zc? Mass Ji %aayoa [ehora
Profesitn: .;l’/gzzc;;t;—t =

Teléfono: R R A L,

Lugar de Trabajo cLiwce #7 ‘/@(4




ANEXO 10
MUNICIPIO DE GENOVA,
DEPARTAMENTO DE QUETZALTENANGO
_ MANUAL DE ORGANIZACION
ASOCIACION AGRICOLA DE MELON GENOVENCE -ASOAMG-
COMUNIDAD AGRARIA SAN ROQUE
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INTRODUCCION
El presente manual de organizacion se realiz6 con el objetivo de tener una
herramienta administrativa que sirva de base dentro de la Cooperativa y que se
tenga la ubicacion de todas las funciones, responsabilidades, requisitos de
puestos, atribuciones, autoridad, entre otras.

Ademas contiene informacién pertinente a los objetivos, propésitos, funciones,
estructura, niveles jerarquicos, canales de comunicacion y la coordinacién que

debe existir en la organizacion.

Dentro del contenido del manual se presenta la simbologia utilizada en los
fluiogramas de los procedimientos, para que el usuario obtenga una mejor
comprension de cada uno de ellos, ademas indica el puesto de la persona
responsable de ejecutar cada paso del procedimiento.

Con su realizacion se pretende proporcionar una guia que establezca, quien,
como y cuando se realizara cada actividad y con ello lograr un buen

funcionamiento y desarrollo de actividades.



1.  JUSTIFICACION

De acuerdo al estudio realizado, se determiné que es necesario crear un manual
para la administracion de ia asociacién, ya que daran a conocer la definicién de
atribuciones, funciones y responsabilidades, le permite al administrador tomar en
cuenta en forma global toda la organizacion de la asociacién y ver sus propias
funciones y responsabilidades, ademas guia a todos los colaboradores a realizar
instrucciones definidas, la creacion de nuevos y mejores procedimientos, fijar
politicas que apoyen la organizacibn y que puedan facilitar y solucionar
rapidamente cualquier situacion. Todo esto con el fin de apoyar las funciones y
trabajo diario con la mayor eficacia y eficiencia.

2. PROPOSITO

El propésito de este manual, sera brindar orientaciéon de las funciones de la
asociacién, a directivos y colaboradores, para el mejor desempeiio de las
labores, dirigidas al logro de los objetivos de manera eficiente. Especificamente
se delimita de una forma clara el campo de accion, funciones, atribuciones y
responsabilidades de cada unidad administrativa y dentro de ella cada puesto
definido.

Proporcionar informacioén completa sobre la estructura de la organizacion, indicar
las vias de mando y de relacion con que disponen, detalla las distintas tareas y
atribuciones que tienen encomendadas, asi como la iniciativa que se les
reconoce y la responsabilidad asignada.

Es importante enfatizar que este manual de organizacion sea conocido por todo
el personal de la cooperativa, ya que en una forma clara y sencilla trata de

facilitar la administracién a todo nivel.



3.  MARCO JURIDICO
En él se detallan las normas intemas y extemas que regiran las actividades de la
organizacion, dentro de las que se pueden mencionar:

¢ Normas internas
Son aquellas que se generan dentro de la organizacion para establecer la forma

de regular el trabajo y todas las actividades de organizacién y funcionamiento,
tales como:

v' Acta de constitucién que explique detalladamente sus normas, politicas,
reglamento interno de trabajo,

v" Manuales de organizacién.

¢ Normas externas
Son todas las nomas decretadas por el Congreso de la Republica de

Guatemala, la base legal que sustentan las facultades de la asociacion.

4. OBJETIVOS

Son los resultados futuros que se desea alcanzar dentro de Ia
asociacion, en un lapso de tiempo delimitado y para lo cual existe la disposicion
de realizar las acciones que sean necesarias. La asociacion tiene como
objetivos, los siguientes:

e Objetivo General
Ser un instrumento administrativo que ayude al desarrollo y ejecucion de las

diversas tareas mediante l[a coordinacién eficiente con las diversas unidades
administrativas de la organizacion.



e Objetivos Especificos

1. Describir cada uno de los puestos de la organizacion.

2. Proporcionar al personal los requerimientos y funciones de cada

uno de los puestos.

3. Informar los medios personales e instrumentales que dispone la

organizacion para la realizacion de las diversas actividades.

4. Facilitar el conocimiento de la estructura organizacional.

5. Serun medio de informacion que esté a la disposicion del personal

de la organizacioén.

6. Establecer los diferentes canales de comunicacidén para las
diversas unidades administrativas.

5. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

“Cooperativa Agricola San Roque, R.L.-CASAR-”
Estructura organizacional

Asamblea
General
Comision de
Vigilancia
Concejode
Administracion
Gerencia
General
Departamento de Departamento de Departamento de
Produccion Finanzas Comercializacion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Fecha:
30-Junio-2012

Identificacién del Carga

Titulo del Cargo:

Concejero Administrativo

Ubicacion
Administrativa:

Concejo de Administracion

Inmediato Superior:

Asamblea General

Subaltemos:

Administrador y encargado de departamentos

Naturaleza:

Puesto de caracter directivo que tiene como
propésito la administracion supenor de los negocios
sociales y representa judicial y extrajudicialmente a
la cooperativa para el cumplimiento del objeto
social, sin perjuicio de la representacibn que
compete al gerente. Equivale a 1o que en otras
organizaciones se denomina un Directono.

Atribuciones: Tiene a su cargo la administracion superior sociales
y representa judicial y exirajudicialmente a la
cooperativa para el cumplimiento del objeto social.

Relaciones de | Asamblea general, miembros de la junta directiva,

Trabajo: Comision de vigilancia, Gerente General vy
entidades publicas.

Autoridad: Autoridad sobre el Gerente Genera, los

departamentos y representantes de las distintas
comisiones.

Responsabilidad:

Establecimiento de las metas y objetivos de la
organizacion

Titulo a nivel




Experiencia:

Un alo minimo en cargo similar

Habilidades y
Destrezas:

Capacidad para trabajar en equipo y habil en
resolucién de conflictos.

Conocimiento de leyes

Don de mando.

Capacidad analitica.

Habilidad de expresién y negociacién.

Habilidad numérica.

Excelentes relaciones humanas.

Conocimientos avanzados de computacion.

Otros Requisitos

Residir en el municipio de Génova.
Conocimiento de las leyes vigentes del Pais.
Conocimiento general de la produccién de
melon.

Edad comprendido entre 35 a 50 afos.
Habilidad numérica.

Buenas relaciones personales.

Con iniciativa.

Etica moral y profesional




“Elaborado pdf:
Sindi Bafios

_30-Junio-2012

Titulo del Cargo:

Junta de Vigilancia

Ubicacion
Administrativa:

Junta Directiva

Inmediato Superior:

Asamblea General

Subaltemos:

Contador, secretaria.

1. Descripcion del Carg

Naturaleza :

Cargo de caracter directivo y administrativo, sirve de
apoyo al presidente de la Junta Directiva. Estara
compuesta por no mas de 5 miembros, pudiendo ser
hasta 2 de ellos personas ajenas a la cooperativa
(contadores, etc.)

Atribuciones:

Examinar la contabilidad, inventario, balance y otros
estados financieros y las demas atribuciones que se
establezcan en el estatuto y en el reglamento.
Debera especialmente presentar un informe a la
Junta General de Socios, acerca de sus actuaciones,
y los resultados de sus revisiones..

Relaciones de Trabajo:

Mantendra relaciones de trabajo con el resto de la
Junta Directiva y todo el operativo de la asociacion.

Autoridad:

¢ Autoridad sobre el secretario, tesorero y vocal.

e Toma de decisiones en la ausencia del
presidente.

Responsabilidad:

Es responsable, junto con los otros miembros de la
directiva del logro de las metas y objetivos
propuestos.




L specificacione

TCargi

: Educacnén:

Titulo a nivel universitario
Experiencia: Un aflo minimo en cargo similar
Habilidades y e Capacidad de solucibn de problemas
Destrezas: conflictos.

Don de mando.
Habilidad de expresidén y negociacion.
Excelentes relaciones humanas.

Oftros Requisitos

Residir en el municipio de Génova.
Conocimiento general en administracion.
Conocimiento de las leyes vigentes del Pais.
Conocimientos contables

Edad comprendida entre 35 a 50 afios.
Sexo indiferente

Honesto(a)

Honrado(a)

Con iniciativa

Etica moral y profesional

Buenas relaciones humanas




Elaborado por:
Slndn Bgnos

Fecha:

_30-Junio-2012 05712

Titulo del Puesto:

Gerente General

Ubicacion
Administrativa;

Gerencia

Inmediato Superior:

Concejero Administrativo

Subaltemos:

Encargado de los departamentos de produccion,
comercializacion y finanzas.

‘Descripcion del Puesto

Natu raleza :

Representa un puesto admlmstratlvo de nlvel
superior.

Atribuciones:

Ejecutar los acuerdos y o6rdenes del Consejo de
Administraciéon, representara judiciaimente a la
cooperativa, como a las demas instituciones regidas
por la Ley General de Cooperativas. Tendra las
atribuciones, deberes y funciones establecidas en el
respectivo estatuto y en los acuerdos del consejo de
Administraciéon, a falta de ellas se regira por lo
sefalado en el Reglamento.

Relaciones de
Trabajo:

Con el Concejero Administrativo y los encargados de
los departamentos de produccién, comercializacion y
finanzas.

Autoridad:

Para la toma de decisiones en beneficio de la
asociacion y delega parte de autoridad a sus
subordinados en las areas que dirigen.

Responsabilidad:

e Cumplir con sus asignaciones y dar cuentas de
sus gestiones a la junta directiva.

e Responsable de los resultados de los puestos
subaltemos debido a que dependeran de él




algunas decisiones importantes.
e Coordinar reuniones de rendiciébn de cuentas de

los avances en los diferentes proyectos de
producciéon de melén.

Educacion:

Titulo a nivel Universitario

Experiencia:

Un afio minimo en puesto similar

Habilidades y
Destrezas:

Capacidad de soluciéon de problemas.
Capacidad de trabajar en equipo.
Buenas relaciones interpersonal.

Don de mando.

Habilidad de expresién y negociacion.
Excelentes relaciones humanas.

Otros Requisitos

Residir en el municipio de Génova.
Conocimiento general en administracion.
Conocimiento de las leyes vigentes del Pais.
Conocimientos generales de computacion.
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Elaborado por: Fecha deéé:
Sindi”____Bvar"jo‘s__ 30-Junio-2012 09/ 12

Titulo del Puesto:

Encargado de Comercializacion y ventas

Ubicacion
Administrativa:

Departamento de Comercializacién y ventas

Inmediato Superior:

Administrador

Subaltemos:

Ninguno

“Descripcion del Puesto

Naturaleza :

Puesto de caracter comercial y mercadolégico que

tiene como propésito el disefio e implementacion

de planes y estrategias de comercializacion del

producto con el objeto de incrementar las ventas.
Atribuciones: o Llevar estadisticas de precios, volimenes y

ventas.
o Disefio e implementacion de estrategias
comerciales.
o Buscar canales de comercializacion
adecuados.
o Definir y actualizar politicas de compras y
ventas.
Informarse de precios de la competencia.
Reportar los resultados a la administracion.
Ofras inherentes al puesto.
Otras relacionadas con el puesto.

Relaciones de Trabajo:

Por la naturaleza del puesto, debe tener estrecha
comunicacion con el encargado de la produccion y
finanzas. De igual manera con clientes vy
proveedores encargados de promover el desarrollo
agricola.
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Autoridad:

Establecer lineamientos y prioridades en la
ejecucion de los plaries de comercializacion.

Responsabilidad:

Cumplimiento con la meta anual de ventas,
responsable de realizar investigaciones de
mercado, procesos de comercializacion, contactar
y negociar la venta del producto, contacto con los
clientes.

specificaciones ¢ o
Educacion: Bachiiler en mercadotecnia o carrera afin.
Experiencia: Un aino minimo en puesto similar
Habilidades y e Capacidad de soluciéon de problemas y
Destrezas: conflictos.

Capacidad de trabajar en equipo.

Don de mando.

Habilidades de negociacion.

Analisis de precios.

Excelentes relaciones humanas.
Conocimientos avanzados de computacion.

Otros Requisitos:

¢ Residir en el Municipio de Génova.
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“Elaborado por:
Sindi Qa_ﬁos

__30-Junio-2012

dentific:

Titulo del Cargo:

Asesor contable

Ubicacion
Administrativa;

Departamento de asesoria contable

inmediato Superior:

Administrador

Subaltemos: Ninguno
Descripcion del Puesto
Naturaleza : Puesto con naturaleza administrativa que consiste en
verificar y registrar por escrito las operaciones
financieras de ingresos y egresos monetarios de la
Asociacion, aplicando métodos técnicos para el buen
empleo de los fondos provenientes de las aportaciones
de los miembros, asi como de las ventas de la
produccion de melén.
Atribuciones: e Facturar las ventas.
e Control de libros contables y pago de impuestos.
o |levar al dia los libros contables.
e Andlisis de auditoria de los diferentes
departamentos.
¢ Disefio y propuesta de planes financieros.
e Ofras inherentes al puesto.
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Relaciones de

Por la naturaleza del puesto, debe tener estrecha

Trabajo: comunicacion con el administrador y los encargados
de la produccién y comercializacion. De igual manera
con clientes y proveedores encargados de promover el
desarrollo agricola.

Autoridad: Encargado principal de asesorar el manejo del recurso

financiero y monetario de la asociacion. Todo proceso
debe contar con la autorizacién del Administrador y el
Presidente de la junta directiva.

Responsabilidad:

Responsable directo del recurso financiero y monetario
de la Asociacion. Responsable del manejo y
circulacion del capital aportado. Llevar un control
interno.

- =specificacione S -
Educacion: Perito Agrénomo, contador o carrera afin.
Experiencia: Un aflo minimo en puesto similar
Habilidades y e Capacidad de solucién de problemas y conflictos.
Destrezas: e Capacidad de trabajar en equipo.

¢ Don de mando.
e Excelentes relaciones humanas.
e Conocimiento basico de computacion.
e Pro actividad.
e Iniciativa.
Otros Requisitos ¢ Residir en el municipio de Génova.
¢ Conocimiento de las leyes vigentes del Pais.
e Conocimiento en tributacion y contabilidad.
e Honestidad y buena reputacion.






