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INTRODUCCION

El Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- de la Facultad de Ciencias
Econémicas de la Universidad de San Carlos de Guatemala, es uno de los
métodos de evaluacion final previo a la obtencién del titulo de Contador Publico
y Auditor en el grado de licenciado con la finalidad en la aplicacion de los
conocimientos adquiridos a lo largo de la carrera y de esta manera ponerlos en
practica en una problematica nacional.

El tema del trabajo colectivo se denomina “DIAGNOSTICO
SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRIDUCTIVAS Y PROPUESTAS
DE INVERSION”, del cual se deriva el presente informe individual
“FINANCIAMIENTO DE UNIDADES AGRICOLAS (PRODUCCION DE HULE) Y
PROYECTO: PRODUCCION DE MELON”, este es resultado de la investigacion
realizada en el municipio de Génova, departamento de Quetzaltenango que se
realiz6 en el mes de octubre de 2012, en el cual se presenta la situacion
socioeconémica de la actualidad, también se conozcan las actividades
productivas en este caso la produccién de hule.

El objetivo es que a través del método cientifico se conozca la situacion del
Municipio a la presente fecha, la importancia que tiene el financiamiento en las
actividades agricolas, especialmente en la produccion de hule, para lo cual se
llevaron a cabo algunas técnicas de investigacibn como: la encuesta,
observacion y algunas fuentes secundarias. También determinar las propuestas
de inversidén y en este caso se propone {a produccién de meldn.

El informe estd integrado por cinco capitulos los que se describen a
continuacion:

Capitulo {. Describe el andlisis de las caracteristicas socioeconémicas del
Municipio, en el que se detallan los antecedentes, localizacién, extension, clima,
flora y fauna, divisién politico-administrativa, recursos naturales que posee el



mismo en donde se presentan los rios, bosques, tipos de suelo, también la
variable poblacion, estructura agraria, servicios b’ésicos, infraestructura
productiva, entidades de apoyo, requerimientos de inversion social y productiva,
analisis de riesgos, diagnostico administrativo y financiero municipal, flujo
comercial y financiero.

Capitulo Il. Muestra la estructura agraria del Municipio, tenencia y concentraciéon
de la tierra y las actividades productivas

Capitulo Ill. Describe la estructura del financiamiento y algunos aspectos
generales del mismo como lo son tipos de crédito, objetivos, importancia,
clasificacion, procedimientos para la obtencién del mismo, condiciones, fuentes
de financiamiento y marco legal aplicable.

Capitulo IV. Se presentan las formas de financiamiento de la actividad agricola,
especificamente de la produccion de hule, contiene las fuentes intemas y
externas para la produccion, los niveles tecnolégicos, el destino de los fondos,
limitaciones del financiamiento para los productores y la asistencia técnica.

Capitulo V. Contiene el proyecto: produccion de meloén el cual contiene los
estudios de mercado, técnico, administrativo legal y financiero, con los cuales se
amplia la descripcion del mismo y la utilidad que tiene para el Municipio.

Por ultimo se encuentran las conclusiones, recomendaciones, anexos Yy
bibliografia consultada.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

Como resultado de la investigacion de campo realizada durante el mes de
octubre de 2012, en este capitulo se analizan las variables e indicadores que
forman la base para elaborar el diagnéstico socioeconémico del municipio de
Génova, del departamento de Quetzaltenango,

Las variables incluidas dentro del andlisis son. marco general, divisién politico-
administrativa, recursos naturales, poblacién, estructura agraria, servicios
basicos, infraestructura productiva, organizacion social y productiva, entidades
de apoyo, requerimientos de inversion éocial y productiva, analisis de riesgos,
diagnéstico municipal, flujo comercial y financiero, actividad productiva,
potencialidades productivas y propuestas de inversion social.

11 MARCO GENERAL

Se incluye el analisis del contexto nacional, contexto departamental,
antecedentes histéricos del municipio, localizacion, extension, clima, orografia y
aspectos culturales y deportivos.

1.1.1 Contexto nacional

Guatemala significa: “lugar de muchos arboles”, su nombre oficial es Republica
de Guatemala, esta situada en América Central en su extremo noroccidental,
con una amplia cultura autéctona producto de la herencia maya y la influencia
castellana durante la época colonia. Por ello se ie considera multicultural,
multilingtie, multiétnico, en vias de desarrollo, rico en vida natural pero deficiente

en los ambitos: social, politico, intelectual y econémico.



Esta dividida en ocho regiones, 22 departamentos y 334 municipios, con una
poblacién estimada de 15,073,375 habitantes, segun datos del Instituto Nacional
de Estadistica -INE-, con una densidad poblacional de 138 habitantes por
kilometro cuadrado y una tasa de crecimiento poblacional anual del 2.39%. “Del
total de habitantes de la republica de Guatemala, el 57.68% equivalente a
8,694,323 forman la poblacién rural y el 42.32% equivalente a 6,379,052,

pertenecen al area urbana.”

1.1.2 Contexto departamental

La ciudad de Quetzaltenango es considerada en la actualidad, como la segunda
mas importante a nivel nacional, por su actividad industnal, cultural, comercial y
turistica. Su economia esta basada en la agricultura y es uno de los principales
centros de distribucion de productos agricolas.

En la época prehispanica, el departamento de Quetzaitenango, fue uno de los
territorios ocupados por los sefiorios quichés, poblacion que se ubicaba
alrededor de las ciudades principales. Cuando vinieron los espaiioles la region
se encontraba densamente poblada, miles de indigenas participaron en las
luchas contra los espaiioles, demostrando su fuerte resistencia; fue fundado por
los Espaiioles en 1,524, y declarado Departamento por Decreto de la Asamblea
Nacional Constituyente el 16 de septiembre de 1,845, se le confiri6 el titulo de
Ciudad por Decreto No. 63 de la Asamblea el 29 de octubre de 1,825. Fue
intensamente afectada por la erupcion del Volcan Santa Maria, lo que obligé
volver a reconstruirla en 1,902.

1Banco de Guatemala. GT. 2013. Guatemala en cifras. Guatemala, Pag. 15.



1.1.3 Antecedentes histéricos del Municipio

En el afio 1,902 a raiz de la erupcion del volcan Santa Maria que arraso y
soterré el municipio de San Martin Chile Verde (hoy San Martin Sacatepéquez),
algunas familias emigraron a un lugar donde pudieran construir viviendas,
encontrar fuentes para la produccion agricola y sobre todo un lugar alejado del
volcan.

El 4 de julio de 1910, se nombra aldea Santa Joaquina; debido al crecimiento e
importancia econdmica, el 29 de agosto de 1912 por acuerdo gubernativo fue
elevado a Municipio y el 3 de mayo de 1920 se cambi6 el nombre y se nominé
Génova, que significa “Nuevas Tierras”.

Génova es la cabecera municipal y se divide en ocho aldeas: Bolivar, La Paz,
Morazan, El Rosario, San Miguelito, Guadalupe, Morelia, Sector Méndez.
Cuenta con los siguientes caserios: Canutillo, Mas Adentro y Valparaiso. Tiene
un parcelamiento llamado El Reposo que se divide en 4 sectores A, B, Cy D.
Ademas de un micro-parcelamiento llamado Talzachum.

Cuenta con fincas y haciendas entre las que se encuentran: Maria de Lourdes,
San Antonio Morazan, San Julian, EI Amparo, San Isidro, Santa Romelia, La
Ameérica, entre otras. Cuenta con 40,856 habitantes segun proyecciones para el
afio 2012. Los habitantes de Génova tienen costumbres tradicionales.

1.1.4 Localizacion y extension

Génova es uno de los municipios del departamento de Quetzaltenango, se ubica
en la parte sur, en la Regién VI o Sur-occidente del pais. Se encuentra a 350
metros de altitud sobre el nivel del mar, con latitud de 14° 37°13y longitud
91°50 05 del meridiano de Greenwich. El Municipio tiene una extension territorial



de 372 km?, que representa 19% de la extension temitorial del departamento de
Quetzaltenango.

Se encuentra a 219 km., de la ciudad capital, tiene acceso por la carretera
centroamericana CA-2 y al llegar al km. 210 en el crucero “Miramar” se inicia el
desvio sobre la ruta RN-13 cuyo trayecto es asfaltado; hay una distancia de
cinco km. hacia la cabecera de Flores Costa Cuca y cuatro km. hacia el centro
de Génova. (Ver anexo 1).

1.1.5 Clima

El Municipio debido a su posicion topografica se encuentra la media de
temperaturas en una minima de 17° en época de invierno y una maxima de 34°
para la de verano. No tiene estacion fria definida y las heladas son
desconocidas en esta region.

Los vientos son cambiantes debido al ingreso de humedad del pacifico y la brisa
marina, lo que provoca lluvias torrenciales.

E! clima es variado por las lluvias que se generan, llegando los vientos hasta un
maximo de 24 kilometros por hora. En la mafiana como al medio dia es soleado,

por las tardes chubasco y en las noches se encuentran despejado.

1.1.6 Orografia
Génova se encuentra ubicado en la eco regiéon de bosque tropical humedo,
debido a la pendiente de inclinacion que tienen los suelos y su forma semiplano,

que caracterizan a los valles, no cuenta con montarnas ni volcanes.



1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

La feria titular del municipio de Génova se celebra en los dias del cinco al ocho
de diciembre en honor a la Inmaculada Concepcién de la Virgen Maria, estas
fechas se establecieron por medio del Acuerdo Gubernativo con fecha 8 de
agosto de 1993.

Los bailes populares y conciertos musicales se realizan al aire libre en el area
del parque central. Las actividades religiosas que se organizan son: celebracion
de misas, rezos, bautizos, la alborada y la procesidén de la Inmaculada
Concepcion de [a Virgen Maria el dia de la fiesta titular.

En la cabecera municipal desde 1999 se tiene como tradicién la inauguracién del
arbol navidefo y se realiza un desfile alusivo a la época iniciando su recorrido en
el Barrio San José hacia el Barrio 30 de Junio.

Las actividades deportivas que se practican en las comunidades son el foot ball
y el basket ball, se realizan campeonatos relampagos en la época navidefia y
en la feria titular.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

En esta parte se analizan los cambios termitoriales que han ocurrido en el
Municipio y se evalua la funcién administrativa para el desarrolio de la
comunidad.

1.2.1 Politica

La estructura territonal esta conformada por. la cabecera municipal, aldeas,
caserios, fincas, haciendas, comunidades agranas y parcelamientos agranos; ha
sufrido cambios por diferentes circunstancias. (Ver anexo 2)



1.2.2 Administrativa

Comprende la administracién del Municipio que atiende las necesidades de los
centros poblados, asi como la planificacion y ejecucidon de proyectos de
inversion social con los recursos econdmicos propios y que legalmente le
corresponden.

1.2.2.1 Concejo Municipal

De acuerdo al articulo 33 del Codigo Municipal, Decreto 12-2002 y en los
articulos 253 y 254 de la Constitucion Politica de la Republica, al Concejo
Municipal le compete el ejercicio del gobiemo y es responsable de ejercer la
autonomia del Municipio. Esta integrado por el Alcalde Municipal, dos Sindicos
y un supiente, y cinco Concejales quienes son electos legalmente para un
periodo de cuatro afios.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares

Son nombrados por el alcalde municipal, con base a la designacién o eleccién
que hagan las comunidades de acuerdo a los principios, valores,
procedimientos y tradiciones de las mismas.

El periodo de duracion de los miembros de las alcaldias comunitarias o
auxiliares en el ejercicio de sus cargos, es el que determine ia asambiea
comunitana, que no debe exceder el periodo del Concejo Municipal, en base a
los pnincipios, valores, normas y procedimientos de la comunidad, o en forma

supletoria, segun lo ordena el Concejo Municipal.



1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo - COMUDE-

Las funciones son promover y facilitar la participacién efectiva de las
comunidades y sus drganizaciones en la priorizacion de necesidades, problemas
y soluciones para el desarrollo integral del Municipio, segun el articulo 12 de la
Ley de Consejo de Desarrollo, Decreto 11-2002.

Los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE- se organizan con el
objetivo de promover proyectos en beneficio de la poblacién, entre ellos
gestionar la solicitud de construccion de escuelas, vias de acceso, ademas de
permitir a la poblacion la comunicacién con las autoridades municipales
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1.3 RECURSOS NATURALES

El municipio de Génova por su ubicacion geografica y extension territorial, de
372 km? a una altitud que va de 100 a los 350 msnm, tiene una gran riqueza
natural, que generan fuentes de ingresos a sus habitantes en general y
constituyen un valor significativo para el desarrollo productivo.

1.3.1 Hidricos

Es uno de los recursos naturales renovables mas importante para la vida del ser
humano. E! municipio de Génova se destaca por tener 11 rios: Ocosito, Batza,
Cantel, Rosario, Joca, Las Animas, Las Pilas, Taichulul, Teleche, Talzachum,
Tilapa; también se encuentran nacimientos, nachuelos, y una laguna.

Se determiné que al momento de realizar la investigacion los rios presentan un
grado elevado de contaminaciéon en comparacion al aino 2002. La vegetacién es
escasa, lo que provoca disminucién de caudal en verano, sus aguas estan
contaminadas de quimicos provenientes de la agricultura, drenaje de aguas
residuales que provienen de las viviendas, detergentes, basura entre otros. (ver
anexo 3).

1.3.2 Bosques

Al comparar informacion histérica, proporcionada por el Instituto Nacional de
Estadistica -INE- en los censos agropecuarios, la superficie con bosque para el
afno 1979 era de 579.08 manzanas y para el afio 2003 la cobertura forestal era
de 1,156.29 manzanas. Por lo que se establece que aun cuando se registra un
aumento en relacion del primer censo al segundo, se ha determinado por
observaciéon que en la actualidad el Municipio ha sufrido gran deforestacion, las
causas son: ampliacion de las fronteras agricolas, uso de lefia para actividades
domesticas y extraccion de maderas para comercializacion.
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En el Municipio no se encuentran reservas forestales, razéon por la cual la
Comisién Nacional de Areas Protegidas -CONAP- no cuenta con registros
informativos del territorio. (ver anexo 4).

1.3.3 Suelo

“El suelo es un cuerpo natural desarrollado de minerales y de materia organica
en descomposicion, que cubre una capa relativamente delgada sobre la
superficie de la tierra. Es el medio natural en el cual las plantas germinan y se

desarrollan”.?

También es considerado como uno de los recursos naturales mas importantes,
es asi como surge la necesidad de conservar su productividad, para mantener
las practicas agricolas adecuadas.

1.3.3.1 Tipos de suelo

Los suelos se pueden clasificar por sus componentes, los que se encuentran en
una serie de zonas llamadas horizontes; que se caracterizan por tener diferentes
propiedades como color, textura, estructura, espesor y composicion (tipo de
minerales y elementos quimicos presentes), ademas de su consistencia y
reaccion.

En el municipio de Génova existe variedad de tipos de suelos y los que
predominan son: Suchitepéquez, Chacon, Retalhuleu, Ixtan, y Tiquisate Franco.
(ver anexo 5).

1.3.3.2 Usos del Suelo
Uno de los usos en que mas participa la poblacién es en la producciéon de

cultivos permanentes como café, hule, palma africana, entre otros frutos. Es

2 Simmons, C., Tarano, J. y Pinto, J. 1959. Clasificacion de Reconocimiento de los suelos de la
Republica de Guatemala. Editorial José de Pineda lbarra. Guatemala, Pag. 631.
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utilizado también para cultivos temporales predominando el maiz, ajonjoli y
pastoreo, sobre todo en fincas familiares.

1.3.4 Fauna

En los dltimos afios ha disminuido considerablemente, las principales causas
que han afectado esta variable son: la expansion de centros poblados, la tala de
arboles, la caza, la frontera agricola, entre otras. En afios anteriores se podia
apreciar en el Municipio, lagartos de gran tamaiio los cuales desaparecieron por
falta de habitat y venados que se extinguieron por [a caza inmoderada, esta
especie es una de las que desapareciéo de manera acelerada, las causas fueron:
el valor de la piel y su calidad como producto comestible.

En el Municipio aun existe una vanedad de especies animales como: pajaros de
diversas especies, armados, serpientes, loros, pericas, comadrejas, gatos de
monte, conejos, ardillas, puercoespines, tuzas, buhos, lechuzas, especies
localizables en zonas boscosas y lugares semi-escarpados de las aldeas de
Morazan, Sector Méndez, Morelia y la Paz; el gavilan, tepescuintle, armadilio,
son de facil localizacion en la parte baja del Municipio especificamente en aldea
Bolivar y parte sur de las aldeas la Paz y San Miguelito; en caserio la Esmeraida
de aldea Morazan todavia se puede apreciar el micoledn, entre otros.

En las nberas de los rios se encuentran patos de agua, tacuacines y crustaceos.
En la actualidad no se conoce de la existencia de registros que contengan un
numero aproximado de animales existentes de cada especie.

1.3.5 Flora
El municipio de Génova ha perdido gran cantidad de zonas boscosas, en las

cuales se estiman maderas como: caoba, cedro, roble, palo blanco, ademas de
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arboles frutales entre los cuales se puede mencionar la naranja, aguacate, café,
mandarina, chicozapote; también se encontraban flores silvestres y naturales.

Algunas especies que existen son: camaron blanco, choreque, buganvilias,
hortensias, cola de caballo, jazmin, ruda, te de limén, limén criollo, apazote,
hierba buena, jengibre, canela, entre otros.

1.4 POBLACION

Esta variable y sus caracteristicas cualitativas y cuantitativas, se analizan por
medio de una diversidad de instrumentos denominados encuestas de
estadisticas vitales, en los cuales se consideran los siguientes indicadores: total,
numero de hogares y tasa de crecimiento, sexo, edad, pertenencia étnica y area
geografica, densidad poblacional, poblacion econdmicamente activa -PEA-,
migracion, vivienda, ocupacion y salarios, niveles de ingresos, pobreza,
desnutricion, empleo, subempleo y desempleo. Se analizan de acuerdo al X
Censo de Poblacion y V de Habitacion 1994, Xl Censo de Poblacion y VI de
Habitacion 2002, proyecciones 2012 y 1ll Censo Nacional de Talla del afio 2008.

1.4.1 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

Como lo indica el X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacion del afio
1994 realizado por ei instituto Nacional de Estadistica -INE-, el total de
habitantes del municipio de Génova, era de 23,492, con un registro de 4,699
hogares.

En comparacién al Xl Censo de Poblacién y VI de Habitacion del aito 2002, se
estableci6é que la poblacién era de 30,531 habitantes, con un registro de 6,107
hogares, estos datos representan un incremento del 30% en el crecimiento de ia
poblacion y 27% en relacién al total de hogares en el periodo 1994, con relacién
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a la poblacion total, la proyeccion para el aifo 2012 es de 40,856 habitantes, con
un registro de 8,172 hogares, lo cual refleja una tasa de crecimiento del 34% en
comparacion con el X Censo Nacional de Poblacion del afio 2002.

Cuadro 1
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Poblacién y namero de hogares
Afnos 1994, 2002 y 2012

Descripcién Censo 1994 Censo 2002 Proy;:;:;ones
Habitantes 23,492 30,531 40,856
Hogares 4,699 6,107 8,172

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacién 1994
Xl Censo de Poblacién VI de Habitacion 2002 y Proyecciones de Poblacion para el afio 2012 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-. Investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

El Municipio ha presentado un crecimiento respecto a su poblacién lo que
genera problema de alta dependencia demografica, que se refiere al esfuerzo
que la poblacion econémicamente activa -PEA- debe realizar para cubrir las
necesidades de la poblacion mas vuinerable.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
Permite conocer el movimiento de géneros para los ailos 1994, 2002 y 2012,
para obtener la tendencia del crecimiento poblacional.
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Cuadro 2
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Poblacion
Aios 1994, 2002 y 2012
D C 1994 2002 2012

escripcion habitantes % habitantes % habitantes %
Poblacién por sexo
Hombres 11,611 49 15,003 49 20,331 50
Mujeres 11,881 51 15,528 51 20,525 50
Total 23,492 100 30,531 100 40,856 100
Poblacion por edad
0-14 11,325 48 14,463 47 19,202 47
15-64 11,338 48 14,716 48 19,611 48
65 y mas 829 4 1352 5 2,043 5
Total 23,492 100 30,531 100 40,856 100
Poblacion por
grupo étnico
Indigena 12,811 55 13,052 43 17,569 43
No indigena 10,118 43 17,479 57 23,287 57
lgnorado 563 2 0 O 0 0
Total 23,492 100 30,531 100 40,856 100
Poblacion por area
Urbana 2664 11 3,444 1 4,494 11
Rural 20,828 89 27,087 89 36,362 89
Total 23,492 100 30,531 100 40,856 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacion 1994
XI Censo de Poblacién VI de Habitacion 2002 y Proyecciones de Pobiacién para el afio 2012 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-. Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

1.4.2.1 Por sexo

Esta representada por el 49% de hombres y el 51% de mujeres, segtin X Censo

de Poblacion y V de Habitacion del afio 1994 efectuado por el Instituto Nacional

de Estadistica -INE-, en relacion al analisis comparativo de la informacion
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proporcionada por los censos 2002 y proyeccién realizada al afio 2012, se
estableci6é que predomina el género femenino.

1.4.2.2 Por edad

En el 2012 el género femenino alcanza un 51%, la actividad productiva recae
sobre la poblacibn masculina, en total existe un 80% conformado por la
Poblacién Econdmicamente Activa -PEA- que va de los 15 a 64 aiios, la
diferencia esta distribuida en 47% menores de 14 afios y 5% en el rango de 65 o
mas.

1.4.2.3 Por pertenencia étnica

Se determina un incremento en la poblacién no indigena de 12% en el afio 2002
con relacion a 1994, en el 2012 no se registra ningun incremento o disminucion
respecto al ultimo censo poblacional; la etnia indigena ha presentado una
disminucion del periodo 1994 al 2002 de 12%, la poblaciéon no indigena se
mantiene con 58% al 2012, grupo étnico predominante en el lugar.

1.4.2.4 Por area geografica

La poblacién del area rural mantiene una tendencia significativa desde el X
Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacion de 1994; en virtud de la
ubicacién present6 los siguientes parametros: 11% en el area urbana y 89% en
el area rural.

1.4.3 Densidad poblacional
Para determinar la densidad del Municipio se presentan los datos de extension
territorial, poblacién y habitantes por Km?., tanto de la Republica de Guatemala

como del departamento de Quetzaltenango y el municipio de Génova.
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Cuadro 3
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Analisis de densidad poblacional

Anos 1994, 2002 y 2012

Extension Poblacion Habitantes * Km?

territorial

1994, 2002 1994 2002 2012 1994 2002 2012

y 2012

Guatemala 108,889 km? 8,331,874 11,237,196 15,073,375/p 77 103 138
Quetzaltenango 1,953km° 503,857 624,716 807,571/p 258 320 414
Génova 372km? 23,492 30,531 40,856/p 63 82 110

p= cifras preliminares

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de
Habitacion de 2002, Proyecciones del Boletin Informativo del Departamento de Quetzaitenango
2012 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e Investigacién de campo EPS, segundo
semestre 2012.

La Republica de Guatemala y el departamento de Quetzaltenango han reflejado
cambios significativos en los porcentajes de la densidad poblacional desde 1994
hasta el 2012 los que han sido constantes (crecimiento aritmético).

De 1994 al 2002 el registro de la poblacion de Génova ha reflejado un
incremento de 19 habitantes por km? que representa un 23.17% y para el
periodo 2002 al 2012 el aumento fue de 28 habitantes por km?, un 25.45%.

1.4.4 Poblacion econémicamente activa -PEA-

Segun términos de los Censos Nacionales Xl de Poblacién y VI de Habitacién de
los afios 1994 y 2002, se define como el conjunto de personas de siete afios a
mas de edad que trabajan o no trabajan, tiene un trabajo o negocio, particip6é o
ayuddé en actividades agropecuarias, ayudoé o elabor6 productos alimenticios
artesanales para la venta; buscO trabajo y trabajé antes; o buscé trabajo por

primera vez.
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A continuacion se presenta el porcentaje que representa la -PEA- respecto a la
poblacion total segun censos 1994, 2002 y proyecciones de poblaciéon al 2012.

Cuadro 4
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Poblacion Econémicamente Activa -PEA-
Anos 1994, 2002 y 2012
Censo 1994 Censo 2002 Proyecciones 2012
Habitantes % Habitantes % Habitantes %

Descripcion

PEA por género

Hombres 5607 94 5303 83 6,256 73
Mujeres 385 6 1,086 17 2,324 27
Total 5,992 100 6,389 100 8,580 100
PEA por area

Urbana 600 11 767 12 1030 12
Rural 5392 89 5622 88 7,550 88
PEA total 5,992 100 6,389 100 8,580 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién 1994, Xl
Censo Nacional de Poblacién 2002 y proyecciones de poblacién para el afio 2012 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- e Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Para el afto 2012 la -PEA- por género femenino tiene un aumento significativo de
10% con relacion ail afio 2002, esto refleja que la mujer ha incrementado su
participacion en la obtencion de recursos econdémicos para el sostenimiento del
hogar. Esto es debido a la necesidad de generar mayores ingresos economicos
para el mejoramiento de la calidad de vida del hogar.

1.4.4.1 Sexo

Para el Municipio se tiene que los porcentajes de la PEA en la relacién de
género de los afos 1994, 2002 y 2012 existe una amplia brecha con referencia
al mercado laboral. Esto es debido a la cultura conservadora que se mantiene
en el Municipio en oportunidades de educacion formal para la mujer y la falta de
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politicas de generacién de empleo por parte del Gobierno Central, lo que genera
una desigualdad del mismo.

1.4.4.2 Area geogriafica

La -PEA- para el casco urbano segun el censo de 1994 se situé en 11%, sin
embargo, para el censo 2002 sufrié un incremento del 1% el cual se mantuvo en
las proyecciones 2012; lo anterior refleja que en el municipio de Génova la
concentracion de Poblacién Economicamente Activa es de tipo agricola. Segun
las proyecciones para el 2012 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, la -
PEA- para hombres es de 73% y un 27% para las mujeres; con una distribucion
del 12% en la Cabecera Municipal y un 88% en el area rural.

1.4.4.3 Por actividad productiva
Las actividades productivas en las que la poblacién participa en el Municipio

son: agricola, pecuaria, artesanal, agroindustrial, comercio y servicios.
1.4.5 Migracion

“Es el desplazamiento, con cambio de residencia habitual de personas, desde un
lugar de origen o de partida a un lugar de destino o de llegada y que implica
atravesar los limites de una divisién politico-administrativa, ya sea de un pais a

otro, o de un municipio a otro dentro de un mismo pais”.>

1.4.5.1 Inmigracion

El total de inmigrantes a nivel municipal fue de 476 personas, segun datos del
Censo Poblacional 2002 realizado por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-.
El total de inmigrantes para el afio 2012 es de 24.35%. Se determin6é un

® Instituto Nacional de Estadistica -INE-. 2002. XI Censo Nacional de Poblacion y Vi de
Habitacion: caracteristicas de la poblacion y de los locales de habitacion censados. (Version
CD). Guatemala, s.n.t.
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incremento del 22.79% respecto al ultimo censo. Las personas que ingresaron
al Municipio ofrecen mano de obra poco calificada y a bajo costo.

1.4.5.2 Emigracion

Los lugares hacia donde se dirigen las personas que emigran, en orden de
prioridad son: Estados Unidos, Sureste de México, fincas ubicadas en
municipios cercanos, ciudad de Quetzaltenango, Coatepeque, Mazatenango y
ciudad de Guatemala.

La poblacién emigrante para el aitio 1994 segun el censo poblacional es de
14%, para el afio 2002 es de 3.05% lo cual muestra disminucién en personas
que salieron del Municipio con relacién al aiio 2002. Y el 18.5% representa la
emigracion para el afio 2012 que tuvo un incremento debido a las condiciones
econémicas, los pobladores tienen que buscar nuevas oportunidades en otros
lugares para el desarrollo de sus familias.

1.4.6 Vivienda

Por la concentracion de tierra en pocas manos, es dificil acceder a un espacio
fisico de propiedad que permita habitar de forma digna a las familias, al mismo
tiempo aumentar la calidad de vida de las mismas y que puedan obtener un
desarrollo integral. Se observé que aun cuando existe un nivel bajo en la
propiedad de la tierra para vivienda, éstas no cumplen con los requerimientos
basicos para ser consideradas viviendas formales.
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Cuadro §
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Régimen de tenencia de vivienda

Anos 2002 y 2012
L Censo 2002 Encuesta 2012
Descripcién 0
Hogares % Hogares %

Viviendas por condicién de tenencia
del local de habitacién particular

En propiedad 4,675 72 531 86
En alquiler 346 5 25 4
Cedido (prestado) 1,453 22 30 5
Otra condicion 97 1 30 5
Total 6,571 100 616 100
Viviendas por condiciones de

ocupacion

Total ocupados 5,663 86 616 100
Total desocupados 908 14 0 0
Total 6,571 100 616 100
Tipo de local o vivienda

Casa formal 5,460 83 462 75
Apartamento 3 0 3 1
Cuarto en casa de vecindad (palomar) 40 1 0 0
Rancho 870 13 119 19
Casa improvisada 159 2 32 5
Otro tipo 39 1 0 0
Total 6,571 100 616 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del XI Censo de Poblacion VI de Habitacion 2002
del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e Investigacion de campo EPS, segundo semestre
2012.

Segun datos del censo 2002 el 72% de hogares tenian vivienda propia, mientras
en la encuesta realizada se establecié un incremento del 14%, debido a que
existe un numero considerable de familias que reciben terrenos para construir
sus viviendas como pago de indemnizaciones, por prestar servicios en las
diferentes fincas del Municipio y herencias familiares.

Con relacién a las viviendas por condicién de ocupacion, el 86% se encontraban
ocupadas y un 14% desocupadas en base al Xl censo de poblacién VI de
habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.
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Segun el Censo Poblacional del aiio 2002 el 83% de las casas de habitacion
eran de tipo formal, un 13% ranchos y un 4% de otro tipo. Segun la encuesta
realizada en 2012 se determiné la disminucion en casas formales en un 8% y
aumenté un 6% en la construccion ranchos.

1.46.1 Materiales de construccion de las viviendas

Los materiales predominantes en la construccién de las viviendas son: paredes,
techo y piso registrados en el XI Censo Nacional de Poblacién y VI de
Habitacion de 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, asi como también
los datos obtenidos en la investigacion de campo 2012.



Cuadro 6

Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Materiales de construccion de las viviendas
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Anos 2002 y 2012
Descripcion Censo 2002 Encuesta 2012

Cantidad % Cantidad %
Materiales en las paredes
exteriores
Ladrillo 12 0 7 1
Block 1.388 21 403 66
Concreto 1.247 19 0 0
Adobe 26 1 10 1
Madera 3.035 46 156 26
Lamina metalica 17 0 23 3
Bajareque 8 0 12 2
Lepa, palo o cafia 799 12 5 1
Otros materiales 39 1 0 0
Total 6.571 100 616 100
Materiales predominantes en
el techo
Terraza de concreto 35 1 14 3
Lamina metalica 5943 90 580 96
Asbesto cemento 14 0,5 4 0
Teja 254 3,5 6 1
Paja, palma o similar 284 4 12 0
Otros materiales 41 1 0 0
Total 6.571 100 616 100
Piso
Ladrillo ceramico 126 2 50 8
Ladrillo de cemento 321 5 176 29
Ladrillo de barro 16 0 5 0
Torta de cemento 2.183 33 177 29
Parque 1 0 0 0
Madera 40 1 0 0
Tierra 2.882 44 203 33
Otros materiales 0 0 5 1
Material no establecido 1002 15 0 0
Total 6.571 100 616 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del XI Censo de Poblacién VI de Habitacién 2002
del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e Investigacién de campo EPS, segundo semestre

2012.
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En la investigacion de campo realizada en 2012, se determiné que el material
mas utilizado en la construccion de paredes exteriores de viviendas corresponde
al material tipo block y es del 66%, le sigue madera con 26%, lamina metalica
3%, utiliza bajareque 2% y 3% otros materiales.

El tipo de construccion de techo de las viviendas es de 96% tipo lamina metalica,
3% de terraza de concreto y 1% de teja.

La encuesta 2012 establecié que el tipo de piso de mayor utilizaciéon es el de
tierra con un 33%, ladrillo de cemento con un 29%, torta de cemento con un 29%
y otros representan un 9%

1.4.7 Ocupacion y Salarios

Segun encuesta 2012 uno de los obstaculos de desarrolio econémico es el
ingreso inferior al salario minimo que percibe la poblacién (en la actualidad es de
Q68.00 diarios para actividades agricolas y no agricolas, segun Acuerdo
Gubemativo 520-2011 y panaderia Q55.13 por quintal de harina transformada
en el producto final, el cual continia vigente en el articulo dos del Acuerdo
Gubemativo No. 23-99 del 13 de enero de 1999 que fij6 los salanos minimos
para el panificador y el repostero.

En el area rural, se dedican principalmente a la produccién agricola, pecuana y
artesanal, la prioridad de cada poblador es cubrir las necesidades basicas de su
familia, el resto lo destina para la venta.

1.4.8 Niveles de ingreso
Segun la encuesta realizada en el Municipio de Génova, departamento de
Quetzaltenango en 2012, los niveles de ingresos por familia son:
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Cuadro 7
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Niveles de ingreso

Ao 2012
Rango de ingresos Encuesta 2012
Hogares %

Q 1,00 a Q 450,00 79 13
Q 451,00 a Q 900,00 217 35
Q 901,00 a Q 1.350,00 143 23
Q 1.351,00 a Q 1.800,00 72 12
Q 1.801,00 a Q 2.250,00 47 8
Q 2.251,00 a Q 2.700,00 25 4
Q 2.701,00 a Q 3.150,00 18 3
Q 3.151,00 a 6 mas 15 2
Total 616 100

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

Segun la investigacion de campo se determiné que el 13% de los hogares
obtienen ingresos menores de Q450.00 con los cuales no pueden cubrir las
necesidades basicas, un 70% de los hogares obtienen ingresos de Q451.00 a
Q1,800.00 para cubrir ciertas necesidades como alimentacién y vivienda, pero
no en su totalidad para tener una calidad de vida adecuada.

El 12% de los hogares del Municipio perciben el salario minimo establecido por
el gobierno y logran adquirir bienes de primera necesidad para sus hogares. Y
un 5% de los hogares tienen ingresos arriba de Q2,701.00, lo que les permite
mejorar sus condiciones de vida.

1.4.9 Pobreza

La pobreza se define por el nivel de desarrollo, deficiencia en la estructura social
y productiva ademas de los servicios de salud y educacién, asi mismo, se
establece por la carencia de un ingreso adecuado y regular, por el escaso
acceso a los servicios de agua potable y drenaje.
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1.4.9.1 Extrema

Segun la Secretaria General de Planificacion —SEGEPLAN- en el plan de
desarrollo 2011-2025 se determin6é que el indice de pobreza en el municipio de
Génova para el afio 2006 es de un 18.06%; mientras que los indicadores
estadisticos en la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI- 2011
del Instituto Nacional de Estadistica -INE- presentan la pobreza extrema con un
porcentaje de 10.44%, se refleja una disminucién en los indicadores de pobreza
extrema debido a los programas sociales que han impuisado los uitimos

gobiernos, los cuales sirven para cumplir con los objetivos del nuevo milenio.

1.4.9.2 No extrema

La situacion de la pobreza no extrema para el afno 2006 fue de 76.76%, sin
embargo, los indicadores que muestra -ENCOVI- 2011 a través del INE es de
43.28%, se aprecia diferencia entre los indicadores debido a los programas
sociales impulsados por el Gobierno.

1.4.10 Desnutricion

Durante el afio 2012, se reportan 41 casos de desnutricion segun el Centro de
Salud del Municipio, de los cuales 17 corresponden a desnutriciobn severa en
nifios y ninas menores de siete afos, lo que representa un 41% sobre el total de
los casos reportados en los siguientes centros poblados: barrio San José (4),
barrio Nueva ltalia (1), parcelamiento Talzachum (3), Sector Méndez (1), aldea
San Miguelito (1), aldea San Isidro (1), Hacienda Vieja (1), Reposo Sector B (3),
Reposo Sector A (2).

1.4.11 Empleo

La tasa de empleo en el Municipio es de 52% y de acuerdo con la investigaciéon
de campo se determind que de las personas que pertenecen a la poblacién
econdmicamente activa, el 60% se encuentran empleadas en actividades
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agricolas, 22% en comercio y servicios como trabajos de construccion,
empleados de alguna institucion, negocios propios, tiendas, librerias, ferreterias,
venta de ropa, 4% se dedican a las artesanias principalmente las mujeres
elaboran tejidos para uso personal y venta, por ultimo las actividades pecuarias
con un 14%.

1.4.12 Subempleo
Son actividades que realiza la poblacion que no estan de acuerdo a su

formacién y experiencia por lo que las personas optan por trabajos poco
remunerados.

La poblacion del Municipio debido a los bajos niveles de ingreso recurren a
subemplearse en diversas actividades como: servicio, comercio, transporte,
artesania, pecuario y otros, estas ocupaciones no generan los ingresos
requendos durante el afio pero contribuyen a satisfacer algunas necesidades de
las familias.

1.4.13 Desempleo

En esta categoria se encuentran las personas que no tienen empleo pero que
tampoco lo buscan, representada con un 48% de la poblacion econémicarhente
activa. Segun investigacion de campo 2012 se obtiene que 29% de la muestra

encuestada esta desempleada, esto se debe a que no hay oportunidades de
trabajo.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
La calidad de vida de los habitantes de una comunidad, depende del grado de

inversion, infraestructura y servicios basicos que las autoridades proporcionen a
las comunidades.
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151 Educacion

Para el desarrollo econémico, social y humano en una sociedad, la educacion
es uno de los factores mas importantes. A nivel nacional hay deficiencias en
cuanto a educacién formal se refiere, ya que el Estado no cumple con la
obligaciéon de aportar los recursos necesarios para que la misma sea de calidad,

segun lo establece la Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, en sus
articulos 71,72, 73 y 74.

1.5.1.1  Poblacién en edad escolar
Esta dividida en rangos de edades desde los cinco a 18 afios y se agrupan por
niveles educativos. En el Municipio dentro del total de la poblacién se determiné

segun investigaciéon de campo, que existe un total de 23,696 en edad estudiantil
al afio 2012.

Cuadro 8
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Poblacion en edad escolar

Anos 1994, 2002 y 2012
. Rangode Censo Censo Encuesta

Niveles afos 1994  ° 000 ® 2012 %
Pre-primaria 5a6 164 2 190 1 2.843 12
Primaria 7a12 8238 91 12.344 87 16.587 70
Medio

Basico 13216 673 7 1.033 8 3.555 15
Diversificado 16a18 15 0 583 4 711 3
Total 9090 100 14.150 100 23.696 100

Fuente: elaboracién propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion de 1994 y
Censo Nacional Poblacional 2002. Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacion de
campo EPS, segundo semestre 2012.

En el censo 2002 respecto al de 1994, la poblacion en edad escolar aumenté en
35.76%; para el afio 2012 comparado con el 2002, se registré un incremento del
40.29%, lo cual se debe al crecimiento de la poblacién en general.
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Para el nivel de primaria el porcentaje de las edades disminuyé en relacién al
total de la misma en 4% y 17% para los afos 2002 y 2012 respectivamente. La
reduccion se debe al aumento en otros niveles, tal es el caso para el nivel
medio, en basico hubo un incremento de 1% y 7% para los mismos afios.

1.5.1.2 Alumnos inscritos por nivel educativo
Especifica a los alumnos que fueron inscritos en los diferentes niveles
educativos en el Municipio.

Cuadro 9
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Alumnos inscritos por nivel educativo
Anos 1994, 2002 y 2012

Niveles 1994 % 2002 % 2012 %
Pre-primaria 79 1 687 9 1,328 12
Primaria 3,728 91 5,863 83 7,456 70
Medio
Basico 282 7 541 8 1,548 15
Diversificado 18 1 0 0 341 3
Total 4,107 100 7,091 100 10,673 100

Fuente: elaboracién propia con base en datos del Anuario Estadistico 2011 del Ministerio de
Educacién e investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

La poblacion inscrita por nivel educativo en el afio 2002 respecto al afio 1994
aumenté 42.08%, en el ano 2012 en comparacién al aito 2002 representa un
incremento de 33.56%, la mayoria de estudiantes inscritos lo constituyen
alumnos del nivel primario, lo anterior se debe al crecimiento demografico y a las
condiciones socioeconémicas de los hogares que unicamente poseen recursos
para que sus miembros estudien sélo el nivel primario.
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1.5.1.3 Cobertura educativa
Muestra cuantos nifios en edad escolar asisten a los diferentes niveles del
sistema educativo. El siguiente cuadro muestra el total de inscripciones del ciclo
escolar 2012 y la poblacion en edad escolar segun datos de la investigacion de
campo realizada en el Municipio.

Cuadro 10
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Tasa neta de cobertura

Anos 2002, 2008 y 2012
Niveles Rango de 2002 2008 2012
afios Cobertura % Cobertura%  Cobertura %

Pre-primaria 5a6 39.94 51.07 43.15
Primaria 7a12 98.24 111.41 102.93
Medio _

Basico 13a 16 15.80 28.97 38.69
Diversificado 16 a 18 1.81 1.98 8.07

Fuente: elaboracion propia con base en datos del Anuario Estadistico 2011 del Ministerio de
Educacioén e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

La cobertura de estudiantes en los diferentes niveles del afio 2008 respecto al
afio 2002 en pre-primaria y primaria aumentd 11.13% y 13.17%
respectivamente, que son los niveles que se manifiestan de mayor asistencia,
debido al incremento de la poblacién. En relacién a los datos estadisticos del
afno 2012 respecto al 2008, se establece una disminucion de 7.92% en el nivel
pre-primaria y 8.48% en el nivel primaria, de acuerdo a la investigacion de
campo se observo que la falta de recursos econémicos e infraestructura limitan
al acceso a educacion escolar.

1.51.4 Desercion educativa

Son todos los alumnos inscritos al inicio del ciclo escolar y que no logran concluir
sus estudios, éste es un problema educativo que afecta al desarrollo de la
sociedad.



30

A continuacion se detalla la tasa de desercién anual por niveles.

Cuadro 11
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Tasa de desercion educativa segun niveles
Anos 1994, 2002 y 2012

1994 2002 2012
Niveles Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

% %o % % % %
Pre-primaria 27 8 20 21 10 8
Primaria 12 12 12 10 7 10
Medio
Basico 0 0 11 9 6 6
Diversificado 0 9 100 100 12 1

Fuente: elaboracién propia con base en datos del Anuario Estadistico 2011 del Ministerio de
Educacion e investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

La tasa de desercion educativa se refleja mas en las mujeres ya que es

inestable, debido a varias causas, una de ellas es que deben dedicarse a las

labores domésticas por lo que esto les obliga a abandonar sus estudios.

1.5.1.5 Promocion y repitencia

Muestran la cantidad de estudiantes que se inscribieron y los que aprobaron el

afno en el ciclo normal. Los datos obtenidos sobre la repeticién y promocion del

ciclo escolar 2012 son:
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Cuadro 12
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Tasa de promocién educativa por nivel

Ao 2012
Niveles 1994 2002 2012
Hombres % Mujeres % Hombres % Mujeres % Hombres % Mujeres %

Pre-primaria 97.78 91.18 100 100 100 100
Primaria 74.33 74.21 8263 83.08 85.04 87.7
Medio

Basico 20.69 14.81 72.78 7477 77.36 82.63
Diversificado 87.5 50 0 0 74.24 75.12

Fuente: elaboraciébn propia con base en datos del Anuario Estadistico 2012 del Ministerio de
Educacién.

De acuerdo a los datos estadisticos obtenidos en el afio 2002 respecto a 1994
en el nivel pre-primana, la tasa de promocion de estudiantes del género
masculino sobrepasé el 2%, para el afio 2012 y 2002 el 100% de los estudiantes
fueron promovidos. Con relacion al género femenino aumenté
considerablemente la promocién casi en un 9% para los afios 2002 y 1994
donde aprobaron un 100% de las estudiantes, dicho porcentaje continué en el
afio 2012.

1.5.1.6  Analfabetismo

Es la incapacidad del ser humano para leer y escribir debido a que carece de
aprendizaje por diversas causas. Los avances en cuanto a la disminucién de
esta tasa se presentan para los afios 1994, 2002 y 2012.
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Cuadro 13
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaitenango
Alfabetas y no alfabetas
Anos 1994, 2002 y 2012
‘ 1994 % 2002 % 2012 %

Alfabeta 8,755 49 14,078 60 27,782 68
No alfabeta 9,113 51 9,385 40 13,074 32
Total - 17,868 100 23,463 100 40,856 100

Fuente: elaboracién propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién de 1994 y
Censo Nacional Poblacional 2002. Instituto Nacional de Estadistica —INE-. e investigacién de
campo EPS, segundo semestre 2012,

En comparacién del aio 2002 con el aiio 1994 la tasa de analfabetismo ha
disminuido en un 11%, de la misma manera con relacion a los datos

proporcionados en la investigacion de campo del presente afio en un 8%.

1.5.2 Salud

La cobertura en el municipio de Génova es de 6%, la cual no es suficiente para
cubrir una poblaciéon de 40,856 habitantes y de acuerdo al calculo 2,567 son
atendidas mensualmente por el centro de salud.

La infraestructura y el abastecimiento de medicamentos no son suficientes para
cubrir las necesidades en salud de los habitantes de la Cabecera y del Municipio
en general, por lo que deben trasladarse en su mayoria al Hospital Nacional de
Coatepeque y al Hospital Regional de Occidente ubicado en la cabecera
departamental.

1.5.21 Morbilidad
“Cantidad de personas que enferman en un lugar y un periodo de tiempo,
determinados en relacién con el total de la poblacion”.* .

4 http://es.thefreedictionary.com/morbilidad. The free Dictionary. Morbilidad, consultado el 22 de
noviembre de 2012.
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Son las enfermedades mas comunes que fueron razén de asistencia médica en
el Municipio. Las principales causas de morbilidad para el afio 2012 son:
resfriado comun, amigdalitis aguda, amebiasis y gastritis.

Cuadro 14
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango

' Morbilidad

Ao 2012
Descripcién 2012 %
Dermatitis 160 1
Neumonia 236 1
Conjuntivitis 308 1
Neuralgia 320 1
Otitis Media 322 1
Bronquitis 342 1
Micosis 423 2
Alergia 481 2
Cefaleas 516 2
Malaria 602 3
Gastritis 889 4
Diarrea 1,016 4
Anemia 1,104 5
Urolégicas 1,141 5
Amebiasis 1,365 6
Parasitosis intestinal 1,786 8
Amigdalitis 3,449 15
Otras causas 3,908 17
Resfriados 4,997 21
Total 23,365 100

Fuente: elaboracidon propia, en base a datos proporcionados por datos de Memoria de
Estadisticas Vitales del Centro de Salud, del municipio de Génova e investigacion de campo
EPS, segundo semestre 2012.

Del total de casos atendidos por el centro de salud, se observé que en el afio
2012, lo que mas afecta a la poblacion es el resfriado comun, que representa el
21% esto se debe a un descontrol alimenticio, la falta de vitaminas,
contaminacién del aire y la quema de basura; el 14% esta integrado por
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amebiasis y parasitosis intestinal causadas por la contaminacion del agua,
alimentos y falta de medidas de higiene. La amigdalitis equivale a 15%
provocada por infecciones virales o bacterianas.

E! resto por causas menos comunes representa el 50%, integrado por anemia,
gastritis, dermatolégicas, urolégicas, cefaleas, diarrea y otras. Lo cual obedece

a diferentes razones. falta de agua potable, alimentacion inadecuada,
deficiencias nutricionales entre otras.

1.5.2.2 Mortalidad

Son las defunciones de la poblacién en tiempo determinado. el indice de
morbilidad se analiza el indice de mortalidad se analizan de manera simultanea,
se comparan las enfermedades mas comunes dentro de la poblacién poblacion,
contra las enfermedades que son las causas principales de defunciones en el

Municipio, para tal efecto a continuacién se presentan las principales causas.

Cuadro 15
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Mortalidad
Aios 2009 y 2012

Descripcion 2012 %
Paro Cardiaco 21 27
Infarto agudo del miocardio 9 12
Senilidad 7 9
Neumonia y Bronconeumonia 5 6
Insuficiencia renal 4 5
Tumor maligno 5 6
Alcoholismo 1 1
Cirrosis hepatica 3 4
Ulcera gastrica 3 4
Ofras causas 20 26
Total 78 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de Memoria de Estadisticas Vitales del Centro de
Salud, del Municipio de Génova. Investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.
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De las causas de mortalidad especificas en el afio 2012, la principal es el paro
cardiaco con un 21%, le sigue el infarto agudo con el 9%, la senilidad con el 7%
y el 5% corresponde a la neumonia, son mas propensas a esta enfermedad las
mujeres, esto denota la falta de efectividad de los programas de salud, debido a
la escasez de tratamientos para controlar estas enfermedades.

1.5.3 Agua

Es uno de los servicios mas importantes e indispensables para el bienestar de
la poblacion, el Municipio carece de tratamiento especial para potabilizar el
agua, por {o que no es apta para ser consumida, debido a que esta contaminada
por desechos provenientes de la accion del ser humano y no cumple con las
normas de calidad establecidas.

En el municipio de Génova se utiliza: agua entubada, de pozo y de rio. Para la
distnibucién del agua entubada en el casco urbano y lugares cercanos a este,
existe un deposito de captacion, el cual es abastecido por medio de un pozo
mecénico y de nacimientos; durante el tiempo de invierno se utiliza
principalmente el agua proveniente de los nacimientos y durante el verano el
agua del pozo. En el area rural se obtiene a través de pozos artesanales y de
rio.

El servicio de agua entubada es escaso por la restriccion de horario y la carencia
de infraestructura adecuada; la poblaciéon del casco urbano paga Q.10.00 al
mes.

A continuacion se presenta el analisis de la cobertura del agua:
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Cuadro 16
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaitenango
Cobertura de agua

Aios 1994, 2002 y 2012
Censo Total de Con Agua % Sin Agua %
Hogares
Censo 1994 4414 622 14 3792 86
Censo 2002 5609 1141 20 4468 80
COCODES 2012 8796 1822 21 6974 79

Fuente: elaboracién propia, datos del X! Censo de Poblacién, VI de Habitacién 2002, del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, informacién proporcionada por los -COCODE- e Investigacion de
campo EPS, segundo semestre 2012.

La cobertura de agua entubada ha variado, en el afio 1994 fue de 14%, para el
2002 aument6 6%; para el afio 2012 se observa que existe mayor crecimiento
poblacional y la cobertura aumenté a razén de 1%.

1.5.4 Energia eléctrica

La empresa Distribuidora de Energia de Occidente S.A. (DEOCSA) era la
encargada de suministrar el servicio al municipio de Génova; en mayo de 2011
el Fondo Britanico de Inversiones Actis llamado (ENERGUATE) adquiri6 la
totalidad de las acciones, en la actualidad tiene a cargo proveer el servicio. La
cobertura del servicio se muestra con el siguiente comportamiento:

Cuadro 17

Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango

Cobertura de energia eléctrica

Anos 1994, 2002, 2010 y 2012
Cobertura segln

Descripcion Censo 1994 Censo 2002 MEM 2010

Hogares % Hogares % Hogares % Hogares %
Con energia eléctrica 723 17 3,614 64 5,382 87 556 90
Sin energia eléctrica 3,64_§ 83 1,995 36 818 13 60 10
Total hogares 431 100 5,609 100 6,200 100 616 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion 1994, Xl
Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, indice de
Cobertura Eléctrica 2010 de la Direccion General de Energia del Ministerio de Energia y Minas -
MEM- e investigaciéon de campo EPS, segundo semestre 2012.

Encuesta 2012
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De los hogares que no contaban con servicio, existe disminucién del afio 2010
en comparacion al 2002 y 1994 en 23% y 70% respectivamente; segun
investigacion de campo de la muestra de 616 hogares, se obtuvo que el 90%
cuenta con servicio, lo anterior evidericia que la infraestructura para este servicio
ha cubierto casi todo el municipio, sin embargo, debido a falta de recursos
econémicos un 10% no posee el mismo. Por [o tanto se determin6 que la
cobertura de energia eléctrica en el Municipio es eficiente, debido a que se
muestra el incremento que existe en comparacion de los afios 1994, 2002, 2010
y datos de encuesta del afio 2012.

1.5.5 Drenajes y alcantarillado

El sistema de drenajes solo cubre el casco urbano: Cabecera Municipal zona 1,
barrio San José zona 2, barrio Nueva Italia zona 3, barrio Robles zona 4, barrio
30 de Junio zona 5, altamente contaminado por las excretas y otros residuos,
que agrava de manera acelerada las propiedades del agua para el consumo
humano, no disponen de tratamiento de aguas servidas y desembocan en las
fuentes acuiferas, lo que provoca contaminacion, deteriora el medio ambiente y
por lo tanto la salud de la poblacién.

1.5.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas y excretas

Segun la investigacion todos los centros poblados del Municipio carecen de un
sistema de tratamiento de aguas servidas. Las aguas negras que se generan de
las viviendas y de otros lugares, liegan a los rios y los contaminan.

En el municipio se encuentran 149 excusados, 6,119 pozos ciegos (situacion
que pone de manifiesto la alta posibilidad de contaminacion de las aguas
subterraneas) y 564 fosas sépticas.
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1.5.7 Sistema de recoleccion de basura

A través de la investigacion de campo realizada, se observd que existe un
basurero publico en el casco urbano, a diferencia del area rural donde se han
incrementado los basureros clandestinos, que se convierten en focos de
contaminacién para la comunidad.

El servicio de extraccion de basura en el area urbana es proporcionado por una
empresa privada, con un costo de Q.2.00 por boisa grande, con frecuencia de
dos dias por semana. En el area rural la mayoria de personas queman la
basura.

1.5.8 Tratamiento de desechos sélidos

No existe un sistema para el tratamiento de los desechos, esto provoca que los
habitantes busquen alternativas para la eliminacion de los mismos, algunas
comunidades clasifican lo que pueden utilizar como abono organico y el resto lo
entierran, queman o lo tiran en barrancos circunvecinos.

1.5.9 Letrinizacion

Los tipos de sanitario con los que cuenta el Municipio son: inodoro conectado a
drenajes, fosa séptica, excusado lavable y letrina o pozo ciego. La comparacion
de los resultados de la investigacion de campo aiio 2012 con el XI Censo de
Poblacién, VI de Habitacion 2002, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-,
denotan que la situacion actual ha mejorado en pequena magnitud.

1.5.10 Cementerio

El casco urbano cuenta con un cementerio publico y el area rural con nueve,
ubicados en: aldea Morazan, aldea San Miguelito, Hacienda Vieja, El Reposo
Sector A-10, caserio Mas Adentro, comunidad agraria San Roque, comunidad
agrania Arizona, aldea El Rosario y aldea Morelia.
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Los habitantes que hacen uso del cementerio pagan Q.25.00 y Q.10.00 en
construcciones por metro cuadrado de fundicién del primer nicho.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Esta variable presenta informacion del nivel de desarrollo en la que se encuentra
la actividad productiva del Municipio y el proceso que ha tenido con el paso del
tiempo.

A continuacién se describen las obras fisicas de infraestructura que facilitan el
desarrollo econémico y social del municipio de Génova:

1.6.1 Unidad de mini-riego

La optimizacién del recurso hidrico en cuanto al uso de unidades de mini-riego
en el Municipio es escaso, la inversion para el equipo de riego es alta y onerosa,
la mayoria de agricultores no posee el derecho de la ribera de donde obtienen el
recurso.

1.6.2 Centros de acopio

El espacio fisico que utilizan los productores esta localizado en el municipio de
Coatepeque, lo que provoca un aumento en los gastos de produccién debido a
que el Municipio carece de centros de acopio, aunque existe la necesidad por
parte de los productores de contar con un espacio fisico e instalaciones que
brinden las condiciones éptimas para comercializar el producto a una escala
mayor

1.6.3 Mercados

En el Municipio existen tres mercados para la comercializacion de productos de
consumo popular para la poblacion. Los Mercados Numero Uno y Dos, cuentan
con una estructura fisica amplia y con techo de domo que brinda a los usuarios
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ventajas de comercializar productos en un lugar con seguridad, higiene y
espacios que permiten resguardar a los mismos de agentes ambientales, tal es
el caso del intenso calor y lluvia que son caracteristicos del clima en el
Municipio.

Los mercados se localizan en el centro de la Cabecera Municipal, son
administrados por la Municipalidad y el encargado es el Jefe de Servicios
Publicos; el dia de plaza es el lunes de cada semana y se ubican puestos
informales en calles aledaiias a la Municipalidad.

El tercer mercado se encuentra en la aldea San Miguelito, es de estructura fisica
menor a los anteriormente mencionados, pero proporciona un servicio accesible
a comunidades aledafias.

1.6.4 Vias de acceso

Las vias de acceso al Municipio son en mayor cantidad de terraceria; en el
verano estan catalogadas por la poblacion en regulares condiciones y en
invierno en mal estado. La Municipalidad no brinda mantenimiento adecuado a
las mismas; aun cuando se observa que la mayor parte de proyectos son de
mejoramiento en vias de acceso.

El principal problema en cuanto a la calidad de las vias de acceso empedradas y
adoquinadas es que no cuentan con un sistema de drenajes ni tragantes, con o
cual el agua de liuvia se acumula y provoca dafios en la calidad de la estructura,
lo cual incide directamente en que no se cumplan los objetivos planteados para
los proyectos. (Ver anexo 6).
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1.6.5 Energia eléctrica comercial e industrial

La generacion de energia eléctrica se realiza por parte del Instituto Nacional de
Electrificacion -INDE-, el cual distribuye la misma a la compaiia Energuate,
anteriormente Distribuidora de Electricidad de Occidente -DEOCSA-, proviene
del departamento de Retalhuleu que es de 69 Kv., de la Hidroeléctrica Chixoy.

Energuate brinda el servicio y no hace la division de servicio residencial y
comercial, ya que la diferencia es en el nivel de consumo. Para el servicio de
energia eléctrica industrial se realiza la instalacién de un transformador de 15
Kv., éste determina la demanda. En el Municipio solamente la finca Palma Maya
y el servicio de agua municipal hacen uso de la energia industrial, el cual ha
disminuido debido al cambio de cultivo de algunas fincas que anteriormente
cultivaban café.

1.6.6 Telecomunicaciones

Se determiné durante la visita a las comunidades que la sefial es de buena
calidad y que las compaiiias que prestan el servicio de transmisién de telefonia
cuentan con el equipo adecuado para prestar un servicio que cumpla con los
requerimientos de los usuarios.

Existen dos radioemisoras en el Municipio que transmiten la sefial en frecuencia
modulada las cuales son: Radio Estéreo Plenitud, cuyas instalaciones se
encuentran en el bammo Nueva ltalia y Radio Vencedor que se localiza en la
aldea San Miguelito; ademas la sefal de radioemisoras de ia Cabecera
Departamental y de la Ciudad Capital.

1.6.7 Transporte

El servicio de transporte publico para el Municipio es proporcionado por buses
que se dirigen de Génova hacia Coatepeque, via municipio de Flores Costa
Cuca, carretera RN13 y carretera CA-2; el servicio es diario y tienen una
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frecuencia de salida del centro cada veinte minutos; el valor del pasaje es de
Q3.00 y tienen una demanda continua.

El servicio hacia las comunidades es por medio de microbuses y moto-taxis,
también denominados tuc-tuc, que cubren diferentes rutas hacia las aldeas,
caserios, parcelamientos y comunidades agrarias, que cuentan con vias de
acceso que permiten el transito, aun cuando sean de terraceria y la calidad de
las mismas en invierno se vea afectada.

1.6.8 Rastros

El rastro municipal se encuentra a 200 metros del centro a la orilla del rio Los
Patos, cuenta con trece tramos para realizar el destace de igual cantidad de
semovientes. La labor de destace se realiza el dia domingo por la tarde y lunes
por la mafana, el rastro municipal cuenta con un toril que funciona como rampa
para que los animales puedan ser descargados de los camiones de una manera
mas facil; para realizar la limpieza se utiliza agua municipal. Las instalaciones
no cuentan con drenajes.

No existe supervision y regularizacion por parte de la Comisién de Salud del
Concejo Municipal, encargados de la salud en el Municipio o de personas
asignadas por parte del Consejo Comunitario de Desarrolio -COCODE-. En las
aldeas y caserios el destace se realiza de forma clandestina sin ningun control
municipal.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
“Son todos aquellos grupos que se integran con el proposito predeterminado de
mejorar las condiciones de bienestar para su comunidad; su funcion fundamental
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es la gestion de su propio desarrollo comunitario.”

Las comunidades organizadas del Municipio son grupos de personas fisicas
sujetas a todo tipo de necesidades, las cuales deben ser resueltas con la
cooperacion y solidaridad de todos los miembros que la integran.

1.71 Organizaciones sociales

Una de las caracteristicas principales que debe poseer una organizacién social
es reunir un grupo de personas que compartan en comun criterios, intereses,
valores o formas de actuar ante determinadas situaciones. Estas se establecen
con un fin determinado, que es aportar discusiones sobre determinados temas o
simplemente compartir un momento especifico.®

Las organizaciones sociales que existen son: Consejos Comunitarios de
Desarrollo -COCODE-; Sindicato de Trabajadores Municipales y Consejos de
Padres de Familia.

o Consejo comunitario de desarrollo -COCODE-
Esta integrado por lideres de las aldeas, caserios, comunidades agrarias y
parcelamientos, su funcion es velar por los intereses de la comunidad que cada
uno de ellos representa y gestionar ante las autoridades municipales proyectos
para la solucion de problemas de cada comunidad.

En el Municipio existen 45 organizaciones de los —-COCODE- debidamente
registrados y representados los cuales se retinen por convocatoria del Asesor y
Coordinador como representante del Alcalde.

5 Aguilar Catalan, J. A. 2012. Método para la Investigacion del Diagnéstico Socioeconomico
(Pautas para el Desarrollo de las Regiones, en Paises que han sido Mal Administrados). 4ta.
Edicién. Guatemala, Ediciones Renacer. p. 44.

® http://www.deficionabc.com. Definicién ABC: Definicion de Organizacion Social, consultado el
17 de octubre 2012.
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¢ Sindicato de los Trabajadores de la Municipalidad
“Sindicato es toda asociacién permanente de trabajadores, patronos o personas
de profesién u oficio independiente (trabajadores independientes), constituida
exclusivamente para el estudio, mejoramiento y proteccién de sus respectivos

intereses econdémicos y sociales en comun™.”

. Consejos de Padres de Familia

Los consejos funcionan en cada una de las escuelas del Municipio y sus
objetivos son: velar por el uso y funcionamiento del mobiliario e infraestructura
de la entidad; supervisar el desempefio de los maestros y el personal
administrativo con el fin de que la educaciéon que reciben los alumnos sea de
calidad; gestionar ante la Coordinacién Técnica Administrativa Distrito 092101
las necesidades que tenga la escuela; organizar a los padres de familia para
colaboraciones econémicas y administrar dichos recursos; ser el enlace

entre los Consejos Comunitarios de Desarrollo y las autoridades municipales.

o Organizaciones religiosas
Las organizaciones que funcionan actualmente son: iglesia catélica, iglesia
evangélica, mormona y adventista. Se encargan de la espiritualidad de la
poblacion, la cual satisfacen mediante reuniones periodicas y otras eventuales
alusivas a alguna ocasion religiosa en especial.

. Organizaciones Eventuales

Estas se forman de manera espontanea en forma de comités, regularmente para
celebrar un acontecimiento especial, como ejemplo el Dia del Nifio, el Quince de
Septiembre, Navidad, Afio Nuevo y el dia de fundacién de la comunidad, entre
otros.

" Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto 1441. Cédigo de Trabajo. Articulo 206.
Ediciones Legales, Comercio e Industria. Guatemala, p. 87.
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1.7.2 Organizaciones Productivas

Se determiné que en el Municipio los productores no estan organizados, debido
a la falta de conocimiento de la importancia y ventajas que ésta conlleva, por lo
que limitan la comercializacién de productos y el desarrolio de los habitantes.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

El Municipio cuenta a la fecha de la investigacion con instituciones pubilicas,
privadas y organizaciones gubemamentales, encargadas de apoyar el
crecimiento econémico y social del Municipio a través de programas que
generan mejores condiciones de vida para la pobiacion; las entidades de apoyo
identificadas son las siguientes:

1.8.1 Instituciones estatales

Entre las instituciones que se encuentran en el municipio esta la Policia Nacional
Civil -PNC-, Centro de Salud y Registro Nacional de Personas -RENAP-, sub-
delegacion del registro de ciudadanos TSE, juzgado de paz, supervision
educativa

1.8.2 Instituciones municipales

Son unidades formadas por la Municipalidad con el fin de brindar seguridad y
apoyo a la poblacion. Entre las cuales se puede mencionar: Policia Municipial,
oficina municipal de la mujer (OMM), direccién general de planificacion, (DMP) y
los bomberos municipales

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales -ONG-

En el Municipio existen entidades no gubernamentales que trabajan en beneficio
de la poblacién, para realizar las actividades disponen de programas de
voluntariado.
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1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Este enunciado sefiala las necesidades de inversidén social y productiva que
existen en el area objeto de estudio municipio de Génova, departamento de
Quetzaltenango. “Son los que marcan la pauta para establecer las opciones de
desarrolio que se pueden dar’.®

Segun entrevista realizada al personal del puesto de salud asi como al personal
administrativo de la municipalidad de Génova, para el afio 2012, el municipio de
Génova no dispone de agua potable, como consecuencia surgen una serie de
enfermedades gastrointestinales y respiratorias que afectan a la pobiacion, y por
ello se puede indicar que constituye la principal necesidad a cubrir de manera
inmediata. (Ver anexo 7)

La principal necesidad de los centros poblados es la instalacion de sistemas de
drenajes, asi como de agua entubada, por las condiciones higiénicas y
ambientales, adicionalmente se ven en la necesidad de la construccion de
puestos de salud, mejorar las vias de acceso para las diferentes aldeas e
implementaciéon de centros deportivos para la recreacion de los jovenes y de
esta forma se contribuye para que no se incorporen a maras o pandillas.

1.10 ANALISIS DE RIESGOS

El municipio de Génova, departamento de Quetzaltenango, al igual que el resto
del pais, es vulnerable a riesgos y desastres, algunos son causados por la
naturaleza y otros por la accién del hombre; la poblacion no se encuentra
preparada o capacitada para confrontar este tipo de situaciones.

8 Aguilar Catalan, J. A. 2012. Método para la Investigacion del Diagnéstico Socioecondmico
(Pautas para el Desarrollo de las Regiones, en Paises que han sido Mal Administrados). 4ta.
Edicién. Guatemala, Ediciones Renacer. Pag. 97.
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El riesgo es un sinénimo de contingencia, esto significa que es la probabilidad
que una cosa suceda o0 no, y que esto ocasione un dafio ya sea social,
ambiental, econémico o genere peligro para la poblacién.

1.10.1 Matriz de identificacion de riesgos

La clasificacion de los riesgos son: naturales, originados por la dinamica de la
tierra y las fuerzas que la dominan; socio-naturales, son de origen natural pero
para que ocurra interviene la influencia del ser humano y los antropicos los
cuales se dividen en: econdmicos son aquellos que existen por problemas de
orden, y sociales a los que esta expuesta la poblacibn como la pobreza y
pobreza extrema. (Ver anexos 8, 9y 10).

Todo el municipio de Génova se encuentra expuesto a los sismos o terremotos,
asi como a la contaminacion de agua debido a que la poblacién vierte basura y
desechos en los rios y también afecta la contaminacion del ambiente por la
quema de basura en los hogares.

1.10.2 Matriz de vulnerabilidades

La wulnerabilidad surge con la interaccibn de una serie de factores y
caracteristicas internas y externas que coinciden en un lugar y como resultado
se da la incapacidad de afrontar adecuadamente ante la presencia de un riesgo
determinado. (Ver anexo 11).

Debido a que los pobladores no cuentan con una entidad que les apoye y que
les capacite para hacerles conciencia sobre riesgos a los que se encuentran
expuestos y de qué forma deben actuar cuando se les presenten, se vuelven
vulnerables ante tales situaciones. La quema de basura crea contaminacion al
medio ambiente, provoca enfermedades gastrointestinales, respiratorias y de la
piel, afecta globalmente la salud.
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Segun la investigacion de campo que se realiz6 en el 2012, se determind que en
su totalidad los centros poblados del Municipio se encuentran en un alto grado
de wvulnerabilidad a la ocurrencia de desastres de diferentes tipos, entre los
cuales se pueden mencionar. ambientales ya que existen basureros
clandestinos, fisicos por carecer de servicios basicos;, también existe
vulnerabilidad social por la inseguridad y violencia que cada vez aumentan.

1.11 DIAGNOSTICO MUNICIPAL

Es el estudio que se realiz6 a la municipalidad de Génova, con el propésito
fundamental de conocer el funcionamiento, la organizacion administrativa y
financiera, para identificar los problemas que enfrenta la institucién.

1.11.1 Administrativo

Esta fundamentado en el proceso administrativo, que son las etapas sucesivas a
través de las cuales se efectua [a administracion en donde las mismas
interactuan. Forma un proceso integrado, que tiene como proposito identificar la
situacion administrativa para el affio 2012 de la municipalidad de Génova a
través de las siguientes fases: Planeacion, organizacién, integracion, direccion,
induccioén y control.

1.11.2 Financiero

El diagnéstico o andlisis financiero, es el estudio de la informacién
proporcionada por el departamento de contabilidad y de toda informacién
disponible, para tratar de determinar ia situacion financiera de ia entidad o de un
sector especifico de ésta. Aunque la informacién contenida en los estados
financieros, es la que en primera instancia ayuda a conocer sobre la misma; ésta
no representa un estudio.
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El Sistema Integrado de Administracién Financiera y Control -SIAF-SAG-, es el
medio por el cual se conoce el ambito municipal, el fortalecimiento del proceso
de planificacion, aprovechamiento de los recursos y los cumplimientos de
normas y regulaciones especificas.

112 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Son cormrientes de ingresos y egresos de mercancias en la economia del
Municipio, como las importaciones y exportaciones de bienes y servicios y la
manera en que financian sus producciones. Asi mismo, las remesas familiares
que provienen del exterior y de otros departamentos.

1.12.1 Flujo comercial

El municipio de Génova se caracteriza por el creciente flujo comercial y
productivo, ya que es un sector dedicado a la actividad agricola, pecuaria,
artesanal y agroindustrial aunque estas dos dultimas no estan desarrolladas,
también contribuyen al flujo comercial del Municipio.

La mayor parte de los productos agricolas se envian a Coatepeque para
venderse localmente, se acopia para su traslado a otras plazas de la region, o se
procesa para su posterior exportacion, como sucede con el hule y la palma
africana que son trasladados a la ciudad capital y otros lugares.

Una minima cantidad de la produccién pecuaria y sus derivados se destina para
el consumo local, también existe la venta de ganado bovino en pie para el
destace, leche y sus derivados que son destinados a otros municipios y
departamentos colindantes.

A continuacién se presenta la grafica donde se describe los productos que
importa y exporta el Municipio:
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Grafica 2
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaitenango
Flujo comercial

Ao 2012
IMPORTACIONES EXPORTACIONES
Guatemala- Coatepeque-
Coatepeque Guatemala

v )

(Productos \ rProductos j
Electrodomésti Maiz, frijol,
cos, productos café, ajonjoli,
farmacéuticos, mango,
jubricantes, Municipio de muebles,
productos de la Génova, ganado
canasta basica, departamento vacuno, hule.
verduras, de ”’%
calzado, Quetzaltenango
vestuario,
textiles,
agroquimicos,
frutas.

\_ y N Y

Fuente: elaboracién propia, investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Los diversos productos que se comercializan interna y externamente, los cuales
son importantes para el desarrollo econémico del Municipio y con ello satisfacer
las diferentes necesidades de la poblacién.
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1.12.2 Flujo financiero
Representado por el Crédito Hipotecario Nacional, Banco Azteca y Banco de

Desarrollo Rural, S.A., entidades financieras encargadas de financiar algunas de
las actividades productivas.

1.12.3 Remesas familiares

El flup monetario que generan las remesas familiares provenientes del
extranjero y de otros departamentos de Guatemala, contribuyen a la economia
de varios hogares. El Banco de Desarrollo Rural, el Crédito Hipotecario
Nacional y Banco Azteca prestan este servicio en el Municipio desde el mes de

junio 2012 y para octubre 2012 la cantidad recibida ascendi6 a. USD
1,734,424 31.



CAPITULO I

21 ESTRUCTURA AGRARIA

Esta variable estudia la tenencia, uso y concentracién de la tierra, elementos
muy importantes y determinantes para la explotacion y aprovechamiento de
este recurso; el mismo se realiza con base en la relacion de los datos de los
ultimos Censos Agropecuarios del -INE- y de los resultados obtenidos en la
encuesta del periodo 2012.

Una de las caracteristicas de la estructura agraria, es la concentracion de la
tierra en pocas manos que obedece basicamente al caracter de las relaciones
de produccion que se dan en el agro guatemalteco, es la que determina que
unos pocos propietarios tengan tierras en abundancia y de mejor calidad (los
latifundios), mientras que la masa mayor de propietarios la tengan en poca
cantidad y/o de mala calidad (los minifundios).®

Se realiz6é un calculo de la muestra estratificada y se disefi6 una boleta para
investigar 616 hogares con ubicacién en los diversos centros poblados tanto
urbanos como rurales del municipio de Génova, asi como muestras Unicas a las

fincas familiares y multifamiliares para obtener datos comparativos.

2141 Tenencia de la tierra

Con base a los datos obtenidos en la encuesta del afio 2012 y los datos de los
Censos Nacionales Agropecuarios de los aflos 1979 y 2003, en el Municipio
existen tres formas basicas de tenencia de la tierra: propia, arrendada y en
usufructo que se presentan a continuacion:

® Gémez Monroy V. A. 2012. Estructura Agraria. Universidad de San Carlos de Guatemala.
Seminario Especifico Guatemala, Pag. 6
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Cuadro 18
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Tenencia de la tierra

Anos 1979, 2003 y 2012
Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2012
Formas d e Superficie % Superficie % Superficie %
tenencia
Mz. Mz. Mz.
Propia 22,095.38 98.43 11,174.71 92.12 5,309.75 89.76
Arrendada 324.65 1.45 933.78 7.70 250.82 4.24
Colonato 21.71 0.10 11.21 0.09 0.00 0.00
Usufructo 0.00 0.00 7.13 0.06 288.08 4.87
Ocupada 0.00 0.00 0.59 0.00 0.00 0.00
Otras formas 6.32 0.02 3.50 0.03 66.85 1.13
Total 22,448.06 100.00 12,130.92 100.00 5,915.50 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del 1l Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de
campo EPS, segundo semestre 2012.

Para el ailo 2012, de acuerdo a la investigacion de campo realizada se obtuvo
decremento en propias de 2.36%, respecto al Ultimo censo agropecuario;
arrendadas disminuy6 3.46%; en la muestra para el 2012 no se encontro
ninguna propiedad en colonato, y en usufructo se presenté un 4.87%.

21.2 Uso actual y potencial de la tierra
Es el propésito especifico que se le da a la ocupacién de un terreno de acuerdo
a las caracteristicas de los suelos. En el cuadro siguiente se muestra la

distribucién del uso de la tierra en el Municipio.
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Cuadro 19
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Uso actual de la tierra

Anos 1979, 2003 y 2012
Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2012
Usodelatierra  Superficie % Superficie % Superficie %
Mz. Mz. Mz.
Cultivos 12,847.56 50.80 6,521.80 49.46 4,615.06 78.02
Pastos 10,946.93 4329 5,177.60 39.27 88.13 1.49
Bosques y montes 579.08 229 1,156.29 8.77 4.38 0.07
Otras tierras 915.47 3.62 329.96 2.50 1,207.93 20.42
Total 25,289.04 100.00 13,185.65 100.00 5,915.50 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del lli Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de
campo EPS, segundo semestre 2012.

Con base a los datos obtenidos en los censos agropecuarios de los afios 1979 y
2003, se establecio que mas de la mitad de la superficie es usada para la
agricultura, principal fuente de sostenimiento en la economia del Municipio,
tendencia que va en aumento con el paso de los afios; la muestra realizada en
trabajo de campo para el 2012, refleja que el 78.02% del suelo es para labor
agricola, el aumento significé un 28.56% en relacion al 2003; 1.49% es utilizado
para pastos, disminuye comparado al censo anterior en 37.78%; para uso de
bosques y montes se muestra una disminucién de 8.70% y aumenta en 17.92%
para otras tierras.

El mayor uso que se le da a la tierra es principalmente agricola, debido a que es
ideal para cultivos de climas calidos, debido a la variedad de suelos que
presenta. Algunos de los productos son: sandia, pepino, tamarindo, chile
jalapeiio, melon, rosa de jamaica, papaya, tomate, platano y otros. En la
actividad pecuaria el suelo es apto para la producciéon de lombricompost.
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213 Concentracion de la tierra

Es la relacion entre la extension de las propiedades y el nimero de propietarios.
Los datos acerca de la concentracion de la tierra se presentan en el cuadro
siguiente y se toma como referencia informacion de los censos agropecuarios de

los afios 1979, 2003 asi como los datos de la investigacion de campo 2012.



Cuadro 20

56

Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Concentracion de la tierra

Anos 1979, 2003 y 2012
Censo 1979
Fincas Superficie Mz. Acumulacion % Producto
Tamafio Cantidad %  Cantidad % F";(";as :::e;l Xiyi+1)  Yifxi+1)
Microfincas 527 2094 23119 091 2094 0.91 0.00 0.00
Subfamiliares 1380 5483 190023 751 7577 842 176.31 68.95
Familiares 499 1983 441017 1744 9560 2586 195941 80495
Multifamiliares Medianas 94 373 1094995 4330 9933 69.16 6,611.70 256867
Multifamiliares Grandes 17 067 7,79750 3084 10000 10000 9.933.00 6.916.00
Totales 2,517 100.00 26,289.04 100.00 18,680.42 10,358.57
Censo 2003
Fincas Superficie Mz. Acumulacién % Producto
Tamafio Cantidad %  Cantidad % F“;:as s":‘:(’iﬁ"' Xi(yi+1)  Yi(it1)
Microfincas 1,321 55.46 75022 569 5546 5.69 0.00 0.00
Subfamiliares 967 4060 212200 1609 96.06 2178 1,207.92 54658
Familiares 64 269 144170 1093 9875 3271 314212 2150.78
Multifamiliares Medianas 29 121 681336 5168 99.9 8439 833351 3,269.69
Multifamiliares Grandes 1 004 205837 1561 10000 100.00 9,996.00 8,439.00
Totales 2,382 100.00 13,185.65 100.00 22679.55 14,406.05
T Encuesta 2012
Fincas Superficie Mz. Acumulacion % Producto
Tamafio Cantidad %  Cantidad % F";;as s“:‘:(’iﬁ"' Xifyit)  Yi(xi+)
Microfincas 467 7343 12718 215 7343 2.15 0.00 0.00
Subfamiliares 134 21.07 26094 441 9450 656 481.70 203.18
Familiares 12 189 42275 714 9639 13.70 1229465 632.32
Multifamiliares Medianas 22 346 362650 6131 9985 75.01 723021 1,367.95
Muttifamiliares Grandes 1 015 147813 2499 10000 100,00 9,985.00 7501.00
Totales 636 100.00 5,915.50 100.00 18,991.56 9,704.45

Fuente: elaboracioén propia, con base en datos del lil Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de
campo EPS, segundo semestre 2012.

El crecimiento de la clase de finca mas representativa en numero es la
microfinca que equivale a 20.94% en 1979 y 55.46% en 2003, para el afio objeto
de investigacion registra un incremento de 17.97%, que representa un 73.43%
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del total de fincas encuestadas; esto indica que existe cambio significativo con
relaciébn al periodo 2003 en cantidad, lo relevante es que el porcentaje de
superficies para el ailo 2012, reflejan decremento de 3.54%. La cantidad de
microfincas incrementa a consecuencia de la modalidad de pago de
indemnizaciones por tiempo servido de parte de empleadores de fincas y
herencias familiares en donde se desmembran las tierras, pero su extension en
manzanas no es significativa debido a que se tiene poca capacidad de compra,
asi como los altos costos de mantenimiento de las mismos; los agricultores
unicamente cultivan para sostenimiento de los hogares (autoconsumo).

En las subfamiliares de 1979 al 2003 se registré una disminucién en cantidad de
fincas de 14.23% y para el afo 2012 de 19.53%, la superficie que ocupan
aumento6 a 8.58% para el aflo 2003 y disminuyé en un 11.68% segun muestra
analizada en trabajo de campo para el afio 2012. Lo anterior contribuye a la
desmembracion de las propiedades por el incremento de la poblacion en el
Municipio, asi como a la concentracion de este recurso en pocas manos (fincas
familiares y multifamiliares).

Para el aifo 2012, la concentracion de la tierra en las fincas multifamiliares
medianas y grandes se hace evidente cuantitativamente, al observar que en
promedio, aproximadamente el 3.61% de éstas dominan el 86.30% de superficie
territorial, a diferencia del 13.70% de extensién que corresponde al 96.39% de
las microfincas y subfamiliares.

22 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

En el municipio de Génova existen diferentes actividades productivas, que
contribuyen al desarrollo econémico de la poblacién de acuerdo a la importancia
en cuanto a generacion de empleo, entre las cuales se mencionan: agricola,
pecuaria, artesanal, agroindustrial, comercios y servicios.
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221 Agricola

Esta actividad representa la mayor parte de la economia del Municipio, genera
1,382 empleos. Se localizan fincas agricolas en las cuales se produce maiz,
ajonjoli, café y en su mayoria hule y palma africana.

Los pequefios agricultores se dedican al cultivo de maiz, en la mayoria de
ocasiones producen para el autoconsumo y en algunos casos, destinan una
parte para la venta, también el ajonjoli y el café, y de éstos se destina toda la
produccion para la venta, la cual se realiza por medio de mayoristas, minoristas,
o directamente con el consumidor final.

Entre las fincas mas importantes productoras de hule estan: El Amparo, Basejo,
S.A,, El Olimpo, San Antonio Morazan, La Mirada, Alianza, Triunfo, Maria
Lourdes y Hacienda Guadalupe. La unica finca que cultiva paima africana es la
Palma Maya.

En el siguiente cuadro se presenta un resumen de los principales productos:
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A la actividad agricola se dedica una gran cantidad de personas entre
trabajadores de fincas y pequefios productores; el valor de la produccién
establecido segun la investigacion de campo realizada fue Q.178,626,817.00
anuales, es la actividad que mas significado tiene en la economia familiar del
Municipio.

En esta actividad predominan herramientas manuales y procesos rudimentarios,
se caracteriza por la falta de financiamiento y asesoria técnica, esto impide el
progreso y mejoramiento de los procesos productivos en las microfincas, en las
fincas subfamiliares ya poseen un poco de asistencia técnica y acceso a
financiamiento, en el caso de las fincas familiares y muiltifamiliares poseen
financiamiento adecuado y una tecnologia avanzada.

Las unidades productivas se concentran en las microfincas y sufamiliares por ser
extensiones pequefias de tierra, caso contrario con las fincas familiares y
multifamiliares que poseen la mayoria de este vital recurso. La tecnologia que
utilizan depende del estrato que se desarrolien, el financiamiento se obtiene
principaimente en las fincas familiares y multifamiliares en donde el hule y {a
palma africana constituyen los principales cultivos que generan el 98.29% del
valor de la produccién.

2.2.2 Pecuaria

Es la segunda actividad mas importante del Municipio, existen varias fincas que
se dedican a la crianza y engorde de ganado bovino, la producciéon de pez
tilapia, también existe la crianza avicola mayormente utilizada para el consumo
familiar y un bajo porcentaje es destinado para la venta, ya que es mayor la
oferta que la demanda.
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La actividad pecuaria genera una produccion segun la investigacion de campo
realizada de Q.12,323,601.00 anuales, por lo que es de importancia en la
economia local. Genera 975 empleos directos. Entre las fincas ganaderas se
encuentra: hacienda José Batzan, hacienda La Merced, finca San Fernando,
finca El Triunfo, finca EI Amparo, finca Maria Lourdes, hacienda Américay finca
San Antonio Morazan.

223 Artesanal

En el municipio de Génova la actividad artesanal tiene un minimo porcentaje,
existe la carpinteria, panaderia y elaboracion de block, a lo cual se dedican
pocas familias pero representa una fuente de ingresos. EI resumen de la
produccién es el siguiente:

Cuadro 23
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaitenango
Volumen y valor de la produccion artesanal
segun tamaiio de artesano y producto

Ano 2012
Tamafio/ Unidades Cantidad Unidades Volumen de Precio Valor de la Genera-
Producto produc- quintales por produccion  unitario produccion enQ cion de
tivas quintal en Q. empleo
Pequefio 1,220 398,940
artesano
Block por 3 1,220 327.00 398,940 5
ciento
Mediano 1,107,712 2,048,799
artesano
Panaderia 8 1,107,100 572,775 15
Pan francés 275 2900 797,500 0.33 263,175
Pan dulce 129 2400 309,600 1.00 309,600
grande
Carpinteria 8 612 1,476,024
21
Trinchante 60 2,100.00 126,000
Closet 72 3,667.00 264,024
Comedor 120 2,648.00 317,760
Ropero ' 360 2,134.00 768,240
Total 19 2,447,739 4

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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Segun la investigacion realizada, la actividad artesanal genera Q. 2,447,739.00
anuales, por lo que su participacion en la economia local es minima, la mayor
parte de la produccion se realiza contra pedido. Genera 41 empleos.

224 Agroindustrial

La agroindustria en el municipio de Génova opera a una escala pequefia,
unicamente una unidad productiva se dedica al beneficio de café, produce 1658
quintales a un precio de venta unitario de Q950.00, que equivale al valor de
Q1,575,100.00 y representa 0.8% del valor total de producciéon. Dicha actividad
emplea seis personas.

2.25 Comercio y servicios

De acuerdo a la investigacion realizada se observo que los comercios y servicios
no estan desarrollados en su mayoria, debido a que el Municipio esta cercano a
poblaciones como Coatepeque y Retalhuleu, lugares donde la mayor parte de
personas satisfacen sus principales necesidades; razén que afecta a los
comerciantes que llegan unicamente en determinado dia y por unas horas. (Ver
anexos 12y 13).



CAPITULO Il

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

En este capitulo se desarrollan las definiciones de financiamiento, tipos de
crédito, préstamos, tipos de garantia, tasas de interés que cobran los bancos y
las leyes aplicables en el sector financiero del pais.

3.11 Financiamiento
Son los recursos econdémicos que se necesitan para realizar una actividad y
estos pueden ser intemos o extermnos.

3.1.2 Crédito

Es la transferencia de dinero a cambio de una promesa de pago en el futuro. Es
un contrato por medio del cual el acreditante (Banco) se obliga a proporcionar
una suma de dinero a disposicion del acreditado (Empresa), o bien, a contraer
obligaciones por cuenta de este.

“Contrato por el cual, una persona fisica o juridica, obtiene temporalmente una
cantidad de dinero de otra a cambio de una remuneracion en forma de interés”.™®
-Agricola

Es el crédito concedido para ser invertido en la adquisicion de insumos, pago de
los jomales y gastos indirectos variables que son indispensables para la
produccién y conservacién de los cultivos.

' ANDERSEN, ARTHUR. 1997. Diccionario Economia y Negocios. Editorial Espasa Calpe, S.A.
Pp. 127.
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-Pecuario

Es el crédito concedido por instituciones de caracter financiero con el objetivo de
financiar proyectos de caracter pecuario, con el propésito de coadyuvar al
incremento de las negociaciones en esta actividad.

-Avicola
Este se usa directamente para las aves de corral, las cuales estan destinadas a
comercializarse en pie, destace o engorde o para la produccion de huevos.

-Otros (Piscicultura, apicultura)

Los medios de produccién adquiridos con los préstamos se emplean en un ciclo
de produccién y en cualquier actividad productiva y la posibilidad de obtener el
crédito necesario depende de la rentabilidad de la produccion y el respaldo a
ofrecer para cumplir el pago.

3143 Objetivos del crédito

Establecer las necesidades financieras que tiene una persona individual o
juridica mediante un analisis de las fuentes para obtener los fondos necesarios
para poder cubrirlo, asi también proporcionar aun incentivo a la industria en
general, con el desembolso de capital destinado a la modemizacién y desarrolio
del crecimiento econémico, con la finalidad de elevar el nivel productivo.

314 Importancia del crédito

Es importante conoces las alternativas financieras para obtener un mejor
rendimiento econdémico, es importante la seleccion de ia mejor opcién ya que es
uno de los aspectos mas importantes en el estudio financiero, debido a que los
recursos para financiar un proyecto siempre seran escasos y el uso oportuno de
los mismos influira en el éxito de cualquier inversion.



66

315 Clasificacion del crédito
El crédito se puede clasificar de acuerdo al destino, finalidad, garantia y plazo.

Por su destino

De acuerdo al tipo de actividad al cual sean aplicados pueden ser:

-Comercial

Préstamo destinado para transacciones internas, de importacion y exportacion.

-Produccion
Son los préstamos destinados a las actividades industriales y agropecuarias, las
cuales pueden ser a corto o largo plazo de acuerdo a la produccion.

-Servicios
Esta destinado para las actividades de servicio como: transporte, hoteleria,
servicio de distribucién de agua, comunicaciones, salud, entre otros.

-Consumo

Préstamos que se utilizan para gastos de uso personal dentro del hogar.

-Otros

Se pueden mencionar los préstamos otorgados por prestamistas para cubrir
necesidades personales, deudas dentro del nicleo familiar.

Por su finalidad

Los créditos son adquiridos por diferentes finalidades, las cuales se presentan a
continuacion:
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-Inversién en capital de trabajo

Son los recursos destinados para la iniciacién de un proyecto y poder realizar la
primera produccion, entre los cuales se pueden mencionar. insumos, mano de
obra, gastos fijos y otros que puedan ser necesarios.

-Inversion fija

El crédito sera utilizado para cubrir los gastos relacionados con la adquisicion de
activos tangibles (terrenos, edificios, maquinaria y equipo, vehiculos) e
intangibles (patentes, marcas, disefios, nombres comerciales, asistencia técnica,
gastos de instalacion y estudios diversos) que sean necesarios para la puesta en
marcha del negocio.

Por su garantia

“‘Los créditos que conceden los bancos deberan estar respaldados por una
adecuada garantia fiduciaria, hipotecaria, prendana o con una combinacion de
estas garantias mobiliarias, de conformidad con la ley”"!

-Fiduciarios

Es el préstamo cuya garantia es la responsabilidad mancomunada y solidaria de
dos 0 mas personas naturales o juridicas solventes o de una sola persona de
amplia y reconocida capacidad moral y econémica.

-Prendarios

Se refiere a las garantias cuyo respaldo es la prenda. Dinero que le entrega el
banco o entidad financiera a una persona fisica, y no a personas juridicas para
efectuar la compra de un bien mueble, generaimente el elemento debe de ser

aprobado por el banco o entidad financiera, y puesto que este bien mueble a

" Congreso de la Replblica de Guatemala. Art. 51. Ley de Bancos y Grupos Financieros,
Decreto 19-2002. Editorial Arrioia.
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comprar quedara con una prenda, hasta una vez saldada la deuda con la
entidad financiera o Bancaria.

La hipoteca es un derecho real que grava un bien inmueble para garantizar el
cumplimiento de una obligacion. ™

-Hipotecarios
Esta representado por una hipoteca, esta es un derecho real que grava un bien
inmueble para poder garantizar el cumplimiento de la obligacién.

-Mixtos

Es cuando existe combinaciéon de garantias, ya sea prendaria e hipotecaria o
fiduciaria - prendaria.

Por su plazo

Se clasifican de acuerdo a la capacidad de pago por parte del deudor.

-Corto

Son los préstamos que se pagan en un plazo menor a un afio y son para cubrir
necesidades temporales.

-Mediano
Este se usa para financiar gastos permanentes, tiene un plazo mayor a un afio

pero menor de cinco afos, pueden ser utilizados por pequefios y medianos
empresarios.

*2 Congreso de la Republica de Guatemala. Cédigo Civil. Decreto Ley numero 106. Articulo
822. Pp. 116.
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-Largo

Estos tienen vigencia desde cinco afos hasta veinticinco, son utilizados para
cubrir necesidades permanentes, como adquisicibn de terrenos, fincas y
regularmente se otorgan a empresas grandes y con capacidad de pago.

3.1.6 Procedimiento basicos para obtener créditos
En las instituciones financieras existen diferentes procedimientos que se deben
seguir para la obtencién de un crédito.

Requisitos a cumplir
Es necesario cumplir con ciertos requisitos en las diferentes instituciones los
cuales se presentan a continuacion:

-En el sistema bancario

En el Banco de Desarrollo Rural se establecen los siguientes requisitos para
persona individual:

e Llenar formulario de solicitud de crédito

¢ Fotocopia de DP| (ambos lados)

e Fotocopia del nimero de identificacion tributaria

e Recibo de luz, agua o teléfono (para constancia de domicilio)
e Cartas de recomendacion

e Apertura de cuenta de ahorro y/o monetaria

e Estado de cuenta bancaria

Requisitos para persona juridica:
e Solicitud de crédito debidamente lienada por el solicitante
¢ Fotocopia legible de DPI de los representantes legales de la empresa

¢ Fotocopia legible de registro mercantil de la empresa y sus modificaciones
si fuese el caso
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e Tres ultimos estados de cuentas bancarias de la empresa junto con
referencia bancaria vigente.

o Referencias comerciales en original con antigiedad no mayor de tres
meses

e Balance general y estado de pérdidas y ganancias de la empresa de los
dos ultimos aifios y balance de comprobacién reciente firmado por un
Contador Publico y Auditor colegiado.

¢ Dos ultimas declaraciones de impuesto sobre la renta de la empresa.

-otras instituciones

En otras instituciones como lo son las cooperativas o asociaciones los requisitos
son menos debido a que estas no son fiscalizadas por la Superintendencia de
Bancos.

3.1.7 Condiciones del crédito

Son las condiciones que se deben tomar en cuenta al hacer un préstamo.

Plazos

Es el plazo que otorga la institucion para el pago del crédito, estos pueden ser a
corto, mediano o largo plazo.

-Tasa de interés

Es la cantidad de dinero adicional al préstamo otorgado, el sistema bancario
aplica dos tipos de tasas, la activa, es la que pagan los usuanos sujetos de
crédito a las instituciones bancarias por el mismo y la tasa pasiva es la que los
ahorrantes perciben por ceder sus recursos a las instituciones bancarias.
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-Garantias
Las garantias que ofrecen las instituciones financieras son: fiduciarias,
hipotecarias y prendarias, estas son el respaldo para dichas entidades.

-Otros

El crédito comercial, este es a corto plazo y sin garantia, la emisién de bonos y
arrendamiento de capital.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Son los fondos necesarios para el desarrollo de una actividad econémica, de
acuerdo a su uso se dividen en fuentes internas y externas.

3.21  Recursos propios
Estos se originan con el aporte de cada uno de los asociados, en este caso los
agricultores que participaran en la actividad productiva.

-Capital de los productores
Son fuentes intemas, otorgadas por el agricultor para financiar el monto de los
costos y gastos de la actividad a realizar.

-Semillas de cosechas anteriores
Son recursos propios que el agricultor obtiene de las cosechas anteriores y las
mantiene almacenadas para utilizarlas en la siguiente produccion.

-Mano de obra familiar

Se constituye como una fuente principal de financiamiento intemo, ya que en su
mayoria se utiliza la mano de obra familiar y asi se ahorran el pago de salarios y
se disminuyen los costos.
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-Aporte de ahorro de cosechas anteriores

Esto consiste en el ahorro que realiza el agricultor de la venta del producto de la
cosecha anterior, este dinero es utilizado para la compra de insumos,
arrendamiento de terrenos, entre otros.

3.2.2 Recursos ajenos

Son los que provienen de fuentes externas, como los préstamos en las
instituciones bancarias o de personas particulares, donde se establecen las
condiciones necesarias para la obtencion de los mismos.

-Bancarios

Provienen de las Instituciones bancarias y son autorizadas por las mismas bajo
la normativa general de crédito vigente en el pais. Este financiamiento es
importante porque permite al solicitante obtener un monto mayor del que pueda
proporcionar cualquier otra fuente de recursos financieros.

-Lineas de crédito

Representan un crédito permanente para ser usado en cualquier momento y
debe ser cubierto en los plazos que se indiquen en el contrato entre el cliente y
el banco.

Normalmente una linea de crédito ocasiona el pago de intereses sobre el monto
que se haya utilizado.

-Otras modalidades financieras

Son modalidades diferentes contempladas dentro de la estructura financiera,
como las asociaciones o cooperativas que también realizan préstamos en
efectivo ya sea a corto, mediano o largo plazo.
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-Extra bancarios
Dentro de estas se encuentran las organizaciones no gubemamentales, como

las asociaciones, cooperativas y otras instituciones que no sean supervisadas
por la Superintendencia de Bancos.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE

Se refiere al marco legal que regula las operaciones del sistema financiero,
entre las cuales se encuentra lo siguiente:

-Ley de Bancos y Grupos Financieros

Decreto No. 19-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala.

“Articulo 1. Objeto. La presente Ley tiene por objeto regular lo relativo a la
creacion, organizacion, fusién, actividades, operaciores, funcionamiento,
suspension de operaciones y liquidacion de bancos y grupos financieros, asi
como al establecimiento y clausura de oficinas de representacién de bancos

extranjeros”.”

-Ley Organica del Banco de Guatemala. Decreto 16-2002. Congreso de la
Repitblica de Guatemala.

La presente ley tiene como objetivo normar todo lo relacionado con la estructura
y el funcionamiento del Banco de Guatemala, este a su vez contribuye a la
creacion y mantenimiento de la economia nacional.

-Ley monetaria. Decreto 17-2002. Congreso de la Republica de Guatemala.
El objetivo de esta ley es dar a conocer a través de sus articulos que el Banco
de Guatemala es el Unico ente encargado de emitir los billetes y monedas dentro

13 Congreso de la Republica de Guatemala. Ley de Bancos y Grupos Financieros. Decreto 19-
2002. Editorial Arriola. Pp. 2.
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del territorio de la Republica de Guatemala de conformidad también con la ley
organica del Banco de Guatemala.

-Ley de supervision financiera. Decreto 18-2002. Congreso de la
Republica de Guatemala.

Esta ley da a conocer las funciones que tiene la superintendencia de bancos y
como esta organizada, la cual también ejerce la vigilancia e inspeccién del
Banco de Guatemala, también tiene la plena capacidad de adquirir derechos y
contraer obligaciones.

-Cédigo de Comercio. Decreto No. 2-70. Congreso de la Republica de
Guatemala
Regula todas las actividades de los comerciantes y empresa mercantil,
cualquiera que sea su objeto, desde su creacion, funcionamiento hasta su
liquidacion.

-Leyes fiscales
El objeto de las leyes fiscales es coadyuvar a una eficiente y correcta

recaudacién de los impuestos, para que el Estado pueda cumplir con el
desarrolio econémico y social del pais.

Ley del Impuesto Sobre la Renta. Decreto No. 26-92. Congreso de la
Republica de Guatemala.

Esta ley decreta un impuesto sobre toda renta que obtengan las personas
individuales o juridicas. El impuesto se genera cada vez que se producen rentas
gravadas y se determina con lo que establece la ley.
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Ley del Impuesto al Valor Agregado. Decreto No. 27-92. Congreso de la
Republica de Guatemala.

Se establece un impuesto para todo acto o contrato gravado por las normas de
la presente ley.



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION AGRICOLA

En este capitulo se describe la produccion agricola del municipio de Génova,
departamento de Quetzaltenango y las opciones de financiamiento con que
cuentan dichos productores.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

Se analiza la produccion agricola como sector productivo, el cual es la principal
fuente de ingresos, asi como ayuda para la reactivacibn econémica del
Municipio y a su vez es una fuente generadora de empleos permanentes y
temporales.

411 Superficie, volumen y valor de la produccién

En el siguiente cuadro se presenta un resumen de los principales productos:
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A la actividad agricola se dedica una gran cantidad de personas entre
trabajadores de fincas y pequefios productores; el valor de la produccidn
establecido segun la investigacion de campo realizada fue Q.178,626,817.00
anuales, es la actividad que mas significado tiene en la economia familiar del
Municipio.

La actividad agricola representa la mayor parte de la economia del Municipio, ya
que genera 1,382 empleos. Se localizan fincas agricolas en las cuales se

produce maiz, ajonjoli, café y en su mayoria hule y palma africana.

4.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION AGRICOLA
En la realizacion de la producciéon agricola se determiné que en un alto
porcentaje se utilizan las fuentes de financiamiento internas como: mano de obra
familiar, ahorros de la produccién del afio anterior, venta de fuerza de trabajo en
actividades agricolas y la semilla de la cosecha anterior empleada para iniciar la
produccién del siguiente afio; con este procedimiento se minimizan los costos,
en ciertos casos se utiliza semilla mejorada.
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Cuadro 25
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaitenango
Financiamiento de la produccion agricola
Por tamaiio de finca y producto

Ao 2012
(Cifras en quetzales)
. . Fuentes
Descripcion Internas Externas Total
Microfinca
Maiz 220,488 6,819 227,307
Ajonjoli 10,842 335 11,177
Cafe 4,446 138 4,584
Subtotal 235,776 7,292 243,068
Subfamiliares
Maiz 561,194 17,357 578,551
Ajonjoli 113,709 3,517 117,226
Café 14,022 434 14,456
Hule 116,352 3,599 , 119,951
Subtotal ' 805,277 24 907 830,184
Familiares
Maiz 135,494 4191 139,685
Café 335,253 10,369 345,622
Hule 518,032 16,022 534,054
Subtotal 988,779 30,582 1,019,361
Multifamiliares
Hule 18,926,365 585,352 19,511,717
Palma africana 0 0 0
Subtotal 18,926,365 585,352 19,511,717
Total 20,956,197 648,133 21,604,330

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012

En la produccion agricola prevalecen las fuentes intemas, con un 97%, el uso de
crédito es minimo, debido a los diversos requisitos, altas tasas de interés y
garantias que las instituciones financieras solicitan a los productores. Los
agricultores prefieren no acceder al crédito por el riesgo que corren los cultivos
por los cambios climaticos y desastres naturales.
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4.21 Financiamiento de la produccion de hule

El producto seleccionado fue el hule por ser el de mas importancia dentro de la
economia del municipio de Génova, ya que es el que genera un alto nimero de
empleos.

4.21.1 Recursos propios
Son recursos que aporta el agricultor sin necesidad de recurrir a un
financiamiento por parte de un banco, es decir aigo propio.

4.21.2 Recursos ajenos
Se obtienen por créditos que son proporcionados por los bancos, en este caso
por el Banco de Desarrolio Rural, S.A., sin embargo en el Municipio.

Cuadro 26 :
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Financiamiento de la produccion de hule
Por tamaiio de finca

Ao 2012
(Cifras en quetzales)
. . Fuentes
Descripcion Internas Externas Total
Subfamiliares
Hule 116.352 3.599 119.950
Subtotal 116.352 3.599 119.950
Familiares
Hule 518.030 16.022 534.053
Subtotal 518.030 16.022 534.053
Multifamiliares
Hule 18.926.365 585.351 19.511.716
Subtotal 18.926.365 585.351 19.511.716
Total 19.560.747 604.972 20.165.719

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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En la produccion de hule prevalecen las fuentes internas, esto muestra que el
uso de crédito es minimo, debido a los diversos requisitos, altas tasas de interés
y garantias que las instituciones financieras solicitan a los productores. Los
agricultores no acceden al crédito por el riesgo que corren los cultivos por los

cambios climaticos y desastres naturales.

Las fuentes de financiamiento son internas y extemnas, las cuales se detallan a
continuacién:

Cuadro 27
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Financiamiento de la produccion de hule

Ao 2012
(Cifras en quetzales)
L Fuentes Fuentes
Descripcion internas externas Total
Venta de la produccion 7.824.300 7.824.300
Ahorro de cosecha anterior 6.846.260 6.846.260
Arrendamiento de terrenos 4.890.187 4.890.187
Amigos 90.350 90.350
Prestamistas 151.243 151.243
Bancos 302.486 302.486
- Cooperativas 60.893 60.893
Total 19.560.747 604.972 20.165.719

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

El financiamiento intemo se obtiene de la venta de la produccion que representa
un 40%, los ahorros de la cosecha anterior que estan integrados por 35% y el
25% corresponde a arrendamiento de terrenos.

El 50% de financiamiento externo se adquiere de las instituciones bancarias, y el
restante de otras fuentes: prestamistas, amigos y cooperativas.
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422 Caracteristicas tecnoldgicas

El analisis en cuanto a los niveles tecnoloégicos se realiza por tamaiio de finca y
por producto, en base al grado de conocimiento y técnicas que se aplican al
desarrollar la actividad productiva agricola, considerando los factores como el
aprovechamiento adecuado de los suelos, tipo de semilla utilizada en la siembra,
aplicacion de agroquimicos, tipo de riego, mano de obra empleada, acceso de
asistencia técnica y financiera.

Segun el tamafio de finca y los productos encontrados en los estratos
identificados en el municipio de Génova, se detallan los niveles tecnolégicos en
el anexo 14.

4.2.3 Destino de los fondos

Como se menciond anteriormente el financiamiento de la produccion de hule es
en su mayoria intemo y todo se invierte en la produccién del afio, sin embargo
los agricultores también recurren a préstamos pero una minima cantidad para
solventar todos los gastos.

4.24 Asistencia crediticia, nacional, regional y municipal

Segun la investigacion de campo se determin6 que los prestamos son otorgados
en mayor parte por el Banco de Desarrollo Rural, aunque también los brinda el
Crédito Hipotecario Nacional y Banco Azteca entidades financieras encargadas
de financiar algunas de las actividades productivas.

425 Limitaciones del financiamiento

Entre las limitaciones que existen para los productores dentro del Municipio se
pueden mencionar la falta de garantias que el banco solicita y los altos
intereses, aunque en el caso de los productores de hule casi no acuden a

préstamos porque la mayoria desarrolla la produccion con recursos propios
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porque son fincas sub-familiares, familiares y multi-familiares, en caso de recurrir
a préstamos no tienen limitaciones porque lienan los requisitos solicitados por la
entidad bancaria.

4.251 Del mercado financiero

Las instituciones financieras tienen la obligacién de investigar a los productores
para determinar la capacidad de pago y el cumplimiento de todos los requisitos
para poder otorgar el préstamo, algunas causas por las cuales puede existir
limitacién para la obtencién del mismo son las siguientes:

-Altas tasas de interés

Las instituciones financieras cobran altas tasas de interés por los préstamos a
los productores, algunos son de escasos recursos y no pueden optar a ellos por
no tener capacidad de pago.

-Falta de garantias
Esta es otra limitacién para los productores porque en la produccion de hule hay

propietarios de fincas sub-familiares y estos terrenos son menores a 10
manzanas.

4.2.5.2 Del productor

Existen algunas limitaciones por parte del productor las cuales se detallan a
continuacion:

-Falta de organizacion

La mayoria de los productores de hule no pertenecen a ninguna organizacion o
cooperativa, pero existen algunas de estas que promueven proyectos para los
productores en cuanto a diversos productos y brindan asesoria técnica.
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-Temor de perder sus tierras
Muchas veces los productores no hacen préstamos porque tienen temor de
perder sus tierras al darlas como garantia.

4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto
En la produccion de hule no influye en gran manera el crédito para su desarrollo
porque la mayoria de los duefios de las fincas utilizan recursos propios.

4.2.7 Asistencia técnica

En la encuesta realizada en el Municipio se determiné que los productores de
hule cuentan con asistencia técnica pero esta es adquirida por los duefios de las
fincas porque no hay una institucion que la brinde de manera gratuita.

4.2.71 Proporcionada como parte del financiamiento
Como parte de la investigacion de campo se determiné que el Banco de
Desarrollo Rural en algunas ocasiones proporciona asesoria técnica.

4.2.7.2 Contratada por las unidades econémicas

Se determiné que los productores de hule contratan asesoria técnica para que
sus empleados obtengan los conocimientos necesarios para el desarrollo del
producto.

4.2.8.3 Prestada por las asociaciones de los productores
En el Municipio no existen asociaciones especificas que presten sus servicios
directamente a los productores de hule.



CAPITULO V
PROPUESTAS DE INVERSION

Derivado de la investigacion de campo realizada en el Municipio se determiné
que una de las potencialidades dentro del mismo es el cultivo de melon, por lo
que se tomoé en cuenta para realizar el proyecto y proponer a la comunidad una
manera de obtener ingresos para el sostenimiento de sus hogares, por lo que a
continuacién se describe el proyecto para determinar su factibilidad a través de
la realizacion de los estudios de mercado, técnico, administrativo legal y
financiero.

5.1 PROYECTO: PRODUCCION DE MELON

Este proyecto se presenta con el objetivo de diversificar la produccién agricola a
través de asistencia técnica, comercializacion y generacion de fuentes de
empleo; es necesario realizar estudios de mercado, técnico, administrativo legal
y financiero, en estos se identificara el mercado meta y produccion, viabilidad,
estructura organizacional, inversion y rentabilidad que asegure el éxito del
proyecto.

5.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El presente proyecto de inversion consiste en el cultivo y cosecha de melén, y
surgié al comprobar que la mayoria de la poblacion no lo incluye dentro de sus
actividades agricolas, ademas busca mejorar la calidad de vida y los niveles de

ingresos de los involucrados asi como de establecer nuevas fuentes de empleo.

Se propone una organizacién para llevar a cabo el proyecto, la cual es una
cooperativa, los que conformen la misma deben ser un equipo con experiencia

en el sector agricola para que implementen nuevas técnicas de produccién.
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Es necesario contar con una extensién de terreno de tres manzanas para la
produccion, las cuales estan ubicadas en comunidad agraria San Roque, a una
distancia de 21.50 km. de la cabecera municipal de Génova, departamento de
Quetzaltenango.

Se espera obtener una produccion anual de 11,060 cajas de meién de 40 libras
cada caja, durante cinco afios, para hacer un total de 55,300. Con una inversién
de fuentes internas de Q79,233.00 y de fuentes externas de Q79,233.00, para
una inversion total que asciende a Q158,466.00 el cual incluye todos los costos
y gastos que se requiere para este proyecto.

La produccién tendra participaciéon en la oferta a nivel nacional a través de la
distribucion a mayoristas especificamente en la Central de Mayoreo -CENMA-
ubicada en zona 12 de la ciudad capital, donde éstos por cuenta propia
realizaran la dispersién a minoristas y consumidores finales.

5.2 JUSTIFICACION

Se determiné que el melon no forma parte de la actividad agricola los cultivos
que mas prevalecen son. maiz, ajonjoli, café, hule y palma africana. Se
pretende con este proyecto contribuir al crecimiento econémico de la poblacién,
ademas de diversificar la produccién agricola existente; en el lugar antes
mencionado existen las condiciones necesarias en cuanto a suelo y clima para
la produccion.

Esta planta no requiere de un suelo especifico, sin embargo genera mayores
resultados en suelos ricos en materia organica, profundos y drenados. Es un
fruto tropical con alta demanda en el mercado nacional.
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El proyecto pretende maximizar los recursos disponibles por medio de un
proceso, de acuerdo a las condiciones del lugar para obtener mayor rendimiento
y poder satisfacer la demanda. Este cultivo tiene un bajo costo en su

mantenimiento y precios estables por lo que es un beneficio para los pobladores.

5.3 OBJETIVOS

Entre los objetivos que se pretenden alcanzar se describen los siguientes:

5.3.1 General
Se pretende dar origen al desarrollo econémico y social de los habitantes del
Municipio, por medio de la implementacion del proyecto, que generarad empleos
e ingresos a nivel familiar, diversificara nuevos cultivos y producira
competitivamente para captar nuevos mercados.

5.3.2 Especificos

¢ Organizar a los pequeiios productores sobre como implementar proyectos
que les pemitan maximizar sus recursos y mejorar su condiciéon econémica.

e Atender un porcentaje de la demanda, a través de la obtencion de un
producto de calidad.

¢ Implementar la estructura organizacional de la produccién desde el inicio del
proyecto.

e Establecer los requerimientos técnicos y financieros para poner en marcha el
proyecto.

e Optimizar el uso del recurso suelo y aprovechar las condiciones climaticas
de comunidad agraria San Roque.
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54 ESTUDIO DE MERCADO

Detemmina la existencia de la oferta y demanda del producto, para establecer la
necesidad de producifos. Incluye los aspectos de identificacion, precio y
comercializacion. Determinara la potencialidad del producto y la demanda a
nive! nacional, se constituird en el fundamento para el desarrollo del proyecto en
comunidad agraria San Roque.

5.4.1 ldentificacion del producto
Es una planta cucurbitacea, herbacea y rastrera, con zarcillos en sus tallos, de
hojas redondeadas y asperas. Su polinizacién se realiza por medio de insectos,
por lo general las abejas en mayor grado, su reproduccion es por semilla. La
parte aprovechable son sus frutos, que en su mayoria suelen ser redondos u
ovalados con cascara lisa o morrofiosa, muy jugosos y tienen pulpa de
agradable sabor.

Mide entre 20 y 25 cm de diametro, se cosechan al llegar a su madurez
fisiologica y después de ser cosechados los frutos pueden permanecer entre 10
y 12 dias a la intemperie pero pierden su calidad de sabor. En refrigeracion
pueden durar hasta 30 dias.

Debido a su aprovechamiento este cultivo se ha diversificado y se distinguen
varios tipos. Los tipos mas cultivados son los de melén, cantaloupe y honey
dew.

Para este proyecto la variedad seleccionada es el cantaloupe, cuya
caracteristica principal es que presenta un reticulado grueso en toda la
superficie, la pulpa es de color salmén y aromatico. Este es muy perecedero,
por eso se lleva inmediatamente al mercado o plaza para su venta.
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. Requerimiento climaticos y de suelo

El clima en el que mejor se desarrolla el cultivo es el calido, el rango de altitud es
entre 0 hasta 1000 metros sobre el nivel del mar, temperatura ambiental entre
los 18 y 25 grados centigrados. Al inicio del desarrollo de la planta la humedad
relativa debe ser de 65% - 75%, en floracion de 60% - 70% y en fructificacion de
55% - 65%.

‘Este producto requiere suelos franco arenosos, ricos en materia organica, con

un pH de 6.0 - 7.5., se adapta bien a otras condiciones de suelo siempre que
éstos sean sueltos y bien drenados.

. Valor nutricional

En la siguiente tabla se presenta la composicién organica por cada 100 gramos
de meién.
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Tabla 1
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Composicién organica por cada 100 gramos de melén

Ao 2012

Valor nutricional Cantidad Unidad de medida
Agua 90.15 Ciento
Carbohidratos 8.16 Gramos
Grasas 0.19 Gramos
Proteinas 0.84 Gramos
Fibra 0.90 Gramos
Cenizas 0.65 Gramos
Vitamina B6 0.07 Gramos
Vitamina C 37.00 Miligramos
Calcio 9.00 Miligramos
Potasio 267.00 Miligramos
Fosforo 15.00 Miligramos
Hierro 0.21 Miligramos
Tiamina 0.04 Miligramos
Riboflavina 0.02 Miligramos
Niacina 0.73 Miligramos
Acidos grasos saturados 0.05 Miligramos

Fuente: Instituto de Nutricion de Centroamérica y Panama -INCAP-. Tabla de composicién de
alimentos para uso de Centroameérica, 43 p.

El valor nutricional en 100 gramos de porcion comestible, contiene efectos
antioxidantes por la accion de la vitamina C; mas del 90% de su composicion es
agua lo que es de utilidad en regimenes de control de peso. La concentracion
de vitaminas ayuda al buen funcionamiento del sistema inmunolégico.

5.4.2 Oferta
“Es la relacion que muestran las distintas cantidades de una mercancia que los
vendedores estarian dispuestos a poner a la venta a precios alternativos

posibles durante un periodo dado de tiempo™®

% Mendoza, Gilberto. 1995. Compendio de Mercadeo de Productos Agropecuarios. 2da. Edicion,
San José, Costa Rica, Editorial -/ICA-. Pag. 52.
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De acuerdo con el Censo Nacional Agropecuario 2003, la produccién nacional
se encuentra distribuida de la siguiente forma: Zacapa (85%), Santa Rosa (7%),
Jutiapa (6%), y los demas departamentos de la Republica suman el (2%)
restante.

El 96.8% de la superficie cultivada se encuentra concentrada en tres
departamentos: Zacapa (86.2%), Santa Rosa (6.5%) y Jutiapa (4.1%).%

. Oferta total histoérica y proyectada _

Se establece a través de la produccion realizada de la Republica de Guatemala
mas las importaciones provenientes de otros paises productores en un periodo
del afio 2007 al 2011 y para establecer las proyecciones para los afios 2012 al
2016 se tomaron los datos de produccién, que proporciona el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA- e importaciones que se
encuentran en las partidas arancelarias del Banco Nacional de Guatemala.

% Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién, GT. 2011. El Agro en Cifras 2011.
Guatemala, Pag. 27.
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Cuadro 28
Republica de Guatemala
Oferta historica y proyectada de melon
Periodo 2012 - 2016
(Expresado en cajas de 40 libras)

Afo Produccion Importacion Oferta
2007 7,311,813 563 7,312,375
2008 5,434,375 7,813 5,442 188
2009 8,368,063 23,438 8,391,500
2010 6,663,125 5,188 6,668,313
2011 7,092,000 7,438 7,099,438
2012/a 7,210,613 12,225 7,222,838
2013 7,289,525 13,338 7,302,863
2014 7,368,438 14,450 7,382,888
2015 7,447,350 15,563 7,462,913
2016 7,526,263 16,675 7,542,938

#Periodo 2012-2016 cifras proyectadas en base al método de minimos cuadrados: donde
Yc=a=11,158,200 +b=126,260 x= afio de estudio para la produccion, donde Yc= a= 14,220 + b=
1,780 x= afio de estudio de importaciones afio base 2009.

Fuente: elaboracién propia en base a datos brindados por documento el Agro en Cifras del 2011
del Ministerio de Agricuitura, Ganaderia y Afimentacién, listado de incisos arancelarios, comercio
exterior de estadisticas cambiarias econémicas del Banco de Guatemala.

El comportamiento de la produccion nacional y la oferta tuvieron un incremento
significativo en el ailo 2009, posteriormente al 2010 disminuyeron, durante el
2011 presentaron un incremento minimo y para las proyecciones del 2012 al
2016 se espera que tengan un aumento ante la demanda de mercados
extranjeros.

5.4.3 Demanda
Es la cantidad de bienes y servicios que requiere el mercado para la satisfaccion
de necesidades de los consumidores a un precio determinado.

La medida de la demanda del melén se determinaréa por la cantidad de personas
que lo compran y se segmentara la poblacion de acuerdo a gustos, edad,
preferencias y la capacidad real de adquisicion.
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. Demanda potencial histérica y proyectada

Se refiere a la demanda potencial que existi6 y que se espera exista en el
mercado durante un periodo de tiempo determinado, representada por los datos
histéricos de los afios 2007 a 2011 y proyeccion para los afos 2012 a 2016. Se
calcula en base al crecimiento de la poblacién consumidora y de acuerdo a ios
datos -poblacionales proporcionados por el Instituto Nacional de Estadistica
~INE-, situacién que se aprecia en el siguiente cuadro:

Cuadro 29
Repuablica de Guatemala
Demanda potencial historica y proyectada de melén
Periodo 2012 — 2016
(Expresado en cajas de 40 libras)

AR Pobiacién Poblacion Consumo per Demanda
fio ; delimitada .. T )
nacionai a5 Capita caja (b} polencial
2007 13,344,700 11,342 995 0.80 5844 667
2008 1386778156 11,628,143 0.80 5,785 571
2000 14 017 067 11,814 488 0.80 5,929 067
2010 14 361,666 12,207 416 0.80 6,074 833
2011 14,713,763 12,506 699 0.80 86,223,766
2012/a 15,073,375 12,812 369 0.80 6,375.878
2013 15,438,384 13,122 626 0.80 6,630273
2014 15,804,675 13433974 0.80 6,685 211
2015 16,176,133 13,749,713 0.80 6842333
2016 16,548,168 14,065,943 0.80 6,998 700

#Periodo 2012-2016 cifras proyectadas.

_Divisién de la produccion dentro de la poblacién y promedio de resultado de cinco afios.
Fuente: elaboracién propia con base a datos brindados de estimaciones y proyecciones 2002-
2020 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

El comportamiento de este indicador ha aumentado en cada uno de los periodos
analizados, como consecuencia del incremento poblacional y creciente demanda
del producto. Para determinar los datos anteriores se rest6 un 15% a la

poblacion estimada por el Instituto Nacional de Estadistica -INE- para los afos
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2007 al 2016, el cual corresponde a las personas que por factores de pobreza
extrema, salud, gustos y preferencias no pueden consumir este fruto.

. Consumo aparente historico y proyectado

Son todos los bienes y servicios destinados a satisfacer o cubrir una o varias
necesidades basicas que una persona realiza en el mercado en un tiempo
especifico; se obtiene al realizar la suma de la produccion nacional y las
importaciones menos las exportaciones del periodo en referencia.

A continuacion se muestra el comportamiento de la balanza comercial
guatemalteca, es decir como el proceder que tiene el producto objeto de estudio,
en cuanto al destino final.

Cuadro 30
Republica de Guatemala
Consumo nacional aparente histérico y proyectado de melén
Periodo 2012 - 2016
(Expresado en cajas de 40 libras)

. < . < Consumo
Ao Produccion Importacion.  Exportacion Aparente
2007 7,311,813 563 4,583,313 2,729,063
2008 5,434,375 7,813 3,476,875 1,965,313
2009 8,368,063 23,438 5,340,000 3,051,500
2010 6,663,125 5,188 4,211,688 2,456,625
2011 7,092,000 7,438 4,529,938 2,569,500
2012/a 7,210,613 12,225 4,616,781 2,606,056
2013 7,289,525 13,338 4,679,588 2,623,275
2014 7,368,438 14,450 4,742,394 2,640,494
2015 7,447,350 15,563 4,805,200 2,657,713
2016 7,626,263 16,675 4,868,006 2,674,931

8Periodo 2012-2016 cifras proyectadas en base al método de minimos cuadrados: donde
Yc=a=11,158,200 +b=126,260 x= afio de estudio para la produccién, donde Yc= a= 14,220 + b=
1,780 x= afo de estudio de importaciones y para las exportaciones Yc= a= 7,085,380 + b=
100,490 x= afio del estudio. Afio base 2009.

Fuente: elaboracion propia en base a datos brindados por documento el Agro en Cifras del 2011
del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, listado de incisos arancelarios, comercio
exterior de estadisticas cambiarias econémicas y exportaciones dei Banco de Guatemala.
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El comportamiento del consumo aparente de melén ha sido irregular para los
afos 2007 al 2010; para las proyecciones 2012 al 2016 debido al crecimiento de
la poblacién se espera un incremento tanto en las importaciones como en las
exportaciones lo que aumenta el consumo del producto.

. Demanda insatisfecha histérica y proyectada

Es la cantidad de poblacion que no logra satisfacer sus necesidades con un
producto o servicio aun teniendo la capacidad de compra. Se presenta la
demanda insatisfecha proyectada para el periodo 2012 — 2016 de melén en el
mercado guatemailteco.

Cuadro 31
Republica de Guatemala
Demanda insatisfecha histérica y proyectada de melén
Periodo 2012 — 2016
(Expresado en cajas de 40 libras)

~ Demanda Consumo Demanda
Afo . . .
potencial aparente insatisfecha
2007 5,644,667 2,729,063 2,915,605
2008 5,785,571 1,965,313 3,820,259
2009 5,929,067 3,051,500 2,877,567
2010 6,074,833 2,456,625 3,618,208
2011 6,223,766 2,569,500 3,654,266
2012/a 6,375,878 2,606,056 3,769,822
2013 6,530,273 2,623,275 3,906,998
2014 6,685,211 2,640,494 4,044,717
2015 6,842,333 2,657,713 4,184,621
2016 6,999,700 2,674,931 4,324,769 a

aPeriodo 201220186 cifras proyectadas
Fuente: elaboracién propia con base en datos de los cuadros 29 y 30.

Debido a que la demanda potencial es mayor al consumo aparente, en el
mercado nacional hay demanda insatisfecha y se espera un aumento constante
para los préximos cinco afios, lo cual sera garantia de la inversién en la
producciéon de meldén a nivel nacional.
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5.4.4 Precio
Es la cantidad de dinero que los consumidores estan dispuestos a pagar por la
obtenciébn de un producto bien o servicio y que los productores estén en
posibilidades de ofrecer en el mercado.

El comportamiento del precio del melén se ajusta a las condiciones o fuerzas de
mercado, esto significa que la oferta y la demanda son las que mas influyen en
la conducta de los precios, por o que al incremento de oferta del fruto los
*precios bajan y al incrementarse la demanda, los precios suben a determinado
valor.

Para efectos del presente estudio, se estima que debido a estrategias de venta y
mercadeo, precio de introduccion en la apertura de mercado y factores de oferta
y demanda, el precio de venta sera de Q45.00 la caja de 40 libras, que contiene
aproximadamente 10 melones.

5.4.5 Comercializacion
Proceso que consiste en hacer liegar los productos al consumidor final, que
coordina fa produccién, distribucion y consumo.

. Proceso de comercializacion
Actividades que permiten la manipulacion y transferencia del producto, las
cuales incluyen concentracion, equilibrio y dispersion:

- Concentracion

La produccion de melon se recolectara en el lugar de cosecha, se trasladara a
la bodega disefiada para el efecto y se empacara en cajas de madera para su
distribucién al punto especifico de venta.
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- Equilibrio

El melon no permite un equilibrio entre la oferta y la demanda por ser un
producto perecedero que se cosecha en regiones calidas durante algunos
meses del afio, es dificil almacenarla por tiempo prolongado para su
abastecimiento anual.

- Dispersiéon

El productor estara a cargo de la distribuciéon del 100% de la produccion que se
dirigira a la Central de Mayoreo -CENMA- en la ciudad capital de Guatemala,
donde lo vendera al mayorista quien se encargara de ponerlo a disposicion del
minorista y al consumidor final.

. Propuesta institucional
Se estudian los diferentes agentes que participan en la comercializacion del
producto.

- Productor
Es el primer agente que participa en la cadena de comercializacion, es quien se
encarga de la siembra, produccion y venta al mayorista.

- Mayorista

Sera el encargado de la compra del fruto en grandes cantidades y de la
distribucion a los demas intermediarios del producto. El mayorista estara
ubicado en la Central de Mayoreo -CENMA-.

- Consumidor final
Es el dltimo agente en la cadena de comercializacion, quien compra el producto

por su conveniencia {unidad o caja), basa su eleccion en cualidades como color,
tamafio y peso del melon.
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. Funciones de comercializacién
Para realizar el proceso de comercializacion es necesario establecer tiempo y
espacio a través de las funciones fisicas, intercambio, auxiliares y estructurales,
las cuales surgen como consecuencia del intercambio de la produccion de meién
entre el productor y el consumidor final.

- Fisicas

Acopio: consiste en recolectar la produccion para su preparacibn o venta.
Puede contar o no con infraestructura y equipamiento, de esta manera se facilita
el proceso de comercializacion.

Almacenamiento
Es la fase del sistema de operaciones post cosecha, durante la cual se conserva

de manera apropiada para resguardarla fuera de los periodos de produccién
agricola.

Empaque
El producto se colocara en cajas de madera con capacidad para 40 libras cada
una.

Transporte
Del traslado de la produccién del area de acopio hacia el lugar de venta se
encargaran los miembros de la cooperativa.

- Intercambio
Le comresponde a la cooperativa trasladar el 100% de la produccién al mayorista,
ubicado en la Central de Mayoreo -CENMA-.
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- Auxiliares

Son actividades que se desarrollan a lo largo del proceso de comercializacion,
tales como: informacién de precios, mercado y financiamiento. Estas
contribuyen a que se desarrolle y ejecute adecuadamente para obtener mejores
resuitados en beneficio de ia cooperativa.

El encargado de comercializacion es el responsable de investigar y mantener
actualizada la informacién de montos, variaciones y fluctuaciones que afecten el
precio del producto en el mercado nacional, asi como mercados disponibles
para colocar el fruto.

Por el tipo de organizacién propuesta los productores tendran mayor acceso a
financiamiento bancario.

. Funciones estructurales.

Son actividades que se encargan de analizar los canales y margenes de
comercializacion, las cuales son: conducta, estructura y eficiencia de mercado.
Se enfoca en el grado de participacibn que tienen en el proceso de
comercializacion los agentes participantes.

— Conducta de mercado
Los precios los establecera la cooperativa de acuerdo al comportamiento de la
oferta y demanda del mercado y al establecimiento de los costos.

- Estructura de mercado

Formada por el mercado mayorista que comprara el 100% de la produccion.
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- Eficiencia de mercado

Se establece que no existe eficiencia de mercado entre oferta y demanda del
producto, debido a que la produccién no es suficiente para cubrir la demanda
nacional, por lo que siempre habra participacion en el mercado.

. Operaciones de comercializacion
Son los diferentes pasos para completar el proceso de comercializacion, incluye
los canales, margenes y factores de diferenciacion.

- Canales de comercializaciéon
Son la etapas por la cuales deben pasar los bienes en el proceso de
transferencia entre el productor y el consumidor final.

Grafica 3
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de meldn
Canales de comercializacion propuestos
Periodo 2012 — 2016

Productor

— 100%

Mayorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

El 100% de la produccién se comercializa al mayorista ubicado en la Central de
Mayoreo -CENMA-, a un precio de venta para el mayorista de Q45.00 la caja de
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40 libras de peso, quien lo hara llegar al consumidor final a un precio de Q60.00.
Se utiliza canal de comercializacion nivel uno.

. Margenes de comercializacion

Es la ventaja econdmica que reciben los agentes participantes: productor,
mayorista y minorista, como beneficio neto al deducir el margen bruto y costos
de comercializacidon hasta llegar al consumidor final. Al determinar estos
margenes, se establece la proporcion de participacion y generacion de utilidades
propuestos para la venta de melén.

Cuadro 32
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Margenes de comercializacién de melén

Ano 2012
Precio : % de
Costo de .
e e s de venta MBC MNC rendi- % de
Institucion porcaja Q mercqadeo Q miento  participacion
Q slinversion

Productor 45 75
Mayorista 60 15 5.50 9.50 16 25
Transporte 3.00
Arbitrio 0.50
Carga 1.00
Descarga 1.00
Consumidor final
Total 15 5.50 9.50 100

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

En el proceso de comercializaciébn participan dos agentes el productor y
mayorista; el ultimo asumird los gastos por concepto de arbitrio, transporte,
carga y descarga en la distribucion del producto hacia el consumidor final.
Tendra un rendimiento de 16% sobre la inversidon realizada, con una
participacion en el mercado de 25% del precio total pagado por el consumidor.
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Aunque el productor tiene una participacion de 75% en el mercadeo del
producto, no cuenta con un porcentaje de rendimiento sobre su inversion,
porque la utilidad ya esta calculada en el estudio financiero del proyecto.

5.5 ESTUDIO TECNICO

Este estudio establece si existen las condiciones necesanas y adecuadas para
la implementacion del proceso productivo que incluye: localizaciébn, materia
prima, mano de obra, tamario 6ptimo de las instalaciones, vias de acceso, clima,
suelo en zonas aledafias, proceso de manufactura y beneficios que contribuyan
a establecer la factibilidad del proyecto en el area elegida.

5.5.1 Localizacion
Consiste en determinar la ubicacion fisica donde se localizara el proyecto. Se
compararon varias altemativas, se seleccioné la que ofrece mayores ventajas.
Se llevara a cabo en la comunidad agraria San Roque, departamento de
Quetzaltenango, los principales elementos que influyeron en su eleccién son:
disponibilidad de mano de obra, insumos y productos, vias de acceso, clima,
suelo en zonas aledaias. A continuacién se detalla el lugar propuesto para la
realizacion del proyecto.

5.5.1.1 Macro localizacién

Este se ubicara en el municipio de Génova del departamento de
Quetzaltenango, situado a 219 kilbmetros de la ciudad de Guatemala sobre la
ruta CA-2, carretera totalmente asfaltada. Sus limites territoriales son: al norte
con Colomba y Flores Costa Cuca, al este con El Asintal (municipio del
departamento de Retalhuleu) y Colomba, al sur con Retalhuleu; al oeste con
Coatepeque y Flores Costa Cuca.
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6.56.1.2 Micro localizacion

La seleccion del area para el cultivo de meldén se hizo en funcion a las
caracteristicas geograficas, topograficas y climaticas apropiadas, es por ello que
el proyecto se ubicara en la comunidad agraria San Roque a una distancia de
21.50 kilémetros de la cabecera municipal. La comunidad cuenta con un clima
calido, de 22° a 28° en el cual se adapta faciimente la produccion de melon.
Dentro de los factores que se tomaron en cuenta para la localizacién del
proyecto son: vias de acceso, transporte, disponibilidad de servicios basicos,
condiciones de clima, entre otros.

La comunidad agraria cuenta con acceso de carretera de terraceria que conecta
a la carretera principal RN-17, con direccion hacia la cabecera municipal para
abastecerse de materiales e insumos suficientes para realizar el proyecto.

5.5.2 Tamaiio del proyecto

El rendimiento por manzana sera de 1,881 cajas de 40 libras cada una por
cosecha, se realizaran dos al afio, la primera en el mes de diciembre y la
segunda en el mes de marzo, para obtener anualmente una produccién de
11,060 cajas en una superficie de tres manzanas de terreno.

5.5.3 Programa de produccion
Para el proyecto se estableci6 un programa de produccion anual, el cual se
describe a continuacion: ’
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Cuadro 33
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de melon
Programa de produccion
Ao 2012
(Cifras en cajas de 40 libras)

Superficie por Ndamero de

Afio manzana Rendimiento cosechas Produccion Merma 2% Volumen
cultivada por manzana anual total Neto
1 3 1,881 2 11,286 226 11,060
2 3 1,881 2 11,286 226 11,060
3 3 1,881 2 11,286 226 11,060
4 3 1,881 2 11,286 226 11,060
5 3 1,881 2 11,286 226 11,060
Total 9,405 56,430 1,130 55,300

Fuente: elaboracién propia con base en “Manual Agricola SUPERB” del autor Victor Manuel
Gudiel.

El proceso productivo de cada cosecha se realiza en tres meses, se inicia en
octubre y finaliza en marzo con un rendimiento para las dos cosechas de 11,286
cajas de 40 libras, se considera una merma de 226 que equivale al 2% para
obtener una producciéon neta de 11,060 cajas. Para el aprovechamiento al
maximo del terreno, en los meses que no se cultivara este fruto, éste sera
utilizado para la siembra de maiz y frijol.

554 Proceso productivo

Es la serie de pasos o actividades a seguir para llevar a cabo el proceso de
produccion y asi obtener resultados 6ptimos; en la siguiente grafica se describe
cada una de las actividades, iniciando con la preparaciéon de la tierra hasta su
cosecha:



Grafica 4
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Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: produccién de melén

Flujograma del proceso productivo

Ano 2012

Descripcion

Proceso

Inicio del proceso

Preparacion de terreno: consiste en limpiar el terreno
donde se realizara la produccion del cultivo de melén.

Siembra: consiste en colocar la semilla por golpe a una
profundidad de uno a siete centimetros segun el tipo de
suelo, una distancia de 30 a 60 centimetros entre plantas
y se cubre con 1.5 a 2 centimetros de tierra.

Control de plagas y enfermedades: existen diferentes
plagas y enfermedades que pueden afectar el cultivo de
melén, para el control de éstas, es recomendable
realizar fumigaciones con diferentes productos para
combatirias.

Polinizacién: la efectuan las abejas, por lo que se
requiere la utilizacion de dos coimenas por manzana a
partir de que empiece a observarse la entrada en
floracion del cultivo.

Fertilizacion: se aplica dos veces, una previa a la
siembra después de haber desinfectado el suelo y la
segunda antes de que inicie la floracién. El tipo de
fertilizante depende del tipo de suelo, al que se le debe
realizar un analisis previo.

Control de maleza: su funcién principal es evitar las
diferentes enfermedades propias del producto. Existen
dos formas de hacerlo. manual usando azadones y
machetes y uso de herbicidas.

Continuacion en ia siguiente hoja...

Preparacién
de terreno

Siembra

Control de

plagasy
enfermedades

Polinizacion

Fertilizacion

Control de
maleza
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Continuacion de la grafica 18

Riego: el método de riego que mejor se adapta al melén

es por medio de bombas de agua. Riego
Cosecha: se recomienda cosechar diariamente todos l
aquellos frutos que se hayan desprendido de su
pedunculo o que estan a punto de desprenderse; el corte Cosecha
se realiza de 75 a 85 dias después de la siembra.
Empaque: el producto se coloca en cajas de madera
con capacidad para 40 libras cada una.

Empaque

Fin del proceso

Fuente: elaboracién propia con base a investigacién de campo EPS, segundo semestre
2012.

Se describen todas las actividades que se deberan realizar para el proceso
productivo de melén el cual inicia con la preparacion del terreno y finaliza con el
empaque, para que este pueda ser ofrecido al mercado nacional.

55.5 Recursos materiales, humanos y financieros

Para llevar a cabo el proyecto es necesario utilizar los recursos que se describen
a continuacion:

. Fisicos
El proyecto sera realizado en una extensién de tres manzanas, las cuales seran
arrendadas por la cooperativa.



Cuadro 34

Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de melén
Requerimientos técnicos
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Ao 2012
Descripcion Um:::’:e Cantidad
Tangible
Herramientas
Machetes Unidad 8
Cuchillas Unidad 8
Limas Unidad 8
Carretilla de mano Unidad 2
Equipo agricola
Bombas para fumigar Unidad 6
Cajas de madera de 40 libras Unidad 5,530
Equipo de riego
Mangueras de goteo Unidad 3
Motor para riego Unidad 1
Mobiliario y equipo
Escritorio de metal Unidad 1
Sillas plasticas Unidad 20
Teléfono Unidad 1
Sumadora Unidad 1
Equipo de computacion
Computadora Unidad 1
Impresora Unidad 1
Colmenas
Colmenas Unidad 6
Intangible
Gastos de organizacion
Escrituracion

Gastos de instalacion

Fuente: elaboracién propia investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

Entre los instrumentos necesanos para poder realizar el proyecto se encuentran

equipo agricola, equipo de riego, colmenas, herramientas, mobiliario y equipo,

asi como equipo de computacion.
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° Humanos

El personal necesario para desarrollar el proyecto sera de 25 personas que
integraran la Asamblea General, de los cuales cinco formaran parte de la Junta
Directiva y un miembro en la Administracién; para ias areas de comercializacion
y venta, produccién se requerira de una persona encargada para cada una de
las areas. Se contratara contador por honorarios y 190 jornales por las dos
cosechas anuales.

. Financieros

Para realizar el proyecto sera necesario contar con el financiamiento por parte
de los veinticinco miembros de la cooperativa por valor de Q.79,233.00, la
aportacion individual sera de Q. 3,169.32 y como fuente externa un préstamo por
valor de Q.79,233.00, para un total de Q.158,466.00, cantidad que sufragara las
operaciones para la primera cosecha.

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL DE LA ORGANIZACION
PROPUESTA

El estudio administrativo legal es el instrumento que establece los lineamientos

para crear una organizacion empresarial adecuada, que cumpla con los

requerimientos organizacionales que permitan evaluar el rendimiento de

produccién y comercializacion del producto, para tener un buen funcionamiento

que permita satisfacer los intereses de las personas vinculadas.

El area legal contempla todas aquellas disposiciones de caracter interno y
externo que rigen el manejo de la organizaciéon propuesta, brindando el respaldo
juridico necesario para afrontar de la mejor manera cualquier imprevisto que
interrumpa dicho proceso.
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5.6.1 Justificacion

De acuerdo a los resultados de la evaluacion efectuada en el trabajo de campo,
se determind que es viable realizar el proyecto: produccion de melon, el
Municipio reune las condiciones minimas requeridas como: temperatura, suelo,
clima, altura, humedad, no existen productores que se dediquen a este cultivo
siendo éste una actividad productiva potencial, por lo que se considera que su
ejecucién beneficiara no s6lo en el desarrollo de diversificacion de la actividad
agricola, sino que generara fuentes de trabajo para ta poblacion, con lo que se
contribuira a mejorar las condiciones socioeconémicas de los asociados.

Para el desarrollo exitoso del proyecto se propone la creaciéon de una
cooperativa agricola; por ser una organizacion simple y de facil administracion,
que permitird la aplicaciéon de técnicas administrativas con el objetivo que sus
asociados obtengan ventajas en comun y les permita manejar eficientemente los
recursos disponibles al desarrollar una actividad productiva, por medio de la
unificacién de esfuerzos e ideas para alcanzar las metas propuestas.

5.6.2 Objetivos
Los objetivos de la Cooperativa Agricola son los siguientes:

. General

Contribuir a desarrollar la diversidad de productos agricolas que incentiven la

economia del Municipio y mejoren la situacidbn socioeconémica de los

integrantes de la Cooperativa, mediante generacion de empleo e incremento de

los ingresos familiares, por medio de la produccién y comercializacion del melén.

o Especificos

- Aprovechar los recursos con que cuenta el Municipio para la produccion del
melén.

- Agrupar a los agricultores para desarrollar los procesos de produccion del
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proyecto, organizacién y su comercializacion en el mercado.

- Procurar el mejoramiento social y econdémico de sus miembros mediante el
esfuerzo comun.

- Crear programas de capacitacion para todos los asociados, en conjunto con
el Ministeno de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA-.

- Acceder a los diferentes tipos de asistencia financiera, técnica y tecnolégica
de las diferentes entidades privadas y publicas.

5.6.3 Tipo y denominacion

Se propone la creacion de una Cooperativa, que permitira tener acceso a
fuentes de financiamiento y capacitacién, se encargara de la produccién y
comercializacion del melén, su denominaciéon sera “Cooperativa Agricola San
Roque, R. L. -CASAR-".

5.6.4 Marco juridico
Son todas aquellas normas que regulan las funciones y actividades de una

organizacibn como persona juridica que adquiere compromisos, derechos y
obligaciones.

Las cooperativas debidamente constituidas, son asociaciones titulares de una
empresa econdmica al servicio de sus asociados, que se rigen en su
organizacion y funcionamiento por las disposiciones de la Ley General de las
Cooperativas, Decreto Namero 82-78. Tendra personalidad juridica propia y
distinta de la de sus asociados, al estar inscritas en el Registro de Cooperativas.

Las leyes vigentes que amparan esta cooperativa son las que estan vigentes en
la Republica de Guatemala, asi como las normas y estatutos internos regulados
por ella.
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. Naturaleza de la Cooperativa

“La naturaleza de la Cooperativa debidamente constituida, es un titular de una
empresa econbémica al servicio de sus asociados, que se rigen en su
organizaciéon y funcionamiento por las disposiciones de la ley general de
cooperativas. Tiene personalidad juridica propia y distinta de la de sus
asociados, al estar inscritas en el Registro de Cooperativas”.® Y debe de estar
integrada por lo menos con veinte asociados.

3 Personalidad Juridica de la Cooperativa

Su inscripcién debe de ser a través del testimonio de la escritura o certificacion
del acta constitutiva, que se presentara con duplicado al INACOP dentro del mes
siguiente al acto de constitucion. El registrador comprobara si se han lienado los
requisitos legales y en caso afirativo, procedera a la inscripcion de la
Cooperativa.

. Normas internas

Tienen por objeto regir la actuacion y funcionamiento de la cooperativa, estan

normados en los estatutos que deberan ser aprobados por la Asamblea General

y tener como minimo los siguientes aspectos:

- La forma en que se administra y fiscaliza intemamente la cooperativa, sus
organos, atnbuciones y periodo de sus integrantes;

- Manera en que se ejercera la representacion legal,

- Requisitos de las convocatorias a Asambleas Generales y mayoria
requerida para la validez de sus resoluciones;

- Plazo de reunién de la Asamblea General anual para elegir a los miembros
de los 6rganos de la cooperativa, conocer y aprobar los estados financieros

% Congreso de Guatemala. GT. Ley General de Cooperativas Decreto Nimero 82-78. Articulo 2.
Guatemala. Ediciones Legales, Comercio e Industria. Pag. 2.
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y los informes de los 6rganos obligados a presentarlos. La Asamblea anual
podra conocer otros asuntos que ameriten ser conocidos por ella;

Los requisitos necesarios para la reforma de los Estatutos. En todo caso
sera necesario el voto de las dos terceras partes de los miembros
presentes en una Asamblea General expresamente convocada para
conocer de la reforma a los Estatutos. Acordada la réforma, esta debera
inscribirse en el Registro de cooperativas.

Las demas disposiciones que se consideren convenientes para el buen
funcionamiento de la cooperativa, siempre que no.se opongan a la Ley
General de Cooperativas y a sus reglamentos.

Normas externas

Las reglas y lineamientos a los que la cooperativa estara apegada en sus

actividades agricolas son las siguientes:

Constitucion de la Republica de Guatemala. Asamblea Nacional
Constituyente.

Cddigo Civil. Decreto ley Numero 106, Enrique Peralta Azurdia, Jefe del
Gobierno de la Republica.

Codigo de Trabajo. Decreto Nuimero 1441 del Congreso de la Republica de
Guatemala.

Acuerdo Numero Gubernativo 520-2011. Salario minimo para las
actividades agricolas. Presidente de la Republica. Organismo Legislativo.
Ley General de Cooperativas. Decreto Numero 82-78 del Congreso de la
Republica de Guatemala.

Ley del Impuesto al Valor Agregado (IVA). Decreto Numero 27-92 del
Congreso de la Republica de Guatemala.

Reglamento de la Ley del Impuesto al Valor Agregado (IVA). Acuerdo
Gubemativo Numero 311-97. Presidente de la Republica. Organismo
Ejecutivo.
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- Ley del Impuesto sobre la Renta. Decreto Niumero 26-92 del Congreso de
la Republica de Guatemala.

- Reglamento del Impuesto Sobre la Renta. Acuerdo Gubernativo Numero
206-2004. Presidente de la Republica. Organismo Ejecutivo.

- Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social. Decreto
Numero 295 del Congreso de la Republica de Guatemala.

- Codigo Municipal. Decreto Numero 12-2002 del Congreso de la Republica
de Guatemala.

5.6.5 Estructura de la organizacion

Es la estructura en la cual se desarrollara la cooperativa, establece la forma de
realizar las actividades, funciones, jerarquias y relaciones, puede ser definida
como las distintas maneras en que se divide el trabajo para alcanzar la
coordinacién, orientandolo al logro de los objetivos.
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Grafica 5
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de melén
“Cooperativa Agricola San Roque, R.L. -CASAR-”
Estructura organizacional
Ano 2012

Asamblea
General

Junta Directiva

Administracion

’-—---——---

h Y
____________ : Asesoria i
1 contable :
A S SR IR S TR e S =m0
Comercializaciéon brod -
y venta roduccion

Fuente: elaboracién propia con base a investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Para el presente proyecto se recomienda el sistema organizacional de tipo lineal,
con transmision integra de autoridad y responsabilidad para cada una de las
unidades que forman la Cooperativa, se establecera la division de trabajo debido
a que los diferentes departamentos realizaran las actividades de forma funcional
y las relaciones de comunicacion seran de tipo formal, esta estructura permitira

alcanzar las metas establecidas y aprovechar el recurso humano de la misma.
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5.7 ESTUDIO FINANCIERO

Este estudio tiene como propésito fundamental determinar la factibilidad
financiera del proyecto: produccion de melon; establecer los recursos necesarios
para la inversion y funcionamiento de las operaciones. Se determinara la
inversion fija y de capital de trabajo, asi como la evaluacién a través de
herramientas complejas para determinar la viabilidad del proyecto.

5.71 Inversion fija

Los activos fijos (tangibles e intangibles) necesarios para iniciar el proyecto y
que serviran durante el tiempo de vida, pueden observarse en el cuadro
siguiente:



Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de melon

Cuadro 35

Inversion fija
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Aio 2012
. Costo
Descripcion U"\"I'da.d de Cantidad Unitario Total (Q)
edida (Q)
Tangible 57,467
Herramientas 1,844
Machetes Unidad 8 36 288
Cuchillas Unidad 8 20 160
Limas Unidad 8 17 136
Carretilla de mano Unidad 2 630 1,260
Equipo agricola 35,880
Bombas para fumigar Unidad 6 450 2,700
Cajas de madera de 40 libras Unidad 5,530 6 33,180
Equipo de riego 10,850
Mangueras de goteo Unidad 3 1,950 5,850
Motor para riego Unidad 1 5,000 5,000
Mobiliario y Equipo 3,369
Escritorio de metal Unidad 1 1,599 1,599
Sillas plasticas Unidad 20 55 1,100
Teléfono Unidad 1 350 350
Sumadora Unidad 1 320 320
Equipo de computacion 4,324
Computadora Unidad 3,999 3,999
Impresora Unidad 325 325
Colmenas 1,200
Colmenas Unidad 6 200 1,200
Intangible 3,500
Gastos de organizacion , 3,500
Escrituracion Unidad 1 2,000 2,000
Gastos de organizacién Unidad 1 1,500 1,500
Total 60,967

Fuente: investigaciéon de campo EPS, segundo semestre 2012.

Los rubros mas importantes de la inversion fija, lo constituye el equipo agricola

que representa el 58.85%, se integra por las bombas para fumigar y las cajas,
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Seguido por el equipo de riego que representa un 17.80%, el 23.35% restante lo
integran las colmenas, herramientas, mobiliario y equipo, equipo de computacion
y los gastos de organizacién.

Las depreciaciones y amortizaciones fueron calculadas de acuerdo a los
articulos 18 y 19 de la Ley del Impuesto sobre la Renta Decreto 26-92 del
Congreso de la Republica de Guatemala (anexo 16). Refleja el cumplimiento de
pago de Impuesto sobre la Renta del 31% de conformidad al articulo 72, durante
los afios de vida del proyecto.

5.7.2 Inversion en capital de trabajo

Son los recursos financieros que se necesitaran para iniciar el proyecto y
mantener ias operaciones de la primera cosecha de melén, este proceso
productivo sera de tres meses. La inversiéon en capital de trabajo se encuentra
integrada por insumos, mano de obra, costos indirectos variables, gastos
variables de venta, gastos fijos de venta, produccién y administracion.

A continuacién se presenta el detalle de la inversion de capital de trabajo:
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Cuadro 36
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de melén
Inversién en capital de trabajo
Primera cosecha

Aio 2012
Descripcion Unidad 2 cantidad uni‘i::fm) Total (Q)

Insumos 24,119
Semillas (1 Ib x 3 manzanas) Libras 3 2,694.00 8,082
Fertilizantes

Urea Quintal 3 259.00 777
Nitrato de potasio 13-0-44 Quintal 3 695.00 2,085
Evisect Libras 2 337.50 675
Rienda 21,6 EC Litro 3 188.00 564
Hedonal 72 SL Litro 6 65.00 390
Basta 14 SL Litro 3 139.00 417
Vertimec 1.8 EC Litro 3 2,360.00 7,080
Insecticidas

Proclain Litro 2 48.00 96
Poliquel Boro Litro 6 50.00 300
Vydate 24 SL Galon 3 950.00 2,850
Coragen Litro 3 90.00 270
Oberon Litro 1 533.00 533
Mano de obra directa » 8,460
Preparacion del terreno Jornal 3 68.00 204
Siembra Jornal 12 68.00 816
Control de plagas y enfermedades Jornal 10 68.00 680
Polinizacion Jornal 4 68.00 272
Fertilizacion Jornal 15 68.00 1,020
Control de maleza Jornal 10 68.00 680
Riego Jornal 6 68.00 408
Cosecha Jornal 20 68.00 1,360
Empaque Jornal 15 68.00 1,020
Bonificacion incentive 95 8.33 791
Séptimo dia Q. 7,251.00/6 1,209
Van 32,579

Continta en la siguiente pagina...
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Continda cuadro 36

Vienen 32,579
Costos indirectos variables 3,238
Cuotas patronales 7,669 11.67% 895
Prestaciones laborales 7,669 30.55% 2,343
Gastos variables de venta 4,800
Fletes y acarreos CENMA Viajes 6 800.00 4,800
Gastos fijos de Venta 10,136
Sueldo de ventas Mensual 3 2,200.00 6,600
Bonificacién incentivo Mensual 3 250.00 750
Cuota patronal Mensual 6,600 11.67% 770
Prestaciones laborales Mensual 6,600 30.55% 2,016
Gastos fijos de produccion 20,116
Sueldo encargado de produccion Mensual 3 2,500.00 7,500
Bonificacién incentivo Mensual 3 250.00 750
Cuota patronal Mensual 7,500 11.67% 875
Prestaciones laborales Mensual 7,500 30.55% 2,291
Arrendamiento de terreno Manzana 3 1,200.00 3,600
Arrendamiento de tractor

Arado Manzana 3 500.00 1,500

Romplado Manzana 3 800.00 2,400

Levantado Manzana 3 400.00 1,200
Gastos fijos de administracion 26,630
Sueldo del administrador Mensual 3 3,000.00 9,000
Bonificacién incentivo Mensual 3 250.00 750
Cuota patronal Mensual 9,000 11.67% 1,050
Prestaciones laborales Mensual 9,000 30.55% 2,750
Dietas miembros de Junta Directiva Mensual 3 750.00 2,250
Honorarios contador Mensual 3 2,500.00 7,500
Alquiler bodega y oficina Mensual 3 750.00 2,250
Papeleria y atiles 3 110.00 330
Agua, luz y teléfono ' Mensual 3 250.00 - 750
Total ' 97,499

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Los insumos necesarios para la primera cosecha ascenderan a Q24,119.00,
24.74% del total de la inversidbn en capital de trabajo. Los insumos seran
distribuidos en las tres manzanas de terreno que se cultivaran para obtener la
produccion total por cosecha.
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La mano de obra representa el 8.68% del capital de trabajo, se consideraran 95
jornales para la produccion de la primer cosecha de melén. Los jornales seran
remunerados de conformidad al Acuerdo Gubernativo 520-2011 que establece el
pago de Q68.00 por jornal. Se contempl6 el pago de Q8.33 por cada jornal en
concepto de bonificacién incentivo segun lo establecido en el Decreto No. 37-
2001 del Congreso de la Republica y el pago del séptimo dia a cada jornalero.

El 3.32% de costos indirectos variables lo integran prestaciones laborales
30.55% y 11.67% cuota patronal IGSS sobre el total de jornales y salarios
devengados.

Los gastos variables de venta representan 4.92%. Los gastos fijos de venta
representan el 10.40% del total de la inversion en capital de trabajo y estan
conformados por el salario que devengara el encargado de comercializacioén y
venta del producto, asi como el pago de bonificacion incentivo, cuota patronal
IGSS y las prestaciones laborales.

Los gastos fijos de produccion son: sueldos, prestaciones laborales y
bonificacion del encargado de produccién y el pago de arrendamiento de las tres
manzanas de terreno donde se realizara la siembra, representa el 20.63% del
capital de trabajo.

El rubro mas representativo es el gasto fijo de administracion con sus
respectivas cargas laborales, honorarios del contador, ademas de los gastos
necesarios para el funcionamiento de la oficina, ios miembros de la Junta
Directiva devengaran dietas mensuales de Q750.00, el administrador tendra
sueldo mensual de Q3,000.00, el encargado de comercializacion y venta de
Q2,200.00 y el encargado de produccion Q2,500.00. Se pagaran honorarios al
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contador por Q2,500.00 mensuales, lo que asciende a Q26,630.00 que
representa el 27.31% del capital de trabajo.

5.7.3 Inversion total
Esta compuesta por la suma de la inversion fija y la inversion en capital de
trabajo que la cooperativa debera desembolsar para iniciar las operaciones del

proyecto, para lo cual en el cuadro siguiente se detalla la integracion de la
inversion total.

Cuadro 37
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de melén
inversion total

Ano: 2012
Descripcion Valor (Q)
Inversion fija 60,967
Inversidén en capital de trabajo 97,499 7
Total 158,466

Fuente: investigaciéon de campo EPS, segundo semestre 2012.

La inversion total asciende a Q158,466.00, suma de dinero necesaria para iniciar
el proyecto de produccion de melén. La inversion fija representa el 38.47% del
total y el capital de trabajo 61.53%.

5.74 Financiamiento
Se compone de los recursos econémicos necesarios para iniciar el proyecto, se

estima que el financiamiento se obtendra de fuentes intemas y externas.
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Cuadro 38
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Producciéon de melén
Fuentes de financiamiento

Ano: 2012
Descripcion Total (Q)
Fuentes internas 79,233
Fuentes externas 79,233
Inversion total 158,466 /

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

5.7.4.1 Fuentes internas
Las fuentes internas estan constituidas por las aportaciones que efectuara cada

miembro de la cooperativa, la aportaciéon individual sera de Q3,169.32 por
veinticinco asociados para un monto de Q79,233.00 que representa el 50% del
total del financiamiento.

5.7.4.2 Fuentes externas

Para financiar el proyecto es necesario recurrir a fuentes extermas por la
cantidad de Q79,233.00, representa el 50% del financiamiento que no sera
cubierto por los miembros de la asociacion.

5.7.4.3 Propuesta de financiamiento

Se sugiere realizar un préstamo fiduciano en el Banco de Desarrollo Rural, S.A.,
ubicado en la municipio de Génova, el total del préstamo asciende a
Q79,233.00, la tasa de interés sera de 17% sobre saldos y se amortizara en tres
afios, los deudores del préstamo seran los miembros de la asociacion.

5.7.4.4 Amortizacion de préstamo

A continuacion se presenta el plan de amortizacién del préstamo sugerido:
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Cuadro 39
Municipio Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de melén
Plan de amortizacién del préstamo

Ao 2012
- Amortizacion o Saldo
Ao Capital (Q) intereses (Q) Tasa (%) Capital (Q)

0 79,233 <
1 26,411 13,470 17% 52,822

2 26,411 8,980 17% 26,411

3 26,411 ' 4,490 17%

Total 79,233 26,940

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

Se efectuaran tres amortizaciones al capital por valor de Q26,411.00 al finalizar
cada afio y de forma simultanea se efectuaran los pagos de intereses, los cuales
seran sufragados con las utilidades generadas por el proyecto.

58 ESTADOS FINANCIEROS

También denominados informes financieros, son herramientas de caracter
financiero que contienen las operaciones del proyecto en fechas determinadas y
ayudan a la toma de decisiones por parte de los miembros de la cooperativa. La
informacién presentada en ellos resulta (tili para gestores, accionistas,
acreedores o propietanos.

581 Estado de costo de produccidén del primer afio
Incluye el costo directo de produccion conformado por los insumos, mano de

obra y costos indirectos variables necesarios para la produccion de melon.
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Municipio de Génova, Departamento de Quetzaitenango
Proyecto: produccion de melén
Estado de costo directo de produccién
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2012

o - Unidad ] Costo ‘
Descripcién Me‘:;da Cantidad Unitario (Q) Total (Q)

Insumos 48,238
Semillas Libra 6 2,694.00 16,164
Fertilizantes

Urea Quintal 6 259.00 1,554
Nitrato de potasio 13-0-44 Quintal 6 695.00 4,170
Evisect Libras 4 337.50 1,350
Rienda 21,6 EC Litro 6 188.00 1,128
Hedonal 72 SL Litro 12 65.00 780
Basta 14 SL Litro 6 139.00 834
Vertimec 1.8 EC Litro 6 2,360.00 14,160
insecticidas

Proclain Litro 4 48.00 192
Poliquel Boro Litro - 12 50.00 600
Vydate 24 SL Galén 6 950.00 5,700
Coragen Litro 6 90.00 540
Oberon Litro 2 533.00 1,066
Mano de obra 16,920
Preparacién del terreno Jornal 6 68.00 408
Siembra Jomnal 24 68.00 1,632
Control de plagas y enfermedades  Jornal 20 68.00 1,360
Polinizacién Jornal 8 68.00 544
Fertilizacion Jornal 30 68.00 2,040
Control de maleza Jornal 20 68.00 1,360
Riego Jornal 12 68.00 816
Cosecha Jornal 40 68.00 2,720
Empaque Jornal 30 68.00 2,040
Bonificacién incentivo 190 8.33 1,583
Séptimo dia Q14,503/6 24177
Van 65,158

Continda en la pagina siguiente...
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Contintia cuadro 40

Vienen 65,158
Costos indirectos variables 6,475
Cuotas patronales 15,337 11.67% 1,790
Prestaciones laborales 15,337 30.55% 4,685
Costo directo de produccién ‘ 71,633
Produccién por cosecha en cajas 11,060
Costo de una caja de melén 6.48

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

Los porcentajes de participacion de los insumos, mano de obra y gastos
indirectos variables no presentan variacién respecto a los rubros de la primera
cosecha, a consecuencia de que los costos no sufren cambios para la siguiente
produccion.

5.8.2 Estado de costo de produccion proyectado a cinco afios

Se presenta el costo directo de produccién para los cinco afios de vida del
proyecto.



Cuadro 41
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de melén
Estado de costo directo de produccioén proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
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Ao 2012
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ano1 Afno2 Ano3 Aino4 Anob
Insumos 48,238 48,238 48,238 48,238 48,238
Semillas 16,164 16,164 16,164 16,164 16,164
Fertilizantes
Urea 1,554 1,554 1,554 1,654 1,554
Nitrato de potasio 13-0-44 4170 4170 4170 4170 4170
Evisect 1,350 1,350 1,350 1,350 1,350
Rienda 21,6 EC 1,128 1,128 1,128 1,128 1,128
Hedonal 72 SL 780 780 780 780 780
Basta 14 SL 834 834 834 834 834
Vertimec 1.8 EC 14160 14,160 14,160 14,160 14,160
Insecticidas
Proclain 192 192 192 192 192
Poliquel Boro 600 600 600 600 600
Vydate 24 SL 5700 5700 5,700 5,700 5,700
Coragen 540 540 540 540 540
Oberon 1,066 1,066 1,066 1,066 1,066
Mano de obra 16,920 16,920 16,920 16,920 16,920
Preparacién del terreno 408 408 408 408 408
Siembra 1,632 1,632 1,632 1,632 1,632
Control de plagas y
enfermedades 1,360 1,360 1,360 1,360 1,360
Polinizacion 544 544 544 544 544
Fertilizacion 2040 2040 2040 2,040 2,040
Control de maleza 1,360 1,360 1,360 1,360 1,360
Riego 816 816 816 816 816
Cosecha 2720 2,720 2,720 2,720 2,720
Empaque 2,040 2,040 2,040 2,040 2,040
Bonificacién incentivo 1,583 1,683 1,583 1,583 1,583
Séptimo dia Q14,503/6 2417 2417 2417 2417 2417
Van 65,158 65,158 65,158 65,158 65,158

Continda en la pagina siguiente...



127

Continlia cuadro 41

Vienen 65,158 65,158 65,158 65,158 65,158
Costos indirectos variables 6,475 6.475 6,475 6,475 6,475
Cuotas patronales 11.67% 1,790 1,790 1,790 1,790 1,790

Prestaciones laborales 30.55% 4,685 4,685 4,685 4,685 4,685
Costo directo de produccion 71,633 71,633 71,633 71,633 71,633
Produccion por cosechaencajas 11,060 11,060 11,060 11,060 11,060
Costo de una caja de melon 6.48 6.48 6.48 6.48 6.48

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

Los costos de produccion son iguales para los 5 afios de vida del proyecto.

. Presupuesto de ventas
Este presenta las ventas a realizarse durante los 5 afos de vida del proyecto.

Cuadro 42
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de melén
Presupuesto de ventas

Afo 2012
. Precio de venta Total venta
Volumen neto en cajas (Q) (Q)
11,060 45 497,700
11,060 45 497,700
11,060 45 497,700
11,060 45 497,700
11,060 45 497,700
55,300 2,488,500

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

Las ventas de melon por afio seran de Q497,700.00, para obtener al final del
proyecto Q2,488,500.00 el precio de venta se mantiene para los 5 afios.

58.3 Estado de resultados del primer afo
Este presenta el resultado de las operaciones financieras del proyecto, sea
negativo o positivo.



Cuadro 43
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de melén
Estado de resuitados
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2012
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(Cifras en quetzales)

Descripcion Afio 1

Ventas 11060 cajasx45.00 c/u 497,700
(-} Costo directo de produccion 71,633
Contribucién a la ganancia 426,067
(-) Gastos variables de venta 9,600
Fletes y acarreos CENMA 12 viajes a Q800 c/u 9,600
Ganancia marginal 416,467
Gastos fijos de venta 40,546
Sueldo de ventas (Q2,200x12) 26,400
Bonificacion incentivo (Q 250x12) 3,000
Cuota patronal (Q26,400x11.67%) 3,081
Prestaciones laborales (Q 26,400x30.55%) 8,065
(-) Gastos fijos de produccién 81,987
Sueldo encargado de produccion (Q2,500x12) 30,000
Bonificacién incentivo (Q250x12) 3,000
Cuota patronal (Q30,000x11.67%) 3,501
Prestaciones iaborales (Q30,000x30.55%) 9,165
Arrendamiento de terreno (Q1,200x12) 14,400
Arrendamiento de tractor (Q3,000+4,800+2,400) 10,200
Depreciacion de herramientas (anexo 15) 461
Depreciacion de equipo agricola(anexo 15) 8,970
Depreciacion de equipo de riego (anexo 15) 2,170
Depreciacion de colmena {anexo 15) 120
(-) Gastos fijos de administracién 109,334
Sueldo de administrador (Q3,000x12) 36,000
Bonificacion incentivo (Q250x12) 3,000
Cuota patronal (Q36,000x11.67%) 4,201
Prestaciones laborales (Q36,000x30.55%) 10,998
Depreciacién mobiliario y equipo (anexo 15) 674
Depreciacién equipo de computacion (anexo 15) 1,441
Amortizacién gastos de organizacion (anexo 15) 700
Dietas de administracién (750x12) 9,000
Honorarios contador (2500x12) 30,000
Alquiler bodega y oficina (750x12) 9,000
Papeleria y ttiles (110x12) 1,320
Agua, luz y teléfono (250x12) 3,000
Ganancia en operacién 184,600
Van 184,600

Continda en la siguiente pagina...

-
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Contintia cuadro 43

Vienen 184,600
Ganancia en operacion 184,600
{-) Gastos financieros 13,470
Intereses sobre préstamos 13,470
Ganancia antes de .S.R. 171,130
(-) Impuesto sobre la renta 31% 53,050
Utilidad neta 118,080

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

El estado financiero incluye la venta del total de la produccion del primer afio,
después de contemplar los gastos en que se incurre y el pago de impuestos,
refleja una utilidad neta de Q118,080.00 lo cual implica beneficios para cada
miembro de la cooperativa.

5.8.4 Estado de resultados proyectado para cinco afios
Este presenta el resultado del ejercicio en cada uno de los afios de vida del
proyecto de produccién de melén:
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El resultado es de utilidad desde el primer afio de operaciones, el cual va en
aumento por la disminuciéon en el pago de la amortizacion del préstamo y sus
respectivos intereses, ya que sera cancelado en su totalidad para el tercer afio.

58.5 Presupuesto de caja primer afio
Presenta el saldo de efectivo del proyecto al finalizar el primer ario.

Cuadro 45
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de melén
Presupuesto de caja
Al 31 de diciembre de 2012

(Cifras en quetzales)

Descripcion Aiio 1
Ingresos 656,166
Saldo inicial

Aportacion de asociados 79,233
Préstamo bancario 79,233
Ventas 497,700
Egresos 399,412
Equipo agricola 35,880
Equipo de riego 10,850
Colmenas 1,200
Herramientas 1,844
Mobiliario y equipo 3,369
Equipo de computacién 4324
(Gastos de organizaciori 3,500
Costo de produccién 71,633
Gastos variables de venta . 9,600
Gastos fijos de venta 40,546
Gastos fijos de produccion (-) depreciacion 70,266
(Gastos fijos de administracion (-) depreciacion 106,519
Amortizacién del préstamo 26,411
Intereses 13,470
Saldo final 256,754

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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En el primer afio debe considerarse todo lo que representa ingresos para el

inicio de las operaciones del proyecto asi como en los egresos, todos aquellos

desembolsos tanto de inversion fija, como los costos y gastos de produccion,

administracion y venta.

5.8.6 Presupuesto de caja proyectado a cinco anos

A continuacion se presenta el saldo de efectivo de cada afo de vida del

proyecto:
Cuadro 46
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: producciéon de melén

Presupuesto de caja proyectado

Al 31 de diciembre de cada aiio

Ao 2012
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Ao 2 Afo3 Ano4 Afo 5
Ingresos 656,166 754,454 865,149 978,942 1,122,244
Saldo Inicial 256,754 367,449 481,242 624,544
Aportacion de asociados 79,233
Préstamo bancario 79,233
Ventas 497,700 497,700 497,700 497,700 497,700
Egresos 399,412 387,005 383,907 354,398 356,237
Equipo agricola 1,844
Equipo de riego 35,880
Colmenas 10,850
Herramientas 3,369
Mobiliario y Equipo 4,324
Equipo de computacién 1,200
Gastos de organizacién 3,500
Costo de produccion 71633 71,633 71633 71,633 71,633
Gastos variables de venta 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600
Gastos fijos de venta 40,546 40,546 40546 40,546 40,546
Gastos fijos de produccién - depreciacién 70,266 70,266 70,266 70,266 70,266
Gastos fijos de administracion - depreciacion 106,519 106,518 106,519 106,519 106,519
Amortizacién del préstamo 26,411 26,411 26,411
Intereses 13,470 8,980 4,490
Impuesto sobre la renta 53,050 54,442 55,834 57,673
Saldo final 256,754 367,449 481,242 624,544 766,007

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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En el flujo de caja figuran los ingresos iniciales, la aportacién de los miembros de
la cooperativa y el préstamo sugerido en el primer afio, al final de los cinco afios
se presenta el saldo de efectivo después de solventar los compromisos
bancarios y los gastos de produccion, lo que muestra la viabilidad del proyecto,
ya que se cuenta con suficiente efectivo para iniciar la siguiente produccion afio
con afio.

5.8.7 Estado de situacion financiera primer aifio

Este refleja el movimiento de las cuentas tanto de bienes, derechos y
obligaciones, como del capital neto.



Cuadro 47

Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: produccion de melén
Estado de situacion financiera
Al 31 de diciembre de 2012

(Cifras en quetzales)
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Descripcion Ano 1
Activo

No corriente 46,431
Propiedad planta y equipo

Colmenas 1,844
(-) Depreciacion acumulada (461)
Equipo agricola 35,880
(-) Depreciacién acumulada (8,970)
Equipo de riego 10,850
(-) Depreciacion acumulada (2,170)
Herramientas 3,369
(-) Depreciacion acumuiada (674)
Mobiliario y equipo 4,324
(-) Depreciaciéon acumulada (1,441)
Equipo de computacion 1,200
(-) Depreciacion acumulada (120)
Oftros activos

Gastos de organizacion 3,500
(-) Amortizacién acumuiada (700)
Corriente 256,754
Caja 256,754
Total Activo 303,185
Pasivo y patrimonio

Patrimonio 197,313
Aportacion de los asociados 79,233
Ganancia del ejercicio 118,080
Pasivo

No corriente 26,411
Prestamos largo plazo 26,411
Pasivo corriente 79,461
Impuesto sobre Ia renta por pagar 53,050
Préstamo corto plazo 26,411
Total pasivo y patrimonio 303,185

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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Este estado financiero muestra la disponibilidad del proyecto durante el primer
afo, los bienes que dispone, las obligaciones adquiridas (préstamo) y el capital
(aportaciones de los miembros y las ganancias generadas en el primer afo).

5.8.8 Estado de situacion financiera proyectado a cinco afios
En el siguiente cuadro se muestra la situacion final de cada ejercicio fiscal:



Estado de situacion financiera proyectado

Cuadro 48
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de meién

Al 31 de diciembre de cada afio
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Ano 2012

(Cifras en quetzales)
Descripcion Aiio 1 Afio 2 Aifio 3 Ao 4 Ao 5
Activo
No corriente 46,431 31,895 17,358 4,263 600
Propiedad planta y equipo
Colmenas 1,844 1,844 1,844 1,844
(-) Depreciacion acumulada (461) (922) (1,383) (1,844)
Equipo agricola 35,880 35,880 35,880 35,880
(-) Depreciacién acumulada (8,970) (17,940) (26,910) (35,880)
Equipo de riego 10,850 10,850 10,850 10,850 10,850
(-) Depreciaciéon acumulada (2,170) (4,340) (6,510) (8,680) (10,850)
Herramientas 3,369 3,369 3,369 3,369 3,369
(<) Depreciacién acumulada (674) (1,348) (2,022) (2,696) (3,369)
Mobiliario y equipo 4,324 4,324 4,324
(-) Depreciacién acumutada (1,441) (2,882) (4,324)
Equipo de computacioén 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
(-) Depreciacién acumulada (120) (240) (360) (480) (600)
Otros activos
Gastos de organizacién 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500
(-) Amortizacion acumulada (700) (1,400) (2,100) (2,800) (3,500)
Corriente 256,754 367,449 481,242 624,544 766,007
Caja 256,754 367,449 481242 624,544 766,007
Total Activo 303,185 399,344 498,600 628,807 766,607
Pasivo y patrimonio
Patrimonio 197,313 318,491 442,766 571,134 706,010
Aportacion de los asociados 79,233 79,233 79,233 79,233 79,233
Ganancia del ejercicio 118,080 121,178 124275 128,368 134,876
Ganancias acumuladas 118,080 239,258 363,533 491,901
Pasivo
No corriente 26,411
Préstamos largo plazo 26,411
Pasivo corriente 79,461 80,853 55,834 57,673 60,597
Impuesto sobre la renta por pagar 53,050 54,442 55,834 57,673 60,597
Préstamo corto plazo 26,411 26,411
Total pasivo y patrimonio 303,185 399,344 498,600 628,807 766,607

Fuente: investigacioén de campo EPS, segundo semestre 2012
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La proyeccién muestra que en cada afio los activos son superiores a los pasivos,
existe capacidad financiera del proyecto para cumplir con las obligaciones
adquiridas (pago de préstamo e intereses). Asi también se presentan las
utilidades no distribuidas de cada ejercicio.

5.9 EVALUACION FINANCIERA

Es el proceso de medir los resultados de un proyecto de inversion con la
finalidad de determinar si es rentable y si se cumplen las expectativas de
ganancia de los inversionistas.

5.9.1 Punto de equilibrio

“El punto de equilibrio es aquel en el cual los ingresos son iguales a los egresos
y por lo tanto no se genera ni utilidad ni pérdida en la operacion, permite
determinar el niumero minimo de unidades que deben ser vendidas o el valor

minimo de las ventas para operar sin pérdida”.®

5.9.1.1 Envalores
Para obtener el punto de equilibrio en valores primero debe determinarse el
porcentaje de ganancia marginal.

PEV= Total gastos fijos Q 245,337.00 Q 293,190.64
% ganancia marginal 0.836783203

El resultado que se obtuvo es de Q293,190.64 y corresponde a las ventas que
deben realizarse para cubrir el total de gastos.

% Yermanos E. F. 2011. Contabilidad Administrativa un enfoque gerencial de Costos. Tesis Lic.
Admoén. Emp. Colombia, Universidad ICESI. Fac. Ciencias Administrativas y Econdmicas. Pag.
30.
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59.1.2 Enunidades

Aqui es donde se establecen las unidades necesarias para la venta.

PEU= Punto de equilibrio en valores Q 293,190.64 6,515
Precio de venta Q 45.00

El resultado refleja que debe venderse un total de 6,515 unidades para no
perder ni ganar.

5.91.3 Margen de seguridad
Este indica hasta donde pueden descender las ventas sin incurrir en pérdida.

MS= (Gastos fijos *100 = Q 245337.00 * 100 = 58.91
Ganancia marginal Q 416,467.00

MS= 100% - 59% = 41%

Segun el resultado reflejado, las ventas pueden descender hasta un 41% y el
proyecto no tendra perdida.

5.9.1.4 Presentacion grafica del punto de equilibrio

A continuacion se presenta la grafica del punto de equilibrio para el primer afio
de cosecha:
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Grafica 6
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de melén
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Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

Se detalla la cantidad en quetzales que debe venderse para no generar pérdidas
para ios miembros de la cooperativa. El margen de seguridad representa un
41% que equivale a Q204,509.00, cantidad que puede dejar de venderse sin
obtener resultados negativos en el proyecto.
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5.10 FLUJO DE FONDOS

El flujo de fondos consiste en un esquema que presenta sistematicamente los
costos e ingresos registrados afio por afio (periodo por periodo). Estos se
obtienen de los estudios técnicos de mercado, administrativo, etc. Por lo tanto el
flujo de fondos puede considerarse como una sintesis de todos los estudios

realizados como parte de la etapa de pre-inversion o como parte de la etapa de
ejecucion.

5.101 Flujo neto de fondos
Esta constituido por los ingresos, valor residual y los egresos que se originan de

las operaciones normales del proyecto en cada uno de los afios de su vida util.

Cuadro 49
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de melén
Flujo neto de fondos

Ano 2012
(Cifras en quetzales)

Descripcion Aito 1 Aiio 2 Aito 3 Ao 4 Ao 5
Ingresos 497,700 497,700 497,700 497,700 498,300
Ventas 497,700 497,700 497,700 497,700 497,700
Valor de rescate 600
Egresos 365,084 361,986 358,888 356,237 359,161
Costo de produccion 71633 - 71,633 71,633 71,633 71,633
Gastos variables de venta 9,600 / 9,600 9,600 9,600 9,600
Gastos fijos de venta 40,546 4 40,546 40,546 40,546 40,546
Gastos fijos de produccion 70,266 < 70,266 70,266 70,266 70,266
Gastos de administracion 106,519 / 106,519 106,519 106,519 106,519
Gastos financieros 13,4707 8,980 4.490
Impuesto sobre la renta 53,050 4 54,442 55,834 57,673 60,597
Flujo neto de fondos 132,616 135,714 138,812 141,463 139,139

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.
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El flujo neto de fondos es la diferencia entre los ingresos y egresos del periodo,
al primer afio le corresponde Q132,616.00 lo que muestra que el proyecto es
rentable. Se incluye en los ingresos las ventas durante los cinco anos, y para el
ultimo afio se considera Q600.00 de valor de rescate por la depreciacion de las
colmenas a 10% durante cinco afios, el valor original es de Q1,200.00.

5.10.2 Tasa de rendimiento minima aceptada

Se le conoce también como TREMA, es la tasa minima que un inversionista
espera recibir de un proyecto en comparacién a las tasas ofrecidas por las
entidades: bancarias, para efectos de la produccion de melén se desarrollo la
siguiente formula:

TREMA = [+ F (IF)

Donde:

I = Premio de riesgo

F = Tasa de inflacién

1=17%

F=3.11%

TREMA = 17% + 3.11% + 2.89 (valor que se quiere recuperar) = 23%

La aplicaciébn de la férmula indica la tasa de rendimiento minima aceptada
-TREMA- que los miembros de la cooperativa pueden esperar sera del 23%.

5.10.3 Valor actual neto
Es el valor monetario que resulta de la sumatoria de los flujos netos
descontados, el cual se detalla en el siguiente cuadro:



Cuadro 50
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: produccion de melén
Valor actual neto
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Ao 2012
< - Flujo n Factor de
Ao Inversién Ingresos  Egresos og'fondel  actualizacion VST 2ctua
Q) 23%
0 158,466 158,466 (158,466) 1.000000000 (158,466)
1 497,700 365,084 132,616 0.813008130 107,818
2 497,700 361,986 135,714 0.660982220 89,705
3 497,700 358,888 138,812 0.537383918 74,595
4 497,700 366,237 141,463 0.436897495 61,805
5 498,300 359,161 139,139  0.355201215 49,422
Total 2,489,100 1,959,822 529,278 224,879

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Al final de los cinco afnos de vida util del proyecto, el VAN obtenido es positivo,

pues los ingresos superan la inversion realizada, lo que indica que es factible

realizar el proyecto.

5.104 Relacion beneficio costo

Permite establecer la eficiencia con que se utilizan los recursos en un proyecto,

consiste en dividir los ingresos actualizados entre los egresos actualizados, si €l

resultado es mayor a la unidad el proyecto debera aceptarse.
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Cuadro 51
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de melon
Relacién beneficio costo

Ano 2012

_  Inversiéon Ingresos Egresos Fact_o r d?. Ing resos Egrgsos

Ao actualizacion actualizados actualizados
(@ (@ @ 23% Q) Q@

0 158,466 158,466 1.000000000 158,466

1 497,700 365,084 0.813008130 404,634 296,816

2 497,700 361,986 0.660982220 328,971 239,266

3 497,700 358,888 0.537383918 267,456 192,861

4 497,700 356,237 0.436897495 217,444 155,639

5 498,300 359,161 0.355201215 176,997 127,574
Total 2,489,100 1,959,822 1,395,502 1,170,623

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Relacion B/C= Ingresos actualizados = Q 1,395,502 Q1.19
Egresos actualizados Q1,170,623

Mediante esta herramienta financiera se determina que es factible el proyecto de
meldn, el resultado es mayor a uno, lo que significa que se recupera la inversion
mas Q0.19 por cada quetzal invertido.

5.10.5 Tasa interna de retorno

Es la tasa de actualizacién que iguala el valor actual de los flujos netos de
fondos con la inversion total del proyecto. La TIR mide la rentabilidad de un
proyecto y si es igual o mayor que la TREMA debe aceptarse, de lo contrario se
rechaza, esto garantiza que el proyecto ganara mas de su rendimiento
esperado.

A continuacién se presentan los resultados de la aplicacién de la tasa interna de
retorno:
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Los resultados de este analisis confirman lo conveniente de invertir en este
proyecto, la tasa interna de retorno es de 80.98%, considerandose aceptable
pues supera la tasa minima de rendimiento aceptada (TREMA) del 23%, criterio
de esta herramienta financiera para la aceptacion de proyectos.

5.10.6 Periodo de recuperacion de la inversion
Es el tiempo necesario para recuperar la inversién realizada, mediante utilidades

obtenidas por el proyecto y se presenta a continuacion:

Cuadro 53
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: producciéon de melén
Periodo de recuperacion de la inversion
Aiio 2012
(Cifras en quetzales)

Valor actual neto

Ano Inversion Valor actual neto
acumulado
0 158,466 - -
1 107,818 107,818
2 89,705 197,522
3 74,595 272,118
4 61,805 333,923
_ 5 49,422 383,345
Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
Inversion total 158,466
(-) Recuperacién al segundo afio 107,818
(=) Monto pendiente de recuperar 50,648
50,648 / 89,705 = 0.5646
0.5646 X 12 = 6.7753 meses
0.7753 X 30 = 23 dias

PRI= 1 afio 6 meses 23 dias
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El calculo efectuado demuestra que la inversién sera recuperada en un ano, seis
meses y veintitrés dias, lo cual se considera aceptable, debido a que se
recupera la inversion total en menos de dos afios de vida del proyecto.

5.10.7 Impacto Social
El proyecto: produccion de meldn permitira diversificar la actividad agricola,
generando empleo y beneficios para el Municipio al mejdrar las relaciones
sociales, el desarrollo humano y calidad de vida de los habitantes de la
comunidad agraria San Roque. Para llevarlo a cabo seran necesarios 190
jomales cada afio y el personal administrativo. Dara participacion a 25 personas

que integraran la cooperativa.
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CONCLUSIONES

Como resultado del financiamiento de unidades agricolas (produccién de hule) y
proyecto: produccidon de melén, que se realizd en el municipio de Génova,
departamento de Quetzaltenango se presentan las siguientes conclusiones:

1. El servicio de agua es escaso para la poblacién del Municipio, no todas las
comunidades tienen acceso al agua entubada y esta no esta disponible
durante todo el dia sino solamente por unas horas y los que no cuentan
con el agua entubada la obtienen de los rios los cuales no se encuentran
totalmente limpios debido a la contaminacién.

2. El recurso natural bosques se ha consumido a través de la deforestacion
por medio de la tala inmoderada de arboles para utilizarla como lefa para
combustible y madera para realizar distintos muebles, sin que se genere la
renovacion de los mismos, esto produce dafio en la tierra.

3. Los agricultores por falta de garantias o conocimiento acerca de los
créditos no acceden a ellos, por miedo a perder lo poco que tienen y de
esta manera no mejoran su produccién ya que solo cuentan con recursos
propios.

4. Las entidades bancarias que otorgan los financiamientos a algunos de los
productores son el Crédito Hipotecario Nacional, Banco Azteca y el Banco
de Desarrollo Rural (BANRURAL), pero en el Municipio son pocos los que
hacen uso de ellos.
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La organizacion que existe en las actividades agricolas es la familiar donde
se utiliza la mano de obra de la familia, no se cuenta con capital suficiente,
todo es organizado por el jefe de hogar y no utiliza las técnicas adecuadas
tampoco cuantifica el monto total de la inversion.

De acuerdo con el estudio realizado se considera que el proyecto:
produccién de melon es factible para la comunidad agraria San Roque
debido a que esta cuenta con las condiciones necesarias para su
produccion, con lo que se espera obtener un buen resultado para los
pobladores.
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RECOMENDACIONES

En base a las conclusiones mencionadas anteriormente se presentas las

siguientes recomendaciones:

1.

Los representantes de los Comités Comunitarios de Desarrollo -COCODE-,
junto a las autoridades municipales tienen que encargarse de buscar apoyo
financiero de alguna organizacion para tener un buen control en el
suministro agua para que toda la poblacién pueda tener acceso a ella y
eviten la contaminacion.

Que los representantes de los Comités Comunitarios de Desarrollo -
COCODES-, soliciten apoyo para renovar los bosques por medio de
programas de reforestacibn ya que es necesario que las autoridades le
proporcionen permanentemente un seguimiento y velen por el cuidado y
manejo del recurso antes mencionado.

Que los agricultores se organicen en comités y con el apoyo de las
instituciones bancanas del Municipio puedan tener un respaldo adecuado
para promover la adquisicion de los préstamos para que de esta manera
implementen proyectos productivos y obtener buenos resultados
razonables.

Que las instituciones bancarias promuevan programas para motivar a los
productores a obtener los crédito, donde les den a conocer las ventajas y
beneficios que obtendran al invertir porque muchas veces por
desconocimiento los agricultores no acceden a ellos.
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Que los productores lleven un control adecuado y detallado de todo lo que
invierten en su produccion, también lo que se gasta en mano de obra
aunque esta sea familiar, porque de esta manera podran darse cuenta si es
0 no rentable la actividad a la que se dedican y el porcentaje de ganancia
que obtienen, esto también les servira para especificar el precio del
producto.

Se recomienda a los productores que participaran en el proyecto:
produccién de melon poner en marcha dicho proyecto ya que este tiene
demanda insatisfecha la cual hay que aprovechar; este producto forma
parte de la dieta alimenticia de la mayoria de la poblacién del pais y con
esto se comprueba que es una buena opcién para invertir.
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Anexo 1
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Localizacion y extension territorial
Ano 2012

Guatemala C.A,

Quetzaltenango
Departamento. de Gilatemala

Génova
Municipio de Quetzaltenango

e

Fuente: elaboracién propia, investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.



Anexo 2
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Division politica
Anos 1994, 2002 y 2003

Categoria Categoria Categoria Encuesta

No. Centros Poblados INE 1994 INE 2002 2012

1 Génova Pueblo Aldea Pueblo
2 Bolivar Aldea Aldea Aldea
3 LaPaz Aldea Aldea Aldea
4 Morazan Aldea Aldea Aldea
5 ElRosario Aldea Aldea Aldea
6 San Miguelito Aldea Aldea Aldea
7 Guadalupe Caserio Caserio Aldea
8 Morelia - - Aldea
9 Sector Méndez - - Aldea
10 ElMilagro - - Caserio
11 Los Avila Caserio Caserio Caserio
12 Campolio - Colonia Caserio
13 Poco a Poco - - Caserio
14 Morazan Viejo Centro - Caserio
15 Los Sales - Caserio Caserio
16 Bélgica Caserio Caserio Caserio
17 Canutillo Caserio Caserio Caserio
18 La Esmeralda Caserio Caserio Caserio
19 Los Laureles Caserio Caserio Caserio
20 Manacales - - Caserio
21 Mas Adentro Caserio Cacerio Caserio
22 San Isidro Finca Finca Caserio
23 Sector Juarez - - Caserio
24 Los Lorenzo Caserio - Caserio

Continta en la pagina siguiente...



Contintia anexo 2 ...

Categoria Categoria Categoria Encuesta

No. Centros Poblados INE 1994 INE 2002 2012
25 San Caralampio - - Caserio
26 Cabafas Finca Finca Caserio
27 ElParaiso - - Caserio
28 La Esperanza - - Caserio
29 El Triunfo - - Caserio
30 Mangalito - - Caserio
31 Rayos del Sol - - Caserio
32 Valparaiso - - Caserio
33 Buenos Aires - - Caserio
34 Hacienda Vieja - - Caserio
35 San Martin - - Caserio
36 ElEdén - - Caserio
37 Santa Teresita - - Caserio
38 Los Gonzalez - - Caserio
39 Mirasol - - Caserio
40 San Roque - Finca Comunidad Agraria
41 Lirio del Coronado - Otra Comunidad Agraria
42 Arizona - - Comunidad Agraria
43 San Benito - - Comunidad Agraria
44 Laguna 16 - - Comunidad Agraria
45 Talzachum - - Parcelamiento Agrario
46 Reposo Sector A-2 - - Parcelamiento Agrario
47 Reposo Sector A-10 - - Parcelamiento Agrario
48 Reposo Sector AN3 - - Parcelamiento Agrario
49 Reposo Sector B-1 - - Parcelamiento Agrario
50 Reposo Sector B-2 - - Parcelamiento Agrario
51 Reposo Sector C - - Parcelamiento Agrario
52 Reposo Sector D - - Parcelamiento Agrario
53 Piedra Gorda Rancheria Finca Finca
54 Nueva Linda Caserio Caserio Finca
55 La Floresta Colonia - Finca
56 ElCarmmeny anexos Finca Finca Finca
57 La Alianza Finca - Finca
58 La Ceiba Finca Finca Finca
59 Maria de Lourdes Finca Finca Finca
60 San Antonio Morazan Finca Finca Finca
61 San isidro - - Finca

ContinGa en la pagina siguiente...



Continlaanexc 2 ...

Categoria Categoria Categoria Encuesta

No. Centros Poblados

INE 1994 INE 2002 2012
62 San Julian - - Finca
63 La Esperanza - - Finca
64 Santa Margarita Finca - Finca
65 Santa Romelia Finca - Finca
66 El Amparo Finca Finca Finca
67 Calabria Finca Finca Finca
68 Concepcidn Finca Finca Finca
69 Morelia Finca Finca Finca
70 EI Olimpo Finca Finca Finca
71 EIl Triunfo Finca Finca Finca
72 Las Brisas Finca Finca Finca
73 Candelaria Caserio Caserio Finca
74 Santa Anita Caserio Cacerio Finca
75 San Rafael - Finca
76 San Cayetano - Finca Finca
77 SanDiego - - Finca
78 Los Limares Finca - Finca
79 Serbia Finca - Finca
80 San Bartolo Caserio - Finca
81 San Rafael Mangalito Hacienda Finca Finca
82 Mercedes y anexo Hacienda Finca Finca
83 La Florita - - Finca
84 Armenia - - Finca
85 LaPerla - - Finca
86 Santa Rosita - - Finca
87 San Rafael El Silencio - Finca Hacienda
88 Santa Marta Hacienda - Hacienda
89 Las Conchas Hacienda - Hacienda
90 América Hacienda - Hacienda
91 Guadalupe Hacienda - Hacienda
92 El Caulote Hacienda Finca Hacienda
93 San José Batza Hacienda Finca Hacienda
94 Santa Rosita Hacienda Finca Hacienda
95 Tilapa Hacienda - Hacienda
96 San Cayetano - Finca Hacienda
97 Santa Isabel - - Hacienda
98 La Piedad - - Hacienda

Continda en la pagina siguiente...
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Categoria Categoria Categoria Encuesta

No. Centros Poblados INE 1994 INE 2002 2012

99 La Merced - - Hacienda
100 Nuevo Horizonte - - Hacienda
101 Las Animas - - Hacienda
102 Desengario - - Labor
103 Villa Juliana - - Labor
104 Las Victorias - - Labor

105 EI Capricho - - Labor




Anexo 3
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Recursos hidrolégicos
Ano 2012

Municigi de B Assegat -
Rewalhulew.

Fuente: elaboracién propia, con base a mapa oficial municipalidad de Génova, departamento de
Quetzaitenango e Investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.



Anexo 4
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Areas boscosas
Ano 2012

Fuente: elaboracion propia, con base a mapas def Instituto Geografico Nacional e investigacion
de campo EPS, segundo semestre 2012



Anexo 5
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Tipos de Suelos

Ao 2012
SIMBOLOGIA
TIGLISATE FRANCO
XKTAN
1 RETALHULEU
CHAEON
=3 SUCHITEPEQUEZ
Municipio
Hares-Costa Cucs;
§ v
~ L
. §.7 . , i
P TALAL )
b iCiph g ' " Municiic
&ggp'ﬁ%que . ?// by “" Colomba
/V ,_ ,V.V‘I. y ¥ .
{ Feahued
‘Municipio de fetshuten.
Retalhuleu

Fuente: elaboracion propia, con base a mapas def Instituto Geografico Nacional, e investigacion
de campo EPS, segundo semestre 2012



Anexo 6
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Vias de acceso

Ao 2012

QUETZACTENANGO

BAINIGIPI
COATEPEQUE

| MUNIGIPIO B8 BETALHULEU:
“AETALHULE

Fuente: elaboracion propia, con base en el mapa de la municipalidad de Génova, departamento
de Quetzaltenango 2012.




Anexo 7
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Requerimientos de Inversion Social y Productiva

Ano 2012
No. Necesidades sentidas Cenfro poblado
1 Ampliacién red de drenajes Cabecera municipal
2 Ordenamiento vial Cabecera municipal
3 Ampliacion de distribucion de agua Cabecera municipal y area rural
4 Escuela para nifios especiales Cabecera municipal
5 Asilo de ancianos Cabecera municipal
6 Equipamiento para bomberos Cabecera municipal
7 Ampliacioén de personal de PNC Cabecera municipal
8 Equipamiento de escuelas Aldea La Paz, caserios: Valparaiso, Los Sales,

9 Construccion de juzgados de paz
10 Terminal de buses
11 Construccién de rastro

12 Planta de tratamiento de aguas servidas
13 Equipamiento de centro de salud
(medicina y personal)

14 Creacién de sistemas de drenajes
15 Programa de planificacién familiar

16 Telefonia publica
17 Construccion de escuelas

18 Implementacion de agua entubada

19 Introduccién de drenajes

20 Ampliacién de alumbrado publico

La Esperanza, $San Isidro, E! Paraiso,
Mangalito, Canutillo, Manacales, San
Caralampio, El Triunfo, Sector Juarez, San
Martin; comunidad agraria, Arizona;
parcelamientos agrarios: El Reposo, Sector A-
2, Talzachim

Cabecera municipal
Cabecera municipal
Cabecera municipal, aldea San Miguelito

Cabecera municipal, aldea Guadalupe
Aldeas: San Miguelito, La Paz, El Rosario,
Sector Méndez, caserio Morazan

Aldea Guadalupe

Aldeas: Guadaiupe, La Paz, San Miguelito, El,
Rosario, Sector Méndez,; caserios. Valparaiso,
Campollo, Los Sales, El Edén, San Isidro, Ei
Milagro, Morazan Viejo, Bélgica, La
Esmeralda, Poco a Poco, Los Lorenzo, Rayos
del Sol, Hacienda Vieja, Buenos Aires

Aldeas: Guadalupe, San Miguelito, La Paz, El
Rosario, Bolivar, caserios. Mas Adentro, La
Esperanza, Morazan Viejo, La Esmeraida
Caserios: El Edén, Los Lorenzo

Cabecera municipal y area rural

Aldeas: San Miguelito, E! Rosario;
parcefamiento agrario El Reposo Sector A-2
Aldeas: San Miguelito, La Paz, El Rosario,

Bolivar, caserios: Cabafias, Mas Adentro, E!
Edén, El Paraiso, Morazan, Viejo, Bélgica,
Mangalito, Sector Juarez, parcelamiento
agrario Talzachtim

ContinGa en la pagina siguiente...
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No.

Necesidades sentidas

Centro poblado

21
22
23
24
25

26

27
28

29

30

31

32

33

34

35

Creacién de mercado
Ampliacién de escuelas

Mejoramiento de calle principal

Construccién de un centro polideportivo

Construccién de un centro de acopio para
productos agricolas

Mejoramiento de vias de acceso

Creacién de seguridad ciudadana
Construccion de Instituto Basico

Construccion de salén de usos multiples

Mejoramiento de alumbrado ptblico

Implementacioén de servicios de energia
eléctrica
Alumbrado publico

Construccion de dispensario de salud

Formacién de un comité de COCODE

Construccién de puentes

Aldea La Paz

Parcelamiento agrario. Talzachum, El Reposo
Sector B-1

Aldea E| Rosario; parcelamientos agrarios:
San Roque, Taizachiim; caserfos: San Isidro,
Morazan Viejo

Aldeas: El Rosario, Morelia, Bolivar

Parcelamiento agrario El Reposo Sector A-2

Aldeas: Sector Méndez, Morelia; caserios: El
Paraiso, Morazan Viejo, Bélgica, La
Esmeralda, Los Laureles, Canutillo, Los
Lorenzo, Hacienda Vieja, San Martin, Buenos
Aires, San Caralampio El Milagro, Campollo,
Los Vasquez, Mirasol

Aldea El Rosario

Aldea El Rosario; caserios. Morazan, Poco a
Poco; parcelamiento agrario El Reposo Sector
B-1

Aldea Bolivar; parcelamientos agrarios: El
Reposo Sector A-2, El Reposo Sector B-1

Caserios. Cabafas, Campollo, E| Edén, El
Paraiso, Morazan Viejo, Bélgica, La
Esmeralda, Poco a Poco, Mangalito, San
Caralampio, Los Lorenzo, comunidad agraria
Lirios de Coronado

Bélgica

Aldea Sector Méndez, caserios. Hacienda
Vieja, San Martin, Buenos Aires, Los Vasquez,
Mirasol, comunidades agrarias: Arizona, San
Benito, Lirios de Coronado, San Roque;
parcelamiento agrario El Reposo Sector C

Caserios: Cabarfias, Campollo, Mas Adentro,
El Triunfo, Los Lorenzo, Hacienda Vieja, San
Martin, Mirasol, comunidades agrarias: Lirios
de Coronado, Arizona; parcelamientos
agrarios: Lirios de Coronado, Arizona,
parcelamientos agrarios: Talzachum

Cabecera municipal, caserios: Los Avila, Los
Sales, Los Lorenzo, La Esperanza, El Edén,
Santa Teresita, Los Gonzéalez y parcelamiento
El Reposo Sector A-10 y AN-3

Caserios: San Isidro, Los Laureles, San
Caralampio, Los Lorenzo

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012



Anexo 8

Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Matriz de identificacion de riesgos naturales

Afio 2012

Factor Descripcion

Centros poblados

Tormentas
severas

Sismos y
terremotos

Inundaciones

Tormentas
Eléctricas

oumMmr>»AC-H>»2Z

Deslizamientos

Barrios Roble, San José, caserios: Edén, Los
Sales, San Isidro

Totalidad de centros poblados del Municipio

Parcelamiento agrario El Reposo sectores: C, D,
caserios: Poco a Poco, Mangalito, comunidades
agrarias: Linos de Coronado, San Roque vy
Laguna 16

Parcelamiento agrano El Reposo sector A, sector
B, sector C, y sector D.

Aldea Morazan, caserios E| Milagro, Poco a
Poco, El Triunfo, comunidad agraria Laguna 16

Fuente: Informacién de Susceptibilidad Estructural de la Coordinadora Nacional para la
Reduccién de Desastres e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012



Anexo 9 . ‘
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Matriz de identificacion de riesgos socio naturales
Ano 2012
Factor Descripcion Centros poblados
Construccibn en  Caserio San Martin, parcelamiento agrario El
zonas inestables Reposo Sector C, caserio E! Milagro, Mas
Adentro, comunidad agraria Arizona,

S parcelamiento agrario Talzachum

0]

c Desbordamientos Parcelamiento agrario El Reposo sector D,

I comunidad agraria San Roque

o Plagas y Parcelamiento agrario El Reposo sector B, AN-3,
enfermedades y Talzachum, caserio Los Sales, San lIsidro, El

N Milagro, Los Laureles, Poco a Poco y El Triunfo,

# barrio Robles y aldea Morazan

U Sequias Parcelamiento agrario el Reposo Sector A y

R comunidad agraria San Roque

I.L\ Deforestacion Parcelamientos agrarios y caserios: Poco a Poco

E y Bélgica

S

Desnutricién infantil Barrio San José, Nueva Italia, parcelamiento
Talzachum, Sector Méndez, aldeas San Miguelito,
Hacienda Vieja, Reposo Sector Ay B

Uso inadecuado de Totalidad de centros poblados del Muhicipio
suelos

Fuente: Informacién de Susceptibilidad Estructural de la Coordinadora Nacional para la
Reduccidén de Desastres e Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2012




Anexo 10
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Matriz de identificacion de riesgos antrépicos

Ano 2012
Factor Descripciéon Centros poblados
Delincuencia y Aldeas: El Rosario, Morazan, sector Méndez,
violencia Morelia, San Miguel, caserios: Los Sales,
Santa Teresita, Poco a Poco, Los Laureles
Insegundad Totalidad de centros poblados del Municipio
ciudadana
A Contaminacién del  Totalidad de centros poblados del Municipio
N aire
; Prostitucién Barrio 30 de junio, aldea el Rosario
(o) Drogadiccién Caserio Santa Teresita, Poco a Poco,
P parcelamiento agrario EI Reposo Sector A-10,
| Aldea Morelia, Aldea Morazan, Caserio San
c Martin, Caserio L.a Esmeralda, aldea el Rosario
g Desercién Totalidad de centros poblados del Municipio
escolar '
Basureros Totalidad de centros pobilados del Municipio
clandestinos
Contaminacion Centros poblados del area rural y cabecera
de agua municipal

Fuente: Informacién de Susceptibilidad Estructural de la Coordinadora Nacional para la
Reduccion de Desastres e Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.



Anexo 11
Municipio Génova, Departamento de Quetzaltenango

Vulnerabilidad
Ao 2012
Factor/ Descripcion como Descripciéon como indicador
indicador factor

Precipitacion pluvial

Ambientales y

Inundaciones las cuales son causadas por
las tormentas excesivas.

Derrumbes y deslizamientos, provocados por
la erosién de los suelos, causada por la tala
de arboles.

Desbordamientos por la poca profundidad de
los rios en las comunidades.

ecoldgicas . - .
Provocan enfermedades respiratorias asi
Quema de basura s .
como contaminacion ambiental.
.. Contaminacion del agua, e inundaciones las
Acumulacién de basura
. . cuales son causadas por los
en rios y riachuelos .
desbordamientos.
. Reduccion del suministro del agua en época
Sequia
de verano.
Fisicas Ubicacion y construccion  Destruccion de las viviendas porque se
inadecuadas encuentran en lugares no aptos para vivir.
Falta de medicamentos en los puestos de
salud, causa aumento de muertes dentro del
- Municipio; deben velar porque se les provea
Falta de servicios de p1o; n p a . P .
salud a los pobladores, la asistencia para prevenir
enfermedades por tomar agua en malas
condiciones, no apta para el consumo
humano.
Pérdida de valores y
. conformacién de . .
Sociales Delincuencia, robos y asaltos a los

pandiilas

Escasa cobertura en
seguridad policial

Falta de capacitacion y
Organizacion en la
implementacion de
programas de gestion de
riesgo

Continda en la pagina siguiente...

habitantes del Municipio.

No existe ninguna entidad de apoyo que
realice planes de prevencién asi como de
programas de contingencia, para reducir los
desastres, y crear conciencia acerca de los
riesgos que se encuentran expuestos.
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Factor/
indicador

Descripciéon como
factor

Descripciéon como indicador

Escasas fuentes
generadoras de empleo

Eoonémicos
Alto indice de

desempleo y falta de
financiamiento

Delincuencia, emigracion desempileo,
desercion escolar, por la falta de capacidad
econémica de los padres para cubrir los
gastos de sus hijos y esto provoca
analfabetismo, lo cual genera pobreza por
los bajos ingresos que reciben los
pobladores.

Insuficiencia en
programas de educacion

Contaminacion por desconocimiento de

practicas ecoldgicas.

Educativas con relacion a la
conservacion del medio
ambiente

- Practicas inadecuadas

Tecnolégicas

por parte de la poblacién

Quema de basura, malas técnicas de
preparacién de los suelos, inadecuado uso
de plaguicidas y contaminacién de rios.

Creencias de la

Ideolégicas P
9 poblacién

Utilizacion de plantas como remedios
caseros para la cura de enfermedades y
creencia que los desastres son voluntad
divina.

Ausencia de entidades y
organizaciones

Los pobladores desconocen que es lo que

Institucionales enfocadas en la deben realizar en caso de emergencia por un
prevencién y mitigacion desastre.
de desastres locales
No existe participacion Genera la inexistencia de un mayor y mejor
Culturales de la mujer en el yor'y mej

proceso productivo

desarrollo econémico en el Municipio.

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.



Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango

Anexo 12

Comercios
Ao 2012

Tipo de comercio

Area urbana

Area rural

Total

Abarroteria

Aceitera

Almacén de ropa
Articulos plasticos
Camas y coichones
Carpinteria

Casetas

Centro comercial
Comedor

Fammacia

Ferreterias

Heladeria

Herreria

Joyeria y relojeria
Laboratorio clinico-biolégico
Laboratorio dental
Librerias

Miscelanea

Molino de nixtamal
Muebleria

Panaderia

Pasteleria

Polieria

Puesto de comida rapida
Repuestos para vehiculos
Tienda

Tortilleria

Venta de lefa

Venta de licor

Venta de ropa americana
Zapateria

A A TNO = 2 N0 N WA OITN= AW D a0

N
N

1 WA W

-
D ed A OO A A VT O NN OOND D WO -

o2
gy

N
ANDNNDN

Van

NI DN W-a O

10.

351

453

Continta en la pagina siguiente. ..



Continlla anexo 12

Area

Tipo de comercio Arearural Total
urbana

Vienen 102 351 453
Agropecuaria 1 - 1
Boutique 1 - 1
Camiceria 4 8 12
Pinateria 1 - 1
Purificadora de agua 1 -
Total de comercios 110 359 469
Fuente: elaboracion propia, investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012,

Anexo 13

Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Servicios
Ano 2012
Area -

Tipo de servicio urbana Area rural Total
Academia de computacion 1 - 1
Academia de mecanografia 1 - 1
Alquiler de sanitarios 1 - 1
Alquiler de teléfono 1 - 1
Bancos 3 - 3
Correos y telégrafos de guatemala 1 - 1
Van 8 0 8

ContinGa en la pagina siguiente...



Contintia anexo 13

. .. Area  Lrearural Total

Tipo de servicio urbana

Vienen 8 0 8
Courier de envios 1 - 1
Fotocopiadora 3 1 4
Funeraria 1 - 1
Internmet 4 - 4
Laboratorio clinico-biolégico 1 - 1
Laboratorio dental 1 - 1
Lavado de vehiculos 1 5 6
Oficina juridica 1 - 1
Peluquerias 5 10 15
Pinchazo 3 7 10
‘Reparacién de celulares 1 - 1
Sastreria 4 13 17
Sala de belleza 2 1 3
Taller de bicicletas 1 5 6
Taller de calzado 1 2 3
Taller de electronica 2 - 2
Transporte de bus extraurbano 0 11 11
Transporte de taxis - 14 14
Transporte de mototaxi 103 1 104
Transporte de microbuses - 16 16
Taller de motos 1 - 1
Videojuegos 2 - 2
Total de servicios 146 86 232

Fuente: elaboracion propia, investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.



Anexo 14
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Niveles tecnologicos
Segun tamano de finca y producto

Aio 2012
Producto Microfincas Subfamiliares | Familiares Multifamiliares
Descripcién |  Nivel tecnolégico | Nivel tecnoldgico Il No aplica
Descripcion Nivel tecnoldgico IV

Utilizan técnicas adecuadas de presenacion de suelos, semilla mejorada,
agroguimicos, sistema de riegos por aspersion, asistencia técnica necesaria, acceso
a financiamiento, y mano de obra asalariada.

Fuente: elaboracion propia, investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Hile No aplica
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