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INTRODUCCION

Una de las alternativas de evaluacion establecidas para los estudiantes de las
areas de Economia, Auditoria y Administracion de Empresas, previo a optar al
grado profesional correspondiente es el Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-,
de la Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala. La finalidad de éste es dar a conocer la realidad socioeconémica
que enfrentan las comunidades del interior de la Republica y que el estudiante
epesista aplique los conocimientos adquiridos durante la carrera, por medio de
formulacién de soluciones viables a la problematica que agobian a las diferentes

comunidades del pais.

Para tal efecto, el presente informe individual es un estudio que constituye el
diagnéstico socioecondmico resultado de la investigacion de campo, realizada
en el segundo semestre del afo 2012 en el municipio de Génova, departamento

de Quetzaltenango.

El tema individual a investigar se denomina “Comercializacién agricola
(produccion de hule) y Proyecto: Produccion de Melén”, con el fin de proponer a
las unidades productivas alternativas de inversiéon que contribuyan a mejorar el

nivel de vida de la poblacion.

Para la realizacion del presente trabajo se utilizaron fuentes primarias vy
secundarias, algunas técnicas como la observacion, entrevista y encuesta, asi
como el método cientifico en sus tres fases: indagadora, demostrativa y
expositiva, con el propdsito de obtener hallazgos e informar los resultados de la

investigacion.



El contenido del informe se desarrolla en cuatro capitulos, y de éstos se

presenta una breve resefa a continuacion:

Capitulo [: describe las caracteristicas generales del Municipio, como:
antecedentes histéricos, localizacién, extension territorial, recursos naturales,
division politica y administrativa, poblacién, uso, tenencia y concentracién de la
tierra, infraestructura productiva, actividades econdémicas y administracion de

riesgos.

Capitulo 1l: comprende el desarrollo de la produccion del hule, asi como el
andlisis de aspectos de la productividad como actividad econdémica, como
volumen, valor y superficie de la produccién, tecnologia, costos y rentabilidad de
la produccién, asi como las fuentes de financiamiento, comercializacién y

organizaciéon empresarial.

Capitulo lll: presenta la propuesta de inversion del proyecto de meldén, como
alternativa de diversificacion de los cuitivos agricolas, sustenta la misma en los
estudios de mercado, técnico, administrativo legal y financiero, con el propdsito
de dar a conocer el comportamiento que tiene la produccion y su rentabilidad a

nivel nacional.

Capitulo 1V: permite conocer la propuesta y analisis de la comercializacion,
operaciones de comercializacion, canales y los margenes de comercializacién

propuestos, asi como los factores de diferenciacion.

Por ultimo, se incluyen las conclusiones y recomendaciones derivadas de la
investigacion y hallazgos encontrados, bibliografia consultada que apoya el
desarrollo técnico del estudio y anexo que comprende el manual de normas y

procedimientos para la “Cooperativa Agricola San Roque, R.L. -CASAR-".



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

Como resultado de la investigacion de campo realizada durante el mes de
octubre 2012, este capitulo analiza las variables e indicadores que forman la
base para elaborar el diagndstico socioecondmico del municipio de Génova, del

departamento de Quetzaltenango.

1.1 MARCO GENERAL
Son aspectos importantes del presente estudio, entre ellos: el contexto nacional,
departamental, antecedentes historicos, localizacion, extension, clima, orografia

y aspectos culturales y deportivos.

1.1.1 Contexto nacional

Guatemala significa: “lugar de muchos arboles”, su nombre oficial es Republica
de Guatemala, esta situada en América Central en su extremo noroccidental,
con una amplia cultura autdéctona producto de la herencia maya y la influencia
castellana durante la época colonial. Por ello se le considera un pais
multicultural, multilingtie, multiétnico, en vias de desarrollo, rico en vida natural,
deficiente en los dmbitos: social, politico, intelectual y econdmico. Su extension
territorial es pequena, cuenta con una gran variedad climatica, producto de su
relieve montanoso que va desde el nivel del mar hasta los 4,220 metros. Esto
propicia que en el pais existan ecosistemas tan variados, que van desde los
manglares de los humedales del océano Pacifico hasta los bosques nublados de

alta montana.

Limita al oeste y al norte con México, al este con Belice y el golfo de Honduras,

al sureste con Honduras y El Salvador, al sur con el océano Pacifico. El pais



posee una superficie de 108,889 km? su capital es la Ciudad de Guatemala,

llamada oficialmente La Nueva Guatemala de la Asuncion.

Esta dividida en ocho regiones, 22 departamentos y 334 municipios, con una
poblacién estimada de 15,073,375 habitantes, segun datos del Instituto Nacional
de Estadistica -INE-, con una densidad poblacional de 138 habitantes por
kilbmetro cuadrado y una tasa de crecimiento poblacional anual del 2.39%. “Del
total de habitantes de la Republica de Guatemala, el 57.68% equivalente a
8,694,323 forman la poblacion rural y el 42.32% equivalente a 6,379,052,

pertenecen al area urbana”.’

El sistema de gobierno es republicano, democratico y representativo; el poder
publico proviene del pueblo, su ejercicio esta sujeto a las limitaciones de la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, vigente a partir del 31 de
mayo de 1985. El estado esta dividido en los Organismos: Ejecutivo, Legislativo

y Judicial, segln lo establecido en los articulos 140 y 141.

El clima es variado y de acuerdo a su topografia puede ir desde calido, templado

a frio, la temperatura promedio anual es de 20° centigrados.

La precipitacion pluvial anual promedio es de 1,316 mm3, posee diversidad de
playas en el litoral del océano Pacifico y planicies bajas al norte del pais. Dentro
de su topografia existe gran variedad de paisajes, rigueza de flora y fauna,

climas distintos y una cultura milenaria que la convierte en un atractivo turistico.

1.1.2 Contexto departamental
Quetzaltenango esta situado en la Regidn VI o Regidon Sur Occidente, su

cabecera departamental es Quetzaltenango y limita al Norte con el

' Banco de Guatemala. GT. 2013. Guatemala en cifras. Guatemala, Pag. 15.



departamento de Huehuetenango; al sur con los departamentos de Retalhuleu y
Suchitepéquez; al Este con Totonicapan y Solola y al Oeste con el departamento

de San Marcos.

Se ubica en la latitud 14° 50’ 16" y longitud 91° 31’ 03", esta dividido en 24
municipios, entre los cuales se encuentran: 1 ciudad, 2 villas, 20 pueblos, 94
aldeas 186 caserios, 217 parajes, 299 fincas, 110 haciendas, 983 labores, 284
granjas y 26 asentamientos agricolas. Los municos que la conforman son:
Almolonga, Cabrican, Cajola, Cantel, Coatepeque, Colomba, Concepcion
Chiquirichapa, El Palmar, Flores Costa Cuca, Génova, Huitan, La Esperanza,
Olintepeque, Palestina de los Altos, Quetzaltenango (cabecera), Salcaja, San
Carlos Sija, San Francisco la Unién, San Juan Ostuncalco, San Martin

Sacatepéquez, San Mateo, San Miguel Siguila, Sibilia y Zunil.

El departameno de Quetzaltenango es considerado en la actualidad el segundo
mas importante a nivel nacional, por su actividad industrial, cultural, comercial y
turistica. Su economia esta basada en la agricultura y es uno de los principales

centros de distribucion de productos agricolas.

Entre sus principales cultivos se encuentran: trigo, maiz, frijol, y haba; otros
productos agricolas son: legumbres, ajonjoli, hortalizas, frutas, y otros, en la
produccién pecuaria se dedican a la crianza de ganado vacuno, ovino, porcino,

caballar y de aves de corral.

1.1.3 Antecedentes historicos del Municipio

En el ano 1,902 a raiz de la erupcién del volcan Santa Maria que arrasé y
soterrd el municipio de San Martin Chile Verde (hoy San Martin Sacatepéquez),
algunas familias emigraron a un lugar donde pudieran construir viviendas,

encontrar fuentes para la produccién agricola y sobre todo un lugar alejado del



volcan. Estas familias decidieron establecerse en un paraje llamado Taltute, el
cual pertenecia a Colomba Costa Cuca, debido a la numerosa cantidad de

familias, se convirtié en Aldea Taltute.

Entre los afios 1,906 y 1,908 los residentes de la aldea solicitaron al Presidente
de Guatemala Lic. Manuel Estrada Cabrera, el cambio de nombre peticion que
les fue denegada; sin embargo, los vecinos realizaron un llamado a la hija del
Presidente, indicandole que si su padre accedia, ellos la nombrarian como su
sefiora madre: Joaquina Cabrera. Ella convence a su padre, quien aprueba la

peticién y decide nombraria aldea Santa Joaquina.

Dado el crecimiento e importancia econémica que adquiria Santa Joaquina, el
29 de agosto de 1,912, por acuerdo gubernativo del senor Presidente de la
Republica dicho lugar fue elevado a la categoria que le correspondia como tal:
Municipio. Posteriormente, el 3 de mayo de 1,920 se emite un acuerdo que
dispone suprimir de los pueblos el nombre de Estrada Cabrera y cualquiera de

sus familiares, y se le denomin6é Génova, que significa “Nuevas Tierras”.

Génova es la cabecera municipal y se divide en ocho aldeas: Bolivar, La Paz,
Morazan, El Rosario, San Miguelito, Guadalupe, Morelia y Sector Méndez.
Cuenta con los siguientes caserios: Canutillo, Mas Adentro y Valparaiso. Tiene
un parcelamiento llamado El Reposo que se divide en 4 sectores A, B, C y D.

Ademas de un micro-parcelamiento llamado Talzachum.

También cuenta con fincas y haciendas entre las qde se pueden mencionar:
Maria de Lourdes, San Antonio Morazan, San Julian, EI Amparo, San Isidro,
Santa Romelia, La América, entre otras. Cuenta con 40,856 habitantes segun

proyecciones para el ano 2012.



1.1.4 Localizacién y extension

Génova se encuentra en el departamento de Quetzaltenango, ubicado en la
Region VI o Sur-occidente del pais, limita al oeste y noroeste con el municipio de
Flores Costa Cuca, al suroeste con el municipio de Coatepeque y Comunidad
Agraria San Roque, al Sur colindad con la aldea Caballo Blanco del
departamento de Retalhuleu. Se encuentra a una altitud que va de 100 a 350
metros sobre el nivel del mar, con latitud de 14° 37°13'y longitud 91°50 05 del

meridiano de Greenwich.

Cuenta con una extension territorial de 372 km?, que representa 19% de la
extension territorial del departamento de Quetzaltenango. La topografia es
variada, plana en un 65%, ondulada un 20% y un 15% eminentemente inclinado
0 quebrado, lo que favorece a los cultivos agricolas. Los suelos estimados como
planicies se ubican en la parte sur del Municipio, especificamente al sur de la
aldea San Miguelito donde se encuentran los sectores A, B, C, y D,

respectivamente y la zona sur de la aldea Bolivar.

Dista a 219 km. de la ciudad capital con acceso por la carretera centroamericana
CA-2 y al llegar al km. 210 en el crucero “Miramar” se inicia el desvio sobre la
ruta RN-13 cuyo recorrido es asfaltado; hay una distancia de cinco kildmetros
hacia la cabecera de Flores Costa Cuca y cuatro hacia el centro de Génova. Del
Municipio a la cabecera departamental hay 70 km, via Colomba Costa Cuca y

115 km, via Retalhuleu. A Ia frontera con México existe una distancia de 60 km.



Mapa 1
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Localizacion y extension territorial
Ao 2012
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115 Clima
Por su posicion topografica y fisiografica el Municipio cuenta con una serie de
microclimas en la zona costera, por ello la media de temperaturas se encuentra

en una minima de 17° en época de invierno y una maxima de 32° para verano.

No tiene estacion fria definida y las heladas son desconocidas en esta regién.
La precipitacion pluvial promedio durante la época seca es de 102.42 mm® y
durante la época lluviosa es de 575.22 mm®, normalmente los meses de
diciembre, enero y febrero reciben menos de 50 mm?® ocurren sequias

ocasionales solamente durante el periodo de los meses de noviembre - abril.

1.1.6 Orografia
Génova se encuentra ubicada en la eco region de bosque tropical hiumedo,
debido a la pendiente de inclinacion que tienen los suelos y su forma semiplana

que caracterizan a los valles, no cuenta con montanas ni volcanes.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos
La feria titular en honor a la Inmaculada Concepcion de la Virgen Maria se
celebra del cinco al ocho de diciembre, y su dia principal el ocho. Esta fecha fue

establecida por medio del Acuerdo Gubernativo del 8 de agosto de 1993.

Las festividades son organizadas por un comité pro-festejos y auspiciadas por la
Municipalidad, realizan actividades culturales como la eleccién y coronacion de

la reina de la feria, asi como la velada cultural y artistica.

Se desarrollan actividades navidefias como la inauguracion del arbol en la plaza
principal de la cabecera municipal y un desfile propio de la época que efectiia su
recorrido por los Barrios San José y 30 de Junio. Ambas forman parte de las

tradiciones del lugar desde el ano 1999. Los otros centros poblados del



Municipio realizan sus propias celebraciones, en las fechas del Santo Patrono

de cada lugar.

Las principales actividades deportivas que se practican son el foot ball y el
basket ball, se realizan campeonatos internos principalmente en épocas
navidenas y ferias titulares. En el Municipio existen tres canchas formales de
foot ball, ubicadas en la cabecera municipal, en la Aldea Rosario y la Aldea San
Miguelito. Las demas comunidades sélo cuentan con campos informales para

practicar este deporte, que es el mas importante en la localidad.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Analiza los cambios territoriales que han ocurrido en el Municipio y evalua la

funcion administrativa para el desarrollo eficaz de la comunidad.

1.2.1 Divisién politica
La estructura territorial estda conformada por: cabecera municipal, aldeas,
caserios, fincas, haciendas, comunidades agrarias y parcelamientos agrarios;

que han sufrido cambios por diferentes circunstancias.

La estructura del municipio de Génova, inicié con la cabecera principal que lleva
el mismo nombre y cinco aldeas que son: El Rosario, Nuevo Morazan, San

Miguelito, Morazan y La Paz.

Los cambios que ha sufrido el Muniéipio se analizan de acuerdo a los censos
realizados por el Instituto Nacional de Estadistica -INE- en los afios 1994 con 71
y 49 centros poblados, para la encuesta de 2012 son 105 centros poblados, se
hace referencia que en el censo 2002 el Instituto no incluyé haciendas,

comunidades agrarias, parcelamientos agrarios, labores y rancherias.



De acuerdo al censo del aio 1994 con relacién al afio 2002 aumenté tres fincas
y una colonia; en relacion a la categoria aldeas el Instituto consider6 la cabecera

principal como aldea, y tres en categoria otra.

Con relacién al censo del 2002 respecto a la encuesta 2012, aumentaron tres

aldeas, 17 caserios, nueve fincas y desaparecieron las colonias.

El aumento de los caserios, comunidades agrarias y parcelamientos agrarios, se
debe a que los pobladores han tenido la necesidad de solicitar a sus
gobernantes el suministro de servicios publicos entre ellos: energia eléctrica,
agua entubada, y como prioridad la introduccién de escuelas, iniciativa motivada

desde 1994 por el Programa Nacional de Autogestion Educativa -Pronade-.

Los centros poblados que se encuentran dentro de los limites territoriales son
102, durante la visita de campo se comprobd que existen tres que no se
encuentran jurisdiccionaimente dentro del territorio: comunidad agraria Arizona y
caserio Valparaiso que pertenecen al municipio de Coatepeque y comunidad
agraria San Roque perteneciente al departamento de Retalhuleu, a quienes la
municipalidad de Génova les provee los servicios basicos, para hacer un total de

105 centros poblados.

1.2.2 Division administrativa

Comprende el gobierno y administracion del Municipio que atiende las
necesidades que los centros poblados demandan, asi como la planificacion y
ejecucion de proyectos de inversion social con los recursos econdmicos propios
y que legalmente le corresponden. Esta integrada por Concejo Municipal,

Alcaldias Auxiliares y el Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-
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Los primeros de acuerdo al articulo 33 del Codigo Municipal, Decreto 12-2002 y
en los articulos 253 y 254 de la Constitucion Politica de la Republica, les
corresponde el ejercicio del gobierno de la municipalidad y es el responsable de
ejercer la autonomia del Municipio. Esta integrado por el Alcalde Municipal, dos
Sindicos y un suplente, y cinco Concejales quienes son electos legalmente para

un periodo de cuatro afos.

Los segundos son organizaciones con sus propias formas administrativas que el
Concejo Municipal reconoce de acuerdo a los usos, normas y tradiciones de las
comunidades, como entidades representativas, en especial para la toma de
decisiones y como vinculo de relacion con el gobierno municipal. Los alcaldes

comunitarios o auxiliares son nombrados por el alcalde municipal.

Durante la visita de campo se observé que legalmente no existen Alcaldias

Auxiliares, los Consejos Comunitarios de Desarrollo funcionan como tales.

Las funciones del Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE- son promover y
facilitar la participacion efectiva de las comunidades y sus organizaciones en la
priorizacion de necesidades, problemas y soluciones para el desarrollo integral
del Municipio, esta integrado por el Alcalde municipal, sindicos y concejales,
representantes de los Consejos Comunitarios de Desarrollo (COCODE) y de las
instituciones publicas y civiles que trabajan en el Municipio, segun los articulos
11 y 12 de la Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, Decreto No. 11-
2002.

El COMUDE del Municipio fue inscrito formalmente en el afno 2008, su funcion
era de mediador entre los Consejos Departamentales de Desarrollo Urbano y
Rural -CODEDE- y los Consejos Comunitarios de Desarrollo —-COCODE-, sin
embargo, debido a conflictos internos se decidié en la reunion del Concejo

Municipal su desintegracion.
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1.3 RECURSOS NATURALES

El municipio de Génova por su ubicacion geografica y extensién territorial, de
372 km? a una altitud que va de 100 a los 350 msnm, tiene una gran riqueza
natural, derivado a que posee recursos: hidricos, forestales, suelos, flora y
fauna, que generan fuentes de ingresos a sus habitantes en general, y
constituyen un valor significativo para el desarrollo productivo, debido a que

pueden ser explotados de una manera racional, en beneficio de la poblacién.

1.3.1 Agua

Es considerado uno de los recursos naturales renovables mas importante para la
vida del ser humano. EIl municipio de Génova se destaca por tener 11 rios:
Ocosito, Batza, Cantel, Rosario, Jocd, Las Animas, Las Pilas, Talchulul, Teleche,
Talzachum, Tilapa; un riachuelo: Los Patos y una laguna denominada Laguna
16.

El Rio Ocosito es el mas utilizado por la poblaciéon para distribucidn de agua
entubada, pesca, recreacion y riego de cultivos, pero desde hace ya una década
éste ha aumentado su grado de contaminacién, pues es utilizado como
vertimiento de aguas residuales, basura, desechos soélidos, residuos organicos y
fertilizantes, asi como por la alta concentracién de habitantes en determinadas

areas y falta de conciencia de éstos para el cuidado de este recurso natural.

1.3.2 Bosques

Segun informes de la Secretaria de Planificacién y Programacion de la
Presidencia -SEGEPLAN- y Direccion de Planificacion Territorial, la zona
boscosa de Génova se ha visto afectada considerablemente en los ultimos afos,
en el mapa de cobertura del Municipio, representa el 1% del total de extension
de 372 km?, que es equivalente a 3.7 km?., posee cubierta forestal latifoliado,

adicional se estableci® por medio de la observacion que también esta
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conformada por latifoliado — cultivo, que se subdividen en himedo y sub tropical,

se carece de una fuente actualizada que tenga informacion oficial.

Al comparar informacién histérica, proporcionada por el Instituto Nacional de
Estadistica -INE- en los censos agropecuarios, la superficie con relacion a los
bosques para el afno 1979 era de 579.08 manzanas y para el ano 2003 la
cobertura forestal era de 1,156.29 manzanas, este aumento se debe a que el
uso del suelo ha cambiado, las personas han dejado de utilizarlo para cultivos y

pasto y se han dedicado a la siembra de arboles de hule y palma africana.

En el Municipio no se encuentran reservas forestales, razén por la cual la
Comisiéon Nacional de Areas Protegidas -CONAP- no cuenta con registros

informativos del territorio.

1.3.3 Suelos
Este es considerado como uno de los recursos naturales mas importantes,

debido a su utilizacion en actividades productivas.

El Municipio posee suelos de ceniza volcanica en pendientes suavemente
inclinadas; profundos y arcillosos con relieves casi plano ondulados en
elevaciones bajas; franco arenoso finos en relieves suavemente inclinados a
ondulados; drenados y profundos, de textura franco arenosa gruesa, en relieves
planos a altitudes bajas, aptos para el cultivo de hule, palma africana, maiz, frijol,

café, ajonjoli, arboles frutales y pastoreo, sobre todo en fincas familiares.

1.3.3.1 Clasificacion de suelos

Existen variedad de tipos de suelos y los que predominan son: Suchitepéquez,
Chacén, Retalhuleu, Ixtan, y Tiquisate Franco. Suchitepéquez productivo
especialmente para el café, extension 33 km?, Chacon se usa para cultivos de

pifhas, citricos, maiz y pastos.
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En el municipio existe una extensién aproximada a los 63 km?® de suelo
Retalhuleu (Re), el cual necesita fertilizacién para obtener un buen rendimiento,

gran parte es utilizado para pastos.

Ixtan (Ix). Suelo que se utiliza para pastos y maiz, en el Municipio existen

aproximadamente 175 km? de este tipo de suelo.

Tiquisate Franco (Ti) son suelos bien adaptados a las rotaciones de cultivos, se

establece que en el territorio existe una extension de 15 km? aproximadamente.

1.3.4. Flora

A inicios de los anos 1,900 en el Municipio se estimaba una espesa vegetacion,
especialmente en el area del norte, noreste y noroeste, en las cuales se
estimaban maderas como: caoba, cedro, roble, palo blanco, ademas de arboles
frutales, como la naranja, aguacate, café, mandarina, chicozapote; también se

encontraban flores silvestres y naturales.

Estas fueron devastadas en gran cantidad, por la empresa United Fruit
Company, empresa de Estados Unidos de América, al utilizar los tipos de suelo

para cultivo de banano.

Actualmente la variedad de especies existentes, que comprenden la fauna de
Génova se estiman en Ornamentales como: camarén blanco, choreque,
buganvilias, hortensias, cola de caballo, jazmin, entre otras; medicinales como:

ruda, limon, apazote, limon criollo, hierba buena, jengibre, canela, entre otros.

1.3.5 Fauna
El Municipio en los ultimos afos ha sufrido una disminucion considerabie de

este recurso, pues eventos como la expansién de centros poblados, tala de
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arboles, caza de especies y la expansidn de la frontera agricola han contribuido

a su deterioro.

Aun existe una variedad de especies animales como: pajaros de diversas
especies, armados, serpientes, loros, pericas, comadrejas, gatos de monte,
conejos, ardillas, puercoespines, tuzas, buhos, lechuzas, especies localizables
en zonas boscosas y lugares semi-escarpados, el gavilan, tepescuintle,
armadillo, micoleén, entre otros, son de facil localizacion en la parte baja de la
localidad. En las riberas de los rios se encuentran patos de agua, tacuacines, y

crustaceos.

1.4 POBLACION

Segun el XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002, el departamento de
Quetzaltenango tenia un total de 624,716 habitantes, y el municipio de Génova
contaba con 30,531 que representa un 4.89% del total de la poblaciéon del

Departamento.

1.4.1 Poblacion total

Como lo indica el X Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacién del afo
1994 realizado por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, el total de
habitantes del municipio de Génova, era de 23,492, con un registro de 4,699
hogares. En comparacién al Xl Censo de Poblacién y VI de Habitacion del ano
2002, se establecio que la poblacion era de 30,531 habitantes, con un registro
de 6,107 hogares, estos datos representan un incremento del 30% en el
crecimiento de la poblacion y 27% en relacion al total de hogares en el periodo
1994, con relacic')‘n a la poblacién total, la proyeccion para el afio 2012 es de
40,856 habitantes, con un registro de 8,172 hogares, lo cual refleja una tasa de
crecimiento del 34% en comparacion con el X Censo Nacional de Poblacion del
ano 2002.
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En el cuadro siguiente se detalla el andlisis de la poblacion que ha presentado el

Municipio en los Ultimos anos.

Cuadro 1

Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango

Poblacion
Aios 1994, 2002 y 2012
s, 1994 2002 2012

Descripeion habitantes % habitantes % habitantes %
Poblacion por sexo
Hombres 11,611 49 15,003 49 20,331 50
Mujeres 11,881 51 15,528 51 20,525 50
Total 23,492 100 30,531 100 40,856 100
Poblacion por edad
0-14 11,325 48 14,463 47 19,202 47
15-64 11,338 48 14,716 48 19,611 48
65 y mas 829 4 1,352 5 2,043 5
Total 23,492 100 30,531 100 40,856 100
Poblacion por
grupo étnico
Indigena 12,811 55 13,052 43 17,569 43
No indigena 10,118 43 17,479 57 23,287 57
Ignorado 563 2 0 O 0 0
Total 23,492 100 30,531 100 40,856 100
Poblacién por area
Urbana 2,664 11 3,444 11 4494 11
Rural 20,828 89 27,087 89 36,362 89
Total 23,492 100 30,531 100 40,856 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacién 1994
X1 Censo de Poblacion VI de Habitacion 2002 y Proyecciones de Poblacién para el afio 2012 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-. Investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre

2012.
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Al comparar la proyeccion del ano 2012, en relacién al censo del afio 2002 se
muestra un incremento de la poblacién de 10,325 personas y la divisién de
género representa el 49% para hombres y 51% para mujeres. Se observa que el

comportamiento se ha mantenido en relacién a los censos comparados.

En el area geografica la tendencia que refleja el Municipio es lineal, con
porcentajes de concentracion en el area urbana del 11% y 89% en el area rural,

condicion que se debe a la alta concentracién de tierras para el cultivo.

Se determina un incremento en la poblacién no indigena de 12% en el afio 2002
con relacion a 1994, en el 2012 no se registra ningun incremento o disminucion
respecto al Ultimo censo poblacional; la etnia indigena ha presentado una
disminucion del periodo 1994 al 2002 de 12%, la poblacién no indigena se

mantiene con 58% al 2012, grupo étnico predominante en el lugar.

Los resultados de la poblacion por edad, determinado en el analisis comparativo
de los anos 2002 y 2012, evidencia que sus habitantes en su mayoria son
jovenes, con porcentajes similares para las edades de 0 a 14 anos y de 15 a 64,

con 47% y 48% respectivamente y 5% para los comprendidos de 65 afos o mas.

1.4.2 Poblacion econdmicamente activa —PEA-

El X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacién del afio 1994 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, establecié que la -PEA- para el género masculino
representd el 94% vy el femenino 6%, esto refleja que la mujer se dedicaba mas a
las actividades domésticas, mientras que en el 2002 este estrato registra un

incremento de 11%, ubicandose con 17% de participacion en el campo laboral.

Con relacion a la -PEA- por area geografica para los afnos 1994, 2002 y 2012, no

refleja incremento significativo entre cada ano que se menciona, presenta un
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comportamiento similar, debido a la falta en la implementacién de programas

para que el area rural tenga un desarrollo equitativo con relacién al area urbana.

Para el aio 2012 la -PEA- por género femenino tiene un aumento significativo de
10% con relacién al afo 2002, esto refleja que la mujer ha incrementado su
participacion en la obtencién de recursos econdmicos para el sostenimiento del
hogar. Esto es debido a la necesidad de generar mayores ingresos econémicos

para el mejoramiento de la calidad de vida del hogar.

En el municipio de Génova la concentracion de la —PEA- es de tipo agricola,
segun las proyecciones para el 2012 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-,
la -PEA- para hombres es de 73% y un 27% para las mujeres; con una

distribucion del 12% en la Cabecera Municipal y un 88% en el area rural.

De acuerdo al Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitaciéon afio 2002 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, en este periodo el 77% de la -PEA- se
dedicé a la actividad de agricultura, caza, silvicultura y pesca y el 23% queda
distribuido entre todas las demas actividades de producciéon, comercializacidén y

servicios.

Segun la investigacién de campo realizada en 2012 el 77% de la poblacion
encuestada se emplea en la actividad de agricultura, caza, silvicultura y pesca,
mientras que un 23% se emplea en ramas de actividades no especificadas y en

la actividad artesanal.

1.4.3 Densidad poblacional
El crecimiento que ha experimentado la densidad poblacional de Génova en el

periodo de 1994 a 2012 es aritmético; existen cambios para los ciclos 1994 y
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2002 de 63 a 82 habitantes por km? y para el periodo 2012 se determind en

110 personas por km2.

Este aumento refleja un grado medio de concentracién de pobladores en el
Municipio, situaciébn que ocasiona no s6lo deterioro en los recursos naturales,
debido a la disminucion de los bosques por la ampliacién de la frontera agricola,
sino que también trae como consecuencias el aumento de pobreza, deficiencia
significativa en el uso y tenencia de la tierra, desnutricién, enfermedades, escaso

desarrollo econémico, etc.

1.4.4 Vivienda

De acuerdo a los resultados de la encuesta realizada, el 86% de los hogares
cuentan con vivienda propia, el 4% alquila y un 10% son cedidas o prestadas a
la poblacion que trabaja o trabajé en fincas, se determind la disminuciéon en
casas formales en un 8% y aument6 un 6% en la construccion de ranchos. Los
materiales predominantes en la construccidbn de las viviendas son: paredes,

techo y piso.

1.4.5 Niveles de ingresos
Segun la investigacion de campo se determiné que el 13% de los hogares
obtienen ingresos menores de Q450.00 con los cuales no pueden cubrir las

necesidades basicas.

Un 70% de los hogares obtienen ingresos de Q451.00 a Q1,800.00 para cubrir
ciertas necesidades como alimentacion y vivienda, péro no en su totalidad para

tener una calidad de vida adecuada.

El 12% de los hogares del Municipio perciben el salario minimo establecido por

el gobierno y logran adquirir bienes de primera necesidad para sus hogares. Y
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un 5% de los hogares tienen ingresos arriba de Q2,701.00, lo que les permite

mejorar sus condiciones de vida.

1.4.6 Empleo, desempleo y subempleo

La tasa de empleo en el Municipio es de 99% y de acuerdo con la investigacion
de campo se determindé que de las personas que pertenecen a la poblacién
econdmicamente activa, el 77% se encuentran empleadas en actividades
agricolas y pecuarias, 4% en comercio y servicios como trabajos de
construccion, empleados de alguna instituciébn, negocios propios, tiendas,
librerias, ferreterias, venta de ropa, 4% se dedican a las artesanias
principalmente las mujeres elaboran tejidos para uso personal y venta, y otras

actividades 15%.

La investigacion de campo reflejé que el 30.92% de la poblacion se encuentra
subempleada debido a que no cuentan con un trabajo formal, con el cual puedan
satisfacer algunas de las necesidades de las familias, estas personas se dedican

en su mayoria a la agricultura cuando son requeridos.

Asimismo, se obtiene que un 1% de la muestra encuestada esta desempleada,
por las escasas oportunidades de trabajo y la minima promocién que el
Gobierno tiene para generar las condiciones adecuadas para que las empresas

inviertan.

1.4.7 Migracion

El total de inmigrantes a nivel municipal fue de 476 personas, segun datos del
Censo Poblacional 2002 realizado por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-.
El total de inmigrantes para el ano 2012 es de 24.35%. Se determiné un
incremento del 22.79% respecto al Ultimo censo. Las personas que ingresaron

al Municipio ofrecen mano de obra poco calificada y a bajo costo.
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La poblacién emigrante para el afio 1994 segln el censo poblacional es de 14%,
para el afo 2002 es de 3.05% lo cual muestra disminuciéon en personas que
salieron del Municipio con relacion al afo 2002. Y el 18.5% representa la
emigracion para el afio 2012 que tuvo un incremento debido a las condiciones
econdmicas, los pobladores tienen que buscar nuevas oportunidades en otros
lugares para el desarrollo de sus familias.

Los principales lugares a donde emigran, en orden de prioridad, son: Estados
Unidos, Sureste de México, fincas ubicadas en municipios cercanos, ciudad de

Quetzaltenango, Coatepeque, Mazatenango y ciudad de Guatemala.

1.4.8 Pobreza

Segun la Secretaria General de Planificacion —SEGEPLAN- en el plan de
desarrollo 2011-2025 se determind que el indice de pobreza en el municipio de
Génova para el afio 2006 es de un 18.06%, y la Encuesta Nacional de
Condiciones de Vida -ENCOVI-, para el afio 2011, indica que el hogar que no
supera el ingreso de Q -4,380.00, se encuentra dentro de la poblacion en

pobreza extrema.

La pobreza total para el Municipio segun el informe de -SEGEPLAN- en el plan
de desarrollo 2011-2025 considera una pobreza total 94.82% lo cual refleja que
la mayoria de familias del Municipio se encuentran en la linea de pobreza total.
Y segun la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI- el 74.86% de
familias del Departamento se encuentran la pobreza total. Esto evidencia que la
mayoria de familias no cubren sus necesidades basicas para poder optar a una

mejor condiciéon de vida.
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1.4.9 Desnutricién

Con relacion al lll Censo Nacional de Talla afio 2008, se establecié que el
estado nutricional de los nifos mayores de 5 anos es de 10.2% en la tasa de
desnutricion. La Secretaria General de Planificacidon -SEGEPLAN-, en el plan de
desarrollo 2011-2025 para el ano 2010, establece que la tasa de desnutricion de
ninos menores de 5 afnos es de 19.71% y la tasa de desnutricidbn en infantes
mayores de 5 anos es de 0.32%, lo cual indica una disminucion significativa en

la tasa de desnutricidon infantil del Municipio.

Durante el afio 2012, se reportan 41 casos de desnutricién segln el Centro de
Salud del Municipio, de los cuales 17 corresponden a desnutricidbn severa en
nifos y ninas menores de siete anos, lo que representa un 41%, la desnutricién
de tipo moderada esta representada por un 37%, el 22% restante corresponden

a desnutricion normal en los centros poblados.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA
Expresa la tenencia, uso y concentracion de la tierra en un lugar y tiempo

determinado.

1.5.1 Tenencia de la tierra

En base a los datos obtenidos en la encuesta realizada del ano 2012 y los datos
de los Censos Nacionales Agropecuarios de los afos 1979 y 2003, en el
Municipio existen tres formas basicas de tenencia de la tierra: propia, arrendada

y en usufructo.

1.5.2 Concentracion de la tierra
Para el ano 2012 el municipio refleja una situaciéon desigual de la concentracién
de la tierra, pues ésta en las fincas multifamiliares medianas y grandes se hace

evidente cuantitativamente, al observar que en promedio, aproximadamente el
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3.61% de éstas dominan el 86.30% de superficie territorial, a diferencia del
13.70% de extensiébn que corresponde al 96.39% de las microfincas y

subfamiliares.

El incremento de cultivo de hule y palma africana ha contribuido a esta
desigualdad, pues estos productos requieren grandes extensiones de tierra,
insumos, mano de obra y desarrollo de practicas agricolas para obtener los

ingresos deseados, siempre que la demanda de éstos se mantenga constante.

1.5.3 Uso actual y potencial de la tierra
Es el proposito especifico que se le da a la ocupacion de un terreno de acuerdo

a las caracteristicas de los suelos.

En el cuadro siguiente se muestra la distribuciéon del uso de la tierra en el

Municipio

Cuadro 2
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Uso actual de la tierra '
Anos 1979, 2003 y 2012

Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2012
Uso de la tierra  Superficie % Superficie % Superficie %
Mz. Mz. Mz.
Cultivos 12,847.56 50.80 6,521.80 49.46 4,615.06 78.02
Pastos 10,946.93 43.29 5,177.60 39.27 88.13 1.49
Bosques y montes 579.08 2.29 1,156.29 8.77 4.38 0.07
Otras tierras 915.47 3.62 329.96 2.50 1,207.93 20.42
Total 25,289.04 100.00 13,185.65 100.00 5,915.50 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de
campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Con base a los datos obtenidos en los censos agropecuarios de los afos 1979 y
2003, se estableci6 que mas de la mitad de la superficie es usada para la

agricultura, principal fuente de sostenimiento en la economia del Municipio,
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tendencia que va en aumento con el paso de los afos; la muestra realizada en
trabajo de campo para el 2012, refleja que el 78.02% del suelo es para labor
agricola, el aumento significé un 28.56% en relacién al 2003; 1.49% es utilizado
para pastos, disminuye comparado al censo anterior en 37.78%; para uso de
bosgues y montes se muestra una disminucién de 8.70% y aumenta en 17.92%

para otras tierras.

El uso potencial de la tierra en el Municipio es principalmente agricola, es ideal
para cultivos de climas cdlidos, debido a la variedad de suelos que presenta.
Algunos de los productos son: sandia, pepino, tamarindo, chile jalapeno, melén,
rosa de jamaica, papaya, tomate, platano y otros. En la actividad pecuaria el

suelo es apto para la produccion de lombricompost.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

La calidad de vida de los habitantes de un area geografica determinada,
depende del grado de inversidn, infraestructura y servicios basicos que las
autoridades proporcionen a las comunidades, entre los principales servicios
basicos se encuentran: educacion, salud, agua, energia eléctrica, alumbrado
publico, energia domiciliar, drenajes y alcantarillado, sistema de tratamiento de
aguas servidas y excretas, sistema de recoleccion de basura, tratamiento de

desechos sdlidos, letrinizacion y cementerio.

1.6.1. Salud

A la fecha de investigacion en el casco urbano existe un Centro de Atencion
Permanente -CAP- tipo A con atencién médica permanente resolucién de parto
no complicado, estabilizacion y referencia de urgencias. Los puestos de salud en
el area rural son de tipo “B”, son atendidos por una enfermera y un medico
residente; en ellos se realizan jornadas para prevencién de enfermedades y

vacunacion de nifos.
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Existen programas de salud que se encargan de dar atencién preventiva como
jornadas de vacunacion y planificacion familiar, el servicio tiene una tasa de

cobertura del 57%, del total de la poblacién.

La morbilidad comprende la evolucidbn, avance o retroceso de alguna
enfermedad, razones de surgimiento y posibles soluciones. De acuerdo a los
datos obtenidos en el Municipio, las enfermedades mas recurrentes son:

resfriados, amigdalitis, amebiasis, parasitosis intestinal, diarrea, anemia y otras.

Se determind una tasa de morbilidad de 57.19 por cada mil habitantes, lo cual
indica que 23,365 personas fueron afectadas por alguna enfermedad, segun

informacion proporcionada por el CAP al aio 2012.

1.6.2. Educacién

Es uno de los factores mas importante para el desarrollo del ser humano y del
medio en el que se desenvuelve, asi mismo es un indicador que brinda un
parametro del desarrollo humano de una poblacién. El contar con un nivel
educativo adecuado proporciona mejores oportunidades laborales, lo que

permite un mejor nivel de vida.

En el Municipio de Génova se encuentran 13 establecimientos en el area urbana
y 105 en area rural, conformados por centros educativos publicos, privados e
institutos por cooperativa; esto favorece a las familias pues facilita a los nifios el
acceso a la educacion a la que pueden accesar desde aldeas, caserios y

comunidades.
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1.6.2.1 Tasa de desercion y tasa de repitencia
Con respecto a la tasa de desercion, para los afos 1994, 2002 y 2012 es
estable, pues en los periodos analizados muestra disminucion para el area de

hombres en el nivel pre-primaria y primaria.

Caso contrario para las mujeres donde la misma es inestable, pues hay
aumentos y disminuciones en el rango de anos seleccionado. En el nivel pre-
primaria sube del afo 1994 al ano 2002 y del afo 2002 a la proyeccion del 2012
disminuye. Para el nivel primaria desciende del ano 1994 al 2002 y con relacion
al 2012 se mantiene, el nivel medio también es variable, ya que del afio 1994 al

2002 incrementa y del afio 2002 al afio proyectado baja.

La tasa de promocion en todos los niveles educativos representa un 96%,
mientras que la tasa de repeticibn muestra un 4% que estd conformada por los
alumnos que no fueron promovidos en los distintos niveles. En el nivel primario
se concentra la mayor parte de repitentes, esto se debe a que los nifos dedican
cierto tiempo para apoyar a sus padres en la agricultura u otra actividad que les

brinde algun tipo de remuneracién

1.6.2.2 indice de analfabetismo

Debido a politicas como el mejoramiento del acceso a la educacion, y la gestién
de Comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-, la tasa ha disminuido en un
11%, comparando los anos 1994 a 2002. De la misma manera, decrecié un
8%con relacion a los datos proporcionados en la investigacion de campo del afio
2012.

1.6.3 Agua
En el municipio de Génova se utiliza: agua entubada, de pozo y de rio. Para la

distribucion del liquido entubado en el casco urbano y lugares cercanos a este,
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existe un depdsito de captacion, el cual es abastecido por medio de un pozo
mecanico y de nacimientos; durante el tiempo de invierno se utiliza
principalmente el fluido proveniente de los nacimientos y durante el verano la
que brinda el pozo. En el area rural se obtiene a través de pozos artesanales y

de rio.

La cobertura del servicio entubado ha variado, en el afio 1994 fue de 14%, para
el 2002 aumento 6%; para el ano 2012 se observa que existe mayor crecimiento

poblacional y la cobertura aumentd a razén de 1%.

1.6.4 Energia eléctrica

El Municipio no cuenta con cobertura total de este servicio, pues para el afo
2002 el 88% de la poblacién del casco urbano y 61% del area rural contaban con
el suministro eléctrico, evidenciando falta de este servicio para el 12% del area

urbana y 39% para el area rural.

Para el ano 2012 segun investigacion de campo, del total de la muestra se
determiné que en el area urbana todos cuentan con el servicio, sin embargo, en

el area rural el 89% posee el servicio y el 11% no dispone del mismo.

1.6.5 Drenajes

El sistema de drenajes sblo cubre el casco urbano, no disponen de tratamiento
de aguas servidas y desembocan en las fuentes acuiferas, lo que provoca
contaminacioén, deterioro del medio ambiente y por lo tanto de la salud de la

poblacién. Donde es inexistente el servicio es en los centros poblados rurales.

1.6.6 Letrinas
Los tipos de sanitario con los que cuenta el Municipio son: inodoro conectado a

drenajes, fosa séptica, excusado lavable y letrina o pozo ciego. La cobertura de
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este servicio no es completa aunque ha mejorado en pequeina magnitud, en
comparacién con los censos de 2002. Esto da como resultado que los
recursos naturales se contaminen, situacién que se evidencia mas en el area

rural.

1.6.7 Extraccion de basura
Para el manejo de los desechos solidos, en el area urbana el servicio lo brinda
una empresa privada, y en el area rural la mayoria de personas queman la

basura y otros pocos la entierra o reutilizan los desechos biodegradables.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Son los elementos que promueven el nivel de desarrollo productivo de una

region, para el municipio de Génova es la siguiente:

1.7.1 Energia eléctrica industrial

La generacién de energia eléctrica se realiza por parte del Instituto Nacional de
Electrificacion -INDE-. En el Municipio solamente la finca Palma Maya y el
servicio de agua municipal hacen uso de la energia industrial, el cual ha
disminuido debido al cambio de cultivo de algunas fincas que anteriormente

cultivaban café.

1.7.2 Unidades de mini-riego
De acuerdo a la visita de campo realizada, se verificdé que no existe un uso
adecuado del recurso hidrico con que cuenta el Municipio, debido a que tiene

una alta cantidad de rios, riachuelos y zanjones.

La mayoria de productores aprovechan el ciclo natural de la liuvia, pues no
cuentan con recursos para la utilizacion de equipo de riego, ademas de no tener

el derecho de la ribera donde obtener el recurso para irrigar sus siembras.



28

1.7.3 Centros de acopio y silos
En el Municipio no existen centros de acopio y el que utilizan los productores es
el que esta localizado en el municipio de Coatepeque, lo que provoca un

aumento en los gastos de produccion.

1.7.4 Vias de acceso

Las vias de acceso que comunican a las comunidades con el Municipio son en
su mayoria de terraceria; en el verano estan catalogadas por la poblacion en
regulares condiciones y en invierno en mal estado, dificultando el traslado de

insumos y la produccién agricola y pecuaria

Una de las rutas que permiten el acceso al Municipio es la CA-2 y al llegar al
km. 210, en el crucero “Miramar”, se inicia el desvio sobre la ruta RN-13, donde
deben recorrerse 9 km. hacia el centro de Génova, cruzando por Flores Costa

Cuca. Esta permite acceso a los municipios de Coatepeque y Retalhuleu.

1.7.5 Puentes

En el Municipio existen nueve puentes en el area rural y uno en el area urbana,
cuya infraestructura es variable, ya que no cuentan con mantenimiento regular.
Estos permiten la comunicacibn con el casco municipal y con otros

departamentos.

1.7.6 Transporte

El servicio de transporte publico para el Municipio es proporcionado por buses
que se dirigen de Génova hacia Coatepeque, via municipio de Flores Costa
Cuca, carretera RN13 y carretera CA-2; el servicio es diario y tienen una

frecuencia de salida del centro cada veinte minutos.
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El servicio hacia las comunidades es por medio de microbuses, pick up y moto-
taxis, también denominados tuc-tuc. Los primeros transportan diversos
productos que abastecen los comercios e insumos agricolas y los segundos
transportan otros materiales que se utilizan a nivel familiar, éstos cubren
diferentes rutas hacia las aldeas, caserios, parcelamientos y comunidades

agrarias.

1.7.7 Mercados

En el Municipio existen tres mercados para la comercializacion de productos de
consumo popular para la poblacién. Los Mercados Nimero Uno y Dos, cuentan
con una estructura fisica amplia y con techo de domo que brinda a los usuarios
ventajas de comercializar productos en un lugar con seguridad, higiene y
espacios que permiten resguardar a los mismos de agentes ambientales, tal es
el caso del intenso calor y lluvia que son caracteristicos del clima en el

Municipio.

Los dos primeros se localizan en el centro de la Cabecera Municipal; el dia de
plaza es el lunes de cada semana y se ubican puestos informales en calles
aledanas a la Municipalidad, donde los vendedores ofrecen sus productos al

consumidor final.

El tercer mercado se encuentra en la aldea San Miguelito, es de estructura fisica
menor a los anteriormente mencionados, pero proporciona un servicio accesible

a comunidades aledanas.

1.7.8 Rastro
El Unico rastro municipal se encuentra a 200 metros del centro a la orilla del rio

Los Patos. La labor de destace se realiza el dia domingo por la tarde y lunes por
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la mainana, donde atienden un promedio de doce cabezas de ganado bovino al

mes.

1.7.9 Telecomunicaciones
Cuentan con servicio de telefonia privada de las compaiiias Claro, Movistar y
Tigo y de television por cable e internet. También existen dos radioemisoras en

el Municipio que son: Radio Estéreo Plenitud y Radio Vencedor.

1.8. ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Las comunidades son grupos de personas sujetas a todo tipo de necesidades
las cuales deben ser resueltas con la cooperacién de todos los miembros que la
integran; el fin primordial es lograr el bienestar y el desarrollo de su poblacién,
gestiona apoyo de entidades del Estado, las cuales segun la Constitucion

Politica de la Republica de Guatemala deben acompanar todas estas iniciativas.

1.8.1 Organizaciones sociales
Entre las organizaciones sociales que existen en el Municipio, se mencionan las
siguientes: Consejos Comunitarios de Desarrolio -COCODES-; Sindicato de

Trabajadores Municipales y Consejos de Padres de Familia.

o Consejos Comunitarios de Desarrolio -COCODES-
Son los encargados de velar por los intereses de la comunidad que representan
y gestionar ante las autoridades municipales proyectos para la solucion de

problemas de su comunidad.

. Sindicato de los Trabajadores de la Municipalidad
Se encarga de velar por los derechos de los trabajadores municipales, esta

ubicado en la Cabecera Municipal.
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. Asociaciones sociales
En el Municipio existen organizaciones de: educacion, religiosas, eventuales,
grupos de mujeres, entre otros. Estas brindan apoyo a la poblacién en las

distintas necesidades de sus respectivas comunidades.

1.8.2 Organizaciones productivas

Se pudieron identificar la Asociacién Jkanimtuthummam, la Asociacion de
Desarrollo Integral Agricola, ambas no lucrativas, civiles, no gubernamentales,
apoliticas, no religiosas, con la finalidad de mejoramiento econdémico, social

deportivo y cultural.

1.9 ENTIDADES DE APOYO

El Municipio cuenta a la fecha de la investigacion con instituciones publicas,
privadas y organizaciones gubernamentales, encargadas de apoyar el
crecimiento econdémico y social del Municipio a través de proyectos que generan
mejores condiciones de vida para la poblacion; las entidades de apoyo

identificadas dentro del Municipio son las siguientes:

1.9.1 Entidades publicas

Entre las instituciones que se encuentran en el municipio esta la Policia Nacional
Civil -PNC-, Centro de Salud, Registro Nacional de Personas -RENAP- , Sub-
delegacion del Registro de Ciudadanos del —TSE-, Juzgado de Paz, Supervision
educativa municipal, Instituciones Municipales como: Policia municipal, Oficina
Municipal de la Mujer OMM, Direccion Municipal de Planificacion DMP vy

Bomberos Municipales.
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. Organizaciones no gubernamentales -ONGs-
En el Municipio existen entidades no gubernamentales que trabajan en beneficio
de la poblaciéon, para realizar las actividades disponen de programas de

voluntariado.

1.9.2 Entidades Privadas
Son instituciones que pertenecen a personas particulares y cuentan con capital
propio, dentro de éstas se encuentra: el Banco de Desarrollo Rural, S.A,,

Génesis Empresarial y Banco Azteca.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL
Este enunciado sefiala las necesidades de inversion social y productiva que
existen en el area objeto de estudio, -municipio de Génova, departamento de

Quetzaltenango.

La principal necesidad de los centros poblados es la instalacion de sistemas de
drenajes, asi como de agua entubada, por las condiciones higiénicas y
ambientales, adicionalmente se ven en la necesidad de la construccion de
puestos de salud, construccion de centros deportivos que mejoren las

condiciones de vida de toda la poblacién.

Para el mejoramiento de las condiciones de intercambio de sus productos es
necesario el mejoramiento de la infraestructura de las vias de acceso a los
diferentes poblados, asi como la creacion de mas mercados y un centro de

acopio para la comercializacion adecuada de sus productos.

1.11 ANALISIS DE RIESGOS
El municipio de Génova, departamento de Quetzaltenango, al igual que el resto

del pais, es vulnerable a riesgos y desastres, algunos causados por la
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naturaleza y otros por la acciéon del hombre, se pueden mencionar algunos
como: sequias, contaminacién, inseguridad alimentaria, deforestacion,
construcciones en zonas inestables y violencia. La poblacién no se encuentra

preparada o capacitada para confrontar este tipo de situaciones.

El riesgo es un sindnimo de contingencia, esto significa que es la probabilidad
que una cosa suceda 0 no, y que esto ocasione un daho ya sea social,

ambiental, econdmico o genere peligro para la poblacién.

1.11.2 Analisis de vulnerabilidades

La capacidad para prevenir, resistir y sobreponerse de un impacto surge con la
interaccion de una serie de factores y caracteristicas, tanto internas como
externas que hacen susceptible a las comunidades a sufrir dafos en sus

viviendas, carreteras, cultivos, instalaciones o integridad personal.

Segun la investigacion de campo que se realizd en el 2012, se identificaron
vulnerabilidades en la totalidad los centros poblados del Municipio, tales como
ambientales, sociales, econdmicas y antrdpicas; también se determind que la

poblacion no posee la capacidad adecuada para responder ante un desastre.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Esta formado por los ingresos y egresos de mercancias en la economia del
Municipio, tales como importaciones - exportaciones de bienes y servicios, asi
como la manera en que financian sus producciones. De igual manera participan

las remesas familiares que provienen del exterior y de otros departamentos.

1.12.1 Importaciones
Los productos que se importan al Municipio son los siguientes:

electrodomésticos, farmacéuticos, lubricantes, productos de la canasta basica,
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frutas, verduras, calzado, vestuario, textiles, agroquimicos y otros destinados al
consumo final, provienen del municipio de Coatepeque, asi como de la ciudad

de Guatemala y otros departamentos.

La mayor parte de los productos agricolas se envian a Coatepeque para
venderse localmente; la produccion pecuaria y sus derivados son destinados, en
su mayoria, a otros municipios y departamentos colindantes. En cuanto a la
produccion artesanal, especificamente la carpinteria destina aigunos de sus

productos hacia el municipio de Coatepeque.

1.12.2 Exportaciones

Son todos aquellos productos que se distribuyen a los diferentes mercados fuera
del Municipio a nivel regional y nacional. La comercializacion de hule y palma
africana, ocupa el primer lugar de las exportaciones que se ejecutan en el
Municipio se realiza a través de los intermediarios, quienes compran toda la

cosecha y la entregan a empresas en la capital que lo transforman y exportan.

1.12.3 Flujo financiero

Representado por el Crédito Hipotecario Nacional, Banco Azteca y Banco de
Desarrollo Rural, S.A. y Génesis Empresarial, entidades financieras encargadas
de financiar algunas de las actividades productivas a través de préstamos desde

hace tres meses en el Municipio.

El flujo monetario que generan las remesas familiares provenientes del
extranjero y de otros departamentos de Guatemala, contribuyen a la economia

de varios hogares.
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1.43 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Son aquellas que influyen de forma directa en la economia del Municipio, entre
estas se encuentran las agricolas, pecuarias, artesanales, agroindustriales y

actividades de servicios y comercio.

La actividad de mayor importancia en el Municipio es la agricola, que genera un
44.51% de empleo, la segunda es la pecuaria con un 31.40%, en un tercer lugar
se ubica la actividad artesanal con un 1.32%, agroindustria representa un 0.20%,

comercio y servicios esta representado por un 15.10% y 7.47% respectivamente.

1.13.1 Actividad agricola
Representa la base sobre la cual descansa la sostenibilidad econdémica del
Municipio, los principales productos son: maiz, ajonjoli, café, hule y palma
africana. Estos dos Ultimos son comercializados en el area capitalina, y por su
buen precio de venta en el mercado internacional son ios que aportan

significativamente a la economia del municipio.

A estos dos productos le siguen el maiz y frijol que son destinados a las
necesidades alimenticias de los hogares, y en menor escala ajonjoli y café, que

se comercializan a nivel regional.

1.13.2 Actividad pecuaria

Es la segunda actividad mas importante del Municipio, existen varias fincas que
se dedican a la crianza y engorde de ganado bovino, también existe la crianza
avicola mayormente utilizada para el consumo familiar lo que diversifica la
alimentacién y un bajo porcentaje es destinado para la venta, pues es mayor la

oferta que la demanda.
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1.13.3 Actividad artesanal
En el municipio de Génova la actividad artesanal tiene un minimo porcentaje, y
se concentra en su mayoria en el area rural y en menor escala en el area

urbana, entre las que destacan: la carpinteria, panaderia y block.

1.13.4 Actividad agroindustrial
Segun encuesta y entrevista realizada existe una unidad productiva que cuenta
con un pequeno beneficio de café, cuyo producto es comercializado en

Coatepeque a medianos y grandes beneficios.

1.14 SERVICIOS Y COMERCIO

Es la actividad socioeconémica consistente en la compra-venta de bienes y
servicios. Debido a la cercania del Municipio con los departamentos de
Coatepeque y Retalhuleu, lugares donde las personas satisfacen sus principales
necesidades, estas areas se desarrollan incipientemente pues el mismo se

~. realiza en dias y horas determinados.

Los comercios con mayor porcentaje de participacion son las tiendas con venta
de productos de primera necesidad; en segundo lugar existe una combinacion
de los siguientes: tiendas, ventas de productos agropecuarios, farmacias,
barberias, salas de belleza, ferreterias, librerias, carnicerias, entre otros; que

son generadores de empleo. En el area rural, los comercios son menores.

La cabecera cuenta con la mayoria de comercios los que generan 232 empleos.
Estos servicios facilitan tanto a los pobladores urbanos como a los del area rural,
servicios que contribuyen a que los habitantes tengan acceso cercano a los

mismos, lo que les apoya a solventar algunas necesidades.



CAPITULO I
SITUACION ACTUAL PRODUCCION DE HULE

El cultivo y cosecha de hule representa la actividad mas importante en la
economia del municipio de Génova, departamento de Quetzaltenango,
contribuye a la generacién de empleo y desarrollo del lugar. Se analizan los
costos, rentabilidad, financiamiento, comercializacién y organizacién empresarial

de la produccion.

21 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

La palabra hule viene del nahuatl ulli que era como los aztecas llamaban a la
goma que sacaban de un arbol llamado ulquahuill. Ulli es una sustancia blanca
que brota al cortar la corteza del arbol. De esta goma, los nativos mexicanos

hacian pelotas y cubrian tejidos para hacerlos impermeables.?

2.1.1 Descripcion genérica

El género Hevea es originario de América del Sur y pertenece al orden
Euforbiales y a la familia Euforbiaceas, cuenta con nueve especies de las cuales
es Hevea brasilensis la que se explota en forma industrial, con una baja
participaciéon de Hevea benthamiana como fuente de resistencia al Tizén de la

hoja causado por Microcyclus ulel.®

Sus hojas son compuestas trifoliadas, alternas, de 16 cm de longitud, por seis a

siete cm. de ancho; deja caer parcialmente las hojas durante la estacién seca,

? Diccionario Etimolégico. Etimologia del hule. http://etimologias.dechile.net/?hule. Consultado el 23 de
febrero 2013 a las 15.16 p.m.

3Cultivo de Hule. Programa de Diversificacién de Ingresos en la Empresa Cafetalera. Asociacion
Nacional del Café. ANACAFE. Junio 2,004.
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antes de lo cual las hojas de la copa del arbol se tornan de color rojizo. Las

flores son pequefias y reunidas en amplias paniculas.

Frutos: produce desde los cuatro afos, cada uno de los cuales es una gran
capsula de 4 cm de diametro que se abre en valvas, con semillas ricas en aceite.
Su latex es blanco o amarillento y abundante hasta los 25 afios de edad del

arbol.*

2.1.2 Variedades
En Guatemala los clones comerciales se clasifican en orientales o susceptibles

al Tizon de la hoja incitado por Microcyclus ulei y clones resistentes.

Los clones orientales provienen esencialmente de la especie Hevea brasiliensis,
por lo que generalmente tienen alto rendimiento en hule seco pero son
susceptibles al Tizdn de la hoja. Los clones resistentes, son el resultado de los
cruces de las especies brasiliensis y benthamiana, por cuya razdn tienen
resistencia al Tizdn de la hoja pero con menos potencial de rendimiento con

relacion a los orientales.

Para la costa del Pacifico de Guatemala se recomienda el establecimiento de
clones orientales, excepto en regiones que integran microclimas como en
hondonadas y riveras de rios, donde se sugiere el establecimiento de clones

resistentes al Tizén de la Hoja.’

) Hevea benthamiana
Cientificamente el caucho-hevea es Hevea benthamiana MUll.Arg. EI nombre de

Hevea es el vocablo empleado por los indigenas para designar a estos arboles y

* Wikipedia
5 Cultivo de Hule. Programa de Diversificacién de Ingresos en la Empresa Cafetalera. Asocacién Nacional
del Café. ANACAFE. Junio 2,004.
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el especifico de “benthamiana”. Dado por Johannes Muller Argoviensis.
Recuerda al botanico inglés George Bentham (1880-1884).

Esta planta pertenece a la familia de las Euforbiaceas. El género Hevea
comprende a unas veinte especies. La mayoria de la Cuenca del Amazonas y

Orinoco.®

. Hevea Brasiliensis

Este arbol es originario de la cuenca hidrografica del rio Amazonas, donde
existia en abundancia y con exclusividad, caracteristicas que generaron el auge
o fiebre del caucho, periodo de la historia sudamericana de mucha riqueza y
pujanza para empresarios que se asentaron en la region amazonica y a la vez
de desastre para la poblacién indigena que sufrié exterminios y esclavitud, hasta
que los ingleses se apoderaron del lucrativo negocio, cuando en el afio 1876 el
botanico Henry A. Wickham extraj6 ilegaimente de Brasil semillas de este arbol,
para establecer plantaciones en Malasia, Birmania, Ceilan y Africa subsahariana.
Para 1914 la cantidad de caucho obtenido de plantaciones ya superaba la

extraida de arboles silvestres.

2.1.3 Caracteristicas y usos:

El hule natural se introdujo a Guatemala en 1,940 por iniciativa del departamento
de Agricultura de los Estados Unidos de Norteamérica. El apoyo del gobierno
guatemalteco logré prosperar de manera dinamica la siembra del hule natural. El
apoyo por créditos a largo plazo y algunos incentivos fiscales motivaron su
desarrollo entre 1,960 y 1,979.

En 1993 se lanz6 al mercado el latex quimicamente concentrado, llamado 'latex

cremado’. Actualmente este producto representa mas del 40% de la produccién

¢ 1bid.
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total. El 'latex centrifugado’ que es mas popular se fabrica como una alternativa
para el cliente.

Aproximadamente el 70% de la producciéon mundial de caucho natural se destina
como materia prima para la industria de neumaticos y el 7% a la de latex
concentrado. Entre los principales usos del latex esta la fabricaciéon de objetos
delgados (guantes, gorros de bafo, globos, etc), objetos gruesos (juguetes,

muhecas, y articulos huecos), hilos elasticos, gomas y adhesivos.

Aunque ha habido una competencia creciente de los cauchos de origen sintético
obtenido a partir de alcohol y petréleo, por sus propiedades fisicas, se prefiere el

caucho natural especialmente en la industria productora de neumaticos.’

2.2 PRODUCCION DE HULE POR TAMANO DE FINCA

Se determinan tres estratos dedicados a la produccion de hule, distribuidos de la
siguiente forma: una finca subfamiliar, una finca familiar y ocho multifamiliares,
en la totalidad de estos estratos se destina el 57.72% de terreno al cultivo de

hule, el cual es un cuitivo permanente.

2.21 Volumen y valor de la produccion

Se refiere al estudio del area o extension de tierra utilizada para la cosecha del
cultivo, en base a ello y a las caracteristicas del mismo se determinara el
volumen que este producira y por consiguiente el valor monetario que tendra la
produccion. En el siguiente cuadro se presentan los resultados en cuanto a
rendimiento, volumen y valor total de la produccion segun el diagnostico

realizado en el Municipio:

7 Cultivo de Hule. Programa de Diversificacién de Ingresos en la Empresa Cafetalera. Asocaciéon Nacional
del Café. ANACAFE. Junio 2,004.
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El maiz representa 1.05% del valor total de la produccién, en unidades
productivas representan el 78.59% del total de fincas analizadas, su proceso
productivo no es complejo y sus costos son accesibles por lo que los
productores tienen mayor acceso a cultivarlo, constituye principalmente una

fuente de sostenimiento para los hogares.

El ajonjoli representa un 0.24% en los estratos de microfincas y subfamiliares, es

un producto asociado al cultivo de maiz.

El café con 0.42% de la produccion total del Municipio y 13 unidades
productivas, en los estratos de microfincas se emplea el nivel tecnoldgico |,
utiliza semilla mejorada y agroquimicos en pocas cantidades, Unicamente
cuentan con mano de obra familiar, no poseen asistencia técnica ni financiera,
utilizan semilla mejorada, agroquimicos, cuentan con minimo acceso al

financiamiento y mano de obra familiar y asalariada.

La'produccién de hule genera la mayor parte de ingresos del total de produccién
agricola de! Municipio, representa 61.49%, se produce en una unidad productiva
de las fincas subfamiliares y familiares; el mayor nimero de fincas productoras
se encuentran en las fincas multifamiliares con ocho unidades productivas, que
abarcan grandes extensiones de tierra; utilizan agroquimicos, riegos por

aspersion, asistencia técnica y financiera adecuada, y mano de obra contratada.

E! cultivo de palma africana es una parte importante de la produccion, con una

unidad econdmica que constituye el 36.80% del valor total de la produccion.

2.2.2 Proceso productivo
Se describe a continuacion en forma grafica y descriptiva el proceso de

produccion de hule en el Municipio:



Grafica 1
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Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango

Produccién de hule

Flujograma del proceso productivo

Ao 2012

Descripcion

Proceso

Inicio del proceso

Preparacion del terreno: se realizara a través de tres
actividades que son: deshierbe, quema y apertura de
calle o trazo del camino.

Distancias de siembra: dependiendo las caracteristicas
topograficas del terreno, se tratara de guardar una den-
sidad no menor de 500 arboles por hectarea.

Trazo y estaquillado: se forman cuadros o rectangulos
con estacas guias de dos metros de altura, colocadas
en el extremo de cada surco.

Ahoyado: se efectua en el sitio indicado por cada esta-
ca, se cavan hoyos con dimensiones de 35 por 35 cen-
timetros de ancho por 50 centimetros de profundidad.

Extraccion y transporte de plantas: cuando se re-
tiren las plantas, se debe hacer tomando la bolsa y no
el injerto.

Siembra: consiste en sembrar el transplante de la
Siguiente manera: quitar el fondo plastico de la bolsa
que lo contiene y se corta con machete o tijeras aque-
llas raices consideradas como defectuosas. Luego se
coloca en el fondo del hoyo y se llena con tierraa un

tercio de su capacidad.

Re-siembra: cuando una planta muere se hace nece-
Sario sustituirla por otra, para mantener la densidad de
Siembra apropiada por unidad de area.

ContindGa en siguiente pagina...

Preparacién de
terreno

1

Distancias de
siembra

1

Trazoy
estaquillado

Ahoyado

Extracciény

transporte de

plantas

Siembra

Re-siembra

]




Continua grafica 1

Control de plagas y enfermedades: se realizara el con-
trol adecuado por medio de programas especificos y
con la asesoria de profesionales, para tratar de manera
especifica cada problema que se presente.

Fertilizacion: se recomienda realizarla durante el pri-
mer afo y utilizar los requerimientos nutricionales
adecuados para cada planta.

Riego: el terreno debe estar situado cerca de afluentes
de agua para mantenerla humedad del mismo. En la
época de verano se hara necesario un riego de por lo
menos tres galones de agua por planta y en ciclo de
cada 15 o a 20 dias.

Cosecha: se obtiene del arbol por medio de un trata-
miento sistematico de “sangrado” que consiste en hacer
un corte en forma de angulo a través de la cortezay se
profundiza hasta al cambium. El jugo lechoso que des-
prende se llama latex. Este proceso se realiza aproxi-
madamente al cuarto afo de su siembra.

Clasificacion y empaque: el producto se trasladara de
su lugar de su cosecha hasta el centro de acopio, donde
se colocara en los recipientes adecuados para el mismo.

Venta: se realizara directamente al mayorista o empresa
transformadora que regularmente estan ubicadas en la
ciudad capital de Guatemala.

Fin del proceso.
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Control de

plagasy
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Fertilizacion

Riego

Cosecha

Clasificacion y
empaque
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Fin

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

2.2.3 Volumen y valor de la produccion, segun tamano de finca

La produccién de hvule genera la mayor parte de ingresos del total de produccién

agricola del Municipio, representa 61.49%, se produce en una unidad productiva
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de las fincas subfamiliares y familiares; el mayor niimero de fincas productoras
se encuentran en las fincas multifamiliares con ocho unidades productivas, que
abarcan grandes extensiones de tierra; en todos los estratos se emplea el nivel
tecnologico IV al utilizar agroquimicos, riegos por aspersion, asistencia técnica y

financiera adecuada, y mano de obra contratada.

Se considera que el 57.72% de las extensiones de tierra para cultivo, pertenecen
a la produccién de hule y la participacion economica representa el 61.42%,
representa una aportacion en la economia de los habitantes de Q
109,519,776.00 del valor total de la produccion, hace quefl producto sea el de
mayor presencia a nivel municipal, por tratarse de un cultivo permanente y de

exportacion.

2.2.4 Destino
En los estratos de subfamiliar, familiar y multifamiliar identificados, Ia produccion
de hule se destina directamente a empresas transformadoras en la capital para

el proceso del producto.

2.3 NIVEL TECNOLOGICO

Lo constituyen los procedimientos y técnicas que se aplican al desarrollar la
actividad productiva agricola, considerando los factores como el
aprovechamiento adecuado de los suelos, tipo de semilla utilizada en la siembra,
aplicacion de agroquimicos, tipo de riego, mano de obra empleada, acceso de

asistencia técnica y financiera.

En las unidades productivas multifamiliares el nivel tecnologico identificado es el
IV, pues el cultivo de este producto demanda alta tecnologia en el uso de
herramientas, insumos, maquinaria y personal capacitado para el maximo

aprovechamiento del mismo.
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2.4 RESULTADOS FINANCIEROS AGRICOLAS POR TAMANO DE FINCA
Integrados por las ventas y los costos de produccién, permiten analizar la

rentabilidad y el financiamiento de la produccién de cada quintal de hule.

2.41 Costo directo de produccion

Muestra el analisis del costo de produccion para el cultivo del hule, comparado
con los datos encuesta y los imputados o costos reales, para establecer las
variaciones existentes y sus causas.

Es importante para el productor conocer exactamente los costos en que ha
incurrido para determinar una utilidad real y establecer si la produccién es
rentable o no, a través de la consideracion de todas las regulaciones legales y

técnicas vigentes que aplican a la actividad agricola.

En el proceso productivo de hule se presentan los costos de produccion y se
utiliza el sistema de costeo directo, en él se incluyen los tres elementos que

intervienen: insumos, mano de obra, y gastos indirectos variables.

Los resultados que se obtuvieron, tanto para datos imputados como para

encuesta, son los siguientes:
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Para el estrato subfamiliar en datos imputados se obtuvo un total de
Q137,618.00 y para encuesta Q141,827.00, en el multifamiliar fueron de
Q612,760.00 y QQ631,490.00 y para las multifamiliares de Q 22,532,908.00 y
Q23,198,154.00.

En la produccién de hule, en fincas multifamiliares, el productor paga séptimo
dia, bonificacion incentivo, cuota patronal y prestaciones faborales, sin embargo,
estos costos son menores en relaciéon a los datos imputados, debido a que el
pago por jornal es menor a Q68.00 en los procesos de abonado, fumigado y

limpias, de lo establecido en el Acuerdo Gubernativo 520-2011.

2.4.2 Estado de resultados

Por medio del estado de resultados se determinan los ingresos, gastos y el
resultado de las operaciones, pérdida o ganancia, en un periodo determinado.
Se presenta el estado de resultados segin encuesta e imputados de las

unidades productivas por tamafo de finca y producto, que son objeto de analisis.
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Para la producciéon de hule, la utilidad neta en datos segun encuesta son
mayores que los datos imputados, tanto en las fincas subfamiliares, familiares -
como en las multifamiliares, la diferencia radica en el costo de producciéon y en
que el productor no considera como gastos las depreciaciones que se generan

por el uso de equipo agricola, equipo de riego, vehiculos y maquinaria.

La produccién de hule en las fincas familiares y multifamiliares presenta alta
rentabilidad después de deducir los costos y gastos correspondientes, por lo que

se convierte en una produccion atractiva para los inversionistas.

2.43 Rentabilidad
Permite conocer el nivel de rentabilidad de la produccion y expresa el grado de
capacidad de generar beneficios econdmicos, se establece con base al estado

de resultados.

. Producto: hule —Fincas subfamiliares-

Los resultados en este estrato fueron los siguientes:

Encuesta
Ganancia neta . _ Q164,655 N _ o
Ventas 100 Q451,143 100 36.50%
Imputados
Ganancia neta « _ Q142,845 * . o
Ventas 100 Q451,143 100 31.66%

Segun datos encuesta e imputados después de deducir todos los costos y
gastos incluyendo el Impuesto sobre la Renta se obtiene una utilidad de 36.50%
y 31.66%, la variacién de 4.84% se genera por la consideracién de costos reales

para la produccién y venta.
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Producto: hule —Fincas familiares-

En las fincas familiares el porcentaje de ganancia obtenida por las ventas se

presenta a continuacion:

Encuesta
Ganancia neta Q776,693
- * = ’ *100 = .669
Ventas 100 Q2,008,800 38.66%
Imputados
Ganancia neta Q715,883
* 1 : *100 = 649
Ventas 00 Q2,008,800 35.64%

El porcentaje de utilidad que se genera es mayor para los datos proporcionados
por los productores en comparacion con los datos imputados, presenta una
variacion de 3.02% por cada Q1.00 de venta, después de deducir los costos y

gastos incluyendo el Impuesto sobre la Renta.

° Producto: hule —Fincas multifamiliares-

La relacion ganancia — ventas se presenta asi:

Encuesta

e LR
Imputados

Ganancia neta * 100 Q54,686,367 * 100 = 50.93%

Ventas Q107,372,034
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2.5 FINANCIAMIENTO

Es la alternativa que el productor ubica para obtener recursos financieros y
poner en marcha la actividad productiva, con el objetivo de contratar mano de
obra, adquirir insumos y otros gastos necesarios para cumplir con sus metas de

crecimiento.

2.5.1 Fuentes de financiamiento

En el desarrollo de la actividad agricola se utilizan las fuentes internas que se
originan de ahorros o provisién, reinversién y mano de obra familiar, que en su
mayoria seran empleadas para la compra de insumos y mano de obra, mientras
que las externas son utilizadas en menor proporcién, éstas son: préstamos,

créditos de proveedores, cooperativas y amigos.

Las instituciones que conceden los créditos son: Banco de Desarrollo Rural,

S.A., Banco Azteca, Crédito Hipotecario Nacional, Cooperativas.

2.6 COMERCIALIZACION

Son series de actividades interconectadas que se realizan para la manipulacion,
transferencia y comercializacién de los productos, con el fin de hacerlos liegar
hasta el consumidor final; en donde se coordinan y se distribuyen para el

consumao.

2.6.1. Proceso de comercializaciéon del producto

Los productores del Municipio de los estratos subfamiliar, familiar y multifamiliar
comercializan el producto con mayoristas quienes se encargan de transformar el
producto para que llegue al consumidor final. Para realizarlo aplican las etapas

del proceso de comercializacion, las que se describen a continuacion:
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Tabla 1
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proceso de comercializacion
Actividad agricola

Ano 2012
PROCESO DE COMERCIALIZACION
Et Estrato
apa Subfamiliar | Familiar | Multifamiliar

Se inicia con la recoleccion del latex en las unidades
econdmicas, donde se realiza el almacenamiento de forma
Concentracion temporal en las instalaciones de las fincas, para llevar a cabo el
proceso de coagulacién y posteriormente su traslado a la
empresa transformadora.

Debido a que la oferta la. establece el mercado local y la
Equilibrio demanda por el mercado internacional, esta etapa no se cumple
en ninguna de las unidades econémicas.

La "chipa" (paca o bulto de hule coaguiado), envuelta en nylon,
es distribuida por medio de camiones hacia la empresa
Dispersion transformadora ubicada en la capital de Guatemala. Estas se
encargan de procesar el producto (hule seco y derivados) a
escala nacional

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Las tres etapas que conforman el proceso arriba indicado son importantes para
la adecuada comercializacion de este producto. La concentracion y dispersion
se cumplen en el proceso, no asi el equilibrio pues no existe un balance entre la

oferta de hule y la demanda del mismo.

2.6.2 Analisis de comercializacion

Estudia los entes que participan en la comercializacién, identifica las condiciones
en las que se encuentra el mercado y al emplear este analisis en el area objeto
de estudio, se determind que estudia la institucionalidad, funcionalidad vy

estructuralidad del producto, para lograr que éste llegue al consumidor final.

2.6.2.1 Analisis institucional

Para el cultivo del hule se identifican los siguientes entes:
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Tabla 2
Municipio de Génova, departamento de Quetzaltenango
Produccion de hule - por estrato de finca
Analisis institucional
Ano: 2012

Estrato
Subfamiliar | Familiar | Multifamiliar

Institucion

Es quien lo produce y el primero en participar dentro del proceso
Productor de comercializacion. En el Municipio lo conforman los
propietarios de las extensiones cultivadas.

Es la entidad que adquiere grandes cantidades de producto para

Mayorita o - .
su transformacion. Algunos ejemplos de estas empresas
empresa . . .
ubicadas en la ciudad de Guatemala son: Hulera de Exportacion,
transformadora

Hulera Centroamericana, Latex Centroamericana, S.A.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Los dos entes participantes en el analisis institucional son dos el productor y el
mayorista o empresa transformadora. El primero se encarga desde la siembra
hasta el momento de decidir la venta del producto. El segundo llega a traerlo

directamente al lugar de produccion y lo traslada a plantas transformadoras.

La funcion de la empresa transformadora es comprar toda o parte de la
produccion de la unidad economica. Para este efecto, realizan una inspeccién
para verificar la calidad del producto, por medio de examenes de laboratorio

realizados en las instalaciones de sus centros transformadores.

2.6.2.2 Analisis funcional
Son las condiciones para traslado de la produccion se identifican las funciones

fisicas, de intercambio y auxiliares, las cuales se muestran a continuacién:
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Tabla 3
Municipio de Génova, departamento de Quetzaltenango
Produccion de hule - por estrato de finca
Analisis funcional

Ano: 2012
c : Estrato
oncepto . . R R
P Subfamiliar | Familiar I Multifamilares
En el Municipio los propietarios de las unidades productivas,
o Compra-venta venden su produccién a la empresa transformadora, con bases
'.g: P en estandares de calidad que fija el mercado internacional y
S utilizan el sistema por muestra.
—
£ Determinacién de |[Se fijan, tanto en el mercado nacional como internacional, de
precios acuerdo a la oferta y demanda del producto.
Acobio Se realiza en envolturas de nylon, para lo que es la "chipa"; con
P respecto al latex utilizan cisternas.
&
2 Almacenamiento Las fincas poseen bodegas adecuadas y cisternas, para el
(i almacenamiento del producto en forma temporal
Transporte Es proporcionado directamente por la empresa transformadora.
Informacion de La obtiene por medio de informacién de mercados
recios internacionales o por apoyo de agrupaciones como la
P Gremial de Huleros de Guatemala.
@ Lo obtienen a través de instituciones bancarias, o como
© Financiamiento reinversién de las ganancias obtenidas por las ventas de sus
g cosechas anteriores.
<C
Acebtacion de No corren riesgo en el transporte del producto hacia la empresa
rFi)es os transformadora, pues ellos son los que asumen ese riesgo del
9 traslado del producto, al realizarlo en sus propios transportes.

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Localmente los propietarios de las fincas venden la totalidad o gran parte de su
produccién al mayorista o empresa transformadora, éstos fijan los precios no
solo basados en los estandares de calidad, sino en la demanda y oferta del

mercado local e internacional.

El productor cuenta con bodegas, cisternas e instalaciones adecuadas para el
almacenamiento temporal del producto. El empaque lo realizan de acuerdo al

producto, si es “chipa” se utiliza envolturas de nylon, y el latex en cisternas.
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El transporte para el traslado lo proporciona directamente la empresa
transformadora, esto contribuye a minimizar el riesgo de robo o destruccion del

producto.

Un factor importante de mencionar es el apoyo que brinda la Gremial de Huleros
a aquellos productores que estan agremiados, les ofrece asistencia técnica para
el mejoramiento de la productividad, brindan soluciones a los diferentes
problemas de produccién, establecen sistemas de investigacién vy

experimentacion de nuestras técnicas de produccion.

2.6.2.3 Analisis estructural
Se identifica la relacién entre vendedores y compradores en la estructura del
mercado, con el analisis de la conducta, estructura y eficiencia:

Tabla 4
Municipio de Génova, departamento de Quetzaltenango
Produccion de hule - por estrato de finca
Analisis estructural
Ano: 2012

Estrato
Descripcion Subfamiliar |  Familiar | Multifamiliar

Esta conformada por las fincas: El Amparo, Basejo S.A., El
Olimpo, San Antonio Morazan, La Mirada, Alianza, Triunfo,
Maria Lourdes y Hacienda Guadalupe, quienes se establecen
como oferentes y venden el hule en lotes homogéneos a la
empresa transformadora.

Conducta de
mercado

Las transacciones comerciales se realizan al crédito, debido a
los volumenes que manejan, utilizan plazos entre 30 a 60 dias,

Estructura de g .
de acuerdo a las negociaciones realizadas entre los entes

mercado g . e ., .
participantes. Existe una planificacién que busca la mejora
contintia

Eficiencia de Las condiciones locales de tenencia de tierra en pocos
mercado propietarios no permite mas oferentes, lo que evita la eficiencia

en el mercado, pues no se logra cubrir la demanda existente.

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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En el Municipio tanto la conducta como la eficiencia del mercado no se logran,
pues son pocas las fincas que son productoras de hule, por lo que su produccion
no cubre la demanda existente. La estructura del mercado esta conformada de
manera que toda la produccién se vende al mayorista y las transacciones entre

ambos se estructuran de acuerdo a lo pactado.

2.6.3 Operaciones de comercializacion
Con el fin que se cumpla el proceso de distribucion del producto, los productores
estaran debidamente organizados. El proceso de comercializacion inicia desde

la recoleccion del producto hasta la dispersion o distribucién de este.

Las operaciones de comercializacion lo integran los canales y margenes de

comercializacioén.

2.6.3.1 Canales de comercializacién
Los agentes que participan en la comercializacion del producto para llevarlo al
consumidor final son: el productor y el mayorista o empresa transformadora,

como se presenta a continuacion:
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Grafica 2
Municipio de Génova, departamento de Quetzaltenango
Produccion de hule - Por Estrato de Finca
Canal de Comercializacion
Aio: 2012

Productor

100%

Empresa
transformadora y/o
exportadora

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El proceso de comercializacion en las unidad productora de hule esta integrado
por cinco canales que inician con el productor que vende a la empresa
transformadora el 100% de su produccion (canal cero); el hule se vende a las
empresas transformadoras, quienes lo distribuyen al mayorista y minorista para
que éstos posteriormente lo trasladen al consumidor final, sin tener relacion

directa con el primer eslabdn.
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Es importante aclarar que la produccién antes mencionada después de ser

transformada se convierte en un producto agroindustrial.

2,6.3.2 Margenes de comercializacion
Consiste en obtener la diferencia en el precio que recibe el productor y el valor

que paga el consumidor final por el producto.

Cuadro 6
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Margenes de comercializacion de hule

Ano 2012
Institucién Preciode MBC ,gg:;t: d(::) MNC % de rendimiento % de
ventaQ Q Q Q finversién participacién
Productor - 837 88
Transformadora 950 113 13 100 12 12
Arbitrio 5
Carga y descarga 3
Combustible 5
Mayorista
Minorista - - - -
Consumidor Final - - - -
Total 113 13 100 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El canal de comercializacion que utiliza es cero, pues el productor le
comercializa el 100% de la produccion directamente a la empresa
transformadora con porcentajes de participacion del 88% y 12%

respectivamente.

De esta materia prima se obtienen diferentes productos debido al proceso
agroindustrial, por lo que no se calculan los costos en que incurren los demas

agentes.
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2.7 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Detalla la distribucién actual de la organizacién, el nivel jerarquico, planificacion,
relacion con el recurso humano y financiero de las fincas subfamiliares,
familiares y multifamiliares, para que los recursos disponibles sean utilizados de

manera eficiente con el fin de aprovecharlos lo mejor posible.

2.7.1 Estructura y disefio organizacional

Se integra por la estructura, conducta y eficiencia del mercado, la cual permite
identificar los papeles que juegan los diferentes sujetos que participan en el
proceso de comercializacién en este caso del hule.

A través de la investigacion de campo se observé que la toma de decisiones se
concentra en el nivel jerarquico mas aito, el productor es quién ejerce la

autoridad y responsabilidad de las actividades.

La estructura organizacional y administrativa en- las fincas subfamiliares,
familiares y multifamiliares se encuentra bien definida, tiene un alto grado de

complejidad.

Los productores de hule en las fincas subfamiliar, familiares y multifamiliares se

encuentran organizados de la siguiente forma:
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Grafica 3
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Estructura Organizacional
Fincas Familiares y Multifamiliares
Produccion de Hule
Ano: 2012

Juntas de accionistas

Administrador

Asesoria técnica y
financiera
Personal Personal operativo Personal técnico
RRHH Personal
Contador Personal operativo

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Este estrato presenta una estructura organizacional y administrativa bien
definida, tiene un alto grado de complejidad; la comunicaciéon es horizontal y

vertical.

La toma de decisiones la realiza la Junta de accionistas, la planificacion le

corresponde al administrador de la finca, quien delega las instrucciones
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correspondientes para realizar las actividades y éstas personas son las
encargadas de dirigir y controlar que las mismas se desarrollen de forma
puntual. Cuentan con personal técnico que brinda asesoria, tienen acceso al
financiamiento a nivel local, departamental y nacional, manejan controles
competentes en los cuales detallan la produccion que se realiza, su produccion
es permanente, estos tipos de fincas tienen acceso a asesoria técnica y

financiera, para la inversion inicial, proteccion y mejoramiento de cultivos.

Su organizacién es de tipo lineal con ello mejoran su administracién, asi mismo
cuentan con estructuras organizacionales y administrativas adecuadas, se
manejan de forma correcta los procesos administrativos como sus principios
basicos.

2.8 GENERACION DE EMPLEO

La generacion de empleo y la inversién son temas indispensables a tratar a la
hora de realizar un diagnéstico socioecondmico ya que es a través de ellos que
se mejoran las oportunidades y calidad de vida de los pobladores y por ende se

logra medir el desarrollo de un municipio.

Segun la investigaciéon de campo se logré concluir que los estratos por unidad
productiva de la actividad agricola del cultivo de hule genera empleo en su
mayoria en las fincas multifamiliares, permanente y temporal, estos
representan una elevada cantidad de empleos, los productores se dedican a
trabajar en las fincas en donde obtienen ingresos para satisfacer las
necesidades de los hogares, por lo que contribuyen al desarrolio econdmico del
Municipio debido a que la mayor parte de la mano de obra que participa en la

actividad agricola es la asalariada.
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Cuadro 7
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Produccion de Hule
Generacion de Empleo

Aio: 2012
(Personas Empleadas)
Producto Subfamiliares Familiares Multifamiliares
Hule 4 30 382
Total 4 30 382

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semesire 2012.

El cuadro anterior refieja que la actividad agricola del municipio de Génova,
genera una elevada cantidad de empleos, los productores se dedican a trabajar
en las fincas en donde obtienen ingresos para satisfacer las necesidades de los
hogares, por lo que contribuyen al desarrollo econémico del Municipio debido a
gue la mayor parte de la mano de obra que participa en la actividad agricola es

asalariada.

29 PROBLEMATICA ENCONTRADA

La falta de conocimientos sobre otras alternativas de producciéon es un factor
limitante, que afecta grandemente a las personas del area rural, prueba de ello
es que se dedican a los cultivos de subsistencia, con el consiguiente deterioro

del ambiente y la degradacién de los suelos.

Los recursos naturales presentes no se utilizan adecuadamente, debido a que la
mayor parte de la poblacion depende de los cuitivos de subsistencia maiz, frijol y

eventualmente el café.

En el Municipio existe poco conocimiento sobre el cultivo y la comercializacion
del hule por parte de la mayoria de poblacion agraria, porque no se han
realizado estudios de esta clase para esta region, a pesar que es una zona apta

para este cultivo, por lo tanto es importante contar con informacion, sobre la
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base de las experiencias, para que sirva de marco para el fomento y el

incremento de hule en la zona de estudio

En el area no se cuenta con organizaciones, comités o asociaciones que
permitan que los agricultores se agrupen para buscar mejoras, tanto en la
implementacién de cultivos alternos que puedan mejorar sus condiciones

econdmicas, como en la participacion dentro del mercado de este cultivo.

210 PROPUESTA DE SOLUCION

Tomando en consideracion las caracteristicas de precipitacidon pluvial,
temperatura y calidad de los suelos, que estan dentro de los requerimientos que
necesita el cultivo de hule, el municipio de Génova cuenta con caracteristicas
para la implementacion de cultivos permanentes que pueden aprovecharse para
la busqueda de un mejoramiento del ingreso econdmico de los habitantes del

lugar.

En la actualidad a nivel mundial todavia existe un déficit de hule natural y
sintético, el cual no llena los requerimientos necesarios para la substitucion del
lindleo natural, por lo que se hace necesario aprovechar las grandes extensiones

de tierra aptas para el fomento e implementacion de este cultivo en Génova.

Se sugiere la implementaciéon de un proyecto con la finalidad de minimizar el
avance de la frontera agricola y a la utilizacién de tierras ociosas, asi mismo con
el objetivo de crear alternativas para la generacion de ingresos econémicos que

contribuyan a satisfacer las necesidades propias de la poblacion participante.

El mismo apoyaria para la recuperacion de las tierras, a la conservacion de los

recursos, minimizar la contaminacion ambiental y a generar un ingreso
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econémico a las familias, también a reducir la venta de mano de obra de las

personas que lo hacen por medio de la migracién a otros lugares del pais.

Para este tipo de proyectos de desarrollo donde se integran programas vy
productores es fundamental el fomento y fortalecimiento de una Organizacion
Comunitaria porque es la base sobre la cual girara el proceso de mantenimiento,

sostenimiento, produccién y seguimiento del proyecto.

En la implementacion de este tipo de cultivos extensivos por medio de grupos
comunales se tiene que tomar en cuenta los aspectos econdémicos y algo
fundamental es que para grupos colectivos siempre se debe de contar con algun
tipo de subsidio, porque es un cultivo caro de establecer y por ende su
rentabilidad dependera de las condiciones econdmicas que se implementen,
para lo cual se puede solicitar el apoyo a organizaciones gubernamentales o no

gubernamentales.



CAPITULO 1l
PROYECTO: PRODUCCION DE MELON

Como resultado de la investigacion de campo, se observé que la produccion de
melén es una potencialidad en el municipio de Génova. Este proyecto se
presenta con el objetivo de diversificar la produccion agricola a través de

asistencia técnica, comercializacion y generacion de fuentes de empleo.

Para su implementacion es necesario realizar estudios de mercado, técnico,
administrativo legal y financiero, en estos se identificara el mercado meta y
produccion, viabilidad, estructura organizacional, inversiéon y rentabilidad que

asegure el éxito del proyecto.

3.1 IDENTIFICACION DEL PROYECTO

El presente proyecto de inversion consiste en el cultivo y cosecha de melén, y
surgié al comprobar que la mayoria de la poblacion no lo incluye dentro de esta
actividad agricola, ademas busca mejorar la calidad de vida y los niveles de
ingresos de los involucrados asi como de establecer nuevas fuentes de empieo.
Se puede evidenciar la existencia de una demanda insatisfecha que cubrir a

nivel nacional.

La organizacién que se propone para llevar a cabo el proyecto es a través de
una cooperativa, quienes deben ser un equipo con amplia experiencia en el
sector y que implemente nuevas técnicas de produccion que busquen el bien

comun de la poblacién asociada.

La extension de terreno que se necesita para la produccion es de tres

manzanas, las cuales estan ubicadas en comunidad agraria San Roque, a una
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distancia de 21.50 km. de la cabecera municipal de Génova, departamento de

Quetzaltenango.

Se espera obtener una produccién anual de 11,060 cajas de meldn de 40 libras
cada caja, durante cinco ainos, para hacer un total de 55,300. Con una inversion
de fuentes internas de Q79,233.00 y de fuentes externas de Q79,233.00, para
una inversion total que asciende a Q158,466.00 el cual incluye todos los costos

y gastos que se requiere para este proyecto.

La produccién tendra participaciéon en la oferta a nivel nacional a través de la
distribucion a mayoristas especificamente en la Central de Mayoreo -CENMA-
ubicada en zona 12 de la ciudad capital, donde -éstos por cuenta propia

realizaran la dispersién a minoristas y consumidores finales.

Para realizar el proyecto sera necesario contar con el financiamiento por parte
de los veinticinco miembros de la cooperativa por valor de Q.79,233.00, Ia
aportacion individual sera de Q.3,169.32 y como fuente externa un préstamo por
valor de Q.79,233.00, para un total de Q.158,466.00, cantidad que sufragara las

operaciones para la primera cosecha.

3.2 JUSTIFICACION

De acuerdo al estudio realizado, se determin6 que el meldén no forma parte de la
actividad agricola y los que mas prevalecen son: maiz, ajonjoli, café, hule y
palma africana. El proyecto contribuira al crecimiento econdémico de la
poblacion, ademas de diversificar la produccién agricola existente; se observd
que en el lugar antes mencionado existen las condiciones necesarias en cuanto

a suelo y clima para la produccion.
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Esta planta no requiere de un suelo especifico, sin embargo generara mayores
resultados en suelos ricos en materia organica, profundos y drenados. Se
determind que es un fruto tropical con alta demanda en el mercado nacional, en
base a la experiencia con que cuentan los agricultores para el desarrollo de las

actividades agricolas.

El proyecto pretende maximizar los recursos disponibles por medio de un
proceso, de acuerdo a las condiciones del lugar para obtener mayor rendimiento
y poder satisfacer la demanda. Este cuitivo tiene un bajo costo en su

mantenimiento y precios estables por lo que es un beneficio para los pobladores.

3.3 OBJETIVOS

Los objetivos que se pretenden alcanzar son los siguientes:

3.3.1 General

Promover el desarrollo econémico y social de ios habitantes del Municipio, por
medio de la implementacion del proyecto, que sera fuente generadora de
empleo e ingresos a nivel familiar, diversificara nuevos cultivos y producira

competitivamente para captar nuevos mercados.

3.3.2 Especificos

e Organizar a los pequeios productores para que aprendan a implementar
proyectos que les permitan maximizar sus recursos y mejorar su condicion
econdémica.

e Atender un porcentaje de la demanda, a través de la obtencién de un
producto de calidad.

* Implementar la estructura organizacional de la produccién desde el inicio del

proyecto.
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e Establecer los requerimientos técnicos y financieros para poner en marcha el
proyecto.
¢ Optimizar el uso del recurso suelo y aprovechar las condiciones climaticas

de comunidad agraria San Roque.

3.4 Estudio de mercado

Su finalidad es establecer la factibilidad del mercado para el melén, asi como
determinar la oferta y demanda del fruto. Incluye los aspectos de identificacion
del pfoducto, precib y comercializacion. Establecera la potencialidad de compra-
venta a nivel nacional, se constituira en el fundamento para el desarrolio del

proyecto en la comunidad agraria San Roque.

3.4.1 Identificacion del producto

Es una planta cucurbitacea, herbacea y rastrera, con zarcillos en sus tallos, de
hojas redondeadas y asperas. Su polinizacién se realiza por medio de insectos,
por lo general las abejas en mayor grado, su reproduccion es por semiila. La
parte aprovechable son sus frutos, que en su mayoria suelen ser redondos u
ovalados con cascara lisa o morronosa, muy jugosos y tienen pulpa de

agradable sabor.

Mide entre 20 y 25 cm de diametro, se cosechan al llegar a su madurez
fisiologica y después de ser cosechados los frutos pueden permanecer entre
diez y doce dias a la intemperie pero pierden su calidad de sabor. En

refrigeracion pueden durar hasta 30 dias.

Debido a su aprovechamiento este cultivo se ha diversificado y se distinguen
varios tipos. Los tipos mas cultivados son los de melon, cantaloupe y honey

dew.
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Para este proyecto la variedad seleccionada es el cantaloupe, cuya
caracteristica principal &s que presenta un reticulado grueso en toda la
superficie, la pulpa es de color salmén y aromatico. Es perecedero por eso se

traslada casi inmediatamente al mercado o plaza para su venta.

Usos

Los usos mas comunes de este cultivo son:

Fruto fresco

El aprovechamiento principal y mas conocido es en su presentacion natural.
Puede consumirse en rebanadas para preparar ensaladas y cocteles, también
se pueden preparar jugos, dulces y helados caseros, asimismo, es un buen

acompanante para las carnes.

Fruto procesado
También esta la posibilidad de someter el fruto del melén a transformacion

industrial para la elaboracion de conservas y congelados.

Medicinal

El fruto ademas de su riqueza en vitaminas y minerales las que se presentan en
la tabla de composicién organica, posee componentes como la adenosina,
cardtenos, celulosa y becaroteno, que ayudan a reducir el riesgo de

enfermedades del corazon, degenerativas y el cancer.

o Valor nutricional
A continuacion se presenta la composicién organica por cada 100 gramos de
melon.
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Tabla §
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Composicion organica por cada 100 gramos de melon

Ao 2012

Valor nutricional Cantidad Unidad de medida
Agua 90.15 Ciento
Carbohidratos 8.16 Gramos
Grasas 0.19 - Gramos
Proteinas 0.84 Gramos
Fibra 0.90 Gramos
Cenizas 0.65 Gramos
Vitamina B6 0.07 Gramos
Vitamina C ' 37.00 Miligramos
Calcio 9.00 Miligramos
Potasio 267.00 Miligramos
Fésforo 15.00 Miligramos
Hierro ' 0.21 Miligramos
Tiamina 0.04 Miligramos
Riboflavina 0.02 Miligramos
Niacina 0.73 - Miligramos
Acidos grasos saturados 0.05 Miligramos

Fuente: Instituto de Nutricion de Centroamérica y Panama -INCAP-. Tabla de composicion de
alimentos para uso de Centroamérica, 43 p.

El valor nutricional en 100 gramos de porcidn comestible, contiene efectos
antioxidantes por la accion de la vitamina C; mas del 90% de su composicion es
agua lo que es de utilidad en regimenes de control de peso. La concentracion

de vitaminas ayuda al buen funcionamiento del sistema inmunoldgico.

e Beneficios del meldn
Gracias a su contenido en hierro que ayuda a combatir anemias, su consumo
constante permite mantener las plaquetas altas, aumenta el apetito y favorece la

remineralizacion del organismo.
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Mercado meta
Se delimité el mercado dispuesto a adquirir el producto, el que se segmentd de

acuerdo a sus gustos, preferencias, edad y capacidad de adquisicién.

3.4.2 Oferta
“Es la relacion que muestran las distintas cantidades de una mercancia que los
vendedores estarian dispuestos a poner a la venta a precios alternativos

posibles durante un periodo dado de tiempo™®

De acuerdo con el Censo Nacional Agropecuario 2003, la produccion nacional
se encuentra distribuida de la siguiente forma: Zacapa (85%), Santa Rosa (7%),
Jutiapa (6%), y los demas departamentos de la Republica suman el (2%)

restante.

El 96.8% de la superficie cultivada se encuentra concentrada en tres
departamentos: Zacapa (86.2%), Santa Rosa (6.5%) y Jutiapa (4.1%).°

. Oferta total historica y proyectada

Se establece a través de la produccion realizada de la Republica de Guatemala
mas las importaciones provenientes de otros paises productores en un periodo
del aho 2007 al 2011 y para establecer las proyecciones para los afos 2012 al
2016 se tomaron los datos de produccién, que proporciona el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA- e importaciones que se

encuentran en las partidas arancelarias del Banco Nacional de Guatemala.

®Mendoza, Gilberto. 1995. Compendio de Mercadeo de Productos Agropecuarios. 2da. Edicion,
San José, Costa Rica, Editorial —lICA-. Pag. 52.

® Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién, GT. 2011. El Agro en Cifras 2011. Guatemala, Pag.
27.



Cuadro 8
Republica de Guatemala

Oferta histérica y proyectada de melén

Periodo 2012 — 2016

(Expresado en cajas de 40 libras)
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Aino Produccioén Importaciéon Oferta
2007 7,311,813 563 7,312,375
2008 5,434,375 7,813 5,442,188
2009 8,368,063 23,438 8,391,500
2010 6,663,125 5,188 6,668,313
2011 7,092,000 7,438 7,099,438
2012/a 7,210,613 12,225 7,222,838
2013 7,289,525 13,338 7,302,863
2014 7,368,438 14,450 7,382,888
2015 7,447,350 15,563 7,462,913
2016 7,526,263 16,675 7,542,938

3Periodo 2012-2016 cifras proyectadas en base al método de minimos cuadrados: donde
Yc=a=11,158,200 +b=126,260 x= afno de estudio para la produccion, donde Yc= a= 14,220 + b=
1;780 x= ano de estudio de importaciones afio base 2009.

Fuente: elaboracion propia en base a datos brindados por documento el Agro en Cifras del 2011
del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, listado de incisos arancelarios, comercio
exterior de estadisticas cambiarias econémicas del Banco de Guatemala.

El comportamiento de la produccion nacional y la oferta tuvieron un incremento
significativo en el afo 2009, posteriormente al 2010 disminuyeron, durante el
2011 presentaron un incremento minimo y para las proyecciones del 2012 al
2016 se espera que tengan un aumento ante la demanda de mercados

extranjeros.

3.4.3 Demanda
Es la cantidad de bienes y servicios que requiere el mercado para la satisfaccion

de necesidades de los consumidores a un precio determinado.

La medida de la demanda del melon se determinara por la cantidad de personas
que lo compran y se segmentara la poblacion de acuerdo a gustos, edad,

preferencias y la capacidad real de adquisicion.
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Demanda potencial historica y proyectada

Se refiere a la demanda potencial que existid y que se espera exista en el
mercado durante un periodo de tiempo determinado, representada por los datos
historicos de los afos 2007 a 2011 y proyeccion para los afos 2012 a 2016. Se
calcula en base al crecimiento de la poblacion consumidora y de acuerdo a los
datos poblacionales proporcionados por el Instituto Nacional de Estadistica

—INE—, situacidén que se aprecia en el siguiente cuadro:

Cuadro 9
Republica de Guatemala
Demanda potencial historica y proyecciones de melén
Periodo 2012 —- 2016
(Expresado en cajas de 40 libras)

AR Poblacion Po_bla!caon Consumo per Demanda
fio . delimitada .. . .
nacional 85% Capita caja (p) potencial
2007 13,344,700 11,342,895 0.80 5,644,667
2008 13,677,815 11,626,143 0.80 5,785,571
2009 14,017,057 11,914,498 0.80 5,829,067
2010 14,361,666 12,207,416 0.80 6,074,833
2011 14,713,763 12,506 699 0.80 6,223,766
2012/a 15,073,375 12,812,369 0.80 6,375,878
2013 15,438,384 13,122 626 0.80 6,530,273
2014 15,804,675 13,433,974 0.80 6,685,211
2015 16,176,133 13,749,713 0.80 6,842,333
2016 16,548,168 14,065,943 0.80 6,999,700

3Periodo 2012-2016 cifras proyectadas.

bSegt’m informe y asesoria de nutricionista. Ver anexo 2.

Fuente: elaboracién propia con base en datos brindados de estimaciones y proyecciones 2002-
2020 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

El comportamiento de este indicador ha aumentado en cada uno de los periodos
analizados, como consecuencia del incremento poblacional y creciente demanda
del producto. Para determinar los datos anteriores se dedujo un 15% a la

poblacién estimada por el Instituto Nacional de Estadistica -INE- para los afios
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2007 al 2016, el cual corresponde a las personas que por factores de pobreza

extrema, salud, gustos y preferencias no pueden consumir este fruto.

. Consumo aparente historico y proyectado

Son todos los bienes y servicios destinados a satisfacer o cubrir una o varias
necesidades basicas que una persona realiza en el mercado en un tiempo
especifico; se obtiene al realizar la suma de la produccion nacional y las

importaciones menos las exportaciones del periodo en referencia.

A continuacibn se muestra el comportamiento de la balanza comercial
guatemailteca, es decir como el proceder que tiene el producto objeto de estudio,
en cuanto al destino final.

Cuadro 10

Republica de Guatemala
Consumo nacional aparente historico y proyectado de melén
Periodo 2012 — 2016
(Expresado en cajas de 40 libras)

~ ., -, ., Consumo

Ao Produccion Importacién Exportacion Aparente
2007 7,311,813 563 4,583,313 2,729,063
2008 5,434,375 7,813 3,476,875 1,965,313
2009 8,368,063 23,438 5,340,000 3,051,500
2010 6,663,125 5,188 4,211,688 2,456,625
2011 7,092,000 7,438 4,529,938 2,569,500
2012/a 7,210,613 12,225 4,616,781 2,606,056
2013 7,289,525 13,338 4.679,588 2,623,275
2014 7,368,438 14,450 4,742,394 2,640,494
2015 7,447,350 15,563 4,805,200 2,657,713
2016 7,526,263 16,675 4,868,006 2,674,931

@Periodo 2012-2016 cifras proyectadas en base al método de minimos cuadrados: donde
Yc=a=11,158,200 +b=126,260 x= afio de estudio para la produccion, donde Yc= a= 14,220 + b=
1,780 x= ano de estudio de importaciones y para las exportaciones Yc= a= 7,085,380 + b=
100,490 x= afio del estudio. Afo base 2009.

Fuente: elaboracién propia en base a datos brindados por documento el Agro en Cifras del 2011
del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, listado de incisos arancelarios, comercio
exterior de estadisticas cambiarias econdmicas y exportaciones del Banco de Guatemala.
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El comportamiento del consumo aparente de melén ha sido irregular para los
afios 2007 al 2010; para las proyecciones 2012 al 2016 debido al crecimiento de
la poblacién se espera un incremento tanto en las importaciones como en las

exportaciones lo que aumenta el consumo del producto.

D Demanda insatisfecha historica y proyectada

Es la cantidad de poblacion que no logra satisfacer sus necesidades con un
producto o servicio aunque cuentan con la capacidad de compra. Se presenta la
demanda insatisfecha proyectada para el periodo 2012 — 2016 de melén en el

mercado guatemalteco.

Cuadro 11
Republica de Guatemala
Demanda insatisfecha historica y proyectada de melon
Periodo 2012 —- 2016
(Expresado en cajas de 40 libras)

_ Demanda Consumo Demanda
Ao . . .
potencial aparente insatisfecha
2007 5,644,667 2,729,063 2,915,605
2008 5,785,571 1,965,313 3,820,259
2009 5,929,067 3,051,500 2,877,567
2010 6,074,833 2,456,625 3,618,208
2011 6,223,766 2,569,500 3,654,266
2012/a 6,375,878 2,606,056 3,769,822
2013 6,530,273 2,623,275 3,906,998
2014 6,685,211 2,640,494 4,044,717
2015 6,842,333 2,657,713 4,184,621
2016 6,999,700 2,674,931 4,324,769 ,

8Periodo 2012-2016 cifras proyectadas
Fuente: elaboracion propia con base en datos de los cuadros 9 y 10.

Debido a que la demanda potencial es mayor al consumo aparente, en el
mercado nacional existe demanda insatisfecha y se espera un aumento
constante para los proximos cinco anos, lo cual sera garantia de la inversion en

la produccidén de meldn a nivel nacional.
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3.4.4 Precio
Es la cantidad de dinero que los consumidores estan dispuestos a pagar por la
obtenciéon de un producto bien o servicio y que los productores estén en

posibilidades de ofrecer en el mercado.

El comportamiento del precio del melén se ajusta a las condiciones o fuerzas de
mercado, esto significa que la oferta y la demanda son las que mas influyen en
la conducta de los precios, por lo que al incremento de oferta del fruto los
precios bajan y al incrementarse la demanda, los precios suben a determinado

valor.

Para efectos del presente estudio, se estima que debido a estrategias de ventay
mercadeo, precio de introduccién en la apertura de mercado y factores de oferta
y demanda, el precio de venta sera de Q45.00 la caja de 40 libras, que contiene

aproximadamente 10 melones.

3.4.5 Comercializacién

La constituyen una serie de actividades que requieren varios pasos coordinados,
que permita una dinamica adecuada en Ia ejecucion de cada una de ellas, lo que
permitira trasladar los bienes hacia el consumidor final. La comercializacion
propuesta para el proyecto produccién de melén se describira ampliamente en el

capitulo IV de este informe.

3.5  ESTUDIO TECNICO

Este estudio establece si existen las condiciones necesarias y adecuadas para
ta implementacion del proceso productivo que incluye: localizacién, materia
prima, mano de obra, tamafno optimo de las instalaciones, vias de acceso, clima,
suelo en zonas aledanas, proceso de manufactura y beneficios que contribuyan

a establecer la factibilidad del proyecto en el area elegida.
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3.5.1 Localizacion

Consiste en determinar la ubicacion fisica donde se localizara el proyecto. Se
compararon varias alternativas, se selecciono la que ofrece mayores ventajas.
Se llevara a cabo en la comunidad agraria San Roque, los principales elementos
gue influyeron en su eleccion son: disponibilidad de mano de obra, insumos y
productos, vias de acceso, clima, suelo en zonas aledanas. A continuacién se

detalla el lugar propuesto para la realizacién del proyecto.

o Macro localizacion

Este se ubicarda en el municipio de Génova del departamento de
Quetzaltenango, situado a 219 kildbmetros de la ciudad de Guatemala sobre la
ruta CA-2, carretera totalmente asfaltada. Sus limites territoriales son: al norte
con Colomba y Flores Costa Cuca, al este con El Asintal (municipio del
departamento de Retalhuleu) y Colomba, al sur con Retalhuleu; al oeste con

Coatepeque y Flores Costa Cuca.

o Micro localizacion

La seleccion del area para el cultivo de melén se hizo en funcién a las
caracteristicas geograficas, topograficas y climaticas apropiadas, es por ello que
el proyecto se ubicara en la comunidad agraria San Roque a una distancia de
21.50 kilometros de la cabecera municipal. La comunidad cuenta con un clima
calido, de 22° a 28° en el cual se adapta féCilmente la produccion de melon.
Dentro de los factores que se tomaron en cuenta para la localizacion del
proyecto son: vias de acceso, transporte, disponibilidad de servicios basicos,

condiciones de clima, entre otros.
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La comunidad agraria cuenta con acceso de carretera de terraceria que conecta
a la carretera principal RN-17, con direccion hacia la cabecera municipal para

abastecerse de materiales e insumos suficientes para realizar el proyecto.

3.5.2 Tamaiio del proyecto

El rendimiento por manzana sera de 1,881 cajas de 40 libras cada una por
cosecha, se realizardn dos al ano, la primera en el mes de diciembre y la
segunda en el mes de marzo, para obtener anualmente una produccion de

11,060 cajas en una superficie de tres manzanas de terreno.

3.5.2.1 Superficie a cultivar, valor y volumen de la produccién
Para el proyecto se establecié un programa de produccién anual, el cual se

describe a continuacion:

Cuadro 12
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de melén
Programa de produccion
Ano 2012
(Cifras en cajas de 40 libras)

Superficie por . Numero de iy
Anho manzana Rg:l'c:::::;:'t‘c; cosechas Pro:’;;flon Merma 2% Voblll;rtrcl’en
cultivada P anual
1 3 1,881 2 11,286 226 11,060
2 3 1,881 2 11,286 226 11,060
3 3 1,881 2 11,286 226 11,060
4 3 1,881 2 11,286 226 11,060
5 3 1,881 2 11,286 226 11,060
Total 9,405 56,430 1,130 55,300

Fuente: elaboracién propia con base en “Manual Agricola SUPERB” del autor Victor Manuel
Gudiel.

El proceso productivo de cada cosecha se realiza en tres meses, se inicia en
octubre y finaliza en marzo con un rendimiento para las dos cosechas de 11,286

cajas de 40 libras, se considera una merma de 226 que equivale al 2% para
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obtener una produccion neta de 11,060 cajas. Para el aprovechamiento al
maximo del terreno, en los meses que no se cultivara este fruto, éste sera

utilizado para la siembra de maiz y frijol.

. Nivel tecnolégico
Determina la obtencién de una produccion de alto rendimiento, mayor tiempo de
cosecha, reduccidn en el uso de plaguicidas y mejor calidad de su producto, el

cual se muestra a continuacion:

Tabla 6
Municipio de Génova, departamento de Quetzaltenango
Proyecto Produccion de Melén
Niveles Tecnolégicos

Elementos Caracteristicas tecnolégicas
Riego Por goteo

Materia prima - Pilones mejorados
Herramientas Tradicionales

Mano de obra Asalariada

Asistencia técnica La necesaria

Asistencia financiera Préstamo bancario

Suelos Arcillosos arenosos
Produccion Eficiente

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se considerara un nivel tecnolégico lll, para establecer el mayor tiempo de
cosecha, reduccion en el uso de plaguicidas y mejor calidad del producto, esto

mantendra el volumen planificado en las cosechas al afo.
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3.5.3. Proceso productivo
Es la serie de actividades a seguir para llevar a cabo el proceso de produccion,
en la siguiente grafica se describen cada una de elias:

Grafica 4
Municipio de Génova, departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de melén
Flujograma del proceso productivo
Ano 2012

Descripcion Proceso

Inicio del proceso »

Preparacion de terreno: consistira en limpiar el terreno .
. N . . . ) Preparacion de
donde se realizara la produccion del cultivo de melén.
terreno
Siembra: Se colocard la semilla por golpe a una
profundidad de uno a siete centimetros segun el tipo de
suelo, a una distancia de 30 a 60 centimetros entre
plantas y se cubrird con 1.5 a 2 centimetros de tierra. Siembra

- Control de plagas y enfermedades: existen diferentes
plagas y enfermedades que podran afectar el cultivo de
melén, para el control de éstas sera recomendable
realizar fumigaciones con diferentes productos para
combatirlas.

Control de plagas
y enfermedades

Polinizacion: la efectuaran las abejas, por lo que se
requerira la utilizaciéon de dos colmenas por manzana, a
partir de que empiece a observarse la entrada en
floracién del cultivo.

Polinizacion

Fertilizacién: se aplicara dos veces, una previa a la
siembra después de haber desinfectado el suelo y la Fertilizacién
segunda antes de que inicie la floracion. El tipo de
fertilizante dependera del tipo de suelo, al que se le debe
realizar un analisis previo.

. L . . Control de
Control de maleza: su funcidn principal sera evitar las

diferentes enfermedades propias del producto. Existen
- dos formas de hacerlo: manual usando azadones y
machetes y con el uso de herbicidas.

maleza

Continuacion en la siguiente hoja...



Continuacién de la grafica 4

Riego: Se utilizaran bombas de agua, pues es el método
de riego que mejor se adapta al melon.

Cosecha: La recomendacion es cosechar diariamente
todos aquellos frutos que se hayan desprendido de su
pedunculo 0 que estan a punto de desprenderse; el corte
se realizara de 75 a 85 dias después de la siembra.

Empaque: el producto se colocara en cajas de madera
con capacidad para 40 libras cada una.

Fin del proceso
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Riego

Cosecha

Empaque

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Arriba se describen todas las actividades que se deberan realizar para el

proceso productivo de melén de una manera eficiente y asi obtener resultados

optimos. Inicia con la preparacién del terreno y finaliza con el empaque, para

que se ofrezca al mercado nacional.

3.5.4 Requerimientos técnicos

Para llevar a cabo el proyecto sera necesario utilizar los recursos que se

describen a continuacion:;

Fisicos

El proyecto sera realizado en una extension de tres manzanas, las cuales seran

arrendadas por la cooperativa.
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Cuadro 13
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de melén
Requerimientos técnicos

Ano 2012
Descripcion Umggi('ij:e Cantidad
Tangible
Herramientas
Machetes Unidad 8
Cuchillas Unidad 8
Limas Unidad 8
Carretilla de mano Unidad 2
Equipo agricola
Bombas para fumigar Unidad 6
Cajas de madera de 40 libras Unidad 5,530
Equipo de riego
Mangueras de goteo Unidad
Motor para riego Unidad 1
Mobiliario y equipo
Escritorio de metal Unidad 1
Sillas plasticas Unidad 20
Teléfono Unidad
Sumadora Unidad
Equipo de computacion
Computadora Unidad
Impresora Unidad
Colmenas
Colmenas Unidad 6
Intangible
Gastos de organizacion
Escrituracion

Gastos de instalacion
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Entre los instrumentos necesarios para poder realizar el proyecto se encuentran

equipo agricola, equipo de riego, colmenas, herramientas, mobiliario y equipo,
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asi como equipo de computacion los cuales son esenciales para la realizacién
del proyecto.

. Humanos

El personal necesario para desarrollar el proyecto sera de 25 personas que
integraran la Asamblea General, de los cuales cinco formaran parte de la Junta
Directiva y un miembro en la Administracion; para las areas de comercializacién
y venta, producciéon se requerira de una persona encargada para cada una de
las areas. Se contratara contador por honorarios y 190 jornales por las dos

cosechas anuales.

. Financieros

Para realizar el proyecto sera necesario contar con el financiamiento por parte
de los veinticinco miembros de la cooperativa por valor de Q.79,233.00, la
aportaci()n individual sera de Q. 3,169.32 y como fuente externa un préstamo por
valor de Q.79,233.00, para un total de Q.158,466.00, cantidad que sufragara las

operaciones para la primera cosecha.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

El estudio administrativo legal es el instrumento que establece los lineamientos
para crear una organizacion empresarial adecuada, que cumpla con los
requerimientos organizacionales que permitan evaluar el rendimiento de
produccion y comercializacion del producto, para tener un buen funcionamiento

que permita satisfacer los intereses de las personas vinculadas.

El area legal contempla todas aquellas disposiciones de caracter interno y
externo que regiran el manejo de la organizacién propuesta, brindan el respaldo
juridico necesario para afrontar de la mejor manera cualquier imprevisto que

interrumpa dicho proceso.
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3.6.1 Justificacion

El estudio administrativo legal es el instrumento que establece los lineamientos
para crear una organizacion empresarial adecuada, que cumpla con los
requerimientos organizacionales que permitan evaluar el rendimiento de
produccién y comercializacién del producto, para tener un buen funcionamiento

que permita satisfacer los intereses de las personas vinculadas.

El area legal contempla todas aquellas disposiciones de caracter interno y
externo que rigen el manejo de la organizacién propuesta, brindando el respaldo
juridico necesario para afrontar de la mejor manera cualquier imprevisto que

interrumpa dicho proceso.

3.6.2 Objetivos

Los objetivos de la Cooperativa Agricola son los siguientes:

¢ General

Contribuir a desarrollar la diversidad de productos agricolas que incentiven la
economia del Municipio y mejoren la situacion socioeconémica de los
integrantes de la Cooperativa, mediante generaciéon de empleo e incremento de

los ingresos familiares, por medio de la produccién y comercializacién del melon.

o Especificos

— Aprovechar los recursos con que cuenta el Municipio para la produccion del
meloén.

— Agrupar a los agricultores para desarrollar los procesos de produccién del
proyecto, organizacion y su comercializacion en el mercado.

— Procurar el mejoramiento social y econdmico de sus miembros mediante el

esfuerzo comun.
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— Crear programas de capacitacion para todos los asociados, en conjunto con
el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA-.
— Acceder a los diferentes tipos de asistencia financiera, técnica y tecnolégica

de las diferentes entidades privadas y publicas.

o Mision

“Ser una organizacion de productores del area Ch’orti” de Guatemala que busca
dinamizar el sector agricola de la region, para garantizar la seguridad alimentaria
y la reduccion sostenible de la pobreza rural, a través del incremento en la
competitividad, diversificacion agricola y capacidad de insertarse en el mercado

nacional’.

. Vision

“Ser una organizacién lider a nivel nacional, que trabaje con desarrollo
sostenible, excelentes servicios y productos, que contribuya a mejorar la calidad
de vida de sus beneficiarios para brindar igualdad de oportunidades a las futuras

generaciones”.

. Objetivos de la Cooperativa

Los fines que pretende alcanzar con la cooperativa son:

. General
Proveer a la organizacién de herramientas que orienten las actividades
administrativas, financieras, legales y de comercializacién, necesarias para la

factibilidad de la produccién de melén.

o Especificos
- Lograr la participacion de hombres y mujeres para que forman parte de
actividades agricolas diferentes que les permita alcanzar desarrollo colectivo

e individual.
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- Participar en el mercado nacional, mediante la venta de productos de calidad
en voliumenes gue permitan cubrir el mercado meta.

- Contar con la estructura organizacional idonea, que rija de manera eficaz y
eficiente todas las actividades de la cooperativa, lo que les permitira alcanzar
los objetivos trazados.

- Proveer las herramientas que guien las actividades que deben efectuar los

asociados.

3.6.3 Tipoy denominacién

Se propone la creaciéon de una Cooperativa, que permitira tener acceso a
fuentes de financiamiento y capacitacion, se encargara de la produccion y
comercializacion del melén, su denominacién sera “Cooperativa Agricola San
Roque, R. L. -CASAR-".

3.6.4 Marco juridico

Son todas aquellas normas que regulan las funciones y actividades de una
organizacidon como persona juridica que adquiere compromisos, derechos y
obligaciones.

Las cooperativas debidamente constituidas, son asociaciones titulares de una
empresa econdmica al servicio de sus asociados, que se rigen en su
organizacion y funcionamiento por las disposiciones de la Ley General de las
Cooperativas, Decreto Numero 82-78. Tendra personalidad juridica propia y

distinta de la de sus asociados, al estar inscritas en el Registro de Cooperativas.

Las leyes vigentes que amparan esta cooperativa son las que estan vigentes en
la Republica de Guatemala, asi como las normas y estatutos internos regulados

por ella.
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Naturaleza de la Cooperativa

“La naturaleza de la Cooperativa debidamente constituida, es un titular de una
empresa econdmica al servicio de sus asociados, que se rigen en su
organizacién y funcionamiento por las disposiciones de la ley general de
cooperativas. Tiene personalidad juridica propia y distinta de la de sus
asociados, al estar inscritas en el Registro de Cooperativas”.'® Y debe de estar

integrada por lo menos con veinte asociados.

o Personalidad Juridica de la Cooperativa

Su inscripcion debe de ser a través del testimonio de la escritura o certificacion
del acta constitutiva, que se presentara con duplicado al INACOP dentro del mes
siguiente al acto de constitucion. El registrador comprobara si se han llenado los
requisitos legales y en caso afirmativo, procedera a la inscripcién de la

Cooperativa.

¢ Normas internas

Tienen por objeto regir la actuacién y funcionamiento de la cooperativa, estan

normados en los estatutos que deberan ser aprobados por la Asamblea General

y tener como minimo los siguientes aspectos:

- La forma en que se administra y fiscaliza internamente la cooperativa, sus
organos, atribuciones y periodo de sus integrantes;

- Manera en que se ejercera la representacion legal,

- Requisitos de las convocatorias a Asambleas Generales y mayoria
requerida para la validez de sus resoluciones;

- Plazo de reunion de la Asamblea General anual para elegir a los miembros
de los 6rganos de la cooperativa, conocer y aprobar los estados financieros
y los informes de los 6rganos obligados a presentarlos. La Asamblea anual

podra conocer otros asuntos que ameriten ser conocidos por ella;

19 Congreso de Guatemala. GT. Ley General de Cooperativas Decreto Numero §2-78. Articulo 2.
Guatemala. Ediciones Legales, Comercio e Industria. Pag. 2.
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Los requisitos necesarios para la reforma de los Estatutos. En todo caso
serd necesario el voto de las dos terceras partes de los miembros
presentes en una Asamblea General expresamente convocada para
conocer de la reforma a los Estatutos. Acordada la reforma, ésta debera
inscribirse en el Registro de cooperativas.

Las demas disposiciones que se consideren convenientes para el buen
funcionamiento de la cooperativa, siempre que no se opongan a la Ley

General de Cooperativas y a sus reglamentos.

Normas externas

Las reglas y lineamientos a los que la cooperativa estara apegada en sus

actividades agricolas son las siguientes:

Constitucion de la Republica de Guatemala. Asamblea Nacional
Constituyente.

Caddigo Civil. Decreto ley Niumero 106, Enriqgue Peralta Azurdia, Jefe del
Gobierno de la Republica.

Cédigo de Trabajo. Decreto Numero 1441 del Congreso de la Republica de
Guatemala.

Acuerdo Numero Gubernativo 520-2011. Salario minimo para las
actividades agricolas. Presidente de la Republica. Organismo Legislativo.
Ley General de Cooperativas. Decreto Numero 82-78 del Congreso de la
Republica de Guatemala.

Ley del Impuesto al Valor Agregado (IVA). Decreto Numero 27-92 del
Congreso de la Republica de Guatemala.

Reglamento de la Ley del Impuesto al Valor Agregado (IVA). Acuerdo
Gubemativo Namero 311-97. Presidente de la Republica. Organismo
Ejecutivo.

Ley del Impuesto sobre la Renta. Decreto Numero 26-92 del Congreso de

la Republica de Guatemala.
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- Reglamento del Impuesto Sobre la Renta. Acuerdo Gubernativo Numero
206-2004. Presidente de la Republica. Organismo Ejecutivo.

- Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social. Decreto
Numero 295 del Congreso de la Republica de Guatemala.

- Cédigo Municipal. Decreto Numero 12-2002 del Congreso de la Republica

de Guatemala.

3.6.5 Estructura de la organizacion

Es la estructura en la cual se desarrollara la cooperativa, establece la forma de
realizar las actividades, funciones, jerarquias y relaciones, puede ser definida
como las distintas maneras en que se divide el trabajo para alcanzar la

coordinacion, con orientacion al logro de los objetivos.
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Grafica 5
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de melon
“Cooperativa Agricola San Roque, R.L. -CASAR-”
Estructura Organizacional
Ano 2012

Asamblea
General

Junta Directiva

Administracion

’--------—-

Asesoria
| contable

e

%}

-——

Comercializacion

y venta Produccioén

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Para el presente proyecto se recomienda el sistema organizacional de tipo lineal,
con transmision integra de autoridad y responsabilidad para cada una de las
unidades que formaran la Cooperativa, se establecera la division de trabajo
debido a que los diferentes departamentos realizaran las actividades de forma

funcional y las relaciones de comunicacidon seran de tipo formal, esta estructura
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permitira alcanzar las metas establecidas y aprovechar el recurso humano de la

misma.

o Funciones basicas de las unidades administrativas

Indica cuales seran los deberes, las responsabilidades, los procedimientos a
emplear para llevar a cabo el trabajo. Muestra las técnicas, sistemas, métodos
que deberan existir entre cada unidad, para satisfacer los requerimientos
organizacionales, en cuanto a eficiencia y calidad de las funciones. Las

actividades que la cooperativa debera cumplir se detallan a continuacion:

Tabla7
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de melon
Funciones basicas de las unidades administrativas
“Cooperativa Agricola San Roque, R.L. -CASAR-”

Puesto Descripcion

Sera la maxima autoridad y se encargara de elegir a
Asamblea General |los miembros de la Junta Directiva, aprobar, discutir y
tomar decisiones en base a lo expuesto por la misma.
Electa por Ila Asamblea General, tendra la
Junta Directiva representacion legal de la Asociacion, realiza
actividades de caracter estratégico administrativo.
Comercializacion y |Unidad que se encargara de la programacion,
comercializacion, estudios de precio, calidad vy
distribucion del producto.

Administrara la Asociacion con funciones de caracter

Venta

Administracion

gerencial.
Unidad que administrara, controlara, programara y
Produccion ejecutara el proceso productivo y los controles

necesarios de calidad.

Realizara las operaciones contables y el pago de
Asesoria contable | impuestos del comiteé.

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS; segundo semestre 2012.
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3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Este estudio tiene como propésito fundamental determinar la factibilidad
financiera del proyecto: produccién de meldn; establecer los recursos
necesarios para la inversion y funcionamiento de las operaciones del mismo. Se
determinara la inversion fija y de capital de trabajo, asi como la rentabilidad y el
punto de equilibrio, para posteriormente evaluar las fuentes de financiamiento

necesarias.

3.7.1 Inversion fija
La conforman los activos fijos (tangibles e intangibles) necesarios para iniciar el
proyecto y que serviran durante el tiempo de vida del mismo. Estos pueden

observarse en el cuadro siguiente:



Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de melon

Cuadro 14

Inversién fija

94

Aino: 2012
. Costo
Descripcion Umda_d de Cantidad Unitario Total (Q)
Medida Q)
Tangible 57,467
Herramientas 1,844
Machetes Unidad 8 36 288
Cuchillas Unidad 8 20 160
Limas Unidad 8 17 136
Carretilla de mano Unidad 2 630 1,260
Equipo agricola 35,880
Bombas para fumigar Unidad 6 450 2,700
Cajas de madera de 40 libras Unidad 5,530 6 33,180
Equipo de riego 10,850
Mangueras de goteo Unidad 3 1,950 5,850
Motor para riego Unidad 1 5,000 5,000
Mobiliario y Equipo 3,369
Escritorio de metal Unidad 1 1,599 1,599
Sillas plasticas Unidad 20 55 1,100
Teléfono Unidad 1 350 350
Sumadora Unidad 1 320 320
Equipo de computacion 4,324
Computadora Unidad 1 3,999 3,999
Impresora Unidad 1 325 325
Colmenas 1,200
Colmenas Unidad 6 200 1,200
Intangible 3,500
Gastos de organizacion 3,500
Escrituracion Unidad 1 2,000 2,000
Gastos de organizacion Unidad 1 1,500 1,500
Total 60,967

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Los rubros mas importantes de la inversion fija, lo constituye el equipo agricola

que representa el 58.85%, se integra por las bombas para fumigar y las cajas
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que se utilizaran como embalaje. Seguido por el equipo de fiego que representa
un 17.80%, el 23.35% restante lo integran las colmenas, herramientas, mobiliario
y equipo, equipo de computacion y los gastos de organizacion. Las
depreciaciones y amortizaciones se calcularan en base al articulo 18 y 19 de la
Le del Impuesto sobre la Renta Decreto nimero 26-92 del Congreso de la
Republica de Guatemala. Refleja el cumplimiento de pago de Impuesto sobre la
Renta del 31% dev conformidad al articulo 72, durante los afos de vida del

proyecto.

3.7.2 Inversion en capital de trabajo

Son los recursos financieros que se necesitaran para iniciar el proyecto y
mantener las operaciones de la primera produccion de melon, este proceso
productivo sera de tres meses. La inversién en capital de trabajo se encuentra
integrada por insumos, mano de obra, costos indirectos variables, gastos

variables de venta, gastos fijos de venta, produccién y administracion.

A continuacion se presenta el detalle de la inversion de capital de trabajo:
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Cuadro 15
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de melén
Inversion en capital de trabajo
Primera cosecha

Ano: 2012
Descripcion umgg%:e Cantidad unﬁ:r?;"(m Total (Q)

Insumos 24,119
Semillas (1 Ib x 3 manzanas) Libras 3 2,694.00 8,082
Fertilizantes

Urea Quintal 3 259.00 777
Nitrato de potasio 13-0-44 Quintal 3 695.00 2,085
Evisect Libras 2 337.50 675
Rienda 21,6 EC Litro 3 188.00 564
Hedonal 72 SL Litro 6 65.00 390
Basta 14 SL Litro 3 139.00 417
Vertimec 1.8 EC Litro 3 2,360.00 7,080
Insecticidas

Proclain Litro 2 48.00 96
Poliquel Boro Litro 6 50.00 300
Vydate 24 SL Galén 3 950.00 2,850
Coragen Litro 3 90.00 270
Oberon Litro 1 533.00 533
Mano de obra directa 8,460
Preparacion del terreno Jornal 3 68.00 204
Siembra Jornal 12 68.00 816
Control de plagas y enfermedades Jornal 10 . 68.00 680
Polinizacion Jornal 4 68.00 272
Fertilizacion Jornal 15 68.00 1,020
Control de maleza Jornal 10 68.00 680
Riego Jornal 6 68.00 408
Cosecha Jornal 20 68.00 1,360
Em‘paque Jornal 15 68.00 1,020
Bonificacion incentivo 95 8.33 791
Séptimo dia Q. 7,251.00/6 1,209
Van 32,579

ContinGa en la siguiente pagina...



ContinlGia cuadro 15

97

Vienen 32,579
Costos indirectos variables 3,238
Cuotas patronales 7,669 11.67% 895
Prestaciones laborales 7,669 30.55% 2,343
Gastos variables de venta 4,800
Fletes y acarreos CENMA Viajes 6 800.00 4,800
Gastos fijos de Venta 10,136
Sueldo de ventas Mensual 3 2,200.00 6,600
Bonificacién incentivo Mensual 3 250.00 750
Cuota patronal Mensual 6,600 11.67% 770
Prestaciones laborales Mensual 6,600 30.55% 2,016
Gastos fijos de produccién 20,116
Sueldo encargado de produccion Mensual 3 2,500.00 7,500
Bonificacion incentivo Mensual 3 250.00 750
Cuota patronal Mensual 7,500 11.67% 875
Prestaciones laborales Mensual 7,500 30.55% 2,291
Arrendamiento de terreno Manzana 3 1,200.00 3,600
Arrendamiento de tractor

Arado Manzana 3 500.00 1,500

Romplado Manzana 3 800.00 2,400

Levantado Manzana 3 400.00 1,200
Gastos fijos de administracion 26,630
Sueldo del administrador Mensual 3 3,000.00 9,000
Bonificacion incentivo Mensual 3 250.00 750
Cuota patronal Mensual 9,000 11.67% 1,050
Prestaciones laborales Mensual 9,000 30.55% 2,750
Dietas miembros de Junta Directiva Mensual 3 750.00 2,250
Honorarios contador Mensual 3 2,500.00 7,500
Alquiler bodega y oficina Mensual 3 - 750.00 2,250
Papeleria y Utiles 3 110.00 330
Agua, luz y teléfono Mensual 3 250.00 750
Total 97,499

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Los insumos necesarios para la primera cosecha ascenderan a Q24,119.00,

representa el 24.74% del total de la inversion en capital de trabajo. Los insumos

seran distribuidos en las tres manzanas de terreno que se cultivaran para

obtener la produccion total por cosecha.
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La mano de obra representa el 8.68% del capital de trabajo, se consideraran
necesarios 95 jornales para ia produccidén de la primer cosecha de melén. Los
jornales seran remunerados de conformidad al Acuerdo Gubernativo 520-2011
gue establece el pago de Q 68.00 por jornal. Se contemplara el pago de Q. 8.33
por cada jomnal en concepto de bonificacidén incentivo segun lo establecido en el
decreto 37-2001 del Congreso de la Republica y el pago del séptimo dia a cada

jornalero.

El 3.32% de costos indirectos variables lo integran prestaciones laborales
30.55% y 11.67% cuota patronal IGSS sobre el total de jornales y salarios

devengados.

Los gastos variables de venta representan el 4.92% y los gastos fijos de venta
representan el 10.40% del total de la inversidon en capital de trabajo. Estan
conformados por el salario que devengara el encargado de comercializacion y
venta del producto, asi como el pago de bonificacién incentivo, cuota patronal

IGSS y las prestaciones laborales.

Los gastos fijos de produccién seran: sueldos, prestaciones laborales y
bonificacion del encargado de produccién y el pago de arrendamiento de las tres
manzanas de terreno donde se realizara la siembra, representa el 20% del

capital de trabajo.

El rubro méas representativo sera el gasto fijo de administracion con sus
respectivas cargas laborales, honorarios del contador, ademas de los gastos
necesarios para el funcionamiento de la oficina, los miembros de la Junta
Directiva devengaran dietas mensuales de Q750.00, el administrador tendra
sueldo mensual de Q3,000.00, el encargado de comercializacién y venta de

Q2,200.0 y el encargado de produccion Q2,500.00. Se pagaran honorarios al
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contador por Q2,500.00 mensuales, lo que asciende a Q26,630.00 que

representa el 27.31% del capital de trabajo.

3.7.3 Inversion total

Esta compuesta por la suma de la inversion fija y la inversidn en capital de
trabajo que la cooperativa debera desembolsar para iniciar las operaciones del
proyecto, para lo cual en el cuadro siguiente se detalla la integracion de la

inversion total.

Cuadro 16
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Producciéon de melén
Inversion total

Ano: 2012
Descripcion Valor (Q)
Inversidn fija 60,967
Inversidn en capital de trabajo 97,499
Total 158,466

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La inversién total asciende a Q 158,466.00, suma de dinero necesaria para
iniciar el proyecto de produccion de meldn. La inversion fija representa el
38.47% del total y el capital de trabajo con un 61.53%.

3.7.4 Financiamiento
Se compone de los recursos econémicos necesarios para iniciar el proyecto, se
estima que el financiamiento se obtendra de fuentes internas y externas, segun

se indica en el cuadro siguiente:
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Cuadro 17
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de melon
Fuentes de financiamiento

Ano: 2012
Descripcién Total (Q)
Fuentes internas 79,233
Fuentes externas 79,233
Inversion total 158,466

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

o Fuentes internas

Las fuentes internas estan constituidas por las aportaciones que efectuara cada
miembro de la cooperativa, la aportacién individual sera de Q.3,169.32, por
veinticinco asociados, para un monto de Q.79,233.00 que representa el 50%

del total del financiamiento.

o Fuentes externas
Para financiar el proyecto es necesario recurrir a fuentes externas por la
cantidad de Q79,233.00, representa el 50% del financiamiento que no sera

cubierto por los miembros de la asociacion. -

o Propuesta de financiamiento

Se sugiere realizar un préstamo fiduciario en el Banco de Desarrollo Rural, S.A.,
ubicado en la municipio de Génova, el total del préstamo asciende a
Q.79,233.00 la tasa de interés sera de 17% sobre saldos y se amorﬁzaré en tres

anos, los deudores de éste seran los miembros de la cooperativa.

¢ Amortizacion del préstamo

A continuacion se presenta el plan de amortizaciéon del préstamo sugerido:
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Cuadro 18
Municipio Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de melon
Amortizacioén del préstamo

Ano: 2012
~ Amortizacién o Saldo
Ao Capital (Q) Intereses (Q) Tasa (%) Capital (Q)

0 79,233

1 26,411 13,470 17% 52,822

2 26,411 8,980 17% 26,411

3 26,411 4,490 17%

Total 79,233 26,940

Fuente: investigacidn de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se efectuaran tres amortizaciones al capital por valor de Q.26,411.00, al finalizar
cada ano y de forma simultanea se efectuara el pago de intereses, los cuales

seran sufragados con las utilidades generadas por el proyecto.

3.7.5 Estados financieros

También denominados informes financieros, son herramientas de caracter
financiero que contienen las operaciones del proyecto en fechas determinadas y
ayudan a la toma de decisiones por parte de los miembros de la cooperativa. La
informacién presentada en ellos resulta atil para gestores, accionistas,
acreedores o0 propietarios.

3.7.5.1 Costo directo de produccion
Incluye el costo directo de produccién conformado por los insumos, mano de

obra y costos indirectos variables necesarios para la producciéon de meldn.



102

Cuadro 19
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de melén
Estado de costo directo de producciéon
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012
(Cifras en quetzales)

s Unidad - Costo
Descripcion Mec::leida Cantidad Unitario (Q) Total (Q)

Insumos 48,238
Semillas Libra 6 2,694.00 16,164
Fertilizantes

Urea Quintal 6 259.00 1,554
Nitrato de potasio 13-0-44 Quintal 6 695.00 4,170
Evisect Libras 4 337.50 1,350
Rienda 21,6 EC Litro 6 188.00 1,128
Hedonal 72 SL Litro 12 65.00 780
Basta 14 SL Litro 6 139.00 834
Vertimec 1.8 EC Litro 6 2,360.00 14,160
Insecticidas

Proclain Litro 4 48.00 192
Poliquel Boro Litro 12 50.00 600
Vydate 24 SL Galén 6 950.00 5,700
Coragen Litro 6 90.00 540
Oberon Litro 2 533.00 1,066
Mano de obra 16,920
Preparacién del terreno Jornal 6 68.00 - 408
Siembra Jornal 24 68.00 1,632
Control de plagas y enfermedades  Jornal 20 68.00 1,360
Polinizacion Jornal 8 68.00 544
Fertilizacion Jornal 30 68.00 2,040
Control de maleza Jornal 20 68.00 1,360
Riego Jornal 12 68.00 816
Cosecha Jornal 40 68.00 2,720
Empaque Jornal 30 68.00 2,040
Bonificacién incentivo 190 8.33 1,583
Séptimo dia Q14,503/6 2,417
Van 65,158

ContinGa en la pagina siguiente...



103

Continua cuadro 19

Vienen 65,158
Costos indirectos variables 6,475
Cuotas patronales 15,337 11.67% 1,790
Prestaciones laborales 15,337 30.55% 4,685
Costo directo de produccion 71,633
Produccion por cosecha en cajas 11,060
Costo de una caja de melén 6.48

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Los porcentajes de participacion de los insumos, mano de obra y gastos
indirectos variables no presentan variaciéon respecto a los rubros de la primera
cosecha, a consecuencia de que los costos no sufren cambios para la siguiente

produccion.

o Estado de costo de produccion proyectado a cinco aios
Se presenta el costo directo de produccion para los cinco anos de vida del

proyecto.



Cuadro 20
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de melon
Estado de costo directo de produccion proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
Ao 2012
(Cifras en quetzales)
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Descripcion Ano1 Ano2 AnRro3 Ano4 Anob
Insumos 48,238 48,238 48,238 48,238 48,238
Semillas 16,164 16,164 16,164 16,164 16,164
Fertilizantes
Urea 1,554 1,554 1,554 1,554 1,554
Nitrato de potasio 13-0-44 4170 4170 4,170 4170 4,170
Evisect 1,350 1,350 1,350 1,350 1,350
Rienda 21,6 EC 1,128 1,128 1,128 1,128 1,128
Hedonal 72 SL 780 780 780 780 780
Basta 14 SL 834 834 834 834 834
Vertimec 1.8 EC 14,160 14,160 14,160 14,160 14,160
Insecticidas
Proclain 192 192 192 192 192
Poliquel Boro 600 600 600 600 600
Vydate 24 SL 5,700 5,700 5,700 - 5,700 5,700
Coragen 540 540 540 540 540
Oberon 1,066 1,066 1,066 1,066 1,066
Mano de obra 16,920 16,920 16,920 16,920 16,920
Preparacioén del terreno 408 408 408 408 408
Siembra 1,632 1,632 1,632 1,632 1,632
Control de plagas y
enfermedades 1,360 1,360 1,360 1,360 1,360
Polinizacién 544 544 544 544 544
Fertilizacion 2,040 2,040 2,040 2,040 2,040
Control de maleza 1,360 1,360 1,360 1,360 1,360
Riego 816 816 816 816 816
Cosecha 2,720 2,720 2,720 2,720 2,720
Empaque 2,040 2,040 2,040 2,040 2,040
Bonificacién incentivo 1,583 1,583 1,583 1,583 1,583
Séptimo dia Q14,503/6 2417 2417 2,417 2,417 2,417
Van 65,158 65,158 65,1568 65,1568 65,158

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Continda cuadro 20

Vienen 65,158 65,158 65,158 65,158 65,158
Costos indirectos variables 6,475 6,475 6,475 6,475 6,475
Cuotas patronales 11.67% 1,790 1,790 1,790 1,790 1,790

Prestaciones laborales 30.55% 4,685 4,685 4,685 4,685 4,685
Costo directo de produccion 71,633 71,633 71,633 71,633 71,633
Produccién por cosechaencajas 11,060 11,060 11,060 11,060 11,060

Costo de una caja de melén 6.48 6.48 6.48 6.48 6.48
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En el cuadro anterior se observa que las cantidades del costo primo no
presentan variaciéon respecto a los rubros que arroja la primera cosecha, los
costos de producciéon de meldn son los mismos para los cinco anos de vida del
proyecto.

. Presupuesto de ventas
Este presenta las ventas a realizarse durante los cinco afios de existencia del
proyecto.

Cuadro 21
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de meldn
Presupuesto de ventas

Ao 2012
Volumen neto en cajas Precio de venta Total venta
(Q) (Q)
11,060 45 497,700
11,060 45 497,700
11,060 45 497,700
11,060 45 497,700
11,060 45 497,700
55,300 2,488,500

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Las ventas de meldn que por aho seran de Q.497,700.00, para obtener al final

del proyecto Q.2,488,500.00 el precio de venta se mantiene para los cinco afos.



. Estado de resultados del primer aio
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Presenta el resultado de las operaciones financieras del proyecto, sea éste

negativo o positivo.

Cuadro 22
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: producciéon de melén
Estado de resultados
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012

Descripcion Ano 1

Ventas 11060 cajasx45.00 c/u 497,700
(-) Costo directo de produccion 71,633
Contribucién a la ganancia 426,067
(-) Gastos variables de venta 9,600
Fletes y acarreos CENMA 12 viajes a Q800 c/u 9,600
Ganancia marginal 416,467
Gastos fijos de venta 40,546
Sueldo de ventas (Q2,200x12) 26,400
Bonificacion incentivo (Q 250x12) 3,000
Cuota patronal (Q26,400x11.67%) 3,081
Prestaciones laborales (Q 26,400x30.55%) 8,065
(-) Gastos fijos de produccion 81,987
Sueldo encargado de produccion (Q2,500x12) 30,000
Bonificacion incentivo (Q250x12) 3,000
Cuota patronal (Q30,000x11.67%) 3,501
Prestaciones laborales (Q30,000x30.55%) 9,165
Arrendamiento de terreno (Q1,200x12) 14,400
Arrendamiento de tractor (Q3,000+4,800+2,400) 10,200
Depreciacion de herramientas (anexo 16) 461
Depreciacidn de equipo agricola(anexo 16) - 8,970
Depreciacidn de equipo de riego (anexo 16) 2,170
Depreciacion de colmena (anexo 16) 120
(-) Gastos fijos de administracién 109,334
Sueldo de administrador (Q3,000x12) 36,000
Bonificacion incentivo (Q250x12) 3,000
Cuota patronal (Q36,000x11.67%) 4,201
Prestaciones laborales (Q36,000x30.55%) 10,998
Depreciacion mobiliario y equipo (anexo 16) 674
Depreciacidon equipo de computacion (anexo 16) 1,441
Amortizacion gastos de organizacidn (anexo 16) 700
Dietas de administracion (750x12) 9,000
Honorarios contador (2500x12) 30,000
Alquiler bodega y oficina (750x12) 9,000
Papeleria y utiles (110x12) 1,320
Agua, luz y teléfono (250x12) 3,000
Ganancia en operacion 184,600
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Continta cuadro 22

Vienen ' 184,600
Ganancia en operacion 184,600
(-) Gastos financieros 13,470
Intereses sobre préstamos 13,470
Ganancia antes de L.S.R. 171,130
() Impuesto sobre la renta 31% 53,050
Utilidad neta 118,080

Fuente: investigacidén de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El estado financiero incluye la venta del total de la produccion del primer ano,
después de contemplar los gastos en que se incurre y el pago de impuestos,
refleja una utilidad neta de Q.118,080.00, lo cual implica beneficios para cada

miembro de la cooperativa.

. Estado de resultados proyectado para cinco anos
Este presenta el resultado del ejercicio en cada uno de los afos de vida del

proyecto de produccion de melén:
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El resultado es de utilidad desde el primer afio de operaciones, el cual ira en

aumento por la disminucién en el pago de la amortizacion del préstamo y sus

respectivos intereses, ya que sera cancelado en su totalidad en el tercer ano.

o Presupuesto de caja primer afno.

Presenta el saldo de efectivo del proyecto al finalizar el primer ano.

Cuadro 24

Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de meldon
Presupuesto de caja
Al 31 de diciembre de 2012
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1
Ingresos 656,166
Saldo inicial

Aportacién de asociados 79,233
Préstamo bancario 79,233
Ventas 497,700
Egresos 399,412
Equipo agricola 35,880
Equipo de riego 10,850
Colmenas 1,200
Herramientas 1,844
Mobiliario y equipo 3,369
Equipo de computacion 4,324
Gastos de organizacién 3,500
Costo de produccion 71,633
Gastos variables de venta 9,600
Gastos fijos de venta 40,546
Gastos fijos de produccion (-) depreciacion 70,266
Gastos fijos de administracion (-) depreciacion 106,519
Amortizacion del préstamo 26,411
Intereses 13,470
Saldo final 256,754

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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En el primer afio debera considerarse todo lo que representa ingresos para el
inicio de las operaciones del proyecto asi como en los egresos, todos aquellos
desembolsos tanto de inversion fija, como los costos y gastos de produccién,

administracion y venta.

. Presupuesto de caja proyectado a cinco afios

A continuacion se presenta el saldo de efectivo de cada afno de vida del

proyecto:
Cuadro 25
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: produccion de melén

Presupuesto de caja proyectado

Al 31 de diciembre de cada aio

Ano 2012
(Cifras en quetzales)

Descripcién Ano 1 Ao 2 Ano 3 Afo 4 Ano 5
Ingresos 656,166 754,454 865,149 978,942 1,122,244
Saldo Inicial 256,754 367,449 481,242 624,544
Aportacion de asociados 79,233
Préstamo bancario 79,233
Ventas 497,700 497,700 497,700 497,700 497,700
Egresos 399,412 387,005 383,907 354,398 356,237
Equipo agricola 1,844
Equipo de riego 35,880
Colmenas . 10,850
Herramientas 3,369
Mobiliario y Equipo 4,324
Equipo de computacion 1,200
Gastos de organizacion 3,500
Costo de produccion 71,633 71,633 71,633 71,633 71,633
Gastos variables de venta 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600
Gastos fijos de venta 40,546 40,546 40,546 40,546 40,546

Gastos fijos de produccion - depreciacion 70,266 70,266 70,266 70,266 70,266
Gastos fijos de administracion - depreciacion 106,519 106,519 106,519 106,519 106,519

Amortizacion del préstamo 26,411 26,411 26,411
Intereses 13,470 8,980 4,490
Impuesto sobre la renta 53,050 54,442 55,834 57,673
Saldo final 256,754 367,449 481,242 624,544 766,007

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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En el flujo de caja figuran los ingresos iniciales, la aportacion de los miembros de
la cooperativa y el préstamo sugerido en el primer ano, al final de los cinco afos
se presenta el saldo de efectivo después de solventar los compromisos
bancarios y los gastos de produccién, lo que muestra la viabilidad del proyecto,
ya que se cuenta con suficiente efectivo para iniciar la siguiente produccion afio

con ano.

o Estado de situacion financiera proyectado a cinco afos

En el siguiente cuadro se muestra la situacion final de cada ejercicio fiscal:



Estado de situacion financiera proyectado

Cuadro 26
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: producciéon de melén

Al 31 de diciembre de cada ano
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Ano 2012

(Cifras en quetzales)
Descripcién Afo 1 Aho 2 Ano 3 Aio 4 Aino 5
Activo
No corriente 46,431 31,895 17,358 4,263 600
Propiedad planta y equipo
Colmenas 1,844 1,844 1,844 1,844
(-) Depreciacién acumulada (461) (922) (1,383) (1,844)
Equipo agricola 35,880 35,880 35,880 35,880
(-) Depreciacion acumulada (8,970) (17,940) (26,910) (35,880)
Equipo de riego 10,850 10,850 10,850 10,850 10,850
(-) Depreciacion acumulada (2,170) (4,340) (6,510) (8,680) (10,850)
Herramientas 3,369 3,369 3,369 3,369 3,369
(-) Depreciacion acumulada (674) (1,348) (2,022) (2,696) (3,369)
Mobiliario y equipo 4,324 4,324 4,324
(-) Depreciacion acumulada (1,441) (2,882) (4,324)
Equipo de computacién 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
(-) Depreciacion acumulada (120) (240) (360) (480) (600)
Otros activos
Gastos de organizacion 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500
(-} Amortizacion acumutada (700) (1,400) (2,100) (2,800) (3,500)
Corriente 256,754 367,449 481,242 624,544 766,007
Caja 256,754 367,449 481,242 624,544 766,007
Total Activo 303,185 399,344 498,600 628,807 766,607
Pasivo y patrimonio
Patrimonio 197,313 318,491 442,766 571,134 706,010
Aportacién de los asociados 79,233 79,233 79,233 79,233 79,233
Ganancia del ejercicio 118,080 121,178 124,275 128,368 134,876
Ganancias acumuladas 118,080 239,258 363,533 491,901
Pasivo
No corriente 26,411
Préstamos largo plazo 26,411
Pasivo corriente 79,461 80,853 55,834 57,673 60,597
Impuesto sobre la renta por pagar 53,050 . 54,442 55,834 57,673 60,597
Préstamo corto plazo 26,411 26,411
Total pasivo y patrimonio 303,185 399,344 498,600 628,807 766,607

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La proyeccion muestra que en cada ano los activos son superiores a los pasivos,

existe capacidad financiera del proyecto para cumplir con las obligaciones



114

adquiridas (pago de préstamo e intereses). Asi también se presentan las

utilidades no distribuidas de cada ejercicio.

3.7.6 Evaluacion financiera
Es el proceso de medir los resultados de un proyecto de inversion con la
finalidad de determinar si es rentable y si se cumplen las expectativas de

ganancia de los inversionistas.

3.7.7 Punto de equilibrio

“El punto de equilibrio es aquel en el cual los ingresos son iguales a los egresos
y por lo tanto no se genera ni utilidad ni pérdida en la operacion, permite
determinar el nimero minimo de unidades que deben ser vendidas o el valor

minimo de las ventas para operar sin pérdida”."!

e Punto de equilibrio en valores
Para obtener el punto de equilibrio en valores primero debe determinarse el

porcentaje de ganancia marginal

PEV= Total gastos fijos Q 245,337.00 Q 293,190.64
% ganancia marginal 0.836783203

El resultado que se obtuvo es de Q.293,190.64, y corresponde a las ventas que

deben realizarse para cubrir el total de gastos.

Punto de equilibrio en unidades

Aqui es donde se establecen las unidades necesarias para la venta.

""'Yermanos E. F. 2011. Contabilidad Administrativa un enfoque gerencial de Costos. Tesis Lic. Admon.
Emp. Colombia, Universidad ICESI. Fac. Ciencias Administrativas y Econdémicas. Pag. 30.
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PEU= Punto de equilibrio en valores Q 293,190.64 6,515
Precio de venta Q 45.00

El resultado refleja que debe venderse un total de 6,515 unidades para no

perder ni ganar.

e Margen de seguridad

Este indica hasta donde pueden descender las ventas sin incurrir en perdida.

MS= Gastos fijos *100 = Q 245337.00 * 100 = 58.91
Ganancia marginal Q 416,467.00

MS= 100% - 59% =41%

Segun el resultado reflejado, las ventas pueden descender hasta un 41% vy el

proyecto no tendra perdida.

e Presentacion grafica del punto de equilibrio
A continuacién se presenta la grafica del punto de equilibrio para el primer ano

de cosecha:



Grafica 6
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: produccion de melon
Grafica del punto de equilibrio

(Cifras en quetzales).
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se detalla la cantidad en quetzales que debe venderse para no generar pérdidas

para los miembros de la cooperativa. El margen de seguridad representa un

41% que equivale a Q.204,509.00, cantidad que puede dejar de venderse sin

obtener resultados negativos en el proyecto.
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3.7.8 Flujo neto de fondos

El flujo de fondos consiste en un esquema que presenta sistematicamente los
costos e ingresos registrados afio por afio (periodo por periodo). Estos se
obtienen de los estudios técnicos de mercado, administrativo, etc. Por lo tanto el
flujo de fondos puede considerarse como una sintesis de todos los estudios
realizados como parte de la etapa de pre-inversion o como parte de la etapa de

ejecucion.

El flujo neto de fondos esta constituido por los ingresos, valor residual y los
egresos que se originan de las operaciones normaies del proyecto en cada uno

de los anos de su vida (til.

Cuadro 27
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de melén
Flujo neto de fondos
Ano 2012
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Afio 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5
Ingresos 497,700 497,700 497,700 497,700 498,300
Ventas 497,700 497,700 497,700 497,700 497,700
Valor de rescate 600
Egresos 365,084 361,986 358,888 356,237 359,161
Costo de produccion 71,633 71,633 71,633 71,633 71,633
Gastos variables de venta 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600
Gastos fijos de venta 40,546 40,546 40,546 40,546 40,546
Gastos fijos de produccion 70,266 70,266 70,266 70,266 70,266
Gastos de administracion 106,519 106,519 106,519 106,519 106,519
Gastos financieros 13,470 8,980 4,490
Impuesto sobre la renta 53,050 54,442 55,834 57,673 60,597
Flujo neto de fondos 132,616 135,714 138,812 141,463 139,139

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El flujo neto de fondos es la diferencia entre los ingresos y egresos del periodo,

al primer afno le corresponde Q132,616.00 lo que muestra que el proyecto es
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rentable. Se incluye en los ingresos las ventas durante los cinco afos, y para el
ltimo afo se considera Q600.00 de valor de rescate por la depreciacién de las

colmenas a 10% durante cinco anos, el valor original es de Q1,200.00.

3.7.8.1  Valor actual neto -VAN-
Es el valor monetario que resulta de la sumatoria de los flujos netos

descontados, el cual se detalla en el siguiente cuadro:

Cuadro 28
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de meion
Valor actual neto
Ano 2012

Flujo neto Factor de

~  Inversiéon Ingresos Egresos N Valor actual

Aio (Q) (Q) (Q) de f(cg\)dos actuazlz::/:clon neto (Q)
0 158,466 158,466 (158,466) 1.000000000 (158,466)

1 497,700 365,084 132,616 0.813008130 107,818

2 497,700 361,986 135,714 0.660982220 89,705

3 497,700 358,888 138,812 0.537383918 74,595

4 497,700 356,237 141,463 0.436897495 61,805

5 498,300 359,161 139,139 0.355201215 49,422

Total 2,489,100 1,959,822 529,278 ’ 224,879

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Al final de los cinco anos de vida util del proyecto, el VAN que se obtiene es
positivo, pues los ingresos superan la inversion realizada, lo que indica que es

factible realizar el proyecto.

e Tasa de rendimiento minima aceptada

Se le conoce también como TREMA, es la tasa minima que un inversionista
espera recibir de un proyecto en comparacion a las tasas ofrecidas por las
entidades bancarias, para efectos de la produccion de melon se desarrollé la

férmula siguiente:
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TREMA = | + F (IF)
Dénde:
| = Prima de riesgo
F = Tasa de inflacion
=17%
F=3.11%
TREMA = 17% + 3.11% + 2.89 (valor que se quiere recuperar) = 23%

La aplicacion de la formula indica la tasa de rendimiento minima aceptada

-TREMA- que los miembros de la cooperativa pueden esperar sera del 23%.

3.7.8.2 Relacion beneficio costo
Permite establecer la eficiencia con que se utilizan los recursos en un proyecto,
consiste en dividir los ingresos actualizados entre los egresos actualizados, si el

resultado es mayor a [a unidad el proyecto debera aceptarse.

Cuadro 29
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de melén
Relacion beneficio costo

Aiio 2012
L E
Ao Inversion Ingresos  Egresos  illicin  actualizados  actualizados
23% Q) Q)
0 158,466 158,466 1.000000000 158,466
1 497,700 365,084 0.813008130 404,634 296,816
2 497,700 361,986 0.660982220 328,971 239,266
3 497,700 358,888 0.537383918 267,456 192,861
4 497,700 356,237 0.436897495 217,444 155,639
5 498,300 359,161 0.355201215 176,997 127,574
Total 2,488,500 1,959,822 1,395,502 1,170,623

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Relacion B/C= Ingresos actualizados = Q 1,395,502.00 Q1.19
Egresos actualizados Q 1,170,623.00
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Mediante esta herramienta financiera se determina que es factible el proyecto de
melon, el resultado es mayor a uno, lo que significa que se recupera la inversion

mas QO0.19 por cada quetzal invertido.

3.7.8.3 Tasa interna de retorno -TIR-

Es la tasa de actualizaciéon que iguala el valor actual de los flujos netos de
fondos con la inversién total del proyecto. La TIR mide la rentabilidad de un
proyecto y si es igual o mayor que la TREMA debe aceptarse, de lo contrario se
rechaza, esto garantiza que el proyecto ganara mas de su rendimiento

esperado.
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Los resultados de este analisis confirman lo conveniente de invertir en este
proyecto, la tasa interna de retorno es de 80.98%, considerandose aceptable
pues supera la tasa minima de rendimiento aceptada (TREMA) del 23%, criterio

de esta herramienta financiera para la aceptacion de proyectos.

3.7.8.4  Periodo de recuperacion de la inversion
Es el tiempo necesario para recuperar la inversion realizada, mediante utilidades

obtenidas por el proyecto y se presenta a continuacion:

Cuadro 31
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de melén
Periodo de recuperacién de la inversion
Afo 2012
(Cifras en quetzales)

Valor actual neto

Ano Inversion Valor actual neto
acumulado
0 158,466 - -
1 107,818 107,818
2 89,705 197,522
3 74,595 272,118
4 61,805 333,923
5 49,422 383,345
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
Inversion total 158,466
(-) Recuperacion al primer afo 107,818
(=) Monto pendiente de recuperar 50,648
50,648 / 89,705 = 0.5646
0.5646 X 12 = 6.7753 meses
0.7753 - X 30 = 23 dias

PRI= 1 afio 6 meses 23 dias
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El calculo efectuado demuestra que la inversion sera recuperada en un afo, seis
meses Yy 23 dias de vida del proyecto, lo cual se considera aceptable, debido a

que se recupera la inversion total en menos de dos afnos de vida del proyecto.

3.7.9 Impacto social

El proyecto produccion de meldn permitira diversificar la actividad agricola,
generara empleo y beneficios para el Municipio al mejorar las relaciones
sociales, el desarrollo humano y calidad de vida de los habitantes de la
comunidad agraria San Roque. Para llevarlo a cabo seran necesarios 190
jomales cada ano y el personal administrativo. Dara participacion a 25

personas que integraran la cooperativa.



CAPITULO IV
COMERCIALIZACION PROYECTO: PRODUCCION DE MELON

En este capitulo se desarrollan los aspectos mas relevantes de la propuesta de
comercializacién de la produccion de meldn en la comunidad agraria San Roque
del municipio de Génova, departamento de Quetzaltenango, ubicada a una
distancia de 21.50 kilbmetros de la cabecera municipal. Cuenta con acceso de
carretera de terraceria que conecta a la carretera principal RN-17, con direccion

hacia la cabecera municipal.

La seleccion del area para el cultivo de meléon se hizo en funcion a las
caracteristicas geograficas, topograficas y climaticas apropiadas, es por ello que
el proyecto se ubicara en esta comunidad agraria. El lugar cuenta con un clima

calido, de 22° a 28° en el cual se adapta facilmente la produccion de melon.

Dentro de los factores que se tomaron en cuenta para la eleccién del lugar del
proyecto son: vias de acceso, condiciones adecuadas del suelo en zonas
aledanas, transporte, disponibilidad de servicios basicos, condiciones de clima,
disponibilidad de mano de obra, insumos, proveedores y condiciones de clima,

entre otros.

Se presenta inicialmente la situacion actual de la venta de melén en el Municipio
y posteriormente se encuentra la propuesta de comercializacién del proyecto,

donde se analizan cada una de sus fases.

4.1  Situacion actual
De acuerdo a la investigacién de campo realizada en el Municipio se determiné
que no existen unidades productivas de melon, el abastecimiento que cubre la

demanda del mercado nacional son los departamentos de Zacapa (85%), Santa
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Rosa (7%), Jutiapa (6%), y los demas departamentos de la Republica suman el
2% restante. Se considera que seria una fuente de ingresos que podria
brindarles beneficios atractivos, inclusive mejor que el maiz, si su manejo es el
adecuado.

4.2 PROPUESTA DE COMERCIALIZACION
Este planteamiento involucra a todos los que intervienen en el proceso de
comercializacién y se enfoca en tres puntos de vista que son: institucional,

estructural y funcional, éstos se detallan a continuacién:

4.2.1 Propuesta institucional
Es el estudio de los distintos entes que participaran en el proceso de

comercializacion del fruto, los cuales se describen a continuacién:

- Productor

Es el primer agente que participa en la cadena de comercializacion, es quien se
encargara de la siembra, produccion y venta al mayorista. Lo conformaran 25
asociados con capacidad econdmica para aportar Q3,169.32 cada uno, a su vez
que sean originarios y residentes de la comunidad agraria San Roque, que
deseen ser asociados para llevar a cabo la produccién de meldn en ese lugar,
actividad adicional que realizaran diariamente. Ellos seran los encargados de
dirigir y administrar la cooperativa, asimismo de realizar el proceso productivo
como cultivar, cosechar, clasificar y establecer contactos para |Ila

comercializacion.

— Mayorista

Estard conformado por las personas a quienes la cooperativa les vendera el
100% de la produccion. Este estara ubicado especificamente en la Central de
Mayoreo -CENMA-.
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- Minorista

Son personas comerciantes ubicadas en los mercados cantonales, municipales,
supermercados, tiendas, restaurantes, hoteles y otros que acuden a la Central
de Mayoreo para adquirir pequeias cantidades del producto al mayorista, su

funcion principal sera negociar y fraccionar la distribucién del producto.

- Consumidor final

Es el ultimo agente en la cadena de comercializacion y estara conformado por
aquellas personas que poseen capacidad econémica para adquirir el producto,
comprendidas entre las edades de 4 a 65 anos. Ellos adquirirdn el fruto por su
conveniencia en unidad o caja y basara su eleccion en cualidades como color,

tamano y peso del fruto.

Para realizar el proceso de comercializacion es necesario establecer tiempo y
espacio a través de las funciones fisicas, intercambio, auxiliares y estructurales,
las cuales surgen como consecuencia del intercambio de la produccién de melén™

entre el productor y el consumidor final.

4.2.2 Propuesta funcional
Esta orientado al analisis fisico del proceso de comercializacion que presenta
una visién dinamica de los servicios de distribucion por medio de la descripcion

de operaciones y actividades especificas.

Para realizar el proceso de comercializacion es necesario establecer tiempo y
espacio a través de las funciones fisicas, intercambio, auxiliares y estructurales,
las cuales surgen como consecuencia del intercambio de la produccion de melon

entre el productor y el consumidor final.
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- Fisicas
Estan constituidas por la transferencia fisica de la produccién, desde el acopio
hasta el transporte del producto hacia el lugar de venta, entre las cuales se

encuentran las siguientes:

Acopio

Se realizara en un espacio fisico del lugar de cultivo al momento del corte del
fruto, situacion que permitira utilizarlo como centro de acopio primario, ahi se
realizara la seleccién del producto, segin tamafo y consistencia para su

posterior comercializacion.

Almacenamiento

Esta etapa de la comercializacion no sera necesaria para el proyecto, pues el
fruto se seleccionara en el lugar de cultivo al momento del corte y
posteriormente se trasladara al lugar de venta, no sélo por ser un producto

perecedero sino con el fin de minimizar costos y conservacién del producto.

Transformacion _
El meidn no requiere de transformacién, por ser de consumo natural, Ginicamente

se velara por mantener y conservar la calidad del producto.

Clasificacion

Actividad que se llevara a cabo en el lugar de cultivo, para ello se tomara como
base el tamafio y madurez del melén. La produccion se clasificara segun peso,
representado por A y B, en el primero se incluiran todos aquellos frutos que
posean un peso entre 3 y 5 libras, los cuales tendran un precio de venta por caja
de Q.45.00 y las unidades que no reunan el peso anteriormente indicado, seran

comercializadas al precio que la cooperativa estime conveniente.
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Embalaje
Por ser un producto que se comercializara de forma natural, su traslado sera en
cajas de madera con capacidad para 40 libras cada una, desde el lugar de

cuitivo hacia el punto de venta.

Transporte
Actividad que estara a cargo del departamento de comercializacion de la
cooperativa, quienes elegiran el medio adecuado para llevar el producto hacia

los mayoristas.

Intercambio
Son todas las funciones que se llevaran a cabo en el proceso de transferencia

de derechos de propiedad de la produccién, las que se detallan a continuacion:

Compra-venta

Se sugiere que se realice por medio del método de muestra, el cual consiste en
que del total de la produccién se toma una unidad para que el cliente saboree el
producto para verificar su calidad y consistencia, el mayorista realizara la
compra previo a efectuar la degustacion y verificacion del buen estado en que se

encuentra el producto.

Determinacion de precios

Este serad determinado segun la oferta y la demanda nacional, asi como la época
en que el producto se destine a la venta. La cooperativa determinara el importe
de venta con base a las condiciones del mercado, adicionalmente se tendra una
valoracién sombra, la que consiste en bajar el precio a efecto de equiparar el de

mercado, es decir lo que se conoce como “regateo”.
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- Auxiliares

Son actividades que se desarrollan a lo largo del proceso de comercializacion,
tales como: informacién de precios, mercado y financiamiento. Estas
contribuyen a que se desarrolle y ejecute adecuadamente para obtener mejores

resultados en beneficio de la cooperativa.

Informacion de precios y mercado

El encargado de comercializacion es el responsable de investigar y mantener
actualizada la informacién de montos, variaciones y fluctuaciones que afecten el
precio del producto en el mercado nacional, evaluar las variaciones periédicas
que este sufre, indagar sobre mercados disponibles para colocar el fruto,
sondeos que les permitiran a los asociados estar preparados para el momento

de realizar la comercializacion.

Aceptacion de riesgos

Dentro del mercado agricola existen dos tipos de riesgos: fisicos y financieros.
Los primeros pueden suceder por robo, dafio y deterioros a que se expone la
produccién durante la comercializacion. Para evitar este riesgo es
recomendable transportar la cosecha el mismo dia de corte para impedir que
ésta se madure, asimismo verificar la higiene del vehiculo en el cual se
movilizara la produccién con el objetivo de descartar combustible derramado en

el mismo u otro liquido que daiie el producto.

El segundo esta constituido por las variaciones de precios que sufra el mercado,
por lo tanto la cooperativa debera estar en constante monitoreo de los cambios
que pudieran sucederse en el mismo, para minimizar ser afectados en gran

manera.
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4.2.3 Propuesta estructural
Para el mejor desempeiio en la actividad de comercializacién es necesario llevar
a cabo los diferentes lineamientos, para lograr la eficiencia, conducta y

estructura de mercado.

- Estructura de mercado

El mercado que se observa es de competencia imperfecta, pues no es
equilibrado el tamario y cantidad de productores de este fruto. La cooperativa
que estara ubicada en la comunidad agraria San Roque, distribuira la cosecha a
la Central de Mayoreo, ubicada en la zona 12 de la ciudad capital, donde estara
establecido el mercado mayorista que adquirira el 100% de la produccién, la que

sera homogénea por ser la variedad de mayor demanda en el mercado nacional.

- Conducta de mercado

El volumen anual de produccidén es de 11,060 cajas, se utilizaran métodos de
produccion adecuados para obtener esta cantidad, asimismo se planificara la
cosecha con el objetivo de vender el meidn en época de menor produccién, lo

que contribuird a aumentar su precio.

— Eficiencia de mercado

Se establece que no existe eficiencia de mercado entre oferta y demanda del
producto, debido a que la produccion no es suficiente para cubrir la demanda
nacional, por lo que siempre habra participacion en el mercado.

Son actividades que se encargan de analizar los canales y margenes de
comercializacion, las cuales son: conducta, estructura y eficiencia de mercado.
Se enfocara en el grado de participacion que tienen en el proceso de

comercializacion los agentes participantes.
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4.3 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION

Se describe las actividades de los entes que participaran en la transferencia del
producto, desde la cosecha que realiza el productor hasta la adquisicion por
parte del consumidor final, para su estudio se analizardn los canales y

margenes que intervendran en el cultivo det melon.

4.3.1 Proceso de comercializaciéon
Actividades que permiten la manipulacién y transferencia del producto, las

cuales incluyen concentracién, equilibrio y dispersion:

- Concentracion
La produccion de meldn se recolectara en el lugar de cosecha, se trasladara a
la bodega disenada para el efecto y se empacara en cajas de madera para su

distribucion al punto especifico de venta.

- Equilibrio

El melon no permite un equilibrio entre la oferta y la demanda por ser un
producto perecedero que se cosecha en regiones calidas durante algunos
meses del afo, es dificii almacenarla por tiempo prolongado para su

abastecimiento anual.

— Dispersién

El productor estara a cargo de la distribucion del 100% de la produccién que se
dirigird a la Central de Mayoreo -CENMA- en la ciudad capital de Guatemala,
donde lo vendera al mayorista quien se encargara de ponerlo a disposicion del

minorista y al consumidor final.

4.3.2 Canales de comercializacion

Esta clasificacion va en funcion a quien se dirige el producto. La cooperativa
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distribuird el 100% de la produccién al mayorista, en la grafica siguiente se

presentan los canales de comercializacion:

Grafica7
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de melon
Canales de comercializaciéon propuestos
Periodo 2012 — 2016

Productor

—> 100%

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El proceso de comercializacidén esta integrado por cinco canales que inician con
el productor de meldn que vende a la Central de Mayoreo —CENMA- el 100% de
su produccion, quienes lo distribuyen al minorista para que éstos posteriormente

lo trasladen al consumidor final, sin tener relacion directa con el primer eslabon.

4.3.3 Margenes de comercializacion
Es la ventaja econdmica que reciben los agentes participantes: productor,

mayorista y minorista, como beneficio neto al deducir el margen bruto y costos
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de comercializacion hasta llegar al consumidor final. Al determinar estos
margenes, se establece la proporcidén de participacion y generacion de utilidades

propuestos para la venta de melén. En el cuadro siguiente se presentan éstos:

Cuadro 32
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Margenes de comercializacion de melén

Aino 2012

Precio de ° . o
Institucion ver::taaj apor MQB.C mgl?csatgec:)eQ MQN.C s/;t?;nicr'\m:'es?;?i parti/t:is:cién
Productor 45 65
Mayorista 60 15 5.50 9.50 21 21
Transporte 3.00
Arbitrio 0.50
Cargay 1.00
Descarga 1.00
Minorista 70 10 4.25 5.75 10 14
Transporte 2.50 '
Cargay 1.00
Descarga 0.75
Consumidor final
Total 25 9.75 15.25 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En el proceso de comercializacion participan tres agentes: el productor,
mayorista y minorista, el porcentaje de rendimiento del mayorista es 21%,
minorista 10% y el porcentaje de participacion es de 21% y 14%
respectivamente, el productor es el que tiene mayor participacion con 65%, lo
que representa que por cada quetzal pagado por el consumidor final, el

productor obtiene Q0.65.

Aunque el productor tiene mas del 60% de participacion en el mercadeo del
producto, no cuenta con un porcentaje de rendimiento sobre su inversion,

porque la utilidad ya esta calculada en el estudio financiero del proyecto.



CONCLUSIONES

De acuerdo al estudio realizado sobre el diagnéstico socioecondémico y
potencialidades productivas en el municipio de Génova, departamento de
Quetzaltenango, asi como propuestas de inversion del cultivo de meldén y su
respectivo andlisis de comercializacidon, se determinaron las siguientes

conclusiones:

1.  El régimen principal de tenencia de tierra en el Municipio es de propiedad
privada. Para el ano 2012, la concentracidon de tierra en las fincas
multifamiliares medianas y grandes se hace evidente cuantitativamente, al
observar que aproximadamente el 3.61% de éstas dominan el 86.30% de
superficie territorial, a diferencia del 13.70% de extensién que corresponde
al 96.395 de las microfincas y subfamiliares. La concentracibn mantiene
un nivel muy alto y constituye una desventaja en las condiciones de vida
para la poblacion, el incremento del indice de pobreza y como
consecuencia imposibilita que la poblacidn campesina pueda alcanzar

condiciones adecuadas de vida.

2. Los recursos naturales del Municipio presentan un aumento en el deterioro,
la cobertura forestal se redujo a causa de la tala excesiva de arboles para
utilizarlos como fuente de combustidon, comercializacién, el incremento de
la poblacién y de la frontera agricola; el recurso hidrico presenta altos
niveles de contaminacion, desechos humanos, basura, quimicos utilizados
en la agricultura y detergentes, lo que afecta a los habitantes de las
comunidades, ya que es utilizado para consumo doméstico, uso personal y

para riego.

3. La actividad agricola es desde el punto de vista econémico y productivo la

representativa del Municipio, basicamente porque se desarrolla todo a nivel
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de finca, ésta se concentra en la produccién de maiz, ajonjoli, café, hule y
palma africana. El cultivo y cosecha de hule representa la labor mas
importante en la economia del lugar, pues no sélo genera la mayor parte
de ingresos del total de la produccién agricola, sino constituye una fuente
importante de trabajo para la poblacidbn por tratarse de un cultivo

permanente y de exportacion.

Existe escasa diversificacion de cultivos en la region por la insuficiente
asesoria técnica, acceso limitado de microcréditos y financiamiento, asi
como de mano de obra no tecnificada y bajo nivel de optimizacion de

recursos.

El Municipio de Génova posee las condiciones naturales necesarias para la
labranza de una variedad de siembras propias de la region, en especial
para la produccion de meldn por poseer clima calido, suelos aptos y la

topografia necesaria para el mismo.

La mayoria de productores desconocen las practicas correctas para la
adecuada comercializaciéon de los productos agricolas, las cuales aplican
de manera empirica y sin fundamentos, lo que provoca que no logren

aumentar su productividad y expansion hacia otros mercados.

De acuerdo con el analisis realizado de la demanda insatisfecha de meldén
tanto histérica como proyectada, se determiné que existe un margen de
demanda aceptable que no se abastece, pues la oferta que existe en el
pais no es suficiente para cubrirla, aunado a que el municipio cuenta con
las caracteristicas necesarias para su cultivo, se establecié la viabilidad de
la realizacion del proyecto de produccion de melon que elevaria el nivel de

ingresos de los habitantes de la comunidad agraria San Roque.



RECOMENDACIONES

De acuerdo a los resultados de la investigacién efectuada en el Municipio de
Génova, departamento de Quetzaltenango y con base a las conclusiones se

presentan las siguientes recomendaciones:

1.  Que los Comités Comunitarios de Desarrollo —-COCODES- soliciten a la
‘Municipalidad la implementacion de entrega de tierra comunal en usufructo,
con la finalidad de genera proyectos agropecuarios en el area rural,

diversificar la produccion del Municipio y beneficiar a los productores.

2. Que las autoridades municipales y los representantes de Comités |
Comunitarios de Desarrolio —-COCODES-, gestionen ante el Ministerio de
Ambiente y Recursos Naturales -MARN-, la capacitacién para el manejo
adecuado de desechos soélidos de los hogares para evitar la contaminacion
de rios, asi como ante el Instituto Nacional de Bosques —INAB-y Consejo
Nacional de Areas Protegidas -CONAP-, la ampliacién de programas de
reforestacion e implementar campafas de informacién sobre el uso de
métodos de preservacion del suelo y rotacién de cultivos, con el objetivo de
reducir el crecimiento de las areas agricolas y contrarrestar la degradacién

de los recursos naturales del Municipio.

3. Que los agricultores se organicen en asociaciones, comités, o cooperativas
que les permitan solicitar asesoria técnica ante el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, para tecnificar los procesos, aumentar
la productividad de sus tierras, asi como gestionar ante las instituciones
bancarias y financieras mejores condiciones crediticias que les permita
contar. con el capital necesario para mejorar 0 implementar nuevas

actividades productivas en el lugar.
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Que los propietarios de microfincas se agrupen en comités o asociaciones
con la finalidad solicitar apoyo técnico para la diversificacion de los
cultivos, de acuerdo con las potencialidades productivas presentadas en
este informe y mejorar los métodos que actualmente utilizan, por medio de

la implementacion de técnicas modernas.

Que se tomen en cuenta las caracteristicas agrolégicas del Municipio para
diversificar la actividad productiva y en grupos organizados soliciten el
apoyo necesario a organizaciones gubernamentales y no gubernamentales,
para poner en practica proyectos de inversién que mejoren la calidad de

vida de los habitantes.

Que los productores agricolas que participan en las diferentes actividades
productivas del Municipio, se organicen con el objetivo de obtener
conocimientos técnicos para la adecuada comercializacion de sus
cosechas y ofrecerlas en diferentes mercados, lo que les permitira

incrementar el margen de sus utilidades.

Que los habitantes del Municipio interesados en ejecutar el proyecto:
produccion de meldn, se organicen de acuerdo con los lineamientos
presentados en el estudio desarrollado en este informe, para contribuir a

diversificar la produccién agricola del lugar y elevar su nivel de vida.
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ANEXO 1
MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
“COOPERATIVA AGRICOLA SAN ROQUE, R. L. -CASAR-”
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INTRODUCCION

Se realiza y presenta este manual como una guia practica, que contiene
lineamientos y herramientas necesarias para orientacion en el desempeno de las
actividades asignadas a los integrantes de la “Cooperativa Agricola San Roque,
R. L. -CASAR-".

Con el objetivo de hacer mas efectiva la actividad empresarial, es importante
que cada miembro de la Cooperativa conozca y aplique los pasos necesarios
que se indican en este normativo, para el correcto desarrollo de las principales

actividades.

El documento consta de: objetivos, campo de aplicacién, normas generalesy
descripcion de tres procedimientos que se desarrollan en la unidad de

comercializacion.

Es fundamental que cada asociado se familiarice con el contenido de este
documento, pues cada uno de los procedimientos estd determinado con la
finalidad de cumplir con los objetivos planteados para lograr el mayor beneficio

de la cooperativa.



MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

Se presenta la secuencia de pasos para la ejecucion de las actividades

necesarias para la produccién de melén.

1.1

AUTORIZACION

Se crea el presente Manual de Procedimientos de la “Cooperativa Agricola San

Roque, R. L. -CASAR-’, para establecer una guia actualizada y aprobada para

los agricultores que la integran. El presente cobra vigencia a partir de la fecha de

su publicacion y aprobacién.

1.2

1.3

1.4

OBJETIVOS DEL MANUAL
Proveer de una guia técnica a los miembros de la Cooperativa que

oriente la forma de ejecutar las atribuciones que se asignan.

Definir criterios practicos que orienten a las personas de una forma

similar en la intervencion de las actividades.

Establecer el factor tiempo para el desarrollo de las actividades y con

ello aprovechar los recursos puestos a disposicion.

CAMPO DE APLICACION
Se dirige a la “Cooperativa Agricola San Roque, R. L. -CASAR-", para
definir procedimientos uniformes en las actividades de produccién de

melon, que norme la participacion de cada uno de sus integrantes.

NORMAS DE APLICACION
Los entes involucrados deberan regirse con el presente Manual, para
lograr la uniformidad de las actividades a desarrollar en ia produccién de

melon.



1.5

El presente Manual, debera hacerse del conocimiento y puesto en un
lugar visible de las personas que intervienen en las actividades para la

produccion y organizacion.

Los involucrados deberan respetar y cumplir con la serie de pasos

ordenados, que se detallan para realizar las actividades asignadas.

Las personas deberan tener una conducta adecuada en el cumplimiento

de las actividades asignadas, con el fin de unificar criterios.

SIMBOLOGIA DE LAS ACTIVIDADES

Representa los simbolos que identifican las diferentes actividades que se

realizan en la produccidén de meldn. Se presenta el siguiente flujograma:

No. Simbologia Nombre Descripcién

1 @ Inicio o fin Inicia o finaliza una actividad

2 Q Operacion Se ejecuta una actividad sea fisica o
mental

3 D Documento Elaboraciéon de un documento

4 l:_J‘> Traslado Traslado de objeto o documento

5 l:' Inspeccién Revisién de una actividad

6 Q Decisién Se toma la decisidn entre opciones

7 v Archivo Archivar documentos

8 l Conector Finaliza una actividad y se pasa al
siguiente puesto

9 O Operacién Realizacion de dos o mas actividades

combinada

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.



Nombre del procedimiento: Compra de insumos
“Cooperativa Agricola San Roque, R. L. -CASAR-".
Municipio de Génova, Quetzaltenango

Procedimiento No. 1

No. de pasos: 16

Inicia: Encargado de produccion

Finaliza: Encargado de produccién

Elaborador por: Vilma Dinora Quiquivix Solérzano

Definicidon del procedimiento

Para la produccion de meldn se
hace necesario establecer

actividades, en forma ordenada y|.

sistematizada para poner a
disposicidon los insumos a utilizar en
el desarrollo del proceso.

Objetivos

Registrar las actividades a realizar
para la producciéon y con ello crear
controles de insumos. .

Contar con insumos en existencia
para optimizar el tiempo en la
produccion y comercializacion de la
fruta.

Ubicar proveedores que brinden los
mejores precios del mercado en los
insumos a requerir.

Normas v procedimientos

Planificar la adquisicion de los
insumos  para mantener en
existencia.

Realizar un cuadro comparativo de
tres cotizaciones para autorizar la
compra de los insumos.

Presentar cotizaciones para la
respectiva autorizacion y compra.

Primera emision

Préxima revision Pagina

Marzo 2013

Enero 2017 1/3




Nombre del procedimiento: Compra de insumos
“Cooperativa Agricola San Roque, R. L. -CASAR-".
Municipio de Génova, Quetzaltenango

Procedimiento No. 1

No. de pasos: 16

Inicia: Encargado de produccién

Finaliza: Encargado de produccion

Elaborador por: Vilma Dinora Quiquivix Solérzano

Responsable Paso No. Actividad
Produccion ' 1  |Seleccion de los tres mejores
proveedores
Solicitar cotizacion de los insumos
Recepcidn de cotizaciones
Realizar cuadro comparativo con las
cotizaciones recibidas
5 Enviar solicitud de autorizaciébn a la
Administracidn
Administracion Recepcion de solicitud
Evalla la mejor opcion de compra
Tomar la decision de compra
8.1 De no autorizarse la compra, solicita
nuevas cotizaciones.
9 Autoriza la adquisicion de insumos
10 Emisién orden de compra y pago
Produccién 11 Enviar autorizacion y pago a produccién
12 Recepcion de orden de compra y pago
13 Informa y realiza compra al proveedor
14 Revision de pedido
15 Registro de la compra
16 Archivar factura
Primera emision Préxima revision Pagina

Marzo 2013

Enero 2017 2/3




Nombre del procedimiento: Compra de insumos
“Cooperativa Agricola San Roque, R. L. -CASAR-".
Municipio de Génova, Quetzaltenango

Procedimiento No. 1

No. de pasos: 16

Inicia: Encargado de produccion

Finaliza: Encargado de produccion

Elaborador por: Vilma Dinora Quiquivix Sol6rzano

Encargado de
produccion

. . Encargado de
Administracion producaion

Inicio

L~ ]

@

5

Dl g
T v

"/

CinToRoRCR0

Fin
Primera emision Préxima revision Pagina
Marzo 2013 Enero 2017 3/3




Nombre del procedimiento: Concentracion de la produccion
“Cooperativa Agricola San Roque, R. L. -CASAR-".
Municipio de Génova, Quetzaltenango

Procedimiento No. 2

No. de pasos: 13

Inicia: Jornalero

Finaliza: Encargado de comercializacion

Elaborador por: Vilma Dinora Quiquivix Solérzano

Definicidn del procedimiento

El jornalero reline en forma manual,
la produccién de meldén en canastos
para ubicarlos en la bodega vy
colocar el fruto en cajas de madera.

Obijetivos

Establecer la serie de pasos a
seguir para reunir la produccion del
fruto.

Registra las actividades de
concentracion y distribucién del
fruto, para generar controles del
peso requerido.

Normas v procedimientos

El melén debera tener color, sabor y
firmeza para realizar el corte.

Poner a disposicién del jornalero los
insumos necesarios para realizar el
corte y concentracion del producto.

La manipulacibn se debe realizar
con precaucién por la fragilidad que
lo caracteriza.

Primera emisién

Préxima revision Pagina

Marzo 2013

Enero 2017 1/3




Nombre del procedimiento: Concentracién de la produccion
“Cooperativa Agricola San Roque, R. L. -CASAR-".
Municipio de Génova, Quetzaltenango

Procedimiento No. 2

No. de pasos: 13

Inicia: Jornalero

Finaliza: Encargado de comercializacién

Elaborador por: Vilma Dinora Quiquivix Solérzano

Responsable

Paso No. Actividad

Produccion

Jornalero

Produccion

Encargado

comercializacion

1

o o B~ W

11
12
13

Supervisa el estado de los frutos aptos
para el corte.

Procede a dar instrucciones de corte a
los jornaleros

Entrega de insumos de corte

Ejecuta el proceso de corte

Traslada el canasto de fruto a la bodega
Procede a colocar los canastos en
forma ordenada

Se retira la los excedentes de peso
Supervisa el proceso de empaque
Realiza el inventario del producto
Traslada inventario al encargado de
comercializacién para conocimiento.
Recibe el inventario de existencias
Registra el inventario

Archiva inventario

Primera emision

Préxima revision Pagina

Marzo 2013

Enero 2017 2/3




Nombre del procedimiento: Concentracion de la produccion
“Cooperativa Agricola San Roque, R. L. -CASAR-".
Municipio de Génova, Quetzaltenango

Procedimiento No. 2 No. de pasos: 13

Inicia: Encargado de produccion Finaliza: Encargado de produccién

Elaborador por: Vilma Dinora Quiquivix Solérzano

Encargado de

Encargado de produccion Jornalero O
g P comercializacion

Inicio

| ©
3| 3
@
e

Oat

Fin
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Nombre del procedimiento: Venta de la produccion
“Cooperativa Agricola San Roque, R. L. -CASAR-".
Municipio de Génova, Quetzaltenango

Procedimiento No. 3 No. de pasos: 13
Inicia: Encargado de Finaliza: Encargado de comercializacioén
comercializacion
Elaborador por: Vilma Dinora Quiquivix Solérzano
Definicidon del procedimiento Obijetivos
Proceso de compra/venta de la} |e Establecer la serie de pasos para el
produccion de meldn. proceso de compra/venta de la
produccion.
¢ Poner a disposicion del mayorista la
produccion a tiempo y lugar
establecido.
e Obtener mejores utilidades para la
Cooperativa en la comercializacion
del producto.
Normas y procedimientos
e La venta se realiza al contado y con
factura detallada.
e Al mayorista se le entregara la
produccibn en la Central de
Mayoreo en zona doce de la capital.
o El mayorista degusta del fruto antes
de efectuar la compra/venta, puesto
que no se aceptan devoluciones.
Primera emisién Préxima revision Pagina
Marzo 2013 Enero 2017 1/3

Nombre del procedimiento: Venta de la produccion
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“Cooperativa Agricola San Roque, R. L. -CASAR-".
Municipio de Génova, Quetzaltenango

Procedimiento No. 3

No. de pasos: 13

Inicia: Encargado de comercializacion

Finaliza: Encargado de comercializacion

Elaborador por: Vilma Dinora Quiquivix Solérzano

Responsable

Paso No. Actividad

Comercializacion

Producciéon

Comercializacion

1
2

10
11
12
13

Elabora informe de produccion
Presenta informe a la Administracién
sobre la cantidad disponible para la venta

Realiza coordinaciones con el mayorista
para definir el periodo de venta

Realiza notas de entrega de produccion y
respectiva factura para el pago

Traslada documentos al encargado de
produccion

Recibe nota de entrega y factura

Revisa el estado del producto

Entrega el total de producciéon al
mayorista con la respectiva factura

Traslada la nota de entrega con firma de
recibido y de conformidad por el
mayorista, al encargado de
comercializacion

Recibe nota de entrega

Recibe pago del mayorista

Registra la venta

Archiva factura y nota de entrega

Primera emision
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Nombre del procedimiento: Venta de la produccién
“Cooperativa Agricola San Roque, R. L. -CASAR-".

Municipio de Génova, Quetzaltenango

Procedimiento No. 3

No. de pasos: 13

Inicia: Encargado de comercializacidn Finaliza: Encargado de comercializacion

.| Elaborador por: Vilma Dinora Quiquivix Solérzano

Encargado de
comercializacion

Encargado de

Encargado de foduccién 2 .
9 P comercializacion

Inicio

CRAFO-CHHE

(]
O

7

e ]
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Fin
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Nombre del procedimiento: Determinacion del precio de venta
“Cooperativa Agricola San Roque, R. L. -CASAR-".
Municipio de Génova, Quetzaltenango

Procedimiento No. 4

No. de pasos: 11

Inicia: Junta Directiva

Finaliza: Encargado de comercializacion

Elaborador por: Vilma Dinora Quiguivix Solérzano

Definicién del procedimiento

Serie de actividades para establecer
el valor de venta de la produccién de
meldn por caja.

Objetivos

Especificar la serie de pasos para el
proceso de determinaciéon de precios
de venta.

Establecer un importe competitivo en
el mercado que alcance y mantenga
el punto de equilibrio establecido.

Cubrir los costos y conservar el
margen de utilidad, para Ila
Cooperativa en la comercializacion
del producto.

Normas y procedimientos

La determinacién del valor se realiza
por el método basado en la
competencia.

La Junta Directiva define la valia con
base a la informacién proporcionada
para su andlisis.

El monto debe cubrir los costos y
mantener el margen de ganancia.

Primera emision
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Nombre del procedimiento: Determinacion del precio de venta
“Cooperativa Agricola San Roque, R. L. -CASAR-".
Municipio de Génova, Quetzaltenango

Procedimiento No. 4

No. de pasos: 11

Inicia: Encargado de
comercializacion

Finaliza: Junta Directiva

Elaborador por: Vilma Dinora Quiquivix Solérzano

Responsable

Paso No.

Actividad

Comercializacion

1

Solicita informacion al Contador sobre los costos,
mano de obra, volumen de ventas e insumos
considerados en la produccion con sus
correspondientes especificaciones.

2 . . .
Realizar un sondeo de la situaciéon actual del
mercado.

3 . 2 . .
Reunir informacién sobre precios que manejan
otros productores.

4 , .
Elaborar un informe de  produccion,
comercializacion y competencia.

5 . .. .
Realiza coordinaciones con la Junta Directiva
para presentar y analizar la informacion.
Traslada el informe a Junta Directiva
Realiza analisis y discusion de la informacion

Junta Directiva presentada.

Establece el precio por caja.
Traslada la informacién a comercializaciéon

10 . . . .
Realiza nota de informaciéon sobre el precio

Comercializacion establecido.

11 . . . .
Transmite la informacién a las unidades
administrativas y mayoristas.

Primera emision Proxima revision Pagina
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Nombre del procedimiento: Determinacion del precio de venta
“Cooperativa Agricola San Roque, R. L. -CASAR-".

Municipio de Génova, Quetzaltenango

Procedimiento No. 4

No. de pasos: 11

Inicia: Encargado de comercializacién |Finaliza: Encargado de comercializaciéon

Elaborador por: Vilma Dinora Quiquivix Solérzano

Encargado de
comercializacion

Encargado de

Junta directiva . .
comercializacién

Inicio

E-O-0]

@ -

Cri20202E
-
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Nombre del procedimiento: Control de inventarios
“Cooperativa Agricola San Roque, R. L. -CASAR-".
Municipio de Génova, Quetzaltenango

Procedimiento No. 5

No. de pasos: 8

Inicia: Contador

Finaliza: Contador

Elaborador por: Vilma Dinora Quiquivix Solérzano

Definicién del procedimiento

Es la serie de pasos para determinar
la cantidad de producto que se
maneja en la cosecha.

Obijetivos

Definir controles de los bienes de Ia
Asociacion.

Garantizar el abastecimiento de
materia prima e insumos para la
produccion.

Normas y procedimientos

Finalizar la verificacion fiscal del
inventario de bienes
correspondiente al periodo fiscal.

de

Emitir  certificado listado

actualizado.

Previo a realizarse el control fisico
de los bienes se les asignara un
cédigo de identificacién.

Primera emisién

Préxima revision

Pagina

Marzo 2013
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Nombre del procedimiento: Control de inventarios
“Cooperativa Agricola San Roque, R. L. -CASAR-".
Municipio de Génova, Quetzaltenango

Procedimiento No. 3 No. de pasos: 8

Inicia: Contador Finaliza: Contador

Elaborador por: Vilma Dinora Quiquivix Solérzano

Responsable Paso No. Actividad

Contador 1 Realiza inventario fisico y contable de los bienes
2 Realiza certificacidn del inventario.
3 Traslado de certificacién a la Administracién.

Administracion 4 Recepcion de la certificacion de inventario.
5 Revisa y firma de autorizado.
6 Traslado de certificacion al contador.

Contador 7 Recepcion de documento con firma de

autorizado.
8 Procede a archivar la copia.
Primera emisién Préxima revision Pagina
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Nombre del procedimiento: Control de inventarios
“Cooperativa Agricola San Roque, R. L. -CASAR-".

Municipio de Génova, Quetzaltenango

Procedimiento No. 3

No. de pasos: 8

Inicia: Encargado de comercializacion

Finaliza: Encargado de comercializacién

Elaborador por: Vilma Dinora Quiquivix Solérzano

Contador Administracion Contador
Inicio | A \
(D @

(e
O
.
)
]

i<

Fin
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Anexo 2
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de melén
Calculo del consumo per capita
(Cifras en quetzales)

b Guatemala, 07 de noviembre del afio 2012.

Licenciados Asesores del Ejercicio Profesional Supervisado -EPS
Universidad de San Carlos de Guatemala
Su Despacho

Estimados Docentes Supervisores:

Atendiendo la solicitud, que presentaron los practicantes de la Universidad de
San Carlos de Guatemala, de la Facultad de Ciencias Econémicas, que
actualmente cursan el Ejercicio Profesional Supervisado -EPS, sobre las
propiedades nutricionales del Melén. El consumo o dieta minima del melén por
habitante es 0.80% de una caja de 40 libras anuales, lo que equivale a 32 libras.

Y para los usos que a los interesados convenga extiendo la presente en la
ciudad de Guatemala a los siete dias del mes de noviembre del afio 2012.

Nombre completo: Aﬂd/ﬁ.@ /lla/t A JCLL_L,Lano c @W
Profesion: ggf«f;&% =

Teléfono: St .

Lugar de Trabajo cLiwce 7 ueola
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