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INTRODUCCION

El informe que se presenta es resultado de la investigacion de campo realizada
en el municipio de Génova del departamento de Quetzaltenango, como parte del
Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, que la Facultad de Ciencias
Econdmicas de la Universidad de San Carlos de Guatemala, establece como un
método de evaluacion final al estudiante, previo a otorgarle el Titulo universitario
en la Carrera de Administracion de Empresas, y de esta forma poner en practica
los conocimientos adquiridos, asi como contribuir en la solucion de la

problematica socioeconémica que enfrenta la sociedad guatemalteca.

El tema general se denomina “Diagnostico Socioeconémico, Potencialidades
Productivas y Propuestas de Inversion” y el tema asignado para la
elaboracién del presente informe es “Organizacion Empresarial (Carpinteria)
y Proyecto: Produccion de tomate”, el cual surge como parte del Diagnostico
efectuado en el Municipio durante el segundo semestre del afio 2012.

La realizacion del estudio establece que la falta de conocimiento y de interés por
parte de los habitantes de pertenecer a una organizacion que les ayude a
promover la actividad artesanal y diversificar la actividad agricola, ha limitado su
desarrollo y crecimiento, razén por la cual formar un Comité les brindaria la
oportunidad de obtener beneficios econdmicos, asistenciales e incrementar sus

ingresos, para mejorar el nivel de vida de la poblacién.

El objetivo general del estudio es conocer y determinar la situacion actual de la
poblacién, su organizacion, las unidades productivas, comerciales y de servicios,
para ofrecer una propuesta que ayude al desarrollo de las comunidades y del
Municipio en general.



El objetivo especifico es ayudar al progreso de las comunidades, con
generacion de empleo, diversificacion de cultivos, comercializacion de nuevos
productos, orientacion para crear una organizacion, sin perder de vista la
realidad social y cultural de la actualidad.

Para llevar a cabo el presente estudio se utilizé6 el método cientifico por medio de
sus fases indagadora, demostrativa y expositiva. Las técnicas de investigacion
de campo empleadas fueron: entrevista, encuesta y observacion, que dieron
como resultado la integracion de cuatro capitulos, los cuales se detallan a
continuacion:

Capitulol. Contiene una breve descripciobn sobre las caracteristicas
socioecondémicas del Municipio, entre las que se mencionan los antecedentes
histéricos, localizacion y extension, division politico-administrativa, recursos
naturales, poblacién, estructura agraria, servicios basicos y su infraestructura,
organizacion social y productiva, flujo comercial y financiero, entre otros.

Capitulo Il. Contiene un diagnoéstico de la situacién actual de la produccion,

comercializacién y organizacion empresarial artesanal “carpinteria”.

Capitulo lll. En este se plantea el proyecto: “Produccién de Tomate”, que puede
constituirse en un beneficio para la poblacion, desde el punto de vista
econdmico, financiero y social. En el desarrollo del planteamiento se incluye el
estudio de mercado, técnico, administrativo legal y financiero.

Capitulo IV. Incluye la propuesta administrativa y legal del proyecto, misma que
servira para la obtencion de fondos y asistencia técnica; ademas se establece la
estructura organizacional que se adapta a los requerimientos propios de esta
actividad productiva.



La dltima parte del informe estd conformado por las conclusiones y
recomendaciones a las que se llegé como producto de la investigacion realizada,
bibliografia de las fuentes consultadas; asimismo se anexa el Manual de
Organizacién que sera de utilidad para los integrantes de la organizacion
propuesta.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO DE
GENOVA, DEPARTAMENTO DE QUETZALTENANGO

Este capitulo presenta los aspectos generales e importantes del municipio de
Génova del departamento de Quetzaltenango, al proporcionar una vision del
entorno en donde se desarrollan las actividades sociales, culturales, econémicas
y productivas de la poblacion. Se analizan las principales variables
socioeconomicas, obtenidas mediante encuestas, entrevistas, método de
observacion e informacion bibliografica, como resultado del trabajo de campo
realizado en el mes de octubre del afio 2012.

1.1 MARCO GENERAL

Se refiere a las generalidades que identifican al departamento de
Quetzaltenango y especificamente al municipio de Génova, entre ellas se
incluyen antecedentes historicos, localizacion, extensién, clima, orografia y
aspectos culturales y deportivos.

111 Contexto departamental

Quetzaltenango fue fundado en 1524 y declarado departamento por Decreto de
la Asamblea Nacional Constituyente el 16 de septiembre de 1845, se le confirié
el titulo de Ciudad por Decreto Nimero 63 de la Asamblea el 29 de octubre de
1825.

Se encuentra situado en la Regiéon VI o Regiéon Sur Occidente, la cabecera
departamental es Quetzailtenango y limita al norte con Huehuetenango, al sur
Retalhuleu y Suchitepéquez; al este con Totonicapan y Solola y al oeste con San
Marcos. Se conforma por 24 municipios que son: Almolonga, Cabrican, Cajola,
Cantel, Coatepeque, Colomba, Concepcién Chiquirichapa, ElI Palmar, Flores



Costa Cuca, Génova, Huitan, La Esperanza, Olintepeque, Palestina de los Altos,
Quetzaltenango (cabecera), Salcaja, San Carlos Sija, San Francisco la Unién,
San Juan Ostuncalco, San Martin Sacatepéquez, San Mateo, San Miguel
Siguila, Sibilia y Zunil.

1.1.2 Antecedentes historicos del Municipio

Se establece que en el afio 1,902 una erupcién de gran magnitud del volcan
Santa Maria, provocoé severos dafios materiales en los municipios aledafios,
especialmente en San Mateo y San Martin Chile Verde conocido en la actualidad
como San Martin Sacatepéquez, situacion que hizo que los pobladores
emigraran en busca de un lugar seguro para establecer sus hogares, llegan asi
al Paraje Taltute perteneciente a Colomba Costa Cuca, que el cuatro de julio de

1,910 por Acuerdo Gubernativo se confirmé el nombre de aldea Santa Joaquina.

El crecimiento de la poblacidén provocd que se solicitara la ascensién de
categoria de Aldea a Municipio; el Presidente Lic. Manuel Estrada Cabrera
acepta y el 29 de agosto de 1,912 queda abolido como aldea y pasa a ser
municipio de Santa Joaquina, después del derrocamiento del Presidente
Cabrera y por Acuerdo de Estado el tres de mayo de 1,920 se cambié el nombre
a Génova, que significa “Nuevas Tierras. Asi se desliga territorial y
administrativamente del municipio de Colomba Costa Cuca, y se forma el
territorio que hasta la fecha lo conforman 372 kildmetros cuadrados.

113 Localizacion y extension

El municipio de Génova se encuentra a 350 metros de altitud sobre el nivel del
mar, con latitud de 14° 37°13y longitud 91°50 05 del meridiano de Greenwich.
Su geometria es alargada y sus limites son: al norte y noreste con el municipio
de Colomba, al oeste y al noroeste con el municipio de Flores Costa Cuca, tiene

como limite el rio Rosario, al suroeste limita con el municipio de Coatepeque y



Comunidad Agraria San Roque, al sur colinda con la aldea Caballo Blanco, del
departamento de Retalhuleu.

El Municipio tiene una extension territorial de 372 km? lo que representa
aproximadamente 5.24% de todo el departamento de Quetzaitenango. La
distancia de la Ciudad Capital a la Cabecera de Génova es de 219 km., por la
carretera centroamericana ruta CA-2, en el km. 210 conocido como crucero
“Miramar” ruta RN-13 se inicia el desvio de cinco km. hacia la cabecera de
Flores Costa Cuca y cuatro km. mas hacia el centro de Génova. A la cabecera
departamental hay 70 km., via Colomba y 115 km., por el departamento de
Retalhuleu. Existe una distancia de 22 km. a las cabeceras municipales de
Coatepeque y Colomba; a la frontera con México existen 60 km.

114 Clima

El clima es variado, por lo que presenta una serie de microclimas en la zona
costera, su temperatura oscila entre una minima de 17° y una maxima de 34°
grados centigrados; los vientos en la boca costa son cambiantes debido al
ingreso de humedad del pacifico y la brisa marina, lo que provoca lluvias
torrenciales, la velocidad del viento llega hasta un maximo de 24 kildmetros por
hora.

Tiene una precipitacion pluvial durante la época seca de 102.42 mm® y durante
la época de invierno es de 575.22 mm?, registra sequias ocasionales durante los
meses de noviembre - abril.

1.1.5 Orografia
El territorio del Municipio es semiplano, no existen dentro de su area voicanes y
montafias. Se caracteriza por sus valles y como se pudo observar en la visita de



campo, los bosques tropicales han disminuido, debido al crecimiento de la
frontera agricola.

1.1.6 Aspectos culturales y deportivos

La feria titular del Municipio fue autorizada por Acuerdo Gubernativo el ocho de
agosto de 1993 y es celebrada del cinco al ocho de diciembre de cada afio, en
honor a la Inmaculada Concepcién de la Virgen Maria.

En el Municipio se realizan bailes populares y conciertos musicales, realizados al
aire libre en el parque central. Las actividades religiosas mas importantes que
se llevan a cabo son: bautizos, celebracién de misa, rezos y la procesion de la
Inmaculada Concepcion de la Virgen Maria el dia de la fiesta titular.

Se motiva a la poblacién a practicar actividades deportivas como: campeonatos
de football y basketball en las tres canchas formales que se encuentran
ubicadas en la cabecera municipal.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Se analiza |a forma en que se encuentra estructurado el municipio de Génova y
evaluia las funciones administrativas y la eficiencia en el uso de recursos fisicos,

humanos y financieros, para un mejor desenvolvimiento en la comunidad.

1.2.1 Division politica

El Municipio cuenta con 105 centros poblados al afio 2012, compuestos por la
Cabecera Municipal, Aldeas, Caserios, Fincas, Haciendas, Comunidades
Agrarias, Parcelamientos Agrarios y Labores. La estructura territorial ha sufrido
diferentes cambios, razén por la cual se presenta la comparacion de los censos
realizados en 1994 y 2002 con la encuesta realizada en octubre del 2012.



Cuadro 1
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Division Politica
ARo 1994, 2002 y 2012

Descripcion Censo0 1994 Censo 2002 Encuesta 2012
Pueblo 1 - 1
Aldea 5 6 8
Caserio 16 13 30
Finca 22 25 34
Colonia 1 2 -
Hacienda 17 - 15
Comunidades agrarias - 5
Parcelamientos agrarios 1 - 8
Labor 7 - 4
Rancheria 1 - -
Otras 3 -
Total 71 49 105

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion de 1994 y X1 Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion de 2002. instituto
Nacional de Estadistica —~INE-, investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Segun informacion proporcionada por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-,
en el censo poblacional del afio 2002 comparado al censo realizado en 1994,
presenté una disminucién en centros poblados, debido a que no fueron tomadas
en cuenta Haciendas, Comunidades Agrarias, Parcelamientos Agrarios, Labores
y Rancherias. Ademas la Cabecera Municipal fue considerada como Aldea y
tres centros poblados fueron distribuidos en otras categorias.

Para la encuesta efectuada en el 2012 con relaciéon al censo del 2002, uno de
los cambios significativos es la eliminacion de las colonias, por lo que su
situacion actual es de tres aldeas, 17 caserios y nueve fincas.

1.2.2 Division administrativa
Segun lo establece el articulo 3 del Cédigo Municipal, Decreto 12-2002. “En
ejercicio de la autonomia que la Constituciéon Politica de la Republica garantiza



al municipio, éste elige a sus autoridades y ejerce por medio de ellas, el
gobierno y la administracion de sus intereses, obtiene y dispone de sus recursos
patrimoniales, atiende los servicios publicos locales, el ordenamiento territorial
de su jurisdiccion, su fortalecimiento econémico y la emision de sus ordenanzas
y reglamentos. Para el cumplimiento de los fines que le son inherentes
coordinara sus politicas con las politicas generales del Estado y en su caso, con
la politica especial del ramo al disminuir o tergiversar la autonomia municipal
establecida en la Constitucién Politica de la Republica.™

El municipio de Génova se encuentra integrado por una corporaciéon municipal
encabezada por el Alcalde Municipal, Sindico Primero, Sindico Segundo, y
Sindico Suplente, Concejal Uno, Concejal Dos, Concejal Tres, Concejal Cuatro,
y Concejal Cinco, electos como lo establece el Estado por un periodo de cuatro
afnos.

' Codigo Municipal Decreto Nimero 12-2002, Actualizado con sus reformas incluidas Decreto
22-2010, Guatemala, C.A. Pagina 6.
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De acuerdo al Cédigo Municipal vigente, la municipalidad de Génova cuenta con
el apoyo de 45 Alcaldes Auxiliares, los que se establecen en aldeas y caserios,
su principal funcién es servir de intermediario entre autoridades y habitantes.
Ademas se han creado los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODES-,
con el objetivo de abogar y promover proyectos en favor de la poblacion.

En la investigacion de campo, se pudo determinar que la Division Administrativa
del Municipio ha tenido cambios y aunque el organigrama de la municipalidad no
esta actualizado, se pudo comprobar que si existe una organizacién lineal de
comunicacion, autoridad y responsabilidad.

1.3 RECURSOS NATURALES

El municipio de Génova cuenta con una gran riqueza natural, debido a su
ubicacion geografica y altitud; son utilizados por la poblacién con el objeto de
transformarlos y satisfacer sus necesidades, ademas de ser utilizados para
incorporarlos en la actividad econdmica de la region.

Se clasifican como recursos renovables que son: hidrico, forestal - bosques,
edafico - suelos, flora y fauna; los recursos no renovables son: minas y canteras,
pero el municipio de Génova carece de ellas. La importancia de este analisis
radica en el uso que la poblacién hace de ellos y la sostenibilidad que presentan
a futuro.

1.31 Agua

El Municipio cuenta en su totalidad con once rios: Ocosito, Batza, Cantel,
Rosario, Joca, Las Animas, Las Pilas, Talchulul, Teleche, Talzachum, Tilapa,
adicional a estos se encuentran nacimientos, riachuelos y una laguna. Se
establece que Ocosito es uno de los mas importantes de la regiéon, debido a que

varios rios del Municipio desembocan en él, lo que provoca que en la época de



invierno se convierta en uno de los mas caudalosos de la hidrografia
guatemalteca.

Este recurso es utilizado por la poblaciéon para distribucidon de agua entubada,
pesca, recreacion y riego de cuitivos, sin embargo en los ultimos diez afios se ha
contaminado como resultado de la concentracion de la poblaciéon en algunas
areas y falta de conciencia de la misma, al ser utilizado como vertimiento de
aguas residuales, basura, desechos sélidos, residuos organicos y fertilizantes
conducidos por las corrientes de lluvia.

1.3.2 Bosques

El area boscosa de Génova se encuentra comprometida, debido a que en los
ultimos afios la cobertura forestal ha disminuido considerablemente y en la
actualidad representa Unicamente un 1% del territorio que es equivalente a
3.7 km?’. Dentro del Municipio se desarrollan dos tipos de bosque natural y
artificial.

Entre las especies de bosques naturales latifoliado que se pueden encontrar
estan: Ceiba, Palo Blanco, Cedro, Caoba, Roble, Encino, Hormigo y Conacaste.
Ademas existen dos especies sembradas por los habitantes de la region como
parte de sus cultivos: hule y palma africana.

En la investigacion de campo se pudo establecer que el uso y manejo
irresponsable de los bosques sumado a la deforestacién, provoca la extincion de
especies forestales, otras causas que afectan son: la expansion de la frontera
agricola, inadecuadas técnicas agricolas (quemas), extraccion de madera,
utilizacion de lefia como combustible para cocinar alimentos, enfermedades y
plagas.
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133 Suelos

Este recurso es considerado de gran importancia para la poblaciéon, debido a su
utilizacion en actividades productivas. Son suelos cultivables con poca o
ninguna limitacién, presentan en su mayoria una topografia de plana a ondulada
o suavemente inclinada, profundos y con buena textura, en su mayoria poseen
buena retencién de humedad, aptos para cultivar hule, palma africana, maiz,
frijol, café, arboles frutales, entre otros.

El Municipio posee una extensién territorial de 372 km? y segun las
caracteristicas de la zona, los tipos de suelo que predominan son:
Suchitepéquez (Sx) con una extension de 33 km? Chacon (Chc) 86 km?,
Retalhuleu (Re) 63 km?, Ixtan (Ix) 175 km? y Tiquisate Franco (Ti) 15 km?

1.3.4 Fauna

Se cuenta con una diversidad de especies animales por sus condiciones
climaticas, lo que permite encontrar pajaros de diversas especies, serpientes,
loros, pericas, gatos de monte, comadrejas, armadillos; en las riberas de los rios
se encuentran patos de agua, tacuacines y crustaceos.

Como consecuencia de la reducciéon de bosques, el habitat de animales se ha
visto afectada, muchas especies han desaparecido de la regibn como los
lagartos y venados debido a la caza inmoderada.

1.3.5 Flora

En el Municipio existen una variedad de plantas, las cuales tienen funciones
curativas, alimenticias y belleza. Entre las plantas medicinales Utiles se puede
hablar de apazote, hierba buena, jengibre, canela, te de limén, ruda, entre otras.
Las plantas ornamentales que se encuentran en la regién son: camardn blanco,
choreque, buganvilias, hortensias, cola de caballo, jazmin y otras.
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En las zonas boscosas alin se pueden encontrar maderas como: caoba, cedro,
roble, palo blanco, ademas de arboles frutales, pero con el transcurrir de los
afnos, estos han disminuido debido a la extraccion de maderas para la
comercializacién y actividades artesanales.

1.4 POBLACION

Es el conjunto de personas que habitan un area geografica determinada vy
presentan caracteristicas similares. En el andlisis de esta variable es necesario
conocer aspectos cualitativos y cuantitativos, que permitan formular un juicio de
la realidad en que se desenvuelve, para ello se utiliza el X Censo de Poblacién y
V de habitacion 1994, Xl Cenco de Poblacion y VI de habitacion 2002 y
Proyecciones 2012, proporcionados por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-

1.4.1 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

Segln datos proporcionados por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, en el
X Censo de Poblacion y V de Habitacion del afo 1994, se determind que la
poblacién ese aiio fue de 23,492 habitantes, con un registro de 4,699 hogares.
Para el 2002 eran 30,531 habitantes y 6,107 hogares, que representa un
aumento del 30% y proyectada al 2012 de 40,856 habitantes, con un total de
8,172 hogares, por lo que refleja una tasa de crecimiento de 34% en
comparacion al XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitaciéon del afio
2002.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

Esta variable permite conocer aspectos significativos para emitir un juicio
sustentado del movimiento de géneros y desarrolio de la poblacion en el
municipio de Génova y asi establecer una tendencia del crecimiento poblacional.
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Cuadro 2
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Poblacion
Anos 1994, 2002 y 2012
1994 2002 2012

Descripcion habitantes % habitantes % habitantes %

Poblacion por sexo

Hombres 11,611 49 15,003 49 20,331 50
Mujeres 11,881 51 15,5628 51 20,525 50
Total 23,492 100 30,531 100 40,856 100
Poblacion por edad

0-14 11,325 48 14,463 47 19,202 47
15-64 11,338 48 14,716 48 19,611 48
65y mas 829 4 1,352 5 2,043 5
Total 23,492 100 30,531 100 40,856 100

Poblacion por
grupo étnico

Indigena 12,811 55 13,052 43 17,569 43
No indigena 10,118 43 17,479 57 23,287 57
Ignorado 563 2 0 O 0 0
Total 23,492 100 30,531 100 40,856 100
Poblacion por area

Urbana 2664 11 3,444 11 4,494 11
Rural 20,828 89 27,087 89 36,362 89
Total 23,492 100 30,531 100 40,856 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacion 1994
X! Censo de Poblacién VI de Habitacién 2002 y Proyecciones de Poblacién para el afio 2012 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-. Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre
2012.

1421 Porsexo

Permite establecer el movimiento de géneros para los afios comprendidos de
1994 a 2002, donde el 49% de la poblacién son hombres y el 51% mujeres, en la
proyeccion del 2012 es minima la variacion. Esta informaciéon sirve para
proyectar la cobertura de servicios basicos para cubrir las necesidades de la

poblacion.
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1.4.2.2 Poredad

Establecer los rangos de edad permite identificar estadisticamente a la poblacién
en nivel escolar, Poblacion Econémicamente Activa -PEA- y determinar en
materia de salud y educacién las necesidades de servicios que presentan los
habitantes del Municipio.

Grafica 2
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Distribucion porcentual de la poblacion total por sexo,
segun grupos quinquenales de edad
Ano 2012

65 a mas
60-64
55-59
50-54
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40-44
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30-34
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-1000.0%-800.0% -600.0% -400.0% -200.0% 0.0% 200.0% 400.0% 600.0% 800.0% 1000.0%

1% de mujeres % de hombres

Fuente: Elaboracién propia, con datos de proyecciones de poblacién 2012 en base al XI Censo
de Poblaciéon VI de Habitacién, 2002. Instituto Nacional de Estadistica -INE-. Investigacion de
campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

En la piramide poblacional se consideran los rangos establecidos segln el
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, que muestra que la mayor concentracién
de la poblacién esta en las edades de 7 a 64 aios, representado por el 72% y
48%. La Poblacion Econoémicamente Activa -PEA- representa el 48% vy la
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diferencia esta distribuida en 47% menores de 14 afios y 5% en el rango de
65 o mas.

La informaciéon obtenida indica que la poblacién del municipio de Génova es
joven, representada por la franja pre-productiva que se establece entre 0 a 14
afios y que representa un 47%; la franja productiva representa un 48% y son los
habitantes en un rango de 15 a 64 afios, personas que estan en edad de
trabajar, tiene una ocupacién o la buscan activamente y el 5% restante
representa la franja post-productiva, poblacién de 65 a mas anos de edad, cuya
contribucién econémica concluyo debido a su edad o a la falta de oportunidades
de empleo.

1.4.2.3 Por pertenencia étnica

Para los censos 1994 la etnia indigena representa un 55% considerada como la
mayor parte de la poblacion del Municipio, en el afio 2002 y proyecciones 2012,
se presenta un incremento del 14% para la poblacién no indigena, una de las
causas de la variacion es cultural, debido a los acontecimientos histéricos y a las
pocas oportunidades brindadas en la educacion y fuentes de empleo, las
personas adoptan comportamientos culturales por lo que se produce una
transculturacion al sustituir en mayor o menor medida sus propias practicas y
creencias por las de poblaciones no indigenas.

1.4.2.4 Por area geografica

En el andlisis realizado para los tres periodos 1994, 2002 y 2012 se establece
que la poblacién esta concentrada en su mayoria en el area rural, debido a las
actividades agricolas desarrolladas en esa regidon. El comportamiento que
presenta es una tendencia lineal con un 11% para el area urbana y un 89% la
rural.
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143 Densidad poblacional

Este indice mide la relacién entre el volumen de la poblacién y la superficie del
territorio en que se habita en kilbmetro cuadrado. Para establecer la densidad
del Municipio se presentan los datos de extension territorial, poblaciéon y
habitantes por Km2, de la Reptblica de Guatemala, departamento de

Quetzaltenango y municipio de Génova para los tres periodos analizados.

Cuadro 3
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Analisis de densidad poblacional
Anos 1994, 2002 y 2012

Extension Poblacion Habitantes * Km?
territorial
1994, 2002 1994 2002 2012 1994 2002 2012
y 2012
Guatemala 108,889 km? 8,331,874 11,237,196 15,073,375/p 77 103 138
Quetzaitenango 1,953 km? 503,857 624,716 807.,571/p 258 320 414
Génova 372km? 23,492 30,531 40,856/p 63 82 110

p= cifras preliminares

Fuente: Elabaracion propia, con base en datos del Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de
Habitacion de 2002, Proyecciones del Boletin Informativo del Departamento de Quetzaltenango
2012 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e Investigacion de campo Grupo EPS, segundo
semestre 2012,

En la Republica de Guatemala y el departamento de Quetzaltenango han
mostrado un incremento significativo en la densidad poblacional que va desde el
afo 1994 al 2012.

El registro que mostré Génova para el aiio 1994 fue de 63 habitantes por km?3,
con un incremento de 19 personas para el afo 2002 y de 28 para el 2012 con
relacion al anterior. La poblaciéon ha aumentado considerablemente lo que
perjudica al medio ambiente y los recursos disponibles para satisfacer las
necesidades del ser humano, debido a la mala utilizacién de los mismos y de la

falta de conciencia para su sostenibilidad.
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144 Poblaciéon econémicamente activa -PEA-

Se define a la Poblacién Econémicamente activa -PEA-, como el conjunto de
personas en un rango de diez a 64 afios de edad que ejercen una ocupacion o
la buscan activamente. Se excluyen oficios domésticos no remunerados,
pensionados, jubilados, estudiantes y rentistas.

Cuadro 4
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Poblacion Economicamente Activa -PEA-
Afos 1994, 2002 y 2012

Censo 1994 Censo 2002 Proyecciones 2012

Descripcion Habitantes % Habitantes % Habitantes %

PEA por género

Hombres 5,607 94 5,303 83 6,256 73
Mujeres 385 6 1,086 17 2324 27
Total 5,992 100 6,389 100 8,580 100
PEA por area

Urbana 600 11 767 12 1030 12
Rural 5392 89 5,622 88 7,550 88
PEA total 5,992 100 6,389 100 8,580 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion 1994, Xi
Censo Nacional de Poblacidon 2002 y proyecciones de poblacién para el afio 2012 dei Instituto
Nacional de Estadistica -INE- e Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

Con base en X y Xl Censos Nacionales de Poblaciéon y Proyeccion 2012, se
establece que el género masculino es el mayor componente de la poblacion
economicamente activa -PEA-, aun cuando la participacion de la mujer en la
obtencién de recursos economicos ha registrado un aumento del afio 1994 al
2002 de 11%, y de este dltimo al 2012 de 10%; siguen en su mayoria
dedicandose a actividades del hogar.

La PEA por area geografica, no muestra cambios significativos, una de las
razones es la falta de programas que favorezcan el desarrollo de la poblacion,
incorporandolos en la produccion econdmica del pais.
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1.44.1 Por actividad productiva
Para el analisis realizado al municipio de Génova, se presentan las actividades
productivas en las que participa la poblacion.

Cuadro 5
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Poblacion Econdmicamente Activa por Actividad Productiva

Anos 2002 y 2012
- Censo Proyeccion
Rama de actividad 2002 % 2012 %

1 Agricultura, caza, silvicultura y pesca 4908 77 6,607 77
2 Explotacion de minas y canteras 4 0 0 O
3 Infjustrl_a .manufacturera, textil y 263 4 344 4

alimenticia
4 Electricidad, gas y agua 19 1 86 1
5 Construccion 270 4 344 4
6 Comercio por mayor y menor,

restaurantes y hoteles 346 4 44 4
7 Transporte, almacenamiento y

comunicaciones 120 2 170 2
8 Establecimientos financieros, seguros,

bienes inmuebles y servicios prestados a 48 1 86 1

empresas
9 Administracion piblica y defensa 65 1 86 1
10 Ensefianza 129 2 170 2
11 Servicios comunales, sociales y

personales 188 3 257 3
12 Organizaciones extraterritoriales 0 0 0 0
13 Rama de actividad no especificada 29 1 86 1
Total 6,389 100 8,580 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del XI Censo de Poblacidon y VI de Habitacién
2002 del instituto Nacional de Estadistica -INE- e Investigacion de campo, Grupo EPS., segundo
semestre 2012.

Segun la informacion obtenida para el afio 2002, se estableci6 que en el
Municipio las actividades en donde la poblacién tiene una mayor participacion
son: agricultura, caza, silvicultura y pesca con un porcentaje de 77% y el 23%
restante representa las demas actividades de produccién, comercializacion y
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servicios. La investigacion de campo realizada en 2012, no muestra un cambio
que se considere significativo, al presentar un 77% para la primera actividad y un
23% en la rama de actividades no especificadas.

145 Vivienda

Son las caracteristicas de ocupacion y construccion que presentan las viviendas
del municipio de Génova, que segun el Censo Nacional de Habitacién de 2002,
proporciono una cifra de 6,571 hogares, de los cuales el 72% contaban con casa
propia, 22% poseia vivienda en crédito o préstamo, 5% alquila y el 1% restante
presentaba otra condicién de tenencia de vivienda.

En la investigacion realizada en 2012, el 86% de los 616 hogares encuestados
poseen casa en propiedad, 10% son cedidas o prestadas y 4% paga un alquiler.
Estos datos reflejan que la mayor parte de la poblacibn goza de una vivienda
que en la mayoria de casos adquieren a través de alguna herencia. Sin
embargo la calidad de la vivienda es un factor que en muchos hogares no
cumplen con los requerimientos basicos para ser consideradas viviendas
formales, situacién que compromete la salud y seguridad de las familias.

1.4.6 Niveles de ingreso

En el municipio de Génova varian las fuentes de ingresos de un hogar a otro,
obtenido a través de actividades agricolas, pecuarias, artesanales, comercio y
servicios, ademas de tomar en cuenta la recepcion de remesas familiares.

Segun los resultados obtenidos a través de la investigacion de campo, se
establece que un 83% de los hogares del Municipio obtienen ingresos menores
al salario minimo legalmente establecido en el Acuerdo Gubernativo 520-2011
de Q2, 074.00 mensuales, los factores que mas influencian en el poco nivel de
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ingresos son: falta de educacién, ubicacion geografica, desarrolio econémico de
la regiéon y politicas gubernamentales.

Con un promedio de cinco integrantes por familia, se puede determinar que la
falta de recursos para cubrir las necesidades basicas son las que provocan los
niveles de pobreza extrema y no exirema existentes, especialmente en el area
rural. El 17% de hogares restantes perciben ingresos en un rango de
Q2,250.00 a Q3, 151.00 o mas, que aun cuando logran cubrir sus gastos, no
poseen capacidad de ahorro.

1.4.7 Pobreza

La pobreza se define como la situacion donde es imposible el acceso a obtener
los recursos necesarios para cubrir las necesidades basicas de alimentacion,
vestuario, educacioén, vivienda, salud, entre otros.

De acuerdo a la investigacion realizada, el 53.73% de los hogares son
clasificados en pobreza general, debido a que el ingreso familiar es menor al
costo de la canasta basica vital.

La Secretaria General de Planificacion -SEGEPLAN-, en el plan de desarrolio
2011-2025, presento un 18.06% de pobreza exirema para el municipio de
Génova en el afio 2006 y los indicadores estadisticos de la Encuesta Nacional
de Condiciones de Vida -ENCOVI- 2011, del Instituto Nacional de Estadistica
-INE-, muestran un porcentaje del 11%. La disminucién en los indices se debe a
los programas sociales implementados por el gobierno, que buscan erradicar la
pobreza y pobreza extrema del pais, principalmente en la poblacion indigena y
personas que viven en el area rural, debido a que se convierten en las mas
afectadas.
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1438 Empleo

Los resultados obtenidos en la visita de campo, mostraron que para el afo 2012
la tasa de empleo para el municipio de Génova es de 99% y las principales
actividades econémica del Municipio son la agricola y pecuaria que generan
empleo para el 77% de la PEA, el 4% para el sector de comercio y servicios, un
4% dedicada a las artesanias y el 15% restante en otras actividades.

1.4.9 Subempleo

En el Municipio la poblacion recurre al subempleo debido a que no cuentan con
un trabajo formal o si lo poseen no garantiza una fuente de ingresos sostenible
y suficiente para satisfacer las principales necesidades, tales como:
alimentacion, salud, educacion, vestuarioy un bienestar y desarrollo integral.

El empleo infantil es muy comun, por la necesidad de agenciarse de ingresos
gue contribuyan con la economia familiar, se hace indispensable que muchos de
los padres lleven a sus hijos a realizar actividades agricolas cuando son
requeridos.

1.4.10 Desempleo

Esta categoria incluye a las personas que no tienen empleo, pero que tampoco
lo buscan. Seguln la investigacion de campo 2012 el total de la poblacion
desempleada es del 1% de la poblacion econémicamente activa -PEA-.

El desempleo que impera en el Municipio, se debe a las escasas fuentes de
trabajo y una actividad comercial poco desarrollada, factores que influyen en
que la poblacion afronte problemas, tales como: pobreza y desintegracion
familiar al emigrar hacia otros departamentos, Ciudad Capital, asi como fuera de
las fronteras del Pais en busca de mejores oportunidades de vida.
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1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

Esta variable resulta de un proceso social, que se refiere a la tenencia,
concentracion y uso de la propiedad de la tierra, factores importantes que
determinan el desarrollo econémico y social de los habitantes del Municipio,
debido a que es el principal medio de produccién utilizado en las actividades
agricolas y pecuarias.

1.5.1 Tenencia de la tierra

En el Municipio se establece que son tres las formas de tenencia de la tierra:
propias, arrendadas y en usufructo. Con base en los datos registrados en los
Censos Nacionales Agropecuarios de los afios 1979 y 2003, asi como en la
encuesta realizada en la investigacion de campo 2012, se presentan los
resultados para el municipio de Génova, del departamento de Quetzaltenango.

Cuadro 6
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Tenencia de la tierra
Anios 1979, 2003 y 2012

Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2012
F;r'r‘r;zscjcaie Superficie % Superficie % Superficie %
Mz. Mz, Mz.
Propia 22,095.38 98.43 11,174.71 92.12 5,309.75 89.76
Arrendada 32465 145 933.78 7.70 250.82 424
Colonato 21.71 0.10 11.21 0.09 0.00 0.00
Usufructo 0.00 0.00 713 0.06 288.08 4.87
Ocupada 0.00 0.00 0.59 0.00 0.00 0.00
Oftras formas . 6.32 0.02 3.50 0.03 66.85 1.13
Total 22,448.06 100.00 12,130.92 100.00 5,915.50 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del lil Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de
campo, Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Los resultados muestran que el mayor régimen de tenencia se presenta en la
tierra propia, sin embargo los censos de 1979 y 2003, asi como la encuesta
efectuada en trabajo de campo 2012, presentan una disminucion constante en la

supefficie. El arrendamiento de la superficie mantiene la conducta de
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crecimiento entre 1979 y 2003 con un 6.25%, lo que representa la adquisicion de
la tierra de manera temporal, sin necesidad de compra y una disminucion de
3.46% para el afio 2012; en usufructo se presenté un aumento de 4.01% para el
ultimo afio analizado. Las otras formas no muestran valores significativos para
el analisis, porque se destinan para vivienda y pastos.

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra

Se refiere al uso y aprovechamiento que hacen de la tierra los pobladores del
municipio de Génova. Los factores que influyen para determinar su uso son:
economicos, tecnoldgicos, sociales y naturales. El uso potencial se enfoca en
las caracteristicas que posee el recurso tierra para utilizarlo en actividades que
aln no estan siendo explotadas, pero que son consideradas aptas para
desarrollarse en el Municipio, debido que el mismo cuenta con los
requerimientos minimos necesarios como topografia, clima, composicion del
suelo, infraestructura y capacidad econémica por parte de los pobladores.

Cuadro 7
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Uso actual de la tierra
Anos 1979, 2003 y 2012

Encuesta
. Censo 1979 Censo 2003 2012
Uso de la tierra Superficie % Superficie % Superficie %
Mz. Mz, Mz.

Cultivos 12,847.56 50.80 6,521.80 49.46 4,615.06 78.02
Pastos 10,946.93 43.29 5,177.60 39.27 88.13 1.49
Bosques y

montes 579.08 2.29 1,156.29 8.77 4.38 0.07
Otras tierras 91547 3.62 329.96 2.50 1,207.93 20.42
Total 25,289.04 100.00 13,185.65 100.00 591550 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del lIl Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de
campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se observa que los cultivos ocupan la mayor parte de la superficie del Municipio
en los diferentes periodos, debido a que la economia de la poblacién esta
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basada en diferentes cultivos como lo son: maiz, café, frijol, hule y paima
africana, estos presentan un aumento en la encuesta efectuada en el afio 2012
con un 28.56% en comparacién con el Censo de 2003. EIl suelo utilizado para
pastos, bosques y montes disminuye en 37.78% y 8.70% respectivamente y
aumenta en 17.92% para otras tierras en relaciéon del 2003 al 2012.

Dentro de las potencialidades productivas encontradas en el trabajo de campo
estan: cultivo de sandia, lentejas, pepino, tamarindo, chile jalapefio, melén, rosa
de Jamaica, papaya, tomate, platano y para las actividades pecuarias son:
abono organico (lombricompost) y reproduccion de camarén.

1.5.3 Concentracion de la tierra

La concentracion de la tierra es la relacion entre la extension de las propiedades
y el nimero de propietarios. EIl analisis de la equidistribucién de este recurso,
se realiza a través de los Censos Agropecuarios de 1979, 2003 y encuesta
2012, donde se establece que en el periodo analizado, han existido
modificaciones significativas en la estructura agraria.

En el municipio de Génova la concentracién de la tierra se estratifica en:
microfincas, fincas subfamiliares, fincas familiares y multifamiliares. De lo
anterior se manifiesta el fendmeno minifundio y latifundio, este Gltimo concentra
grandes extensiones de tierra en manos de pocos, lo que limita el desarrollo de
pequefios productores al depender de latifundistas.

El andlisis de la concentracién de la tierra se presenta a continuacion:
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Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Concentracion de la tierra

Anos 1979, 2003 y 2012
Censo 1979
Fincas Superficie Mz. Acumulacién % Producto
Tamafio Cantidad %  Cantidad % F";;“ fsi:‘:;l Xilyi#1)  Yilxi+1)
Microfincas 527 20.94 23119 091 2094 0.91 0.00 0.00
Subfamiliares 1,380 54.83 1,90023 7.51 78.77 842 176.31 68.95
Familiares 499 19.83 441017 1744  95.60 25.86 1,959.41 804.95
Multifamiliares Medianas 94 373 1094995 4330 99.33 69.16 6,611.70 2,568.67
Multifamiliares Grandes 17 067 779750 30.84 100.00 100.00 9,933.00 6,916.00
Totales 2,517 100.00 25,289.04 100.00 18,680.42 10,358.57
Censo 2003
Fincas Superficie Mz. Acumulacién % Producto
Tamafio Cantidad %  Cantidad % F";(‘:as s“ﬁ’f“ Xiyi+1)  Yi(xi+1)
Microfincas 1,321 5546 75022 569 5546 5.69 0.00 0.00
Subfamiliares 967 4060 2112200 16.09  96.06 21.78 1,207.92 546.58
Familiares 64 269 144170 1093  98.75 3271 314212 2150.78
Muitifamiliares Medianas 29 121 681336 5168 99.96 84.39 833351 3,269.69
Multifamiliares Grandes 1 004 205837 1561 100.00 100.00 9,996.00 8,439.00
Totales 2,382 100.00 13,185.65 100.00 22,679.55 14,406.05
Encuesta 2012
Fincas Superficie Mz. Acumulacion % Producto
Tamafio Cantidad %  Cantidad % F";(";as s“g‘:{’fc' Xilyit)  Yipi+)
Microfincas 467 7343 12718 215 73.43 2.15 0.00 0.00
Subfamitiares 134 21.07 26094 4.4 94.50 656 481,70 203.18
Familiares 12 189 42275 744 96.39 13.70 1,29465 63232
Multifamiliares Medianas 22 346 362650 6131 99.85 75.01 723021 1,367.95
Multifamiliares Grandes 1 015 147813 2499 100.00 100.00 9,985.00 7,501.00
Totales 636 100.00 591550 100.00 18,991.56 9,704.45

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del il Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de

campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La comparacién de los Censos muestra que la superficie del Municipio se

encuentra dividida en los siguientes estratos: microfincas, subfamiliares,

familiares y muitifamiliares. Como se observa para el afo 1979, fa mayor

concentracion la poseian

las subfamiliares con un porcentaje del 54.83%,

seguida por las microfincas con un 20.94%, situacibn que cambio para los
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siguientes afnos analizados 2003 y 2012, en donde se incrementa la superficie
en manzanas concentradas en microfincas. El desmembramiento de las
propiedades se debe al incremento de la poblacién, ademas de ser utilizada la
tierra con la modalidad de pago de indemnizaciones por tiempo servido a
empleados de fincas y herencias.

Las fincas familiares y multifamiliares para los dos primeros afios analizados no
muestran cambios significativos y es la primera la que posee un porcentaje
mayor de concentracién, sin embargo, en la encuesta 2012 se pueden observar
variaciones al aumentar las fincas multifamiliares, donde los grandes
propietarios las obtienen a través de la acumulacién de riqueza, en pocas
manos.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

La calidad y nivel de cobertura de los servicios basicos, que satisfacen las
necesidades de la poblacion del municipio de Génova y permiten medir su nivel
de desarrollo son: educacién, salud, agua, energia eléctrica, drenajes y
alcantarillado, sistema de tratamiento de aguas servidas y excretas, sistemas de
recoleccion de basura, tratamiento de desechos soélidos, letrinizacion y
cementerios.

1.6.1 Educacién

Es uno de los factores mas importante para el desarrollo del ser humano y del
medio en el que se desenvuelve, proporciona mejores oportunidades laborales,
lo que permite un mejor nivel de vida y econémico.

El municipio de Génova cuenta con trece establecimientos en el area urbana y
105 en area rural, conformados por centros educativos publicos, privados e
institutos por cooperativa; esto favorece a las familias debido a que los nifios
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tienen acceso a la educacidbn en cualquier lugar, aldeas, caserios y
comunidades, reducen asi el gasto familiar.

1.6.1.1  Cobertura educativa
Este indicador muestra el grado de acceso que tiene los nifios en edad escolar a
la educacién.

. Tasa de cobertura
Indica la cantidad de nifios en edad escolar que asiste a los diferentes niveles
del sistema educativo.

Cuadro 9
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Tasa neta de cobertura
Ano 2002, 2008 y 2012

Niveles Rango de 2002 2008 2012
afios Cobertura% Cobertura% Cobertura %
Pre-primaria 5a6 39.94 51.07 43.15
Primaria 7a12 98.24 111.41 102.93
Medio
Basico 13a 16 15.80 28.97 38.69
Diversificado 16 a 18 1.81 1.98 8.07

Fuente: elaboracion propia con base en datos del Anuario Estadistico 2012 del Ministerio de
Educacion.

A nivel general se puede observar que la tasa de cobertura en los diferentes
niveles aumento para el afio 2008 en comparacién al 2002. Con diferencia al
afio 2012 que presenta un déficit de cobertura en el nivel pre-primario y
primario, donde se ubica la mayor parte de la poblaciéon en nifios de cinco a
doce afos de edad. Los factores que afectan este comportamiento son:
econdmicos, sociales y culturales, ademas de la falta de interés tanto por parte
de los padres como de los nifios, principalmente en el area rural, donde se
prioriza la realizacién de actividades productivas para ayudar al sostenimiento
del hogar.
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1.6.2 Salud

Es uno de los principales factores que afectan a la poblacién de escasos
recursos, sobre todo en el area rural. Para el andlisis de esta variable se
establecié que la cobertura en el Municipio es de 6%, lo que se considera
insuficiente para cubrir las necesidades de 40,856 habitantes.

En Génova se cuenta con un Centro de Atencién Permanente -CAP- tipo A,
situado en el casco urbano y once puestos de salud tipo B en diferentes aldeas,
sin embargo, las instalaciones no son adecuadas para brindar el servicio, por
problemas de infraestructura, abastecimiento de medicamentos, carencia de
equipo y personal capacitado, entre otros. Las dificultades para cubrir las
necesidades basicas en salud, provocan que los habitantes se trasladen al
Hospital Nacional de Coatepeque y al Hospital Regional de Occidente en la
cabecera departamental.

1.6.3 Agua

El agua que utiliza la poblacion del municipio de Génova, es entubada de pozo
y de rio; es necesario resaltar que no existe ningan tratamiento de clorificacién
por parte del servicio municipal y debido al grado de contaminacion, no es apta

para el consumo humano.

Cuadro 10
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Cobertura de agua
Anos 1994, 2002 y 2012

Censo :;:;a;rzz Con Agua % Sin Agua %
Censo 1994 4414 622 14 3792 86
Censo 2002 5609 1141 20 4468 80
COCODES 2012 8796 1822 21 6974 79

Fuente: elaboracion propia, datos del Xl Censo de Poblacion, VI de Habitacién 2002, del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, informaciéon proporcionada por -COCODES- e Investigacion de
campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Como se puede observar en los censos proporcionados por el Instituto Nacional
de Estadistica -INE-, para los afios 1994 y 2002, ademas de la informacion
suministrada por los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODES-, reflejan
que el total de hogares con agua aumenta, pero cabe destacar que de igual
forma existe un crecimiento poblacional, lo que significa que las variaciones no
son significativas y dejan un déficit mayor al 79% en la cobertura de los tres
censos analizados.

1.6.4 Energia eléctrica domiciliar
El servicio de energia eléctrica es proporcionado en la actualidad por el Fondo
Britanico de Inversiones Actis llamado (ENERGUATE), a partir del afio 2011.

Cuadro 11
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango

Cobertura de energia eléctrica
Aios 1994, 2002, 2010 y 2012

Cobertura Encuesta
.. Censo 1994 Censo 2002 segun MEM

Descripcion 2010 2012

Hogares % Hogares % Hogares % Hogares %
Con energia
eléctrica 723 17 3,614 64 5,382 87 556 90
Sin energia
eléctrica 3,648 83 1,995 36 818 13 60 10
Total
hogares 4,371 100 5,609 100 6,200 100 616 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion 1994, Xi
Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, indice de
Cobertura Eléctrica 2010 de la Direccion General de Energia del Ministerio de Energia y Minas -
MEM- e investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El Municipio registra un aumento en el porcentaje de hogares que tiene el
suministro de energia eléctrica, que desde 1994 al 2012 presenta un incremento
del 73%, sin embargo existen centros poblados que aun no cuentan con el
mismo y utilizan candelas, candiles, linternas, lamparas de gas y lamparas de

queroseno - quinqué para poder iluminar sus viviendas.
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1.6.5 Drenajes y alcantarillado

El sistema de drenajes y alcantarillado solo una parte del casco urbano lo posee,
sin embargo, las aguas negras no reciben tratamiento y desembocan en fuentes
acuiferas lo que constituye fuente de contaminacion para el medio ambiente y la

poblacion.
Cuadro 12
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Servicio de drenaje
Anos 1994, 2002 y 2012
Total de Con ° Sin
Censo Hogares  drenaje % drenaje %

Censo 1994 4,414 159 4 4,255 96
Censo 2002 5,609 263 5 5,346 95
COCODES 2012 8,796 668 8 8,128 92

Fuente: Elaboracién propia, datos del XI Censo de Poblacién, VI de Habitacién 2002, del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, informacién proporcionada por -COCODES- e Investigacion de
campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Los censos y la investigacion de campo, demuestran que el porcentaje de
hogares que poseen el servicio es minimo. De acuerdo al censo del afio 1994 la
cobertura era del 4%, para el 2002 el 5% y la encuesta realizada en el afio 2012;
el 8% tiene el servicio de drenajes.

Los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODES-, enfatizaron la necesidad
que tiene el Municipio por un sistema de drenajes, requerimientos de inversion
que han solicitado a las autoridades Municipales.

1.6.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas y excretas

En la investigacion de campo se determiné que en Génova carecen de un
sistema de tratamiento de aguas servidas y en el recorrido a los centros
poblados se observé aguas servidas a flor de tierra. En total se registraron 149
escusados, 564 fosas sépticas y 6,119 pozos ciegos.
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1.6.7 Sistema de recoleccion de basura

La Municipalidad no brinda servicio domiciliar de recoleccién, solo se cuenta con
un basurero publico en el area urbana. De acuerdo a entrevista se determiné
que existe una empresa privada que brinda el servicio dos dias por semana, con
una cuota de Q2.00 por bolsa grande.

En el area rural la poblacién opta por quemarla, enterrarla, incluso tirarla a orillas
de rios o terrenos baldios, que son utilizados como basureros, 1o que provoca la
proliferacion de botaderos clandestinos, esa situacion genera focos de
contaminacién y problemas de salud entre los pobladores.

1.6.8 Cementerio

El casco urbano cuenta con dos cementerios, uno publico el cual es
administrado por la Municipalidad y otro privado. El area rural posee nueve
ubicados en: aldea Morazan, aldea San Miguelito, Hacienda Vieja, El Reposo
Sector A-10, caserio Mas Adentro, comunidad agraria San Jorge, comunidad
agraria Arizona, aldea El Rosario y aldea Morelia.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Esta variable esta formada por el conjunto de elementos que participan, facilitan
y benefician el desarrollo de las actividades productivas del Municipio y que
influyen en el desarrollo socioeconémico de la poblacion.

1.71 Unidades de mini-riego

Segun la investigacion se observé la falta de uso de las unidades de mini-riego,
una de las causas es el costo alto de inversién para el equipo y la falta de
derecho de la ribera para obtener el recurso hidrico y emplearlo en la irrigacién
de los cultivos.
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1.7.2 Centros de acopio

Una de las funciones fisicas de utilizar los centros de acopio, es el
almacenamiento de la produccion para ser comercializado en épocas donde
exista mayor demanda del producto, sin embargo, el Municipio carece de los
mismos y el mas cercano se encuentra ubicado en Coatepeque, el traslado
hacia ese lugar aumenta los gastos en que tienen que incurrir los productores, lo
que provoca una desventaja competitiva en las ventas de sus productos.

1.7.3 Mercados

Se cuenta con tres mercados, dos de estructura formal ubicados en la Cabecera
Municipal donde se retinen pequefios productores, mayoristas y consumidores
finales los dias lunes de cada semana y el tercero en la aldea San Miguelito, con
una estructura fisica menor.

El funcionamiento de los tres es vital para la economia del lugar, se constituyen
en el principal centro para realizar transacciones de compra-venta de
mercancias, especialmente de tipo agricola.

1.7.4 Vias de acceso

Las principales vias de acceso que comunican al Municipio con otros se
encuentran asfaltadas, pero unicamente representan el 30% del total,
adicionalmente cuenta con una red vial interna que permite la conexién a centros
poblados, estas representan el 70% restante y son carreteras de terraceria,
empedradas o adoquinadas.

La mayor parte de las vias de acceso son de terraceria y sufren deterioro en
época de invierno. Por falta de mantenimiento se encuentran en mal estado,
dificultan a la poblacién transportar sus productos.
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1.75 Telecomunicaciones

Se cuenta con tres servicios telefénicos satelitales de las compaiiias: Claro,
Movistar y Tigo. Durante la visita de campo se pudo confirmar que la sefial es
de buena calidad en casi todas las comunidades.

Existen dos radioemisoras que transmiten sefial en frecuencia modulada las
cuales son: Radio Estéreo Plenitud y Radio Vencedor, ademas de radioemisoras
de la Cabecera Departamental y de la Ciudad Capital.

1.7.6 Transporte

El servicio de transporte es proporcionado por buses que tienen una ruta de
Génova hacia Coatepeque, via municipio de Flores Costa Cuca, carretera RN13
y CA-2; tiene salidas diarias y con frecuencia de veinte minutos a un valor de
Q3.00 el pasaje. Adicional se brinda un servicio de transporte a las
comunidades por medio de microbuses y moto-taxis, estos Gltimos pueden cubrir
diferentes rutas, por lo que el precio del pasaje, varia segtn el destino.

1.7.7 Rastros

Se cuenta Unicamente con un rastro municipal, situado a 200 metros del centro,
préximo al rio Los Patos. Los dias programados para destace son los domingos
y lunes.

En la visita de campo se pudo observar que no cuenta con una infraestructura
apropiada y no se cumple con medidas de higiene, debido a la falta de drenajes
los desechos caen directamente al rio antes mencionado, contaminando el
medio ambiente.

El resto de poblaciones no cuenta con rastros autorizados, la labor se efectGa en
lugares improvisados.
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1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
“Son todos aquellos grupos que se integran con el propdsito determinado de
mejorar las condiciones de bienestar para su comunidad; su funcién fundamental

es la gestion de su propio desarrollo comunitario"

1.8.1 Organizaciones sociales

Son todas aquellas agrupaciones que promueven las actividades de tipo social
como: eclesiasticas, mejoramiento de comunidades y brindar ayuda de caracter
social.

Dentro de esta organizacion se encuentran los Consejos Comunitarios de
Desarrollo -COCODE-, que tienen como objetivo principal, promover ia
participaciéon de la poblacién en la gestién publica. En el Municipio se
encuentran registrados cuarenta y cinco representantes de las diferentes aldeas,
caserios y comunidades, pero existen once comunidades que no cuentan con
este tipo de organizacion.

En Génova existe el Sindicato de los Trabajadores de la Municipalidad,
organizacion dedicada exclusivamente al estudio, mejoramiento y proteccion de
sus respectivos intereses econémicos y sociales en comun. Ademas esta el
Consejo de Padres de Familia, que supervisan el desempefio de los maestros y
personal administrativo, cuidan por que sea bien utilizado el mobiliario e
infraestructura, entre otras actividades, con el proposito que los alumnos reciban
una buena educacion.

Existen cuatro organizaciones religiosas: iglesia catélica, evangélica, mormona y

adventista, que contribuyen al fortalecimiento de la fe de la poblacion.

2 Aguilar Catalan, J.A. 2012. Metodologia de la Investigacién para los Diagndsticos
Socioecondémicos (Pautas para el Desarrollo de las Regiones en paises que han sido Mal
Administrados). 4ta. Edicion. Guatemala, Ediciones Renacer. Pag. 44.



34

1.8.2 Organizaciones productivas

En la visita de campo se comprobé que en el municipio de Génova, no existen
instituciones que realicen labores para mejorar la produccion de las actividades
agricolas, pecuarias y artesanales. Los productores no estan organizados,
debido a la falta de conocimiento, o que limita la capacidad de desarrollo
integral de la poblacion.

1.9 ENTIDADES DE APOYO
Son instituciones gubernamentales, no gubernamentales y de apoyo al

Municipio, con el fin de contribuir al desarrolio social y econdmico de la
poblacion.

1.9.1 Instituciones estatales
Son dependencia del Estado que trabajan en apoyar el desarrollo econémico y
social del Municipio.

1.9.1.1 Comisaria de la Policia Nacional Civil

Son la institucibn que organiza y coordina los programas y sistemas de
seguridad publica dentro del casco urbano y rural. La Cabecera Municipal
cuenta con la sub-estacion No. 41-52, integrada por un inspector y trece
agentes.

1.9.1.2 Centro de salud

Se encarga de cubrir el area de salud tanto en el area urbana con un Centro de
Salud tipo A, como en el area rural donde se identificaron once puestos de salud
tipo B, que brindan los servicios basicos.

1.9.1.3 Sub-delegacion del Registro Nacional de Personas -RENAP-
Fue creado con la finalidad de organizar y mantener el registro Gnico de
identificacién de las personas, desde su nacimiento hasta la muerte, asimismo la
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emision del Documento Personal de ldentificacion -DPI-. La sede se encuentra
ubicada en el barrio San José y brinda atencién en horario de 8:00 am a 19:00
horas, de lunes a viernes y sdbados de 8:00 am a 12 horas.

1.9.1.4 Sub-delegacion del Registro de Ciudadanos del -TSE-

Este 6rgano es el responsable de velar por el fiel cumplimiento de todas las
disposiciones legales y reglamentarias de la Ley Electoral y Partidos Politicos,
su propésito principal es garantizar la correcta ejecucidon de los procesos
electorales al realizar el empadronamiento permanente, actualizacién y
depuracion del padrén electoral e inscribe y fiscaliza las organizaciones politicas.

1.9.1.5 Juzgado de paz

Es la dependencia del Organismo judicial, que se encarga de la administracion,
justicia penal, civil, trabajo y familia del Municipio. Esta situado en el Barrio 30
de Junio. y ofrece sus servicios de 8:00 a 15:00 horas, y atiende emergencias
las 24 horas del dia.

1.9.2 Instituciones municipales

Son instituciones formadas por la Municipalidad con el fin de brindar apoyo y
seguridad a la poblacién, para orientar el desarrollo econdmico, social y cultural
de la misma.

1.9.21 Policia municipal

Es una institucion responsable de mantener el orden publico, proteger los bienes
y patrimonio de la poblacion, entre sus funciones principales estan: operativos
de control, prestar auxilio inmediato y proteccién a las personas, exigir que se
cumpla la ley, entre otras. Los elementos que la conforman son un comisario,
sub-comisario y siete agentes.
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1.9.2.2 Oficina Municipal de la Mujer -OMM-

Esta tiene como funcién principal la atencién a las necesidades de la mujer,
asimismo desarrollar sus capacidades, destrezas y habilidades para lograr un
mejoramiento econdémico, social y productivo en el género femenino.

1.9.23 Bomberos municipales

Es una institucién formada para servir a la poblacidn vulnerable a sufrir una
calamidad o desastre en el area urbana o rural. Se encuentra localizada una
estacion en el casco urbano, formada por ocho miembros.

193 Organizaciones no gubernamentales -ONGs-
Son entidades de apoyo que buscan el desarrollo del Municipio, con programas
de ayuda a la poblacion.

Tabla 1
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Organizaciones no Gubernamentales
Ano 2012
Nombre Sector

PRONINO TELEFONICA Con seis afios de fundacién, beneficia a 553 nifios
de diferentes escuelas con becas escolares las
cuales incluyen (bolsén, Udtiles y calzado).

FUNDAP Con ocho afos de fundacibn con sede en
Coatepeque municipio de Quetzaltenango brinda
capacitaciones en: planificacion familiar, maltrato
infantil, salud, educacion, para maestros, alumnos y
padres de familia, también en donaciones como
libros, mesas, pizarras, sillas, para escuelas del
Municipio.

CONAPRI Inicia operaciones desde hace tres anos, entre sus
funciones esta la de velar por los derechos de las
mujeres del Municipio brindandoles capacitaciones y
asesoria legal.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Estas ofrecen ayuda principaimente humanitaria, salud y educacion; el
financiamiento es a través de instituciones interesadas por el bienestar de las
comunidades que son desatendidas por el Gobierno.

Como se pudo observar en la visita de campo, las necesidades son varias y
evidentes, sin embargo no son muchas las organizaciones que brindan apoyo a
la poblacién.

1.10 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Son las corrientes de ingresos (importaciones) y egresos (exportaciones) de
bienes y servicios dentro de la economia del Municipio.

1.10.1 Flujo comercial
Es el movimiento de mercancias, tanto a nivel nacional como internacional
destinadas al intercambio y consumo.

Los productos que se comercializan y exportan estan ligados en su mayoria a
las actividades agricolas y pecuarias, debido a que la agroindustria y artesania
no estad plenamente desarrollada y cubre unicamente el mercado local. Los
productos agricolas mas comerciales son: maiz, café, ajonjoli, frijol, hule y palma
africana.

El escaso desarrolio industrial en Génova, provoca que todos los productos y
servicios que demanda la poblacién lleguen de la Cabecera Departamental y Ia
Ciudad Capital, donde se encuentran los grandes productores que suministran
articulos como:. herramientas, insumos para la produccién, productos
agroquimicos, materiales para la construccion, electrodomésticos, entre otros.
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1.10.2  Flujo financiero

Son los recursos de fuentes internas y externas, que incluye la aportacion de
socios, préstamos bancarios, asi como el ingreso y egreso de remesas
familiares. Existen tres entidades financieras, encargadas de otorgar préstamos
a algunas actividades productivas, estas son: Crédito Hipotecario Nacional,
Banco Azteca y Banco de Desarrollo Rural, S.A.

1.10.3 Remesas familiares
La fuente de ingresos que recibe la poblacion por medio de las remesas
familiares es transferida principalmente de personas en el extranjero y de otros
departamentos de Guatemala; estas forman parte importante en el
sostenimiento de la economia.

El Banco de Desarrollo Rural, Crédito Hipotecario Nacional y Banco Azteca
brindan el servicio en el Municipio desde el mes de junio del 2012 y a octubre
del mismo ario registraron la cantidad de USD1,734,424.31 en envio de remesas

provenientes principalmente de Estados Unidos.

1.11 RESUMEN DE LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Son aquellas actividades que participan en forma significativa en fa economia
del Municipio a través del mejor aprovechamiento de los recursos disponibles:
naturales, humanos y econdmicos.

En estas actividades participan los siguientes sectores: agricola, pecuario,
artesanal, agroindustrial, comercios y servicios.
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Cuadro 13
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Resumen de Actividades Productivas

Ano 2012
Generacion de Valor de Ia
Actividad empleo % < 2 %

(personas) produccion
Agricola 1,382 44.51 178,626,817 91.62
Pecuaria 975 31.40 12,323,601 6.32
Artesanal 41 1.32 2,447,739 1.26
Agroindustrial 6 0.20 1,575,100 0.80
Comercios 469 15.10 0 0.00
Servicios 232 7.47 0 0.00
Total 3,105 100.00 194,973,257 100.00

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

La actividad con mayor importancia, debido a la generacion de empleo en el
Municipio es del sector agricola con un porcentaje del 44.51%, en el area rural la
mayor parte de la poblacion se dedica a la agricultura, producen para el
consumo familiar y para la venta, ademas de emplearse como jornaleros en
fincas de hule y palma africana, que son los productos que mas demandan
mano de obra, seguida por la actividad pecuaria en un 31.40% que representa
la crianza y engorde de ganado bovino, produccién del pez tilapia y engorde de
gallina, de estas la primera es la mas relevante.

La actividad artesanal y agroindustrial no es muy significativas en la region, la
primera se ejerce principaimente en el casco urbano y su comercio es minimo
debido a que la mayor parte de productos artesanales provienen del municipio
de Coatepeque; la segunda esta conformada Unicamente por un beneficio
himedo de café, que consiste en la transformacién de café cereza a pergamino.
Finalmente el comercio y servicios ocupan conjuntamente el 22.57%.
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1.111 Produccidn agricola

Los productos que se cultivan en el municipio de Génova son: maiz, ajonjol,
café, frijol y en su mayoria hule y palma africana. El principal producto es el
hule con una superficie de 2,618 manzanas, seguida por la palma africana con
1,478 y el maiz con 256, cabe mencionar que este ultimo producto lo cultivan la
mayor parte de agricultores para consumo familiar; el ajonjoli, frijol y café no son
muy significativos.

1.11.2 Produccion pecuaria

La actividad pecuaria es la segunda mas importante en el Municipio. Entre las
principales actividades se encuentra el engorde de ganado bovino, también
existe la crianza avicola, que es particularmente familiar y en la mayoria
destinada al consumo.

La actividad genera un aproximado de Q.12, 323,601.00 anuales, lo que la
convierte en un sector importante que contribuye a la economia local.

1.11.3 Produccion artesanal

Este sector de la produccion ha perdido importancia para los pobladores del
Municipio, debido a que la mayoria de los hogares se dedican a la agricultura.
Actualmente en esta actividad econémica se realiza la carpinteria, panaderia y
elaboracién de block.

1114 Produccion agroindustrial

Entre la actividad agroindustrial se encuentra una unidad productiva dedicada al
beneficio himedo de café, esté transforma el cereza a pergamino, con un
volumen de produccién de 1,658 quintales a un precio de venta unitario de
Q950.00, lo que genera un valor de produccién de Q. 1, §75,100.00 anuales.
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1115 Comercio y servicios

El Municipio cuenta con un total de 469 establecimientos que ofrecen sus
productos a los pobladores y 232 servicios, los principales son: transporte de
mototaxis, sastrerias y peluquerias.

En general el comercio y servicio no estda muy desarrollado, debido a la cercania
con poblaciones como Coatepeque y Retalhuleu, donde existe una mayor
variedad de productos que requiere la poblacién; razén por la cual los
comerciantes llegan solo una vez por semana.



CAPITULO Il
SITUACION ACTUAL DE LA CARPINTERIA

El sector artesanal en el municipio de Génova del departamento de
Quetzaltenango, representa la tercera actividad productiva en la que se ocupa la
poblacién, después de la agricultura y ganaderia, razén por la cual se hace
fundamental diagnosticar todo lo relacionado con la organizacién
especificamente de la carpinteria, por ser la mas representativa y con mayor
participaciéon dentro de [a economia local de este sector productivo.

La produccion de muebles de madera en el Municipio, se caracteriza por poseer
un capital de trabajo minimo, con bajos niveles de acumulacion, lo que impide
obtener un excedente econémico para ser reinvertido en el proceso productivo,
se obtiene financiamiento externo en leve porcentaje; existe divisidon de trabajo
en pequefia escala y la mano de obra es primordialmente familiar, razén por la
cual se aprende el oficio a través de las generaciones.

21 DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

La carpinteria es la rama artesanal mas importante en el Municipio, debido a que
la elaboracion de muebles de madera es una actividad realizada por los
pobladores desde la antigliedad y su aprendizaje es heredado de generacion en
generacion al utilizar las diferentes técnicas y herramientas para convertirse en
parte de la cuitura.

El objetivo de este oficio es crear diferentes objetos (tiles y decorativos para la
satisfaccion de las personas, como lo son: puertas, mesas, trinchantes,
gabinetes de cocina, camas, roperos, entre otros. En su mayoria son utilizadas
maderas obtenidas en la regién, sin embargo, la existencia de nuevos materiales
como melamina, pueden ser incorporados en el proceso.
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211 Variedades

En la carpinteria existe una variedad de productos elaborados con base en
disefos de catalogos como a eleccidon y sugerencia del cliente, aunque se
registra que los mas solicitados en el Municipio son: trinchantes, closets,
comedores y roperos, elaborados con madera de caoba, cedro, palo blanco, por
ser la materia prima que se encuentra en la regién y los tamafios son ajustados
al gusto de los compradores aunque se manejan medidas promedio para cada
uno de los articulos.

22 PRODUCCION
La produccion de muebles se lleva a cabo en los talleres ubicados en las
viviendas de los propietarios o en locales donde se elabora el producto y se

comercializa en una sala de ventas.

El proceso productivo se realiza en una serie de pasos, en donde se contempla
la elaboracion de las piezas, ensamble de la estructura y el acabado final,
donde se aplica el arte y técnicas propias de la actividad, segun el articulo que

se fabrique.
2.2.1 Volumen y valor de la produccion, segin tamafo de artesano y
producto

El volumen y valor de la produccién es determinado por la cantidad de articulos
que el productor fabrica en un periodo determinado de tiempo, se hace
referencia que la demanda puede variar en algunas épocas del afio, el nivel de

aceptacion, asi como los gustos y preferencias de los consumidores.

A continuacion se presenta el cuadro de volumen y valor de la produccion de la
actividad artesanal de carpinteria en el Municipio.



Cuadro 14
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Produccidn artesanal anual, volumen y valor
segun tamaio de artesano y producto
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Ao 2012
_ . Volumen Precio Valor de Ia .
Ty pomddes, Tde unitrio produccion Sereracior
P produccién Q. Q. P
Carpinteria 8 21
Trinchante 60 2,100.00 126,000.00
Closet 72 3,667.00 264,024.00
Comedor 120 2,648.00 © 317,760.00
Ropero 360 213400 768,240.00
Total 8 612 1,476,024.00 21

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En el Municipio se identificaron ocho carpinterias; dos ubicadas en la Cabecera

Municipal, una en caserio Morazan viejo, dos en caserio Poco a Poco, una en

caserio Mas Adentro, una en aldea San Miguelito y una en caserio El Milagro.

En lo referente a la producciéon de muebles se puede observar una mayor

demanda en: trinchante, closet, comedor y ropero, este ultimo muestra la mayor

carga productiva, representada con un 59% del total de volumen de produccion,

seguida por comedores con un 20%, closet 12% y finalmente los trinchantes

con un 9%, que al venderlos dan un valor de la produccién anual aproximado de

Q1, 476,024.00 que contribuyen a la economia local.

Se estableci6 que por ser una de las actividades artesanales que mas

generacion de empleo tiene, es clasificada como medianos artesanos, que en

promedio van de cinco a ocho empleados por cada carpinteria, para generar un

total de 21 empleos.



45

222 Destino de la produccién

El destino de la produccion es local, ya que los productos son vendidos dentro
del Municipio y directamente al consumidor final. Los ingresos que adquieren
son utilizados para continuar con esta actividad y para los gastos familiares.

2.3 CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS

En la investigacibn de campo se establecié que las carpinterias medianas
aplican en el proceso productivo la tecnologia; hacen uso de maquinaria
semiautomatica, utilizan la materia prima adecuada, aplican la distribucion de
labores por empleado y el capital de trabajo disponible para la produccion se
maneja en niveles que permite periddicamente la adquisicion de equipo
sofisticado.

2.4 COSTOS DE LA PRODUCCION

Es el que representa la cantidad de dinero que se necesita invertir en la
fabricacion de cualquier articulo. Para determinar el costo de la elaboracién de
muebles de madera se utiliz6é el sistema contable denominado costeo directo de
produccién, en el que los costos mantienen una relacién directamente
proporcional con el volumen de produccion, se utilizan las variables materia
prima, mano de obra y costos indirectos variables.

La materia prima esta formada por los insumos necesarios para la obtencion del
articulo determinado, la mano de obra es el esfuerzo humano utilizado en el
proceso productivo y costos indirectos variables, son los gastos incurridos
indirectamente en la elaboracién de los muebles. La informacién fue obtenidos
principalmente de las boletas de trabajo de campo y de las guias de entrevista

realizadas a cada una de las unidades productoras.



Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango

Cuadro 15

Estado de costo directo de produccion
Produccion de trinchante

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012

(Cifras en quetzales)
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Unidad

Producto de Cantidad '"°°° Total Cantidad '"°°  Tofal
. unitario unitario
medida
CARPINTERIA (Trinchante) Encuesta Imputado
Materia prima 49,620 49,620
Tablas de pino de 172" unidad 720 36.00 25,920 720 36.00 25,920
Vidrios unidad 180 20.00 3,600 180 20.00 3,600
Bisagras par 360 2500 9,000 360 25.00 9,000
Jaladores unidad 540 300 1,620 540 3.00 1,620
Clavos de 1" libra 60 8.00 480 60 8.00 480
Sellador galon 60 150.00 9,000 60 150.00 9,000
Mano de obra 22,800 32,059
Corte, hechura yarmado jomal 60 200 12,000 180 68.0 12,240
Bamizado y acabado jomal 60 180 10,800 180 68.0 12240
Bonificacion incentivo Q8.33 jomal - 360 8.33 2,999
Séptimo dia Q. 27,479/6 - 4,580
Costos indirectos variables 7,440 20,000
Cuota patronal IGSS 12.67% - 29,060 0.1267 3,682
Prestaciones laborales 30.55% - 29,060 0.3055 8,878
Thiner galon 90 56.00 5,040 90 56.00 5,040
Wipe fibra 60 8.00 480 60 8.00 480
Tinte Sobre 60 12.00 720 60 12.00 720
Lija 100 pliego 120 5.00 600 120 5.00 600
Lija 200 pliego 120 5.00 600 120 5.00 600
Costo directo 79,860 101,679
Unidades producidas 60 60
Costo de un trinchante 1,331 1,695

Fuete: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se puede observar que la mayor carga de inversién para elaborar un trinchante

esta en la compra de materia prima, que constituye 62% segun encuesta y 49%

en datos imputados, seguida de la mano de obra con 29% y 31%

respectivamente, finalmente los costos indirectos variables en encuesta con 9%

y 20% imputados.
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Los costos indirectos variables imputados estan compuestos por la cuota
patronal de 12.67% que esta integrada por 10.67% de cuota patronal IGSS, 1%
de cuota INTECAP y 1% de cuota IRTRA, las prestaciones laborales
representan el 30.55% del total de salarios y se encuentran integradas de la
siguiente forma: 9.72% indemnizacion, 8.33% aguinaldo, 8.33% de bono 14 y
4.17% vacaciones, la variacidn que se muestra es al momento de elaborar los
productos, el artesano no lo toma en cuenta dentro de sus costos.

Cuadro 16
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Estado de costo directo de produccion
Produccion de closet
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012
_(Cifras en quetzales)

Unidad Precio Precio
Producto de Cantidad . TJotal Cantidad s Total
i unitario unitario
medida
CARPINTERIA (Closet) Encuesta Imputados
Materia prima 48,960 48,960
Tablas de pino de 172" unidad 936.00 3600 33696 936.00 36.00 33,696
Piancha de respaldo pies 1,728.0 3.00 5184 1728.0 3.00 5184
Bisagras par 360.00 4.00 1,440  360.00 4.00 1,440
Sellador galon 36.00 150.00 5,400 36.00 150.00 5,400
Tomillos de 2" ciento 144.00 7.50 1,080 144.00 7.50 1,080
Bolillo cargador metros 14400 15.00 2160 144.00 15.00 2160
Mano de obra 12,960 38,470
Corte, hechura y armado jormal 72 100.00 7,200 216 68.0 14,688
Bamizado y acabado jormal 72  80.00 5,760 216 68.0 14,688
Bonificacion incentivo Q8.33 jomal - 432 8.33 3,599
Séptimo dia Q. 32,975/6 - 5,496
Costos indirectos variables 1,296 16,367
Cuota patronal IGSS 12.67% - 34,872 0.1267 4418
Prestaciones laborales 30.55% - 34,872 0.3055 10,653
Thiner libra 72 8.00 576 72 8.00 576
Wipe pliego 72 5.00 360 72  5.00 360
Tinte pliego 72  5.00 360 72 500 360
Costo directo 63,216 103,797
Unidades producidas 72 72
Costo de un Closet 878 1,442

Fuete: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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En los costos para la produccién de un closet, el rubro mas representativo es la
materia prima en un 47% del total costo de produccién de los datos imputados,
seguido de la mano de obra con 37% y gastos indirectos variables que
representan el 16%. La variacion entre los datos segin encuesta y los
imputados asciende a Q 40,582 y se origina por la cuantificacion de la mano de
obra y los gastos indirectos variables que incluye prestaciones laborales y
cuotas patronales del IGSS dentro del costo imputado.

Cuadro 17
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Estado de costo directo de produccion
Producciéon de comedor
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012

(Cifras en quetzales)
Unidad .
- Precio . Precio
Producto de_ Cantidad unitario Total Cantidad unitario Total
medida
CARPINTERIA (Comedor) Encuesta Imputados
Materia prima 128,520 128,520
Tablas de ciprés 1 pulgada pies 3,240 8.00 25,920 3,240 8.00 25,920
Tablas de ciprés 2 pulgada  pies 3,240 8.00 25,920 3,240 8.00 25,920
Tablas de ciprés 3 pulgada  pies 3,240 8.00 25,920 3,240 8.00 25,920
Tabla para asiento pies 240 8.00 1,920 240 8.00 1,920
Plancha de respaido pies 2,880 3.00 8,640 2,880 3.00 8,640
Bisagras par 600 4.00 2,400 600 4.00 2,400
sellador galon 92 150.00 13,800 92 150.00 13,800
thiner Galon 240 55.00 13,200 240 55.00 13,200
Tomitlos de 2 pulgadas ciento 240 7.50 1,800 240 7.50 1,800
Algodén, tela y nylon unidad 120 40.00 4,800 120 40.00 4,800
Resistol galon 30 140.00 4,200 30 140.00 4,200
Mano de obra 84,000 106,862
Corte, hechura y amado jomal 120 400.00 48,000 600 68.0 40,800
Bamizado y acabado jomal 120 300.00 36,000 600 68.0 40,800
Bonificacion incentivo Q8.33 jormnal 1,200 8.33 9,996
Séptimo dia Q. 91,596/6 15,266
Costos indirectos variables 6,600 48,466
Cuota patronal IGSS 12.67% 96,866 0.1267 12,273
Prestaciones laborales 30.55% 96,866 0.3055 29,593
Wipe libra 120 8.00 960 120 8.00 960
tinte sobre 120 12.00 1,440 120 12.00 1,440
Lija 100 pliego 360 5.00 1,800 360 5.00 1,800
Lija 200 pliego 480 5.00 2,400 480 5.00 2,400
Costo directo 219,120 283,848
Unidades producidas , 120 120
Costo de un comedor 1,826 2,365

Fuete: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.



49

En la fabricacion de los comedores de madera, la variaciéon entre los datos de
encuesta y los datos imputados es del 23% que equivale a Q64, 728.00, debido
a que los productores en sus costos no le asignan valor monetario a los gastos
adicionales en que incurren para el proceso productivo, como lo son:

bonificacién, prestaciones laborales y cuotas patronales.

Cuadro 18
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Estado de costo directo de produccion
Produccion de ropero
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012
(Cifras en quetzales)

Unidad

Producto de Cantidad Pr_ecl? Total Cantidad Pr_ecl? Total
. unitario unitario
medida
CARPINTERIA (Ropero) Encuesta Imputados
Materia prima 338,400 338,400
Tablas de pino de 1/2" unidad 50400 36.00 181440 50400 36.00 181440
vidrios unidad 1,080.0 60.00 64,800 1,0800 60.00 64,800
Bisagras par 14400 20.00 28,800 14400 20.00 28,800
Jaladores unidad 6,480.0 3.00 19,440 6,480.0 3.00 19,440
clavos de 1" libra 360.0 8.00 2,880 360.0 8.00 2,880
sellador galon 720 150.00 10,800 720 150.00 10,800
Chapa yale unidad 360.0 28.00 10,080 360.0 28.00 10,080
Pegamento Galon 288.0 70.00 20,160 288.0 70.00 20,160
Mano de obra 180,000 192,352
Corte, hechura y armado jomal 360 350 126,000 1,080 68.0 73,440
Bamizado yacabado  jomnal 360 150 54,000 1,080 68.0 73,440
Bonificaciénincentivo  jomal 2,160 8.33 17,993
Séptimo dia Q. 164,873/6 27,479
Costos indirectos variables 16,416 91,774
Cuota patronal IGSS 12.67% 174,359 0.1267 22,091
Prestaciones laborales 30.55% 174,359 0.3055 53,267
Bamiz galon 360 56.00 2,016 360 56.00 2,016
Wipe libra 360.0 8.00 2,880 360.0 8.00 2,880
Tinte Sobre 360.0 12.00 4,320 360.0 12.00 4,320
Lija 100 pliego 720.0 5.00 3,600 720.0 5.00 3,600
Lija 200 pliego 720.0 5.00 3,600 720.0 5.00 3,600
Costo directo 534,816 622,526
Unidades producidas 360 360
Costo de un ropero 1,486 1,729

Fuete: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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En el estado de costo directo de produccién de roperos, se pueden visualizar los
elementos necesarios para producir una unidad terminada, con el objetivo de
establecer el costo total de la produccidon anual que muestra una diferencia
entre el dato imputado y encuestado de Q. 87, 710.00 que representa el 14%.

Al igual que los otros productos elaborados en las carpinterias del municipio, el
rubro mas representativo lo tiene la materia prima con un 54% del costo total,
seguido de la mano de obra con 31% y finalmente los costos indirectos variables
con 15%.

25 ESTADOS DE RESULTADOS

Es el estado financiero que permite reflejar las ventas, costos y gastos
materializados durante un afio y luego generar un resultado final que representa
el importe de las utilidades o pérdidas netas del periodo.

Cuadro 19
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Estado de resultados, trinchante de madera
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012
(Cifras en quetzales)

PRODUCTO Encuesta Imputado
CARPINTERIA (Trinchante)
Ventas 126,000 126,000
(-) Costo directo de produccion 79,860 101,679
Ganancia marginal 46,140 24,321
(-) Gastos fijos de produccién
Depreciaciones 1,000
Utilidad antes del ISR 46,140 23,321
(-) ISR 31% 14,303 7,230
Ganancia neta 31,837 16,091
Rentabilidad
Ganancia neta / ventas netas 0.25 0.13
Ganancia neta / costos mas gastos 0.40 0.16

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Los porcentajes de ganancia neta, en funcién a ventas obtenidas en datos segin
encuesta y datos imputados corresponden a 25% y 13% respectivamente. Las
variaciones entre ambos datos es de 12% lo que equivale a Q.15, 746.00,
corresponde principalmente a que los carpinteros no consideran dentro del
establecimiento de sus costos el valor de mano de obra.

Cuadro 20
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Estado de resultados, closet de madera
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012

(Cifras en quetzales)
PRODUCTO Encuesta Imputado

CARPINTERIA (Closet)

Ventas 264,024 264,024
(-) Costo directo de produccion 63,216 103,797
Ganancia marginal 200,808 160,227
(-) Gastos fijos de produccion 1,000
Depreciaciones 1,000
Utilidad antes del ISR 200,808 159,227
(-) ISR 31% 62,250 49,360
Ganancia neta 138,558 109,867
Rentabilidad

Ganancia neta / ventas netas 0.52 0.42
Ganancia neta / costos mas gastos 2.19 1.06

Fuete: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La situacion en la fabricacion de closet de madera, muestra claramente que a
pesar de no necesitarse una inversién en costo de produccién elevada, las
ganancias generadas por dicha actividad son satisfactorias, el producto
proporciona un margen de ganancia mayor en comparacion con los otros
investigados trinchante, comedor y ropero. En porcentajes de ganancia para los
datos de encuesta son de 52% y los imputados 42%, estos muestran una
variacion de 10% igual a Q 28, 691.00 en ganancia neta.
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Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango

Estado de resultados, comedor de madera
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012
(Cifras en quetzales)

PRODUCTO

Encuesta Imputado

CARPINTERIA (Comedor)

Ventas 317,760 317,760
(-) Costo directo de produccién 219,120 283,848
Ganancia marginal 98,640 33,912
(-) Gastos fijos de produccion 1,000
Depreciaciones 1,000
Utilidad antes del ISR 98,640 32,912
(-) ISR 31% 30,578 10,203
Ganancia neta 68,062 22,709
Rentabilidad

Ganancia neta / ventas netas 0.21 0.07
Ganancia neta / costos mas gastos 0.31 0.08

Fuete: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Segln encuesta para la elaboracion de muebles de comedor,

la ganancia del

ejercicio corresponde al 21% del total de las ventas y en los datos imputados el

7% obedece al porcentaje de ganancia sobre las ventas, datos

que reflejan una

gran diferencia causada por los calculos de mano de obra y los costos indirectos

variables, rubros que afectan directamente el resultado del ejercicio.

Lo que se puede observar en la elaboracion de comedores es que el ingreso por

ventas es elevado Q. 317, 760.00 y la ganancia neta es minima. Esta situacion

perjudica a los artesanos que ejercen esta actividad artesanal,

debido a que no

contemplan los costos incurridos sobre todo porque es mano de obra familiar la

que se emplea y las ganancias no les favorecen econémicamente.



53

Cuadro 22
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Estado de resultados, ropero de madera
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012

(Cifras en quetzales)

PRODUCTO Encuesta Imputado
CARPINTERIA (Ropero)
Ventas 768,240 768,240
(-) Costo directo de produccién 534,816 622,526
Ganancia marginal 233,424 145,714
(-) Gastos fijos de produccion 1,000
Depreciaciones 1,000
Utilidad antes del ISR 233,424 144,714
(-) ISR 31% 72,361 44,861
Ganancia neta 161,063 99,853
Rentabilidad
Ganancia neta / ventas netas 0.21 0.13
Ganancia neta / costos mas gastos 0.30 0.16

Fuete: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Para la elaboracion de roperos se observa un ingreso por ventas de
Q.768,240.00 menos los costos y gastos, la variacion entre los datos obtenidos
en la encuesta y los datos imputados asciende a Q. 61,210.00 en ganancia neta.

El requerimiento de inversion fuerte limita el acceso a otras personas a
incursionar en este tipo de actividad productiva.

2.6 FINANCIAMIENTO

El financiamiento es utilizado como un instrumento econémico enfocado a
proveer los recursos necesarios, con el objetivo de cubrir el pago de bienes y
servicios para iniciar o incrementar las operaciones productivas. Este se puede
dar de dos formas: tanto de fuentes internas como externas. '



2.6.1 Fuentes internas
En estas los productores de muebles utilizan el autofinanciamiento, al reinvertir
las utilidades obtenidas en producciones anteriores.

2.6.2 Fuentes externas

Son los recursos que se obtienen por medio de préstamos de instituciones
bancarias, prestamistas particulares, cooperativas, programas de desarrollo del
gobierno entre otros.

Cuadro 23
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Financiamiento de la produccion artesanal
Segln datos encuesta
Ano 2012
(Cifras expresadas en quetzales)

Fuentes

Concepto Total
Internas Externas
Carpinteria
Aportes propios 717,169.54 - 717,169.54
Prestamistas - 179,842 46 179,842.46
Total 717,169.54 179,842.46 897,012.00

Fuete: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Las fuentes internas representan el 80% del financiamiento de la produccion,
estas provienen principaimente de la reinversién de utilidades, aportaciones
familiares como las remesas, ahorro y fuerza de trabajo. E! 20% restante,
corresponde al financiamiento externo, lo mas comin es el anticipo que el
cliente entrega al productor, que generaimente es del 50% del precio total del
producto, ademas de los préstamos otorgados por las entidades bancarias del
Municipio, Banco Azteca, Crédito Hipotecario Nacional y Banco de Desarrollo
Rural, S.A. -BANRURAL-.
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Son pocos los productores que acuden a solicitar los préstamos, esto se debe
a diferentes razones. procesos largos para la autorizacion, numerosos
requisitos con que se debe de cumplir, miedo a perder sus propiedades, falta de
informacion sobre las garantias, entre otros.

27 COMERCIALIZACION
La comercializacién es la forma en que el productor hace llegar el producto al
consumidor final, hace uso de la mezcla de mercadotecnia, que es la

combinacién de los cuatro elementos producto, precio, plaza y promocién.

A continuacion se describe cada uno de ellos para la produccion y
comercializacion de muebles de madera.

2.71 Producto

“El producto es el conjunto de atributos tangibles e intangibles, que pueden
incluir empaque, color, precio, calidad y marca, mas los servicios y reputacion
del vendedor”®

En la investigacion de campo se pudo establecer que los productos que mas se
comercializan son: trinchante, closet, comedor y ropero de madera.

Los muebles que se elaboran en la actividad artesanal cuentan con una variedad
de caracteristicas que cubren las necesidades y los gustos de los clientes,
fabricados segun los requerimientos del pedido. La materia prima utilizada para
su elaboracién es madera proveniente de la regién, como lo es cedro, caoba,
palo blanco que son las mas utilizadas y solicitadas.

3 Wiliam J. Stanton, Michael J. Etzel, Bruce J. Walker. Fundamentos de Marketing,
Decimocuarta edicion. México 2007, McGraw-Hill Interamericana, pagina 726.
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Los disefios de los productos son realizados en base a revistas, catalogos,
bocetos propios del artesano o disefios exclusivos de los clientes. Con respecto
a la calidad varia de acuerdo al tipo de madera utilizado en la fabricacién,
ademas de la supervision que los carpinteros realicen durante el proceso
productivo y en el producto final.

Para el empaque es utilizado un forro de nylon o strech film que sirve para
proteger el producto hasta el momento de su entrega.

2.7.2 Precio
Se establecié por medio de la investigacion de campo los precios, en base a
medidas y materiales utilizados que pueden variar.

Cuadro 24
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Precio de venta anual de la produccion artesanal

Ano 2012

Tamaiio / Volumen de Precio de venta Valor de la

producto produccion unitario Q. venta Q.
Carpinteria
Trinchante 60 2,100.00 126,000.00
Closet 72 3,667.00 264,024.00
Comedor 120 2,648.00 317,760.00
Ropero 360 2,134.00 768,240.00
Total 612 1,476,024.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se observa un precio aproximado por cada producto, sin embargo estos pueden
variar; los factores que influyen son: costo de! proceso productivo, materiales
utilizados, calidad y cantidad de los productos requeridos. Para la elaboracion
de un mueble es solicitado un anticipo del 50% previo, que sirve para garantizar
la venta del producto y para la compra de los materiales, el 50% restante es
requerido contra entrega del producto terminado.
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2.7.3 Plaza

Los productos son comercializados en el mercado local, directamente en el taller
de fabricacién, donde funciona también como sala de ventas. Las carpinterias
no manejan inventario, debido a que los productos son elaborados bajo pedido y
es el consumidor final el encargado de recoger el mueble en el taller y realizar
las gestiones necesarias para transportar el producto, ya sea en vehiculo propio
o por medio de la renta de flete.

Grafica 3
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Canal de Comercializacion de la Carpinteria
Ao 2012

Productor LT

100%

Consumidor Final

Fuente: investigacion de campo Grupa EPS, segundo semestre 2012.

El canal de comercializacion en la actividad de la carpinteria, esta destinada en
un 100% para la venta directa, lo que significa que la transaccién de compra
venta es realizada entre el productor y el consumidor final, sin la existencia de
intermediarios, esto representa un canal de comercializacién cero, lo que
beneficia al fabricante que obtiene una mayor utilidad.
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2.7.4 Promocion

En la investigacion se establecié que del total de carpinterias dedicadas a esta
actividad artesanal, muy pocas hace uso de actividades promocionales, debido a
que los habitantes de los lugares cercanos conocen la ubicacién de los talleres
por lo que pueden referenciar a los nuevos clientes, ademas de la
recomendacion de clientes satisfechos de los productos adquiridos y en algunos
casos utilizacién de volantes.

Aunque la promocién ayuda a dar a conocer los productos de los artesanos, no
es muy utilizado por los productores, debido a la falta de conocimiento de las
técnicas y estrategias a utilizar, lo que les permitiria obtener mayores ventas y
mejores utilidades.

2.8 ORGANIZACION EMPRESARIAL

La organizacion permite coordinar las actividades de las personas que
conforman una actividad, con el objetivo de obtener el maximo aprovechamiento
de los recursos.

En el municipio de Génova la organizacién de las carpinterias esta estructurada
de una forma simple e informal, no existe ninglin gremio o agrupacion, por lo que
cada unidad productiva realiza sus actividades en forma individual, utilizan mano
de obra familiar y eventualmente asalariada, carece de reglamentos normativos
o descriptores de atribuciones que ayuden a regular y orientar la realizaciéon de
las actividades.

2.81 Tipo de organizacion

Se estableci6 que en el Municipio, las carpinterias estan clasificadas como
medianos artesanos. Se caracterizan por poseer un capital de trabajo que va
desde los Q5, 000.00 hasta los Q15, 000.00 aproximadamente, la mano de obra
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es familiar y en algunas familiar y asalariada; las herramientas utilizadas son
rudimentarias y maquinaria semiautomatica, la actividad se desarrolla en la
propia vivienda o en locales y el volumen de produccidon anual es de 50
productos en adelante.

2.8.2 Estructura administrativa
“La estructura administrativa designa la forma en que las empresas estan
organizadas y estructuradas” *

A continuacion se presenta la estructura donde se pueden observar los niveles
jerarquicos, lineas de mando y comunicacion, division del trabajo y
departamentalizacion de las carpinterias.

Grafica 4
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Estructura organizacional
Actividad de carpinteria
Ano 2012

Propietario

Productor Vendedor

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

* Chiavenato, Idalberto, Comportamiento organizacional La dinamica del éxito en las organizaciones,
Segunda edicién, México 2009, McGraw-Hill Interamericana, pagina 496.
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Es una estructura de facil comprensiébn y aplicacién para los artesanos; esta
integrada por los miembros de la familia, en donde el jefe del hogar, que es el
propietario del taller, se encarga de ejercer la direccion, supervisién y control de
las personas que conforman la empresa, cabe mencionar que por la amplitud de
sus funciones se constituye en administrador y director del accionar. Los
familiares y eventualmente trabajadores asalariados son los encargados de
realizar las actividades de produccién y venta de los productos.

2.8.2.1 Sistema organizacional

En esta actividad es utilizado un sistema lineal o militar, lo que significa que
existe una linea de mando, en donde el propietario ejerce la autoridad y es quien
delega la responsabilidad a sus trabajadores en el desarrollo del proceso
productivo.

Las tareas son asignadas de forma verbal y las lineas de comunicacién son
cortas y directas al momento de dar y recibir instrucciones.

Una de las desventajas de este sistema, es que solo el propietario ejerce la
autoridad y la toma de decisiones, esto limita el desarrollo creativo de los
empleados, ademas de impedir la solucion inmediata a problemas que puedan
surgir durante el proceso productivo.

2.8.2.2 Diseiio organizacional

En las carpinterias del Municipio, el disefio organizacional muestra que si existe
la divisién de trabajo y es el propietario quien distribuye las funciones de acuerdo
a las habilidades, destrezas y experiencia de los empleados, con el objetivo de
agilizar el proceso productivo. La jerarquizaciéon se presenta en forma empirica
y la coordinacion de las actividades es realizada por el jefe de hogar.
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2.9 GENERACION DE EMPLEQ

Uno de los principales factores a mencionar dentro de la actividad artesanal es
la generacion de empleo ya que provee de ingresos a la poblacion y contribuye
al sostenimiento familiar.

Por medio de la investigacion se establecid, que la mano de obra empleada en
el sector artesanal de la carpinteria es primordiaimente familiar y en algunos
casos asalariada, esta Ultima tiene mayor demanda en los meses de mayo,
octubre, noviembre y diciembre; donde la produccién y venta de muebles se
incrementa debido a las épocas de celebracion.

En el Municipio se registré un total de veintiin empleos; la causa que influye en
que la poblacién no se involucre en esta actividad, es el desconocimiento del
oficio, debido a la falta de instituciones que proporcionen la educacién tedrica y
practica para emplearse en este tipo de ocupacion y optan por realizar trabajos
en el sector agricola o pecuario.

2.10 PROBLEMATICA IDENTIFICADA

Al analizar la situacion actual que presenta la actividad artesanal de la
carpinteria en el municipio de Génova, se encontré que uno de fos problemas
principales es la falta de una organizacion que los agrupe y asesore como
realizar sus actividades para obtener mejores beneficios productivos vy
econdmicos. Ademas de establecer que los artesanos no cuentan con los
conocimientos necesarios para planificar organizar, producir y comercializar la
produccion de forma adecuada y asi optimizar los procedimientos y mejorar la
calidad de los productos.
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En ninguno de los talleres se encontré la utilizacion de manuales de
organizacion y procedimientos, asi mismo, los empleados no reciben ninguan tipo
de capacitacion que les facilite los procesos y mejore su rendimiento.

2.11 PROPUESTA DE SOLUCION

Se propone la creacion de una cooperativa, como una organizacion formalmente
integrada y definida que se adapte a las necesidades de los habitantes, con el
fin de favorecer el desarrollo econémico y social del sector artesanal y del
Municipio.

La cooperativa permitira facilitar a los habitantes el acceso a préstamos en
instituciones bancarias, obtener asesoria técnica, gestionar capacitacion
constante para los empleados con entidades especializadas como el Instituto
Técnico de Capacitacion -INTECAP- y asi invertir en el desarrollo sostenible de
la actividad de carpinteria y generar a futuro mas fuentes de empleo que
beneficien a los pobladores del municipio de Génova y a sus familias.



CAPITULO 1l
PROYECTO: PRODUCCION DE TOMATE
La propuesta de inversién detallada a continuacion esta enfocada al cultivo de
tomate, debido a que no existe ninguna unidad econémica que explote la
produccién de dicho producto en el municipio de Génova, se considera de alta
demanda por ser necesario en la dieta alimenticia del ser humano.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Para desarrollar el cultivo de tomate se necesitara un terreno y clima adecuado,
razén por la cual se identificd la aldea La Paz, del municipio de Génova, para
realizar el presente proyecto.

Se cultivara la variedad de tomate ciruelo, que es un producto caracteristico por
su color rojo, piel gruesa y forma circular alargada, es una planta de tamafio
medio y se adapta bien a lugares con clima fresco y calido.

El proyecto contara con tres manzanas de terreno donde se ubicara la
plantacion y las instalaciones administrativas en un espacio adicional. La
produccién de tomate tendra una duracion establecida por su vida atil, la cual
sera de cinco afios, alcanzara una produccién estimada para el primer afio de
8,982 cajas de 50 libras cada una de ellas y con una merma del 5%, se obtendra
un volumen neto de 8,533 cajas. Se pretende dirigir la producciéon al mercado
nacional a través de la Central de Mayoreo -CENMA-, ubicado en la zona 12 de
la ciudad capital, sera comercializado directamente con mayoristas, los que se
encargaran de realizar la dispersion del producto hasta llegar al consumidor
final.

La propuesta tiene como finalidad dar a conocer esta potencialidad como una

actividad estrictamente agricola, que se encuentra dentro del sector primario de



la actividad econémica del pais, que al ser explotada adecuadamente, puede
presentar un futuro exitoso para los agricultores que en el participen, sus familias
y como desarrollo socioeconémico para el Municipio.

3.1.1 Presentacion del producto

El tomate conocido por su nombre cientifico como Lycopersicom esculentum, es
una hortaliza perteneciente a la familia de las solanaceas, existe en promedio
unas 25 especies que son cultivadas principalmente en regiones tropicales y
subtropicales.

Es un producto con aito contenido de vitamina “A” y minerales, bajo en grasas y
con poca cantidad de calorfas. Los usos de los frutos naturales o procesados de
tomate son multiples, asi como medicinal que puede proveer de elementos
nutritivos desintoxicantes que favorecen la salud de los consumidores.

3.2 JUSTIFICACION

La economia del municipio de Génova, esta basada en la produccién agricola,
razén por la cual es necesaria la biusqueda de cultivos que diversifiquen las
unidades de trabajo y proporcionen mayores ingresos a los productores.

La aldea La Paz, reine las condiciones climaticas y topograficas adecuadas
para el desarrollo del cultivo de tomate, asi mismo, se considera que las vias de
acceso facilitaran el transporte de insumos y el proceso de comercializacién en
comparacion con otras comunidades.

El proyecto busca beneficiar a un numero considerable de familias de la region,
al propiciar el desarrollo socioeconémico y constituirse en una alternativa para
incrementar los ingresos de los pobladores, debido a que ha disminuido la

produccién de los cultivos tradicionales del Municipio como: café, maiz, frijol,
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ajonjoli y se ha incremento la producciéon de hule y paima africana, lo que
provoca que las personas se empleen como jornaleros y reciban un salario
minimo; con este cultivo tendrian la oportunidad de generar su propia fuente de
ingreso.

Esta actividad puede ser explotada por la comunidad debido a que no requiere
de inversidn elevada, es fuente importante de generacion de empleo y
proporcionara altos margenes de ganancia por cosecha, al ser un producto de
alta demanda por los guatemaltecos.

3.3 OBJETIVOS
Consiste en dar a conocer los resultados que se esperan alcanzar. A
continuacion se presentan los objetivos generales y especificos del proyecto de

inversion de tomate.

3.31 Generales

Proporcionar a los agricultores del municipio de Génova del departamento de
Quetzaltenango, un proyecto que les permita optimizar el uso de los recursos
naturales, fisicos y humanos existentes en la regién, para desarrollar una
actividad que genere ingresos a la economia familiar y mejore el nivel de vida'de
la poblacién.

3.3.2 Especificos

e  Aprovechar los recursos naturales y aplicar nuevas técnicas agricolas
durante el primer afio de vida del proyecto, con la finalidad de optimizar los
recursos disponibles en la produccién de tomate.
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. Diversificar la producciéon agricola en el Municipio, con la implementacién
de nuevos productos que puedan comercializarse y que sean rentables
para el productor.

. Generar fuentes de empleo a los habitantes del municipio de Génova, para
mejorar sus condiciones de vida.

. Promover la utilizacidn de herramientas mercadolégicas adecuadas para la
comercializacién y un sistema de costos apropiado, que les permita a los
productores mejorar el nivel de ventas y obtener un mayor margen de
ganancias.

. Promover la organizacién social, con la formacién de un comité formado
por los habitantes, que les proporcione la oportunidad de obtener créditos
en instituciones bancarias, asistencia técnica y capacitacion, para mejorar
el nivel de produccion.

. Crear una estructura organizacional que permita determinar las funciones
especificas a nivel productivo y de comercializacion.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

La finalidad del estudio de mercado es analizar la existencia de un considerable
sector de la poblacion, que demanda el producto del tomate. Este abarca el
analisis de las propiedades del produéto, oferta, demanda, precios y
comercializaciéon del mismo.

El mercado propuesto para la produccién de tomate, sera el mercado nacional
al distribuir el producto a la Central de Mayoreo -CENMA-, ubicada al sur de la
ciudad capital de Guatemala.
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3.4.1 Identificacion del producto

El tomate es una hortaliza originaria de Mesoamérica, su nombre es derivado del
nahuatl (tomatl), que es como se le conoce a las plantas con muchas semillas y
pulpa acuosa, su nombre cientifico es (Lycopersicom esculentum).

Es un alimento constante en la dieta de los guatemaltecos, de uso generalizado
y continuo a lo largo del afio; puede ser consumido crudo o cocido. Es un
producto que aporta por cada 100 gramos un total de 21 calorias, bajo en grasa
y con una gran consistencia acuosa que supera el 90%, rico en vitaminas y
minerales lo que proporciona una gran cantidad de antioxidantes, ayuda a
combatir varias enfermedades.

Es un fruto que presenta varios tamafos segun su variedad. Para el municipio
de Génova se considera que el tomate “Ciruelo”, es el que mas se adapta a las
condiciones del lugar, debido a que se desarrolla mejor en climas calidos. Es
una planta de tamafio medio, produce un fruto de color rojo y piel gruesa, de
forma redonda, alargada.

3.4.2 Oferta
“Oferta es la cantidad de bienes o servicios que un cierto nimero de oferentes
(productores) esta dispuesto a poner a disposicidbn del mercado a un precio

determinado™

L.a oferta estara constituida por las cantidades totales de tomate que se ofrecen
en el mercado nacional en un momento determinado, mas las importaciones de
paises oferentes.

® Gabriel Baca Urbina. Evaluacion de proyectos. 42 Edicion, McGraw-Hillinteramericana
pagina 41.
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A continuacion se observan los datos de la oferta total histérica y proyectada a
nivel nacional para los afios comprendidos entre 2007 al 2016.

Cuadro 25
Republica de Guatemala
Oferta histérica y proyectada de tomate

Ano 2007 al 2016
(Expresado en cajas de 50 libras)

Ano Producciéon Importacion Oferta

2007 15,672,770 3,884 15,676,654

2008 16,268,486 14,132 16,282,618

2009 13,440,000 128,226 13,568,226

2010 12,989,164 64,698 13,053,862

2011 13,452,070 12,196 13,464,266
2012/a 12,048,281 64,784 12,113,065

2013 11,276,209 71,503 11,347,712

2014 10,504,137 78,222 10,582,359

2015 9,732,065 84,941 9,817,006

2016 8,959,993 91,660 9,051,653

aCifras proyectadas en base al método de minimos cuadrados: donde Yc= a=14, 364,998 + b=-
772,072.2 x= aiio de estudio para la produccion, donde Yc= a= 44,627. + b= 6,719 x= afio de
estudio de importaciones afio base 2009.

Fuente; elaboracion propia en base a datos brindados por documento el agro en Cifras del 2011
del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, listado de incisos arancelarios, comercio
exterior de estadisticas cambiarias econémicas del Banco de Guatemala

La produccion ha presentado un descenso a lo largo del periodo analizado, con
excepcion del aiio 2008, una de las causas que ha provocado esta situacion,
son los cambios climaticos que perjudican los cultivos, registran un aumento en
plagas o que afecta la produccién. Para compensar se ha recurrido a las
importaciones, las cuales presentan un comportamiento fluctuante. La oferta
total en Guatemala ha tenido un comportamiento descendente, sin embargo, es
un producto de alto consumo por la poblacion.
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343 Demanda

Es la cantidad de un producto que es necesario cubrir para poder satisfacer la
necesidad del mismo en la poblacién. Con el efecto de establecer la demanda,
se tomara el valor nutritivo para el consumo humano, asi también se

considerara el uso como materia prima en diversos procesos agroindustriales.

. Demanda potencial histérica y proyectada

Esta dada en funcion de la cantidad de tomate que una persona debe consumir
en un afo. Para la realizacion de esta estimacion se utilizaron los datos del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, se establece el consumo real anual al
dividir la producciéon en cajas de 50 libras dentro de la poblacién nacional, para
después realizar un promedio de cinco aiios, el cual es de 1.02 cajas de tomate
por persona al afio.

Cuadro 26
Republica de Guatemala
Demanda potencial histérica y proyecciones de tomate
Ano 2007 al 2016
(Expresado en cajas de 50 libras)
Consumo

Poblacion Poblacién . Demanda

Afio nacional delimitada 85% percal()ll)t)a caja potencial
2007 13,344,770 11,343,055 1.02 11,569,916
2008 13,677,815 11,626,143 1.02 11,858,666
2009 14,017,057 11,914,498 1.02 12,152,788
2010 14,361,666 12,207,416 1.02 12,451,564
2011 14,713,763 12,506,699 1.02 12,756,833
2012/a 15,073,375 12,812,369 1.02 13,068,616
2013 15,438,384 13,122,626 1.02 13,385,079
2014 15,804,675 13,433,974 1.02 13,702,653
2015 16,176,133 13,749,713 1.02 14,024,707
2016 16,548,168 14,065,943 1.02 14,347,262

aCifras proyectadas.

bDjvision de la produccién en cajas de 50 libras dentro de la poblacién y promedio de resultado

de cinco afios. Ver anexo 5.
Fuente: elaboracion propia con base a datos brindados de estimaciones y proyecciones del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-. 2002-2020.
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Para determinar la demanda potencial, se delimité la poblacién que consume el
producto a un 85%, que representa la aceptacion que tiene a nivel nacional. En
el 15% restante se encuentra la poblacién de pobreza extrema, que no cuentan
con la capacidad econémica para adquirir el mismo. Al multiplicar el consumo
minimo de 1.02 cajas por la poblacion delimitada se obtiene la demanda
potencial. La proyectada, se calculd a través de la férmula de minimos

cuadrados, con datos constantes de consumo per capita.

° Consumo aparente historico y proyectado

Es la cantidad total de producto que se consume dentro del territorio nacional, el
resultado se obtiene de la producciéon nacional mas las importaciones, menos
las exportaciones.

Cuadro 27
Republica de Guatemala
Consumo nacional aparente historico y proyectado de tomate

Ao 2007 al 2016
(Expresado en cajas de 50 libras)
Ano Produccion Importacién Exportacion Consumo aparente
2007 15,672,770 3,884 886,862 14,789,792
2008 16,268,486 14,132 1,185,824 15,096,794
2009 13,440,000 128,226 1,064,814 12,503,412
2010 12,989,164 64,698 1,398,732 11,655,130
2011 13,452,070 12,196 2,675,748 10,788,518
2012/a 12,048,281 64,784 2,579,600 9,633,465
2013 11,276,209 71,503 2,958,668 8,389,044
2014 10,504,137 78,222 3,337,736 7,244 623
2015 9,732,065 84,941 3,716,804 6,100,202
2016 8,959,993 91,660 4,095,872 4,955,781

aCifras proyectadas en base al método de minimos cuadrados: donde Yc= a=14,364,498 + b=-
772,072.2 x= afio de estudio para la produccion, donde Yc= a= 44,627.2 + b= 6719 x= aflo de
estudio de importaciones y para las exportaciones Yc= a= 1,442,396 + b= 379,068 x= afio del
estudio. Afio base 2009.

Fuente: elaboracién propia con base en datos brindados por documento el agro en Cifras del
2011 del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién, listado de incisos arancelarios,
comercio exterior de estadisticas cambiarias econémicas y exportaciones del Banco de
Guatemala.
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Como se puede observar en los resultados, para los cinco afos de vida (til del
proyecto se estima que el producto podra ser consumido por los demandantes,
aun si la demanda muestra un descenso, el tomate es un producto de alto
consumo por la poblacion Guatemalteca.

Cabe resaltar la disminucion del consumo nacional y el aumento de las
exportaciones, esto manifiesta que la produccién no esta siendo consumida
internamente y los productores lo utilizan mas como un medio de ingreso al
venderlo al exterior del pais. Esta parte de la produccion que es destinada a
satisfacer el mercado internacional esta siendo exportada a El Salvador en un
88%, Estados Unidos 11% y el 1% restante a otros paises.

. Demanda insatisfecha historica y proyectada
“‘Es la cantidad de bienes y servicios que el mercado requiere o solicita para
buscar la satisfaccién de una necesidad especifica a un precio determinado”.®

Este indicador se obtiene de la diferencia entre demanda potencial y el consumo
aparente, que indica la parte de la poblacién a nivel nacional que no se ha

abastecido por la oferta existente.

A continuacion se analiza la demanda insatisfecha histérica y proyectada.

® Ibid. Pagina 69



Cuadro 28

Republica de Guatemala
Demanda insatisfecha historica y proyectada de tomate

Ao 2007 al 2016

(Expresado en cajas de 50 libras)
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. . Demanda
Aio Demanda potencial Consumo aparente insatisfecha
2007 11,569,916 14,789,792 0
2008 11,858,666 15,096,794 0
2009 12,152,788 12,503,412 0
2010 12,451,564 11,655,130 796,434
2011 12,756,833 10,788,518 1,968,315

2012/a 13,068,616 9,533,466 3,535,150

2013 13,385,079 8,389,044 4,996,035

2014 13,702,653 7,244,623 6,458,030

2015 14,024,707 6,100,202 7,924,505

2016 14,347,262 4,955,781 9,391,481
aCifras proyectadas

Fuente: elaboracién propia, con base en caiculos efectuados en el cuadro 29 de demanda
potencial y cuadro 30 consumo aparente.

Existe una tendencia de incremento en la demanda insatisfecha a partir del afio
2010, que obedece al crecimiento de la poblacién. Esto permite garantizar la
factibilidad del proyecto para los proximos cinco afos, por lo cual es necesario
establecer el porcentaje de mercado que se espera cubrir para satisfacer una
parte de la demanda insatisfecha del pais.

344 Precio
“Es la cantidad monetaria a la que los productores estan dispuestos a vender y
los consumidores a comprar un bien o servicio, la oferta y demanda esta en

equilibrio”.”

Los precios del tomate varian en relacién a la oferta y la demanda, ademas de
las estaciones o temporadas donde existe mayor demanda de los pobladores
por la preparacién de alimentos que lo requieren.

7 Ibid. Pagina 48
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Por medio de la Federacién de Asociados Agricolas de Guatemala -FASAGUA-,
se establecié que el precio de venta al mayorista para comercializar el producto
es de Q. 90.00 cada caja de 50 libras, esto permitira que los productores y
mayoristas obtengan margenes de ganancia aceptables, sin afectar al
consumidor final.

3.4.5 Comercializacion

Es el conjunto de actividades que permiten al productor regirse a través de un
marco legal e institucional, para hacer llegar sus productos ya sean bienes o
servicio al consumidor final, en forma conveniente y oportuna. El cultivo de
tomate sera comercializado en la Central de Mayoreo -CENMA- en la Ciudad
Capital, desde alli se trasladara hacia otros mercados regionales para satisfacer
la demanda existente.

. Proceso de comercializacion

El proceso de comercializacién esta conformado por una serie de fases, que se
inicial con la cosecha de la produccién de tomate y finaliza con la distribucion de
la misma en la Central de Mayoreo -CENMA-, donde los mayoristas se
encargaran de la distribucion hasta llegar al consumidor final.

— Concentracion

La concentracion sera realizada por los productores, quienes clasificaran el
producto de acuerdo a tamano, forma, sanidad y madurez. El tomate por las
caracteristicas que posee, se considera un producto perecedero, por ello la
concentracion debera hacerse en el mismo terreno de cultivo, donde se
empacara en cajas de 50 libras, ademas es necesario que se conserve en
estado natural y fresco para su posterior traslado y venta a la Central de
Mayoreo propuesta.
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— Equilibrio
Para la realizacion del proyecto de tomate se esperara obtener un equilibrio
entre la oferta y demanda, aunque la produccion no afecte significativamente la
oferta nacional.

— Dispersion

Esta actividad estara a cargo del productor y tiene como fin, hacer llegar el
producto al lugar donde se comercializara, que es la Central de Mayoreo
-CENMA-, ubicada en la Ciudad capital, alli los mayoristas seran los encargados
de la distribucién a detallistas y consumidores finales.

. Propuesta institucional

Son los diferentes agentes, que intervienen en el proceso de comercializacion
del producto. A continuacion se detalla la funcidbn de cada uno de los
participantes en el flujo de comercializacion.

—  Productor

Son los miembros del “Comité Productor y Comercializador de Tomate La Paz’,
integrados por los 25 miembros que se encargaran de hacer llegar la produccién
a los intermediarios a precios establecidos por el mercado.

— Mayorista

Seran los intermediarios que compraran el total de la producciéon en la Central
de Mayoreo -CENMA- y tiene como objetivo obtener el producto a un bajo
precio, para comercializarlo en el mercado nacional.

— Minorista
Forma parte del proceso al igual que el mayorista, la diferencia radica en que
comercializara en menor cantidad al vender el producto a nivel local y ponerio al
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alcance del consumidor final. Pueden ser tiendas, abarroterias y puestos en
mercados municipales.

— Consumidor final
Seran las personas que adquieran finalmente el producto para el consumo y es
el ultimo eslabén en el canal de comercializacion.

e Canales de comercializacion

Son las etapas por las cuales deben pasar los productos en el proceso de
transferencia entre productor y consumidor final. A continuacién se detalla por
medio de una grafica la participacion de cada agente y el flujo que se generara
para llegar al consumidor final.

Grafica
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de tomate
Canales de comercializacion propuesta
Aio 2012 al 2016

Productor

100%

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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La comercializacion del producto se realizard por medio del Comité, que
distribuira al mercado mayorista el 100% de la produccién y a su vez este se
encargara de hacerlo llegar al consumidor final, lo que significa que habra un
canal nivel uno, por la patrticipacion que tienen los intermediarios.

e Margenes de comercializacion
Los margenes de comercializacién se refieren a la diferencia que existe entre el
precio que paga el consumidor por un producto y el recibido por el productor.

Cuadro 29
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de tomate
Margenes de comercializacion por caja de 50 libras

Ao 2012
Precio Costo de % Rend.
Institucion de I\I(Ig;: mercadeo (g;: ] sobr_e’ pa rt:ﬁi::cién
venta (Q) inversion
Productor 90.00 75
Mayorista 110.00 20.00 1.34 18.66 21 17
Transporte 0.59
Descarga 0.20
Otros 0.55
Minorista 120.00 10.00 0.90 9.10 8 8
Transporte 0.40
Descarga - 0.10
Otros . 0.40
Consumidor final _
Total 30.00 2.24 27.76 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Los margenes de comercializacion, muestran que sera el productor el principal
agente en el proceso de comercializaciéon, con una participacion del 75%, el
mayorista un 17% y el minorista 8%. Lo que significa que por cada quetzal que
pague el consumidor final por el producto Q0.75 seran para el productor, Q0.17
para el mayorista y Q0.08 para el minorista. Cabe mencionar que debido a las
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variaciones del producto en las diferentes épocas del afo, el volumen de
produccién y el precio pueden cambiar.

3.5 ESTUDIO TECNICO

El estudio técnico determina la funcion de produccion 6ptima para la utilizacion
eficiente de los recursos disponibles en la elaboracién de un bien o prestacién de
un servicio, ademas de proveer informacién necesaria para determinar los costos
de produccion. Se debe considerar la localizacion, tamafio, duracion y recursos a
utilizar, asi como el proceso productivo.

3.5.1 Localizacion

La localizacion consiste en establecer el lugar donde se llevard a cabo el
proyecto, al tomar en consideracién los costos directos e indirectos, vias de
acceso, transporte, condiciones climaticas, asistencia técnica y financiera.

3.5.1.1 Macrolocalizacion
El proyecto se desarrollara en el municipio de Génova, departamento de
Quetzaltenango, ubicado a 219 kilémetros de la ciudad capital de Guatemala.

3.56.1.2 Microlocalizacion

El proyecto se ubicara en la aldea La Paz, ubicada a 12.80 km. de la Cabecera
Municipal. El terreno contara con una extension de tres manzanas en el area de
produccion y 200 metros cuadrados de area administrativa. Las vias de acceso
al proyecto se encuentran en buenas condiciones, transitables todo el afio, pero
con minimo de inconveniencia en la época de invierno.

3.5.2 Tamaiio
La extension de terreno que se propone para el cultivo de tomate es de tres
manzanas, mismas que seran arrendadas durante los cinco afnos de vida Gtil del
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proyecto. La capacidad de producciéon es de dos cosechas al afio, con un
volumen de produccion anual de 8,533 cajas de 50 libras cada una.

3.53 Programa de produccion

Es la herramienta que permite establecer que cantidad de la demanda
insatisfecha se cubre con la produccion que generara el proyecto.

Cuadro 30
Municipio de Génova, departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de tomate
Programa de produccién
(Cifras en cajas de 50 libras)
Afo 2012

Namero de

Afi Manzanas Rendimiento Produccion Merma Volumen

cultivadas por manzana coas:lf:las total 5% Neto
1 3 1,497 2 8,982 449 8,533
2 3 1,497 2 8,982 449 8,533
3 3 1,497 2 8,982 449 8,533
4 3 1,497 2 8,982 449 8,533
5 3 1,497 2 8,982 449 8,533
Total 7,485 44,910 2,245 42,665

Fuente: elaboracion propia con base en “Manual de cultivo de Tomate™ del Centro de Inversion,

Desarrollo y Exportacion de Agronegocios -IDEA- y “Manual Agricola SUPERB” del autor Victor
Manuel Gudiel.

La superficie destinada para la produccién es de tres manzanas de terreno, a
razén de dos cosechas anuales, producira 8,982 cajas y una merma de 449,
equivalentes al 5%, dara un volumen neto de 8,533; el precio de venta por cada
caja de 50 libras es de Q.90.00, generando un valor total de la produccion de
Q767,970.00 anual. Si fas condiciones del programa son 6ptimas para {os cinco
afios de vida util del proyecto, se lograra establecer la cobertura de demanda
insatisfecha que se puede atender con la ejecucion del mismo.

3.54 Proceso productivo

Es una serie de fases que se realizan para lograr obtener un producto terminado.
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Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: produccion de tomate
Flujograma del proceso productivo

Ano 2012

Descripcion Proceso
Inicio del proceso m
Preparacion de terreno: se eliminara la maleza del terreno Preparacion
una semana antes del trasplante, se removera la tierra y se de terreno
abriran surcos para realizar la instalacién del sistema de e
riego.
Siembra: se depositaran las semillas en semilleros, luego
se trasplanta el pilbn a los agujeros preparados, a una Siembra
distancia de un metro y treinta centimetros, la germinaciéon
llevara de tres a cuatro semanas.
Riego: se hara por sistema de goteo cada dos dias, con
una cantidad de siete milimetros de lamina de riego por Riego
metro cuadrado. Se regara con siete litros de agua por
cada metro cuadrado.
Limpia: se llevara a cabo por medio de limpias, que deben
realizarse antes de la primera y segunda fertilizacion. En la Limpia
primera limpia se debe calzar las plantas para el desarrollo
de las raices.
Fertilizacion: se aplicaran tres fertilizaciones; una a los
quince dias del trasplante, la siguiente a los cuarenta dias Eertilizacié
de la primera y la tercera treinta dias posteriores de la ertilizacion
segunda.
Colocacion de tutores y pitas: se colocaran en el ahoyado Col 5
en forma vertical, con el objeto de lograr el desarrollo de la olocacion
planta, deberan fijarse en el suelo a una distancia de tres de tutores y
metros en la fila y a un metro entre surco y sujetarse con pitas
pitas. r
Corte y cosecha: se efectla a los 120 o 130 dias después Corte y
de realizado el trasplante, por lo general se efecttia de tres cosecha
a cuatro cortes por cosecha.

Contintia en la siguiente pagina...
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Viene de la grafica 6.

Clasificacion y empaque: el producto se trasladara al - -
centro de acopio, donde se colocara en cajas de madera | Clasificacion
con capacidad para 50 libras cada una. y empaque

|

Venta

Fin del proceso @

Venta: se realiza la venta de la produccién al mayorista en
la central de mayoreo.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El flujograma presenta la secuencia légica del proceso productivo que debe
seguirse en el proyecto de produccion, desde la preparacién de terreno hasta el
empaque del producto.

355 Requerimientos técnicos
Son todos los elementos necesarios para llevar a cabo el proceso de produccién
y comercializacion del producto.

Entre los requerimientos técnicos se pueden mencionar: herramientas, equipo
agricola, de riego, computo, mobiliario y equipo. = Ademas se establecen los
recursos fisicos, humanos y financieros indispensables para la puesta en marcha
del proyecto.

A continuacioén se detallan los elementos que se utilizaran para el desarrollo de la
produccion.
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Municipio de Génova, departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de tomate

Requerimientos técnicos

Afio 2012

Descripcion

Cantidad en unidades

Tangible
Herramientas

Limas

Podas

Palas

Rastrillos

Machetes

Azadones

Tijeras

Guantes

Equipo agricola
Bombas para fumigar
Mascarillas para fumigar
Balanza para pesar
Cajas de madera de 50 libras
Equipo de riego
Bomba de agua

Equipo de riego
Mobiliario y equipo
Escritorio

Silla

Telefono

Sumadora

Archivo

Equipo de computacién
Computadora

impresora

Intangible

Gastos de organizacion

Escrituracion
Estudio del proyecto

16
16
16
16
16
16
16
16

4267

U G . e ) P

-t

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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. Recursos fisicos

El terreno que se necesitara para la plantacion sera arrendado y tendra una
extensién de tres manzanas, mas el espacio asignado para las instalaciones y
bodega donde se almacenara el equipo e insumos.

. Recursos humanos

Es uno de los recursos indispensables para la organizacibn y el buen
funcionamiento del proyecto. Estara constituido por un Comité integrado por 25
agricultores que seran parte de la Asamblea General, cinco de ellos conformaran
la Junta Directiva y un miembro participara en la Administracién, este equipo de
trabajo sera el encargado de poner en marcha el proyecto. Eventualmente se
contrataran trabajadores para realizar las distintas actividades que componen el
proceso productivo.

o Recursos financieros

Para implementar el proyecto, se realizara una inversion total de Q246,058.00,
integrado por una inversion fija de Q82,647.00 y una inversion de capital de
trabajo de Q163,411.00. El financiamiento sera por medio de la aportacion de
los miembros del comité con Q73,817.00 que equivale a la fuente interna y como
fuente externa se realizara un préstamo en el Banco de Desarrollo Rural -
BANRURAL- con un valor de Q172,241.00 a una tasa del 17% de interés anual,

de forma fiduciaria sobre prenda agraria de la cosecha, pagadero en tres afios.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

El propésito del estudio Administrativo-Legal esta dirigido a la propuesta que se
desarrollara como contribucion a los productores, para producir y comercializar el
producto, se detallaré en el capitulo IV.
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3.7 ESTUDIO FINANCIERO
Es el proceso por medio del cual se asignaran en forma racional los recursos que
se requieran en la inversion del proyecto, con el fin de establecer la viabilidad del

mismo.

En el presente estudio se contempla el monto de inversion necesario para iniciar
operaciones, asi como la estructura de financiamiento, proyecciones de ingresos,
gastos, costos, estados de resultados y evaluacién financiera para conocer los
resultados que se obtendran al ejecutar el proyecto durante los cinco afios de vida
atil.

3.71 Inversion fija
La inversion fija esta representada por los gastos para la adquisicion de los
activos fijos, cuya vida util afecta el plazo establecido. La inversion necesaria

para llevar a cabo el proyecto se presenta a continuacion.



Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango

Cuadro 31

Proyecto: Produccion de tomate
Inversion fija
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Ao 2012
Descripcion U::g:i‘:’:e Cantidad uni(t:::;o(a) Total (Q)

Tangible 77,647
Herramientas 4,192
Limas Unidad 16 11 176
Podas Unidad 16 40 640
Palas Unidad 16 36 576
Rastrillos Unidad 16 24 384
Machetes Unidad 16 22 352
Azadones Unidad 16 82 1,312
Tijeras Unidad 16 35 560
Guantes Unidad 16 12 192
Equipo agricola 48,155
Bombas para fumigar Unidad 6 750 4,500
Mascarillas para fumigar Unidad 6 135 810
Balanza para pesar Unidad 1 175 175
Cajas de madera de 50 libras  Unidad 4267 10 42,670
Equipo de riego 19,000
Bomba de agua Unidad 1 7,000 7,000
Equipo de riego Unidad 1 12,000 12,000
Mobiliario y equipo 2,800
Escritorio Unidad 1 900 900
Silla Unidad 1 400 400
Teléfono Unidad 1 250 250
Sumadora Unidad 1 400 400
Archivo Unidad 1 850 850
Equipo de computacion 3,500
Computadora Unidad 1 3,000 3,000
Impresora Unidad 1 500 500
Intangible 5,000
Gastos de organizacion

Escrituracion 3,000 3,000
Gastos de instalacion 2,000 2,000
Total inversion fija 82,647

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se establece que el proyecto tendra una inversion fija de Q.82, 647.00 que

consiste en instalaciones, herramientas, equipo agricola, de riego,
mobiliario y equipo, ademas de los gastos intangibles.

computo,
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Al evaluar la suma total requerida se puede observar que el mayor volumen se
encuentra en el rubro de equipo agricola que representa un 58.27% del total de la
inversion, seguida del equipo de riego con 22.99%, la importancia de estos dos
rubros radica en que pemnitira facilitar e incrementar el rendimiento de la
produccion; el 18.74% restante esta integrado por gastos de organizacion,
herramientas, equipo de computacién, mobiliario y equipo.

3.7.2 Inversion en capital de trabajo
El capital de trabajo estara integrado por los recursos necesarios para iniciar las
operaciones de produccidn del proyecto en su etapa operativa. A continuacion se

presenta el detalle del capital de trabajo necesario para la operacidn del proyecto.
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Cuadro 32
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de tomate
Inversion en capital de trabajo
Primera cosecha

Ano 2012
. Costo
Descripcion Umda_d de Cantidad unitario Total (Q)
medida Q)

insumos 12,699
Semilla Libra 1.2 350 420
Fertilizantes -
15-15-15 Quintal 12 298 3,576
Nitrato de potacio Quintal 6 385 2,310
Baifotan forte Litro 9 59 531
Bactericidas -
Previcur Litro 3 352 1,056
Derosal Litro 3 228 684
Bravo Litro 15 136 2,040
insecticidas -
Lorsban Libra 75 13 975
Lannate Libra 2.25 145 326
Endosuifan Litro 45 100 450
Sistemin Litro 2.25 147 331
Mano de obra 40,074
Preparacién del terreno Jornal 60 68 4,080
Siembra Jornal 70 68 4,760
Riego Jornal 30 68 2,040
Limpia Jornal 60 68 4,080
Fertilizacion Jornal 60 68 4,080
Colocacién de tutores y pitas Jornal 60 68 4,080
Corte y cosecha Jornal 60 68 4,080
Clasificacién y empaque Jornal 50 68 3,400
Bonificacion incentivo Jornal 450 8.33 3,749
Séptimo dia (Q34,349/6) Jornal 5,725
Costos indirectos variables 15,336
Cuota patronal (Q36,325x11.67%) 36,325 11.67% 4,239
Prestaciones laborales o
(Q36325x30.55%) 36,325 30.55% 11,097
(-) Gastos variables de venta ____§,_o_o_g
Fletes para el CENMA 2 2,500 5,000

Continda en la siguiente pagina...
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Viene del cuadro 32.

Unidad Costo
Descripcion de Cantidad unitario Total (Q)
medida (Q)
Gastos fijos de venta 20,699
%;nggfg) de comercializacion Mes 6 2250 13,500
Bonificacién incentivo (Q250X6) 1,500 1,500
Cuota patronal (Q13,500x11.67%) 13,500 11.67% 1,575
Prestaciones laborales (Q13,500x30.55%) 13,500 30.55% 4,124
Gastos fijos de produccion 26,939
Encargado de produccion (Q2,250x6) Mes 6 2250 13,500
Bonificacién incentivo (Q250X6) 1,500 1,500
Cuota patronal (Q13,500x11.67%) 13500 11.67% 1,675
Prestaciones laborales (Q13,500x30.55%) 13500 30.55% 4,124
Arrendamiento de terreno Manzana 3 1,280 3,840
Alquiler de bodega Mes 6 400 2,400
Gastos fijos de administracion 42,664
Sueldo de administrador (Q2,500x6) Mes 6 2,500 15,000
Bonificacién incentivo (Q250x6) 1,500 1,500
Cuota patronal (Q15,000x11.67%) 15000 11.67% 1,751
Prestaciones laborales (Q15,000x30.55%) 15000 30.55% 4,583
Dieta Junta Directiva (Q50x5) Mes 6 250 1,500
Honorarios contador Mes 6 800 4,800
Arrendamiento de oficina Unidad 6 1,500 9,000
Energia eléctrica Mes 6 350 2,100
Agua Mes 6 5 30
Teléfono Mes 6 200 1,200
Papeleria y tiles Mes 6 200 1,200
Total inversion en capital de trabajo 163,411

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Segun el cuadro anterior la cantidad que se requiere para la ejecucion del
proyecto es de Q. 163,411.00 para cubrir los siguientes gastos: insumos que
representa el 7.77% del total de la inversién en capital de trabajo, mano de obra
24.52% con la contratacién de 450 jornaleros para la primera cosecha, cada uno
serd remunerado de conformidad al Acuerdo Gubernativo 520-2011 que
establece el pago de Q 68.00 por jornal en concepto de bonificaciéon incentivo
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segun lo establecido en el Decreto Numero 37-2001 del Congreso de la
Republica y el pago del séptimo dia a cada jornalero; costos indirectos variables
9.38% y gastos variables de venta 3.06%; gastos fijos de venta y de produccién
12.67% y 16.49% respectivamente. Estos son necesarios para el proceso de
produccion de la primera cosecha del proyecto.

De los rubros el mas significativo o que genera un mayor porcentaje es el de
gastos fijos de administracién con 26.11%, debido a que este incluye el pago de
las dietas a Junta Directiva, sueldos, prestaciones y bonificacion del
administrador, honorarios del contador y arrendamiento necesarios para el
funcionamiento de la oficina.

3.73 Inversion total

La inversion total esta representada por la suma de la inversion fija y la inversiéon
en capital de trabajo, es decir el total de la inversidon necesaria para poner en
marcha el proyecto.

Cuadro 33
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de tomate
Inversion total

Aio 2012
Descripcion Total
Inversion fija 82,647.00
Inversion en capital de trabajo 163,411.00
Total inversion 246,058.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se determiné que para poder iniciar el proyecto los inversionistas necesitan
invertir la cantidad de Q. 246,058.00, de la cual el 34% lo conforma la inversion
fija, mientras la inversion de capital de trabajo representa el 66%.
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3.74 Financiamiento

Radica en establecer las fuentes de origen de los recursos, necesarios para el
desenvolvimiento del proyecto. Estas podran ser: por aportaciéon de los socios
denominadas fuentes internas o por medio de fuentes externas al solicitar un
préstamo en el Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL-.

Cuadro 34
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de tomate
Fuentes de financiamiento

Aiio 2012
Descripcion Valor Q
Fuentes internas 73,817.00
Fuentes externas 172,241.00
Total 246,058.00

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Las fuentes de financiamiento que se utilizaran para iniciar el proyecto son
propias y ajenas. Como se observa la aportacion de los socios representa el 30%
del total de inversion y sera necesario recurrir a fuentes externas para cubrir el
70% restante.

. Fuentes internas

Son los recursos que se obtendran de aportaciones de los integrantes del
Comité, cuyo monto asciende a Q. 73,817.00, para ello los 25 miembros
aportaran un capital inicial de Q. 2,952.68, con lo que se cubrira la compra de
equipo de riego, instalaciones, parte del mobiliario y equipo.

. Fuentes externas
Son los recursos provenientes de fuentes ajenas al Comité. En este proyecto de
inversion el financiamiento externo asciende a Q. 172,241.00, que se obtendra de
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un préstamo en el Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL-, con una tasa
de interés del 17% y se amottizara en tres anos.

3.7.5 Estados financieros

Son documentos que muestran las transacciones contables principales de una
empresa, en un periodo de tiempo determinado. La informacién contenida en los
mismos facilita la toma de decisiones de los socios, inversionistas y entidades
financieras entre otros.

. Estado de costo directo de produccion anual
Son todos los costos y gastos necesarios para la produccion. A continuacion se
presenta los requerimientos de los insumos en la produccién del proyecto.
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Cuadro 35
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de tomate
Estado costo directo de produccion
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2012

Unidad de Costo

Descripcion medida Cantidad unitario (Q) Total (Q)
Insumos 25,399
Semilla Libra 2.4 350.00 840
Fertilizantes
15-15-15 Quintal 24 298 7,152
Nitrato de potacio Quintal 12 385 4,620
Baifolan forte Litro 18 59 1,062
Bactericidas
Previcur Litro 6 352 2,112
Derosal Litro 6 228 1,368
Bravo Litro 30 136 4,080
Insecticidas
Lorsban Libra 150 13 1,950
Lannate Libra 45 145 653
Endosuifan Litro 9 100 900
Sistemin Litro 4.5 147 662
Mano de obra 80,147
Preparacion del terreno Jornal 120 68 8,160
Siembra Jornal 140 68 9,520
Riego Jornal 60 68 4,080
Limpia Jornal 120 68 8,160
Fertilizaciéon Jornal 120 68 8,160
Colocacién de tutores y pitas Jornal 120 68 8,160
Corte y cosecha Jornal 120 68 8,160
Clasificacion y empaque Jornal 100 68 6,800
Bonificacién incentivo Jornal 900 8.33 7,497
Séptimo dia (Q68,697/6) Jornal 11,450
Costos indirectos variables 30,673
Cuota patronal 72,650 11.67% 8,478
Prestaciones laborales 72,650 30.55% 22,195
Costo directo de produccion 136,219
Produccién total en cajas 8,533
Costo unitario por caja de 50
libras 15.96

Fuente: investigacidn de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Esta integrado por el total de costo en que se incurrira para la produccion de tres
manzanas y dos cosechas de tomate al afio, con un volumen neto de produccién
de 8,533 cajas de 50 libras cada una, los rubros de la primera cosecha no
presentan variaciones para los siguientes cuatro afios que son la vida util del
proyecto.

o Estado de costo de produccion proyectada a cinco afos

Constituye una herramienta de analisis porque a través del mismo es posible
determinar el comportamiento de los costos de produccién a futuro. A
continuacion se presenta el costo de produccién proyectado a cinco afnos.



Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango

Cuadro 36

Proyecto: Produccion de tomate

Estado costo directo de produccion

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aiio
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Ano 2012 al 2016
(Cifras en quetzales)

Descripcion Aiio 1 Afio 2 Ao 3 Aiio 4 Aino 5§
Insumos 25,399 25399 25,399 25,399 25,399
Semilla 840 840 840 840 840
Fertilizantes
15-15-15 7,152 7,152 7.152 7,152 7.152
Nitrato de potasio 4,620 4,620 4,620 4,620 4,620
Baifolan forte 1,062 1,062 1,062 1,062 1,062
Bactericidas
Previcur 2,112 2,112 2,112 2,112 2,112
Derosal 1,368 1,368 1,368 1,368 1,368
Bravo 4,080 4,080 4,080 4,080 4,080
Insecticidas
Lorsban 1,950 1,950 1,950 1,950 1,950
Lannate 653 653 653 653 653
Endosulfan 900 900 900 900 900
Sistemin 662 662 662 662 662
Mano de obra 80,147 80,147 80,147 80,147 80,147
Preparacion del terreno 8,160 8,160 8,160 8,160 8,160
Siembra 9,520 9,520 9,520 9,520 9,520
Riego 4,080 4,080 4,080 4,080 4,080
Limpia 8,160 8,160 8,160 8,160 8,160
Fertilizacion 8,160 8,160 8,160 8,160 8,160
Colocacion de tutores y pitas 8,160 8,160 8,160 8,160 8,160
Corte y cosecha 8,160 8,160 8,160 8,160 8,160
Clasificacion y empaque 6,800 6,800 6,800 6,800 6,800
Bonificacion incentivo 7,497 7,497 7,497 7,497 7.497
Séptimo dia (Q68,697/6) 11,450 11,450 11,450 11,450 11,450
Costos indirectos variables 30,673 30,673 30,673 30,673 30,673
Cuota patronal 8,478 8,478 8,478 8,478 8,478
Prestaciones laborales 22,195 22,185 22195 22,195 22,195
Costo directo de produccién 136,219 136,219 136,219 136,219 136,219
gg‘}g‘rf""’" anual en cajas de 8,533 8,533 8,533 8,533 8,533
Costo unitario de una caja de 15.96 1596  15.96 15.96 15.96

50 tbrs

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.



El cuadro muestra el comportamiento que tendra el costo de producciéon durante
el periodo calculado para el proyecto, en donde los insumos representan el
18.65%, la mano de obra el 58.84% y los costos indirectos variables el 22.51%.
Se considera que los costos se mantendran para los cinco anos de vida del

proyecto, sin variar el precio.

. Presupuesto de ventas
Es la estimacion de un programa de ventas que se espera obtener durante los

cinco afnos de vida util del proyecto.

Cuadro 37
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de tomate
Presupuesto de venta

Ao 2012
Aiio Prcoa‘j’::::g: Il‘i::;:n Precio de venta (Q) Total Ventas (Q)
1 8,533 90 767,970
2 8,533 90 767,970
3 8,533 90 767,970
4 8,533 90 767,970
5 8,533 90 767,970
Total 42,665 3,839,850

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestire 2012.

Se establece que con una produccion anual de 8,533 cajas de 50 libras cada una
a un precio de Q90.00, se obtendra un ingreso de Q767,970.00 por afio,
equivalente a Q3,839,850 al final del periodo. Los resuitados pueden variar si el
precio de venta se ve afectado por la oferta y demanda del producto.

. Estado de resultados proyectado
Es un estado financiero que muestra las ventas, costos, gastos, pérdida o
ganancia obtenida por un ente econémico durante un periodo determinado.



Cuadro 38

Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccién de tomate

Estado de resultados proyectado

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
Ao 2012 al 2016

(Cifras en quetzales)
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Descripcion Aiio1 Aifo2 Afro3 Afo4 Aiio 5
Ventas (8,533 cajas de 50 libras x
Q90 cada caja) 767,970 767,970 767,970 767,970 767,970
(-) Costo directo de produccion 136,219 136,219 136,219 136,219 136,219
Contribucién a la ganancia 631,751 631,751 631,751 631,751 631,751
(-) Gastos variables de venta 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000
Flete para el CENMA (Q5,000x2) 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000
Ganancia marginal 621,751 621,751 621,751 621,751 621,751
(-) Gastos fijos de venta 41,400 41,400 41,400 41,400 41,400
Encargado de comercializacion 27,000 27,000 27,000 27,000 27,000
(Q2,250x12)
Bonificacion incentivo (Q250x12) 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal ((Q2,250x11.67%) x12) 3,151 3,151 3,151 3,151 3,151
Prestaciones laborales 8,249 8,249 8,249 8,249 8,249
((Q2,250x30.55%)x12)
(-) Gastos fijos de produccion 70,767 70,767 70,767 70,767 57,680
Encargado de produccion (Q2,250x12) 27,000 27,000 27,000 27,000 27,000
Bonificacion incentivo (Q250x12) 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal ((Q2,250x11.67%) x12) 3,151 3,151 3,151 3,151 3,151
Prestaciones laborales
((Q2,250x30.55%) x12) 8,249 8,249 8,249 8,249 8,249
Arrendamiento de terreno (Q640x12) 7,680 7,680 7,680 7,680 7.680
Alquiler de bodega (Q400x12) 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800
Depreciacion herramientas 1,048 1,048 1,048 1,048
Depreciacién equipo agricola 12,039 12,039 12,039 12,039
Depreciacion equipo de riego 3,800 3,800 3,800 3,800 3,800

Continda en la siguiente pagina...
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Viene del cuadro 38.

Descripcion Ao 1 Aio2 Ano3 Afo4 Afob
(-) Gastos fijos de administracién 88,053 88,053 88,052 86,886 86,886
Sueldo de administrador (Q2,500x12) 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Bonificacion incentivo (Q250x12) 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal ((Q2500x11.67%) x12) 3,501 3,501 3,501 3,501 3,501

Prestaciones laborales 9,165 9,165 9.165 9165 9165

((Q2,500x30.55%) x12)

Dietas Junta Directiva (Q50x5x12) 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Honorarios contador (Q800x12) 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600
Arrendamiento oficina (Q1,500x12) 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
Energia eléctrica (Q350x12) 4,200 4,200 4,200 4200 4,200
Agua (Q5x12) 60 60 60 60 60
Teléfono (Q200x12) 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Papeleria y atiles (Q200x12) 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Depreciacion mobiliario y equipo 560 560 560 560 560
Depreciacién equipo de cémputo 1,167 1,167 1,166

Amortizacién gastos organizacion 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Ganancia en operacion 421,532 421,531 421,532 422,698 435,785
(-) Gastos financieros 29,281 19,521 9,760

Intereses sobre préstamo 29,281 19,621 9,760

Ganancia antes de ISR 392,251 402,010 411,772 422,698 435,785
(-) Impuesto sobre la renta 121,598 124,623 127,649 131,036 135,093
Ganancia neta del ejercicio 270,653 277,387 284,123 291,662 300,692

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La ganancia neta para el primer afio es de Q. 270,653.00 que representa el 35%
del total de las ventas, esta aumentara cada afio debido a que existira
disminucion en el pago de la amortizacion del préstamo. En el tercer afio se
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cubrira la deuda razén por la cual en los ultimos dos desaparecera el rubro de
intereses.

Con esta informaciéon se demuestra la rentabilidad y capacidad que tendra el
proyecto para cubrir los costos y gastos, ademas de la estabilidad econémica que
garantiza a los socios la recuperacion de su inversion total de las ventas.

3.8 EVALUACION FINANCIERA

El objetivo de realizar una evaluacién financiera al proyecto, es conocer mediante
la utilizacion de herramientas simples, los resultados que se obtendran al ejecutar
la inversién, por la naturaleza del proceso productivo.

3.81 Punto de equilibrio

Es el punto donde los ingresos totales originados por las ventas de los productos,
son iguales a los gastos totales efectuados para la produccion y distribucion de
los mismos, es decir, no existe utilidad ni pérdida.

e  Punto de equilibrio en valores
Determina el valor total de las ventas necesarias para que el proyecto cubra sus
costos, es decir que no gane ni pierda en la comercializaciéon del producto.

PEV = Gastos fijos Q229,501

283,335

% Ganancia marginal 0.81

Para cubrir los costos del proyecto se deben obtener ventas por Q. 283,335.00,
cantidad que representa el punto en que no hay utilidades ni pérdidas.
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. Punto de equilibrio en unidades

Este indice financiero permite visualizar la cantidad exacta en la unidad de
medida producida que es necesario vender para no generar pérdidas ni
ganancias.

Punto de equilibrio en valores Q283,335.00 3,148

Precio unitario de venta Q90.00

Segun el calculo anterior se determina que es necesario vender 3,148 cajas de
tomate de 50 libras, al precio de Q. 90.00 cada una para obtener un punto de
equilibrio.

. Margen de seguridad del punto de equilibrio

Se determina con las ventas menos el punto de equilibrio en valores.

Gastos fijos = Q227,093.00 X 100 = 37%
Ganancia marginal Q621,751.00
= 100% - 37% 63%

Margen de seguridad =

El margen de seguridad indica que las ventas pueden descender hasta 63% y no
incurre en pérdidas el proyecto.

e  Grafica del punto de equilibrio

Presenta graficamente el punto donde se igualan los ingresos y egresos del
proyecto, donde el productor no gana ni pierde, en ésta grafica también se refleja
el margen de seguridad.
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Grafica 7
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de tomate
Grafica del punto de equilibrio
Ano 2012 al 2016
(Cifras en quetzales)
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Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En la grafica anterior se observa que para poder alcanzar el punto de equilibrio
se necesita vender el 37% del total de la produccion, que equivale a 3,148 cajas
de tomate, para un monto de Q283,335.00. Con estos valores se podra cubrir
los costos y gastos anuales y tener un margen de seguridad de 63% adecuado
para el proyecto.
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3.8.2 Valor actual neto

Es el valor monetario que resulta de la sumatoria de los flujos netos descontados,
también se conoce como un método basico que toma en cuenta la importancia de
los flujos de efectivo en funcion del tiempo. Consiste en establecer la diferencia
entre el valor actualizado de la corriente de ingresos y egresos.

Cuadro 39
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de tomate
Valor actual neto
Ano 2012 al 2016

(Cifras en quetzales)
. Factor de
< Flujo neto N Valor

Ao  Inversion Ingresos Egresos de fondos actuazlgzcién actual neto

0 246,058 246,058 (246,058) 1 (246,058)

1 767,970 477,704 290,266 0.81301 235,989

2 767,970 470,969 297,001 0.66098 196,312

3 767,970 464,234 303,736 0.53738 163,223

4 767,970 457,861 310,109 0.43690 135,486

5 767,970 461,018 306,052 0.35520 108,710
Total 246,058 3,839,850 2,578,744 1,261,106 593,662

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Segun los datos reflejados en el cuadro anterior, nos indica que después de
transcurridos los cinco afios de vida util del proyecto y de acuerdo a la inversion
da como resultado un valor actual neto positivo con Q. 592, 894.00, esto permite
visualizar la factibilidad del mismo.

3.8.3 Tasa de rendimiento minima aceptada

Es conocida como TREMA, indica la tasa que se espera obtener al ejecutar un
proyecto. Se establece por medio del limite inferior sobre lo que se puede invertir,
la tasa de inflacion y el premio por riesgo del proyecto.
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TREMA =1+ F (IF)

Dénde:

| = Premio de riesgo 17%

F = Tasa de inflacién 3.11%

TREMA = 17% + 3.11% + 2.89 (valor que se quiere recuperar) = 23%

La aplicacion de la férmula indica la tasa de rendimiento minima que el
inversionista puede aceptar en la ejecucién del proyecto, establecida en 23%.
Para realizar el calculo se estimé una tasa de inflacién del 3.11% y como premio
de riesgo del proyecto un 17%.

3.8.4 Relacion beneficio-costo

Es un método que busca evaluar la eficiencia en la utilizacién de los recursos del
proyecto. Compara los valores presentes de los beneficios y los costos de un
proyecto y expresa su proporcién con una relacion de la tasa de actualizacion
utilizada que suele ser el costo de oportunidad del capital.

Cuadro 40
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de tomate
Relacion beneficio costo -RBC-

Ao 2012 al 2016
< n
Ao lnv:(r;uon Ing(r(c;os Eg:(e;os acizg:iz;:i‘:’)n acltu%iezs::os ac'tef;l‘i!:::os
23% (Q) (Q)

0 246,058 246,068 1 248,058
1 767,970 477,704 0.81301 624,366 388,377
2 767,970 470,969 0.66098 507,615 311,302
3 767,970 464,234 0.53738 412,695 249,472
4 767,970 457,861 0.4369 335,524 200,038
5 767,970 461,918 0.3552 272,784 164,074
Total 3,839,850 2,578,744 2,152,983 1,559,321

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Relacién Beneficio Costo = Ingresos actualizados Q2,152,983 Q1.38
Egresos actualizados Q1,559,321

Se establece que el proyecto de tomate es factible, debido a que se obtiene un
resultado de 1.38, el cual supera a la unidad, lo que significa que la inversién se
recuperara mas Q.0.38 por cada quetzal invertido.

3.8.5 Tiempo de recuperacion de la inversion

Se refiere al lapso de tiempo que sera necesario para recuperar la inversién
realizada en el proyecto.

" Cuadro 41
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de tomate
Periodo de recuperacion de la inversion
Ano 2012 al 2016

(Cifras en quetzales)
~ . Valor actual neto
Ao Inversion Valor actual neto acumulado

0 246,058

1 235,989 235,989

2 196,312 432,301

3 163,223 595,524

4 135,486 731,010

5 108,710 839,720
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,
Inversién total 246,058
(-) Recuperacion al primer ano 235,989
(=) Monto pendiente de recuperar 10,069
10,069 / 196,312 = 0.05
0.051293 X 12 = 0.615512

0.615512 X 30 = 18.46535
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La inversion efectuada en la produccion, se recuperara en un periodo de un afio
y dieciocho dias, esto manifiesta la rentabilidad del proyecto, al considerar una
vida productiva de cinco afios.

3.9 IMPACTO SOCIAL

El proyecto de produccién de tomate en la aldea La Paz, municipio de Génova,
estara orientado a apoyar y favorecer en forma directa a las familias que
integraran el comité y participaran en el proceso de producciéon y
comercializacion, asi también beneficiara en forma indirecta a la comunidad por
el impacto que provocara en la economia la introduccion del proyecto, al
incentivar la organizacion e incrementar la participacion de la poblacion en
actividades productivas, mejorando el desarrollo socioecondmico de la regién.

3.10 GENERACION DE EMPLEO

Uno de los principales factores que ayudaran en el desarrollo de la comunidad,
es la generacion de empleo, al beneficiar directamente a 25 personas que
participaran en la organizacion del comité, equipo de trabajo que sera el
encargado de poner en marcha el proyecto y eventualmente se contrataran 450
jornales para realizar las distintas actividades que componen el proceso
productivo.

Este proyecto proveera de ingresos a la poblacién y contribuira al sostenimiento
familiar de las personas involucradas, mejorando asi la calidad de vida y
oportunidades de desarrollo.



CAPITULO IV
ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
PROYECTO: PRODUCCION DE TOMATE
Este capitulo describe la forma y estructura organizacional que se adaptara a los
requerimientos de la propuesta expuesta que sera desarrollada a través de un
estudio administrativo legal, donde se definiran los objetivos que alcanzaran
dicha organizacion de acuerdo a los planes fijados, asi como las bases legales
en las que se fundamenta dicha figura empresarial.

4.1 ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA

Se determin6é que en el municipio de Génova, no existen agricultores que se
dediquen en la actualidad a ese cultivo, razén por la cual la propuesta de
inversién requiere la formacion de una organizacién, que les facilite las
operaciones en cuanto a produccién, administracion y comercializacién del
producto.

Se considera que para implementar el proyecto productivo, el cual consiste en
organizar a la poblacién de la aldea La Paz, es necesario conformar un comité.
Este tipo de organizacion permitira fortalecer la produccién agricola y la
economia de la Aldea y sus habitantes, ademas de tener mejores beneficios
como: materiales e insumos a bajo precio, representacion legal ante las
entdades de crédito y financiamiento, apoyo de instituciones no
gubernamentales, asesoria técnica, asi como explotar un canal de
comercializacién que les permita vender a mejor precio, con el fin de mejorar el
nivel de vida de los productores y del Municipio en general.

411 Tipo y denominacion
Para la realizacion del proyecto de produccion de tomate, se constituira un
Comité, el cual segun el codigo Civil, es un tipo de asociacion que se organiza
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con la finalidad de promover, ejercer y proteger los intereses que para el
presente proyecto seran de tipo econémico, social y cultural.

Para lograr la identificacién y una mayor aceptacion de la organizacién por parte
de los pobladores del municipio de Génova, se sugiere que la empresa adopte
un nombre, para el que se propone “‘Comité Productor y Comercializador de
Tomate La Paz”.

4.1.2 Localizacién

Para determinar cual pudiera ser el mejor lugar para ubicar y desarrollar el
proyecto de produccién de tomate, se evalud el tipo de terreno, humedad del
suelo, accesibilidad a los insumos, mano de obra, topografia del terreno,
disponibilidad de agua para riego y la facilidad de transporte, se considera que
el lugar mas adecuado es en la aldea La Paz, del municipio de Génova.

La Aldea cuenta con las caracteristicas necesarias para que los agricultores que
conformaran el Comité, arrenden tres manzanas de terreno donde se ubicara la
plantacion de tomate y en 200 metros adicionales destinado para las

instalaciones administrativas y area de almacenamiento.

413 Justificacion

De acuerdo a la investigacion realizada en el Municipio, el cultivo de tomate es
una de las alternativas a tomar en cuenta en la diversificacién de productos en la
region, debido a sus propiedades alimenticias.

Se establece que en su mayoria, los productores no tienen acceso a créditos o
prestamos en el sistema bancario, debido a las siguientes causas:
desconocimiento de los requisitos para gestionar un financiamiento, no poseer
garantias suficientes que avalen las solicitudes, tardanza en los tramites.
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Por las diferentes dificultades mencionadas, se establecié que la organizacion
empresarial mas adecuada para llevar a cabo el proyecto, es la creacién de un
Comité, el cual permitira a los pequenos productores obtener créditos en el
momento oportuno, comercializar el producto en una forma adecuada y mejorar
técnicas de cultivo en la region. Este tipo de organizaciéon tendra como fin
primordial brindar a los productores conocimientos basicos sobre produccion y
comercializacién, lo que coadyuvara a alcanzar beneficios para sus familias y la
comunidad.

414 Objetivos
Seran los fines hacia los cuales se dirigira la actividad, la cual representara el
propésito de la planeacion y el fin hacia el cual se encamina la organizacion.

4141 Objetivo general
Organizar a los agricultores interesados en la produccién de tomate, a través de
un comité, que produzca y comercialice el producto al mercado nacional, con el

fin de incrementar la participacion en las actividades econdmicas del Municipio.

41.4.2 Objetivos especificos
. Motivar a los pequeiios agricultores a participar en una organizacion
productiva que mejore su nivel de ingresos.

. Mejorar el desarrollo socioeconémico del Municipio por medio de la
produccion de tomate, a través de la generacién de nuevas fuentes de
empleo.

. Establecer la estructura organizacional adecuada que permita mejorar la
capacidad de desarrollo de los asociados.
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Fomentar la unidad de los miembros del Comité, por medio del trabajo en
equipo.

Obtener el maximo beneficio por medio de la planeacién, organizacién y
control de los recursos disponibles.

Incrementar la distribucion del producto mediante la adecuada utilizaciéon
del canal de comercializacion.

Marco juridico

Son las normas que constituiran el marco legal bajo el cual se regiran las

actividades del Comité. Estas se dividiran en normas internas y externas.

41.51 Normas internas

Son

todos los documentos escritos que norman y regulan las funciones

administrativas del Comité, estatutos que deberan ser elaborados y aprobados

por la Asamblea General al iniciar sus funciones.

Denominacion, naturaleza, objeto, domicilio, plazo y fines.

Requisitos que deberan llenar los asociados a su ingreso.

Derechos y deberes de los asociados.

Integracion, sesiones, convocatorias, resoluciones, quérum y atribuciones.
Integracion, eleccion de los miembros, toma de posesion y duracién en los
cargos, resoluciones y atribuciones de la Junta Directiva.

Constitucion del patrimonio y régimen econdmico del Comité.

Régimen disciplinario por faltas, sanciones, procedimientos y recursos.
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. Modificaciones a los estatutos deberan ser aprobadas por Asamblea
General Extraordinaria.

. Establecer las causas de la disolucion y liquidacion.

) Manuales administrativos.

415.2 Normas externas

Son las normas juridicas reguladas por el Estado, que brindaran soporte a la
creacion y funcionamiento del Comité, asi mismo aseguraran el
desenvolvimiento ordenado y designaran los derechos y obligaciones que éste
adquirira.

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala. Asamblea Nacional
Constituyente.

e  Cbdigo Municipal. Decreto Niamero 12-2002 del Congreso de la Republica
de Guatemala.

e  Cadigo Civil. Decreto Ley Namero 106, Enrique Peralta Azurdia, Jefe del
Gobierno de la Republica.

. Ley Organica del! Instituto Guatemalteco de Seguridad Social. Decreto
Numero 295 del Congreso de la Republica de Guatemala.

e  Cddigo de Trabajo. Decreto Nimero 1441 del Congreso de la Republica.

. Ley de Bonificacion Anual (Bono 14). Decreto Nimero 42-92 del Congreso
de la Republica.
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° Ley de bonificaciéon incentivo. Decreto Numero 37-2001 del Congreso de la
Republica.

° Salario minimo para actividades agricolas y no agricolas e industriales.
Acuerdo Gubernativo 520-2011. Presidente de la Republica. Organismo
Ejecutivo.

° Ley del Impuesto Sobre la Renta. Decreto Nimero 26-92 del Congreso de
la Republica de Guatemala.

. Ley del Impuesto al Valor Agregado. Decreto Numero 27-92 del Congreso
de la Republica.

° Cédigo Tributario. Decreto Numero 6-91 del Congreso de la Republica.

° Legislacion y autorizacion de comités. Decreto Numero 2082 del Congreso
de la Republica de Guatemala.

. Ley de Sanidad Vegetal y Animai. Decreto Numero 36-98 del Congreso de
la Repulblica de Guatemala.

4.1.6 Estructura administrativa
Esta debera refiejar la forma en que se dividira, organizara y coordinaran las
actividades y componentes para realizar tareas y alcanzar objetivos.

Establece como estaran unificadas todas las funciones, la relacién que existira
entre los niveles jerarquicos que conformaran el Comité, para la correcta
coordinaciébn y administraciéon de las actividades del recurso humano; permitira
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establecer las lineas de autoridad y responsabilidad que serviran para el
desarrollo del grupo de trabajo.

4.1.6.1 Diseiio organizacional

El objetivo del disefio de la organizacibn, es demostrar la estructura
administrativa, entender el esquema general y el grado funcional de los que
seran participes dentro del mismo, conocer el nivel jerarquico que ocupara cada
miembro electo, asi como el campo de accién y los canales a través de los
cuales desarrollaran las relaciones formales dentro del comité. A continuacién
se presenta la grafica de organizacién del Comité.

Grafica 8
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Producciéon de Tomate
Comité Productor y Comercializador de Tomate “La Paz”
Organizacion Propuesta
Ao 2012

Asamblea
General

Junta Directiva

Comision de
"""""""""" vigilancia
Administracion
Produccidon y Finanzas
Comercializacion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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El modelo de estructura organizacional que mejor se adaptara es la estructura
simple, debido a que es de sencilla comprension, pero con responsabilidades
bien definidas, amplio margen de control, agilidad y flexibilidad en la toma de
decisiones.

Basado en los principios del modelo de organizacion se establece que debe
promoverse la division del trabajo al especializar al personal en las actividades
que desarrollaran; el sistema debe ser basado en funciones donde se
establezca claramente una linea de autoridad y responsabilidad transmitida a
cada persona; la comunicacion sera efectuada de manera directa y formal,
debido al nimero de personas que colaboraran en el proyecto.

En esta organizacién la Asamblea General sera la maxima autoridad, tendra a su
cargo la elecciéon de la Junta Directiva que funcionara durante un aio mediante
voto secreto o directo y al mismo tiempo los subalternos ejerceran las funciones
que les corresponde.

41.6.2 Sistema organizacional

Para el proyecto de producciéon de tomate se tiene propuesto utilizar el sistema
organizacional lineal, debido a que es un tipo de organizacion que se maneja de
forma sencilla y facil de comprender. Estara integrada por veinticinco miembros
activos, de los cuales una parte la conformara el “Comité Productor y
Comercializador de Tomate La Paz”.

Este sistema es adaptable a las necesidades de las pequefias empresas, debido
a que los integrantes del comité tendran un solo jefe y la unidad de mando
estara establecida con anticipacion.
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4.1.6.3 Funciones basicas de las unidades administrativas

A continuacién se describen las funciones basicas que realizaran cada una de
las unidades administrativas del “Comité Productor y Comercializador de
Tomate La Paz’.

e  Asamblea general

Estara formada por los asociados, se encarga de elegir a los miembros de la
junta directiva, aprobar los reglamentos internos y normas del Comité, definir las
politicas y lineamientos, asi mismo, se encargara de conocer, discutir y aprobar
cualquier disposicidn necesaria a las actividades planificadas, como planes,
programas y presupuestos, ya sea en Asamblea General, ordinaria o
extraordinaria, es el maximo organismo de autoridad dentro del Comité.

e  Junta Directiva

Sera encargada de cumplir y hacer cumplir las normas del Comité, convocara
asamblea ordinaria y extraordinaria, aprobara la admisién y suspensién de
asociados, administrara los fondos de la entidad, sometera a consideracion el
plan de trabajo y el presupuesto anual, aplicara el presupuesto aprobado por la
misma, vigilara los registros de contabilidad conforme métodos adecuados y
sometera a la consideracion y aprobacion el informe sobre la situacion
econdmica y financiera de la misma.

e Comision de Vigilancia

Realizara las actividades de control y fiscalizacién de los érganos del comité,
informara a la Asamblea General sobre el correcto funcionamiento y anomalias
de las unidades que la integran.

e Administracion

Se encargara de planificar, organizar, integrar, dirigir y controlar la ejecucion de
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las actividades. Presentara ante la Junta Directiva un reporte mensual, trimestral
y anual del funcionamiento del Comité. Tendra autoridad sobre los
departamentos de produccion, comercializacion y finanzas, sera el 6rgano
responsable de lo administrativo y representara la organizacion legalmente.

o Produccion y Comercializacion

El area de producciéon debera disefar y desarrollar los distintos procesos
necesarios para el cultivo de tomate: planificacion, coordinacién, control y
cosecha, ademas de la adquisicion de insumos y asignacion de tareas de los
agricultores. Otra de sus funciones sera verificar la calidad y volumen de la
produccién de cada socio.

La funcidén del area de comercializacion, sera hacerse cargo de identificar
mejores canales de comercializacion para la produccion de tomate con el
prop6sito de obtener buenos precios y mantenerse informado en relacién con
estos. También debera planificar y desarrollar las actividades que se necesiten
para la venta de la produccién del Comité.

o Finanzas
Sera la unidad encargada del registro de todas las operaciones y transacciones
comerciales que se realicen, por medio de los libros contables. Registrara
correctamente todos los movimientos financieros para su posterior consulta o
presentacion.

4.1.7 Aplicacion del proceso administrativo
Para alcanzar los objetivos por los que fue creado el Comité se requiere de la
administracion de los recursos, por lo cual se llevara a cabo el proceso

administrativo. Las fases que forman el proceso son: planeacion, organizacion,
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integracion, direccion y control, cuya adecuada aplicacion es de vital importancia
para el buen desarrollo del Comité.

41.71 Planeacion

Son los mecanismos que el Comité debe seguir para alcanzar los objetivos
trazados. Es aconsejable que cada uno de los departamentos planifique sus
actividades y utilice estrategias a corto plazo, sin descuidar las de mediano y
largo plazo. Los planes propuestos deberan actualizarse esporadicamente,
debido a que siempre surgirAn cambios administrativos que servirAn para
mejorar los procesos de produccion.

41.7.2 Organizacion

El Comité estara formado por una estructura organizacional, jerarquizada y
respaldada por un organigrama para mostrar las relaciones de autoridad y
responsabilidad, que reflejara cualquier modificacion llevada a cabo en la
organizacion.

Se definiran las tareas a realizar por cada miembro de la empresa, asi como el
grado de autoridad y responsabilidad de cada uno, con el propésito de obtener el
maximo aprovechamiento de los recursos, se dividira el trabajo para evitar la
duplicidad de funciones.

41.7.3 Integracion

La ejecucion de los planes y programas dependeran de la integracion de
recursos humanos, que es el mas importante para el desarrollo de las
actividades, por lo que es necesario contar con los procedimientos adecuados,
entre ellos estan: seleccidén, reclutamiento, induccion y evaluacién del
desempeiio del personal.
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Es necesario que el personal que se contrate reuna los requisitos minimos
exigidos como: conocimientos sobre produccién agricola, experiencia,
habilidades, destrezas y de acuerdo al puesto de trabajo que ocupara, se
solicitara el grado de escolaridad.

4.1.7.4 Direccién

Esta funcion debera ser ejecutada por el administrador, quien buscara guiar los
esfuerzos de los trabajadores del comité, a través de la motivacion al hacer uso
de los dotes de liderazgo: iniciativa, confianza y congruencia, con el objetivo que
la actitud y aptitud del personal se oriente al logro de las metas trazadas en el
desarrollo y crecimiento del proyecto productivo de tomate.

. Motivacion

El administrador establecera las directrices motivacionales que permitan
alcanzar los objetivos esperados por los asociados y empleados, entre los
cuales se pueden mencionar: distribucién anual de utilidades, participacion de
todos los asociados en la toma de decisiones, capacitacion técnica y productiva
de los empleados e implementacion de politicas laborales.

e Comunicacion

Una de las bases para desarrollar satisfactoriamente las actividades es la
comunicacion, por lo que se recomienda la utilizacion de la comunicacion formal
a través de cartas, circulares, memorandums, reportes escritos y los manuales
los cuales serviran como constancia de la informaciéon que se traslade a otros
departamentos.

° Supervision
Para el Comité sera de vital importancia realizar una adecuada supervision, que
ayude a mejorar la productividad del personal, al intervenir oportunamente en la
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correccion de errores y motivar a que se mantenga una disciplina en el
desarrollo de las actividades productivas y en la interaccién de los empleados.

. Liderazgo

Se requiere que el administrador cumpla con ciertas caracteristicas en su
personalidad y posea la capacidad de influir positivamente en el accionar de los
asociados y empleados del Comité. Por medio de una adecuada supervision se
alcanzaran los objetivos previamente establecidos, para ello se sugiere la
implementacién de politicas, procedimientos y reglas que guien la conducta y el
desemperio de las funciones de los integrantes de la organizacion.

4175 Control

Debe considerarse la implementacion de instrumentos apropiados, que ayuden a
alcanzar los resultados esperados de las operaciones y de las actividades
realizadas por el personal. Para ellos es necesario establecer normas y
estandares de calidad en el proceso productivo y en el producto final, realizar
evaluaciones del desemperio a los empleados, control de inventarios,
mantenimiento del equipo de trabajo, auditorias internas, entre otros.
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CONCLUSIONES
Como resultado de la investigacion realizada a las distintas variables
econémicas, culturales, sociales y productivas del municipio de Génova, del
departamento de Quetzaltenango, se presentan las siguientes conclusiones:

1. Los recursos naturales con que cuenta el Municipio: hidrografia, bosques y
suelos han sufrido un deteriorado notable con relacion al afo 1994, no se
cuentan registros exactos, pero la contaminacién provocada por la falta de
conciencia de la poblaciébn va en aumento, de seguir con las mismas
practicas, la salud de la poblacién se vera comprometida a futuro.

2. Los niveles de pobreza extrema del Municipio indican que el 11% de la
poblacién, escasamente se abastece de algunos productos de la canasta
basica, situacion que se presenta por el bajo nivel académico, escaso nivel
de empleo e ingresos percapita insuficientes para satisfacer las necesidades
basicas de los hogares.

3. En el municipio de Génova del departamento de Quetzaltenango, se
establecié que existe insuficiencia en los servicios basicos y mal estado en
la infraestructura existente como: escuelas, centros de salud, seguridad,

servicio de agua, entre otros, reflejandose principalmente en el area rurat.

4. El principal producto dentro de la actividad artesanal es la elaboracion de
muebles: trinchante, closet, comedor y ropero. La tecnologia utilizada es
magquinaria semiautomatica y tradicional, lo que limita elevar la productividad

de las carpinterias.

5. Se estableci6 que los artesanos no estan organizados como gremio y
desarrolian su actividad productiva en forma individual, sin asistencia técnica
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y financiera, que les permita mejorar, incrementar y diversificar la
produccién.

Se determind que el proyecto produccion de tomate, es viable su ejecucion
en el Municipio, ya que las condiciones climatologicas: suelo, topografia,
clima y humedad son adecuadas en la region.

Se determiné que la mayor parte de los habitantes del Municipio se dedica a
la actividad agricola, representando el 91% de las actividades productivas,
siendo los principales cultivos: hule, palma africana, maiz, café y ajonjoli.
Aun cuando es la principal generadora de empleo e ingresos para la
poblacion, los productores no califican a créditos bancarios por los
requisitos que exigen las entidades financieras.

Se establecié que para llevar a cabo el proyecto: produccién de tomate, se
forme como organizacién empresarial un comité, donde se organicen los
integrantes del mismo para lograr alcanzar los objetivos de produccion y
comercializacion del producto; asi obtener mejores ingresos vy
oportunidades de desarrollo.

Se determiné que el uso y aplicacion de instrumentos de organizacion:
organigramas, normas, reglamentos y manuales le brindaran a la
organizacion empresarial propuesta “Comité Productor y Comercializador de
Tomate La Paz” las bases para regular las actividades de la misma y del
personal, y asi orientar y mejorar la ejecucion del trabajo.
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RECOMENDACIONES

Derivado de las conclusiones mencionadas y con el propdsito de brindar

opciones y alternativas de desarrollo en el Municipio, a continuaciéon se

presentan las siguientes recomendaciones.

4.

Que la Municipalidad coordine esfuerzos con los Comités Comunitarios de
Desarrollo -COCODES- y otras entidades publicas y privadas, para que se
creen campafas de concientizacién a la poblacion para promover practicas
agroecologicas que eviten la contaminacion, disminuir la tala inmoderada de
arboles, evitar tirar basura y desechos a rios; de esa forma preservar la
naturales del ecosistema y garantizar la sostenibilidad del recurso natural a
futuro.

Que los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODES-, promuevan la
inversion en proyectos productivos, mediante su gestion aten las entidades
de apoyo que operan en el Municipio, con el propésito de capacitar e instruir
a los pobladores, generar oportunidades de empleo y lograr un mayor nivel
de ingreso en la poblaciéon para reducir el indice de pobreza extrema que
afecta principalmente a los hogares del area rural.

Que la poblacién se organice y solicite ayuda a través de los Consejos
Comunitarios de Desarrollo -COCODES-, a la Municipalidad y entidades de
apoyo, para que se invierta en infraestructura y asi obtener la construccién y
ampliacion de escuelas, puestos de salud, viviendas formales, seguridad,
entre otros, de esa forma mejorar la calidad de vida de la poblacion.

Que los productores artesanales mejoren la tecnologia y las practicas
utilizadas en la elaboracién de muebles, con la finalidad de incrementar y
diversificar su produccion, a efecto de no quedar limitados a pedidos
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eventuales y dejar de ser una actividad alterna, para convertirse en una
actividad productiva rentable para los pobladores.

Que los artesanos se organicen en comités productivos y gestionen ante
el Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad -INTECAP-, cursos de
capacitacién para tecnificar la produccién y que a través de una mejor
organizacion puedan optar a la obtencidon de créditos bancarios en
beneficio del sector productivo artesanal y expandir el mercado.

Que se incorpore y diversifique fa produccién agricoia a través de un nuevo
proyecto, donde los productores que tengan la iniciativa de invertir y
participar en una organizaciéon que les brinde un mejor desarrollo
econdémico, para generar mas fuentes de empleo para los habitantes del
Municipio.

Que la Municipalidad, conductora del desarrollo econémico local en conjunto
con los Comités Comunitarios de Desarrollo -COCODES-, intercedan ante
las instituciones financieras para que los habitantes que se dedican a la
actividad agricola, reciban asesoria y puedan obtener financiamiento para el
desarrolio de la produccion.

Que fos interesados en formar parte del proyecto: produccion de tomate,
implementen el tipo de organizacién empresarial propuesto, debido a que los
estudios realizados muestran que es el que mejor se adapta a las
necesidades de la poblacién del Municipio, en especial de la aldea La Paz.

Que la organizacion propuesta implemente el uso de los instrumentos
organizacionales, con el objetivo que cada uno de los miembros de mismo,
se identifique, oriente y conozca su campo de accién, ademas de establecer
la estructura organica del Comité.
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Anexo 1
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Localizacion y extension territorial
Aho 2012

Guatemala C.A:

Quetzaltenango
Departamento de Guatemala

Génova
Municipio de Quetzaltenango

—

Fuente: elaboracién propia, con base en el mapa oficial Municipalidad de Génova, Departamento
de Quetzaltenango.



Anexo 2
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Division Politica
Aino 1994, 2002 y 2012

Descripcion Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2012
Pueblo 1 - 1
Aldea 5 6 8
Caserio 16 13 30
Finca 22 25 34
Colonia 1 2 -
Hacienda 17 - 15
Comunidades agrarias - 5
Parcelamientos agrarios 1 - 8
Labor 7 - 4
Rancheria 1 - -
Otra 3 -
Total 71 49 105

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion de 1994 y Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion de 2002. Instituto
Nacional de Estadistica —INE-, investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012



Anexo 3
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Division politica
Afos 1994, 2002 y 2003

Categoria  Categoria Categoria

No. Centros poblados INE 1994 INE 2002 en;:(t;fzsta
1 Génova Pueblo Aldea Pueblo
2 Bolivar Aldea Aldea Aldea
3 LaPaz Aldea Aldea Aldea
4 Morazan Aldea Aldea Aldea
5 El Rosario Aldea Aldea Aldea
6 San Miguelito Aldea - Aldea Aldea
7 Guadalupe Caserio Caserio Aldea
8 Morelia - - Aldea
9 Sector Méndez - - Aldea
10 El Milagro - - Caserio
11 Los Avila Caserio Caserio Caserio
12 Campollo - Colonia Caserio
13 Poco a Poco - - Caserio
14 Morazan Viejo Centro - Caserio
15 Los Sales - Caserio Caserio
16 Bélgica Caserio Caserio Caserio
17 Canutillo Caserio Caserio Caserio
18 La Esmeralda Caserio Caserio Caserio
19 Los Laureles Caserio Caserio Caserio
20 Manacales - - Caserio
21 Mas Adentro Caserio Caserio Caserio
22 San Isidro Finca Finca Caserio
23 Sector Juarez - - Caserio
24 Los Lorenzo Caserio - Caserio
25 San Caralampio - - Caserio
26 Cabarias Finca Finca Caserio
27 El Paraiso - - Caserio
28 La Esperanza - - Caserio
29 El Triunfo - - Caserio
30 Mangalito - - Caserio
31 Rayos del Sol - - Caserio
32 Valparaiso - - Caserio

Continta en la pagina siguiente...



Contintia anexo 3.

Categoria Categoria

Categoria encuesta

No.  Centros poblados \\r 9904 |NE 2002 2012
33 Buenos Aires - - Caserio
34 Hacienda Vieja - - Caserio
35 San Martin - - Caserio
36 ElEdén - - Caserio
37 Santa Teresita - - Caserio
38 Los Gonzalez - - Caserio
39 Mirasol - - Caserio
40 San Roque - Finca Comunidad Agraria
41 Lirio del Coronado - Otra Comunidad Agraria
42 Arizona - - Comunidad Agraria
43 San Benito - - Comunidad Agraria
44 Laguna 16 - - Comunidad Agraria
45 Talzachum - - Parcelamiento Agrario
46 Reposo Sector A-2 - - Parcelamiento Agrario
47 '1?: poso Sector A- - Parcelamiento Agrario
48 Reposo Sector AN3 - - Parcelamiento Agrario
49 Reposo Sector B-1 - - Parcelamiento Agrario
50 Reposo Sector B-2 - - Parcelamiento Agrario
51 Reposo Sector C - - Parcelamiento Agrario
52 Reposo Sector D - - Parcelamiento Agrario
53 Piedra Gorda Rancheria Finca Finca
54 Nueva Linda Caserio Caserio Finca
55 La Floresta Colonia - Finca

El Carmen . . ,

56 ANEXOS y Finca Finca Finca
57 La Alianza Finca - Finca
58 La Ceiba Finca Finca Finca
59 Maria de Lourdes Finca Finca Finca
g0 pan Antonio Finca Finca Finca
61 San Isidro - - Finca
62 San Julian - - Finca
63 La Esperanza - - Finca
64 Santa Margarita Finca - Finca

Contintia en la pagina siguiente...
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Categoria Categoria

Categoria encuesta

No.  Centros poblados \\r 4994 |NE 2002 2012
64 Santa Margarita Finca - Finca
65 Santa Romelia Finca - Finca
66 El Amparo Finca Finca Finca
67 Calabria Finca Finca Finca
68 Concepcién Finca Finca Finca
69 Morelia Finca Finca Finca
70 EIl Olimpo Finca Finca Finca
71 El Triunfo Finca Finca Finca
72 Las Brisas Finca Finca Finca
73 Candelaria Caserio Caserio Finca
74 Santa Anita Caserio Caserio Finca
75 San Rafael - Finca
76 San Cayetano - Finca Finca
77 San Diego - - Finca
78 Los Limares Finca - Finca
79 Serbia Finca - Finca
80 San Bartolo Caserio - Finca
81 Rc’naa':‘gaal;j;el Hacienda Finca Finca
82 Mercedesyanexo Hacienda Finca Finca
83 La Florita - - Finca
84 Armenia - - Finca
85 LaPerla - - Finca
86 Santa Rosita - - Finca
87 gi?gnlzafael El - Finca Hacienda
88 Santa Marta Hacienda - Hacienda
89 Las Conchas Hacienda - Hacienda
90 América Hacienda - Hacienda
91 Guadalupe Hacienda - Hacienda
92 El Caulote Hacienda Finca Hacienda
93 San José Batza Hacienda Finca Hacienda
94 Santa Rosita Hacienda Finca Hacienda
95 Tilapa Hacienda - Hacienda
96 San Cayetano - Finca Hacienda
97 Santa Isabel - - Hacienda

Contintia en la pagina siguiente...
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Categoria Categoria Categoria encuesta
No.  Centros poblados S0 00002 90012
97 Santa Isabel - - Hacienda
98 La Piedad - - Hacienda
99 La Merced - - Hacienda
100 Nuevo Horizonte - - Hacienda
101 Las Animas - - Hacienda
102 Desengaiio - - Labor
103 Villa Juliana - - Labor
104 Las Victorias - - Labor
105 El Capricho - - Labor

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion de 1994 y XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion de 2002. Instituto
Nacional de Estadistica —INE-, investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.



Anexo 4
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Centros Poblados

\_

Ano 2012
1 Génova 27 El Parajso
2 Bolivar 28 La Esperanza
3LaPaz 29 El Triunfo
4 Morazan 30 Mangalito
5 El Rosario 31 Rayos del Sol
6 San Miguelito 32 Valparaiso
7 Guadalupe 33 Buenos Aires
8 Morelia 34 Hacienda Vieja
9 Sector Méndez 35 San Martin
10 EI Milagro 36ElEdén
11 Los Avila 37 Santa Teresita
38 Los Gonzilez
12 Campollo 39 Mirasol
13 Poco a Poco 40 San Roque
14 Morazan Viejo 41 Lirio del Coronado
15 Los Sales 42 Arizona
16 Bélgica 43 San Benito
17 Canutitlo 44 Laguna 16
18 La Esmeralda :: ;:':::2"8'20 tor A2
;g :’a’:";::l':;es 47 Reposo Sector A-10
21 Mas Adentro 48 Reposo Sector AN3
49 Reposo Sector B-1
22 San Isidro 50 Reposo Sector B-2
23 Sector Juérez 51 Reposo Sector C
24 L.os Lorenzo 52 Reposo Sector D
25 San Caralampio
26 Cabaiias
Municipio
Flores Costa Cuca
Municipio
Municipio 32 Colomba
Coatepeque 42
Municipio El Asintal
Retalhuleu
“o
Municipio
Retathuleu

*Ver anexo 3 Division Politica.
Fuente: Elaboracion propia en base al mapa de la Municipalidad de Génova.




Anexo 5

Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de tomate
Calculo del consumo per capita

(Cifras en quetzales)

Afo Produccién Poblacion Consumo per capita en cajas de 50 libras
2007 15,672,770 13,344,770 1.174450365
2008 16,268,486 13,677,815 1.189406788
2009 13,440,000 14,017,057 0.9588318
2010 12,989,164 14,361,666 0.904432954
2011 13,452,070 14,713,763 0.914250828
Total 5.141372734
Promedio consumo per capita 1.028274547

Fuente: elaboracién propia con base en datos brindados por el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacioén -MAGA- y del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.



ANEXO 6

MANUAL DE ORGANIZACION

“COMITE PRODUCTOR Y COMERCIALIZADOR DE TOMATE
LA PAZ”

PRODUCCION DE TOMATE CIRUELO

MUNICIPIO DE GENOVA,

DEPARTAMENTO DE QUETZALTENANGO
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INTRODUCCION

El manual de organizacion es un instrumento administrativo que le permitira a la
organizacibn emplearlo para dar a conocer a los integrantes del “Comité
Productor y Comercializador de Tomate La Paz", su estructura administrativa,

con la finalidad de ayudar a realizar el trabajo con mayor eficiencia.

En cuanto a su contenido, detalla informacién referente a funciones, estructura, y
distribuciones tanto de la organizacibn en general como de sus unidades
administrativas y puestos que la conforman. Asimismo establece los niveles
jerarquicos, grados de autoridad y responsabilidad, canales de comunicacion y
coordinacion y el organigrama que describe de forma grafica la estructura del
Comité.

El presente documento contiene las generalidades, como lo son: objetivos,
campo de aplicacion, estructura organizacional, funciones basicas de las
unidades administrativas, descripcion de puestos, consideraciones generales,
vigencia y su respectiva aprobacion por la Asamblea General.

La implementacién proyecta que se organicen las actividades a realizar y se
asignen a cada area de trabajo, los puestos necesarios para evitar la duplicidad
de funciones. El mismo puede estar sujeto a modificaciones, siempre que sean

en la busqueda del mejoramiento de funciones y en beneficio del Comité.



I OBJETIVOS DEL MANUAL

A continuacién se describen los objetivos generales y especificos del manual
organizacional del “Comité Productor y Comercializador de Tomate el
Colorado™.

o  Objetivo general

Servir de guia para que los socios y trabajadores del Comité, conozcan y se
identifiquen con ias funciones, atribuciones y responsabilidades de cada una de
las personas que conforman las diferentes areas de trabajo, de tal forma que
esto contribuya a que sea aprovechado cada uno de los recursos de la

organizacion.

o  Obijetivos especificos

- Permitir el mayor rendimiento del recurso humano a través de un esquema
de descripcion y especificacion de funciones, integrando a las personas en
los puestos adecuados.

- Fomentar el trabajo en equipo, para obtener mejores beneficios.
- Proporcionar a los miembros del Comité la informaciéon necesaria con
respecto a su posicion dentro de la estructura organizacional, asi como sus

atribuciones.

- Orientar a los empleados y personas externas que deseen conocer la
estructura organizacional del Comité.

- Coordinar y controlar las actividades de cada uno de los miembros del

Comité y velar por el cumplimiento de las normas establecidas.



1. CAMPO DE APLICACION

Ei manual de organizacién fue elaborado especificamente, para el Comité
Productor de Tomate, y tiene aplicacibn en los puestos directivos,
administrativos y operativos que conforman la organizacion.

liL. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

El organigrama muestra la representacion grafica de como estan organizados
los puestos del Comité, asimismo se establecen los distintos érganos, niveles
jerarquicos y lineas de comunicacién, que deben ejecutarse en el desarrollo de
las actividades del proceso administrativo.

Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Tomate
Comité Productor y Comercializador de Tomate “La Paz”
Organizacion Propuesta

Asamblea
General

Junta Directiva

1 # Comision de
""""""" vigilancia
Administracion
Produccién y Finanzas
Comercializacion




. FUNCIONES BASICAS DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS

A continuacién se describen las funciones basicas que realizaran cada una de las
unidades administrativas del “Comité Productor y Comercializador de Tomate El
Colorado”.

e Asamblea general:

Estara formada por los asociados, se encarga de elegir a los miembros de la
junta directiva, aprobar los reglamentos internos y normas del Comité, definir
las politicas y lineamientos, asi mismo, se encargara de conocer, discutir y
aprobar cualquier disposicidn necesaria a las actividades planificadas, como
planes, programas y presupuestos, ya sea en Asamblea General, ordinaria o
extraordinaria, es la maxima organismo de autoridad dentro del Comité.

. Junta Directiva

Se encargara de cumplir y hacer cumplir las normas del Comité, convocara
asamblea ordinaria y extraordinaria, resolvera la admisién y suspension de
asociados y propondra a la Asamblea la expulsion de los mismos, administrara
los fondos de la entidad, sometera a consideracién el plan de trabajo y el
presupuesto anual, aplicara el presupuesto aprobado por la misma, vigilara que
se lleve la contabilidad conforme métodos adecuados y sometera a la
consideracion y aprobacioén el informe sobre la situacién econémica y financiera
de la misma.

e Comision de Vigilancia

Su funcién principal sera realizar las actividades de control y fiscalizacion de los
o6rganos del comité, informara a la Asamblea General sobre el correcto
funcionamiento y anomalias de las unidades que la integran. Asimismo, velara
porque se cumplan los acuerdos establecidos por la Asamblea para el buen
funcionamiento de la organizacién.



o Administracién

Se encargara de planificar, organizar, integrar, dirigir y controlar la ejecucién de
las actividades. Presentard ante la Junta Directiva un reporte mensual,
trimestral y anual del funcionamiento del Comité.

Tendra autoridad sobre los departamentos de produccion, comercializacién y
finanzas, sera el 6rgano responsable de lo administrativo y representara la
organizacién legalmente

o Produccion y Comercializacion

El area de produccidn debera disefiar y desarrollar los distintos procesos
necesarios para el cultivo de tomate: planificacion, coordinacién, control y
cosecha, ademas de la adquisicién de insumos y asignaciéon de tareas de los
agricultores. Otra de sus funciones sera verificar la calidad y volumen de la
produccion de cada socio.

La funcién del area de comercializacién, sera encargarse de identificar mejores
canales de comercializaciéon para la producciéon de tomate con el propésito de
obtener buenos precios y mantenerse informado en relacion con estos.
También debera planificar y desarrollar las actividades que se necesiten para la
venta de la produccion de tomate del Comité.

o Finanzas

Sera la unidad encargada del registro de todas las operaciones y transacciones
comerciales que se realicen, por medio de los libros contables. Registrara
correctamente todos los movimientos financieros para su posterior consulta o
presentacion, realizara mensualmente un informe del funcionamiento financiero
de la organizacion.



V. DESCRIPCION DE PUESTOS

Se presentan los descriptores de puestos, que es una descripcién técnica
detallada de cada uno de los puestos que conforman la organizacion del Comité
Productor y Comercializador de Tomate “La Paz”.

La informacion se divide en tres apartados que son: identificacién, conformado
por el titulo del puesto, su ubicacion dentro de la empresa, inmediato superior y
subalterno; después se encuentra la descripcidbn, donde se detallan Ias
atribuciones, relaciones de trabajo, autoridad y responsabilidad, finalmente las
especificaciones, que son los requisitos minimos exigidos para que la persona
idénea ocupe al cargo, detallando la educacion, experiencia, habilidad y
destreza, ademas de requisitos adicionales, si asi lo requiere.



DESCRIPCION TECNICA DE PUESTOS

I. IDENTIFICACION Cédigo: JDO1 }

Titulo del Cargo: Presidente .

Ubicacion: Junta Directiva Fecha: Octubre 2012

Inmediato superior: Asamblea General IR —
\Subalterno: Administrador Pagina: 1 de 2 }

f

Ii. DESCRIPCION DEL CARGO

Elegido por Asamblea General, la actividad que desarrolla es de caracter
administrativo, su funcioén principal es representar y defender los intereses
de la organizacién, coordina y fiscalizar las actividades administrativas.

-

Atribuciones

e Representante del Comité ante las diferentes actividades que se
realicen.

e Formular y someter a consideracion de la Asamblea General, el plan
general de trabajo del Comité.
Autorizar las actas de la Asamblea General y Junta Directiva.
Realiza de manera periédica revisién al plan de trabajo del Comité,
con el objeto de verificar su funcionalidad y/o proponer cambios que
se consideren pertinentes.

Relaciones de Trabajo
Por la naturaleza de su cargo mantendra relaciones de trabajo con los
miembros de la Asamblea General y personal que labora en el Comité.

Autoridad
Delega funciones al departamento de Administracion.

Responsabilidad
Es responsable directo de la consecucion de los objetivos y metas
planificadas dentro del Comité.
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lil. ESPECIFICACIONES

Requisitos minimos exigidos

Educacion
Titulo a nivel medio o minimo haber cursado tercer grado basico.

Experiencia
Haber desempeiiado cargos similares en otras organizaciones.

Habilidad y destreza

e Debe ser un buen lider
Facilidad de tomar decisiones
Contar con buenas relaciones interpersonales con la comunidad
Buen manejo y control para dirigir personal a su cargo.
Capacidad de juicio para el andlisis de situaciones diversas.

Otros requisitos

e Conocimientos sobre la produccién de tomate.
e Uso de software (Windows y Office).

e Residir en la Comunidad.

AUTORIZADO POR: F.

APROBADO POR: F.




DESCRIPCION TECNICA DE PUESTOS

[I. IDENTIFICACION Cadigo: AD02
Titulo del Puesto: Administrador e
Ubicacion: Administracién Fecha: Octubre 2012
Inmediato superior: Junta Directiva
Subalterno: Areas de Finanzas, Pagina: 1 de 2 }
Produccion y e e—————
k Comercializacion.
fll. DESCRIPCION DEL PUESTO

Puesto de caracter administrativo, que consiste en planificar, organizar,
dirigir y controlar las actividades administrativas y contables del Comité con
el fin de alcanzar los objetivos establecidos.

\_

Atribuciones

o Representar al Comité en actividades empresariales.

o Elaborar planes y programas de trabajo.

e Organizar con los demas 6rganos la realizacibn del proceso
productivo.

e Revisar la planificacion mensualmente.

o Dirigir las actividades administrativas y velar por el fiel cumplimiento
de las mismas.

e Brindar soporte en el reclutamiento, seleccién e induccién del
personal a ser contratado.

o Manejar eficientemente los diferentes recursos.

Relaciones de Trabajo

Se reunira periodicamente con el presidente de la Junta Directiva, para
dar informes de las actividades realizadas y también tendra relaciéon con
los departamentos de finanzas, produccidn y comercializacion.

Autoridad
Tendra autoridad sobre todos los departamentos de la organizacion.
Para proponer mejoras en la forma de manejar los recursos del comité y
supervisar a los jefes de los departamentos.
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Responsabilidad
Sobre la ejecucion de los planes de trabajo de los departamentos de
Produccion y Comercializacion, coordinar las actividades inherentes
a los mismos y velar por el cumplimiento de todas las leyes y
compromisos que se desarrollan en el Comité y la Comunidad.

. ESPECIFICACIONES
Requisitos minimos exigidos

Educacion
Titulo a nivel medio o minimo haber cursado tercer grado basico.

Experiencia
Haber desempeiiado cargos similares en otras organizaciones,
durante tres afios minimo.

Habilidad y destreza

Debe ser un buen lider

Facilidad en la toma de decisiones

Buen manejo y control para dirigir personal a su cargo.
Tener donde mando

Iniciativa

Oftros requisitos
e Residir en la comunidad
e Conocimiento en la actividad agricola.

AUTORIZADO POR: F.

APROBADO POR: F.
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DESCRIPCION TECNICA DE PUESTOS

(|, IDENTIFICACION Cédigo: PCO3 1
Titulo del Puesto: Jefe de produccion R —_—

y Comercializa.

Fecha: Octubre 2012

Ubicacion: Produccién y

Comercializaciéon
Inmediato superior: Administracion. Pagina: 1 de 2 }
Subalterno: Ninguno. e

Il. DESCRIPCION DEL PUESTO

Puesto de caracter administrativo-operativo, encargado de dirigir el proceso
productivo, llevar el control de insumos y mantener la calidad del producto,
ademas de establecer el canal de comercializacion que le proporcione las
mejores ventajas a la distribucién del producto, busca nuevos mercados.

Atribuciones
¢ Realizar una adecuada supervisién del proceso productivo.
o Establecer controles periddicos de existencia de materia prima,
producto en proceso y terminado.
e Prever cualquier situacion que pueda afectar la produccién de
tomate.
Realizar una adecuada divisién de trabaja.
Buscar canales de comercializacion que represéntenlas mejores
ventajas para el producto.
Buscar nuevos mercados.
Preparar y ejecutar los planes de comercializacion.

Relaciones de Trabajo

Se reunira constantemente con el personal operativo y el administrador
para informar el desarrollo del proceso productivo, ademas de informar
sobre el comportamiento de las ventas al departamento de finanzas.

Autoridad
Tendra autoridad sobre el personal operativo, estableciendo horarios y
turnos de trabajo, permisos, tareas de los operarios, tomar decisiones,
autorizar ventas y descuentos, entre otros.
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lll. ESPECIFICACIONES
Requisitos minimos exigidos

Educacion
Haber completado el nivel educativo primario como minimo.

Experiencia
Tener experiencia como minimo de un ano en las actividades
agricolas, asi como el buen manejo de las herramientas y equipo.

Habilidad y destreza
Poseer buenas relaciones interpersonales.

e Liderazgo y capacidad en la toma de decisiones.
¢ Iniciativa para mejorar las técnicas productivas.
e Habilidades numéricas y contables

Otros requisitos

Residir en la comunidad
Poseer conocimientos en ventas

AUTORIZADO POR: F.

APROBADO POR: F.
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DESCRIPCION TECNICA DE PUESTOS

I. IDENTIFICACION Cadigo: JF04 l
Titl_Jlo qgl .Puesto: J_efe Financiero Fecha: Octubre 2012
Ubicacion: Finanzas 3
Inmediato superior: Administrador

\Subalterno: Ninguno Pagina: 1 de 2

(II. DESCRIPCION DEL PUESTO

Puesto administrativo, tiene como funcion principal la recepcion y control de
ingresos y gastos que se generen dentro del Comité por medio del control de
cuentas contables y generacién de los reportes financieros que le sean
\reuueridos_

Atribuciones

Llevar los registro contables del Comité
Ejecutar pago de los asociados y proveedores.
El manejo de recursos financieros.

Llevar control en la compra de insumos

Pago de planillas.

Preparacion de presupuestos e informes.

Relaciones de Trabajo
Por la naturaleza de su funcion debera mantener relacion directa con la
administracion y con los asociados.

Autoridad
Tendra autoridad sobre las actividades de caracter financiero a él
asignadas por la administracién.

Responsabilidad
Tiene la responsabilidad sobre las actividades financieras, documentos
y valores importantes, presentacion de informes mensuales de gastos e
ingresos a la Administracion y Junta Directiva.
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lll. ESPECIFICACIONES
Requisitos minimos exigidos

Educacion
Titulo de Perito Contador

Experiencia
Haber desempefnado cargos similares en otras organizaciones, como
minimo un afo.

Habilidad y destreza

e Preparar reportes

e Facilidad de tomar decisiones

e Contar con buenas relaciones interpersonales.

Otros requisitos
Residir en la comunidad.

AUTORIZADO POR: F.

APROBADO POR: F.
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VL CONSIDERACIONES GENERALES

E! manual de organizacién sera distribuido a cada una de las unidades que
conforman el Comité, para que todo el personal pueda hacer de su conocimiento
el contenido del mismo y asi establecer un lineamiento de accién dentro de la

organizacion.

VIL. VIGENCIA.

Tiene una vigencia de dos anos y debera ser sometido a revisiones periédicas
de forma anual, para garantizar que el campo de accién de cada unidad de
trabajo sea cumplido, asimismo cada uno de los puestos que las conforman.

VIIL. APROBACION.
El presente manual entrara en vigor al dia siguiente de su aprobacién, la cual
estara a cargo de la Asamblea General por medio de una sesion extraordinaria.





