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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, como un método de evaluacién final de las carreras de Contaduria
Pdblica y Auditoria, Administracion de Empresas y Economia en el grado
académico de licenciado, establecid el Ejercicio Profesional Supervisado —EPS-,
que consiste en realizar el trabajo de campo con el propésito de conocer la

problematica socioeconémica que enfrentan las comunidades rurales del pais.

Los objetivos que se pretenden alcanzar con la presente investigacion son:
identificar las causas que determinan la situaciéon socioecondémica del Municipio
objeto de estudio, para dar respuesta a la siguiente hipétesis: La falta de
conocimiento en la comercializacion de muebles influye de forma directa en los
gustos y preferencias del cliente, o que afecta la demanda en la produccién de
los mismos.

Dentro del tema general diagnéstico socioecondmico, potencialidades
productivas y propuestas de inversion se pretende evaluar la existencia y las
condiciones en que se encuentra la poblacion, division politica-administrativa,
servicios basicos, riesgos, asi como reconocer las potencialidades productivas
para generar proyectos de inversion, con el fin de contribuir al desarrolio y
crecimiento econdmico de los habitantes del Municipio.

El informe contiene el resultado del tema denominado *Comercializacién
(Carpinteria) y Proyecto: Produccion de tomate”, en el municipio de Génova,
. departamento de Quetzaltenango, durante el mes de octubre de 2012, tema que
se deriva del informe general.



El contenido del informe se encuentra estructurado en cinco capitulos, que se
describen a continuacion: El capitulo | se refiere al analisis de las caracteristicas
socioeconomicas del Municipio, entre ellas los antecedentes histéricos,
localizacidén, condiciones climatologicas, orografia, recursos naturales, division
politico-administrativa, vias de acceso, servicios, poblacion, infraestructura

organizacional, actividades productivas, flujo comercial y financiero.

En el capitulo Il se desarrolla la comercializacion artesanal de la carpinteria, se
investigan los factores que intervienen para determinar el grado de conocimiento
y desarrollo de los artesanos de esta unidad econdmica, los costos en que se
incurre para la elaboraciéon de muebles, nivel tecnoldgico, limitaciones
econdmicas, el dificil acceso crediticio y asesoria técnica se presenta la
problematica encontrada, asi como una propuesta de solucion.

En el capitulo Il se elaboré el proyecto de produccion de tomate donde se
describen los siguientes estudios: de mercado para determinar la oferta y la
demanda del producto; técnico para conocer [a localizacion, tecnologia, tamario,
proceso productivo y recursos necesarios para el desarrollo de la propuesta;
financiero y la evaluacion para conocer la inversion fija, de capital y la

rentabilidad del proyecto.

El capitulo IV contiene la comercializacién de tomate, se incluyen aspectos como
la situacién actual, el proceso de comercializacién, analisis, canales y margenes

de comercializacion a utilizar para alcanzar los objetivos propuestos.

Por dltimo se incluye las conclusiones y recomendaciones que provienen del
estudio; bibliografia utilizada, el Manual de Normas y Procedimientos en la

seccion de anexos.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En el presente capitulo se analizan los aspectos socioecondmicos del municipio
de Génova, departamento de Quetzaltenango, su importancia radica en mostrar
las condiciones ambientales, culturales, productivas y econémicas en las que se
encuentran los habitantes del lugar.

1.1 MARCO GENERAL
El analisis de esta variable incluye el estudio del contexto nacional, contexto
departamental, antecedentes histéricos del municipio, localizacién, extension,

clima, orografia y aspectos culturales y deportivos.

1.1.1 Contexto nacional

Guatemala significa: “lugar de muchos arboles”, su nombre oficial es republica
de Guatemala, esta situada en América Central en su extremo noroccidental,
con una amplia cultura autéctona producto de la herencia mayay la influencia
castellana durante laépoca colonial. Por ello se le considera un pais
multicultural, multilingtie, multiétnico, en vias de desarrollo, rico en vida natural,

deficiente en los ambitos: social, politico, intelectual y econémico.

Limita al oeste y al norte con México, al este con Belice y el golfo de Honduras,
al sureste con Honduras y El Salvador, al sur con el océano Pacifico. El pais
posee una superficie de 108,889 km?, su capital es la Ciudad de Guatemala,
llamada oficialmente La Nueva Guatemala de la Asuncion.

La precipitacion pluvial anual promedio es de 1,316 mm°., posee diversidad de
playas en el litoral del Océano Pacifico y planicies bajas al norte del pais.

Dentro de su topografia existe gran variedad de paisajes, riqueza de flora y



fauna, climas distintos y una cultura milenaria que la convierte en un atractivo
turistico.

1.1.2 Contexto departamental

En la época prehispanica, el departamento de Quetzaltenango, fue uno de los
territorios ocupados por los sefiorios quichés, poblacién que se ubicaba
alrededor de las ciudades principales. Con la llegada de los esparoles la region
se encontraba densamente poblada, miles de indigenas participaron en las
luchas contra los esparnioles y demostraron su fuerte resistencia; fue fundado en
1524, y declarado departamento por Decreto de la Asamblea Nacional
Constituyente el 16 de septiembre de 1845, se le confiri6 el titulo de Ciudad por
Decreto No. 63 de la Asamblea el 29 de octubre de 1825.

Quetzaltenango fue capital del lamado Sexto Estado dentro de la Federacién de
las Provincias Unidas de Centro América conformado en 1,838 por los
departamentos de Quetzaltenango, San Marcos, Solola, Totonicapan, Quiché,
Retalhuleu y Suchitepéquez.

Quetzaltenango esta situado en la Region VI o Regiéon Sur Occidente, su
cabecera departamental es Quetzaltenango y limita al norte con el departamento
de Huehuetenango; al sur con los departamentos de Retalhuleu vy
Suchitepéquez; al Este con Totonicapan y Solola y al Oeste con el departamento
de San Marcos. Se ubica en la latitud 14° 50’ 16" y longitud 91° 31’ 03".

Entre sus principales cultivos se encuentran: trigo, maiz, frijol y haba; otros
productos agricolas son: legumbres, ajonjoli, hortalizas, frutas y otros; en Ila
produccion pecuaria se dedican a la crianza de ganado: vacuno, ovino, porcino,
caballar y aves de corral.



La poblacién del Departamento para el afio 2011 es de 789,358 habitantes; su
extensién territorial es de 1,953 km?, equivalentes al 1.8% del territorio nacional.
A nivel de ciudad la poblacién es un 65% indigena y el 35% mestizo o ladinos; a
nivel departamental el 60.57% de la poblacion es indigena, porcentaje superior
al observado a nivel nacional 42.60%; predomina el grupo étnico K'iche' y Mam.
El espafiol es el idioma oficial, adicionalmente se habla K'iche' y Mam. Es
importante sefialar que muchas de las mujeres indigenas jovenes ya no visten
sus trajes regionales o tipicos.

1.1.3 Antecedentes histéricos del Municipio

En el afilo 1902 a raiz de la erupcion del volcan Santa Maria que arrasé y soterrd
el municipio de San Martin Chile Verde (hoy San Martin Sacatepéquez), algunas
familias emigraron a un lugar donde pudieran construir viviendas, encontrar
fuentes para la produccioén agricola y sobre todo un lugar alejado del volcan.

El 4 de julio de 1910, se nombra aldea Santa Joaquina; debido al crecimiento e
importancia econémica, el 29 de agosto de 1912 por acuerdo gubernativo fue
elevado a Municipio y el 3 de mayo de 1920 se cambié el nombre y se nominé
Génova, que significa “Nuevas Tierras”.

1.1.4 Localizacion y extension

Se ubica en la parte sur, en la Regién VI o Sur-occidente del pais, a una altitud
que va de 100 a 350 metros sobre el nivel del mar, con latitud de 14° 37°13 y
longitud 91° 50 05 del meridiano de Greenwich.

La topografia es variada, plana en un 65%, ondulada en 20% y 15%
eminentemente inclinado o quebrado, lo que favorece a los cultivos agricolas.
Los suelos estimados como planicies se ubican en la parte sur del Municipio,



especificamente al sur de la aldea San Miguelito donde se encuentran los
sectores A, B, C, y Dy la zona sur de la aldea Bolivar.

El Municipio tiene una extension territorial de 372 km?, que representa 19% de la
extension territorial del departamento de Quetzaltenango. Las colindancias del
Municipio en su totalidad estan indicadas por rios y limites imaginarios
terrestres. Actualmente colinda al norte y noreste con el municipio de Colomba
con el que limita, se encuentra sintetizado en documentacion jurisdiccional
arbitraria que estima colindancias por escrituras matrices ancestrales.

Al Oeste y al Noroeste colinda con el municipio de Flores Costa Cuca, al
Suroeste con el municipio de Coatepeque, al Sur colinda con la aldea Caballo
Blanco, del Departamento de Retalhuleu y al Suroeste con la comunidad agraria
San Roque.

Se encuentra a 219 km., de la ciudad capital, tiene acceso por la carretera
centroamericana CA-2 y al llegar al km. 210 en el crucero “Miramar” se inicia el
desvio sobre la ruta RN-13 cuyo trayecto es asfaltado; hay una distancia de
cinco km. hacia la cabecera de Flores Costa Cuca y cuatro hacia el centro de
Génova.

Del Municipio a la cabecera departamental hay 70 km., via Colomba Costa Cuca
y 115 km., via Retalhuleu. A la frontera con México existe una distancia de 60
km.; a las cabeceras municipales de Coatepeque y Colomba existen 22 km.



Mapa 1
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Localizacion y extension territorial
Ano 2012
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Fuente: elaboracién propia, con base en ei mapa oficial Municipalidad de Génova, Departamento
de Quetzaltenango e investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En el mapa anterior se observa la ubicaciéon geografica a nivel departamental,
nacional y la referencia en tamafio de extensién territorial.



1.1.5 Clima

Debido a su posicion topografica y fisiografica, tiene una serie de microclimas en
la zona costera. Por ello la media de temperaturas se encuentra en una minima
de 17° en época de invierno y una maxima de 34° en verano. No tiene estacion
fria definida y las heladas son desconocidas en esta region.

El régimen de humedad es un parametro basico que se utiliza para definir las
zonas agro-ecolégicas. Se refiere a la cantidad de humedad disponible para el
crecimiento y desarrollo de la planta durante el periodo de crecimiento la
humedad se mantiene en un promedio anual de 65 a 72 % que favorece a los
cultivos del Municipio.

La precipitacion pluvial promedio durante la época seca es de 102.42 mm® y
durante la época lluviosa es de 575.22 mm?® nommalmente los meses de
diciembre, enero y febrero reciben menos de 50 mm?®, ocurren sequias
ocasionales solamente durante los meses de noviembre - abril.

1.1.6 Orografia

Génova se encuentra ubicado en la eco region de bosque tropical humedo,
debido a la pendiente de inclinaciéon que tienen los suelos y su forma semiplano,
que caracterizan a los valles, no cuenta con montafias ni volcanes.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

La feria titular del Municipio se celebra del cinco al ocho de diéiembre en honor a
la Inmaculada Concepcion de la Virgen Maria, estas fechas se establecieron por
medio del Acuerdo Gubemativo con fecha ocho de agosto de 1993.



Las festividades son organizadas por un comité pro-festejos, auspiciadas por la
municipalidad de Génova, dentro de las actividades culturales se encuentran la
elecciéon y coronacién de la reina de la feria, asi como una velada cultural y
artistica.

1.2  DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Analiza los cambios territoriales que han ocurrido en ei Municipio y evalua la
funcién administrativa para el desarrollo eficaz de la comunidad.

1.2.1 Division politica

La estructura territorial esta conformada por: la cabecera municipal, aldeas,
caserios, fincas, haciendas, comunidades agrarias y parcelamientos agrarios; ha
sufrido cambios por diferentes circunstancias. En el cuadro siguiente se detalla
la forma en que se encuentra dividido el Municipio:

Cuadro 1
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Division Politica
Anos: 1994, 2002 y 2012

Descripcion Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2012
Pueblo 1 - 1
Aldea 5 6 8
Caserio 16 13 30
Finca 22 25 34
Colonia 1 2 -
Hacienda 17 - 15
Comunidades agrarias - 5
Parcelamientos agrarios 1 - 8
Labor 7 - 4
Rancheria 1 - -
Otra 3 -
Total 71 49 105

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion de 1994 y XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion de 2002. Instituto
Nacional de Estadistica —INE-, investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,



Los centros poblados que se encuentran dentro de los limites territoriales son
102; durante la visita de campo se comprobé que existen tres que no se
encuentran dentro del territorio: comunidad agraria Arizona y caserio Valparaiso
que pertenecen al municipio de Coatepeque y comunidad agraria San Roque
perteneciente al departamento de Retalhuleu, a quienes la municipalidad de
Génova les provee los servicios basicos, para hacer un total de 105 centros
poblados.

1.2.2 Divisiéon administrativa

Comprende el gobierno y administracion del Municipio que atiende las
necesidades que los centros poblados demandan, asi como la planificacion y
ejecucion de proyectos de inversién social con los recursos econémicos propios
y que legalmente le corresponden.

1.2.2.1 Concejo Municipal

Segun el articulo 33 del Cédigo Municipal, Decreto 12-2002 y los articulos 253 y
254 de la Constitucién Politica de la Republica, al concejo municipal le compete
el ejercicio del gobierno y es responsable de ejercer la autonomia. Esta
integrado por el Alcalde, dos Sindicos, un suplente y cinco Concejales quienes
son electos legalmente para un periodo de cuatro afos.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares

Son organizaciones con sus propias formas administrativas que el Concejo
Municipal reconoce de acuerdo a los usos, normas y tradiciones de las
comunidades, como entidades representativas, en especial para la toma de
decisiones y como vinculo de relacion con el gobierno municipal.



Los alcaldes comunitarios o alcaldes auxiliares son nombrados por el alcalde
municipal, con base a la designacién o eleccién que hagan las comunidades de

acuerdo a los principios, valores, procedimientos y tradiciones de las mismas.

Durante la visita de campo se observd que legalmente no existen Alcaldias
Auxiliares, los Consejos Comunitarios de Desarrollo funcionan como tales.

1.3 RECURSOS NATURALES

El municipio de Génova por su ubicacién geografica y extension territorial, tiene
una gran riqueza natural, derivado a que posee recursos: hidricos, forestales,
suelos, flora y fauna, que generan fuentes de ingresos a sus habitantes en
general y constituyen un valor significativo para el desarrollo productivo, debido
a que pueden ser explotados de una manera racional, en beneficio de la
poblacién.

1.3.1 Agua

Es considerado uno de los recursos naturales renovables mas importante para la
vida del ser humano. El municipio de Génova se destaca por tener once rios:
Ocosito, Batza, Cantel, Rosario, Joca, Las Animas, Las Pilas, Talchulul, Teleche,
Talzachum, Tilapa; también se encuentran nacimientos, riachuelos, y una
laguna.

Segun entrevista realizada a los habitantes del Municipio en los diferentes
centros poblados, se determind que al momento de realizar la investigacion los
rios presentan un grado elevado de contaminacién en comparacion al afio 2002.
La vegetacion que se encuentra en los margenes es escasa, lo que provoca
disminuciéon de caudal en verano, sus aguas estan contaminadas de quimicos
provenientes de la agricultura, drenaje de aguas residuales que provienen de las
viviendas, detergentes, basura entre otros.
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1.3.2 Bosques

Segun informes de la Secretaria de Planificacion y Programacion de la
Presidencia -SEGEPLAN- y Direccion de Planificacion Territorial, la zona
 boscosa de Génova se ha visto afectada considerablemente en los ultimos afios,
en el mapa de cobertura del Municipio, representa el 1% del total de extension
de 372 km?., que es equivalente a 3.7 km?., posee cubierta forestal latifoliado,
adicional se establecid por medio de la observacion que también esta
conformada por latifoliado-cultivo, que se subdividen en himedo y sub tropical.

1.3.2.1 Uso de los bosques
Existen diversas causas que comprometen la subsistencia de los bosques del
Municipio.

La deforestacion ha aumentado en los ultimos ainos, entre las causas principales
esta el corte de lefia como combustible para cocinar alimentos, es el medio que
la mayor parte de la poblacion utiliza; la expansion de la frontera agricola, debido
a la necesidad de ampliar las areas de cultivos permanentes, como el hule y la
paima africana, que demandan grandes extensiones de tierra; extraccién de
maderas para la comercializacion y actividades artesanales; incendios
forestales, enfermedades y plagas.

Por medio del trabajo de campo y entrevistas a la poblacion se determiné que la
masa boscosa del territorio ha perdido su tamafio, debido a que las entidades
encargadas no poseen informacion no se establecié un dato real, pero se estima

que un 1% pertenece al area de bosques, un 46% a pastos y un 53% a cultivos.
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1.3.3 Suelos

“El suelo es un cuerpo natural desarrollado de minerales y de materia organica
en descomposicién, que cubre una capa relativamente delgada sobre la
superficie de la tierra. Es el medio natural en el cual las plantas germinan y se
desarrollan.”’ Es considerado como uno de los recursos naturales mas
importantes, es asi como surge la necesidad de conservar la calidad para
aprovechar su nivel de productividad y asi mantener las practicas agricolas
adecuadas.

1.3.3.1 Usos del Suelo

La utilidad de los suelos en Génova es variada, pero uno de los usos en que
mas participa la poblacién es en la produccién de cultivos permanentes como
café, hule, palma africana, entre otros frutos. Es utilizado también para cultivos
temporales en que predominan el maiz, ajonjoli y pastoreo, sobre todo en fincas
familiares. El cuadro muestra los diferentes usos del suelo:

Cuadro 2
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Usos del Suelo
Anos 1979, 2003 y 2012

Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2012
Uso del suelo Superficie Superficie Superficie
Mz. % Mz, % Mz. %

Cultivos: anualy

permanente 12,847.56 50.80 6,521.80 49.46 4615.06 78.02
Pastos: naturaies y

cultivados 10,946.93 43.29 5,177.60 39.27 88.13 1.49
Bosque y montes 579.08 2.29 1,156.29 8.77 4.38 0.07
Oitras tierras 915.47 3.62 329.96 2.50 1,207.93 2042
Total superficie 25,289.04 100.00 13,185.65 100.00 5,915.50 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del 1l Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de
campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

! Charles Simmons, José Tarano y José Pinto “Clasificacion de Reconocimiento de los suelos de
la Republica de Guatemala”, (1959) Pagina 631.
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El >uso del suelo para cultivos es el mas representativo para todos los periodos
analizados, ha mantenido un crecimiento constante, en el afio 2012 aumento
28.56% y 27.22% en relacion a los censos agropecuarios de los afios 2003 y
1979 respectivamente. En la categoria de otras tierras se encuentran las

comunales, ociosas y laderas que han aumentado en relaciéon a los censos
anteriores.

La utilizacidén de pastos, bosques y montes han disminuido debido a la
ampliacion de la frontera agricola.

1.3.4 Fauna

En los Ultimos afios ha sufrido una disminucién considerable, las principales
causas que afectaron esta variable son: la expansion de centros poblados, la
tala de arboles, la caza, la frontera agricola, entre otras.

En el Municipio aun existe una variedad de especies animales como: pajaros de
diversas especies, armados, serpientes, loros, pericas, comadrejas, gatos de
monte, conejos, ardillas, puercoespines, tuzas, bulhos, lechuzas, especies
localizables en zonas boscosas y lugares semi-escarpados de las aldeas de
Morazan, Sector Méndez, Morelia y la Paz; el gavilan, tepescuintle y armadillo,
son de facil localizacién en la parte baja del Municipio especificamente en aldea
Bolivar y parte sur de las aldeas la Paz y San Miguelito; en caserio la Esmeralda
de aldea Morazan todavia se puede apreciar el micoledn, entre otros. En las
riberas de los rios se encuentran patos de agua, tacuacines y crustaceos.

1.3.5 Flora

Se conoce la existencia de importantes especies vegetales en el Municipio, a
inicios de los afios 1,900 se estimaba una espesa vegetacion, especialmente en
el area del norte, noreste y noroeste, especificamente en los territorios que
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ocupan las aldeas Morazan, Sector Méndez, Morelia y El Rosario; lugares que
comprenden la parte alta del Municipio, el 60% del sureste y suroeste localizado
en las aldeas de Guadalupe, La Paz, Bolivar y la parte norte de la aldea San
Miguelito.

1.4 POBLACION

Es un conjunto de personas que habitan un lugar establecido y que conforman
un nucleo social. La variable poblacién y sus caracteristicas cualitativas y
cuantitativas, se analizan por medio de las siguientes estadisticas: X Censo de
Poblaciéon y V de Habitacién 1994, Xi Censo de Poblacién y Vi de Habitacion
2002, proyecciones 2012 y lll Censo Nacional de Talla del afio 2008.

1.4.1 Total, nGmero de hogares y tasa de crecimiento

Como lo indica el X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacion del afio
1994 realizado por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, el total de
habitantes del municipio de Génova, era de 23,492 habitantes, con un registro
de 4,699 hogares.

En comparacién al Xl Censo de Poblacion y Vi de Habitaciéon del afio 2002, se
establecié que la poblacién era de 30,531 habitantes, con un registro de 6,107
hogares, estos datos representan un incremento del 30% en el crecimiento de la
poblacidn y 27% en relacién al total de hogares en el periodo 1994, con relacion
a la poblacién total, la proyeccién para el aiio 2012 es de 40,856 habitantes, con
un registro de 8,172 hogares, lo cual refleja una tasa de crecimiento del 34% en
comparacion con el X Censo Nacional de Poblacién del afio 2002.
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1.4.2 Poblacion econéomicamente activa -PEA-

Segun términos de los Censos Nacionales Xl de Poblacion y VI de Habitacion de
los afios 1994 y 2002, se define como el conjunto de personas de siete afios a
mas de edad que trabajan o no trabajan, tiene un trabajo o negocio, particip6é o
ayud6é en actividades agropecuarias, ayudé o elaboré productos alimenticios
artesanales para la venta; buscé trabajo y trabajé antes; o buscé trabajo por
primera vez.

La -PEA- total para la poblacion del afio 1994 fue de 25.5% sobre el total de Ia
poblacién, para el afio 2002 y 2012 es de 21% para los dos afios evaluados, la
poblacién en edad productiva ha disminuido debido a que la franja pre-
productiva ha tenido un aumento.

A continuacién se presenta el porcentaje que representa la -PEA- respecto a la
poblacion total segin censos 1994, 2002 y proyecciones de poblacién al 2012.

Cuadro 3
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Poblacion Econdmicamente Activa -PEA-
Anos 1994, 2002 y 2012
Censo 1994 Censo 2002 Proyecciones 2012

Habitantes % Habitantes % Habitantes %

Descripcion

PEA por género

Hombres 5,607 94 5,303 83 6,256 73
Mujeres 385 6 1,086 17 2,324 27
Total 5,992 100 6,389 100 8,580 100
PEA por area

Urbana 660 11 767 12 1030 12
Rural 5392 89 5,622 88 7,550 88
PEA total 5,992 100 6,389 100 8,580 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién 1994, XI
Censo Nacional de Poblacion 2002 y proyecciones de poblacion para el afio 2012 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- e Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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El X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacion del afio 1994 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, establecié que la -PEA- para el género masculino
representd el 94% y el femenino 6%, esto refleja que la mujer se dedicaba en su
mayoria a las actividades domésticas, mientras que en el 2002 este estrato
registré un incremento de 11%, con 17% de participacién en el campo laboral.

Para el afio 2012 la -PEA- por género femenino aumenté en 10% con relacion al
afio 2002, esto refleja que la mujer ha incrementado su participaciéon en la
obtencién de recursos econdmicos para el sostenimiento del hogar. Esto es
debido a la necesidad de generar mayores ingresos econdémicos para el
mejoramiento de la calidad de vida del hogar.

Con relacién a la -PEA- por area geografica para los afios 1994, 2002 y 2012, no
refleja incremento significativo entre cada afio que se menciona, presenta un
comportamiento similar, debido a la falta en la implementacién de programas
para que el area rural tenga un desarrollo equitativo con relacién al area urbana.

1.4.3 Vivienda

Por la concentracién de tierra en pocas manos, es dificil acceder a un espacio
fisico de propiedad que permita habitar de forma digna a las familias, al mismo
tiempo aumentar la calidad de vida de las mismas y que puedan obtener un
desarrollo integral. Se observé que la propiedad de la tierra para vivienda es de
un nivel bajo, éstas no cumplen con los requerimientos basicos para ser
consideradas viviendas formales. Actualmente las familias habitan en lugares
que son vulnerables a riesgos, desastres y servicios basicos escasos o nulos, lo
que influye directamente en la salud y seguridad de la poblacion.
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1.4.4 Pobreza

La Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI- 2011, indica que los
habitantes no alcanzan a cubrir el costo de consumo minimo de alimentos
(Q4,380.00 por persona al ano o bien Q365.00 al mes), dando como resultado
una pobreza extrema.

El nivel de pobreza se puede medir por los ingresos que genera la poblacion, el
53.73% de los hogares se clasifican en pobreza general, estos tienen un ingreso
familiar inferior al costo de la canasta basica vital, la cual asciende a Q6,557.70
mensuales segun datos del Ministerio de Economia al mes de septiembre de
2012, sin cubrir las necesidades basicas.

1.4.4.1 Extrema

Seglin la Secretaria General de Planificacion —~SEGEPLAN- en el plan de
desarrollo 2011-2025 se determin6 que el indice de pobreza en el municipio de
Génova para el afio 2006 fue de un 18.06%. Mientras que los indicadores
estadisticos en la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI- 2011
del Instituto Nacional de Estadistica -INE- presentan la pobreza extrema con un
porcentaje de 17.78%, se refleja una disminuciéon en los indicadores de pobreza
extrema debido a los programas sociales que han impulsado los ultimos
gobiernos, los cuales sirven para cumplir con los objetivos del nuevo milenio.

1.4.4.2 No extrema

La situacién de la pobreza no extrema para el afio de 2006 se encuentra en un
76.76% segun -SEGEPLAN- en el plan de desarrollo 2011-2025, sin embargo,
los indicadores que muestra ~-ENCOVI- 2011 a través del INE es de un 56.85%,
nuevamente se observa una diferencia entre los indicadores debido a los
programas sociales impulsados por el gobierno.
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1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

La calidad de vida de los habitantes de un area geografica depende del grado de
inversion, infraestructura y servicios basicos que las autoridades proporcionen a
las comunidades. Estos son suministrados por la municipalidad, apoyo de
organismos internacionales de cooperacion o por comités de vecinos
organizados.

Dentro de los servicios basicos con que cuenta la poblacién del Municipio se
encuentran: educacién, salud, agua, energia eléctrica, alumbrado publico,
energia domiciliar, drenajes y alcantarillado, sistema de tratamiento de aguas
servidas y excretas, sistema de recoleccion de basura, tratamiento de desechos
sélidos, letrinizacién y cementerio.

1.5.1 Salud
Esta regulado por un marco juridico politico y social en donde el Estado velara
por la salud y la asistencia social de todos los habitantes.

Para analizar esta variable es necesario establecer las condiciones en que se
encuentra la infraestructura, asistencia y cobertura de salud para determinar el
nivel de morbilidad y mortalidad que afecta al Municipio.

La cobertura en el municipio de Génova es de 6%, la cual no es suficiente para
cubrir una poblacién de 40,856 habitantes y de acuerdo al calculo 2,567 son
atendidas mensualmente por el centro de salud.
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1.5.1.1 Morbilidad
“Cantidad de personas que enferma en un lugar y un periodo de tiempo,
determinados en relacion con el total de la poblacion™.

Es el conjunto de enfermedades mas comunes que fueron las razones de
consulta o asistencia médica en el Municipio. Las principales causas de
morbilidad para el afio 2012 son: resfriado comuan, amigdalitis aguda, amebiasis
y gastritis.

Del total de casos atendidos en promedio por el centro de salud, se observé que
en el afo 2012, afectaba a la poblacién el resfriado comin que representa el
21%o, el 14%0 esta integrado por amebiasis y parasitosis intestinal y la amigdalitis
equivale a 15%.. El resto por causas menos comunes representa el 50%o,
integrado por anemia, gastritis, dermatologicas, urologicas, cefaleas, diarrea y
otras.

15.1.2 Mortalidad

Es el numero de defunciones de la poblacién en tiempo determinado.
Simultaneamente con el indice de morbilidad se analiza el indice de mortalidad,
es decir se comparan las enfermedades mas comunes en la poblacién, contra
las enfermedades que son las causas principales de defunciones en el
Municipio. Las tasas de mortalidad se presentan a continuacion:

De las causas de mortalidad especificas en el afio 2012 se aprecia que la
principal causa es paro cardiaco con un 21%, el infarto agudo el 9%, la senilidad
con el 7% y el 5% corresponde a la neumonia, son mas propensas a esta
enfermedad las mujeres, esto denota la falta de efectividad de los programas de
salud, debido a la escasez de tratamientos para controlar estas enfermedades.

2 The free Dictionary. Morbilidad. (en linea). Guatemala. Consultado el 22 de noviembre de 2012.
Disponible en: http://es.thefreedictionary.com/morbilidad.
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De la mortalidad infantil en el afio 2012, un 43% de ellos fallecieron debido a
complicaciones respiratorias de neumonia y bronconeumonia con el 29%, esto
ocurre en menores de cuatro afios ya que su sistema inmunolégico no esta
desarrollado, falta de alimentacién y vitaminas en el desarrollo del embarazo por
parte de la madre.

1.5.2 Agua

En el municipio de Génova se utiliza agua entubada. La distribucién se realiza
por gravedad, Unicamente en el casco urbano y lugares cercanos; funciona un
pozo mecanico que cuenta con un depésito de captacién, el cual es abastecido
por nacimientos de rios.

El servicio es escaso por la restriccion de horario y la carencia de infraestructura
adecuada; la poblacion del casco urbano paga Q.10.00 mensuales; los lugares
aledafos que poseen este servicio son: aldeas La Paz, Morazan, San Miguelito,
Morelia, Sector Méndez; caserios El Milagro, Los Laureles, Sector Juarez y
parcelamiento agrario Talzachum, han gestionado con recursos propios los
proyectos de tuberia por lo que tienen servicio gratuito. Este recurso es utilizado
en el area de siembras, crianza de animales, uso doméstico y para consumo
humano.

La cobertura ha variado, en el aiio 1994 fue de 14%, para el 2002 aument6 6%;
para el affo 2012 se observa que existe mayor crecimiento poblacional y la
cobertura aument6 a razén de 1%.

Los -COCODES- han realizado gestiones en el area rural para que en sus
respectivas comunidades puedan tener acceso al agua entubada, sin embargo,
los registros estadisticos en cuanto a cobertura y déficit muestran que el avance
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en esta variable en beneficio de la poblaciéon es minimo, a falta de este servicio
utilizan agua de pozo y de rio.

1.5.3 Energia domiciliar

Esel sérvicio de energia eléctrica para cada vivienda, a diferencia del alumbrado
pUblico que funciona para proveer de iluminacién a calles y callejones. La
mayoria de la poblacién del Municipio cuenta con el servicio de energia
domiciliar, en comparaciéon con los afios 1994 y 2002 aumenté 28%; algunos
hogares no son beneficiados debido al costo elevado y su capacidad econémica,
situacién que se evidencia principalmente en el area rural.

Con datos del Ministerio de Energia y Minas del afio 2010, 87% de los hogares
poseen el servicio eléctrico, aumentd 23% en comparaciéon al afio 2002, que
registr6 el 64%, en cantidad el incremento fue de 1,768 usuarios y en
comparacion al afio 1994 registré6 un crecimiento del 70% equivalente a 4,659
beneficiarios.

De los hogares que no contaban con servicio, existe disminuciéon del afio 2010
en comparacion al 2002 y 1994 en 23% y 70% respectivamente; segin
investigacién de campo de la muestra de 616 hogares, se obtuvo que el 90%
cuenta con servicio, lo anterior evidencia que la infraestructura para este servicio
ha cubierto casi todo el municipio, sin embargo, debido a falta de recursos
econémicos un 10% no posee el mismo.

1.5.4 Drenajes y alcantariliado

El sistema de drenajes cubre Unicamente el casco urbano y los siguientes
barrios: San José, Nueva ltalia, Robles y 30 de Junio, contaminados por las
excretas y otros residuos, que agrava de manera acelerada las propiedades del

agua para el consumo humano, no disponen de plantas de tratamiento y
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desembocan en las fuentes acuiferas, lo que provoca contaminacién, deteriora
el medio ambiente y por lo tanto la salud de la poblacién.

Para el Xl Censo de Poblacion del afio 1994, la cobertura de drenajes fue del
4%, la cual aumentd para el VI censo de Habitacién 2002 un 1%, segin el
Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

En la investigacion de campo segun informacién proporcionada por los Consejos
Comunitarios de Desarrollo -COCODES- se determiné que el sistema de
drenajes cubre 8% en el area urbana; los hogares que no poseen dicho servicio
constituyen el 92%, en su mayoria del area rural.

Lo anterior refleja la necesidad que existe en el area rural de la red de drenajes y
que se incluyan dentro de los requerimientos de inversion social que las
autoridades municipales deben considerar dentro de los proyectos que
beneficien a la mayoria de la poblacion.

1.5.5 Sistema de recoleccion de basura

En el afio 2012 a través de la investigacion de campo realizada, se observé la
existencia de un basurero pablico en el area urbana; en el area rural estos se
han incrementado, los cuales se convierten en focos de contaminacion.

La municipalidad no presta este servicio, sin embargo se da a través de una
empresa privada, con un costo de Q.2.00 por bolsa grande, quienes la
recolectan dos veces por semana; mientras que en el area rural la mayoria de
personas queman la basura.
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1.5.6 Tratamiento de desechos sélidos

El Municipio carece de un sistema para el tratamiento de los desechos, esto
provoca que los habitantes busquen alternativas para la eliminacion de los
mismos, algunas comunidades clasifican lo que pueden utilizar como abono
organico y el resto lo entierran, incineran o vierten en barrancos circunvecinos.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

La variable infraestructura productiva presenta informacién del nivel de
desarrollo econdmico en la que se encuentra la actividad productiva del
Municipio y el proceso que ha tenido con el paso del tiempo.

1.6.1 Vias de acceso

Las vias de acceso al Municipio son en mayor cantidad de terraceria; en el
verano estan catalogadas por la poblacidbn en regulares condiciones y en
invierno en mal estado. La Municipalidad no brinda mantenimiento adecuado a
las mismas; la mayor parte de proyectos son de mejoramiento en vias de
acceso.

El principal problema en cuanto a la calidad de las vias de acceso empedradas y
adoquinadas es que no cuentan con un sistema de drenajes ni tragantes y el
agua de lluvia se acumula y provoca dafios en la calidad de la estructura, lo cual
incide directamente en que no se cumplan los objetivos planteados para los
proyectos.

La carretera CA-2 es la que comunica directamente con el municipio de Flores
Costa Cuca; se transita luego por la carretera RDQ-5 y por medio de la carretera
RN-13 se tiene acceso directo a la cabecera municipal de Génova; la misma se
encuentra pavimentada en todo el trayecto y es de dos vias.
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La siguiente via de acceso en importancia para hacer ingreso al Municipio es la
carretera RDQ-6 la cual hacen uso pobladores que se dirigen hacia la aldea
Morazan, San Miguelito y Caballo Blanco en Retalhuleu y viceversa. Esta via es
utilizada por la poblacion que vive al sur del Municipio y la que comercializa
productos del municipio de Coatepeque y la cabecera de Retalhuleu; las
condiciones de esta via de acceso son de mala calidad, se observaron
diferentes tramos con dafios en su estructura, ya que segun los usuarios
consultados no le realizan el mantenimiento adecuado y la antigiiedad del
misma es considerable.

Las vias de acceso de la cabecera municipal hacia los barrios son de adoquin
de concreto y piedra en su mayoria, los trayectos son cortos y cubren
Gnicamente la parte urbana de la misma. Al ubicarse dentro de las aldeas,
caserios y parcelamientos agrarios se puede observar la dificultad de
comunicacién ya que en su mayoria las vias son de terraceria.

1.6.2 Transporte

El servicio de transporte publico para el Municipio es proporcionado por buses
que se dirigen de Génova hacia Coatepeque, via municipio de Flores Costa
Cuca, carretera RN13 y carretera CA-2; el servicio es diario y tienen una
frecuencia de salida del centro cada veinte minutos; el valor del pasaje es de
Q3.00 y su demanda es continua.

El servicio hacia las comunidades es por medio de microbuses y moto-taxis,
también denominados tuc-tuc, que cubren diferentes rutas hacia las aldeas,
caserios, parcelamientos y comunidades agrarias, que cuentan con vias de
acceso que permiten el transito, ain cuando sean de terraceria y la calidad de
las mismas en invierno se vea afectada, el valor del pasaje es variable, en
promedio realizan un cobro de Q3.00 por persona cada kildbmetro para los tuc-
tuc y de Q5.00 a Q10.00 segun la distancia y la calidad de las vias de acceso.
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El Municipio cuenta con una linea directa de transporte hacia la cabecera
departamental, la hora de salida del transporte es a las 6.00 a.m. diariamente
como Unico horario y el valor del pasaje es de Q. 15.00. No se cuenta con una
linea directa hacia la ciudad capital, los pobladores deben trasportarse hacia la
carretera CA-2 kildmetro 212 lugar de referencia finca San Francisco Miramar,
para abordar un bus que provenga del municipio de Coatepeque o de la frontera
de Guatemala con México del departamento de San Marcos, el valor del pasaje
es de Q70.00 para el servicio de primera clase.

Es importante mencionar que el servicio de transporte es insuficiente para
cumplir con las necesidades de la poblacién, a la vez no cubre las rutas hacia
todos los centros poblados del Municipio. La calidad del mismo esta catalogada
por los usuarios como baja, debido a que la capacidad es excedida y existen
riesgos de accidentes.

1.6.3 Rastros

El rastro municipal se encuentra a 200 metros del centro a la orilla del rio Los
Patos, cuenta con trece tramos para realizar el destace de igual cantidad de
semovientes. Las instalaciones no cuentan con drenajes.

El rastro municipal es una construcciébn no apta para cumplir su funcién; los
desechos sélidos, liquidos y organicos de los animales se canalizan a flor de
tierra atras de las instalaciones en una parte baldia y caen directamente al rio
antes mencionado, generando contaminacién, mal olor y la proliferacién de
plagas de moscas, afecta directamente a varios pobladores que viven a la orilla
del rio.
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1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Las comunidades de poblacién en un municipio son grupos de personas sujetas
a todo tipo de necesidades, las cuales deben ser resueltas con la cooperacion y
solidaridad de todos los miembros que la integran.

Formar parte de organizaciones que busquen el crecimiento y mejora de sus
cualidades y capacidades como integrantes de la misma, esta contemplado en la
Constitucién Politica de la Republica de Guatemala en su articulo dos, Deberes
del Estado, es deber del Estado garantizarle a los habitantes de la Reptublica la
vida, la libertad, la justicia, la seguridad, la paz y el desarrollo integral de Ia
persona, lo que determina el interés del Estado de proporcionar a la poblacion
los medios para la formacidon de grupos que mejoren sus condiciones
econémicas, sociales y productivas.

1.7.1 Organizaciones sociales

‘Las organizaciones sociales existen desde el momento en que el ser humano
empez06 a vivir en sociedad. Una de las caracteristicas principales que debe
poseer una organizacién social es reunir un grupo de personas que compartan
en comun criterios, intereses, valores o formas de actuar ante determinadas
situaciones. Se establece siempre con un fin determinado, aportar discusiones

sobre determinados temas o simplemente compartir un momento especifico”.

Como organizaciones sociales se determiné que existen: Consejos Comunitarios
de Desarrollo -COCODE-; Sindicato de Trabajadores Municipales y Consejos de
Padres de Familia.

1.7.2 Consejos Comunitarios de Desarrollo - COCODES -
En el Municipio los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODES- estan
integrados por lideres de las aldeas, caserios, comunidades agrarias y

3 Definicion ABC. “Organizaciones sociales: Definicion de Organizacién Social’. (en linea).
Consultado el 17 de octubre 2012. Disponible en: http://www.deficionabc.com.
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parcelamientos, su funciéon es velar por los intereses de la comunidad que cada
uno de ellos representa y gestionar ante las autoridades municipales proyectos
para la solucién de problemas de cada una.

En el Municipio funcionan 45 organizaciones de -COCODES- debidamente
registrados y representados los cuales se retinen por convocatoria del Asesor y
Coordinador como representante del Alcalde. Regularmente el Alcalde es el que
visita las comunidades para tratar sus problemas especificos.

1.7.3 Organizaciones productivas

En el municipio de Génova, a fravés de la investigacion de campo se determiné
que los productores no estan organizados, debido a la falta de conocimiento de
la importancia y ventajas que ésta conlleva, por lo que limitan la comercializacién
de productos y el desarrollo de los habitantes.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

El Municipio cuenta con instituciones ptblicas, privadas y organizaciones
gubernamentales, encargadas de apoyar el crecimiento econémico y social del
Municipio a través de proyectos que generan mejores condiciones de vida para
la poblacién; las entidades de apoyo identificadas dentro del Municipio son las
siguientes:

1.8.1 Estacion y sub-estacion de la Policia Nacional Civil

Es la encargada de proteger y velar por la integridad fisica de las personas los
bienes y la seguridad publica dentro del casco urbano y rural. En la Cabecera
Municipal se encuentra la sub-estacién No. 41-52, que cuenta con un inspector,
trece agentes y una radio patrulla, la cual utilizan para el monitoreo del
Municipio.
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1.8.2 Centro de salud

El municipio de Génova cuenta con un Centro de Salud tipo A, el cual se ha
convertido en Centro de Atencion Permanente -CAP-, brind-a atencién
principalmente a mujeres embarazadas y nifios para el control y prevencion de
enfermedades. En el area rural se identificaron once puestos de salud tipo B
distribuidos en las siguientes aldeas: Bolivar, La Paz, Morazan, El Rosario, San
Miguelito, Morelia, Guadalupe, parcelamiento Reposo Sector A y parcelamiento
Reposo Sector D-1, cada uno es atendido por un auxiliar de enfermeria.

1.8.3 Direccion Municipal de Planificacion DMP

Apoya al Concejo Municipal en la toma de decisiones, ademas presta asesoria y
asistencia técnica en la planificacién para optimizar los recursos y el desarrollo
integral del Municipio.

1.84 Bomberos municipales

Se encuentran ubicados en el casco urbano, atienden a los pobladores del area
urbana y rural la 24 horas del dia; los servicios que prestan son: primeros
auxilios, traslado de heridos por accidentes, mujeres en gestacion y prevencion
social; cuentan con ocho elementos, los cuales estan contratados por la
municipalidad, poseen dos ambulancias, una esta equipada completamente y la
segunda carece de equipo médico, prestan servicio las 24 horas.

1.9  ANALISIS DE RIESGOS

El municipio de Génova, departamento de Quetzaltenango, al igual que el resto
del pais, es vulnerable a riesgos y desastres, algunos son causados por la
naturaleza y otros por la accién del hombre; debido a que la poblacién no se
encuentra debidamente preparada o capacitada para confrontar este tipo de
situaciones se ve cada vez mas fragil.
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110 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Son corrientes de ingresos y egresos de mercancias en la economia del
Municipio, como las importaciones y exportaciones de bienes y servicios y la
manera en que financian sus producciones. Asi mismo, las remesas familiares
que provienen del exterior y de otros departamentos.

A continuacién se describira el movimiento comercial y financiero que existe a la
fecha de estudio.

1.10.1 Flujo comercial

El municipio de Génova es caracterizado por el creciente flujo comercial y
productivo, ya que es un sector dedicado a la actividad agricola, pecuaria,
artesanal y agroindustrial, la dos ultimas no cuentan con el mismo desarrollo y
no inciden en la economia de la poblacién como las primeras dos mencionadas;
el aporte y apoyo para la poblacidn es aprovechable por las oportunidades de
empleo que se obtienen de las mismas.

La mayor parte de los productos agricolas se envian a Coatepeque para
venderse localmente, se acopia para su traslado a otras plazas de la region, o se
procesa para su posterior exportacion, como sucede con el hule y la palma
africana que son trasladados a la ciudad capital y otros lugares.

Una minima cantidad de la produccién pecuaria y sus derivados se destina para
el consumo local, también existe la venta de ganado bovino en pie para el
destace, leche y sus derivados que son destinados a otros municipios y
departamentos colindantes. Para la produccién artesanal, la carpinteria destina
algunos de sus productos hacia el municipio de Coatepeque.
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A continuacioén se presenta la grafica del flujo comercial del Municipio:

Grafica1

Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango

Importaciones
Guatemala-
Coatepeque

Productos
electrodomésticos,
medicamentos,
lubricantes,

articulos |
de consumo diario,
calzado,
vestuario,

textiles,
agroquimicos.

Flujo comercial
Aho 2012

Municipio de
Génova
Quetzaltenango

Exportaciones
Coatepeque-
Guatﬁmala

Productos
maiz,
ajonjoli,
café,
muebles de madera,
ganado vacuno,
materia prima hule,
materia prima

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La grafica anterior muestra los diversos productos que se comercializan interna y

externamente, los cuales son importantes para el desarrollo econémico del

Municipio y con elio suplir las diferentes necesidades de la poblacion.

1.10.2 Flujo financiero

Representado por el Crédito Hipotecario Nacional, Banco Azteca y Banco de
Desarrollo Rural, S.A., entidades encargadas de financiar algunas de las
actividades productivas a través de préstamos desde hace tres meses en el

Municipio.
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1.11 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

En el municipio de Génova existen diferentes actividades productivas, que
contribuyen al desarrollo econémico de la poblacién de acuerdo a la importancia
en cuanto a generaciébn de empleo, entre las cuales se mencionan: agricola,
pecuaria, artesanal, agroindustrial, comercios y servicios.

La actividad de mayor importancia en el Municipio es la agricola, ésta contribuye
a generar la mayor cantidad de empleo con el 44.51%, la mayor parte de la
poblacién del area rural esta involucrada en esta actividad, a esto se debe el alto
porcentaje, la segunda mas importante es la pecuaria con un 31.40%, la
actividad artesanal se ubica en un tercer lugar con un 1.32%, agroindustria
representa un 0.20%, comercio y servicios esta representado por un 15.10% y
7.47% respectivamente.

1.11.1 Agricola

La actividad agricola representa la mayor parte de la economia de! Municipio, ya
que genera 1,382 empleos. Se localizan fincas agricolas en las cuales se
produce maiz, ajonjoli, café y en su mayoria hule y palma africana.

El maiz es cultivado por pequefios agricultores, los que en la mayoria de
ocasiones producen para el autoconsumo y en algunos casos, destinan una
parte para la venta, el ajonjoli y el café también son cultivados por pequefios
agricultores y éstos destinan toda la produccion para la venta, la cual se realiza
por medio de mayoristas, minoristas, o directamente con el consumidor final.



CAPITULO Il
SITUACION ACTUAL DE LA CARPINTERIA

En el municipio de Génova la elaboracién de muebles ocupa el primer lugar de
las actividades artesanales que se desarrollan, es generadora de fuentes de
empleo, la mano de obra es familiar y asalariada de acuerdo a la estructura
organizacional; no existe la division del trabajo, la inversidbn en herramienta y
maquinaria es baja, tienen acceso a la asistencia técnica financiera.

Se identificaron ocho carpinterias en el area urbana y rural; dos ubicadas en la
Cabecera Municipal, una en caserio Morazan Viejo, dos en caserio Poco a
Poco, una en caserio Mas Adentro, una en aldea San Miguelito y una en
caserio El Milagro.

21 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Entre los productos mas comercializados se encuentran muebies tales como
trinchantes, cléset, comedores y roperos. La mano de obra en la actividad
artesanal es familiar y generalmente ocupa como maximo cinco trabajadores, el
propietario esta vinculado directamente al proceso productivo, no aplican la
division de trabajo, la segregacién de funciones no es adecuada, debido a que la
especializacion del trabajo es minima o nula y la produccién es reducida.

2.1.1 Variedades

Los muebles mencionados son fabricados en madera como pino, cedro y palo
blanco, con finos acabados. Los disefios y estilos van de acuerdo a los gustos y
solicitudes y necesidades de uso del comprador.
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2.1.2 Caracteristicas y usos

Los muebles son utilizados y requeridos en los hogares para mantener en
buenas condiciones los objetos personales y domésticos en el caso de los
- trinchantes. Son fabricados en maderas tratadas para evitar el rapido deterioro
que pueden provocar agentes ambientales o plagas, los disefios y colores van
de acuerdo a lo solicitado por los consumidores.

22 PRODUCCION

Actividad integrada por recursos humanos, fisicos y financieros; permite a las
familias obtener ingresos en la produccién y comercializacion de los productos.
Los muebles son elaborados en el taller del artesano.

2.2.1 Volumen y valor de la produccion

El volumen de la produccion es la cantidad de bienes que el artesano esta en la
capacidad de elaborar en un periodo de tiempo, respecto al tamaio de la
empresa, caracteristicas tecnologicas y el capital invertido. El valor de la
produccién es fijado por la venta de los bienes producidos.

A continuacién se presenta el volumen y valor de la produccion de las unidades
artesanales:
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Cuadro 4
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Volumen y valor de la produccion de trinchante, closet, comedor y ropero
segun tamaiio de empresa y producto
Afo 2012
Precio Valorde la

Tamano/ Unidades Volumen de la o . . Generacion
unitario produccién

Producto productivas produccion en Q enQ de empleo
Mediano artesano

Carpinteria

Trinchante 60 2,100.00 126,000.00

Cléset 72 3,667.00 264,024.00

Comedor 120 2,648.00 317,760.00

Ropero 360 2,134.00 768,240.00

Total 8 612 10,549.00 1,476,024.00 21

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Del total de actividades artesanales se ubica la produccién de muebles en el
tamaino de medianos artesanos; la produccién de roperos es la que mayor
demanda tiene dentro de la misma en cuanto al volumen y valor en ventas
dentro del grupo de muebles. Se observa que los precios de un cléset tienen
una diferencia de 58% mas alta con relacién al ropero, lo que genera una menor
demanda. La preferencia segin los artesanos radica en el gusto generalizado
de los clientes del mueble mencionado.

2.2.2 Destino

Los productos obtenidos en la fabricacion de muebles son comercializados a
nivel local y municipios aledafios en menor demanda, a todas las personas que
cuenten con el poder adquisitivo para comprarlos.

2.3 CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS

Es un conjunto de medios y conocimientos que se aplican en las actividades
econdmicas; generan la productividad deseada al incluirlos dentro de un sistema
donde se obtiene una salida, en este caso un producto terminado como lo son
los muebles.
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En el caso para los medianos artesanos la mano de obra es semi-calificada y
familiar, la contratacion generalmente es menor a cinco personas de forma
asalariada, cuentan con cierto grado de especializacion, no aplican la division
del trabajo, por lo que no existe la asignacion de tareas especificas.

Como medianos artesanos, las caracteristicas tecnoldgicas de la herramienta,
equipo y maquinaria es semiautomatica, el funcionamiento es por medio de
motores accionados por electricidad, los materiales empleados son de mayor
calidad a la generalmente utilizada.

24 COSTOS

Todos los costos que realiza el productor para llevar a cabo la producciéon de
muebles, implica el costo directo de produccion en el que se verifica el costo
unitario y la relacién con el precio de venta.

2.4.1 Costo directo de produccion

Muestra los costos incurridos para la elaboracion de los productos artesanales
segun la encuesta y lo imputado para medianos artesanos, con el fin de
determinar la variacion existente.

En el siguiente cuadro se presenta la integraciéon de las cuentas del costo de
produccién con los calculos de los insumos, mano de obra y los costos indirectos
variables para mediano artesano de la produccién de muebles: trinchantes,
closet, comedores y roperos.
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Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Estado de costo directo de produccion
Segin datos de encuesta e imputados

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012

(Cifras en quetzales)

Concepto Encuesta imputado

Produccién de trinchante

Materiales 49,620.00 49,620.00
Tablas de pinode 1/2" 25,920.00 25,920.00
Vidrios 3,600.00 3,600.00
Bisagras 9,000.00 9,000.00
Jaladores 1,620.00 1,620.00
Clavos de 1" 480.00 480.00
Sellador 9,000.00 9,000.00
Mano de obra . 22,800.00 32,059.00
Corte, hechura y armado 12,000.00 12,240.00
Barnizado y acabado 10,800.00 12,240.00
Bonificacién incentivo 0.00 2,999.00
Séptimo dia 0.00 4,580.00
Costos indirectos variables 7,440.00 20,000.00
Cuota patronal IGSS 0.00 3,682.00
Prestaciones laborales 0.00 8,878.00
Thinner 5,040.00 5,040.00
Whipe 480.00 480.00
Tinte 720.00 720.00
Lija 100 600.00 600.00
Lija 200 600.00 600.00
Costo directo de produccion 79,860.00 101,679.00
Unidades producidas 60.00 60.00
Costo de un trinchante 1,331.00 1,695.00
Produccion de cldset

Materiales 48,960.00 48,960.00
Tablas de pinode 1/2" 33,696.00 33,696.00
Planchas de respaldo 5,184.00 5,184.00
Bisagras 1,440.00 1,440.00
Sellador 5,400.00 5,400.00
Tornillos de 2 " 1,080.00 1,080.00

Continia pagina siguiente....
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Bolillo cargador 2,160.00 2,160.00
Mano de obra 12,960.00 38,471.00
Corte, hechura y armado 7,200.00 14,688.00
Barnizado y acabado 5,760.00 14,688.00
Bonificacién incentivo 0.00 3,599.00
Séptimo dia 0.00 5,496.00
Costos indirectos variables 1,296.00 16,367.00
Cuota patronal IGSS 0.00 4,418.00
Prestaciones laborales 0.00 10,653.00
Thinner §76.00 576.00
Whipe 360.00 360.00
Tinte 360.00 360.00
Costo directo de produccién 63,216.00 103,798.00
Unidades producidas 72 72
Costo de un cléset 878.00 1,442.00
Produccion de comedor

Materiales 128,520.00 128,520.00
Tablas de ciprés 1" 25,920.00 25,920.00
Tablas de ciprés 2" 25,920.00 25,920.00
Tablas de ciprés 3" 25,920.00 25,920.00
Tabla para asiento 1,920.00 1,920.00
Plancha de respaldo 8,640.00 8,640.00
Bisagras 2,400.00 2,400.00
Sellador 13,800.00 13,800.00
Thinner 13,200.00 13,200.00
Tornillos de 2 " 1,800.00 1,800.00
Algodén, tela y nylon 4,800.00 4,800.00
Pegamento blanco 4,200.00 4,200.00
Mano de obra 84,000.00 106,862.00
Corte, hechura y armado 48,000.00 40,800.00
Barnizado y acabado 36,000.00 40,800.00
Bonificacién incentivo 0.00 9,996.00
Séptimo dia 0.00 15,266.00
Costos indirectos variables 6,600.00 48,466.00
Cuota patronal IGSS 0.00 12,273.00
Prestaciones laborales 0.00 29,593.00
Whipe 960.00 960.00
Tinte 1,440.00 1,440.00
Lija 100 1,800.00 1,800.00

Contintia pagina siguiente....
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Lija 200 2,400.00 2,400.00
Costo directo de produccion 219,120.00 283,848.00
Unidades producidas 120 120
Costo de un comedor 1,826.00 2,365.00
Produccién de ropero

Materiales 338,400.00 338,400.00
Tabla de pino de 1/2" 181,440.00 181,440.00
Vidrios 64,800.00 64,800.00
Bisagras 28,800.00 28,800.00
Jaladores 19,440.00 19,440.00
Clavos de 1" 2,880.00 2,880.00
Sellador 10,800.00 10,800.00
Chapa Yale 10,080.00 10,080.00
Pegamento blanco 20,160.00 20,160.00
Mano de obra 180,000.00 192,352.00
Corte, hechura y armado 126,000.00 73,440.00
Barnizado y acabado 54,000.00 73,440.00
Bonificacion incentivo 0.00 17,993.00
Séptimo dia 0.00 27,479.00
Costos indirectos variables 16,416.00 91,774.00
Cuota patronal IGSS 0.00 22,091.00
Prestaciones laborales 0.00 53,267.00
Barniz 2,016.00 2,016.00
Whipe 2,880.00 2,880.00
Tinte 4,320.00 4,320.00
Lija 100 3,600.00 3,600.00
Lija 200 3,600.00 3,600.00
Costo directo de produccion 534,816.00 622,526.00
Unidades producidas 360 360
Costo de un ropero 1,485.60 1,729.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Para la elaboracion de muebles: trinchante, closet, comedor y ropero la variacion

segun encuesta y datos imputados se encuentra en la mano de obra, porque no

es tomada en cuenta al considerarse de tipo familiar y en los costos indirectos

variables.



38

Los costos indirectos variables imputados se componen de la cuota patronal de
12.67% que incluye 10.67% de cuota patronal IGSS, 1% de cuota INTECAP Y
1% de cuota IRTRA y las prestaciones laborales con el 30.55% del total de
salarios y se encuentran integradas asi: 9.72% de indemnizacién, 8.33% de
aguinaido, 8.33% de bono 14 y 4.17% de vacaciones, existe variacion en este
rubro, porque no son tomados en cuenta por el artesano al momento de la
elaboracion de muebles. |

2.4.2 Estado de resultados
Es el estado financiero basico que presenta la ganancia o pérdida obtenida
durante el proceso productivo en un periodo de tiempo determinado.

En el siguiente cuadro se detalla el estado de resultados obtenido por producto y
tamainio de artesano.

Cuadro 6
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Estado de resultados por tamaiio de empresa y producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012
(Cifras en quetzales)

Mediano artesano

Concepto Encuesta Imputado

Trinchante

Ventas 126,000.00 126,000.00
(-) Costo Directo de Produccién 79,860.00 101,678.29
Ganancia Marginal 46,140.00 24,321.71
(-) Gastos Fijos de Produccién 1,000.00
Depreciaciones 1,000.00
Utilidad antes del ISR 46,140.00 23,321.71
) ISR31% 14,303.40 7,229.73
Ganancia Neta 31,836.60 16,091.98
Rentabilidad

Contintia pagina siguiente....
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Ganancia neta / Ventas netas 0.25 013
Ganancia neta / costos mas gastos 0.40 0.16
Cléset

Ventas 264,024.00 264,024.00
(-) Costo Directo de Produccién 63,216.00 103,798.00
Ganancia Marginal 200,808.00 160,226.00
(-) Gastos Fijos de Produccién 1,000.00
Depreciaciones 1,000.00
Utilidad antes del ISR 200,808.00 159,226.00
(-)ISR31% 62,250.48 49,360.06
Ganancia Neta 138,557.52 109,865.94
Rentabilidad

Ganancia neta / Ventas netas 0.52 042
Ganancia neta / costos mas gastos 219 1.06
Comedor

Ventas 317,760.00 317,760.00
(-) Costo Directo de Produccién 219,119.88 283,847.37
Ganancia Marginal 98,640.12 33,912.63
(-) Gastos Fijos de Produccién 1,000.00
Depreciaciones 1,000.00
Utilidad antes del ISR 98,640.12 32,912.63
(-) ISR 31% 30,678.44 10,202.92
Ganancia Neta 68,061.68 22,709.72
Rentabilidad

Ganancia neta / Ventas netas 0.21 0.07
Ganancia neta / costos mas gastos 0.31 0.08
Ropero

Ventas 768,240.00 768,240.00
(-) Costo Directo de Produccion 534,816.00 622,525.52
Ganancia Marginal 233,424.00 145,714.48
(-) Gastos Fijos de Produccién 1,000.00
Depreciaciones 1,000.00
Utilidad antes del ISR 233,424.00 144,714.48
(-)ISR31% 72,361.44 44.861.49
Ganancia Neta 161,062.56 99,852.99
Rentabilidad

Ganancia neta / Ventas netas 0.21 0.13
Ganancia neta / costos mas gastos 0.30 0.16

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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La relacién ganancia costos segun los datos de encuesta indica que por cada
quetzal invertido se obtiene la siguiente utilidad: para trinchante Q. 0.16, closet
Q. 1.06, comedor Q. 0.08 y ropero Q. 0.18.

2.4.3 Rentabilidad

Es la capacidad de obtener beneficio o utilidad después de deducir los costos de
fabricacién y gastos de operacién en la elaboracién de un producto. La
informacién del estado de resultados es basica para la determinacién de la
rentabilidad, es necesario el detalle de las ventas, costos y ganancia que genera
la produccion.

La relacién ganancia ventas para los datos de encuesta indican que por cada
quetzal de venta se obtiene la siguiente rentabilidad: para trinchante Q. 0.25,
closet Q. 0.52, comedor y ropero Q. 0.21; los datos imputados para trinchante Q.
0.13, closet Q. 0.42, comedor Q. 0.07 y ropero Q. 0.11 La variacién entre datos
de encuesta e imputados se debe a que el artesano no incluye costos y gastos
fijos.

2.5 FINANCIAMIENTO

Son los recursos econémicos necesarios que el artesano utiliza para producir.

251 Fuente interna

Es el financiamiento propio o autofinanciamiento al cual recurren los artesanos,
se mencionan las siguientes: ahorros, mano de obra familiar no remunerada y
reinversiones que generan liquidez al momento de la venta. La misma se
destina a la compra de insumos y materia prima para la elaboracién de nuevos
productos.
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25.2 Fuente externa

Son los recursos externos que los productores obtienen por medio de préstamos
de fuentes particulares, tal es el caso de prestamistas, quienes manejan una
tasa de interés mayor en relacion a cooperativas de ahorro e instituciones

bancarias que a la vez solicitan requisitos con garantias prendarias, fiduciarias o
codeudores.

En el siguiente cuadro se presenta las fuentes de financiamiento para ia
produccién artesanal del Municipio.

Cuadro 7
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Financiamiento de la produccion artesanal
Segun datos encuesta
Ano 2012
(Cifras expresadas en quetzales)

Fuentes

Concepto Internas Externas Total
Carpinteria
Aportes propios 712,495.78 0.00 712,495.78
Prestamistas 0.00 184,516.22 184,516.22
Total 897,012.00

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Las personas que se dedican a la actividad artesanal de produccién de muebles
utilizan financiamiento interno por medio de recursos propios, constituidos por
ahorros y mano de obra familiar. El financiamiento externo se obtiene por medio
de prestamistas, quienes cobran una tasa de interés mensual alta sin requisitos,
tales como fiador o prenda a comparacion a las instituciones bancarias. ’
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26  COMERCIALIZACION
Es el conjunto de actividades para definir un producto que va a satisfacer una
necesidad del consumidor, establece el precio, los canales en los que se
comercializara y los tipos de promocién para dar a conocer el producto. Por la
naturaleza de los productos artesanales, la comercializacion se realiza a través
de la mezcla de mercadotecnia.

2.6.1 Mezcla de mercadotecnia

La mezcla de mercadotecnia incluye variables que se combinan para lograr un
resultado en el mercado, con el fin de influenciar la demanda en el consumo e
incrementar el nivel de ventas de los productos ofrecidos.

El analisis de la comercializacién de la produccion de muebles se realiza por
medio de la mezcla de mercadotecnia conocida también como las cuatro P:
producto, precio, plaza y promocion; son los medios que se utilizan con el
objetivo de proporcionar al mercado una mayor satisfaccion que la ofrecida por
la competencia.

Dentro de las variables mencionadas se enumeran las caracteristicas, calidad,
empaque, presentacion, cualidades, canales de comercializacion, promocion y
publicidad, entre otras.

En el siguiente cuadro se presenta la mezcla de mercadotecnia de la actividad
artesanal.
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Tabla 1

Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango

Mezcla de Mercadotecnia
Ao 2012

Actividad: Carpinteria

Variable

Descripcion

Producto

Caracteristicas: Los muebles que se elaboran en la actividad
artesanal de la produccién de muebles cuentan con una variedad
que cubre las necesidades de los clientes, los que son: trinchante,
cléset, comedor y ropero. Son fabricados segun los requerimientos
del pedido de acuerdo al tamano solicitado por el cliente. La
materia prima utilizada es de produccién local, que cuenta con una
amplia variedad y calidad.

Calidad: Varia de acuerdo a la clase o tipo de madera utilizada en
la fabricacion.

Presentacion: Los muebles se venden por unidad.

Empaque: Se utiliza un forro de nylon o strech film para mantener
el producto la calidad y proteger el acabado.

Marca: Los productores de muebles del Municipio no utilizan una
marca que los identifique, por lo que el consumidor Gnicamente
relaciona las cualidades del producto con el nombre comercial que
posee el local.

Precio

Precio: Para productos elaborados con madera de pino: trinchante,
Q. 2,100.00; cléset, Q. 3,667.00; comedor, Q. 2,648.00 y ropero Q.
2,134.00. ’

Tipo de precio: De acuerdo al costo de produccion.

Descuentos: Se aplican descuentos de acuerdo al nivel de
recompra que exista de productos.

Periodo de pago: Se solicita un anticipo del 50% del precio y el
otro 50% al entregar el producto.

Plaza

Plaza: Se vende en el mercado local.

Mercado meta: Personas de edades comprendidas entre dos a 90
afnos establecidas en el Municipio y lugares aledafios que posean
interés por la durabilidad y calidad del producto.

Punto de venta: Se localiza en el mismo local del taller. No se
maneja inventario, Unicamente se muestra el catalogo y se fabrican
bajo pedido.

Canales de comercializacion: Esta integrado por el productor y el
consumidor, no existen intermediarios.

Logistica: el consumidor final es el que se encarga de recoger el
mueble en el punto de venta que es el local de produccion.

Promocion

Se dan a conocer a través de recomendaciones de clientes y en
algunos casos con volantes.

Fuente: Investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012
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En la actividad artesanal de carpinteria se determiné por medio de la
investigacioén la preferencia de muebles fabricados con materiales de produccién
local, en este caso madera que le da cualidades de durabilidad, presentacion,
acabados finos, tamafio adecuado y precio accesible.

2.6.2 Canal de comercializacion
Se presenta el canal de comercializacion de la actividad artesanal tanto del
pequefio y mediano artesano.

Grafica 2
Municipio de Génova, Quetzaltenango
Canal de comercializacion de carpinteria
Ano 2012
Pequeiio y mediano artesano

Productor

100%

Consumidor

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Se visualiza el canal de comercializacion que utilizan los productores
artesanales, tanto pequefio como mediano artesano. Se observa que es de
canal cero, lo que significa que del productor no existen intermediarios hacia el
consumidor; el cien por ciento es destinado para la venta directa; esto le
proporciona al productor una mayor utilidad.
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La comercializacién en la actividad artesanal de carpinteria es directa de
productor a consumidor, los pedidos de la elaboracién de trinchante, closet,
comedor y ropero se realizan en forma directa, por las caracteristicas en cuanto
a necesidades, gustos y preferencias, el cliente es la persona que influye
completamente en el disefio de los mismos.

2.6.3 Margenes de comercializacion

Es la diferencia entre el precio que paga el consumidor y el precio que recibe el
productor, como no tiene intermediarios en el proceso de compra-venta, no se
realiza el calculo de margenes de comercializacion

2.6.3.1 Factores de diferenciacion

Todo producto tiene como objetivo satisfacer necesidades, por lo que la
actividad artesanal incluye factores como: utilidad de lugar, utilidad de tiempo,
utiidad de forma y utilidad de posesién, factores que le agregan valor a la
produccién, porque lo adecthan para la venta.

o Utilidad de lugar
Los productos estan a disposicion del cliente en el taller del artesano y en el
area urbana se ubican dos salas de ventas, asi como los talleres, para que el
comprador tenga accesibilidad a los productos.

o Utilidad de tiempo
Los muebles son fabricados bajo pedido y se estima un tiempo de entrega al
comprador para que disponga del mueble cuando lo requiera.

o Utilidad de forma
Son elaborados para satisfacer las necesidades del cliente, quien elige los
disefos y colores a su gusto y preferencia.
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e Utilidad de posesion
Los muebles estan a disposicion de los compradores, para satisfacer una
necesidad de uso.

2.7 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Es la estructura organizacional que de forma administrativa forma un vinculo con
las funciones, niveles y actividades del recurso humano con los recursos
materiales.

Segun la investigacion realizada en el municipio de Génova, se determiné que
carece de una estructura formal, organizacién o gremio, en las actividades
artesanales, cada unidad productiva se desenvuelve por cuenta propia, sin la
utilizacién de reglamentos, normativos o descriptores de atribuciones que
orienten la realizacion de actividades.

Se establecié que para la actividad artesanal de producciéon de muebles se
encuentra en el estrato de medianos ‘artesanos por la cantidad de mano de obra
empleada en la produccion, capital de trabajo, volumen de produccién, ventas e
ingresos, las herramientas utilizadas y los beneficios obtenidos.

2.7.1 Estructura organizacional por tamaiio de empresa

La estructura organizacional muestra y especifica como se establece la
comunicacion, autoridad y division del trabajo, dentro de las actividades
productivas objeto de estudio.
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Grafica 3
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Carpinteria
Estructura organizacional
Mediana empresa
Ano 2012

Propietario

Productor Vendedor

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En el caso de la produccidon de muebles se encuentran clasificados como
medianos artesanos, existe division de trabajo de forma empirica, la mano de
obra empleada es familiar y asalariada. Entre las actividades mencionadas se
determina que la carpinteria posee un mayor nivel de produccién a comparacion
de las demas actividades artesanales.

2.8 GENERACION DE EMPLEO

De acuerdo a la investigacion de campo, se establecié que las actividades
productivas del municipio de Génova, no son muy significativas; la mano de obra
en la produccion de muebles es primordialmente de caracter familiar; genera
fuentes de empleo a bajo nivel.
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Tabla 2
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaitenango
Generacion de empleo por producto

Ano 2012
Producto Pequeifio artesano Mediano artesano Total
Carpinteria 7 14 21
Totales 7 14 21

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Segln la investigacion de campo, se pudo establecer que la generaciéon de
empleo en las actividades productivas artesanales del Municipio se da a bajo
nivel, debido a que la mayoria son ejecutadas con mano de obra familiar, misma
que no es remunerada y la asalariada tiene un pago a destajo; en ninguna de las

tres actividades se registré un pago como sueldo base.



CAPITULO 1}
PROYECTO: PRODUCCION DE TOMATE
Se propone como una alternativa dentro de las potencialidades productivas del
Municipio, ya que las condiciones favorecen el desarrollo de la produccién. A
continuacion se presenta la propuesta de inversion agricola a través del estudio
de mercado, técnico, administrativo — legal y financiero.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

La organizacion que se propone para llevar a cabo el proyecto es a través de un
Comité integrado por 25 integrantes, equipo que debe tener experiencia y
conocimiento en el sector al implementar nuevas técnicas de produccién,
constituye una opcion de inversidn para los habitantes del Municipio.

La extension de terreno que se necesita para la produccion son tres manzanas
las cuales estan ubicadas en aldea La Paz, situada a 12.80 km. de la cabecera

municipal de Génova, departamento de Quetzaltenango.

Se espera obtener una produccién de 42,665 cajas de 50 libras, a los cinco
afnos, con una inversién a través de fuentes internas de Q.73,817.00 y de
fuentes externas de Q.172,241.00 para una inversion total que asciende a
Q.246,058.00 el cual incluye todos los costos y gastos que se requiere para este
proyecto.

La produccién tendra participacién en la oferta a nivel nacional a través de la
distribucidbn a mayoristas especificamente en la Central de Mayoreo -CENMA-
ubicada en zona 12 de la ciudad capital, donde estos por cuenta propia
realizaran la dispersion a minoristas y consumidores finales.
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3.2 JUSTIFICACION

En la investigacion de campo realizada se establecié6 que el 91.62% de la
poblacién encuestada se dedica a la actividad agricola, especialmente al cultivo
de maiz, ajonjoli, café, hule y palma africana;, cosechas utilizadas para
autoconsumo y venta. Dentro de las potencialidades productivas del sector
agricola observadas en el Municipio, en aldea La Paz especificamente se ubican
las condiciones minimas requeridas para desarrollar el proyecto: producciéon de
tomate.

De los beneficios para los pequefios y medianos agricultores los de mayor
importancia son: el econémico por la rentabilidad del mismo y la demanda a
nivel nacional por ser un producto de consumo de la canasta basica, al ser un
alimento con alto contenido en vitaminas, carbohidratos, minerales y proteinas.

El cultivo de tomate en Génova, ofrece a la poblaciéon la oportunidad de
pertenecer a una organizacion generadora de empleo para la comunidad, que
mejore el nivel de ingreso y la calidad de vida para los integrantes de la misma y
sus familias.

3.3 OBJETIVOS

Entre los objetivos que se pretenden alcanzar con este proyecto, se describen
los siguientes:

3.3.1 General

Diversificar la producciéon agricola tradicional de maiz, ajonjoli, café, hule y
palma africana, a través de la produccién de tomate, que permita generar
ingresos a la economia familiar, para el mejoramiento de las condiciones de
vida.
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3.3.2 Especificos

. Beneficiar a los pequefios y medianos productores que se dedicaran al
cultivo de tomate; que generara ingresos econémicos para mejorar el
nivel y calidad de vida.

. Promover la organizacion social y productiva de los agricultores que les
permita desarrollar el proyecto.

. Obtener asistencia técnica para optimizar los recursos humanos, fisicos y
financieros; y de esa forma lograr una mayor productividad.

° Incentivar el desarrollo econémico, social y productivo de la aldea La Paz.

. Organizar a la poblacién y promover la productividad al implementar
proyectos que permitan obtener un desarrolio sostenible de la misma.

. Determinar la viabilidad del proyecto por medio de la evaluacién
econémica.
° Crear fuentes de empleo en la aldea La Paz.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

La finalidad del estudio es analizar las condiciones de la oferta y demanda del
producto, con el propésito de establecer si la situacion es satisfactoria para la
ejecucion del proyecto, ademas de considerar otros aspectos importantes como
la identificacion, precios y la comercializacion del producto. La produccién del
tomate estd enfocada al mercado nacional, en base a establecer la demanda
insatisfecha que presenta el pais.

3.4.1 Identificacion del producto

El tomate es una hortaliza perteneciente a la familia de las solanaceas,
denominada Lycopersicomesculentum. Segun datos del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA-, es considerado un producto de
alta demanda a nivel nacional, genera un aporte considerable a la economia del
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pais, se obtiene un crecimiento constante en el cuitivo, produccién y
comercializacion.

En sus comienzos se utilizé exclusivamente como planta ornamental y no
constituia un alimento normal para los nativos americanos. La planta posee
tallos herbaceos y ramificados que pueden alcanzar diferentes alturas segin el
habitat en que se desarrollan, se propagé al resto del mundo en el siglo XVI, lo
llamaron: tomatle americanorum, nombre que tiene su origen en la lengua
azteca y éste dio origen al actual: Tomate.

De este cultivo existe una gran variedad y para este Municipio se sugiere la
variedad de tomate “ciruelo”, que es una planta de tamafio medio, produce un
fruto de color rojo y piel gruesa, carece de una calidad culinaria extraordinaria.

3411 Requerimiento climaticos y de suelo

Para el cultivo de tomate se establece que las regiones ubicadas a una altura
comprendida entre 0 y 2600 metros sobre el nivel del mar, con temperaturas
entre el rango de 19 - 30° C durante el dia y de 15 — 18° C durante la noche, son
idéneos para el crecimiento de la planta y desarrollo del fruto.

En el municipio de Génova las temperaturas que se registran son de 17° en
época de invierno y las maximas de 34° en verano. Los vientos en la regiéon son
cambiantes debido al ingreso de humedad del pacifico.

El suelo sugerido es de mediana y alta fertilidad, profundo y bien drenado; los
franco-arenosos, arcillo-arenosos y organicos son 6ptimos para una produccion
eficiente, con un pH comprendido en 5.9 a6.5.
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3.4.2 Oferta
Es la cantidad de bienes y servicios que el productor esta dispuesto a ofrecer a

un determinado precio. Para el proyecto seran las cajas de tomate que se
produciran en el tiempo estipulado.

La oferta para el presente proyecto sera a nivel nacional y se comercializara a
través de la Central de Mayoreo -CENMA-, ubicada al sur de la cuidad capital de
Guatemala. El 100% de la produccién se vendera directamente al mayorista.

3.4.21 Oferta total historica y proyectada
La oferta se encuentra integrada por la produccion de la Republica de
Guatemala, mas las importaciones provenientes de paises oferentes en un

periodo de tiempo determinado, para efecto de este proyecto son los afios del
2007 al 2011.

Las proyecciones son establecidas para los afios 2012 a 2016, obtenidas a
través del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA-, mas las
importaciones que se encuentran en las partidas arancelarias del Banco
Nacional de Guatemala -BANGUAT-.
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Cuadro 8
Republica de Guatemala
Oferta historica y proyectada de tomate
~ Periodo 2007 — 2016
(Expresado en cajas de 50 libras)

Ao Produccién Importacion Oferta
2007 15,672,770 3,884 15,676,654
2008 16,268,486 14,132 16,282,618
2009 13,440,000 128,226 13,568,226
2010 12,989,164 64,698 13,053,862
2011 13,452,070 12,196 13,464,266
2012/a 12,048,281 64,784 12,113,065
2013 11,276,209 71,503 11,347,712
2014 10,504,137 78,222 10,582,359
2015 9,732,065 84,941 9,817,006
2016 8,959,993 91,660 9,051,653

@ Periodo 2012 — 2016 cifras proyectadas en base al método de minimos cuadrados: donde Yc=
a=14, 364,998 + b=-772,072.2 x= afio de estudio para la produccién, donde Yc= a= 44,627. +
b=-6,719 x= afio de estudio de importaciones afio base 2009.

Fuente: elaboracion propia en base a datos brindados por documento el Agro en Cifras del 2011
del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, listado de incisos arancelarios, comercio
exterior de estadisticas cambiarias econémicas del Banco de Guatemala.

La produccién muestra un decremento constante a excepcion del afio 2008; para
las importaciones de los primeros afios se registra un comportamiento con
fluctuaciones variables, para las proyecciones del 2012 al 2016 se presenta un
crecimiento irregular aproximadamente entre 10 y 9% anual.

La tendencia tanto de la oferta total como de la produccion demuestra un
comportamiento regular, las importaciones de otras variedades de tomate han

aumentado y la oferta al consumidor final disminuye anualmente.

3.4.3 Demanda

La demanda es la cantidad de bienes y servicios que el mercado requiere para
satisfacer las necesidades a un precio determinado. Para el proyecto, es la
cantidad de tomate que requiere el mercado de Guatemala en un periodo

determinado para la satisfaccion de las necesidades de los consumidores
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actuales y potenciales, por medio de la demanda histérica y proyectada,
consumo aparente y demanda insatisfecha.

Se establece que entre los principales demandantes del producto, se
encuentran: mayoristas en mercados municipales y cantonales, supermercados,
empresas que procesan productos alimenticios y consumidores finales.

3.4.3.1 Demanda potencial histérica y proyectada
Se establece como el mercado dispuesto a adquirir el producto, para conocer la
demanda potencial histérica y proyectada de tomate a nivel nacional, se realiza
el estudio en un periodo que comprende del 2007 al 2016.

Los datos de la poblacién nacional, son obtenidos a través del Instituto Nacional
de Estadistica -INE-, el consumo real anual se determina por medio del
resultado al dividir la produccién entre la poblacion nacional, para después
realizar el promedio de los cinco afios, el cual es de 1.02 cajas de tomates por
persona en el periodo de un afo (ver anexo 1). La delimitacién poblacional es
de 85%; el 15% de diferencia representa a la poblacién que se encuentra en
situacion de pobreza extrema, la cual no posee la capacidad econémica de
adquirir el producto: el resultado obtenido se multiplica por el consumo per capita
para obtener la demanda potencial.



56

Cuadro 9
Republica de Guatemala
Demanda potencial histérica y proyecciones de tomate
Periodo 2007 — 2016
(Expresado en cajas de 50 libras)

o Consumo
Afo Poblacién nacional delm:)alzglogs% p:arjcaaﬁi)t)a ggtrgﬁgg?
2007 13,344,770 11,343,055 1.02 11,569,916
2008 13,677,815 11,626,143 1.02 11,858,666
2009 14,017,057 11,914,498 1.02 12,152,788
2010 14,361,666 12,207,416 1.02 12,451,564
2011 14,713,763 12,506,699 1.02 12,756,833
2012/a 15,073,375 12,812,369 1.02 13,068,616
2013 15,438,384 13,122,626 1.02 13,385,079
2014 15,804,675 13,433,974 1.02 13,702,653
2015 16,176,133 13,749,713 1.02 14,024,707
2016 16,548,168 14,065,943 1.02 14,347,262

8periodo 2012-2016 cifras proyectadas.

bDivision de la produccion dentro de la poblacion y promedio de resultado de cinco afios.

Fuente: elaboracion propia con base en datos brindados de estimaciones y proyecciones 2002-
2020 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

La demanda potencial de tomate para el periodo analizado presenta un
comportamiento ascendente, una de las causas es el crecimiento poblacional,
esto es condicionado por los consumidores que crean una necesidad tanto por
su valor nutricional como por su valor cultural, la gastronomia guatemalteca
presenta una marcada influencia por el producto mencionado. Debido que es un
producto que dentro de sus caracteristicas de compra presenta una demanda
estacional, tiene un incremento significativo en determinadas épocas del afio.

3.4.3.2

Es conocido también como demanda efectiva, es la cantidad de bienes y

Consumo aparente historico y proyectado

servicios necesarios para satisfacer los requerimientos de la poblacion, se
obtiene de la suma de la produccibn mas las importaciones, menos las
exportaciones.



Cuadro 10

Reptblica de Guatemala
Consumo nacional aparente histérico y proyectado de tomate

Periodo 2007 - 2016

(Expresado en cajas de 50 libras)
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- . ., < Consumo
Aro Produccién Importacién Exportacién aparente
2007 15,672,770 3,884 886,862 14,789,792
2008 16,268,486 14,132 1,185,824 15,096,794
2009 13,440,000 128,226 1,064,814 12,503,412
2010 12,989,164 64,698 1,398,732 11,655,130
2011 13,452,070 12,196 2,675,748 10,788,518

2012/a 12,048,281 64,784 2,579,600 9,633,465
2013 11,276,209 71,503 2,958,668 8,389,044
2014 10,504,137 78,222 3,337,736 7,244,623
2015 9,732,065 84,941 3,716,804 6,100,202
2016 8,959,993 91,660 4,095,872 4,955,781

2Periodo 2012-2016 cifras proyectadas en base al método de minimos cuadrados: donde Yc=
a=14,364,498 + b=-772,072.2 x= afio de estudio para la produccién, donde Yc= a= 44,627.2 +
b= 6719 x= afo de estudio de importaciones y para las exportaciones Yc= a= 1,442,396 + b=
379,068 x= afio del estudio. Afio base 2009.

Fuente: elaboracion propia en base a datos brindados por documento el Agro en Cifras del 2011
del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién, listado de incisos arancelarios, comercio
exterior de estadisticas cambiarias econémicas y exportaciones del Banco de Guatemala.

El comportamiento histérico y proyectado del consumo de tomate refleja un
decremento aproximado de 33.50% a excepciéon del afio 2008. También se
establece que aun cuando el consumo disminuye, las exportaciones aumentan,
ya que la produccién no es comercializada a nivel nacional, sino como medio de
ingreso de divisas. Las importaciones han registrado un aumento, debido al

ingreso de otras variedades de tomate que proceden de otros péises.

3433
Es la cantidad de poblacién que no logra satisfacer sus necesidades aun cuando

Demanda insatisfecha histérica y proyectada

se tiene la capacidad de compra, se obtiene de la diferencia entre la demanda
potencial menos el consumo aparente.



Cuadro 11

Republica de Guatemala

Demanda insatisfecha histérica y proyectada de tomate

Periodo 2007 - 2016
(Expresado en cajas de 50 libras)
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Ao Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha
2007 11,569,916 14,789,792 0
2008 11,858,666 15,096,794 0
2009 12,152,788 12,503,412 0
2010 12,451,564 11,655,130 796,434
2011 12,756,833 10,788,518 1,968,315

2012/a 13,068,616 9,533,466 3,535,150
2013 13,385,079 8,389,044 4,996,035
2014 13,702,653 7,244,623 6,458,030
2015 14,024,707 6,100,202 7,924,505
2016 14,347,262 4,955,781 9,391,481

apPeriodo 2012-2016 cifras proyectadas.
Fuente: elaboracién propia, con base en calculos efectuados en el cuadro 9 de demanda
potencial y cuadro 10, consumo nacional y aparente.

La demanda insatisfecha del tomate a nivel nacional, muestra un
comportamiento positivo a partir del afio 2010, esto debido a la preferencia de la
poblacién al incluirla dentro de su dieta regular. La demanda potencial registra
un incremento constante mientras el consumo aparente presenta un decremento
durante el periodo investigado, io que demuestra que es un producto que varia
notablemente.

Los resultados del analisis prueban que existe la viabilidad de realizar el
proyecto, con el uso de estrategias adecuadas de produccion y comercializacion
que permitan que la poblacion pueda satisfacer un porcentaje de la demanda.

3.4.4 Precio

Corresponde al valor que el consumidor esta dispuesto a pagar por determinado
bien o servicio, se establece a través de la ley de oferta y demanda. Para
determinar el precio se evaluaran las siguientes variables: calidad y tamaiio.
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El tomate es un producto que registra fluctuaciones seguin la época del afio y
variaciones del mercado internacional, principalmente por el incremento de las
exportaciones a paises como El Salvador y Estados Unidos como principales
mercados.

Para el presente proyecto se tiene contemplado el precio de venta al mayorista a
Q 90.00 cada caja de 50 libras.

3.5 ESTUDIO TECNICO

Esta fase permite proponer y analizar las diferentes opciones tecnolégicas para
producir bienes y prestar servicios, a la vez verifica la factibilidad técnica de cada
una de ellas: analisis, identificacidbn de equipo, maquinaria, materias primas e
instalaciones necesarias.

Se enfoca en aspectos técnicos a considerar para la realizaciéon del proyecto,
entre los que se deben observar:. localizacién, tamafo, volumen, valor y

superficie de la produccién, proceso productivo y requerimientos técnicos.

3.5.1 Localizacién

La localizacion optima de un proyecto contribuye en mayor medida al logro de
una mayor tasa de rentabilidad sobre el capital es decir obtener el costo unitario
minimo. Seran evaluadas ventajas competitivas tales como: ubicacién del sitio
idoneo de accesibilidad, minimizar costos, vias de acceso, disponibilidad de
mano de obra y condiciones geograficas del Municipio.

3.5.11 Macrolocalizacion
El proyecto se desarrollara en el municipio de Génova, departamento de
Quetzaltenango, ubicado a 219 kildbmetros de la ciudad capital de Guatemala.
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3.5.1.2 Microlocalizacion

Se establece que la producciéon de tomate se realizara en la aldea La Paz,
ubicada a 12.80 Kilometros de la Cabecera Municipal. El terreno se encuentra
localizado a 250 metros del centro de la aldea. Las vias principales de
comunicacion son asfaltadas en 60% con concreto y 40% de terraceria; en
invierno la accesibilidad presenta un grado de dificultad.

3.5.2 Tamaiio del proyecto

Se estima que la produccién sera desarrollada en un area de tres manzanas,
mismas que estaran arrendadas durante cinco anos, que es la vida util del
proyecto. Tendra una capacidad de produccion de dos cosechas al afo,
registrard un volumen de producciéon anual de 8,533 cajas, cada una con un
peso de 50 libras.

3.5.3 Programa de la produccion

Se refiere a la superficie dedicada a la produccion o al volumen de produccién
qgue se espera obtener. Se estima una vida util de cinco afos, se evaluara
anualmente el rendimiento de la produccién. A continuacién se describe el
programa de produccion:
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Cuadro 12
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de tomate
Programa de produccion
(Cifras en cajas de 50 libras)

Ao 2012
Nimero
Af Manzanas Rendimiento de Produccion Merma Volumen
cultivadas cosechas total 5% neto
por manzana o,
1 3 1,497 2 8,982 449 8,533
2 3 1,497 2 8,982 449 8,533
3 3 1,497 2 8,982 449 8,533
4 3 1,497 2 8,982 449 8,533
5 3 1,497 2 8,982 449 8,533

Total 7,485 44,910 2245 42,665
~ Fuente: elaboracion propia con base en “Manual de Cultivo de Tomate” del Centro de Inversion,

Desarrollo y Exportacion de Agro-negocios -IDEA- y “Manual Agricola SUPERB” del autor Victor
Manuel Gudiel.

La superficie en la que se realizard la produccion de tomate es de tres
manzanas de terreno, a razén de dos cosechas anuales, lo cual permite una
produccién neta de 8,533 cajas, se considera que las caracteristicas del
producto lo hacen sensible a plagas, cambios en el clima y es vulnerable a sufrir
dafios al momento de su almacenaje y transporte.

El precio de venta al mes de octubre del afio 2012 es de Q.90.00, se contempla
que este se vende en cajas de madera de 50 libras cada una, genera un valor
total de la produccién de Q.767,970.00 anual. Cabe mencionar que el proyecto
se presenta para cinco anos, el mercado meta es el nacional.
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Para la realizaciéon del proyecto se establecen las diferentes fases que deben

seguirse para la produccién del tomate.

Grafica 4

Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: produccion de tomate
Flujograma del proceso productivo

Ano 2012

Descripcion

Proceso

Inicio del proceso

Preparacion de terreno: se eliminara la maleza
del terreno una semana antes del trasplante, se
removera la tierra y se abrirdn surcos y se
instalara el sistema de riego.

Siembra: se depositaran las semillas en
semilleros, se trasplantara el pilén a los agujeros
preparados, a una distancia de un metro y treinta
centimetros, la germinacion lleva de tres a cuatro
semanas.

Riego: se hara por sistema de goteo cada dos
dias, con una cantidad de siete milimetros de
lamina de riego por metro cuadrado. Se regara
con siete litros de agua por cada metro cuadrado.

Limpia: se llevara a cabo por medio de limpias,
que deberan realizarse antes de la primera y
segunda fertilizacion. En la primera limpia se
calzaran las plantas para el desarrollo de las
raices.

Contintia en la siguiente pagina...
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Siembra

Riego

Limpia
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Fertilizacion: se aplicaran tres fertilizaciones;
una a los quince dias del trasplante, la siguiente
a los cuarenta dias de la primera y la tercera
treinta dias posteriores de ia segunda.

Colocacion de tutores y pitas: se colocaran en
el ahoyado en forma vertical, con el objeto de
lograr el desarrollo de la planta, se fijaran en el
suelo a una distancia de tres metros en la filay a
un metro entre surco y sujetarse con pitas.

Corte y cosecha: se realizara a los 120 o 130
dias después de hecho el trasplante, se
efectuaran de tres a cuatro cortes por cosecha.

Clasificacion y empaque: el producto se
trasladara al centro de acopio, donde se colocara
en cajas de madera con capacidad para 50 libras
cada una. \

Venta: se realizara la venta de la produccién al
mayorista en la central de mayoreo.

Fin del proceso
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Fertilizacion

Colocacion
de tutores y
pitas

Cortey
cosecha

Clasificacion
Empaque

Venta

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El proceso productivo conlleva una serie de pasos establecidos que permitira

programar fechas y periodos de realizacién en las actividades descritas. El

aprovechamiento de los factores que influyen en la misma determinara una

eficiencia y optimizacién de los recursos mencionados.
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3.5.5 Requerimientos técnicos

Comprende los elementos que se utilizaran para la realizacién de las diversas
operaciones, necesarias para la ejecucion del proyecto; entre ellas se pueden
mencionar: mano de obra, herramientas, equipo agricola, riego y mobiliario.

3.5.6 Fisicos

Para el desarrollo del proyecto se contempla ubicar el area de produccion en
una extensién de tres manzanas, mas el espacio utilizado para las instalaciones,
terrenos que seran arrendados por el Comité.

Tabla 34
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de tomate
Requerimientos técnicos

Ano 2012

Descripciéon Unidad de medida Cantidad
Tangible
Herramientas
Limas Unidad 16
Podas Unidad 16
Palas Unidad 16
Rastrillos Unidad 16
Machetes Unidad 16
Azadones Unidad 16
Tijeras Unidad 16
Guantes Unidad 16
Equipo agricola
Bombas para fumigar Unidad 6
Mascarillas para fumigar Unidad 6
Balanza para pesar Unidad 1
Cajas de madera de 50 libras Unidad 4267
Equipo de riego
Bomba de agua Unidad
Equipo de riego Unidad

Mobiliario y equipo
Continua en la siguiente pagina...
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- Escritorio Unidad 1
Silla Unidad 1
Teléfono Unidad 1
Sumadora Unidad 1
Archivo Unidad 1
Equipo de computacion
Computadora Unidad
Impresora Unidad
Intangible
Gastos de organizacion
Escrituraciéon

Estudio del proyecto

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

Los bienes necesarios o inversion fijja para la iniciacion del proyecto, son
descritos anteriormente, estos seran esenciales en el desarrollo adecuado de las
actividades agricolas y administrativas del proyecto.

3.5.7 Recursos Humanos

Sera necesario el aporte de las habilidades de personal que laborara en las
diferentes areas del Comité, para ello se establece que sean 25 personas que
integraran la Asamblea General, de los cuales cinco forman parte del Junta
Directiva, un miembro participa en la Administracion.

3.6 ESTUDIO FINANCIERO

Es el proceso por medio del cual se establece la inversidn inicial de un proyecto,
se identifican las fuentes de financiamiento, se elaboran presupuestos de rubros
y cuentas que permiten la elaboracién de los estados financieros y finaimente se
evalua los resultados desde el punto de vista financiero.
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Integrada por el efectivo necesario para la compra de los requerimientos de la

produccion, a través del aporte que dara cada uno de los integrantes del Comité.

3.6.1.1 Inversion fija

Comprende los activos fijos: tangibles e intangibles, necesarios para iniciar el

proyecto. Estos se observan a continuacion:

Cuadro 13
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaitenango

Proyecto: produccion de tomate
Inversion fija

Ano 2012
Descripcion U:'i:::’:e Cantidad Costo(gr)litario Total (Q)
Tangible 77,647
Herramientas 4,192
Limas Unidad 16 11 176
Podas Unidad 16 40 640
Palas Unidad 16 36 576
Rastrillos Unidad 16 24 384
Machetes Unidad 16 22 352
Azadones Unidad 16 82 1,312
Tijeras Unidad 16 35 560
Guantes Unidad 16 12 192
Equipo agricola 48,155
Bombas para fumigar Unidad 6 750 4,500
Mascarillas para fumigar Unidad 6 135 810
Balanza para pesar Unidad 1 175 175
Cajas de madera de 50 libras Unidad 4,267 10 42,670
Equipo de riego 19,000
Bomba de agua Unidad 1 7,000 7,000
Equipo de riego Unidad 1 12,000 12,000
Mobiliario y equipo 2,800
Escritorio Unidad 1 900 900
Silla Unidad 1 400 400

Continda en la siguiente pagina...
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Teléfono Unidad 1 250 250
Sumadora Unidad 1 400 400
Archivo Unidad 1 850 850
Equipo de computacién 3,500
Computadora Unidad 1 3,000 3,000
Impresora Unidad 1 500 500
intangible 5,000
Gastos de organizacion

Escrituracion 3,000 3,000
Estudio del proyecto 2,000 2,000
Total Inversion fija 82,647

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

Los rubros mas importantes de la inversion fija lo constituye el equipo agricola,
representando el 58.27%, el 22.99% esta representado por equipo de riego, el
6.05% lo integra los gastos de organizacion, las herramientas representa 5.07%,
el equipo de computacion 4.23% y el mobiliario y equipo representa el 3.39%.

Las depreciaciones y amortizaciones se calcularan en base al articulo 18 y 19
del Decreto numero 26-92 del Congreso de la Republica, Ley del Impuesto sobre
la Renta.

3.6.1.2 Inversion en capital de trabajo

El capital de trabajo esta representado por las operaciones normales necesarias
para desarrollar el proyecto, se refiere a todas las erogaciones en efectivo al
inicio del mismo, para la primera cosecha.

A continuacion se presenta el detalle de la inversion de capital de trabajo:
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Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: produccion de tomate
Inversion en capital de trabajo
Primera cosecha

Ao 2012

Descripcién U:‘l:::jge Cantidad uni(t::r?ct)o(Q) Total (Q)
Insumos 12,699
Semilla Libra 1.20 350 420
Fertilizantes -
16-16-15 Quintal 12 298 3,576
Nitrato de potasio Quintal 6 385 2,310
Baifolan forte Litro 9 59 531
Bactericidas -
Previcur Litro 3 352 1,056
Derosal Litro 3 228 684
Bravo Litro 15 136 2,040
Insecticidas -
Lorsban Libra 75 13 975
Lannate Libra 2.25 145 326
Endosulfan Litro 4.50 100 450
Sistemin Litro 2.25 147 331
Mano de obra 40,074
Preparacion del terreno Jornal 60 68 4,080
Siembra Jornal 70 68 4,760
Riego Jornal 30 68 2,040
Limpia Jornal 60 68 4,080
Fertilizacion Jornal 60 68 4,080
Colocacion de tutores y pitas Jornal 60 68 4,080
Corte y cosecha Jornal 60 68 4,080
Clasificacion y empaque Jornal 50 68 3,400
Bonificacion incentivo Jornal 450 8.33 3,749
Séptimo dia (Q34,349/6) Jornal 5,725
Costos indirectos variables 15,336
Cuota patronal (Q36,325x11.67%) 36,325 11.67% 4,239
Prestaciones laborales (Q36325x30.55%) 36,325 30.55% 11,097
(-) Gastos variables de venta 5,000
Fletes para el CENMA 2 2,500 5,000
Gastos fijos de venta 20,699
Encargado de comercializacion
(Q2,250x6) ' Mes 6 2,250 13,500
Bonificacién incentivo (Q250X6) 1,600 1,500
Cuota patronal (Q13,500x11.67%) 13,500 11.67% 1,675
Prestaciones laborales
(Q13,500x30.55%) 13,500 30.55% 4,124

Continta en la pagina siguiente...
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Viene del cuadro 14

Descripciéon U:::g:i(:‘:e Cantidad u ni(t::gzo(Q) Total (Q)
Gastos fijos de produccion 26,939
Encargado de produccién (Q2,250x8) Mes 6 2,250 13,500
Bonificacion incentivo (Q250X6) 1,500 1,500
Cuota patronal (Q13,500x11.67%) 13500 11.67% 1,575
Prestaciones laborales (Q13,500x30.55%) 13500 30.55% 4,124
Arrendamiento de terreno Manzana 3 1,280 3,840
Alquiler de bodega Mes <] 400 2,400
Gastos fijos de administracién 42,664
Sueldo de administrador (Q2,500x6) Mes 6 2,500 15,000
Bonificacion incentivo (Q250x6) 1,500 1,500
Cuota patronal (Q15,000x11.67%) 15000 11.67% 1,751
Prestaciones laboraies (Q15,000x30.55%) 15000 30.55% 4,583
Dieta Junta Directiva (Q50x5) Mes 6 250 1,500
Honorarios contador Mes 6 800 4,800
Arrendamiento de oficina Unidad 6 1,500 9,000
Energia eléctrica Mes 6 350 2,100
Agua Mes 6 5 30
Teléfono Mes 6 200 1,200
Papeleria y dtiles Mes 6 200 1,200
Total inversioén en capital de trabajo 163,411

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Los insumos necesarios para la primera cosecha ascienden a Q 12,699.00,
representa el 7.77% del total de la inversion en capital de trabajo. Los insumos
seran distribuidos en tres manzanas de terreno que se cultivaran para obtener
1,422 cajas de 50 libras por manzana, la produccion total por cosecha sera de
4,266 cajas de 50 libras.

La mano de obra representa el 24.52% del capital de trabajo, se consideran
necesarios 450 jornales para la produccidn de la primer cosecha de tomate. Los
jornales seran remunerados de conformidad al Acuerdo Gubernativo 520-2011
que establece el pago de Q 68.00 por jornal. Asi mismo se contemplé el pago
de Q. 8.33 por cada jornal en concepto de bonificacion incentivo segun lo
establecido en el decreto 37-2001 del Congreso de la Republica y el pago del
séptimo dia a cada jornalero.
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Se pagaran prestaciones laborales del 30.55% sobre el total de jornales y
salarios devengados y el 11.67% integrados de la siguiente forma: cuota
patronal IGSS 10.67% y 1% de IRTRA que debera realizar la cooperativa. Estos
forman parte de los costos indirectos variables.

Los gastos variables de venta se integrara por gastos de fletes, representara el
3.06%; los gastos fijos de venta lo conformara sueldos; prestaciones y
bonificaciéon del encargado de comercializacion, 12.67%.

Los costos fijos de produccién se integrard por sueldos, prestaciones y
bonificaciéon del encargado de produccién, el pago de arrendamiento de las tres
manzanas de terreno donde se realizara la siembra de tomate y el alquiler de
bodega, donde se almacenara la cosecha; esto representa el 16.49% del capital
de trabajo.

El rubro mas representativo lo constituyen los gastos fijos de administracion,
debido a que este proyecto lo totalizara el pago de las dietas a Junta Directiva, el
sueldo, prestaciones y bonificacién del administrador, los honorarios al contador,
el arrendamiento y gastos necesarios para el funcionamiento de la oficina, estos
ascienden a Q 42,664.00 que representa el 26.11% del capital de trabajo.

3.6.1.3 inversion total
Es representada por la sumatoria de la inversion fija y la inversién en capital de
trabajo.

A continuacion se detalla el resumen de las inversiones antes mencionadas.
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Cuadro 15
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de tomate
Inversion total

Ano 2013
Descripcion Total
Inversion fija 82,647
Inversidn en capital de trabajo 163,411
Total inversion 246,058

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La inversion total asciende a Q.246,058.00, suma de dinero necesaria para
iniciar el proyecto de produccion de tomate en aldea La Paz. La inversion fija
representa el 34% del total y el 66% corresponde a la inversién en capital de
trabajo.

3.6.2 Financiamiento
Son los recursos econdémicos necesarios para iniciar el proyecto, segun lo
indicado en el cuadro siguiente.

Cuadro 16
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de tomate
Fuentes de financiamiento

Ao 2013
Descripcion Valor Q
Fuentes internas 73,817
Fuentes externas 172,241
Total 246,058

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

3.6.21 Fuentes internas
Las fuentes internas estan constituidas por las aportaciones que efectuaran los
miembros del comité, representa el 30% del total del financiamiento.
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3.6.2.2 Fuentes externas
El 70% del financiamiento no sera cubierto por los miembros del comité, por lo

que para financiar el proyecto, es necesario recurrir a las fuentes externas.

3.6.23 Propuesta de financiamiento

Se sugiere realizar un préstamo fiduciario en el Banco de Desarrollo Rural, S.A.,
ubicado en el casco urbano del municipio de Génova, el total del préstamo
asciende a Q.172, 241.00, con una tasa de interés del 17% y se amortizara en
tres afios. Los codeudores del préstamo seran miembros del comité.

3.6.2.4 Amortizacion de préstamo
A continuacioén se detalla el plan de amortizaciéon del préstamo sugerido:

Cuadro 17
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de tomate
Amortizacion del préstamo
Ao 2012

Afo Amortizaclén Intereses (Q) Tasa (%) Saldo Capital (Q)

de capital
172,241
1 57,414 29,281 17% 114,827
2 57,414 19,521 17% 57,413
3 57,413 9,760 17%
172,241 58,562

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se efectuaran dos amortizaciones al capital por valor de Q. 57,414.00 y una de
Q. 57,413.00; al finalizar cada ano y de forma simultanea se efectuara el pago
de intereses que ascienden a un total de Q 58,562.00, tanto las amortizaciones
del préstamo como los intereses seran sufragados con las utilidades generadas
por el proyecto
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3.6.3 Estados financieros

Son instrumentos técnicos financieros que tienen como finalidad principal,
alcanzar los objetivos y determinar la rentabilidad esperada, asi como la forma
de capitalizarse, son de suma importancia para la toma de decisiones y se
constituyen en herramientas para facilitar la adquisicion de préstamos.

3.6.31 Costos

Es el estado financiero que muestra los costos directos y gastos necesarios para
la ejecucién, se mencionan: insumos, mano de obra y costos indirectos
variables. En el siguiente cuadro se presenta el costo directo de produccién de
tomate.

e Estado de costo de produccion proyectado a cinco afios
El siguiente cuadro presenta el costo directo de produccién a cinco afios de vida
del proyecto: Produccién de tomate.
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Cuadro 18
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: producciéon de tomate
Estado costo directo de produccion proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afo

Ano 2012 al 2016
(Cifras en quetzales)

Descripcién Ano 1 Aiio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Insumos 25,399 25,399 25,399 25,399 25,399
Semiila 840 840 840 840 840
Fertilizantes
15-15-15 7,152 7,152 7,152 7,162 7,152
Nitrato de potasio 4,620 4,620 4,620 4,620 4,620
Baifolan forte 1,062 1,062 1,062 1,062 1,062
Bactericidas
Previcur 2,112 2,112 2,112 2,112 2,112
Derosal 1,368 1,368 1,368 1,368 1,368
Bravo 4,080 4,080 4,080 4,080 4,080
Insecticidas
Lorsban 1,950 1,950 1,950 1,950 1,950
Lannate 653 653 653 653 653
Endosulfan 900 900 900 900 900
Sistemin 662 662 662 662 662
Mano de obra 80,147 80,147 80,147 80,147 80,147
Preparacion del terreno 8,160 8,160 8,160 8,160 8,160
Siembra 9,520 9,520 9,520 9,520 9,520
Riego 4,080 4,080 4,080 4,080 4,080
Limpia 8,160 8,160 8,160 8,160 8,160
Fertilizacién 8,160 8,160 8,160 8,160 8,160
Colocacién de tutores y pitas 8,160 8,160 8,160 8,160 8,160
Corte y cosecha 8,160 8,160 8,160 8,160 8,160
Clasificacion y empaque 6,800 6,800 6,800 6,800 6,800
Bonificacion incentivo 7,497 7,497 7,497 7,497 7,497
Séptimo dia (Q68,697/6) 11,450 11,450 11,450 11,450 11,450
Costos indirectos variables 30,673 30,673 30,673 30,673 30,673
Cuota patronal 8,478 8,478 8,478 8,478 8,478
Prestaciones laborales 22,195 22,195 22,195 22,195 22,195
Costo directo de produccion 136,219 136,219 136,219 136,219 136,219
Produccién anual en cajas de 50
lbrs 8,633 8,533 8,533 8,633 8,533
Costo unitario de una caja de 50
ibrs 15.96 15.96 15.96 15.96 15.96

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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En la proyecciéon anterior se consideraron los costos de los insumos, mano de
obra y gastos indirectos variables, para la produccion de 8,533 cajas de 50 libras

de tomate anuales, seran los mismos para los cinco afios de vida del proyecto.
El precio no variara.

3.6.3.2 Presupuesto de ventas

Es la representacion de una estimacion programada de las ventas. A
continuaciéon se presentan las ventas a realizar de la produccién obtenida
durante los cinco afios de vida del proyecto.

Cuadro 19
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de tomate
Presupuesto de venta
Periodo 2012 al 2016

Produccion

. . Precio de
Aiho anual en cajas Total Ventas
de 50 libras venta (Q) @
1 8,533 90 767,970
2 8,533 90 767,970
3 8,533 90 767,970
4 8,533 90 767,970
5 8,633 90 767,970
Total 42,665 3,839,850

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se presentan las ventas de las cajas de tomate de 50 libras, las cuales seran
vendidas el 100% a Q. 90.00 cada caja, para obtener ingresos por ventas de Q.
767,970.00 por cada afio de vida del proyecto.

3.6.3.3 Estado de resultados
Es el estado financiero basico que muestra los resultados de operacién en un
periodo determinado, reflejan los ingresos, costos, gastos y la utilidad neta.
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El estado financiero incluye la venta del total de la produccién del primer afo,
después de contemplar los gastos en que se incurre y el pago de impuestos,
refleja una utilidad neta de Q. 272,314.00, lo cual implica beneficios para cada

miembro del comité.

. Estado de resultados proyectado a cinco aios
A continuacién se presenta el estado de pérdidas y ganancias, para los cinco

anos de vida del proyecto.
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El primer afio de operaciones refleja una utilidad de Q270,653.00, la cual
aumentara en forma gradual, debido a que existe disminucién en el pago de la
amortizacién del préstamo y sus respectivos intereses, para los Gitimos dos afios
se omite presentar estos dos rubros, debido a que al final del tercer afio es
cancelado en su totalidad.

Se refleja el cumplimiento del articulo 72 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta
Decreto Numero 26-92 y sus reformas.

3.6.3.4 Presupuesto de caja
Es la disponibilidad que tiene una empresa de evaluar las entradas y salidas de
efectivo y determinar los saldos disponibles en un periodo futuro.

o Presupuesto de cajas proyectado a cinco anos

El siguiente presupuesto de caja muestra la liquidez de cinco afios del proyecto.



Cuadro 21
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de tomate
Presupuesto de caja proyectado
Al 31 de diciembre de cada aiio
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Aiio 2012 al 2016
(Cifras en quetzales)

Descripcion Afio 1 Aiio 2 Afio 3 Aiio 4 Afio 5
Ingresos 1,014,028 1,285,831 1,528,443 1,777,792 2,091,288
Saldo inicial 517,861 760,473 1,009,822 1,323,318
Aportacién de asociados 73,817
Préstamo bancario 172,241
Ventas 767,970 767,970 767,970 767,970 767,970
Egresos 496,167 525,358 518,621 454,474 457,861
Herramientas 4,192
Equipo agricola 48,155
Equipo de riego 19,000
Mobiliario y equipo 2,800
Equipo de computacion 3,500
Gastos de organizacidn 5,000
Costo de produccion 136,219 136,219 136,219 136,219 136,219
Gastos fijos de venta 41,400 41,400 41,400 41,400 41,400
Costos fijos de produccion 53,880 53,880 53,880 53,880 53,880
Gastos variables de ventas 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000
Gastos fijos de administracién 85,326 85,326 85,326 85,326 85,326
Intereses sobre préstamo 29,281 19,5621 9,760
Amortizaciéon de préstamo 57,414 57,414 57,413
Impuesto sobre la renta 121,598 124,623 127,649 131,036
Saldo final 517,861 760,473 1,009,822 1,323,318 1,633,427

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En el flujo de caja figuran los ingresos iniciales, la aportacion de los miembros

del comité y el préstamo sugerido en el primer afio, al final del mismo se

presenta el saldo de efectivo después de solventar los compromisos bancarios y

los gastos de produccion, lo que muestra la viabilidad del proyecto, ya que se

cuenta con liquidez para iniciar la siguiente produccion.
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3.6.3.5 Estado de situacion financiera proyectada

Es el estado que muestra la posicion financiera y los resultados de las
operaciones durante un periodo contable determinado. A continuacion se
muestra la situacion financiera al final de cada afio fiscal.
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3.7 EVALUACION FINANCIERA

La evaluacién financiera tiene como objetivo evaluar la factibilidad del proyecto
produccion de tomate, para confirmar que se cumpla con las expectativas de los
inversionistas.

3.7.1 Punto de equilibrio

“El punto de equilibrio es aquel en el cual los ingresos son iguales a los egresos
y por lo tanto no se genera ni utilidad ni pérdida en la operacién, permite
determinar el nimero minimo de unidades que deben ser vendidas o el valor

minimo de las ventas para operar sin pérdida”.*

A continuacién se presenta el punto de equilibrio en valores y unidades para el
primer afio del proyecto.

3.711 Punto de equilibrio en valores
Se determina tomando de base los resultados derivados del estado de pérdidas

y ganancias.

PEV = Gastos fijos = Q229,501
% Ganancia marginal 0.81

283,335

El resultado obtenido de Q283,335.00, corresponde a las ventas que deben
realizarse para cubrir la totalidad de los gastos fijos.

* Yermanos E. F. 2011. Contabilidad Administrativa un enfoque gerencial de Costos. Tesis Lic.
Admén. Emp. Colombia, Universidad ICESI. Fac. Ciencias Administrativas y Econdmicas. Pag.
30.
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3.71.2 . Punto de equilibrio en unidades

Revela el nimero de unidades que debera venderse al afio como minimo y no

reportar pérdida.
Punto de equilibrio en valores = 283,335 = 3,148
Precio unitario de venta 90

Se debe vender 3,148 cajas de 50 libras de tomate para no tener pérdida ni
ganancia.

3.71.3 Margen de seguridad del punto de equilibrio
Se determina con las ventas menos el punto de equilibrio en valores.

Gastos fijos = Q 227,093.00 x 100 = 37%
Ganancia marginal Q 621,751.00
Margen de seguridad = 100% - 37% = 63%

El margen de seguridad indica que las ventas pueden descender hasta 63% y no
incurre en pérdidas el proyecto.

3.71.4 Representacion grafica del punto de equilibrio
A continuacién se presenta la grafica del punto de equilibrio para el primer afio
de cosecha de tomate.
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Grafica §
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de tomate
Grafica del punto de equilibrio

(Cifras en quetzales)
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

3.7.2 Flujo neto de fondos

Comprende la sumatoria de los ingresos y egresos que se generan durante la vida
atil de un proyecto. Es un instrumento de analisis financiero que les permite a los
inversionistas identificar en que se invertiran los recursos de un proyecto.
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Cuadro 23
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de tomate
Flujo neto de fondos proyectado
Aio 2012 al 2016
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Ao 2 Ao 3 Aiio 4 Ao §
Ingresos 767,970 767,970 767,970 767,970 767,970
Ventas 767,970 767,970 767,970 767,970 767,970
Valor de rescate - - - - -
Egresos 477,704 470,969 464,234 457,861 461,918
Costo directo de
produccion 136,219 136,219 136,219 136,219 136,219
Gastos variables de
venta 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000
Gastos fijos de venta 41,400 41,400 41,400 41,400 41,400
Costos fijos de
produccion 53,880 53,880 53,880 53,880 53,880
Gastos fijos de
administracion 85,326 85,326 85,326 85,326 85,326
Gastos financieros 29,281 19,521 9,760

impuesto sobre larenta 121,598 124,623 127,649 131,036 135,093

Flujo neto de fondos 290,266 297,001 303,736 310,109 306,052
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El flujo neto de fondos es la diferencia entre los ingresos y egresos del periodo,
el primer aio asciende a Q290,266.00 lo que muestra que el proyecto es viable.
Se incluye en los ingresos las ventas durante los cinco afos y en los egresos
todos los costos y gastos en los que se incurrira por la produccion de tomate.

3.7.3 Tasa de rendimiento minima aceptada

Se le conoce también como TREMA, es la tasa minima que un inversionista
espera recibir de un proyecto en comparacion a las tasas ofrecidas por las
entidades bancarias, para efectos de la produccién de sandia se desarroll6 la
siguiente férmula:

TREMA = | + F (IF)

Donde:
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| = Premio de riesgo
F = Tasa de inflacion
1=17%

F=3.11%

TREMA = 17% + 3.11% + 2.89 (valor que se quiere recuperar) = 23%

La aplicacion de la férmula indica la tasa de rendimiento minima aceptada
~TREMA- que los miembros del comité pueden esperar sera del 23%.

3.7.4 Valor actual neto

El flujo neto de fondos es la diferencia entre los ingresos y egresos del periodo,
el primer ano asciende a Q290,266.00 lo que muestra que el proyecto es viable.
Se incluye en los ingresos las ventas durante los cinco afios y en los egresos
todos los costos y gastos en los que se incurrira por la produccién de tomate.

Cuadro 24
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de tomate
Valor actual neto

Aito 2012 al 2016
(Cifras en quetzales)
. Factor de
. Flujo neto N Valor

Ao Inversion Ingresos Egresos de fondos actu;l:;f/:clén actual neto

0 246,058 246,058 (246,058) 1 (246,058)

1 767,970 477,704 290,266 0.81301 235,989

2 767,970 470,969 297,001 0.66098 196,312

3 767,970 464,234 303,736 0.53738 163,223

4 767,970 457,861 310,109 0.43690 135,486

5 767,970 461,918 306,052 0.35520 108,710
Total 246,058 3,839,850 2,578,744 1,261,106 593,662

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Al final de los cinco afos de vida util del proyecto, se observa que se obtiene un
VAN positivo, pues los ingresos superan la inversién realizada, lo que indica que
es factible realizar el proyecto.
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3.7.5 Relacion beneficio costo

Es el resultado de dividir los ingresos actualizados positivos entre los egresos
actualizados negativos; si el resultado es igual o mayor que la unidad, la inversion
debera aceptarse, de lo contrario debera rechazarse; un resuitado menor a la
unidad indica que los ingresos no cubren los egresos por lo que la produccién del
citrico no seria viable.

Cuadro 25
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de tomate
Relacion beneficio costo

Afo 2012 al 2016
(Cifras en quetzales)

Ao 'mersion Ingresos  Egresos o iTCRCl  NSUIEL. o eaiados
0 246,058 246,058 1.00000 246,058

1 767,970 477,704 0.81301 624,366 388,377

2 767,970 470,969 0.66098 507,615 311,302

3 767,970 464,234 0.53738 412,695 249,472

4 767,970 457,861 0.43690 335,524 200,038

5 767,970 461,918 0.35520 272,784 164,074
Total 3,839,850 2,578,744 2,152,983 1,559,321

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Relacién Beneficio Costo = Ingresos actualizados = Q2,152,983 Q1.38
Egresos actualizados Q1,559,321

Con la formula anterior, se determiné mediante esta herramienta financiera que
es factible el proyecto de tomate, debido a que el resuitado es mayor a uno, lo
que significa que se recupera la inversibn, mas Q 0.38 por cada quetzal
invertido.

3.7.6 Tasa interna de retorno
Iindicador financiero por el cual se establece un valor monetario que retorna al
capital, con respecto a la inversion realizada.; mide la rentabilidad de una



90

inversién, si es igual o mayor que la TREMA debe aceptarse, de lo contrario se
rechaza.

Cuadro 26
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: producciéon de tomate
Tasa interna de retorno
Afio 2012 al 2016
(Cifras en quetzales)

Flujo netos  Factor de Flujo neto Factor de Flujo neto Factor de Flujo netos
de fondos actualizacion de fondos actualizacion de fondos actualizacion de fondos
Actualizado Actualizado actualizado

) 0.7676 @ " orem @ ~ ores42 (Q

(246,058)  1.000000 (246,058)  1.00000 (246,058)  1.00000 (246,058)
235382  0.565739 133,165  0.56571 133,157  0.56643 133,328

195,819  0.320060 62674 0.32002 62,667 032084 62,827
162,821 0.181071 29482 0.18104 29477  0.18174 29,590
135,159  0.102439 13,846  0.10242 13842  0.10294 13,913
109,770  0.057954 6,362  0.05794 6,360  0.05831 6,401
592,894 (630) (555) 1
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
R1 + (DifR)
TIR = * VAN +

(VAN+) - (VAN-)

TIR = 0.768 +( 0.768 - 0.768 )* 16 0.7676640
25

Los resultados de este analisis confirman lo conveniente de invertir en este
proyecto, la tasa interna de retorno es de 76.54467 %, considerandose
aceptable pues supera la tasa minima de rendimiento aceptada (TREMA) del

23%, criterio de esta herramienta financiera para la aceptacion de proyectos.
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3.7.7 Periodo de recuperacion de la inversion
Es el tiempo necesario para recuperar la inversion realizada, mediante utilidades
obtenidas por el proyecto.

Cuadro 27
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de tomate
Periodo de recuperacion de la inversion
Ao 2012 al 2016
(Cifras en quetzales)

. ‘x Valor Valor actual neto
Aio Inversion actual neto acumulado

0 246,058

1 235,989 235,989

2 196,312 432,301

3 163,223 595,524

4 135,486 731,010

5 108,710 839,720

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Inversién total 246,058
(-) Recuperacién al primer afio 235,989
(=) Monto pendiente de recuperar 10,069
10,069 / 196,312 = 0.05
0.051293 X 12 = 0.615512
0.615512 X 30 = 18.46535

El calculo efectuado demuestra que la inversion sera recuperada en un afio y
dieciocho dias de vida del proyecto, lo cual se considera aceptable.

3.7.8 Impacto social

La realizacion de este proyecto beneficiara en la aldea La Paz del municipio de
Quetzaltenango a 25 personas que participaran como miembros del comité,
con las ganancias obtenidas podran participar en otras actividades productivas y

se generara como fuente de empleo hacia campesinos dedicados a la



92

agricultura, debido a los 450 jornales necesarios para la producciéon de tomate
en las dos cosechas, encargado de produccioén y el administrador; todo ello con
la finalidad de mejorar la calidad de vida de los habitantes de la comunidad.



CAPITULO IV
COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION DE TOMATE

La comercializacion es un conjunto de actividades fisicas y econdmicas, regidas
por un marco legal e institucional que permite confluir los bienes agricolas desde
el lugar donde se producen y el consumidor final en forma conveniente, en el
momento oportuno.

El cultivo del tomate sera comercializado a nivel nacional, distribuido en la
Central de Mayoreo -CENMA- en la ciudad capital de Guatemala, ya que es uno
de los mercados mas importantes a nivel regional.

4.1 SITUACION ACTUAL
En la comercializacion de tomate, se analizaran las actividades que se realizan
para llevar el producto a su destino final. Es importante el desarrollo de la

comercializacién para obtener los resultados esperados por los productores.

4.2 PROCESO DE COMERCIALIZACION

El proceso de comercializacion conlleva varias funciones que inician con la
recoleccidbn o concentracién, equilibrio y dispersién de la produccién, que
permitira coordinar de forma técnica la distribucién del producto para llegar en
forma eficiente al mercado meta. A continuacidon se hace un andlisis de las
fases de concentracidn, equilibrio y dispersion.

4.2.1 Concentracion

Se recogera la cosecha y se almacenara; se hara la separacidon en grupos
homogéneos por tamafio y grado de maduracién del fruto. El producto sera
colocado en cajas de madera con capacidad de 50 libras, debido a que es un

producto perecedero, no puede almacenarse por periodos que excedan el nivel
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de maduracion; finalmente se trasladara a la central de mayoreo propuesta y se
vendera la cosecha en su totalidad.

4.2.2 Equilibrio

Se considera que con la implementacién del proyecto se llegara a cubrir parte de
la demanda insatisfecha a nivel nacional.

4.2.3 Dispersién

El productor esta a cargo de la distribucién de la produccién al lugar donde se
comercialice, que sera la Central de Mayoreo -CENMA- de la ciudad capital de
Guatemala; en funcion del mayorista quien le trasladara el producto al minorista
quien lo vendera al consumidor final.

4.3 PROPUESTA DE COMERCIALIZACION

Estudia a los entes participantes, las funciones, procesos y comportamientos
que se realizan para hacer llegar el tomate al consumidor con beneficios de
tiempo y lugar; para asi elegir el canal adecuado en la comercializaciéon. Se
describe el trayecto que sigue el producto desde la ubicacidn del proyecto hasta
el lugar donde lo llegara a adquirir el consumidor final.

4.31 Propuesta institucional

Se estudian los diferentes agentes que participan en la comercializacion del
producto.

43.1.1 Productor
Es el primer participante en el proceso de comercializacién, se encargara de
colocar la produccién con los mayoristas a precios establecidos por el mercado.
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4.3.1.2 Mayorista

Este sera el encargado del mercadeo ya que adquirira el total de la produccién y
lo distribuira al minorista concentrado en la misma plaza. El mayorista estara
ubicado en la Central de Mayoreo -CENMA-.

4.3.1.3 Minorista
Este al igual que el mayorista comprara en la Central de Mayoreo, en menor

cantidad y sera el encargado de distribuir en los mercados municipales y
cantonales.

4314 Consumidor final

Es el dltimo agente en la cadena de comercializacién, comprara el producto por
libra 0 unidad, los gustos y preferencias que utilizara para realizar la compra se
definen de acuerdo a caracteristicas en tamaio y consistencia.

4.4 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION

Estas se realizardn desde que el producto es despachado del lugar de
almacenaje hasta la adquisicibn por el consumidor final. Las operaciones
comprenden los canales y margenes de comercializacion.

4.4.1 Canales de Comercializacion

Los agentes de comercializacién que participaran son: productor, mayorista y
consumidor final, lo que significa un canal indirecto o de nivel uno. A
continuacién se muestra como se traslada el producto al consumidor final.
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Grafica 6
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaitenango
Proyecto: produccion de tomate
Canales de comercializacién propuesta
Periodo 2012 al 2016

Productor
| 100%

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

El comité vendera el 100% de la produccién al mayorista a un precio de Q90.00
la caja de 50 libras y éste sera el encargado de la distribucion a minoristas, que
lo haran llegar al consumidor final. Se utilizara el canal uno para su distribucion,
por la participaciéon que tienen los intermediarios.

4.4.2 Margenes de comercializacion
Es la cantidad monetaria que obtiene el productor y mayorista como beneficio

neto al deducir el margen bruto y los costos de comercializacién hasta llegar al
consumidor final.

A través de la determinacion de los margenes se establecen los porcentajes de
participacion y generacion de utilidades propuestos para la venta de tomate.
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Cuadro 28
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de tomate
Margenes de comercializacion por caja de 50 libras

Ao 2012
Precio Costo de % Rend.
Institucion v::ta l\?g)c mercadeo N(lgf _ sobr_e’ pa rt:f:,ig:ci 6n
(Q) (Q) inversion

Productor 90.00 75
Mayorista 110.00 20.00 1.34 18.66 21 17
Transporte 0.59
Descarga 0.20
Otros 0.55
Minorista 120.00 10.00 0.90 9.10 8 8
Transporte 0.40
Descarga - 0.10
Otros o 0.40
Consumidor final _
Total 30.00 2.24 27.76 100

Fuente: investigacién campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

De acuerdo a los célculos realizados en los margenes de comercializacion, se
determina que el mayor margen de participacion en el mercado lo obtendra el
productor con un 75%, el mayorista poseera un 17%. Lo que significa que por
cada quetzal que pague el consumidor final por el producto, Q0.75 seran para el
productor y QO0.17 para el mayorista y Q0.08 para el minorista.

El productor que es el principal agente en el proceso, sera la persona que
perciba una mayor ganancia comparado con el rendimiento sobre la inversion

que recibe el mayorista que es de 21%.
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CONCLUSIONES

De acuerdo a la investigacion de campo realizada en el municipio de Génova,
departamento de Quetzaltenango y al analisis e interpretacioén de la informacion
obtenida para el presente informe se concluye lo siguiente:

1. La falta de inversion y financiamiento en el Municipio de programas
sociales y de infraestructura por parte de las autoridades municipales y de
gobierno no le permite a la poblacién contar con servicios de salud y
educacion de calidad; asi mismo, la falta de planes de vivienda y empleo.
Estas circunstancias influyen en el desempefio en la sociedad de los
mismos y afecta directamente su calidad de vida y limita el crecimiento y
desarrollo del Municipio.

2. La deficiente red de vias de acceso en su mayor parte de terraceria no
permite el desarrollo del comercio interno, los pobladores se desplazan en
su mayoria al municipio de Coatepeque, lo que aumenta los costos de los
productos y no genera fuentes de empleo.

3. La produccién de muebles es la actividad artesanal de mayor importancia
para la economia del Municipio, ya que la calidad por los materiales
utiizados y los conocimientos y habilidades de los artesanos es
apreciable en la localidad y municipios aledafios; genera fuentes de
empleo y representa un ingreso para las familias.

4. Debido a la falta de entidades en el Municipio para la capacitacion del
oficio de carpintero, es complicado conseguir mano de obra especializada
y calificada. Los propietarios tienen que invertir en la formacién de



99

aprendices y operarios, lo cual limita el desarrollo de la actividad
artesanal.

Las actividades agricolas de las familias en las microfincas se basa en su
mayoria en la produccién de maiz y frijol, la cual es de subsistencia; la
rentabilidad de las mismas es baja. Debido a esto se hace la propuesta de
inversion, proyecto de tomate, para diversificar los cultivos existentes y
mejorar los ingresos de la poblacion.

Se pretende que el proyecto de produccién de tomate lograra cubrir parte
de la demanda insatisfecha del mercado nacional y generara fuentes de
empleo en el Municipio.

La comercializacion de la producciéon de tomate requiere de condiciones
de mercadeo que permita a los inversionistas obtener el menor riesgo de
pérdidas en el producto al momento de concentracion y la mayor
rentabilidad e ingresos.

El canal de comercializacion propuesto aumentara las ganancias de los
productores, ya que disminuira costos y sera necesario obtener un menor
préstamo para realizar el proyecto produccion de tomate.
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RECOMENDACIONES

Conforme a las conclusiones obtenidas de la investigacion realizada en el
Municipio, se presentan las siguientes recomendaciones:

1. Que la poblacién solicite a las autoridades municipales y de gobierno
realicen las gestiones para obtener financiamiento y de esta forma realizar
la inversién en infraestructura, asi mismo crear programas de vivienda y
condiciones que mejoren las oportunidades de empleo para la poblacién
que depende en su mayoria de la agricultura.

2. Que los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE- gestionen ante
las autoridades municipales el apoyo del Ministerio de Comunicaciones y
Vivienda -CIV- para que aumenten el presupuesto y se mejore la calidad
de las vias de acceso; se atiendan las necesidades de la poblacion y
disminuya la dependencia comercial con el municipio de Coatepeque.

3. Que los artesanos se organicen y soliciten asistencia técnica y financiera,
para adquirir herramienta y equipo adecuado y asi se incremente la
productividad, esto permitira que disminuyan costos y eleven sus
ingresos, lo que repercutira en un mejor nivel de vida de la poblacion en
general.

4. Que la Municipalidad gestione el financiamiento necesario para crear
programas educativos vocacionales de talleres que permita a los
pobladores capacitarse para que puedan aprender el oficio de carpintero y
cuenten con un medio que les permita obtener una calificaciéon para el
mismo; esto generara oportunidades de empleo y desarrollo a nivel de la
poblacién.
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Que los productores aprovechen el clima, el tipo de suelo y demas
condiciones favorables para llevar a cabo el proyecto y asi cubrir la
demanda existente de tomate y obtener ganancias para beneficio de ellos
y de la comunidad en general.

Que los pobladores consideren llevar a cabo el proyecto produccién de
tomate por medio de un comité; la demanda insatisfecha del mercado
permite que la produccién cubra una parte de la misma.

Que los inversionistas del Comité utilicen en canal de comercializacion
para la produccion de tomate por medio de los mayoristas, esto reducira
los costos, aumentara la rentabilidad y mejorara los ingresos de los
mismos.

Se utilice el canal de comercializaciéon propuesto del proyecto para reducir
costos operativos.
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ANEXO 1
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Anexo 1
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: produccion de tomate
Calculo del consumo per capita
(Cifras en quetzales)

Consumo per capita en

Afo Produccion Poblacién cajas de 50 libras
2007 15,672,770 13,344,770 1.174450365
2008 16,268,486 13,677,815 1.189406788
2009 13,440,000 14,017,057 0.9588318
2010 12,989,164 14,361,666 0.904432954
2011 13,452,070 14,713,763 0.914250828

Total 5.141372734

Promedio consumo per capita

1.028274547

Fuente: elaboracion propia con base en datos brindados por el Ministeno de Agricuttura,
Ganaderia y Alimentacion -MAGA- y del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.
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MANUAL DE NORMAS Y

PROCEDIMIENTOS

COMITE PRODUCTOR Y COMERCIALIZADOR DE TOMATE LA PAZ

MUNICIPIO DE GENOVA, DEPARTAMENTO DE QUETZALTENANGO
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INTRODUCCION

Contar con un manual de normas y procedimientos es indispensable para el
Comité, es un instrumento administrativo que cumple la funcién de guiar la
personal en el desarrollo de las actividades laborales. Representa la secuencia
de procesos de las actividades de un puesto de trabajo, normaliza las
obligaciones y limita el area de aplicacion y toma de decisiones.

Para la elaboracion del presente documento se utilizan los principios y técnicas
administrativas, con el objetivo de establecer los parametros adecuados en el

establecimiento de funciones que dictaminen la eficiencia de la organizacion.

El manual de normas y procedimientos incluye los elementos tales como: campo
de aplicaciéon, objetivos, conectivos l6gicos necesarios, asi también los

diagramas de flujo para la secuencia de los procedimientos a desarrollar.

La propuesta de manual de normas y procedimientos para la produccién vy
comercializacion de tomate en el municipio de Génova, departamento de
Quetzaltenango se desarrolla a continuacion.



1. OBJETIVOS

Contribuir con la simplificacion y division del trabajo dentro de la
organizacion.

Ordenar las actividades administrativas y operativas, para evitar
duplicidad de funciones u omisién de actividades.

Establecer las normas y procedimientos, que guien y orienten la
realizacion de los procesos, con el fin de optimizar los recursos.
Establecer una guia técnica para designar al personal idébneo que se
encargue de las normas y procedimientos.

Ser una herramienta de apoyo para la induccién de los miembros del
comité a través del cual se den a conocer en forma logica, detallada y

clara las actividades que se realicen por los integrantes del comité.

2. CAMPO DE APLICACION

Este manual sera aplicado para todo el personal del Comité “La Paz” y debe ser

de observancia general.

Con su implementacion se lograra que el personal realice sus funciones de

manera eficiente y se logren los objetivos establecidos por la organizacion.

3. NORMAS DE APLICACION GENERAL

Todos los miembros del comité y empleados, estan obligados a aplicar y
respetar la secuencia légica que contempla este documento.

El manual debe estar a la vista de todo el personal que labora en la
organizacion, asi mismo cada uno debe conocer los procedimientos que
conlieva su puesto de trabajo.

El presente documento debe ser revisado periddicamente y en la medida
en que sea necesario, se realizaran cambios con autorizacion de junta
directiva.



4. SIMBOLOGIA UTILIZADA EN LOS PROCEDIMIENTOS
Se presenta los conceptos y procesos a ejecutar en el Comité, permite visualizar
en forma gréfica [os pasos secuenciales.

Simbologia utilizada Descripcién

Inicio / final indica el inicio o fin del procedimiento.

Operacién: representa la realizacién de una
actividad u operacion relativa a un procedimiento.

Inspeccién o Revisidon: cuando se examina o
comprueba algo del trabajo que se ejecuta.

Transferencia: traslado a otra unidad, persona o
departamento.

Conector de actividad: representa un enlace de una
parte del diagrama con otra del mismo.

Decisién: representa una decisién para tomarse en
determinado proceso.

Documento: representa la utilizaciéon de formas,
folletos, libros u hojas, debe ir antes de la accién

Archivo temporal: indica que un procedimiento se ha
detenido en un lugar por un corto tiempo.

Archivo final: indica que se guarda un expediente en
forma permanente.

Accién combinada: son actividades ejecutadas por la
misma persona y lugar.
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Manual de Normas y Procedimientos
Comité Productor y Comercializador de tomate La Paz
Municipio de Génova, Quetzaltenango

Nombre del procedimiento:
5. Concentracién del producto

Procedimiento No.1

Elaborado por: Walter
Vinicio Moreno Quemé

No. de pasos:
12

Hoja:
1/2

Fecha:
Marzo de 2013

Inicia:
Encargado de produccion

Termina:

Encargado de comercializacién.

OBJETIVO: Describir de forma clara los pasos a seguir para concentrar la

produccién.

NORMA:

1. El encargado de comercializaciébn es el responsable de la recepcion del

producto.

2. Verificar la calidad y cantidad requerida.
3. Control interno del ingreso y egreso del producto, se elaboraran reportes
periédicos para establecer el volumen de la produccién.

Responsable Paso No Actividad
Qn!dad _ Puesto 1 Recolecta la cosecha.
Administrativa
Departamento de Productor 2 Verifica la calidad y cantidad
produccion obtenida de la cosecha.

3 Traslada la cosecha al
encargado de
comercializacién.

Departamento de Encargado de 4 Recibe y revisa la cosecha
comercializacion comercializacién
4.1 Si, revisa la calidad y
cantidad requerida y se
recibe, si esta de acuerdo
4.2 No, termina el procedimiento
si la cosecha no llena los
requerimientos establecidos

Continta pagina siguiente...............




Viene pagina anterior........

10

101

10.2

11

12

Hace lotes homogéneos del
producto.

Realiza la orden de ingreso.

Organiza el producto en
sacos de nylon para su
traslado.

Realiza la evaluacion de
inventario.

Enumera y ordena las cajas
de 50 libras.

Elabora informe para conocer
la existencia del producto y
decide.

Si, el inventario representa
menos del 50% de la
cosecha, se elaborara un
nuevo pedido.

No, finaliza el procedimiento

Traslada ia solicitud al
departamento de produccién.

Recibe la solicitud del
producto, inicia el proceso de
nuevo.




Manual de Normas y Procedimientos
Comité Productor y Comercializador de tomate La Paz
Municipio de Génova, Quetzaltenango

Nombre del procedimiento: | Procedimiento No.1 Elaborado por:
Concentracion del producto Walter Vinicio Moreno Quemé
No. de pasos: 12 Hoja: 2/2 Fecha: Marzo de 2013
Inicia: Encargado de Termina: Encargado de comercializacion.
produccién
Encargado de produccién Encargado de comercializacién
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Manual de Normas y Procedimientos
Comité Productor y Comercializador de tomate La Paz
Municipio de Génova, Quetzaltenango

Nombre del procedimiento:
6. Informacién de precios.

Procedimiento No.2

Elaborado por: Walter
Vinicio Moreno Quemé

No. de pasos: 8

Hoja: 1/2

Fecha: Marzo de 2013

Inicia:

Encargado de comercializacion

Termina:

Encargado de comercializacion.

OBJETIVO: Establecer el precio promedio del tomate Ciruelo en el mercado para
negociar con el mayorista.

NORMA:

1. Dejar constancia de precios en los lugares donde se recolecte la informacion.
2. Actualizar el sistema de informacién de precios de forma mensual.

Responsable Paso No Actividad
Unidad
Administrativa Puesto
Departamento de Encargado de 1 Contactar a los clientes.
comercializacién produccién
2 Presenta informacién de
precios a los clientes.
Cliente 3 Cliente revisa los precios y
decide.
3.1 Si acepta los precios, se
procede a la venta.
3.2 No acepta, se contacta a
ofros clientes.
Departamento de Encargado de 4 Registra datos del cliente:
comercializaciéon comercializaciéon contacto, lugar, precios
5 Elabora cuadro de precios y
lo adjunta a los histéricos.
6 Analiza y revisa los precios
7 Traslada informe a Gerencia
General
8 Archiva documentos.




Manual de Normas y Procedimientos
Comité Productor y Comercializador de tomate La Paz
Municipio de Génova, Quetzaltenango

Nombre del procedimiento:
Informacién de precios

Procedimiento No.2

Elaborado por: Walter
Vinicio Moreno Quemé

No. de pasos:
8

Hoja:
2/2

Fecha:
Marzo de 2013

Inicia:
Encargado de comercializacion

Termina:

Encargado de comercializacion.

Encargado de comercializacion

Cliente




Manual de Normas y Procedimientos
Comité Productor y Comercializador de tomate La Paz
Municipio de Génova, Quetzaltenango

Nombre del procedimiento:

7. Venta del producto

Procedimiento No.3

Elaborado por: Walter Vinicio
Moreno Quemé

No. de pasos: 11

Hoja: 1/2

Fecha: Marzo de 2013

Inicia:
Encargado de comercializacién

Termina:

Encargado de comercializacién.

OBJETIVO: Crear lineamientos adecuados que ayuden a la venta de la produccién, con
base a las normas y procedimientos establecidos.

NORMA:

1. Se extendera factura al comprador del producto.
2. El pago debe efectuarse dentro de las fechas establecidas.
3. Cumplir con las fechas de entrega al cliente.

Unidad o
Administrativa Responsable Paso No Actividad
Encargado de 1 Recibe la solicitud de compra.
comercializacién
2 Verifica los precios.
3 Confirma la venta al cliente.
4 Realiza el cobro de la compra y
extiende factura.
5 Coordina la carga y entrega la
cosecha.
Departamento de Mayorista 6 Cliente recibe y revisa el producto
comercializaciéon de acuerdo a pedido
7 Firma orden de envio
8 Traslada la orden al encargado
de comercializacion.
Encargado de 9 Recibe la orden firmada por
comercializacion cliente.
10 Realiza informe a Gerencia.
11 Archiva los documentos.




Manual de Normas y Procedimientos
Comité Productor y Comercializador de tomate La Paz
Municipio de Génova, Quetzaltenango

Nombre del procedimiento:

Venta del producto

Procedimiento No.3

Elaborado por: Walter
Vinicio Moreno Quemé

No. de pasos:
11

Hoja:
2/2

Fecha:
Marzo de 2013

Inicia:
Encargado de comercializacion

Termina:

Encargado de comercializacion.

Encargado de comercializacion

Mayorista

Inicio

° N
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