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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econdémicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, por medio del Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- promueve el
desarrollo en beneficio de la Sociedad Guatemalteca, por lo que se desarrolla el
presente informe con el tema “ORGANIZACION EMPRESARIAL (CRIANZA Y
ENGORDE DE GANADO BOVINO) Y PROYECTO: PRODUCCION DE
SANDIA” que forma parte del tema general denominado “Diagnéstico
Socioecondmico, Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversidon” del

municipio de Génova, departamento de Quetzaltenango.

Se analiza la situacién actual del Municipio, en base al diagnéstico se-conoce €l
nivel socioeconémico de los habitantes, tales como: tenencia de la tierra, fuerzas
productivas, potencialidades productivas, asi como la forma en que se

encuentran organizados los productores de ganado bovino en la region.

Para llevar a cabo la investigacion, se hizo uso de la investigacién cientifica por
medio de las fases: indagatoria, demostrativa, expositiva, técnicas de
observacion directa, entrevistas y encuestas.

El informe consta de cuatro capitulos, los cuales detallan de manera breve el
contenido del informe:

Capitulo I: Presenta las caracteristicas generales del Municipio: Marco general,
divisién politica administrativa, recursos naturales, poblacion, estructura agraria,
servicios basicos y su infraestructura, infraestructura productiva, organizacion
social y productiva, entidades de apoyo, flujo comercial y financiero y resumen
de las actividades productivas.



Capitulo II: Describe la situacion actual de la actividad de Crianza y Engorde de
Ganado Bovino por tamaiio de las fincas, volumen de produccion, caracteristicas
tecnolégicas, costos de  produccién, rentabilidad, financiamiento,
comercializacion, organizacién empresarial, generacién de empleo, problematica

encontrada asi como las propuestas para mejorar el proceso de organizacion y
comercializacién empresarial.

Capitulo 1lI: Contiene la propuesta de inversion que consiste en un proyecto de
Produccién de sandia, con el fin de contribuir a la diversificacién de actividades y
alcanzar desarrollo econémico en la comunidad. Este contiene: la descripcion
del proyecto, justificacion, objetivos, asi como los cuatro estudios principales
para la puesta en marcha del proyecto, como lo son: El estudio de mercado,

estudio técnico, estudio administrativo legal, estudio financiero y el impacto
social.

Capitulo 1V: Presenta la organizacion empresarial propuesta al proyecto de
Produccién de sandia, la localizacion, los recursos necesarios y la aplicacion del
proceso administrativo, el cual describe las funciones, los derechos vy
obligaciones de los participantes, asi como la herramienta consistente en un
manual de organizacion propuesto que servira de guia para el desempeho de las

actividades y de esta forma alcanzar los objetivos de dicho proyecto.

Asi mismo contiene las conclusiones de acuerdo al analisis de la informacion
obtenida, las recomendaciones para optimizar la produccion de Sandia en el
Municipio, la bibliografia consultada durante el proceso de investigacion y el
manual de organizacion.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En este capitulo se analizan las variables e indicadores que forman la base para
elaborar el diagnéstico socioeconémico del municipio de Génova, del
departamento de Quetzaltenango.

1.1 MARCO GENERAL

El tratamiento de esta variable incluye el analisis de los antecedentes historicos
del municipio, localizacién, extensién, clima, orografia y aspectos culturales y
deportivos.

1.1.1 Antecedentes historicos del Municipio

Fue fundado el 29 de agosto de 1,912, por acuerdo gubernativo del sefior
Presidente de la Republica, dicho lugar fue elevado a Municipio, por la categoria
que le correspondia como tal; el 3 de mayo de 1,920 se emite un acuerdo que
dispone suprimir de los pueblos el nombre de Estrada Cabrera y cualquiera de
sus familiares, el municipio se nomindé Génova, que significa “Nuevas Tierras”.

1.1.2 Localizacion y extension

Génova es uno de los municipios del departamento de Quetzaltenango, se ubica
-en la parte sur, en la Regién VI o Sur-occidente del pais, a una altitud que va de
100 a 350 metros sobre el nivel del mar, con latitud de 14° 37°13'y longitud
91°50 05 del meridiano de Greenwich.

Al Oeste y al Noroeste colinda con €l municipio de Flores Costa Cuca, tiene
como limite al rio-Rosario, al Suroeste limita con el municipio de Coatepeque, su
limite es Tres Rios, llamado asi al rio que resulta de la unién de los rios: Batz3,
Rosario y Talchulul. Al sur con la aldea Caballo Blanco, del Departamento de



Retalhuleu, especificamente con el rio Ocosito y al Suroeste con la comunidad
agraria San Roque”.

Se encuentra a 219 km., de la ciudad capital, tiene acceso por la carretera
centroamericana CA-2 y al llegar al km. 210 en el crucero “Miramar” se inicia el
desvio sobre la ruta RN-13 con una distancia de 5 km. hacia la cabecera de
Flores Costa Cuca y 4 km. hacia el centro de Génova, el cual puede tener una
mejor visualizacién en el mapa a continuacion:



Mapa 1
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Localizacion y Extension Territorial
Ao 2012

Guatemata C.A.

(Quetzaltenango
Departamento de Guatemala
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Municipio de Quetzaltenango

v

Fuente: elaboracion propia, con base en el mapa oficial Municipalidad de Génova, Departamento
de Quetzaltenango e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.



1.1.3 Clima

Debido a su posicion topografica y fisiografica, el Municipio tiene una serie de
microclimas en la zona costera. Por ello la media de temperaturas se encuentra
en una minima de 17° en época de invierno y una maxima de 34°. para la de
verano.

1.1.4 Aspectos culturales y deportivos

La feria titular del municipio de Génova se celebra en los dias del cinco al ocho
de diciembre en honor a la Inmaculada Concepcion de la Virgen Maria, los
bailes populares y conciertos musicales se realizan al aire libre en el area del
parque central. Las actividades religiosas que se organizan son: celebracion de
misas, rezos, bautizos, la alborada y la procesiéon de la Inmaculada Concepcién
de la Virgen Maria el dia de la fiesta titular. Génova tiene una riqueza culinaria,
platos tradicionales que se utilizan para las celebraciones como: jocén, carne
asada, cocido de res, caldillo y pepian'. Entre los platillos mas accesibles estan:
caldo o cocido de res, paches o tamales de carne, pepian, tamalitos de chipilin,
caldo de gallina, miel de garbanzo, miel de mango, dulce de chilacayote y
bocadillos de coco.

Las actividades deportivas que se practican en las comunidades son el football y
el basketball, se realizan campeonatos relampagos en la época navidefia y en
la feria titular.

1.2 DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA
Analiza los cambios territoriales que- han ocurrido en el Municipio y evalla la
funcién administrativa para el desarrollo eficaz de la comunidad.

' Secretaria de Planificacién y Programacion de la Presidencia. GT. 2010. Plan de- desarrollo,



1.2.1 Divisioén politica

La estructura territorial estd conformada por: la cabecera municipal, aldeas,

caserios, fincas, haciendas, comunidades agrarias y parcelamientos agrarios;

que han sufrido cambios por diferentes circunstancias, tal como se presenta a

continuacion

Cuadro 1
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Division Politica

Ano 1994, 2002 y 2012 o
Descripcion Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2012
Pueblo 1 - 1
Aldea 5 6 8
Caserio 16 13 30
Finca 22 25 34
Colonia 1 2 -
Hacienda 17 - 15
Comunidades Agrarias ) - 5
Parcelamientos Agrarios 1 - 8
Labor 7 - 4
Rancheria 1 - -
Otra 3 -
Total 71 49 105

Fuente: elaboracién propia, con “base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitaciéon de 1994 y Xt Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion de 2002. Instituto
Nacional de Estadistica —INE-, investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Para el afio 1994 el Municipio contaba con un determinado nimero de aldeas,

caserios, fincas, barrios, entre otros, con el transcurrir del tiempo, la division

politica ha cambiado y para el afio 2002 tuvo una disminucién de 31% debido a

que en el censo 2002 el INE no incluyé haciendas, comunidades agrarias,

parcelamientos agrarios, labores y rancherias. En el afio 2012 han aumentado

debido al crecimiento de la poblacion.



1.3.2Agua
Es considerado uno de los recursos naturales renovables mas importante para la
vida del ser humano.

El municipio de Génova se destaca por tener once rios, un riachuelo y una
laguna; tal como se mencionan a continuacion: Rio Ocosito, Cantel, Batza,
Rosario, Talzachim, Talchulul, Tilapa, Las Animas, Las Pilas, Joca, Teleche,
Riachuelo Los Patos y Laguna 16, tal como lo muestra el mapa siguiente:



Mapa 3

-

Recursos Hidrolégicos
Aio.2012
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Fuente: elaboracion propia, con base en mapa oficial municipalidad de Génova, departamento de
Quetzaltenango. Investigacion de campo, Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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1.3.3 Bosques

Segun informes de la Secretaria de Planificacibn y Programaciéon de la
Presidencia, Direccién de Planificacion Territorial -SEGEPLAN-, la zona boscosa
de Génova, se ha visto afectada considerablemente en los ultimos afios, en el
mapa de cobertura representa el 1% del total de extensién de 372 km? que es
equivalente a 3.7 km2

Los tipos de bosques existentes son: Bosque latifoliado (caracterizado por tener |
arboles de copa ramificada, lefio heterogéneo, hojas con variadas formas:

laminar, ancha o frondosa, los é6rganos reproductores son desarrollados con

variedad de flores, los frutos son comestibles en algunas de sus variedades) y

Latifoliado-cultivo (esta conformado por especies sembradas por el ser humano,

con un fin medicinal, agroindustrial, econémico, alimenticio u otro).

1.4 POBLACION

Es un conjunto de personas que habitan en un lugar determinado, es el recurso
mas importante de toda sociedad por ser capaz de producir dentro de la
economia del pais. La variable poblacion y sus caracteristicas cualitativas y
cuantitativas, se analiza por medio de:encuestas de estadisticas vitales, en las
cuales se consideran los siguientes indicadores: total, sexo, edad, pertenencia
étnica, area geografica, poblacion -econémicamente activa -PEA-, ocupacién y
salarios, niveles de ingresos, pobreza, empleo, subempleo y desempleo.

Son analizados de acuerdo al X Censo de Poblacién y V de Habitacién 1994; XI
Censo de Poblacion y VI de Habitacién 2002, proyecciones 2012 y il Censo
Nacional de Talla del afio 2008.

El siguiente cuadro detalla los indicadores de la variable poblaciéon de los afios
1994, 2002 y 2012.
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Cuadro 2
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Poblacion
Afos 1994, 2002 y 2012
. 1994 2002 2012

Descripeion habitantes % habitantes % habitantes %
Poblacion por sexo
Hombres 11,611 49 15,003 49 20,331 50
Mujeres 11,881 51 15,528 51 20,5625 50
Total 23,492 100 30,531 100 -40,856 100
Poblacién por edad
0-14 11,325 48 14,463 47 19,202 47
15-64 11,338 48 14,716 48 19,611 48
65y mas 829 4 1,352 § 2,043 5
Total 23,492 100 30,531 100 40,856 100
Poblacion por
grupo étnico
indigena 12811 55 13,052 43 17,569 43
No indigena 10,118 43 17,479 57 23,287 57
ignorado 563 2 0 0 0 0
Total 23,492 100 30,531 100 40,856 100
Poblacion por area
Urbana 2664 11 3444 11 4,494 11
Rural 20,828 89 27,087 89 36,362 89
Total 23,492 100 30,531 100 40,856 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacion 1994
Xl Censo de Poblacion Vi de Habitacion 2002 y Proyecciones de Poblacion para el afio 2012 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-. Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre

2012.

El compartamiento del crecimiento de la poblacion ha sido uniforme segin el X

Censo de Poblacion y V de habitacion del afio 1994, para el afio 2002 contaba

con 30,531 habitantes, segtin proyecciones para el afio 2012 se estima un total

de 40,856 habitantes.
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En el Municipio se establecié que ia poblacion en su mayoria es joven, la franja
pre-productiva que se encuentra entre la poblacibn menor de 14 aiios,
representa un 47%; la franja productiva se encuentra en un rango de 15 a 64
afios en la cual recae el desarrollo econémico del municipio con un 48% y .un
5% para la franja post-productiva la cual esta compuesta por personas de 65
afios y mas, debido a su edad no laboran o carecen de oportunidades de
-empleo.

1.4.1 Poblacion econémicamente activa -PEA-

Es la cantidad de personas que se han incorporado al proceso productivo. Se
-excluyen pensionados, jubilados, amas de casa, estudiantes, rentistas y
menores de edad.

A continuacion se presenta el porcentaje que representa la -PEA- respecto a la
poblacién total segun censos 1994, 2002 y proyecciones de poblacion al afio
2012.

Cuadro 3
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Poblacion Econémicamente Activa -PEA-
Afos 1994, 2002 y 2012
Censo 1994 Censo 2002  Proyecciones 2012

Descripeion Habitantes % Habitantes % Habitantes %

PEA por género ' '

Hombres 5607 94 5303 83 6,256 73
Muijeres 385 6 1,086 17 2,324 27
Total 5,992 100 6,389 100 8,580 100
PEA por area

Urbana 600 11 767 12 1030 12
Rural 5392 89 5622 88 7,550 88
PEA total 5,992 100 6,389 100 - 8,580 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Pobiacibn 1994, Xl
Censo Nacional de Poblacion 2002 y proyecciones de poblacién para el-afio 2012 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- e Investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,
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El X Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacion del aiio 1994 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, estableci6é que la -PEA- para el género masculino
representd el 94% y el femenino 6%, esto refleja que la mujer se dedicaba mas a
las actividades domésticas, mientras que en el 2002 este estrato registra un
incremento de 11%, ubicandose con 17% de participacion en el campo laboral.

Para el afio 2012 la PEA por género femenino tiene un aumento significativo de
10% con relacién al afo 2002, esto refleja .que la mujer ha incrementado su
participacion en la obtencién de recursos econémicos para el sostenimiento del
hogar. Esto es debido a la necesidad de generar mayores ingresos econémicos
para el mejoramiento de la calidad de vida de la familia.

1.4.2 Densidad poblacional

Segun proyecciones del Instituto Nacional de Estadistica -INE- para el afio 2012,
la densidad a nivel nacional es de 138 habitantes por km?, a nivel departamental,
para Quetzaltenango es de 404 habitantes por km? y para el municipio de
Génova es de 110 habitantes por km?.

1.4.3 Ocupacion y Salarios
En el area urbana del Municipio la actividad predominante es el comercio, tanto
formal como informal, seguido de la actividad de servicios y artesanal.

Segun encuesta 2012 el principal obstaculo del desarrollo econémico es el
ingreso inferior al salario minimo que percibe la poblacion (en la actualidad es de
Q68.00 diarios para actividades agricolas y no agricolas, segin Acuerdo
Gubernativo 520-2011; y panaderia Q55.13 por quintal de harina producido,
segun Acuerdo Gubernativo 23-99 del 13 de enero de 1999 que fij6 los salarios
minimos para el panificador y-el repostero. ‘



14

1.4.4 Niveles de ingreso
Segun el trabajo de campo en encuesta realizada en el Municipio en el afio
2012, los niveles de ingresos por familia son:

Cuadro 4
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Niveles de ingreso

) Aiio 2012 ,
. . Encuesta 2012
Rango de ingresos Hogares %

Q 1.00 a Q 450.00 79 13
Q 451.00 a Q 900.00 217 35
Q 901.00 a Q 1,350.00 143 23
Q 1,351.00 a Q 1,800.00 72 12
Q 1,801.00 a Q 2,250.00 47 8
Q 2,251.00 a Q 2,700.00 25 4
Q 2,701.00 a Q 3,150.00 18 3
Q 315100 _a _bmas 15 2
ota 616 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo, EPS, segundo semestre 2012.

El 83% de la poblacién del Municipio no percibe el salario minimo mensual
establecido en Q2,040.00 segun Acuerdo Gubernativo 520-2011 (Q68.00 x
360/12); sin embargo existe un estrato de hogares que representa el 12% que
logra superar dicha cantidad hasta Q2,701.00, mientras que el 5% restante-
obtiene ingresos superiores 1o que les permite mejorar sus condiciones de vida.

1.4.5Pobreza

El grado de pobreza se define por el nivel de desarrollo existente, deficiencia en
la estructura social y productiva ademas de los servicios de salud y educacion,
se establece por la carencia de un ingreso adecuado y regular, asi como por el
escaso acceso a los servicios basicos. Todos estos limitan las oportunidades de
generar recursos econémicos a las familias.
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1.4.5.1 Extrema

Segun la Secretaria General de Planificacion ~SEGEPLAN- en el plan de
desarrollo 2011-2025 se determiné que el para el afo 2006 el indice de pobreza
“extrema es de un 18.06%. Mientras que los indicadores estadisticos en la
Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI- 2011 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- es 10.44%. Se refleja una disminucién en los
indicadores debido a los programas sociales que han impulsado los dltimos
gobiernos, los cuales sirven para cumplir con los objetivos del nuevo milenio.

1.4.5.2 No extrema

La situacion de la pobreza no extrema para el afio de 2006 se encontraba en un
76.76% segun -SEGEPLAN- en el plan de desarrollo 2011-2025, sin embargo,
los indicadores que muestra -ENCOVI- 2011 a través del INE fue de un 56.85%.
Nuevamente se puede apreciar diferencia entre los indicadores debido a los
programas sociales impulsados por el gobierno.

146 Empleo

En la investigacion de campo 2012 se determino que la tasa de empleo en el
Municipio es de 99% y de las personas que perienecen a la poblacion
econémicamente activa, el 77% se encuentran empleadas en actividades
agricolas y pecuarias, 4% en comercio y servicios, 4% se dedican a la artesania
y 15% a actividades varias.

1.47 Subempleo

Se refiere a las actividades que realiza la poblaciéon que no estan de acuerdo a
su formacion y experiencia por lo que las personas optan por trabajos poco
remunerados.
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Segtin la encuesta realizada a la muestra de 616 hogares, 315 personas son
subempleadas debido a que no cuentan con un trabajo formal con el cual
puedan satisfacer algunas de fas necesidades de las familias, estas personas se
dedican en su mayoria a la agricultura cuando son requeridos.

148 Desempleo

En esta categoria se encuentran las personas que no tienen empleo pero que
tampoco lo buscan, representada con un 1% de la poblacién econémicamente
activa por las escasas oportunidades de trabajo.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

Esta variable estudia la tenencia, uso y concentracién de la tierra, se realiza con
base 2n la relacidn de los datos de los Gltimos Censos Agropecuarios del INE y
de los resultados obtenidos en la encuesta del periodo 2012.

1.5.1 Tenencia de la tierra

En base a los datos obtenidos en la encuesta realizada en el afio 2012 y los
datos de los Censos Nacionales Agropecuarios de los afios 1979 y 2003, en el
Municipio existen tres formas basicas de tenencia de la tierra: propia, arrendada
y en usufructo, en la actualidad estan representadas asi: propia 89.76% mientras

que-el 10.24% es arrendada, en usufructo y otras formas.

1.5.2 Uso actual y potencial de 1a tierra
Es el propdsito especifico que se le da a la ocupacion de un terreno de acuerdo
a las caracteristicas de los suelos, tal como se muestra a continuacion:
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Cuadro 5
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Uso actual de la tierra
Anos 1979, 2003 y 2012

Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2012
Usode latierra  Superficie % Superficie % Superficie %
Mz. , Mz. Mz
Cultivos 12,847.56 50.80 6,521.80 49.48 4,615.06 78.02
Pastos 10,946.93 43.29 5,177.60 39.27 88.13 1.49
Bosques y montes 579.08 2.29 1,156.29 8.77 4.38 0.07
Otras tierras 915.47 3.62 329.96 2:50 1,207.93 20.42
Total 25,289.04 10000 13,185.65 100.00 '5,915.50 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del 1l Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de
campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Con base a los datos obtenidos en los censos agropecuarios de los afios 1979 y
2003, se establecié que mds de la mitad de la superficie es usada para la
agricultura, principal fuente de sostenimiento en la economia de! Municipio,
tendencia que va en aumento con el paso de los afos; para el afio 2012 refleja
que el 78.02% del suelo es para labor agricola, el aumento significo un 28.56%
en relacion al 2003; 1.49% es utilizado para pastos, disminuye comparado al
censo anterior en 37.78%; para uso de bosques y montes se muesira una
disminucién de 8.70% y aumenta en 17.92% para otras tierras.

El uso potencial de la tierra en el Municipio es principalmente agricola, es ideal
para cultivos en climas calidos, debido a la variedad de suelos que presenta.
Algunos de los productos son: sandia, pepino, tamarindo, chile jalapefio, melon,
rosa de jamaica, papaya, tomate, platano y otros. En la actividad pecuaria el
suelo es apto para la produccion de lombricompost.

1.5.3 Concentracion de la tierra

Es la relacién entre la extension de las propiedades y el nimero de propietarios.
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El crecimiento de la clase de finca mas representativa en namero es la
microfinca que equivale a 20.94% en 1979 y 55.46% en 2003, para el aio objeto
de investigacion registra un incremento de 17.97%, que representa un 73.43%
del total de fincas encuestadas; esto indica que existe cambio significativo con
relacion al periodo 2003 en cantidad, lo relevante es que el porcentaje de
superficies para el afio 2012, reflejan un decremento de 3.54%.

La cantidad de microfincas incrementa a consecuencia de la modalidad de pago
de indemnizaciones por tiempo servido de parte de empleadores de fincas y
herencias familiares en donde se desmembran las tierras, pero su extensiéon en
manzanas no es:significativa debido a que se tiene poca capacidad de compra,
asi como los altos costos de mantenimiento de las mismos; los agricultores
Gnicamente cultivan para sostenimiento de los hogares (autoconsumo).

En el caso de las subfamiliares de 1979 al 2003 se registré una disminucién en
cantidad de fincas de 14.23% y para el afio 2012 de 19.53%, lo anterior
contribuye a la desmembracién de las propiedades por el incremento de la
poblacion en el Municipio.

En las fincas familiares se presenta la misma tendencia, se reduce la cantidad
de fincas a 1.89% en el afio 2012, y el porcentaje de superficie a 7.14% en
relacién al 2003; lo que muestra que ia tierra se concentra en mayor tendencia a
los grandes propietarios.

En relacion a los datos del afio 2003, las fincas: multifamiliares presentaron
variaciones comparadas con el afio de 1979, hubo un decremento en cantidad
de 2.52% en las medianas y de 0.63% para las grandes, en cuanto a la
superficie de extension de tierra hubo un incremento para el aio 2003 de 8.38%,

disminuyeron las multifamiliares en un 6.85%, la alta concentracién de este
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recurso sigue definiéndose como el medio de acumulacion de riqueza y poder
por un pequefio grupo de personas.

Para el afio 2012, la concentracion de la tierra en las fincas multifamiliares
medianas y grandes se hace evidente cuantitativamente, al observar que en
promedio, aproximadamente el 3.61% de éstas dominan el 86.30% de superficie
territorial, a diferencia del 13.70% de extensién que corresponde al 96.39% de
las microfincas y subfamiliares.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

La calidad de vida de los habitantes de un area geografica determinada,
depende del grado de inversion, infraestructura y servicios basicos que las
autoridades proporcionen a las comunidades.

1.6.1 Educacioén
La educacién es esencial para el desarrollo econémico, social y humano en una
sociedad.

Cuadro 6
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Tasa neta de cobertura

o Afos 2002, 2008 y 2012 - .
Rango de 2002 2008 2012
Niveles
ainos Cobertura % Cobertura % Cobertura %.

Pre-primaria 5a6 39.94 51.07 4315
Primaria 7a12 98.24 111.41 102.93
Medio

‘Basico 13a 16 15.80 28.97 38.69
Diversificado 16a 18 1.81 1.98 8.07

Fuente: elaboracion propia con base en datos del Anuario Estadistico 2011 del Ministerio de
Educacion e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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En relacién a los datos estadisticos del afio 2012 respecto al 2008, se-establece
una disminucién de 7.92% en el nivel pre-primaria 'y 8.48% en el nivel primaria,
de ‘acuerdo a la investigacion de campo se observé que la falta de recursos
econdmicos € infraestructura limitan al acceso a educacién escolar.

En los niveles basico y diversificado la cobertura: es deficiente debido a la falta
de programas educativos, escasez de recursos econémicos Y falta de interés por
continuar con sus estudios.

1.6.2 Salud

Esta regulado por un marco juridico politico y social, en donde el Estado velara
por la salud y asistencia social de todos los habitantes, la cobertura en el sector
salud de es de 57%, del total de la poblacion. La infraestructura y
abastecimiento de medicamentos no son suficientes para cubrir las necesidades
de salud de los habitantes de la cabecera y del municipio en general.

Cuenta con el siguiente recurso humano: médico general, una enfermera
graduada, cuatro auxiliares de enfermeria, una educadora, ocho vectores de
malaria, un técnico de salud rural, un inspector de saneamiento ambiental; y
técnicos de laboratorio, personal administrativo y operativo de-apoyo.

1.6.3 Agua

Este servicio es indispensable para el bienestar de la poblacion, el Municipio
carece de tratamiento especial para potabilizar el agua, por lo tanto no es apta
para consumo debido a la contaminacién causada por desechos provenientes de-
la accion del ser humano y no cumple con las normas de calidad establecidas,
se utiliza: agua entubada, de pozo y de rio. '
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1.6.4 Energia eléctrica

La empresa Distribuidora de Energia de Occidente S.A. (DEOCSA) era la
encargada de suministrar este servicio; en mayo de 2011 el Fondo Britanico de
Inversiones Actis llamado (ENERGUATE) adquiri6 la totalidad de las acciones,
en la actualidad tiene a cargo proveer el servicio.

1.6.5 Drenajes y alcantarillado

El sistema de drenajes solo cubre el casco urbano: Cabecera Municipal zona 1,
barrio San José zona 2, barrio Nueva Italia zona 3, barrio Robles zona 4, barrio
30 de Junio zona 5, desembocan en las fuentes acuiferas, lo que- provoca
contaminacién, deteriora el medio ambiente y por lo tanto la salud de la
poblacién.

1.6.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas y excretas

Se estableci® que los 105 centros poblados del Municipio  carecen de un
sistema de tratamiento de aguas servidas. Las aguas negras gue se generan de
las viviendas y de otros lugares, llegan a los rios y los contaminan.

En el municipio se encuentran 149 excusados, 6,119 pozos ciegos (situacién
que pone- de manifiesto la alta posibilidad de contaminaciéon de las aguas
subterraneas) y 564 fosas sépticas.

1.6.7 Sistema de recoleccion de basura

Existe un basurero publico en el area urbana, mientras que en el area rural se
han incrementado los basureros clandestinos, los cuales se convierten en focos
de contaminacion.
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1.6.8 Tratamiento de desechos sélidos

El Municipio carece de un sistema para el tratamiento de los desechos, esto
provoca que los habitantes busquen alternativas para la eliminacion de los
mismos, algunas comunidades clasifican lo que pueden utilizar como abono
organico y el resto lo entierran, queman o tiran en barrancos circunvecinos.

1.6.9 Letrinizaciéon

Los tipos de sanitario con los que cuenta el Municipio son: inodoro conectado a
drenajes, fosa séptica, excusado lavable y letrina o pozo ciego. La comparacion
de los resultados de la investigacion de campo aifio 2012 con el XI Censo de
Poblacién, Vi de Habitacion 2002, del instituto Nacional de Estadistica -INE-,
denotan que la situacién actual ha mejorado en pequefia magnitud.

1.6.10 Cementerio

El casco urbano cuenta con un cementerio publico y el area rural con nueve
ubicados en: aldea Morazan, aldea San Miguelito, Hacienda Vieja, El Reposo
Sector A-10, caserio Mas Adentro, comunidad agraria San Roque, comunidad
agraria Arizona, aldea El Rosario y aldea Morelia.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Presenta informacion del nivel de desarrollo en la que se encuentra la actividad
productiva del Municipio y el proceso que ha tenido con el paso del tiempo, los
que se describen a continuacién.

1.7.1 Unidad de mini-riego
‘El Municipio cuenta con una alta cantidad de rios, riachuelos y zanjones. La
falta de uso en cuanto a sistemas de riego por parte de los productores se debe
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a que la inversion para el equipo de riego es alta y onerosa, por lo que en época
de invierno hacen uso de riego natural y en verano del agua de los rios.

1.7.2 Centros de acopio

El Municipio carece de centros de acopio, aunque existe la necesidad por parte
de los productores de maiz y ajonjoli de contar con un espacio fisico e
instalaciones que brinden las condiciones éptimas para comercializar el producto
a una escala mayor, por lo que trasladan la producciéon al municipio de
Coatepeque para su comercializacion.

1.7.3 Mercados

En el Municipio existen tres mercados para el servicio de la poblacion. Los
mercados numero Uno y Dos, cuentan con una estructura fisica amplia y con
techo de domo que protege a los vendedores y consumidores. Estos se
localizan en el centro de la Cabecera Municipal; el dia de plaza es el lunes de
cada semana y se ubican puestos informales en calles aledafias a la
Municipalidad.

El tercer mercado se encuentra.en la aldea San Miguelito, es de estructura fisica
menor a los anteriormente mencionados, pero proporciona un servicio accesible
a comunidades aledaias.

1.7.4Vias de acceso

Las vias de acceso en su mayoria son de terraceria; en el verano estan
catalogadas por la poblacién en regulares condiciones y en invierno en mal
estado. La Municipalidad no brinda mantenimiento adecuado a las mismas; atn
cuando se observa que la mayor parte de proyectos son de mejoramiento en
vias de acceso.

A continuacion se presenta el mapa con las vias de acceso al Municipio:
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Mapa 4
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Vias de Acceso
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Fuente: elaboracion propia, con base en el mapa de la municipalidad de Génova, departamento
de Quetzaltenango e Investigacion de-campo, Grupo EPS, segundo semestre-2012.
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Las vias de acceso mas importantes hacia el Municipio y los centros poblados
son la carretera CA-2 que comunica directamente con el municipio de Flores
Costa Cuca por la carretera RDQ-5 y luego por medio de la carretera RN-13 se
tiene .acceso directo a la cabecera municipal de Génova, la que se encuentra
pavimentada en todo el trayecto y es de doble via. La siguiente via de acceso
en importancia-es la carretera RDQ-6, de la cual hacen uso pobladores que se
dirigen hacia las aldeas Morazan, San Miguelito y Caballo Blanco en Retalhuleu
y viceversa, se observaron diferentes tramos con dafios en su estructura por la
falta de mantenimiento adecuado.

1.7.5Puentes
En las distintas comunidades se localizan los puentes: Batza, Talchulul, Cantel,
Animas, Talpish, San Benito, Rosario, Los Patos, Laureles y Ocosito.

1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial

Este servicio lo presta el Instituto Nacional de Electrificacion -INDE-, el cual
distribuye a la compaiiia Energuate, anteriormente: Distribuidora de Electricidad
de Occidente -DEOCSA-, proviene del departamento de Retalhuleu, que es de
69Kv., de la Hidroeléctrica Chixoy.

En el Municipio solamente la finca Palma Maya y el servicio de agua municipat
hacen uso de la energia industrial con un transformador de 15 Kv., el cual ha
disminuido debido al cambio de cultivo de algunas fincas que-anteriormente
cultivaban café, mientras la demas poblacion hace uso de energia eléctrica
comercial.

1.7.7 Telecomunicaciones
Para el servicio de telefonia privada estan establecidas redes y antenas de
transmision de las compaiiias Claro, Movistar y Tigo.
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Existen dos radioemisoras en el Municipio que transmiten la sefial en frecuencia
modulada las cuales son: Radio Estéreo Plenitud, cuyas instalaciones se
encuentran en el barrio Nueva ltalia y Radio Vencedor que se localiza en la
aldea San Miguelito;

1.7.8 Transporte

El servicio de transporte publico es proporcionado por buses que se dirigen de
Génova hacia Coatepeque, via municipio de Flores Costa Cuca, carretera RN13
y carretera CA-2; el servicio es diario y tienen una frecuencia de salida del centro
cada veinte minutos; el valor del pasaje es de- Q3.00 y tienen una demanda
continua.

£l servicio hacia las comunidades es por medio de microbuses y moto-taxis,
también denominados tuc-tuc, que cubren diferentes rutas hacia las aldeas,
caserios, parcelamientos y comunidades agrarias.

1.7.9 Rastros

El rastro municipal se encuentra a 200 metros del centro a la orilla del rio Los
Patos, cuenta con trece tramos para realizar el destace-de igual cantidad de
semovientes. La labor de destace se realiza el dia-domingo por la tarde y lunes
por la mafnana, las instalaciones carecen de drenajes.

1.8 ORGANIZACION SQOCIAL Y PRODUCTIVA
“Son todos aquellos grupos que se integran con el propésito predeterminado de
mejorar las condiciones de bienestar para su comunidad; su funcién fundamental

es la gestién de su propio desarrolio comunitario.”

3 Aguilar Cataldn, J. A. 2012. Método para la Investigacion del Diagnostico Socioecondmico
(Pautas para el Desarrollo de las Regiones, en Paises que han sido Mal Administrados). 4ta.
Edicion. Guatemala, Ediciones Renacer. p. 44.
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Las comunidades organizadas del Municipio son grupos de personas fisicas
sujetas a todo tipo de necesidades, las cuales deben ser resueltas con la
cooperacion y solidaridad de todos los miembros que la integran.

Las comunidades son grupos de personas sujetas a todo tipo de -necesidades
las cuales deben ser resueltas con la cooperacién de todos los miembros que-la

integran.

1.8.1 Organizaciones sociales

“Son agrupaciones de personas que comparten en comun criterios, intereses,
valores o formas de actuar ante determinadas situaciones. Se establece
siempre con un fin determinado, aportar discusiones sobre determinados temas
o simplemente compartir un momento especifico.™

Como organizaciones sociales se determind que existen: Consejos Comunitarios
de Desarrollo -COCODE-; Sindicato de Trabajadores Municipales, Consejos de
Padres de Familia, Organizaciones religiosas y Organizaciones Eventuales.

1.8.2 Organizaciones Productivas

En el municipio de Génova, a través de la investigacion de campo se determind
que los productores no estan organizados, debido a la falta de conocimiento de
la importancia y ventajas que ésta-conlleva, por lo que limitan la comercializacién
de productos y €l desarrollo de los habitantes.

* http://www.deficionabc.com. Definicién ABC: Definicion de Organizacion Sacial, consultado el
17 de octubre 2012
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1.9 ENTIDADES DE APOYO

El Municipio cuenta con instituciones publicas, privadas y organizaciones
gubernamentales, encargadas de apoyar el crecimiento econémico y social a
través de proyectos que generan mejores condiciones de vida para la poblacién;
las entidades de apoyo identificadas son las siguientes:

1.9.1 Instituciones estatales

Entre estas se encuentran: Policia Nacional Civil -PNC-, Centro de Salud y
Registro Nacional de Personas -RENAP- , Subdelegacion del Registro de
Ciudadanos del —TSE-, y Juzgado de Paz.

1.9.1.1 -Estacion y sub-estacion de la Policia Nacional Civil

Es la encargada de proteger y velar por la integridad fisica de las personas, los
bienes y la seguridad publica dentro del casco urbano y rural. En la Cabecera
Municipal se encuentra la sub-estacion No. 41-52, cuenta con un inspector, trece
agentes y una radio patrulla, la cual utilizan para el monitoreo del Municipio.

1.9.1.2 Centro de salud

Se cuenta con un Centro de Salud tipo A, el cual se ha convertido en Centro de
Atencién Permanente -CAP-, brinda atenciéon principalmente a mujeres
embarazadas y nifios para el control y prevenciéon de enfermedades. En el area
rural se identificaron once puestos de salud tipo B distribuidos en las siguientes
aldeas: Bolivar, La Paz, Morazan, El Rosario, San Miguelito, Morelia,
Guadalupe, Sector Méndez, parcelamiento Reposo Sector A, parcelamiento
Reposo Sector B-1 y Talzachum, cada uno es atendido por un auxiliar de

enfermeria.
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1.9.1.3 Sub-delegacion del Registro Nacional de Personas -RENAP-

Entidad encargada de organizar y mantener el registro Gnico de identificacion de
las personas, inscribir los hechos y actos relativos al estado civil, capacidad civil
y demas datos de identificaciéon desde el nacimiento hasta la muerte, asi como la
emision del Documento Personal de Identificacion -DPI-. El horario de atencion
es de 8:00 a 19:00 horas, de lunes a viernes y sabados de 8:00 a 12:00 horas,
con sede en el barrio San José.

1.9.1.4 Sub-delegacion del Registro de Ciudadanos del -TSE-

A través de la sub-delegacién se realiza el empadronamiento permanente,
mantiene una constante actualizaciébn y depuracion del padrén electoral e
inscribe y fiscaliza las organizaciones politicas

1.9.1.5 Juzgado de paz.

Existe un juzgado encargado de la administracién de Ila justicia, el horario de
servicio es de 8:00 a 15:00 horas, para atender emergencias dispone de las 24
horas, todos los dias.

1.9.2 Instituciones municipales

Son unidades formadas por la Municipalidad con el fin de brindar seguridad y
apoyo a la poblacién, dentro de las que se mencionan: Policia Municipal, Oficina
Municipal de la Mujer -OMM-, Direccién Municipal de Planificacion -DMP- y
Bomberos Municipales -BM-.

1.9.2.1 Policia municipal

Entidad encargada de mantener el orden ptblico y control de las vias de acceso
al casco urbano, una de sus funciones principales es la recaudacion de arbitrios,
esta conformada por un comisario, un sub-comisario y siete agentes.
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1.9.2.2 Oficina Municipal de la Mujer -OMM-

Entidad responsable de la atencién de las necesidades de la mujer, asi como de
los requerimientos y demandas para su liderazgo comunitario-en la participacion
econoémica social y politica.

1.9.2.3 Direccion Municipal de Planificacion -DMP-

Apoya al Concejo Municipal en la toma de decisiones, ademas presta asesoria y
asistencia técnica en la planificacién para optimizar los recursos y-el desarroilo
integral.

1.9.2.4 Bomberos Municipales -BM--

Se encuentran ubicados en el casco urbano, atienden a los pobladores del area
urbana y rural cuentan con ocho elementos bomberiles, los cuales estan
contratados por la municipalidad, poseen dos ambulancias, una esta equipada
completamente y la segunda: carece de equipo médico, prestan servicio las 24
horas.

1.93 Organizaciones no gubernamentales -ONG-

En-el Municipio existen entidades no gubernamentales que trabajan en beneficio
de la poblacion, para realizar las actividades disponen de programas de
voluntariado.

1.10 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Son corrientes de ingresos y egresos de mercancias en la economia del
Municipio, asi como las importaciones y exportaciones de bienes y servicios y fa
manera en que financian sus producciones. Asi mismo, las remesas familiares
que provienen del exterior y de otros departamentos.
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1.10.1 Flujo comercial

El Municipio es caracterizado por la creciente actividad comercial y productiva,
debido a que es un sector dedicado a la-actividad agricola, pecuaria, artesanal y
agroindustrial, aunque estas dos Ultimas son poco desarrolladas.

La actividad que genera la mayor parte de ingresos y empleos es la agricultura y
sus principales productos son: palma africana, hule, maiz, ajonjoli, café, y frijol.
Los productos que importa el Municipio son los siguientes: electrodomeésticos,
farmacéuticos, lubricantes, productos de la canasta basica, frutas, verduras,
calzado, vestuario, textiles, agroquimicos y otros destinados. al consumo,
provienen del municipio de Coatepeque, asi como de la ciudad de Guatemala y
otros departamentos.

A continuacidon se presenta la grafica donde se describe los productos que-
importa y exporta el Municipio:
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Grafica1
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Flujo comercial
Afio 2012

IMPORTACIONES f EXPORTACIO.NEéS
Guatemala-Coatepeque Coatepeque-Guatemala

v 2

( Productos \ 4 \
Electrodomésti Productos
cos, productos
farmacéuticos, Municipio de Maiz, frijol,
lubricantes, Génova, café, ajonjoli,
productos de departamento mango,
la canasta de- muebles,
basica, Quetzaltenango ganado
verduras, vacuno, hule.
calzado,

| vestuario,
textiles,
agroquimicos
y frutas. 7

. W, \ W,

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La grafica anterior muestra los diversos productos que se comercializan interna y
externamente, los cuales son importantes para el desarrollo econdémico del
Municipio y con ello suplir las diferentes necesidades de la poblacion.
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1.10.2 Flujo financiero

Representado por las instituciones bancarias: Banco Crédito Hipotecario
Nacional, Banco Azteca y Banco de Desarrollo Rural, S.A., entidades financieras
encargadas de financiar algunas de las actividades productivas.

1.10.3 Remesas familiares
El flujo monetario que generan las remesas familiares es proveniente del
extranjero y de ofros departamentos de Guatemala, que contribuyen a la

economia de varios hogares. Desde el mes de junio 2012 a octubre 2012 la
cantidad recibida ascendi6é a USD1,734,424.31.

1.11 RESUMEN DE LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

En el municipio de Génova existen diferentes actividades productivas, que
contribuyen al desatrollo econémico de-la poblaciéon de acuerdo a la importancia
en cuanto a generacion de empleo, entre las cuales se mencionan: agricola,
pecuaria, artesanal, -agroindustrial, comercios y servicios.

Cuadro 7
Municipio de-Génova, Departamento de Quetzaltenango
Resumen de Actividades Productivas

“Afo 2012
Generacion de Valor de Ia
Actividad empleo % . %.

- produccion

, (personas) | |
Agricola 1,382 44.51 178,626,817 91.62
-Pecuaria 975 31.40 12,323,601 6.32
Artesanal 41 1.32 2,447,739 1.26
Agroindustrial 6 0.20 1,575,100 0.80
Comercios 469 15.10 0 0.00
Servicios 232 747 0 0.00
Total 3,105 100.00 194,973,257  100.00

‘Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012
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La actividad de mayor importancia en el Municipio es la agricola, ésta contribuye-
a generar la mayor cantidad de empleo con el 44.51%, la mayor parte de la
poblacion del area rural esta involucrada en esta actividad, a esto se debe el alto
porcentaje, la segunda mas importante es la pecuaria con un 31.40%, la
actividad artesanal con un 1.32%, agroindustria representa un 0.20%, comercio
y servicios esta representado por un 15.10% y 7.47% respectivamente.

1.11.1 Actividad agricola

La actividad agricola representa la mayor parte de la economia del Municipio,
debido a que genera 1,382 empleos. Se localizan fincas agricolas en las cuales
se produce maiz, ajonjoli, café y en su mayoria hule y palma africana.

Entre las fincas mas importantes productoras de hule estan:.El Amparo, Basejo,
S.A., El Olimpo, San Antonio Morazan, La Mirada, Alianza, Triunfo, Maria
Lourdes y Hacienda Guadalupe. La unica finca que cultiva palma africana es la
Palma Maya.

1.11.2 Actividad pecuaria

Es la segunda actividad mds importante del Municipio, existen varias fincas gue
se dedican a la crianza y engorde de ganado bovino, la produccién de pez tilapia
y engorde de gallinas, esta ultima utilizada en su mayoria para el consumo
familiar y un bajo porcentaje es destinado para la venta.

La actividad pecuaria genera- una produccion de Q.12, 323,601.00 anuales, por
lo que es de importancia en la economia local la cual genera 975 empleos
directos. Entre las fincas ganaderas se encuentra: hacienda José Batzan,
hacienda La Merced, finca San Fernando, finca El Triunfo, finca E! Amparo, finca
Maria Lourdes, hacienda América y finca San Antonio Morazan.
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1.11.3 Actividad artesanal

En esta actividad se elaboran muebles de madera, produccién de pan y fabrica
de block, a las que se dedican una minima cantidad de familias y representa
1.26% de ingresos del total de la produccién.

Segln la investigacion realizada, la actividad artesanal genera Q2,447,739.00
anuales, por lo que su participacion en la economia local es minima, la mayor
parte de la produccién se realiza contra pedido. Genera 41 empleos.

1.11.4 Actividad Agroindustrial
La agroindustria en el municipio de Génova opera a una escala pequeiia,
Unicamente una unidad productiva se dedica al beneficio de café, produce 1,658
quintales a un precio de venta unitario de Q950.00 cada uno que equivale al
valor de Q1,575,100.00 y representa 0.8% del valor total de produccién. Dicha
actividad emplea a seis personas.

1.11.5 Comercio y servicios

El Municipio cuenta con pequefios comercios y servicios que satisfacen las
principales necesidades de los pobladores. Esta cercano a poblaciones como
Coatepeque y Retalhuleu, lugares donde la mayor parte de personas adquieren
los productos.



CAPIiTULO I
DIAGNOSTICO Y PROPUESTA DE LA ACTIVIDAD PRODUCTIVA PARA LA
CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO BOVINO

En el siguiente capitulo se analiza la situacion actual de: esta, asi como la
propuesta de mejora a la problematica encontrada. Es la segunda actividad
econdmica del Municipio debido a que representa un volumen de produccion
significativo.

2.1.1 Descripcion

La actividad pecuaria mas relevante es la crianza y engorde de ganado bovino,
representada por un 96.62% con un costo de Q12,323,601.00, es la que genera
mas ingresos para mejorar el nivel econémico de las familias.

2.1.2 Caracteristicas y usos

La actividad pecuaria se desarrolla en las microfincas, fincas subfamiliares,
fincas familiares y fincas multifamiliares, en las microfincas la produccién es
destinada al consumo familiar y en pocas ocasiones a la venta, mientras que en
los demas estratos se dedican principalmente a la comercializacion y venta,
asimismo para la elaboracién de los derivados de la leche.

2.2. PRODUCCION

En la actividad pecuaria, 23 unidades se dedican a la crianza y engorde de
ganado bovino localizadas en microfincas, fincas subfamiliares, familiares y
mulitifamiliares, aspectos que se analizaran en el presente capitulo.
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2.2.1 Volumen y valor de {a produccion

El valor monetario que aporta toda la produccién pecuaria en el afo 2012 al
Municipio seguin el tamano de finca, valor y volumen de producciéon, se muestra
a continuacién.

Cuadro 8
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Volumen y Valor de {a Produccién Segtin Tamaiio de Finca y Producto

Ano 2012

Descripcion Can?idad de Vo'"’:‘:" de Precio de Valo:_' ’de la

unidades  produccién venta en Q. produccién en Q.
Microfincas 1 18 109,998
Novillas 5 2,500 12,498
Vacas 13 7,500 97,500
Sub-familiares 7 63 348,894
Terneras 3 1,798 5,394
Novillas 4 2,500 10,000
Vacas 37 7.500 277,500
Terneros 12 1,500 18,000
Novillos 4 2,000 8,000
Toros 3 10,000 30,000
Familiares 3 382 2,504,392
Terneras 18 1,798 32,364
Novillas 25 2,500 62,500
Vacas 297 7.500 2,227,500
Terneros 28 1,500 42,000
Toros 14 10,002 140,028
Multifamiliares 12 1781 8,944,182
Terneras 189 1,800 340,200
Novillas 367 2,500 917,500
Vacas 798 8,500 6,783,000
Terneros 295 1,500 442,500
Novillos 114 2,000 228,000
Toros e 18 12,943 232,982
TOTAL 23 2,244 v 11,907,466

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

En la actividad pecuaria, la crianza y engorde de ganado bovino es la mas
relevante en el desarrollo econémico de la poblacién, el 1% de la produccién se

concentra en las microfincas, el 3% en las fincas subfamiliares, el 21% en las
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familiares y el 75% en las fincas multifamiliares, en donde esté la produccion
principal y donde se genera mayor ingreso.

2.2.2 Destino

En las microfincas la producciéon es destinada en una minima cantidad para el
consumo familiar y en su mayoria para la venta a intermediarios, mientras que
en los demas estratos, la produccion es principalmente para la comercializacién
y venta.

2.3 CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS

Las caracteristicas tecnoldgicas difieren segln el tipo de finca del que se trate,
en las microfincas el area es muy limitada por lo que las herramientas utilizadas
son rudimentarias, el acceso al crédito bancario se hace dificil por los complejos
tramites para adquirirlo.

En las fincas subfamiliares la crianza y engorde de ganado bovino se lleva a
cabo con baja tecnologia, la raza es criolla y su pastoreo se lieva a cabo en
areas de pasto natural, el agua utilizada es de rio.

En el caso de las fincas familiares y multifamiliares, esta actividad se lleva a
cabo con baja tecnologia. Las razas son cruzadas, se cuenta con un veterinario
para su control y en su alimentaciébn se utiliza melaza, pastos cultivados
naturales y concentrado los cuales consumen rotativamente, asi también se
utilizan bebederos y la mano de obra es contratada, la produccién tanto de
ganado como de leche es comercializada y tienen acceso al crédito bancario.

2.4 COSTOS DE LA PRODUCCION

‘Representan los gastos en los que incurre el productor al producir un producto
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determinado previo a su comercializacion. Se clasifican en: costo directo de
produccion y costo anual de mantenimiento por cabeza de ganado.

2.4.1 Costo directo de produccion

Es un sistema ideado para proveer a los productores de informacién acerca de
la relacién existente entre costo, volumen y ganancia. Para facilitar la
comprension de la informacion se utiliza el sistema del costeo directo que
determina el costo de los insumos, mano de obra y gastos indirectos variables
de produccion de crianza y engorde de ganado bovino.
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Para estimar el costo de mantenimiento por cabeza, se hizo una estimacién que
considere Ila edad del ganado y el tiempo de permanencia del que fue
comprado, vendido y fallecido; para lo cual fue necesario efectuar un inventario
ajustado en el cual se considera que a un/a ternero/a, se le aplica la tercera
parte del costo de mantenimiento de un animal adulto. Al desconocerse la fecha
exacta del deceso de las cabezas compradas, vendidas y fallecidas, se
considera que permanecié la mitad del tiempo y por lo tanto se divide entre dos.

A las existencias iniciales de novillos, novillas, vacas y toros, se les aplica el
consumo completo. A la suma de este inventario de ganado ajustado, se le
aplica el Costo de Mantenimiento Anual por Cabeza de manera general.

2.4.2 Costo anual de mantenimiento

Detalla los elementos del costo necesario para obtener el producto final
mediante la sumatoria de los insumos, mano de obra y los gastos indirectos
variables, tal como se muestra en el cuadro siguiente:
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Cada cuadro contiene la integraciéon del costo unitario anual de mantenimiento
de ganado bovino, asi como los datos imputados los cuales consideran los
costos reales en los que se incurren, en los cuatro estratos coinciden los
insumos de lo encuestado con lo imputado. Respecto a la mano de obra en las
microfincas no consideran el costo, mientras que en las subfamiliares, familiares
y multifamiliares registran salarios por debajo de lo legal, dejando sin validez lo
estipulado en el Cédigo de Trabajo para el calculo de las prestaciones laborales.

También se determina el costo anual de mantenimiento, el cual no es calculado
por el productor debido a que carece del conocimiento para aplicarlo a los
costos reales de mantenimiento.

2.4.3 Estado de resultados

Es un instrumento financiero utilizado para determinar la situacion en relacién a
las ventas, costos y gastos, asi como la utilidad o pérdida neta de un periodo
determinado.
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Segun resultados obtenidos por los productores en la actividad pecuaria, la
crianza y engorde de ganado bovino es la que aporta mayor utilidad durante el
periodo analizado en las fincas multifamiliares, con una diferencia significativa
entre los demas estratos debido a que cuentan con mayores recursos, su
produccion es significativa; cuentan con grandes extensiones de tierra, para que
el ganado pueda pastar y alimentarse adecuadamente.

2.5 RENTABILIDAD
La rentabilidad es la capacidad de generar ganancias econémicas luego de
invertir el capital inicial y restar los costos y gastos incurridos en cualquier
actividad productiva.

o Ganancia neta sobre ventas —Microfincas-

Imputados
Ganancia neta * 100 = Q 45,147.00 * 100 = 41.04%
Ventas Q 109,998.00

La rentabilidad de la crianza y engorde de ganado bovino es de un 41.04% en
relacion a la ganancia obtenida del total de las ventas realizadas, representa que
por cada quetzal obtenido en las ventas se genera una ganancia de Q0.41,
dando un total de Q45,147.00.

¢ Ganancia neta sobre ventas —Fincas subfamiliares-
Imputados

Ganancia neta %100 = Q 82,332.00 * 100 = 23.60%
Ventas Q 348,894.00
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Tiene como resultado una ganancia de Q82,332.00 y representa una
rentabilidad del 23.60% en relacién a los ingresos, lo que genera Q0.24 por cada
quetzal de venta.

e Ganancia neta sobre ventas —Fincas familiares-
Imputados

Ganancia neta * 100 = Q 824,848.00 * 100 = 32.94%
Ventas Q 2,504,392.00

Se determind que la rentabilidad es de 32.94% y como resultado se indica que
por cada quetzal de venta se genera una rentabilidad de Q0.33.

+ Ganancia neta sobre ventas -Fincas multifamiliares-
Encuesta

Ganancia neta * 100 = Q1,011,244.00 * 100 = 47.30%
Ventas Q 2,138,000.00

La rentabilidad obtenida segiin datos encuestados en las fincas multifamiliares
es del 47.30 %, por cada quetzal generado en ventas se obtiene Q0.47.

imputados

Ganancia neta * 100 = Q2,256,603.00 * 100 = 25.23%
Ventas Q 8,944,182.00

Se genera el 25.23% de rentabilidad en relacion a las ventas, la ganancia se ve
representada en Q0.25 por cada quetzal.

« Ganancia sobre los costos mas gastos —Microfincas-

imputados
Ganancia neta *100 = Q 45147.00 * 100 = 101.30%
Costos + gastos Q 44 568.00
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En relacion a la inversion realizada en los costos incurridos de Q44,561.00 se
genera una ganancia de Q1.01.

» Ganancia sobre los costos mas gastos —Fincas subfamiliares-

Imputados
Ganancia neta *100 = Q 82,332.00 * 100 = 35.86%
Costos + gastos Q 229,572.00

Por cada quetzal invertido en el costo de produccion se genera una ganancia de
QO0.36.

¢ Ganancia sobre los costos mas gastos —Fincas familiares-

Imputados
Ganancia neta *100 = Q 824,84800 * 100 = 63.02%
Costos + gastos Q 1,308,960.00

Se obtiene una rentabilidad de Q0.63 por cada quetzal invertido en los costos.

«Ganancia sobre los costos mas gastos —Fincas multifamilares-

Encuesta
Ganancia neta *100 = Q 1,011,244.00 * 100 = 150.39%
Costos + gastos Q 672,429.00

Segln datos obtenidos en las encuestas se genera Q1.50 por cada quetzal
invertido en el costo de produccion y gastos fijos.

imputados

Ganancia neta *100 = Q 2,256,603.00 * 100 = 39.77%
Costos + gastos Q 5,673,743.00
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Por cada quetzal invertido se generan Q0.40 en relaciéon al costo de produccién
de Q5,673,743.00.

2.6 FINANCIAMIENTO

Son los recursos monetarios utilizados para llevar a cabo la actividad de crianza
y engorde de ganado bovino en el Municipio. Segun el origen de los recursos, el
financiamiento se divide en interno y externo.

2.6.1 Interno
Son los recursos utilizados por el productor, provenientes de aportaciones
familiares o de ganancias de producciones anteriores.

2.6.2 Externo

Es el capital utilizado por el productor, otorgado en préstamo por instituciones
financieras. El Municipio cuenta con las siguientes instituciones bancarias:
Banco de Desarrollo Rural, S.A., Banco Crédito Hipotecario Nacional y Banco
Azteca. Los productores no recurren a préstamos por desconocimiento y por
carecer de garantias para adquiririo.

En el siguiente cuadro detalla las fuentes de financiamiento utilizadas en la
actividad pecuaria por estrato y producto.
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Cuadro 12
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Fuentes de Financiamiento Segin Encuesta
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2012
(Cifras en quetzales)

Descripcién Fuentes Total
Internas Externas Financiamiento
Microfincas 10,980 - 10,980
Subfamiliares 67,150 - 67,150
Familiares 387,496 - 387,496
Multifamiliares 1,746,614 - 1,746,614
Totales 2,212,240 - 2,212,240

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Los productores de la actividad pecuaria, al optar por el financiamiento interno
hacen uso de sus recursos propios generados por ventas anteriores y adquirido
por familiares, por la falta de organizacion, temor de perder sus tierras al darlas
en garantia o no poseer algun tipo de garantia, los productores pecuarios del
Municipio se ven limitados a optar por algun tipo de financiamiento externo, por

tal motivo se desconocen los resultados del mismo.

2.7 COMERCIALIZACION
Es la actividad que permite a los productores hacer llegar bienes y servicios al
consumidor final con los beneficios de tiempo y lugar, tales como: proceso,

estructura, canales y margenes.

2.7.1 Procesos de comercializacion
A continuacién se detallan las etapas del proceso de comercializacion del
producto pecuario del Municipio.
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1

Municipio de -Génova, Departamento de Quetzaltenango
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Proceso de Comercializacion

Ao 2012
TIPO DE FINCA )
ETAPA Microfinca amiliar [MutBfamiliar

1Concentracion

Se lleva a cabo en las fincas del
Municipio, especificamente en la
casa de habitacion dei

ara la venta al menudeo.

productor, dicha produccién esigste (o trasiada al consumidor final.

Esta actividad se lleva a cabo en fincas de
grandes extensiones de terreno, en donde el
productor vende su ganado a un mayorista y

Equilibrio

al minorista y éste lo traslada al
consumidor final.

Dentro del mercado no se lograjLa demanda no es cubierta debido a que la
un equilibrio en la demanda dejoferta dentro del Municipio es baja, por el
came dentro del Municipio yajtiempo que lleva el engorde de una res, estos
que esta produccién va dirigidajanimales deben ganar peso para poder realizar

una venta.

Dispersion

El comprador es quien se dirige
a la casa de habitacion del
productor a realizar la compra y
luego lleva la res al rastro, para
vender la camme -en lotes
homogéneos al

final.

consumidor

El comprador es quien se dirige al lugar donde
el productor tiene el ganado, realiza la compra y
luego la traslada al rastro donde destaza la res,
finalmente la vende al mayorista el cual trastada
fa carne destazada al minorista y este al
consumidor final.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

En la comercializacion que se lleva a cabo en las microfincas, la produccién es

para la venta al menudeo, el productor vende su ganado para sufragar sus

gastos. En el caso de las fincas que pertenecen al estrato familiar y multifamiliar,

el proceso de produccidon y comercializacidén es distinto debido a que son

exclusivos para satisfacer la demanda de carne de res, la venta se lleva a cabo

por el tamafo, peso, sexo y raza del ganado.

La comercializacion tiene un proceso desarrollado debido a que las personas

gue se dedican al destace y a la venta de estos, llegan a comprarlo directamente

a las fincas y son los encargados de distribuir el producto a las camicerias para

posteriormente ser adquirido por el consumidor final.
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2.7.2 Analisis estructural de la comercializacion

Son los procesos que implican una secuencia légica y coordinada para la

transferencia ordenada de los productos. En la siguiente tabla se establecen las

etapas de la compra-venta en el Municipio.

Tabla 2

Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Analisis Estructural de Comercializacion
Por producto y tamario de finca

Ao 2012

ETAPA

TIPO DE FINCA

Microfinca

Familiar y Multifamiliar

Conducta

En el Municipio se canaliza a través de un
mercado de libre competencia, en donde
no existen limitantes legales para entrar o
salir del mismo; y en relacién con las
politicas de fijacién de precio es por medio
de acuerdos entre el productor y el
comprador. El producto de este estrato no
cuenta con penetracion dentro del
mercado debido que el volumen de
produccién no es representativa.

El mercado es de libre
competencia y la fijaciébn de
precios es de mutuo acuerdo con
el productor y comprador, el
productor mantiene un oligopolio
de mercado debido a que el
volumen de la produccién es
representativo e influye
directamente en el precio de venta.

Estructural

Eficiencia

Los productores no tienen conciencia de
los costos en que incurren y no hay
innovacion en el producto que ofrecen, se
puede decir que carecen de eficiencia en
el mercado; hay pocos productores u
oferentes y muchos demandantes.

El mercado carece de eficiencia,
debido a que los productores no
tienen conciencia en los costos en
los que incurren y hay pocos
productores u oferentes y muchos
demandantes.

Estructura

El mercado estd conformado por
productores que en este caso son los
integrantes de hogar y por los
consumidores finales que son los
habitantes del Municipio.

El mercado estd compuesto por
productores, minoristas
(carniceros) y por el consumidor
final.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

La tabla anterior detalla el comportamiento del mercado con respecto a la

crianza y .engorde de ganado bovino. En lo referente a la produccion en las

microfincas, fincas familiares y multifamiliares, el volumen de la producciéon no

cubre la demanda de carne de res.
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Es importante mencionar que el precio lo establece el mercado no el vendedor,
esto implica desventaja debido a que el productor no determina el precio en
base a los costos, por lo que representa inconsistencias al momento de definir la
utilidad de la venta de los productos.

2.7.3 Operaciones de comercializacion

Se realizan a través del traslado del producto desde las instalaciones del
productor hasta el consumidor final. Estas se dividen en canales y margenes de
comercializacion.

2.7.3.1 Canales de comercializacién
Es la ruta que toma el producto para pasar del productor al consumidor final,
aunque se detiene en varios puntos de esa frayectoria.

Grafica 2
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Canales de Comercializacion
Ao 2012

Productor

100%

Mayorista

Minorista

Consumidor
Final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012
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Segln investigacion realizada en el Municipio, se establece que la actividad
pecuaria de crianza y engorde de ganado bovino en las fincas multifamiliares la
produccién es mayor, por lo que se hace uso del canal uno de distribucion, el
productor vende la totalidad del producto al mayorista y este la traslada al
minorista y consumidor final.

2.7.3.2 Margenes de comercializacion

Se determinan de acuerdo a los intermediarios 0 canales que intervienen en el
proceso de venta para la comercializacion.
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Cuadro 13
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Margenes de Comercializacion

Ano 2012
Precio Costos: % . .% -

Institucion ver_m por MBC Q mercadeo Q MNC Q Rendimie participaci

unidad Q nto én
Microfincas 2389.00 150.00 2239.00 100
Productor 6,111.00 72
Detallista 8,500.00 2,389.00 150.00 2,239.00 36 28
Transporte 150.00
Destase
Carga y descarga
Consumidor final ) .
Finca Subfamiliar 2962.00 150.00 2,812.00 100
Productor 5,538.00 65
Detallista 8,500.00 2,962.00 150.00 2,812.00 50 35
Transporte 150.00
Destase
Carga y descarga
Consumidor final
Finca Familiar 1,944.00 150.00 1,794.00 100
Productor 6,556.00 77
Detallista 8,500.00 1,944.00 150.00 1,794.00 27 23
Transporte 150.00
Destase
Carga y descarga
Consumidor final
Finca Multifamiliar 3,478.00 150.00 3,328.00 100
Productor 5,022.00 59
Detallista 8,500.00 3,478.00 150.00 3,328.00 66 4
Transporte 150.00
Destase
Carga y descarga
Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

En la crianza y engorde de ganado bovino el precio de venta en el mercado
para el productor, tanto para microfincas, subfamiliar, familiar y multifamiliares,
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tiene una alta participacion, mientras el detallista obtiene un rendimiento en su
inversion de 36%, 50%, 27% y 66% respectivamente.

2.8 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Es la estructura de una organizacion y el sistema de coordinacién que existe
entre las funciones, niveles y actividades para la consecucion de ciertos fines,
con el proposito de obtener el maximo aprovechamiento de los recursos y lograr
la mayor-eficiencia.

2.8.1 Estructura organizacional por tamafio de finca

“Es la forma de dividir, organizar y coordinar las actividades de la organizacion™.

Con base en la informacion recabada por medio de las boletas de encuesta se
pudo determinar que el sistema de organizacion empresarial en la actividad
pecuaria, es lineal, donde el productor actia como administrador y da las
6rdenes directas a los trabajadores, quienes son los encargados de llevar a cabo
los diferentes trabajos que se realizan -en la actividad de crianza y engorde de
ganado bovino, la estructura administrativa permite reflejar un adecuado sistema
de comunicacion, por lo cual todo se realiza de forma verbal.

La siguiente grafica muestra la estructura organizacional por tamafio de finca.

® James A. F. Stoner, R. Edward Freeman y Daniel R. Gilbert, JR., “Administracién”. 4ta. Edicion.
Meéxico, Editorial Prentice Hall Hispanoamericana. Pag. 345.
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Grafica 3
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Estructura Organizacional

Ario 2012
Microfinca y Finca Subfamiliar Familiar y Multifamiliar
Productor Productor
Mano de obra familiar Capataz

Jornaleros

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En esta actividad la organizacion es lineal, los niveles jerarquicos se dan en
forma directa, para el caso de las microfincas y fincas subfamiliares, el
propietario controla sus actividades y la mano de obra es familiar. Para el caso
de las fincas familiares y muitifamiliares, se cuenta con un capataz quien dirige
la produccién, asi mismo delega funciones a los jornaleros.

2.9 GENERACION DE EMPLEO
La generacion de empleo en el Municipio es limitada, tal como se muestra en fa
siguiente tabla:
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Cuadro 14
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Generacion de Empleo

Afio 2012
Producto Microfinca Subfamiliar Familiar Multifamiliar  Total
No. de
trabajadores 3 25 138 598 764
No. de familias
beneficiadas 3 25 95 450 573
Total de generacion de empleo 764

Fuente: investigacion de campo Grupo £PS, segundo semestre 2012.

La crianza y engorde de ganado bovino tiene un 78% de participacion en la
generacion de empleos en la actividad pecuaria, lo que beneficia con mayores
ingresos a las familias.

2.10 PROBLEMATICA ENCONTRADA

Segun investigacion de campo realizada, uno de los problemas en la actividad
de Crianza y Engorde de Ganado Bovino es debido a que los trabajadores
carecen de una guia de procedimientos, por lo que merma la eficiencia en el
desarrollo de sus actividades, asi como de la aplicacion de un sistema
administrativo, por lo que las actividades las desarrollan en base a experiencias
obtenidas en producciones anteriores y no poseen garantias que respalden un
préstamo, lo que limita la posibilidad de crecimiento y diversificacion de la
produccioén.
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2.11 PROPUESTAS DE SOLUCION

Luego de identificar la problematica encontrada que presenta actualmente la
actividad de crianza y engorde de ganado bovino, se presenta la alternativa de
proporcionar induccién a los colaboradores por medio de una guia de
procedimientos y de manuales administrativos, asi como proporcionar
capacitaciones constantes para mejorar el desarrollo de sus actividades y de
esta forma optimizar cada proceso con el propésito de mejorar-el desarrolio de
dicha actividad.

Que los ganaderos trabajen en unidad para incrementar fa posibilidad de adquirir
un crédito y contar con un capital de trabajo para incrementar ia produccién.



CAPITULO 1l
PROYECTO: PRODUCCION DE SANDIA

La presente propuesta contiene la descripciéon del proyecto, justificacion y los
objetivos, asi como los estudios: de mercado, técnico, financiero y administrativo
legal, utilizados para la puesta en marcha del mismo.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Una de las potencialidades productivas del Municipio consiste en el cultivo de
sandia, actividad que no ha sido aprovechada debido a factores como:
desconocimiento de los productores y limitacion de capital. Surgié al comprobar
que la mayoria de la poblacién no lo incluye dentro de la actividad agricola,
busca mejorar la calidad de vida y los niveles de ingresos de los involucrados asi
como establecer nuevas fuentes de empleo. Asimismo se puede evidenciar la
existencia de una demanda insatisfecha a nivel nacional.

La organizacién que se propone es una cooperativa integrada por 30 asociados,
equipo que debe tener experiencia y conocimiento en el sector al implementar
nuevas técnicas de produccién, constituye una opciéon de inversiéon para los
habitantes del Municipio.

La extension de terreno necesaria para la produccion es de tres manzanas las
cuales estan ubicadas en aldea El Rosario, situada a 2.82 Km. de la cabecera
municipal de Génova.

El fruto de sandia a producir es del tipo “Charleston Gray”, su tamafio es
aproximadamente de 24 x 10 pulgadas, corteza verde claro, pulpa roja y semillas
grandes color café, se vendera por unidad a un precio de Q.10.00 cada una.
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Se espera obtener una producciéon por cosecha de 33,000 unidades, con dos
cosechas por cada afio, lo cual generara una produccién anual de 66,000
unidades durante cinco afos, se calculara una merma de 2% equivalente a
1,320 unidades anuales y 6,600 durante el tiempo de vida del proyecto, para
obtener un volumen de produccién neto de 323,400 unidades. Los 30 asociados
de la cooperativa aportaran Q. 4,590.50 cada uno, con una inversion de fuentes
internas de Q.137, 715.00, y fuentes externas de Q.137, 715.00, para una
inversion total que asciende a Q.275,430.00 el cual incluye todos los costos y
gastos que se requiere para este proyecto.

La producciéon tendra participacion en la oferta a nivel nacional a través de la
distribucion a mayoristas especificamente en la Central de Mayoreo -CENMA-
ubicada en zona 12 de la ciudad capital, donde estos por cuenta propia
realizaran la dispersién a minoristas y consumidores finales.

3.2 JUSTIFICACION

El presente estudio tiene como finalidad beneficiar a la poblacién del municipio
de Génova, departamento de Quetzaltenango. En el diagnostico realizado se
pudo constatar que la sandia no forma parte de la producciéon agricola de los
pobladores, es por ello que para diversificar los cultivos se propone la
produccion de sandia a través de una cooperativa, los pobladores tendran la
oportunidad de formar parte de esta actividad con el fin de mejorar su calidad de
vida y de incrementar el desarrollo econémico.

Sin embargo conforme el estudio de mercado, este producto no cubre la
demanda del Municipio en su totalidad, cubre solamente las necesidades de la
demanda interna. El suelo y el clima son los adecuados, ademas es un producto
de consumo diario y no ha sido explotado, el cual importan de otros lugares.
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Entre los beneficios del proyecto se mencionan: Generacidn de fuentes de
empleo, incremento en el nivel de ingreso de los inversionistas del proyecto y del
Municipio, asi como mejorar la dieta alimenticia de la poblacién.

3.3 OBJETIVOS

Los objetivos estan estrechamente vinculados con el desarrolio a mediano plazo
del Municipio, por lo que es necesario fijar objetivos generales y especificos tal
como se mencionan a continuacion:

3.3.1 General

Mejorar la calidad de vida de los habitantes de aldea El Rosario, asi como del
Municipio en general, y por medio de la implementacion del proyecto optimizar
los recursos naturales de dicho lugar por medio de la diversificacion agricola de
la produccién de sandia. De esta forma obtener mejores ingresos para la
poblacién.

3.3.2 Especificos

¢ Incursionar en el mercado local, regional y nacional dentro de los cinco afios de
vida uatil del proyecto, ofrecer un producto de alta calidad y precios
competitivos.

e Determinar los canales de comercializacion adecuados para la venta y asi

tener un mayor margen de participacion en el mercado.

eldentificar nuevos mercados para la comercializacion y obtener mayor
rentabilidad que permitan el bienestar econémico y social de la poblacion.
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+ Determinar la rentabilidad del proyecto. Por medio de la evaluaciéon econémica
y financiera, asi como mejorar el nivel de vida de la poblacién en general.

o Presentar un proyecto que contribuya a la generacion de empleos y de esta
forma mejorar la calidad de vida de los trabajadores del area rural, asi como
reducir la emigracién de familias a otros municipios.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

El presente estudio representa la primera parte de la investigacion formal del
proyecto, contiene el analisis de la oferta y la demanda, precios y
comercializacién del producto. Su propésito es establecer si existe demanda
insatisfecha que justifique la puesta en marcha del proyecto, asi como conocer
la aceptacién de la Sandia en el mercado.

3.4.1 identificacion del producto

La sandia es originaria de paises de Africa tropical y su cultivo se remonta
desde hace siglos a la rivera del Nilo, desde donde se extendié a numerosas
regiones barfiadas por el Mar Mediterraneo. Los pobladores europeos fueron
quienes la llevaron hasta América, donde su cultivo se extendié por todo el
continente. Hoy en dia es una de las frutas mas extendidas por el mundo, y los
principales paises productores son: Turquia, Grecia, Italia, Esparia, China y
Japén, se plantea producir la sandia de tipo “Charleston Gray”, también
conocida como meldn de agua, es de forma alargada, de aproximadamente de
24 x 10 pulgadas, corteza verde claro, pulpa roja y semillas grandes color café. ©

® Gudiel, V. M. 1987. Manual Agricola SUPERB. 62. Edicién, Corregido y Aumentado.
Guatemala. Pag. 193.
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3.4.2 Oferta

Estara conformada por la cantidad de unidades de sandias que producira el
proyecto, la oferta que se manejara es a nivel nacional y se comercializara a
través de la Central de Mayoreo -CENMA-, de la ciudad capital de Guatemala. El
100% de la produccién se vendera directamente al mayorista.

A continuacion se presenta el comportamiento de la oferta histérica de la
produccion de sandia desde el afio 2007 al 2011, asi como las proyecciones de
la produccion en importacion del producto para el afio 2016.
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Cuadro 15
Republica de Guatemala
Oferta histérica y proyectada de Sandia
Aio 2012 - 2016
(Expresado en unidades)

Ailo Produccién importacién Oferta

2007 1,250,000 34,987 1,284,987
2008 1,400,000 63,868 1,463,868
2009 1,407,000 65,314 1,472,314
2010 1,452,500 81,575 1,634,075
2011 1,628,433 90,627 1,619,060
2012/a 1,590,397 105,970 1,696,367
2013 1,661,333 118,869 1,770,202
2014 1,712,270 131,768 1,844,038
2015 1,773,207 144,667 1,917,874
2016 1,834,143 157,565 1,991,708

3Periodo 2012-2016 cifras proyectadas en base al método de minimos cuadrados: donde Y= a +
bx, en donde a=1, 407,586, + b=60,937 para la produccion; x= afio de estudio para las
importaciones, donde Yc= a= 67,274. + b= 12,899 x= afio de estudio de importaciones afio
base 2009.

Fuente: Elaboracién propia en base a datos brindados por documento el agro en Cifras del 2011
del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién, listado de incisos arancelarios, comercio
exterior de estadisticas cambiarias econémicas del Banco de Guatemala.

La produccion y las importaciones muestran un aumento constante entre cada
afio, lo cual se ve reflejado en la oferté total. Para determinar la oferta y
demanda del producto se utilizara como base la unidad con un promedio de diez
libras por sandia.

3.4.3Demanda

Esta determinada por la cantidad de producto que los consumidores estan
dispuestos a adquirir en un determinado periodo, orientado a satisfacer la
demanda de consumidores que tengan edades entre 4 y 65 afios, ya sea para
comercializar o consumir el producto, es un producto perecedero, por lo que su
demanda varia de acuerdo a la oferta existente en el mercado.
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3.4.3.1 Demanda potencial historica y proyectada

Se establece a esta demanda, como el mercado dispuesto a adquirir el producto,
para conocer la demanda potencial histérica y proyectada de sandia a nivel
nacional, se realiza el estudio en un periodo que comprende los afios del 2007 al
2016.

A continuacién se presenta la demanda potencial de sandia.

Cuadro 16
Republica de Guatemala
Demanda potencial histérica y proyecciones de Sandia
Ano 2012 — 2016
(Expresado en unidades)

.z Poblacién Consumo
» Poblacién . . g Demanda
Ao nacional delimintada per Capita potencial

65% unidades
2007 13,344,770 8,674,101 0.3 2,602,230
2008 13,677,815 8,890,580 0.3 2,667,174
2009 14,017,057 9,111,087 0.3 2,733,326
2010 14,361,666 9,335,083 0.3 2,800,525
2011 14,713,763 9,563,946 0.3 2,869,184
2012/a 15,073,375 9,797,694 0.3 2,939,308
2013 15,438,384 10,034,950 0.3 3,010,485
2014 15,804,675 10,273,039 0.3 3,081,912
2015 16,176,133 10,514,486 0.3 3,154,346
2016 16,548,168 10,756,309 0.3 3,226,893

2Periodo 2012-2016 cifras proyectadas

pSegun informe y asesorfa de nutricionista. Ver anexo 1

Fuente: elaboracién propia con base a datos brindados de estimaciones y proyecciones 2002-
2020 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Agricultura y 1a Alimentacion -FAQ- con base en el cuadro 15.

La demanda potencial es ascendente la causa principal es el crecimiento
poblacional segun datos obtenidos en el Instituto Nacional de Estadistica -INE-,
cabe mencionar que es poblacién que busca satisfacer una necesidad
alimentaria, no solo por su valor nutricional, sino también cultural, debido a que

es un producto con mayor demanda en ciertas épocas del afio.
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3.4.3.2 Consumo aparente historico y proyectado

Es conocido también como demanda efectiva, debido a que es la cantidad de
productos que la poblacién realmente consume, en un periodo de tiempo
determinado, se utilizaran cifras de la produccion local y el resultado de sumar la
produccién mas las importaciones menos las exportaciones, tendencia que se
analiza a continuacion:

Cuadro 17
Republica de Guatemala
Consumo nacional aparente historico y proyectado de Sandia
Afio 2012 — 2016
(Expresado en unidades)

Ao Produccién Importacion Exportacion Consumo
Aparente
2007 1,250,000 34,987 54,718 1,230,269
2008 1,400,000 63,868 60,168 1,403,700
2009 1,407,000 65,314 65,619 1,406,696
2010 1,452,500 81,575 71,069 1,463,006
2011 1,528,433 90,627 38,153 1,580,908
2012/a 1,590,397 105,870 51,276 1,645,091
2013 1,651,333 118,869 49,053 1,721,149
2014 1,712,270 131,768 46,830 1,797,207
2015 1,773,207 144,667 44,607 1,873,266
2016 1,834,143 157,565 42,385 1,949,324

2Periodo 2012-2016 cifras proyectas. en base al método de minimos cuadrados: donde Yc=
a=1,407,587 + b=60,937 x= afio de estudio para la produccién, donde Yc= a= 67,274 + b=
12,899 x= afio de estudio de importaciones y para las exportaciones Yc= a= 57,945 + b= -2,223
x= afio del estudio. Afio base 2009.

Fuente: elaboracién propia con base en datos brindados por documento el agro en Cifras del
2011 del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, listado de incisos arancelarios,
comercio exterior de estadisticas cambiarias econdmicas y exportaciones del Banco de
Guatemala. Para el calculo de la produccion y de las importaciones se tomo como base el
cuadro 16.

El consumo aparente de sandia a nivel nacional indica un comportamiento hacia
el alza, el cual se ve reflejado en el aumento de la produccion e importaciones y
en la disminucién de las exportaciones, debido a que la poblacién guatemalteca

consume con mayor frecuencia el producto, lo que determina que a nivel local
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exista una mayor demanda lo que facilta a los productores vender en el
mercado local.

3.4.3.3 Demanda insatisfecha historica y proyectada

Es el sector de la poblacion que no logra obtener la satisfaccion de su necesidad
o deseo, aun cuando se tiene la capacidad de compra, determina si el consumo
aparente cubre la demanda potencial.

Cuadro 18
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada de Sandia
Ao 2012 - 2016
(Expresado en unidades)

- Demanda Demanda
Ano . Consumo aparente .
potencial insatisfecha

2007 2,602,230 1,230,269 1,371,961
2008 2,667,174 1,403,700 1,263,474
2009 2,733,326 1,406,696 1,326,630
2010 2,800,525 1,463,006 1,337,519
2011 2,869,184 1,580,908 1,288,276
2012/a 2,939,308 1,645,091 1,294,217
2013 3,010,485 1,721,149 1,289,336
2014 3,081,912 1,797,207 1,284,705
2015 3,154,346 1,873,266 1,281,080
2016 3,226,893 1,949,324 1,277,569

2pPeriodo 2012-2016 cifras proyectadas.
Fuente: elaboracion propia con base en datos de los cuadros 16y 17.

La demanda insatisfecha de sandia a nivel nacional muestra un aumento

constante, esto se debe a que dicho producto forma parte del consumo

alimenticio de la poblacidn a nivel nacional. EI aumento en la demanda

insatisfecha es debido al incremento en la demanda potencial.
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3.4.4 Precio

En el mercado los precios de sandia se encuentran en Q. 20.00 por unidad para
el consumidor final, segun datos proporcionados por el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion -MAGA-. Para el presente proyecto se tiene
contemplado el precio de venta al mayorista a Q 10.00 cada unidad, precio que
permite cubrir los costos de produccioén y generar la utilidad esperada.

3.4.5 Comercializacion

El proceso de comercializacion conlleva desde la recoleccion del producto hasta
la dispersién o distribucion de este, la comercializaciéon de sandia se realizara a
nivel nacional, con venta directa a los mayoristas, en la Central de Mayoreo -
CENMA- de la ciudad capital de Guatemala.

3.4.5.1 Proceso de comercializacion
E! proceso de comercializacién inicia en las etapas de concentracion, equilibrio y
dispersién se muestran a continuacion:
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Tabla 3

Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Sandia
Proceso de la Comercializacién
Ano 2012

Etapas Descripcion
Concentracion Consistira en reunir o almacenar la produccién, la sandia
se reunira en el centro de acopio el cual sera una bodega,
en la aldea El Rosario.
Equilibrio La demanda es constante por lo que se contemplan dos
cosechas al afo, las ventas se haran a los pocos dias de
haber levantado la cosecha y el almacenamiento sera de

forma temporal debido a que este es un producto
herecedero

Dispersion
El productor esta a cargo de la distribucién de la
produccion, al lugar donde se comercializara el cual sera la
Central de Mayoreo -CENMA- de la ciudad capital de
Guatemala, los mayoristas lo trasladan a minoristas y estos
se encargaran de la comercializacion al consumidor final.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2012.

El producto sera trasladado de productores a mayoristas, de mayoristas a

minoristas y estos lo trasladaran a los puntos de venta para llegar al consumidor
final.

3.4.5.2 Propuesta institucional

Se estudian los diferentes agentes que participan en la comercializacién del
producto.

¢ Productor

Es el primer participante en el proceso de comercializacién, se encargara de

colocar la produccion al mayorista al precio establecido.

e Mayorista
Sera el encargado de la distribucidn del producto a los minoristas, estara
ubicado en la Central de Mayoreo -CENMA-.
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« Consumidor final

Es el ultimo agente y el mas importante en la cadena de comercializacion,
compra el producto por unidad, toma como base las cualidades fisicas como
calidad, color, tamaiio y consistencia del producto.

3.4.5.3 Operaciones de comercializacion

Se realizaran desde que sale el producto de las manos del productor hasta la
adquisicion del mismo por el consumidor final. Las operaciones de
comercializacion se inician en los canales de comercializacion, se cuantifican en
los margenes de comercializacion y se comparan con otros productos a través
de la diferenciacion.

¢ Canales de Comercializacion
Los agentes de comercializacion que participaran en el canal propuesto son:
productor, mayoristas, y consumidor final.

Grafica 4
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Sandia
Canales de Comercializacién propuestos
Periodo 2012-2016

" -“Productor
1 100%

Mayorista

|

Minorista

I

Consumidor Final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012
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El 100% de la produccion sera vendido al mayorista a un precio de Q 10.00 la
unidad, este sera el encargado de la distribucibn a minoristas, luego a
consumidores finales. El canal de comercializacion utilizado es el nivel uno.

* Margenes de comercializacion
Es la diferencia de precio que paga el consumidor final comparado con el que
recibe el productor, tal como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro 19
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Sandia
Margen de Comercializacion

Ano 2012
Precio % ) .
Institucion v::ta Mg.C mg:,csat:eieQ Mg.c Ren:‘;zl: e partiéi :aecién
por caja inversién
Productor 10 67
Mayorista 13 3 1.6 14 14 20
Transporte 1
Arbitrio 0.1
Cargay 03
Descarga 0.2
Minorista 15 2 1.4 0.6 5 13
Transporte 1
Cargay 0.2
Descarga 0.2
Consumidor final
Total 5 3.00 2.00 100

Fuente; investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Existe un porcentaje de intervencion mayoritaria del productor con un 67%, con
un precio de venta de Q10.00 cada unidad, el mayorista vende su producto a
Q13.00 al minorista, con un participacion del 20%, y el minorista al consumidor
final en Q15.00. El mayor beneficiario en este proceso es el productor.
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3.5 ESTUDIO TECNICO

Este estudio analiza y determina el proceso productivo de sandia, tales como:
tipo de proceso de produccion, nivel tecnoldgico, tamafio, volumen, valor de la
produccion y localizacién especifica. El andlisis identifica los equipos, la
maguinaria, las materias primas y las instalaciones necesarias para el proyecto.

3.5.1 Localizacion
Se tomaran en cuenta la distancia y lugar donde se realizara el proyecto, las
condiciones del suelo, disponibilidad de servicio, vias de acceso y mano de obra
qgue se requiere para la produccién y las condiciones geograficas con las que
cuenta el Municipio.

3.5.1.1 Macrolocalizacion

El proyecto se desarrollara en el municipio de Génova departamento de
Quetzaltenango, el cual se encuentra a una distancia 219 km. de la Ciudad
Capital de Guatemala, tiene acceso por la carretera centroamericana CA-2.

3.5.1.2 Microlocalizacion

La localizaciéon especifica del proyecto se ubica en la aldea El Rosario que se
encuentra 2.82 km del casco urbano, debido a que éste lugar reune las
condiciones necesarias.

3.5.2 Tamainio del proyecto

Se estima que el proyecto de sandia tendra una vida util de cinco anos, se
cultivaran tres manzanas con capacidad de producir 11,000 unidades cada unay
dos cosechas anuales y una merma del 2% con un rendimiento anual neto de
64,680 y un volumen neto de 323,400 unidades.
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3.5.2.1 Programa de produccion
Con el propésito de cubrir la demanda en el mercado nacional, tendran dos
cosechas anuales en tres manzanas, el que se describe a continuacion:

Cuadro 20
Municipio de Génova, departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Sandia
Programa de Produccion

Ano 2012
Superfice Rendimiento Numerode Produccion Volumen
pol Merma 2%

Aiio por manzana  cosechas total . Neto
manzana (unidades) anual (unidades) (unidades) (unidades)
cultivada

1 3 11,000 2 66,000 1,320 64,680
2 3 11,000 2 686,000 1,320 64,680
3 3 11,000 2 66,000 1,320 64,680
4 3 11,000 2 66,000 1,320 64,680
5 3 11,000 2 66,000 1,320 64,680
Total 55,000 330,000 6,600 323,400

Fuente: elaboracion propia con base en “Manual Agricola SUPERB” del autor Victor Manuel
Gudiel.

La produccién proyectada para los cinco afios que durara el proyecto es de
323,400 unidades de sandias, 1o que generara Q3, 234,000.00 en ventas.

3.5.3 Proceso productivo
A continuacion se presentan las diferentes actividades en el proceso de la
produccion de sandia.
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Municipio de Génova, departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Sandia
Flujograma del Proceso Productivo
Ano 2012

Descripcion

Proceso

Inicio del proceso

Preparacion de terreno: se realizara con arado a una
profundidad de entre 20 y 30 cm en dos oportunidades, esto
para ampliar el suelo arenoso.

Surcado: se realizaran surcos que facilitaran el riego, con
distancia entre cada planta de un metro, se utilizara un
promedio, dejando dos metros como calle.

Siembra de semilla: se haran pequefios agujeros y se
depositara la semilla en el fondo. Esta modalidad de siembra
minimiza el trabajo de preparacién del terreno, pues sélo se
cuadricula el mismo después de la mecanizacién, para hacer
la siembra en matas o en surcos.

Limpia: se realizaran por control quimico tres aplicaciones:
antes, durante y después de la produccién para lograr la
calidad deseada.

Fertilizacion: en la primera etapa se aplicara un promedio de
90 a 130 libras esto dependera del estado de la tierra, se
utiliza un promedio de 50 libras de nitrégeno y 80 libras de
potasio. En total se realizaran tres fertilizaciones, la primera
en el proceso de preparacién de la tierra, la segunda a los 15
dias de la siembra al aparecer las primeras guias y la ultima
35 dias posteriores cuando existan frutos.

Continta en la siguiente pagina...

Inicio

Preparacion
de terreno

Surcado

Siembra de
semilla

Limpia

Fertilizacion

g



Continuacién de la grafica 5

Control de plagas de suelo y fruto: se realizara por medio
de la aplicacion de insecticidas y herbicidas para el control de
hongos, gallina ciega, entre otras. Para la cual se realizara
una mezcla de diferentes insecticidas para su erradicacion o
disminucion.

Riego: esta actividad se realizara a través de sistema de
goteo y dependera de la humedad de la tierra que el fruto
germine.

Cosecha: después de 90 dias de la siembra iniciara la
cosecha de los primeros frutos y para realizarlo es
recomendable que se desarrolle por la mafana y deben
protegerse del sol en lugar freso y seco

Clasificacion: Después de cosechar, se procedera a
concentrar y clasificar los frutos, esta actividad se realizara

después de la recoleccion.

Final del proceso
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|

Control de
plagas

Riego

Cosecha

Clasificacion

Fin

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Las actividades anteriormente detalladas se deberan realizar para el proceso

productivo de Sandia el que inicia con la preparacién de la tierra y finaliza con la

clasificacién del producto para posteriormente trasladarlo al consumidor final.

3.5.4 Requerimientos técnicos de inversion

Son todos los recursos que se utilizaran para llevar a cabo la ejecucion del

proyecto, tal como lo muestra la tabla siguiente:




Municipio de Génova, departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de sandia
Requerimientos Técnicos
Ao 2012

Tabla 4
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Descripcién

Unidad de Medida Cantidad

Tangibles
Instalaciones
Galera para bodega
Equipo agricola

Bomba fumigadora de 16 lts.

Carretilla de mano
Carretén de traslado
Herramientas
Azadones

Machetes

Palas

Cajas de madera
Sistema de riego
Manguera de riego
Bomba de Agua
Tuberias
Aspersores
Mobiliario y Equipo
Escritorio

Silla de rodos

Silla plasticas
Archivo de 4 gavetas
Sumadoras

Equipo de Computo
Computadora
Impresora
Regulador de voltaje
Intangibles

Gastos de Organizacién e Intalacién

Escrituracion
Gastos de Instalacion

Unidad

Unidad
Unidad
Unidad

Unidad
Unidad
Unidad
Unidad

Métros
Unidad
Unidad
Unidad

Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad

Unidad
Unidad
Unidad

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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La tabla anterior muestra los requerimientos fisicos necesarios o inversion fija al
momento de iniciar el proyecto, con la utilizacion de estos se lograra un
desarrollo adecuado de las actividades agricolas y administrativas.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

En este estudio se establece la estructura organizacional propuesta, determina
los requerimientos necesarios de la organizacién, basado en las leyes vigentes
en el pais, aspectos legales de constitucién, soporte legal, estructura y disefio
organizacional, que regira el funcionamiento de la produccién de sandia. El
marco legal establece el conjunto de leyes, normas y reglamentos por los cuales
debe regirse la Cooperativa.

3.6.1 Justificacion

La produccién agricola del Municipio, se centraliza en el cultivo de hule, palma
africana, maiz vy frijol, lo que pone de manifiesto la falta de diversificacion de
cultivos, por lo que se propone la creacién de una cooperativa para ejecutar el
proyecto de produccion de sandia, asi como mejorar la calidad de vida de los
pobladores en la regidn, esto incentiva la creacidon de una organizacién que
contribuya al progreso del mismo.

Los beneficios de la cooperativa son: la optimizacién de la produccién, asistencia
técnica, acceso al financiamiento externo, mejorar el proceso de
comercializaciébn y la obtenciébn de un mayor margen de ganancia en la
produccion.

3.6.2 Objetivos
Con la implementacion del proyecto se persiguen alcanzar los siguientes
objetivos:
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3.6.2.1 General

Conformar una organizacién que esté legalmente constituida, que garantice a
cada uno de los miembros la diversificacién de la produccién agricola, por medio
del cultivo y comercializacibn de sandia. Asi mismo, que cumpla con lo
estipulado en el Decreto 82-78 del Congreso de la Republica, Ley General de
Cooperativas: incentivar la generacion de fuentes de empleos y mejorar el nivel
de vida de las familias productoras en la aldea El Rosario, del municipio de
Génova, Departamento de Quetzaltenango.

3.6.2.2 Especificos

« Tecnificar la mano de obra a través de programas de capacitacion con asesoria
del Ministerio de Agricuitura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA- para orientar
al recurso humano que intervendra en el proceso productivo del mismo.

eBuscar el ingreso a nuevos mercados, por medio de la mejora del proceso de
comercializacién.

e Tener acceso a instituciones financieras, para obtener créditos y lograr mejores
oportunidades de inversioén.

3.6.3 Tipo y denominacion

Para el proyecto de sandia se propone la formacién de una cooperativa
denominada “Cooperativa Agricola Genovense R.L.", cuenta con 30
participantes, caracterizada por ser una organizacién social privada, que busca
el desarrollo de los integrantes y del Municipio.

3.6.4Marco juridico
Son las normas juridicas que regulan el funcionamiento y conductas de la
Cooperativa como ente con capacidad de ser sujeto de derechos y obligaciones.
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Tendra personalidad juridica propia y distinta de la de sus asociados, al estar
inscritas en el Registro de Cooperativas.” Estas se clasifican en externas e
internas.

Tendra personalidad juridica propia y distinta de la de sus asociados, al estar
inscritas en el Registro de Cooperativas.®

3.6.4.1 Normas externas

La organizaciéon llevara a cabo sus actividades productivas y comerciales
apegadas a los lineamientos legales contemplados en los siguientes
reglamentos y leyes:

¢ Constitucion de la Repulblica de Guatemala;

¢ Codigo Civil, Decreto Ley No. 106;

¢ Decreto numero 82-78 Ley General de Cooperativas Guatemala

¢ Reglamento de la Ley General de Cooperativas

¢ Decreto 27-92 Ley del Impuesto al Valor Agregado (IVA)

¢ Reglamento del Impuesto al Valor Agregado (IVA)

¢ Decreto nimero 26-95 Ley del Impuesto sobre Productos Financieros

¢ Decreto numero 67-2001 Ley Contra el Lavado de Dinero u Otros Activos

sAcuerdo Gubernativos numero 118-2002 Reglamento de la Ley contra el
Lavado de Dinero y Otros Activos. '

« Cédigo de Trabajo, decreto 14-41 con sus reformas.

¢ Ley del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social

¢ Codigo Municipal y el decreto 15-51.

e Ley de Transformacion Agraria y su reglamento.

’ Ley General de Cooperativas, Titulo I, Capitulo |, Articulo 2.

8 Congreso de Guatemala. GT. Ley General de Cooperativas Decreto No. 82-78. Articulo 2.
Guatemala. Pag. 1.
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Estas normas se aplicaran al momento de iniciar los tramites legales para la
inscripcion de la organizacion.

3.6.4.2 Normas internas
Deberan ser elaboradas por el Administrador y aprobados por la Asamblea
General, las cuales deben de contener como minimo lo siguiente:

o La forma en que se administra y fiscaliza internamente la cooperativa.

o Atribuciones y periodo de sus integrantes.

e Listar los nombres de los integrantes.

o Manera en que se ejercera la representacion legal.

¢ Requisitos de las convocatorias a Asambleas Generales.

¢ Plazo de reunion de la Asamblea General anual para elegir a sus miembros.

¢ Reglas para la disolucién y liquidacién de la cooperativa.

¢ os requisitos necesarios para la reforma de los Estatutos.

elas demas disposiciones que se consideren convenientes para el buen
funcionamiento de la cooperativa.

Estas normas se aplicaran al momento de estar inscrita la organizacién, se dara
a conocer a las personas responsables de la aplicacién asi como al personal
que la integra.

3.6.5 Estructura de la organizacion

Se establece que por medio de la estructura administrativa, se llevara a cabo la
delegacion de autoridad y responsabilidad, tipos de comunicacion, integracion
de funciones y relaciones entre los miembros de la cooperativa, con el fin de
maximizar los beneficios que les brinda estar conformados en este tipo de
organizacion.
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Grafica 6
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Sandia
“Cooperativa Agricola Genovense R.L.”
Estructura Organizacional
Ano 2012

Asamblea General

Comision de vigilancia

Consejo de
Administracion

e

Administracion

Comité de educacion

Produccién Contabilidad Ventas

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

La estructura organizacional de la Cooperativa muestra los niveles jerarquicos,
la asamblea general serd la encargada de elegir a los representantes de los
diferentes departamentos que la integran, muestra un sistema de organizacién
lineal donde las actividades son asignadas por una sola linea para cada
persona.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Es el proceso mediante el cual se obtiene informacién sobre la factibilidad del
proyecto, en el cual se establece la inversion inicial, proyecciones de ingresos y
egresos, las fuentes de financiamiento, presupuestos, asi como los estados
financieros y el estado de situacién financiera proyectado.
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3.7.1 Inversion fija

Inversiébn que debe hacerse al inicio del proyecto, constituida por activos
tangibles e intangibles necesarios para la ejecucién del proyecto. Estos se
detallan en el cuadro siguiente.



Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Sandia
Inversién Fija

Cuadro 21
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Ao 2012
Unidad Costo
Descripcion de Cantidad Unitario Total (Q)
Medida (Q)

Tangibles Q 86,804
Instalaciones Q 11,000
Galera para bodega Unidad 1 Q 11,000 Q 11,000
Herramientas Q 744
Azadones Unidad 6 Q 79 Q 474
Machetes Unidad 6 Q 24 Q 144
Palas Unidad 6 Q 21 Q 126
Equipo agricola Q 10,530
Bomba fumigadora de 16 lIts. Unidad 2 Q 420 Q 840
Carretilla de mano Unidad 3 Q 630 Q 1,890
Carretén de traslado Unidad 2 Q 3,150 Q 6,300
Cajas de madera Unidad 100 Q 15 Q 1,500
Equipo de riego Q 56475
Manguera de riego Métros 1600 Q 20 Q 32,000
Bomba de Agua Unidad 1 Q 2200 Q 2,200
Tuberias Unidad 17 Q 75 Q 1,275
Aspersores Unidad 210 Q 100 Q 21,000
Mobiliario y Equipo Q 3,755
Escritorio Unidad 1 Q 1,500 Q 1,500
Silla de rodos Unidad 1 Q 400 Q 400
Silla plasticas Unidad 20 Q 46 Q 920
Archivo de 4 gavetas Unidad 1 Q 800 Q 800
Sumadoras Unidad 1 Q 136 Q 135
Equipo de Computo Q 4,300
Computadora Unidad 1 Q 3500 Q 3,500
Impresora Unidad 1 Q 350 Q 350
Regulador de voltaje Unidad 1 Q 450 Q 450
Intangibles Q 2,700
Gastos de Organizacion e

Intalacién Q 2,700
Escrituraciéon 1 Q 1500 Q 1,500
Gastos de Instalacién 1 Q 1,200 Q 1,200
Total Q 89,504

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012
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El cuadro anterior muestra la distribuciéon de la inversion fija dividida en bienes
tangibles e intangibles para la ejecucién del proyecto de produccién de sandia,
contiene todos los requerimientos fisicos como instalaciones, equipo agricola,
herramientas, sistema de riego, mobiliario y equipo, equipo de cédmputo y gastos
de organizacion.

Para la primera inversion es necesario invertir la suma de Q89,504.00
representados por el 12.29% que le corresponde al rubro de instalaciones,
11.76% al equipo agricola, 0.83% a herramientas, 63.10% al equipo de riego,
4.20 % a mobiliario y equipo, 4.80% a equipo de cdmputo, mientras que para la
segunda parte de la inversion fija se encuentra representada por el 3.02% de
gastos de organizacion, que equivalen a Q2,700.00.

3.7.2 Inversion en capital de trabajo

Esta inversion se encuentra integrada por: insumos, mano de obra, costos
indirectos variables, gastos fijos y variables de venta, costos y gastos fijos de
producciéon asi como los gastos fijos de administracion. Estos recursos son
necesarios para iniciar el proyecto y corresponden solo a la primera produccion.
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Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Sandia
Inversion en Capital de Trabajo
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Ao 2012
. Unidad de . Costo
Descripcién Medi Cantidad Unitario Total (Q)
edida Q

Insumos 28,579
Semilia Libra 4.5 165 743
Fertilizantes 3,189
Urea Quintal 6.0 235 - 1,410
Triple 15-15-15 Quintal 7.0 215 1,605
Calcimax Litro 2.0 137 274
Insecticidas 910
Belak 35 EC Litro 13.0 70 910
Fungicidas 1,104
Occidor 50 SC Litro 6.0 82 492
Ziram 76 WG Kilogramo 12.0 51 612
Foliares NutriFeed 545
ZincMax Litro 3.0 136 408
Trio Max Litro 1.0 137 137
Granulares NutriFeed 7,088
MicroEssentials SZ Quintal 9.0 375 3,375
K-Mag Quintal 7.0 131 917
NITRO-XTEND Quintal 6.0 244 1,464
Nitrato de amonio perlado Quintal 6.0 222 1,332
NPK Solubles 7,350
156-30-15 Kilogramo 225.0 18 4,050
13-6-40 Kilogramo 150.0 22 3,300
Solubles Pelicano 7,650
25-10-10 Kilogramo 450.0 14 6,300
Sal Epson Kilogramo 75.0 4 300
Nitrato de calcio soluble Kilogramo 150.0 7 1,050
Mano de obra directa 30,990
Preparacion del terreno Jornal 84 68 5,712
Surcado Jornal 15 68 1,020
Siembra de semilia Jornal 15 68 1,020
Limpias Jornal 36 68 2,448
Fertilizacion Jornal 24 68 1,632
Control de plagas Jornal 39 68 2,652
Riego Jornal 33 68 2,244
Cosecha Jornal 81 68 5,508
Clasificacion Jornal 21 68 1,428
Bonificacién Incentivo

(348xQ8.33) 348 8.33 2,899

ContinGa en la pagina siguiente...



Continuacion del cuadro 22
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. Costo
Descripcion U;‘;:::‘:e Cantidad Unitario Total (Q)
Q

Séptimo dia
(Q26,563/6) 4,427
Costo indirectos variables 11,959
Prestaciones laborales
(Q28,091.00x30.55%) 30.55% 28,091 8,582
Cuota patronal
(Q28,091x11.67%) 11.67% 28,091 3,278
Combustibles para bomba de riego Galones 3 33 99
Costo variables de venta 9,000
Transporte a CENMA Viaje 5 1,800 9,000
Gastos fijos de ventas 22,833
Sueldo de encargado de comercializacién Mensual 6 2,500 15,000
Bonificacén incentivo
(Q250.00x6) 6 250 1,500
Prestaciones laborales
(Q15,000x30.55%) 30.55% 15,000 4,583
Couta patronal IGSS
(Q15,000x11.67%) 11.67% 15,000 1,751
Gastos fijos de produccién 28,833
Sueldo de encargado de produccién Mensual 6 2,500 15.000
Bonificacién incentivo
(Q250.00x6) Mensual 6 250 1,500
Prestaciones laborales
(Q15,000.00x30.55%) 30.55% 15,000 4,583
Cuota patronal IGSS
(Q15,000.00x11.67%) 11.67% 15,000 1,751
Arrendamiento de terreno
(Q150 x 3Mz. X 6 meses de 1 produccién) Mensual 6 450 2,700
Honorarios de asosoria técnica Visita 3,299 3,299
Gastos fijos de administracion 53,733
Sueldo del administrador Mensual 6 3,000 18,000
Sueldo del contador Mensual 6 2,500 15,000
Bonificacén incentivo
{Q250.00x2x6) Mensual 6 500 3,000
Prestacion laborales
(Q33,000.00x30.55%) 30.55% 33,000 10,082
Couta patronal IGSS
(Q33,000.00x11.67%) 11.67% 33,000 3,851
Dietas concejo de administracion
(6mesesxQ400) Mensual 6 400 2,400
Dietas comisién de vigilancia
(BmesesxQ150) Mensual 6 150 900
Papeleria y (tiles 500 500
Total 185,926

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012
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Segln datos obtenidos, los gastos de administracion representan 28.9037 los
insumos el 15.37%, los gastos de produccién el 15.51%, los gastos de ventas el
12.28%, la mano de obra directa el 16.67%, los costos de ventas el 4.84% y los

costos variables el 6.43%.

3.7.3 Inversion Total

Esta integrada por la inversion fija y la inversion en capital de trabajo necesario
para llevar a cabo el proyecto en su totalidad, tal como lo muestra el cuadro
siguiente:

Cuadro 23
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Sandia
Inversion Total

Ao 2012
Descripcion Valor (Q)
Inversion fija 89,504
Inversion en capital del trabajo 185,926
Total financiamiento 275,430

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

La inversion fija representa el 32.49% de la inversion total, la inversién en capital
de trabajo es el 67.51% de la misma, estas inversiones son necesarias para

iniciar el proyecto.

3.7.4 Financiamiento
Este concepto se refiere a los recursos econémicos necesarios para iniciar el

proyecto, se obtendra de fuentes internas y externas.

3.7.4.1 Fuentes Internas

Estan integradas por las aportaciones de los 30 asociados de la cooperativa, se
hara a razén de Q4,590.50 cada uno, por un total de Q 137,715.00 que
representa un 50% de la inversion total.
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3.7.4.2 Fuentes Externas

Se gestionara un préstamo con garantia de cosecha por el monto de
Q 137,715.00 a una tasa del 17% anual en el Banco de Desarrollo Rural S.A,,
su amortizacién sera a tres afos tal como lo muestra el siguiente cuadro:

Cuadro 24
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Sandia
Plan de Amortizacion del Préstamo

Ao 2012
- Amortizacion o Saldo
Afo Capital Intereses Tasa (%) Capital (Q)

0 137,715

1 45,905 23,412 17% 91,810
2 45,905 15,608 17% 45,905

3 45,905 7,804 17% 0

137,715 46,824

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Se realizaran tres amortizaciones anuales de Q 45,905.00 cada una, y se
cancelara en cada pago el interés correspondiente. Segin los calculos
efectuados estos pagos son autofinanciables por el Proyecto.

3.7.5 ESTADOS FINANCIEROS
Detalla insumos, mano de obra y costos indirectos variables necesarios para la
produccion de sandia.

3.7.5.1 Estado de costo directo de produccién proyectado
El cuadro siguiente muestra el costo directo de produccién de sandia calculado
para cinco afios



Cuadro 25

Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Sandia

Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aio

(Cifras en quetzales)
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Descripcién Afo 1 Ao 2 Afio 3 Ao 4 Afo 5
Insumos 57,157 57,157 57,157 57,157 57,157
Semilla 1,485 1,485 1,485 1,485 1,485
Fertilizantes 6,378 6,378 6,378 6,378 6,378
Insecticidas 1,820 1,820 1,820 1,820 1,820
Fungicidas 2,208 2,208 2,208 2,208 2,208
Foliares NutriFeed 1,090 1,090 1,090 1,090 1,090
Granulares NutriFeed 14,176 14,176 14,176 14,176 14,176
NPK Solubles 14,700 14,700 14,700 14,700 14,700
Solubles Pelicano 15,300 15,300 15,300 15,300 15,300
Mano de obra directa 61,980 61,980 61,980 61,980 61,980
Preparacion del terreno 11,424 11,424 11,424 11,424 11,424
Surcado 2,040 2,040 2,040 2,040 2,040
Siembra de semilia 2,040 2,040 2,040 2,040 2,040
Limpias 4,896 4,896 4,896 4,896 4,896
Fertilizacion 3,264 3,264 3,264 3,264 3,264
Control de plagas 5,304 5,304 5,304 5,304 5,304
Riego 4,488 4. 488 4. 488 4,488 4,488
Cosecha 11,016 11,016 11,016 11,016 11,016
Clasificacion 2,856 2,856 2,856 2,856 2,856
Bonificacidn incentivo

(696xQ8.33) 5798 5,798 5,798 5,798 5,798
Séptimo dia

(Q53,126.00/6) 8,854 8,854 8,854 8,854 8,854
Costo indirectos variables 23,918 23,918 23,918 23,918 23,918
Prestaciones laborales

(Q56,182. X 30.55%) 17,164 17,164 17,164 17,164 17,164
Cuota patronal

(Q56,182.00 x 11.67%) 6,556 6,556 6,556 6,556 6,556
Combustibles para bomba

de riego 198 198 198 198 198
Total del costo directo de

produccién de 64,680

sandias por aiio 143,055 143,055 143,055 143,055 143,055
Total del costo directo de

produccién unitario 2.21 2.21 2.21 2.21 2.21

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012
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Del total del costo de produccién, los insumos representan un 39.95%, la mano
de obra 43.33% vy los costos indirectos variables un 16.72%. El costo de cada
sandia sera de Q2.21.

3.7.5.2 Estado de resultados

Es la herramienta que determina la utilidad que se obtendra cada afio calendario
a través del registro de ingresos y gastos en el proyecto, para determinar si es
rentable, tal como se presenta en el siguiente cuadro:
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Cuadro 26
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Sandia
Estado de Resultados Proyectado

Aiio: 2012 a 2016
(Cifras en quetzales)
Descripcién Afo 1 Afo 2 Afic 3 Afho 4 Ano 5
Ventas 646,800 646,800 646,800 646,800 646,800
(-) Costo directo de Produccion 143,055 143,055 143,055 143,055 143,055
Contribucién a la ganancia 503,745 503,745 503,745 503,745 503,745
(-) Costo variables de venta 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
Transporte a CENMA (Q1,800x10 viajes) 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
Ganancia marglnal 485,745 485,745 485,745 485,745 485,745
(-) Gastos fijos de ventas 45,666 45,666 45,666 45,666 45,666
Sueido de encargado de comercializacién 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Bonificacén incentivo
(Q250.00x12) 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Prestaciones laborales
(Q24,888.00x30.55x2) 9,165 9,165 9,165 9,165 9,165
Couta patronal IGSS
(Q24,888.00x11.67%) 3,501 3,501 3,501 3,501 3,501
(-) Gastos fijos de produccién 72,330 72,330 72,330 72,330 69,511
Sueldo de encargado de produccion 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Bonificacion incentivo -
(Q250.00x12) 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Prestaciones laborales -
(Q30,000.00x30.55%) 9,165 9,165 9,165 9,165 9,165
Cuota patronal IGSS -
(Q30,000.00x11.67%) 3,501 3,501 3,501 3,501 3,501
Arrendamiento de terreno -
(Q150x3 Mz.x12) 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400
Honorarios de asosorfa técnica 6,600 6,600 6,600 6,600 6,600
Depreciacion de instalaciones (anexo 24) 5§50 550 5650 5§50 550
Depreciacion de herramientas (anexo 24) 186 186 186 186 -
Depreciacion de equipo agricola (anexo 24) 2,633 2633 2,633 2,633 -
Depreciacion de equipo de fiego (anexo 24) 11,295 11,295 11,295 11,295 11,285
(-) Gastos fijos de administracién 110,190 110,190 110,190 108,756 108,756
Sueldo del administrador 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000
Sueldo del contador 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Bonificacén incentivo -
(Q250.00x2x6) 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Prestaci6n laborales -
(Q66,000x30.55%) 20,163 20,163 20,163 20,163 20,163
Couta patronal IGSS -
(Q66,000.00x11.67%) 7,702 7,702 7,702 7,702 7,702
Dietas concejo de administracion (6mesesxQ400) 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800
Dietas comisién de vigilancia (mesesxQ150) 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Papeleria y utiles 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Depreciacion de mobiliario y equipo (anexo 24) 751 751 751 751 751
Depreciacion de equipo de computacion (anexo 24) 1,433 1,433 1,433 - -
Amortizacién de gastos de organizacién (anexo 24) 540 540 540 540 540
Ganancia en operacién 257,560 257,560 257,560 258,993 261,812
(-) Gastos Financieros 23,412 15,608 7.804
intereses sobre préstamo 23,412 15,608 7,804
Ganancia antes del ISR 234,148 241,952 249,756 258,993 261,812
Impuesto sobre la renta 31% 72,586 75,005 77,424 80,288 81,162
Ganancia neta del ejercicio 161,562 166,947 172,332 178,705 180,650

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012
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El presente estado de resultados proyectado muestra: la ganancia marginal
obtenida al restarle a las ventas netas el costo directo de produccion los cuales
se mantienen constantes durante los cinco afos y luego al deducirle a ésta los
demas costos y gastos da como resultado la utilidad en cada periodo la cual
sera reinvertida para hacer la gestién autofinanciable en cada periodo.

3.7.5.3 Presupuesto de caja proyectado
Este estado financiero muestra la estimacién de los movimientos de ingresos y
egresos de efectivo en cada uno de los afios proyectados asi como sus saldos

finales.
Cuadro 27
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Producciéon de Sandia
Presupuesto de Caja Proyectado
Ao 2012
(Cifras en quetzales)

Concepto Afio 1 Afio 2 Aiio 3 Afio 4 Ao 5
Ingresos 922,230 1,038,357 1,179,206 1,325,439 1,522,963
Saldo Inicial - 391,557 532,406 678,639 876,163
Aportacion afiliados 137,715
Prestamo bancario 137,715
Ventas 646,800 646,800 646,800 646,800 646,800
Egresos 530,673 505,951 500,566 449,276 452,140
Instalaciones 11,000 - - - -
Herramientas 744
Equipo agricola 10,530 - - - -
Equipo de riego 56,475
Mobiliario y Equipo 3,755 - - - -
Equipo de Computo 4,300 - - - -
Gastos de Organizacion e Intalacion 2,700 - - - -
Costo directo de Produccion 143,055 143,055 143,055 143,055 143,055
Costo variables de venta 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
Gastos fijos de ventas 45,666 45,666 45,666 45,666 45,666
Gastos fijos de producciéon 57,666 57,666 57,666 57,666 57,666
Gastos fijos de administracion 107,465 107,465 107,465 107,465 107,465
Amortizacion préstamo 45,905 45,905 45,905 - -
Gastos Financieros 23,412 15,608 7,804 - -
Impuesto sobre la renta 31% - 72,586 75,005 77,424 80,288
Saldo final de caja 391,557 532,406 678,639 876,163 1,070,823

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012
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Este estado financiero indica el movimiento del efectivo que se tendra durante la
vida del proyecto; el objetivo es la correcta utilizacion de los recursos monetarios

disponibles para obtener mejores resultados.

3.7.5.4 Estado de situacion financiera proyectado
A continuacion se presenta el estado de situacion financiera proyectado a cinco
afos, mide la liquidez y solidez del proyecto, asi como la situacién financiera en

cada periodo contable:



Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango

Cuadro 28

Proyecto: Produccion de Sandia
Estado de Situacion Financiera Proyectado

100

Ao 2012
(Cifras en quetzales)

Descripcién Ano 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4 Afio §
Activo
No corriente
Propiedad Planta y Equipo 69,956 53,108 36,261 20,846 8,250
Instalaciones 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000
(-) Depreciacion acumulada (550) (1,100) (1,650) (2,200) (2,750)
Herramientas 743 743 743 743 -
(-) Depreciacion acumulada (186) (372) (558) (743)
Equipo agricola 10,5630 10,630 10,630 10,530
(-) Depreciacién acumulada (2,633) (5,265) (7,898) (10,530)
Equipo de riego 56,475 56,475 56,475 56,475 56,475
(-) Depreciacién acumulada (11,295) (22,590) (33,885) (45,180) (56,475)
Mobiliario y Equipo 3,755 3,755 3,755 3,755 3,755
(-) Depreciacién acumulada (751) (1,502) (2,253) (3,004) (3,755)
Equipo de Computo 4,300 4,300 4,300
(-) Depreciacién acumulada (1,433) (2,866) (4,300)
Otros Activos 2,160 1,620 1,080 540 -
Gastos de Organizacion e Intalacion 2,700 2,700 2,700 2,700 2,700
(-) Amortizacién Acumulada (540) (1,080) (1,620) (2,160) (2,700)
Corriente 391,557 532,406 678,639 876,163 1,070,823
Caja 391,557 532406 678,639 876,163 1,070,823
Total Activo 463,673 587,134 715,980 897,549 1,079,073
Patrimonio
Capital y Reservas 299,277 466,224 638,556 817,261 997,911
Aporte de cooperativistas 137,715 137,715 137,715 137,715 137,716
Ganancia del Ejercicio 161,562 166,947 172,332 178,705 180,650
Ganacias Acumuladas 161,562 328,509 500,841 679,546
Pasivo
Corriente 164,396 120,910 77,424 80,288 81,162
Prestamo bancario 91,810 45,905
ISR 31% 72,586 75,005 77,424 80,288 81,162
Total Patrimonio y Pasivo 463,673 587,134 715,980 897,549 1,079,073

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS, segundo semestre 2012

Como se observa en el cuadro anterior, el proyecto presenta liquidez en sus

operaciones para los cinco afios, derivado del préstamo contraido con Banrural;

situacién favorable para cumplir con los compromisos contraidos por la

cooperativa. Asimismo la ganancia que se obtendra al finalizar el periodo.
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3.8 EVALUACION FINANCIERA
Se utiliza para establecer y evaluar la rentabilidad mediante una serie de
férmulas que demuestran la viabilidad financiera.

3.8.1 Punto de equilibrio

“El punto de equilibrio es aquel en el cual los ingresos son iguales a los egresos
y por lo tanto no se genera ni utilidad ni pérdida en la operacién, permite
determinar el nimero minimo de unidades que deben ser vendidas o el valor

minimo de las ventas para operar sin pérdida”.®

3.8.1.1 Punto de equilibrio en valores
Para este calculo se ha considerado los resultados del primer afio del proyecto.

Gastos fijos = Q 251,597.00 = Q 335,017.00
PEV Afio 1 = 7 de Ganancia marginal 75%

El resultado obtenido es de Q345, 017.00 que representa el monto minimo que
se debe de alcanzar para cubrir los gastos fijos.

3.8.1.2 Punto de equilibrio en unidades
El punto de equilibrio representa el total de unidades que deben de ser vendidas
en el afo para que el estado de resultados no refleje una pérdida.

Punto de equilibrio en valores =
PEU= Precio unitario de ventas

335,017.00 = 33,502
10.00

Q
Q

® Yermanos, Estuardo Francisco. 2011. Contabilidad Administrativa un enfoque gerencial de
Costos. Tesis Lic. Admon. Emp. Colombia, Universidad ICESI. Fac. Ciencias Administrativas y
Econdmicas. Pag. 30.
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El resultado obtenido es de 33,502 sandias vendidas para no reflejar una
perdida en el estado de resultados y asi recuperar la inversién de cada afio.

3.8.1.3 margen de seguridad
La determinacién del margen de seguridad indicara hasta qué nivel se puede
reducir el volumen de las ventas para cubrir los gastos fijos y variables sin

obtener pérdidas.
Gastos fijos = Q 251,597.00 x 100 = 51.80%
Ganancia marginal Q 485,745.00
Margen de seguridad = 100% - 51.80% = 48.20%

El dato anterior muestra que se puede reducir en un 48.20% las ventas sin que
“exista pérdida.

3.8.1.4 Representacion grafica del punto de equilibrio
E! punto de equilibrio se puede representar en forma de grafica como se
presenta a continuacion.



103

Grafica 7
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Sandia
Grafica del Punto de Equilibrio
(Cifras en Quetzales)
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

El punto de interseccion es donde el total de ventas cubre los costos fijos y
variables, el cual asciende a la cantidad de Q 335,017.00 que representa el 52%
del total de las ventas. Lo que genera una utilidad de Q161,562.00 en el primer
afho.
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3.8.2Flujo neto de fondos

Este estado financiero toma el valor efectivo en el tiempo y establece la
diferencia entre los ingresos y egresos en cada uno de los afios de la vida Gtil
del proyecto.

A continuacion se muestra el movimiento que tendra el proyecto:

Cuadro 29
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Sandia
Flujo Neto de Fondos

Aio 2012
(Cifras en quetzales)
Concepto Aiio 1 Afio 2 Ario 3 Ao 4 Afio 5

Ingresos 646,800 646,800 646,800 646,800 655,050
Ventas 646,800 646,800 646,800 646,800 646,800
Valor de rescate (anexo 22) - 8,250
Egresos 467,850 462,465 457,080 452,140 453,014
Costo directo de Produccion 143,055 143,065 143,055 143,055 143,055
Costo variables de venta 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
Gastos fijos de produccion 57,666 57,666 57,666 57,666 57,666
Gastos fijos de administracion 107,465 107,465 107,465 107,465 107,465
Gastos fijos de ventas 45,666 45,666 45,666 45,666 45,666
Gastos Financieros 23,412 15,608 7,804

ISR 31 % 72,586 75,005 77,424 80,288 81,162
Flujo neto de fondos 178,950 184,335 189,720 194,660 202,036

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Se observa un saldo favorable de los fondos que se obtendran en cada ario de
vida del proyecto, para que se cumpla con lo establecido serd necesaria una
adecuada administracion tanto de los ingresos como de los egresos.
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3.8.3 Tasa de rendimiento minima aceptada -TREMA-

Es la tasa minima que un inversionista espera recibir de un proyecto, en
comparacion a las tasas ofrecidas por las entidades bancarias.

TREMA=1+F (IF)

Donde:

| = Premio de riesgo

F = Tasa de inflacién

1=17%

F=3.11%

TREMA = 17% + 3.11% + 2.89 (valor que se quiere recuperar) = 23%

La tasa de rendimiento minima aceptada -TREMA- que los miembros de la
cooperativa pueden esperar sera del 23%.

3.8.4Valor actual neto -VAN-

Consiste en encontrar el valor actualizado de los beneficios futuros, menos el
valor actualizado de los gastos futuros para determinar si el rendimiento es
favorable.
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Cuadro 30
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Sandia

Valor Actual Neto
Ao 2012
(Cifras en quetzales)
. Flujo netos Factor de Valor
Inversion Ingresos Egresos NP
Ao Q) Q) Q) de fondos actualizacion actual neto
(Q) 23% (Q)
0 275,430 - 275,430 (275,430) 1.00000 (275,430)
1 - 646,800 467,850 178,950 0.81301 145,488
2 - 646,800 462,465 184,335 0.66098 121,842
3 - 646,800 457,081 189,719 0.53738 101,952
4 - 646,800 452,140 194,660 0.43690 85,046
5 - 655,050 453,014 202,036 0.35520 71,763
275,430 3,242,250 2,567,980 674,270 250,662

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Como se observa el valor actual neto resulta positivo luego de aplicar el factor
de actualizacion, por lo que se considera aceptable el proyecto. El valor actual
neto orienta al inversionista a reinvertir sus beneficios.

3.8.5 Relacion beneficio costo ~RBC-
Permite determinar la eficiencia en el manejo de los recursos econdmicos
disponibles.
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Cuadro 31
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Sandia
Relacién Beneficio Costo

Afo 2012
(Cifras en quetzales)

_ Inversion Ingresos Egresos Fact!ar de lngr(_esos Egnisos

Ano Q@ @ @ actualizacion actualizados actualizados
23% (Q) (Q)

0 275,430 - 275,430 1.00000 0 275,430
1 - 646,800 467,850 0.81301 525,854 380,366
2 - 646,800 462,465 0.66098 427,523 305,681
3 - 646,800 457,081 0.53738 347,580 245,628
4 - 646,800 452,140 0.43690 282,585 197,539
5 - 646,800 453,014 0.35520 229,744 160,911
275,430 3,234,000 2,567,980 1,813,286 1,565,555

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Relacion B/IC = Q 1,813,286.32 = Q1.16
Q 1,562,790.14

Al determinar el ingreso y egreso actualizado a una tasa del 23%, se aplica la
férmula que proporciona un resultado mayor a la unidad, por lo tanto el proyecto
es aceptable con un rendimiento de Q1.16.

3.8.6 Tasa interna de retorno ~TIR-

Para medir la rentabilidad de un proyecto también se puede aplicar la tasa
interna de retorno, la cual consiste en igualar el flujo neto de fondos actualizados
con los egresos de fondos actualizados.
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Cuadro 32
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Sandia
Tasa Interna de Retorno

Ao 2012
(Cifras en quetzales)
. . Flujo neto
Flujo neto Factor de Ftujo neto de Factor de d Factor de Flujo neto
) . e fondos .

Aflo de fondos actualizacién fondos actuali- Actualizado actuali- de fondos
Q) 60.98%  Actualizado{Q) zaci6n60.99% @ 2acl6n60.98% actualizado(Q)
0 (275,430) 1.00000 (275,430) 1.00000 (275,430) 1.00000 (275,430)
1 178,950 0.62120 111,163 0.62116 111,156 0.62118 111,160
2 184,335 0.38588 71,132 0.38584 71,123 0.38586 71,128
3 189,719 0.23971 45,477 0.23966 45,469 0.23969 45,474
4 194,660 0.14891 28,986 0.14887 28,979 0.14889 28,983
5 202,036 0.09250 18,688 0.09247 18,682 0.09249 18,686
674,270 16 (21) (0)

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

TIR R1+(DifR)*  VAN+
(VAN+) - (VAN-)

TIR = 0.6098 +( 0.6099 - 0.6098 )* 16 0.6098435
37

De acuerdo con el criterio de esta herramienta, el resultado obtenido indica que
es conveniente invertir en este proyecto debido a que la tasa interna de retorno
obtenida (60.98%), es mayor que la tasa de retorno minima aceptada (23%).

3.8.7 Periodo de recuperacion de la inversion
Es el plazo de tiempo que se requiere para hacer efectiva la recuperacion de la
inversién, a continuacion se presenta el cuadro que la determina.
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Cuadro 33
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Sandia
Periodo de Recuperacioén de la Inversion
Afo 2012
(Cifras en quetzales)

Valor actual neto

Ao Inversién Valor Actual Neto
acumulado

0 275,430

1 145,488.00 145,488.00
2 121,842.00 267,330.00
3 101,952.00 369,282.00
4 85,046.00 454,328.00
5 71,763.00 526,092.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Inversion total Q 275,430
(-) Recuperacién al segundo afo Q 267,330
(=) Monto pendiente de recuperar Q 8,100
PRI = Monto pendiente de recuperar

Valor actual neto del afio siguiente donde se recupera la mayor inversion

PRI Q 8,10040 = 0.08

Q 101,952.18

Para este proyecto se determiné que a los dos afios y 29 dias se recuperara el
monto pendiente, se espera alcanzar la inversion inicial de Q267,330.00, para
determinar el nimero de meses es necesario restar la unidad y multiplicarlo por
12, tal como lo muestra el siguiente calculo.

008 x 12 = 0.96 meses
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Para determinar los dias, es necesario restar la unidad del resultado anterior y
multiplicario por 30.

096 x 30 = 29 dias

El anterior calculo muestra que son necesarios 29 dias para recuperar la
inversion.

Al realizar todos los calculos, la inversion se considera aceptable ya que al
finalizar el primer mes del tercer afio se recuperara el total de la inversion fija y
de capital.

3.9 IMPACTO SOCIAL

Con la finalidad de mejorar la calidad de vida de los pobladores del Municipio, se
propone el proyecto de producciéon de sandia que beneficiara a los habitantes de
la aldea El Rosario del municipio de Génova del departamento de
Quetzaltenango.

Los beneficios resultantes de la creacién de una cooperativa integrada por 30
miembros recaeran sobre los mismos, asi también con las ganancias percibidas
se podran realizar otras actividades productivas y generar fuentes de empleo.



CAPITULO IV
ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA
PROYECTO: PRODUCCION DE SANDIA

4.1 ORGANIZACION PROPUESTA

En este estudio se define la estructura organizacional de la cooperativa para la
realizacion del proyecto de produccién de sandia en el municipio de Génova del
departamento de Quetzaltenango, asi como las actividades a desarrollar.

4.1.1 Tipo y denominacion

Por las caracteristicas del proyecto se propone la formaciéon de una cooperativa
denominada “Cooperativa Agricola Genovense R.L.”, conformada por 30
integrantes que aportaran Q4,590.50 de cada uno, caracterizada por ser una
organizacioén social privada, que busca el desarrollo de los integrantes, con una
estructura sencilla, facil de comprender, que sea conocida por los productores, la
cual se adapte a las condiciones socioecondémicas de los integrantes y del
Municipio.

4.1.2 Localizacién

El proyecto se ubicara a 219 kilbmetros de la ciudad capital, en el municipio de
Génova, departamento de Quetzaltenango. La localizacién especifica sera
ubicada en aldea El Rosario, situada a 2.82 Km. de la cabecera municipal a una
altura de 350 metros sobre el nivel del mar.

4.1.3 Justificacion

La finalidad de implementar el proyecto de producciéon de sandia es beneficiar y
mejorar la calidad de vida de la poblacién, por lo que serd necesario tomar en
cuenta la forma de organizacién a emplear, para esto sera necesario crear una
cooperativa quienes en conjunto trabajaran para que sea factible y de esta forma
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incrementar el desarrollo econémico del municipio de Génova, departamento de
Quetzaltenango.

4.1.4 Marco Juridico
Incluye las normas juridicas internas y externas que regiran a la organizacion y
al funcionamiento de la cooperativa.

Las leyes vigentes que amparan esta cooperativa son las que estan vigentes en
la Republica de Guatemala, asi como las normas y/o estatutos internos
regulados por ella.

4.1.4.1 Normas internas
Deberan ser elaboradas por el Administrador y aprobados por la Asamblea
General, las cuales deben de contener como minimo lo siguiente:

ePara el caso de la cooperativa, se elaboraran manuales de organizaciéon para
orientar a las diferentes actividades.

eLa forma en que se administra y fiscaliza internamente la cooperativa, sus
érganos, atribuciones y periodo de sus integrantes.

¢ Se desarrollara el reglamento interno de trabajo.

eRequisitos de las convocatorias a Asambleas Generales y mayoria requerida
para la validez de sus resoluciones.

¢ Plazo de reunién de la Asamblea General anual para elegir a los miembros de
los 6rganos de la cooperativa, conocer y aprobar los estados financieros y los
informes de los 6rganos obligados a presentarlios.

e Reglas para la disolucién y liquidacion de la cooperativa.

eLas demas disposiciones que se consideren convenientes para el buen
funcionamiento de la cooperativa.
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4.1.4.2 Normas externas

La organizacién llevard a cabo sus actividades productivas y comerciales
apegadas a los lineamientos legales contemplados en los siguientes
reglamentos y leyes:

e Constitucion de la Republica de Guatemala especificamente en sus Articulos:
1,2, 5, 34,67, 101y 119,

e Decreto nimero 82-78 Ley General de Cooperativas Guatemala

e Reglamento de la Ley General de Cooperativas

e Decreto 27-92 Ley del Impuesto al Valor Agregado (IVA)

e Reglamento del Impuesto al Valor Agregado (IVA)

e Decreto namero 26-95 Ley del impuesto sobre Productos Financieros

e Decreto nimero 67-2001 Ley Contra el Lavado de Dinero u Otros Activos

eAcuerdo Gubernativos nimero 118-2002 Reglamento de la Ley contra el
Lavado de Dinero y Otros Activos.

¢ Cédigo de Trabajo, decreto 14-41 con sus reformas.

e L ey del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social

¢ Codigo Municipal y el decreto 15-51.

| ey de Transformacioén Agraria y su reglamento.

4.1.5 Objetivos
Los objetivos que se pretenden alcanzar con la creacién de la cooperativa de
productores de Sandia son:

4.1.5.1 Objetivo general

Mejorar la calidad de vida de los habitantes mediante la diversificacién agricola
de la produccién de Sandia y definir ef tipo de organizacién mas adecuada para
alcanzar las metas y objetivos propuestos, asi como aplicar las estrategias
necesarias para optimizar la produccion.
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4.1.5.2 Objetivos especificos

¢ Planificar, organizar, programar y coordinar todas las actividades que requiere
la produccién de sandia.

o Crear fuentes de empleo para contribuir con el desarrollo socioeconémico de
los miembros de la cooperativa y de la comunidad en general.

¢ Tecnificar la mano de obra a través de programas de capacitacion con asesoria
del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA-para orientar al
recurso humano que intervendra en el proceso productivo del mismo.

eBuscar el ingreso a nuevos mercados, por medio de la mejora del proceso de
comercializacién.

eTener acceso a instituciones financieras, para obtener créditos y asi lograr
mejores oportunidades de inversion.

4.1.6 Estructura organizacional

El propésito de la estructura organizacional es mostrar cobmo estara conformada
la cooperativa, conocer el nivel jerarquico y las funciones que se llevaran a cabo
en el proceso administrativo, con el fin de maximizar los beneficios que les
brinda estar conformados en este tipo de organizacion.

A continuacion se presenta la grafica con el organigrama propuesto:



Grafica 8
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Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Sandia
“Cooperativa Agricola Genovense R.L.”
Estructura Organizacional Propuesta

Ao 2012

Asamblea General

Comisién de vigilancia

Consejo de
Administracién

Administracion

Comité de educacion

Produccion

Contabilidad

Ventas

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

La grafica anterior muestra la forma en que se distribuiran las atribuciones en la

cooperativa. La actividad de la administracion, departamento de contabilidad,

produccion y ventas, seran desarrolladas por integrantes de la cooperativa y no
devengaran salario alguno. También se recomendara contar con asesoria
técnica para asistir las consultas de los productores.

4.1.6.1 Diseiio organizacional

Con la finalidad de lograr coherencia entre las distintas unidades, la divisién del

trabajo sera permanente tanto en el nivel estratégico como en el operativo, la

departamentalizacién sera de tipo funcional para promover la especializacion, la

maxima autoridad esta representada por la asamblea general, y la coordinacion

de actividades por fa junta directiva.
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4.1.6.2 Sistema organizacional
El organigrama propuesto en la cooperativa es de tipo lineal, estara conformado
por un grupo de personas que en su mayoria seran asociados.

4.1.6.3 Funciones basicas de las unidades administrativas
A continuacién se describen las funciones principales de cada puesto de trabajo,
para facilitar el desarrollo en cada area.

e Asamblea general

Es el 6rgano supremo de la cooperativa, que tiene a su cargo la aprobacién de
los reglamentos, politicas, toma de decisiones para la realizacién de las
diferentes actividades y acordar la liquidacién y disolucién de la cooperativa.

¢ Consejo de administracion
Convocara a asambleas generales ordinarias y extraordinarias, velara por el
cumplimiento de las normas y politicas y coordinara las actividades para el
desarrolio de las operaciones.

¢ Administracion

Departamento que tendra a su cargo la planificacién, organizacién, integracion,
direccion y control de las actividades a desarrollarse en cada unidad en la
cooperativa; publicara reglamentos y normas generales de la administracién.

e Asesoria técnica

Impartird capacitaciébn y asesoria a los miembros de la cooperativa, ésta
actividad se realizara por medio de el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién -MAGA-.



117

e Departamento de finanzas
Unidad que se encargarda de todos los aspectos financieros, y control de
ingresos y egresos.

e Departamento de produccion
Velara por todo el proceso productivo en sus diferentes etapas, supervisara y
llevara el control de calidad en el producto, asi como en los insumos.

e Departamento de comercializacion
Controlara las ventas, investigara precios en el mercado, estudiara los canales
de comercializacién y velara por un buen servicio hacia los compradores.

4.2 RECURSOS NECESARIOS
Para el desarrollo y funcionamiento de la cooperativa, sera necesario contar con
los siguientes:

4.2.1 Humano

La cooperativa estara integrada por 30 personas, entre los cuales se contara con
un administrador, personal para el area de finanzas, producciéon vy
comercializacién.

4.2.2 Fisico

Para el buen desempefio de las actividades, es necesario adquirir en propiedad
material fisico como: computadora, impresora, mesas y sillas plasticas,
azadones, carretillas de mano, mangueras y herramientas segun o requiera el
programa de produccion.
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4.2.3 Financiero

El capital necesario para la ejecucién del proyecto asciende a la cantidad de
Q275,430.00 de los cuales el 50% corresponde a las aportaciones de los socios
y el 50% se obtendra por medio de un préstamo a una entidad bancaria.

4.3 PROYECCION DE LA ORGANIZACION

La organizacién cuenta con tres proyecciones que son:

4.3.1 Social

Esta proyectada a incrementar la actividad productiva para el desarrollo de la
comunidad a traves de la produccidén de sandia.

4.3.2 Econémica
Lograr el desarrollo econémico de los 30 participantes, asi como para el
Municipio, con las utilidades que se obtendran durante la vida util del proyecto.

4.3.3 Cultural

La cooperativa contribuira con el avance cultural en el desarrollo de la
agricuitura, a través de la diversificacion de cultivos, asi como la participacién en
actividades productivas en beneficio de los vecinos de la comunidad.

4.4 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO
Son las fases por medio de las cuales se coordinaran las actividades para lograr
una administracion eficiente, tales como:
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4.4.1 Planeacion

Es el proceso continuo y constante mediante el cual se disefia un ambiente para
el desemperio eficaz de las personas que trabajan en grupos, la administracion
de la cooperativa sera la encargada de la planeaciéon de las actividades del
proceso productivo, aplicando las estrategias y tacticas para alcanzar los
objetivos entre el grupo de personas que la conforman y prever las necesidades
que se presenten.

4.4.1.1 Objetivos

Alcanzar durante los cinco afios del proyecto la produccion proyectada a través
de la aplicacion de estrategias y proveer a los consumidores un producto de
calidad y bajo costo.

4.4.1.2 Visién

“Ser la cooperativa lider en la potencial producciéon de sandia en el Municipio
para satisfacer las necesidades de los consumidores con un producto de alto
nivel nutricional”.

4.4.1.3 Mision

“Proveer al mercado nacional de sandia de alta calidad y buen precio, a través
de una adecuada aplicacién del proceso productivo en un periodo de tiempo
determinado”.

4.4.2 Organizacion

Debera ser adecuada, cada miembro debera tener claras sus actividades para
lograr las metas establecidas, para lo cual la cooperativa debera contar con
manual de organizacién que contenga la descripcion detallada de cada puesto,
atribuciones y responsabilidades.
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4.4.3 Integracion

Se define como la ocupacion de puestos en la estructura de la organizacion,
donde el administrador elegira al personal necesario para la toma de decisiones
previamente establecidas para ejecutar los planes asi como lograr el desarrollo
adecuado del proyecto.

Las etapas de la integracion del personal de la cooperativa que se tomaran en
cuenta son: Reclutamiento, seleccion, capacitacion y desarrollo. El proceso se
llevara a cabo en base a los conocimientos de las personas.

4.4.4 Direccion

Esta etapa comprende la funcién de liderazgo del administrador, delegara
actividades para que se cumplan los objetivos, llevara a la practica la planeacion
y organizacion establecidas.

4.4.5 Control

En esta etapa se realizaran controles internos que inician con el personal,
donde se estableceran los horarios de entrada, salida y para consumo de
alimentos, asi como controles en el manejo de los recursos financieros, este
aitimo se llevara a cabo por medio de auditorias para medir los resuitados y
verificar los procesos en cada area de trabajo.



CONCLUSIONES

En base a los resultados obtenidos y a la investigacion realizada sobre el tema:
Organizacion Empresarial Pecuaria, en la actividad de crianza y engorde de
ganado bovino del municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango y el
proyecto produccién de sandia, se determinaron las siguientes conclusiones:

1. L.a mayoria de los habitantes, especificamente en el area rural, carecen
de servicios basicos, los cuales son indispensables en el desarrollo de la
comunidad.

2. Con respecto a la educacion, la poblacion infantil tiene limitantes debido a
que por la carencia de recursos econémicos optan por trabajar para aportar a la
economia familiar.

3. La actividad de crianza y engorde de ganado bovino, carece de
organizacion empresarial por lo que desarrollan sus actividades conforme
experiencias propias.

4, La estructura de la organizacién de los productores ganaderos carece de
personalidad juridica y apoyo de otras organizaciones que orienten al desarrollo
de esta actividad.

5. Existe deficiencia en el proceso de comercializacion en la actividad de
crianza y engorde de ganado bovino, debido al desconocimiento por parte de los
productores.



6. Por desconocimiento y falta de garantias, los productores no tienen
acceso a créditos que los ayuden a incrementar su capital de trabajo, asi como
invertir en su produccion.

7. Los pobladores del Municipio carecen de apoyo de alguna organizacion,
lo que limita un crecimiento econémico.

8. El proyecto de produccion de sandia, generara empleo y mejorara €l nivel
de vida de los participantes.

9. La estructura adecuada de una organizacion, permite conocer las
funciones que se llevaran a cabo en el proceso administrativo y especializarse
en cada una de estas.

10. Tanto en la actividad de crianza: y engorde de ganado bovino como en la
produccion de sandia, se carece de tecnologia en el proceso productivo.



RECOMENDACIONES

Con base a las conclusiones planteadas, a la Organizacion empresarial de la
Crianza y Engorde de Ganado Bovino y al proyecto: Producciéon de Sandia, se
presentan fas recomendaciones siguientes:

1. Que los habitantes gque carecen de servicios basicos, soliciten a la
municipalidad proyectos de salud, agua, drenajes, con la finalidad de minimizar
el porcentaje de personas con enfermedades gastrointestinales.

2. Que los maestros de las comunidades conjuntamente con el Consejo
Comunitario de Desarrollo ~COCODE-, soliciten al Programa Nacional de
Educacion —-PRONADE- la implementacidén de programas educativos para
beneficiar a la nifiez de cada comunidad.

3. Que las autoridades implementen el uso de un manual de organizacién
con el objetivo de coordinar todas las actividades, alcanzar las metas y aplicar
las estrategias necesarias para optimizar la produccion.

4, Que los ganaderos soliciten al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion -MAGA- la asesoria para constituirse legalmente en una asociacion
pecuaria con el fin de recibir orientacion.

5. Que los productores de ganado bovino soliciten asesoria técnica al
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA- sobre la
comercializacion del producto.



6. Que las instituciones financieras capaciten a los productores sobre la
forma de obtener créditos en instituciones financieras y de esta forma lograr
mejores oportunidades de inversion.

7. Que la cooperativa de productores de sandia, busque apoyo para
optimizar la produccién, asi como generar fuentes de empleo, y mejorar la
calidad de vida de los habitantes del Municipio.

8. Que se aplique correctamente el proceso de produccién por parte de los
encargados para obtener un producto de calidad y de esta forma posicionarse
en el mercado nacional, esto ayudara al desarrollo tanto de los participantes
como de la comunidad.

9. Que el consejo administrativo solicite trabajar bajo la organizacion
propuesta para que cada colaborador se especialice en su area de trabajo, y de
esta forma alcanzar el objetivo de producir sandia de calidad y buen precio.

10. Que se implemente trabajar con tecnologia en ambos procesos
productivos, esto ayudara a incrementar la produccién y obtener productos de
calidad.
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Anexo 1

CARTA DE NUTRICIONISTA
PROYECTO PRODUCCION DE SANDIA.



Anexo 1.
Municipio de Génova, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de sandia
Calculo del consumo per capita
(Cifras en quetzales)

Guatemala, 07 de noviembre del afio 2012.

Licenciados Asesores del Ejercicio Profesional Supervisado -EPS
Universidad de San Carlos de Guatemala
Su Despacho

Estimados Docentes Supervisores:

Atendiendo la solicitud, que presentaron los practicantes de la Universidad de
San Carlos de Guatemala, de la Facultad de Ciencias Econdémicas, que
actualmente cursan el Ejercicio Profesional Supervisado -EPS, sobre las

propiedades nutricionales de la sandia. El consumo o dieta minia de sandia por
habitante es tres unidades anuales.

Y para los usos que a los interesados convenga extiendo la presente en la
ciudad de Guatemala a los siete dias del mes de noviembre del afio 2012.

Nombre completo: Ap 0 /L(g/c Jamwf 0e  (sona

Profesion: Juhrr/owus ;—ya g
Teléfono: Sq1¥5 2% . ]

Lugar de Trabajo Clince frivade




Anexo 2

MANUAL DE ORGANIZACION
COOPERATIVA AGRICOLA GENOVENSE R.L., PRODUCCION DE SANDIA.
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INTRODUCCION

El presente manual es un instrumento administrativo que presenta las funciones
y atribuciones de cada unidad administrativa que conformara la estructura
organizacional de la Cooperativa Agricola Genovense R.L., del municipio de
Génova, del departamento de Quetzaltenango. Comprendera la descripciéon de
puestos que la integraran, es de utilidad para todo el personal debido a que
establecera las relaciones de los puestos y contiene los requisitos que debe
llenar cada persona que ocupe un determinado puesto.

Se espera que el manual sea una guia para orientar al buen desarrolio de las
actividades en las diferentes unidades.



1.1 CAMPO DE APLICACION

La cobertura del manual, esta dirigida a todo el personal de la Cooperativa
Agricola Genovense, R.L. productora de sandia del Municipio.

1.2 OBJETIVO DEL MANUAL
Proporcionar a los miembros de la cooperativa productora de sandia, una guia
que especifique las atribuciones de cada puesto, con el fin de desarrollar cada

actividad de forma adecuada y lograr el buen funcionamiento en la organizacién.

1.3 NORMAS DE APLICACION GENERAL

e Debe ser de conocimiento general a los miembros de la cooperativa, para
cumplir su objetivo.

o [Estara sujeto a cambios, revisiones y correcciones cuando sea autorizado
por la asamblea general, y posteriormente se dara a conocer a todos los
integrantes de {a misma.

1.4 OBJETIVOS DEL MANUAL

Son los que se pretenden alcanzar y se dividen en generales y especificos.

1.4.1 Objetivo general
Proporcionar a la cooperativa un instrumento administrativo que permita el buen
desempeiio en las actividades de cada unidad.

1.4.2 Objetivos especificos

¢ Proporcionar informacién acerca de las atribuciones y responsabhilidades de
cada miembro.

eServir de guia al momento de la induccion del personal nuevo, para
desempefiar adecuadamente sus funciones.

o Evitar duplicidad de funciones.



1.5 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
El organigrama mostrara la forma de organizacién de la cooperativa, dara a
conocer la linea jerarquica donde la autoridad es delegada por una unidad

superior, tal como se presenta a continuacion:

Municipio de Génova, Departamento de Quetzaitenango
Proyecto: Produccion de Sandia
“Cooperativa Agricola Genovense R.L.”
Estructura Organizacional Propuesta

Aio 2012

Asamblea General

Comision de vigilancia

Consejo de
Administracion

Administracion

Comité de educacion

Produccion Contabilidad Ventas

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

A continuacion se describen las funciones de cada unidad de la organizacion:



1.5.1 Asamblea general

Sera el 6rgano supremo de la cooperativa, que tendra a su cargo la aprobacion
de los reglamentos, politicas y toma de decisiones para la realizacion de las
diferentes actividades y acordara la liquidacion y disolucion de la cooperativa.

1.5.2 Consejo de administracion

Convocara a asambleas generales ordinarias y extraordinarias, velara por el
cumplimiento de las normas y politicas y coordinara las actividades para el
desarrollo de las operaciones.

1.5.3 Administracion

Departamento que tendra a su cargo la planificacién, organizacion, integracion,
direccion y control de las actividades a desarrollarse en cada unidad en la
cooperativa, publicara reglamentos y normas generales de la administracién.

1.5.4 Asesoria técnica
Impartira capacitacién y asesoria a los miembros de la cooperativa, ésta
actividad se- realizara por medio de-el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién -MAGA-.

1.5.5 Departamento de finanzas
Unidad que se encargara de todos los aspectos financieros, y control de
ingresos y egresos.

1.5.6 Departamento de produccion
Se encargara de velar por todo el proceso productivo en sus diferentes etapas,
supervisara y llevara el control de calidad en el producto, asi como en los

insumos.



1.5.7 Departamento de comercializacion

Controlara las ventas de la produccidon de sandia, investigara precios en el
mercado, estudiara los canales de comercializacién y velara por un buen servicio
hacia los compradores.

1.6 FUNCIONES BASICAS DE PUESTOS EN LA ADMINISTRACION
A continuacion se definiran las funciones de cada puesto en el organigrama de
la cooperativa:
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DESCRIPCION 1

. IDENTIFICACION:
TITULO DEL PUESTO: ADMINISTRADOR
UBICACION ADMINISTRATIVA: Administracion
INMEDIATO SUPERIOR: Junta Directiva
. DESCRIPCION GENERICA:

Puesto administrativo, elegido por la Asamblea General, por medio de la coordinacién,
organizacién, direccién y control de los recursos fisicos, humanos y financieros gue se
desarrolla en cada unidad de la organizacién, para cumplimiento de los objetivos.

DESCRIPCION ESPECIFICA:

o Realizara actividades de coordinacidn y supervision.

o Velara por el cumplimiento de lineamientos en el desarrollo de las actividades.
o Realizara informes y presentarios a la Asamblea General.

o Reclutamiento e induccién de personal de la cooperativa.

o Evaluara y corregira el desempefio laboral y organizacional.

o Presentara ante la Junta Directiva el presupuesto al final de afio e informe de actividad:

i ESPECIFICACIONES DEL PUESTO:
Educacionales
Titulo a nivel medio, de preferencia Perito Agrénono.

1Experiencia
De preferencia minima de 2 afios en puestos de coordinacion, direcciény liderazgo.

Habilidades y destrezas

o Buenas relaciones humanas

o Buenas relaciones interpersonales
o Dinamico

o Proactivo

o Habilidad para resolver conflictos

Sueldo Q3,000.00
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DESCRIPCION 2
. DENTIFICACION:
TITULO DEL PUESTO: ENCARGADO DE FINANZAS
UBICACION ADMINISTRATIVA: Unidad de Finanzas
INMEDIATO SUPERIOR: Administracién
Il. DESCRIPCION GENERICA:

Puesto de caracter administrativo, encargado de las finanzas de la cooperativa.

DESCRIPCION ESPECIFICA:

o Elaborara estados financieros trimestrales y anuales de la organizacion.

o Efectuara pago de salarios a quienes corresponda.

o Realizara informes a la Junta Directiva sobre operaciones financieras de los socios.
o Manejara documentacion contable en orden.

o Controlara adecuadamente los ingresos y egresos de la organizacion.

It ESPECIFICACIONES DEL PUESTO:
Educacionales
Tiulo a nivel medio, de preferencia Perito Contador.

Experiencia
De preferencia minima de 2 afios en puestos similares.

Habilidades y destrezas

o Buenas relaciones humanas

o Buenas relaciones interpersonales

o Manejo de programas-en ambiente Windows
o Ordenado

- |o Habilidad numérica y contable

Sueldo Q2,000.00
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DESCRIPCION 3
. IDENTIFICACION:
TITULO DEL PUESTO: ENCARGADO DE PRODUCCION
UBICACION ADMINISTRATIVA: Unidad de Produccién
INMEDIATO SUPERIOR: Administracion
Il. DESCRIPCION GENERICA:

Puesto de caracter técnico que consistirdA en llevar un adecuado control sobre los
sistemas de produccién, asi mismo verificara que el proceso productivo se aplique
correctamente. Comprobara que el producto se encuentre en 6ptimas condiciones
previo a su comercializacion.

DESCRIPCION ESPECIFICA:
o Elaborara programas de produccion.
o Verificara el uso adecuado de insumos y materias primas necesarias en la
produccion de Sandia.
o Supervisara en cada etapa el proceso productivo de Sandia.
o Consultara al asesor técnico sobre cualquier cambio en el proceso productivo.
o Evaluara y corregira procesos mal-aplicados.

lESPECIFICACIONES DEL PUESTO:
Educacionales
Titulo a nivel medio, de preferencia Perito Agrénono.

Experiencia
De preferencia minima de 1 afios en puestos similares.

Habilidades y destrezas

o Buenas relaciones humanas

o Poseer amplio conocimiento en el proceso de produccién de Sandia.
o Con capacidad de fiderazgo

o Poseer conocimiento en el manejo de plantaciones similares.

o Habilidad para resolver conflictos

Sueldo Q2,000.00
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DESCRIPCION 4
L IDENTIFICACION:
TITULO DEL PUESTO: 'ENCARGADO DE COMERCIALIZACION
UBICACION ADMINISTRATIVA: Unidad de Comercializacién
INMEDIATO SUPERIOR: Administracion
Il. DESCRIPCION GENERICA:

Puesto de caracter operativo, tendra a su cargo la comercializacion y venta del producto
de Sandia.

DESCRIPCION ESPECIFICA:

o Promovera las ventas de la produccion en el mercado nacional.
o Investigara el mercado y precios del producto.

o Coordinara actividades con el departamento de produccién para abastecer la demanda
o Dara seguimiento a los pedidos de Sandia.

o Brindara atencién personalizada a los clientes.

o Verificara que el producto vendido esté en optimas condiciones.

HESPECIFICACIONES DEL PUESTO:
Educacionales
Titulo a nivel medio.

Experiencia
De preferencia minima de 1 afio en puesto similar.

Habilidades y destrezas

o Buenas relaciones humanas

o Buenas relaciones interpersonales
o Dinamico

o Habilidad de negocio

o Habilidad para resolver conflictos

Sueldo Q2,000.00






