MUNICIPIO DE SAN JUAN OSTUNCALCO
DEPARTAMENTO DE QUETZALTENANGO

“COMERCIALIZACION (PRODUCCION DE PAPA)
Y PROYECTO: PRODUCCION DE EJOTE FRANCES



ESPERANZA NANCY ROCIO ORDONEZ RODAS

TEMA GENERAL

“DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y
PROPUESTAS DE INVERSION”

MUNICIPIO DE SAN JUAN OSTUNCALCO
DEPARTAMENTO DE QUETZALTENANGO

TEMA INDIVIDUAL

“COMERCIALIZACION (PRODUCCION DE PAPA)
Y PROYECTO: PRODUCCION DE EJOTE FRANCES’

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
2014



2014

(c)

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

SAN JUAN OSTUNCALCO - VOLUMEN 10

2-74-50-AE-2012

Impreso en Guatemala, C.A.



UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

“COMERCIALIZACION (PRODUCCION DE PAPA)
Y PROYECTO: PRODUCCION DE EJOTE FRANCES”

MUNICIPIO DE SAN JUAN OSTUNCALCO
DEPARTAMENTO DE QUETZALTENANGO

INFORME INDIVIDUAL

Presentado a la Honorable Junta Directiva y al
Comité Director
del
Ejercicio Profesional Supervisado de
la Facultad de Ciencias Econémicas
por
ESPERANZA NANCY ROCIO ORDONEZ RODAS
previo a conferirsele el titulo
de
ADMINISTRADORA DE EMPRESAS
en el Grado Académico de

LICENCIADA

Guatemala, julio 2014



HONORABLE JUNTA DIRECTIVA
DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
DE LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

Decano:
Secretario:
Vocal Primero:
Vocal Segundo:
Vocal Tercero:
Vocal Cuarto:

Vocal Quinto:

Lic. José Rolando Secaida Morales

Lic. Carlos Roberto Cabrera Morales
Lic. Luis Antonio Suarez Roldan

Lic. Carlos Alberto Hernandez Galvez
Lic. Juan Antonio G6mez Monterroso
P.C. Oliver Augusto Carrera Leal

P.C. Walter Obdulio Chiguichén Boror

COMITE DIRECTOR DEL
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO

Decano:
Coordinador General:

Director de la Escuela
de Economia:

Director de la Escuela

Contaduria Piblica y Auditoria:

Director de la Escuela

de Administracion de Empresas:

Director del IIES:
Jefe del Depto. de PROPEC:

Delegado Estudiantil
Area de Economia:

Delegado Estudiantil
Area de Contadyria Publicay
.- Auditoria: o

Delegado Estudiantil
Area de Administracion de
Empresas:

Lic. José Rolando Secaida Morales

Lic. Felipe de Jesus Pérez Rodriguez
Lic. Oscar Erasmo Veldsquez Rivera
Lic. Salvador Giovanni Garrido Valdez

Lic. Carlos Alberto Herniandez Galvez
Lic. Franklin Roberto Valdez Cruz
Lic. Hugo Rolando Cuyan Barrera



UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS
DE GUATEMALA

FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
' Edificio “S-8”
Ciudad Universitaria, Zona 12
Guatemala, Centroamérica

El fizscrito Secretario de la Faouniad de (Hendiag Frondmicas de I3 Univerddad
de San Cados de Guatemala, HACE COMNSTAR. Que en sexion celebiada ol dia 31
de julio de 2014, mgin Acta Mo, 12-2014 Puuto QUBITO indsn 3.3, 53337 iz Juni
iMrective de Ia Facultad conodd ¢ apmobd of miorme fdividual del EBjemivio
Profsional  Supeavismade, gque con el tude de " COMERCIALIZ ACION
(FRODUCCION DE PAPA)Y Y PROYECTD: PRODUCCION DE EJOTE FRANCES”,
municipio de San han Ostuncaice, departamento de Onetzsliepango.

Praeatd ESPERANZS NANCY ROCIO ORDONEZ RODAS

Para s graduacion profesional como: AR

Previo a la aprobacisn por parie de Junta Directiva de la Faculiad, ef frabaio citado

sufris o trdmite de evaluacidn correspondisnie, de acuordo al Reghiments vigends del

Se extiends la presente, en I ciudad de Gimtemala, 2 vemntséis diss del mes de
agosio de dosmil catoros.

Alemigmenie,

“EDr Y ENER

AD A TODOS

OBERT O ABRE
SECRETARID

Smyp.



DEDICATORIA

A Dios:
Por darme la oportunidad y salud de culminar mis estudios, sin el no estaria

viviendo este momento tan especial que marcara mi vida entera.

A mis padres:

Waldemar Ordofiez y Martha Lidia Rodas, por brindarme su amor, apoyo
incondicional, esfuerzo, sacrificio y consejos que me impulsaron a cursar y
concluir mi carrera asi como cada una de las etapas de mi vida, a Dios gracias
por darmelos como mis angeles y guias. Este trabajo es para ustedes por

brindarme una carrera para mi futuro.

A mis hermanos:
Juan Alberto, Wagner y Mariel por estar conmigo en cada momento

apoyandome en las buenas y en las malas, los quiero mucho.

A mis cufiadas y cufiado:
Maria José, Leidy y Carlos les agradezco que estén a mi lado y por las

experiencias vividas en estos afnos.

A mis sobrinos y sobrinas:
Damian, Ricardo, Alexandre, Elizabeth y Katherine porque se conviertan en
hombres y mujeres de bien preparados para enfrentar la vida bajo la guia de

Dios y toda mi familia.



A mi abuelita Guichi y abuelita Esperanza:
Que aungue no se encuentran presentes fisicamente se que desde el cielo nos
envian bendiciones a cada uno de nosotros. A mis tias, tios, primos y primas

gue son un gran ejemplo de unidad y esfuerzo.

A mis amigos:

Vivi, Karina y Leslie que aunque iniciamos el camino juntas cada una tomo un
rumbo diferente pero siempre estan en mi corazén; a Sonia y Adolfo por cada
aventura, a Julia por cada desvelo, apoyo y locuras que hemos vivido y todos
mis otros amigos que aunque no fueron mencionados cada uno por nombre les

agradezco todas las experiencias vividas y amistad brindada.

A mis compafieras y comparieros:
Que vivieron esta experiencia del Ejercicio Profesional Supervisado junto

conmigo que Dios los bendiga y que tengan muchos éxitos en su vida.



No.

S L . L L L [ . 9
O G G G |
NOoOOBAWN =

_— ) e e = b
THREE
NINESE U
WN =

[ N L L L Qi . N ]

Wwwwwwwww

oObhwWWWN =
N =

INDICE GENERAL
Descripcion
INTRODUCCION

~ CAPiTULOI
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL
MUNICIPIO

MARCO GENERAL

Contexto Nacional

Contexto Departamental
Antecedentes histéricos del Municipio
Localizacién y extension

Clima

Orografia

Aspectos culturales y deportivos

DIVISION POLITICO- ADMINISTRATIVA
Division politica

Division administrativa

Concejo Municipal

Alcandias auxiliares

Concejo Municipail de Desarrollo -COMUDE-

RECURSOS NATURALES
Agua

Bosques

Suelos

Tipos de suelos

Usos del suelo

Fauna

Flora

Minas y canteras

POBLACION

Total, nimero de hogares y tasas de crecimiento
Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
Densidad poblacional

Poblacién econdmicamente activa —PEA-

Sexo

Area geografica

Actividad productiva

Pagina

A AWNN = =

NNNNOo®



L R U UL W U
oo oo,
wwwh =

AWk~ [CJREN

L U (I N W L UL L L L (L UL G e TS U Y
N -~

NNNN 00000000000 00000®
Q

[ G W W §
WMN =

Migracién
Inmigracién
Emigracién
Vivienda
Ocupacion y salarios
Niveles de ingresos
Pobreza

Extrema

No extrema
Pobreza total
Desnutricién
Empleo

Subempleo
Desempleo

ESTRUCTURA AGRARIA
Tendencia de la tierra

Uso actual y potencial de la tierra
Concentracion de la tierra
Coeficiente de Gini

Curva de Lorenz

SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Educacién

Infraestructura fisica

Recurso humano

Cobertura

Nivel de escolaridad

Salud

Agua

Energia eléctrica

Alumbrado publico

Energia domiciliar

Drenajes y alcantarillado

Sistema de tratamiento de aguas servidas
Sistema de recoleccidon de basura
Tratamiento de desechos sélidos
Letrinizacién

Cementerios

INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Unidades de mini-riego

Centros de acopio

Mercados

15
15
15
16
16
16
17
17
17
18
18
18
18
19

19
19
19
20
20
20

21
22
22
22
22
23
24
24
25
26
26
26
27
27
27
28
28

28
28
29
29



_ 3
o 00
N -

R L L L L . Y
©©©OOoow®
b WN -

-
=
o

L L L L W . Y
AL
JRE WL L . W U
TS G G
N N

1.12

MR
JEL G W .——_
WN =

2.2,
2.21

2.3
2.3.1

Vias de acceso

Puentes

Energia eléctrica comercial e industrial
Telecomunicaciones

Transporte

Rastros

ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Organizaciones sociales
Organizaciones productivas

ENTIDADES DE APQYO
Instituciones estatales

Instituciones municipales
Organizaciones no gubernamentales
Privadas

Instituciones internacionales

REQUERIMEINTOS DE INVERSION
PRODOCTIVA

FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Flujo comercial

Importaciones

Exportaciones

Flujo financiero

Remesas familiares

SOCIAL Y

RESUMEN DE LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

CAPITULO Il

SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION DE PAPA

DESCRIPCION DEL PRODUCTO
Descripcién genérica

Variedades

Caracteristicas y usos

PRODUCCION

Extension, volumen y valor de la produccidn

NIVELES TECNOLOGICOS
Proceso productivo

29
32
32
32
32
32

33
33
33

33
33
34
34
34
34

35

36
36
36
37
37
37

37

39
39
39
40

40
40

A1
41



24

241
242
243

2.5

2,6
26.1
26.2
26.21
26.22
26.23
26.3
2.6.31
26.3.2

2.7
2.7.1

2.8
2.9

210

3.1
3.2

3.3
3.3.1
3.32

3.4
3.4.1
3.41.1
3.41.2
3.413
3.4.2
3.4.21

COSTOS DE PRODUCCION
Costo directo de produccion
Estado de resultados
Rentabilidad

FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION

COMERCIALIZACION

Proceso de comercializacion
Analisis de la comercializaciéon
Institucional

Funcional

Estructural

Operaciones de comercializacion
Canales de comercializacion
Margenes de comercializacion

ORGANIZACION EMPRESARIAL
Estructura organizacional

GENERACION DE EMPLEO
PROBLEMATICA ENCONTRADA
PROPUESTA DE SOLUCION

CAPITULO Il

PROYECTO: PRODUCCION DE EJOTE FRANCES

DESCRIPCION DEL PROYECTO
JUSTIFICACION

OBJETIVOS
General
Especificos

ESTUDIO DE MERCADO
Descripcion del producto
Caracteristicas

Usos

Importancia nutricional

Oferta

Oferta total histérica y proyectada

42
43
44
45

45

45
46
46
47
48
49
50
50
51

53
53

54
55

55

56

56

57
57
57

58
58
58
59
59
60
60



3.4.3
3.4.3.1
3.4.4
3441
3.4.5
3.4.5.1
3.4.6
3.4.7

3.5
3.5.1
3.5.1.1
3.5.1.2
3.5.2
3.5.21
3.5.3
3.54
3.5.4.1
3.564.2
3.64.3

3.6
3.6.1
3.6.2
3.6.3
3.6.3.1
3.6.3.2
3.6.4
3.6.5
3.6.5.1
3.6.5.2
3.6.6
3.6.6.1
3.6.7

3.7
3.7.1
3.7.2
3.7.3
3.74
3.7.41
3.74.2
3.7.5
3.7.51

Demanda

Demanda potencial histérica y proyectada
Consumo aparente

Consumo aparente histérico y proyectado
Demanda insatisfecha

Demanda insatisfecha histérica y proyectada
Precio

Comercializacién

ESTUDIO TECNICO
Localizacién del proyecto
Macrolocalizacion
Microlocalizacion
Tamarnio del proyecto
Volumen, valor y superficie de la produccion
Proceso productivo
Requerimientos técnicos
Recursos humanos
Recursos fisicos
Recursos financieros

ESTUDIO ADMINISTRATIVO - LEGAL
Organizacion propuesta

Justificaciéon

Objetivos

General

Especificos

Tipo y denominacién

Marco juridico

Internas

Externas

Estructura de la organizacion

Disefio de la organizacién

Funciones basicas de las unidades administrativas

ESTUDIO FINANCIERO
Inversion fija

Inversion en capital de trabajo
Inversion total

Financiamiento

Internas

Externas

Estados financieros

Costo directo de produccion

61
61
61
62
62
63
63
64

64
64
64
64
64
65
65
67
67
67
69

69
70
70
70
70
70
71
71
71
72
72
73
73

76
76
77
79
80
80
80
81
82



3.7.5.2
3.753
3.7.6

3.76.1
3.76.2
3.76.3
3.76.4
3.76.5
3.76.6
3.76.7

3.8

4.1

4.2

421
422
423

4.3
4.3.1
43.2

Estado de resultados

Estado de situacion financiera

Evaluacion financiera

Punto de equilibrio

Flujo neto de fondos

Tasa de rendimiento minima aceptada ~-TREMA-
Valor actual neto —~VAN-

Relacién beneficio costo —RBC-

Tasa interna de retorno —TIR-

Periodo de recuperacion de la inversion

IMPACTO SOCIAL

CAPjTULO v
COMERCIALIZACION DE EJOTE FRANCES

PROCESO DE COMERCIALIZACION
ACTIVIDADES DE COMERCIALIZACION
Institucional

Funcional

Estructural

OPERACIONES DE COMERCIALIZACION
Canales de comercializacién

Margenes de comercializacion
CONCLUSIONES

RECOMENDACIONES

BIBLIOGRAFIA

ANEXOS

83
85
86
86
88
89
89
90
91
92

93

94
95
95
95
97
97
97
98
100
102
104

107



INDICE DE CUADROS
No. Descripcion Pagina

1 Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de
Quetzaltenango, Division Politica Segun Categoria, Afios
1994, 2002 y 2012. 6

2 Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de
Quetzaltenango, Analisis de la Poblacién, Afios 1994,
2002 y 2012. 13

3 Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de
Quetzaltenango, Tasa de Cobertura por Niveles
Educativos, Afios 2002 y 2012. 22

4 Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de
Quetzaltenango, Niveles de Escolaridad del Total de la
Poblacion, Afos 1994, 2002 y 2012. 23

5 Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de
Quetzaltenango, Servicio de Salud por Entidad, Segun
Tipo de Prestacion, Aro 2012. 24

6 Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de
Quetzaltenango, Cobertura de Agua por Ao, Aho 1994,
2002 y 2012. 25

7 Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de
Quetzaltenango, Servicio de Drenajes por Afo y Area
Geografica, Segun Cobertura, Afos 1994, 2002 y 2012,

(por hogares). 27
8 Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de

Quetzaltenango, Resumen de Actividades Productivas,

~ Afio 2012. 38
9 Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de

Quetzaltenango, Extensién, Volumen y Valor Produccion
de Papa, Segun Tamafio de Finca, Afio 2012. 40



10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de
Quetzaltenango, Estado de Costo Directo de Produccion
de Papa, Por Tamafo de Finca, del 01 de enero al 31 de
diciembre de 2012, (cifras en quetzales).

Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de
Quetzaltenango, Estado de Resultados de la Produccion
de Papa por Tamarno de Finca, del 01 de enero al 31 de
diciembre de 2012, (cifras en quetzales).

Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de
Quetzaltenango, Financiamiento de la Produccién de
Papa, Segun Encuesta, Afio 2012, (cifras en quetzales).

Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de
Quetzaltenango, Producciéon de Papa, Margenes de
Comercializacién, Afio 2012.

Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de
Quetzaltenango, Produccion de Papa por Microfincas y
Fincas Subfamiliares, Generacion de Empleo, Afo 2012.

Republica de Guatemala, Oferta Histérica y Proyectada de
Ejote Francés, Periodo 2007-2016, (cifras en quintales).

Republica de Guatemala, Demanda Historica y Proyectada
de Ejote Francés, Periodo 2007-2016.

Republica de Guatemala, Consumo Aparente Histérica y
Proyectada de Ejote Francés, Periodo 2007-2016, (cifras
en quintales).

Republica de Guatemala, Demanda Insatisfecha Historica
y Proyectada de Ejote Francés, Periodo 2007-2016, (cifras
en quintales).

Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: Produccién de Ejote Francés,
Volumen, Valor y/o Superficie de la Produccion Anual
Proyectada, Periodo 2012-2016.

Municipio de San Juan Ostuncaico, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: Produccién de Ejote Francés,
Inversion Fija, Ao 2012.

43

44

45

52

54

60

61

62

63

65

76



21

22

23

24

25

26

28

29

30

31

Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: Produccion de Ejote Francés,
Inversion en Capital de Trabajo, Afio 2012.

Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: Produccién de Ejote Francés,
Inversidn Total, Afio 2012. (cifras en quetzales).

Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: Produccién de Ejote Francés,
Fuentes de Financiamiento, Afo 2012, (cifras en
quetzales).

Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: Produccion de Ejote Francés,
Estado de Costo Directo de Producciéon Proyectado, Del
01 de enero al 31 de diciembre de cada afo, (cifras en
quetzales).

Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: Produccion de Ejote Francés,
Estado de Resultados Proyectado, Del 01 de enero al 31
de diciembre de cada afio, (cifras en quetzales).

Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: Produccidon de Ejote Franceés,
Estado de Situacidon Financiera Proyectado, Al 31 de
diciembre de cada ano, (cifras en quetzales).

Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: Produccién de Ejote Frances,
Flujo Neto de Fondos —FNF-, (cifras en quetzales).

Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: Produccién de Ejote Francés,
Valor Actual Neto —VAN-, (cifras en quetzales).

Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: Produccion de Ejote Francés,
Relacidn Beneficio Costo —RBC-, (cifras en quetzales).

Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: Produccién de Ejote Francés,
Tasa Interna de Retorno —-TIR-, (cifras en quetzales).

78

80

81

82

84

85

89

90

91



32

33

Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: Produccién de Ejote Francés,
Periodo de Recuperacién de la Inversién, (cifras en
quetzales).

Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: Produccién de Ejote Francés,
Margenes de Comercializacion, Afo 2012, (cifras en
quetzales).

93

99



iNDICE DE GRAFICAS

No. Descripcién Pagina
1 Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de

Quetzaltenango, Concentracion de la Tierra, Curva de

Lorenz, Afios 1979, 2003 y 2012. 21
2 Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de

Quetzaltenango, Flujograma del Proceso Productivo Papa,

Afo 2012 41
3 Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de

Quetzaltenango, Produccién de Papa, Canales de

Comercializacion, Afio 2012. 51
4 Municipio de San Juan Ostuncaico, Departamento de

Quetzaltenango, Produccion de Papa por Microfincas y

Fincas Subfamiliares, Estructura Organizacional, Afio 2012. 54
5 Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de

Quetzaltenango, Proyecto: Produccion de Ejote Francés,
Cooperativa Siguila R.L., Organigrama Estructural, Afio

2012. 73
6 Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de

Quetzaltenango, Proyecto: Produccion de Ejote Francés,

Punto de Equilibrio, Afio 2012. 88
7 Municipio de San Juan Ostuncaico, Departamento de

Quetzaltenango, Proyecto: Produccidon de Ejote Francés,
Canales de Comercializacion, Ao 2012. 98



No.

10

iNDICE DE TABLAS
Descripcién

Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de
Quetzaltenango, Distribucion de Bosques por Distancia de
la Cabecera Municipal y Centros Poblados Aledarios, Segun
Nombre del Bosque, Afio 2012.

Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de
Quetzaltenango, Tarifa Vigente DEOCSA, Afio 2012.

Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de
Quetzaltenango, Requerimiento de Inversidbn Social y
Productiva por Centro Poblado, Afio 2012.

Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de
Quetzaltenango, Proceso de Comercializacion de la Papa,
Afo 2012.

Municipio de San Juan Ostuncaico, Departamento de
Quetzaltenango, Produccién de Papa, Andlisis Institucional,
Ano 2012.

Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de
Quetzaltenango, Produccién de Papa, Analisis Funcional,
Aro 2012,

Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de
Quetzaltenango, Produccion de Papa, Analisis Estructural
de Comercializacién, Afio 2012.

Republica de Guatemala, Variedad de Ejote Francés y
Caracteristicas Principales, Afo 2012.

Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: Produccion de Ejote Francés,
Flujograma del Proceso Productivo, Afo 2012.

Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: Produccion de Ejote Francés,
Requerimientos Técnicos, Afo 2012,

Pagina

26

35

46

47

48

50

59

66

66



11

12

13

14

Municipio de San Juan Ostuncalco,
Quetzaltenango, Proyecto: Produccion

Proceso de Comercializacion, Afio 2012.

Municipio de San Juan Ostuncalco,
Quetzaltenango, Proyecto: Produccion
Institucional, Afio 2012.

Municipio de San Juan Ostuncalco,
Quetzaltenango, Proyecto: Produccion
Funcional, Afio 2012.

Municipio de San Juan Ostuncalco,
Quetzaltenango, Proyecto: Produccion
Estructural, Afio 2012.

Departamento de
de Ejote Frances,

Departamento de
de Ejote Francés,

Departamento de
de Ejote Francés,

Departamento de
de Ejote Francés,

94

95

96

97



No.

INDICE DE MAPAS
Descripciéon

Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento
Quetzaltenango, Localizacion del Municipio, Afio 2012.

Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento
Quetzaltenango, Bosques por Tipo, Afio 2012.

Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento
Quetzaltenango, Suelos por tipo, Ao 2012.

Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento
Quetzaltenango, Vias de Acceso, Ao 2012.

Pagina

de
4

de
9

de
11

de
31



INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, a través del programa del Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- ,
como alternativa de evaluacion final para estudiantes préoximos a graduarse, con
el titulo de Economia, Auditoria y Administrador de Empresas en el grado

académico de Licenciado.

El Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- tiene el propésito de formar al futuro
profesional, dandoles la oportunidad de aplicar los conocimientos adquiridos
durante el periodo de estudio, a través de la realizacién del trabajo de campo para
recopilar e investigar informacién de las caracteristicas sociales y econémicas de

la poblacién del interior de la Republica y al ponerlo en contacto con las mismas.

El presente trabajo de investigacion denominado Diagnoéstico Socioeconémico,
Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversion del cual se desprende el
informe individual “Comercializacion (produccion de papa) y proyecto: produccion
de ejote francés”, se realizé durante el segundo semestre del afio 2012, en el

municipio de San Juan Ostuncalco, departamento de Quetzaltenango.

Dicha investigacion permitira proponer propuestas de inversion con el fin de
optimizar los recursos de la region objeto de estudio y asi mejorar su nivel de
vida. El método utilizado fue el cientifico con técnicas de observacion, encuestay
entrevista. El presente informe esta integrado por cuatro capitulos de la siguiente

manera:

Capitulo |, se describe las caracteristicas socioeconémicas del Municipio como:
marco general, division politica-administrativa, recursos naturales, poblacion,

estructura agraria, servicios basicos y su infraestructura, infraestructura



productiva, organizacion social y productiva, entidades de apoyo y requerimientos
de inversidon social y productiva, flujo comercial y financiero y actividades
productivas.

Capitulo Il, se refiere la situacion actual de la produccién de papa en el municipio
de San Juan Ostuncalco, por tamafio de finca, niveles tecnoldgicos, fuentes de
financiamiento, administrativo-legal, comercializacion, rentabilidad, generacién de
empleo y resumen de problematica encontrada asi como la propuesta de
solucién.

Capitulo lll, incluye la propuesta de inversidn, derivada de las potencialidades
productivas que se encontraron en el Municipio, se detalla estudios de mercado,
técnico, administrativo-legal y financiero de la produccidn de ejote francés para la
diversificacion de productos. |

Capitulo 1V, describe la propuesta de comercializacibn para el proyecto
producciéon de ejote francés, incluye la situacidn actual, proceso, analisis y
operaciones de comercializacion del producto.

Contiene también conclusiones y recomendaciones, bibliografia consultada en la
investigacion y anexos. Incluye un Manual de Normas y Procedimientos que
servira como guia para la mejorar de los procesos.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

El presente capitulo desarrolla las variables e indicadores que permiten conocer
la situacion actual del municipio de San Juan Ostuncalco, departamento de
Quetzaltenango, entre los que se encuentran: marco general, divisidn politico-
administrativa, recursos naturales, poblacién, estructura agraria, servicios basicos
e infraestructura, asi como la infraestructura productiva, organizaciéon social y
productiva, entidades de apoyo, requerimientos de inversion social, flujo
comercial y financiero y resumen de actividades productivas.

1.1 MARCO GENERAL

Describe datos inherentes de los aspectos del Municipio, como lo son
antecedentes historicos, localizacidbn y extension, clima, orografia, aspectos
culturales y deportivos.

1.1.1 Contexto Nacional

La republica de Guatemala cuenta con una extension territorial de 108,889 km?,
su latitud es de 14°37'15" y longitud 90°31'36". Su relieve montafioso va desde
4,220 msnm, limita al norte y al oeste con la republica de México, al sur con el
océano Pacifico; al este con Belice, el océano Atlantico, la republica de Honduras
y El Salvador.

Cuenta con una poblacién estimada de 15,073,375 habitantes, segun datos del
Instituto Nacional de Estadistica —INE- y proyecciones del afio 2012; es una zona
multilinglie (por los 25 idiomas que hablan); multiétnica (por sus 25 etnias) y
pluricultural, en los Acuerdos de Paz, se reconoce que en el pais, cohabitan 4
culturas (Maya, Garifuna, Xinca y Ladino o Mestizo). Se encuentra dividida en
ocho regiones, 22 departamentos y 334 municipios. Su clima es variado, debido a
su topografia, puede ir del clima calido a templado y a frio.



11.2 Contexto Departamental

El departamento de Quetzaltenango se ubica a 202 km de la Ciudad Capital,
pertenece a la Regidn VI, limita al norte con el departamento de Huehuetenango,
al sur con los departamentos de Retalhuleu y Suchitepéquez, al este con
Totonicapan y Solola y al oeste con el departamento de San Marcos, cuenta con
una extension territorial de 1,951 km?, conformado por 24 municipios,
encontrandose 2 ciudades, 2 villas, 20 pueblos, 94 aldeas, 186 caserios, 217
parajes, 983 labores, 284 granjas y 26 asentamientos agricolas. La poblacion es
heredera de la cultura del pueblo maya Quiché, el idioma que predomina es el
Quiché primordialmente en las mujeres y el castellano, ademas se habla el idioma
Mam, de origen materno en [0os municipios siguientes: San Miguel Siguila, Cajola,
San Juan Ostuncalco, San Martin Sacatepéquez y Concepcion Chiquirichapa.

1.1.3  Antecedentes histéricos del Municipio

El municipio de San Juan Ostuncalco, antiguamente habia un gran lago en cuya
orilla estaba el pueblo de Concepcidén Chiquirichapa, la poblacién que habitaba en
la loma de un cerro bastante elevado que se localizaba frente a una montaria
llamada Twisak Bajlak, se retiraron de la misma debido a una gran ave llamada
Twi, atemorizaba a los habitantes mataba a los nifios cuando sus padres se
ausentaban del lugar y se los llevaba a su nido para comérselos en la montafna
antes mencionada.

La poblacién abandoné la loma en el lugar dejaron una campana grande dificil de
transportar y se trasladé a Concepcion Chiquirichapa, este pueblo no les dio
alojamiento debido a la falta de espacio para ubicarlos, el unico lugar disponible
era el lago; el que encabezaba el grupo se llamaba Juan Diego Lopez, quien
solicitd en nombre de todos, que les dieran ese lago y que se comprometian a
retirar el agua, los vecinos de Concepcidén Chiquirichapa aceptaron y lo cedieron.
Este arregld unos palos largos en forma de cerbatanas, los junté y los puso con



direccién al oriente; en esos tubos pasaba el agua poco a poco al departamento
de Solola en donde actualmente se encuentra el lago de Atitlan. Cuando ya no
habia agua principiaron a construir sus viviendas y al nuevo pueblo le pusieron
por nombre San Juan, en honor a su fundador Juan Diego Lépez y como este
llamaba a su gente por medio del tun para reunirlos, es por eso que le pusieron
Ostuncalco. La campana que dejaron en la loma, que hoy se llama Twicampani
(sobre la campana), se oye en la actualidad en los dias festivos, como en el dia
de San Juan, Semana Santa y el Dia de los Santos.

Otra version planteada, indica que el Municipio, estaba ubicado en la “Cumbre del
Encanto”, entre el cerro Cacaix y el volcan Lacanddn lugar que estaba
deshabitado al llegar los espafioles, dice: que cuando los pobladores fueron
molestados por el ave Twi, decidieron trasladarse a otro lugar que en éste caso
- fue Concepcidén Chiquirichapa, alli se asentaron y vivieron tranquilos durante
mucho tiempo. Un dia llegaron otros pobladores, quejandose del ataque de unos
murciélagos y pidieron posada, estos les dieron por lo que se multiplicaron y
comenzaron a molestar demasiado a los duefios del lugar.

Asi fue como los pobladores salieron de ahi y fueron por la orilla del cerro donde
ahora esta Roble Grande y Talbijoj. En aquel tiempo, toda la parte plana lo que
ahora es San Juan Ostuncalco, San Mateo, Olintepeque, Salcaja vy
Quetzaltenango, era un lago inmenso. En las faldas del cerro hicieron una
ceremonia con los Tzajorines y suplicaron a sus dioses un lugar para vivir.!

1.1.4 Localizacién y extension
Su extension territorial es de 109 km?, cuenta con una latitud norte de 14°52°06"
y una longitud oeste de 91°37°15, se ubica a 14 km de la cabecera

departamental de Quetzaltenango, colinda al norte con los municipios de Cajola,

Direccion Municipal de Planificacién -DMP-, GT. 2000. Diagnostico Integral del Municipio de San
Juan Ostuncalco. Guatemala, 11-15 p.



Palestina de los Altos, San Miguel Siglild y San Carlos Sija, al sur con los
municipios de Concepcién Chiquirichapa y San Martin Sacatepéquez, al este con
el municipio de San Mateo, al oeste con los municipios de San Pedro
Sacatepéquez, todos del departamento de Quetzaltenango. El Quetzal y San
Cristobal Cucho del departamento de San Marcos. A continuacién se detalla la

localizacion del Municipio.

Mapa 1
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaitenango
Localizacion del Municipio
Ao 2012
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Fuente: elaboracion propia con base en datos de la Direccion Municipal de Planificacién -DMP-,
San Juan Ostuncalco, afio 2012.



1.1.5 Clima

La temperatura predominante en el Municipio media anual es de 13.6°C, con un
promedio anual de temperaturas maximas y minimas de 21.7°C y 5.8°C, las de
promedio anual absolutas maximas y minimas de 29.6°C y 11.5°C. Tiene dos
épocas marcadas: una lluviosa (mayo — octubre) y otra seca (noviembre — abril).

Asi mismo existe un registro de precipitacién promedio anual de 821.5 mm, con
un promedio de humedad relativa de 75% y de evaporacion anual a la intemperie
de 130.5mm; de acuerdo a datos del Instituto Nacional de Sismologia,
Vulcanologia, Meteorologia e Hidrologia —INSIVUMEH-.

1.1.6 Orografia

Caracteristico por sus montafias las cuales se pueden mencionar: la Granadilla,
El Caracol, Los Lopez, San Antonio y Cruz de Magdalena. Cuenta con dos
volcanes; Siete Orejas y el Lacanddn este ultimo se encuentra en la Aldea Nueva
Concepcidén, ambos inactivos. Tiene un total de 20 cerros entre los cuales se

mencionan el Cacaix, Cruz de Ajpop y El Pacayal.

1.1.7  Aspectos culturales y deportivos

La cultura predominante es Maya Mam, se realizan ceremonias en altares mayas
localizados en cerros, nacimientos de agua y en los terrenos de cultivo. La
religion predominante entre los habitantes es la evangélica con 64%, le sigue la
catdlica con 34% y 2% es de espiritualidad maya, llevan a cabo distintas

celebraciones en el transcurso del afo.

Los deportes predominantes son: futbol, basquetbol, maratén, motocross y
badminton; regulados por comisiones formados por los pobladores de las
comunidades. En octubre del 2012 cuenta con campos de futbol disponibles para

todas las personas de lunes a domingos.



1.2 DIVISION POLITICO — ADMINISTRATIVA
Es la forma en que se encuentra estructurado el Municipio y la forma de
organizacion de las autoridades del mismo.

1.21 Divisidn politica

En la actualidad octubre del 2012 el Municipio cuenta con 51 centros poblados,
en el cuadro siguiente se observa las variaciones que ha tenido el Municipio en
relaciéon a sus villas, aldeas, caserios, fincas, parcelas, labor y pueblos con base
a los censos de 1994, 2002 y 2012.

Cuadro 1
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Division Politica Segun Categoria

Aios 1994, 2002 y 2012

Censo Censo Investigacion
Categoria 1994 2002 2012
Villa 1 0 1
Aldeas 5 7 19
Caserios 18 23 20
Fincas 7 4 8
Parcela 1 0 3
Labor 1 0 0
Pueblo 0 1 0
Disperso 0 1 0
Total 33 36 51

Fuente: elaboracidon propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994 y del Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion del 2002 Instituto
Nacional de Estadistica —~INE- e investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Al momento de realizar la investigacion de campo se constaté un incremento de 3
centros poblados en comparacion con los censos 1994 y 2002, para el afo 2012
el aumento fue de 15 comunidades con respecto al afio 2002, como
consecuencia del crecimiento poblacional del Municipio.



1.2.2 Division administrativa

Es la manera en que se encuentra conformado internamente el Municipio, se

describe brevemente a continuacion:

1.2.2.1 Concejo municipal
Autoridad maxima integrada por el alcalde, 2 sindicos, 5 concejales, un sindico

suplente y un concejal suplente.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares

Cuenta con 11 alcaldias representativas en la toma de decisiones y vinculo con el
Gobierno Municipal.

1.2.2.3 Concejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-
Conformado por el alcalde junto con los sindicos y concejales, 20 representantes
de los Consejos Comunitarios de Desarrollo e instituciones que se encuentran

representadas en el Municipio.

1.3 RECURSOS NATURALES
Cuenta con recursos hidricos, bosques y suelos aprovechados por la poblacion
en sus necesidades diarias, estos se encuentran afectados y con riesgo de

agotamiento por la falta de acciones para su conservacion.

1.3.1 Agua

Entre los principales rios de San Juan Ostuncalco se encuentran: Rio Salama,
Naranjo, San Miguel Siguila, Talcicil, Toj Chol. Asi mismo riachuelos como:
Panajachel, Agua de los Romeros, Chanchil, la Ciénaga, Agua de los Morales, los
cuales tienen un caudal temporal entre los meses de noviembre- abril. También
cuentan con fuentes de agua donde se extrae para proveer del servicio a la

poblacion como lo es: El Aguacate, Los Pérez y Agua Tibia.



1.3.2

Son de tipo humedo Montano {bh-M}, Bosque hiumedo Montano Bajo {bh-MB} y
Bosque humedo premontano calido {bmh-pm (c)}, y por el rango altitudinal el
estrato es de coniferas y estrato latifoliado. Poseen un Parque Regional de
Bosques creado por Acuerdo Municipal numero 25-2004 de fecha 11 de mayo del
2004, con una extensidn de 58.16 manzanas. A continuacion se detalla los

Bosques

bosques que conforman dicho parque.

Tabla 1

Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Distribucion de Bosques por Distancia de la Cabecera Municipal y Centros
Poblados Aledaios, Segun Nombre del Bosque

Ano 2012

Nombre del | Distancia en km Formacién Aldeas aledarias

bosque de Ila cabecera Vegetal a los bosques

municipal

El Tizate 10 Estrato de CaserioChanshanel y Tizate.
Coniferas y
Latifoliadas.

Los Espinos 0 Estrato de Caserio Roble Grande y Las

Roble Coniferas y Moras.

Grande Latifoliadas.

El Mirasol 11 Estrato de Aldea la Victoria y caserio las
Latifoliadas y Lagunas Cuaches.
Coniferas.

El Caracol 20 Estrato de Buena Vista I, Caserio Los
Latifoliadas y Alonzo y la Cumbre de la
Coniferas. Aldea La Esperanza.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Como se puede observar los bosques se encuentran distribuidos en todo el

Municipio, cada uno con formacién vegetal de distintas caracteristicas.

A continuacién se presenta un mapa donde se distingue los tipos de bosques:




Mapa 2
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Bosques por Tipo
Ano 2012
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Fuente: elaboracion propia con base en datos del Departamento de Areas Protegidas,
Municipalidad de San Juan Ostuncalco, afio 2012.

1.3.3 Suelos
Cuentan con una extension de 14,759 manzanas, 1,328.35 manzanas son de clase
Il y requieren practicas de conservacion especiales que restringen la eleccion de

plantas. La clase Vil y IV tienen 1,475.95 manzanas cada una, los primeros son
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suelos con inconvenientes para la agricultura y restringen su uso en gran parte a
bosques, para los segundos se necesita de manejo de suelos cuidadosas y
restringen la seleccidn de plantas.

Una minima parte que son de la clase VI son representados por 147.59
manzanas, los hacen inadecuados para la siembra y limitan su uso a pastos o
bosque y la mayor parte del territorio presenta suelos VIII con 10,331.64

manzanas los restringen a zonas recreativas.

1.3.3.1 Tipos de suelos
Los suelos del Municipio segun la clasificacién de Charles Simmons? pertenecen al
grupo | que son suelos de las montafias volcanicas. Existe diferentes suelos como
lo es Camancha de color café oscuro, lleno de materia vegetal y en presenta un pH
6.0 a 6.5 ligeramente acido.

Otro tipo es Ostuncalco, excesivamente drenados, pocos profundos y desarrollados
sobre la ceniza volcénica pomacea, es neutra, contiene un pH de 6.5 a 7.0,
utilizados para la siembra de maiz y trigo. Predomina también los suelos
Totonicapan, similar al Ostuncalco relieves de inclinados a suavemente ondulados a
gran altitud, color café oscuro, contenido de materia organica alto, de estructura
granular poco desarrollada, un pH de 6.0 se considera con una reaccion mediana a
ligeramente acida.

Asi mismo los suelos Quetzaltenango, abarcan gran parte del territorio asociados
con los de tipo Camancha, no tienen un color tan oscuro como éstos, reaccién de
mediana a ligeramente acida, su pH oscila entre los 6.0, el subsuelo es franco
arenoso fino y fiable o franco arcilloso de color café amarillento. EI mapa siguiente
presenta y localiza tipos de suelos del Municipio.

2Simmons, C.S. 1959. Clasificaciébn de Reconocimiento de los suelos de la Replblica de
Guatemala. Guatemala, 147 p.
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Mapa 3
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Suelos por Tipo
Ano 2012
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Fuente: elaboracion propia con base en datos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion -MAGA-.

1.3.3.2 Usos del suelo

Utilizados para actividades forestales, pecuarias y agricolas, tiene cultivos anuales,
temporales, permanentes y no permanentes. Siendo la papa, maiz y café sus

principales cultivos, tanto para autoconsumo como para comercializacion.
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134 Fauna

Las especies que sobreviven son insectos, aves, mamiferos y reptiles de los
cuales se conocen: ardillas, coche de monte, armadillos, conejos, coyotes,
tacuazines, comadrejas, zorrillos, puercoespin, tepezcuintle, rata, perico,
cenzontle, zopilote, sanate, carpintero, perdiz, azulejo, tortolita y golondrina.

1.3.5 Flora
En el Municipio las especies frutales que se encuentran son: durazno, cerezo,
albaricoque, manzano, matasano, manzanillo, membrillo nogal y moquillo.

Dentro de la diversidad de arboles se encuentra: especies forestales como pino
triste, pino colorado, pino blanco o de las cumbres, encino, roble, aliso, pinabete,
ciprés, canoj, madrén, sauce, alamo, salva, cedrillo, chicharro y sauco. También
existen plantas de sabila y diversas flores como el cartucho.

1.3.6 Minas y canteras
No se ha desarrollado la exploracion e investigacion de la potencialidad de estos
minerales.

1.4 POBLACION

Para explicar el desarrollo de [a comunidad se toma como base el X Censo
Nacional de Poblaciény V de Habitacion de 1994 y XI Censo Nacional de

Poblacidon y VI de Habitacién del 2002, realizados por el Instituto Nacional de

Estadistica (INE), asi como la informacién recabada en el trabajo de campo

octubre 2012.

1.4.1 Total, niumero de hogares y tasas de crecimiento
La poblacién era de 33,002 en el ario 1994 y 41,150 habitantes en el 2002, en la
investigacion de campo se proyectd una poblacion de 54,238 habitantes.
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Para 1994 el total de hogares era 7,012, en 2002 de 7,254; la proyeccion del
2012 dio como resultado un total de 10,847 hogares. Al llevar a cabo el trabajo de

investigacion de campo se tomoé una muestra de 626 hogares de la poblacién en
octubre 2012.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

Con esto se logra determinar la oferta de mano de obra existente en el Municipio,
asi como la influencia en la demanda de bienes y servicios; en el siguiente cuadro
se presenta la comparacion de los indicadores de sexo, etnia, edad y area urbana

o rural.

Cuadro 2
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Analisis de la Poblacién
Anos 1994, 2002 y 2012

Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2012
Descripcion habitantes % habitantes % habitantes %
Poblacioén por sexo
Hombres 16,271 49 19,371 47 25532 47
Mujeres 16,731 51 21,779 53 28,706 53
Total 33,002 100 41,150 100 54,238 100
" Poblacion por area
Urbana 9,513 29 11,630 28 15,329 28
Rural 23,489 71 29520 72 38,909 72
Total 33,002 100 41,150 100 54,238 100
Poblacion por grupo étnico
Indigena 19,657 60 35,569 86 46,882 86
No indigena 12,710 38 5581 14 7,356 14
Ignorado 635 2 0 0 0 0
Total 33,002 100 41,150 100 54,238 100
Poblacion por edad
0a14 15,749 48 19,407 47 25,579 47
15 a 64 16,184 49 20,213 49 26,642 49
65 a mas 1,069 3 1530 4 2017 4
Total 33,002 100 41,150 100 54,238 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacién 1994, Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 (INE) e Investigacion
de campo Grupo EPS., segundo semestre 2012.
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De la muestra analizada en el afio 2012 se determiné que el porcentaje de
poblacién femenina se ha mantenido con respecto a los afios, asi mismo la
poblaciéon econémicamente activa es la que predomina en el Municipio con un
53% y oscila entre las edades de 15 a 54 afos, la cual ayuda generar mayor
desarrollo a San Juan Ostuncalco. Es de vital importancia la implementacion de
politicas que fomente la participacion del sexo femenino en ambito laboral y

generar crecimiento en la produccion.

En cuanto al lugar de residencia, 72% habita en el area rural, mientras que 28%
en el area urbana; esta es 82% indigena y 18% no indigena (iadino), el mayor

grupo indigena en la region es el Mam.

1.4.3 Densidad poblacional

Existe una variaciéon derivada del crecimiento de Ia poblacién por unidad de area,
desde los afios 1994 y 2012, ubicandose desde 303 a 498 habitantes por
kilbmetro cuadrado. Segun datos del INE que el porcentaje de crecimiento de la
densidad poblacional ha sido del 20%, este es uno de los lugares mas poblados a

nivel departamental como nacional.

1.4.4 Poblacion econémicamente activa — PEA —

Poblacion econémicamente activa es el conjunto de personas comprendidas en el
rango de 15 a 64 afios de edad, que durante el periodo en mencion realizan un
trabajo o lo buscan activamente. En el afio de 1994 le correspondia un 25%, para
el 2002 era 26% y al momento de la investigacion en octubre del 2012 segun

datos recabados se determiné que se mantiene con respecto al afio 2002.

1441 Sexo
Segun el trabajo de campo se observo que la —PEA- en relacién al total de la

poblacion se encuentra dividida en 50% para el sexo masculino y femenino.
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En el afo 2002 17% les correspondia a las mujeres, a partir de ese momento se
observo el aumento de la participacion femenina en comparacion del afio 1994

que era 8% debido a la dedicacién en actividades pecuarias y artesanales.

1.4.4.2 Area geografica
El 72% habita en el area rural donde se observa mayor actividad agricola y

pecuaria, mientras que 28% en el area urbana donde se encuentra concentrada

la actividad artesanal, comercial y servicios.

1.4.4.3 Actividad productiva
De acuerdo a los datos obtenidos indica que 42% se dedica a la actividad

agricola, 32% a brindar servicios, al comercio 13%, 7% a la actividad artesanal y

6% a pecuaria.

1.4.5 Migracién
Desplazamiento humano que se realiza de un lugar de origen a otro con el fin de

cambiar de residencia.

1.45.1 Inmigracion

Segun censo del afo 2002 existian 1,836 personas inmigrantes el cual
representa 4% de la poblacion, en la investigacién de campo octubre 2012, 96%
de la poblacion encuestada son originarios del iugar y 4% restante emigraron de

otros lugares, de esta manera se convierten en inmigrantes del Municipio.

1.4.5.2 Emigracion

Personas o familias que se van del Municipio para establecerse en otro lugar en
busca de empleo temporal o permanente, se determiné que 7% de la poblacion
emigro hacia Estados Unidos de Norte América con el objetivo de mejorar la

situacion econdmica.
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1.4.6 Vivienda

Por medio de la observacion y encuestas se determind que el material
predominante para realizar construccion es block con 88% y adobe 9%; en el
techo prevalece la lamina con 60% vy terrazas de concreto 38%,; en lo que se
refiere al piso predomina el cemento con 47%, seguido de granito 25%, tierra
21% y ceramico 8%. El 96% de las viviendas son formales debido a los
materiales de construccion utilizados. La forma de tenencia de la vivienda registra

84% como residencias propias, 9% viviendas familiares y 7% alquiladas.

147 Ocupacion y salarios

En octubre del 2012 se determind cinco actividades mas significativas en el
Municipio las cuales son: agricola, pecuarias, artesanales, comercios y servicios.
El 42% se desempefia en la actividad agricola, 6% en la actividad pecuaria, 7%
en la actividad artesanal, 32% en la prestacién de servicios y 13% se dedica al
comercio; sin mostrar ningun cambio significativo en comparacién con los arios
1994 y 2002. La poblacion dedicada a la actividad agricola recibe Q.60.00 diarios
de remuneracioén, no toman en cuenta el Acuerdo Gubernativo 520-2011, que
establece el salario minimo para la actividad agricola. Las personas que laboran
en actividades no agricolas reciben una remuneracién mensual de Q.2,040.00 a
Q.3,000.00, las cuales se ubican en el area urbana y cuentan con un nivel
académico mayor.

1.4.8 Niveles de ingreso

Provienen de la prestacién de servicios en el area urbana y comercio de forma
independiente. Debido a que la poblacién en su mayoria se dedica a la actividad
agricola 3% percibe ingresos mensuales de Q.450.00, 26% obtiene de Q.451.00
a Q.900.00, solo 27% logra Q.901.00 a Q.1,350.00, entre los porcentajes mas
significativos se encuentra Q.1,351.00 a Q.1,800.00 con 16% y el resto que es un
28% oscila de Q.1,801.00 a mas.
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1.4.9 Pobreza
Dado que los ingresos mensuales de la poblacion son destinados a cubrir el costo
de la canasta basica, la mayoria no logra cubrir sus necesidades basicas.

“Los precios de los alimentos y servicios se incrementaron en 0.5% durante
febrero del 2012, segun el indice de Precios al Consumidor —IPC- que elabora el
Instituto Nacional de Estadistica —INE- para medir la inflacién. El precio de los
productos de la canasta basica de alimentos presenté un ajuste de Q.44.40 en
febrero del afio en curso, con el que se ubicé en Q.2,494.20 (un incremento del
12.76% en comparacion con los Q.2,187.30 en febrero de 2011), un trabajador
que devenga el salario minimo necesita ganar Q.170.20 adicionales para poder

adquirir lo basico de ingesta de calorias diarias necesarias para una familia.”

1.4.9.1 Extrema

No alcanza a cubrir el costo minimo de alimentos en determinado tiempo. El
porcentaje desde el afio 2002 a la fecha ha tenido un leve incremento, segun
Encuesta Nacional de Condiciones de Vida —ENCOVI- la linea de pobreza
extrema se determina con ingresos por persona de Q.4,380.00 por afio. De
acuerdo a la investigacion realizada a los niveles de ingreso el 72% de la
poblacién se encuentra ubicada en extrema pobreza, como consecuencia de
familias numerosas y falta del jefe de familia.

1.4.9.2 No extrema

Los Mapas de Pobreza Guatemala 2002 a nivel municipal reflejo 51% y para
octubre del 2012 segun encuesta realizada se determiné 25% con respecto a los
niveles de ingresos ubicados en pobreza no extrema, por lo cual logran cubrir sus

necesidades basicas como lo es alimentacion, educacion, salud entre otros.

3Alvarez, J. 2012. Costo de la Canasta Basica Vital duplica salario minimo: La canasta basica de
alimentos se acerca a los Q.2,500.00 mensuales. (en linea). Guatemala. Consultado el 16 de
Octubre 2012. Disponible en: http://www.elperiodico.com.gt/es/20120308/economia/209148.
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1.4.9.3 Pobreza total

Es la suma de la pobreza extrema y la pobreza no extrema; en el afio 2002 se
obtuvo 72%, en el 2011 la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional —
SESAN- establecié el mismo porcentaje al 2002.

1.4.10 Desnutricidon

Conforme informaciéon por —SESAN- en el Municipio se presentaron dos casos
para el afio 2011 en morbilidad relacionado a la desnutricion. Como resultado de
la investigacién realizada, en el centro de salud y puestos de salud del
Municipio, el indice de desnutricién que existe en la poblacién es derivada por la
cultura que conservan respecto a la alimentacion, desempleo y familias
numerosas, los mas afectados son los nifios del areas rural debido a que alli se
concentra la pobreza y pobreza extrema.

También indica que el Municipio ocupa el puesto numero 252 de 334 municipios
gue conforman el pais, los nifios que tienen una talla normal refleja un 40%,
moderada 43% y 17% con una condicidon de vida severa, lo cual suma 60% con
retardo en talla.

1.4.11 Empleo

En el Municipio el total de poblacién econémicamente activa —PEA- que integran
los hogares encuestados el 40% labora en distintas actividades, el mayor ingreso
lo genera el sector servicios y comercios.

1.4.11.1 Subempleo

El 31% de la poblacién cuenta con un trabajo temporal ofrecido principalmente en
la actividad agricola, debido a que se depende de los procesos productivos,
mientras que un 69% posee un trabajo fijo.
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1.4.11.2 Desempleo

Debido a que la poblacidon se dedica a diversas actividades principalmente a la
prestacion de servicios, comercios y labores agricolas el porcentaje de
desempleo es bajo, establece un 1% en la encuesta realizada en octubre del
2012.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA
Se encuentra conformada por la tenencia, uso y concentracién de la tierra del

Municipio, con base en los censos agropecuarios 1979, 2003 y la encuesta de
octubre del 2012.

1.5.1 Tendencia de la tierra

Derecho que posee cada persona sobre la tierra que le pertenece. En
comparacién con el censo agropecuario 2003 y encuesta realizada en octubre del
2012, se determiné que hubo una disminucion del 16% en tierra propia para
cultivarla. Cabe mencionar la existencia de tierra arrendada para el afio 2003 se
observaba 1% y para el afio 2012 aumento a 16%.

Asi mismo se concluyd que para el afio 2012 el 2% de la tierra se trabaja en
forma comunal dentro del Municipio, lo cual es una disminucién comparada con el
2003 que era 13%.

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra

Para el afio 2012 se determiné los siguientes resultados: la actividad agricola un
76%, pastizales 1%, bosques 11% y otras actividades 12%; Se puede indicar que
la actividad agricola aumento 2% respecto al afio 2003 que era 74% el cual
representa la fuente de ingresos, los bosques han disminuido 5% como
consecuencia de la desforestacién con el fin de construir viviendas, extraccién de
recursos naturales, entre otros.
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1.5.3  Concentracion de la tierra

En los afios 1979 y 2003, se puede observar que el 98.56% y 99.54%
respectivamente pertenecen al segmento o tamarfio de microfincas, en las fincas
subfamiliares, corresponden al 43.41% y 67.73% de la superficie en manzanas
respectivamente.

1.5.3.1 Coeficiente de Gini

Indicador numérico que se refleja en porcentaje y significa que mientras mas se
acerque el coeficiente encontrado al valor neutro (0), mas equitativa es la
distribucion de la tierra y cuando el indicador se acerque a uno (1) es mas la

concentracion del factor tierra.

El nivel de concentracion de la tierra para el afo 1979 es alto segun censo
agropecuario; en el 2003 es bajo lo cual muestra una mejor distribucién,
actualmente octubre 2012 por medio de los datos obtenidos se observa que es
alto, por lo que no representa ninguna mejora en comparacion con los arios
anteriores, esto ocasiona que la tierra no se encuentre equitativamente distribuida

en el Municipio. (Ver anexo 1)

1.5.3.2 Curvade Lorenz

Mide la desigualdad relativa de la concentracion de la tierra, en la siguiente
grafica se muestra la disminucién de la misma para el periodo de los arfios 1979,
2003y 2012:
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Grafica 1
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Concentracién de la Tierra
Curva de Lorenz
Aios 1979, 2003 y 2012
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Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario 1979 y del 1V,
Censo Nacional Agropecuario 2003 -INE- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo
semestre 2012.

La curva de Lorenz se encuentra alejada de la linea de equidistribucion, lo que
indica que para el afio de 1979 existia mayor concentracién de la tierra, para el
2003 disminuye; en el afio 2012 nuevamente aumenta esto causa que la situacion

no presente mejoras con respecto al afio 1979.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Son servicios indispensables de vital importancia para la poblacién, permite mejor
calidad de vida de los habitantes y desarrollo comunitario, el acceso a servicios
como agua potable, educacién, salud, energia eléctrica, drenajes, tratamientos
de aguas servidas, recoleccién de basura, tratamiento de desechos soélidos,

letrinizacién y cementerios.
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1.6.1 Educacion
De vital importancia para transmitir, desarrollar valores y crecimiento cultural, para
eso es necesario estudiar la infraestructura fisica, recurso humano, cobertura,

inscripcidn, desercidén, promocion, repitencia, nivel de escolaridad, alfabetismo y
analfabetismo.

1.6.1.1 Infraestructura fisica
En octubre del 2012 existen 153 centros educativos entre publicos y privados
distribuidos de la siguiente manera: 59 preprimaria, 54 primaria, 31 ciclo basico y

9 de diversificado, en comparacion 2009 se ha aumentado 30 establecimientos.

1.6.1.2 Recurso humano

El personal docente contratado es para el nivel preprimaria de 157, primaria 513,
ciclo basico 210 y ciclo diversificado 57, con un promedio de 19 alumnos por
maestro.

1.6.1.3 Cobertura
Bajo la vigilancia de la Supervisién Educativa maneja los siguientes datos en la
clasificacion de los niveles de cobertura educativa donde se muestra la cantidad

de alumnos inscritos. Como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro 3
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Tasa de Cobertura de Alumnos por Edad para Estudiar
Segun Nivel Educativo
Anos 2002 y 2012

. o %
Nivel Alumnos en edad % Alumnos inscritos /° Cobertura
Ano 2002 26,544 100 12,594 100 47.44
Preprimario 4,832 18 1,594 13 32.99
Primario 17,465 66 9,561 76 5474
Ciclo basico 3,840 14 1,332 10 34.69
Ciclo diversificado 407 2 107 1 26.29

Contintia en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior

. o o %
Nivel Alumnos en edad % Alumnos inscritos % Cobertura
Afio 2012 31,831 100 17,355 100 61.64
Preprimario 4,348 14 1,552 9 35.69
Primario 17,905 56 10,977 63 61.31
Ciclo basico 5,328 17 3,432 20 64.41
Ciclo diversificado 4,250 13 1,394 8 32.80

Fuente: elaboracion propia, con base en los datos del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de
Habitacion 2002 -INE-.Ministerio de Educacion -MINEDUC- 2012.

La cobertura del nivel primaria ha aumentado comparandolo con el 2002, lo cual
indica mayor acceso de los habitantes, en los siguientes niveles basico y
diversificado actualmente hace una diferencia significativa debido al incremento

de los centros educativos en el Municipio.

1.6.1.4 Nivel de escolaridad

A continuacién se presenta el cuadro donde se compara los niveles de
escolaridad:

Cuadro 4
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Niveles de Escolaridad del Total de la Poblacion
Anos 1994, 2002 y 2012

Nivel Censo 1994 Censo 2002 Proyeccién 2012
habitantes % habitantes % Habitantes %
Ninguno 10,458 42 10,964 35 14,451 35
Preprimario 882 4 504 2 664 2
Primario 11,539 46 16,383 52 21,594 52
Medio
Ciclo basicos 1,841 7 1,978 6 2,607 6
Ciclo diversificado 116 1 1,675 5 2,208 5
Total 24,836 100 31,504 100 41,524 100

Fuente: elaboracién propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994, Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién 2002 -INE- e investigacion
de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En comparaciéon con los afos 1994, 2002 y proyeccion 2012 se observo un
aumento en los niveles preprimario, pirmario, ciclo basico y diversificado debido a

la mayor cobertura de los establecimientos educativos.
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1.6.2  Salud

Los servicios con los que cuenta el Municipio son publicos y privados, se detallan
en el siguiente cuadro:

Cuadro 5
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Servicios de Salud por Entidad, Segun Tipo de Prestacion

Ano 2012
Tipo de prestacion Publico Privado
Clinica 6ptica 0 1
Centros naturistas 0 2
Centro de salud 0
Hospitales 0 2
Puestos de salud - 10 0
Sanatorios 0 0
Clinicas médicas 0 20
Clinicas dentales 0 27

Total 1 52
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Tiene cobertura en el Municipio a través de un Centro de Salud que se localiza en
el casco urbano, asi como Puestos de Salud ubicados en las aldeas Agua Blanca,
Nueva Concepcion, Laguna los Cuaches, Union los Mendoza, Monrovia,
Varsovia, La Victoria, Las Barrancas, Tizate y Los Alonzo. Cierta parte de la
poblacién asiste al Hospital Nacional del Departamento de Quetzaltenango, al
requerir atencién especializada por contar Unicamente con un Centro de Salud
en el Municipio.

1.6.3 Agua

Constituye el principal elemento para el desarrollo de la vida, mediante censos
1994 y 2002 e informacién recabada en la investigacion de campo octubre 2012
se determind lo siguiente:
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Cuadro 6
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Cobertura de Agua por Ao
Ano 1994, 2002 y 2012

Tipo de Censo o Censo o COCODES % Encuesta
servicio 1994 ° 2002 ” 2012 ? 2012 %
Con servicio 4967 86 6,683 92 8,841 97 602 96
Sin servicio 829 14 571 8 273 3 24 4
Total 5,796 100 7,254 100 9,114 100 626 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994, Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién de 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- e Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El principal medio de abastecimiento del Municipio es el agua entubada que cubre
47% de la poblacion, el sistema de pozo por bombeo representa 25%,

nacimientos 16% y en Gltima instancia 12% por otros medios.

En el area urbana la poblacién realiza un pago mensual a la municipalidad de
Q.29.00, el cual cubre Q.12.00 por servicio de agua, Q.5.75 por drenaje y Q.11.25
por recoleccion de basura.

Caso contrario en el area rural se hace el mismo pago del servicio de agua
Unicamente que su pago es de Q.12.00, donde incluye drenajes Q. 5.75 y no
cuentan con el servicio de recoleccion de basura. Este servicio cubre 90% de las

comunidades y 4% no tiene cobertura.

1.6.4 Energia eléctrica
El Municipio cuenta con servicio eléctrico con una “cobertura del 95.6%, dato que
proporciona el Ministerio de Energia y Minas en el informe de cobertura

departamental del afio 2010”.4 A continuacion se desglosa la tarifa vigente:

“MEM (Ministerio de Energia y Minas), GT. 2010. indice de cobertura eléctrica. (en linea)
Guatemala. Disponible en: www.mem.gob.gt/wp-content/uploads/2012/06/CoberturaEl%C3%A9
ctrica-2010. pdf
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Tabla 2
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Tarifa Vigente DEOCSA
Aiio 2012

Precio (Q.)
Tarifa simple Unidad SinlVA Con IVA
Cargo fijo Q./suminis-mes 13.188489 14.77
Cargo por energia Q/kwh 19.511090 2.19
Tarifa social DC (Aporte a Tarifa Social/INDE) Precio (Q.)
Social Unidad SinlVA ConliVA
Cargo fijo Q/Cliente Q./suminis-mes 13.188489 14.77
Cargo por energia Q/kwh de 0 a 50 Q/kwh 0.500000 0.56
Cargo por energia Q/kwh de 51 a 100 Q/kwh 0.750000 0.84
Cargo por energia Q/kwh de 101 a 300 Q/kwh 15.500000 1.74
Cargo por energia Q/kwh mas de 300 Q/kwh 2.176536 2.44

Fuente: Distribuidora de Electricidad de Occidente, Sociedad Andnima (DEOCSA), Afio 2012.

Es distribuida por la empresa Distribuidora de Electricidad de Occidente,
Sociedad Anénima -DEOCSA-. El cargo fijo por cada kWh consumido es
Q.14.77, mas cargo por energia que depende de los kWh utilizados.

1.6.4.1 Alumbrado publico
En octubre del 2012 el 90% de los centros poblados se encuentra cubierto, tanto
dentro como fuera del casco urbano, en comparacién con el 88% del 2002.

1.6.4.2 Energia domiciliar

El mayor porcentaje de consumo lo representa el uso domiciliar con 96% de
hogares, proporcionada por la empresa Distribuidora de Electricidad de
Occidente, Sociedad Anénima —DEOCSA-.

1.6.5 Drenajes y alcantarillado
El siguiente cuadro muestra la cobertura del servicio de drenajes en las areas
pobladas dentro del Municipio:
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Cuadro 7
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Servicio de Drenajes por Afio y Area Geografica, Segun Cobertura
Anos 1994, 2002 y 2012
(por hogares)

Censo Censo COCODES Encuesta

Descripcion 1994 2002 2012 2012

Hogares % Hogares % Hogares % Hogares %
Con drenaje 953 16 1,970 27 6,198 68 388 62
Area urbana 873 1,407 1,993 228
Area rural 80 563 4,205 160
Sin drenaje 4,843 84 5,284 73 2,916 32 238 38
Area urbana 806 505 1,073 100
Area rural 4,037 4,780 1,843 138
Total 5,796 100 7,254 100 9,114 100 626 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién de 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- e investigacioén de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El 62% del total de hogares cuenta con el servicio de drenajes, 38% nho cuenta
con este servicio debido principalmente a la distancia del centro poblado y al

crecimiento poblacional que se da en el Municipio.

1.6.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas
No se cuenta con ningun tipo de tratamiento, antes de llegar al rio Samala en
donde estas aguas desfogan, se convierten en fuente de contaminacién debido a

gue pueden ser consumidas por los pobladores y ocasionarles enfermedades.

1.6.7 Sistema de recoleccion de basura
Este servicio es prestado por la Municipalidad pero so6lo abarca el Casco Urbano,
por lo que existe un alto indice de contaminacion ambiental en el area rural al

utilizar los barrancos y rios como vertederos clandestinos de basura.

1.6.8  Tratamiento de desechos sélidos
Existe una planta de tratamiento de residuos que esta ubicada en la aldea Agua

Tibia, la cual fue abandonada por la Corporacion Edilicia, debido a que el pozo de
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La Virgen, localizado en el mismo lugar, se contamind por servir de vertedero
para basura. Utilizan como relleno sanitario un barranco del caserio Los Lopez de

la aldea La Victoria, en el cual piensan construir un campo de futbol.

1.6.9 Letrinizacién

El 58% de los encuestados cuentan con barios, sin embargo 42% hacen uso de
letrinas, debido a que gran parte a la falta de acceso a servicio de alcantarillado,
lo que afecta la salud de los habitantes, es necesario que las familias desarrollen
capacidades para adoptar practicas de higiene saludables, valoren la importancia
de este servicio, su adecuado uso y mantenimiento.

1.6.10 Cementerios

Cuentan con uno fundado en 1989 ubicado el Casco Urbano, la sepultura a flor
de tierra tiene un valor de Q.290.00 y a partir del primer derecho se autoriza la
construccion de nueve boévedas, el costo por cada una es de Q.190.00 se debe
de efectuar en la Municipalidad. Ademas también existen otros cementerios
ubicados en las aldeas: La Victoria, Monrovia, La Esperanza, Nueva Concepcidn,
Siguila y las Barrancas.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Percibe los niveles de desarrollo en que se encuentra la actividad productiva y el
proceso que ha tenido para su instalacion, se encuentra conformado por las
unidades de mini-riego, centros de acopio, mercados, vias de acceso, puentes,
energia eléctrica comercial e industrial, telecomunicaciones, transporte y rastros,
que contribuyen al crecimiento, progreso, desarrolio econémico y social. A

continuacién se describe cada uno de ellos:

1.71 Unidades de mini-riego

No utilizan sistemas de riego para los cultivos, aprovechan la época de lluvia y la
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humedad natural del suelo para realizar las primeras siembras, inclusive de

nacimientos, rios o aguas subterraneas (capas freaticas) existentes en el lugar.

1.7.2 Centros de acopio

Con el unico fin de reunir la produccion de pequefios productores y competir en
cantidad y calidad en los mercados de los centros urbanos, en la comercializacion
de papa existen galeras informales y locales en el caserio La Cumbre, ubicada a
10 kildmetros de la Cabecera Municipal, existe movimiento comercial por parte de

compradores y vendedores del mercado local, departamental, regional, nacional,
e internacional.

1.7.3 Mercados

Construido en 1953, inaugurandose en 1954 con galeras de teja de manil;
colocandole lamina de cing posteriormente, no cuenta con espacio suficiente e
higiene. Dentro de él se observo toda clase de comercios que van desde venta de
carnes, comedores, plastico, granos basicos. El valor de alquiler por metro
cuadrado en piso plaza es de Q.2.00 diarios que incluye servicio de limpieza, el
precio de los locales de venta de carnes (marrano y res) es de Q.250.00 al mes el
cual cubre los servicios de agua y limpieza. En los alrededores del mismo se
ubica La Plazuela con un valor de alquiler de Q.3.00 diarios por mt?. Los
domingos se realizan los dias de mercado llamado “Dia de Plaza” al cual vienen
vendedores de Almolonga, Zunil, Concepciéon Chiquirichapa, San Pedro,

Momostenango, Quetzaltenango.

1.7.4 Vias de acceso

Con diferentes tipos de carreteras dentro del Municipio, las principales son
construidas de asfalto, sin embargo las que conducen a cada uno de los centros
poblados y aldeas son de terraceria. Las aldeas La Esperanza y La Nueva

Concepcion cuenta con terraceria regular, lo que hace posible el ingreso de
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microbuses, en la aldea Agua Blanca la carretera se encuentra asfaltada; asi
mismo existen algunas aldeas como Las Granadias y Las Barrancas en donde el
acceso resulta dificil por lo que es necesario utilizar vehiculo de doble
transmision, el camino esta constituido en su mayor parte de tierra y piedras,
algunas partes hay demasiada arcilla lo cual dificulta el transito de vehiculos y

peatones en el tiempo de lluvia.
En octubre del afio 2012, el Gobierno llevaba a cabo un proyecto de asfaltado de
carreteras, dividido en tres fases el cual inicid6 en la aldea Agua Blanca para

finalizar en la aldea Las Barrancas.

A continuacion se muestra el mapa y el estado de las diferentes vias de acceso:
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Mapa 4
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Vias de Acceso
Ao 2012

E| Quetzal San Martin
Sacatepbupez

Simbologia

Terracerfa swsvmmommssmes

Fuente: elaboracién propia con base en datos de la Direccién Municipal de Planificacion -DMP-,
Afio 2012.
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1.7.5 Puentes

En el area urbana cuenta con cuatro puentes en buen estado, en el area rural se
encuentran 25 en condiciones aceptables, estos se encuentra en las aldeas:
Agua Tibia, La Esperanza, Nueva Concepcion, Unién Los Mendoza, Las
Barrancas, Siguila, Varsovia, Monrovia y La Victoria.

1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial

En el Municipio existen 1,108 establecimientos comerciales, de los cuales 62%
son usuarios del area urbana y 38% en el area rural que utilizan este tipo de
energia. Las tarifas vigentes son las mismas utilizadas de la energia domiciliar.

1.7.7 Telecomunicaciones

Las empresas claro, movistar y tigo ofrecen el servicio a los pobladores del
Municipio, también existe telefonia comunitaria, publica, residencial la cual es
prestada por la empresa de Telecomunicaciones de Guatemala, S. A. -TELGUA
S.A.-, tiene una cobertura de los 1,383 clientes, 70% del area urbana y 30% al
area rural, servicio de internet, 3 empresas de servicio de cable y 2 emisoras
radiales locales y una oficina postal.

1.7.8  Transporte

Existen diferentes medios utilizados para transportarse dentro del Municipio entre
los que se encuentran: buses extraurbanos, microbuses el precio oscila de Q.1.00
a Q.7.00 depende la distancia, pick ups, motocicletas y bicicletas. Con excepcion
de las comunidades alejadas como la aldea Las Barrancas que por contar con
carreteras de dificil acceso utiliza principalmente pick ups de doble traccién o
simplemente se desplazan a pie.

1.7.9 Rastros

Cuenta con un rastro municipal dividido en dos unidades una para el destace de
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ganado bovino y ofra divisiéon para el ganado porcino en una misma construccion,
existe el problema de proliferacion de moscas por la falta de limpieza de las
visceras. Situado sobre la carretera principal que conduce a San Marcos, cobra
un arbitrio por destazar una res de Q.11.20 y Q.6.75 por cerdo, el horario de
atencion es de 2:00 a.m. a 1:00 p.rh. de lunes a domingo.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
La manera en que se organizan los entes econdémicos y sociales del Municipio,

con el fin de alcanzar el desarrollo de la poblacion. Se mencionan a continuacién:

1.8.1 Organizaciones sociales

Integrados para mejorar condiciones de bienestar en la comunidad, predominado
en el area urbana y rural, pueden estar integrados por grupos sociales tales
como: COCODES, COMUDES, alcaldia auxiliar, comités y grupos pro-
mejoramiento, asi como comités de agua, energia eléctrica, carreteras u otra

forma de organizacion que ayude en beneficio y desarrollo de la comunidad.

1.8.2 Organizaciones productivas
Brinda componentes idoneos y necesarios para aprovechar la produccion, entre
las que se encuentran: cooperativas y asociaciones de papicultores.

1.9 ENTIDADES DE APOYO

Se encuentra constituido por instituciones estatales, municipales, no
gubernamentales y privadas las cuales son destinadas a brindar apoyo a la
poblacion. |

1.9.1 Instituciones estatales
Su funcidn es brindar servicios a la poblacion por ser propiedad del Estado este le
brinda presupuesto para su funcionamiento. Entre los que se encuentra la
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Subestacién de la Policia Nacional Civil -PNC- Comisaria 41, Subdelegacién del
Registro de Ciudadanos del Tribunal Supremo Electoral -TSE-, Centro y puestos
de salud, Juzgado de Paz San Juan Ostuncalco Organismo Judicial, Supervisién
Educativa y Registro Nacional de Personas -RENAP-.

1.9.2 Instituciones municipales

Constituida por la Municipalidad, brinda, planifica y administra los servicios para
contribuir al desarrollo de la poblacion. Se puede mencionar el Centro Cultural
San Juan Ostuncalco Intervida y Policia Municipal.

1.9.3 Organizaciones no gubernamentales

Entidades privadas que brindan apoyo y servicios humanitarios y sociales a la
poblacién, sin animo de lucro, pueden ser organismos locales, regionales,
nacionales e internacionales. Como: Asociacion Comunitaria de Desarrollo Mam —
ACODIMAM-, Fundacién para el Desarrollo Integral de Programas
Socioeconémicos -FUNDAP-, Fundaciéon Cristiana para Nifilos y Ancianos,
Benemérito Cuerpo de Bomberos Voluntarios Compafia 92 San Juan
Ostuncalco, Proyecto Fatima y Comunidad Educativa Fatima.

194 Privadas

Cuyos representantes son personas particulares, su fin es el lucro, cuenta con
capital propio y regido por leyes especificas. En el Municipio se encuentran las
siguientes organizaciones: Banco Industrial, S.A., Banco de Desarrollo Rural,
S.A., Banco G&T Continental, S.A., Banco Azteca de Guatemala, S.A., Banco
Reformador, S.A. También existen las cooperativas mencionadas en las
organizaciones no gubernamentales.

1.9.5 Instituciones internacionales

Son entidades sin fines de lucro provenientes de estados internacionales, entre
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las que se encuentra la Asociacion Integral de Papicultores de Ostuncalo -
ALP.O-

1.10 REQUERMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

En el Municipio se tiene necesidad de inversion en la infraestructura vial,
educacion, servicios basicos, asistencia técnica en produccion agricola, pecuaria
y artesanal; esta inversion ayudara en el crecimiento y desarrollo. En la tabla
siguiente se detallan los requerimientos mas importantes detectados en los

diferentes centros poblados:

Tabla 3
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Requerimientos de Inversion Social y Productiva por Centro Poblado
Aiio 2012

Centros poblados

Necesidades sentidas

Cabecera Municipal

Mejoramiento y pavimentacién de calles.
Sefalizacion vial. Mejoramiento de las
instalaciones del rastro. Mejoramiento vy
abastecimiento de medicamentos al centro
de salud. Muro perimetral para el
cementerio. Implementacion de tdmulos.
Ampliacién del tren de aseo. Mantenimiento
y ampliacion de alcantarillados. Asistencia
técnica en el area artesanal. Ampliaciéon de
mercado.

Aldeas: Las Barrancas, La Granadilla, Agua
Blanca, Nueva Concepcién, El Tizate, Lagunas
Cuaches, La Unién Los Mendoza, Monrovia, La
Victoria, Espumpuja, La Esperanza, Los Alonzo,
Varsovia, Pueblo Nuevo, Roble Grande, Buena
Vista, La Reforma, Siguila, Agua Tibia.

Construccion de centros educativos a nivel
bédsico y diversificado. Introduccién de
drenajes. Planta de tratamiento de aguas
servidas. Alcantarillados. Agua potable. Tren
de aseo. Rellenos sanitarios. Remozamiento
de escuelas. Asistencia técnica en el area
agricola, pecuario y artesanal.

Aldeas: Las Barrancas, La Granadiila, Nueva
Concepcién, El Tizate, Monrovia, Espumpuja, Los
Alonzo, Varsovia, Pueblo Nuevo, Buena Vista,
Agua Tibia. Caserios E! Porvenir de las
Barrancas, 15 de Agosto, El Centro de las
Barrancas, Chanchill, Los Méndez, Chanshanel,
Los Juarez, Chapibil, Panajachel, Los Gdémez,
Los Pérez, Edén El Chiquito, La Campifia, Las
Pacayas, Los Vailes, Flor de Mayo, Las Moras.
Parcela Los Agustines.

Mejoramiento, mantenimiento, ampliacién de
vias de acceso y caminos.

Continua en la pagina siguiente...
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Centros poblados Necesidades sentidas
Aldeas: Las Barrancas, La Granadilia. Caserios El
Porvenir de las Barrancas, 15 de Agosto, El|Mejoramiento en el alumbrado publico.
Centro de las Barrancas, Panajachel.

Aldeas: Agua Blanca, Lagunas Cuaches, La
Unién Los Mendoza, Monrovia, La Victoria,
Espumpuja, La Esperanza, Los Alonzo, Varsovia, | Implementacién de sistemas de drenajes.
Pueblo Nuevo, La Reforma, Agua Tibia. Caserios | Planta de tratamiento de aguas servidas.
Cruz de Loza, Los Pérez, Edén El Chiquito, Las
Pacayas, Los Vailes, Flor de Mayo, Las Moras.
Aldeas: Espumpuja, La Esperanza, Pueblo
Nuevo, Roble Grande, Buena Vista. Caserios Los

Méndez, Chanshanel, Los Juarez, Los Pérez, | Construccion de puestos de salud.
Edén E! Chiquito, La Cumbre.

Aldeas: Lagunas Cuaches, Espumpuja, Las

Barrancas. Ampliacién de escuelas.

Caserios: Panajachel, Aldea La Esperanza. Construccion de puentes.

Aldeas: Los Alonzo, Siguila. Generacion de empleo.

Caserio La Cumbre. Mejoramiento del centro de acopio de papa.

Aldeas: Las Barrancas, Nueva Concepcién, El
Tizate, Lagunas Cuaches, Monrovia, La Victoria,
Los Alonzo, Varsovia.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Dotacion de medicamentos al puesto de
salud.

1.11 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
“‘No es mas que el movimiento comercial y financiero que tiene un area, tanto
hacia adentro, como hacia fuera y se debe diagramar su comportamiento, que

especifique los distintos productos que se movilizan.™

1111 Flujo comercial

Intercambio de bienes y servicios que se dan a nivel local, nacional e

internacional.

1.11.1.1 Importaciones
Son articulos de peltre, abarrotes, calzado, telas, botones, ropa, semillas

mejoradas, equipo de fumigacién, sombreros, etc. provienen de México y de la

5 Aguilar Catalan, J. A. 2012. Método para la Investigaciéon del Diagnostico Socioecondmico.
(Pautas para el Desarrollo de las Regiones, en Paises que han sido Mal Administrados). 42,
Edicion. Guatemala. Editorial Renacer. 49 p.
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ciudad de Guatemala. Los productos como legumbres y frutas se compran en
Huehuetenango aunque ha disminuido considerablemente debido a ventas

locales, todo lo anterior debido a que el Municipio es eminentemente agricola.

1.11.1.2 Exportaciones

Lo constituye la papa, que es el de mayor demanda, sus principales clientes son
El Salvador, Honduras y la Ciudad Capital, y en segundo lugar se posiciona el
café quien su principal comprador es el municipio de Coatepeque. Asi como los

muebles de madera que son comercializados en municipios y departamentos
aledarios.

1.11.2 Flujo financiero
En el Municipio existen cinco bancos del sistema, uno de estos cuenta con dos
agencias ubicadas en el casco urbano, cuatro Cooperativas de Ahorro y Crédito y

una Asociacion para el Desarrollo.

1.11.2.1 Remesas familiares

Es una de las principales fuentes de ingresos de los habitantes del municipio de
San Juan Ostuncanlco, con el fin de contar con una mejor estabilidad econémica
cuentan con familiares en el extranjero, Estados Unidos de Norteamérica el pais
mas significativo, segun la Organizacion Internacional para las Migraciones,
Guatemala recibié Q.4,782,000,000.00 en el afio 2012, segun encuesta realizada
en investigacion de campo el 30.99% de la poblacién del Municipio recibe

remesas lo que equivale a Q.1,262.66 por persona.

1.12 RESUMEN DE LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
En el municipio de San Juan Ostuncalco, departamento de Quetzaltenango se

realizan varias actividades productivas descritas a continuacion:
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Cuadro 8
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Resumen de Actividades Productivas

Ao 2012
Actividad Generacion o Valor de la o
productiva de empleo % produccion Q L
trabajadores

Agricola 1,228 35 7,534,684 22
Pecuaria 217 6 1,165,730 4
Artesanal 252 7 22,959,020 66
Agroindustrial 74 2 1,500,000 4
Industrial 12 1 1,405,200 4
Comercio y

servicios 1,709 49 No cuantificable -
Total 3,492 100 34,564,634 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Como se observa la actividad mas representativa es la artesanal, en volumen de
produccion mas no en la generacion de empleo, la actividad agricola, es la que
genera mas empleo, pero su nivel en el volumen de produccién es bajo, esto se
da por la mayor cantidad de unidades productivas agricolas que utiliza el cultivo
para el autoconsumo.

En segundo lugar de las principales actividades productivas se ubica el comercio
y servicios para la generacion de empleo. En tercer lugar se ubica la produccion

agricola, cuarto la pecuaria, quinto la agroindustrial y por ultimo la industrial.



CAPITULOII
SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION DE PAPA
Este capitulo contiene los resultados obtenidos de la investigacién realizada con
el fin de detallar la situacion actual del producto, se describe las principales
caracteristicas, usos, produccion, nivel tecnolégico utilizado, extension, volumen y
valor de la produccion, costos, financiamiento, proceso de comercializacion,
organizacion empresarial y generacién de empleo.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO
El municipio de San Juan Ostuncalco cuenta con una gran actividad agricola, la
produccién de papa es el principal, debido a que abarca mayor extensién de
tierras cultivadas. Se utiliza principalmente para autoconsumo, pero existe un
excedente que se comercializa lo cual ayuda al ingreso familiar, este es cultivado
a nivel de microfincas y fincas subfamiliares.

211 Descripcion genérica
El nombre cientifico de la papa es Solanum Tuberosum L., pertenece a la familia
de las Solanaceas y es un tubérculo harinoso y comestible.

21.2 Variedades

Existen distintas variedades de papa pero en el Municipio se siembra la papa
(Loman), la cual se adapta bien a las altitudes de 1,700 a 2,500 msnm, logra
alcanzar alturas de 0.60 a 0.70 metros con tallos erectos que al madurar toman el
habito rastrero, su follaje es verde oscuro y por lo regular no florea.

Tiene tubérculos alargados y ligeramente aplanados, con apices terminados en la

punta, de color amarillo crema en su exterior y crema en su interior.

El ciclo vegetativo es de 90 a 100 dias.
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21.3 Caracteristicas y usos
La papa cuenta con un gran valor nutritivo, sin embargo posee un bajo valor de
proteina respecto a la carne, la composicion quimica puede variar de acuerdo al
clima, fertilidad del suelo, verduras y algunas otras condiciones que favorezcan a
la buena formacion del tubérculo.

2.2 PRODUCCION

El cultivo de papa aporta 77% a la economia del Municipio, este el primer lugar en

el volumen de produccién tanto en microfincas y fincas subfamiliares.

221 Extensién, volumen y valor de la produccion

En el siguiente cuadro se presenta la produccién de papa por estrato, segun
datos obtenidos en investigacion de campo en el municipio de San Juan
Ostuncalco, Quetzaltenango.

Cuadro 9
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Extension, Volumen y Valor Produccion de Papa, Segun Tamario de Finca

Ano 2012

Cantidad Extensién Unidad .
E::?t:?:tlo de en de Volumen Prgclo Valor Q.

unidades manzanas medida )
Microfincas
Total 394 78.36 30,676 4,855,518
Papa 104 24.16 Quintal 19,328 175 3,382,400
Sub
familiares
Total 39 29.94 15,887 2,611,966
Papa 11 13.31 Quintal 10,648 175 1,863,400

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

De acuerdo a los datos anteriores se observa que el cultivo en las fincas
subfamiliares y microfincas son muy siimilares; las primeras el valor total de la
produccién de papa corresponde 71% y microfincas 70% en comparacion con el
resto de productos cultivados en el Municipio.



2.3 NIVELES TECNOLOGICOS

Debido a la falta de métodos para la preservacion de los suelos, el uso en pocas
ocasiones de agroquimico, semilla criolla y mano de obra familiar, asi como la

inexistencia de asistencia técnica y financiera; tanto en los estratos de microfincas

y fincas subfamiliares se aplica un nivel tecnologico tradicional o de nivel I.

2.3.1 Proceso productivo

A continuacién se detalla y muestra el proceso de la produccidn de papa, el cual

es necesario para obtener un buen producto:

Grafica 2

Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Flujograma del Proceso Productivo Papa

Afo 2012

Actividad

Inicia proceso del cultivo de la papa.

Limpiar toda la maleza existente en el area que se va a
cultivar, para lo cual se utilizara el azadéon y machete. Es
importante para la formacién de tubérculos o papa, debe
realizarse un picado profundo de 20 a 30 cm, para eliminar
los terrones del suelo, este picado por naturaleza del terreno
debe hacerse también con azaddén. La distancia
recomendada para trazar los surcos, es de aproximadamente
90 cm entre cada uno, se necesitan 13 jornales.

Se obtiene de cosechas anteriores, se utiliza
aproximadamente tres quintales por cuerda, evitar el uso de
semilla lastimada, cortada o partida; no debe adquirirse
semilla producida en areas afectadas por bacterias, se
necesitan 6 jornales.

Proceso después de la preparacidon de la tierra se deja
aproximadamente una semana posteriormente se siembra,
se maneja una distancia de 30 cm entre planta y 60 a 90
entre surcos, abrir un surco de 20 a 30 cm de profundidad y
aplicar fertilizante triple 15, se recomienda el uso de abono
organico, colocar encima de los tubérculos o semillas, se
necesitan 14 jornales.

Preparacion
del terreno

Semilla

Siembra y
fertilizacién

Continua en la pagina siguiente...
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Actividad

Se debe efectuar una limpia o raspado, de 15 a 20 dias
después de la siembra, se necesita 2 jornales.

Consiste en aplicacion de quimicos para el control y
prevencion de enfermedades como lo es el tizén tardio
(Phyltopthora infestans), y tizén temprano (Alternaria solani),
asi mismo para el control de plagas como el gusano de la
hoja (Pieris Sp. Spodoptera Sp.) gusano medidor (Mocis Sp.),
pulgones (Aphis Sp.), mosca blanca (Hemisia tabaci), y para
el control de la mancha de la hoja (Cladosporium fulvun, se
utilizara fungicidas e insecticidas aproximadamente de dos a
cuatro copas por bomba de mochila, se necesita 4 jornales.

~ Esta debe incluir una calza completa, lo cual ayudara a la
formacién de tubérculos y los protegera ademas contra el
gusano de palomilla o polilla, se raspa del centro de los
surcos hacia las plantas para llevar suficiente tierra. Entre los
40 y 50 dias, posteriores a la siembra, se necesita 6 jornales.

Se efectia aproximadamente después de 40 dias de Ia
primera fumigacién, los productores del Municipio solo
realizan dos aplicaciones debido a que no cuentan con los
recursos necesarios para aplicar una mejor fumigacion y
obtener un producto de calidad. Como anteriormente se
mencioné se aplicara la misma cantidad que la primera
fumigacion, se necesita 4 jornales.

Unos 10 a 12 dias después de la eliminacion del follaje se
verificara si los tubérculos ya maduraron. Esto se comprueba
al frotar la piel de las papas con las yemas de los dedos y no
se desprende, se necesita 40 jornales.

Fin del proceso.

Primera limpia

Primera
fumigacion

Segunda limpia

Segunda
fumigacién

Cosecha

FIN

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

2.4 COSTOS DE PRODUCCION

Elemento dentro del proceso productivo que permite evaluar cada una de las

cosechas, asi mismo proyectar y estimar costos. Se encuentra compuesto por el

costo directo de produccion, estado de resultados y rentabilidad los cuales se

detallan a continuacion:
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El siguiente cuadro muestra el componente primordial del proyecto debido a que

sirve como base para la evaluacion del desemperio de cada cosecha, incluye el

costo de materiales, mano de obra y los gastos indirectos en el proceso.

Cuadro 10
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Estado de Costo Directo de Produccion de Papa, Por Tamaiio de Finca

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012
(cifras en quetzales)

Microfincas Subfamiliares

Papa Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Insumos 832,070 832,070 554,228 554,228
Semillas 173,952 173,952 95,832 95,832
Fertilizantes 278,323 278,323 249,163 249,163
Abono natural 154,624 154,624 85,184 85,184
Fungicidas 77,505 77,505 42,698 42,698
Herbicidas 68,421 68,421 37,694 37,694
Insecticidas 79,245 79,245 43,657 43,657
Mano de obra 619,627 341,362
Preparacién de la tierra 105,144 57,925
Siembra 52,572 28,963
1ra. Limpia 52,572 28,963
Fumigacién 52,572 28,963
2da. Limpia 52,572 28,963
Fumigacion 52,572 28,963
Cosecha 105,144 57,925
Bonificacion incentivo 57,961 31,931
Séptimo dia 88,518 48,766
Costos indirectos 48,320 285,455 26,620 157,262
Cuota patronal 11.67% 65,546 36,111
Prestaciones laborales

30.55% 171,589 94 531
Empaque 48,320 48,320 26,620 26,620
Costo directo 880,390 1,737,152 580,848 1,052,852
Produccién en

quintales 19,328 19,328 10,648 10,648
Costo unitario 45.55 89.88 54.55 98.88

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En las microfincas presenta un porcentaje en relacidn en el costo directo de

producciéon entre los datos encuesta e imputados del 51%, en las fincas
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subfamiliares se observa un 55%, este considera la mano de obra como
asalariada.

242 Estado de resultados

Muestra la forma de como se obtuvo el resultado del ejercicio durante un periodo
determinado, en el cual deben identificarse perfectamente los costos y gastos que
dieron origen al ingreso del mismo. A continuacion se presenta el estado de

resultados representativos de la produccién de papa:

Cuadro 11
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Estado de Resuitados de la Produccion de Papa por Tamaio de Finca
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012
(cifras en quetzales)

Microfincas Subfamiliares

Papa Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Ventas 3,382,400 3,382,400 1,863,400 1,863,400
() Costo directo de produccion 880,390 1,737,152 580,848 1,052,852
Contribucion a la ganancia 2,502,010 1,645248 1,282,552 810,548
(-)Gastos variables de venta 57,975 57,975 31,950 31,950
Fletes 57,975 57,975 31,950 31,950
Ganancia marginal 2,444035 1,587,273 1,250,602 778,598
(-) Costos y gastos fijos

Utilidad antes del ISR 2,444 035 1,587,273 1,250,602 778,598
(-) ISR 31% 757,651 492,055 387,687 241,365
Ganancia neta 1,686,384 1,095,218 862,915 537,233
Rentabilidad

Ganancia neta/ventas netas 0.50 0.32 0.46 0.29
Ganancia neta/costos y gastos 1.80 0.61 1.41 0.50

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

Para las microfincas es uno de los productos que presenta mayor ganancia, con
una variacién de utilidad de Q.591,166.00 y en las fincas subfamiliares
Q.325,682.00, segun datos de encuestas e imputados, existe diferencias debido a
gue el agricultor no considera los rubros de mano de obra por ser esta familiar, ni
costos indirectos en su totalidad.
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243 Rentabilidad

Es un indice que mide la relacién entre la utilidad o ganancia obtenida y la
inversién que se utiliza para obtenerla. Por medio de la relacibn ganancia
neta/ventas netas y la relacidbn ganancia neta/costos y gastos se confirma que la
papa es el producto mas rentable en el Municipio debido a su importancia en la

economia derivado a que este cultivo es en su mayoria cultivado para la venta.

25 FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION

Es el conjunto de recursos monetarios financieros que se destinaran para
distintas actividades, pueden ser de fuentes internas o externas. A continuacion
se detalla el financiamiento para la produccion de papa:

Cuadro 12
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Financiamiento de la Produccién de Papa, Segun Encuesta

Ao 2012
(cifras en quetzales)
. . Fuentes

Tamaiio de finca y producto Interna Externa Total
Microfincas

Papa 880,390 880,390
Sub familiares

Papa 534,348 46,500 580,848

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Tanto en los estratos de microfincas como fincas subfamiliares utilizan fuente
interna como financiamiento, por lo que son recursos propios del agricultor los
utilizados para la cosecha, como el uso de semillas criollas y mano de obra

familiar entre otros.

2.6 COMERCIALIZACION
Es un conjunto de actividades desarrolladas con el objetivo de facilitar la venta de

una determinada mercancia, producto o servicio para llegar al consumidor final.
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Para una correcta comercializacion se establece lo siguiente:

2.6.1 Proceso de comercializacion

Esta conformado por las etapas de concentracion, equilibrio y dispersion. Se
detallan de la siguiente manera:

Tabla 4
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Proceso de Comercializacion de la Papa

Ano 2012
Etapas Microfincas y fincas subfamiliares
Concentracién Los productores reunen la produccion mediante lotes

homogéneos de estos en los mismos terrenos cultivados
y de esa manera poder suministrar de una mejor manera
el producto.

Equilibrio No existe equilibrio, la demanda es mayor a la oferta, se
cultivan dos veces al afo y parte de la produccion es
para autoconsumo y el resto destinada al mercado
nacional, salvadorefio y hondurefio.

Dispersion En las microfincas la papa es traslada al mercado local
por los productores para que sean adquiridos con mayor
facilidad por los comerciantes, en este caso los
minoristas y asi ser vendidos al consumidor final. Para
las fincas subfamiliares comerciantes de otros
municipios, se dirigen al lugar conocido como la Cumbre
kilbmetro 213 ruta nacional No. 1 a San Marcos para la

realizacién de la compra.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El producto por ser cultivado unicamente dos veces al afio no cubre la demanda
del Municipio, para facilitar el traslado de la papa los productores ia reinen en
lotes homogéneos y la traslada al mercado local o al centro de acopio ubicado en
la Cumbre.

2.6.2 Analisis de la comercializacion

Analiza o estudia los diferentes entes que participan en la comercializacion, para
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esto es necesario realizar un analisis institucional, funcional y estructural.

2.6.2.1 Institucional

Entre compradores y vendedores existen relaciones, a continuacion se presenta

el analisis correspondiente al producto papa:

Tabla 5

Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango

Produccion de Papa
Analisis Institucional
Ano 2012

Tipos de entes

Descripcién

Productor

Es el primer ente en el proceso de comercializacion, el
cual se encarga desde la preparacién de la tierra hasta
la cosecha de papa, es el que entra en contacto con
los minoristas en el caso de la microfincas y con los
mayorista cuando son fincas subfamiliares.

Mayorista

Ellos son los que mantienen contacto con las fincas
subfamiliares debido a que son comerciantes de otros
municipios, estos se dirigen al lugar conocido como la
Cumbre kildbmetro 213 carretera interamericana a San
Marcos para la realizacién de la compra de papa.

Minorista

Este adquiere el producto por medio de los
productores de las microfincas los cuales trasfadan al
mercado local la produccidn para que sean adquiridos
con mayor facilidad por los comerciantes minoristas y
haceria llegar al consumidor final. En el caso de fincas
subfamiliares estos lo adquiere por medio del
mayorista.

Consumidor final

Ente mas importante y ultimo eslabdn, es el motivo por
el cual se realiza todo el proceso de comercializacién
para la satisfaccidén de sus necesidades, se encuentran
integrados por los pobladores del municipio de San
Juan Ostuncalco como de otros municipios aledarios y
paises como El Salvador y Honduras.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.




Cada uno de los entes cuenta con la funcibn o papel establecidos
correspondiente dentro de la comercializacion y son responsables en su momento

de la calidad del producto.

2.6.2.2 Funcional

Implica movimientos que tengan secuencia l6gica se clasifica en funciones de

intercambio, fisicas y auxiliares. A continuacion se describe cada uno de ellos:

Tabla 6

Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango

Produccién de Papa
Analisis Funcional
Ano 2012

Proceso

|

Descripciéon

Funciones fisicas

Acopio

Durante la investigacion se constatd que en ambos casos
tanto microfincas como fincas subfamiliares no cuentan
con un centro de acopio fijjo para la reunion de la
produccibn, mas sin embargo si forman lotes
homogéneos en el lugar de la cosecha para facilitar el
transporte del mismo.

Almacenamiento

No se realiza debido a que es un producto perecedero y
no cuentan con grandes volumenes de produccion.

Transformacién El producto es vendido en su estado natural por lo que no
se realiza ningun proceso de transformacion.

Empaque Con el fin de reducir posibles dafos en el producto o
contaminacion de alguna plaga se empacan en costales
de polietileno de 100 libras cada uno.

Transporte En las microfincas los productores trasladan su

mercaderia al mercado local; en el caso de las fincas
subfamiliares estos transportan la papa a la Cumbre
kilbmetro 213 carretera interamericana a San Marcos
para la realizacion de la venta.

Continua en la pagina siguiente...




...Viene de la pagina anterior

49

Proceso

Descripcion

Funciones de intercambio

Compra- venta

Para poder realizar esta transaccion se lleva a cabo una
inspeccién del producto con el fin de fijar el precio
correcto, el pago se realiza de manera inmediata y al
contado.

Determinacién de
precios

Es determinado por diferentes aspectos importantes
entre los que se encuentra; la época en que se cosecha,
el tamano, color, forma, consistencia, calidad, oferta y
demanda del mercado. Los precios oscilan entre Q.75.00
a Q.200.00 el quintal.

Funciones auxiliares

Informacién de
precios y mercado

El productor cuenta con poco conocimiento para poder
influenciar en el precio de venta del producto, debido a
que es el mayorista o minorista los que fijan el precio.

Financiamiento

En su mayoria utilizan una fuente de financiamiento
interna para la produccion.

Aceptacion de
riesgos

Los agricultores afrontan diferentes riesgos en la cosecha
como por ejemplo cambios climaticos, variacién de
precios y plagas.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

Para efectuar un eficiente analisis de la funcion fisica se toma en cuenta acopio,

almacenamiento, transformacién, empaque y transporte. En el intercambio se

encuentra compra-venta y determinacion de precios. Y en las funciones auxiliares

estan la informacién de precios de mercado, financiamiento y aceptacion de

riesgos.

2.6.2.3 Estructural

Se describe el espacio fisico, asi como la relacibn que existe entre los

productores, intermediarios y consumidor final. A continuacién se describe cada

uno de los conceptos que integran este analisis:
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Tabla 7
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Produccion de Papa
Analisis Estructural de Comercializacion

Ano 2012
Concepto Microfincas Subfamiliares
Estructura Intervienen productores, | Lo conforman los productores,
de mercado | minoristas vy consumidor | mayoristas, minoristas y
final. consumidor final.

Conducta Los productores utilizan parte | Debido a la falta de planificacion
de mercado | de la produccibn para el|en determinar cuanto producir
autoconsumo y  semilla | se genera una saturacién en el
criolla, el resto se vende al | mercado |o que ocasiona
mercado local, la conducta | precios bajos.

no se reduce en el Municipio
debido a que existen
pequefas plantaciones de

esta.
Eficiencia Logran satisfacer parte del | La produccion es vendida en el
de mercado | mercado local. mercado local y a compradores

de otros municipios.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

A nivel de microfincas la comercializacidon de papa utiliza un intermediario que
resulta ser el vendedor del mercado, en el caso de las fincas subfamiliares se
agrega un intermediario mas para poder comercializar el producto debido a que
los compradores provienen de otro Municipio; con respecto al precio del quintal
de papa oscila entre Q.75.00 a Q.200.00.

2.6.3 Operaciones de comercializacion
Esta comprendido por canales de comercializacion y margenes de

comercializacion ambos descritos a continuacion:

2.6.3.1 Canales de comercializacién
Representa cada una de las etapas que son necesarias que pase el producto
para poder llegar a satisfacer las necesidades de! consumidor final.



En la siguiente grafica se simboliza cada una.

Grafica 3
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Produccion de Papa

Canales de Comercializacion

51

Ario 2012
Microfincas Fincas subfamiliares
{ Productor J ( Productor
100% | 100%
\ MinoristaJ ( Mayorista
P
Consumidor ( Minorista
final
Consumidor
final

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En el estrato de microfincas el productor vende 100% al minorista quienes a su

vez se lo proporcionan a los consumidores finales, utiliza canal “uno”. En relacion

a las fincas subfamiliares el producto se vende el 100% a los mayoristas y estos

a los minoristas para hacerlo llegar a los consumidores finales, maneja el canal

“‘dos” de comercializacion.

2.6.3.2 Margenes de comercializacion

Diferencia monetaria que existe entre el precio que paga el consumidor por la

compra del producto y el precio que recibe el productor. En el cuadro siguiente se

muestra detallado el margen bruto y margen neto en los estratos de microfincas y

fincas subfamiliares:
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Cuadro 13
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Produccion de Papa
Margenes de Comercializacion

Aino 2012
Precio Gastos %
venta MBC* comerciales MNC* Rendimiento %

Producto Institucion (Q) (Q) (Q) (Q) sl/inversiéon Participacion
(Microfincas)
Papa

Productor 175.00 88

Minorista 200.00 25.00 5.00 20.00 11 12

Transporte 2.00

Cargay

descarga 1.00

Piso de

plaza 2.00

Consumidar

final

Total 25.00 5.00 20.00 100
{Subfamiliares)
Papa

Productor 175.00 80

Mayorista 200.00 25.00 7.00 18.00 10 11

Transporte 3.00

Cargay

descarga 2.00

Piso de

plaza 2.00

Minorista 220.00 20.00 4.00 16.00 8 9

Transporte 1.00

Cargay

descarga 1.00

Piso de

plaza 2.00

Consumidor

final

Total 45.00 11.00 34.00 100

*MBC: Margen Bruto de Comercializacion
*MNC: Margen Neto de Comercializacion
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En las microfincas el precio con que llega al consumidor final se incrementa

Q.25.00, la participacion del 88% que pertenece al productor y el minorista un
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13% con un rendimiento sobre su inversiéon del 11%; esto indica que por cada
quetzal invertido se obtendra Q.0.11. Con respecto a las fincas subfamiliares el
incremento del precio es de Q.25.00 en el mayorista, al llegar al minorista este se
incrementa Q.20.00 para el consumidor final, 80% de participacion pertenece al
productor, 11% para el mayorista y 9% al minorista, con un rendimiento de
inversion de 10% y 8% respectivamente equivale que por quetzal invertido el
mayorista obtendra Q.0.10 y el minorista Q.0.08.

27 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Durante la investigacion se determind la inexistencia de una organizacién formal,
la utilizada es empirica, debido a que la mano de obra que labora es familiar los
cuales no reciben remuneracion alguna.

2.71 Estructura organizacional

La organizacidn observada es lineal o militar en donde el jefe de familia es el
Unico que cuenta con autoridad, el cual delega las funciones y responsabilidades,
asi como supervision, coordinacién y distribucion del trabajo.

A continuacién se presenta la grafica que describe la estructura de las microfincas
y fincas subfamiliares:
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Grafica 4
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Produccion de Papa por Microfincas y Fincas Subfamiliares
Estructura Organizacional

Afo 2012
~
Productor — Jefe de familia
_/
™
Mano de obra familiar
_/

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En ambos estratos el jefe de familia o productor utilizan la comunicacién en forma
oral por lo que es corta y directa, estos no cuentan con soporte administrativo y

metas especificas, el sistema de organizacién es lineal.

2.8 GENERACION DE EMPLEO
Se presenta una cuadro donde indica la cantidad de empleo no remunerado que

genera la produccion de papa, debido a que los productores utilizan mano de
obra familiar:

Cuadro 14
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Produccion de Papa por Microfincas y Fincas Subfamiliares
Generacion de Empleo

Afo 2012
Producto Jornales %
Microfincas
Papa 136 11.08
Subfamiliares
Papa 237 19.30
Total 373

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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El estrato que genera mayor empleo en las fincas subfamiliares, lo cual es
entendible debido a que se obtiene mayor volumen de produccién que en la
microfincas, inclusive influye el tamaro de la finca.

2.9 PROBLEMATICA ENCONTRADA

Se logré detectar que los productores de papa no cuentan con recursos
financieros necesarios, nivel tecnolégico adecuado, asi como centros de acopio y
almacenaje para el producto. Su estructura organizacién es lineal con el jefe de
familia como responsable de la toma de decisiones y su mano de obra es familiar.

2.10 PROPUESTA DE SOLUCION

Para lograr mejores resultados se propone que los agricultores obtengan una
fuente de financiamiento externa con el fin de mejorar el nivel tecnoldgico y con
esto obtener un producto de mejor calidad. Mejorar los canales de
comercializacidn para obtener mayores utilidades al momento de negociar el
precio del producto.



CAPITULO Il
PROYECTO: PRODUCCION DE EJOTE FRANCES
Conforme a los datos obtenidos en la investigacién de campo se identificd este
producto como una potencialidad del Municipio que cubriria una necesidad
existente de encontrar alternativas para cultivos, este capitulo describe los

estudios: de mercado, técnico, administrativo-legal y financiero.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Consiste en la produccion de ejote francés y se pretende cultivar un terreno de 3
manzanas en la aldea Sigiila, municipio de San Juan Ostuncalco, departamento
de Quetzaltenango, se realizard 2 cosechas al afio cada una de cuatro meses,
donde se sembrara 57,300 plantas por manzana, con un rendimiento bruto por
planta de 18,336 libras, una merma entre 436 libras equivalente a 2.38% por
manzana, con un rendimiento real de 179 quintales por manzana cultivada por

cosecha, se comercializara en Ciudad Capital a través de la Terminal y CENMA.

Se creara una cooperativa agricola denominada “COOPERATIVA SIGUILA,
R.L.”, integrada por 20 asociados la produccion estimada es de 5,370 quintales
en los 5 afios de vida del proyecto, con una inversion de Q.143,921.00, financiada
en efectivo 71% por los asociados y 29% con un préstamo en el Banco de
Desarrolio Rural, S.A. —Banrural-, a una tasa del 18% de interes anual.

3.2 JUSTIFICACION

La actividad agricola es la principal fuente de ingresos del Municipio, por lo que
una diversificacion de cultivos beneficiara a los productores y generara empleo.
La aldea Siguila cuenta con una topografia apropiada para cultivos, su clima varia
de templado a frio en la mayoria del afio, en las partes lejanas a la cobertura
forestal vientos regulares en las épocas finales del afio y regulares

precipitaciones en la época de invierno, lo cual indica que la aldea es la idonea
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para realizar el proyecto, que no solo beneficiara a los asociados participantes,

sino que también contribuira al crecimiento general de la poblacion del Municipio.

3.3 OBJETIVOS

A continuacioén se describe el objetivo general y los especificos, son las metas

que se pretende alcanzar al momento de llevarse a cabo el proyecto de ejote
francés.

3.31 General

Implementar un proyecto de inversién para la produccion y comercializacion de
cultivo de ejote francés, que genere fuentes de empleo, ganancias para
productores, propiciar el desarrollo socioeconémico y mejorar el nivel de vida de

los pobladores del Municipio, asi mismo diversificar la produccion agricola.

3.3.2 Especificos

o Aprovechar los recursos naturales disponibles de la aldea Siguila, para
explotar la actividad agricola y asi contribuir al desarrollo sustentable del
Municipio, mediante un proyecto que favorezca al medio ambiente.

° Establecer los respectivos canales de comercializacion del producto para
facilitar que éste llegue al consumidor final y de esa manera satisfacer la
demanda de mercado con precios y calidad competitiva para mayoristas y
minoristas.

° Adquirir asistencia técnica para mejorar el proceso productivo y lograr con
esto costos menores en la produccion para ser competitivos en el mercado.

o Promover la cultura organizacional de la comunidad, por medio de la
creacion de una cooperativa agricola para poner en marcha el proyecto que
generara fuentes de empleo y disminuir el nivel de pobreza.

. Obtener fuentes de financiamiento externo e interno, para cubrir los

requerimientos de inversion en la produccion.
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34 ESTUDIO DE MERCADO
Con este estudio se describe el producto, analizar la oferta, demanda y precios,

relacionados a la propuesta de inversidon de ejote francés, esto permite establecer
la viabilidad del proyecto.

3.41 Descripcion del producto

El ejote francés son vainas que pertenece a la familia Fabaceae, del género
Phaseolus y la especie Vulgaris, clasificada en dos tipos: el arbustivo o
determinado y tipo enredadera o de habito de crecimiento indeterminado. Esta es
una planta anual originaria de América, de tallo herbaceo, con hojas compuestas
de tres foliolos, enteros, ovales, terminados en punta; su sistema de floracién es
por racimos. Sus flores reunidas en racimos cortos, varian de color blanco, violeta
o rosado, una de las caracteristicas basicas es que en sus vainas no tiene o se
encuentra reducida la fibra en su tejido celular.

Se reproduce por semilla, las que conservan su poder de germinacién durante 3 o
4 arios y las especies incluyen el frijol negro en forma madura o grano seco, frijol
ejotero que se consume con la vaina en verde o tierno; y el frijol phaseolus
vulgaris nombre cientifico del ejote francés.

Un ejote es mas fino en su textura y mas delgado que el frijol tradicional. De
acuerdo con la variedad alcanza diferentes alturas. Se cosecha 55 dias después
de la siembra.

3.4.1.1 Caracteristicas

Es una planta de tallos herbaceos, con hojas compuestas trifoliadas, sus flores
son reunidas en racimos cortos de color blanco, violeta y rosado, requiere de
temperaturas templadas que oscilan entre 15°C y 25°C, se adapta a altitudes de

1,400 a 2,200 msnm, asi como a diferentes condiciones de suelo siempre que
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éstos no sean demasiado pesados. Las plantas puede alcanzar de 45 a 60
centimetros de altura, y las vainas de color verde medio oscuro tiene de 10 a 12
centimetros de largo y de 5 a 6 milimetros de diametro sin fibra.

3.41.2 Usos

El primordial es la alimentacion humana, con un sabor agradable y con alto poder
alimenticio, servido en diferentes restaurantes y lugares de acuerdo a la época,
gustos y preferencia que requieran los demandantes. A continuacion se presenta
un tabla de las diferentes variedades de ejote francés que se cultivan en
Guatemala y las principales caracteristicas.

Tabla 8
Republica de Guatemala
Variedades de Ejote Francés y Caracteristicas Principales

Aio 2012
Variedad Color Longitud Color de flor
Delinel Verde Medio 15-18 cm. Violeta
Royanel Verde Oscuro 17-19 cm. Violeta
Label Verde Oscuro 12-14 cm. Blanca
Rocdor Amarillo 16-18 cm. Violeta
Masai Verde Medio 10-12 cm.
Allure Verde Oscuro 12 cm.
Laureat Verde Claro 10 cm.

Fuente: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, Afio 2012.

3.4.1.3 Importancia nutricional

Es uno de los cultivos en contener proteinas indispensables en la alimentacién de
la familia por su alto poder alimenticio en la mezcla con otros vegetales. Se
caracteriza por tener los siguientes nutrientes: 100 gramos de porcién comestible
gue establecié el INCAP, proteinas 2 gramos, grasa 0.12 gramos, carbohidratos
7.13 gramos, calcio 37 miligramos, fosforo 38 miligramos, hierro 1.04
miligramos, tiamina 0.08 miligramos, riboflavina 0.10 miligramos, niacina 0.75
miligramos y vitamina C 1 miligramos.
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3.4.2 Oferta

Cantidad de ejote francés que se pone a la venta en un periodo de tiempo para
satisfacer las necesidades del consumidor.

3.4.2.1 Oferta total histérica y proyectada

Integrada por la producciéon nacional mas las importaciones que se realizan a
nivel nacional, cantidad de producto que el productor ofrece al consumidor en un
periodo de tiempo. La oferta histdrica corresponde al periodo 2007-2011 y la
proyectada en el periodo 2012-2016 se utiliza el método de minimos cuadrados

para su proyeccion. A continuacién se muestran ambas ofertas del cultivo de
ejote francés:

Cuadro 15
Republica de Guatemala
Oferta Historica y Proyectada de Ejote Francés
Periodo 2007-2016
(cifras en quintales)

Ano Produccion nacional Importaciones Oferta total
2007 228,500 400 228,900
2008 266,100 200 266,300
2009 417,800 100 417,900
2010 426,200 0 426,200
2011 494,750 0 494,750
2012 556,180 0 556,180
2013 617,610 0 617,610
2014 679,040 0 679,040
2015 740,470 0 740,470
2016 801,900 0 801,900

Fuente: elaboracion propia, con base en estadisticas de produccién agricola, Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —MAGA- y el Instituto Nacional de Estadistica —INE-.
Proyecciones, se utilizara el Método de Minimos Cuadrados cuya férmula es Yc=a+bx, donde Ia
produccion a=310,460 quintales, b=61,430 quintales, (x)=3; importaciones a=420 quintales, b=-
220 quintales, (x)=3. (ver anexos 2 y 3).

Como se puede evidenciar tanto la oferta histérica como proyectada muestran
una tendencia a la alza, esto se debe a un incremento de la produccion nacional,
mas sin embargo se observa un descenso en las importaciones si las condiciones

del 2012 se mantiene para el 2016.



61

3.43 Demanda

Son las distintas cantidades que los compradores o consumidores estan
dispuestos a adquirir del ejote francés, para esto es necesario analizar la

demanda potencial, consumo aparente y demanda insatisfecha.

3.4.3.1 Demanda potencial histérica y proyectada
Se calcula a partir de la delimitacion de la poblacion y el consumo per capita

ideal, para la demanda proyectada se utiliza el método de minimos cuadrados
para el periodo 2012-2016.

Cuadro 16
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Historica y Proyectada de Ejote Francés
Periodo 2007-2016

Poblacion Consumo Demanda

Aiho Poblacion total delimitada per capita potencial
(80%) (qq) (9q)

2007 13,344,770 10,675,816 0.04 427,033
2008 13,677,815 10,942,252 0.04 437,690
2009 14,017,057 11,213,646 0.04 448 546
2010 14,361,666 11,489,333 0.04 459,573
2011 14,713,763 11,771,010 0.04 470,840
2012 15,073,375 12,058,700 0.04 482,348
2013 15,438,384 12,350,707 0.04 494,028
2014 15,806,675 12,645,340 0.04 505,814
2015 16,176,133 12,940,906 0.04 517,636
2016 16,548,168 13,238,534 0.04 529,541

Fuente: elaboracion propia, con base en Proyecciones de Poblacion 2002-2020 datos del Xl
Censo de Poblacion e informacién INCAP, documento de ANALISIS DE LA SITUACION
ALIMENTARIA EN GUATEMALA, Maria Teresa Menchu, Afio 2011. (ver anexo 5).

Debido a diferentes factores como condiciones de vida, habitos de consumo,
edad asi como preferencias pueden afectar la adquisicion del.ejote francés; se
delimit6 la poblacion a satisfacer en 80%.

344 Consumo aparente

Es el resultado de la produccion disponible mas las importaciones menos las

exportaciones.
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3.44.1 Consumo aparente histoérico y proyectado

Es la cantidad que se consume y se espera consumir de ejote francés en el pais
en un periodo determinado, el primero representa la cantidad del producto que
fue consumido anteriormente, el segundo las estimaciones en los préximos arios.

A continuacion se muestra el consumo aparente del producto:

Cuadro 17
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Histérica y Proyectada de Ejote Francés
Periodo 2007-2016
(cifras en quintales)

Afio Produccién Importaciones Exportaciones Consumo

aparente
2007 228,500 400 106,600 122,300
2008 266,100 200 211,800 54,500
2009 417,800 100 367,200 50,700
2010 426,200 0 378,540 47 660
201 494750 0 448,200 46,550
2012 556,180 0 517,860 38,320
2013 617,610 0 587,520 30,090
2014 679,040 0 657,180 21,860
2015 740,470 0 726,840 13,630
2016 801,900 0 796,500 5,400

Fuente: elaboracion propia, con base en estadisticas de produccion de productos agricolas,
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA- y el Instituto Nacional de Estadistica
—INE-. Proyecciones, se utilizara el Método de Minimos Cuadrados cuya férmula es Yc=a+bx,
donde la produccién a=310,460 quintales, b=61,430 quintales, (x)=3; importaciones a=420
quintales, b=-220 quintales, (x)=3; exportaciones a=169,560 quintales, b=69,660 quintales, (x)=3.
(Veranexos 2, 3 y 4).

Produccién nacional y exportaciones presentan aumentos, sin embargo existe
una contradiccién en el consumo aparente porque esta disminuye debido a que

es afectada por las importaciones que son cero desde el afio 2010 al 2016.

3.4.5 Demanda insatisfecha
Es la parte de la poblacién que no logra la satisfaccion de sus necesidades, es el

resultado de la demanda potencial menos el consumo aparente.
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3.4.5.1 Demanda insatisfecha histérica y proyectada
El cuadro siguiente se muestra la demanda insatisfecha histérica y proyectada del
cultivo ejote francés, periodo 2007-2016:

Cuadro 18
Reptblica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Ejote Francés
Periodo 2007-2016
(en quintales)

Afio Demanda Consumo Demanda

Potencial Aparente Insatisfecha
2007 427,033 122,300 304,733
2008 437,690 54,500 383,190
2009 448,546 50,700 397,846
2010 459 573 47,660 411,913
2011 470,840 46,550 424,290
2012 482,348 38,320 444,028
2013 494,028 30,090 463,938
2014 505,814 21,860 483,954
2015 517,636 13,630 504,006
2016 529,541 5,400 524,141

Fuente: elaboracion propia, con base a los cuadros 16 y 17.

El incremento de la demanda insatisfecha es en promedio de 434,204 quintales
anuales, se toma en cuenta que la produccidon abarcara 80% la demanda
insatisfecha anual.

3.4.6 Precio

Cantidad a cancelar por adquirir un producto, en el caso del ejote francés varia en
diferente época del afio debido a las condiciones climaticas y que este se cultiva
dos veces al ano.

El precio promedio que el productor vendera el quintal es de Q.310.00, a
mayoristas en la Central de Mayoreo —CENMA-. Se obtuvo un promedio de
Q.367.00 el quintal entre los afios 1999 y 2010.
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3.4.7 Comercializacion

La propuesta de comercializacion para este proyecto de ejote francés se llevara a
cabo en el capitulo 1V de este informe.

3.5 ESTUDIO TECNICO
Se toma en cuenta la descripciéon de los elementos necesarios para la siembra
del ejote francés como lo son el tamario del proyecto, localizacién, tecnologia a

utilizar, proceso productivo del cultivo se puede establecer la factibilidad del
proyecto.

3.51 Localizacion del proyecto

Tiene el proposito de encontrar la ubicacién idénea para la inversion, se debe de
tomar en cuenta vias de acceso y comunicacion, provision de agua, energia
eléctrica, transporte, clima y mano de obra.

3.5.1.1 Macrolocalizacién
Estda se encontrara localizada en municipio de San Juan Ostuncalco,
departamento de Quetzaltenango a 14 kilbmetros de la Cabecera Departamental
y a 214 de la Ciudad Capital.

3.5.1.2 Microlocalizacion
Estara ubicada en la aldea Siguila a 2 kilémetros de la Cabecera Municipal, a una
altura de 2,470 msnm, se tomo6 en cuenta diferentes caracteristicas como lo son

las condiciones climaticas, vias de acceso, entre otros.

3.5.2 Tamafio del proyecto
Tendra una duracion estimada de 5 afos, utilizara una extension de terreno de 3
manzanas, la planificacion de la produccién sera de 1,074 quintales por afio, para

un total de 5,370 quintales, se tienen estimadas 2 cosechas al afo.
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3.5.2.1 Volumen, valor y superficie de la produccion
Para lograr las proyecciones se estimara una produccion constante, se requiere
que la Cooperativa aplique el proceso productivo adecuado y correcto.

A continuacion se detalla la estimacion de la produccion del proyecto:

Cuadro 19
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Ejote Francés
Volumen, Valor y Superficie de la Producciéon Anual Proyectada
Periodo 2012 — 2016

< ‘e .. Precio
Area Produccion Produccion

Afo cultivada en CoTec~has bruta en l\zllil;?/a neta en det t :’1'8"

manzanas alaho quintales i quintales v%‘ a otal .
1 3 2 1,100 26 1,074 310 332,940
2 3 2 1,100 26 1,074 310 332,940
3 3 2 1,100 26 1,074 310 332,940
4 3 2 1,100 26 1,074 310 332,940
5 3 2 1,100 26 1,074 310 332,940
Total 5,500 130 5,370 1,664,700

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se producira 1,100 quintales anuales, se preveé una merma equivalente a 26
quintales (2.37%), se obtendra una produccion anual de 1,074 quintales, precio
de venta Q.310.00 por quintal, se estima generara un ingreso anual de
Q.332,940.00, con una vida util de 5 afios.

3.5.3 Proceso productivo

A continuacion se presenta de forma grafica la secuencia légica que comprende
cada una de las actividades necesarias para llevar a cabo el proceso de
produccion del ejote francés y se encuentra relacionada con los insumos, mano

de obra, asistencia técnica, entre otros elementos.
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Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Producciéon de Ejote Francés

Flujograma del Proceso Productivo
Ano 2012

Actividad

Inicio del proceso productivo.

Se usara azado6n para jalar la tierra y se eliminar4 la maleza a una
profundidad de 25 a 30 centimetros, para dejar libre de terrones y
malezas para oxigenar la tierra, se necesitan 21 jornales.

Se realizan surcos a distancia de 60 a 100 centimetros entre si; se
aplica de abono organico y se desinfecta de la tierra para evitar plagas
del suelo, se necesitan 30 jornales.

Consiste en la colocacién de acoichado plastico para el control de
maleza y retencién de humedad, asi mismo, de la cinta de goteo y riego
en la temporada que no hay lluvia, se necesitan 17 jornales.

Consiste en sembrar a una profundidad de dos o tres centimetros con
un marco de siembra de 15 centimetros entre plantas, una semilla por
postura, se necesitan 18 jornales.

Se aplica para proveer de nitrégenos, fosforo, potasio y foliares en las
cantidades adecuadas, se necesitan 30 jornales.

Es la aplicacién de insecticidas, fungicidas y plaguicidas para combatir
el brote de cualquier enfermedad o plaga que afecte a las plantas, se
necesitan 48 jornales.

Se colocan tutores a cada 3 metros de distancia uno del otro, ia pita se
pone cuando el cultivo se encuentra a la mitad de su desarrollo, en dos
lineas paralelas, para guiar el crecimiento de la planta y evitar que el
producto tenga contacto con el suelo y por lo tanto sufra de
pudriciones, se necesitan 21 jornales.

Se retira cualquier residuo o maleza antes de la primera fertilizacion y
otra, 30 dias después de la siembra, se necesitan 15 jornales.

Consiste en recolectar el fruto de la planta, se inicia a los 60 dias
posteriores a la siembra, se realiza de forma manual, se necesitan 45
jornales.

Fin del proceso productivo.

Preparacién de
la tierra

Surqueo y
desinfeccion de
la tierra

Colocacion de
acolchado
plastico, cinta de
goteo y riego

Siembra

Fertilizacion

Fumigacién

Colocacién de
tutores y pitado

Limpia

|

Cosecha

>

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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3.54 Requerimientos técnicos
Son los recursos necesarios para poder poner en marcha el proyecto ejote

francés, entre los que cabe mencionar los recursos humanos, fisicos y
financieros.

3.5.4.1 Recursos humanos
Contara con 20 asociados, se contratara un Administrador, un Perito Contador y
un Perito Agrbnomo responsable del correcto funcionamiento del proyecto, asi

mismo se utilizaran los servicios de jornaleros de forma permanente en el cultivo
de ejote frances.

3.56.4.2 Recursos fisicos

Arrendara un terreno de 3 manzanas exclusivamente para la siembra y cosecha,
es necesario la utilizaciéon de una bodega y oficina, las herramientas e insumos de
trabajo, en la siguiente tabla se detalla estos requerimientos necesarios en el
proyecto:

Tabla 10
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Ejote Francés
Requerimientos Técnicos

Ano 2012
Descripcion Unidad de medida Cantidad
Tangible
Equipo agricola
Equipo de riego Unidad 1
Bomba para fumigacion Unidad 2
Traje de proteccién Unidad 2
Bascula Unidad 1
Mesas para seleccion Unidad 2
Herramientas
Azadones Unidad g
Rastrillos Unidad 3
Carretilla de mano Unidad 1
Limas Unidad 3
Machetes Unidad 9

Continda en la pagina siguiente...
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Descripcién Unidad de medida Cantidad
Piochas Unidad 3
Palas Unidad 5
Mobiliario y equipo de oficina

Escritorios Unidad 2
Sillas secretariales Unidad 2
Sillas plasticas Unidad 6
Maquina de escribir Unidad 1
Archivo de metal Unidad 1
Sumadora Unidad 1
Teléfono Unidad 1
Estanteria de metal Unidad 1
Equipo de computacion

Computadora Unidad 1
Impresora Unidad 1
Intangible

Gastos de organizacion Unidad 1
Insumos

Semilla Libra 75
Fertilizante 12-24-12 Quintal 18
Fertilizante 12-12-17-2 Quintal 12
Fertilizante 10-50-0 Quintal 5
Nitrato de calcio Quintal 4
Nitrato de potasio Quintal 4
Abono organico Quintal 54
Foliar fertimix produccién Kilo 11
Fungicida azufre Kilo 3
Fungicida bravo, balear Litro 8
Fungicida amista 50wg Gramo 500
Fungicida bellis 38wg Gramo 600
Fungicida sistémico sal de ajo Sobre 60
Insecticida karate Litro 2
Insecticida engeo 27.4sc CcC 200
Insecticida lorsban Litro 3
Plaguicida captan valles Kilo 4
Plaguicida thimet Galén 8
Mano de obra

Preparacion de la tierra Jomal 21
Surqueo y desinfeccién de ia tierra Jomnal 30
Colocacién de acolchado plastico,

cinta de goteo y riego Jomal 18
Siembra Jomal 17
Fertilizacidén Jomal 30
Fumigacién Jomal 48
Colocacion de tutores y pitado Jomal 21
Limpia Jomal 15

Continta en la pagina siguiente...
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Descripcién Unidad de medida Cantidad
Cosecha Jornal 45
Costos indirectos

Acolchado plastico Rollo 21
Pita Rollo 3
Tutores Unidad 7,200
Trampas para plagas Unidad 270
Costales para empaque Unidad 537
Costos fijos de produccién

Arrendamiento del terreno Mensual 6
Arrendamiento de bodega y oficina Mensual 6
Honorarios perito agrbnomo Mensual 6
Combustible para equipo de riego Galén 125
Gastos de administracion

Honorarios administrador Mensual 6
Honorarios contador Mensual 6
Energia eléctrica y teléfono Mensual 6
Agua Mensual 6
Papeleria y utiles Mensual 6

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se puede mencionar el equipo agricola, herramientas, mobiliario y equipo de
oficina, equipo de computacion, gastos de organizacidn e insumos, entre otros;
cada uno es necesario para el buen manejo y rendimiento de la produccién de
ejote francés.

3.56.4.3 Recursos financieros

Proviene de los 20 asociados cada uno aportara Q.5,096.05 en efectivo para un
total de Q.101,921.00, asi mismo con un préstamo fiduciario de Q.42,000.00 de
responsabilidad solidaria y mancomunada a través del Banco de Desarrolio Rural,
S. A. -Banrural-, con una tasa de interés anual del 18%.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO - LEGAL

Establece la organizacion empresarial, describe el proceso de ordenar y distribuir
las distintas actividades a desarrollar, la autoridad y recursos. Asi mismo contiene
los fundamentos y disposiciones legales de caracter interno y externo que debe
regir en una personalidad juridica.
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3.6.1 Organizacion propuesta
Se determind la necesidad de la creacidon de una cooperativa denominada
“Cooperativa Sigtila, R.L.”, conformada con 20 asociados que busque la creacion

de un proyecto rentable y apoyar a una mejora en la calidad de vida de la
poblacién del Municipio.

3.6.2 Justificacion
Este tipo de organizacion es sencilla y de facil comprension, crea un mayor
impacto en la comercializacién del producto y accesibilidad a distintos

financiamientos. Asi mismo garantiza la capacitacion y asesoria técnica.

3.6.3 Objetivos

Con la formacion de dicha Cooperativa se pretende y quieren alcanzar las
siguientes metas o propésitos:

3.6.3.1 General

Impulsar una organizacion apta para lograr la produccién y comercializacion del
ejote francés que garantice a los miembros de la Cooperativa Sigtila, R.L., de
esta manera elevar su bienestar econémico y a la vez promover el desarrollo del
Municipio, unificar sus esfuerzos, para ello se utilizara las herramientas legales y

administrativas, el esfuerzo comun y la accién conjunta durante la vida util del
proyecto.

3.6.3.2 Especificos

o Optimizar los recursos financieros, humanos y fisicos para lograr una
produccién de calidad.

. Incrementar las ventas por medio del analisis del mercado meta y asi

establecer los canales de comercializacion adecuados.
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3.6.4 Tipo y denominacién

Con el fin del presente estudio, se plantea la creacién de una Cooperativa y se
fundamentard legalmente en el Decreto nimero 82-78, Ley General de
Cooperativas y su Reglamento. Poseera personalidad juridica propia y distinta a

la de sus asociados al estar inscrita en el Registro de Cooperativas.

Se debera registrar en la Superintendencia de Administracién Tributaria (SAT),
donde le proporcionaran un nimero de identificacion tributaria (NIT), Se integrara
por 20 asociados, tendra como fin y propésito principal el desarrollo econémico,
social y cultural de sus miembros, a través de manejar adecuadamente la
produccidén y comercializacién de ejote francés. La Cooperativa se denominara:

“COOPERATIVA SIGUILA R.L." y legalmente sera registrada con el mismo
nombre.

3.6.5 Marco juridico

Se refiere a las disposiciones leyes, reglamentos internos y externos que norman
los procesos y actividades que deben realizarse para la inscripcion vy
funcionamiento de la Cooperativa, son de caracter atributivo y de cumplimiento

obligatorio, los cuales se describen a continuacion.

3.6.5.1 Internas

Se utilizan para regular el comportamiento de cada uno de los miembros de la
organizacion, se deben de elaborar, revisarse y supervisado por la Junta Directiva
se pueden mencionar los siguientes:

e  Acta de constitucion

o Reglamento interno de trabajo

o Manual de organizacién

o Manual de normas y procedimientos

° Politicas
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3.6.5.2 Externas

El Instituto Nacional de Cooperativas INACOP y la Inspeccién General de
Cooperativas INGECOP, es el responsable de velar la aplicacién de la Ley
General de Cooperativas y su Reglamento, Decreto No. 82-78 del Congreso de la
Republica de Guatemala.

Asi mismo es de suma importancia considerar las siguientes disposiciones de la
legislacién guatemalteca:

o Constitucion Politica de la Republica de Guatemaia, Asamblea Nacional
Constituyente 1985 y sus Reformas, articulo 34 (derecho de asociacion).

o Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del Impuesto al Valor
Agregado, -IVA-, Decreto 27-92, articulo 7 (exencién de impuesto).

. Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del Impuesto Sobre la Renta, -
ISR-, Decreto 26-92, articulo 6 (exencién de impuesto).

o Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Bonificacion Anual para
Trabajadores del Sector Privado y Publico (Bono 14), Decreto 42-92,
articulos 1y 2.

o Congreso de la Republica de Guatemala, Codigo de Trabajo Decreto 1441,
articulo 103, (salaric minimo) y Acuerdo Gubernativo 520-2011 (salario
minimo para actividades agricolas y no agricolas).

o Congreso de la Republica de Guatemala, Ley Organica del Instituto
Guatemalteco del Seguro Social, -IGSS-, Decreto 295, articulo 27 (campo
de aplicacion de la Seguridad Social).

3.6.6 Estructura de la organizacion

Indica la representacién técnica y formal de la division, agrupacién y coordinacion
de las diferentes actividades que realizara la Cooperativa, asi como la
comunicacion y proceso de decisidn entre otros.
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3.6.6.1 Disefio de la organizacion
Con el fin de que sea una organizacién eficiente y eficaz a continlan se muestra

la propuesta de organigrama para la Cooperativa:

Grafica 5
Municipio San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Ejote Francés
Cooperativa Sigiiila R.L.
Organigrama Estructural
Ano 2012

Asamblea
general
Consejo de
administracion
[ Administracién}
| |
[ Producciénj [ Comercializacion J [ Finanzas }

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Comisién de
L vigilancia

educacién

Comité de ]
.

La grafica muestra que existe relacion entre las unidades que integran la
Cooperativa, la autoridad proviene de la Asamblea General la cual transmitira la

autoridad y responsabilidad a cada uno de los niveles de caracter lineal o militar.

3.6.7 Funciones basicas de las unidades administrativas
A continuacion las funciones basicas de cada unidad administrativa que es
importante conocer para garantizar correcto y adecuado funcionamiento del

proyecto:
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o Asamblea general

Es el 6rgano donde reside la autoridad maxima de la Cooperativa, la cual esta
compuesta por todos los asociados, se realizara reuniones de forma ordinaria y
extraordinaria, sus principales funciones son: la aprobacion de reglamentos,
directrices y politicas para lograr los objetivos, discutir y aprobar planes de
trabajo, realizar informes, velar por el cumplimiento de las actividades
programadas, y cualquier otra funcién que sea de su competencia. Y proponer a
socios con mejores aptitudes para integrar el Consejo Administrativo, Comision
de Vigilancia y Comité de Educacion.

. Comision de vigilancia

Esta es electa por la Asamblea General, fiscaliza los recursos econémicos y vela
por el cumplimiento de las normas, acuerdos administrativos, dictamenes,
politicas, evalla el uso adecuado del presupuesto, equipo, maquinaria e insumos,
controlar y velar que los empleados y asociados cumplan las actividades asi

como las disposiciones contenidas en los estatutos.

. Consejo de administracion

Se encuentra integrado por presidente, vicepresidente, secretario, tesorero, tres
vocales; sus funciones son: representar legalmente a la Cooperativa, elaborar
planes de trabajo para implementar las decisiones tomadas por la Asamblea
General, supervisar la ejecuciéon de los planes de trabajo propuestos, convocar a
la Asamblea General ordinaria y extraordinaria de la organizacién, aprobar los
presupuestos anuales y velar por la buena administracién, economica y

financiera, elaborar reglamento interno y rendir informes a la Asamblea General.

. Comité de educacion
Con el fin de desarrollar e impulsar programas de capacitacion y actualizacion de

conocimientos para el mejoramiento de la produccion, realizar cursos de
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capacitacion técnica que ayuden a los miembros de la Cooperativa a mejorar los

procesos productivos en busqueda de la mejora de calidad del producto.

o Administracién

Es el encargado de cotizar y coordinar la compra de utensilios de oficina,
organizar al personal para la realizacién de las distintas operaciones, entre otras
funciones también encuentran: optimizar los recursos en el funcionamiento de la
Cooperativa, manejo adecuado de los recursos humanos, materiales y financieros

y la planeacion, organizacion, integraciéon de personal, direccion y control.

o Produccion

Este departamento sera responsable del cumplimiento de elaborar, ejecutar y
controlar el proceso productivo, asi como proveer de insumos e instrumentos
necesarios para la ejecucion de las labores productivas, controlar el proceso y
calidad del producto, elaborar y mantener registro de los costos de produccion,
llevar control de inventarios de materia prima, equipo y herramientas y solicitar

asesoria técnica al comité de educacién, para mejorar la produccién del producto.

o Comercializacion

Encargado de la ejecucién y direccién de la comercializacion del producto, entre
sus funciones se encuentra: efectuar estudios de mercado para comercializar el
producto y control de precios de venta en el mercado, contar con un plan de
mercadeo a corto, mediano y largo plazo, buscar nuevos mercados y clientes del
producto, cumplir con las politicas de precios establecidos, realizar contratos de
venta, determinar el canal de comercializacién mas viable y eficiente y realizar
proyecciones de produccion.

° Finanzas

Lleva a cabo el registro contable y financiero, control de obligaciones fiscales,
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control y registro de los ingresos y gastos de la organizacién, verificar las
transacciones financieras de la organizaciébn, gestion de fuentes de
financiamiento y los intereses de la Cooperativa, efectuar conciliaciones
bancarias mensuales.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

El propésito es la proyeccidn de ingresos y gastos necesarios para dar inicio al
proyecto produccién de ejote francés. Por medio de un plan de inversién que
constituye la inversiéon fija, inversibn en capital de trabajo, inversion total,
financiamiento, estados financieros y su evaluacién financiera.

3.71 Inversion fija

Se refiere a la compra de bienes tangibles o intangibles para el inicio del proyecto
produccidon de ejote francés, en lo que se encuentra el equipo agricola,
herramientas, mobiliario y equipo. A continuacién se presenta el cuadro de la
inversién fija para el cultivo:

Cuadro 20
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Ejote Francés
Inversion Fija

Ano 2012
L. Unidad de . Costo
Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Tangible 30,211
Equipo agricola 20,380
Equipo de riego Unidad 1 17,100 17,100
Bomba para fumigacién Unidad 2 640 1,280
Traje de proteccion Unidad 2 100 200
Bascula Unidad 1 1,000 1,000
Mesas para seleccion Unidad 2 400 800
Herramientas 1,841
Azadones Unidad 9 69 621
Rastrillos Unidad 3 30 90

Continda en la pagina siguiente...
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C . Unidad de . Costo Total
Descripciéon medida Cantidad unitario Q. Q.
Carretilla de mano Unidad 1 240 240
Limas Unidad 3 24 72
Machetes Unidad 9 29 261
Piochas Unidad 3 74 222
Palas Unidad 5 67 335
Mobiliario y equipo de oficina 5,040
Escritorios Unidad 2 570 1,140
Sillas secretariales Unidad 2 500 1,000
Sillas plasticas Unidad 6 60 360
Maquina de escribir Unidad 1 400 400
Archivo de metal Unidad 1 1,200 1,200
Sumadora Unidad 1 240 240
Teléfono Unidad 1 100 100
Estanteria de metal Unidad 1 600 600
Equipo de computacion 2,950
Computadora Unidad 1 2,600 2,600
Impresora Unidad 1 350 350
Intangible 5,000
Gastos de organizacion 1 5,000 5,000
Total 35,211

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Los rubros principales que forman la inversion fija incluyen equipo agricola lo que
representa 24%; mobiliario y equipo equivalente a 14%, herramienta 5%, equipo
de computacion e inversién intangible que son gastos de organizacion con 9% y
14% respectivamente. En cuanto a la inversion fija es 24 % de la inversion total.
Todos estan sujetos a depreciacion y amortizacion, conforme a los porcentajes
establecidos en la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

3.7.2 Inversion en capital de trabajo

Lo integran los insumos, mano de obra, costos indirectos, costos fijos de
produccion y gastos de administracion necesarios para iniciar la produccion de
ejote francés. A continuacién se muestra la integracion del mismo:
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Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Ejote Francés

Inversion en Capital de Trabajo

Ao 2012
L Unidad de . Costo

Descripcion Medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Insumos 26,815
Semilla Libra 75 54 4,050
Fertilizante 12-24-12 Quintal 18 325 5,850
Fertilizante 12-12-17-2 Quintal 12 450 5,400
Fertilizante 10-50-0 Quintal 5 285 1,425
Nitrato de calcio Quintal 4 268 1,072
Nitrato de potasio Quintal 4 600 2,400
Abono organico Quintal 54 40 2,160
Foliar fertimix produccion Kilo 11 18 198
Fungicida azufre Kilo 3 47 141
Fungicida bravo, balear Litro 8 76 608
Fungicida amista 50wg Gramo 500 2 1,000
Fungicida bellis 38wg Gramo 600 1 600
Fungicida sistémico sal de ajo Sobre 60 1 60
Insecticida karate Litro 2 256 512
Insecticida engeo 27.4sc CcC 200 1 200
Insecticida lorsban Litro 3 125 375
Plaguicida captan valles Kilo 4 51 204
Plaguicida thimet Galén 8 70 560
Mano de obra 21,818
Preparacion de la tierra Jornal 21 68 1,428
Surqueo y desinfeccién de la tierra Jornal 30 68 2,040
Colocacién de acolchado plastico,

cinta de goteo y riego Jornal 17 68 1,156
Siembra Jornal 18 68 1,224
Fertilizacién Jornai 30 68 2,040
Fumigacién Jornal 48 68 3,264
Colocacién de tutores y pitado Jornal 21 68 1,428
Limpia Jornal 15 68 1,020
Cosecha Jornal 45 68 3,080
Bonificacion incentivo Jornal 245 8.33 2,041
Séptimo dia 3,117
Costos indirectos 19,402
Cuota patronal 11.67% 19,777 0.1167 2,308
Prestaciones laborales 30.55% 19,777 0.3055 6,042
Acolchado plastico Rollo 21 78 1,638
Pita Rollo 3 110 330
Tutores Unidad 7,200 1 7,200
Trampas para plagas Unidad 270 3 810

Continua en la pagina siguiente...
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C g Unidad de . Costo
Descripcion Medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Costales para empaque Unidad 537 2 1,074
Costos fijos de produccion 20,575
Arrendamiento del terreno Mensual 6 1,500 9,000
Arrendamiento de bodega y oficina Mensual 6 700 4,200
Honorarios perito agrénomo Mensual 6 500 3,000
Combustible para equipo de riego Galén 125 35 4,375
Gastos de administracién 20,100
Honorarios administrador Mensual 6 2,400 14,400
Honorarios contador Mensual 6 500 3,000
Energia eléctrica y teléfono Mensual 6 300 1,800
Agua Mensual 6 50 300
Papeleria y tiles Mensual 6 100 600
Total 108,710

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Son los requerimientos para realizar la produccidn de ejote francés, previos a su
primera cosecha, la utilizacién de capital para insumos sera de 25%, mano de
obra 20%, costos indirectos 18%, costos fijos de produccién 19%, y gastos de
administracién 18%. Dan como resultado 76% de capital de trabajo.

3.7.3 Inversion total
Se determina por la suma de la inversidn fija mas la inversion en capital de
trabajo, es decir todas aquellas fuentes monetarias y no monetarias utilizadas

para emprender el proyecto de ejote francés, a continuacién se describen:
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Cuadro 22
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Ejote Francés
Inversion Total

Ano 2012

(cifras en quetzales)
Descripcion Parcial Total
Inversion fija 35,211
Equipo agricola 20,380
Herramientas 1,841
Mobiliario y equipo de oficina 5,040
Equipo de computacién 2,950
Gastos de organizacién 5,000
Inversion en capital de trabajo 108,710
Insumos 26,815
Mano de obra 21,818
Costos indirectos 19,402
Costos fijos de produccién 20,575
Gastos de administracion 20,100
Total 143,921

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El total de los recursos monetarios necesarios para poner en marcha el proyecto
asciende a Q.143,921.00, el cual se encuentra integrado por Q.35,211.00 de
inversidn fija y Q.108,710.00 de capital de trabajo que representa 24% y 76%.

3.74 Financiamiento
Son todas aquellas fuentes monetarias y no monetarias consideradas para

financiar el proyecto total, pueden ser internas o externas.

3.7.4.1 Internas

Constituye las aportaciones monetarias que cubriran los asociados para iniciar el
proyecto lo cual asciende a la cantidad de Q.101,921.00 en total, estara integrada
por 20 socios correspondiéndole a cada uno Q.5,096.05.

3.7.4.2 Externas

Es necesario cubrir 29% de la inversion total mediante un préstamo fiduciario
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solidario y mancomunado, el monto equivale a Q.42,000.00, por un plazo de 1
afno, al Banco de Desarrollo Rural, S. A. —Banrural-, a una tasa de interés de 18%
anual, con pago de interés y amortizacion de capital al vencimiento de forma

anual. A continuacion se detallan estos recursos:

Cuadro 23
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Ejote Francés
Fuentes de Financiamiento

Ano 2012
(cifras en quetzales)

Descripcién Fuentes Fuentes Inversién

internas externas total
Inversion fija 35,211 35,211
Equipo agricola 20,380 20,380
Herramientas 1,841 1,841
Mobiliario y equipo de oficina 5,040 5,040
Equipo de computacion 2,950 2,950
Gastos de organizacion 5,000 5,000
Inversién en capital de trabajo 66,710 42,000 108,710
Insumos 26,035 780 26,815
Mano de obra 21,818 21,818
Costos indirectos 19,402 19,402
Costos fijos de produccién 20,575 20,575
Gastos de administracion 20,100 20,100
Total 101,921 42,000 143,921

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Los asociados cubrirAn 71% con recursos propios, el cual comprende
Q.35,211.00 de inversion fija y Q.66,710.00 de capital de trabajo; el préstamo a
solicitar es fiduciario por un monto de Q.42,000.00 esto corresponde al 29%, el
cual sera utilizado para la inversion de capital de trabajo, al finalizar el primer afo
estara cancelado en su totalidad por medio de una amortizacion, incluye capital e
intereses.

3.7.5 Estados financieros
Son herramientas financieras que muestran el resumen de operaciones contables

del capital invertido, necesarias para la toma de decisiones en el proyecto.
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El analisis de estos indicadores sirve para formular estrategias de competencia y
comercializacién en el mercado del producto.

3.7.5.1 Costo directo de produccioén

Es necesario establecer el costo de produccién en donde se establecera el costo
total de los productos e indica los desembolsos que se realizan para el desarrolio
de la produccién, el cual se encuentra vinculado directamente con el proceso

productivo directa o indirectamente. A continuacion se muestra proyectado a
cinco anos:

Cuadro 24
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Ejote Francés
Estado de Costo Directo de Produccién Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ao 2 Ao 3 Aio 4 Ao 5
Insumos 53,630 53,630 53,630 53,630 53,630
Semilla 8,100 8,100 8,100 8,100 8,100
Fertilizante 12-24-12 11,700 11,700 11,700 11,700 11,700
Fertilizante 12-12-17-2 10,800 10,800 10,800 10,800 10,800
Fertilizante 10-50-0 2,850 2,850 2,850 2,850 2,850
Nitrato de calcio 2,144 2,144 2,144 2,144 2,144
Nitrato de potasio 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800
Abono organico 4,320 4,320 4,320 4,320 4,320
Foliar fertimix produccion 396 396 396 396 396
Fungicida azufre 282 282 282 282 282
Fungicida bravo, balear 1,216 1,216 1,216 1,216 1,216
Fungicida amista 50wg 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
Fungicida bellis 38wg 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Fungicida sistémico sal de ajo 120 120 120 120 120
insecticida karate 1,024 1,024 1,024 1,024 1,024
Insecticida engeo 27.4sc 400 400 400 400 400
Insecticida lorsban 750 750 750 750 750
Plaguicida captan valles 408 408 408 408 408
Plaguicida thimet 1,120 1,120 1,120 1,120 1,120
Mano de obra 43,636 43,636 43,636 43,636 43,636
Preparacion de la tierra 2,856 2,856 2,856 2,856 2,856
Surqueo Y desinfeccion de la tierra 4,080 4,080 4,080 4,080 4,080
Colocacién de acolchado plastico,

cinta de goteo y riego 2,312 2,312 2,312 2,312 2,312
Siembra 2,448 2,448 2,448 2,448 2,448

Continua en la pagina siguiente. ..
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Descripcién Ao 1 Ao 2 Aiio 3 Aio 4 Ao §
Fertilizacion 4,080 4,080 4,080 4,080 4,080
Fumigacion 6,528 6,528 6,528 6,528 6,528
Colocacién de tutores y pitado 2,856 2,856 2,856 2,856 2,856
Limpia 2,040 2,040 2,040 2,040 2,040
Cosecha 6,120 6,120 6,120 6,120 6,120
Bonificacién incentivo 4,082 4,082 4,082 4,082 4,082
Séptimo dia 6,234 6,234 6,234 6,234 6,234
Costos indirectos 29,636 29,636 29,636 29,636 29,636
Cuota patronal 11.67% 4,616 4,616 4,616 4,616 4616
Prestaciones laborales 30.55% 12,084 12,084 12,084 12,084 12,084
Acolchado plastico : 1,638 1,638 1,638 1,638 1,638
Pita 330 330 330 330 330
Tutores 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
Trampas para plagas 1,620 1,620 1,620 1,620 1,620
Costales para empaque 2,148 2,148 2,148 2,148 2,148
Costo directo 126,902 126,902 126,902 126,902 126,902
Produccion en quintales 1,074 1,074 1,074 1,074 1,074
Costo directo por quintal 118.16 118.16 118.16 118.16 118.16

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Para la produccidn de 1,074 quintales de ejote francés, su costo unitario asciende
a Q.118.16, su precio de venta es de Q.310.00 y se obtiene una diferencia
favorable de Q.191.84.

El rubro de mayor erogacién es el de insumos, seguido de la mano de obra y
luego los costos indirectos. El costo directo anual es Q.126,902.00 este se
mantiene constante en los cinco afos.

3.7.5.2 Estado de resultados

Es una herramienta necesaria que describe los resultados o utilidad de la
operacién, comprende el monto de las ventas estimadas, costos fijos de
produccién, gastos de administracion y financieros, necesarios para cubrir el
costo del financiamiento que ayudara a determinar si el proyecto es rentable. A

continuacién se presenta proyectado a cinco afnos.
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Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Ejote Francés
Estado de Resultados Proyectado

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(cifras en quetzales)

Descripcion Aio 1 Ao 2 Aiio 3 Aio4 Ainob
Ventas 332,940 332,940 332,940 332,940 332,940
(-) Costo directo de produccién 126,902 126,902 126,902 126,902 126,902
Contribucion a la ganancia 206,038 206,038 206,038 206,038 206,038
(-) Gastos variables de ventas 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Fletes por traslado de producto 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Ganancia marginal 200,038 200,038 200,038 200,038 200,038
(-) Costos fijos de produccién 45,686 45,686 45,686 45,687 45,226
Arrendamiento del terreno 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
Arrendamiento de bodega y oficina 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400
Honorarios perito agrénomo 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Combustible para equipo de riego 8,750 8,750 8,750 8,750 8,750
Depreciacién equipo agricola 4,076 4,076 4,076 4,076 4,076
Depreciacién herramientas 460 460 460 461

(-) Gastos de administracién 43,191 43,191 43,192 42,208 42,208
Honorarios administrador 28,800 28,800 28,800 28,800 28,800
Honorarios contador 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Energia eléctrica y teléfono 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Agua 600 600 600 600 600
Papeleria y dtiles 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Depreciacién mobiliario y equipo de oficina 1,008 1,008 1,008 1,008 1,008
Depreciacién equipo de computacion 983 983 984

Amortizacién gastos de organizacién 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Ganancia en operacioén 111,161 111,161 111,160 112,143 112,604
(-) Gastos financieros 7,560

Intereses sobre préstamo 7,560

Ganancia antes del ISR 103,601 111,961 111,160 112,143 112,604
(-) ISR 31% 32,116 34,460 34,460 34,764 34,907
Ganancia neta 71,485 76,701 76,700 77,379 77,697

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En todos los periodos se producen excedentes netos favorables para los

inversionistas, como resultado de la aplicacion adecuada de los recursos y los

rendimientos de produccién esperados, durante la vida util del proyecto el costo

directo de produccién representa 38%, gastos variables de ventas 2%, costos

fijos de produccion 14% y gastos de administracion 13%, en relacion al total de

las ventas.
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3.7.5.3 Estado de situacion financiera

Detalla los bienes, derechos, obligaciones y capital neto de una unidad
econdmica esto quiere decir la capacidad econdémica, por medio del activo, pasivo
y capital en un periodo de tiempo establecido. A continuacion el estado de
situacion para los cinco afios:

Cuadro 26
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Ejote Francés
Estado de Situacién Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Afio 1 Ano 2 Ano 3 Ano4 Anob
Activo no corriente 27,684 20,157 12,629 6,084 0
Equipo agricola 20,380 20,380 20,380 20,380 20,380
(-) Depreciacién acumulada 4,076 8,152 12,228 16,304 20,380
Herramientas 1,841 1,841 1,841 1,841

(-) Depreciacion acumulada 460 920 1,380 1,841

Mobiliario y equipo de oficina 5,040 5,040 5,040 5,040 5,040
(-) Depreciacién acumulada 1,008 2,016 3,024 4,032 5,040
Equipo de computacién 2,950 2,950 2,950

(-) Depreciaciéon acumulada 983 1,966 2,950

Gastos de organizacién 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
(-) Amortizacién acumulada 1,000 2,000 3,000 4,000 5,000
Activo corriente 177,838 264,410 348,638 432,866 516,790
Efectivo 177,838 264,410 348,638 432,866 516,790
Total activo 205,522 284,567 361,267 438,950 516,790
Patrimonio y pasivo

Patrimonio 173,406 250,107 326,807 404,186 481,883
Aportacién de los asociados 101,921 101,921 101,921 101,921 101,921
Ganancia neta 71,485 76,701 76,700 77,379 77,697
Utilidad no distribuida 71,485 148,186 224,886 302,265
Pasivo corriente 32,116 34,460 34,460 34,764 34,907
ISR por pagar 32,116 34,460 34460 34,764 34,907
Total patrimonio y pasivo 205,522 284,567 361,267 438,950 516,790

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Indica que el efectivo de la Cooperativa representa 87%, el activo no corriente
13% del total del activo, el pasivo esta conformado por el ISR equivalente a 15%
y el Patrimonio de los asociados integra 84% del total del pasivo.
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3.7.6 Evaluacién financiera
Determina el beneficio y rentabilidad del proyecto, evaluar riegos de la
recuperacion a corto, mediano y largo plazo, mediante indicadores financieros
poder conocer si los resultados obtenidos son acordes a las expectativas de
ganancias de los inversionistas.

3.7.6.1 Punto de equilibrio

Técnica utilizada para representar el momento en el que no existe utilidad ni
pérdida en el proyecto, existe la cantidad de venta necesaria para cubrir los
costos de la produccion. A continuacidon se muestran los resultados de este en
valores y unidades:

. Punto de equilibrio en valores

Se establece por el monto de los gastos fijos y porcentaje de ganancia marginal.

Ganancia_marginal __Q.200,038.00
GM = Ventas ~ Q.332,940.00 0.80082
_ Gastos fijos - Q.96,437.00
PEV= % Ganancia marginal - 0.60082 Q.160,508.97

Al relacionar los gastos fijos con el porcentaje de ganancia marginal se
comprueba que la Cooperativa tendra que efectuar ventas por valor de
Q.160,508.97 mismo que cubre los costos generados.

. Punto de equilibrio en unidades
Refleja el volumen de producciéon necesario para que con el valor de sus ventas,
se puedan cubrir los costos, de tal forma que se mantenga el equilibrio.

PEU = Gastos fijos _ Q.96,437.00
PVU - CPU Q.310.00 - Q.118.16
PEU = Gastos fijos _ Q.96,437.00 502.69

PVU - CPU - Q.191.84
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Es necesario vender 503 quintales de ejote francés para cubrir los costos
generados de la produccion.

o Margen de seguridad
Se refiere al total de ventas que se puede dejar de realizar durante un periodo

determinado, sin caer en pérdidas.

MS = Ventas — PEV
Ventas
MS = Q.332,940.00 — Q.160,508.97
Q.332,940.00
- Q.172,431.03 _
mS Q.332.940.00 = 0.51790

Sin que refleje pérdidas las ventas pueden disminuir hasta 52%.

o Gréfica del punto de equilibrio
A continuacién se presenta la grafica en donde refleja que la Cooperativa no

obtiene ganancia ni pérdida.
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Gréfica 6
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Ejote Francés
Punto de Equilibrio
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se muestra con precision el punto de equilibrio donde no hay pérdida ni ganancia
para los productores de la Cooperativa que es Q.160,508.97; para poder cubrir
los gastos fijos es necesario la cantidad de Q.96,437.00 y para no obtener
pérdida o0 ganancia, el margen de seguridad es de 52%.

3.7.6.2 Flujo Neto de Fondos —FNF-
Se elabora para establecer la diferencia entre ingresos netos y egresos, toma en

cuenta el valor del dinero en el tiempo. El siguiente cuadro muestra el flujo neto
de fondos:



Cuadro 28
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Ejote Francés

Flujo Neto de Fondos -FNF-

(cifras en quetzales)

89

Descripcion Ao 1 Ano 2 Ario 3 Afo 4 Ano §
Ingresos 332,940 332,940 332,940 332,940 332,940
Ventas 332,940 332,940 332,940 332,940 332,940
(-) Egresos 253,928 248,712 248,712 249,016 249,159
Costo directo de produccion 126,902 126,902 126,902 126,902 126,902
Gastos variables de ventas 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Costos fijos de produccion 41,150 41,150 41,150 41,150 41,150
Gastos de administracion 40,200 40,200 40,200 40,200 40,200
Gastos financieros 7,560

Impuesto sobre la renta 32,116 34,460 34,460 34,764 34,907
Flujo neto de fondos 79,012 84,228 84,228 83,924 83,781

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Existe un flujo positivo lo que indica que la Cooperativa tendra la disponibilidad
monetaria para el pago de sus obligaciones.

3.7.6.3 Tasa de rendimiento minima aceptada -TREMA-

Se obtiene al dividir la ganancia del sjercicio obtenido del estado de resultados

dentro del total de ventas dentro de la ganancia del ejercicio obtenido del estado

de resuitados. Como se muestra a continuacion:

TREMA= Ganancia del gjercicio

Total de ventas

3.7.6.4 Valor actual neto -VAN-

= 0.21

Es la diferencia entre el valor actual neto de los ingresos actualizados y el valor

actual de los egresos actualizados, que incluye la inversién total.

A continuacion se presenta el cuadro con el calculo correspondiente:
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, Cuadro 29
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Ejote Francés
Valor Actual Neto - VAN -
(cifras en quetzales)

. Factor de

Ano Inversion Ingresos Egresos Flu#o neto de actualizacion Valor actual
ondos 21% neto

0 143,921 143,921 -143,921 1.00000 -143,921
1 332,940 253,928 79,012 0.82645 65,299
2 332,940 248,712 84,228 0.68301 57,529
3 332,940 248,712 84,228 0.56447 47 544
4 332,940 249,016 83,924 0.46651 39,151
5 332,940 249,159 83,781 0.38554 32,301
143,921 1,664,700 1,393,448 271,252 97,903

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El VAN fue positivo después de aplicar el factor de actualizacion al flujo neto, por
lo tanto los criterios de aceptacion, indican que el proyecto de produccion de ejote
francés es rentable, se aconseja la inversidn y la reinversion de los beneficio que
se obtienen.

3.7.6.5 Relacién beneficio costo —-RBC-

Conocido como indice de deseabilidad, el resultado de dividir los ingresos
actualizados entre los egresos actualizados, establece la eficiencia con que se
utilizan los recursos, es necesario tomar en cuenta que si el resultado es igual o
mayor que la unidad la inversion se debera aceptar, de lo contrario se rechazara
debido a que no es viable. A continuacién se detalla dicha relacion:
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Cuadro 30
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Ejote Francés
Relacion Beneficio Costo -RBC-
(cifras en quetzales)

Factor de Ingresos Egresos

Ao Inversion Ingresos Egresos actu;lﬁlixclon actualizados actualizados
0 143,921 143,921 1.00000 143,921
1 332,940 253,928 0.82645 275,158 209,858
2 332,940 248,712 0.68301 227,401 169,873
3 332,940 248,712 0.56447 187,935 140,390
4 332,940 249,016 0.46651 155,320 116,168
5 332,940 - 249,159 0.38554 128,362 96,061
143,921 1,664,700 1,393,448 974,176 876,272

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Los flujos netos han sido actualizados a la misma tasa de descuento del 21% que
representa el mismo costo de oportunidad en el VAN, al aplicar la formula la
relacion beneficio costo, muestra un resultado mayor a uno, por 1o que la
inversion es aceptable.

3.7.6.6 Tasa interna de retorno —-TIR-

Esta consiste en igualar el flujo neto de fondos con los egresos sin tomar en
cuenta una tasa de costo de oportunidad, la cual representa una tasa de interés
que permitira la recuperacion de la inversion.

Si es igual o mayor que la TREMA se acepta el proyecto, debido a que garantiza
que ganara mas de su rendimiento minimo esperado.

A continuacion se muestra el cuadro correspondiente al TIR.
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Cuadro 31
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Ejote Francés
Tasa Interna de Retorno -TIR-
(cifras en quetzales)

Flujo Tasa de Flujo neto Tasa de Flujo neto TIR Flujo neto

Afio netode descuento defondos descuento de fondos 49.43% de fondos
fondos 49.40% actualizado 49.50% actualizado 9% actualizado

0 -143,921  1.00000 -143,921 1.00000 -143,921 1.00000 -143,921
1 79,012 0.66934 52,886 0.66889 52,850 0.66922 52,876
2 84,228 0.44802 37,736 0.44742 37,685 0.44785 37,722
3 84,228 0.29988 25,258 0.29928 25,208 0.29971 25,244
4 83,924 0.20072 16,845 0.20018 16,800 0.20057 16,833
5 83,781 0.13435 11,256 0.13390 11,218 0.13423 11,246
271,252 60 -160 0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se puede observar que el VAN positivo cercano a cero a una tasa de 49.40% vy
negativo cercano a cero a una tasa de 49.50% La TIR reflejé un 49.427%.

(VAN +)
TR = (R+) + (DR
(R¥) + (OR) (VAN#) - (VAN-)
R1 = Tasa de descuento que genera valor actual positivo
DR = Diferencia entre tasas de descuento
VAN+ = Valor actual neto positivo
VAN- = Valor actual neto negativo
49.40 + (49.50 - 49.40) * 60

TIR = 60 (-) -160

4940+ (0.10) * 60
TR = 220
TR = 49.40 + (0.10 * 0.27272)
TR = 49.40 + 0.02727
TR = 49.427

3.7.6.7 Periodo de recuperacion de la inversion
Indica el plazo que se necesita para recuperar la inversion por parte de los
asociados, el cuadro siguiente representa esa recuperacion. La inversion se

recuperara en 2 afios 5 meses 9 dias, periodo en cual todavia estara en
funcionamiento el proyecto.
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Cuadro 32
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Ejote Francés
Periodo de Recuperacién de la Inversién -PRI-
(cifras en quetzales)

Valor actual neto

Ano Inversion Valor actual neto
acumulado
0] 143,921
1 65,299 65,299
2 57,529 122,828
3 47,544 170,372
4 39,151 209,523
5 32,301 241,824
Total 143,921 241,824
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
Inversion total Q.143,921
-) Recuperacion al segundo aro Q.122,828
(=) Monto pendiente de recuperar Q.21,093
21,093 / 47 544 = 0444
0.444 X 12 = 5328 meses
0.328 X 30 = 9.840 dias

PRI = 2 afios 5 meses 9 dias

3.8 IMPACTO SOCIAL

El desarrollo del proyecto produccidon de ejote francés se realizara en la aldea
Siguila, en el municipio de San Juan Ostuncalco, departamento de
Quetzaltenango; para obtener mayor utilidad de la inversidbn es necesaria la
formacién de una Cooperativa que vele por los intereses de los 20 socios.

Esto ayudara a generar fuentes de empleo e influira a disminuir diferentes indices
como: el de migracién, pobreza de la poblacion y la diversificacion de la
produccion agricola. Podran optar a un financiamiento externo para mejorar el
nivel tecnoldgico de la produccién del producto. Asi mismo contaran con la
oportunidad de acceder a una mejor educaciébn y mejoramiento de las
condiciones socioecondmicas de la poblacién.



CAPITULO IV
COMERCIALIZACION DE EJOTE FRANCES
En el presente capitulo se presentaran las distintas actividades para facilitar la
venta del producto, el cual coordinara la produccion, distribucidén y el consumo de
ejote francés por medio de los entes participativos.

4.1 PROCESO DE COMERCIALIZACION
Para obtener una buena comercializacion es necesario desarrollar las tres etapas

del proceso que son: concentracion, equilibrio y dispersion. Como se aprecia en
la siguiente tabla:

Tabla 11
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Ejote Francés
Proceso de Comercializacién

Ano 2012
Etapas Descripcion
Concentracién Se realizara en el area de cultivo, los
encargados de la Cooperativa pasaran a
recoger el producto y la trasladara al centro de
mayoreo —CENMA- en la Ciudad Capital.
Equilibrio Existe mas demanda que oferta, por lo que no
existe equilibrio y debido a que por las
caracteristicas del producto que puede ser
cultivado dos veces al afio y al ser perecedero
es imposible el aimacenamiento del mismo.
Dispersion La Cooperativa transportara el producto hasta
la central de mayoreo —CENMA- de la Ciudad
Capital, distribuyéndoselo al mayorista y este
al minorista para la adquisicion por el

consumidor final.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La Cooperativa realizara funciones como la concentracion del producto en épocas
de cosecha, debido a que es perecedero trasladara de manera inmediata a la
Ciudad Capital.



4.2

ACTIVIDADES DE COMERCIALIZACION

Con el fin de realizar la transferencia de bienes y servicios desde el productor al

consumidor final es necesario analizar diferentes propuestas como lo son: andlisis

institucional, estructural y funcional.

4.21

Institucional

Se realiza una trayectoria del proceso de comercializacién para eso se debe

conocer las funciones de cada ente participantes en el canal de comercializacién,

lo cual se detalla en la tabla siguiente:

Tabla12

Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccién de Ejote Francés

Analisis Institucional
Ario 2012

Etapas

Descripcién

Productor

Principal responsable en la produccion, cuidado y
calidad del producto, los cuales integraran una
Cooperativa con el fin de comercializar eficientemente y
producir ejote francés de buena calidad.

Mayorista

Es el agente que adquiere el producto se encuentra en
la central de mayoreo —CENMA-, ubicado en la zona 12
de la Ciudad Capital, adquirira el 100% de Ila
produccién.

Minorista

Es quien se dirige a la central de mayoreo para
fraccionar o dividir la produccién, llevario mas rapido al
consumidor final, por medio de los mercados locales.

Consumidor final

Es a quien va dirigido la produccidon con el fin de
satisfacer sus necesidades.

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

4.2.2

Funcional

indica la secuencia légica que debe de seguir los productos para poder llevarlo a

tiempo y en buen estado hacia el consumidor final.




Tabla 13

Municipio de San Juan Ostuncaico, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccién de Ejote Francés
Analisis Funcional
Ano 2012
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Proceso

Descripciéon

Funciones fisicas

Acopio

No contara con un centro de acopio fijo para la reunién de
la produccién, pero forman lotes homogéneos en el lugar
de la cosecha para facilitar el transporte que sera
recolectado por personal de la Cooperativa.

Almacenamiento

No se realiza debido a que es un producto perecedero.

Transformacién | El producto es vendido en su estado natural por lo que no
se realiza ningun proceso de transformacion.

Empaque Para evitar posibles dafios en el producto se trasladara en
costales de polietileno con 100 libras cada uno.

Transporte El personal de la Cooperativa recogera el producto en

vehiculos autorizados por la misma y la trasladara al
CENMA.-, ubicado en la zona 12 de la Ciudad Capital.

Funciones de intercambio

Compra- venta

El mayorista y minorista realizaran una inspeccion del
producto para poder fijar el precio correcto, el pago se
realiza de manera inmediata y en efectivo.

Determinacion
de precios

Tomaran en cuenta aspectos importantes entre los que se
encuentra: el tamafio, color, forma, peso, oferta y demanda
del mercado. Este oscila entre Q.310 a Q.370 el quintal.

Funciones auxiliares

Informacidén de
precios y
mercado

El encargado de comercializacién tendra a una persona
responsable de conocer toda la informacion necesaria del
precio con el fin de que sean ellos quienes fijen el precio.

Financiamiento

Se utilizara ambos tipos de financiamiento para poder
producir la cantidad necesaria de ejote francés y que
existan ganancias.

Aceptacion de
riesgos

Asumiran diferentes riesgos en la cosecha como por
ejemplo cambios climaticos, plagas, pérdida de la
produccidn pero se espera un mejoramiento a nivel
tecnolégico.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Estas funciones son disefiadas para facilitar la comercializacion del ejote francés

hacia el consumidor final, de ser llevadas a cabo correctamente se podra obtener

éxito en la produccion y recuperar lo invertido por los asociados.
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4.2.3 Estructural

Sirve para tener el conocimiento de las diferentes situaciones que surgen en el
mercado, en el cual participan tanto oferentes como demandantes, es por eso
que a continuacion se describen las etapas que lo conforman:

Tabla 14
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Ejote Francés
Analisis Estructural
Ano 2012

Concepto Descripcién

Estructura de mercado Lo conforman los productores por medio de la
Cooperativa quien la trasladara a los
mayoristas, minoristas y consumidor final.

Conducta de mercado El Municipio no produce ejote francés para su
venta, se comercializara Unicamente con
mayorista, el precio sera establecido por la
Cooperativa.

Eficiencia de mercado Mencionar que el ejote francés es una
potencialidad productiva para diversificar la
agricultura del Municipio, ofrecera un productivo

de alta calidad y nutricional.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Da a conocer el comportamiento que tendran los participantes en la
comercializacién del ejote francés, para fijar el precio no dejara a un lado el
comportamiento del mercado.

4.3 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION
Etapas que tiene el proyecto desde su produccion hasta la llegada al consumidor
final, esta integrado por los canales y margenes de comercializacion.

431 Canales de comercializacion
Indica que entes participan en la comercializacién de ejote francés y conocer la
manera en que se distribuye hasta liegar al comprador.
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A continuacidén se presenta la grafica donde detalla los canales de

comercializacion a utilizar para el producto:

Grafica 7
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Ejote Francés
Canales de Comercializacion

Ano 2012
[ Productor ]
100%
[ Mayonsta ]
[ Minorista J

Consumidor
final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Los entes participantes en la comercializacién son los productores que integran la
Cooperativa la recojen en el lugar, dia y fecha indicados con anterioridad, esta
trasladara el 100% a CENMA en zona 12 de la Ciudad Capital hasta el mayorista,
quien ofrecerd a los distintos minoristas interesados y estos satisfaceran la

necesidad del consumidor final; utilizara el canal “dos” de comercializacion.

4.3.2 Margenes de comercializacion
Es la diferencia existente entre el precio que da el productor y el que paga el

consumidor final, a continuacion se detallan los resultados para el producto:
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Cuadro 33
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Ejote Francés
Margenes de Comercializacion

Ano 2012

Precio Gastos % o

Institucién venta ~MBC* comerciales MNC* Rendimientos/ _ ... . .c °
Q) Q) Q) (Q) inversion articipacion

Productor 310.00 87
Mayorista 330.00 20.00 2.00 18.00 6 6
Descarga 0.50
Piso de plaza 1.50
Minorista 355.00 25.00 7.00 18.00 5 7
Transporte 5.00
Cargay
descarga 1.00
Piso de plaza 1.00
Consumidor
final
Total 45,00 9.00 36.00 100

*MBC: Margen Bruto de Comercializacién
*MNC: Margen Neto de Comercializacion
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El cuadro anterior denota el incremento del precio de Q.20.00 en el mayorista, al
llegar al minorista este se incrementa Q.25.00 para el consumidor final, 87% de
participacion pertenece al productor, 6% para el mayorista y un 7% al minorista,
con un rendimiento de inversion de 6% en el caso del mayorista y en el minorista
un 5%, lo que significa que por cada quetzal invertido se tiene una ganancia de
Q.0.06 y Q.0.05 respectivamente.



CONCLUSIONES
Con base al analisis de los resultados de las condiciones socioecondmicas del
municipio de San Juan Ostuncalco, departamento de Quetzaltenango, se

presentan las siguientes conclusiones:

1. Existe una constante durante los censos del 1994, 2002 y encuestas
realizadas en trabajo de campo octubre 2012, donde el sexo
predominante es el femenino con 53% de la poblacidn en su mayoria

poblacién indigena.

2. Se presenta desercion escolar por parte de los alumnos a nivel basico y
diversificado, debido a que para poder continuar con sus estudios se
deben de trasladar a otros municipios, por la falta de centros educativos

en las comunidades rurales.

3. Los servicios basicos de aguas servidas y tratamiento de desechos
sélidos son inexistentes en el Municipio, por lo que causa focos de

distintas enfermedades.

4, La produccion de papa es la predominante en el Municipio, pero por
falta de una organizacion adecuada ocasiona limitaciones en progreso
tecnolégico, bajo rendimiento de las cosechas y por lo tanto un nivel de

ingresos bajo.
5. El Municipio posee las condiciones climéticas, disponibilidad de
recursos para implementar proyectos de nuevos cultivos y asi

diversificar la agricultura.

6. Debido a las condiciones climaticas con que cuenta el Municipio, se
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identificé que es propicio desarrollar el cultivo y comercializacién del
ejote francés, sin embargo la poblacién no cuenta con las herramientas
necesarias que incluya el estudio de mercado, administrativo legal,
técnico y financiero que demuestren la factibilidad de poder

implementarlo y asi diversificar la produccién actual.



RECOMENDACIONES

En relacion a las conclusiones establecidas se procede a realizar las siguientes
recomendaciones:

1. Qué la Asociacién Integral de Mujeres Indigenas Mam —AIGNIM- y
Consejos Departamentales de Desarrolio -COCODE-, unifiquen
esfuerzos con el fin de desarrollar proyectos beneficiarios a al sector
femenino indigena para la generacidén de empleos que ayuden a
obtener un mejor nivel de vida.

2. Que los padres de familia en conjunto con los estudiantes afectados
presentan ante la Supervision Educativa, Comité Nacional de
Alfabetizacion —-CONALFA-, Secretaria de Obras Sociales de la Esposa
del Presidente —SOSEP-, Consejos Departamentales de Desarrollo
—CODEDE- una peticién formal para que estudien y analicen la
posibilidad de construir mas centros educativos para nivel basico y
diversificado, con el fin de reducir la desercion estudiantil.

3. Que toda la poblacién del municipio de San Juan Ostuncalco, junto con
la Mancomunidad de la Cuenca del Rio Naranjo —-MANCUERNA-
promuevan por medio de radios locales y servicios de cable el uso
correcto del recurso hidrico y su prevencidon, asi como gestiones
ambientales y fomento econdmico social con el fin de cuidarlo.

4, Que los productores se organicen y soliciten apoyo al Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —-MAGA-, para que proporcionen
asesoria técnica, administrativa y financiera con el fin de incrementar la

productividad, generar fuentes de empleo y obtener mejores ingresos.
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Que los agricultores soliciten al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién —-MAGA-, apoyo para la produccion de un nuevo producto
en el Municipio como lo es ejote francés y asi mejorar su situacién
econdmica, generar empleos, adquirir conocimientos técnicos del
cultivo y conocer el proceso de comercializacion del producto.

Que las autoridades municipales, COCODES y COMUDES promuevan
la propuesta de inversién, poniendo en practica los diferentes estudios
y utilizarlos como herramientas de apoyo para poder impulsar la
diversificacién de cultivos y como resultado contribuir al mejoramiento
de calidad de vida de Ia poblacién y un mejor desarrollo econdémico en
el Municipio.
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Anexo 1
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Calculo del Coeficiente de Gini
Ao 2012

Para lo cual se aplicé la siguiente formula:

C.G. = Sum Xi (Yi+1) — Sum (Yi (Xi+1) = %
100

En donde:
C.G. = Coeficiente de Gini
Xi = El nimero de fincas acumulado en forma porcentual

Yi = La superficie de terreno de las fincas, acumulada en forma porcentual

Ao 1979

C.G=18106.47 — 11472.83 = 66.34 = 0.66
100

Ano 2003

C.G = 24305.50 — 19242.89 = 50.63 = 0.51
100

Ano 2012

C.G=17060.98 —9624.96 = 74.36 = 0.74
100




Anexo 2

Republica de Guatemala
Produccion Proyectada de Ejote Francés

Periodo 2006-2016
(cifras en quintales)

Ahno Produccion (Y) X XY X?
2006 213700 -2 -427,400 4
2007 228500 -1 -228,500 1
2008 266100 0 0 0
2009 417800 1 417,800 1
2010 426200 2 852,400 4
Total 1,552,300 614,300 10
Yc=a+bx

A= (Sy/n)= 310,460

B= (3 xy/x®)= 61,430

X= 3,45,6,7,8

Aio A B X Proyeccién
2011 310,460 61,430 3 494,750
2012 310,460 61,430 4 556,180
2013 310,460 61,430 5 617,610
2014 310,460 61,430 6 679,040
2015 310,460 61,430 7 740,470
2016 310,460 61,430 8 801,900

Fuente: elaboracién propia, con base en informacién proporcionada por el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —-MAGA- y el Instituto Nacional de Estadistica —INE-.
Proyecciones, se utilizara el Método de Minimos Cuadrados cuya férmula es Yc=a+bc, donde la
produccion a=310,460 quintales, b=61,430quintales, se toma como base el afio 2008.



Anexo 3
Republica de Guatemala
Importaciéon Proyectada de Ejote Francés
Periodo 2005-2016
(cifras en quintales)

Ao Importacién (Y) X XY X2
2005 1200 -2 -2,400 4
2006 200 -1 -200 1
2007 400 0 0 0
2008 200 1 200 1
2009 100 2 200 4
Total 2,100 -2,200 10
Yc=a+bx

= (Sy/n)= 420
B= (Zxy/x®)= -220
X= 3,4,5,6,7,8,9
Ano A B X Proyeccién
2010 420 -220 3 -240
2011 420 -220 4 -460
2012 420 -220 5 -680
2013 420 -220 6 -900
2014 420 -220 7 -1,120
2015 420 -220 8 -1,340
2016 420 -220 9 -1,560

Fuente: elaboracion propia, con base en informacién proporcionada por el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA- y el Instituto Nacional de Estadistica —INE-.
Proyecciones, se utilizara el Método de Minimos Cuadrados cuya formula es Yc=a+bc;
importaciones a=420 quintales, b=-220 quintales afio base 2007.



Anexo 4
Republica de Guatemala
Exportacion Proyectada de Ejote Francés
Periodo 2007-2016
(cifras en quintales)

Ao Exportacion (Y) X XY X2
2005 87400 -2 -174,800 4
2006 74800 -1 -74,800 1
2007 106600 0 0 0
2008 211800 1 211,800 1
2009 367200 2 734,400 4
Total 847,800 696,600 10
Yc=a+bx

= (Xy/n)= 169,560

= (Xxy/x?)= 69,660

= 3,4,5,6,7,8,9
Ano A B X Proyeccion
2010 169,560 69,660 3 378,540
2011 169,560 69,660 4 448,200
2012 169,560 69,660 5 517,860
2013 169,560 69,660 6 587,520
2014 169,560 69,660 7 657,180
2015 169,560 69,660 8 726,840
2016 169,560 69,660 9 796,500

Fuente: elaboracion propia, con base en informacién proporcionada por el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion ~MAGA- y el Instituto Nacional de Estadistica —INE-.
Proyecciones, se utilizara el Método de Minimos Cuadrados cuya férmula es Yc=a+bc,;
importaciones a=169,560 quintales, b=69,660quintales afio base 2007.
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36. Cuadro: drea, produccion, rendimiento, importacién, exportacion y
precio medio (2001-2010)

EJOTE FRANCES: AREA, PRODUCCION, RENDIMIENTO
IMPORTACION, EXPORTACION Y PRECIO MEDIO

ANOS: 2001 - 2010

Afio Area h Py R Importacién 1/ Exportacién 1/ [

calendario (miles de (mlles de (quintales por Miles de Miles de Miles de Miles de Preclo intemo

US défares quintales US défares Medio  Aparente*

2001 24 178.0 2.7 0.0 0.0 52.8 610.6 11.6 1252
2002 24 180.6 73.8 0.1 8.6 252 4113 16.3 155.5
2003 25 181.8 725 0.2 31.3 34.6 1,023.0 296 147.4
2004 2.8 189.1 72.4 0.5 78.2 116.6 29418 252 83.0
2005 3.1 223.6 T2.7 1.2 388.4 87.4 2,790.7 319 137.3
2006 31 213.7 69.9 0.2 4.3 74.8 2,960.1 39.6 139.1
2007 3.8 2285 60.8 0.4 75.8 106.6 49648 46.6 1223
2008 4.4 266.1 60.5 0.2 25.9 2118 10,998.7 51.9 54.4
2009 - 5.7 417.8 73.3 0.1 87.5 367.2 18,972.0 51.7 50.8
2010 el 58 426.2 73.5

1/ Partida SAC 07-08-90-00.

p/ Cifras preliminares.

e/ Cifras estimadas.

*Diferencia entre la produccién, mas la importacién, menos la exportacién medida en miles de quintales

FUENTE: Con base al Sistema de Cuentas Nacionales SCN33, con base en la informacién proporcionada por e! Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA- y el Instil
Nacional de Estadlstica -INE-.

Como se observa en el Cuadro 36, la evolucién de {a superficie cosechada se incrementéd mas del
100% ya que pasé de 1,680 hectareas en el afio 2001 a 4,060 en el afio 2010; la produccién ha subido
en un rango similar ya que se cosechd 8,900 toneladas en el afio 2001 y en el afic 2010 se coseché
21,310 toneladas. No hubo evolucién en el rendimiento. El cultivo es mayormente para el comercio
exterior. Con respecto a su participacién en el PIB del afio 2009, el cultivo aporta el 0.05% del PIB

Nacional y el 0.43% del PIB agricola (datos calculados con BANGUAT y precios nacionales en DIPLAN,
2011).

Con respecto al Brdcoli, los datos se muestran en el Cuadro 37.
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

1. INTRODUCCION

Surge la necesidad de definir cada uno de los procesos que realizara la
Cooperativa por este motivo se presente a continuacién tres procedimientos para
la comercializacion del ejote francés. El Manual de Normas y Procedimientos es
el documento que contiene la descripcidn de actividades que deben seguirse en

la realizacién de las funciones de una unidad administrativa, 0 de dos o0 mas de
ellas.

Cada procedimiento cuenta con objetivo, normas, descripcion, asi como su
respectivo flujograma el cual contiene un inicio y un final, en forma légica y
técnica para el aprovechamiento de los recursos disponibles.

2, OBJETIVOS DEL MANUAL

. Proporcionar a los asociados de la Cooperativa un instrumento
administrativo que permita realizar los procesos de manera eficiente.

. Establecer distintos procedimientos que deban seguirse en cada actividad y
asi evitar duplicidad de tareas.

. Facilitar procedimiento adecuado para ejecutar la comercializacion de ejote
francés, que permita llevar al mercado los mejores productos.

3. CAMPO DE APLICACION

Este se encuentra disefiado para su aplicacion en todas las unidades
administrativas que integran la Cooperativa productora de ejote francés en la
aldea Siguila del municipio de San Juan Ostuncalco, departamento de
Quetzaitenango. EIl Consejo de Administracién sera el responsable de velar por
el cumplimiento del mismo.



4, NORMAS DE APLICACION GENERAL

o Se debe dar a conocer a todos los asociados de la Cooperativa, para su
correcta aplicacion y cumplimiento.

. El consejo administrativo debera de revisar periddicamente el manual y
realizar los cambios y correcciones que considere pertinente para el
mejoramiento de los procedimientos.

5, SIMBOLOGIA
A continuacion se describe brevemente los simbolos utilizados en cada
procedimiento para una mejor comprension:



Nombre

Simbolo

Descripcién

Inicio / Fin

Operacion

inspeccién

Decisitn

Conector

Transporte

Documentos

Demora

Archivo
temporal

Archivo
definitivo

<J>UULAa ¢

O

Indica el inicio o el fin del
procedimiento.

Cuando existe una accion tanto
fisico como mental.

El momento que se examina o
comprueba algun trabajo
ejecutado.

Indica que  existen dos
alternativas, la derecha se
coloca la opcién positiva y a la
izquierda la negativa.

Ensefia cuando el procedimiento
cambia de pagina, area o
departamento.

Conecta distintas areas dentro
del proceso.

Representa cualquier tipo de
documento que entre y se
utilice, se genere o salga del
procedimiento.

Tiempo necesario para iniciar
otra operacion.

Almacenamiento interno o)
temporal de cualquier
documento.

Ei tramite de un expediente,
papeleria o formulario que ha
finalizado.




6. PROCEDIMIENTO DE COMERCIALIZACION

COOPERATIVA SIGUILA R.L.

Numero de procedimiento

1

Hoja 1 de 3

Fecha: octubre del 2012

Nombre del procedimiento

Compra de insumos

Numero de pasos 13
Inicia proceso Encargado de produccion
Finaliza proceso Contador

Elaborado por

Esperanza Nancy Rocio Ordoéfiez Rodas

Definicion del procedimiento

Describe los pasos a seguir en la adquisicion de los insumos, necesarios para
la produccion de un producto de la mejor calidad.

Objetivos del procedimiento

al mejor precio del mercado.

Realizar cotizaciones de distintos proveedores para adquirir los insumos

. Adquirir los insumos necesarios y de alta calidad.

Normas del procedimiento

. Toda compra realizada debera ser autorizada por el administrador y
registrada por el contador, debido a que este es el encargado de llevar un
control del estado financiero de la Cooperativa.

. Deberan seguir los lineamientos adecuados para adquirir los insumos de
alta calidad requeridos para la produccion.




COOPERATIVA SIGUILAR.L.

Numero de procedimiento

1

Hoja2 de 3 Fecha: octubre del 2012
Nombre del procedimiento Compra de insumos
Numero de pasos 13

Inicia proceso Encargado de produccion
Finaliza proceso Contador

Elaborado por

Esperanza Nancy Rocio Ordériez Rodas

Descripcion del procedimiento

Responsable Paso No. Actividad a realizar
Encargado de 1 Verifica existencia de insumos necesarios para
produccion la produccion.

2 Solicita insumos y materiales faltantes al
administrador.

Administrador 3 El administrador analiza la solicitud.

3.1 Si esta bien la aprueba.

3.2 No la aprueba.

Contador 4 Cotizar proveedores el precio del material
solicitado.

5 Elaboracibn de orden de compra para el
proveedor que maneje el mejor precio y la
mejor calidad.

Proveedor 6 Recibe requisicion de parte del encargado de
produccion.

Encargado de 7 Se transportara a Cabecera Municipal o lugar

produccién seleccionado para la compra de insumos.

8 Realiza la compra de los insumos de mejor
calidad al proveedor seleccionado.

Proveedor 9 Entrega los insumos solicitados al encargado
de produccién.

Encargado de 10 Cancela los productos al contado.

produccién 11 Transporta y entrega los insumos necesarios a
los productores para el cultivo.

12 Entrega factura de compra al contador.

Contador 13 Recibe facturas por compra de insumos para

su control y archivo.




COOPERATIVA SIGUILA R.L.

Numero de procedimiento 1

Hoja 3 de 3 Fecha: octubre del 2012

Nombre del procedimiento Compra de insumos

Numero de pasos 13

Inicia proceso Encargado de produccion

Finaliza proceso Contador

Elaborado por Esperanza Nancy Rocio Orddriez Rodas

Descripcion del procedimiento

Encargado de Contador Administrador Proveedor
produccién




COOPERATIVA SIGUILA R.L.

Numero de procedimiento

2

Hoja1de 3

Fecha: octubre del 2012

Nombre del procedimiento

Venta del producto

Numero de pasos 13
Inicia proceso Encargado de comercializacién
Finaliza proceso Contador

Elaborado por

Esperanza Nancy Rocio Ordéfiez Rodas

Definicion del procedimiento

Describe los pasos a seguir para que la Cooperativa realice el despacho de
pedidos y venta de la produccién de ejote francés.

Objetivos del procedimiento

) Establecer un sistema practico y eficaz para las ventas, asi como

despachos de pedidos en el menor tiempo posible de la produccion.

. Poseer los documentos que demuestren el control de los egresos e

ingresos que mantenga la Cooperativa a través de sus ventas, lo cual

cuantificara los ingresos y rentabilidad del proyecto.

Normas del procedimiento

o Los procedimientos de ventas deberan ser verificados con controles

adecuados para el despacho de la produccion.

) Las ventas se llevaran a cabo al contado y crédito para lograr el

desarrollo econémico de

correspondiente.

los asociados, se emitira la factura




COOPERATIVA SIGUILA R.L.

Numero de procedimiento

2

Hoja2 de 3 Fecha: octubre del 2012
Nombre del procedimiento Venta del producto

Numero de pasos 13

Inicia proceso Encargado de comercializacion
Finaliza proceso Contador

Elaborado por

Esperanza Nancy Rocio Orddfiez Rodas

Descripcién del procedimiento

Responsable Paso No. Actividad a realizar

Encargado de 1 Realiza los contactos con los posibles

comercializacion compradores.

2 Informa precios a los compradores, forma de
pago y llena documentos necesarios.
3 Traslada la informacién al contador.

Cliente 4 Confirma los datos recabados en la
documentacion y acepta las condiciones de
pago.

5 Realiza el pedido correspondiente.
6 Paga al contado la compra del producto.

Contador 7 Recibe el dinero de la venta y realiza factura.

8 Informa a produccién para que prepare el
pedido.

Produccién 9 Prepara el pedido segun lo indicado en la
factura.

10 Descarga de inventario el producto y lo envia
al cliente junto con su factura.

Contador 11 Deposita el dinero de la venta en la cuenta
correspondiente.

12 Realiza el informe de la venta
13 Archiva original.




COOPERATIVA SIGUILA R.L.

Numero de procedimiento 2

Hoja3 de 3 Fecha: octubre del 2012

Nombre del procedimiento Venta del producto

Numero de pasos 13

Inicia proceso Encargado de comercializacion

Finaliza proceso Contador

Elaborado por Esperanza Nancy Rocio Ordéfiez Rodas
Descripcién del procedimiento

Encargado de Cliente Contador Produccién

comercializacion

CHHDEH
OO E NG00,

Fin




10

COOPERATIVA SIGUILA R.L.

Numero de procedimiento 3

Hoja 1 de 3 Fecha: octubre del 2012

Nombre del procedimiento Control de calidad

Numero de pasos 12

Inicia proceso Encargado de produccién

Finaliza proceso Encargado de comercializacion
Elaborado por Esperanza Nancy Rocio Ordéfiez Rodas

Definicion del procedimiento

Dar seguimiento continuo a todas etapas de la produccion de ejote francés
para evitar dafio, plagas en el producto y cumplir con los estandares de calidad
que son requeridos en ei mercado.

Objetivos del procedimiento

o Utilizar insumos adecuados para que la produccidén de ejote francés sea
de excelente calidad.

. Definir estandares de calidad adecuados para evitar los dafos en la
produccion.

Normas del procedimiento

. El control de la calidad se debe de implementar desde la siembra del
producto hasta que es trasladado a los clientes.

. Realizar capacitaciones técnicas a los agricultores e indicar el
procedimiento adecuado para que los productos sean de excelente
calidad.




11

COOPERATIVA SIGUILAR.L.

Ndmero de procedimiento

3

Hoja 2 de 3

Fecha: octubre del 2012

Nombre del procedimiento

Control de calidad

Numero de pasos

12

Inicia proceso

Encargado de produccién

Finaliza proceso

Encargado de comercializacion

Elaborado por

Esperanza Nancy Rocio Ordorfiez Rodas

Descripcién del procedimiento

Responsable Paso No. Actividad a realizar
Encargado de 1 Dar a conocer los lineamientos
produccién correctos para el proceso de
produccion.
2 Seleccion de insumos de calidad.
3 Realizacién de inspeccion de calidad
durante la siembra.
4 Seleccidon del producto de alta calidad
de la cosecha.
5 Colocacién de producto en costales.
6 Entrega de la produccion al encargado
de la comercializacién.
Encargado de 7 Inspeccidn de la calidad del producto.
comercializacion 8 Traslado del producto al lugar de
venta.
9 Venta del producto.
10 Realizacién de informe acerca de la
calidad del producto
11 Presenta informe al Consejo de
Administracion.
12 Archivar informe.
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COOPERATIVA SIGUILA R.L.

Numero de procedimiento

3

Hoja 3de 3

Fecha: octubre del 2012

Nombre del procedimiento

Control de calidad

Numero de pasos

12

Inicia proceso

Encargado de produccién

Finaliza proceso

Encargado de comercializacion

Elaborado por

Esperanza Nancy Rocio Ordériez
Rodas

Descripcion del procedimiento

Encargado de produccion

Encargado de venta

Inicio

7
8
1

(2
i
\/

0






