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INTRODUCCION
La Universidad de San Carlos de Guatemala, por medio de la Facultad de
Ciencias Econémicas, uno de sus métodos de evaluacién es el programa de
Ejercicio Profesional Supervisado (EPS), para poder conferir el titulo de
Contador Puablico y Auditor, Administracion de Empresas, y Economia, en el
grado académico de Licenciatura.

Uno de los objetivos de este programa es que estudiante pueda conocer,
estudiar y participar en la identificacion de los problemas que atraviesa la
poblacién, por elio se deben de poner en practica los conocimientos adquiridos
para plasmar los problemas que poseen los habitantes.

El informe denominado, Diagnéstico Socioeconémico, Potencialidades
Productivas y Propuestas de Inversién, del Municipio de San Juan Ostuncalco,
Departamento de Quetzaltenango, se realizé en el mes de octubre del afio 2012,
extracto de ello, se da el presente informe individual, tema que tiene por nombre:
Financiamiento de Unidades Agroindustriales (Beneficiado de Café) y Proyecto:
Produccion de Arveja China.

Para dicho estudio se utilizé el método cientifico que aplica las fases indagatoria,
demostrativa y expositiva. Las técnicas e instrumentos que se utilizaron para
llevar a cabo el mismo son: observacion, investigacion documental, entrevista y
encuesta, con el objetivo de identificar, analizar e interpretar la informacién para
determinar la situacién del financiamiento de la unidades agroindustriales, que
potencialidades posee y que propuestas de inversion se le pueden dar al
Municipio.

E!l informe, esta compuesto de cinco capitulos que a continuacién se describen:



El capitulo |, contiene la descripcion de las caracteristicas socioeconémicas del
Municipio, tales como: marco general, la divisidn politica-administrativa, recursos
naturales, poblacién, servicios basicos y su infraestructura, infraestructura
productiva, organizacion social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos
de inversion social y productiva, analisis de riesgos, diagnéstico municipal, y flujo
comercial y financiero.

El capitulo lI, contiene la estructura agraria y produccién del Municipio, la cual
comprende la tenencia y concentracién de la tierra, asi como las actividades
productivas que se realizan en el Municipio.

El capitulo lll, describe los aspectos generales del financiamiento como sus
objetivos, importancia, clasificacién, procedimientos para [a obtencién del
mismo. Asi también las fuentes de financiamiento y el marco legal aplicable al
financiamiento.

El capitulo IV, se presenta la produccion de la actividad agroindustrial y la
situacion de los productores de café pergamino del Municipio con relacién al
financiamiento, segun sus fuentes, niveles tecnolégicos, destino de los fondos,
asi como las limitaciones del financiamiento.

El capitulo V, se da a conocer una propuesta de inversion donde se propone
produccion de arveja china, esta contiene la descripcién, justificacién, objetivos,
estudio de mercado, estudio administrativo legal, estudio financiero e impacto
social.

Por Oltimo se plasman las conclusiones, con sus respectivas recomendaciones,
la bibliografia basica utilizada y sus anexos.



) CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

El presente capitulo analiza el diagnostico socioeconémico del municipio de San
Juan Ostuncalco, departamento de Quetzaltenango, mediante indicadores y
variables que se presentan a continuacion:

1.1 MARCO GENERAL
Esta constituido por los aspectos relevantes del Municipio, que se mencionan de
la siguiente manera:

1.1.1 Contexto nacional

La republica de Guatemala se localiza en la parte norte del istmo
centroamericano, su latitud es de 14°37'15" y longitud 90°31'36". Limita al norte
y al oeste con la republica de México, al sur con el océano Pacifico; al este con
Beilice, el océano Atlantico, la republica de Honduras y Ei Salvador.

La extension territorial es de 108,889 km? “Del total de habitantes de la
republica de Guatemala, el 53.09% equivalente a 8,124,549 forman la poblacion
rural y 6,948,826 o el 46.01% pertenecen al area urbana.”.

Se presentan los indicadores economicos, sociales y ambientales mas
relevantes en Guatemala:

' PNUD (Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo). 2008. Informe Nacional de
Desarrollo Humano 2007/2008: ¢ Una economia al servicio del desarrollo humano?. Guatemala,
Volumen II. 171 p.



Tabla 1
Republica de Guatemala

Indicadores Econémicos, Sociales y Ambientales

Anos 2002 y 2012
indicadores Descripcién 2002 2012
Pobreza (%) 59.00 53.71
Pobreza extrema (%) 17.00 13.33
PIB (en millones de quetzales) 181,866.70 | 587,199.00
Tasa de variacion del PIB (%) 2.30 3.80
Econ6micos | Millones de dblares por remesas familiares 1.58 4.38
Tasa de inflacion (%) 8.10 6.20
Costo de la canasta basica alimentaria en Q. 2,366.61 3,964.60
Poblacién total (habitantes) 11,237,190 | 15,073,375
Densidad poblacional habitantes por km? 103 132
Analfabetismo (%) 28.80 34.00
Sociales Niflos menores de cinco anos desnutridos (%) 22.70 46.00
indice de desarrollo humano 0.54 0.57
Poblacién econémicamente activa (habitantes) 3,479,621 4,900,000
Tasa de desempleo (%) 1.84 4.60
Lefia accesible en toneladas secas anuales 10,685,510( 8,485,640
; Consumo de petréleo per capita (barriles/dia por
Ambientales | 5 habitan‘t)ees) P 4.39 5.04
Total de areas protegidas 126 304

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Programa de Naciones Unidas para el
Desarrollo -PNUD- “Indice de Desarrollo Humano”, 2011. Encuesta Nacional de Condiciones de
Vida- ENCOVI- “Pobreza y Desarrollo”, 2011. Censo pobiacional y proyecciones 2002, instituto
Nacional de Estadistica -INE-.

Los indices de desarrollo econdmico-social a nivel nacional del 2012, en
comparacion al afio 2002 presentan una variacion, la tasa de desempleo para el
afio 2012 es 4.60%, la cual aumenta con relacion a la del 2002 con 1.84%, la
densidad poblacional aumentdé 29 habitantes por km? Esto se debe al
crecimiento demografico acelerado que se da en el pais.

11.2 Contexto departamental

Quetzaltenango se encuentra a 202 kms. de la Ciudad Capital, tiene una
extension territorial de 1,951 km? limita al norte con Huehuetenango; al sur con
Retalhuleu y Suchitepéquez; al este con Totonicapan y Solola; al oeste con San



Marcos. Ubicado a una latitud de 14°50'16" y longitud 91°31'03" y su altitud
promedio es de 2,333 msnm.

Se encuentra en la Regién Sur Occidente, su cabecera es Quetzaltenango. Se
conforma por 24 municipios, entre los que se encuentran: dos ciudades, dos
villas, 20 pueblos, 94 aldeas, 186 caserios, 217 parajes, 983 labores, 284
granjas y 26 asentamientos agricolas. Los indicadores socioeconémicos que
afectan a la poblacion en el Departamento, se demuestran en la tabla siguiente:

Tabla 2
Departamento de Quetzaltenango
Indicadores Econémicos, Sociales y Ambientales

Anos 2002 y 2012

Indicadores Descripcién 2002 2012
] Pobreza (%) 50.80 53.73
Econémicos | pobreza extrema (%) 11.20 10.44
PIB (en millones de quetzales) 7.28 7.96

Poblacién total (habitantes) 624,716 807,571

Densidad poblacional (habitantes por km?) 280 396

Sociales Poblacién econémicamente activa (habitantes) 199,455 184,889
Analfabetismo (%) 26.00 18.00

indice de Desarrollo Humano 0.60 0.70

Tasa de desempleo (%) 2.00 2.90

Lefia accesible (toneladas secas anuales) 210.63 193.45

Ambientales | Total de 4reas protegidas 3 6

Fuente: elaboracién propia con base a datos del Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo -PNUD- “Cifras para el desarrollo humano”, 2011.

Para el afio 2012 aumenté 0.68% él PIB en comparaciéon al afio 2002 y la
densidad poblacional incrementd 116 habitantes por km?, se debe al crecimiento
demografico, esto provoca que el espacio territorial por persona sea reducido.



1.1.3  Antecedentes histéricos

“El pueblo fue fundado por los espafnoles poco después de la conquista del
altiplano occidental de Guatemala, probablemente entre 1524 y 1526. San Juan
Ostuncalco y Sacatepéquez fueron encomendados por Pedro de Alvarado a su
compaiiero de armas y yerno Pedro de Portocarrero, quien heredé sus rentas a
Leonor de Alvarado. Después de fallecido su primer esposo, se casé con
Francisco de la Cueva, en el aino 1541, quien fue el segundo encomendero de
San Juan Ostuncalco y Sacatepéquez. En el afio 1538, con la unién de los dos

pueblos, se contaba con 2,000 tributarios™.

1.1.4  Localizacion y extension

El Municipio, se ubica a 214 kms. de la ciudad de Guatemala y a 14 km. de la
cabecera departamental. Su extension territorial es de 109 km?, representado
por 6% en relacion a Quetzaltenango, colinda al norte con los municipios de
Cajola, Palestina de los Altos, San Miguel Sigiila y San Carlos Sija, al sur con
Concepcion Chiquirichapa y San Martin Sacatepéquez, al este con San Mateo,
al oeste con San Pedro Sacatepéquez, El Quetzal y San Cristébal Cucho del
departamento de San Marcos. Tiene una latitud norte de 14°52°06” y una
longitud oeste de 91°37°15”. Se accede por la Ruta Interamericana CA-1 de la
Ciudad Capital al km. 186 donde se localiza 4 caminos, seguido se utiliza la RN-
1, que conduce a Quetzaltenango y atraviesa el Municipio por todo el centro.

115 Clima
En el Municipio, no existe una estacion meteorolégica, sin embargo, la
temperatura media anual es de 13.6°C, con un clima promedio entre 21.7°C y

5.8°C y las de promedio anual absolutas maximas y minimas de 29.6°C y
11.5°C.

?Direccion Municipal de Planificacién, GT. 2000. Monografia del Municipio San Juan Ostuncalco.
Guatemala, p. 15.



Registra precipitacion de 821.5 mm; los meses con mayor auge son mayo, junio,
julio, agosto y septiembre. Presenta una humedad relativa mensual del 75% y
una evaporacién a la intemperie de 130.5 mm, con valores minimos de 99.20
mm, en el mes de octubre y maximos 136.8 mm en el mes de marzo.

11.6 Orografia
El Municipio se caracteriza por ser un lugar montafioso se pueden mencionar:

Granadilla, El Caracol, Los Lépez, San Antonio y Cruz de Magdalena. Existen
dos volcanes que estan inactivos, uno de ellos es el Siete Orejas y el otro es el
Lacando6n ubicados en la Aldea Nueva Concepcion. Tiene un total de 20 cerros
en toda la extension territorial, se conocen: el Cacaix, Cruz de Ajpop y El
Pacayal.

1.1.7  Aspectos culturales y deportivos

La cultura en el Municipio en el aspecto espiritual, se ve reflejada en la
practica de las siguientes religiones: evangélica 64%, catélica 34%; Maya 2%
de la poblacién, debido que tienen origen Mam, por ello realizan ceremonias
en altares localizados en cerros, nacimientos de agua y en los terrenos de
cultivo.

En cuanto a los deportes, presenta una variedad que practica la poblacion, entre
los que predominan: futbol, basquetbol, maratén, motocross y badminton, éstos
se regulan a través de comisiones que se forman por los pobladores de las
comunidades. Actualmente en el casco urbano existen cinco canchas de futbol
sala, estan a disposicion para todas las personas de lunes a domingo.

1.2 DIVISION POLITICO ~ ADMINISTRATIVA
Analiza la estructura del Municipio, asi como los cambios que puede haber en la
divisién politica y en las funciones administrativas.



1.21 Politica

Los censos de los afios 1994 - 2002 y los datos recopilados en el trabajo de
campo realizado en el mes de octubre del afio 2012, se constaté que en la
actualidad cuentan con 51 centros poblados.

El Municipio presenta ciertos cambios en cuanto a la division politica conforme el
censo 1994 en comparacién al censo 2002 se registra un cambio en la villa de
Ostuncalco a pueblo, siete aldeas, 23 caserios y cuatro fincas. En la actualidad
se conforma por una villa, 19 aldeas, 20 caserios, ocho fincas y tres parcelas
que conforman el total de centros poblados (ver anexo uno y dos).

1.2.2  Administrativa

Corresponde a la Corporacién Municipal, la cual se refiere al ordenamiento
interno del Municipio. La Municipalidad estad integrada por las siguientes
dependencias: Alcaldia Municipal, Secretaria Municipal, Direccién Municipal de
Planificacién, Direccién Administrativa Financiera Municipal, Departamento de
Areas Protegidas, Juzgado de Asuntos Municipales, Oficina de la Mujer, Oficina
de Servicios Publicos, Secretaria de la Nifiez, Adolescencia y Juventud.

La maxima autoridad existente lo constituye el Concejo Municipal, esta integrado
por el alcalde, dos sindicos, cinco concejales, un sindico suplente y un concejal
suplente. Se tiene el registro a la fecha en la investigacion de campo que el
Municipio cuenta con 11 alcaldias como entidades representativas y como
vinculo de relacién con el gobierno municipal.

Existe un Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE- esta conformado por el
alcalde junto con los sindicos y concejales, 20 representantes de los Consejos
Comunitarios de Desarrollo y las instituciones representadas en el Municipio:
SESAN, FONAPAZ, SOSEP, MARN, MAGA, CONRED y CONALFA.



1.3 RECURSOS NATURALES

Son aquellos elementos proporcionados por la naturaleza sin intervencion del
hombre y que pueden ser aprovechados por éste, para satisfacer sus
necesidades. Se pueden clasificar en: renovables y no renovables.

1.3.1 Hidricos

Entre los principales rios se encuentran: Samala, Naranjo, San Miguel Sigila,
Talcicil, Toj Chol. Los riachuelos del Municipio son: Panajachel, Agua de los
Romeros, Chanchil, la Ciénaga, Agua de los Morales, éstos se caracterizan por
tener temporales entre los meses noviembre—abril, tienden a secarse y ninguno
es utilizado como abastecimiento de agua a las comunidades por tener un
caudal pequefio.

1.3.2 Bosques

Los bosques del Municipio son de tipo hiumedo Montano {bh-M}, Bosque
himedo Montano Bajo {bh-MB} y Bosque himedo Premontano Calido {bmh-pm
(c)}, y por el rango altitudinal el estrado es de coniferas y estrato latifoliado.

San Juan Ostuncalco cuenta con un Parque Regional de Bosques que fue
creado por acuerdo municipal nimero 25-2004 de fecha 11 de mayo de 2004 e
inscrito en el Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas -SIGAP-, segun
resolucion 072/2007 de Secretaria Ejecutiva del Consejo Nacional de Areas
Protegidas -CONAP-, su extensién es de 58.16 manzanas.

Los bosques que conforman el Parque Regional de San Juan Ostuncalco son
cuatro, los cuales son los siguientes que se presentan en la tabla:



Tabla 3
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Parque Regional de Bosques

Ao 2012
Nombre del Extensiéon Distancia en km. de la Aldeas aledaiias a los
bosque manzanas cabecera municipal bosques
. Caserio Chanshanel vy
El Tizate 2.33 10 Tizate.
Los Espinos 465 0 Caserio Roble Grande y
Roble Grande ) Las Moras.
Aldea La \Victoria vy
El Mirasol 4.65 11 caserio las Lagunas
Cuaches.
Buena Vista ll, Caserio
Los Alonzo y la cumbre
El Caracol 46.53 20 de la aldea La
Esperanza.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

El bosque Tizate se encuentra a 10 km. de la Cabecera Municipal, se caracteriza
por tener arboles de especie conifera, tiene una altitud minima de 2,600 msnm. y
una maxima de 2,750 msnm. En cuanto al segundo se ubica alrededor de la
misma. El tercero no presenta ningtn recurso hidrico tUnicamente arboles de
especies coniferas y latifoliadas. Y el Gltimo tiene las mismas especies.

1.3.3 Suelos

Su extension es de 14,759 manzanas, se clasifican agrolégicamente 1,328.35
manzanas corresponden a la clase |l requieren practicas de conservacién
especiales por lo que restringen la eleccion de plantas, la clase VIl y IV ambas
tienen 1,475.95 mz., los primeros son suelos que han sido catalogados
inconvenientes para la agricultura y restringen su uso en gran parte a bosques.
Los segundos requieren practicas de manejo de suelos muy cuidadosas y
restringen la seleccién de plantas, la minima parte del territorio con 147.59
manzanas, son suelos de la clase VI y la mayor parte del territorio presenta

suelos VIl con 10,331.16 manzanas, los cuales tienen limitaciones que excluyen




suelos VIl con 10,331.16 manzanas, los cuales tienen limitaciones que excluyen
su uso para la produccién de plantas y los restringen a zonas recreativas.

Segun la clasificacion de Charles Simmons, los suelos del Municipio pertenecen al
grupo |, que es de las montafias volcanicas. Existe suelo Camancha, Ostuncalco,
Totonicapan y Quetzaltenango.

El recurso es utilizado por la poblacién para la actividad agricola, como cultivos
de maiz, papa, café, entre otros, éstos son aprovechados para el autoconsumo y
la comercializacion en los distintos mercados.

134 Fauna

Con base a la informacién proporcionada por el Departamento de Areas
Protegidas y Medio Ambiente -DAPMA- y al Estudio Técnico de los Bosques
Municipales, se considera que existe ain biodiversidad de especies silvestres,
de los cuales se conocen: ardillas, coches de monte, armmadillos, conejos,
coyotes, tacuazines, comadrejas, zorrillos, puercoespines, tepezcuintles, ratas,
pericos, cenzontles, zopilotes, sanates, caminteros, perdices, azulejos, tortolitas
y golondrinas.

1.3.5 Flora

En relacion a los arboles, existe una diversidad forestal entre las cuales se
encuentra: pino triste, pino colorado, pino blanco o de las cumbres, encino,
roble, aliso, pinabete, ciprés, canoj, madrén, sauce, alamo, salva, cedrillo,
chicharro y sauco.

En el Municipio existen plantas de sabilas, son utilizadas por la poblacién, para
el cuidado de la piel y por sus propiedades es de gran beneficio para el sistema
inmunolégico del humano.
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13.6 Minas y canteras

No existe la explotaciéon de minas y canteras, en el caserio Panajachel y aldea
Pueblo Nuevo, en donde a la orilla de la carretera se da la extraccion de arena,
para ser comercializada con las blockeras.

1.4 POBLACION
Es el principal recurso para desarrollarse en una sociedad, es comprendida
como el conjunto de personas que habitan un area geografica especifica.

14.1 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

El X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacion de 1994 y Xl Censo
Nacional de Poblacién y VI de Habitacion del 2002, realizados por el INE, la
poblacién era de 33,002 y 41,150 habitantes respectivamente; en la
investigacion de campo se proyectd para el afio 2012 de 54,238.

En el censo de 1994 el total de hogares era de 7,012 y en el 2002 de 7,254, la
proyeccién del 2012 dio como resultado un total de 10,847.

14.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
La importancia radica en que por medio de ella, se logra determinar la oferta de
mano de obra e influir en la demanda de los diferentes bienes y servicios, a
continuacién se resumen los indicadores de la variable poblacion:
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Cuadro 1
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Analisis de la Poblacién
Anos 1994, 2002 y 2012

Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2012

Descripcion habitantes % habitantes % habitantes %
Poblacion por sexo

Hombres 16,271 49 19,371 47 25,632 47
Mujeres 16,731 51 21,779 53 28,706 53
Total 33,002 100 41,150 100 54,238 100
Poblacion por area

Urbana 9,613 29 11,630 28 16,329 28
Rural 23,489 71 29,620 72 38,909 72
Total 33,002 100 41,150 100 54,238 100
Poblacién por grupo étnico

Indigena 19,657 60 35,669 86 46,882 86
No indigena 12,710 38 5581 14 7,356 14
Ignorado 635 2 0 o 0 o
Total 33,002 100 41,150 100 54,238 100
Poblacion por edad

0a14 15,749 48 19,407 47 25,579 47
15 a 64 16,184 49 20,213 49 26,642 49
65 a mas 1,069 3 1,530 4 2017 4
Total 33,002 100 41,150 100 54,238 100

Fuente: elaboracidn propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 -INE- e Investigacion
de campo EPS, segundos semestre 2012.

De la proyeccion al afio 2012, se determiné que 53% de habitantes corresponde
al sexo femenino, de la misma forma que en el censo de 1994. Este porcentaje
de mano de obra no participa en ninguna actividad productiva, porque la mayor
parte se dedican al area domestica.

143 Densidad poblacional
“A nivel nacional la densidad en 1994 era de 77 habitantes por km? en el 2002
fue de 103 habitantes por km?, mientras que para el 2011 es de 135 habitantes
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por km?”. Quetzaltenango es uno de los departamentos mas poblados, en el
afno 2012 es de 414 habitantes por km2. Se considera que en el Municipio en el
afno 2012 la densidad es de 498 habitantes por km2.

1.4.4 Poblacion econémicamente activa

“Como poblaciéon econdmicamente activa se considera al conjunto de personas
comprendidas en el rango de 14 a 60 afios de edad, que durante el periodo en
mencién realizan un trabajo o lo buscan activamente.™

1.4.4.1 Sexo
Muestra los datos de la Poblacion Econémicamente Activa -PEA-, seguin genero
observado en el Municipio:

Cuadro 2
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Poblaciéon Econémicamente Activa, Segin Sexo
Aios: 1994, 2002 y 2012

Sexo Censo1994 Censo 2002 Proyeccién 2012
habitantes % habitantes % habitantes %
Hombres 7,845 92 8,539 83 11,255 83
Mujeres 727 8 1,703 17 2,245 17
Total 8,672 100 10,242 100 13,500 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacién 1994, XI Censo Nacional de Pobiacién y VI de Habitacién 2002 -INE- e Investigacién
de campo EPS, segundo semestre 2012.

La patrticipacion del sexo femenino en el afio 2002 era 17%; en el trabajo de
campo es de 83%, por lo que se observa que la PEA femenina no ha variado
significativamente en relacion al censo 2002, denota que tiene una mayor
participacion en las actividades productivas que se dan en el Municipio.

% Banco Centroamericano de Integracién Econémica. 2012. (en linea). Guatemala. Consultado el
18 de octubre de 2012. Disponible en: www.bcie.org/uploaded/content/article/1285334126.pdf
YINE (Instituto Nacional de Estadistica), GT. 1994. X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacién. Guatemala, p. 5.
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1.4.4.2 Area geografica

En el Municipio 72% habita en el area rural, debido a que en este sector se
genera la mayor fuente de actividad agricola y pecuaria, mientras que 28% en el
area urbana.

1.4.4.3 Actividad productiva

De acuerdo a las ramas principales a las que se dedica la poblacién, conforme
datos recabados seguin la proyeccion del afio 2012, 42% se dedica a la actividad
agricola, 32% servicios, comercio 13%, 7% artesanal y 6% pecuaria.

14.5 Migracion
“Termino que se designa a los cambios de residencia temporal o permanentes,
por lo comUn debido a factores econémicos, laborales, sociolégicos o politicos.™

1.4.5.1 Inmigracién

En el censo del aino 2002 se tenian 1,836 personas inmigrantes que representa
4% del total de la poblacion. Se determiné en el afio 2012, que 96% de la
poblacién encuestada son originarios del lugar y 4% restante provienen de otros
lugares.

1.4.5.2 Emigracion

De acuerdo al censo 2002, 3,703 habitantes se desplazaron a Estados Unidos.
Se determiné que en el aiio 2012, debido a la mala situacién econdémica y la
falta de desarrollo humano, 3,797 personas emigraron con el objetivo de mejorar
su situacién de vida.

*Enciclopedia. 1993-2008. Migracion. Biblioteca de consulta Microsoft®. Microsoft Encarta®
2009.
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1.4.6 Vivienda

El incremento del nimero de viviendas es por el crecimiento de la poblacién,
efecto que obliga a realizar nuevas construcciones. A continuacion se presenta
el cuadro:

Cuadro 3
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Tipo de Construccién de Vivienda Segun Materiales
Aios 2002 y 2012
Censo 2002 Muestra 2012
viviendas % viviendas %

Descripcién

Material de paredes

Block 6,154 64 552 88
Concreto 127 1 0 0
Madera 347 4 10 2
Ladrillo 66 1 4 1
Lamina 37 0 0 0
Adobe 2884 30 60 9
Bajareque 45 0 0 0
Lepa 12 0 0 0
Otros 6 0 0 0
Total 9,678 100 626 100
Material del techo

Lamina 7563 78 372 60
Teja 276 3 12 2
Terraza 1,685 17 240 38
Duralita 49 1 1 0
Otros 105 1 1 0
Total 9,678 100 626 100
Material del piso

Cemento 4,075 42 293 47
Tierra 1,710 18 130 21
Granito 880 9 156 25
Ceramico 423 4 47 7
Otros 2,590 27 0 0
Total 9,678 100 626 100

Fuente: elaboracién propia con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de
Habitacién 2002 -INE- e Investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.
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En el afio 2012 segin encuestas se determiné que los materiales de
construccién mas utilizados para las paredes son: block 88%, adobe 9%; para el
techo: lamina 60%, terrazas de concreto 38%; para el piso: cemento 47%,
granito 25%, tierra 21% y ceramico 8%, se denota que se tiene una mejora
econdmica para este tipo de construcciones en el Municipio.

1.4.7 Ocupacion y salarios

Se determindé que 42% de la poblacion desempeiia la actividad agricola, 6%
pecuaria, 7% artesanal, 32% prestacion de servicios y 13% se dedica al
comercio.

La poblaciéon que se dedica a la actividad agricola recibe una remuneracién de
Q.60.00 diarios, segun el Acuerdo Gubernativo 520-2011, establece que el
salario minimo para la actividad agricola es de Q.68.00. Las personas que
laboran en actividades no agricolas su remuneracién mensual es de Q.2,040.00
a Q.3,000.00, las cuales se ubican en el area urbana. Cabe mencionar que estas
personas poseen un nivel académico superior, a las que se dedican a la
actividad agricola.

1.48 Niveles de ingreso

De los hogares encuestados 3% perciben ingresos mensuales de Q.450.00,
69% obtiene de Q.451.00 a Q.1,800.00 y solo 28% logra obtener de Q.1,801.00
a mas. Lo anterior se deriva que la poblacién en su mayoria se dedica a la
actividad agricola para el consumo familiar, por lo que de esta manera no se
cuantifican los sueldos por el trabajo propio (ver anexo tres).

149 Pobreza
Las situaciones que llevan a la pobreza a los habitantes del Municipio son el
desempleo, los bajos salarios y las catastrofes naturales.
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Los precios segun el Indice de Precios al Consumidor -IPC- que elabora el INE,
los productos de la canasta basica de alimentos presenté un ajuste de Q.44.40
en febrero del afio 2012, el valor llega a Q.2,494.20 incrementé 13% en
comparacion con los Q.2,187.30 en febrero de 2011.

1.4.9.1 Extrema

En el afio 1994 el Municipio contaba con 47% de extrema pobreza, en el afio
2002 se ubicaba en 21%, el afio 2006 era 21% y para el 2011 refleja 21%.
Segun la Red de Vigilancia Social —-REVISO- indicé que para inicios del afio
2012 la extrema pobreza se encontraba en 21%.

De acuerdo a la investigacion realizada en octubre del 2012, segun los niveles
de ingreso 72% de la poblacién se encuentra ubicada en extrema pobreza,
derivado a la existencia de familias humerosas y la falta de un padre de familia,
lo que reduce las fuentes de ingreso y oportunidades de desarrollo.

1.4.9.2 No extrema

A nivel municipal los Mapas de Pobreza Guatemala 2002 reflejé 51% y para el
2012 seguin encuesta realizada en el Municipio se determiné que 25% con
respecto a los niveles de ingresos se encuentran ubicados en pobreza no
extrema; es decir, que logran cubrir sus necesidades basicas como
alimentacién, educacién, salud, entre otros.

1.4.9.3 Total

A nivel Municipal en el afio 2002 se present6 72 %, para el 2011 la Secretaria de
Seguridad Alimentaria y Nutricional -SESAN- establecié que se mantiene el
mismo porcentaje, mientras que en la investigaciéon realizada en octubre 2012
segln encuesta 97% forma parte del total de poblacién en pobreza.
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1.4.10 Desnutricion

El tercer Censo de Talla Escolar del afio 2008 elaborado por SESAN, indica que
el Municipio ocupa el puesto niumero 252 de los 334 municipios para ese
momento. El informe indica que 40% de los nifios tienen una talla normal,
mientras que 60% sufre retardo en la talla, de la cual 43% la talla es modera y
17% presenta una condicion severa.

Segun informacion proporcionada por SESAN, presenta para el afio 2011, dos
casos en morbilidad respecto a la desnutricion. Derivado a la investigacion
realizada en el mes de octubre de 2012, el indice de desnutricidn que existe en
la poblacién, se debe a la cultura que conservan con la alimentacion, desempleo
y familias numerosas.

1.4.11 Empleo

En el Municipio 13,365 personas, la cual equivale 99% de la poblacion
econdémicamente activa, labora en distintas actividades, las principales que
generan ingresos son la prestacion de servicios y comercio, le siguen las
actividades: agricola, pecuaria y artesanal.

1.4.12 Subempleo

Los agricultores recurren a vender su mano de obra, por no contar con
suficientes recursos, para lo cual obtienen un trabajo temporal de acuerdo a los
procesos productivos del Municipio, pero al finalizar quedan sin empleo, es decir,
31% de la poblacion se ve afectada de ésta manera y 69% posee un trabajo fijo
en el afio 2012.

1.4.13 Desempleo
El 0.25% de la poblacién econémicamente activa se encontraba desempleada
para el afio 2002, este indicador aumento en 1% al afio 2012, lo que equivale a
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135 personas que su principal forma de subsistir es a través de las remesas
familiares.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

La presente variable estudia aspectos referentes a educacion, salud, agua
potable, energia eléctrica, extraccibn de basura, drenajes, sistema de
tratamiento de aguas servidas, recoleccién de basura, tratamiento de desechos
solidos, letrinizacién y cementerios.

1.5.1 Educacién

Para el afio 2012 se reportan 153 centros educativos entre publicos y privados
que prestan el servicio en los siguientes niveles: 59 preprimaria, 54 primaria, 31
ciclo basico y nueve de diversificado, en comparacién al afio 1991 aumentaron
126 establecimientos.

El personal docente contratado para cubrir el nivel preprimaria es de 157,
primaria 513, basico 210 y diversificado 57, el promedio es de 19 alumnos por
maestro, en el afio 2012. A continuacién se presenta el cuadro de distribuciéon de
establecimientos:

Cuadro 4
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Inscripcion de Alumnos por Area Geografica y Ao, Seguin Nivel Educativo
Anos 1994, 2002 y 2012

1994 2002 2012

Nivel Urbana Rural Total Urbana Rural Total Urbana Rural Total
Preprimario 428 738 1,166 419 1,175 1,594 318 1,234 1,552
Primario 2586 3410 5996 3131 6430 9561 2982 7,995 10977
Medio

Ciclo basicos 693 0 693 1,227 105 1,332 2,344 1,088 3,432
Ciclo diversificado 71 0] 71 107 0 107 1,394 0 1,394
Total 3,778 4,148 7,926 4,884 7,710 12,594 7,038 10,317 17,355

Fuente: elaboracién propia, con base a datos del Ministerio de Educacion -MINEDUC- 2012.
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Segun la investigacion de campo en el 2012 coincide con el censo del arfio 2002,
los datos reflejan que no existen personas inscritas en el nivel diversificado, en
el area rural debido a la falta de centros educativos publicos que brinden dicho
nivel, por lo cual la poblacién no esta en capacidad de pagar educacién privada.
La cantidad de inscritos segin datos preliminares del afio 2012, aumenté 54%
en comparacion a las estadisticas de 1994 y se refleja un incremento en el area
rural.

1.5.2 Salud

Los servicios con los que cuenta el Municipio son pulblicos y privados, cuenta
con dos hospitales privados, un centro de salud, 10 puestos de salud, 20 clinicas
médicas, dos centros naturistas, 27 clinicas dentales y una clinica éptica. Los
Puestos de Salud estan ubicados en las aldeas Agua Blanca, Nueva
Concepcion, Laguna los Cuaches, Unién los Mendoza, Monrovia, Varsovia, La
Victoria, Las Barrancas, Tizate y Los Alonzo.

El Centro de Salud cuenta con: un médico, una enfermera profesional, cuatro
enfermeras auxiliares, un técnico en salud social y uno en salud rural, dos
digitadores, una secretaria, una trabajadora social y un operador de
mantenimiento.

1.5.21 Morbilidad

Dentro de las enfermedades mas representativas en el afio 2012 estan: resfrio
comun, diarreas, gastritis, infecciones respiratorias, parasitosis intestinal,
amebiasis, otitis e infecciéon de vias urinarias (ver anexo cuatro).

1.5.2.2 Mortalidad
Las causas mas representativas son la neumonia y bronconeumonia, es menor
en los hombres con 18% y mayor en las mujeres 33% al afio 2012, otro de los
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casos de muerte es el infarto agudo de miocardio, seguido de enfermedad
hepatica alcohdlica (ver anexo cinco).

153 Agua

Del afio 1994 al 2012 la cobertura del servicio de agua ha incrementado 10%, la
cual es distribuida en todo el Municipio, 4% no cuenta con este servicio, debe de
abastecerse por otros medios como: pozos, nacimientos de agua, rios entre
otros.

Mensualmente los usuarios del area urbana pagan Q.29.00, valor que cubre la
cuota de Q.12.00 por servicio de agua, Q.5.75 por drenaje y Q.11.25 por
recoleccién de basura. En el area rural se hace el pago de Q. 12.00, del cual se
paga por drenajes Q. 5.75 y por agua Q. 6.25, no hacen uso del servicio de
recoleccién de basura.

1.5.4 Energia eléctrica

El Municipio cuenta con servicio eléctrico con una “cobertura del 95.6%, dato
que proporciona el Ministerio de Energia y Minas en el Informe de Cobertura
Departamental del afio 2010". La energia eléctrica es distribuida por la empresa
Distribuidora de Electricidad de Occidente, Sociedad Anénima -DEOCSA-.

Las vias principales de acceso dentro y fuera del casco urbano cuentan con
alumbrado publico, tiene una cobertura de 90%. Los centros poblados mas
retirados del Casco Urbano como lo son: Aldea Las Barracas, Agua Blanca,
Granadilla y los Caserios 15 de Agosto y El Porvenir carecen de este servicio.

*MEM (Ministerio de Energla y Minas), GT. 2010. Indice de cobertura eléctrica. (en linea)
Guatemala. Disponible en: www.mem.gob.gt/wp-content/uploads/2012/06/CoberturaEl%C3%A9
ctrica-2010.pdf



21

15.5 Drenajes

El censo nacional de 1994 la cobertura era 16% de los hogares, en el 2002 fue
27%, porque los terrenos baldios y los utilizados con fines de agricultura, son las
Unicas propiedades que no cuentan con este servicio.

En el afio 2012 el area rural 26% del total de hogares, posee el servicio de
drenajes, 38% no cuenta con el mismo, debido a la distancia del centro de la
ciudad y al crecimiento poblacional que se da en el Municipio.

1.5.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas

El agua que es utilizada a diario en casas y que se dirigen al alcantarillado, éstas
son transportadas y desfogan en el rio Samala. Las mismas no son tratadas y
pueden ser consumidas por los pobladores; por lo que provocan enfermedades
como el célera, fiebre tifoidea o hepatitis.

1.5.7 Sistema de recolecciéon de basura

Se da solo en el casco urbano. Ademas se encontré que se usa un relleno
sanitario, localizado en un barranco del caserio Los Lopez, de la aldea. Por éste
se paga la cantidad de Q. 11.25 mensuales, cada zona del centro de la ciudad
tiene un dia en especifico para la extraccién de basura de los hogares, se da dos
veces por semana.

En el aio 2002 de acuerdo a datos del -INE- utilizaban las siguientes formas de
eliminar la basura: 19% con servicio, 81% sin servicio de extraccién de basura
comparado con la muestra del afio 2012, 74% de hogares que requieren el
servicio.
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1.5.8 Tratamiento de desechos sélidos

En la Cabecera Municipal existia una planta de tratamiento en la aldea Agua
Tibia, la cual fue abandonada por la Corporacion Edilicia, debido a que el pozo
de La Virgen, localizado en el mismo lugar, se contaminé por servir de vertedero
para basura.

1.5.9 Letrinizacién

Al comparar los afios 2002 y 2012 representa segain COCODES 55% tiene
cobertura, esto se debe a la falta de drenajes en los centros poblados, lo cual
incide a que los pobladores hagan el uso de esté, su utilizacién disminuye la
propagaciéon de enfermedades y contaminacién al medio ambiente.

1.5.10 Cementerios

El Municipio cuenta con uno en la Villa, ubicado en el area urbana, fue fundado
en 1989. Toda la poblacion tiene derecho a uso del cementerio y hacer
inhumacion del cuerpo, se efectua el pago de Q190.00 y es a perpetuidad se
realiza en la Municipalidad. La sepultura a flor de tierra tiene un valor de
Q.290.00 y a partir del primer derecho se autoriza la construccién de nueve
bévedas, el costo por cada una es de Q.190.00.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

“Trata de percibir los niveles de desarrollo en que se encuentra la actividad
productiva y el proceso que ha tenido para su instalacién”.” Esta conformado
por unidades de mini-riego, centros de acopios, mercados, vias de acceso,
puentes, energia eléctrica comercial e industrial, telecomunicaciones, transporte
y rastros que contribuyen al desarrollo econémico y social.

Aguilar Catalan, J. A. 2012. Método para la Investigacion del Diagndstico Socioeconémico. 3a.
Ed. Guatemala, Renacer.p. 43.
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1.6.1 Unidades de mini-riegos

En la mayoria de la poblacién no manejan sistemas de riego para los cultivos, el
periodo de lluvia y la humedad natural del suelo, es aprovechado para realizar
las primeras siembras. Los productores que utilizan riego hacen uso de
nacimientos, rios o aguas subterraneas (capas freaticas) existentes en el lugar.

1.6.2 Centros de acopio

En el Municipio para la produccion de papa no se cuenta con ninguna instalacion
formal, la cual se comercialice a gran escala el producto, sin embargo existen
galeras informales y locales en el caserio La Cumbre, se ubican a 10 km. de la
Cabecera Municipal, en el lugar existe movimiento comercial por parte de
compradores y vendedores del mercado local, regional, nacional, e internacional.

1.6.3 Mercados
Cuenta con un edificio construido en el afio 1953, inaugurado en el afio 1954,
con galeras de teja de manil.

El valor de alquiler por metro cuadrado en piso plaza es de Q.2.00 diarios por m2
que incluye servicio de limpieza, el precio de los locales de venta de carnes
(marrano y res) es de Q.250.00 al mes, el cual cubre los servicios de agua y
aseado. En los alrededores del mercado se ubica La Plazuela que también
cuenta con ventas con un valor de alquiler de Q.3.00 diarios por m2. El domingo

se realiza el dia de mercado llamado “Dia de Plaza”.

16.4 Vias de accesos

Se utiliza la carretera de la Carretera Interamericana niimero CA-1 hasta Cuatro
Caminos. Y luego la Ruta Nacional No. 1, que se dirige hasta la Cabecera
Departamental de San Marcos.
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Las aldeas La Esperanza y Nueva Concepcién cuentan con carreteras de
terraceria regular, es posible el ingreso de microbuses, asi mismo en la aldea
Agua Blanca se encuentra asfaltada; para llegar a Las Granadillas y Las
Barrancas es necesario utilizar vehiculo de doble transmisién debido a que el
camino esta constituido en su mayor parte de tierra y piedras.

1.6.5 Puentes
Existen varios puentes en el area urbana y rural del Municipio en condiciones
aceptables los cuales son:

e Villa: Santa Ana (zona, tres entre el municipio de Concepcién y San Juan
Ostuncalco), Los Méndez y Los Cuaches (zona, cuatro), Candelaria (zona,
uno).

e Aldea Agua Tibia: Molino El Quetzal y Pozo De La Virgen.

e Aldea La Esperanza: Centro, Flor de Mayo, La Frontera.

e Aldea Nueva Concepcién: El Reloj y El Ciprés.

e Aldea Unién Los Mendoza: Torito.

e Aldea Las Barrancas: Rio Naranjo, Rio San Miguel y Rio Talcicil.

e Aldea Siguila: Emboscada y Siguila.

e Aldea Varsovia: El Torito Varsovia y Monrovia, El Torito Varsovia y San
Miguel, El Torito Varsovia y Victoria.

e Aldea Monrovia: Panajachel, Los Pérez, Los Castillos.

e Aldea La Victoria: Victoria, Los Lopez y Los Escobares.

1.6.6  Energia eléctrica comercial e industrial

DEOCSA presta el servicio, en el Municipio existen 1,111 establecimientos
comerciales, de los cuales 62% son usuarios del area urbana y 38% en el area
rural que utilizan este tipo de energia. Las tarifas vigentes son las mismas
utilizadas de la energia domiciliar.
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1.6.7 Telecomunicaciones

En el Municipio existe la telefonia comunitaria, publica, residencial, celular y
servicio de internet estas dos Ultimas son brindadas por las compaifiias de claro,
movistar y tigo. El servicio de telefonia fija es prestado por la empresa de
Telecomunicaciones de Guatemala, S.A. -TELGUA, S.A.-, con una cobertura de
1,383 clientes, el cual 70% corresponde al area urbana y 30% al area rural. Se
constaté que existen tres empresas de servicio de cable, dos emisoras radiales
locales y una oficina postal.

1.6.8 Transporte

Cuenta con ocho rutas entre los que conducen a San Martin, el Transporte
Xelaju (Quetzaltenango a Colomba y Coatepeque) y lineas de transporte de la
Ciudad Capital a San Marcos. Los microbuses laboran desde el area urbana al
area rural, el precio oscila de Q.1.00 a Q.7.00 depende de la distancia. La aldea
Las Barrancas que cuenta con carreteras de dificil acceso, para ir a éste lugar,
se utiliza pick ups de doble traccién o las personas solo se desplazan a pie.

169 Rastros

El rastro municipal posee instalaciones para el destace de ganado bovino y otra
divisiéon para el ganado porcino. Esta situado sobre la carretera principal que va
a San Marcos. Se cobra un arbitrio por destazar una res de Q.11.20 y Q.6.75 por
cerdo. El horario de atencién es de 2:00 a.m. a 1:00 p.m. de lunes a domingo.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Es la forma de cdmo se encuentra organizada la poblacién tanto social como
productiva en el Municipio.
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1.71 Organizaciones sociales
Son las que ayudan para mejorar las condiciones de vida en las comunidades,
entre ellas se encuentran:

. Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-

“En el municipio de San Juan Ostuncalco funcionan 21 Organos de Coordinacion
de los Consejos Comunitarios de Desarrollo de primer grado y un Organo de
Coordinacién de segundo grado, de los cuales 4 pertenecen a las cuatro zonas
del caso urbano y 17 restantes pertenecen a las demas aldeas.” Instituida por
el Decreto 11-2002, Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural.

. Consejo Municipal de Desarrolio -COMUDE-

Los lideres de las distintas comunidades estan organizados entre si, tienen
reunion general el Gltimo domingo de cada mes, la cual cada 6rgano expresa las
necesidades que cada comunidad tiene.

o Alcaldia auxiliar

Existen 14 alcaldias ubicadas en las siguientes aldeas: Monrovia, La Victoria, La
Esperanza, La Reforma, Varsovia, Buena Vista, Los Alonzo, La Cumbre, Roble
Grande, Pueblo Nuevo, Siglila, Agua Tibia, Las Barrancas y Agua Blanca.

1.7.2  Organizaciones productivas
Estas brindan los componentes necesarios para que la producciébn sea
aprovechada de la mejor manera posible, se encontraron las siguientes:

° Cooperativas
Las cooperativas que se encuentran en funcionamiento son: 31 de Julio R.L.,
Cooperativa Integral de Ahorro y Crédito Ostuncalco, R.L., Cooperativa

8Direccion Municipal de Planificacion, GT. 2012. Titulares de los COCODES. Guatemala.
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Financiera COPEORO, R.L., Cooperativa Financiera COOSADECO, R.L. y por
altimo, ademas existe una Asociacion Para el Desarrollo Raiz CREDIRAIZ.

. Organizaciones religiosas

Se encuentra la Iglesia Cat6lica denominada Santuario de Candelaria y clinica
parroquial, da servicios de salud a menor costo a las personas de escasos
recursos. Cuando ocurre un desastre natural ofrece albergue a las personas con
la ayuda de los Consejos de Desarrollo.

Existen las Iglesias Menonitas ubicadas en el Caserio Edén el Chiquito, aldea
Lagunas Cuaches y aldea La Victoria, han brindado ayuda a las comunidades a
la hora de emergencias, en los desastres naturales.

La Iglesia de Jesucristo de los Santos de los Ultimos Dias tiene programas de
bienestar, proporcionan medicamentos ayudan cuando hay catastrofes,
construccién de viviendas, donaciones de mobiliario al puesto de salud y otras
iglesias, apoyan en limpieza de calles del casco urbano.

La Iglesia Evangélica Presbiteriana de Cristo MAM proporciona orientacion
sobre los temas de agua potable, VIH SIDA, entre otros. Asimismo, brindan
viveres a las personas de escasos recursos.

. Organizaciones politicas

En las elecciones del afio 2011 participaron nueve Partidos Politicos y un Comité
Civico. Dentro de los partidos politicos que existen actualmente en el inscritos
son: Partido Unionista, Visidn con Valores -VIVA-, Accién de Desarrollo Nacional
-ADN-, Unidad Nacional de la Esperanza -UNE-, Compromiso Renovacion y
Orden -CREO-, Unidad Revolucionaria Nacional Guatemalteca -URNG-, Patriota
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-PP-, Libertad Democratica Renovada -LIDER- y la Unién del Cambio Nacional
-UCN-.

. Asociaciones deportivas

Las que se encuentran en el Municipio son: Asociacion Deportiva Audaz
Ostuncalquence, Club Cultural Deportivo Devoradores, Asociacion de Ajedrez,
Asociacion Municipal de Baloncesto, Asociacion Atletismo, Club de Motocrés,
Asociacion de Futbol.

° Asociacion de papicultores

Existen dos asociaciones la cuales son: AS-FUTURO y Asociacion Integral de
Papicultores de Ostuncalco -A.l.P.O-, su funcion es dar asistencia técnica la
primera le brinda a cuatro comunidades y la segunda a todo el Municipio.

1.8 ENTIDADES DE APOYO
Son las entidades publicas o privadas que dan apoyo a la poblacién referente a
lo social y econémico, dentro de estas entidades se encuentran: |

181 Instituciones estatales

En el Municipio se encuentran: Subestacion de la Policia Nacional Civil
Comisaria 41, Subdelegacion del Registro de Ciudadanos del Tribunal Supremo
Electoral, Centro y puestos de salud, Juzgado de Paz San Juan Ostuncalco
Organismo Judicial, Supervision Educativa Municipal, Oficina del Registro
Nacional de Personas San Juan Ostuncalco.

1.8.2 Instituciones municipales

Son creadas por la Municipalidad cuyo fin es contribuir al desarrollo de la
poblacion, se mencionan las siguientes: Centro Cultural San Juan Ostuncalco y
Policia Municipal.
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1.8.3  Organizaciones no gubernamentales

Entidades de caracter privado sin animo de lucro, se mencionan las siguientes:
Asociacion Comunitaria de Desarrollo Mam -ACODIMAM-, Fundacién para el Desarrollo
Integral de Programas Socioecondmicos -FUNDAP-, Fundacién Cristiana para Nifios y
Ancianos, Benemérito Cuerpo de Bomberos Voluntarios Compafia 92 San Juan
Ostuncalco, Proyecto Fatima, Comunidad Educativa Fatima.

1.8.4 Organizaciones privadas

Estan representadas por particulares, su objetivo principal es el lucro, cuentan
con capital propio y se rigen por leyes especificas, se encuentran las siguientes
instituciones bancarias: Banco Industrial, S.A., Banco G&T Continental, S.A.,
Banco Azteca de Guatemala, S.A., Banco Reformador, S.A., Banco de
Desarrollo Rural, S.A. También existen cooperativas descritas anteriormente.

1.8.5 Instituciones internacionales

Son entidades politicas cuyo ambito de accién e integrantes superan el limite del
Estado nacional y estan siempre en beneficio de las comunidades. Las
entidades de apoyo que se encuentran son: Agencia Espafiola de Cooperacién
Internacional -AECI-, Cooperacién Suiza, Cooperacién Alemana, y Union
Europea.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Estos cumplen un papel fundamental en el crecimiento y desarrollo econémico
del Municipio, constituyen las necesidades de la poblacion que no han sido
cubiertas por falta de financiamiento, como a continuacién se detallan:
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Tabla 4
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango

Requerimientos de Inversion Social y Productiva por Centro Poblado
Ao 2012

Centros poblados

Necesidades sentidas

Cabecera Municipal

Mejoramiento y pavimentacion de
calles. Sefializaciéon vial. Mejoramiento
de las instalaciones del rastro.
Mejoramiento y abastecimiento de
medicamentos al centro de salud. Muro
perimetral para el cementerio.
Implementacion de timulos. Ampliacién
del tren de aseo. Mantenimiento y
ampliacion de alcantarillados. Asistencia
técnica en el area artesanal. Ampliacion
de mercado. Planta de tratamiento de
aguas servidas y desechos sélidos.

Aldeas: Las Barrancas, La Granadilla, Agua
Blanca, Nueva Concepcion, EI Tizate,
Lagunas Cuaches, Unién Los Mendoza,
Monrovia, La Victoria, Espumpuja, La
Esperanza, Los Alonzo, Varsovia, Pueblo
Nuevo, Roble Grande, Buena Vista, La
Reforma, Sigtila, Agua Tibia.

Construccion de centros educativos a
nivel basico y diversificado. Introduccion
de drenajes. Planta de tratamiento de
aguas servidas. Alcantarillados. Agua
potable. Tren de aseo. Rellenos
sanitarios. Remozamiento de escuelas.
Asistencia técnica en el area agricola,
pecuario y artesanal.

Aldeas: Las Barrancas, La Granadilla, Nueva
Concepcion, El Tizate, Monrovia,
Espumpuja, Los Alonzo, Varsovia, Pueblo
Nuevo, Buena Vista, Agua Tibia. Caserios
E! Porvenir, 15 de Agosto, El Centro de las
Barrancas, Chanchill, Los Méndez,
Chanshanel, Los Juarez, Chapibil,
Panajachel, Los Gébmez, Los Pérez, Edén EI
Chiquito, La Campifia, Las Pacayas, Los
Vailes, Flor de Mayo, Las Moras. Parcela
Los Agustines.

Mejoramiento, mantenimiento,
ampliacion de vias de acceso y
caminos.

Aldeas: Las Barrancas, La Granadilla.
Caserios El! Porvenir, 15 de Agosto, El
Centro de las Barrancas, Panajachel.

Mejoramiento en el alumbrado publico.

Continla en la pagina siguiente...
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Centros poblados

Necesidades sentidas

Aldeas: Agua Blanca, Lagunas Cuaches,
Unién Los Mendoza, Monrovia, La Victoria,
Espumpuja, La Esperanza, Los Alonzo,
Varsovia, Pueblo Nuevo, La Reforma, Agua
Tibia. Caserios Cruz de Loza, Los Pérez,
Edén El Chiquito, Las Pacayas, Los Vailes,
Flor de Mayo, Las Moras.

Implementacidon de sistemas de
drenajes. Planta de tratamiento de
aguas servidas.

Aldeas: Espumpuja, La Esperanza, Pueblo
Nuevo, Roble Grande, Buena Vista.
Caserios Los Méndez, Chanshanel, Los
Juarez, Los Pérez, Edén EI Chiquito, La
Cumbre.

Construccion de puestos de salud.

Aldeas: Lagunas Cuaches, Espumpuja, Las
Barrancas.

Ampliacion de escuelas.

Caserios: Panajachel, Aldea La Esperanza.

Construccion de puentes.

Aldeas: Los Alonzo, Sigila.

Generacién de empleo.

Caserio La Cumbre.

Mejoramiento del centro de acopio de
papa.

Aldeas: Las Barrancas, Nueva Concepcion,
El Tizate, Lagunas Cuaches, Monrovia, La
Victoria, Los Alonzo, Varsovia.

Dotacion de medicamentos al puesto de
salud.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Existen varios poblados que necesitan mejoras en muchos aspectos, esto

denota la falta de inversién en el Municipio, debido a esta situacion no permite

que se dé el desarrollo de la poblacién.

110  ANALISIS DE RIESGOS

Permite establecer la probabilidad de que ocurra un evento, se deben considerar

dos factores importantes, el primero es la vulnerabilidad que actia como un

factor interno de la poblacion y el otro es la amenaza que actia como factor

externo.
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1.10.1 Matriz de identificacion de riesgos

Entre los riesgos identificados en el Municipio que tienen mayor impacto se
encuentran deslaves, inundaciones, deslizamientos, derrumbes, inseguridad
alimentaria y nutricional, sequias, construcciones en superficie inadecuada,
contaminacion del medioambiente, deforestacion, estos pueden llegar a causar
.posibles dafios, asi como afectar la integridad de las personas (ver anexo seis).

1.10.2 Matriz de vulnerabilidades

Con la identificaciéon de las vulnerabilidades en el Municipio, se determiné que la
poblacién posee capacidad limitada para responder ante un desastre por la
ocurrencia de dafos que puedan causar los fenémenos naturales, socio-
naturales y antrépicos.

E! Municipio es vulnerable debido a que ha tenido pérdidas y sufrimiento
humano por diferentes eventos naturales ocurridos, a consecuencia de las
condiciones de vida, los niveles de pobreza, la mala infraestructura y falta de
orientacion en cuanto al tema de riesgos, lo que dificulta la recuperacion
después de un desastre.

1.1 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
Es necesario determinar como se encuentra la Municipalidad tanto de forma

administrativa como financiera, de acuerdo a la informacién recolectada se
determiné lo siguiente:

1.11.1 Diagnéstico administrativo

Los elementos que se analizan en la elaboracién del diagnéstico son:
planificacién, organizacién, integracion, direccién y control. Por medio de las
guias de entrevista realizadas a los colaboradores de la Municipalidad, se dio a
conocer la situacion actual de los elementos antes mencionados:
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1.11.1.1 Planificacion

La entidad tiene el Plan Operativo Anual -POA-, en el que se planifican las
actividades de todo el afio y el costo de las mismas, es formulado por la
Direccion Administrativa Financiera Integrada Municipal y la Direccion Municipal
de Planificacion, con base a las necesidades y carencias de la entidad, el
Concejo es el responsable de su aprobacién. La Municipalidad tiene plasmada
su mision, vision, valores y objetivos, los cuales no han sido actualizados desde
la fecha de su creacién, que es mayor a cinco afios.

1.11.1.2 Organizacion

La Municipalidad no posee manuales administrativos (organizacién, normas y
procedimientos), se basan en el Codigo Municipal para la distribucién de
funciones del personal. Las instalaciones no poseen una debida sefalizacién
que contenga las rutas de evacuacion y extintores, ademas ningan
departamento esta identificado, lo que afecta la orientacién de los vecinos que
acuden a la entidad.

1.11.1.3 Integracion

Al tener una vacante en las distintas areas de la Municipalidad, no se lleva a
cabo ningln proceso para el reclutamiento y seleccién del personal, debido a
que son pocas las ocasiones en las cuales se implementan entrevistas y
pruebas. En las distintas areas no se implementa la evaluacién de desempeiio
para los colaboradores.

1.11.1.4 Direccion

No se implementa ningin programa de motivacion para el personal, lo que
causa un alto grado de insatisfaccion en la ejecucidbn de sus tareas, es
importante mencionar que mas de 70% de los colaboradores llevan siete afos
en la organizacion. Para dar 6rdenes e instrucciones al personal, se da por parte
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del jefe inmediato hacia el personal que tiene a su cargo y todos pueden recibir
ordenanzas del Concejo Municipal y el Alcalde.

1.11.1.5 Control

La Municipalidad carece de sistemas para el control del horario del personal. No
se realiza ningun tipo de evaluacién de desempefio laboral, que determine el
grado de cumplimiento con las funciones en los puestos de trabajo.

1.11.2 Diagnéstico financiero

Para realizar el analisis de la situacién financiera se evaluaron los periodos
correspondientes a los afios 2008, 2009, 2010, 2011, al 30 de septiembre de
2012, se analiza si sus ingresos tienen la capacidad de absorber los egresos,
para satisfacer las necesidades de la comunidad.

1.11.2.1 Sistema financiero

Esta integrado por el area de Presupuestos, Contabilidad Integrada y Tesoreria.
Dentro de estas se realizan todos los procesos de informacion financiera bajo el
Sistema de Contabilidad integrada de Gobiernos Locales -SICOIN-GL-.

o Presupuestos
En esta area de se llevan a cabo las fases de formulacién, programacion,
ejecucién, evaluacion y liquidacién del presupuesto municipal.

> Formulacion

La Direccion de Administracién Financiera Integrada Municipal -DAFIM-, es la
responsable en coordinacion con la Direccién Municipal de Planificacién y con el
Concejo Municipal para la formulacién y aprobacién del presupuesto.
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Es la atapa en la que se realizan las erogaciones de gastos para el

funcionamiento e inversién de proyectos programados. Se presenta el siguiente

cuadro:

Cuadro 5

Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaitenango
Presupuesto Ejecutado, Ingresos versus Egresos
Periodo 2008 al 30 de septiembre de 2012
(cifras en quetzales)

Descripcién 2008 2009 2010 2011 30/9/2012
ingresos

ingresos corrientes y 11,586,703 13,914,976 16,335,225 16,670,359 12,402,545
de Capital

Transferencias 1,759,654 1,906,590 2,127,484 2,414,466 2,084,213
corrientes

Transferencias de 9,827,049 12,008,386 14,207,741 14,255,893 10,318,332
capital

ingresos propios 3,797,122 4,682,772 4,225,976 3924469 3,260,820
Ingresos tributarios 163,409 207,657 463,214 269,065 296,885
Ingresos no tributarios 1,013,121 976,385 1,043,308 882,438 617,826
Venta de bienes 285,332 303,810 264,427 238,925 331,027
Servicios

Ingresos de operacién 2,335,252 3,176,613 2,311,216 2427,892 1,916,897
Renta de la propiedad 8 18,307 143,811 106,149 98,185
Total 15,383,825 18,597,748 20,561,201 20,594,828 15,663,365
Egresos

Funcionamiento 3,687,109 3,386,570 3,770,049 3,549,183 3,178,576
Actividades centrales 3,687,109 3,386,570 3,770,049 3,549,183 3,178,576
Inversién 11,331,260 14,751,404 15,147,610 19,087,967 9,487,043
Mejoramiento de

condiciones de salud y

medio ambiente 5,758,081 7,455,694 9,116,167 4,859,258
Gestién de la educacion 728,205 255,530 1,105,614 3,039,076 1,050,824
Red vial 2,339,830 6,055,551 3,535,367 2,858,521 1,351,199
Alumbrado ptblico 128,608 232,448 298,933 132,265 601,060
Supervision de obras 119,568 451,035 403,500 337,900 387,332
Seguridad y justicia 1,338,803 726,464 942,587 603,411
Cultura y deporte 518,193 1,437,775 1,600,851 514,625
Desarrollo urbano y rural 1,060,600 119,334
Servicios publicos

Municipales 8,015,049 141,763 184,263

Total 15,018,369 18,137,974 18,917,659 22,637,150 12,665,619

Fuente: elaboracién propia con base en datos de la ejecucién presupuestaria de ingresos y
egresos 2008 al 30 de septiembre de 2012, proporcionado por las autoridades de la
Municipalidad de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango.
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De los ingresos corrientes y de capital, el periodo 2011 incrementé 3%
comparado con el 2010, esto debido a las transferencias de capital. Del total de
egresos el afio 2011 crecié 16% con relacion al 2010, esto se debe a que en el
rubro de inversion se efectuaron mayores erogaciones.

. Contabilidad Integrada

Es el area donde se registran los procesos que tienen efectos presupuestarios,
con el objeto que la informacion se traslade a las distintas areas de la direccion
financiera, por medio del sistema SICOIN-GL.

> Estados financieros

Refleja la capacidad financiera y econdmica en forma integral de la gestién del
Gobierno Municipal. Los principales reportes que presenta la Municipalidad son:
Estado de Resultados y Balance General.

- Estado de resultados

Estado financiero basico que muestra los resultados de las operaciones de un
periodo contable, los elementos que lo integran son: ingresos, egresos y el
resultado del ejercicio (ver anexo siete).

- Balance general

Muestra la situacién y capacidad que tiene la Municipalidad para cumplir con sus
obligaciones a una fecha establecida. Se le considera como un estado financiero
basico, que proporciona los saldos de las cuentas de activo, pasivo y patrimonio
(ver anexo 8).

. Tesoreria
Tiene como objetivo, mantener la liquidez del tesoro y proveer el movimiento del
efectivo de los fondos de la entidad, para tomar decisiones oportunas. En la
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institucién la tesorera es la Directora Financiera de la Municipalidad, encargada
de asignar funciones a las areas de contabilidad, presupuesto y receptoras de la
institucion.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

“‘No es mas que el movimiento comercial y financiero que tiene un area, tanto
hacia adentro, como hacia fuera y se debe diagramar su comportamiento, que
especifique los distintos productos que se movilizan.”

1.12.1 Flujo comercial
Es el movimiento de los productos y servicios que se da en el Municipio, tanto
dentro como fuera del mismo.

. Principales productos que importa el Municipio

Las mercancias y servicios que requieren son: articulos de peltre, abarrotes,
calzado, telas, ropa, semillas mejoradas, equipo de fumigacién, sombreros, entre
otros, provienen de México y de la ciudad de Guatemala.

® Aguilar Catalan, J. A. Op. Cit.P. 49
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Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango

Flujo Comercial

Principales Productos de importacion

Granos bésicos
Calzado
Vestuario
Medicina
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Electrodomésticos
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Ao 2012
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Lubricantes

San Juan
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Articulos de peltre
Abarrotes
Calzado
Telas y botones
Ropa
Semillas mejoradas
Equipo de fumigacién

Sombreros

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Debido a que el Municipio su actividad principal es la agricola, no tiene una

diversidad de productos, por lo que se ve obligado a importar articulos

indispensables para satisfacer la demanda de necesidades de los habitantes de

la regién, sus principales proveedores son, la Cabecera Departamental y la

Ciudad Capital.

o Principales productos que exporta el Municipio

Dentro de los productos se encuentran: en la actividad agricola se comercializan

dos productos la papa, que es el de mayor demanda, sus clientes son: El
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Salvador, Honduras y la Ciudad Capital; y el café quien su principal comprador

es el municipio de Coatepeque, se presenta la grafica siguiente:

N

Papa
Repolio
Haba

/

Grafica 2
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Flujo Comercial
Principales Productos de Exportacién
Ao 2012

San Juan
Ostuncalco

@@@

\

Café
Carne de marrano
Carne de res

J

Muebles de
madera

Block
Articulos de metal

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

En cuanto a la produccion, esta representada en su mayoria por los muebles de

madera, los mismos son comercializados en los municipios y departamentos

aledafios e incluso en la Ciudad Capital.

1.12.2 Flujo financiero

Esta compuesto por el conjunto de mercados e instituciones que canalizan

recursos desde las unidades econdmicas poseedoras de ahorro a las que son
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deficitarias. Existen cinco bancos del sistema y uno de ellos tiene dos agencias,
todos estan ubicados en el casco urbano, para llevar a cabo las transacciones
comerciales del mismo.

Cuentan con cuatro Cooperativas de Ahorro y Crédito, y una Asociacién para el
Desarrollo brindan asesoria para el uso adecuado de los recursos otorgados.
Ademas para complementar el desarrollo del Municipio se encuentra con una
gama de cajeros automaticos instalados en puntos estratégicos, que benefician
de alguna manera las transacciones comerciales y promueven la modernizacion.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

En este capitulo se analiza uno de los factores mas importantes de la produccién
que es la tierra, asi como el estudio de las distintas actividades productivas
significativas que se desarrollan en el Municipio.

21 ESTRUCTURA AGRARIA

Esta conformada por la tenencia, uso y concentracién de la tierra que se da
dentro del Municipio, con base a los censos agropecuarios 1979, 2003 y la
encuesta de octubre 2012.

211 Tenencia de la tierra

El censo agropecuario realizado en el afio 1979, 99% de la tierra era propia, no
obstante, para el afio 2003 se redujo 1% y en el trabajo de campo del afio 2012
y 16% de la misma es arrendada.

Conforme a la informacién del afio 2003, indica que 13% de las tierras eran
explotadas de forma comunal, la investigacion y desarrollo del trabajo de campo
en el afio 2012, se concluyd que 2% de la tierra se trabaja en forma comunal
dentro del Municipio.

21.2 Uso actual y potencial de la tierra

Con base al IV Censo Agropecuario del afio 2003, el uso de la tierra se
destinaba de [a siguiente manera: actividad agricola 74%, pastizales 1%,
bosques 16% y para otras actividades 9%.

En el afo 2012 la actividad agricola 76%, pastizales 1%, bosques 11% y para
otras actividades 12%, esto refleja que va en disminucién porque se utiliza para
la siembra y construccion de casas.
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2.1.3 Concentracion de la tierra
En este Municipio como en todo el pais, estd en pocas manos y la demas
poblacién no cuenta con la misma.

Son cinco las categorias existentes para la explotacién, con tamafio de una
cuerda hasta 20 caballerias en adelante. La mala distribucién de tierras crea
conflicto en oportunidades dentro del desarrollo. Los pobladores deben trabajar
tierras ajenas, en busca del sustento.

Para realizar la medicién del nivel de la concentraciéon de la tierra son utilizadas
las técnicas del Coeficiente de Gini y la Curva de Lorenz, a continuacién se
presenta el cuadro, la cual indica los tamarios de fincas que se utilizan para el
analisis de esta variable.
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La tierra entre los afios de 1979 y 2003, indica que 98.56% y 99.54% pertenecen
a microfincas respectivamente; las fincas subfamiliares le corresponden 43.41%
y 67.73% de la superficie en manzanas. La cantidad de tierra que posee o tiene
acceso la poblacién para las distintas actividades productivas, son insuficientes
para una produccion formal y esto ocasiona que no exista desarrollo dentro de
las distintas comunidades.

2.1.4 Coeficiente de Gini

Este refleja en porcentaje y significa que mientras mas se acerque el coeficiente
encontrado al valor neutro (0), mas equitativa es la distribuciéon de la tierra y
cuando el indicador se acerque a uno (1) es mas la concentracion del factor
tierra, expresado por el cociente del area comprendida entre la curva de Lorenz
y la recta de equidistribucion. Para tal efecto, la formula utilizada es la siguiente:

C.G. = Sum Xi (Yi+1) — Sum (Yi (Xi+1) = %

100
En donde:
C.G. = Coeficiente de Gini
Xi = El nimero de fincas acumulado en forma porcentual
Yi = La superficie de terreno de las fincas, acumulada en forma porcentual

Al aplicar la formula se obtienen los siguientes resultados:

Censo de 1979

C.G=18,106.5-11472.8 =66.34 = 0.66
100

Censo de 2003

C.G=24,305.5 — 19,242.9 = 50.63 = 0.51
100




45

Encuesta de 2012
C.G=17977.3-10,554.0=74.23 =0.74
100

El nivel de concentracion de la tierra segun el censo agropecuario del afio 1979
es media alta. Este grado se presenta en el estrato de las fincas multifamiliares
donde el 0.16% de las unidades abarcan 44.21% de la tierra, mientras que en el
censo de 2003 el nivel de concentracién de la tierra es medio baja esto se
evidencia en una mejoria en la distribucién ya que el estrato de las microfincas
que representan el 90% del total poseen el 42.59% de la tierra.

Los datos que se muestran para el afio 2012, revelan que el nivel de
concentracion de la tierra es alto y no presenta ninguna mejora con respecto al
censo del afio 2003, la concentracién de la tierra se encuentra en el estrato de
las fincas multifamiliares donde el 0.68% de las unidades abarcan 53.67% de la
tierra.

21.5 Curvade Lorenz

Mide la desigualdad relativa de la concentracion de la tierra, en virtud de que se
traza con los porcentajes acumulados de la cantidad de fincas y superficies. En
la siguiente grafica se muestra la disminucion de la misma para el periodo de los
afos 1979, 2003 y 2012.
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Grafica 3
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Concentracion de la Tierra
Curva de Lorenz
Anos 1979, 2003 y 2012
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Fuente; elaboracion propia,con base en datos del llf Censo Nacional Agropecuario 1979 y del IV,
Censo Nacional Agropecuario 2003 -INE- e investigacion de campo EPS, segundo semestre
2012.

La curva de Lorenz esta alejada de la linea de equidistribucién, lo que indica que
para el afio de 1979 existia concentracion de la tierra y para el 2003 esta
disminuye; en el afio 2012 nuevamente existe un incremento esto causa que la
situacioén no presente mejoras con respecto al aino 1979.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Se presentan las actividades productivas: agricola, pecuaria, artesanal,
agroindustrial, industrial, comercio y servicios, segin se detalla a continuacién:
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Cuadro 7
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Resumen de Actividades Productivas

Ano 2012

Actividad %z“::;:: o Valor de la o
productiva trabajadores ° produccién Q °
Agricola 1,228 35 7,534,684 22
Pecuaria 217 6 1,165,730 4
Artesanal 252 7 22,959,020 66
Agroindustrial 74 2 1,500,000 4
Industrial 12 1 1,405,200 4
Comercio y 49

servicios 1,709 No cuantificable -
Total 3,492 100 34,564,634 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Estan representados en primer lugar por la actividad artesanal, en volumen de
produccién; sin embargo, representa porcentaje bajo en la generaciéon de
empleo. En segundo lugar, se ubica el comercio y servicios en la generaciéon de
empleo, por lo complejo no es posible cuantificar el volumen de produccion que
esta actividad genera. En tercer lugar se ubica la produccién agricola, en cuarto
la pecuaria, en quinto la agroindustria, de ultimo la industria.

221 Agricola
Es la principal actividad econémica, a nivel de toda la regién, con generacion de
empleo de 35% y 22% con relacién al valor total de la produccion.

A continuacién se detalla los principales productos que se obtienen de la
actividad agricola
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Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Extension, Volumen y Valor de la Produccion, Segin Tamaiio de Fincay

Producto
Ao 2012
Estrato / Cantidad Extension Unidad . Nivel
Producto _de en de Volumen Precio Valor Q. tecnolégico
unidades manzanas Q.
medida
Microfincas
Total 394 78.36 30,676 4,855,518
Maiz 253 47.75 Quintal 2,292 200 458,400 |
Papa 104 24.16 Quintal 19,328 175 3,382,400 ]
Repollo 14 2.06 Quintal 6,600 80 528,000 |
Café uva 5 1.94 Quintal 62 300 18,600 |
Cebolla 4 0.84 Quintal 579 400 231,600 i
Coliflor 4 0.66 Quintal 1,273 132 168,036 |
Frijol 5 0.44 Quintal 21 450 9,450 |
Limon-
mandarina 1 0.19 Quintal 113 68 7,684 !
Zanahona 2 0.13 Quintal 133 198 26,334 1
Remolacha 1 0.06 Quintal 33 252 8,316 |
Brocoli 1 0.13 Quintal 242 69 16,698 |
Subfamiliar
Total 39 29.94 15,887 2,611,966
Maiz 12 12.56 Quintat 603 200 120,600 |
Papa 11 13.31 Quintal 10,648 175 1,863,400 |
Repollo 2 1.06 Quintal 3,400 80 272,000 {
Café uva 7 1.44 Quintal 46 300 13,800 |
Cebolla 4 0.75 Quintal 514 400 205,600 |
Zanahoria 2 0.63 Quintal 667 198 132,066 ]
Ajonjoli 1 0.19 Quintai 9 500 4,500 ]
Familiares
Total 1 7 336 67,200
Maiz 1 7 Quintal 336 200 67,200 |
Total 434 115.30 46,899 7,534,684

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Existen tres productos principales, los cuales son en su orden de importancia: la

papa, el café y el maiz. Asimismo se produce remolacha, haba, coliflor,

zanahoria, repollo, cebolla y frijol se vende una pequefia parte en el mercado

local, pero la mayor porcién es utilizada para el autoconsumo.
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2.2.2 Pecuaria

La generacion de empleo que presenta esta actividad es 6% con relacién al total
del mismo y su produccién representa 4% con relacién al valor de la produccion.
Esta es representativa en el progreso del Municipio; sin embargo, existen
factores por los cuales no se ha explotado al maximo, entre ellos se pueden
- mencionar: la topografia del terreno, la falta de tierras, carreteras en mal estado,
falta de garantias y no se cuenta con asistencia técnica.

La actividad se concentra en cuatro unidades productivas, que en su orden de
importancia son: engorde de ganado bovino, realizado en microfincas, su
produccién es para la venta, de este se obtiene abono organico.

La avicola, se realiza en microfincas y fincas subfamiliares. El destino en mayor
proporcién es para el autoconsumo y en un menor porcentaje para la venta.

La tercera unidad es el ganado porcino se produce en microfincas, su principal
produccién es para el abono organico y la comercializacién, y por aitimo el
ganado ovino es el de menor produccioén, se realiza en microfincas.

A continuacion se presenta el cuadro de volumen y valor de la produccion
pecuaria:



Cuadro 9

50

Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Volumen y Valor de la Produccion, Segiin Tamario de Finca y Producto

Ano 2012
Estrato / Car:;‘iedad Un(i’c;ad
Producto unidades medida Volumen Precio Q. Valor Q.
Microfincas
Total 163 2,825 898,430
Engorde de ganado
bovino 29 207 439,500
Vacas Cabeza 156 2,500 390,000
Toros Cabeza 18 1,800 32,400
Terneras Cabeza 21 500 10,500
Terneros Cabeza 5 200 1,000
Novillos Cabeza 4 800 3,200
Novillas Cabeza 3 800 2,400
Engorde de ganado
porcino 28 308 215,600
Lechones Cabeza 308 700 215,600
Engorde de ganado
ovino 26 331 82,000
Corderos Cabeza 316 250 79,000
Carneros Cabeza 15 200 3,000
Actividad caprina 6 66 13,200
Cabras Cabeza 66 200 13,200
Crianza y engorde de
pollos 74 1,913 148,130
Pollitos de 1 dia Unidad 1,019 35 35,665
Gallinas Unidad 375 40 15,000
Gallos Unidad 39 75 2,925
Chompipes Unidad 342 250 85,500
Patos Unidad 134 60 8,040
Gansos Unidad 4 250 1,000
Subfamiliares
Total 2 243,000 267,300
Produccion de huevos 2
Huevos Unidad 243,000 1.10 267,300
Total 165 245,825 1,165,730

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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La actividad mas representativa por el valor que se genera del total, es el
engorde de ganado bovino que es 37%. La produccion de huevos de las fincas
subfamiliares conforma 23%, la cual esta destinada para la comercializacién;
seguido de esto el engorde de ganado porcino ocupa 19%, la actividad aviar
13% y las otras actividades 8% integradas el ganado ovino y caprino.

2.2.3 Artesanal

Ocupa un puesto importante dentro de la economia del Municipio, aunque la
generacion de empleo que presenta es 7%, su volumen y valor de produccion
representa el rubro mas grande con 66%.

A las unidades productivas de esta actividad se les llaman talleres, donde se
elaboran un sin fin de piezas para los distintos productos que se elaboran.
Utilizan las mismas instalaciones de la vivienda para realizar los procesos de
elaboracién, ya que esta capacitacion se da de una generacién a otra.

A continuacién se presenta el volumen y valor de la produccién:



Cuadro 10
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Volumen y Valor de la Produccion, Segin Tamaino de Empresa y Producto

Ao 2012

Empresal/ Cantidad de Unidad

Pro:ucto unidades  de medida Volumen Precio Q. Valor Q.
Pequeiio artesano

Total 43 16,005,546 14,817,960
Panaderias 15 16,000,200 8,000,100
Pan dulce Unidad 12,690,000 0.50 6,345,000
Pan francés Unidad 3,310,200 0.50 1,655,100
Carpinterias 11 2,292 3,786,780
Puertas 1.90 x 1 mts. Unidad 660 1,800 1,188,000
Cabeceras 1.40 x 1.90 mts. Unidad 660 1,700 1,122,000
Mesas 1.80 x 1.10 x 0.76 mts. Unidad 264 3,500 924,000
Trinchantes 1.5 x 1.60 mts. Unidad 72 2,800 201,600
Gabinetes 0.87 x 1.50 mts. Unidad 60 2,500 150,000
Ventanales Unidad 108 275 29,700
Gabeteros Unidad 48 800 38,400
Cunas Unidad 72 500 36,000
Roperos Unidad 36 670 24,120
Closet Unidad 24 1,200 28,800
Marquesas Unidad 96 300 28,800
Bancos Unidad 192 80 15,360
Herrerias 9 : 1,728 2,046,120
Puertas 1 x 2.10 mts. Unidad 780 1,300 1,014,000
Portones de 4 hojas de 4 x 3 mts. Unidad 276 3,500 966,000
Balcones Unidad 528 40 21,120
Carreta de tacos Unidad 24 750 18,000
Ventanales Unidad 84 150 12,600
Barandales Unidad 36 400 14,400
Blockeras 2 720 193,200
Block de 20 x 15 x 40 Ciento 200 300 60,000
Biock de 20 x 15x40 U Ciento 240 275 66,000
Block de 10 x 20 x 40 Ciento 280 240 67,200
Sastrerias 2 120 59,400
Trajes caballero Unidad 36 1,200 43,200
Pantalones Unidad 36 250 9,000
Camisas Unidad 48 150 7,200
Calzado 1 144 34,560
Zapatos para caballero Par 144 240 34,560
Taller de marimba 1 6 315,000
Marimba doble Unidad 3 75,000 225,000
Marimba normal Unidad 3 30,000 90,000
Vidrieria y aluminios 2 336 382,800
Ventanas Unidad 192 950 182,400
Puertas Unidad 96 1,600 153,600
Mostradores Unidad 48 975 46,800

Continta en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior
Empresa/ Cantidadde Unidad

Producto unidades  de medida Volumen Precio Q. Valor Q.
Mediano artesano

Total 14 11,981,028 8,141,060
Panaderias 7 11,978,952 6,468,660
Pan dulce Unidad 8,883,000 0.50 4,441,500
Pan francés Unidad 3,089,520 0.50 1,544,760
Pasteles Unidad 6,432 75 482,400
Carpinterias 3 516 1,248,600
Puertas 1.90 x 1 mts. Unidad 288 1,950 561,600
Cabeceras 1.40 x 1.90 mts. Unidad 108 2,850 307,800
Mesas 1.80 x 1.10 x 0.76 mts. Unidad 96 3,200 307,200
Closet Unidad 12 3,800 45,600
Salas Unidad 12 2,200 26,400
Blockeras 4 1,560 423,800
Block de 20 x 15 x 40 Ciento 520 300 156,000
Block de 20 x 15 x40 U Ciento 520 275 143,000
Block de 10 x 20 x 40 Ciento 520 240 124,800
Total 57 27,986,574 22,959,020

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

La actividad mas representativa, de acuerdo a su valor de produccion, es la
produccién de pan, la demanda es dada por cualidades propias del Municipio,
costumbres, clima y variedad de productos, con una capacidad de produccién
superior de medianos artesanos en comparacion a los pequefios artesanos, la
segunda ocupacion es la elaboracién de muebles de madera.

224 Turistica

En el Municipio, durante la investigacion realizada no se encontré ninguna
actividad turistica que sea explotada, pero se considera como una potencialidad
ya que posee lugares que se pueden utilizar para la misma, como caidas de
agua que se forman para la temporada de lluvia.

2.2.5 Agroindustrial

El desarrollo agroindustrial es poco significativo al igual que el industrial, debido
a que la participacion es 2% en la generacion de empleo con relacion al total de
la misma y 4% en el valor y volumen de la produccién. Esto se debe a la falta de
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financiamiento, tierras de gran extensién, carencia de asistencia técnica, escasa
mano de obra calificada y de tecnologia adecuada para el fortalecimiento de la
empresa dedicada a esta actividad.

El volumen es la cantidad de quintales de café pergamino que las fincas
producen al afio, el valor se determina de acuerdo al precio de venta por quintal.

La produccion anual es de Q.1,500,000.00 correspondiente a 1,500 quintales, se
distribuye a un beneficio de café ubicado en el municipio de Coatepeque,
departamento de Quetzaltenango, a un precio de Q.1,000.00 cada uno.

2.2.6 Industrial

La actividad industrial es muy escasa, cuenta con cinco unidades productivas,
que representa 1% en la generacion de empleo y 4% respecto al valor de la
produccién. Se divide en dos grupos.

El primer grupo lo conforman dos fabricas de tortillas que estan clasificadas
dentro de las pequefias industrias por su volumen de produccién y por la
cantidad de mano de obra que utilizan, en segundo se ubican tres purificadoras
de agua.

A continuacion se presenta el cuadro de volumen y valor de la produccion
industrial:
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Cuadro 11
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Volumen y Valor de la Produccion, Segun Tamaiio de Empresa y Producto

Ano 2012
Cantidad Unidad
Empresa .
Producto de de Volumen Precio Q. Valor Q.

unidades medida

Pequeiia industria
Fabrica de tortillas

Total 2 41,280 1,099,200
Tortilla de harina Ciento 36,480 25.00 912,000
Tostada grande Ciento 2,400 42.00 100,800
Tostada pequefia Ciento 1,200 36.00 43,200
Taco Ciento 1,200 36.00 43,200
Purificadora de agua

Total 3 30,600 306,000
Garrafén de agua pura Unidad 30,600 10.00 306,000
Total 5 1,405,200

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

De las dos actividades, la fabrica de tortillas representa 78% del total de
ingresos de las unidades productivas industriales mientras que la purificadora de
agua cuenta con una participacion minoritaria con 22%.

2.2.7 Comercioy servicios

La actividad comercial genera un porcentaje alto de empleo del 49%, utiliza
mano de obra calificada y no calificada, la cual crea fuentes de ingreso, para la
poblacién. Debido a la gran cantidad de comercios no fue posible cuantificar el
valor de la produccién, que este mismo genera. Los servicios son aquellos que
prestan personas individuales, profesionales o empresas privadas, para
satisfacer las necesidades de la poblacién, ellos obtienen beneficios econémicos
como propietarios y generan fuentes de empleo a una gran parte de [a
poblacién.



CAPITULO i
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

En el presente capitulo se estudian los aspectos generales, fuentes y el marco
legal aplicable. Analiza la estructura basica referente a los aspectos que integran
el sistema financiero nacional.

31 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

Se analizan los elementos del financiamiento, clasificacién del crédito, objetivos,
importancia, procedimientos basicos de obtencién y condiciones, se presenta de
la siguiente manera:

311 Financiamiento

Se refiere a los diferentes medios financieros que un inversionista obtiene para
realizar una actividad productiva, en un periodo de tiempo determinado, pueden
ser internos o externos.

3.1.2 Crédito
Es el acto por la cual un prestamista entrega a otra llamada prestataria una
cantidad dineraria, a cambio de una remuneraciéon en forma de intereses.

3.1.21 Agricola

Tiene por objetivo apoyar a los productores que se dedican a la agricultura, éste
financiamiento estd destinado a capital de trabajo, compra de semillas,
fertilizantes, plaguicidas, mano de obra y adquisicion de maquinaria agricola.

3.1.22 Pecuario

Se concede para financiar a los productores pecuarios en la compra de ganado
para engorde; asi como para la adquisicién de forrajes, pastos e instalaciones
para realizar esta actividad ganadera.
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3.1.2.3 Avicola

Se otorga con el fin de invertir los fondos para la construcciéon de instalaciones,
galeras, compra de aves, insumos, equipos y otros gastos, para realizar esta
actividad.

3.1.2.4 Otros

Son financiamientos otorgados para diferentes actividades productivas como las
artesanales para la compra de materiales como madera, herramientas, telas,
harina, hierro, metal; agroindustriales para la adquisicion de materia prima,
magquinaria, material de empaque; e industriales para la obtencién de mano de
obra calificada, mobiliario y equipo, entre otros. Estas utilizan para un
determinado fin que van relacionadas en forma directa con las mismas.

3.1.3  Obijetivos del crédito

La determinacion de estos son importantes para desarrollar al maximo la
productividad. Radica en financiar la asistencia econémica para la inversion en
actividades productivas y con ello mejorar el rendimiento de las mismas. Asi
como ampliar los proyectos que ya se encuentran en marcha. Asimismo buscar
la rentabilidad, al utilizar los fondos de forma eficiente para generar empleo y
desarrollo econémico de la poblacion, al momento de apoyar las actividades.

3.1.4 Importancia del crédito

Radica en financiar los recursos necesarios con el objetivo de mejorar o
implementar cualquier actividad productiva. Al momento de que las personas no
cuentan con disponibilidad, con el financiamiento ayudan a incrementar la
produccién y obtener beneficios econémicos.
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3.1.5 Clasificacion del crédito
El crédito puede clasificarse de la siguiente manera: por su destino, finalidad,
garantia y plazo, como se describe a continuacién.

3.1.5.1 Por su destino
Son los fondos que se pueden destinar para distintas actividades como el
comercio, produccion, servicios y consumo.

. Comercial

Son aquellos fondos otorgados a personas individuales o juridicas destinados a
la realizacion de la comercializacion de bienes en sus diferentes fases, como por
ejemplo: la compra de productos o bienes para venderlos y obtener ganancias.

o Produccion

Son todos los fondos adquiridos para financiar diferentes actividades
productivas. Es el tipo de crédito utiizado para la adquisiciébn de activos
circulantes, que estan destinados a la agricultura, ganaderia, agroindustria e
industria, por lo que no es aplicable para las actividades comerciales y también
para comprar instrumentos de labranza, abonos, animales de cria, entre otros.

° Servicios

Son los recursos necesarios que se le proporcionan a entidades o personas que
no se dedican a la venta de mercaderia o bienes, si no que prestan servicios
tales como: almacenamiento, transporte, servicios educativos, servicios de
mercadeo, entre otros.

o Consumo
Son los otorgados a una persona individual, destinados a financiar la adquisicion
de bienes de consumo para cubrir las necesidades del hogar o pago de servicios
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que no estan relacionados con alguna actividad productiva, por ejemplo adquirir
bienes muebles, inmuebles, pago de luz, teléfono, entre otros.

. Otros

En este apartado se pueden clasificar los creditos enfocados a la adquisicién de
casas, vehiculos, cancelacién de tarjetas de crédito, arrendamientos, pago de
deudas, que no estan relacionadas con el comercio, industria o consumo.

3.1.5.2 Por su finalidad

Es de gran importancia determinar la finalidad de los fondos obtenidos, debido
que de ellos depende la puesta en marcha de cualquier actividad o proyecto. Se
clasifica de acuerdo al tipo de inversidn que se realiza, estan conformadas en
capital de trabajo e inversion fija.

° inversion en capital de trabajo

Esta constituido por los fondos destinados para iniciar las operaciones de un
proyecto, hasta el momento que éste sea capaz de generar una cantidad de
ingreso suficientes para cubrir el total de sus costos y gastos. Dentro de los
elementos que se necesitan para la operacion de la propuesta estan: compra de
insumos, mano de obra, costos indirectos, gastos fijos y de operacion.

. Inversion fija

Es la inversién destinada a la adquisicién de bienes tangibles e intangibles al
inicio de un proyecto como: edificios, terrenos, maquinarias, mobiliario de oficina
y equipo, equipo de computacién y de laboratorio, entre otros.

3.1.5.3 Por su garantia

Esta clasificacién se basa en los respaldos que utilizan las instituciones, para la
recuperacién de un crédito otorgado. Estas se pueden clasificar de la siguiente
manera:
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o Fiduciarios
Son créditos que se otorgan a personas individuales o juridicas, cuya firma avala
el compromiso de pago de dicha obligacién, en las fechas establecidas.

o Prendarios

Se da mediante la cual una persona o sociedad entregan una prenda como
garantia del crédito recibido, que puede ser un bien o un valor mobiliario. Como
por ejemplo: vehiculos, mercaderia, maquinaria, herramientas, mobiliario, entre
otros.

o Hipotecarios

En caso que el préstamo no sea pagado en el tiempo y forma pactada, la
garantia del mismo es un bien inmueble como: terrenos, edificios, casas. “Las
cédulas hipotecarias emitidas de conformidad con la ley, seran titulos de crédito

y aunque son garantizadas con hipoteca, no perderan su calidad de muebles”™°

o Mixtos

Es la unién de dos o mas garantias de distinta naturaleza, para asegurar el
cumplimiento del préstamo, se determina la cantidad que se asigne a cada una
de ellas, la constitucion y aceptacion se expresan y constar en escritura publica,
documento privado y/o titulo de crédito. La combinacién de éstas: hipotecario-
prendario, prendario-fiduciario o fiduciario-hipotecario.

3.1.5.4 Porsu plazo
Se basa en el periodo de tiempo, en que debe efectuarse el pago del crédito o
una obligacion, estos se clasifican en corto, mediano y largo plazo, como se
detalian a continuacion:

19 cédigo de Comercio, Decreto 2-70, art. 605. Cedulas Hipotecarias.
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“Cuando las partes no fijen plazo para la devolucién de las sumas que adeuda el
acreditado, se entendera que la restitucidon debera hacerse dentro de los tres

meses que sigan a la extincion del plazo sefialado para el uso del crédito.”!

. Corto

Este tipo de créditos son concedidos para que el mismo sea cancelado en un
periodo de un afio. Se utilizan para financiar activos circulantes y se caracteriza
por ser de montos no muy elevados, con los cuales acostumbran trabajar la
mayoria de empresas y son obtenidos de las instituciones bancarias.

. Mediano

Este tipo de créditos son mas utilizados por la pequefia y mediana empresa,
debido a que para estos se obtienen de uno hasta cinco arios, estos utilizan para
la adquisicién de activos como maquinaria, mobiliario o para financiar compras
de mercancias.

. Largo

Estos préstamos son los reembolsables en periodos mayores de cinco afos
hasta 25 afos, las garantias que consideran las entidades son cada vez
mayores, la pequefia y mediana empresa en muchos casos no califican para
este tipo de financiamiento. Son destinados para la realizacién de proyectos a
gran escala, se obtiene mediante la emision de bonos y venta de acciones.

3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos
Se describen los requisitos minimos formales que las entidades financieras
solicitan a las personas individuales o juridicas para la adquisicion de un crédito.

1 cédigo de Comercio, Decreto 2-70, art. 726. Plazo.
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3.1.6.1 Requisitos a cumplir

Es toda aquella informacién que solicitan las entidades financieras para conocer
la capacidad de pago, solvencia y liquidez de las personas que piden un crédito,
y si cumplen con las garantias necesarias para su otorgamiento.

) En el sistema bancario

Son los requisitos que las instituciones bancarias solicitan a las personas
individuales o juridicas y estan determinados por las politicas de las entidades,
plazos, montos, tipo de garantias, etc.

> Personas individuales

- Estabilidad laboral minima de un afio

- Solicitud de crédito individual

- Estado patrimonial

- Constancia de ingresos

- Fotocopia de DPI completa

- Copiade carné de NIT

- Carta de declaracién de personas individuales

- Estados de cuenta bancarios de los (ltimos tres meses

- Copia de recibo de agua, luz o teléfono

- Si fuese fiduciario presentar un codeudor con ingresos iguales o
mayores al deudor

> Personas juridicas

- Escritura de constitucién y sus aplicaciones y/o modificaciones
- Escritura de nombramiento de representante legal

- Fotocopia de DPI del representante legal

- Fotocopia NIT representante legal

- Fotocopia de patente de comercio y empresa
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~ Estados financieros de los ultimos dos periodos contables firmados,
sellados y certificados por un contador

~ Flujo de caja proyectado

- Certificacion reciente del registro de la propiedad de inmueble (si fuera
crédito hipotecario)

- Avalto o estimacion original del valor del bien, reciente por cualquiera
de las instituciones valuadoras autorizadas

o Otras instituciones

Son los requisitos que exigen otras instituciones como la Cooperativa
Ostuncalco, R.L., Cooperativa 31 de Julio, R.L., Asociacién para el Desarrollo
Raiz, Cooperativa Integral de Ahorro y Crédito, R.L., COOSADECO, R.L., los
cuales son los siguientes:

Estabilidad laboral minima de un afio
Fotocopia de DPI

Certificado de ingresos

Estados de cuenta bancarios

vV V V V¥V VY

Recibo de agua, luz o teléfono

3.1.7 Condiciones del crédito

Se consideran medios a pactar por las instituciones financieras al conceder un
crédito se puede mencionar los plazos a cumplir, la tasa de interés aplicada, asi
como las garantias.

3.1.71 Plazos
Es el periodo de tiempo pactado para realizar el pago mas los intereses por el
deudor, este puede ser a corto, mediano y largo plazo.
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3.1.7.2 Tasade interés

Es el costo que se paga por el préstamo otorgado, por el tiempo en que es
utilizado el crédito, se presenta de forma porcentual de acuerdo a la cantidad
solicitada. En la banca se utilizan los siguientes tipos de interés: activa, la que
esta a favor del banco; pasiva, es la que la institucién paga a quien deposita
dinero en la misma; preferencial, es inferior al giro normal de la misma, son para
actividades especificas.

3.1.7.3 Garantias
Es el respaido que las instituciones financieras solicitan para garantizar la
liguidacién del crédito concedido, pueden ser, fiduciarias, prendarias,
hipotecarias y mixtas.

3.1.74 Otros
Otras condiciones de los créditos pueden ser, la forma en que consisten las
amortizaciones, tasas variables, tipo de moneda, cuotas niveladas, etc.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Son las diferentes alternativas con que cuentan los productores para obtener el
financiamiento y asi desarrollar un negocio o implementar un proyecto. Las
fuentes de financiamiento pueden ser de recursos propios y ajenos.

3.21 Recursos propios
Son los recursos que posee una persona, necesarios para realizar una actividad
productiva.

3.21.1 Capital de los productores

Son los fondos monetarios disponibles de las actividades productivas
considerados como parte del capital, generados por fas ganancias de un periodo
que se utilizara para la siguiente produccién, pueden ser ahorro familiar, venta
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de productos, mano de obra familiar, semillas de la cosecha anterior y remesas
familiares.

. Semillas de cosechas anteriores

Es la aportacién de los productores, donde seleccionan las mejores semillas de
la cosecha anterior para ser almacenadas, con el fin de utilizarlas en la siembra
siguiente o en producciones futuras y asi ahorrar para la compra de otros
insumos.

. Mano de obra familiar

Es la fuerza de trabajo de los miembros de la familia, es uno de los aportes mas
significativos para realizar la actividad productiva, ya que los mismos, son los
que realizan todo el trabajo y no contratan a personas de forma externa, no es
calificada, no pagan prestaciones de ley.

. Aporte de ahorros de cosechas anteriores

Conlleva un propésito predeterminante que sigue el productor para la formacién
de capital. El proceso de produccién por parte del agricultor, se realiza a traveés
de los recursos provenientes de las utilidades de la cosecha anterior. En
resumen, son los fondos monetarios que el productor ha logrado obtener por
medio del ahorro de las ganancias obtenidas en producciones realizadas de
periodos pasados.

3.2.2 Recursos ajenos

Son los fondos obtenidos de fuentes externas, estos son requeridos cuando los
recursos monetarios internos no son suficientes para la realizacién de la nueva
produccion.
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3.2.2.1 Bancarios

Es la fuente de financiamiento a través de la cual las unidades econémicas
dedicadas a una actividad obtienen de una institucién bancaria determinada
cantidad monetaria, para que sea utilizado en el desarrollo de la misma, en el
Municipio se encuentra el Banco de Desarrollo Rural, S.A., Banco Industrial,
S.A., Banco G&T Continental, S.A., Banco Reformador, S.A., Banco Azteca, S.A.

° Lineas de crédito

Es un crédito concedido por las instituciones financieras a un plazo usualmente
indefinido, una cantidad determinada, el cual es reutilizable al momento de
realizarse las amortizaciones del mismo.

° Otras modalidades financieras

Se hace mencién a otros medios para la adquisicion de financiamiento externo
por ejemplo: las cartas de crédito, tarjetas de crédito, descuento de documentos,
arrendamiento financiero, entre otros, se obtienen por sociedades financieras
que actian como intermediarios.

3.2.2.2 Extrabancarios

Son créditos concedidos por personas individuales, juridicas o instituciones que
se dedican al otorgamiento de préstamos sin la supervision de la
Superintendencia de Bancos, como lo son cooperativas de ahorro y crédito.

En el Municipio existen las instituciones siguientes: Cooperativa Ostuncalco,
R.L., Cooperativa 31 de Julio, R.L., Cooperativa Integral de Ahorro y Crédito,
R.L.,, COOSADECO, R.L. y la Asociacién para el Desarrollo Raiz.
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33 MARCO LEGAL APLICABLE

Son todas las leyes y normas que rigen al sector financiero nacional. A
continuacién se describen algunos términos de las principales leyes establecidas
para las actividades bancarias.

3.31 Ley de Bancos y Grupos Financieros

Las entidades financieras se encuentran reguladas bajo el decreto 19-2002 del
Congreso de la Republica de Guatemala, norma la creacion, organizacion,
fusion, actividades, operaciones, etc. de los bancos y grupos financieros.

3.3.2 Leyes y reglamentos de instituciones financieras

Estas son las aplicables a las instituciones financieras que hay en el pais, como
lo es la Ley Orgénica del Banco de Guatemala, Ley de Supervision Financiera,
Ley de Sociedades Financieras Privadas.

3.3.2.1 Ley Organica del Banco de Guatemala

El decreto 16-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala, estipula que el
Banco de Guatemala es una entidad descentralizada, auténoma, con
personalidad juridica y patrimonio propio. El objeto de esta ley es normar lo
ateniente a la estructura y funcionamiento del Banco de Guatemala, a que se
refiere el articulo 132 de la Constitucién Politica de la Replblica de Guatemala.

3.3.2.2 Ley de Supervision Financiera

El Decreto Ley 18-2002, del Congreso de la Republica de Guatemala, indica que
la Superintendencia de Bancos es un 6érgano de la banca central, que actta bajo
la direccion de la Junta Monetaria, ejerce vigilancia y supervision sobre el Banco
de Guatemala, bancos, sociedades financieras, instituciones de crédito,
entidades afianzadoras, de seguros, almacenes generales de depésito, entre
otros.
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3.3.2.3 Ley de Sociedades Financieras Privadas

El Decreto Ley 208, establece que las entidades bancarias pueden conceder
financiamiento que promuevan empresas productivas, para su organizacion,
ampliacién, desarrollo, modificacion, transformacion o fusién, siempre que
generen el desarrollo de la produccion.

3.3.3 Cddigo de Comercio

Establece que las instituciones financieras deben regirse por las disposiciones
especiales que la regulan como lo establece este Decreto 2-70, el Articulo 12:
Bancos, Aseguradoras y analogos, bancos, aseguradoras, reaseguradoras,
afianzadoras, reafianzadoras, financieras, almacenes generales de depésito,
bolsa de valores, entidades mutualistas y demas analogas, se regiran en cuanto
a su forma, organizaciéon y funcionamiento, por lo que dispone el cédigo en lo
que no contravenga sus leyes y disposiciones especiales.

3.34 Leyes fiscales

Entre otras leyes fiscales aplicables al sector financiero se encuentran vigentes
se encuentran: Ley del Impuesto Sobre la Renta, Ley del Impuesto sobre
Productos financieros, Ley del Impuesto al Valor Agregado, todas emitidas por el
Congreso de la Republica de Guatemala.

3.3.4.1 Ley del Impuesto sobre la Renta

El Decreto 26-92, consiste en un impuesto sobre toda renta que obtengan las
personas individuales, juridicas, entes o patrimonios que se especifiquen en esta
ley, sean éstos nacionales o extranjeros, residentes o no en el pais, domiciliados
0 no en el pais.

En esta ley las operaciones financieras se regulan en los articulos 1, 31 y en el
inciso “m” del articulo 38.
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3.3.4.2 Ley del Impuesto sobre Productos Financieros

Decreto 26-95, es aplicable al momento que se graven los ingresos por intereses
de cualquier naturaleza, incluyendo los provenientes de titulos-valores, publicos
o privados, que se paguen o acrediten en cuenta a personas individuales o
juridicas, domiciliadas en Guatemala, no sujetas a la fiscalizacibn de la
Superintendencia de Bancos.

3.3.4.3 Ley Contra el Lavado de Dinero y Otros Activos

Decreto 67-2001, esta ley tiene por objeto prevenir, controlar, vigilar y sancionar
el lavado de dinero u otros activos, procedentes de la comisién de cualquier
delito y establece las normas que para este efecto, deberan observar las
personas obligadas a que se refiera el articulo 18 de esta ley y las autoridades
competentes.

3.3.44 Codigo Tributario

Las normas de este Decreto 6-91, son de derecho publico y rigen las relaciones
juridicas que se originen de los tributos establecidos por el Estado, con
excepcion de las relaciones tributarias aduaneras y municipales, a las que se
aplicaran en forma supletoria.

Se aplican también a toda relacién juridica tributaria, incluyendo las que
provenga de obligaciones establecidas a favor de entidades descentralizadas o
autébnomas y de personas de derecho publico no estatales.

La aplicacién, interpretacién e integracién de las normas tributarias, se hara
conforme a los principios establecidos en la Constitucién Politica de la Republica
de Guatemala.
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3.35 Oftras

Son leyes que regulan de forma indirecta las transacciones de las instituciones
bancarias, se mencionan las siguientes: reformas a la Ley del Impuesto al Valor
Agregado y Ley de Timbres Fiscales y de Papel Sellados para Protocolos.

3.3.5.1 Reformas a la Ley del Impuesto al Valor Agregado

Decreto 4-2012, Se aplica sobre los actos y contratos gravados por las normas
de la presente ley, cuya administracién control, recaudacién y fiscalizacién
corresponde a la Direccién General de Rentas Internas.

3.35.2 Ley de Timbres Fiscales y de Papel Sellado Especial para
Protocolos

Decreto 37-92, el impuesto de timbres fiscales y papel sellado especial para

protocolos se aplica a los documentos que contienen actos y contratos civiles y

mercantiles. El articulo 11 en los incisos 1 y 16 se establece exoneracién del

impuesto por concepto de créditos y préstamos otorgados por instituciones

financieras.



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION AGROINDUSTRIAL

En este capitulo se presenta y analiza la situacién del financiamiento en el
Municipio para realizar las actividades productivas del sector agroindustrial, asi
como sus limitaciones.

Es de suma importancia ya que para realizar cualquier actividad productiva, es
necesario contar con un crédito que permita adquirir materia prima, mano de
obra, costos y gastos.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

El desarrollo agroindustrial no es muy significativo, debido a que la participacion
es solo 2% en la generacion de empleo y 4% en el valor y volumen de la
produccion.

Una pequeiia proporcion de estas empresas se pueden calificar como tales por
el proceso que realizan para la produccion. El sector agroindustrial se integra de
la siguiente actividad: beneficiado de café.

411 Superficie, volumen y valor de la produccion

El volumen es la cantidad de unidades producidas de los trabajadores, que se
dedican a esta actividad y el valor es el monto que representa al ser
comercializada.

En el Municipio existen cinco pequefias empresas que se dedican a la
produccién de café pergamino, la cual es producido en quintales, tienen un
volumen de 1,500 quintales con un rendimiento del 100% a un precio de Q.
1,000.00, el cual asciende a un valor de Q. 1,500,000.00.
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La actividad agroindustrial estd representada por el beneficiado de café,
pequefias empresas que tienen un rendimiento del 100% y se comercializa en el
municipio de Coatepeque, por lo que representa solo empleo para la poblacion,
sin generar ingresos al Municipio.

41.2 Financiamiento a la produccion

Se refiere a los fondos econdmicos necesarios, para llevar a cabo el proceso
productivo de la actividad agroindustrial, comprende el origen y la aportacién de
los recursos para cubrir los costos y gastos que se incurren. Los mismos son
necesarios para que los productores puedan realizar esta actividad.

Los productores no utilizan fuentes externas, debido a que cuentan con fondos
de la venta del afio anterior, los mismos son utilizados en el siguiente periodo
para desarrollar la produccién de café pergamino. El valor que se necesita
asciende a Q. 947,220.00.

El 100% de los recursos necesarios para la produccion agroindustrial en el
Municipio provienen de fuentes intemas, de las ganancias por las ventas de
afios anteriores, éstas son usadas para desarrollar la produccién del siguiente
periodo, debido a que estas unidades se han dedicado mucho tiempo a realizar
esta actividad.

4.2 FINANCIAMIENTO DE UNIDADES AGROINDUSTRIALES
(BENEFICIADO DE CAFE)

En el trabajo de campo se determindé que los productores de café no utilizan

financiamiento externo y recurren a la utilizaciéon de sus fuentes internas. A

continuacion se analizan las distintas caracteristicas del mismo, como las

fuentes y el destino de los fondos.
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4.2.1 Fuentes de financiamiento
Se determiné que las fuentes de financiamiento que los productores utilizan para
la actividad son internas y externas, las cuales se describen a continuacion:

4.2.1.1 Fuentes internas

Son fuentes propias que obtiene el productor, sin tener que acudir a una
institucién para solicitar un crédito; en el Municipio es frecuente el uso del
financiamiento propio.

Estos recursos son generados por la reinversion de ganancias obtenidas de la
venta de café pergamino de la cosecha anterior, los cuales son utilizados para el
desarrollo de las actividades productivas y los ahorros generados de utilidades
de afos anteriores, mano de obra familiar, aportaciones de familiares, entre
otras.

4.2.1.2 Fuentes externas

Estas fuentes son ajenas a la empresa, provienen de personas particulares,
cooperativas, asociaciones, organizaciones no gubernamentales instituciones
bancarias, extra bancarias. Las pequefias empresas en el Municipio pueden
optar a utilizar fuentes externas de financiamiento.

Las entidades que otorgan préstamos en el Municipio son: Banco de Desarrollo
Rural, S.A., Banco Industrial, S.A., Banco Reformador, S.A., Banco G&T
Continental, S.A., Banco Azteca, S.A.

Asi mismo existen cooperativas, de apoyo financiero, entre ellas: la Cooperativa
Ostuncalico, R.L., Cooperativa 31 de Julio, R.L., Cooperativa Integral de Ahorro y
Crédito, R.L., COOSADECO, R.L. y la Asociacion para el Desarrollo Raiz.
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La agroindustria no se considera actividad principal en el Municipio, por ende,

las entidades se enfocan al otorgamiento de préstamos para la agricultura.

422 Caracteristicas tecnologicas

Se refiere al grado de conocimientos y técnicas utilizadas para el desarrollo de la

actividad agroindustrial. Se considera la mano de 'obra, asistencia técnica y

financiera, con la finalidad de un adecuado manejo del proceso productivo y la

obtencién de maximos rendimientos. A continuacién se presentan en la siguiente

tabla:

Tabla 5

Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango

Actividad Agroindustrial, Beneficiado de Café
Caracteristicas Tecnolégicas
Ao 2012

Empresa

Caracteristicas

Pequena

El trabajo se realiza de forma manual, utilizan herramientas
rudimentarias y maquinaria simple, la mano de obra empleada es
familiar y no reciben asistencia técnica y financiera.

Mediana

Tienen un pequeiio capital de trabajo, existe una minima division del
trabajo, utilizan maquinaria y equipo no sofisticado, la mano de obra
empleada es semicalificada, combina la familiar con la asalariada y
tienen un acceso minimo a la asistencia técnica y financiera.

Grande

Cuenta con capital de trabajo, utilizan materiales y materia prima de
buena calidad, existe divisidn del trabajo en mayor escala (distribuido
por procesos), cuentan con mayor capacidad instalada (maquinaria y
herramientas), la mano de obra empleada es asalariada vy tienen
acceso a la asistencia técnica y financiera.

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

Las fincas dedicadas a la produccion de café pergamino, se catalogan como

pequefias empresas agroindustriales, debido a que cuentan con mano de obra

familiar y asalariada, se da la divisién del trabajo en menor escala, tienen

maquinas, herramientas y procedimientos rudimentarios, carecen de acceso al

financiamiento y no reciben asistencia técnica.
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423 Destino de los fondos

Los productores deben invertir en obtener café uva, adquisicién de mano de
obra, que se utiliza para pesar, despulpar, fermentar, lavar, secar, llenar, sellar y
almacenar. Los costos indirectos son para el pago de lefia, diésel, agua,
energia eléctrica, fajas y costales para empaque; asimismo para cubrir los
gastos normales que se dan para la produccion de café pergamino. Los fondos
que poseen los productores se reinvierten en el siguiente proceso.

424 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

Se refiere al apoyo que debe otorgar tanto las instituciones nacionales,
regionales como las municipales, para llevar a cabo en condiciones 6ptimas la
realizacidn de la actividad agroindustrial.

En el Municipio existen instituciones financieras que otorgan créditos, éstas
entidades son cinco Bancarias, cuatro Cooperativas y una Asociacién, pero
como se menciond anteriormente no brindan asistencia para esta actividad.

4.25 Limitaciones del financiamiento

La asistencia financiera es muy dificil de obtener, para toda aquella persona que
quiera solicitar un crédito en cualquier banco del sistema financiero, puesto que
ellos no cuentan con las garantias y requisitos que exigen dichas entidades.

Dentro del Municipio, la asistencia financiera no tiene programas que promuevan
la actividad agroindustrial, la actividad agricola es la que mas esta produciendo.
Esto provoca que no se dé el desarrollo de la misma. Las limitaciones son las
siguientes:
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4.2.5.1 Del mercado financiero
Entre las limitaciones que los productores tienen en las instituciones del
mercado financiero, estan las altas tasas de interés y la falta de garantias.

) Altas tasas de interés

Por el crédito concedido, tiene un precio que se denomina interés, esta es una
de las mayores limitantes por las cuales los productores no adquieren
financiamiento, debido a que estas son elevadas y provoca que suban los costos
de produccion, por lo que afecta el precio de venta.

Las tasas de interés que cobran las entidades que se encuentran en el
Municipio, mencionadas con anterioridad oscilan desde 15% hasta 28%, los
bancos del sistema cobran 18%, las cooperativas varian el porcentaje, y la
asociacién varia segun el motivo, monto y plazo del préstamo, lo que implica
pagar intereses, por el capital que se proporciona, esto no da opcién a tener una
ganancia suficiente para capitalizarse. El precio de café es muy variable lo que
provoca, que el riesgo sea mayor y dificulta la capacidad de pago de los mismos.

) Falta de garantias

Este factor juega un papel importante en la economia del Municipio en general,
los productores poseen escasas garantias, por lo cual las instituciones
financieras no acceden a otorgar credito, ya que estas constituyen el respaldo
por el pago del monto a otorgar. Muchas veces estas son suficientes para
algunas instituciones; sin embargo, no representan seguridad para inversion de
las entidades.

Asimismo los productores no utilizan el financiamiento por esta via, debido al
temor a perder sus pertenencias, por la desconfianza que se tiene hacia las
entidades bancarias.
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4.2.5.2 Del productor

Existen dos limitaciones fundamentales para obtener créditos, se refieren a
aquellas que por razones personales o familiares determinan la aceptacion de
un financiamiento bancario, las que tienen los productores de café pergamino
son:

o Falta de organizacién

Esta es una limitante para el desarrollo de los productores, debido a que no
existe interés de conformar grupos u organizaciones, que permitan desarrollar
las actividades productivas.

No existe organizacién de productores que apoyen a las diferentes actividades
productivas del lugar y por ende tener acceso a los créditos como entes juridicos
ante las instituciones financieras; es decir, que al constituirse una cooperativa,
comité o una asociacién de productores, tendrian mayor respaldo por estar
constituidos como personas juridicas.

Toda nacién, poblacién y sectores que se organizan, tienen los resultados; la
falta de organizacién es una de las deficiencias que en el Municipio posee en la
actualidad.

) Temor a perder sus tierras

Existe desconfianza en dar como respaldo sus bienes al adquirir un crédito. Las
instituciones financieras solicitan muchos requisitos, entre ellos una garantia
hipotecaria, por ello las personas que tienen propiedades temen al riesgo de
perderlas al no cancelar las cuotas correspondientes.
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426 Influencia del crédito en el desarrolio del producto

La adquisicion y el buen uso del crédito por los productores, aceleran el
desarrollo productivo de la actividad, mejora sus caracteristicas tecnolégicas, y
de asistencia técnica, lo cual permite a través de herramientas y maquinaria
sofisticada, incrementar la produccion.

En el Municipio se constaté que el subdesarrollo que enfrentan los productores
que se dedican al beneficio de café, es consecuencia de la inseguridad que
tienen éstos para solicitar financiamiento externo y la falta de garantias.

4.2.7 Asistencia técnica
Es la asesoria y capacitacion necesaria, para el mejor aprovechamiento del
potencial que tienen las empresas, de incrementar el volumen de produccién.

Los productores carecen de orientacién necesaria, para una mejor utilizacién de
los recursos en la produccién; se da en minima proporciéon por la Asociacién
Nacional del Café (Anacafé). La actividad agroindustrial se realiza en la Aldea
las Barrancas, la cual tiene dificil acceso, provocado por camino de terraceria,
con lo cual se hace mas complicada la asistencia.

4.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento

Esta asistencia es proporcionada por los otorgantes de créditos o préstamos,
con el objetivo de disminuir el riesgo de incumplimiento del compromiso por
parte del productor, la cual es en gran parte enfocada a la actividad agricola.

Derivado a que en los beneficios de café no existe financiamiento externo, limita
el acceso a la asesoria técnica, como una actividad proporcionada por las
entidades financieras.
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4.2.7.2 Contratadas por las unidades econémicas

Existen organizaciones que conceden créditos y a la vez la asesoria técnica,
ellos son los compradores del producto que estan financiando, de ello se pueden
citar las empresas que se dedican a la exportacion de café, por lo que ellos
estan pendientes de que la produccion obtenga, de la mejor calidad, y el
rendimiento sea 6ptimo, ellos se garantizan que el crédito concedido va ser
pagado y que tendran su producto de calidad.

Es necesario que se organicen para buscar empresas que utilicen su producto
para que puedan obtener asesoria y financiamiento, asi mismo puedan asegurar
el mercado de su produccién con lo cual obtendrian una mejor rentabilidad de su
producto.

Los productores del Municipio, en su mayoria los conocimientos que son
adquiridos son de forma empirica, debido que consideran desembolsos de
efectivo, adquirir capacitacién, por la dificil situacion econdémica que enfrentan
para obtener el servicio.

4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores

No existen asociaciones, comités, cooperativas, gremios u organizaciones
conformadas por productores de beneficio de café, por lo cual no se presta el
servicio de asesoria técnica.

Es importante mencionar que la mayor parte de las personas que viven en el
Municipio, se dedican a las actividades agricolas, por tal razén tienen mas
acceso a créditos, las entidades bancarias enfocan éste tipo de créditos.



CAPITULOV
PROYECTO: PRODUCCION DE ARVEJA CHINA

Este proyecto representa una oportunidad para ampliar la diversificacién de la
produccién de cultivos, para el desarrollo de las personas que habitan en el
Municipio.

5.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

La propuesta de inversién que se plantea es el cultivo de arveja china, para los
agricultores de la aldea Pueblo Nuevo, se efectuara en un area inicial
identificada de tres manzanas, se espera obtener dos cosechas en el afio con
una produccion de 228 quintales por manzana, por valor de Q.260.00 cada
quintal, sera comercializado en la Central de Mayoreo -CENMA- y la Terminal de
la Ciudad Capital. El financiamiento para este proyecto sera con aporte de los
agricultores y préstamo a través de una entidad bancaria, se considera una vida
util de cinco afos. Para la administracién y comercializacién se propone una
Cooperativa que vele para que la produccion sea maximizada.

5.2  JUSTIFICACION

Una de las fuentes principales de ingresos es el sector agricola, por lo que
constituye una opcién, al considerar que es un cultivo rentable que permitira el
incremento de los ingresos econdémicos para los agricultores del lugar, por lo que
es una propuesta atractiva, adicional a esto se podra contar con los recursos
para ejecutarlo, en la aldea Pueblo Nuevo, éste lugar es apropiado para
realizarlo.

La producciéon de arveja china constituye una importante experiencia sobre el
desarrollo de actividades productivas y comerciales, de las cuales muchas
personas de escasos recursos econdmicos se veran beneficiados y permitira
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crear nuevas fuentes de ingreso, competir y contribuir al crecimiento general de
la poblacién. El sistema organizacional propuesto de forma estructurada,
permitira proyectar a largo plazo las actividades necesarias a realizarse para
impulsar el crecimiento de la regién, tendiente a incorporarse en el sistema
nacional.

53 OBJETIVOS
Los objetivos planteados son las metas que se quieren alcanzar, para este
proyecto se presentan los siguientes:

5.3.1 General

Aprovechar los recursos naturales y humanos del Municipio, diversificar el cultivo
agricola, para mejorar los ingresos econdémicos de los habitantes, ya que
conlleva a la generacion de empleo, en donde se pueda aplicar un nivel
tecnoldgico intermedio, para que se logre una mejor calidad y volumen de
produccién del producto.

5.3.2 Especificos

e Determinar y proponer una forma sencilla de estructura de organizacién
funcional, para que se realice el proyecto.

¢ Determinar alternativas de fuentes de financiamiento, para realizar el
proyecto.

o Diversificar de forma eficaz la produccion agricola de la arveja china dentro
del municipio.

e Elevar el nivel de vida de la aldea Pueblo Nuevo, debido a que en la
actualidad dependen de la produccién de papa, maiz y café, y sea una
alternativa de un producto nuevo.

e Fomentar el uso y establecimiento de estrategias de comercializacion que
permitan incrementar las ventas en el aio.
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e Obtener asesoria técnica y financiera para los agricultores dedicados al
cultivo de arveja china.

5.4 ESTUDIO DE MERCADO

Permite identificar la demanda insatisfecha y realizar un andlisis de las
condiciones del producto para establecer si son satisfactorias para la ejecucién
del proyecto. La cual esta constituida por el estudio histérico y proyectado de la
oferta, demanda, consumo aparente, ademas de precio y comercializacion.

5.4.1 Identificacion del producto

Esta legumbre se reproduce a través de semillas que almacenadas bajo
condiciones 6ptimas conservan su poder germinativo durante dos o tres afos.
Es conocida como guisante o chicharo, su nombre cientifico Psium Sativum es
una planta de habito trepador, segln la variedad presenta alturas comprendidas
entre 0.50 y 1.75 metros o mas, las flores son de color blanco o lila dependen de
la variedad, son sencillas y nacen en pares sobre sus pedunculos.

El fruto es una vaina de color verde y de consistencia carnosa, debe cosecharse
antes que haya formado fibra; es catalogada de comprimida y plana con una
longitud de seis a 12 centimetros de largo, con seis a 10 semillas cada una,
pueden ser redondas, lisas o rugosas cuando ya estan deshidratadas o secas;
las ramas no presentan constricciones. Se desarrolla en climas templados y
frios, a temperaturas comprendidas entre los 10 y 24 grados centigrados. Es una
planta resistente al clima frio y poco resistente a la sequia, con precipitacién
pluvial de 800 a 1,200 mm. A continuacién se muestra el valor nutricional de la
arveja china.
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Tabla 6
Valor y Contenido Nutricional de Arveja China
100 gramos
Ao 2012

Contenido Cantidad Unidad de medida
Agua 70.60 %
Energia 106.00 keal.
Proteina 7.10 g.
Carbohidratos 18.80 g.
Fibra 3.40 g.
Vitamina A 383.03 ui.
Vitamina B1 0.28 mg.
Vitamina B2 0.18 mg.
Niacina 2.15 mg.
Vitamina C 22.30 mg.
Calicio 27.00 mg.
Hierro 1.70 mg.
Fésforo 134.00 mg.
Cenizas 0.90

Fuente: elaboracién propia con base a fa Tabla de Composicién de Alimentos de Centroamérica
del Instituto de Nutricion de Centro América y Panama -INCAP- y de la Organizacion
Panamericana de la Salud -OPS- 2009.

El producto contiene varias vitaminas, puede ser consumido y usado de varias
formas, promueve el buen funcionamiento intestinal, ayuda a eliminar grasas
saturadas y proporciona energia.

5.4.1.1 Uso del producto

Es usada para consumo animal, en especial Rusia y partes de Europa. En
algunos paises, a través del cultivo de variedades especiales se consumen las
vainas enteras inmaduras. Dentro de los alimentos en los cuales se consume, se
encuentran: chap suey, recados, estofados y envueltos, combinados con carne
de pollo o res.

5.4.2 Oferta
A través del proyecto se desea presentar al Municipio, como uno de los
productores de arveja china que participe de forma activa y constante en el
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impulso de la oferta a nivel nacional. Se toma como base la oferta nacional,
integrada por la produccién mas las importaciones.

En el siguiente cuadro se observa el comportamiento de la oferta:

Cuadro 12
Republica de Guatemala
Oferta Historica y Proyectada de Arveja China

Periodo 2007-2016

(cifras en quintales)
Ano Produccion Importaciones Oferta total
2007 840,011 298 840,310
2008 844,230 58 844,288
2009 920,253 1,100 921,352
2010 935,856 435 936,291
2011 969,274 0 969,274
2012 1,002,278 312 1,002,590
2013 1,035,283 290 1,035,573
2014 1,068,287 268 1,068,555
2015 1,101,291 246 1,101,537
2016 1,134,296 224 1,134,520

Fuente: elaboracién propia, con base a El Agro en Cifras proporcionado por el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA- 2011 y Proyecciones, se utiliza el Método de
Minimos Cuadrados cuya férmula es Yc=a+bx. Para las importaciones a= 378 quintales, b= -22
quintales, (x)= 3. Para la produccién a= 870,261 quintales, b= 33,004 quintales (x)= 3.

La oferta histérica refleja un movimiento variable en los Ultimos afios, éste
producto agricola demuestra un comportamiento ascendente, mientras que en el
afio 2011 se ve un decremento de las importaciones a un nivel nulo de las
mismas. Luego de los calculos realizados se visualiza un ascenso en la oferta
total de aproximadamente 3% de un afio a otro, mientras que las importaciones
presentan un descenso proyectado 7% entre un periodo y otro (ver anexo nueve

y 10).

543 Demanda
Constituye la cantidad que se requiere para satisfacer las necesidades de la
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poblacién. El analisis permite conocer de forma cuantitativa la existencia de
consumidores actuales y potenciales, a través de los resultados obtenidos de la
cuantificacion y analisis de datos de demanda potencial histérica y proyectada,
consumo aparente y demanda insatisfecha.

5.4.3.1 Demanda potencial histérica y proyectada

Se representa por los datos histéricos de los afios 2007 al 2011, como base se
tomaran los datos poblacionales proyectados por el Instituto Nacional de
Estadistica -INE-. La poblacién delimitada se representa 81% de los habitantes a
nivel nacional, se considerd restar del total la cantidad de personas de cero a
cuatro afios y de 65 afios en adelante, asi como los gustos y preferencias del
consumidor. A continuacidon se presenta el cuadro de la demanda potencial
histérica y proyectada:

Cuadro 13
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Arveja China
Periodo 2007-2016

Poblaciéon Consumo Demanda

Aiio Poblacién delimitada per capita potencial
Total (81%) (qq) (qq)

2007 13,344,770 10,809,264 0.0355 383,729
2008 13,677,815 11,079,030 0.0355 393,306
2009 14,017,057 11,353,816 0.0355 403,060
2010 14,361,666 11,632,949 0.0355 412,970
2011 14,713,763 11,918,148 0.0355 423,094
2012 15,049,565 12,190,148 0.0355 432,750
2013 15,391,749 12,467,317 0.0355 442,590
2014 15,733,933 12,744,485 0.0355 452,429
2015 16,076,116 13,021,654 0.0355 462,269
2016 16,418,300 13,298,823 0.0355 472,108

Fuente: elaboracién propia, con base a Proyecciones de Poblacién del Instituto Nacional de
Estadisticas -INE- y y el Célculo de los Patrones de Consumo Alimentario del Instituto Nacional
de Centro América y Panama -INCAP-.
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Al considerar que la mayor parte de produccion es exportada hacia paises
donde la poblacion requiere este cultivo para comidas de restaurantes y hoteles,
se determiné que el consumo por persona es de 3.55 libras al afio que equivalen
a 0.0355 quintales, este dato es importante para determinar la demanda
potencial, situacién que se aprecia en el cuadro anterior (ver anexo 11).

5.43.2 Consumo aparente

Se entiende por consumo la accién de adquirir bienes o servicios destinados a la
satisfaccidn de necesidades inmediatas o futuras, que una persona necesita
dentro de su habitat y en un tiempo determinado.

o Consumo aparente histérico y proyectado
Cantidad de bienes o servicios que realmente se consumen, en un periodo
determinado, a continuacion se presenta el siguiente:

Cuadro 14
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Arveja China
Periodo 2007-2016
(cifras en quintales)

- .z . . Consumo
Ano Produccion Importaciones Exportaciones aparente
2007 840,011 298 543,436 296,873
2008 844,230 58 606,866 237,422
2009 920,253 1,100 807,620 113,733
2010 935,856 435 652,855 283,436
2011 969,274 0 620,335 348,939
2012 1,002,278 312 706,158 296,432
2013 1,035,283 290 726,137 309,436
2014 1,068,287 268 746,115 322,440
2015 1,101,291 246 766,094 335,444
2016 1,134,296 224 786,072 348,448

Fuente: elaboraciéon propia, con base a El Agro en Cifras proporcionado por el Ministerio de
Agricultura, Ganadera y Alimentacion -MAGA- 2011 y Proyecciones, se utiliza el Método de
Minimos Cuadrados cuya férmula es Yc=a+bx. Para las exportaciones a= 646,222 quintales; b=
19,979 quintales; (x)= 3.
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En los datos proyectados, la produccion y las exportaciones demuestran un
crecimiento de 3%, mientras que las importaciones manifiestan un descenso 8%.

5.4.3.3 Demanda insatisfecha
Es la proporcion de la demanda que no se cubre en el mercado con la
produccién existente.

. Demanda insatisfecha historica y proyectada
Se obtiene de la resta entre la demanda potencial y el consumo aparente, a
continuacién se presenta el cuadro de la misma.

Cuadro 15
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada de Arveja China

Periodo 2007-2016

(cifras en quintales)
Afio Demanda Consumo Demanda
potencial aparente Insatisfecha
2007 383,729 296,873 86,855
2008 393,306 237,422 155,884
2009 403,060 113,733 289,328
2010 412,970 283,436 129,534
2011 423,094 348,939 74,155
2012 432,750 296,432 136,318
2013 442,590 309,436 133,154
2014 452,429 322,440 129,989
2015 462,269 335,444 126,825
2016 472,108 348,448 123,661

Fuente: elaboracion propia, con base al cuadro 13 de Demanda Potencial Histérica y Proyectada
y el cuadro 14 de Consumo Aparente Histérico y Proyectado.

Existe una demanda insatisfecha alta que se incrementara con el tiempo, esto
indica que la produccién tiene un mercado asegurado y se puede observar ya
que el consumo aparente es menor que la demanda potencial, lo que evidencia
que existe poblacién que compraria el producto.



88

El proyecto tiene una demanda insatisfecha con un comportamiento ascendente,
que representa un factor propicio durante los primeros cinco afos de produccion,
ademas el nivel de produccidén establecido, durante el proyecto se mantiene
constante.

544 Precio
El precio establecido en los centros que comercializan la arveja china tanto en la
Terminal y el CENMA, para el productor es de Q.260.00.

5.45 Comercializacion

Comprende desde que sale el producto de las manos del productor, hasta la
adquisicion del mismo por el consumidor final. El canal de comercializacién sera
nivel dos, representado del productor al mayorista, luego al minorista y después
es trasladado al consumidor final.

El mercadeo del producto agricola, se realizara a nivel nacional, sera en CENMA
y la Terminal de la zona cuatro.

5.4.5.1 Proceso de comercializacion

Es necesario aplicar el proceso de concentracion, equilibrio y dispersién, el cual
permitira coordinar de forma técnica, la distribucién del producto para llegar en
forma eficiente al mercado meta, a continuacion se presenta la tabla:
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Tabla 7
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quezaltenango
Proyecto: Produccién Arveja China
Proceso de Comercializacién
Ano 2012

Etapas Descripcion

La produccién sera recolectada y depositada en costales con
capacidad de un quintal y se ubicara en una bodega a la orilla
del area del cultivo.

Concentracion

Por tratarse de un producto perecedero, no es posible tenerlo
Equilibrio almacenado por mucho tiempo. La produccién sera constante
y se ofrecera al consumidor final.

Se define la manera en que se da la transferencia del
producto de un ente a otro. En el caso de la arveja china
inicia con el productor al mayorista, luego el mayorista al
minorista y este Gltimo al consumidor final.

Dispersion

Fuente: investigaciéon de campo EPS, segundo semestre 2012.

En la produccién de arveja china es muy importante realizar los procesos
anteriores y los integrantes del proyecto, son los encargados del proceso
productivo hasta obtener la cosecha.

o Analisis de comercializacion
Los entes que intervienen en la comercializacién de arveja china son cuatro: el
productor, mayorista, minorista y consumidor final.

Se presenta en la siguiente tabla la propuesta.
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Tabla 8

Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quezaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Analisis de Comercializacion

Aio 2012

Tipo de andlisis

Descripcién

Son los agricultores que integran una Cooperativa para la
produccién de arveja china en la aldea Pueblo Nuevo. Seran

Productor los encargados de todo el proceso productivo, hasta obtener la
l_:u cosecha, para venderla y generar beneficio econémico.
© Lo conforman los intermediarios que le compran directamente
e Mavorista al productor, para luego distribuirio a los minoristas ubicados
s y en el mercado del Municipio y en la Ciudad Capital
g especificamente en el CENMA y Terminal Zona 4.
Minorista Son los agentes que compran al mayorista en pequefias
cantidades para venderlo al consumidor final.
Consumidor final | Pobladores de la Republica de Guatemala.
— Fisicas La arveja china se vendera en quintales, se trasladara a los
g mayoristas y este al minorista llega asi al consumidor final.
2 . Compra-venta por quintal, libras, la venta se realizara por
g Intercambio inspeccién del producto.
El comportamiento del mercado es competencia perfecta, de
marzo a mayo la producciébn aumenta y los precios ascienden
Conducta del debido a las actividades y tradiciones que se celebran en esas
- mercado fechas, se presentan varios oferentes en el mercado, en los
E meses de junio a febrero los precios se estabilizan, si no
8 existen cambios inflacionarios.
2 Estructuradel | La conforman los produciores, mayorista, minoristas vy
EI mercado consumidor final.
Se ofrecera un producto de calidad, saludable y nutritivo, que
Eficiencia del | cumpla con las necesidades de los consumidores, para que el
mercado proyecto genere ingresos que contribuyan con el bienestar

econ6émico de los asociados.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Para el productor es necesario mantener una estrecha relacion con el mayorista,
con el objeto de vender su producto, sin sufrir pérdidas en la produccion y este
se encargue de trasladar el producto a los otros intermediarios.

5.4.5.2 Operaciones de comercializacion
Se realiza desde que sale el producto de las manos del productor, hasta la
adquisicion del consumidor final.
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) Canales de Comercializacién

Son los entes por los cuales se realiza el proceso de transferencia entre el
productor y el consumidor final. A continuacion se detalla por medio de una
grafica la participacion de cada agente y el flujo que se generara.

Grafica 4
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Canales de Comercializacion

Afo 2012
Productor
100% N T /
S ™
Mayorista
\_
1
-
Minorista
\. J
i
(" . )
Consumidor
final

J/

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

De la producciéon 100% se distribuira a los mayoristas como la Central Nacional
de Mayoreo y La Terminal. Los mayoristas comercializaran el producto a los
minoristas y luego sera comercializado al consumidor final.

o Margenes de comercializacion

Se refieren a la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor por
un producto y el precio recibido por el productor y la ganancia que obtienen los
intermediarios al comercializar un producto, por lo cual cada participante obtiene
una utilidad.
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A continuacién se analiza la participacién correspondiente de los intermediarios

y el productor.

Cuadro 16
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Margenes de Comercializacion

Ao 2012
(cifra en quintales)
Precio de - Gastos . %
Institucién venta M((B_;;: Comerciales M(z? Rendimiento Participaci ;{:
Q) (Q) slinversién P
Productor 260.00 52
Mayorista 400.00 140.00 5.00 135.00 0.52 28
Cargay
descarga 3.00
Piso de plaza 2.00
Minorista 500.00 100.00 3.00 97.00 0.24 20
Carga y descarga 1.00
Piso de Plaza 2.00
Consumidor
final
Total 240.00 8.00 232.00 100

*MBC: Margen Bruto de Comercializacion
*MNC: Margen Neto de Comercializacion
Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Se puede determinar un margen neto de comercializacion para mayoristas de
Q.135.00 que proyecta un rendimiento promedio sobre la inversion de 52%.
Este rendimiento comparado a la tasa de interés bancario es mayor, también se
puede observar 28% de participacion para el caso del Mayorista y para el
productor es de 52% también se puede observar el MNC de Q.97.00 y 20% del

minorista.

5.5 ESTUDIO TECNICO
Se determinan elementos de una manera estratégica, con el fin de garantizar ia
factibilidad del proyecto en la aldea Pueblo Nuevo. Para llevar a cabo esta tarea
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se debe establecer la localizacion, tamafio, volumen, valor de produccion y
requerimientos técnicos.

5.5.1 Localizaciéon

Se debe definir a nivel macro y micro, bajo una justificacidbn razonable en
relacion al acceso, distancia, transporte, mano de obra, disponibilidad y tipo de
suelo, clima e infraestructura del lugar.

5.5.1.1 Macrolocalizacién

El area donde se llevara a cabo el proyecto se encuentra ubicada en el
municipio de San Juan Ostuncalco, departamento de Quetzaltenango a 14
kilbmetros de la Cabecera Departamental y a 214 de la Ciudad Capital, con vias
de acceso que permiten el ingreso de vehiculos para el traslado de la
produccién, disponibilidad de transporte, insumos y mano de obra.

5.5.1.2 Microlocalizacion

La produccion estara ubicada en la aldea Pueblo Nuevo, la cual se encuentra a
tres kilbmetros de la Cabecera Municipal, las caracteristicas que determinaron el
lugar fueron: condiciones climatolégicas, vocacién de la tierra, vias de acceso
transitables en verano e invierno, cercania del mercado, servicios basicos,
proximidad a fuentes de materiales e insumos.

5.,56.2 Tamaiio

Contara con una duracién de cinco afos, se utilizara una extensiéon de terreno
de tres manzanas. La produccion anual estimada sera de 1,368 quintales, con
una merma de 3% para un total neto de 1,328 quintales anuales, para alcanzar
dicha cantidad se realizaran dos cosechas al afio.
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5.5.3 Volumen, valor y/o superficie de la produccion

El proyecto tendra una producciéon anual de 6,640 quintales, durante los cinco
afios de vida util, generard un valor de Q.1,726,400.00, informacion que se
detalla en el siguiente cuadro:

Cuadro 17
Municipio de San Juan Ostuncaico, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Arveja China
Volumen, Valor y/o Superficie de la Producciéon Anual Proyectada
Periodo 2012 - 2016

Afio Area cultivada Cosechas Pz_ﬁ':::?" Merma Pr::;c:.i‘én Pr::no Valor

en manzanas al afio quintales 3% quintales w:;\ta total Q.
1 3 2 1,369 41 1,328 260 345,280
2 3 2 1,369 41 1,328 260 345,280
3 3 2 1,369 41 1,328 260 345,280
4 3 2 1,369 41 1,328 260 345,280
5 3 2 1,369 41 1,328 260 345,280
Total 6,845 205 6,640 1,726,400

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

La cantidad que se producira durante la vida til del proyecto en funcion del total
del terreno disponible asciende a la cantidad de 6,640 quintales, éstos ya
restados de una merma de 3%, lo que permitira a los productores adquieran
experiencia en cuanto al manejo y cultivo del producto.

5.5.4 Proceso productivo

Es necesario flevar a cabo cada uno de los pasos de manera secuencial y
cuidadosa para lograr eficiencia en los costos, calidad del cultivo, confiabilidad
para cumplir con los pedidos y flexibilidad en tiempos. Como se describe a
continuacién:
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Municipio San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Arveja China
Flujograma del Proceso Productivo

Ao 2012
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Actividad

Inicio del proceso productivo.

Consiste en la eliminacion de desperdicios o basura que se
encuentre en el terreno de la siembra. Se necesitan 15 jornales.

Se realiza una semana antes de la siembra; consiste en el arado,
trazo de surcos, rastra y camellonado, el suelo se laborea a una
profundidad de 25 a 30 centimetros. Se necesitan 30 jornales.

Se siembra la semilla a una distancia que oscila entre 1.25 a 1.50
metros entre cada surco y 5 centimetros entre cada planta y se
utilizaran 300 libras de semillas, para un total de 1,328 quintales
por las 2 cosechas. Se necesitan 15 jornales.

Se colocan cafias o varas de bambu de 3 metros de largo, se
entierra la base en una profundidad de 60 centimetros en linea
recta al surco, a una distancia de 4 metros, cada uno. Se
necesitan 30 jornales.

Se colocara en hileras dobles y paralelas amarradas a los tutores.
Se utilizan 5 hiladas; la primera a 15 centimetros del suelo, la
segunda a 20 de la primera y la distancia entre la tercera, cuarta y
quinta sera de 25 centimetros. Se necesitan 20 jornales.

A los 15 dias de germinada la semilla, se aplicaran los respectivos
fertilizantes quimicos. Se necesitan 15 jornales

Consiste en retirar o eliminar toda planta que es ajena a la del
cultivo, es desarraigar toda hierba que no es deseada. Se
necesitan 30 jornales.

Radica en instalar la cinta que es para poder realizar el riego que
se utilizara para la temporada que no hay lluvia. Se necesitan 20
jornales.

Esta en realizar un control de plagas y enfermedades que puedan
afectar la plantacion, para ello se utilizaran insecticidas, fungicidas
y herbicidas. Se necesitan 40 jornales.

Preparacion del
terreno

Preparacién de
la tierra

Siembra

|

Tutoreado

I

Colocacion de
pita

L

Fertilizacion

|

Desmalezado

Colocacién de
cinta de goteo

Control
fitosanitario

Continda en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior
Actividad

Se realiza la distribucion de agua que es necesaria para la
plantacioén cultivada en el terreno, se efectia en la temporada que
no hay lluvia. Se necesitan 30 jornales.

Riego

Se inicia a los 60 dias después de la siembra de la semilla, el corte
debera realizarse de forma manual por 30 dias. Este Cosecha
procedimiento se efectuara en las primeras horas de la mafiana,
no es recomendado lievar a cabo este proceso en la tarde debido
a la pérdida de agua en las vainas. Se necesitan 51 jornales.

Fin del proceso productivo.

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

La produccién no requiere de muchos procesos, pero los existentes, deben de
mantener el control adecuado para la optimizacion de los recursos que se
poseen.

5.5.5 Requerimientos técnicos
Para que el proyecto sea exitoso, se propone utilizar la tecnologia apropiada
para mejorar la produccion, por lo que se enumeran en la siguiente forma:

5.5.5.1 Recursos humanos

La Cooperativa estara conformada por 20 asociados, se contard con un
administrador quien sera el responsable del funcionamiento del proyecto. Se
contrataran los servicios de un contador, igual de un perito agrénomo, {a mano
de obra directa sera de forma permanente durante la vida util del mismo.

5.5.5.2 Recursos fisicos

Se arrendara un terreno de tres manzanas para la siembra y cosecha, una
bodega que servira para almacenar el producto, las herramientas e insumos de
trabajo y se tomara como oficina. En la siguiente tabla se presentan en forma
detallada los requerimientos:
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Municipio San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Requerimientos Técnicos

Ao 2012
Descripcion Unidad de medida Cantidad
Tangible
Equipo agricola
Equipo de riego Unidad 1
Bomba para fumigacién Unidad 3
Bascula Unidad 1
Mesas para seleccién Unidad 2
Herramientas
Azadones Unidad 3
Rastrillos Unidad 2
Limas Unidad 2
Machetes Unidad 3
Piochas Unidad 3
Palas Unidad 8
Mobiliario y equipo de oficina
Escritorios Unidad 2
Sillas secretariales Unidad 2
Sillas plasticas Unidad 2
Archivo de metal Unidad 1
Sumadoras Unidad 2
Equipo de computacion
Computadora Unidad 1
Impresora Unidad 1
Intangible
Gastos de organizacion Unidad 1
Insumos
Semiilla Libra 150
Fertilizante 12-24-12 Quintal 16
Fertilizante 12-12-17-2 Quintal 11
Abono organico Quintal 54
Foliar fertimix iniciador Kilo 8
Foliar fertimix produccién Kilo 6
Fungicida bravo, balear Litro 9
Fungicida amista 50wg Gramo 525
Fungicida bellis 38wg Gramo 600
Insecticida engeo 27.4sc cC 300
Insecticida lorsban Litro 3
Insecticida cinta negra 5cs Litro 1
Insecticida diazinon Litro 3

ContindGa en la pagina siguiente...
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Descripcion Unidad de medida Cantidad
Plaguicida captan valles Kilo 4
Plaguicida thimet Galén 9
Herbicida paracuat Litro 18
Mano de obra

Preparacion de terreno Jornal 15
Preparacion de la tierra Jornal 30
Siembra Jornal 15
Tutoreado Jornal 30
Colocacién de pita Jornal 20
Fertilizaciéon Jornal 15
Desmalezado Jornal 30
Colocacion de cinta de goteo Jornal 20
Control fitosanitario Jornal 40
Riego Jornal 30
Cosecha Jornal 51
Bonificacion incentivo Jornal 296
Séptimo dia

Costos indirectos

Acoichado plastico Rollo 21
Pita Rollo 3
Tutores Unidad 7,200
Trampas para plagas Unidad 240
Costales para empaque Unidad 664
Costos fijos de produccién

Arrendamiento del terreno Mensual 6
Arrendamiento de bodega y oficina Mensual 6
Honorarios perito agronomo Mensual 6
Combustible para equipo de riego Galén 125
Gastos de administracién

Honorarios administrador Mensual 6
Honorarios contador Mensual 6
Energia eléctrica y teléfono Mensual 6
Agua Mensual 6
Papeleria y utiles Mensual 6

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Estos son los recursos necesarios para una adecuada ejecucion y desarrollo del
proyecto, la obtencion y el uso de los activos generara el rendimiento esperado
de produccion, durante la vida util del proyecto.
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5.5.5.3 Recursos financieros

Para que el proyecto pueda obtener la primera cosecha, los recursos seran
aportados por los 20 asociados, la cual asciende a la cantidad Q.88,095.00, asi
como un financiamiento externo de Q.55,000.00 de un préstamo fiduciario.

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

La organizacién que se propone establecer es una Cooperativa, la cual estara
integrada por 20 miembros, a través de la implementacién del proceso
administrativo en el proyecto y comercializacién del producto, ademas de
conocer y aplicar las leyes que la regiran.

5.6.1 Justificacion

Los agricultores de la aldea Pueblo Nuevo no estan conformados en
asociaciones, para la produccién y comercializacién de sus productos por
desconfianza y desconocimiento de las distintas formas de organizacién que
existen; por tal motivo se sugiere la creaciéon de una Cooperativa, que es uno de
los sistemas de organizacién que permite asociarse de manera libre, voluntaria,
de esfuerzo propio y ayuda mutua, con el fin de prestar servicio bajo el amparo
de las leyes del pais por medio de una empresa; ademas, tiene personalidad
juridica propia en el registro de cooperativas y se rige por medio del Decreto 82-
78, Ley General de Cooperativas.

5.6.1.1 Mision

La Cooperativa Pueblo Nuevo produce fa mejor calidad de arveja china de la
regién, a través de buenas practicas agricolas, cuidado del medio ambiente y
personal técnico y administrativo altamente capacitado para atender y dar
solucién a las necesidades de los clientes.



100

5§.6.1.2 Vision

Ser una Cooperativa al servicio de los productores de arveja china, que permita
el crecimiento de sus asociados a través de la asesoria y capacitaciéon en la
tecnificacion de la producciéon, introduccion de las mejoras practicas agricolas
asi como el acceso y obtencién de créditos bancarios para aumentar los
rendimientos y la calidad de las cosechas.

5.6.2 Objetivos

Para lograr una eficiente produccion y aprovechar al maximo los recursos
internos y externos, asi como obtener un avance en el desarrolio del proyecto se
plantean los siguientes objetivos.

5.6.2.1 General

Organizar a los productores de arveja china, por medio de una Cooperativa para
diversificar la produccion agricola del Municipio, generar fuentes de empleo y asi
mejorar el nivel de vida de sus asociados.

5.6.2.2 Especificos

e Gestionar financiamiento externo por medio de la Cooperativa, para
complementar los recursos financieros, que son necesarios en la inversion
fija del proyecto.

e Brindar asistencia técnica a los productores, por medio de capacitaciones
sobre el proceso productivo, para el mejoramiento del producto.

¢ Implementar técnicas productivas que permitan alcanzar rendimientos
6ptimos del cultivo de la arveja china y optimizar el uso de los recursos
disponibles.

¢ Comercializar en forma eficiente la produccién de arveja china, a través de la
utilizacién de los canales adecuados, para incrementar los beneficios a
través de colocar la produccion a los mejores precios del mercado.
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e Mejorar los procesos de produccién de la arveja china, para cumplir altos
estandares de calidad, y comercializar el producto en diferentes mercados.

56.3 Tipo y denominacion

El tipo de organizacion sugerido para los agricultores es una Cooperativa, la cual
se denominara: “COOPERATIVA PUEBLO NUEVO R.L. -Coopunu-", se ubicara
en la aldea Pueblo Nuevo.

564 Marco juridico

Es el entorno donde se ubican todas las leyes y normas que seran el sustento
legal, gue permita el funcionamiento de la Cooperativa, este tipo de organizacién
posee una legislacion que rigen su funcionamiento a nivel nacional y se
encuentran divididas por normas internas y externas.

5.6.4.1 Normas internas

Estas seran elaboradas por la administracién y el objetivo principal es alcanzar
la maxima eficiencia. La base legal interna se constituye por medio de politicas,
planes, estatutos, reglamentos y manuales administrativos que contienen reglas
de conducta.

e Escritura Publica o Acta de Constitucion
e Manual de Organizacién; y Manual de Normas y Procedimientos
o Estatutos internos

5.6.4.2 Normas externas

Se toma como base la Ley General de Cooperativas y su Reglamento, Decreto
No. 82-78 del Congreso de la Republica de Guatemala, son los estatutos y los
estandares elaborados por el Instituto Nacional de Cooperativas -INACOP- las
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cuales rigen el accionar de cada una a nivel nacional, ademas se enmarca en
las siguientes normas legales:

e Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, Asamblea Nacional
Constituyente 1985 y sus Reformas, articulo 34 (derecho de asociacion).

o Cédigo de Trabajo, Decreto 1441, Congreso de la Republica de Guatemala,
articulo 103, (salario minimo) y Acuerdo Gubernativo 520-2011 (salario
minimo para actividades agricolas y no agricolas).

e Ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto 26-92, Congreso de la Republica
de Guatemala, articulo 6 (exencién de impuesto).

e Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto 27-92, Congreso de la
Republica de Guatemala, articulo 7 (exencién de impuesto).

e Ley de Bonificacion Anual para Trabajadores del Sector Privado y Puablico
(Bono 14), Decreto 42-92, Congreso de la Repulblica de Guatemala,
articulos 1y 2.

e Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, Decreto 295,
Congreso de la Republica de Guatemala, articulo 27 (campo de aplicacion
de la Seguridad Social).

5.6.5 Estructura de organizacion

La Cooperativa estara formada por las siguientes unidades: Asamblea General,
Comisién de Vigilancia, Consejo de Administracion, Comité de Educacion,
Administracion, los departamentos de Produccion, Comercializacion y Finanzas.

El INACOP proporciona orientacién y asistencia técnica y administrativa a los
grupos que tengan el propésito de organizarse, ademas se encarga de llevar el
registro de la Cooperativa, impulsa leyes y reglamentos para el mejor
desenvolvimiento del cooperativismo.
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5.6.5.1 Disefio de la organizacién
Se propone utilizar la esta estructura organica de acuerdo a la ley de
Cooperativas de Guatemala, a continuacién se presenta la grafica.

Gréfica 5
Municipio San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Cooperativa Pueblo Nuevo R.L. -Coopunu-
Organigrama Estructural
Ano 2012

Asamblea
General
Comisién de
vigilancia

Consejo de

Administracidn
Comité de
educacion

[ Administracién}

I I
[ Produccién J [Comercializacién] ( Finanzas ]

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

El sistema de organizacion propuesto es lineal staff, porque la autoridad y
responsabilidad se transmiten por una sola linea de mando para cada persona;
ademas, cuentan con comités que apoyaran el funcionamiento de la
organizacion, proporcionada por el INACOP.
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o Funciones basicas de las unidades de la organizacién
A continuacion se describen las funciones que le corresponden, a cada uno de
los 6rganos representados en la organizacion de la Cooperativa.

o Asamblea general

Es la autoridad maxima, se integra con los asociados legalmente convocados y
reunidos. Toma las decisiones mas importantes y nombra a través de asambleas
generales al Consejo de Administracién y Comisién de Vigilancia.

o Comisién de vigilancia

Sus actividades principales seran fiscalizar las operaciones de la Cooperativa,
supervisar el funcionamiento adecuado de la administracién y controlar
actividades de la Junta Directiva y la Gerencia, para rendir un informe a la
Asamblea General en las sesiones que se realicen.

. Comité de educacion

Orienta a los asociados de la organizaciébn en asuntos relacionados con el
cooperativismo, impulsa programas de capacitacion y actualizacion de
conocimientos técnicos para la produccion de arveja china.

o Consejo de administracion

Ejecuta las decisiones tomadas en Asamblea General, asi como planifica
funciones administrativas que se lleven a cabo en el transcurso del proyecto,
asesora a las unidades a fin de optimizar los recursos.

. Administracion

Se encarga de transmitir todas la directrices y decisiones que el Consejo de
administracién ha tomado para lograr los objetivos planteados, sirve como el
medio de comunicacion entre los departamentos que conforman la Cooperativa,
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para el aprovechamiento de los recursos, humanos, fisicos, financieros y
tecnoldgicos.

o Produccién

Planifica y dirige las actividades del proceso productivo, vigila la existencia de
insumos y herramientas necesarias para la realizacién de las tareas, asi como
controlar el buen manejo de los mismos, utilizar técnicas y asesoria agricola
adecuada, reportar las deficiencias, garantizar la calidad del producto y
aprovechar al maximo los recursos.

. Comercializacién

Tendrd a su cargo investigar y localizar mercados potenciales, vender el
producto, y establecer los canales de comercializacion adecuados para
aumentar las ventas y los ingresos.

. Finanzas

Se encargara de llevar registros de las operaciones contables, ademas
elaborara informes financieros, tendra a su cargo la administracién de los
recursos financieros con que cuenta la Cooperativa y egresos, registra las
operaciones tributarias.

5.7 ESTUDIO FINANCIERO

Consiste en la cuantificacion de la inversion de los activos que se requieren en el
proyecto para la determinacion del monto tanto de inversion fija como de la
inversion de capital de trabajo, para el buen funcionamiento de su
implementacion.
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5.71 Inversion fija

La inversién tangible la conforman los bienes que se utilizaran en el proceso de
transformacién de los insumos o0 que sirven de apoyo a las operaciones
normales del proyecto. La inversion intangible, es toda erogacién que se realiza
sobre derechos adquiridos o por [a puesta en marcha del proyecto, para efectos
contables y fiscales estan sujetos a amortizaciéon, a continuacion se presenta el
siguiente cuadro:

Cuadro 18
Municipio de San Juan Ostuncaico, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Inversién Fija

Ano 2012
. Unidad de . Costo
Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Tangible 28,870
Equipo agricola 20,820
Equipo de riego Unidad 1 17,100 17,100
Bomba para fumigacién Unidad 3 640 1,820
Bascula Unidad 1 1,000 1,000
Mesas para seleccién Unidad 2 400 800
Herramientas 1,160
Azadones Unidad 3 69 207
Rastrillos Unidad 2 30 60
Limas Unidad 2 24 48
Machetes Unidad 3 29 87
Piochas Unidad 3 74 222
Palas Unidad 8 67 536
Mobiliario y equipo de oficina 3,940
Escritorios Unidad 2 570 1,140
Sillas secretariales Unidad 2 500 1,000
Sillas plasticas Unidad 2 60 120
Archivo de metal Unidad 1 1,200 1,200
Sumadoras Unidad 2 240 480
Equipo de computacién 2,950
Computadora Unidad 1 2,600 2,600
Impresora Unidad 1 350 350
Intangible 5,000
Gastos de organizacién 1 5,000 5,000
Total 33,870

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012,
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Estos son los recursos necesarios para el desarrollo del proyecto, los cuales
representan 24% de la inversion total. El sistema de riego esta conformado por
una bomba tres caballos de fuerza impulsada por diésel, manguera de succién,
tubos, codos y tees PVC, una cisterna con capacidad de 2,500 litros y 21,000
metros de cinta de goteo.

5.7.2 Inversién en capital de trabajo

Es la disponibilidad de capital que sera necesario, para cubrir las erogaciones
que estan inmersas en el inicio de la actividad productiva. Puede decirse que es
el patrimonio en cuenta corriente, que necesitan las empresas para atender las
operaciones de produccion, distribucién de bienes y/o servicios, a continuacién
se presenta la inversién necesaria:

Cuadro 19
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Inversion en Capital de Trabajo

Ao 2012
. Unidad de . Costo
Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Insumos 21,487
Semilla Libra 150 25 3,750
Fertilizante 12-24-12 Quintal 16 325 5,200
Fertilizante 12-12-17-2 Quintal 11 450 4,950
Abono organico Quintal 54 40 2,160
Foliar fertimix iniciador Kilo 8 27 216
Foliar fertimix produccién Kilo 6 18 108
Fungicida bravo, balear Litro 9 76 684
Fungicida amista 50wg Gramo 525 2 1,050
Fungicida bellis 38wg Gramo 600 1 600
Insecticida engeo 27.4sc CcC 300 1 300
Insecticida lorsban Litro 3 125 375
Insecticida cinta negra 5cs Litro 1 75 75
Insecticida diazinon Litro 3 95 285
Plaguicida captan valles Kilo 4 51 204
Plaguicida thimet Galbn 9 70 630
Herbicida paracuat Litro 18 50 900

Continua en la pagina siguiente. ..
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Unidad de

Costo

Descripcién medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Mano de obra 26,360
Preparacion del terreno Jornal 15 68 1,020
Preparacién de la tierra Jornal 30 68 2,040
Siembra Jornal 15 68 1,020
Tutoreado Jornal 30 68 2,040
Colocacién de pita Jornal 20 68 1,360
Fertilizacion Jornal 15 68 1,020
Desmalezado Jornal 30 68 2,040
Colocacién de cinta de goteo Jornal 20 68 1,360
Control fitosanitario Jornal 40 68 2,720
Riego Jornal 30 68 2,040
Cosecha Jornal 51 68 3,468
Bonificacién incentivo Jornal 296 8.33 2,466
Séptimo dia 3,766
Costos indirectos 21,304
Cuota patronal 11.67% 23,894 0.1167 2,788
Prestaciones laborales 30.55% 23,894 0.3055 7,300
Acolchado plastico Rollo 21 78 1,638
Pita Rollo 3 110 330
Tutores Unidad 7,200 1 7,200
Trampas para plagas Unidad 240 3 720
Costales para empaque Unidad 664 2 1,328
Costos fijos de produccion 20,575
Arrendamiento del terreno Mensual 6 1,500 9,000
Arrendamiento de bodega y oficina Mensual 6 700 4,200
Honorarios perito agronomo Mensual 6 500 3,000
Combustible para equipo de riego Galén 125 35 4,375
Gastos de administracion 20,100
Honorarios administrador Mensual 6 2,400 14,400
Honorarios contador Mensual 6 500 3,000
Energia eléctrica y teléfono Mensual 6 300 1,800
Agua Mensual 6 50 300
Papeleria y utiles Mensual 6 100 600
Total 109,826

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

La inversion necesaria para los primeros cuatro meses de operacion del

proyecto, tiempo para la primera cosecha en tres manzanas de terreno, esta

cantidad equivale al 76% de la inversion total.
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5.7.3 Inversion total
Se obtiene de la sumatoria de la inversién fija y el capital de trabajo, para llevar
acabo la ejecucion de la propuesta, como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro 20
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Inversion Total

Ao 2012
(cifras en quetzales)
Descripcion Parcial Total
Inversion fija 33,870
Equipo agricola 20,820
Herramientas 1,160
Mobiliario y equipo de oficina 3,940
Equipo de computacién 2,950
Gastos de organizacion 5,000
Inversion en capital de trabajo 109,826
Insumos 21,487
Mano de obra 26,360
Costos indirectos 21,304
Costos fijos de produccion 20,575
Gastos de administracion 19,500
Total 143,696

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Para realizar el proyecto se tiene que invertir la cantidad de Q.143,696.00, la
inversion fija es 24% vy el capital de trabajo 76%, monto para sufragar costos,
gastos y adquirir los activos para poder llevar a cabo el mismo.

5.7.4 Financiamiento
Es la forma mediante la cual se obtendran los fondos para la realizacién del
proyecto, a través de fuentes internas y externas.
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5.7.4.1 Fuentes internas

La aportacion que debe hacer cada asociado de la Cooperativa es de
Q.4,434.80 en efectivo total que asciende a Q.88,696.00. Esto no cubre la
totalidad de la inversidn por lo que sera necesaria la obtenciéon de fuente
externa.

5.7.4.2 Fuentes externas

Se obtendra mediante un préstamo bancario, la garantia del mismo es
mancomunada y solidaria, el cual sera cancelado al final del primer afio al Banco
de Desarrollo Rural, S.A. -Banrural-, por la cantidad de Q.55,000.00, a una tasa
de interés 18% anual, a continuacién se detalla en el cuadro:

Cuadro 21
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Arveja China
Fuentes de Financiamiento

Ao 2012
(cifras en quetzales)

L Fuentes Fuentes Inversion
Descripcién internas externas total
Inversion fija 33,870 33,870
Equipo agricola 20,820 20,820
Herramientas 1,160 1,160
Mobiliario y equipo de oficina 3,940 3,940
Equipo de computacion 2,950 2,950
Gastos de organizacién 5,000 5,000
Inversidn en capital de trabajo 54,826 55,000 109,826
Insumos 14,151 7.336 21,487
Mano de obra 26,360 26,360
Costos indirectos 21,304 21,304
Costos fijos de produccién 20,575 20,575
Gastos de administracién 20,100 20,100
Total 88,696 55,000 143,696

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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Los recursos propios representan 62% y los ajenos 38% respectivamente, estas
cantidades monetarias son necesarias para la puesta en marcha y realizacién
del proyecto.

5.7.4.3 Amortizacién del préstamo

Esta es la forma de como se pagara el préstamo y el cual se necesita para el
desarrollo del proyecto, el valor de las cuotas e intereses a pagar asi como el
saldo de lo adeudado, a continuacion se detalla:

Cuadro 22
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaitenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Plan de Amortizacion del Préstamo

Ao 2012
(cifras en quetzales)
Ano Amog;?tgllon a Tasa de interés Total s;l:;:;
0 55,000
1 55,000 9,900 64,900 0
Total 55,000 9,900 64,900 0

Fuente; investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

El pago de capital e intereses generados por el préstamo que se solicitara, sera
cancelado al final del primer afio, debido a la liquidez que se da en el primer afio
proyecto.

5.7.5 Estados financieros

Muestran la situacién econémica de una empresa, la capacidad de pago a una
fecha determinada, los mismos reflejan en forma sintetizada los resultados
(utilidad o pérdida) del periodo, asi como el estado financiero de la Cooperativa,
para que los usuarios analicen e interpreten y asi con base a ellos puedan tomar
decisiones.
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Refleja los desembolsos que se efectian para la realizacion de la produccion lo

integran: insumos, mano de obra y costos indirectos (ver anexo 12).

A continuacién se presenta el costo directo de produccién para el proyecto:

Proyecto: Produccion de Arveja China

Cuadro 23
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango

Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afo

(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ao 2 Ao 3 Afo 4 Ao 5
Insumos 42,974 42974 42974 42,974 42,974
Semilla 7,500 7,500 7,500 7,500 7,500
Fertilizante 12-24-12 10,400 10,400 10,400 10,400 10,400
Fertilizante 12-12-17-2 9,900 9,900 9,900 9,900 9,900
Abono organico 4,320 4,320 4,320 4,320 4,320
Foliar fertimix iniciador 432 432 432 432 432
Foliar fertimix produccién 216 216 216 216 216
Fungicida bravo, balear 1,368 1,368 1,368 1,368 1,368
Fungicida amista 50wg 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100
Fungicida bellis 38wg 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Insecticida engeo 27 .4sc 600 600 600 600 600
Insecticida lorshan 750 750 750 750 750
Insecticida cinta negra 5cs 150 150 150 150 150
Insecticida diazinon 570 570 570 570 570
Plaguicida captan valles 408 408 408 408 408
Plaguicida thimet 1,260 1,260 1,260 1,260 1,260
Herbicida paracuat 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Mano de obra 52,720 52,720 52,720 52,720 52,720
Preparacion del terreno 2,040 2,040 2,040 2,040 2,040
Preparacion de la tierra 4,080 4,080 4,080 4,080 4,080
Siembra 2,040 2,040 2,040 2,040 2,040
Tutoreado 4,080 4,080 4,080 4,080 4,080
Colocacion de pita 2,720 2,720 2,720 2,720 2,720
Fertilizacion 2,040 2,040 2,040 2,040 2,040
Desmalezado 4,080 4,080 4,080 4,080 4,080
Colocacion de cinta de goteo 2,720 2,720 2,720 2,720 2,720
Control fitosanitario 5,440 5,440 5,440 5,440 5,440
Riego 4,080 4,080 4,080 4,080 4,080
Cosecha 6,936 6,936 6,936 6,936 6,936
Bonificacion incentivo 4,932 4,932 4,932 4,932 4,932
Séptimo dia 7,632 7,632 7,632 7,632 7,632
Costos indirectos 33,440 33,440 33,440 33,440 33.440

ContinGa en la pagina siguiente...
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Descripcién Ao 1 Ao 2 Afio 3 Aio 4 Afio 5
Cuota patronal 11.67% 5,576 5,676 5,676 5,576 5,576
Prestaciones laborales 30.55% 14,600 14,600 14,600 14,600 14,600
Acolchado plastico 1,638 1,638 1,638 1,638 1,638
Pita 330 330 330 330 330
Tutores 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
Trampas para plagas 1,440 1,440 1,440 1,440 1,440
Costales para empaque 2,656 2,656 2,656 2,656 2,656
Costo directo 129,134 129,134 129,134 129,134 129,134
Produccién en quintales 1,328 1,328 1,328 1,328 1,328
Costo directo por quintal 97.24 97.24 97.24 97.24 97.24

Fuente; investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

Se considera que tanto la cantidad como el precio de los insumos se
mantendran estandarizados a lo largo de la vida util de la propuesta, ya que
siempre en todas las cosechas se utilizan las mismas medidas. Los valores que
se presentan son para las tres manzanas y para las dos cosechas, que se
tendran en cada afo en el tiempo que sera ejecutado el proyecto.

5.7.5.2 Estado de resultados

Presenta el resultado que se obtiene ya sea pérdida o ganancia durante un
periodo determinado, el cual es muy importante realizarlo porque permite
evaluar si las metas y objetivos planeados se han alcanzado.

A continuacibn se muestran los gastos que se incurriran en la vida util del
proyecto:



Cuadro 24
Mumclplo de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China

Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)
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Descripcion Ao 1 Afo 2 Aio 3 Ao 4 Ao 5
Ventas 345,280 345,280 345,280 345,280 345,280
(-) Costo directo de produccién 129,134 129,134 129,134 129,134 129,134
Contribucion a la ganancia 216,146 216,146 216,146 216,146 216,146
(-) Gastos variables de ventas 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Fletes por traslado de producto 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Ganancia marginal 210,146 210,146 210,146 210,146 210,146
(-) Costos fijos de produccién 45,604 45,604 45,604 45,604 45,314
Arrendamiento del terreno 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
Arrendamiento de bodega y oficina 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400
Honorarios perito agrbnomo 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Combustible para equipo de riego 8,750 8,750 8,750 8,750 8,750
Depreciacion equipo agricola 4,164 4,164 4,164 4,164 4,164
Depreciacién herramientas 290 290 290 290

(-) Gastos de administracién 42,971 42,971 42972 41,988 41,988
Honorarios administrador 28,800 28,800 28,800 28,800 28,800
Honorarios contador 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Energla eléctrica y teléfono 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Agua 600 600 600 600 600
Papelerfa y tiles 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Depreciacién mobiliario y equipo 788 788 788 788 788
Depreciacion equipo de computacioén 983 983 984

Amortizacion gastos de organizacion 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Ganancia en operacion 121,571 121,571 121,570 122,554 122,844
(-) Gastos financieros 9,900

Intereses sobre préstamo 9,900

Ganancia antes del ISR 111,671 121,571 121,570 122,654 122,844
(-) ISR 31% 34,618 37,687 37,687 37,992 38,082
Ganancia neta 77,053 83,884 83,883 84,562 84,762

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Las ventas ascienden a la cantidad de Q.345,280.00 las cuales seran constantes

durante la vida util del mismo. Se obtiene una ganancia neta el cual representa

22%, 24%, 24%, 24% y 24% al final de cada afio; las depreciaciones gasto de

los activos son calculadas de acuerdo a los porcentajes de ley (ver anexo 13).

5.7.5.3 Presupuesto de caja

Tiene como objetivo basico, los movimientos de efectivo que se presentaran

durante un periodo de tiempo determinado, a continuacién se muestra el cuadro:



Proyecto: Produccion de Arveja China

Cuadro 25
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango

Presupuesto de Caja Proyectado
Al 31 de diciembre de cada afio

(cifras en quetzales)
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Descripcién Ano 1 Ao 2 Ailo 3 Ao 4 Ailo 5
Ingresos 488,976 519,002 613,180 704,289 795,398
Saldo inicial 173,722 267,900 359,009 450,118
Ventas 345,280 345,280 345,280 345,280 345,280
Aportacion inicial 88,696
Préstamo bancario 55,000
(-) Egresos 315,254 251,102 254,171 254,171 254,476
Equipo agricola 20,820
Herramientas 1,160
Mobiliario y equipo de oficina 3,840
Equipo de computacién 2,950
Gastos de organizacion 5,000
Costo directo de produccién 129,134 129,134 129,134 129,134 129,134
Gastos variables de ventas 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Costos fijos de produccién 41,150 41,150 41,150 41,150 41,150
Gastos de administracion 40,200 40,200 40,200 40,200 40,200
Amortizacién del préstamo 55,000
Intereses sobre préstamo 9,900
Impuesto sobre la renta 34,618 37,687 37,687 37,992
Saldo final 173,722 267,900 359,009 450,118 540,922

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

El movimiento de efectivo muestra un adecuado flujo de efectivo, por lo que

comienza a observarse la viabilidad del mismo derivado queda saldo positivo

desde el primer afo.

5.7.5.4 Estado de situacion financiera proyectado

Muestra la situacion econémica de la entidad posee en un periodo determinado.

En el siguiente cuadro se especifica la situacion que se espera obtener:



Cuadro 26
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Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaitenango

Proyecto: Produccion de Arveja China

Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada afo

(cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Ao 2 Ao 3 Aho4 Ano5
Activo no corriente 26,645 19,420 12194 5,952 0
Equipo agricola 20,820 20,820 20,820 20,820 20,820
(-) Depreciacién acumulada 4,164 8,328 12,492 16,656 20,820
Herramientas 1,160 1,160 1,160 1,160

(-) Depreciacion acumulada 290 580 870 1,160 .
Mobiliario y equipo de oficina 3,940 3,940 3,940 3,940 3,940
(-) Depreciaciéon acumulada 788 1,676 2,364 3,152 3,940
Equipo de computacién 2,950 2,950 2,950

(-) Depreciacién acumulada 983 1,966 2,950

Gastos de organizacion 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
(-) Amortizacién acumulada 1,000 2,000 3,000 4,000 5,000
Activo corriente 173,722 267,900 359,009 450,118 540,922
Efectivo 173,722 267,900 359,009 450,118 540,922
Total activo 200,367 287,320 371,203 456,070 540,922
Patrimonio y pasivo

Patrimonio 165,749 249,633 333,516 418,078 502,840
Aportacién de los asociados 88,696 88,696 88,696 88,696 88,696
Ganancia neta 77,063 83,884 83883 84,562 84,762
Utilidad no distribuida 77,053 160,937 244,820 329,382
Pasivo corriente 34,618 37,687 37,687 37,992 38,082
ISR por pagar 34,618 37,687 37,687 37,992 38,082
Total patrimonio y pasivo 200,367 287,320 371,203 456,070 540,922

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

La situacioén financiera es optima, esto demuestra la factibilidad del proyecto. El

efectivo corresponde a los ingresos por las ventas y muestra un grado de

liquidez alto, en el primer periodo asciende a Q.173,722.00, el cual al final de

cada afio es mayor. Sirve de base para la toma de decisiones, asi como para el

mejoramiento de la produccién y comercializacion.

5.7.6 Evaluacion financiera

Consiste en la evaluacion cuantitativa de los beneficios esperados del proyecto

propuesto. Esto permite determinar el rendimiento del capital que se quiere
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invertir, para que los asociados tengan una perspectiva de los resultados que
obtendrian, una vez implementado el mismo.

Para la evaluacion, se utilizaran las herramientas complejas que a continuacion
se indican.

§.7.6.1 Punto de equilibrio
Indica la cantidad de venta necesaria para cubrir los costos en que se incurre; es
decir, en donde no hay pérdida ni ganancia en la inversion.

o Punto de equilibrio en valores
Indica la cantidad necesaria en valores monetarios para cubrir los costos en que
se incurren durante el periodo.

- _ Gananciamarginal _ _210,146.00 _
cM = Ventas 345,280.00 0.60862
Gastos Fijos - _ 98,475.00
PEV % Ganancia Marginal 0.60862 161,800.47

La venta minima necesaria para no perder ni ganar es de Q.161,800.00, en
comparacion con las ventas que son de Q.345,280.00, si se vende un monto
mayor al punto de equilibrio se obtendran ganancias.

o Punto de equilibrio en unidades
Representa la cantidad necesaria a vender, para cubrir los gastos incurridos en
el periodo. Se obtiene de la siguiente forma:

PEU = Gastos fijos _ Q.98,475.00
PVU - CPU Q.260.00 - Q.97.24




PEU = Gastos fijos

Q.98,475.00

PVU - CPU

Q.162.76
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605.03

Se necesita vender para cubrir los costos la cantidad de 605 quintales de arveja

china. Al comercializar este importe no se gana y no se pierde.

. Detalle de gastos fijos

(+) Costos fijos de produccion Q.45,604.00

(+) Gastos de administracion Q.42,971.00

(+) Gastos financieros Q. 9,900.00
Total gastos fijos Q.98,475.00

o Comprobacion del punto de equilibrio

Ventas en punto de equilibrio

(-) Costos variables en punto de equilibrio
Ganancia marginal

(-) Costos y gastos fijos

Ganancia neta

. Margen de seguridad

605.03 X 260.00
605.03 X 97.24

157,307.78
-58,832.78

98,475.00
-98,475.00

0

Este es donde ya no se incurre en ningin gasto, porque los mismos han sido

cubiertos al determinar el punto de equilibrio. La férmula para calcular el margen

de seguridad es la siguiente:

Ventas - PEV

MS = Ventas

MS Q. 345,280.00 - Q. 161,800.46
Q. 345,280.00

MS = Q. 183,480.83

Q. 345,280.00

= 0.531393
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El margen de seguridad indica 53%, por lo que las ventas deben estar arriba del

47% para representar una ganancia.

° Gréfica del punto de equilibrio

A continuacion se presenta la grafica del punto de equilibrio:

Grafica 6

Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Punto de Equilibrio
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Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

La cantidad necesaria para no perder y ganar asciende a Q.161,800.47, para

cubrir los costos y gastos fijos.
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5.7.6.2 Flujo neto de fondos
Es la base para evaluar un proyecto financieramente, en cada uno de los afios
que durara el proyecto, a continuacidén se presenta el cuadro:

Cuadro 27
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Arveja China
Flujo Neto de Fondos
~ (cifras en quetzales)

Descripcién Ao 1 Ao 2 Afo 3 Afto 4 Afo §
Ingresos 345,280 345,280 345,280 345,280 345,280
Ventas 345,280 345,280 345,280 345,280 345,280
(-) Egresos 261,002 254,171 254,171 254,476 254,566
Costo directo de produccion 129,134 ’( . 129,134 129,134 129,134 129,134
Gastos variables de ventas 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Costos fijos de produccion 41,150 41,150 41,150 41,150 41,150
Gastos de administracion 40,200 < 40,200 40,200 40,200 40,200
Gastos financieros 9,900 “

Impuesto sobre la renta 34618 < 37,687 37,687 37,992 38,082
Flujo neto de fondos 84,278 91,109 91,109 90,804 90,714

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

En los cincos afios del proyecto de arveja china, el movimiento de efectivo es
alto, es decir, que es rentable al momento de restarle los egresos, a éstos se les
resta las depreciaciones y amortizaciones por lo que se considera viable.

5.7.6.3 Valor actual neto
Esta herramienta permite confrontar los ingresos de efectivo con el de las

erogaciones, mediante un factor.

El cuadro muestra la inversién necesaria del proyecto:



Cuadro 28

Proyecto: Produccién de Arveja China
Valor Actual Neto

(cifras en quetzales)
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Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango

Factor de
Aiio  Inversioén Ingresos Egresos zlujo neto actualizaciébn  Valor actual
e fondos 21%

o neto

0 143,696 143,696 -143,696 / 1.00000 -143,696

1 345,280 261,002 84,278 - 0.82645 69,651

2 345,280 254,171 91,109 7 0.68301 62,229

3 345,280 254,171 91,109 ~ 0.56447 51,429

4 345,280 254,476 90,804 / 0.46651 42,361
5 345,280 254 566 90,714 - 0.38554 34974
143,696 1,726,400 1,422,082 304,318 116,947 7

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012,

Para el proyecto, el factor de actualizacién es del 21%, lo que genera un valor
actual neto positivo de Q.116,947.00, considerado aceptable, porque el retorno

del capital invertido es mayor que la tasa de interés.

5.7.6.4 Relacion beneficio costo

Permite determinar si se recupera o no la inversion, si el resultado es superior a

uno indica que los ingresos actualizados son superiores a los egresos, por lo

tanto se acepta el proyecto, en caso contrario no es aceptable.

Se determina de la siguiente manera:
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Cuadro 29
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Relacion Beneficio Costo
_(cifras en quetzales)

Factor de

Aino Inversiéon Ingresos Egresos actu;l:f/:cién a cltIL ga:?zs::‘o s a ctuEl?zr::::
0 143,696 143,696 1.00000 143,696
1 345,280 261,002 0.82645 285,355 215,704
2 345,280 254,171 0.68301 235,831 173,602
3 345280 254,171 0.56447 194,902 143,473
4 345280 254,476 0.46651 161,076 118,715
5 345,280 254,566 0.38554 133,120 98,146

143,696 1,726,400 1,422,082 1,010,284 893,336
Fuente; investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

< _ Ingresos actualizados _ Q.1,010,283.87

Relacion BIC =~ ecos actualizados  ~ ~ Q.893,336.39 1.13

El resultado obtenido es mayor a la unidad, es decir, que por cada Q.1.00
invertido, se obtiene una ganancia de Q. 0.13, esto es mayor a la unidad, por lo
tanto el proyecto se considera viable de poderse realizar.

5.7.6.5 Tasa interna de retorno

Esta herramienta evalta la rentabilidad de un proyecto, donde el resultado se da
en porcentaje y significa el promedio anual que rinde. Como se muestra en el
siguiente cuadro:
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Cuadro 30
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango

Tasa interna de Retorno -TIR-
(cifras en quetzales)
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Flujo Tasade Flujoneto Tasade  Flujo neto TR ¢ Flujo neto

Ao netode descuento defondos descuento defondos 54.434% de fondos
fondos 54.483% actualizado 54.485%  actualizado i ° actualizado

0 -143,696  1.00000 -143,921 1.00000 -143,696 1.00000 -143,696
1 84,278 0.64732 54,555 0.64731 54,554 0.64732 54,655
2 91,109 0.41902 38,177 0.41901 38,176  0.41902 38,176
3 91,109 0.27124 24,713 0.27123 24,712 0.27124 24,712
4 90,804 0.17558 15,943 0.17557 15,943  0.17558 15,943
5 90,714 0.11366 11,365 0.11365 10,310 0.11365 10,310
304,318 2 -2 0

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

El calculo de la actualizacién de los flujos netos de fondos, VAN positivo cercano

a cero a una tasa de 54.483% y negativo cercano a cero a una tasa de 54.485%.

La TIR reflejé 54.484%, a continuacién se presenta la aplicacion y desarrolio de
la formula:

TIR

(VAN +)

= (R+) + (OR)

(VAN#) - (VAN-)

R1 = Tasa de descuento que genera valor actual positivo
DR = Diferencia entre tasas de descuento
VAN+ = Valor actual neto positivo
VAN- = Valor actual neto negativo

2
TIR = 54.483 +(54.485 - 54.483)"

2(-)-2

TIR = 54.483 +(0.002) * i
TIR = 54483+ (0.002*0.5)
TIR = 54.483 +0.001
TIR = 54484
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El porcentaje anterior es mayor que la tasa de rendimiento minima aceptada de
21%, por tal razén se considera aceptable el proyecto, ya que generara
54.484%, mas de su rendimiento esperado.

5.7.6.6 Periodo de recuperacion de la inversion
Determina el tiempo en que se recuperara la inversién iniciada. Se presenta de
la siguiente manera:

Cuadro 31
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Arveja China
Periodo de Recuperacion de la Inversion -PRI-
(cifras en quetzales)

Valor actual neto

Aiio Inversién Valor actual neto acumulado
0 143,696
1 69,651 69,651
2 62,229 131,880
3 51,429 183,309
4 42,361 225,669
5 34,974 260,643
143,696 260,643
Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
Inversién total Q.143,696
() Recuperacion al segundo afio Q.131,880
=)  Monto pendiente de recuperar Q 11,815
11,815 / 51,429 = 0.230
0.230 x 12 = 2757 meses
0.757 x 30 = 2271 dias

PRI = 2 afios 2 meses 23 dias

La inversion que se realizara, se recuperara dentro del periodo de vida util, en la
cual se obtiene en dos afios, dos meses y 23 dias. Por lo cual el proyecto se
considera aceptable para su realizacion.



125

5.8 IMPACTO SOCIAL

Este proyecto contribuira en la economia de las familias que dependen de la
agricultura en la aldea Pueblo Nuevo, seran 20 socios que invertiran para captar
ganancias mediante la produccién y comercializacion de la arveja china.

Ademas, permitira la generacion de empleo y el ingreso de efectivo de las
familias involucradas, debido a que se realizara el pago de 592 jornales en el
afio. También se contratard a un administrador, un perito agrébnomo, un
contador, ellos velaran porque el proyecto se ejecute de manera adecuada y
sistematica.



CONCLUSIONES
Como resultado del diagnéstico socioecondmico e investigacion realizada en el
Municipio se obtuvieron las siguientes conclusiones:

1. Se determiné que la mayor parte de la poblacién se encuentra en pobreza
extrema, esto se debe a que perciben bajos salarios, la existencia de familias
numerosas y el crecimiento poblacional, esto reduce las fuentes de ingresos
y oportunidades de desarrollo.

2. La tierras del Municipio son aptas para poder realizar varios cultivos por
poseer terrenos y clima apropiado sin embargo, alguno de estos son usados
para el cultivo de maiz, la poblacién lo utiliza para autoconsumo, debido a
que no existen organizaciones que presten asistencia técnica para poder
diversificar los cultivos. |

3. La estructura dei sistema financiero en Guatemala esta definida por las
instituciones que prestan este servicio, actualmente este servicio se presta
en el Municipio; sin embargo, la cobertura del mismo es minima ya que solo
se da en el casco urbano y no en el area rural, esto da lugar a un desarrollo
muy lento ya que no toda la poblacion tiene acceso a esta asistencia.

4. El financiamiento externo de la actividad agroindustrial en el Municipio es
muy bajo debido a que los productores no utilizan el mismo, ya que ellos
temen perder sus propiedades o no llegan a cumplir los requisitos que son
solicitados por las instituciones financieras, esto provoca que no mejore el
nivel de tecnolégico, que no se tenga la asistencia técnica necesaria y que no
se obtenga un mejor rendimiento de la produccién del beneficiado de café.
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5. Las condiciones del suelo y del clima son aptas para poder desarrollar una
de las potencialidades productivas que es la arveja china, para el efecto, se
elaboré la propuesta de inversion, esto ayuda a generar oportunidades de
empleo y desarrollo econémico tanto para la poblacion como para el
Municipio, para que puedan tener acceso a una mejor educacioén, salud y
otros servicios basicos.



RECOMENDACIONES
Con base en las conclusiones y la investigacion realizada en el municipio de San
Juan Ostuncalco, departamento de Quetzaltenango se formulan las siguientes
recomendaciones.

1. Que las instituciones gubernamentales y municipales promuevan proyectos
para reducir la pobreza que impera en el Municipio, asi como implementar
programas de educacion, de planificacién familiar, para que la poblacion
pueda llegar a satisfacer sus necesidades basicas.

2. Que la Municipalidad y otras organizaciones den apoyo, o estimen la
asistencia técnica a los agricultores, con el fin de aprovechar la potencialidad
de sus suelos y su clima, para que puedan diversificar sus cultivos y asi
aumentar el desarrollo econémico y social de la poblacién del Municipio.

3. Que los agricultores, soliciten a las entidades financieras apoyo y asesoria,
sobre los préstamos que ellos otorgan, y obtener mejores tasas de interés
para que puedan acceder al financiamiento externo, con el objetivo de lograr
un mejor nivel de vida y un excelente rendimiento en su produccion.

4. Que los productores de café pergamino del Municipio se establezcan como
una organizacién o comité, y este les represente ante las entidades
financieras, con el fin de poder solicitar asistencia o informaciéon sobre los
créditos que ellos proporcionan, para que logren obtener financiamiento y por
consiguiente puedan mejorar el nivel tecnoldgico que utilizan y mejorar su
volumen de produccion.

5. Que los agricultores examinen é implementen la propuesta de inversion de
produccion de arveja china y cumplan con los procedimientos establecidos
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en el mismo, para lograr los objetivos en el tiempo de vida util del proyecto,
con el objeto de promover y generar empleos, para que los mismos puedan
tener una mejor vida tanto econémica como saludable.
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Anexo 1
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Localizacion del Municipio
AfRo 2012

1. Quetzaitenango
2. Salcaja . Palesting o
3. Qlintepeque ) alestina de ,
4. San Cad?)s Sija : : los Altos Cajola
5.Sibilia "
6. Cabrican
7. Cajola
8. San Miguel Sigiila
9. San Juan Ostuncalco
10. San Mateo
11. Concepcion Chiquirichapa
12. San Martin Sacatepequez
13. Almolonga
14. Cantel
15. Huitan
16. Zunil
17. Colomba
18. San Francisco La Unién
19. El Palmar
20. Coatepeque
21. Génova
22. Flores Costa Cuca
23. La Esperanza
24 Palestina De Los Altos

San Miguelr
Siglila

San Marcos

San Juan
Ostuncalco

La Esperanza

Concepcion
. Chiquirichapa ..
. Colomba . San Martin
: i Sacatepéquez

Fuente: elaboracién propia con base en datos de la Direccién Municipal de Planificacion -DMP-,
San Juan Ostuncalco, afio 2012.



Anexo 2

Municipio de San Juan Ostuncalico, Departamento de Quetzaltenango

Centros Poblados, Segun Afio y Categoria

Aiios 1994, 2002 y 2012

- Censo 1994 | Censo 2002 Investigacion
No. | Centro poblado categoria categoria 2012 categoria
1 | Ostuncalco Villa Pueblo Villa
2 |AguaBlanca Caserio Caserio Aldea
3 |Agua Tibia Caserio Caserio Aldea
4 |Buena Vista Caserio Caserio Aldea
5 |ElTizate Caserio Caserio Aldea
6 |Espumpuja = =00 e Caserio Aldea
7 |La Esperanza Aldea Aldea Aldea
8 |La Granadilla Labor Finca Aldea
9 |LaReforma Caserio | -=——-———m-mmm- Aldea
10 |La Victoria Aldea Aldea Aldea
11 [Lagunas Cuaches Caserio Caserio Aldea
12 |Las Barrancas Aldea
13 |Los Alonzos Caserio Caserio Aldea
14 |Monrovia Aldea Aldea Aldea
15 |Nueva Concepcidn Caserio Caserio Aldea
16 |Pueblo Nuevo Caserio Caserio Aldea
17 |Roble Grande Caserio Caserio Aldea
18 | Siguila Aldea Aldea Aldea
19 |Unién Los Mendoza | - Caserio Aldea
20 {Varsovia Aldea Aldea Aldea
21 | Chanchill Caserio | -~-——=mcememmm- Caserio
22 |Chanshanel Caserio Caserio Caserio
23 |Chapibil Caserio
24 {(Cruzdeloza @ | —e—eemmmmeeme- Caserio Caserio
25 | Edén El Chiquito Caserio Caserio Caserio
26 |FlordeMayo = | o-——ememeeme Caserio Caserio
27 (LaCumbre = | —ecemmeeeee- Aldea Caserio
28 |Las Moras Caserio Caserio Caserio
29 |LasPacayas @ = | e Caserio Caserio
30 |Los Gomez Caserio
31 |[Los Gonzales Caserio Caserio Caserio
32 [LosJuarez @ | eeemmeeeemeeeee Aldea Caserio
33 |Los Méndez Caserio Caserio Caserio

Continua en la pagina siguiente...




...Viene de la pagina anterior

Censo 1994 | Censo 2002 Investigacion
No. | Centro poblado categoria categoria | 2012 categoria
34 {LosPérez @ | e Caserio Caserio
35 |LosVailes | seemeeemeee Caserio Caserio
36 |Panajachel Caserio
37 |ElPorvenir | e Caserio Caserio
38 {16deAgosto | e Caserio Caserio
39 |ElCentro Caserio
40 |La Campina Caserio
41 |Alta Mira Sur Finca | -——--mmmeeem- Finca
42 |Bella Lucitana Finca Finca Finca
43 | Chinabajul Finca | -———-meememem- Finca
44 | Dulce Nombre Finca | ---—-—memmv Finca
45 |Los Politos Finca
46 |San Francisco Finca
47 |San Florencio Finca|
48 |San Jose Los Cerritos Finca Finca Finca
49 |Santa Rita Finca | -—---meeeemee- Parcela
50 |El Carmen Parcela
51 |Los Agustines Parcela Finca Parcela
52 |Egipto Finca
53 [Buena Vista | Caserio Caserio
54 |Buena Vista Il Caserio Caserio

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién 1994 y del XI Censo Nacional de Poblaciéon y Vi de Habitacion del 2002 Instituto
Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.



Anexo 3

Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango

Niveles de Ingresos Mensuales, Segin Poblacion Encuestada

Ao 2012

Rango de ingresos
(cifras en quetzales)

Total hogares

1 450 17 3

451 900 164 26
901 1,350 172 27
1,351 1,800 103 16
1,801 2,250 60 10
2,251 2,700 35 6
2,701 3,150 21 3
3,151 3,600 34 6
3,601 Mas 20 3
Total 626 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012,



' Anexo 4
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Morbilidad por Aiio, Segun Principales Causas
ARos 1991, 2005 y 2012
(total personas atendidas)

Causa Masculino % Femenino % Total %
Resfriado comun 1,961 46 2,866 41 4,827 43
Diarreas 605 15 775 11 1,380 12
Gastritis 143 3 820 12 963 9
Infecciones respiratorias 239 6 229 3 468 4
Parasitosis intestinal 565 14 1,002 14 1,567 14
Amebiasis 366 9 558 8 924 8
Otitis 236 6 313 4 549 5
Infeccidn de vias urinarias 44 1 475 7 519 5
Total 4,159 100 7,038 100 11,197 100

Fuente: elaboraciéon propia en base a datos de la Direccion del Centro de Salud 2012,
Departamento de Quetzaltenango.



Anexo 5
Municipio de San Juan Ostuncaico, Departamento de Quetzaitenango
Causas de Mortalidad General
Ao 2012

No. Muertes , No. Muertes

Causas Masculinas ° Femeninas ° ‘o@l %
Neumonia y bronconeumonia 10 18 18 33 28 26
Infarto agudo de miocardio 10 18 7 13 17 16
Enfermedad hepatica alcohdlica 12 22 3 6 15 14
Septicemia 5 9 7 13 12 11
Fiebre recurrente 6 11 5 9 11 10
Diabetes mellitus, no esp. 5 9 5 9 10 9
Deplecién del volumen 2 4 5 9 7 6
Senilidad 2 4 2 4 4 3
Pancreatitis aguda 3 5 0 0 3 3
Insuficiencia cardiaca no esp. 0 0 2 4 2 2

Total 55 100 54 100 109 100
Fuente: elaboracion propia en base a datos de la Direccion del Centro de Salud 2005 y 2012,
Departamento de Quetzaltenango.




Anexo 6

Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Matriz de Identificacion de Riesgos

Naturales

Ao 2012
Clasificacién Riesgo Centro poblado
Deslaves Todo el Municipio.
. Aldeas, caserios y zona 4 del
Inundaciones

Casco Urbano.

Deslizamientos

Aldea Siguila y Espumpuja.

Derrumbes

Aldeas, caserios y Casco Urbano.

Socionatural

inseguridad alimentariay
nutricional

Aldeas La Esperanza, Pueblo
Nuevo, Varsovia, Monrovia.

Sequias

Aldeas y caserios.

Construcciones en superficie
inadecuada

Zona 4 del Casco Urbano, Pueblo
Nuevo. Victoria, Buena Vista,
Monrovia y Espumpuja.

Antrépico

Contaminacion del
medioambiente

Todo el Municipio.

Deforestacion

A excepcion del Casco Urbanoy
de allf todas las aldeas.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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Anexo 9
Republica de Guatemala
Produccion Proyectada de Arveja China
Periodo 2006-2016
(cifras en quintales)

Ao - Produccién (Y) X XY X?
2006 810,955 -2 -1,621,910 4
2007 840,011 -1 -840,011 1
2008 844,230 0 0 0
2009 920,253 1 920,253 1
2010 935,856 2 1,871,712 4
Total 4,351,305 330,044 10
Yc= a+bx

= (Zy/n)= 870,261

= (Ixy/x®)= 33,004

= 3,45,6,7,8
Aiio A B X Proyeccion
2011 870,261 33,004 3 969,274
2012 870,261 33,004 4 1,002,278
2013 870,261 33,004 5 1,035,283
2014 870,261 33,004 6 1,068,287
2015 870,261 33,004 7 1,101,291
2016 870,261 33,004 8 1,134,296

Fuente: elaboracion propia, con base en informacion proporcionada por el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA- y el Instituto Nacional de Estadistica -INE-.
Proyecciones, se utilizara el Método de Minimos Cuadrados cuya férmula es Yc=a+bx, donde la
produccion a= 870,261 quintales, b= 33,004 quintales, se toma como base el afio 2008.



Anexo 10
_ Republica de Guatemala
Importacion Proyectada de Arveja China

Periodo 2005-2016

(cifras en quintales)
Ao Importacion (Y) X XY X2
2007 298 -2 -596 4
2008 58 -1 -58 1
2009 1,100 0 0 0
2010 435 1 435 1
2011 0 2 0 4
Total 1,891 -219 10
Yc= a+bx
A= (Xy/n)= 378
B= (> xy/x*)= -22
X= 34,567
Ao A B X Proyeccion
2012 378 -22 3 312
2013 378 -22 4 290
2014 378 -22 5 268
2015 378 -22 6 246
2016 378 -22 7 224

Fuente: elaboracion propia, con base en informacion proporcionada por el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA- y el Instituto Nacional de Estadistica -INE-.
Proyecciones, se utilizara el Método de Minimos Cuadrados cuya formula es Yc=a+bx,
importaciones a= 378 quintales, b= -22 quintales, se toma como base el afio 2009.



Anexo 11
Repiiblica de Guatemala
Exportacion Proyectada de Arveja China

Periodo 2007-2016
_(cifras en quintales)

Ao Exportacion (Y) X XY Xz
2007 543,436 -2 -1,086,872 4
2008 606,866 -1 -606,866 1
2009 807,620 0 0 0
2010 652,855 1 652,855 1
2011 620,335 2 1,240,670 4
Total 3,231,112 199,787 10
Yc= a+bx

= (Zy/n)= 646,222

= (Exyix®)= - 19,979

= 3,4,56,7
Ao A B X Proyeccion
2012 646,222 19,979 3 706,158
2013 646,222 19,979 4 726,137
2014 646,222 19,979 5 746,115
2015 646,222 19,979 6 766,094
2016 646,222 19,979 7 786,072

Fuente: elaboracion propia, con base en informacion proporcionada por el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA- y el instituto Nacional de Estadistica -INE-.
Proyecciones, se utilizara el Método de Minimos Cuadrados cuya féormula es Yc=atbx,
importaciones a= 646,222 quintales, b= 19,979 quintales, se toma como base el afio 2009.



Anexo 12
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China

Hoja Técnica de Costo Directo de Produccion Proyectado de Un Quintal

Afo 2012
Unidad de Costo

Descripcion medida Cantidad unitario Q. Costo total Q.

Insumos 32.36
Semilla Libra 0.22590 25 5.65
Fertilizante 12-24-12 Quintal 0.02410 325 7.83
Fertilizante 12-12-17-2 Quintal 0.01657 450 7.45
Abono organico Quintal  0.08133 40 3.25
Foliar fertimix iniciador Kilo 0.01205 27 0.33
Foliar fertimix produccion Kilo 0.00904 18 0.16
Fungicida amista 50wg Gramo 0.79066 2 1.58
Fungicida bellis 38wg Gramo  0.90361 1 0.90
Fungicida bravo, balear Litro 0.01355 76 1.03
Insecticida cinta negra Scs Litro 0.00151 75 0.11
Insecticida diazinon Litro 0.00452 95 0.43
Insecticida engeo 27.4sc cc 0.45181 1 0.45
Insecticida lorsban Litro 0.00452 125 0.57
Plaguicida captan valles Kilo 0.00602 51 0.31
Plaguicida thimet Galdn 0.01355 70 0.95
Herbicida paracuat Litro 0.02711 50 1.36
Mano de obra 39.70
Preparacion del terreno Jomal 0.02259 68 1.54
Preparacién de la tierra Jomal 0.04518 68 3.07
Siembra Jomal 0.02259 68 1.54
Tutoreado Jornal 0.04518 68 3.07
Colocacién de pita Jornal 0.03012 68 2.05
Fertilizacion Jornal 0.02259 68 1.54
Desmalezado Jornal 0.04518 68 3.07
Colocacién de cinta de goteo Jornal 0.03012 68 2.05
Control fitosanitario Jomal 0.06024 68 4.10
Riego Jomnal 0.04518 68 3.07
Cosecha Jornal 0.07681 68 5.22
Bonificacién incentivo Jornal 0.44578 8.33 3.7
Séptimo dia 5.67

Continda en la pagina siguiente...



...Viene de la pagina anterior

Unidad de Costo :
Descripcion medida Cantidad unitario Q. Costo total Q.
Costos indirectos 25.17
Cuota patronal 11.67% 35.99000 0.1167 4.20
Prestaciones laborales 30.55% 35.99000 0.3055 10.99
Acolchado plastico Rollo 0.01581 78 1.23
Pita Libra 0.00226 110 0.25
Tutores Unidad  5.42169 1 .42
Trampas para plagas Unidad 0.36145 3 1.08
Costales para empaque - Unidad 1.00000 2 + 2.00
Costo directo de produccion 1 quintal 97.23

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.



Anexo 13

Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Depreciaciones y Amortizaciones
Al 31 de diciembre de cada afio

(cifras en quetzales)

Descripcion Valor Ano1 Ano2 Ano3 Aino4 AinobS
Tangible

Equipo agricola 20,020 4,296 4,296 4,296 4,296 4,004
Bomba de fumigacion 1,920 384 384 384 384 384
Bascula 1,000 200 200 200 200 200
Sistema de riego 17,100 3,420 3,420 3,420 3,420 3,420
Herramientas 1,168 292 292 292 292
Azadones 207 52 52 52 52

Limas 48 12 12 12 12
Machetes 87 22 22 22 22

Piochas 222 56 56 56 56

Rastrillo 60 15 15 15 15

Palas 544 136 136 136 136
Mobiliario y equipo 4,560 912 912 912 912 912
Escritorios y sillas 2,800 560 560 560 560 560
Sillas plasticas 80 16 16 16 16 16
Archivo de metal 1,200 240 240 240 240 240
Sumadoras 480 96 96 96 96 96
Equipo de computacién 2,950 983 983 983

Computadora 2,600 867 867 867

Impresora 350 117 117 117

Intangibles 5,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Gastos de organizacién 5000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.





