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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, en su compromiso de formar profesionales capaces de identificar el
contexto econdmico-social del pais, promueve la investigacién de la realidad
nacional a través del Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, el cual constituye
un método de evaluacion final previo a conferir el titulo universitario de las
carreras de Economia, Contaduria Publica y Auditoria y Administracion de
Empresas. El objetivo principal es gue el futuro profesional de las Ciencias
Economicas proponga medidas y alternativas de solucién a los problemas
encontrados en la poblacién objeto de estudio.

“Diagndstico Socioecondmico, Potencialidades Productivas y Propuestas de
Inversién®, es el tema general asignado, para ser investigado en el municipio de
San Juan Ostuncalco, departamento de Quetzaitenango, de donde se extrae el
tema individual “Financiamiento de Unidades Agricolas (Produccién de Papa) y
Proyecto: Produccién de Ejote Francés”.

Entre los objetivos especificos se pueden mencionar: conocer las condiciones
socioeconomicas de los habitantes, identificar las potencialidades productivas,
conocer si existe o no algun tipo de financiamiento de 1as unidades agricolas que
se dedican a la produccién de papa, la problematica que enfrentan los
agricultores con respecto a la obtencion de financiamiento interno y externo,
determinar la existencia de entidades de apoyo al financiamiento, determinar
plazos, garantias y tasas de interés para {a obtencidén de préstamos. Finaimente
presentar propuestas de inversion que permitan el desarrolio social y econémico
de los habitantes del Municipio.
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Se llevd a cabo en el mes de octubre de 2012, a través del método cientifico
auxiliado por el método estadistico y deductivo, asociado a las siguientes
etapas: se inici6 con el seminario general, que incluye temas de caracter
general. La segunda etapa es un seminario especifico que permite tener el
conocimiento sobre aspectos particulares y aplicables para el trabajo de
investigacion. La tercera etapa lo constituye el trabajo de campo, en la que se
obtiene informacién del lugar, por medio de entrevistas, observacion, consuitas
de fuentes secundarias y otras relacionadas con el tema especifico.

Este informe, se estructura en cinco capitulos, los cuales se presentan a
continuacion:

Capitulo 1, aborda temas relacionados con las caracteristicas socioeconémicas
tales como: marco general, la division politica-administrativo, los recursos
naturales, la poblaciéon, servicios basicos e infraestructura, organizaciones
sociales y productivas, requerimientos de inversion social, analisis de
riesgos, una breve descripcion de los diagndsticos administrativo y financiero
municipal y el flujo comercial y financiero de la comunidad.

Capitulo 11, desarrolla la estructura agraria y la produccién, contiene los temas:
tenencia de la tierra, uso actual y potencial de la tierra, concentracion de la tierra
y un resumen de las principales actividades productivas.

Capitulo 1, hace referencia a la estructura del financiamiento, y las instituciones
que lo conforman, asi como su importancia y clasificacién, requisitos para
obtener créditos y su marco juridico-legal aplicable.
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Capitulo 1V, presenta el financiamiento de la produccién agricola, se describe fa
superficie, volumen y valor de la produccién y financiamiento del cultivo de
papa, por ser el producto de mayor representatividad.

Capitulo V, comprende la propuesta de inversion del proyecto produccién de
ejote francés, se describe el producto, justificacion, localizaciéon, los objetivos
gue se pretenden alcanzar y los estudios necesarios para ponerio en marcha y
el impacto social que causara.

Se concluye el informe con la presentacibn de las conclusiones vy
recomendaciones pertinentes al mismo, resultado del desarrollo de Ila
investigacion, la bibliografia consultada y anexos.



CAPIiTULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

Este capitulo ofrece los aspectos generales del Municipio, en forma resumida,
para que el lector tenga un conocimiento basico del area objeto de estudio; se
analiza el marco general, divisién politico-administrativa, poblacion, servicios
basicos, infraestructura productiva, organizaciéon sociai, entidades de apoyo,
requerimientos de inversion social y productiva, andlisis de riesgos y diagnéstico

municipal, que ayudan al desarrollo y analisis de la situacién econdmico-social.

1.1 MARCO GENERAL

Describe los acontecimientos historicos, econémicos y sociales desde su
fundacion, localizacion y extensién, clima, recursos naturales, aspectos
culturales y otras caracteristicas propias del mismo.

111 Contexto nacional

La republica de Guatemala se localiza en la parte norte del istmo
centroamericano, su latitud es de 14°37'15" y longitud 80°31'36". Limita al norte
y al oeste con la republica de México, al sur con el océano Pacifico; al este con
Belice, el océano Atlantico, las republicas de Honduras y El Salvador. La
extension territorial es de 108,889 km?2, con una poblacion estimada de
16,073,375 habitantes, segun datos proyectados al ano 2012 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, con una densidad poblacional de 138 habitantes
por km2,un crecimiento poblacional anual 3.11%. “Del total de habitantes de la
republica de Guatemala, 53.09% equivalente a 8,124,549 forman la poblacion
rural y 6,948,826 0 46.01% pertenecen al area urbana.™.

T PNUD (Programa de las Naciones Unidas para el Desarrolio). 2008. “informe Nacional de
Desarrollo Humano” Guatemala, Volumen Il, p. 171.



Esta dividida en ocho regiones, 22 departamentos y 334 municipios. El clima es
variado, de acuerdo a la topografia, puede ir del clima calido a templado y a frio,
tiene dos estaciones al aio: invierno y verano.

11.2 Contexto departamental

Quetzaltenango se encuentra a 202 kms. de la Ciudad Capital, tiene una
extension territorial de 1,951 km? limita al norte con el departamento de
Huehuetenango; al sur con los departamentos de Retalhuleu y Suchitepéquez;
al este con Totonicapan y Solola y al oeste con el departamento de San Marcos.
Se ubica a una latitud de 14°50'16" y longitud de 91°31'03" y su aititud promedio
es de 2,333 msnm.

El departamento de Quetzaltenango se encuentra en la Region VI (Sur
Occidente), su cabecera es Quetzaltenango. Se conforma por 24 municipios,
entre los que se encuentran: dos ciudades, dos villas, 20 pueblos, 94 aldeas,
186 caserios, 217 parajes, 983 labores, 284 granjas y 26 asentamientos
agricolas.

Segln el censo del 2002 realizado por el INE, la poblacion total de
Quetzaltenango era de 624,716 habitantes; sin embargo, la proyeccién que
proporciona la misma institucion para el afio 2012 es de 807,571 habitantes, la
mayoria esta concentrada en la Cabecera Departamental, San Juan Ostuncalco,
Colomba, Cantel y Génova.

Con relaciéon a la distribucion de la poblacién 40.28% se localiza en el area
urbana y el resto en el area rural. En Quetzaltenango a diferencia de los demas
departamentos, los hombres representan 50.46% y el resto esta conformado por
mujeres. Una de las principales caracteristicas del departamento, es su alto
porcentaje de poblacion indigena Maya Quiché que representa 756% del total del



territorio quetzalteco; a nivel nacional, los idiomas que predominan en el
departamento es el idioma Quiche y Castellano, ademas el Mam, que es de
origen materno en los municipios siguientes: San Miguel Siguila, Cajola, San
Juan Ostuncalco, San Martin Sacatepéquez y Concepcién Chiquirichapa.

La poblacién es heredera de la cultura del pueblo Maya Quiché, lo que es de
gran significado por la practica de valores cosmogdnicos como el tipo de
alimentos que consumen (es definido por la pobreza que atraviesan), trajes
tipicos, practicas espirituales, idioma, amor a la tierra, entre otros.

113 Antecedentes historicos

“Precisamente en el lugar donde esta asentado hoy en dia el pueblo de San
Juan Ostuncalco, antiguamente existia un lago en cuya orilla estaba el pueblo de
Concepciéon Chiquirichapa. La poblacién que habitaba en la loma de un cerro
bastante elevado que se localizaba frente a una montaia llamada Twisak Bajlak,
se retiraron de la misma debido a que un ave grande llamada Twi atemorizaba a
los habitantes.

Los vecinos de Concepcidon Chiquirichapa no les dieron alojamiento, porque no
tenian espacio para ubicarlos, pues el unico lugar disponible era el lago; el que
encabezaba el grupo se llamaba Juan Diego Lépez, quien solicitd en nombre de
todos, que les dieran ese lago y que ellos se comprometian a retirar el agua, los
pobladores aceptaron y lo cedieron.

Cuando ya no habia agua principiaron a construir sus viviendas y al nuevo
pueblo lo nombraron San Juan, en honor a su fundador Juan Diego Lépez y

como este llamaba a su gente por medio del tun para reunirlos, es por eso que le



pusieron Ostuncalco™

114 Localizacion y extension

San Juan Ostuncalco tiene una extension territorial de 109 km?, equivale 6% al
total del departamento. Su latitud norte es de 14°52°06” y la longitud oeste es de
91°37°15". Se encuentra de 1,200 a 3,300 msnm.

Ei Municipio esta localizado en un punto estratégico, se ubica a 214 km. de la
Ciudad de Guatemala y a 14 km. de la cabecera departamental de
Quetzaltenango. Se utiliza la ruta Interamericana CA-1 de la Ciudad Capital al
km. 186 donde se localiza 4 Caminos.

Posteriormente se utiliza la RN-1 que conduce a Quetzaltenango y atraviesa el
Municipio por todo el centro. Ademas existe la Ruta Departamental No. 3 que de
la Cabecera Departamental conduce al municipio de Colomba Costa Cuca y la

Ruta Departamental No. 15 que de San Juan Ostuncalco conduce a Cabrican.

A continuacion se presenta el mapa que detalla la ubicacién del Municipio:

2 Direccién Municipal de Planificacion, GT. 2000. “Diagnostico Integral del Municipio de San Juan
Ostuncalco”. Guatemala, p. 11-15.



Mapa 1

Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango

1. Quetzaltenango
2, Saicaja

3. Ofintepeque
4, San Carlos Sija
5.Sibilia

6. Cabrican

7. Cajola

8. San Miguet Siglla
9, San Juan Ostuncaico
10. San Mateo
11, Concepcion Chiguirichapa
12. San Marlin Sacatepernuez
13. Almolonga
14, Cante!
15. Huitan
16. Zunil
17. Colomba
18. San Francisco La Union
19. £l Paimar
20. Coatepeqgue
21. Génova
22. Flores Costa Cuca
23. La Esperanza
24 Palestina De Los Altos

Localizacion del Municipio

Ano 2012

Palestina de

los Allos o Cajota

“San Mlgué'l' T

San Marcos L
Sigaita

San Juan
Ostuncalco

La Esperdnza

Concepcion
. Chiquirichapa

. Colomba . San Martin
| i Sacalepéquez

Fuente: elaboracién propia con base en datos de la Direccion Municipal de Planificacion -DMP-,
San Juan Ostuncalco, afio 2012.

El mapa anterior muestra la ubicacion del municipio de San Juan Ostuncalco
dentro del departamento de Quetzaltenango.



115 Clima

El Municipio no cuenta con una estacién meteorolégica sin embargo, con base a
datos del Instituto Nacional de Sismologia, Vulcanologia, Meteorologia e
Hidrologia -INSIVUMEH- segun registro se pueden inferir los datos siguientes:

La temperatura media anual es de 13.6°C, con maximas y minimas de 21.7°C y
5.8°C, las absolutas maximas y minimas de 29.6°C y 11.5°C. El clima se
caracteriza por dos épocas bien marcadas: una época de lluvia que se presenta
de mayo - octubre y otra seca de noviembre - abril, con un receso de las lluvias
de una semana a 15 dias entre los meses de julio y agosto conocida como
canicula. Existe un registro de precipitacion promedio anual de 821.5 mm.; los
meses con mayor precipitacion son de mayo - octubre y de noviembre - abril
disminuye la densidad de las iluvias.

Presenta una humedad relativa con un promedio mensual de 75% y una
evaporaciéon promedio anual a la intemperie de 130.5 mm., con valores minimos
de 99.20 mm., para octubre y maximos 136.8 mm., en marzo. Se puede
manifestar una velocidad promedio mensual del viento de 7 km/hora, con valores
minimos de 4.7 km/hora en el mes de septiembre y maximos de 8.9 km/hora en
febrero, con una orientacién de norte a sur.

1.1.6 Orografia

Se caracteriza por ser un lugar montafioso, entre sus montafias se pueden
mencionar: Granadilla, El Caracol, Los Ldépez, San Antonio y Cruz de
Magdalena. Existen 20 cerros los mas conocidos son: el Cacaix, Cruz de Ajpop,
El Pacayal, entre otros. Ademas se encuentran dos volcanes inactivos los cuales
son denominados como Siete Orejas y Lacandén. Este ultimo se localiza en la
aldea Nueva Goncepcion.



117 Aspectos culturales y deportivos

La cultura en el Municipio es Maya Mam, realizan ceremonias en altares mayas
localizados en cerros, nacimientos de agua y en los terrenos de cultivo. La
religibn que predomina es la evangélica 64%, seguida por la catélica
representada por 34% y el resto es de espiritualidad Maya.

Se llevan a cabo celebraciones religiosas como el dia de la Virgen de Candelaria
del 30 de enero al 02 de febrero, en julio se organiza la fiesta de los Gigantes en
donde los agricultores piden por los cultivos. En cuanto a los deportes que
practica la poblacién se encuentran: futbol, basquetbol, maratdén, motocross y
badminton, estos se regulan a través de comisiones que se forman por los
pobladores de las comunidades. El Casco Urbano cuenta con cinco campos de
futbol sala.

1.2 DIVISION POLITICO — ADMINISTRATIVA

Es una de las partes esenciales de la estructura de los centros poblados asi
como la division administrativa del gobierno municipal. Permite analizar la
estructura del Municipio, asi como los cambios que puede haber en la division
politica.

1.2.1 Politica

Muestra la estructura geografica bajo la cual estd conformado, en octubre del
2012 se tienen registrados 51 centros poblados, integrados por: una villa, 19
aldeas, 20 caserios, ocho fincas y tres parcelas.

Se detalla en el siguiente cuadro:



Cuadro 1
Municipio de San Juan Ostuncaico, Departamento de Quetzaltenango
Division Politica, Segin Categoria
Anos 1994, 2002 y 2012

Censo Censo Investigacion
Categoria 1994 2002 2012
Villa 1 0 1
Aldeas 5 7 19
Caserios 18 23 20
Fincas 7 4 8
Parcela 1 0 3
Labor 1 0 0
Pueblo 0 1 0
Disperso 0 1 0
Total 33 36 51

Fuente: elaboracion propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién 1994 y del Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion del 2002 Instituto
Nacional de Estadistica -INE- e Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

En los ultimos afos la estructura divisoria ha presentado diferentes cambios,
debido a que el censo de 1994 registraba 33 centros poblados y para el censo
del afio 2002 este mostrdé un aumento de tres para un total de 36. En el trabajo
de campo de octubre 2012, el incremento fue de 15 en relacién al censo 2002
con un resultado de 51 centros poblados. El cambio de categoria permite a sus
habitantes una mejor organizacién, para que sus necesidades sean tomadas en
cuenta en la inversidn municipal (ver anexos 1y 2).

1.2.2 Administrativa

Corresponde a la Corporacién Municipal el ordenamiento interno del Municipio.
La maxima autoridad del Municipio lo constituye el Concejo Municipal que esta
| integrado por el alcalde, dos sindicos, cinco concejales, un sindico suplente y un
concejal suplenteLa municipalidad esta integrada por las dependencias
siguientes:



e  Alcaldia Municipal

o Secretaria Municipal

o Direccion Municipal de Planificacion

. Direccion Administrativa Financiera Municipal
s  Departamento de Areas Protegidas

e Juzgado de Asuntos Municipales

e  Oficina de la Mujer

¢ Oficina de Servicios Publicos

. Secretaria de la Nifiez, Adolescencia y Juventud

Se tiene el registro de 11 alcaldias auxiliares como entidades representativas en
especial para la toma de decisiones y como vinculo de relacién con el Gobierno
Municipal. El periodo que desempefan en ese puesto serd el que establece la
ley: “Los miembros de las alcaldias comunitarias o alcaldias auxiliares duraran
en el ejercicio de sus cargos el periodo que determine la asambiea comunitaria,
el cual no podra exceder el periodo del Concejo Municipal™.

El Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE- estd conformado por el alcalde
junto con los sindicos y concejales que determinan la corporacién municipal, 20
representantes de los Consejos Comunitarios de Desarrollo y los representantes
de las entidades publicas siguientes: SESAN, FONAPAZ, SOSEP, MARN,
MAGA, CONRED y CONALFA.

1.3 RECURSOS NATURALES
Se refiere a cualquier forma de materia o energia que existe de modo natural y
que puede ser utilizada por el ser humano. El Municipio posee una riqueza de

recursos hidricos, bosques y suelos, los cuales se encuentran en riesgo de

3 Congreso de la Republica de Guatemala, GT. 2002. Decreto Namero 12-2002. Codigo
Municipal y sus Reformas. Guatemala. Art. 57. p. 30.
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agotarse, debido que existen areas deforestadas que son visibles y no existen
acciones que permitan revertir este proceso, Io que ocasiona que las fuentes de
agua se vean afectadas, sin embargo pueden regenerarse en un futuro cercano
si se realizan actividades de reforestacion y cuidado del medio ambiente.

1.3.1 Hidricos

El agua es un elemento de la naturaleza compuesto por hidrogeno y oxigeno, es
el principal recurso para el ser humano de él depende la supervivencia de todos
los seres vivos de la tierra. En el Municipio los rios son utilizados para el
consumo domeéstico en el area urbana y rural, entre los cuales se mencionan a
continuacion: Samala, Naranjo, San Miguel Sigtila, Talcicil, Toj Chol.

Riachuelos, son rios pequerios de poco caudal, el Municipio cuenta con los
siguientes: Panajachel, Agua de los Romeros, Chanchil, La Ciénaga, Agua de
los Morales, estos se caracterizan por tener un caudal temporal entre los meses
de noviembre -abril, tienden a secarse y ninguno es utilizado como
abastecimiento de agua a las comunidades. Los pobladores los usan como

depoésito de basura y desechos sélidos por lo que se encuentran contaminados.

Los hogares del Casco Urbano cuentan con el servicio de agua, el cual se extrae
de fuentes localizadas en la aldea La Victoria, en donde se encuentran: El
Aguacate, Los Pérez y Agua Tibia. Existen otras como Tojchun y Taalb’ilq aniel,
ambas ubicadas en la aldea Monrovia, son utilizadas para las actividades diarias
de la poblacién, como el riego de cultivos, bebederos de animales y lavadero de
ropa.

Se detalla la localizacion de los rios en el siguiente mapa:
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Mapa 2
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Localizacion de Rios
Ano 2012

Palestina de S
los Altos

Cajola

Rio
San\Miguel Sigiiila

San Marcos San Miguel

Siguila

La Esperanza

Concepcién
Chiquirichapa

Rio Naranjo

San Martin

Colomba Sacatepéquez

Fuente: elaboracion propia con base en datos de la Direccion Municipal de Planificacion -DMP-,
Ao 2012.
El mapa anterior muestra la localizacién de los rios, los cuales son utilizados

para distintas actividades diarias de la poblaciéon, como el riego de cultivos,
bebederos de animales y lavadero de ropa, entre otros.

1.3.2 Bosques

Los bosques del Municipio son de tipo himedo Montano {bh-M}, Bosque
hiamedo Montano Bajo {bh-MB} y Bosque humedo premontano calido {bmh-pm
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(c)} y por el rango altitudinal el estrato es de coniferas y latifoliado, estos estan
formados por pino triste, pino colorado, pino blanco o de las cumbres, encino,
roble, aliso, pinabete, ciprés, canoj, madron, sauce, alamo, salva, cedrillo,
chicharro y sauco, que son utilizados para lefia, broza, muebles, productos
ornamentales, cercos y herramientas.

Segun el censo agropecuario de 1979 existian 1,336.51 manzanas las cuales
disminuyeron en mas de 50% para el censo agropecuario de 2003 en 544.19
manzanas, esto debido a que la poblacion utiliza los bosques como areas de
cultivos, ademas que el consumo de la lefia ha aumentado la deforestacion.

Cuenta con un Parque Regional de Bosques que fue creado por Acuerdo
Municipal namero 25-2004 de fecha 11 de mayo del 2004, del libro de actas de
sesiones municipales de San Juan Ostuncalco e inscrito en el Sistema
Guatemalteco de Areas Protegidas -SIGAP- segin resolucién 072/2007 de
Secretaria Ejecutiva del Consejo Nacional de Areas Protegidas -CONAP-. Su
extension es de 58.16 manzanas.

Los tipos de bosques mas representativos son los latifoliados, estos ocupan
34% de extension dentro del Municipio, el bosque mixto 16% y los arbustos o
matorrales 11%. En los cultivos agricolas el café cubre 7%, los granos basicos y
mosaico de cultivos abarcan 32%.

133 Suelos

Los suelos del Municipio tienen una extension de 14,759 manzanas, segin su
clasificacién agrologica es la siguiente: 1,328.35 manzanas corresponden a la
clase Il la cual requiere de practicas de conservacion especiales por lo que
restringe la eleccion de plantas. La clase IV y VIl poseen 1,475.95 manzanas

cada una, la primera necesita de practicas de manejo de conservaciéon y la
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segunda se limita a ser usada para la vegetacion forestal debido al extremo
cuidado que exige.

La minima parte del territorio representada por 147.569 manzanas, son suelos de
la clase VI que tienen fuertes limitaciones y los hacen inadecuados para la
siembra, ademas restringen su uso a pastos y bosques. La mayor parte del
territorio que equivale a 10,331.64 manzanas presenta suelos tipo VIil, los
cuales tienen limitaciones que excluyen su uso para la produccién de plantas y
los restringen a zonas recreativas.

En el Municipio existe suelo Camancha el cual se caracteriza por su color café
oscuro y lleno de materia vegetal, presenta un pH de 6.0 a 6.5, se considera poco
acido. Otro tipo de suelo es Ostuncalco, estos son drenados, profundos y
desarrollados sobre la ceniza volcanica pomacea. La reaccién es neutra, contiene
un pH de 6.5 a 7.0, son utilizados para la siembra de maiz y trigo, se localizan en
la parte Este.

Uno de los principales usos del suelo, es la actividad agricola en la siembra de
maiz, papa y café que es destinada para el autoconsumo y comercializacioén. Otra
parte es utilizada para areas forestales y centros poblados.

1.34 Fauna

Existe biodiversidad de especies silvestres de insectos, aves, mamiferos y
reptiles de los cuales se conocen: ardillas, coches de monte, armadillos,
conejos, coyotes, tacuazines, comadrejas, zorrillos, puercoespines,
tepezcuintes, ratas, pericos, cenzontles, zopilotes, sanates, carpinteros,
perdices, azulejos, tortolitas y golondrinas.
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135 Flora

Es el conjunto de especies vegetales que se pueden encontrar en una region
geografica que son propias de un periodo geolégico, en el Municipio existe una
gran variedad entre las cuales se encuentran: especies forestales como pino
triste, pino colorado, pino blanco o de las cumbres, encino, roble, aliso, pinabete,
ciprés, canoj, madron, sauce, alamo, salva, cedrillo, chicharro y sauco.

Muchos de ellos se encuentran en peligro de extincibn debido a la
contaminaciéon, avance de la frontera agricola y la deforestacion por el uso
excesivo de lefia. Entre las flores mas observadas son las que se conocen como

cartuchos, el crecimiento de esta especie se da en los alrededores de ios rios.

1.3.6 Minas y canteras

El Ministerio de Energia y Minas es la entidad rectora de los sectores
energéticos y mineros, que fomenta el aprovechamiento adecuado de los
recursos naturales; Dentro del Municipio no se implementa la explotacién de
minas ni canteras, unicamente se da la extraccion de arena en el caserio
Panajachel y aldea Pueblo Nuevo para ser comercializada en las blockeras.

1.4 POBLACION
Es el principal recurso para desarrollarse en una sociedad, es comprendida
como el conjunto de personas que habitan un area geografica especifica.

141 Total, nGimero de hogares y tasa de crecimiento

De acuerdo al X Censo Nacional de Poblaciéon y V de Habitacion de 1994, Xi|
Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion del 2002, realizados por el INE,
la poblacién en el Municipio era de 33,002 y 41,150 habitantes; se proyecta una
poblacién para el afio 2012 de 54,238. En el censo de 1994 el total de hogares
era de 7,012 y en el 2002 de 7,254; la proyecciéon del 2012 basada en ambos
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censos dio como resultado un total de 10,847, se considera un promedio de
cinco miembros por cada hogar. Para realizar el trabajo de investigacion de
campo se tomé una muestra de 626 hogares del Municipio, en octubre del 2012.

14.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

La importancia de la estructura de la poblaciéon por sexo y edad, radica en que
por medio de ella se logra determinar la oferta de mano de obra e influir en la
demanda de los diferentes bienes y servicios. Se detalla en el siguiente cuadro
los indicadores para los tres afios que se analizan:

Cuadro 2
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Analisis de la Poblacion
Anos 1994, 2002 y 2012

Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2012

Descripcion habitantes % habitantes % habitantes %
Poblacion por sexo

Hombres 16,271 49 19,371 47 25,5632 47
Mujeres 16,731 51 21,779 53 28,706 53
Total 33,002 100 41,150 100 54,238 100
Poblacion por area

Urbana 9,513 29 11,630 28 15,329 28
Rural 23,489 71 29,520 72 38,909 72
Total 33,002 100 41,150 100 54,238 100
Poblacién por grupo étnico

Indigena 19,657 60 35,569 86 46,882 86
No indigena 12,710 38 55681 14 7,356 14
lgnorado 635 2 0 0 0 0
Total 33,002 100 41,150 100 54,238 100
Poblacion por edad

0a14 15,749 48 19,407 47 25,579 47
15 a 64 16,184 49 20,213 49 26,642 49
65 a mas 1,069 3 1,530 4 2017 4
Total 33,002 100 41,150 100 54,238 100

Fuente: elaboracién propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacién 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 -INE- e Investigacion
de campo EPS, segundo semestre 2012.
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Para el afio 2012 el 53% corresponde a mujeres, asi mismo en los censos de
1994 y 2002 también se aprecia un mayor porcentaje. En cuanto al lugar de
residencia se tomé como perimetro urbano, la Cabecera Municipal, asi como
area rural a quienes se localizan en las aldeas, caserios y fincas. Se determiné
que 72% de los habitantes viven en el érea rural y 28% reside en el Casco
Urbano.

La poblacién indigena representa 86% que en su mayoria pertenecen al grupo
étnico Mam y el resto corresponde a no indigena o ladina. Las personas en edad
no productiva mayores a 65 afos son minimas en relacion al total de la
poblacion para el afio 2012, porcentaje que se mantiene segun los censos 1994
y 2002.

143 Densidad poblacional

Representa la cantidad de habitantes por kildmetro cuadrado de un lugar
determinado o pais. A nivel nacional la densidad poblacional ha incrementado
de 1994 al 2012 en 61 habitantes*. A continuacién se muestra la distribucién a

nivel nacional, departamental y municipal:

Cuadro 3
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de
Quetzaltenango
Densidad Poblacional, Segtin ARos en Estudio
Aios 1994, 2002 y 2012

Descripcion 1994 2002 2012
"Reptiblica de Guatemaia

Poblacién total 8,331,874 11,237,196 15,073,375

Extension territorial 108,889 108,889 108,889

Densidad poblacional 77 103 138

Continua en la pagina siguiente...

4 Banco Centroamericano de Integracién Econémica. 2012. (en linea). Guatemala. Consultado el
18 de octubre de 2012. Disponible en: www.bcie.org/uploaded/content/article/1285334126. pdf
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...Viene de la péagina anterior

Descripcion 1994 2002 2012
Departamento de Quetzaltenango

Poblacién total 503,857 624,716 807,571
Extension territorial 1,953 1,853 1,953
Densidad poblacional 258 320 414
Municipio de Ostuncalco

Poblacion total 33,002 41,150 54,238
Extension territorial 109 109 109
Densidad poblacional 303 378 498

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994, Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002 y las Proyecciones de
pobiacién para el afo 2012 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

El Municipio es uno de los lugares mas poblados al afio 2012, posee una
densidad superior en 360 habitantes comparado a nivel nacional y 20% en
relacién al departamento.

144 Poblacion econémicamente activa

Se entiende por -PEA- al grupo de personas de un pais o region que se
encuentra en capacidad de ejercer un trabajo. De acuerdo a los censos de los
anos 1994 y 2002, la PEA en relaciéon al total de la poblacién fue 25% y 26%,
datos que se mantienen para el afio 2012.

14.4.1 Sexo
La distribucion de la poblacién por sexo brinda un panorama de la distribucién de
participacion de hombres y mujeres en los ambitos econémico y social, al

contribuir en el desarrollo comunitario, el siguiente cuadro detalla los datos de la
PEA:
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Cuadro 4
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Poblacion Econémicamente Activa, Segun Sexo
Anos 1994, 2002 y 2012

Sexo Censo1994 Censo 2002 Proyeccion 2012
habitantes % habitantes % habitantes %
Hombres 7,845 92 8,539 83 11,255 83
Mujeres 727 8 1,703 17 2,245 17
Total 8,572 100 10,242 100 13,500 100

Fuente: elaboracién propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994; XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacidn 2002 -INE- e Investigacion
de campo EPS, segundo semestre 2012.

La participaciéon de la mujer ha incrementado en comparacién al afio 1994 y
2012 en 9%, debido a que se dedican a actividades pecuarias y artesanales con
lo cual ayudan en la economia de sus hogares.

1.4.4.2 Area geografica

La mayor parte de las personas activas habitan en el area rural y se ocupan en
las actividades agricolas y pecuarias, mientras que el resto se concentra en las
actividades artesanales y comerciales del Casco Urbano, situacion que se
mantiene en relacion a los afios 1994 y 2002.

1.4.4.3 Actividad productiva

Para el afio 2002 la actividad mas representativa a nivel municipal era la
agricola, seguida de servicios y comercio, al comparar esta situacion con el afio
2012 se establecié que los indices no han variado.

145 Migracion

Es el desplazamiento que conlleva el cambio de residencia habitual de personas
de un lugar de origen o partida a un lugar de destino o llegada, que implica
atravesar los limites de una divisién politica administrativa, es decir de un pais a
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otro o de un municipio a otro dentro de un mismo pais. Se divide en inmigracién
y emigracion las cuales se describen a continuacion:

1.4.5.1 Inmigracion

Son las personas que se establecen en el Municipio y son originarias de otro
lugar, con el objetivo de mejorar sus condiciones de vida por medio de otras
fuentes de ingresos. En el censo del afio 2002 se tenian 1,836 personas
inmigrantes que representa 4% del total de la poblacioén, en comparacién al 2012
se determind que 4% de la muestra emigré de otros lugares. Ei porcentaje de
inmigracién se mantiene sin cambio alguno.

1.45.2 Emigracion

L.a emigracion consiste en el desplazamiento de las personas originarias de un
lugar hacia otros destinos, esto puede ser a nivel nacional, departamental,
regional e internacional. De acuerdo al censo 2002 del total de habitantes 3,703
emigraron a Estados Unidos de Norteamérica,debido a la escasez de
oportunidades econémicas y la falta de desarrollo humano, para el afio 2012 se
establecieron 3,797 personas.

1.4.6 Vivienda

Es el lugar fisico y geografico donde reside una persona, ya sea una sola o con
su familia que puede ser una casa formal, construida de madera, block, entre
otros. El incremento del numero de viviendas se debe al crecimiento de la
poblacién, efecto que obliga a realizar nuevas construcciones.

A continuacion se presenta el cuadro que detalla el material para la construccion
de viviendas con base al censo 2002 y la muestra tomada en octubre del afio
2012:
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Cuadro 5
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Tipo de Construccion de Vivienda, Segin Materiales
Anos 2002 y 2012
Descripcion Censo 2002 Muestra 2012
viviendas % viviendas %

Material de paredes

Block 6,154 64 552 88
Concreto 127 1 0 0
Madera 347 4 10 2
Ladrillo 66 1 4 1
Lamina 37 0 0 0
Adobe 2884 30 60 9
Bajareque 45 0 0 0
Lepa 12 0 0 0
Otros 6 0 0 0
Total 9,678 100 626 100
Material del techo

Lamina 7,563 78 372 60
Teja 276 3 12 2
Terraza 1685 17 240 38
Duralita 49 1 1 0
Otros 105 1 1 0
Total 9,678 100 626 100
Material del piso

Cemento 4075 42 293 47
Tierra 1,710 18 130 21
Granito 880 9 156 25
Ceramico 423 4 47 7
Otros 2590 27 0 0
Total 9,678 100 626 100

Fuente: elaboracién propia con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacion y Vi de
Habitacion 2002 -INE- & Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

En el afio 2012 segin encuesta se determind que para el material de las
paredes predomina el block, seguido del adobe, madera y ladrillo; dichos datos

muestran que 89% de las viviendas presenta condiciones adecuadas.
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Durante los afos 2002 y 2012 han prevalecido techos de lamina debido a que es
accesible para la poblacidén. En lo que respecta al piso el material mas utilizado
es el cemento, 21% de las viviendas no presenta condiciones adecuadas.

14.7 Ocupacion y salarios

Es preciso medir el grado de bienestar de la poblaciéon de estudio, esto a través
de conocer que trabajo desempeiian y el ingreso econémico que obtienen. La
poblacion se dedica a las siguientes actividades: Agricola 42%, Pecuaria 6%,
Artesanal 7%, Servicios 32% y Comercio 13%.

Al comparar el resultado con los datos del censo de poblacién Xl y VI de
habitacién del 2002, la agricola ocupa el primer lugar al igual que en el censo de
1994, es la que presenta el mayor aporte a la economia de los habitantes.

La poblacion que se dedica a esta actividad recibe una remuneracién de Q.60.00
diarios, no obstante que el Acuerdo Gubernativo 520-2011 establece que el
salario minimo para la actividad agricola es de Q.68.00. Mientras que para el
2002 la remuneracién oscilaba entre Q.16.00 a Q.25.00 y en el afio 1994 se
ubicé en Q.15.00. Las personas que laboran en actividades no agricolas reciben
una remuneracion mensual de Q.2,040.00 a Q.3,000.00, poseen un nivel

académico superior a las que se dedican a la actividad agricola.

148 Niveles de ingreso

Las fuentes de ingresos de los habitantes provienen del comercio y servicios en
el area urbana, por lo que son estas las mas significativas, se detalla en el
siguiente cuadro:
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Cuadro 6
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Niveles de Ingresos Mensuales, Segiin Poblacion Encuestada

Ano 2012
Rango de ingresos

(cifras en quetzales) Total Hogares %
1 450 17 3
451 900 164 26
901 1,350 172 27
1,351 1,800 103 16
1,801 2,250 60 10
2,251 2,700 35 6
2,701 3,150 21 3
3,151 3,600 34 6
3,601 Mas 20 3
Total 626 100

Fuente; investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

La mayoria de la poblacién tiene ingresos en un rango de Q.1.00 a Q.1,800.00,
monto que no alcanza a cubrir el costo de la canasta basica; lo anterior se deriva
a que se dedican a la actividad agricola para el consumo familiar, por lo que no
se cuantifican los sueldos por el trabajo propio.

1.4.9 Pobreza

Para medir la pobreza es preciso conocer el ingreso econémico de los hogares,
de acuerdo a la muestra obtenida en octubre 2012 se reflejé6 que los habitantes
no logran cubrir sus necesidades basicas. Las causas que generan la pobreza
son: desempleo, bajos salarios y las catastrofes naturales.

Segun el indice de Precios al Consumidor -IPC- que elabora INE, el precio de
los productos de la canasta basica presentd un ajuste de Q.44.40 en febrero del
afio 2012 por lo que el valor es de Q.2,494.20 el cual incrementdé 13% en
comparacion con los Q.2,187.30 en febrero de 2011.
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1.4.9.1 Extrema

Es el estado mas bajo de la pobreza y que incluye a toda persona que no
alcanza a cubrir el costo minimo de alimentos en determinado tiempo. Se refleja
un aumento del 51% en el afio 2012 en comparacion al 2002.

1.4.9.2 No extrema

Se refiere al grupo poblacional que sali6é de la pobreza extrema y sube al estrato
inmediato superior, pobreza no extrema, pero sigue como pobre, la cual se
observa en aquellos que viven en areas que han sido impactadas por
circunstancias sociales, politicas, econémicas y fendmenos de la naturaleza.
Para el afio 2012 existe una disminucion del 26%, en comparacién al 2002.

1.49.3 Total

Es la suma de la pobreza extrema y la no extrema. Para el afio 2012 se present6
un crecimiento de 25%, en comparacion al 2002, cabe mencionar que es debido
a la falta de planes concretos para contrarrestar la pobreza. El informe del Plan
de Desarrollo 2011-2025 indica que para reducir el porcentaje de pobreza, es
necesario implementar programas y proyectos para aumentar los ingresos
econoémicos de la poblacién; asi como mejorar los servicios basicos con calidad.

1.410 Desnutricion

La desnutricion es una enfermedad causada por una dieta inapropiada o puede
ser causada por mala absorcion de nutrientes. Tiene influencia en los factores
sociales, psiquiatricos o simplemente patolégicos. Ocurre principalmente entre
individuos de bajos recursos y principaimente en nifios, el tercer Censo de Talla
Escolar del afio 2008 elaborado por SESAN, indica que San Juan Ostuncalco
ocupa el puesto nimero 252 de los 334 municipios, el informe refleja que 40%
de los nifios tienen una talla normal, mientras que 43% es moderada y 17%
presenta una condicidn severa, con un total de 60% en retardo en talla.
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Segun informacién proporcionada por SESAN, el Municipio presenta para el aio
2011 dos casos de morbilidad respecto a la desnutricién. El centro y puestos de
salud afirman que el indice de desnutricién que existe en la poblacién se deriva
de la cultura respecto a la alimentacion, se le afade el desempleo y las familias
numerosas, por lo cual los mas afectados son los nifos del area rural derivado
que es donde se concentra la pobreza y pobreza extrema.

1411 Empleo
Se puede entender como la ocupacion u oficio que desempeina una persona en
una unidad de trabajo, que le confiere la calidad de empleado, es fundamental
para la superaciéon de la persona, el bienestar familiar y el desarrollo
socioecondmico.

Para el afio 2002 del total de la poblacion econdmicamente activa 10,672 se
encontraban empleadas equivalente al 99.75%, comparado con el afio 2012 ha
disminuido 0.75% es decir que 13,961 personas se ocupan en las siguientes
actividades: agricola, pecuaria y artesanal; las principales que generan ingresos
son la prestacién de servicios y comercio.

1.4.12 Subempleo

Situacion econdmica en que la mano de obra no esta aprovechada en su
totalidad y mal remunerado, a pesar de su formacién educativa, se trabaja a
tiempo parcial, o estan disponibles para un trabajo adicional. Es aquella
poblacién de 15 afios o mas cuya ocupacion es inadecuada, respecto a
determinadas normas como nivel de ingreso, productividad de la mano de obra y
horas trabajadas.

Para octubre del 2012, 31% de la poblacién cuenta con trabajo temporal. Los

habitantes que obtienen este tipo de trabajo son los que laboran en la actividad
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agricola, estos recurren a vender su mano de obra por no contar con suficientes
recursos, porque se desempefian en el campo y dependen de los procesos
productivos que brindan los cultivos, al finalizar se quedan sin empleo debido a
la falta de trabajos formales.

1413 Desempleo

Esta situacion se traduce en la imposibilidad de trabajar pese a la voluntad de la
persona. El 0.25% de la poblacion econdémicamente activa se encontraba
desempleada para el afio 2002; este indicador aumento en 1% al afio 2012; lo
que equivale a 141 personas que su principal forma de subsistir es a través de
las remesas familiares.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Es de vital importancia que la poblacién cuente con estos servicios ya que son
indispensables con una infraestructura adecuada, debido que contribuyen al
mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes y permite el desarrollo
comunitario.

151 Educacién

Ei Ministerio de Educacion es el ente encargado de proporcionar la educacion a
la poblaciéon, pues es el factor primordial para el desarrollo y crecimiento
econdémico. En el Municipio para el afio 2012 se reportan 153 centros educativos
entre publicos y privados.

Para el afo 2012 se ha incrementado la contratacion de docentes en 43%
comparado con el afio 2005, donde el nivel primario tiene una mayor cobertura.
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De acuerdo a los datos obtenidos, la cantidad de alumnos inscritos en los

centros de estudio que se encuentran bajo la vigilancia de la Supervision

Educativa, se detalla a continuacion:

Cuadro 7

Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango

Tasa de Cobertura de Alumnos por Edad Para Estudiar,

Segn Nivel Educativo

Anos 2002 y 2012

. Alumnos Alumnos %
Nivel en edad % inscritos % Cobertura
Ao 2002 26,544 100 12,594 100 47.44
Preprimario 4,832 18 1,594 13 32.99
Primario 17,465 66 9,561 76 5474
Ciclo basico 3,840 14 1,332 10 34.69
Ciclo diversificado 407 2 107 1 26.29
Afio 2012 31,831 100 17,355 100 61.64
Preprimario 4,348 14 1,652 9 35.69
Primario 17,905 56 10,977 63 61.31
Ciclo basico 5,328 17 3,432 20 64.41
Ciclo diversificado 4,250 13 1,394 8 32.80

Fuente: elaboracién propia con base en datos del XI Censo Nacional de Poblaciéon y VI de
Habitacion 2002 -INE-. Ministerio de Educacion -MINEDUC- 2012.

La cobertura de los alumnos inscritos en relacién al afio 2002, comparado con el

2012 presenta un aumento, derivado al incremento de centros educativos, por lo

que los habitantes tienen mayor acceso a la educacion.

Es necesario contar con un sistema educativo intercuitural bilingiie con

estrategias, programas de mediano y largo plazo, que resuelvan los problemas

de cobertura e inversion educativa, el abandono de los estudios afecta en su

mayoria a los sectores pobres y al area rural, la tasa de alfabetismo y

analfabetismo se detalla en el siguiente cuadro:
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Cuadro 8
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Tasa de Alfabetismo y Analfabetismo
Anos 1994, 2002 y 2012

Poblacion Censo 1994 % Censo 2002 % Ao 2012 %
Alfabeta 9,341 54 20,477 64 33,957 73
Analfabeta 7,912 46 11,384 36 12,560 27
Total 17,253 100 31,861 100 46,517 100

Fuente: elaboracién propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994, XlI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 -INE- y Comité
Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-. ) ’

El proceso de alfabetizacion ha incrementado en el afio 2012 en comparacion a
1994, donde se evidencia una disminucion de 19% en la poblacién analfabeta,

derivado que las personas presentan un mayor interés en el aprendizaje.

1.5.2 Salud

En este apartado se estudian los indicadores de morbilidad, mortalidad,
natalidad y desnutricion. Los servicios de salud con los que cuenta el Municipio
son publicos y privados.

Existe un Centro de Salud en el area urbana fundado en junio de 1972, cuenta
con el siguiente personal técnico y administrativo: un médico, una enfermera
profesional, cuatro enfermeras auxiliares, un técnico en salud social y uno en
salud rural, dos digitadores, una secretaria, una trabajadora social y un operador
de mantenimiento.

Cuenta con 10 Puestos de Salud ubicados en las aldeas Agua Bilanca, Nueva
Concepcion, Lagunas Cuaches, Unién Los Mendoza, Monrovia, Varsovia, La
Victoria, Las Barrancas, Tizate y Los Alonzo, respectivamente; Es importante
mencionar que existen ocasiones en las cuales los pobladores no pueden ser
atendidos por el centro y puestos de salud ubicados en el Municipio debido a

que no se cuenta con los medicamentos y enseres necesarios para atender
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algunos tipos de enfermedades, por lo cual recurren al hospital nacional ubicado
en la Cabecera Departamental.

1.5.2.1 Morbilidad

Las infecciones gastrointestinales, respiratorias y musculares son las
enfermedades mas frecuentes de asistencia médica, las probables causas son
la variacion del clima (altura, temperaturas bajas, neblina), las condiciones de
higiene de los hogares y el saneamiento del agua (ver anexo 3).

1.5.2.2 Mortalidad

La desigualdad existente en la situacion sanitaria, el uso de politicas
inadecuadas de salud y el nivel econdmico son factores que aumentan las
causas de muerte, la mayor causa de muertes en el grupo masculino es la
enfermedad hepatica alcohdlica, debido al exceso en el consumo de bebidas; en
el género femenino la mas representativa es la neumonia y bronconeumonia,
por el clima frio de la region y la faita de asistencia médica, la tasa de mortalidad
general 38.21% para octubre 2012 (ver anexo 4).

1.5.2.3 Natalidad

Durante el afo 2012 se registran 1,182 nacimientos, dividido dentro del total de
la poblacion la cual asciende para ese mismo afo a 54,238 habitantes da como
resultado una tasa de 21.79 nacimientos por cada mil personas.

153 Agua

El agua entubada es extraida de un pozo perforado a escasos metros del
camposanto de la Villa, lo que indica que existe cierto grado de contaminacién
de la capa del subsuelo, segun investigacion no se ejecuta el proceso de
cloracion, la forma de abastecimiento se describe a continuacion:
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Cuadro 9
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Cobertura de Agua por Ao
Aios 1994, 2002 y 2012

Tipo de Censo o Censo % COCODES o Encuesta
servicio 1994 2002 ° 2012 ° 2012 %
Con servicio 4,967 86 6,683 92 8,841 97 602 96
Sin servicio 829 14 571 8 273 3 24 4
Total 5,796 100 7,254 100 9,114 100 626 100

Fuente: elaboracién propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacidbn 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion de 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- e Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Del afio 1994 al 2012 la cobertura del servicio de agua ha incrementado en un
10%, la cual es distribuida en todo el Municipio. El 4% que no cuenta con este
servicio debe de abastecerse por otros medios como: pozos, nacimientos de
agua, rios entre otros.

Los usuarios del area urbana realizan un pago mensual de Q.29.00 (Q.12.00
servicio de agua, Q.5.75 drenajes y Q.11.25 recoleccién de basura). En el area
rural el pago es de Q.12.00 (Q.5.75 drenajes y Q.6.25 servicio de agua).

154  Energia eléctrica

Existe el servicio eléctrico con una “cobertura del 95.6%, dato que proporciona el
Ministerio de Energia y Minas en el informe -de cobertura departamental del afio
2010”.5 La energia eléctrica es proporcionada por la empresa Distribuidora de
Electricidad de Occidente, Sociedad Anénima -DEOCSA-, el cargo fijo que
las personas pagan por cada kwh. consumido es de Q.14.77 mas el cargo por
energia, que depende de los kwh. utilizados.

SMEM (Ministerio de Energia y Minas), GT. 2010. indice de cobertura eléctrica. (en linea)

Guatemala. Disponible en: www.mem.gob.gt/wp-content/uploads/2012/06/CoberturaEI%C3%A9
ctrica-2010.pdf
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Las principales calles del Municipio cuentan con alumbrado publico, para el afio
2012 la cobertura es de 90% el cual ha incrementado en comparaciéon al 2002
en 2%. Los centros poblados mas retirados del Casco Urbano como lo son:
Aldea Las Barracas, Agua Blanca, Granadilla y los Caserios 15 de Agosto y El
Porvenir carecen de este servicio. El cuadro siguiente muestra la cantidad de
hogares que usan energia eléctrica, la cual es brindada por DEOCSA.

Cuadro 10
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Energia Domiciliar por Afio, Segin Cobertura
Afos 1994, 2002 y 2012
(por hogares)

Censo 1994 Censo 2002 COCODES 2012 DEOCSA 2012

Cobertura
. Hogares %  Hogares % Hogares % Hogares %
Con servicio 3,330 57 6,377 88 8,658 95 592 95
Sin servicio 2466 43 877 12 456 5 34 5
Total 5,796 100 7.254 100 9,114 100 626 100

Fuente: elaboracién propia con base en datos proporcionados por DEOCSA y del X Censo
Nacional de Poblacién y V de Habitacion 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de
Habitacion de 2002 del INE.

La cobertura del servicio de energia domiciliar ha incrementado en el 2012, en
comparacion con los afios 1994 y 2002.

1.5.5 Drenajes

El censo nacional del 2002, reporta una cobertura de 70% en el area urbana,
por lo que los terrenos baldios y los utilizados con fines de agricultura, son las
Unicas propiedades que no cuentan con tal servicio. En el area rural 22% cuenta
con el servicio de drenajes, derivado a la distancia de los centros poblados.

El siguiente cuadro detalla que areas pobladas cuentan con el servicio:
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Cuadro 11
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Servicio de Drenajes por Ao y Area Geografica, Segin Cobertura
Anos 1994, 2002 y 2012

(por hogares)
Censo Censo COCODES Encuesta

Descripcion 1994 2002 2012 2012

Hogares % Hogares %  Hogares % Hogares %
Con drenaje 953 16 1,970 27 6,198 68 388 62
Area urbana 873 1,407 1,993 228
Area rural 80 563 4,205 160
Sin drenaje 4843 84 5284 73 2,916 32 238 38
Area urbana 806 505 1,073 100
Area rural 4,037 4,780 1,843 138
Total 5,796 100 7,254 100 9,114 100 626 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994, XI Censo Nacional de Pobiacion y VI de Habitacion de 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- e Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Los indicadores muestran un déficit significativo de este servicio en el area rural,
lo cual ocasiona que las aguas residuales sean vertidas en los rios.

1.5.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas

Se refiere al agua que los seres humanos utilizan a diario en casa y que se
dirige al alcantarillado, la cual es transportada hasta un curso de agua y
desemboca en el rio Samala. Estas aguas no cuentan con ningin tipo de
tratamiento antes de IIegar al rio, por lo que se convierten en fuente de
contaminacién lo que origina enfermedades como el célera, fiebre tifoidea o
hepatitis.

1.5.7 Sistema de recoleccion de basura
El servicio brindado por la Municipalidad sé6lo abarca el Casco Urbano, por Io
que en el area rural se utilizan los barrancos y rios como vertederos clandestinos

de basura. A continuaciéon se presenta el comparativo del servicio en los afios
2002 y 2012:
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Cuadro 12
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Servicio de Extraccion de Basura por Ao y Area Geografica, Segin

Cobertura
Anos 2002 y 2012
(por hogares)

Cobertura Censo 2002 COCODES 2012 Encuesta 2012

Hogares % Hogares % Hogares %
Con servicio 1,368 19 3,093 34 161 26
Sin Servicio 5,896 81 6,021 66 465 74
Total 7,254 100 9,114 100 626 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de
Habitacion de 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e Investigacion de campo EPS,
segundo semestre 2012.

El servicio de extraccién de basura es brindado por la Municipalidad para el
Casco Urbano y aldeas aledafias, la poblacion del area rural quema los
desechos o utilizan los rios como vertederos por falta de este servicio.

1.5.8 Tratamiento de desechos sdlidos

En la Cabecera Municipal existe una planta de tratamiento de residuos ubicada
en la aldea Agua Tibia, la cual fue abandonada por la Corporacién Edilicia,
debido a que el pozo de agua se contamind por servir de vertedero de basura.

Lo que género que los pobladores botaran los desechos sélidos, en barrancos
aledafios, terrenos baldios o en las cuencas de los rios, esto genera
contaminacién del medio ambiente y de los suelos por la descomposicién de los
desechos sélidos.

1.5.9 Letrinizacion

En las zonas rurales donde no se tiene acceso a servicios de alcantarillado, son
una alternativa practica para mantener un ambiente sin riesgo de contaminacion
y que proporcione bienestar a los residentes. A continuacion se hace
comparacion de los afios 2002 y 2012 respecto a la cobertura:
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Cuadro 13
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Cobertura de Letrinas por Ao, Segun Tipo de Servicio

Anos 2002 y 2012
(por hogares)
Cobertura Censo 2002 COCODES 2012 Encuesta 2012
Hogares % Hogares % Hogares %
Con servicio 4,348 60 5,024 55 364 58
Sin Servicio 2,906 40 4,090 45 262 42
Total 7,254 100 9,114 100 626 100

Fuente: elaboracién propia con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de
Habitacién de 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS,
segundo semestre 2012,

Este servicio es utilizado por la poblacion del area rural debido a la faita de
drenajes en los centros poblados, al comparar el afio 2012 con relacién al 2002
las cifras no muestran un diferencia significativa.

1.5.10 Cementerios

Uno de ellos se ubica en la zona dos del Casco Urbano fundado en 1989; la
construccidén se hizo en tres fases las cuales se realizaron de acuerdo a las
necesidades de la poblacion, la capacidad de la primera fase es de 3,000
nichos, la segunda de 389 y la dltima de 5,000.

La sepultura a flor de tierra tiene un valor de Q.290.00 y a partir del primer
derecho se autoriza la construccion de nueve bdvedas, el costo es de Q.190.00
y estos pagos se realizan en la Municipalidad. También existen cementerios
ubicados en las siguientes aldeas: La Victoria, Monrovia, La Esperanza, Nueva
Concepcioén, Siguila y las Barrancas.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Esta conformada por todos los medios fisicos, como las unidades de mini-riegos,

mercados, vias de acceso, puentes, y las instituciones entre ellas se encuentran;
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energia eléctrica comercial e industrial, telecomunicaciones, transporte y rastros
que contribuyen al crecimiento de la localidad.

1.61 Unidades de mini-riegos

Los productores agricolas del Municipio no manejan sistemas de riego para sus
cultivos, debido a que aprovechan el periodo de lluvia y la humedad natural del
suelo para realizar las primeras siembras, asi mismo hacen uso de nacimientos,
rios 0 aguas subterraneas (capas freaticas) existentes en el lugar.

1.6.2 Centros de acopio

Son creados con el fin de reunir la produccién de los pequefios productores de
papa y asi poder competir en cantidad y calidad en los mercados, para la
comercializacién, se cuenta con una infraestructura secundaria que consiste en
galeras y locales en el caserio La Cumbre, el cual se ubica a 10 kms. de la
Cabecera Municipal. En el lugar existe movimiento comercial local,
departamental, regional, nacional, e internacional de venta de papa.

1.6.3 Mercados

Cuenta con un edificio construido en el afio 1953, se inauguré en 1954, con
galeras de teja de manil. Luego se ampli6 colocandole lamina como se
encuentra en la actualidad, no relne las condiciones de espacio e higiene
necesarias.

Se constaté que dentro de las instalaciones se encuentran tiendas de abarrotes,
venta de articulos de plastico y aluminio, puestos de verduras, tortillerias,
carnicerias, marranerias, pollerias, granos basicos y comedores entre otros. El
valor de alquiler de piso plaza es de Q.2.00 diarios por m? dentro de las
ingtalaciones que incluye limpieza, el precio de los locales de carniceria es
deQ.250.00 al mes, el cual cubre los servicios de agua y limpieza. En los
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alrededores del mercado se ubica La Plazuela en donde se comercializan
diferentes productos, tiene un valor de Q.3.00 diarios por m2.

1.6.4  Vias de accesos ‘

La principal via de acceso del Municipio es la Carretera Interamericana CA-1y
de Cuatro Caminos se utiliza la RN-1 que se dirige a la Cabecera Departamental
de San Marcos. Otros accesos importantes son la carretera procedente del
municipio de Colomba Costa Cuca ésea la RD-3 y la RD-15 que conduce hasta
Cabrican.

De la cabecera municipal a cada una de las aldeas existe acceso por medio de
caminos de terraceria transitables en época de verano y dificultandose en época
de invierno, donde el acceso a algunas comunidades se vuelve dificil. Las
carreteras de terraceria conducen a todas las aldeas del Municipio y a algunos
caserios y entre las que se pueden mencionar: Sigtila, que se une con la RN-1,
la via que conduce a Varsovia, Monrovia y Victoria, que se unen con la RD-15 y
esta a su vez se une con la RN-1.

Para octubre del 2012, el Gobierno ejecuta un proyecto de asfaltado de
carreteras que consiste en tres fases el cual inici6 desde la aldea Agua Blanca
para finalizar en la aldea Las Barrancas.

1.6.5 Puentes

Son las infraestructuras que permiten la comunicacién por via terrestre, se han
convertido en elementos de gran importancia, al poner en contacto a
productores, distribuidores y consumidores para hacer realidad la actividad
econdémica. Existen 25 ubicados en el area urbana y rural los cuales se
describen a continuacion:



Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango

Tabla 1

Nombre de Puentes, Segin Centro Poblado

Ao 2012

36

Centro poblado

Nombre del puente

Santa Ana (zona 3 y el municipio de Concepcion

Villa Chiquirichapa)
Los Méndez y Los Guaches ( zona 4)
Candelaria (zona 1)
Molino El Quetzal

Aldea Agua Tibia Pozo De La Virgen

Aldea La Esperanza

Centro
Flor de Mayo
La Frontera

El Reloj
Aldea Nueva Concepcién El Ciprés
. Torito
Aldea Unién Los Mendoza
Rio Naranjo
Rio San Miguel
Aldea Las Barrancas Rio Talcicil
Emboscada
Aldea Siguila Siguila

Aldea Varsovia

El Torito Varsovia y Monrovia
El Torito Varsovia y San Miguel
El Torito Varsovia y Victoria

Aldea Monrovia

Panajachel
Los Pérez
Los Castillos

Aldea La Victoria

Los Lopez
Los Escobares

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

Estos puentes se encuentran en condiciones aceptables debido

mantenimiento adecuado y regular que les realizan.

al
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1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial
DEOCSA presta el servicio de energia eléctrica comercial e industrial, las tarifas
vigentes son las mismas utilizadas de la energia domiciliar.

16.7 Telecomunicaciones

En el Municipio existe la telefonia celular, comunitaria, publica, residencial y
servicio de internet brindada por las comparias de Claro, Movistar y Tigo. El
servicio de telefonia fija es prestado por la empresa de Telecomunicaciones de
Guatemala, S. A. -TELGUA S.A.-, con una cobertura de 1,383 clientes, el cual
70% corresponde al area urbana y 30% al area rural. Se constaté que existen 3

empresas de servicio de cable, 2 emisoras radiales locales y una oficina postal.

1.6.8 Transporte

Existen diferentes medios de transporte, entre los cuales se encuentran: buses
extraurbanos con ocho rutas que conducen a diferentes municipios aledarios,
lineas de transporte de la Ciudad Capital a San Marcos y el Transporte Xelaju
(Quetzaltenango a Colomba y Coatepeque). Los microbuses abarcan el area
urbana y rural, el precio depende de la distancia recorrida y oscila entre Q.1.00
a Q.7.00, camiones pequeiios y pick up, que son utilizados para transportar
mercaderias

1.6.9 Rastros

Esta situado sobre la carretera principal que conduce a San Marcos. La
instalacién cuenta con dos divisiones, una para el destace de ganado bovino y
otra para el ganado porcino. Se cobra un arbitrio por destazar una res de
Q.11.20 y Q.6.75 por cerdo. El horario de atencién es de 2:00 a.m. a 1:00 p.m.
de lunes a domingo. Se observé el problema de proliferaciéon de moscas por la
falta de limpieza.
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1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Es un aspecto importante que contribuye de manera conjunta al desarrolio y
sostenibilidad del Municipio razén por lo que la comunidad esta organizada de la
siguiente forma:

171 Organizaciones sociales

Son aquellos grupos que se integran con el propésito predeterminado de mejorar
las condiciones de bienestar para la comunidad. Para octubre 2012 en el

Municipio se encontraron las siguientes:

o Consejo comunitario de desarrollo -COCODE-

Instituida en el Municipio después de la aprobacion del Decreto 11-2002, Ley de
los Consejos de Desarrollo urbano y rural en el afio 2003, de acuerdo a las
necesidades de cada comunidad.

Para octubre del 2012 se encontraron 20 érganos de coordinacion de primer
grado y uno de segundo grado, de los cuales cuatro pertenecen a las cuatro
zonas del Casco Urbano y 17 al area rural que se localizan en las siguientes
aldeas: Agua Tibia, Buena Vista, El Tizate, Espumpuja, La Esperanza, La
Granadilla, Nueva Concepcion, Unién los Mendoza, La Victoria, Lagunas
Cuaches, Las Barrancas, Los Alonzos, Monrovia, Pueblo Nuevo, Roble Grande,
Siguila y Varsovia. Los miembros de los COCODES reciben capacitacion en
temas de caracter social, proceso legal, funciones basicas de los Consejos,
equidad de género y socio-politica, realizada en forma quincenal y mensual.

Entre las organizaciones no gubernamentales que les brindan capacitacion
estan: Asociacion Comunitaria de Desarrollo Integral ~ACODINAM-, Servicios
Juridicos y Sociales -SERJUS-, Asociacion Integral Guatemalteca de Mujeres
Indigenas Mam -AIGMIM-, Centro Experimental para el Desarrollo de la
Pequefia Mediana Empresa Rural -CEDEPEM- y Nuevos Horizontes.
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. Consejo municipal de desarrollo -COMUDE-

En el Municipio los lideres de las distintas comunidades estan organizados entre
si y tienen reunion general el ultimo domingo de cada mes, donde expresan las
principales necesidades de la comunidad, para organizar y coordinar politicas de
desarrollo.

o Alcaldia auxiliar

Es un vinculo de relacién entre el gobierno municipal y los demas centros
poblados, existen 14 alcaldias ubicadas en las siguientes aldeas: Monrovia, La
Victoria, La Esperanza, La Reforma, Varsovia, Buena Vista, Los Alonzo, La
Cumbre, Roble Grande, Pueblo Nuevo, Siguila, Agua Tibia, Las Barrancas y
Agua Blanca. Asi mismo 37 comunidades no cuentan con alcaldias auxiliares.

. Comités pro-mejoramiento

Buscan el bienestar social por medio de la realizacibn de proyectos de
infraestructura e introduccidn de servicios basicos en las diferentes
comunidades. Entre las clases de comités se encuentran las siguientes: de
Agua, Vigilancia, Caminos, Energia Eléctrica, Padres de Familia de Educacion,

Medio Ambiente, Salud, Mujeres Organizadas y Riesgos.

o Organizaciones religiosas

La Iglesia Catdlica denominada Santuario de Candelaria y una clinica
parroquial, donde prestan servicios de salud a personas de escasos recursos.
La Iglesia Menonita, ubicada en el Caserio Edén El Chiquito, aldea Lagunas
Cuaches y aldea La Victoria, fundada desde el afio 1972, brinda apoyo espiritual
a la poblacién, poseen talleres de muebleria, pasteleria, lecheria y un taller
mecanico, donde brinda empleo a mas de 100 jévenes y seforitas en la
produccion y venta de los mismos.



40

La Iglesia de Jesucristo de los Santos de los Ultimos Dias tiene programas de
bienestar, ofrecen ayuda a personas de escasos recursos, proporcionan
medicamentos. La Iglesia Evangélica Presbiteriana de Cristo MAM brinda
viveres a las personas de escasos recursos y proporciona orientaciéon a la
poblacién en temas de agua potable, VIH y SIDA, entre otros.

- Organizaciones politicas

En las elecciones del afio 2011 participaron 9 partidos politicos y un comité
civico. Para el 2012 se encontraron inscritos los siguientes: Partido Unionista,
Visiébn con Valores -VIVA-, Accion de Desarrolio Nacional -ADN-, Unidad
Nacional de la Esperanza -UNE-, Compromiso Renovacién y Orden -CREO-
, Unidad Revolucionaria Nacional Guatemalteca -URNG-, Partido Patriota -PP-,
Libertad Democratica Renovada -LIDER- y Unién del Cambio Nacional -UCN-.

. Asociaciones deportivas

Su objetivo es desarrollar la actividad fisica en la poblacién, se ubicaron las
siguientes: Asociacion Deportiva Audaz Ostuncalquense, su fin es promover
proyectos deportivos; Asociacion de Ajedrez, realizan torneos de ajedrez;
Asociacidbn Municipal de Baloncesto, realizan campeonatos de baloncesto;
Asociacion de Atletismo, su objetivo es fortalecer el atletismo en la localidad;
Club de Motocross, su objetivo es promover la participacién en campeonatos de
motocross; Asociacion de Futbol, regula y organiza los campeonatos de futbol.

1.7.2 Organizaciones productivas
Brindan todos los componentes necesarios para que la produccidon sea
aprovechada al maximo. Entre las cuales podemos mencionar las siguientes:
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. Cooperativas y asociaciones

En el Municipio se cuentan con: Cooperativa 31 de Julio, otorga créditos a largo
y corto plazo, cuentas de ahorro a plazo fijo, especial, corriente y para nifios;
Integral de Ahorro y Crédito Ostuncalco, ofrece servicios en venta de insumos
agricolas, cuentas de ahorro corriente y a plazo fijo, ferreteria en general,
préstamos hipotecarios y pago de remesas; Financiera COPEORO, ofrece,
créditos a largo y corto plazo, préstamos hipotecarios, cuentas de ahorro a
plazo fijo y microcréditos; Financiera COOSADECO, presta servicios de ahorro
corriente a plazo fijo, remesas familiares, tarjetas de crédito, cobros de cuenta
ajena, seguros personales, de accidentes, para vivienda y vehiculos; Asociacién
para el Desarrollo Raiz CREDIRAIZ, ofrece préstamos para pequefias
empresas, vivienda, microcréditos y otros destinos.

o Asociaciones de Papicultores

Existe la asociacion AS-FUTURO y la Asociacion Integral de Papicultores de
Ostuncaico -A.l.P.O-, cuentan con 15 y 23 asociados respectivamente, dichas
instituciones no brindan servicios crediticios, Unicamente asistencia técnica, la
primera abarca cuatro comunidades, la segunda todo el Municipio.

1.8 ENTIDADES DE APOYO
Son las entidades publicas o privadas que dan apoyo a la poblacién referente a
lo social y econémico. Dentro de estas entidades se encuentran:

1.8.1 Instituciones estatales

Su funcién principal es prestar servicios a la poblacién, cuentan con un
presupuesto establecido por el Estado, entre ellas se pueden mencionar: la
Policia Nacional Civil Comisaria 41, su funcién es prestar seguridad a la
poblacion y mantener el orden publico, cuenta Unicamente con 3 auto-patrullas y

17 agentes; Juzgado de Paz, se encarga de la administracién de la justicia y
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aplicacién de la ley; Subdelegaciéon del Tribunal Supremo Electoral, verifica el
cumplimiento correcto de la Ley Electoral por parte de los distintos partidos
politicos, y realizan el empadronamiento de habitantes.

Oficina del Registro Nacional de Personas, organiza y mantiene el registro Gnico
de identificacidon de las personas; Centro y puestos de salud, brindan los
servicios basicos de salud para la poblacion; Supervision Educativa, encargada
de regular el nivel educativo de los establecimientos publicos y privados.

1.8.2 Instituciones municipales

Su funcién principal es prestar servicios a la poblacién, sin fines de lucro. Entre
las cuales estan: Centro Cultural, creado para fomentar la cultura de los
pobladores, fundado en marzo 2007, brinda los siguientes servicios: biblioteca,
computacién, pintura, marimba, ejecuciéon de instrumentos musicales, teatro,
danza, cine club; Policia Municipal, encargada de proteger los bienes vy
patrimonios de la Municipalidad, cuenta con 10 agentes municipales.

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales

Entidades de caracter privado sin animo de lucro, con objetivos humanitarios y
sociales. Las cuales se describen a continuacion: Asociacion Comunitaria de
Desarrollo Mam -ACODIMAM-, brinda asistencia a mujeres en temas de salud y
para las comadronas; Fundaciéon para el Desarrollo Integral de Programas
Socioeconémicos -FUNDAP-, promueve actividades de apoyo a personas y
comunidades de escasos recursos en temas de salud.

Fundacioén Cristiana para Nifios y Ancianos, brinda apoyo a nifios, jovenes y
ancianos otorgandoles educacién, asistencia familiar y actividades recreativas;
Benemérito cuerpo de Bomberos Voluntarios Compaiiia 92, su funcion es asistir,

prevenir y combatir incendios, atender desastres y primeros auxilios; Proyecto
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Fatima, ayuda a la nifiez y juventud, presta servicio odontolégico preventivo a
nifos y nifas que estudian en la Escuela Nacional, Comunidad Educativa
Fatima, brinda apoyo a nifios y niflas de escasos recursos con becas.

1.8.4 Privadas

Estan representadas por particulares su objetivo principal es el lucro, cuentan
con capital propio y se rigen por leyes especificas. Entre las instituciones
bancarias se encuentran las siguientes: Banco Industrial, S.A., Banco del
Desarrollo Rural, S.A., G&T Continental, S.A., Azteca de Guatemala, S.A. y
Reformador, S.A. También existen las cooperativas ya descritas.

1.85 Instituciones internacionales

Son entidades politicas cuyo ambito de accion e integrantes superan el limite del
Estado Nacional y estan siempre en beneficio de las comunidades. Entre las
cuales estan: Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional -AECI-,
Cooperacion Suiza, Cooperacion Alemana y La Union Europea, entre otras.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

La inversion social y productiva cumple un papel fundamental en el crecimiento y
desarrollo econdémico, constituyen las necesidades de la poblacion que no han
sido cubiertas por falta de financiamiento.

1.9.1 Requerimientos de inversion social

Son varios los requerimientos que se necesitan en la mayoria de centros
poblados entre los cuales tenemos: mejoramiento de las instalaciones del rastro,
abastecimiento de medicamentos al centro de salud, muro perimetral para el
cementerio, implementacion de tumulos, mantenimiento y ampliacion de
alcantarillados, asistencia técnica en el area agricola, ampliacién de mercado,
implementacion de sistemas de drenajes y generacion de empleo entre otros.
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1.9.2 Requerimientos de inversion productiva

Para agilizar y mejorar la comercializacién de los productos, es necesario
invertir, en infraestructuras que coadyuven a las necesidades de la poblacion,
entre estas estan: centros de acopio, construccibn de puentes, planta de
tratamiento de aguas servidas, ampliacion de vias de acceso y caminos.

1.10 ANALISIS DE RIESGOS

Permite establecer la probabilidad de que ocurra un evento, se debe tomar en
cuenta dos factores importantes, el primero es la vulnerabilidad que actia como
un factor interno de la poblacién y el otro es la amenaza que actia como
externo. Debido a las construcciones de viviendas en lugares inadecuados y
carreteras en mal estado; por lo que, al ocurrir un evento afectaria a la
poblacion.

1.10.1 Matriz de identificacion de riesgos
Los aspectos mas relevantes identificados ante una situacién de riesgo, se
detallan a continuacién:

Tabla 2
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Matriz de identificacion de Riesgos

Afio 2012

Clasificacion Riesgo Centro poblado

Deslaves Todo el Municipio.

Inundaciones Aldeas, caserios y zona 4 del Casco
Naturales Urbano.

Deslizamientos Aldea Siguila y Espumpuja.

Derrumbes Aldeas, caserios y Casco Urbano.
Socionatural inseguridad alimentaria | Aldeas La Esperanza, Pueblo Nuevo,

oclonatura y nutricional Varsovia, Monrovia.
Sequias Aldeas y caserios.

ContinGa en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior

Clasificacién Riesgo Centro poblado

Zona 4 del Casco Urbano, Pueblo
Nuevo. Victoria, Buena Vista, Monrovia
y Espumpuja.

Construcciones en
superficie inadecuada

GContaminacion del

medioambiente Todo el Municipio.

Antrépico

A excepcién del Casco Urbano y de

alli todas las aldeas.
Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Deforestacion

Entre los de mayor impacto estan: los derrumbes o deslizamientos de tierra,
contaminacion, inseguridad alimentaria, deforestacion y sequias, los cuales

pueden causar dafos materiales, asi como afectar la integridad de las personas.

1.10.2 Matriz de vuinerabilidades
Son factores que surgen en la interaccion de caracteristicas internas y externas
que hacen susceptible a las comunidades. Se detalla a continuacion:

Tabla 3
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Matriz de Vulnerabilidades
Ao 2012
Descripcién de
vulnerabilidad
Capacidad limitada para

absorber los fenémenos
naturales.

Vulnerabilidad A qué son vulnerables

Desaparicién de ecosis-
temas naturales.

Lugar

Ambiental-

Ecol6gica La falta de area boscosa |En todo el Muni-

Deforestacion, es que la
extraccion es mayor que la

reposicion natural, se debe
al consumo alto de madera

para lefia.

facilita la erosion de los
suelos y por lo consi-
guiente, frecuentes des-
laves, se& pisrde &l
equilibrio ecolégico.

Cipio.

Continda en la pagina siguiente...
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Vulnerabilidad

Descripcién de
vulnerabilidad

A qué son vulnerables

Lugar

Fisico

Edificaciones de adobe y
construcciones en zonas
de peligro que se encu-
entran en lugares empi-
nados propensos a des-
laves de tierra y derrum-
bes.

Falta de drenajes.

Eleva el grado de vulne-
rabilidad sismica esto
provoca la destruccion
de viviendas.

Inundaciones y desliza-
mientos de tierra a causa
de los desbordamientos
de rios.

Casco Urbano zo-
na 4, algunas de
las aldeas son:
Espumpuja, La Vic
-toria, Monrovia,
lLlas Granadillas,
Buena Vista y ca-
serios: Los Pérez
y Los Méndez.

Econdmico

El desempledo e ingresos

bajos.

A las actividades infor-
males. Empleos de baja
remuneracion y pobreza.

En todo el Muni-
cipio.

Social

La identdad Mam ha
desaparecido poco a poco
debido a las influencias
étnicas y culturales de
otros lugares, asl como las
creencias religiosas.

Pérdida de cultura y
creencias de la pobla-
cion.

En todo el Muni-

cipio.

Cultural

Rasgos de exclusion social
y poca participacion del
género femenino en las
comunidades del
Municipio.

Diferentes estratos
sociales que divide a la
sociedad, en la
actualidad se vive dentro
de una sociedad donde
prevalece el egoismo y el
individualisme:

En todo el Muni-

cipio.

Politico

Falta de plan de con-
tingencia de riesgos.

Existe poblaciébn en
riesgo y ho se pueda
actuar de forma rapida
ante un evento.

En todo el Muni-

cipio.

Institucional

Falta de instituciones que
se dediqguen a la admi-
nistracion de los riesgos.
No existen planes de
contingencia.

Posibilidades de que
ocurra o sucedan dafios
en el municipio.

En todo el Muni-

cipio.

Tecnolégico

Falta de equipo de salud
adecuado para cubrir las
emergencias en los Cen-
tros de Salud.

Pérdidas de vida huma-
nas.

En todo el Muni-

cipio.

Ideologica

Concepcion inequivoca de
la naturaleza, relacion
ante los riesgos y
desastres.

Existen comunidades
afectadas de forma
directa, debido a que no
estan preparados ante
un desastre.

En todo el Muni-

cipio.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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A consecuencia de las condiciones de vida, niveles de pobreza, mala
infraestructura y falta de orientacién en cuanto al tema de riesgos, la poblacién
ha tenido pérdidas y sufrimiento humano, lo que les dificulta la recuperacion
después de un desastre.

1.1 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
Es necesario determinar como se encuentra la Municipalidad, tanto en lo

administrativo como en lo financiero, de acuerdo a la investigacion e
informacion recolectada se determind lo siguiente:

1.11.1 Diagnostico administrativo

Se le conoce como un estudio sistematico, integral y peridédico que tiene como
proposito fundamental, detectar las causas y consecuencias que estan dentro de
la organizacién y afectan el desempefio de los colaboradores. Se estableci6é que
la misién y visidon de fa Municipalidad no han sido actualizadas desde la fecha de
su creacion, carece de planificacibn en cuanto a las reuniones por

departamento, por lo que el avance que se tiene en el alcance de objetivos.

En el afo 2012, la entidad tiene plan operativo anual -POA-, en el cual se
planifican las actividades de todo el afo y el costo de las mismas, es formulado
por la Direccion Administrativa Financiera Integrada Municipal y la Direccion
Municipal de Planificacién con base a las necesidades y carencias de la entidad,
el Concejo es el responsable de su aprobacion.

La Municipalidad no cuenta con manuales administrativos (organizacion,
normas Yy procedimientos), donde se detallen las funciones, requisitos y
relaciones de cada puesto de trabajo, solo se apoyan en el Cédigo Municipal
para dar a conocer las funciones a cada colaborador.
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No existe un reglamento interno donde se definan las normas que regulen el
comportamiento de los colaboradores municipales. En cuanto a la estructura, se
tiene un organigrama, de tipo lineal con tres niveles jerarquicos que son:
estratégico, tactico y operativo. La autoridad se transmite de forma descendente.

Dentro de la estructura organizacional de la Municipalidad, no existe un
departamento de Recursos Humanos que establezca el procedimiento de
reclutamiento y seleccion de personal, lo que conlleva que el Concejo Municipal
y el Alcalde, son los responsables en la eleccion de la persona apropiada para
ocupar la plaza.

El nuevo personal que se integra a la organizacion, recibe la induccién por parte
del jefe inmediato y los compafieros de area. No se implementa ningin
programa de motivacidon para el personal, lo que causa un alto grado de
insatisfaccion en la ejecucioén de sus tareas.

No se realiza ningun tipo de evaluacion de desemperio laboral, que determine el
grado de cumplimiento con las funciones en los puestos de trabajo. Existe un
buzén de quejas que esta al alcance de los vecinos, pero ningln colaborador es
el responsable de darles seguimiento.

1.11.2 Diagndéstico financiero

Es la evaluacion de las actividades que se realizan dentro de la administracién
municipal, la tesorera con el concejo son los encargados de dirigir, evaluar,
aprobar y ejecutar todos aquellos gastos y egresos que sean necesarios en la
entidad. Para realizar el andlisis, se evaluaron los periodos correspondientes a
los afios 2008, 2009, 2010, 2011 y al 30 de septiembre del 2012, donde se
determiné la capacidad de la institucidbn para satisfacer las necesidades tanto
administrativas como de la comunidad.
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1.11.2.1 Sistema financiero

Es el area donde se realizan todas las transacciones necesarias de la
administracion, se llevan a cabo los procesos de informacién bajo el Sistema
de Contabilidad Integrada de Gobiernos Locales -SICOIN-GL-, lo que permite
fortalecer la transparencia de la administracion de los recursos. Este sistema fue
implementado en el 2010, donde se llevan a cabo las operaciones con mayor
facilidad, en los periodos anteriores se usaba el sistema SIAF-MUNI.

. Presupuestos

Es la base para determinar los recursos financieros que la entidad destina, para
realizar cada una de las actividades especificas durante un periodo
determinado. Se utiliza como medio de planificaciéon y control e indica el origen y
monto aproximado de los ingresos y el destino de los mismos, de manera que
sirvan para satisfacer las necesidades de la instituciéon y la comunidad.

» Formulacion

En la entidad se utiliza el método de estimacion para realizar la formulacion del
presupuesto para los ingresos, consiste en definir el monto que se estima de
acuerdo a lo percibido por concepto de ingresos de caracter tributario, no
tributarios, transferencias otorgadas para la inversion y el funcionamiento de la
entidad. La Direccion de Administracion Financiera Integrada Municipal -DAFIM-
en coordinacion con la Direccion Municipal de Planificacion y el Concejo
Municipal, son los responsables de disefiar la formulacién y aprobacion del
presupuesto a nivel interno y externo.

> Ejecucion

Es la atapa en la que se realizan los diferentes gastos de funcionamiento e
inversion de proyectos programados, en el siguiente cuadro se presenta la
ejecucion de los ingresos contra los egresos:



Cuadro 14
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Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Presupuesto Ejecutado, Ingresos versus Egresos

Periodo 2008 al 30 de septiembre de 2012
(cifras en quetzales)

Descripcién 2008 2009 2010 2011 30/9/2012
ingresos

Ingresos corrientes yde 11,586,703 13,914,976 16,335,225 16,670,359 12,402,545
Capital

Transferencias corrientes 1,759,654 1,906,590 2,127,484 2414466 2,084,213
Transferencias de capital 9,827,049 12,008,386 14,207,741 14,255,893 10,318,332
Ingresos propios 3,797,122 4,682,772 4,225,976 3,924,469 3,260,820
Ingresos tributarios 163,409 207,657 463,214 269,065 296,885
Ingresos no tributarios 1,013,121 976,385 1,043,308 882,438 617,826
Venta de bienes 285,332 303,810 264,427 238,925 331,027
Servicios

Ingresos de operacion 2,335,252 3,176,613 2,311,216 2,427,892 1,916,897
Renta de la propiedad 8 18,307 143,811 106,149 98,185
Total 15,383,825 18,597,748 20,561,201 20,594,828 15,663,365
Egresos

Funcionamiento 3,687,109 3,386,570 3,770,049 3,549,183 3,178,576
Actividades centrales 3,687,109 3,386,670 3,770,049 3,549,183 3,178,576
Inversion 11,331,260 14,751,404 15,147,610 19,087,967 9,487,043
Mejoramiento de

condiciones de salud y

medio ambiente 5,758,081 7,455694 9,116,167 4,859,258
Gestion de la educacion 728,205 255,530 1,105,614 3,039,076 1,050,824
Red vial 2,339,830 6,055,551 3,635,367 2,868,521 1,351,199
Alumbrado publico 128,608 232,448 298,933 132,265 601,060
Supervisién de obras 119,568 451,035 403,500 337,900 387,332
Seguridad y justicia 1,338,803 726,464 942,587 603,411
Cultura y deporte 518,193 1,437,775 1,600,851 514,625
Desarrollo urbano y rural 1,060,600 119,334
Servicios publicos

municipales 8,015,049 141,763 184,263

Total 15,018,369 18,137,974 18,917,659 22,637,150 12,665,619

Fuente: elaboracién propia con base en datos de la ejecuciéon presupuestaria de ingresos y
egresos 2008 al 30 de septiembre de 2012, proporcionado por las autoridades de la
Municipalidad de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango.

Para el 2009 se ejecutd en los ingresos de operacién la mayor cantidad, este

aumento se debe a que se encuentran registrados los servicios que presta la

entidad a la comunidad, en los egresos el rubro de red vial refleja el mayor

desembolso en el periodo 2009.
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. Contabilidad

Es el area donde se registran los procesos que tienen efectos presupuestarios,
con el objeto que la informacion se traslade a las distintas areas de la direccion
financiera, por medio del sistema SICOIN-GL, para la toma de decisiones de la

administracion, asi como informar a la comunidad sobre la gestion publica.

> Estados financieros
Refleja la capacidad financiera y econémica en forma integral de la gestion del

Gobierno Municipal. Los principales reportes que presenta la Municipalidad son:

- Estado de resultados

Estado financiero basico que muestra los resultados de las operaciones de un
periodo contable, los elementos que lo integran son: ingresos, egresos y el
resultado del ejercicio (ver anexo 5).

- Balance general

Muestra la situacién y capacidad que tiene la Municipalidad, para cumplir con
sus obligaciones a una fecha establecida. Proporciona los saldos de las cuentas
de activo, pasivo y patrimonio (ver anexo 6).

1.12 FLUJO COMERCIAL

Esta representado por el flujo de transacciones comerciales y financieras que
ingresan y egresan al Municipio, a traveés de las importaciones y exportaciones;
contribuye al desarrollo econémico y bienestar de la comunidad.

1.12.1 Flujo comercial
Es el intercambio de bienes y servicios, que incluye transacciones monetarias
que se dan a nivel local, nacional e internacional.
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1.12.1.1 Principales productos que importa

Segun las necesidades de la poblacidon, las mercancias y servicios que
requieren son: articulos de peltre, abarrotes, calzado, telas, botones, ropa,
semillas mejoradas, equipo de fumigacion, sombreros, entre otros, provienen de
México y de la Ciudad de Guatemala. Con el desarrollo y crecimiento de las
areas rurales, se han incorporado las clinicas de servicios profesionales y
especializaciones tales como la odontologia y oftalmologia, asi como los
servicios técnicos en mecanica automotriz.

1.12.1.2 Principales productos que exporta

E! producto de mayor importancia es la papa debido a la demanda que presenta,
se comercializa a diferentes destinos, los principales clientes se encuentran en
la Ciudad Capital y El Salvador; el segundo lugar lo ocupa el café pergamino el
cual es distribuido en el municipio de Coatepeque.

En la actividad artesanal los productos de mayor relevancia son los muebles de

madera, los que se comercializan en los municipios y departamentos.

1.12.2 Flujo financiero

Esta compuesto por el conjunto de mercados e instituciones que canalizan
recursos, desde las unidades econémicas poseedoras de ahorro a las que son
deficitarias. Se encuentran cinco bancos del sistema, todos estan ubicados en el
casco urbano, los cuales incentivan el ahorro de los habitantes, asi como el uso
de instrumentos financieros para llevar a cabo las actividades comerciales,
existen cuatro cooperativas de Ahorro y Crédito y una Asociacion.



CAPITULO I
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

La tenencia, uso y concentracién de la tierra es un factor importante en la
organizacion y desarrollo de la produccién, por ello se hace necesario el analisis
del mismo.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA

Esta conformada por la tenencia, uso y concentracién de la tierra existente
dentro del Municipio, se utilizan los censos agropecuarios 1979, 2003 y la
encuesta de octubre del 2012 para desarrollar esta variable.

211 Tenencia de la tierra

Es la condicién o derecho que tiene cada persona sobre la tierra, independiente
del uso que se dé a la misma, existen distintos tipos de tenencia de tierra los
cuales son:

2.1.1.1 Tierra propia

Es la extension de tierra perteneciente a la persona, esta la trabaja y tiene
derechos sobre la misma, utilizandola a su conveniencia, invierte y obtiene los
beneficios que esta le genere, representa un descenso del 17% con base al
censo agropecuario del ano 1979 y al trabajo de campo de octubre 2012, al
observar los datos obtenidos del censo agropecuario de 1979 y 2003.

2.1.1.2 Tenencia arrendada

Esta forma de tenencia se basa en que el duefio renta la tierra a una persona
para trabajarla y ésta a cambio le paga una cierta cantidad de dinero. Segun
boletas de encuesta se determiné que representa 16%.
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2.1.1.3 Tierras explotadas en forma comunal

En el afio 1979 no se identifica este tipo de explotacién, para el afio 2003
muestra 1% y en octubre 2012 solo 2%, por lo que se determina un
comportamiento decreciente.

2.1.2 Uso actual y potencial de la tierra

Con base al IV Censo Agropecuario 2003 el uso de la tierra era destinada de la
siguiente manera: actividad agricola 74%, pastizales 1%, bosques 16% y para
otras actividades 9%.

Para el afio 2012 la actividad agricola ha aumentado 2%, el area de bosques ha
disminuido 5% provocado por la deforestaciéon para la limpia de los terrenos
utilizados en la siembra y construccion de casas.

213 Concentracion de la tierra

Para realizar la medicién se utilizan las técnicas del Coeficiente de Gini y la
Curva de Lorenz. Para la explotacién se encuentran 5 categorias, desde una
cuerda hasta 20 caballerias en adelante. A pesar de existir suficiente tierra
dentro del Municipio, el principal problema para los pobladores es que las tierras
se encuentran mal distribuidas y por lo tanto algunos deben de trabajar tierras
ajenas como jornaleros para el sustento de sus familias.

La concentracion de tierra en 1979 y 2003, indica que 98.56% y 99.54%
pertenecen a microfincas y fincas subfamiliares le corresponden 43.41% vy
67.73% de la superficie en manzanas. Es la cantidad de tierra que posee o tiene
acceso la poblacion para las distintas actividades productivas (ver anexo 7).
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2.1.4 Coeficiente de Gini

Para explicar la tendencia de la concentracién de la tierra se recurrié al calculo
del coeficiente de Gini, expresado por el cociente del area comprendido entre la
curva de Lorenz y la recta de equidistribucion:

Ao 1979

C.G=18106.47 — 11472.83 = 66.34 = 0.66
100 100

Ano 2003

C.G =24305.50 — 19242.89 = 50.63 = 0.51
100 100

Ao 2012

C.G =17060.98 — 9624.96 = 74.36 = 0.74
100 100

Para lo cual se aplic6 la siguiente formula:

C.G. = Sum Xi (Yi+1) — Sum (Yi (Xi+1) = %

100
En donde:
C.G. = Coeficiente de Gini.
Xi = El nimero de fincas acumulado en forma porcentual.
Yi = La superficie de terreno de las fincas, acumulada en forma porcentual.

El nivel de concentracion de la tierra segin el censo agropecuario del 1979 es
alto. Este grado de concentracion se presenta en el estrato de las fincas
multifamiliares donde 0.16% de las unidades incluyen 44.21% de la tierra,
mientras que en el censo del 2003 el nivel de concentracion es medio, esto se
evidencia en una mejoria en la distribucién, debido a que el estrato de las
microfincas representan 90% del total y poseen 42.59% de la tierra.
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Los datos que se muestran para el afo 2012 revelan que el nivel de
concentracién de la tierra es alto y no presenta ninguna mejora con respecto al
censo del afio 2003, se encuentra en el estrato de las fincas multifamiliares
donde 0.68% de las unidades abarcan 53.67% de la tierra.

215 Curva de Lorenz

Mide la desigualdad relativa de la concentracion de la tierra, en virtud de que se
traza con los porcentajes acumulados de la cantidad de fincas y superficies, en
la siguiente grafica se muestra la disminucion de la misma para el periodo de los
afios 1979, 2003 y 2012:

Grafica 1
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Concentracion de la Tierra
Curva de Lorenz
Aios 1979, 2003 y 2012

120.0

100.0
-] 80.0 R . e . .y
;Ea —¢=Linea de Equidistribucién
cga_ 60.0 —-1979
“ 40.0 2003

20.0 2012
0 100.0
Fincas

Fuente: elaboracion propia con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1979 y del IV,
Censo Nacional Agropecuario 2003 -INE- e Investigacion de campo EPS, segundo semestre
2012.

La curva del censo de 1979 se encuentra mas alejada de la linea de
equidistribucién, lo que demuestra un mayor grado de concentracion de la tierra,

en el afio 2003 se desplaza hacia la izquierda lo que indica una mejora en la
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distribucion de la tierra; Sin embargo, la curva del afio 2012, se traslada hacia la
derecha sobre pasando el afio 1979, lo cual revela que la concentracién de la
tierra aument6 en el periodo de estudio y la desigualdad en la distribucion.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Se presentan las actividades productivas: agricola, pecuaria, artesanal,

agroindustrial, industrial, comercio y servicios, segln se detalla a continuacion:

Cuadro 15
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Resumen de Actividades Productivas

Ao 2012

Actividad %t:n::};:: % Valor de la %
productiva trabajadores produccion Q

Agricola 1,228 35 7,534,684 22
Pecuaria 217 6 1,165,730 4
Artesanal 252 7 22,959,020 66
Agroindustrial 74 2 1,500,000 _ 4
Industrial 12 1 1,405,200 4
Comercio y

servicios 1,709 49 No cuantificable -
Total 3,492 100 34,564,634 100

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

La actividad artesanal es la mas representativa, debido al aporte econémico; sin
embargo, representa un porcentaje bajo en la generacibn de empleo. La
agricola, resalta en la generacién de empleo.

2.21 Agricola

Tiene una participaciéon del 35% en generacién de empleo y 22% con respecto al
valor total de la produccién. Ademas, se produce remolacha, frijol, coliflor,
repollo, zanahoria y cebolla, en pequefnas proporciones de terreno. Una parte de
esta produccion es vendida en el mercado local, pero la mayoria es para
autoconsumo, se detalla en el siguiente cuadro:
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El cultivo de papa aporta en las microfincas 70%, seguido del repollo 11%, maiz
9% y cebolla 5% segun valor de la produccion, son los que cuentan con mayor
representacion economica. En las subfamiliares la papa 71% de participacion,
repollo 10%, cebolla 8% y la zanahoria 5%. Para las familiares el producto mas
importante es el maiz.

2.2.2 Pecuaria

La generacion de empleo que presenta es 6% y su valor de la produccion es 4%.
Hay diferentes tipos de crianza y engorde de animales destinados al
autoconsumo y en menor proporcion para la venta. Se concentra en 4 unidades
productivas: bovino, avicola, porcino y ovino, se detalla en el siguiente cuadro:

Cuadro 17
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Volumen y Valor de la Produccién, Segin Tamario de Finca y Producto

Ano 2012

Cantidad Unidad
S e e

unidades medida Volumen Precio Q. Valor Q.
Microfincas
Total 163 2,825 898,430
Engorde de ganado bovino 29 207 439,500
Vacas Cabeza 156 2,500 390,000
Toros Cabeza 18 1,800 32,400
Terneras Cabeza 21 500 10,500
Terneros Cabeza 5 200 1,000
Novillos Cabeza 4 800 3,200
Novillas Cabeza 3 800 2,400
Engorde de ganado
porcino 28 308 215,600
Lechones Cabeza 308 700 215,600
Engorde de ganado ovino 26 331 82,000
Corderos Cabeza 316 250 79,000
Carneros Cabeza 15 200 3,000
Actividad caprina 6 66 13,200
Cabras Cabeza 66 200 13,200
Crianza y engorde de
pollos 74 1,913 148,130
Pollos Unidad 1,019 35 35,665
Gallinas Unidad 375 40 15,000

Continua en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior
Cantidad Unidad
Estrato /

Producto de de

unidades medida Volumen Precio Q. Valor Q.
Gallos Unidad 39 75 2,925
Chompipes Unidad 342 250 85,500
Patos Unidad 134 60 8,040
Gansos Unidad 4 250 1,000
Subfamiliares
Total 2 243,000 267,300
Produccion de huevos 2
Huevos Unidad 243,000 1.10 267,300
Total 165 245,825 1,165,730

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

La produccion de huevos de la finca subfamiliar constituye 23% del valor total, la
cual esta destinada para la comercializacidn; posteriormente en las microfincas
el engorde de ganado porcino ocupa 18%, crianza y engorde de pollos 13% y las
otras actividades 8% integradas por el ganado ovino y caprino.

223 Artesanal

Ocupa un puesto importante dentro de la economia; sin embargo, la generacién
de empleo representa solo 7%, su volumen y valor de produccidn representa el
rubro mas elevado 66%. Se detalla a continuacion:

Cuadro 18
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Volumen y Valor de la Produccion, Segiun Tamaro de Empresa y Producto

Afo 2012

. Unidad
Empresal Cangldad de de Volumen Precio Q. Valor Q.
Producto unidades medida
Pequeiio artesano
Total 43 16,005,546 14,817,960
Panaderias 15 16,000,200 8,000,100
Pan dulce Unidad 12,690,000 0.50 6,345,000
Pan francés Unidad 3,310,200 0.50 1,655,100
Carpinterias 11 2,292 3,786,780
Puertas1.90 x 1 m. Unidad 660 1,800 1,188,000
Cabeceras 1.40 x 1.90 m. Unidad 660 1,700 1,122,000

ContintGia en la pagina siguiente...
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Cantidad Unidad
Emz':;"g de de Volumen Precio Q. Valor Q.
unidades medida

Mesas 1.80 x1.10x 0.76 m. Unidad 264 3,500 924,000
Trinchantes1.5 x 1.60 m. Unidad 72 2,800 201,600
Gabinetes0.87 x 1.50 Unidad 60 2,500 150,000
Ventanales Unidad 108 275 29,700
Gabeteros Unidad 48 800 38,400
Cunas Unidad 72 500 36,000
Roperos Unidad 36 670 24,120
Closet Unidad 24 1,200 28,800
Marguesas Unidad 96 300 28,800
Bancos Unidad 192 80 15,360
Herrerias 9 1,728 2,046,120
Puertas 1 x2.10 m. Unidad 780 1,300 1,014,000
Portones de 4 hojas de 4 x

3m. Unidad 276 3,500 966,000
Balcones Unidad 528 40 21,120
Carreta de tacos Unidad 24 750 18,000
Ventanales Unidad 84 150 12,600
Barandales Unidad 36 400 14,400
Blockeras 2 720 193,200
Block de 20 x 15 x 40 Ciento 200 300 60,000
Block de 20 x 15 x40 U Ciento 240 275 66,000
Block de 10 x 20 x 40 Ciento 280 240 67,200
Sastrerias 2 120 59,400
Trajes caballero Unidad 36 1,200 43,200
Pantalones Unidad 36 250 9,000
Camisas Unidad 48 150 7,200
Calzado 1 144 34,560
Zapatos para caballero Par 144 240 34,560
Taller de marimba 1 6 315,000
Marimba doble Unidad 3 75,000 225,000
Marimba normal Unidad 3 30,000 90,000
Vidrieria y aluminios 2 336 382,800
Ventanas Unidad 192 950 182,400
Puertas Unidad 96 1,600 153,600
Mostradores Unidad 48 975 46,800
Mediano artesano

Total 14 11,981,028 8,141,060
Panaderias 7 11,978,952 6,468,660
Pan duice Unidad 8,883,000 0.50 4,441,500
Pan francés Unidad 3,089,520 0.50 1,544,760
Pasteles Unidad 6,432 75 482,400
Carpinterias 3 516 1,248,600
Puertas 1.90 x 1 m. Unidad 288 1,950 561,600
Cabeceras 1.40 x 1.90 m. Unidad 108 2,850 307,800
Mesas 1.80 x 1.10 x 0.76 m. Unidad 96 3,200 307,200
Closet Unidad 12 3,800 45,600

Continua en la pagina siguiente...



62
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. Unidad
Empresal Cangldad de de Volumen Precio Q. Valor Q.
Producto unidades medida
Salas Unidad 12 2,200 26,400
Blockeras 4 1,560 423,800
Block de 20 x 15 x 40 Ciento 520 300 156,000
Block de20 x15x40 U Ciento 520 275 143,000
Block de 10 x 20 x 40 Ciento 520 240 124,800
Total 57 27,986,574 22,959,020

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

La ocupacién principal es la produccién de pan, las cuales cuentan con mayor
nimero de unidades productivas 63% del valor de la producciéon; con una
capacidad de elaboracién superior de los medianos artesanos comparado a los
pequefios artesanos; le siguen en su orden las carpinterias 22%, herrerias 9%,
blockeras 3%, destacan por contribuir al generar fuentes de trabajo para la
poblacion del area urbana en la cual se concentran dichas actividades y las
sastrerias, calzado, taller de marimba, vidrieria y aluminios representan 3%.

224  Turistica

Se localizaron varios lugares, los cuales puede ser explotados, entre los que se
mencionan: El Mirador de Palestina ubicado en la aldea La Cumbre, donde
existe un bosque montafioso; al final del Caserio Panajachel ubicado en aldea
Monrovia, existen nacimientos de agua y en lo alto de la montafia se puede
apreciar el paisaje, la Cueva de los cuervos ubicado en el Cerro Cacaix en la
aldea Roble Grande, donde realizan ceremonias mayas; de esta manera se
atraeria el interés de turistas.

2.25  Agroindustrial

El desarrollo agroindustrial es poco significativo, la participacion es del 2% en la
generacion de empleo y 4% en el valor y volumen de la produccion. Esto se
debe a la falta de financiamiento, pocas tierras de gran extension, carencia de
asistencia técnica, escasa mano de obra calificada. El velumen es la cantidad de
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quintales de café pergamino que las fincas producen al afio, el valor se
determina de acuerdo al precio de venta por quintal. La produccién anual es de
Q.1,500,000.00 correspondiente a 1,500 quintales, se distribuye a un beneficio
de café ubicado en el Municipio de Coatepeque, departamento de
Quetzaltenango, a un precio de Q.1,000.00 cada uno.

2.2.6 Industrial

Es escasa al igual que la actividad agroindustrial, cuenta con cinco unidades
productivas que representan 1% en la generacion de empleo y 4% en €l
volumen y valor de la produccién. Esta formada por dos fabricas de tortillas que
estan clasificadas dentro de las pequefias industrias, por su volumen de
produccién y por la cantidad de mano de obra que utilizan y en segundo lugar se
ubican tres purificadoras de agua, de las cuales dos se dedican a llenar y
distribuir su producto, mientras que la restante le afiade a su labor, el envasado.
Se detalla a continuacion:

Cuadro 19
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Volumen y Valor de la Produccion, Segin Tamaiio de Empresa y Producto

Ano 2012
Cantidad Unidad
Empresa .
Producto de de Volumen Precio Q. Valor Q.

unidades medida

Pequeia industria
Fabrica de tortillas

Total 2 41,280 1,099,200
Tortilla de harina Ciento 36,480 25 912,000
Tostada grande Ciento 2,400 42 100,800
Tostada pequefia Ciento 1,200 36 43,200
Taco Ciento 1,200 36 43,200
Purificadora de agua

Total 3 30,600 306,000
Garrafén de agua pura Unidad 30,600 10 306,000
Total 5 1,405,200

Fuente: investigacidn de campo EPS, segundo semestre 2012.
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La fabrica de tortillas representa 78% del fotal de ingresos en las unidades

productivas industriales y la purificadora de agua cuenta con una participacion
22%.

2.2.7 Comercio y servicios

Los servicios son aquellos que prestan personas individuales, profesionales o
empresas privadas, para satisfacer las necesidades de la poblacién; los
propietarios de los mismos obtienen beneficios econdmicos y generan fuentes
de empleo para la poblacién. La actividad comercial genera un porcentaje alto
de empleo del 49%, utiliza mano de obra calificada y no calificada, la cual crea
fuentes de ingreso, para la poblacion.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

-Son todos aquellos puntos importantes que conforman el financiamiento, desde
los conceptos, objetivos, importancia, clasificacién, fuentes, procedimientos
basicos para la obtencién de créditos, y asi mismo el marco legal que los
respalda.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO
Para comprender este tema se hace necesario desarrollar conceptos esenciales,
que permiten ampliar el conocimiento y la aplicacion del mismo.

311 Financiamiento

Es el mecanismo por medio del cual una persona o una empresa obtienen
recursos para un proyecto especifico que puede ser adquirir bienes y servicios,
pagar proveedores, entre otros. Se refiere a los diferentes medios financieros
gue un inversionista, ente publico o empresa, obtiene para realizar una actividad
productiva.

3.1.2 Crédito

Contrato por el cual, una persona individual o juridica, obtiene de manera
temporal una cantidad de dinero de otra, a cambio de una remuneracién en
forma de interés. "El origen etimolégico de la palabra crédito nos remonta al latin
creditum, que significa (cosa confiada). Por lo tanto, la nocion de crédito aparece
vinculada con tener confianza.™

5Definicion (Diccionario Electrdnico), 2012. (en linea). Consultado el 9 de febrero 2013.
Disponible en: hitp://definicion.de/credito/#ixzz2JDni2UI13.
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3.1.21 Agricola

Es un instrumento econémico encaminado a proveer a la agricultura los recursos
financieros necesarios, para obtener semillas, fertilizantes, insecticidas,
fungicidas, plaguicidas y de todas las herramientas que se necesiten para
realizar con éxito esta actividad.

3.1.2.2 Pecuaria

Es el concedido por instituciones con él objetivo de financiar proyectos de
caracter pecuario con el propésito de, ayudar al fomento o incremento de las
negociaciones dedicadas a esta actividad, se puede utilizar en la adquisicion de
vitaminas, forrajes y vacunas etc.

3.1.2.3 Avicola

Es otorgado a las personas que se dedican a la crianza y engorde de pollos,
gallinas, patos y toda ave de corral que sea comestible, también en la compra de
insumos, vitaminas, vacunas, puede ser utilizado; en la construcciéon de galeras
para poder resguardar a estos animales.

3.1.24 Otros
Existen otros tipos de créditos que son utilizados para las diferentes actividades
economicas a las anteriores, las cuales podrian ser artesanales, industriales,
agroindustriales, el fin de este es la adquisicién de insumos, mobiliario y equipo
y mano de obra.

3.1.3  Objetivos del crédito
A continuacion se describen los objetivos del porqué se utiliza el crédito:

. Mejorar las fuentes de empleo y promover el desarrollo econdmico en
relacion a los habitantes de la localidad.
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- Fomentar, incrementar y diversificar, los diferentes procesos productivos
gue conlleve una actividad.

e Poder alcanzar el maximo grado de rentabilidad del capital aportado, que
permitan beneficios satisfactorios.

3.1.4 Importancia del crédito

Contribuye para que las personas individuales o juridicas, puedan tener acceso
a recursos que de otra forma, serian -dificiles- de obtener. Al ayudar en el
incremento y nuevas técnicas de produccion. Las empresas pueden realizar
proyectos € inversiones que les: permitan generar nuevas oportunidades de
empleo, mejorar su produccion y sus ingresos, el financiamiento debe ser acorde
a la capacidad de pago.

3.15 Clasificacion del crédito
El crédito se divide en: por su destino, finalidad, por el tipo de garantia que se
otorga y:porsu plazo.

3.1.5.1 Porsudestino

Esta dependera del uso de los fondos o la utilizaciéon de los mismos.

. Comercial

Se extiende a empresas que se dedican especificamente al comercio, para
emplearlo-en-la exportacion, importacion; de productos o bienes en general. El
crédito comercial es generaimente de corto plazo 30, 60 y 90 dias.

. Produccion
Estos créditos estan destinados para financiar insumos, mano de obra y costos

indirectos, los cuales pueden ser para actividades artesanal, industrial entre
otras.



68

. Servicios

El propésito de este tipo de crédito, es cubrir los gastos por algun tipo de
servicio, en momentos que no se tenga la disponibilidad o la capacidad de
pagarlos de forma inmediata por falta de liquidez, como alimentacion, servicios
basicos o pago de deudas.

° Consumo

Otorgado a consumidores que necesitan satisfacer una necesidad personal,
ajeno a su actividad comercial.

. Otros
Se puede clasificar en cualquier actividad que no se ha tratado en los incisos
anteriores. Ejemplo: construccion de vivienda, gastos médicos, etc.

3.1.5.2 Por su finalidad

Es la utilizacién del crédito para la inversién de capital de trabajo y capital fijo.

o Inversion en capital de trabajo

"Se considera como aquellos recursos que requiere la empresa para poder
poner en marcha un proyecto. En este sentido el capital de trabajo es lo que
comunmente conocemos activo corriente.” ’7(insumos, mano de obra e
inventarios y costos indirectbs). Es invertir el crédito en todo 1o necesario para
iniciar un proyecto, antes de iniciar a generar ventas.

o Inversion fija
" Parte del capital productivo que, participando por entero y reiteradamente en la
produccion de la mercancia, transfiere su valor por partes al nuevo producto, en

"Gerencie (Blog de Informacién Contable), 2012. (en linea). Consultado el 9 de febrero 2013.
Disponible en: http://www.gerencie.com/capital-de-trabajo.htmi.
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el transcurso de varios periodos de produccion.” Es la utilizacién del crédito
para adquirir activos fijos.

3.1.5.3 Por su garantia

De conformidad con la Ley de Bancos y Grupos Financieros, Decreto 19-2002;
el financiamiento o crédito debera estar respaldado por una adecuada garantia,
entre los cuales se mencionan a continuacion:

° Fiduciarios

"Es un crédito que no tiene un fin especifico, es de libre disponibilidad.
Regularmente este tipo de crédito se enfoca mas a los clientes que desean
adquirir montos mayores a los establecidos en los créditos de consumo o que
desean una tasa mas favorable.” Cuenta con dos firmas de diferentes personas
juridicas o individuales de manera solidaria, que se comprometen una como
deudora y la otra como codeudora o bien fiadora, esto con el fin de poder
reembolsar el préstamo obtenido.

° Prendarios

El respaldo de esta garantia es la prenda, “es un derecho real que grava bienes
muebles para garantizar el pago de -una obligacién™®, las instituciones
financieras reciben como prenda; por ejemplo, vehiculos, mercaderias, insumos,
lo cual respaldara el pago de la deuda.

8Es.mimi.hu (P4agina de Economia), 2012. (en linea). Consuitado el 9 de febrero 2013. Disponible
en: http://fes.mimi.hu/economia/capital_fijo.html.

%Banco GYT Continental (Grupo Financiero GYT Continental), 2012. (en linea). Consultado el 9
de febrero de 2013. Disponible en: ttp://www.gytcontinental.corm.gt/ portal/productos.asplid
prod=fiduciario.

10Jefe del Gobierno de la Republica de Guatemala, 1963. Decreto Ley Nomero 106. Cédigo Civil.
Guatemala. Art. 880. p.379.
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° Hipotecarios

Permite adquirir montos mayores a los establecidos en los créditos fiduciarios,
“es un derecho real que grava un bien inmueble para garantizar e! pago de una
obligacién™!, es de plazo mayor a un afio para la cancelacién del mismo, el cual
queda inscrito en el Registro de la Propiedad.

° Mixtos

Pueden darse combinaciones de los créditos anteriores, como por ejemplo;
fiduciario-prendario o fiduciario-hipotecario, etc.

3.1.5.4 Porsu plazo

Esta clasificacion es segun el tiempo otorgado un crédito; pueden ser a corto,
mediano y largo plazo.

. Corto plazo

Es otorgado a un plazo menor de un afo para su cancelacion, utilizado para
financiar necesidades temporales.

. Mediano plazo
Se da al otorgarse un crédito hasta un maximo de cinco afos, para ser

solventados por el deudor, son usados para la adquisiciéon de activos corrientes
o fijos.

. Largo plazo
Sobrepasan los cinco afos de plazo y son de caracter hipotecarios, solicitados
por el deudor para la adquisicion de activos fijos.

1 jefe del Gobierno de la Republica de Guatemala, 1963. Decreto Ley Numero 106. Cédigo Civil.
Guatemala. Art. 822. P.379.
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3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos

Existen pasos o procesos que debe cumplir una persona individual o juridica,
para que una institucion financiera, le otorgue un crédito, a continuacién se
mencionan algunos de ellos:

3.1.6.1 Requisitos a cumplir

El Municipio cuenta con instituciones bancarias en el casco urbano las cuales
son: Industrial, S.A., G&T Continental, S.A., Banco de Desarrollo Rural, S. A.
-BANRURAL-, Reformador, S.A. -BANCOR-; Asi mismo, existen cooperativas y
una asociacioén, todas de ahorro y crédito, bajo el régimen de responsabilidad
limitada, las cuales se describen a continuacion: Cooperativa 31 de Julio,
Cooperativa Integral de Ahorro y Crédito Ostuncalco, Cooperativa Financiera
Copeoro, Cooperativa Financiera Coosadeco y la Asociacion para el Desarrollo
Raiz, -Crediraiz-.

La documentacién minima a presentar ante una institucién financiera, puede
variar dependiendo del tipo de crédito que se solicita, entre los cuales se
mencionan los siguientes:

Requisitos minimos para personas individuales:

Ser guatemalteco.

Edad entre 21 y 65 anos.

Estabilidad laboral minima de un afio.

Presentar un codeudor con ingresos iguales o0 mayores al deudor.
Solicitud de crédito individual.

Anexo IVE PEP.

Estado patrimonial.

Constancia de ingresos original reciente.

Copia de DPI (legible).

YV V V V V V V V V
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Copia de carné de NIT (legible).

Carta de declaracion de personas individuales.

Flujo de caja proyectado (solo para montos mayores de Q80,000.00).
Estados de cuenta bancarios de los tltimos tres meses completos.

Copia legible de recibo de agua, luz o teléfono de su residencia actual.
Carta con instrucciones para el desembolso y autorizacién para debito.
Formato para descuentos y estados de cuenta de deudas a cancelar (en el
caso de consolidacién de deudas).

Requisitos minimos para empresas:

Escritura de constitucion, con sus ampliaciones y/o modificaciones.
Escritura de nombramiento de representante legal.

Fotocopia de DPI del representante legal.

Anexo IVE PEP del representante legal.

Fotocopia de NIT de representante legal.

Fotocopia de patente de comercio.

Fotocopia de inscripcién al IVA o tarjeta de NIT de la empresa.

Perfil de la Empresa en formato del banco (para montos mayores a
Q.160,000.00).

Carta de declaracion de personas juridicas.

Estados financieros (estado de resultados, balance general, flujo de
efectivo) correspondientes a los dos ultimos ejercicios contables anteriores
y estado de resultados debiendo ser el ultimo ejercicio auditado por
Contador Puablico y Auditor independiente, que incluya el dictamen
respectivo, las notas a los estados financieros.

Estado de resultados, certificados por el contador de la empresa y firmados
por el Representante Legal.
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° Otras instituciones
Existen otras entidades como lo son: entidades que solicitan requisitos similares
al sistema bancario, segun politicas internas de cada institucion.

3.1.7  Condiciones de crédito
Especifican el periodo en que se extiende, tasa de interés, garantia y descuento,

si lo hay, concedido por pronto pago. Lo cual es pactado entre el deudor y el
acreedor.

3.1.7.1 Plazos

Es el tiempo legal establecido para que se produzca el pago de una deuda,
dependiendo de la garantia y la modalidad del mismo, puede ser a corto,
mediano y largo plazo.

3.1.7.2 Tasas de interés

Es el porcentaje dinerario que cobra la instituciéon que otorga el crédito por el uso
del mismo, en el caso del sistema bancario la Junta Monetaria es la encargada
de fijar la tasa maxima que pueden cobrar los bancos.

3.1.7.3 Garantias

Corresponde al respaldo que garantiza el cumplimiento de una obligacién, por
medio de un objeto de valor que se da para asegurar dicho pago. Las cuales
pueden ser: fiduciaria, prendaria, hipotecaria o mixta.

3.1.74 Oftros
Existen otras condiciones que las instituciones financieras solicitan al deudor
para poder respaldar, cuando se trata de un seguro, en donde se solicita una

pdéliza, se puede mencionar la emisién de bonos, avallos, seguros, entre otros.
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3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Son las diferentes fuentes financieras que un inversionista acude para obtener
dinero necesario, para la realizacion de una actividad o proyecto, puede
obtenerse por recursos propios o ajenos.

3.2.1 Recursos propios
Es aquel recurso monetario o no monetario que proviene de aportes de los
SOCios o propietarios.

3.2.1.1 Capital de los productores
Son bienes destinados para el financiamiento de una actividad productiva. Esto
se da de-distintas maneras entre las cuales se pueden citar:

. Semillas de cosechas anteriores

Son semillas almacenadas de la cosecha anterior a la que se le llama semilla
criolla, esto evita que en la actividad -agricola se gaste en este tipo de insumo
para la cosecha actual.

. Mano de obra familiar

Es la fuerza de trabajo que no se remunera, es llevada a cabo por padres, hijos
y demas familia, esto evita el desembolso en efectivo para los jornales en las
distintas etapas del proceso.

. Aporte de ahorro de cosechas anteriores
Es la ganancia obtenida de las cosechas, cuyo objetivo es financiar la
adquisicionde insumos o materia prima en cosechas sub-siguientes.

3.2.2 Recursos ajenos
Son recursos que se obtienen por medio del préstamo o crédito de fuentes
externas, instituciones bancarias o extrabancarios.



75

3.2.2.1 Bancarios

Son los recursos obtenidos de instituciones bancarias, para solventar gastos o
para satisfacer necesidades que se presenten en el desarrollo de una actividad
productiva.

. Lineas de crédito

Representan un crédito permanente para ser usado en cualquier momento y
debe ser cubierto en los plazos que se indiquen en el contrato, entre el cliente y
el banco. En esencia trata de una cuenta bancaria de la que el cliente puede
hacer uso hasta cierto limite, se paga interés por el dinero que retira de ella.

. Otras modalidades financieras

Es por medio de arrendamiento que ha sido utilizado para la adquisicién de
activos fijos, los prestamistas individuales, el uso de documentos comerciales,
por ejemplo: la letra de cambio, los pagarés, los descuentos de documentos,
constituyen otros tipos de modalidades financieras.

3.2.2.2 Extrabancarios

Financiamiento que se obtiene de instituciones constituidas como sociedades
mercantiles. No estan reconocidas ni autorizadas por la Junta Monetaria como
instituciones financieras y por ende no son supervisadas por la Superintendencia
de Bancos. Entre ellas estdn asociaciones, cooperativas y ‘organizaciones no
gubernamentales.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE

Es potestad exclusiva del Estado, formular y realizar las politicas que tiendan a
crear y mantener condiciones cambiarias y crediticias favorables al desarrollo
ordenado de la economia nacional. Las actividades monetarias, bancarias y

financieras, estaran organizadas bajo el sistema de banca central, se encuentran
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autorizadas por la Junta Monetaria y supervisadas por la Superintendencia de
Bancos. Diferentes leyes, regulan el financiamiento.

3.31 Ley de Bancos y Grupos Financieros

El Decreto 19-2002 y sus Reformas a la Ley de Bancos y Grupos Financieros
Decreto 26-2012 del Congreso de la Republica de Guatemala, tiene como fin
regular la creacion, organizacion, fusion, operacion, funcionamiento, suspension
de operaciones, liquidacion y clausura de las instituciones bancarias, persiguen
modernizar y hacer mas soélido y solvente al sistema financiero guatemalteco,
todo ello necesario para fortalecer la confianza del usuario.

3.3.2 Leyes y Reglamentos de Instituciones Financieras

Se encargan de regular las operaciones de las instituciones que se especializan
en operaciones de banca, de inversion, también promueven la creacién de
empresas productivas, cuentan con leyes especificas emitidas por el Congreso
de la Republica de Guatemala, se mencionan las siguientes:

3.3.2.1 Ley de Almacenes Generales de Depésito

El Decreto 1746 y su Reforma segun Decreto Numero 55-73, su objetivo es
resolver los problemas inherentes a la producciéon y mercadeo de los productos
agricolas y, en general, de toda clase de mercancias, para facilitar e impulsar el
desarrollo econémico nacional; en las instituciones que tienen como objeto el
depdsito, conservacion, custodia, distribucién, compra y venta; asi como la
emision de certificados de depédsito y bonos de prenda.

3.3.2.2 Ley de Supervision Financiera
El Decreto 18-2002, fortalece a la Superintendencia de Bancos en sus funciones
de vigilar e inspeccionar a las instituciones financieras.
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3.3.2.3 Ley Contra el Lavado de Dinero u otros Activos
El Decreto 67-2001, tiene por objeto prevenir, controlar, vigilar y sancionar el
lavado de dinero u otros activos procedentes de fa comision de cualquier delito.

3.3.24 Ley Organica del Banco de Guatemala

El Decreto 16-2002, le otorga al banco central claridad respecto a su objetivo
fundamental, autonomia en sus funciones y transparencia en la ejecucién de la
politica monetaria, cambiaria y crediticia.

3.3.2.5 Ley Monetaria

El Decreto 17-2002, regula lo relativo a la moneda nacional, en congruencia con
la libre negociacion que los agentes econémicos pueden realizar en otras
monedas. Dicha ley en su articulo 3 menciona que Unicamente, el Banco de
Guatemala puede emitir billetes y monedas dentro del territorio de la Republica.

3.3.3 Cddigo de Comercio

El Decreto 2-70 del Congreso de la Reptblica de Guatemala, regula la actividad
de los comerciantes, profesionales, empresas juridicas y cosas mercantiles, de
conformidad con los principios que inspira el Derecho Mercantil, estimulara la
libre empresa, facilitando su organizacibn y regulard sus operaciones,
encuadrandolas dentro de limitaciones necesarias, que permitan al Estado
mantener la vigilancia de las mismas.

3.34 Leyes fiscales

Sefialan y determinan a los sujetos, objetos, bases, tasas o tarifas
impositivas en cumplimiento con las disposiciones tributarias, estan a cargo de
la Superintendencia de Administracion Tributaria -SAT-, dichos pagos o
prestaciones que se pagan al Estado, con el objetivo de satisfacer las
necesidades comunes de todos los ciudadanos. Existen diferentes leyes que
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regulan la parte fiscal del financiamiento emitidas por el Congreso de la
Republica de Guatemala, entre las cuales se mencionan:

3.3.41 Ley del Impuesto Sobre la Renta

El Decreto 96-92 y sus reformas en los Decretos 10-2012 y 4-2012, su razén de ser, al
motivo de haberse creado, en el articulo 1 de la nueva Ley del impuesto sobre la
renta, indica que se decreta un impuesto sobre toda renta que obtengan las
persenas individuales y juridicas, es la contribucién, carga o tributo que se ha de
pagar, por las tierras, frutos, mercancias y actividades mercantiles, para
sostener los gastos del Estado.

3.3.4:2 Ley del Impuesto al Valor Agregado

El Decreto 27-92 y sus reformas en los Decretos 10-2012 y 4-2012, es el
impuesto que se paga siempre al efectuar cualquier compra en cualquier
establecimiento que venda un producto o servicio, son los pagos que se realizan
al Estado, con el objetivo de invertir en satisfacer las necesidades comunes.

3.3.5 Cdadigo Tributario
El Decreto 6-91 del Congreso de la Republica de Guatemala, contempla todo lo
concerniente a materia tributaria, todas aquellas empresas u organizaciones

afectas, que deben de cumplir para evitar sanciones por parte del fisco.

336 Otras

Existen otras leyes y reglamentos, emitidos para regular o normar las
operaciones bancarias y crediticias como los son: El Decreto 39-91, Ley de
Especies Monetarias Conmemorativas, ElI Decreto 94-2000, Ley de Libre
Negociacién de Divisas, El Decreto 58-2005, Ley para Prevenir y Reprimir el
Financiamiento del Terrorismo, El Decreto 25-2010, Ley de la Actividad
Aseguradora, todas emitidas por el Congreso de la Republica de Guatemala.



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION AGRICOLA

En el presente capitulo se analiza la situacion econémica de la produccién
agricola, la cual es una fuente de ingresos importante, con base a la informacion
y datos recabados en la investigacion de campo realizada, la cual servira para el
andlisis del apoyo financiero que se les brinda a los productores agricolas, asi
como, las limitaciones por parte de las instituciones financieras de la localidad
para obtener créditos.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

En la actividad agricola los cultivos mas importantes son: papa, maiz, repollo,
cebolla, zanahoria, siendo estos productos, las fuentes principales de ingresos y
generadores de empleo. Son de gran importancia ya que forman parte de la
subsistencia de la poblacion, utilizados para el autoconsumo.

La papa es el unico producto que la totalidad se destina para la venta, el
producto de mala calidad es vendida en mercados locales y la de mejor calidad
es vendida para su exportacién, hacia el Salvador.

411  Superficie, volumen y valor de la produccioén

La superficie representa el tamafio del terreno utilizado para la produccién
agricola de la comunidad; el volumen es la cantidad de productos obtenidos
segun las unidades encuestadas y el valor de la produccion representa los
ingresos que se perciben en la venta del producto. En relaciéon a la cantidad de
terreno que se utiliza para la produccion, asi sera la cantidad producida y el valor
de la misma, se detalla en el siguiente cuadro:
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Los cultivos mas representativos, seglin volumen y valor de la produccién son: el
cultivo de papa representa 70%, seguido del repollo 11%, maiz 9%, y cebolla
6%, los cuales generan mas ingresos a las familias de la comunidad.

En cuanto a la superficie cultivada el 58% del area, es utilizada para la siembra
de maiz, este cultivo, forma parte de la dieta diaria de la poblacién por ser un
cultivo tradicional.

La papa es el segundo producto al ocupar el 32% de extensiéon de terreno, es
destinado 100% para la venta, representa para los pobladores una fuente de
ingresos por Q.5,245,800.00. El repollo ocupa el 3%. En cuarto lugar se
encuentra la siembra de café uva, con una participacion del 3% de la superficie
de terreno cultivado.

Se determiné que 76% de la superficie es utilizada para cultivos temporales o
anuales, 1% pastos, 11% bosques y ofras actividades 12%. Los bajos
rendimientos en la agricultura son derivados de las heladas, inviernos copiosos,
sequias y plagas; la tecnologia utilizada por los diferentes estratos de finca que
existen en la comunidad, es de nivel tecnolégico |, ya que no cuenta con
asesoria técnica, medios de capital y de equipo para aumentar la produccion,
existe necesidad de crédito para las diferentes actividades agricolas.

4.1.2 Financiamiento a la produccién
El 5% de los agricultores encuestados recurren al financiamiento externo y el
95% no hacen uso de dicho recurso.

Los recursos propios utilizados provienen de las ventas de cosechas anteriores y
en menor proporcién de ahorros, hacen uso de semilias que los agricultores
obtuvieron en la ultima cosecha, entre otros.
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En las microfincas, los productores carecen de financiamiento externo, debido a
varios factores, entre los cuales estan: no poseen grandes extensiones de
terreno, asistencia técnica, no cuentan con el equipo y herramienta necesaria,
no utilizan semillas mejoradas.

_En las fincas subfamiliares, se obtuvo un minimo acceso a recursos externocs, se
derivan de créditos obtenidos del sistema bancario y de cooperativas para la
compra de insumos, destinan sus cosechas para la venta local o para el
consumo propio. Algunos de los requisitos que dichas instituciones solicitan para

el otorgamiento del financiamiento es que posean -cuenta bancaria o sean
asociados en el caso de las cooperativas.

En las fincas familiares, se cosecha maiz, el cual las familias lo venden cuando
necesitan dinero por alguna emergencia, de lo contrario es destinado para el
consumo propio, al igual que en las fincas familiares.

El dnico producto destinado a la venta es la papa, las personas que recurren al
financiamiento externo agricola, es para invertir en terrenos que poseen del lado
de la costa, donde las extensiones de tierra y las condiciones de clima favorecen
a los agricultores o en alquilar tierras en comunidades aledafias con sistemas de
riego y suelos fértiles.

4.2 FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE PAPA

El origen de los recursos econémicos para el desarrollo de la actividad agricola,
se.basa en la utilizaciéon de las fuentes de.ingresos. que el agricultor le facilite el
desarrollo del proceso productivo, lo que permite el uso de las diferentes
alternativas que comprenden los recursos propios y externos.
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La papa se cultiva en microfincas y fincas subfamiliares, el tipo de papa que se
cultiva es de mediana calidad, es vendida en el mercado local e internacional,
hacia El Salvador; anteriormente se exportaba a Honduras pero dicho pais, inicio
a cultivar su propia papa, lo cual ocasiono que se perdiera dicho mercado.

Existen intermediarios que se encargan de comprar la-papa, en la nueva central
de mayoreo, ubicado en el kilémetro 222 ruta al departamento de San Marcos,
donde acuden los productores a vender su cosecha, y es donde los
compradores de diferentes lugares llegan a comprar la papa, con la iniciativa de
la Asociacion Integral de Papicultores de Ostuncalco, se obtuvo el terreno
donado por la Municipalidad; Asi mismo, la colaboracién econémica de la
Embajada de Espafia, para la construccién de las instalaciones para la nueva
central de acopio; de manera inicial se vendia la papa en el caserio La Cumbre,
los compradores son los que determinan el precio de .compra, lo cual conlleva
que los intermediarios ofrezcan un precio de compra bajo hacia los productores.

4.21 Fuentes de financiamiento

La fuente principal para la produccién de papa del Municipio, es interna es el
- capital o0 aporte con el .cual inician la produccién, sin tener necesidad de acudir a
terceras personas o instituciones financieras; una escasa parte es recurso
externo. Se comprobé que no acuden a las instituciones; por ser pequerios
productores no los consideran como sujetos de crédito o no estan interesados
-en_obtener dichos recursos, utilizan semillas y ahorros de cosechas anteriores y
mano de obra familiar; y asi evitar la utilizacién de creditos, ya que las tierras
que siembran la mayoria de veces son propias y no quieren arriesgarse a
perderias por verse involucrados en un crédito.
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Ademas, indicaron que se trasladan a municipios aledafios a trabajar tierras
ajenas, para obtener recursos economicos para invertir en sus propios cultivos o
buscan alquilar tierras en otras comunidades, se detalla a continuacion:

Cuadro 21
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Financiamiento de la Produccion
Ao 2012
(cifras en quetzales)

. Fuentes
Tamaiio de finca y producto Internas Externas Total
Microfincas
Papa
lnsumos 832,070 832,070
Mano de obra
Costos indirectos 48,320 48 320
Total 880,390 - 880,390
Subfamiliares
Papa
Insumos 507,728 46,500 554,228
Mano de obra
Costos indirectos 26,620 26,620
Total 534,348 46,500 580,848

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Segln la investigacién de campo la mayoria de los productores encuestados
informaron que financian los costos y gastos invertidos en la produccion con el
97% con recursos propios y un 3% con recursos ajenos. Se cuenta con la
Asociacion AS-Futuro y la Asociacion Integral de Papicultores de Ostuncalco,
dichas instituciones no brindan servicios crediticio, solo asistencia técnica, los
.asaciados acuden solo.cuando es necesario .a las .cooperativas o al Banco de
Desarrollo Rural S.A. -Banrural-, a solicitar el préstamo dirigido a los
agricultores, con una tasa de interés 21.5% anual, se utiliza la cosecha o la tierra
como garantia, con previa evaluacion por profesional enviado por dicha
institucidn,-a.continuacioén se.describen las formas.de financiamiento. internas:



. -Autofinanciamiento

Son los recursos de aporte inmediato del productor, necesarios para su actividad
productiva, como es el caso de la mano de obra personal o familiar, los ahorros
en efectivo, constituyen la principal fuente para la produccién agricola, o la
abtencidn.de recursos por el trabajo en tierras ajenas en comunidades aledafas.

. Aportacion de mano de obra familiar

Es la fuerza de trabajo del productor o del grupo familiar, el esfuerzo humano
-aplicado a la .produccion .agricola, |0 que .genera ahorro en pago de mano de
obra para la actividad.

. Ahorro de cosechas anteriores
Un parte de la cosecha se destina para la venta, y asi generar ingresos para
subsanar gastos dentro del hogar, sin . embargo la otra parte se guarda para la

cosecha venidera, es decir se reinvierten los ingresos anteriores.

4.2.2 Niveles tecnoldgicos
Los niveles tecnolégicos aplicados al cultivo de la papa en el Municipio, se
determinan de acuerdo a los procedimientos y técnicas aplicadas en la

produccion, por medio de ellos se puede establecer la productividad y
rendimiento de los cultivos.

Para los estratos de microfincas y fincas subfamiliares, aplica el nivel | es decir
tradicional, utilizan mano de obra familiar, semilla criolla, abono natural y el riego
es de la Huvia, sin embargo en algunos casos utilizan fertilizantes en pequeiias
cantidades y no reciben asistencia técnica.
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4.2.3 Destino de los fondos

Los fondos que se obtienen por la venta de la cosecha se utilizan para la compra
de insumos, entre ellos estan de escasa manera fertilizantes, insecticidas,
plaguicidas; la mano de obra no se incluye debido a que es familiar.

El financiamiento es interno, ya que solo una escasa parte .utiliza recursos
externos, esto debido a que las instituciones que otorgan créditos cobran altas
tasas de interés y solicitan muchos formalismos.

424  Asistencia crediticia hacional, regional y municipal

A nivel nacional existen diferentes entidades financieras que se dedican a
brindar asistencia crediticia, entre ellas estan, los bancos del sistema,
asociaciones financieras, cooperativas de ahorro y crédito, las cuales prestan
servicios de asistencia financiera para los grandes agricultores, pues estos
poseen las garantias, que facilitan la adquisicién de créditos, tienen como misién
promover el desarrollo econdémico a través de la diversificacién agricola.

Para el area regional se mencionan las mismas instituciones que para el area
nacional, las asociaciones de papa buscan asociarse de manera regional para
obtener mejores oportunidades crediticias para sus asociados y mejorar el
acceso de asesoria técnica.

A nivel municipal los bancos que existen en el casco urbano son: Industrial S.A.
-Bl-, G&T Continental, Banco de Desarrolio Rural S.A. BANRURAL, Reformador
-BANCOR-, los cuales prestan todos los servicios bancarios (cuentas
monetarias, de ahorro, tarjetas de crédito, préstamos prendarios, hipotecarios y
fiduciarios) entre otros. Existen cuatro cooperativas de responsabilidad limitada y
una asociacion, las cuales se describen a continuacién: Cooperativa 31 de Julio,
Cooperativa Integral de Ahorro y Crédito Ostuncalco, Cooperativa Financiera Copeoro,
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Cooperativa Financiera Coosadeco y La Asociacion para el Desarrolio Raiz,
CREDIRAIZ.

Brindan créditos a los asociados de éstas y que tengan ahorros en ellas, con
respaldo de sus tierras como garantia de pago, dichos asociados utilizan los
recursos en cultivos que poseen en tierras del lado de la costa donde las
extensiones de tierra son grandes y donde las condiciones climaticas permiten
una mejor produccion y rentabilidad.

425 Limitaciones del financiamiento

Seguln investigacion de campo el 97% de los agricultores de papa no recurren a
financiamiento externo, los latifundios que existian anteriormente se han
reducido debido a que sus propietarios heredaron a los miembros que
componen su familia, debido a las limitaciones financieras los propietarios de
dichos estratos, se ven con dificultades al solicitar financiamiento externo entre
las cuales se pueden mencionar las siguientes:

» Elagricultor desconoce los tramites para gestionar un crédito.
e El temor de perder sus propiedades por falta de capacidad de pago.
» La falta de garantias exigidas por las instituciones bancarias.

¢ Las altas tasas de interés cobradas por las entidades financieras.

4.2.5.1 Del mercado financiero
El mercado financiero previo a otorgar créditos establece el cumplimiento de
requisitos en funcidon de las politicas crediticias, que varian de acuerdo a los

tipos y condiciones de préstamos, las cuales limitan la obtencién de créditos, se
mencionan a continuacion:
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. Altas tasas de interés

Debido a la situacién de pobreza que viven los productores, los intereses inciden
en el presupuesto familiar. Ademas de la serie de requisitos con los que tiene
que cumplir el productor dificulta el acceso al crédito. Las altas tasas de interés
cobradas por las instituciones financieras, oscilan entre del 17% al 36%.

. Falta de garantias

Son requisitos solicitados por las instituciones y que el productor no puede
cumplir, ya que el poco terreno que poseen no lo arriesgan a perderio en un
préstamo, al igual que sus pocos bienes muebles con que cuentan para
trabajar, por la actual situacién financiera es dificil conseguir a una persona que
pueda cumplir con el perfil de fiador, asi como su bajo nivel de ingresos.

4.25.2 Del productor
Las principales limitantes que el productor ve entre el financiamiento son: falta

de organizacién y temor a perder sus tierras, las cuales se describen a
continuacion:

° Falta de organizacién

A una persona individual es dificultoso que se le brinde un crédito, debido a que
no tiene respaldo financiero, por lo cual las entidades financieras les otorgan los
créditos a las empresas y asociaciones ya que ellas cuentan con un gran
respaldo. Se determiné la falta de interés-por parte de los productores de formar
organizaciones, en todo el Municipio solo existen dos asociaciones, la
Asociacion Integral de Papicultores de Ostuncalco -A.1.P.O-, y la Asociacion AS-
FUTURO, cuentan con 23 y 15 asociados de manera respectiva.
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. Temor a perder sus tierras

Existe el temor de arriesgar sus tierras por un crédito, debido a que no saben los
resultados de la cosecha, segin informacion de campo ya han tenido
experiencias de que las cosechas no han sido muy buenas por sobre
-abundancia de lluvias o -heladas, ya que cuentan con poco terreno.

4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del productb

El aporte del crédito en el desarrollo del cultivo es vital debido a que podria
incrementar la produccién, diversificar y mejorar la rentabilidad de la actividad
productiva. La influencia del crédito segin encuesta, en el desarrolio de la
produccién de papa es de 3%, debido a que la poblacién agricola no utiliza
financiamiento externo para su produccién. Se utilizan fertilizantes, insecticidas o
plaguicidas, estos se aplican en minimas proporciones, porque no cuentan ¢con
suficiente disponibilidad de recursos para poder invertir en los cultivos.

4.2.7 Asistencia técnica

Este es un factor de suma importancia, porque permite tecnificar la produccion,
ademas de obtener estandares de productividad y -calidad; sin embargo, los
productores de papa realizan sus actividades productivas sin tener asesoria
técnica para el cuidado de sus cultivos, para la implementacion de nuevos
insumos y mejoramiento de equipo, solo se basan en la experiencia que se
comparte de -generacion en generaciéon lo que limita el uso de tecnologia
adecuada para los procesos de produccién, para que obtengan mayor
rendimiento y rentabilidad de la produccién.

Existen diferentes fuentes que proporcionan este tipo de asistencia entre las
cuales se pueden mencionar las siguientes:
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4.2.71 Proporcionada como parte del financiamiento

Las entidades que proporcionan financiamiento a los productores evaltan al
agricultor, para conocer como realizan el proceso de cultivo, debido a que ésta o
sus terrenos representan la garantia para las instituciones financieras.

En las diferentes cooperativas dan asistencia técnica a los productores
asociados a dichas instituciones. Los cuales cuentan con terrenos del lado de la
costa donde la inversion de los distintos cultivos que producen, es grande debido
a las extensiones de tierra que poseen, las cooperativas les brindan asesoria por
sus créditos adquiridos.

4.2.7.2 Contratada por las unidades econémicas

Debido a la falta de recursos, la mayoria de los productores de papa de
microfincas y fincas subfamiliares, no se encuentran en condiciones de
contratar a personas o empresas que les brinden asistencia técnica, lo que
repercute en la produccion, tanto en su calidad como en su cantidad; sin
embargo, aquellos productores que tienen una gran extensién de tierra y una
produccion mayor -en Municipios -cercanos, si estan en la posibilidad de pagar
por los servicios para que los instruyan.

4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores

Existe la Asociacion Integral de Papicultores de Ostuncalco -A.lLP.O-, y la
Asociacion AS-Futuro, -la primera abarca todo -el Municipio, reciben apoyo
técnico de la asociacion el Cedro del departamento de Totonicapan, su funcion
es educar a los asociados sobre el cultivo de papa, para obtener una mejor
produccion de esa forma beneficiar a la poblacidon que se dedica a ese tipo de
cultivo, se retnen en un-local-establecido-en:la nueva Central de Acopio.
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La segunda abarca pocas comunidades, se capacitan entre sus mismos
asociados, no tienen lugar de reunién establecido, ambas asociaciones brindan
asesoria técnica Unicamente a sus asociados, los agricultores de la localidad no
suelen formar asociaciones, lo cual ocasiona la pérdida de poder competir en
nuevos mercados o mejorar la calidad de sus cultivos.

En la cuarta feria de la papa llevada a cabo en el centro de acopio de papa en el
municipio de Concepciéon Chiquirichapa en octubre del 2012, la Asociaciéon
Guatemalteca -de Exportadores -AGEXPORT-, hizo un llamado a todos los
productores de papa de la regién formar una federacion de papa a nivel regional,
para producir y exportar papa con estandares de calidad, hacia Estados Unidos.



CAPITULOV
PROYECTO PRODUCCION DE EJOTE FRANCES

De acuerdo a estudios realizados, se identific6 como potencialidad productiva el
ejote francés, el cual se considerd, porque cumple con las caracteristicas
necesarias para su cultivo, como el clima, tipo de suelo y condiciones generales,
se consideran adecuados, contribuira al desarrollo econémico generando
empleo y diversificacion agricola para mejorar las condiciones de vida de los
productores del lugar.

5.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

La propuesta consiste en la creacién de una cooperativa agricola denominada
“COOPERATIVA SIGUILA R.L.”, integrada por 20 asociados, que tendra la
funcién de cultivar y comercializar la produccion de ejote francés, se considera
que el proyecto tenga una durabilidad de cinco afios, con dos cosechas al afio,
para lo cual se utilizara un terreno de tres manzanas en la aldea Siguila, donde
se sembraran 57,300 plantas de ejote francés por manzana, un promedio por
planta de 0.32 libras, lo cual generara un rendimiento bruto de 18,336 libras y
merma equivalente a 436 libras, de lo cual se obtiene un estimado real de
17,900 libras por manzana cultivada. El mercado al cual esta enfocado et proyecto
es a todas las personas de diez a ochenta afos de edad.

Se estima una produccion de 5,370 quintales, en la vida atil del proyecto, la
inversion asciende a Q.143,921.00 sera financiado en efectivo 71% por los 20
asociados y 29% con un préstamo fiduciario de responsabilidad solidaria y
mancomunada en el Banco de Desarrollo Rural, S§.A. -Banrural-, con una tasa
18% de interés anual. La produccidén sera comercializada en la Ciudad Capital a

través de los mayoristas ubicados en los mercados la Terminal y CENMA.
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5.2 JUSTIFICACION

El proposito es beneficiar a los habitantes de la aldea Sigulila, la cual se
encuentra a 2 kilbmetros de la cabecera Municipal, derivado que la topografia es
adecuada para el cultivo, en esta area la mayoria de productores se dedican a
cultivos de papa y maiz, se pretende motivar a los agricultores de la regién para
diversificar la producciéon, asi mismo tecnificar la actividad agricola y aumentar la
generacion de empleo.

Se elige por ser una potencialidad que reune condiciones agro-ecolégicas, de
recurso humano y es factible desarrollarlo, mediante la conformacién de una
organizacion bien establecida e interesados en invertir en dicha produccion, asi
como buscar el desarrollo econémico social y contribuir al flujo comercial, el
proyecto generara una oportunidad de fortalecer estrategias de diversificaciéon
agricola, constituye una importante experiencia sobre el desarrollo de
actividades productivas y comerciales, de las cuales muchos agricultores de
escasos recursos econémicos se veran beneficiados y permitira crear nuevas
fuentes de ingreso; para establecer la factibilidad de la propuesta se realiza un
estudio de mercado, técnico, administrativo legal y financiero.

53 OBJETIVOS
Son las metas hacia donde se pretende llegar con la realizacién del proyecto, ios
objetivos que se establecen con la ejecucion de este, de la siguiente manera:

5.3.1 General

Diversificar la produccién agricola del Municipio a través del cultivo vy
comercializacion de ejote francés, con el fin de mejorar el nivel econémico y
social de la poblacién; cambiar el esquema tradicional de produccion agricola en
la regién y que genere fuentes de empleo.
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5.3.2 Especificos

Constituyen los propédsitos para el desarrollo de las actividades a corto y
mediano plazo, orientados hacia la obtencién de las metas trazadas, los cuales
se detallan a continuacioén:

o -Aprovechar los recursos naturales disponibles de fa aldea Siguila, para
explotar la actividad agricola.

e Generar fuentes de empleo para disminuir el nivel de pobreza y desempleo.

o Establecer los respectivos canales de comercializacion del producto para
facilitar que éste llegue al consumidor final.

e Satisfacer la demanda de mercado con precios y calidad competitiva para
mayoristas y minoristas.

e Adquirir asistencia técnica para mejorar el proceso productivo y lograr con
esto, menores costos en la produccion para ser competitivos en el mercado.

e Promover la cultura organizacional de la comunidad, por medio de la
creacion de una cooperativa agricola para poner en marcha el proyecto.

e Obtener fuentes de financiamiento externo e interno, para cubrir los
requerimientos de inversién en la produccion.

5.4 ESTUDIO DE MERCADO

Permite establecer la demanda insatisfecha actual y justifica la factibilidad para
{a ejecucion del proyecto. El estudio debe contener la identificacion del producto,
analisis de oferta, demanda, comercializacién y precios, relacionados a la
propuesta de inversién de ejote francés.

5.4.1 Identificacion del producto
Es una planta que pertenece a la familia de las leguminosas, que pertenece a la
familia Fabaceae, del género Phaseolus y de la especie Vulgaris, de donde

obtiene su nombre cientifico, phaseolus vulgaris, se le clasifica en dos tipos: el
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arbustivo o determinado, conocido en el medio guatemalteco como frijol de suelo
y el tipo enredadera o de habito de crecimiento indeterminado.

Es una planta originaria de América, de tallo herbaceo, con hojas compuestas de
tres foliolos, enteros, ovales, terminados en punta, tiene un sistema de floraciéon
en racimos. Sus flores reunidas en racimos cortos, se reproduce por semilla.

5.4.1.1 Caracteristicas

Es una planta cuyo ciclo de cultivo es temporal, de tallos herbaceos, con hojas
trifoliadas cuyos peciolos presentan un angulo- de 15 grados de inclinaciéon,
permitiendo una buena iluminacién, la cual estimula la formacién de primordios
florales; llegando a producir hasta 85 flores por planta.

Es una planta cuyo ciclo de cultivo es temporal, de tallos herbaceos, con hojas
compuestas trifoliadas, sus flores son reunidas en racimos cortos de color
blanco, violeta y rosado, requiere de temperaturas templadas que oscilan entre
16°C y 25°C, se adapta a altitudes de 1,400 a 2,200 msnm, asi como a
diferentes condiciones de suelo siempre que éstos no sean demasiado pesados.

5.41.2 Uso del producto
Los mas comunes de este cultivo son:

. Culinario
El uso primordial es en la alimentacion humana, su sabor es agradable y tiene
un alto poder alimenticio, es servido en diferentes restaurantes y lugares de

acuerdo a la época, gustos y preferencia que requieran los demandantes.

o Medicinal

En algunos casos el ejote francés es usado como anti-diurético.
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Constituye uno de los cultivos de mayor importancia al ser fuente de proteinas

indispensables en la alimentacion de la familia, por tener un alto poder

alimenticio en la mezcla con otros vegetales, se caracteriza por poseer los

siguientes nutrientes:

Tabla 4
Valor y Contenido Nutricional del Ejote Francés
100 gramos
Ano 2012
Contenido Cantidad Unidad de medida
Agua 90.27 %
Energia 31.00 keal.
Proteinas 1.82 9.
Grasa total 0.12 g.
Carbohidratos 713 g.
Fibra 3.40 g.
Ceniza 0.66 g.
Caicio 37.00 mg.
Fosforo 38.00 mg.
Hierro 1.04 mg.
Tiamina 0.08 mg.
Riboflavina 0.10 mg.
Niacina 0.75 mg.
Vitamina C 16.00 mg.
Vitamina A 35.00 mg.
Ac. grasos poli-insaturados 0.06 g.
Ac. grasos saturados 0.03 g.
Potasio 209.00 mg.
Sodio 6.00 mg.
Zinc 0.24 mg.
Magnesio 25.00 mg.
Vitamina B6 0.07 mg.
Folato 37.00 mcg. |

Fuente: elaboracién propia con base a la Tabla de Composicion de Alimentos de Centroamérica
del Institufo de Nutricibn de Centro América y Panama -INCAP- y de la Organizacion

Panamericana de la Salud -OPS- 2009.

5.41.4 Mercado meta

El grupo objetivo al cual esta enfocado el ejote francés es a todas las personas

de diez a ochenta afios de edad y que consumen vegetales en su dieta.
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542  Oferta

Cantidad que los productores pueden vender en el mercado a un precio y en un
periodo de tiempo determinado, para satisfacer necesidades del consumidor a
través de intermediarios, el siguiente cuadro muestra el periodo 2007 al 2016:

Cuadro 22
Republica de Guatemala
Oferta Historica y Proyectada de Ejote Frances
Periodo 2007-2016
(cifras en quintales)

Ao Produccion Importaciones Oferta total
2007 228,500 400 228,900
2008 266,100 200 266,300
2009 417,800 100 417,900
2010 426,200 0 426,200
2011 494,750 0 494,750
2012 556,180 0 556,180
2013 617,610 0 617,610
2014 679,040 0 679,040
2015 740,470 0 740,470
2016 801,900 0 801,900

Fuente: elaboracion propia, con base en estadisticas de produccién agricola, Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA- y el Instituto Nacional de Estadistica -INE-.
Proyecciones, se utilizara el Método de Minimos Cuadrados cuya formula es Yc= a+bx, donde la
produccion a= 310,460 quintales, b= 61,430 quintales, (x)= 3; importaciones a= 420 quintales, b=
-220 quintales, (x)= 3 (ver anexos 8 y 9).

Los datos reflejan un comportamiento ascendente en cuanto a la produccién de
ejote francés a nivel nacional, mas no en las importaciones en donde se observa
un descenso. Sin embargo, debido a que la oferta total es resultado de la suma
de ambos items la tendencia aumenta.

543 Demanda

Cantidad de productos que los compradores o consumidores estan dispuestos a
adquirir para satisfacer sus necesidades durante un periodo de tiempo y lugar
establecido, a continuacion se detalla en el cuadro correspondiente:
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Cuadro 23
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Ejote Francés
Periodo 2007- 2016

Poblacidn Poblacion Consumo Demanda

Ao total delimitada per capita potencial
(80%) (qq) (q9)

2007 13,344,770 10,675,816 0.04 427,033
2008 13,677,815 10,942,252 0.04 437,690
2009 14,017,057 11,213,646 0.04 448,546
2010 14,361,666 11,489,333 0.04 459,573
2011 14,713,763 11,771,010 0.04 470,840
2012 15,073,375 12,058,700 0.04 482,348
2013 15,438,384 12,350,707 0.04 494,028
2014 15,806,675 12,645,340 0.04 505,814
2015 16,176,133 12,940,906 0.04 517,636
2016 16,548,168 13,238,534 0.04 529,541

Fuente: elaboracion propia, con base en Proyecciones de Poblacion 2002-2020 datos del Xi
Censo de Poblacién e informacion INCAP, documento de ANALISIS DE LA SITUACION
ALIMENTARIA EN GUATEMALA, Marfa Teresa Menchu, Afio 2011.

La poblacion delimitada a satisfacer es 80%, debido a los diferentes factores

como a los habitos de consumo, edad, gustos y preferencias también se

proyecta un mercado meta creciente promedio de 126,468 quintales durante el

periodo del 2012 al 2016.

5.4.3.1 Consumo aparente histérico y proyectado

El primero representa la cantidad del producto que fue consumido anteriormente,

el segundo las estimaciones en los proximos afos. Se detalla en el siguiente

cuadro:



99

Cuadro 24
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Historico y Proyectado de Ejote Francés
Periodo 2007- 2016
(cifras en quintales)

Ao Produccion Importaciones  Exportaciones ca%nasr::l:
2007 228,500 400 106,600 122,300
2008 266,100 200 211,800 54,500
2009 417,800 100 367,200 50,700
2010 426,200 0 378,540 47,660
2011 494,750 0 448,200 46,550
2012 556,180 0 517,860 38,320
2013 617,610 0 587,520 30,090
2014 679,040 0 657,180 21,860
2015 740,470 0 726,840 13,630
2016 801,900 0 796,500 5,400

Fuente: elaboracién propia, con base en estadisticas de produccion de productos agricolas,
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA- y el Instituto Nacional de Estadistica
-INE-. Proyecciones, se utilizara el Método de Minimos Cuadrados cuya férmula es Yc= a+bx,
donde la produccion a= 310,460 quintales, b= 61,430 quintales, (x)= 3; importaciones a= 420
quintales, b= -220 quintales, (x)= 3, exportaciones a= 169,560 quintales, b= 69,660 quintales,
(x)= 3 (ver anexos 8, 9y 10).

Se observa un aumento en la produccién nacional y exportaciones, sin embargo
existe una contradiccién en el consumo aparente, disminuye debido a que las
importaciones son cero del afio 2010 ai 2016.

5.4.3.2 Demanda insatisfecha historica y proyectada
Aquella parte que excede a la oferta y que no puede hacer compra efectiva del
producto, es el resuitado de la demanda potencial menos el consumo aparente,
a continuacién se presenta en el cuadro correspondiente:
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Cuadro 25
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada de Ejote Francés
Periodo 2007-2016
(cifras en quintales)

Afio Demanda Consumo Demanda

potencial aparente insatisfecha
2007 427,033 122,300 304,733
2008 437,690 54,500 383,190
2009 448,546 50,700 397,846
2010 459,573 47,660 411,913
2011 470,840 46,550 424 290
2012 482,348 38,320 444,028
2013 494,028 30,090 463,938
2014 505,814 21,860 483,954
2015 517,636 13,630 504,006
2016 529,541 5,400 524,141

Fuente: elaboracion propia, con base a los cuadros 23 y 24.

Existe un comportamiento creciente de la demanda insatisfecha con un
promedio de 434,204 quintales anuales, la producciéon abarcara 80% la
demanda insatisfecha anual.

Se observa un amplio mercado que no ha sido abarcado por los actuales
productores del pais, y que es sumamente rentable invertir en el proyecto.

544  Precio

Cantidad que se paga por adquirir un producto, en el ejote francés varia debido
a la época del afio y condiciones climatolégicas, este se cultiva dos veces al
aino. El precio promedio a que el productor vendera el quintal es de Q.310.00, a
mayoristas en la Central de Mayoreo -CENMA-. Entre los afios 1999 y 2010 el
precio promedio del quintal ha sido de Q.367.00.
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Se refiere al conjunto de actividades desarrolladas con el objetivo de facilitar la

venta del producto, por medio de la participacion de los productores,

intermediarios y consumidor final.

5.4.5.1 Proceso de comercializacion

En el desarrollo del proceso es importante el analisis de diferentes etapas las

cuales son: concentracion, equilibrio y dispersién, a continuacion se detalla en la

siguiente tabla:

Tabla b

Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Ejote Francés
Proceso de Comercializacion

Aio 2012

Etapas

Descripcién

Concentracion

Esta se realizara en el area de cultivo, la
Cooperativa pasara con los productores a
recoger el producto y la trasladara a la CENMA
en la Ciudad Capital.

Equilibrio

No existe equilibrio hay mas demanda que
oferta, debido a las caracteristicas del
producto puede ser cultivado unicamente dos
veces al afio y es imposible el almacenamiento
del mismo.

Dispersion

La Cooperativa transportara el producto hasta
la CENMA en Ila Ciudad Capital,
distribuyéndolo al mayorista y este al minorista
para la adquisicion del mismo por el
consumidor final.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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Por medio de la Cooperativa se realizara la concentraciéon del producto, en las
épocas correspondientes a las cosechas y debido a que es perecedero se
trasladara a la Ciudad Capital.

- 5.4.5.2 Analisis de comercializacion
Describe las funciones que realiza cada uno de los entes participantes en el

proceso de comercializacidn los cuales son: productor, mayorista, minorista y

consumidor final. A continuacion se detalla cada uno de los intermediarios:

Tabla 6

Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Ejote Francés

Analisis de Comercializacion

Ano 2012
Tipo de analisis Descripcion
Es el principal participante quien sera el responsable en la produccién,
Productor cuidado, calidad del producto, los cuales integraran una Cooperativa
con el fin de comercializar de manera eficiente el ejote francés.
© Es el agente que adquiere los productos el cual se encuentra en la
5 Mayorista | CENMA, ubicado en la zona 12 de la Cludad Capital, el cual adquirira
) el 100% de la produccién.
% Es el intermediario 0 ente que se dirige a ta CENMA para fraccionar o
£ Minorista dividir la produccién, y hacerio llegar de una manera mas rapida al
consumidor final, por medio de los mercados locales.
Consumidor | Es uno de los eslabones mas importantes y el (ltimo al cual va dirigida
final la produccion con el fin de satisfacer sus necesidades.
= Debido a que no contara con centro de acopio la produccién de ejote
g Fisicas francés sera clasificada en el area de cultivo, donde se recogera y
'S trasladara por medio de flete.
L‘:E Intercambio lq.ﬁigtoarlr;zra-venta se realizara por medio de la inspeccién y se utilizara
Conducta de Se comerciali;aré el producto ﬂnicamente con el _mayorista, el precio
‘—“ mercado | S€ré establecido por la Cooperativa, sin dejar a un lado el
=] comportamiento del mercado.
S Estructura | -Los entes relacionados son los productores, mayorista, mincrista y
% | del mercado | consumidor final.
W I"Eficiencia del | Para satisfacer las necesidades del consumidor final se ofrecera un
mercado producto de alta calidad y nutricional.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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Con el fin de que la produccién sea consumida en éptimas condiciones y debido
a que es un producto perecedero, al momento en que la Cooperativa realice el
corte lo trasladara de inmediato a la Ciudad Capital en donde se encuentra el
mayorista para efectuar ia compra del mismo y este realizara la venta con el
minorista, el cual lo ofrecera al consumidor final.

5.45.3 Canales de comercializacion

Son las vias que se utilizan para realizar las ventas y distribuir los productos,
constituye las etapas en que este se trasfiere desde el productor u origen, en
este caso desde la Cooperativa hasta el consumidor final. A continuaciéon se
describe en la grafica:

Grafica 2
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Ejote Francés
Canales de Comercializacion

Ano 2012

' ™\

Productor
100% ’
4 ™\

Mayorista
\. J

[ Minorista
Consumidor W
final )

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

El canal propuesto para la comercializacion del ejote francés es que los

productores que integran la Cooperativa venderan 100% de su produccién a los
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mayoristas, 10s cuales a su vez se encargaran de transferirlo a los minoristas y
asi facilitar la adquisicion del mismo por parte de los consumidores finales,
utilizaran el canal “dos” de comercializacion.

5.4.5.4 Margenes de comercializacion

Diferencia existente entre el precio del productor y el que paga el consumidor
final, el cual pasa por todos los intermediarios involucrados en el proceso, los
resultados se muestran a continuacion:

Cuadro 26
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Ejote Francés
Margenes de Comercializacion

Ano 2012

Precio Gastos % %

Institucion venta MBC* comerciales MNC* Rendimiento s/ . . .
Q) @) Q) Q) inversion " articipacion

Productor 310.00 87
Mayorista 330.00 20.00 2.00 18.00 6 6
Descarga 0.50
Piso de plaza 1.60
Minorista 355.00 25.00 7.00 18.00 5 7
Transporte 5.00
Cargay
descarga 1.00
Piso de plaza 1.00
Consumidor
final
Total 45.00 9.00 36.00 100

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.
*MBC: Margen Bruto de Comercializacion
*MNC: Margen Neto de Comercializacion

Se observa un incremento del precio de Q.20.00 con respecto al mayorista y
Q.25.00 al minorista, el porcentaje de participacion en la venta del producto es
para el productor 87%, mayorista 6% y 7% en el minorista, con respecto al
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rendimiento sobre inversion del mayorista 6% y minorista obtiene 5%, lo que
significa que por cada quetzal invertido se tiene una ganancia de Q.0.06 y
Q.0.05.

5.5 ESTUDIO TECNICO

Constituye una parte muy importante para el resultado positivo del proyecto, el
fin de este estudio es determinar la factibilidad, por medio de la determinacion
del volumen de produccién, proceso productivo y los requerimientos técnicos
para llevar a cabo la comercializaciéon.

551 Localizacién

Es el area adecuada para optimizar el desarrollo del proyecto; por lo que se
consideraron aspectos como: distancia a la cabecera departamental, vias de
acceso y de comunicacion, provision de agua, energia eléctrica, clima y mano de
obra.

o Macrolocalizacion

La ubicacién sera en el municipio de San Juan Ostuncalco, departamento de
Quetzaltenango a 14 kildmetros de la cabecera departamentaly a 214 de la
Ciudad Capital.

o Microlocalizacion

La produccidon estara ubicada en la aldea Sigiila la cual se encuentra a 2
kilbmetros de la Cabecera Municipal, a una aitura de 2,470 msnm, las
caracteristicas que determinaron el lugar fueron: condiciones climatoldgicas,
vocacién de la tierra, vias de acceso transitables en verano e invierno y otros
factores como: acceso a servicios basicos, proximidad a fuentes de agua e
insumos.



5.5.2 Tamaiio

El proyecto se establecera con base a la demanda insatisfecha, determinada en
el estudio de mercado. Tendra una vida atil de cinco afos, se arrendara una
extensién de terreno de tres manzanas. La planificacion de la produccién anual
estimada es de 1,074 quintales al afio.

5.5.3 Superficie, volumen y valor de la produccion

El proyecto se desarrollara en una extensiéon de tierra de tres manzanas que se
arrendara, se obtendra dos cosechas al afio, con un rendimiento bruto de 550
quintales por cosecha, se detalla a continuacion:

Cuadro 27
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Ejote Francés
Superficie, Volumen y Valor de la Produccion Anual Proyectada
Periodo 2012 - 2016

Area Produccién Produccién ' recio

Afio cultivada en Co?e;has bruta en I\;Igr;}a neta en v d:ta t o:’;'gr

manzanas alano quintales e quintales eQ :
1 3 2 1,100 26 1,074 310 332,940
2 3 2 1,100 26 1,074 310 332,940
3 3 2 1,100 26 1,074 310 332,940
4 3 2 1,100 26 1,074 310 332,940
5 3 2 1,100 26 1,074 310 332,940
Total 5,500 130 5,370 1,664,700

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Se producira 1,100 quintales anuales, menos merma equivalente a 26 quintales
(2.37%), se obtendra una produccién anual de 1,074 quintales, con un precio de
venta de Q.310.00 por quintal, generara un ingreso anual de Q.332,940.00. Se
requiere que la Cooperativa aplique el proceso productivo establecido en el
siguiente apartado para obtener el rendimiento proyectado.
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554 Proceso productivo
Comprende las actividades necesarias para desarrollar la producciéon de ejote

francés, la secuencia l6gica que debe seguirse para llevarlas a cabo se describe
a continuacion:

Tabla 7
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Ejote Francés
Flujograma del Proceso Productivo
Afo 2012

Actividad

Inicio del proceso productivo.

Se usara azadén para jalar la tierra y se eliminara la maleza a

una profundidad de 25 a 30 centimetros, para dejar libre de Preparacion de
terrones de tierra para oxigenar el terreno, se necesitan 21 la tierra
jornales.

Se realizan surcos a distancia de 60 a 100 centimetros entre S 1

si; se aplica abono organico y se desinfecta la tierra con PUFQUEO y
insecticidas para evitar plagas del suelo, se necesitan 30 | desinfeccion de
jornales. la tierra

|
Consiste en la colocaciéon de acolchado plastico y cinta de .,
goteo, para aplicar riego adecuado, constante y asi mantener | Colocacion de
retencion de humedad, en la temporada que no hay lluvia, se acolchado
necesitan 17 jornales. plastico y riego

Consiste en sembrar a una profundidad de 2 o 3 centimetros I

con un marco de siembra de 15 centimetros entre plantas, Siembra
utilizandose una semilla por postura, se necesitan 18 jornales.

l
Se aplica para proveer de nitrogenos, fosforo, potasio y foliares Fertilizacié
en las cantidades adecuadas, se necesitan 30 jornales. erulizacion

l
Es la aplicacion de insecticidas, fungicidas y plaguicidas para .
combatir el brote de cualquier enfermedad o plaga que afecte Fumigacion
a las plantas, se necesitan 48 jornales.

|
Contintia en la pagina siguiente...
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... Viene de la pagina anterior
Actividad

Se colocan tutores a cada 3 metros de distancia uno del otro;
la pita se instala cuando el cultivo se encuentra a la mitad de .
su desarrollo, en 2 lineas paralelas, para guiar el crecimiento | Colocacién de
de la planta y evitar que el producto tenga contacto con el | tutoresy pitado
suelo y por lo tanto no sufra de pudriciones, se necesitan 21
jornales.

Se retira cualquier residuo o maleza antes de la primera _
fertilizacion y otra, 30 dias después de la siembra, se Limpia

necesitan 15 jornales. [
Consiste en recolectar el fruto de la planta, se inicia a los 60

dias posteriores a la siembra, se realiza de forma manual, se Cosecha
necesitan 45 jornales.

Fin del proceso productivo.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

555 Requerimientos técnicos
Son todos aquellos recursos que se necesitan para la operacioén de la propuesta
de inversién en la produccion,

. Recursos humanos

La Cooperativa contara con un total de 20 asociados. Asi mismo, se contrataran
los servicios de un administrador quien sera el responsable del funcionamiento
del proyecto, un perito contador y un perito agronomo, los que daran servicio
durante la produccién. Se utilizaran los servicios de jornaleros.

* Recursos fisicos

Se arrendara un terreno de tres manzanas para la siembra y cosecha, una
bodega y oficina para almacenar el producto, las herramientas e insumos de
trabajo, en la siguiente tabla se presentan en forma detallada los requerimientos
por unidades:



Tabla 8

109

Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Ejote Francés
Requerimientos Técnicos

Ao 2012
Descripcién Unidad de medida Cantidad
Tangible
Equipo agricola
Equipo de riego Unidad 1
Bomba para fumigacion Unidad 2
Traje de proteccion Unidad 2
Bascula Unidad 1
Mesas para seleccién Unidad 2
Herramientas
Azadones Unidad 9
Rastrillos Unidad 3
Carretilla de mano Unidad 1
Limas Unidad 3
Machetes Unidad 9
Piochas Unidad 3
Palas Unidad 5
Mobiliario y equipo de oficina
Escritorios Unidad 2
Sillas secretariales Unidad 2
Sillas plasticas Unidad 6
Maquina de escribir Unidad 1
Archivo de metal Unidad 1
Sumadora Unidad 1
Teléfono Unidad 1
Estanteria de metal Unidad 1
Equipo de computaciéon
Computadora Unidad 1
Impresora Unidad 1
Intangible
Gastos de organizacion Unidad 1
Insumos
Semilla Libra 75
Fertilizante 12-24-12 Quintal 18
Fertilizante 12-12-17-2 Quintal 12
Fertilizante 10-50-0 Quintal 5
Nitrato de calcio Quintal 4
Nitrato de potasio Quintal 4
Abono organico Quintal 54
Foliar fertimix produccién Kilo 11
Fungicida azufre Kilo 3

ContinGa en la pagina siguiente...
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Descripcion Unidad de medida Cantidad
Fungicida bravo, balear Litro 8
Fungicida amista 50wg Gramo 500
Fungicida bellis 38wg Gramo 600
Fungicida sistémico sal de ajo Sobre 60
Insecticida karate Litro 2
Insecticida engeo 27.4sc CcC 200
Insecticida lorsban Litro 3
Plaguicida captan valles Kilo 4
Plaguicida thimet Galén 8
Mano de obra

Preparacion de la tierra Jornal 21
Surqueo y desinfeccion de la tierra Jornal 30
Colocacion de acolchado plastico y

riego Jornal 18
Siembra Jornal 17
Fertilizacion Jornal 30
Fumigacion Jornal 48
Colocacion de tutores y pitado Jornal 21
Limpia Jornal 15
Cosecha Jornal 45
Costos indirectos

Acolchado plastico Rollo 21
Pita Rollo 3
Tutores Unidad 7,200
Trampas para plagas Unidad 270
Costales para empaque Unidad 537
Costos fijos de produccion

Arrendamiento del terreno Mensual 6
Arrendamiento de bodega y oficina Mensual 6
Honorarios perito agronomo Mensual 6
Combustible para equipo de riego Galén 125
Gastos de administracion

Honorarios administrador Mensual 6
Honorarios contador Mensual 6
Energia eléctrica y teléfono Mensual 6
Agua Mensual 6
Papeleria y Utiles Mensual 6

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Son todos los recursos que seran necesarios para la ejecucién y adecuado

desarrollo del proyecto, entre los que se encuentra el equipo agricola,
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herramientas, equipo de computacién, gastos de organizacién e insumos, entre
otros.

o Recursos financieros

Para obtener la primera cosecha, aportaran los 20 asociados, la cantidad de
Q.5,096.05 cada uno en efectivo, para un total de Q.101,921.00, asi como un
financiamiento complementario de Q.42,000.00 por medio de un préstamo
fiduciario de responsabilidad solidaria y mancomunada a través del Banco de
Desarrollo Rural, S. A. -Banrural-, con tasa de interés del 18%.

5.6 ‘ESTUDIO ADMINISTRATIVO-LEGAL

Se realiza con el propésito de establecer el tipo de estructura organizacional de
la unidad productiva y las normas legales que amparan y regulan la creacién y
funcionamiento de la organizacion.

5.6.1 Justificacion

Derivado del analisis efectuado se determiné que el tipo de organizacién mas
viable para el proyecto de inversion de produccién de ejote francés, de acuerdo
al contexto socioeconémico del Municipio es la creacion de una Cooperativa, en

virtud de que su estructura y organizacion es sencilla y de facil comprension.

Permitira a los agricultores de San Juan Ostuncalco un modelo alternativo, para
que la comercializacidbn sea de mayor impacto, debido a que se amplia la
accesibilidad para optar al financiamiento externo.

La administracién y operacién se lleva con los lineamientos establecidos por los
asociados, lo que permite aprovechar los conocimientos de los mismos para
optimizar los procesos productivos.
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5§.6.2 Objetivos

Son los propésitos a los que se dirige una actividad. Con la creaciéon de la
Cooperativa y Ia realizacion del proyecto se pretende alcanzar los siguientes
objetivos:

5.6.2.1 General
Impulsar una organizacién apta para lograr la produccién y comercializacion del
ejote francés que garantice a los asociados de la Cooperativa Siguila, R.L.

elevar su nivel de vida y a la vez promover el desarrollo del Municipio.

5.6.2.2 Especificos

e Brindar asesoria técnica a los asociados por medio de capacitacion
constante, para la optimizacién de los recursos financieros, humanos y
fisicos con el fin de obtener una produccién de calidad.

e Incrementar las ventas por medio del analisis del mercado meta y asi
establecer los canales de comercializacién adecuados.

e Promover la participacién de los habitantes de la regién en la produccién de
ejote francés, y con ello mejorar la calidad de vida del sector.

5.6.3 Tipo y denominacion

Se propone la creacidbn de una Cooperativa, con el propésito de manejar
adecuadamente la produccién y comercializacion. Se plantea un grupo
organizado de personas para decidir, deliberar, ejecutar en comin y en forma
coordinada, las funciones las cuales permiten relaciones de apoyo y ayuda
mutua entre los asociados.

Su creaciéon se fundamentara legaimente en el Decreto nimero 82-78, Ley
General de Cooperativas y su Reglamento. Poseera personalidad juridica propia
y distinta a la de sus asociados al estar inscrita en el Registro de Cooperativas.
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Se debera registrar en la Superintendencia de Administraciéon Tributaria (SAT),
donde le proporcionaran un numero de identificaciéon tributaria (NIT), para
quedar legalmente reconocida como ente exento de impuestos.

Se integrara por 20 asociados y tendra como fin principal el desarrolio
econdémico, social y cultural, la Cooperativa se denominara: “COOPERATIVA

SIGUILA R.L.” y legalmente sera registrada con el mismo nombre.

5.6.4 Marco juridico

Se refiere a las leyes y reglamentos externos e internos que norman los
procesos y actividades que deben realizarse para la inscripcion y funcionamiento
de la Cooperativa, las cuales se describen a continuacion:

6.6.4.1 Marco juridico externo

Tomando como base la Ley General de Cooperativas y su Reglamento, Decreto
No. 82-78, la cual regula las actuaciones legales de fas cooperativas, contenidos
en la constitucion, integracion, inscripcion y fiscalizacion. Quien debe velar por
su aplicacion es el Instituto Nacional de Cooperativas -INACOP- y la Inspeccién
General de Cooperativas -INGECOP-; asi también, La Constituciéon Politica de la
Republica de Guatemala, Asamblea Nacional Constituyente 1985 y sus
Reformas, articulo 34 (derecho de asociacion); Ley del Impuesto al Valor
Agregado, Decreto 27-92, articulo 7 (exencidn de impuesto); Ley del Impuesto
Sobre la Renta, Decreto 26-92, articulo 6 (exencién de impuesto).

Ley de Bonificacion Anual para Trabajadores del Sector Privado y P(blico (Bono
14) Decreto 42-92, articulos 1y 2; Cédigo de Trabajo Decreto 1441, articuio 103,
(salario minimo) y Acuerdo Gubernativo 520-2011 (salario minimo para
actividades agricolas y no agricolas) y La Ley Organica del Instituto
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Guatemalteco del Seguro Social, Decreto 295, articulo 27 (campo de aplicacién
de la Seguridad Social).

5.6.4.2 Marco juridico interno

Sirven para regular el comportamiento de cada uno de los miembros de la
organizacién, se pueden mencionar las siguientes:

e Acta de constitucion
e Reglamento interno de trabajo
o Manuales administrativos

e Politicas

6§.6.56 Estructura de organizacion
Es el esquema formal de relaciones, comunicaciones, procesos de decision,
procedimientos y sistemas dentro de un conjunto de personas, unidades,

factores materiales y funciones, con vistas a la consecucién de los objetivos.

A continuacién se propone el organigrama para la Cooperativa Sigiila R.L..



115

Grafica 3
Municipio San Juan Ostuncailco, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Ejote Francés
Cooperativa Sigiiila R.L.
Organigrama Estructural
Ano 2012

_ Asamblea
general
~
! Comisién de
vigilancia i
A
Consejo de
admmlstracno
N
Comité de
educacién
(Admlnlstramén ] d

[ i
[ Producciénj [Comercializacién} ( Finanzas J

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

La estructura es de caracter lineal, debido a que la autoridad proviene de un
nivel superior y cada subordinado es responsable, solamente ante su superior
jerarquico.

5.6.5.1 Funciones generales
Los drganos que conforman la institucion para su funcionamiento deben
apegarse a los lineamientos establecidos en los estatutos y el manual de

organizacion y descripcion de funciones que a continuacion se detallan:
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e Asamblea general

Es el 6rgano de mayor jerarquia y estara constituida por todos sus socios, que
se reuniran de forma ordinaria y extraordinaria, conforme a las necesidades o
requerimientos que surjan durante el desarrollo del proyecto, entre sus funciones
principales estan: aprobar reglamentos, directrices y politicas de funcionamiento
para lograr los objetivos, discutir y aprobar planes de trabajo, revisar
presupuesto anual, dictaminar politicas de capitalizacion, actualizar estatutos,
realizar informes del consejo administrativo, velar por el cumpiimiento de las
actividades programadas.

. Comisidn de vigilancia

Organo electo por Asamblea General ordinaria, el objetivo de su creacién es
velar por el cumplimiento de los dictamenes, politicas, controlar y fiscalizar, velar
porque los empleados y asociados cumplan con las actividades asignadas,
controlar que los empleados y asociados no violen las disposiciones contenidas
en los estatutos, evaluar el uso adecuado del presupuesto.

° Consejo de administracion

La Asamblea General se encargara de la eleccion del Consejo de
Administracién, el cual estara integrado por: presidente, vicepresidente,
secretario, tesorero, tres vocales, siendo sus funciones: representar legalmente
a la Cooperativa, elaborar planes de trabajo para implementar las decisiones
tomadas por la asamblea general, supervisar la ejecuciéon de los planes de
trabajo propuestos, convocar a la asamblea general ordinaria y extraordinaria de
la organizacién, aprobar los presupuestos.

. Comité de educacién
Desarrolla e impulsa programas de capacitacion y actualizacién de

conocimientos para la mejora en la produccién, sus funciones son: fomentar la
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realizacion de cursos de capacitacidn técnica, organizar conferencias y
seminarios para el personal de la Cooperativa acerca de aspectos relacionados
a la actividad de la misma, elaborar el material de capacitacién correspondiente.

) Administracion

Encargado de coordinar la compra de utensilios de oficina, organizar al personal
para las operaciones, sus funciones son: optimizar los recursos en el
funcionamiento de la Cooperativa, manejo adecuado de los recursos humanos,
materiales y financieros, planeacion, organizacion e integraciéon de personal.

o Produccion

Esta unidad estard a cargo de elaborar, ejecutar y controlar el proceso
productivo, siendo sus funciones las siguientes: proveer de insumos e
instrumentos necesarios para la ejecucion de las labores productivas, controlar
el proceso y calidad del producto, elaborar requerimiento de mano de obra,
revisar la eficiencia de bodega, formular y ejecutar el plan de produccion,
elaborar y mantener registro de los costos de produccién.

o Comercializacion

Es el encargado de la ejecuciéon y direccidn de comercializaciéon, siendo sus
responsabilidades y obligaciones las siguientes: efectuar estudios de mercado
para comercializar el producto y control de precios de venta en el mercado, crear
estrategias de ventas y precios conforme a los estudios de mercado, para
incrementar el volumen de venta, contar con un plan de mercadeo, buscar
nuevos mercados y clientes del producto.

° Finanzas
Tendra la responsabilidad de llevar a cabo el registro contable y financiero,

dentro de sus principales funciones se detallan: elaborar y presentar informes
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financieros para la junta directiva, llevar control y registro de los ingresos y
gastos de la organizacion, gestién de fuentes de financiamiento y los intereses
de la cooperativa, efectuar presupuestos anuales.

5.7 ESTUDIO FINANCIERO

Se obtienen los costos y gastos que seran necesarios para poner en marcha el
proyecto. Establece la forma en que se obtendra los recursos econémicos y la
correcta administracién de los mismos, lo cual ayudara para determinar la
factibilidad del mismo.

5.7.14 Inversion fija

Es la adquisicién que se realiza en la compra de bienes tangibles e intangibles
que son necesarios para que el proyecto se realice de una manera eficiente, la
inversién fija tangible se refiere, aquellos que son necesarios para que se
realicen todas las actividades normales. Los bienes intangibles, comprende la
adquisicion de servicios o derechos. A continuacion se detalla:

Cuadro 28
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Ejote Francés
Inversion Fija

Ano 2012
. Unidad de . Costo
Descripcién medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Tangible 30,211
Equipo agricola 20,380
Equipo de riego Unidad 1 17,100 17,100
Bomba para fumigacion Unidad 2 640 1,280
Traje de proteccion Unidad 2 100 200
Bascula Unidad 1 1,000 1,000
Mesas para seleccion Unidad 2 400 800
Herramientas 1,841
Azadones Unidad 9 69 621
Rastrillos Unidad 3 30 90

ContinGa en la pagina siguiente...
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. Unidad de . Costo
Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Carretilla de mano Unidad 1 240 240
Limas Unidad 3 24 72
Machetes Unidad 9 29 261
Piochas Unidad 3 74 222
Palas Unidad 5 67 335
Mobiliario y equipo de oficina 5,040
Escritorios Unidad 2 570 1,140
Sillas secretariales Unidad 2 500 1,000
Sillas plasticas Unidad 6 60 360
Maquina de escribir Unidad 1 400 400
Archivo de metal Unidad 1 1,200 1,200
Sumadora Unidad 1 240 240
Teléfono Unidad 1 100 100
Estanteria de metal Unidad 1 600 600
Equipo de Computacion 2,950
Computadora Unidad 1 2,600 2,600
Impresora Unidad 1 350 350
intangible 5,000
Gastos de organizacion 1 5,000 5,000
Total 35,211

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Se comprara equipo de riego el cual incluye; una bomba de riego accionada por
combustible diésel de 3 caballos de fuerza de succidén, manguera, tubos, codos y
tees PVC, una cisterna con capacidad de 2,500 litros y 21,000 metros de cinta
de goteo, que representa el 58% de la inversion fija. Se invertira en mobiliario y
equipo de oficina necesario para realizar trabajos administrativos que equivale
14%, entre otros. La inversion fija equivale 24% de la inversién total.

5.7.2 Inversion en capital de trabajo

Esta integrado por todos los desembolsos de efectivo necesarios para iniciar el
proceso productivo, para la adquisicion de insumos, pago de mano de obra,
costos indirectos, costos fijos y gastos de administracion, hasta la primera
cosecha fecha en que el proyecto es capaz de generar sus propios recursos, se
detalla a continuacion:
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Municipio de San Juan Ostuncaico, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Ejote Francés
Inversion en Capital de Trabajo

Ao 2012

s Unidad de . Costo
Descripcién medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Insumos 26,815
Semilla Libra 75 54 4,050
Fertilizante 12-24-12 Quintal 18 325 5,850
Fertilizante 12-12-17-2 Quintal 12 450 5,400
Fertilizante 10-50-0 Quintal 5 285 1,425
Nitrato de calcio Quintal 4 268 1,072
Nitrato de potasio Quintal 4 600 2,400
Abono organico Quintal 54 40 2,160
Foliar fertimix produccién Kilo 11 18 198
Fungicida azufre Kilo 3 47 141
Fungicida bravo, balear Litro 8 76 608
Fungicida amista 50wg Gramo 500 2 1,000
Fungicida bellis 38wg Gramo 600 1 600
Fungicida sistémico sal de ajo Sobre 60 1 60
Insecticida karate Litro 2 256 512
Insecticida engeo 27.4sc CcC 200 1 200
Insecticida forsban Litro 3 125 375
Plaguicida captan valles Kilo 4 51 204
Plaguicida thimet Galén 8 70 560
Mano de obra 21,818
Preparacién de la tierra Jornal 21 68 1,428
Surqueo y desinfeccion de la tierra Jornal 30 68 2,040
Colocacion de acolchado plastico
y riego Jornal 17 68 1,156
Siembra Jornal 18 68 1,224
Fertilizacién Jornal 30 68 2,040
Fumigacién Jornal 48 68 3,264
Colocacion de tutores y pitado Jornal 21 68 1,428
Limpia Jornal 16 68 1,020
Cosecha Jornal 45 68 3,060
Bonificacién incentivo Jornal 245 8.33 2,041
Séptimo dia 31177
Costos indirectos 19,402
Cuota patronal 11.67% 19,777 0.1167 2,308
Prestaciones laborales 30.55% 19,777 0.3055 6,042
Acolchado plastico Rollo 21 78 1,638
Pita Rollo 3 110 330
Tutores Unidad 7,200 1 7,200

Continta en la pagina siguiente...
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. Unidad de . Costo
Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Trampas para plagas Unidad 270 3 810
Costales para empaque Unidad 537 2 1,074
Costos fijos de produccion 20,575
Arrendamiento del terreno Mensual 6 1,500 9,000
Arrendamiento de bodega y oficina Mensual 6 700 4,200
Honorarios perito agrénomo Mensual 6 500 3,000
Combustible para equipo de riego Galén 125 35 4,375
Gastos de administracion 20,100
Honorarios administrador Mensual 6 2,400 14,400
Honorarios contador Mensual 6 500 3,000
Energia eléctrica y teléfono Mensual 6 300 1,800
Agua Mensual 6 50 300
Papeleria y utiles Mensual 6 100 600
Total 108,710

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

El capital de trabajo a invertir asciende a Q.108,710.00, lo que esta constituido
por: insumos 25%, mano de obra 20%, costos indirectos 18%, costos fijos de
produccion19% y gastos de administraciéon 18%.

El capital de trabajo representa 76% de la inversion total. Se contrataran los
servicios técnicos de un administrador, un contador y un perito agrbnomo, esto

reducira el pasivo laboral y aumentara la ganancia a obtener en cada periodo.

573 Inversion total

Consiste en la suma de la inversién fija, mas el capital de trabajo, la suma de
estos conceptos da como resultado la cantidad de Q.143,921.00 comprende el
total de los recursos monetarios para la puesta en marcha y ejecucion del
proyecto. Se describe en el siguiente cuadro:
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Cuadro 30
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Ejote Francés
Inversion Total

Ano 2012
(cifras en quetzales)
Descripcion Parcial Total
Inversion fija 35,211
Equipo agricola 20,380
Herramientas 1,841
Mobiliario y equipo de oficina 5,040
Equipo de computacion 2,950
Gastos de organizacion 5,000
Inversién en capital de trabajo 108,710
Insumos 26,815
Mano de obra 21,818
Costos indirectos 19,402
Costos fijos de produccion 20,575
Gastos de administraciéon 20,100
Total 143,921

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Indica que la mayor parte de la erogacién sera destinada a la inversién en capital
de trabajo, que el proyecto requiere para su funcionamiento.

5.74 Financiamiento

Son los medios para la obtencién de recursos financieros, de los cuales puede
hacer uso una persona individual o juridica, para el desarrollo de su actividad
productiva. Para la propuesta es necesario recurrir a diversas fuentes las cuales
se describen a continuacién:

. Fuentes internas
Es la aportacién de los 20 asociados, que sera de forma equitativa por el valor
de Q.5,096.05 cada uno en efectivo, esto para hacer un total de Q.101,921.00.

La aportacién de los socios de la Cooperativa no cubre 100% de la inversion

total, por lo cual sera necesario acudir a fuentes externas.
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Se obtendra mediante la solicitud de un préstamo fiduciario solidaria y

mancomunada, con plazo de un afio, al Banco de Desarrollo Rural, S.A.
-Banrural-, por un monto total de Q.42,000.00, a una tasa de interés del 18%,

con pago de interés y amortizacion de capital al vencimiento de forma anual. Se

presenta en el siguiente cuadro:

Cuadro 31

Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Ejote Francés

Fuentes de Financiamiento

Afio 2012
(cifras en quetzales)

L Ly Fuentes Fuentes Inversion
Descripcion internas externas total
Inversion fija 35,211 35,211
Equipo agricola 20,380 20,380
Herramientas 1,841 1,841
Mobiliario y equipo de oficina 5,040 5,040
Equipo de computacion 2,950 2,950
Gastos de organizacion 5,000 5,000
Inversion en capital de trabajo 66,710 42,000 108,710
Insumos 26,035 780 26,815
Mano de obra 21,818 21,818
Costos indirectos 19,402 19,402
Costos fijos de produccion 20,575 20,575
Gastos de administracion 20,100 20,100
Total 101,921 42,000 143,921

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

El financiamiento interno representa 71% del total del financiamiento necesario

para la ejecucion del proyecto, en tanto que el externo 29%.

5.7.4.1 Amortizacion del préstamo

El préstamo sera de responsabilidad solidaria y mancomunada, por un monto

de Q.42,000, con plazo de un afio. Se detalla a continuacion:
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Cuadro 32
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Ejote Francés
Plan de Amortizacion del Préstamo
(cifras en quetzales)

Afio A’“°;:;§'t‘;'|°“ a in:;z; ﬁ'g% Total  Saldo de capital
0 42,000
1 42,000 7,560 49,560 0
Total 42,000 7.560 49,560 0

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

El préstamo sera cancelado por medio de una amortizaciéon, tanto el capital
como los intereses, al finalizar el primer afio. Debido a que se contara con el
efectivo para cancelarlo.

5.7.5 Estados financieros

Son instrumentos utiles que resumen el movimiento de capital invertido, los
resultados de operaciéon y la manera en que fueron utilizados los recursos
durante el periodo.

5.7.5.1 Estado de costo directo de produccion

Presenta informacién relacionada con los costos incurridos en el proceso
productivo, de una entidad durante un periodo determinado. Los elementos que
componen este estado son: insumos, mano de obra, costos indirectos. Se
describe a continuacién:
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Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Ejote Francés

Estado de Costo Directo de Produccién Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(cifras en quetzales)

Descripcién Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Aio 5
Insumos 53,630 53,630 53,630 53,630 53,630
Semilla 8,100 8,100 8,100 8,100 8,100
Fertilizante 12-24-12 11,700 11,700 11,700 11,700 11,700
Fertilizante 12-12-17-2 10,800 10,800 10,800 10,800 10,800
Fertilizante 10-50-0 2,850 2,850 2,850 2,850 2,850
Nitrato de calcio 2,144 2,144 2,144 2,144 2,144
Nitrato de potasio 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800
Abono organico 4,320 4,320 4,320 4,320 4,320
Foliar fertimix produccion 396 396 396 396 396
Fungicida azufre 282 282 282 282 282
Fungicida bravo, balear 1,216 1,216 1,216 1,216 1,216
Fungicida amista 50wg 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
Fungicida bellis 38wg 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Fungicida sistémico sal de ajo 120 120 120 120 120
Insecticida karate 1,024 1,024 1,024 1,024 1,024
Insecticida engeo 27.4sc 400 400 400 400 400
Insecticida iorsban 750 750 750 750 750
Plaguicida captan valles 408 408 408 408 408
Plaguicida thimet 1,120 1,120 1,120 1,120 1,120
Mano de obra 43,636 43,636 43,636 43,636 43,636
Preparacion de la tierra 2,856 2,856 2,856 2,856 2,856
Surqueo y desinfeccion de la tierra 4,080 4,080 4,080 4,080 4,080
Colocacién de acolchado plastico

y riego 2,312 2,312 2,312 2,312 2,312
Siembra 2,448 2,448 2,448 2,448 2,448
Fertilizacion 4,080 4,080 4,080 4,080 4,080
Fumigacién 6,528 6,528 6,528 6,528 6,528
Colocacion de tutores y pitado 2,856 2,856 2,856 2,856 2,856
Limpia 2,040 2,040 2,040 2,040 2,040
Cosecha 6,120 6,120 6,120 6,120 6,120
Bonificacién incentivo 4,082 4,082 4,082 4,082 4,082
Séptimo dia 6,234 6,234 6,234 6,234 6,234
Costos indirectos 29,636 29,636 29,636 29,636 29,636
Cuota patronal 11.67% 4616 4,616 4616 4,616 4,616
Prestaciones laborales 30.55% 12,084 12,084 12,084 12,084 12,084
Acolchado plastico 1,638 1,638 1,638 1,638 1,638
Pita 330 330 330 330 330
Tutores 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
Trampas para plagas 1,620 1,620 1,620 1,620 1,620
Costales para empaque 2,148 2,148 2,148 2,148 2,148
Costo directo de produccién 126,902 126,902 126,902 126,902 126,902
Produccién en quintales 1,074 1,074 1,074 1,074 1,074
Costo directo por quintal 118.16 118.16 118.16 118.16 118.16

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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El costo anual para los 5 afios se mantiene en Q.126,902.00; representa 38%
del valor total de las ventas de cada afio, la compra de acolchado plastico, pitay
los tutores se realizara anual, debido que dichos bienes tienen una vida util de
un afo. Para la produccion de 1,074 quintales de ejote francés, su costo unitario
asciende a Q.118.16, su precio de venta es de Q.310.00 y se obtiene una
diferencia favorable de Q.191.84 (ver anexo 11).

5.7.5.2 Estado de resultados

Este describe a los inversionistas los resultados de operacién proyectados.
Comprende el monto de las ventas estimadas, los costos fijos de produccion,
gastos de administracion y financieros, se detalla en el siguiente cuadro:

Cuadro 34
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Ejote Francés
Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcién Afo 1 Ario 2 Ao 3 Afio4 Afo$§
Ventas 332,940 332,940 332,940 332,940 332,940
(-) Costo directo de produccién 126,902 126,902 126,902 126,902 126,902
Contribucion a la ganancia 206,038 206,038 206,038 206,038 206,038
(-) Gastos variables de ventas 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Fletes por traslado de producto 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Ganancia marginal 200,038 200,038 200,038 200,038 200,038
(-} Costos fijos de produccién 45,686 45,686 45,686 45,687 45,226
Arrendamiento del terreno 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
Arrendamiento de bodega y oficina 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400
Honorarios perito agrénomo 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Combustible para equipo de riego 8,750 8,750 8,750 8,750 8,750
Depreciacion equipo agricola 4,076 4,076 4,076 4076 4,076
Depreciacion herramientas 460 460 460 461

(-) Gastos de administracién 43,191 43,191 43,192 42,208 42,208
Honorarios administrador 28,800 28,800 28,800 28,800 28,800
Honorarios contador 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Energla eléctrica y teléfono 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Agua 600 600 600 600 600
Papeleria y dtiles 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200

Continta en la pagina siguiente. ..
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Descripcién Ao 1 Ao 2 Afio 3 Ailod4 Aiob
Depreciacion mobiliario y equipo de oficina 1,008 1,008 1,008 1,008 1,008
Depreciacién equipo de computacion 983 983 984

Amortizacion gastos de organizacion 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Ganancia en operacién 111,161 111,161 111,160 112,143 112,604
(-) Gastos financieros 7,560

Intereses sobre préstamo 7,560

Ganancia antes del ISR 103,601 111,161 111,160 112,143 112,604
(-) ISR 31% 32,116 34460 34460 34,764 34,907
Ganancia neta 71,485 76,701 76,700 77,379 77,697

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

Se estima que equivale el costo directo de produccién 38%, gastos variables de
ventas 2%, costos fijos de produccion 14% y gastos de administracion 13%, en
relacion al total de las ventas. Para el calculo de las depreciaciones y
amortizacién (ver anexo 12).

5.7.5.3 Presupuesto de caja
Refleja el movimiento y origen del efectivo y los rubros que produjeron los

desemboisos, para presentar la disponibilidad en caja al final de cada periodo.
Se detalla a continuacién:

Cuadro 35
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Ejote Francés
Presupuesto de Caja Proyectado
Al 31 de diciembre de cada afo
(cifras en quetzales)

Descripcién Aiio 1 Aiio 2 Afio 3 Aio 4 Aio §
Ingresos 476,861 510,778 597,350 681,578 765,806
Saldo inicial 177,838 264,410 348,638 432,866
Ventas 332,940 332,940 332,940 332,940 332,940
Aportacion inicial 101,921

Préstamo bancario 42,000

(-) Egresos 299,023 246,368 248,712 248,712 249,016
Equipo agricola 20,380 -

Herramientas 1,841

Mobiliario y equipo de oficina 5,040

Equipo de computacion 2,950

ContintGia en la pagina siguiente...
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Descripcién Afio 1 Ao 2 Ao 3 Aito 4 Ao 5
Gastos de organizacion 5,000

Costo directo de producciéon 126,902 126,902 126,902 126,902 126,902
Gastos variables de ventas 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Costos fijos de produccién 41,150 41,150 41,150 41,150 41,150
Gastos de administracion 40,200 40,200 40,200 40,200 40,200
Amortizacién del préstamo 42,000

Intereses sobre préstamo 7,560

Impuesto sobre la renta 32,116 34,460 34,460 34,764
Saldo final 177,838 264,410 348,638 432,866 516,790

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

El presupuesto de caja durante la vida Gtil es solvente, la generacion de ingresos
es suficiente para cubrir los costos y gastos de funcionamiento y de operacion
del proyecto, se cancela el préstamo recibido y los intereses correspondientes,
al finalizar el primer afo, se tiene reserva disponible de efectivo en caja de
Q.516,790.00 para evaluar si se desea continuar.

5.7.5.4 Estado de situacion financiera

Estado que detalla la capacidad econémica, a través del activo, pasivo y capital
de una entidad a una fecha determinad. Se describe en el siguiente cuadro
respectivo:

Cuadro 36
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Ejote Francés
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada aiio
(cifras en quetzales)

Descripcion Aho 1 Ano 2 Ano 3 Aho4 Ano5
Activo no corriente 27,684 20,157 12,629 6,084 0
Equipo agricola 20,380 20,380 20,380 20,380 20,380
(-) Depreciacion acumulada 4,076 8,152 12,228 16,304 20,380
Herramientas 1,841 1,841 1,841 1,841

(-) Depreciacién acumulada 460 920 1,380 1,841

Mobiliario y equipo de oficina 5,040 5,040 5,040 5,040 5,040
(-) Depreciacién acumulada 1,008 2,016 3,024 4,032 5,040

Continta en la pagina siguiente...
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Descripcion Ao 1 Afio 2 Ao 3 Ano4 Anob
Equipo de computacion 2,950 2,950 2,950

(-) Depreciacion acumulada 983 1,966 2,950

Gastos de organizacion 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
(-) Amortizacion acumulada 1,000 2,000 3,000 4,000 5,000
Activo corriente 177,838 264,410 348,638 432,866 516,790
Efectivo 177,838 264,410 348,638 432,866 516,790
Total activo 205,522 284,567 361,267 438,950 516,790
Patrimonio y pasivo

Patrimonio 173,406 250,107 326,807 404,186 481,883
Aportacion de los asociados 101,921 101,921 101,921 101,921 101,921
Ganancia neta 71,485 76,701 76,700 77,379 77,697
Utilidad no distribuida 71,485 148,186 224,886 302,265
Pasivo corriente 32,116 34,460 34,460 34,764 34,907
ISR por pagar 32,116 34,460 34,460 34,764 34,907
Total patrimonio y pasivo 205,522 284,567 361,267 438,950 516,790

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

E! efectivo representa 87% vy el activo no corriente 13% del total del activo, el
pasivo esta conformado por el ISR que equivale 16% y el patrimonio de los
asociados integra 84%.

5.7.6 Evaluacion financiera

El objetivo fundamental consiste en demostrar la viabilidad del proyecto, al
evaluar aspectos de caracter financiero en funcién a los resultados obtenidos,
para saber si son acordes a las expectativas de ganancia de los inversionistas, a
través de indicadores financieros para lo cual se utilizan varias técnicas que
permiten efectuar comparaciones entre diferentes opciones que pueden
representar iguales o mejores oportunidades de inversion.

5.7.6.1 Punto de equilibrio
Determina el punto donde la empresa o negocio alcanza a cubrir los costos y
gastos ocasionados por operar, sin obtener ganancia, pero sin generar pérdidas.

Esto significa que las ventas son iguales a los gastos, para ello es necesario
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realizar el calculo del punto de equilibrio en valores y unidades, se presentan las
férmulas del punto de equilibrio:

) Punto de equilibrio en valores

Se establece por el monto de los gastos fijos y porcentaje de ganancia marginal.

_ __Ganancia marginal  _ _ Q.200,038.00 _
GM = Ventas Q33204000 060082
_ Gastos fijos - _Q.96,437.00 _
PEV = < Ganancia marginal 0.60082 (.160,508.97

Al aplicar la férmula se establece que se debe registrar en ventas la suma de
Q.160,508.97 para cubrir los gastos sin tener pérdida ni ganancia en el proyecto.

. Punto de equilibrio en unidades
Determina la cantidad de quintales que se debe vender para cubrir los gastos.

PEU = Gastos fijos - _ Q.96,437.00
PVU - CPU Q.310.00 -Q.118.16
- Gastos fijos - _ Q.96,437.00
PEU= —pVU-cpu Q.191.84 502.69
El punto de equilibrio se obtiene al vender 503 quintales.
. Detalle de gastos fijos
(+) Costos fijos de produccién Q.45,686.00
(+) Gastos de administracion Q.43,191.00
(+) Gastos financieros Q.7,560.00

Total gastos fijos Q.96,437.00
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. Comprobacion del punto de equilibrio
Ventas en punto de equilibrio 50269 X Q.310.00 = Q.155,834.00
(-) Costos variables en punto de equilibrio 502.69 X Q.118.16 = -Q.59,397.00
Ganancia marginal Q.96,437.00
(-) Costos y gastos fijos -Q.96,437.00
Ganancia neta 0
. Margen de seguridad |

Este es un indicador que proporciona nivel de proteccion, debido que indica el
porcentaje en que pueden disminuir las ventas sin que reporten pérdidas, se
describe a continuacion:

_ Ventas - PEV
MS = Ventas
_ Q.332,940.00 - Q.160,508.97
MS = Q.332,940.00
MS = Q.172,431.03 - 0.51790
Q.332,940.00

Las ventas pueden disminuir hasta 52% sin que se registre pérdida.

. Grafica del punto de equilibrio
Es la representacion grafica en la cual la Cooperativa no obtiene ganancia ni
pérdida pues los gastos son cubiertos en su totalidad con los ingresos obtenidos.

Se detalla en la siguiente grafica:
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Grafica 4
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Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

El punto de equilibrio se alcanza a un nivel de ventas de Q.160,508.97 para
poder cubrir los gastos fijos de Q.96,437.00, el margen de seguridad es de 52%.

5.7.6.2 Flujo neto de fondos

Presenta de forma detallada la relacién que se da entre los ingresos netos y los
egresos de las operaciones normales del proyecto durante los afios en que se
realiza el proyecto. Se describe en el siguiente cuadro:
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Cuadro 37
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Ejote Francés
Flujo Neto de Fondos
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Aiio 2 Aino 3 Ano 4 Aio 5§
Ingresos 332,940 332,940 332,940 332,940 332,940
Ventas 332,940 332,940 332,940 332,940 332,940
(-) Egresos 253,928 248,712 248,712 249,016 249,159
Costo directo de produccién 126,902 126,902 126,902 126,902 126,902
Gastos variables de ventas 6,000 ©~ 6,000 6,000 6,000 6,000
Costos fijos de produccion 41,150 © 41,150 41,150 41,150 41,150
Gastos de administracion 40,200- 40,200 40,200 40,200 40,200
Gastos financieros 7,560 . ] | ,
Impuesto sobre la renta 32,116 34,460 34,460 34,764 ° 34,907
Flujo neto de fondos 79,012 84,228 84,228 83,924 83,781

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Presenta la integracion de los ingresos que corresponden a las ventas. En el
caso de los egresos lo conforman todos aquelios gastos que se deben tomar en
cuenta para el inicio de operaciones. Se obtendra un flujo neto de fondos
positivo.

5.7.6.3 Tasa de rendimiento minima aceptada -

Establece el limite inferior sobre lo que se puede invertir y se aplica a los flujos
netos de efectivo, con el objeto de determinar el rendimiento minimo que debe
generar una inversion para que sea aceptable, por debajo de ésta, el proyecto
no debe aceptarse, para el presente proyecto, se establece 21%.

5.7.6.4 Valor actual neto

Es una herramienta de analisis que se utiliza para encontrar la diferencia al
actualizar los ingresos y las corrientes de egresos de un proyecto para evaluarlo,
que incluye la inversion total. Utiliza la tasa de rendimiento minima aceptada,
para descontar los flujos netos de fondos, en este caso sera 21%. Se detalla a
continuacion:
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Cuadro 38
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Ejote Francés
Valor Actual Neto
(cifras en quetzales)

Factor de

. Flujo neto ... Valor actual
Ao Inversion Ingresos Egresos de fondos actu;l;fzcuon neto
0 143,921 < 143,921 -143,921 1.00000 1439217
1 332,940 253,928 79,0127 0.82645 65,299
2 332,940 248,712 84,228 - 0.68301 57,529
3 332,940 248,712 84,228 0.56447 47,544
4 332,940 249,016 83,924/ 0.46651 39,151
5 332,940° 249,159 83,781~ 0.38554 32,301
143,921 1,664,700 1,393,448 271,252 97,903

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

El valor actual neto fue positivo. Después de aplicar el factor de actualizaciéon al
flujo neto de fondos, por lo tanto los criterios de aceptacién, indican que el
proyecto es rentable.

5.7.6.5 Relacion beneficio costo

Se emplea para determinar la eficiencia en la utilizacion de los recursos, si el
resultado es igual o mayor que la unidad, la inversién debera aceptarse de lo
contrario debera rechazarse, un resultado menor a la unidad indica que los

ingresos no cubren los egresos y no es viable. Se detalla a continuacion:

Cuadro 39
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Ejote Francés
Relacién Beneficio Costo

(cifras en quetzales)
Factor de

. Y Ingresos Egresos
Afio Inversion Ingresos Egresos actu;l;zozclon actualizados actualizados
0 143,921 143,921 1.00000 143,921
1 332,940 253,928 0.82645 275,158 209,859

ContindGa en la pagina siguiente...
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Factor de
. Py Ingresos Egresos
Aflo Inversiéon Ingresos Egresos actu;l;fzclon actualizados actualizados
2 332,940 248,712 0.68301 227,401 169,873
3 332,940 248,712 0.56447 187,935 140,390
4 332,940 249,016 0.46651 155,320 116,168
5 332,940 249,159 0.38554 128,362 96,061
143,921 1,664,700 1,393,448 974,176 876,272
Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
. s Ingresos actualizados Q.974,176.00 1
= - = 2 11
Relacién B/C Egresos actualizados Q.876,272.00

Al aplicar la férmula se obtiene un resultado mayor a la unidad, esto indica que
se generan los suficientes ingresos para cubrir los costos en su totalidad, por lo
que la inversion es aceptable.

5.7.6.6 Tasa interna de retorno

Mide la rentabilidad de un proyecto, al buscar una tasa que iguale los flujos
netos de efectivo con la inversion inicial. Si es igual 0 mayor que la TREMA se
acepta el proyecto, porque garantiza que se ganara mas de su rendimiento
minimo esperado, se presenta en el siguiente cuadro:

Cuadro 40
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Ejote Francés
Tasa Interna de Retorno
(cifras en quetzales)

Flujo Tasa de Flujo neto Tasa de Flujo neto TIR Flujo neto
Ao netode descuento defondos descuento de fondos 49.43% de fondos
fondos 49.40% actualizado  49.50% actualizado 0 actualizado

0 -143,921  1.00000 -143,921 1.00000 -143,921 1.00000 -143,921
1 79,012 0.66934 52,886 0.66889 52,850 0.66922 52,876
2 84,228 0.44802 37,736 0.44742 37,685 0.44785 37,722
3 84,228 0.29988 25,258 0.29928 25,208 0.29971 25,244
4 83,924 0.20072 16,845 0.20018 16,800 0.20057 16,833
5 83,781 0.134356 11,256 0.13390 11,218 0.13423 11,246

271,252 60 -160 0

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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Se utiliza el método de prueba y error que permite obtener los datos necesarios
para la aplicacién de la formula de la TIR, que se describe a continuacién:

(VAN +)

TR = (R+) + (DR) (VAN*) - (VAN-)
R1 = Tasa de descuento que genera valor actual positivo
DR = Diferencia entre tasas de descuento
VAN+ = Valor actual neto positivo
VAN- = Valor actual neto negativo

60
TIR = 4940+ (49.50 - 49.40) * 60 (-) -160
TR = 49.40+(0.10) * 60

220
TIR = 4940+ (0.10*0.27272)
TIR = 4940+ 0.02727
TIR = 4943

Al aplicar la formula indica que el proyecto es aceptable, debido a que la tasa
interna de retorno obtenida es 49.43%, que supera la TREMA.

5.7.6.7 Periodo de recuperacion de la inversion

Determina el tiempo de recuperacion de la inversién inicial efectuada para poner
en marcha el proyecto. Presenta el valor de la inversion total y los flujos netos de
fondos actualizados, establecidos en el VAN que representan los aportes de
recuperacion al final de cada afio. Se detalla en el siguiente cuadro:
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Cuadro 41
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Ejote Francés
Periodo de Recuperacion de la Inversion
(cifras en quetzales)

. " Valor actual neto
Ao Inversion Valor actual neto acumulado
0 143,921
1 65,299 65,299
2 57,5629 122,828
3 . 47,544 170,372
4 39,151 209,523
5 32,301 241,824
Total 143,921 241,824
Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Inversién total Q.143,921
) ‘Recuperacion al segundo afio ..Q.122,828
(=) Monto pendiente de recuperar Q.21,093
21,093 I 47544 = 0444
0.444 X 12 = 5.328 meses
0.328 X 30 = 9.840 dias

PRI = 2 anos 5 meses 9 dias

El periodo de recuperacién es de-dos afos, cinco meses y nueve dias. Significa
que la inversion que se realizd, se recuperara durante el periodo de
funcionamiento del proyecto.

5.8 IMPACTO SOCIAL

Uno de los principales aportes que brinda la puesta en marcha del proyecto es la
generacion de -empleo para los habitantes de la localidad y en especial a las
familias de los 20 asociados que formaran la Cooperativa Sigiila R.L., la cual
creara una alternativa en la alimentacibn de la poblacién e impulsara la
diversificacion agricola y buscara satisfacer la demanda insatisfecha que existe
de ejote francés en el mercado a nivel nacional.
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Se efectia un aporte a la economia del Municipio, el proyecto generara 490
jornales con un valor de Q.43,636.00 al afio durante su vida util, este tipo de
inversidbn motiva a las autoridades gubernamentales a crear y/o mejorar los
servicios de infraestructura, como el mantenimiento de las vias de comunicacion,
ampliaciéon de la cobertura educativa, ampliaciéon de la cobertura de salud y
servicio de energia eléctrica, entre otros.



CONCLUSIONES

De acuerdo a los objetivos planteados y al analisis de fas diferentes variables
socioecondmicas. Se determinaron varios problemas los cuales después de
haber sido analizados, luego de elaborar el informe individual sobre el tema
“Financiamiento de Unidades Agricolas (Produccién de Papa) y Proyecto:

Produccion de Ejote Francés™ se concluyé lo siguiente:

1. El recurso hidrico se ve amenazado por el avance de la frontera agricola,
tiene efectos directos en la baja precipitacién pluvial, disminucion en el
caudal de los rios, erosion del suelo, y se suma a esto el riesgo de la
contaminaciéon del agua por el traslado de desechos a los caudales de los
rios ya que no existen drenajes.

2. El desempleo afecta a los habitantes de la localidad pues la poblacion
econdmicamente activa PEA, representa el 40%, se detecté poca inversion
en infraestructura productiva y servicios basicos lo cual no permite el
desarrollo socioeconémico.

3. La estructura agraria, se constaté que sigue predominando el latifundismo,
concentraciéon de la tierra en pocas manos. Esto reduce la posibilidad a las
familias de poseer tierras propias para cultivar, esto afecta que la poca tierra
que poseen las familias se dividan conforme aumenta el numero de
integrantes de cada una de ellas.

4. El financiamiento que utilizan para sufragar sus costos de produccion en las
microfincas y subfamiliares de manera especifica a los que se dedican a la
produccion de papa, son el ahorro familiar, producto de cosechas anteriores;
situacién que redunda en que exista un nivel tecnolégico |, ademas existe el

temor de perder las tierras dadas como garantias, los excesivos requisitos,
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las altas tasas de interés, complican el acceso al crédito, esto detiene el
desarrollo productivo y econémico en la comunidad.

Los productores de papa cuentan con dos asociaciones de papicultores, que
cubre todo el Municipio, con 23 y 15 asociados, ocasionado por la falta de
interés por parte de los productores en formar organizaciones, que les
permita obtener recursos econdémicos necesarios, para tener acceso a
capacitaciéon técnica, asesoria adecuada en el aprovechamiento adecuado
del terreno que poseen y con ello elevar la produccion.

El proyecto de ejote francés, es una opcién, para diversificar la produccién
agricola y elevar el nivel de ingresos para las familias de los agricultores, ya
que no hay organizaciones que implementen este tipo de proyectos para
ayudar en el desarrollo socioeconémico y la correcta expiotacién de los
recursos naturales.



RECOMENDACIONES

De acuerdo a las conclusiones y con el objetivo de promover el desarrollo
econdmico y social. El planteamiento de propuestas de solucion a los problemas
detectados para los cuales, se ha formulado las recomendaciones siguientes:

1. Que la Municipalidad con apoyo del gobierno departamental, implementen,
vigilancia y establezcan sanciones, para controlar la tala inmoderada de
arboles por parte de los agricuitores, asi contribuir a minimizar la erosion,
desgaste de los suelos. Se evalué la necesidad de crear drenajes y ampliar
la cobertura del servicio de recoleccibn de basura, para evitar la
contaminacién de los rios.

2. Que la Municipalidad con apoyo del gobierno departamental impulsen una
campafia que fomente la inversion a corto plazo, con el objetivo que los
inversionistas formen empresas de diverso tipo, para poder ofrecer trabajo a
los individuos que forman parte de la poblacién econédmicamente activa y
gue se encuentran sin empleo, fomentar la inversiéon en servicios basicos e
infraestructura productiva, mejorando su calidad y ampliando su cobertura
en el Municipio. '

3. Que las autoridades gubernamentales implementen leyes para fomentar la
reparticion de tierras de forma equitativa, para lograr que desaparezca la
institucion de latifundismo y asi cada familia de la comunidad cuente con las
tierras suficientes para cultivar productos de manera propia y que coadyuve
al sostenimiento de cada una.

4. Que el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA-

instruyan e informen a los agricultores, las ventajas del uso del crédito que
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las instituciones financieras brindan, con el objeto de aprovechar las lineas
de financiamiento externo disponibles en la localidad, para que lo inviertan
en mejorar su nivel tecnolégico, su productividad, rentabilidad y el desarrollo
de la localidad.

Que los productores se organicen, de manera adecuada en especial los que
se dedican al cultivo de papa, para que se les tome en cuenta en la
obtencién de créditos y asistencia técnica, lo cual viene a desarrollar la
productividad en su actividad.

Que los productores con la ayuda de este informe, se organicen en una
cooperativa agricola productora de ejote francés, para asi mismo logren
generar empleos, desarrollo socioecondémico y el aprovechamiento de forma
correcta de los recursos naturales de la localidad.
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Anexo 1
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Division Politica
Ao 2012

Palestina de S
los Altos

San Miguel
Siglila

San Marcos

La Esperanza

Concepcion
Chiquirichapa

San Martin
Sacatepéquez Simbologia

Cabecera Municipal

HE Aldea
@ Finca
‘ Parcela

Y Caserio

Colomba

Fuente: elaboracién propia con base en datos de ia Direccion Municipal de Planificacién -DMP-,
San Juan Ostuncaico, afio 2012.



Anexo 2

Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango

Centros Poblados, Segun Afo y Categoria

Anos 1994, 2002 y 2012

Censo 1994 | Censo 2002 Investigacion
No. | Centro poblado categoria categoria | 2012 categoria
1 Ostuncalco Villa Pueblo Villa
2 |Agua Blanca Caserio Caserio Aldea
3 |Agua Tibia Caserio Caserio Aldea
4 |Buena Vista Caserio Caserio Aldea
5 |ElTizate Caserio Caserio Aldea
6 |(Espumpuja | e Caserio Aldea
7 |La Esperanza Aldea Aldea Aldea
8 |La Granadilla Labor Finca Aldea
9 |LaReforma Caserio | ---==-mmmememm- Aldea
10 |La Victoria Aldea Aldea Aldea
11 {Lagunas Cuaches Caserio Caserio Aldea
12 |Las Barrancas Aldea
13 |Los Alonzos Caserio Caserio Aldea
14 | Monrovia Aldea Aldea Aldea
15 | Nueva Concepcién Caserio Caserio Aldea
16 {Pueblo Nuevo Caserio Caserio Aldea
17 |Roble Grande Caserio Caserio Aldea
18 | Sigtila Aldea Aldea Aldea
19 [Unidén Los Mendoza | -—-—emmemmmm- Caserio Aldea
20 |Varsovia Aldea Aldea Aldea
21 | Chanchill Caserio | - Caserio
22 |Chanshanel Caserio Caserio Caserio
23 | Chapibil Caserio
24 |Cruzdeloza = | —meeeemoenee Caserio Caserio
25 | Edén El Chiquito Caserio Caserio Caserio
26 |FlordeMayo = | ——eemeeeeee- Caserio Caserio
27 (LaCumbre = | e Aldea Caserio
28 |Las Moras Caserio Caserio Caserio
29 |Las Pacayas @ = | memememeeee- Caserio Caserio
30 [Los Gomez Caserio
31 iLos Gonzales Caserio Caserio Caserio
32 |LosJuarez @ =0 | e Aldea Caserio
33 |Los Méndez Caserio Caserio Caserio

Continua en la pagina siguiente...




...Viene de la pagina anterior

Censo 1994 | Censo 2002 Investigacion
No. | Centro poblado categoria categoria | 2012 categoria
34 |LosPérez | —meeememmeeeee- Caserio Caserio
35 |Los Vailes = | e Caserio Caserio
36 |Panajachel Caserio
37 |ElPorvenir | e Caserio Caserio
38 |15deAgosto | e Caserio Caserio
39 | El Centro Caserio
40 |La Campina Caserio
41 |Alta Mira Sur Finca | - Finca
42 |Bella Lucitana Finca Finca Finca
43 | Chinabajul Finca | -——--- Finca
44 | Dulce Nombre Finca | -—-—-—r Finca
45 |Los Politos Finca
46 |San Francisco Finca
47 |San Florencio Finca
48 |San Jose Los Cerritos Finca Finca Finca
49 | Santa Rita Finca | -—=meememeeeemv Parcela
50 |El Carmen Parcela
51 |Los Agustines Parcela Finca Parcela
52 |Egipto Finca
53 |Buena Vista | Caserio Caserio
54 |Buena Vista ll Caserio Caserio

Fuente: elaboracion propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994 y del XI Censo Nacional de Pablacion y VI de Habitacion del 2002 instituto.



Anexo 4
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Tasa de Mortalidad

Ano 2012

Namero de . o Tasa de
Grupos de Edad Defunciones Poblacion Constante Mortalidad
De 0 a 7 dias 12 1,485 1,000 8.08
De 8 a 28 dias 8 1,485 1,000 5.39
De 29 dias a menores de 1 afio 19 1,485 1,000 12.79
De 1 a 4 afios 6 8,026 1,000 0.75
De 5 a 9 afios 3 8,710 1,000 0.34
De 10 a 14 afios 3 7,339 1,000 0.41
De 15 a 19 afios 2 6,314 1,000 0.32
De 20 a 24 afios 4 5,576 1,000 0.72
De 25 a 39 afios 23 4,530 1,000 5.08
De 40 a 49 afios 10 3,926 1,000 2.55
De 50 a 59 afios 31 2,385 1,000 13.00
De 60 a mas afios 99 2,591 1,000 38.21
g/lr_:gz;es en edad fértil (10 a 54 o5 17.498 1,000 1.43
Tasa de mortalidad materna 2 17,498 100,000 11.43
Razé6n de mortalidad materna 2 1,182 100,000 169.20
Tasa de mortalidad general 235 54,238 1,000 4.33
Total 484

Fuente: elaboracién propia con base en datos de la Direccion del Centro de Salud 2012,
Departamento de Quetzaltenango.
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Anexo 8

Repiblica de Guatemala
Produccion Proyectada de Ejote Francés

Periodo 2006-2016
(cifras en quintales)

Ano Produccién (Y) X XY X2
2006 213700 -2 -427,400 4
2007 228500 -1 -228,500 1
2008 266100 0 0 0
2009 417800 1 417,800 1
2010 426200 2 852,400 4
Total 1,552,300 614,300 10
Yc= atbx

= (3y/n)= 310,460

= (X xy/x®)= 61,430

= 3,45,6,7,8
Anho A B X Proyeccion
2011 310,460 61,430 3 494,750
2012 310,460 61,430 4 556,180
2013 310,460 61,430 5 617,610
2014 310,460 61,430 6 679,040
2015 310,460 61,430 7 740,470
2016 310,460 61,430 8 801,900

Fuente: elaboracion propia, con base en informacion proporcionada por el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA- y el Instituto Nacional de Estadistica -INE-.
Proyecciones, se utilizara el Método de Minimos Cuadrados cuya férmula es Yc= a+bx, donde la
produccién a= 310,460 quintales, b= 61,430 quintales, se toma como base el ailo 2008.



Anexo 9
Republica de Guatemala
Importacion Proyectada de Ejote Francés
Periodo 2005-2016
(cifras en quintales)

Ao Importacion (Y) X XY ) &
2005 1200 -2 -2,400 4
2006 200 -1 -200 1
2007 400 0 0 0
2008 200 1 200 1
2009 100 2 200 4
Total 2,100 -2,200 10
Yc= a+bx

= (Zy/n)= 420

= (I xy/x?)= -220

= 3,4,56,7,8,9
Ano A B X Proyeccion
2010 420 -220 3 -240
2011 420 =220 4 -460
2012 420 -220 5 -680
2013 420 -220 6 -900
2014 420 -220 7 -1,120
2015 420 -220 8 -1,340
2016 420 -220 9 -1,560

Fuente: elaboracidn propia, con base en informacion proporcionada por el Ministerio de
Agricultura, Ganaderfa y Alimentacion -MAGA- y el Instituto Nacional de Estadistica -INE-.
Proyecciones, se utilizara el Método de Minimos Cuadrados cuya férmula es Yc= a+bx,
importaciones a= 420 quintales, b= -220 quintales, se toma como base el afio 2007.



Anexo 10
Reptblica de Guatemala
Exportacion Proyectada de Ejote Francés

Periodo 2005-2016
(cifras en quintales)

Ano Exportacion (Y) X XY X2
2005 87400 -2 -174,800 4
2006 74800 -1 -74,800 1
2007 106600 0 0 0
2008 211800 1 211,800 1
2009 367200 2 734,400 4
Total 847,800 696,600 10
Yc= a+bx

= (Sy/n)= 169,560

= (2xy/x?)= 69,660

= 3,4,5,6,7,8,9
Ao A B X Proyeccion
2010 169,560 69,660 3 378,540
2011 169,560 69,660 4 448,200
2012 169,560 69,660 5 517,860
2013 169,560 69,660 6 587,520
2014 169,560 69,660 7 657,180
2015 169,560 69,660 8 726,840
2016 169,560 69,660 9 796,500

Fuente: elaboracion propia, con base en informacién proporcionada por el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA- y el Instituto Nacional de Estadistica -INE-.
Proyecciones, se utilizard el Método de Minimos Cuadrados cuya férmula es Yc= atbx,
importaciones a= 169,560 quintales, b= 69,660 quintales, se toma como base el afio 2007.



Anexo 11

Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Ejote Francés
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion de un Quintal de Ejote

Francés
Afio 2012
s Unidad de . Costo Costo
Descripcién medida Cantidad unitario Q. total Q.
Insumos 49.94
Semilla Libra 0.13966 54 7.54
Fertilizante 12-24-12 Quintal 0.03352 325 10.89
Fertilizante 12-12-17-2 Quintal 0.02235 450 10.06
Fertilizante 10-50-0 Quintal 0.00931 285 2.65
Nitrato de calcio Quintal 0.00745 268 2.00
Nitrato de potasio Quintal 0.00745 600 4.47
Abono organico Quintal 0.10056 40 4.02
Foliar fertimix Kilo 0.02048 18 0.37
Fungicida azufre Kilo 0.00559 47 0.26
Fungicida bravo, balear Litro 0.01490 76 1.13
Fungicida amista 50wg Gramo 0.93110 2 1.86
Fungicida bellis 38wg Gramo 1.11732 1 1.12
Fungicida sistémico sal de ajo Sobre 0.11173 1 0.11
Insecticida karate Litro 0.00372 256 095
Insecticida engeo 27 4sc CcC 0.37244 1 0.37
Insecticida lorsban Litro 0.00559 12 0.70
Plaguicida captan valles Kilo 0.00745 51 0.38
Plaguicida thimet Gaion 0.01490 70 1.04
Mano de obra 40.63
Preparacion de la tierra Jomal 0.03911 68 2.66
Surqueo y desinfeccion de la
tierra Jornal 0.05587 68 3.80
Colocacién de acolchado plastico,
cinta de goteo y riego Jornal 0.03166 68 2.15
Siembra Jornal 0.03352 68 2.28
Fertilizacion Jornal 0.05587 68 3.80
Fumigacién Jornal 0.08939 68 6.08
Colocacion de tutores y pitado Jornal 0.03911 68 2.66
Limpia Jornal 0.02793 68 1.90
Cosecha Jornal 0.08380 68 5.70
Bonificacién incentivo 0.45624 8.33 3.80
Séptimo dia 5.80
Costos indirectos 27.59
Cuota patronal 11.67% 36.8283 0.1167 4.30
Prestaciones laborales 30.55% 36.8283 0.3055 11.25
Acoichado plastico Rollo 0.01955 78 1.63
Pita Libra 0.00279 110 0.31
Tutores Unidad 6.70391 1 6.70
Trampas para plagas Unidad 0.50279 3 1.51
Costales para empaque Unidad 1.00000 2 2.00
Costo directo de producciéon 1 quintal 118.16

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.



Proyecto: Produccion de Ejote Francés

Anexo 12
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango

Depreciaciones y Amortizaciones
Al 31 de diciembre de cada aiio

Descripcion Base Q. % Afio1 Aio2 Aino3 Afo4 Aro5
Tangible 30,211 6,527 6,527 6,528 5,545 5,084
Equipo agricola 20,380 4,076 4,076 4,076 4,076 4,076
Equipo de riego 17,100 20 3,420 3,420 3,420 3,420 3,420
Bomba para fumigacién 1,280 20 256 256 256 256 256
Traje de proteccion 200 20 40 40 40 40 40
Bascula 1,000 20 200 200 200 200 200
Mesas para seleccion 800 20 160 160 160 160 160
Herramientas 1,841 460 460 460 461
Azadones 621 25 156 156 155 154
Rastrillos 90 25 23 23 22 22
Carretilla de mano 240 25 60 60 60 60

Limas 72 25 18 18 18 18
Machetes 261 25 65 65 65 66
Piochas 222 25 55 55 56 56

Palas 335 25 83 83 84 85
Mobiliario y equipo de

oficina 5,040 1,008 1,008 1,008 1,008 1,008
Escritorios 1,140 20 228 228 228 228 228
Sillas secretariales 1,000 20 200 200 200 200 200
Sillas plasticas 360 20 72 72 72 72 72
Maquina de escribir 400 20 80 80 80 80 80
Archivo de metal 1,200 20 240 240 240 240 240
Sumadora 240 20 48 48 48 438 48
Teléfono 100 20 20 20 20 20 20
Estanteria de metal 600 20 120 120 120 120 120
Equipo de computacion 2,950 983 983 984

Computadora 2600 33.33 866 867 867

Impresora 350 33.33 117 116 117

Intangible 5,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Gastos de organizacién 5,000 20 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Total 35,211 7,525 7,525 7,528 6,549 6,084

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.





