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INTRODUCCION

Los problemas econémicos que ha enfrentado Guatemala a través de su
desarrollo; y hacer frente a esos factores sociales, al mejorar las capacidades
humanas y productivas, con la generacién de empleo a los pobladores del area
rural, hace que en la economia del pais se impulsen actividades que ayuden a
mejorar la calidad de vida.

La Universidad de San Carlos de Guatemala, por medio de la implementacién
del Ejercicio Profesional supervisado -EPS-, de la facultad de Ciencias
Econémicas con el propésito de contribuir a la sociedad guatemalteca, permite
un conocimiento social de la problematica del pais, por medio de los practicantes
y cede aplicar los conocimientos adquiridos durante el proceso de la carrera
para determinar las posibles soluciones a los problemas.

El presente informe contiene el tema individual “Costos y Rentabilidad de
Unidades Artesanales (Panaderia)” del tema general “DIAGNOSTICO
SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS
DE INVERSION’, este es el resultado de la investigacién realizada y permite
conocer la situacidbn productiva del municipio de San Juan Ostuncailco,
departamento Quetzaltenango. El trabajo se desarrollé durante el segundo
semestre del afio 2012.

Se consideraron las variables histéricas, culturales, econémicas y sociales que
tienen participacién en la actividad productiva del Municipio, para llegar a un
analisis objetivo e identificar las causas que provocan la situacién actual, para
aportar ideas que permitan la proyeccion de alternativas de desarrollo
econdmico, que contribuyan al mejoramiento del sector agricola, pecuaria,
artesanal, agroindustrial e industrial y crear nuevas fuentes de trabajo.



La metodologia aplicada al presente informe fue la del método cientifico a través
de sus tres fases: 1) indagatoria por medio de los procesos de recolecciéon de
informacion directa de las fuentes primarias (encuestas) y fuentes secundarias
(libros, textos, leyes, revistas, monografias, mapas, y paginas de internet); 2)
demostrativa por técnicas de comparacion de hipétesis; 3) expositiva que
comprende toda la informacion recabada y que se expone en el presente
informe.

Se agradece a las autoridades Municipales, lideres comunitarios, entidades
publicas y privadas, y a la poblacién en general por la colaboracién brindada
para obtener la informacion y desarrollo del trabajo.

A continuacion se describen en forma resumida el contenido de cada capitulo
que integra el informe:

El capitulo I, presenta las caracteristicas socioeconémicas del Municipio,
antecedentes histéricos, localizacion, orografia, clima, flora y fauna, divisién
policia administrativa, recursos naturales, poblacién, servicios basicos,
organizacion social y productiva entre otras variables.

El capitulo ll, describe la estructura agraria, entre esta la tenencia de la tierra, el
uso actual y potencial de la tierra, concentracion de la misma, coeficiente de Gini
y la curva de Lorenz, asi también las actividades productivas del Municipio,
agricola, pecuaria, artesanal, turistica, agroindustrial e industrial.

El capitulo I, detalla la produccién artesanal de la elaboracién de pan, el valor y
volumen de la produccion, pequefios, medianos y grandes artesanos, rama de la
actividad de la panaderia, tamafio de empresa y caracteristicas tecnolégicas



iii

utilizadas, hojas técnicas de producciéon por producto y unidad de medida, costo
directo de produccién y estado de resultados, por ambos productos.

El capitulo IV, corresponde a los costos de produccion artesanal, clasificacion de
los costos, elementos que lo integran, la hoja técnica del costo directo, por
producto y unidad de medida.

El capitulo V, describe la rentabilidad de la produccion de pan, indicadores
artesanales y financieros necesarios para determinar el valor real de los
productos.

Por ultimo se presentan las conclusiones y recomendaciones derivadas de la
investigacion, Ia bibliografia consultada y sus respectivos anexos.



) CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

Es de importancia conocer el diagnéstico socioeconémico del Municipio, con el
proposito de establecer la situacion de la poblacién mediante los indicadores y
variables: marco general, divisién politico-administrativa, recursos naturales,
poblacién, servicios basicos, infraestructura productiva, organizacién social y
productiva, entidades de apoyo, requerimientos de inversion social y productiva,
andlisis de riesgos, flujo comercial y financiero, resumen de las actividades
productivas, aspectos administrativos y financieros del diagnéstico municipal.

11 MARCO GENERAL

Constituye una descripcion general del Municipio, su contexto nacional y
departamental, asi como los antecedentes historicos, localizacidon geografica,
extension territorial, clima, orografia, aspectos culturales y deportivos.

111 Contexto nacional

Guatemala cuenta con una variedad climatica de acuerdo a la topografia de
cada una de las regiones, limita al norte y al oeste con la republica de México, al
sur con el océano Pacifico; al este con Belice, el océano Atlantico, las republicas
de Honduras y EIl Salvador. Se localiza en la parte norte del istmo
centroamericano, su latitud es de 14°37'15" y longitud 90°31'36". El pais es
reconocido como multilingie, multiétnico y pluricultural; con una extension

territorial de 108,889 km? y un crecimiento poblacional anual de 3.11%.

11.2 Contexto departamental

Ei departamento se encuentra en la Region VI (Sur Occidente), su cabecera es
Quetzaltenango a 202 km de la Ciudad Capital, tiene una extension territorial de
1,951 km? limita al norte con el departamento de Huehuetenango; al sur con los
departamentos de Retalhuieu y Suchitepéquez; al este con Totonicapan y Solola



y al oeste con el departamento de San Marcos. Se ubica a una latitud de
14°50'16" y longitud 91°31'03" y su altitud promedio es de 2,333 msnm. En el
altiplano y el area rural 60.29% de los habitantes son indigenas.

1.1.3 Antecedentes histéricos

“El lugar donde esta asentado hoy en dia el pueblo de San Juan Ostuncalco, en
la antigliedad habia un gran lago en cuya orilla estaba el pueblo de Concepcién
Chiquirichapa. La poblacién que habitaba en la loma de un cerro bastante
elevado que se localizaba frente a una montaia llamada Twisak'Bajlak, se
retiraron de la misma debido a que un ave llamada Twi era grande y tenia su
nido en la montafia antes mencionada, llegaba a matar a los nifios al momento
que sus padres se ausentaban del lugar y se los llevaba a su nido para

comérselos”’.

1.1.3.1 Historia pre-colombina

El Diccionario Geografico de Guatemala en 1978 hace mencién de dos sitios
arqueologicos, los cuales fueron Monrovia y Xichicul. Por acuerdo Ministerial con
fecha 12 de junio de 1970, del Ministerio de Educacién Publica, la aldea
Monrovia fue declarada Zona de Colecciones Arqueoldgicas. Al recopilar la
informacion no fue posible localizar Xichicul ni la zona de colecciones
arqueoldgicas.

1.1.3.2 Historia post-colombina

“Fundado por los espafioles poco después de la conquista del altiplano
occidental de Guatemala, se creé que fue entre 1524 y 1526. San Juan
Ostuncalco y Sacatepéquez fueron encomendados por Pedro de Alvarado a su
compaiiero de armas y yerno Pedro de Portocarrero, quien heredd sus rentas a

Leonor de Alvarado. Después de fallecido su primer esposo, se casd con

! Direccién Municipal de Planificacién, GT. 2000. “Diagnéstico Integral del Municipio de San

Juan Ostuncalco’. Guatemala, p. 11-15.



Francisco de la Cueva, en el afio 1541, quien fue el segundo encomendero de
San Juan Ostuncalco y Sacatepéquez. En el afio 1538, con la unién de los dos
pueblos, se contaba con 2,000 tributarios™.

114 Localizacion y extension

Se ubica a 214 km de la ciudad de Guatemala y a 14 km de la cabecera
departamentél de Quetzaltenango. Su extension territorial es de 109 km?,
representado por un 5.57% en relacién al departamento de Quetzaltenango,
colinda al norte con los municipios de Cajola, Palestina de los Altos, San Miguel
Sigtila y San Carlos Sija, al sur con los municipios de Concepcién Chiquirichapa
y San Martin Sacatepéquez, al este con el municipio de San Mateo, al oeste con
los municipios de San Pedro Sacatepéquez, El Quetzal y San Cristébal Cucho
del departamento de San Marcos (ver anexo 1). El Municipio tiene una latitud
norte de 14°52°06” y una longitud oeste de 91°37°15".

115 Clima

No existe una estacion meteoroloégica sin embargo, con base a datos del
Instituto Nacional de Sismologia, Vulcanologia, Meteorologia e Hidrologia
-INSIVUMEH-, segun los registros se pueden inferir los datos siguientes:

1.1.5.1 Régimen de temperatura

Se caracteriza por dos épocas bien marcadas: una época de lluvias que se
presentan de mayo a octubre y otra seca de noviembre - abril, con un receso de
las lluvias de una semana a quince dias entre los meses de julio y agosto
conocida como canicula, esto de acuerdo a datos del -INSIVUMEH-.

Direccién Municipal de Planificacion, GT. 2000. “Monografia del Municipio San Juan
Ostuncalco.” Guatemala, p. 15.



1.1.5.2 Régimen de lluvia

Respecto a las lluvias, se puede indicar que existe un registro de precipitacién
promedio anual de 821.5 mm; los meses con mayor precipitaciobn son mayo,
junio, julio, agosto y septiembre.

1.1.5.3 Régimen de humedad

La regién presenta una humedad relativa con un promedio mensual del 75% vy
una evaporaciéon promedio anual a la intemperie de 130.5 mm, con valores
minimos de 99.20 mm, en el mes de octubre y maximos 136.8 mm, en marzo.

1.1.5.4 Régimen de vientos

Referente a la insolacién se puede manifestar que el promedio mensual es de
205.7 horas, con valores que van desde un minimo mensual de 139.0 horas en
el mes de octubre hasta un maximo de 259.7 horas en el mes de marzo y una
velocidad promedio mensual del viento de 7 km/hora, con valores minimos de
4.7 km/hora en el mes de septiembre y maximos de 8.9 km/hora en febrero.

11.6 Orografia

Se tiene un total de 20 cerros en toda la extension territorial del Municipio, entre
los cuales se mencionan el Cacaix, Cruz de Ajpop y El Pacayal, el lugar se
caracteriza por ser montanoso y existen dos volcanes inactivos, uno de ellos es
denominado Siete Orejas y el otro conocido como Lacandén, el cual se
encuentra en la aldea Nueva Concepcion.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

Como parte de la cultura Maya Mam se tiene la creencia que los cerros son
lugares sagrados los cuales visitan para brindarles cultos con el fin de que se les
bendiga en tiempo de cultivos, por lo que se realizan ceremonias en altares
mayas, nacimientos de agua y en los terrenos de cultivo.



Existen celebraciones de caracter religioso que los pobladores realizan, como el
dia de la Virgen de Candelaria del 30 de enero al 02 de febrero, en mayo los
habitantes se retnen para pedir por la salud y la temporada de cosecha, en Julio
se organiza la fiesta de los Gigantes en donde los agricultores piden por las
siembras.

1.2 DIVISION POLITICO - ADMINISTRATIVA
Es la que permite analizar la estructura, asi como los cambios que puede haber
en las funciones administrativas del Municipio (ver anexo 2).

1.21 Politica

Los censos de los afios 1994 - 2002 y los datos recopilados en el trabajo de
campo realizado en el mes de octubre de afo 2012, se constaté que en la
actualidad cuentan con 51 centros poblados (ver anexo 3). A continuacién se
analiza de forma global las variaciones que ha sufrido el Municipio:

Cuadro 1
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Division Politica Seg(in Categoria
Anos 1994, 2002 y 2012

Censo Censo Investigacion
Categoria 1994 2002 2012
Villa 1 0 1
Aldea 5 7 19
Caserio 18 23 20
Finca 7 4 8
Parcelas 1 0 3
Labor 1 0 0
Pueblo 0 1 0
Disperso 0 1 0
Total 33 36 51

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994 y del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion del 2002 Instituto
Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.



El periodo 2012 en comparacién al censo de 1994, se registré un cambio de 11
caserios, una finca y 14 aldeas; del 2002 al momento de trabajo de campo en
octubre 2012 dos aldeas son caserios y una finca es parcela. La categoria de la
divisién politica permite a sus habitantes una mejor organizacién e inversién
municipal.

1.2.2 Administrativa

Corresponde a la Corporacion Municipal, la cual se refiere al ordenamiento
interno del Municipio. La municipalidad se integrada por las dependencias de,
Alcaldia Municipal, Direcciéon de Planificacion, Administrativa Financiera, Oficina
de la Mujer, Servicios Publicos, Secretaria de la Nifiez, Adolescencia y Juventud,
Departamento de Areas Protegidas y Juzgado.

1.2.2.1 Concejo Municipal

La maxima autoridad que existe lo constituye el Concejo Municipal en la
actualidad estad integrado por el alcalde, dos sindicos, cinco concejales, un
sindico y concejal suplentes.

1.2.2.2 Alcaldias Auxiliares

A la fecha en la investigacion el Municipio cuenta con 11 alcaldias como
entidades representativas, en especial para la toma de decisiones y como
vinculo de relaciéon con el gobierno municipal.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

Estd conformado por el alcalde junto con los sindicos y concejales, 20
representantes de los Consejos Comunitarios de Desarrollo y las instituciones
que se encuentran representadas en el Municipio.



1.3 RECURSOS NATURALES
Son aquellos elementos proporcionados por la naturaleza sin intervencion del
hombre y que pueden ser aprovechados por éste para satisfacer sus
necesidades, se pueden clasificar en:

. Recursos naturales renovables

Dentro de estos se encuentran el agua, para consumo domeéstico, agricola,
industrial y servicios; bosques los cuales se reconoce la importancia de la zona
para mantener la conexién ecoldgica, pero son empleados para lefia y
produccion agricola, los cuales sin programas de conservacién puede dejar de
ser renovable por el uso en exceso.

. Recursos naturales no renovables

Son aquellos que existen en cantidades fijas o bien aquellos cuya tasa de
regeneracion es menor a la tasa de explotacion, al momento de la investigaciéon
no se contaban con proyectos o infraestructuras que modifique los ecosistemas
a causa de la explotacién de los recursos.

1.3.1 Hidricos

El desarrollo comunitario e incide en la degradacion y el uso excesivo, el agua
ha jugado un papel muy importante para la vida y aunados a las actividades
humanas que modifican a los ecosistemas, el Municipio cuenta con los rios
Samala, Naranjo, San Miguel Siguila, Talcicil, Toj Chol, riachuelos y la
disponibilidad de recursos de agua dulce para los medios de sustento de las
comunidades locales y de utilizacién agricola.



1.3.2 Bosques

Son unidades protectoras de agua, nichos de habitat para la fauna, flora y
protege al suelo contra la erosion, los bosques del Municipio son de tipo
himedo, segun el censo agropecuario de 1979 existian 1,336.51 manzanas las
cuales disminuyeron en mas de un 50% para el censo agropecuario de 2003 en
544.19 manzanas, esto debido a que la poblacién utiliza los utiliza como areas
de cultivos, ademas que el consumo de la lefia ha aumentado la deforestaciéon
local.

133 Suelos
Guatemala es un pais con vocacién forestal. Esto significa que sus suelos son
aptos para bosques y que a su vez tiene una variedad de ecosistemas.

Los suelos tienen una extension de 14,759 manzanas, se clasifican
agrologicamente 1,328.35 manzanas corresponden a la clase |l, requieren
practicas de conservacion especiales que restringe la eleccion de plantas; la
clase VIl y IV ambas tienen 1,475.95 manzanas, los primeros han sido
catalogados inadecuados para la agricultura y limitan su uso en gran parte a
bosques; la clase VI no son convenientes para la siembra porque su uso es
para pasto y bosques; y el tipo VIl son para la producciéon de plantas y los
restringen a zonas recreativas.

1.3.3.1 Tipos de suelo

“Pertenecen al grupo |, que es de suelos de las montafas volcanicas. Existe suelo
Camancha el cual se caracteriza por su color café oscuro, esta lleno de materia
vegetal y en el suelo superficial presenta un pH 6.0 a 6.5, se considera un poco

acido™.

Simmons, C.S. 1959. Clasificacién de Reconocimiento de los suelos de la Republica de
Guatemala. Guatemala, 147 p.



Otro tipo de suelo de Ostuncalco, son los que tienden a ser demasiados drenados,
pocos profundos y desarrollados sobre la ceniza volcanica pomacea. La reaccion

es neutra, contiene un pH de 6.5 a 7.0, por lo general son utilizados para la
siembra de maiz y trigo.

1.3.3.2 Usos del suelo

Los suelos se utilizan para actividades forestales, pecuarias y agricolas cuya
produccién es de cultivos anuales, temporales y permanentes. E! principal cultivo
del Municipio es la papa, maiz y café estos son aprovechados para el
autoconsumo y la comercializacién a nivel local como nacional.

1.34 Fauna

El Departamento de Areas Protegidas y Medio Ambiente -DAPMA- y para el
Estudio Técnico de los Bosques Municipales, consideran que existe aln
biodiversidad de especies silvestres de insectos, aves, mamiferos y reptiles.

1.3.5 Flora

Entre las especies frutales se encuentran: el durazno, cerezo, albaricoque,
manzano, matasano, manzanillo, membrillo nogal y plantas de sabila.

1.3.6 Minas y canteras

Es una actividad que tiene repercusiones ambientales, técnicas y sociaies, en
muchos casos, es una fuente significativa de ingresos e inversién extranjera, en
el Municipio no se han desarrollado procesos de exploracidén y prospeccion para
determinar su potencial en la extracciéon de minerales preciosos.

En el afno 2012 se observé la extraccién de arena pémez, en el caserio
Panajachel y aldea Pueblo Nuevo, lo que provoca deslizamientos debido a la
extraccion de arena en los bordes de la carretera principal.
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1.4 POBLACION
Es el principal recurso para desarrollarse en una sociedad, es comprendida
como el conjunto de personas que habitan un area geografica especifica.

1.4.1 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

En la investigacion se tomé una muestra de 626 hogares a octubre 2012, pero
de acuerdo al X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacion de 1994 y XI
Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion del 2002, realizados por el
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, la poblaciéon en el municipio era de 7,012

y 7,254 hogares respectivos; se proyecta una poblacion para el afio 2012 de
54,238.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

La importancia de la estructura de la poblacién por sexo y edad radica en que
por medio de ella, se logra determinar la oferta de mano de obra e influir en la
demanda de los distintos bienes y servicios.

A continuacién se presenta el cuadro que resume los indicadores por sexo, area

urbana o rural, grupos étnicos y edad de la variable poblacion para los tres afos
que se analizan:

Cuadro 2
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Analisis de la Poblacion
Afos 1994, 2002 y 2012

Censo 1994 Censo 2002 Muestra 2012
Descripcion habitantes % habitantes % habitantes %
Poblacion por sexo
Hombres 16,271 49 19,371 47 1,602 49
Mujeres 16,731 51 21,779 53 1,690 51
Total 33,002 100 41,150 100 3,292 100

Poblacion por area

Contintia en la pagina siguiente...
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Censo 1994 Censo 2002 Muestra 2012

Descripcion habitantes % habitantes % habitantes %
Urbana 9,513 29 11,630 28 889 27
Rural 23,489 71 29,520 72 2,403 73
Total 33,002 100 41,150 100 3,292 100
Poblacion por grupo étnico

Indigena 19,657 60 35,569 86 2699 82
No indigena 12,710 38 5581 14 593 18
Ignorado 635 2 0 0 0 0
Total 33,002 100 41,150 100 3,292 100
Poblacion por edad

0Oa14 15,749 48 19,407 47 1,021 31
15 a 64 16,184 49 20,213 49 2,238 68
65 a mas 1069 3 1530 4 33 1
Total 33,002 100 41,150 100 3,292 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994, Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 -INE- e Investigacion
de campo EPS, segundo semestre 2012.

En los censos de 1994, 2002 y en la muestra de hogares en el 2012, la
poblacién del sexo femenino es mayor y mantiene un constante crecimiento el
area rural en densidad poblacional.

143 Densidad poblacional
“A nivel nacional la densidad en 1994 era de 77 habitantes por km?, en el 2002

fue de 103 habitantes por km?, mientras que para el 2011 es de 135 habitantes
por km?*,

Quetzaltenango es uno de los departamentos mas poblados, la densidad hasta
el aino 2012 es de 414 habitantes por km?2 A continuacién se presenta la
densidad poblacional con los censos de los afios 1994 y 2002.

4 Banco Centroamericano de Integracién Econémica. 2012. (en linea). Guatemala. Consultado

el 18 de octubre de 2012. Disponible en:www.bcie.org/uploaded/content/article/1285334126.



Cuadro 3
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Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Densidad Poblacional, Segin Aios en Estudio

Anos 1994, 2002 y 2012

Descripcién 1994 2002 2012
Repiiblica de Guatemala

Poblacion total 8,331,874 11,237,196 15,073,375
Extension territorial 108,889 108,889 108,889
Densidad poblacional 77 103 138
Departamento de Quetzaitenango

Poblacién total 503,857 624,716 807,571
Extension territorial 1,953 1,953 1,953
Densidad poblacional 258 320 414
Municipio de Ostuncaico

Poblacién total 33,002 41,150 54,238
Extension territorial 109 109 109
Densidad poblacional 303 378 498

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002 y las Proyecciones de
poblacién para el afio 2012 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Segun datos del INE el crecimiento de la densidad poblacional ha sido del 25%
del periodo de 1994 a 2002 y del 32% del afio 2002 al afio 2012.

144 Poblacion econémicamente activa

Las personas de 15 a 64 afos que trabajan o buscan donde ocuparse. De
acuerdo a los censos de los afnos 1994 y 2002, la PEA en relacién al total de la
poblacién fue 25% y 26%, mientras que los datos segun encuesta son 40%.

1441 Sexo

A continuacion se muestra los datos de la PEA por sexo:
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Cuadro 4
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Poblacién Econémicamente Activa, Segun Sexo
Afnos 1994, 2002 y 2012

Sexo Censo1994 Censo 2002 Proyeccién 2012
habitantes % habitantes % habitantes %
Hombres 7,845 92 8,539 83 6,638 47
Mujeres 727 8 1,703 17 7,464 53
Total 8,572 100 10,242 100 14,102 100

Fuente; elaboracién propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002 -INE- e Investigacién
de campo EPS, segundo semestre 2012.

En relacion al total de la poblacién el incremento de la PEA de 1994 al 2002 fue
16% y la mayor participacion se da en las mujeres, en el 2012 se encontré en un
incremento en relacién a la muestra poblacional.

1.44.2 Area geografica

El 72% habita en el area rural debido a que en este sector se genera una mayor
actividad agricola y pecuaria, mientras que 28% en el area urbana debido a que
es ahi donde se concentra considerable fuente de actividad artesanal y
comercial.

1.44.3 Actividad productiva

En el afo 2002 la actividad mas representativa a nivel Municipio era la
agricultura, el sector construccion y comercio. En el 2012 la actividad agricola
implica 42%, servicios 32% y el comercio, artesanal y pecuaria 26%.

1.4.5 Migracion

Es el desplazamiento que conlleva el cambio de residencia habitual de personas
de un lugar de origen o partida a un lugar de destino o llegada, que implica
atravesar los limites de una divisidn politica administrativa, es decir de un pais a
otro o de un municipio a otro dentro de un mismo pais.
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1.4.5.1 Inmigracion

En el censo del afio 2002 se tenian 1,836 personas inmigrantes que representa
4% del total de la poblacion, mientras que segin datos recabados se determiné
que 4% de la muestra encuestada emigré de otros lugares, se convierten en
inmigrantes del Municipio.

1.4.5.2 Emigracion
Es el nimero de personas o familias que se van del Municipio para establecerse
en otro lugar en busca de empleo temporal o permanente.

De acuerdo al censo 2002 del total de habitantes 3,703 emigraron a Estados
Unidos de Norteamérica,debido a la escasez de oportunidades econdmicas y la
falta de desarrollo humano, para el afio 2012 se establecieron 3,797 personas.

1.4.6 Vivienda

De acuerdo al censo del 2002, el estado fisico de las viviendas se puede
clasificar como formal, por los materiales utilizados en las construcciones de las
mismas. Por lo que a continuacion se detalla el tipo de vivienda.

Cuadro 5§
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaitenango
Tipo de Construccion de Vivienda, Segun Materiales
Anos 2002 y 2012
Censo 2002 Muestra 2012
viviendas %  viviendas %

Descripcion

Material de paredes

Block 6,154 64 552 88
Concreto 127 1 0 0
Madera 347 4 10 2
Ladrillo 66 1 4 1
Lamina 37 0 0 0
Adobe 2,884 30 60 9

Continda en la pagina siguiente...
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Descripcion Censo 2002 Muestra 2012
viviendas % viviendas %
Bajareque 45 0 0 0
Lepa 12 0 0 0
Otros 6 0 0 0
Total 9,678 100 626 100
Material del techo
Lamina 7563 78 372 60
Teja 276 3 12 2
Terraza 1,685 17 240 38
Duralita 49 1 1 0
Otros 105 1 1 0
Total 9,678 100 626 100
Material del piso
Cemento 4,075 42 293 47
Tierra 1,710 18 130 21
Granito 880 9 156 25
Ceramico 423 4 47 7
Otros 2590 27 0 0
Total 9,678 100 626 100

Fuente: elaboraciéon propia con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de
Habitacion 2002 -INE- e Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

El mayor crecimiento los materiales para la construccion representa 24% a
octubre 2012 y en el tipo de vivienda son de casa formal disminuye 2%. La
forma de tenencia de la vivienda registra 84% como residencias propias, 9%
viviendas familiares y 7% alquiladas.

1.4.7 Ocupacion y salarios

La poblacién se ocupa en actividades de agricolas, pecuarias, artesanailes,
comercio y servicio. Las personas que no laboran en lo agricola reciben una
remuneracion mensual de Q.2,040.00 a Q.3,000.00, ias cuales se ubican en el
area urbana. Cabe mencionar que estas personas poseen un nivel académico
superior a las que se dedican a la actividad agricola.
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148 Niveles de ingresos

Es la clasificacion de ingresos mensuales que un hogar tiene disponible durante
un periodo de tiempo para cubrir sus necesidades. Se muestra el ingreso de la
poblacién de la muestra de hogares:

Cuadro 6
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Niveles de Ingresos Mensuales, Segun Poblacion Encuestada

Ano 2012
Rango de ingresos

(cifras en quetzales) Total hogares %
1 450 17 3
451 900 ‘ 164 26
901 1,350 172 27
1,351 1,800 103 16
1,801 2,250 - 60 10
2,251 2,700 35 6
2,701 3,150 21 3
3,151 3,600 34 6
3,601 Mas 20 3
Total 626 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

El costo de la canasta basica al 2012 segin el INE es de Q.2,449.80, sin
embargo 82% de los hogares percibe ingresos mensuales de Q.1.00 a
Q.2,250.00.

1.4.9 Pobreza

Es una forma de vida que aparece en las personas que carecen de los recursos
necesarios para satisfacer sus necesidades basicas. Esta condicién implica una
mala calidad de vida ante las deficiencias en la alimentacién, la asistencia
sanitaria, la educacion, la salud y la vivienda. Para medir ia pobreza de una
poblacién, es preciso conocer el ingreso de los hogares.
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1491 Extrema

Es el estado mas bajo de la pobreza y que incluye a toda persona que no
alcanza a cubrir el costo minimo de alimentos en determinado tiempo. El
aumento del afio 1994 al 2012 ha significado 25% y los no pobres han
disminuido 10%.

14.9.2 No extrema

Se refiere al grupo poblacional que sali6é de la pobreza extrema y sube al estrato
inmediato superior, pobreza no extrema, pero sigue como pobre, la cual se
observa en aquellos que viven en areas que han sido impactadas por
circunstancias sociales, politicas, econdémicas y fendmenos de la naturaleza.

1493 Total

Es la suma de la pobreza extrema y la pobreza no extrema. A nivel
departamental Quetzaltenango reflejo 51% segin Mapas de Pobreza
Guatemala 2002, con un aumento segin ENCOVI 2006, lo cual presenta 59%
de poblacién en condiciones de pobreza general.

1.4.10 Desnutricién

En el afio 2008 —-SESAN-, indica que San Juan Ostuncaico ocupa el puesto
namero 252 de los 334 municipios, refleja que 40% de los nifios tienen una talla
normal, mientras 43% es moderada y 17% presenta una condicion de vida
severa lo que suma 60% en prevalencia de retardo en talla.

1.4.11 Empleo

De 3,292 personas que integran los hogares encuestados en octubre del 2012,
solo 40% labora en distintas actividades como: agricola, pecuaria y artesanal;
las principales que generan ingresos son la prestacion de servicios y comercio.
En comparacion con los censos 1994 y 2002 reflejaron 25% y 26% de la PEA.
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1.4.12 Subempleo

El trabajo temporal es 31%, mientras que 69% posee un trabajo fijo. Los
habitantes que obtienen trabajo temporal son agricultores, estos recurren a
vender su mano de obra en los procesos productivos que brindan los cultivos, al
finalizar se quedan sin empleo debido a la falta de trabajos formales.

1.4.13 Desempleo
El desempleo se considera es bajo, resultado de que si no tiene un trabajo fijo
buscan otras fuentes de ingresos (remesas de familiares en el extranjero), en la

encuesta realizada se determindé que el porcentaje de desempleo es 31%, a
octubre 2012.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Es de vital importancia e indispensables contar con infraestructura adecuada,
debido a que contribuyen al mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes
y permite el desarrollo comunitario, el acceso a los servicios.

1.51 Educacion

Se estudian los indicadores de infraestructura fisica, recurso humano, cobertura,
inscripcion, desercién, promocién, repitencia, nivel de escolaridad, alfabetismo y
analfabetismo.

A continuacién se presenta la comparacion de cobertura para cada nivel
académico:
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Cuadro 7
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Tasa de Cobertura de Alumnos por Edad Para Estudiar

Anos 2002 y 2012
. Alumnos o Alumnos °

Nivel en edad % inscritos % Cobertura %
Ano 2002 26,544 100 12,594 100 47.44
Preprimario 4,832 18 1,594 13 32.99
Primario 17,465 66 9,561 76 5474
Ciclo basico 3,840 14 1,332 10 34.69
Ciclo diversificado 407 2 107 1 26.29
Ao 2012 31,831 100 17,355 100 61.64
Preprimario 4,348 14 1,652 9 35.69
Primario 17,905 56 10,977 63 61.31
Ciclo basico 5,328 17 3,432 20 64.41
Ciclo diversificado 4,250 13 1,394 8 32.80

Fuente: elaboracién propia con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de
Habitacién 2002 -INE-. Ministerio de Educacién -MINEDUC- 2012.

Los alumnos inscritos en relacién al afio 2002, comparado con el 2012 presenta
14.20% de aumento, derivado al incremento de centros educativos, por lo cual
los habitantes tienen mayor acceso a la educacion.

1.5.1.1 Desercién escolar

Es el abandoné o retir6 de los estudios, la desercién escolar afecta en su
mayoria a los sectores pobres y al area rural. Al affio 2012 ha disminuido el
sector primario 7% y en el ciclo basico aumenta 25% en comparacién a 1994.

15.1.2 Repeticion y promocion educativa
Es la finalizacién del ciclo escolar satisfactorio o insatisfactorio, indica la relacién
de los alumnos inscritos con la promocién y repitencia.

A continuacién se muestra la comparacion del area urbana y rural, en referencia
al nivel y promocién de alumnos:



Cuadro 8
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Tasa de Promocion de Alumnos por Aiio, Segun Nivel Educativo
Aios 1994, 2002 y 2012
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Nivel 1994 2002 2012

Inscritos Promovidos % Inscritos Promovidos % inscritos Promovidos %
Preprimario 1166 838 72 1594 1290 81 1552 1,416 91
Primario 5,996 4,485 75 9561 7,213 75 10,977 9,241 84
Medio
Ciclo
béasicos 693 262 38 1332 555 42 3,432 1875 55
Ciclo
diversificado 71 57 80 107 65 61 1394 859 62
Total 7,926 5642 71 12,594 9,123 73 17,355 13,391 77

Fuente: elaboracién propia con base en datos de Ministerio de Educacién -MINEDUC- 2012.

La tendencia de los habitantes sin ninguin nivel educativo es decreciente,

fenbmeno que se deriva de las mejores oportunidades que tienen los

estudiantes en edad escolar, en asistir a un establecimiento educativo.

1.5.1.3 Nivel de escolaridad

Es necesario contar con un sistema educativo intercultural bilinglle con

estrategias, programas de mediano y largo plazo, que resuelvan los problemas

de cobertura e inversion educativa.

A continuacion se presenta un cuadro el grado promedio escolar:
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Cuadro 9
Municipio de San Juan Ostuncailco, Departamento de Quetzaltenango
Niveles de Escolaridad de la Poblacién
Anos 1994, 2002 y 2012

Nivel Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2012
habitantes % habitantes % habitantes %
Ninguno 10,458 42 10,964 35 14,451 35
Preprimario 882 4 504 2 664 2
Primario 11,539 46 16,383 52 21,594 52
Medio
Ciclo basicos 1,841 7 1,978 6 2,607 6
Ciclo diversificado 116 1 1,675 5 2,208 5
Total 24,836 100 31,504 100 41,524 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994, Xi Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 -INE- e investigacion
de campo EPS, segundo semestre 2012.

La ineficiente accion de cobertura general, el nivel pre-primario en 1994 es el
mismo para el 2002, aumenta en el afio 2012 debido al crecimiento poblacional,
al comparar los censos 2002 disminuye 5% el nivel primario para el afio 2012.

15.1.4 Cobertura educativa

Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y la juventud sin
discriminacion, a todos los niveles educativos y subsistemas escolares como los
extraescolares, es una estrategia que incrementa la cobertura en los diferentes
sistemas y completar el nivel primario y medio. El Municipio cuenta con 43
escuelas, nueve institutos, 10 colegios, un establecimiento por cooperativa, un
hogar comunitario, un centro educativo integral, dos telesecundarias y tres
nacleos familiares de estudio.

1.5.1.5 Alfabetismo y analfabetismo

Uno de los grandes problemas que ha afectado a Guatemala y en principio al
Municipio, lo constituye el analfabetismo, abordar la dificultad con el propésito de
obtener resultados mas significativos en su reduccién, da origen a la establecer
una sede del Comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-. Las acciones
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reflejan 48% de disminucién en la poblacién analfabeta en el area urbana y 48%
para la rural, entre el censo de 1994 y el afio 2012.

1.5.2 Salud

La herencia histérica de desigualdad, exclusién y discriminacién social, los
guatemaltecos y guatemaltecas en busca de un mejor futuro con bienestar y
desarrollo, enfrentandose a adversidades y desavenencias, y al ser portadores
de derechos politicos civiles, econdmicos, sociales y culturales entre los que se
encuentra el derecho a la salud.

Cuenta con 10 Puestos de Salud ubicados en las aldeas Agua Blanca, Nueva
Concepcién, Lagunas Cuaches, Union Los Mendoza, Monrovia, Varsovia, La
Victoria, Las Barrancas, Tizate y Los Alonzo, respectivamente. Se logré
determinar por medio de la técnica de observacion que en el Municipio existen
40 farmacias, las cuales estan ubicadas en su mayoria en la Cabecera
Municipal.

1.5.2.1 Morbilidad

Las infecciones gastrointestinales, respiratorias y musculares son las
enfermedades de mas asistencia médica, las probables causas son la variacién
del clima (altura, temperaturas bajas, neblina), las condiciones higiénicas de los
hogares y el saneamiento del agua.

Dentro de las enfermedades mas representativas en el afio 2012 estan: resfrio
comun, amigdalitis parasitismo, diarrea y amebiasis, en comparacién a 1991 y
2005, se mantienen los mismos padecimientos (ver anexo 4).
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15.2.2 Mortalidad

Las desigualdades que existe en la situacidon sanitaria, el uso de politicas
inadecuadas de salud, el desarrollo econémico y social, son factores que
aumentan las causas de muerte.

La tasa de mortalidad segin datos proporcionados por el Centro de Salud fue de
1.91 por cada mil habitantes, mientras que para el 2005 era de 5.6.

Las causas de mortalidad mas representativas son la neumonia vy
bronconeumonia, comparado con el 2005 es menor en los hombres y mayor en
las mujeres al 2012, otro de los casos de muerte es el infarto agudo de
miocardio, seguido de la cirrosis hepatica (ver anexo 5).

1.5.2.3 Natalidad
Durante el afio 2012 se registran 1,182 nacimientos, dividido dentro del total de
la poblacién la cual asciende para ese mismo afo a 57,073 habitantes da como

resultado una tasa de 20.71 nacimientos por cada mil personas, en comparacion
al afio 2005 fue de 28.02.

El mayor porcentaje en atencidon que reciben las madres en el parto, para los
anos 2005 y 2012 es a través de comadrona, seguida por atencién médica.

1.5.2.4 Desnutricion

“Es un estado patolégico causado por la falta de ingestidon o absorcion de
nutrientes. En ocasiones, el trastorno puede ser leve y presentarse, sin
sintomas, por una dieta inadecuada o mal balanceada™.

®  UNICEF (Naciones Unidas para la infancia, US). 2008. Definicién: Definicion de desnutricion.

(en linea). Esparia. Disponible en: http://definicion.de/desnutricion/#ixzz29soguMLZ.
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A continuacién se presenta el cuadro de desnutricion y sus principales causas:

Cuadro 10
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Desnutricion de Nifios y Nifias de 0 a 5 Afios de Edad

Aiios 2005 y 2012
Afios Nifios y nifias %
2005 3,207 96
2012 150 4
Total 3,357 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos de la Direccion del Centro de Salud 2005 y 2012,
departamento de Quetzaltenango.

En el 2012 en comparacion al 2005 refleja una disminucion de nifios
desnutridos, debido a que se cuenta con mayor cobertura en Centros y Puestos
de Salud.

1.5.3 Agua

Constituye el principal elemento para el desarrollo de la vida y debido a esto es
indispensable el uso adecuado de tal recurso, el principal medio de
abastecimiento en los hogares del area urbana y rural, de acuerdo a la
informacién recabada por medio de las boletas de encuestara, es a través del
agua entubada 47% de cobertura para el afio 2012, el sistema de pozo por
bombeo representa un 25%, en tercer lugar 16% se abastecen de nacimientos,
son los mas representativos y 12% por otros medios.

Los tipos de distribucion de agua en el Municipio segun el censo de 1994, 2002
y la muestra obtenida son:



Cuadro 11
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Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango

Servicio de Agua por Hogar
Aios 1994, 2002 y 2012

. - Censo o Censo o Investigacién
Tipo de servicio 1994 % 2002 % '932612 %
Entubada 3,555 72 6,683 92 5,098 47
Pozo 1,334 27 451 6 2712 25
Oftros 78 1 120 2 3,037 28
Total 4,967 100 7,254 100 10,847 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblaciéon y VI de
Habitacion de 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS,

segundo semestre 2012.

El crecimiento y formacion de hogares, requiere una adecuada estructura y

capacidad en lograr proporcionar el servicio a la poblacién, para el afio 1994 la
cobertura es mayor en comparacion al 2012.

1.5.4 Energia eléctrica

La energia eléctrica es distribuida por la empresa Distribuidora de Electricidad
de Occidente, Sociedad Anénima -DEOCSA- es la tarifa vigente se presenta

desglosada a continuacioén:

Cuadro 12
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Tarifa Vigente DEOCSA
Ao 2012
Precio (Q.)
Tarifa simple Unidad SinIVA  ConliVA
Cargo fijo Q./suminis-mes 13.188489 14.77
Cargo por energia Q/kwh 19.511090 219
Tarifa social DC (Aporte a Tarifa Social/INDE) Precio (Q.)
Social Unidad SinlVA ConiVA
Cargo fijo Q/Cliente Q./suminis-mes 13.188489 14.77
Cargo por energia Q/kwh de 0 a 50 Q/kwh 0.500000 0.56
Cargo por energia Q/kwh de 51 a 100 Q/kwh 0.750000 0.84
Cargo por energia Q/kwh de 101 a 300 Q/kwh 15.500000 1.74
Cargo por energia Q/kwh mas de 300 Q/kwh 2.176536 2.44

Fuente: Distribuidora de Electricidad de Occidente, Sociedad Andnima (DEOCSA), Ao 2012,
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El vinculo entre la pobreza y el limitado acceso al servicio energético, es
considerado un problema para la poblacién rural de escasos recursos, que por
la precariedad de las viviendas constituye una barrera para los usuarios en la

contratacion y lograr cubrir los cargos fijos de Q. 14.77 al mes.

1.5.41 Alumbrado publico
Las vias principales de acceso dentro y fuera del Casco Urbano cuentan con
este servicio, se encuentra cubierto 90% del total de hogares tomados en la

muestra de octubre del 2012, en comparacién al afio 2002 contaban con
alumbrado publico 88%.

1.5.4.2 Energia domiciliar
En general los sectores mas pobres reflejan menor consumo de energia, esto
por el grado de acceso al equipamiento doméstico y por el tamafio de las

viviendas. En las areas rurales el acceso es mas limitado que en el area urbana.

: Cuadro 13
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Energia Domiciliar por Afio y Area Geografica, Segtn Cobertura
Afos 1994, 2002 y 2012

(por hogares)
Censo 1994 Censo 2002 DEOCSA 2012
Cobertura Hogares % Hogares % Hogares %
Con servicio 953 16 1,826 29 6,700 62
Sin servicio 4843 84 4,398 71 4147 38
Total 5,796 100 6,224 100 10,847 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos proporcionados por DEOCSA y del X Censo
Nacional de Poblacion y V de Habitacion 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de
Habitacién de 2002 del INE.

Este servicio es prestado por la Distribuidora de Electricidad de Occidente,
Sociedad An6nima —DEOCSA-, el mayor porcentaje de consumo lo representa

el uso domiciliar con un 95% de hogares, segun muestra.
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15.5 Drenajes
En el area rural 22% del total de hogares tomados en la muestra, cuenta con el

servicio de drenajes, 78% no cuenta con este servicio esto se debe a la
distancia del centro poblado y al crecimiento poblacional.

1.5.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas

Estas se refieren al agua que los seres humanos utilizan a diario en los hogares
y que dirigen al alcantarillado, son transportadas hasta un curso de agua, en el
caso del Municipio estas desfogan en el rio Samala.

1.5.7 Sistema de recoleccion de basura

Los desperdicios que se generan se pueden transformar, reutilizar y reciclar, el
cambio se debe de protagonizar al desarrollar practicas que contribuyen al
ahorro y con la finalidad disminuir el deterioro ambiental que sufre el planeta. A

continuacién se presenta el cuadro comparativo del servicio en los afos 2002 y
2012.

Cuadro 14
Municipio de San Juan Ostuncaico, Departamento de Quetzaltenango
Servicio de Extraccion de Basura por Afio y Area Geografica, Segun

Cobertura
Afios 2002 y 2012
(por hogares)
Censo 2002 COCODES 2012 Encuesta 2012
Cobertura Hogares % Hogares % Hogares %
Con servicio 1,358 19 3,093 34 161 26
Sin Servicio 5,896 81 6,021 66 465 74
Total 7,254 100 9,114 100 626 100

Fuente: elaboraciéon propia con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de
Habitacion de 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS,
segundo semestre 2012.

En el afo 2002 de acuerdo a datos del -INE- utilizaban estas formas para
eliminar la basura: 96% con servicio, 4% sin servicio de extraccion de basura
comparandolo de acuerdo a la muestra del afo 2012.
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1.5.8 Tratamiento de desechos sélidos

Para un adecuado manejo de residuos sélidos se debe de dar a conocer
aspectos como la reduccioén, la separacion, la clasificacion, el aprovechamiento y
la disposicion final de la basura que se genera. En la aldea Agua Tibia existe
una planta de tratamiento de residuos pero ceso sus actividades, por contaminar
el pozo de agua de la localidad.

1.5.9 Letrinizacion

En las zonas rurales, donde no se tiene acceso a servicios de alcantarillado, son
una alternativa practica para mantener un ambiente agradable, sano, sin riesgo
de contaminacién y que proporcione el bienestar a los residentes. En el 2012 el
uso de letrinas aumento 5% en comparacién al 2002 y el servicio de bafos
disminuyo 5%.

1.5.10 Cementerio

E! municipio cuenta con uno en la Villa, ubicado en el area urbana, fue fundado
en 1989, la construccion se realizé en tres fases las cuales se realizaron de
acuerdo a las necesidades de la poblacién, la capacidad de la primera fase es
de 3,000 nichos, la segunda fase de 389 y la altima de 5,000.

También existen cementerios ubicados en las siguientes aldeas: La Victoria,
Monrovia, La Esperanza, Nueva Concepcion, Siglila y las Barrancas.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Esta conformada por todos los medios fisicos y las instituciones que contribuyen
al crecimiento, progreso, desarrollo econémico y social con que se cuenta, por lo
general se asocia al concepto de servicios pablicos, no por la naturaleza del
operador sino en funcién del usuario a quien se prestan.
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1.6.1 Unidades de mini-riegos

Gran parte de los centros poblados no manejan sistemas de riego para los
cultivos, debido a que aprovechan el periodo de liuvia y la humedad natural del
suelo para realizar las primeras siembras.

1.6.2 Centros de acopio

Son creados con el fin de apoyar la comercializacion de la produccion de los
pequefios productores y asi competir en cantidad y calidad en los mercados de
los centros urbanos. Uno centro existente se ubica a 10 km. de la Cabecera
Municial en el caseria La Cumbre para la comercializacién de la papa.

1.6.3 ~Mercados

Cuenta con un edificio construido en el afio 1953 por Jaime de Le6n (Alcalde y
Juez de Paz) designhado en el gobierno de Castilio Armas; el cual se inauguré
en el afio de 1954 y en la actualidad no reline las condiciones de espacio e
higiene necesarias.

El valor de alquiler de piso plaza es de Q.2.00 diarios por mt?, el precio de los
locales de carniceria es de Q.250.00 al mes y en los alrededores del mercado se
ubica La Plazuela en donde se comercializan diferentes productos, tiene un valor
de Q.3.00 diarios por mt®.

1.6.4 Vias de acceso

A la fecha de investigacion el Gobierno lleva a cabo un proyecto de asfaltado de‘
carreteras que consta de tres fases que inicia desde la aldea Agua Blanca hasta
la aldea Las Barrancas.

1.6.5 Puentes
El avance en la productividad y competitividad, para los distintos sectores
activos de la economia a nivel regional, representa un fuerte crecimiento al
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comercializar sus productos, por ser estructuras que evitan el riesgo de
desastres por cruzar caudales de rios.

Los puentes construidos en el area urbana y rural del Municipio son 25 en
condiciones aceptables (ver anexo 6).

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial

El servicio es utilizado por 689 establecimientos comerciales en el area urbana
y 422 en las zonas rurales; es proporcionado por Distribuidora de Electricidad de
Occidente, Sociedad Anénima —-DEOCSA-.

1.6.7 Telecomunicaciones

El servicio de telefonia fijo es prestado en el area urbana por la empresa de
Telecomunicaciones de Guatemala, S. A. -TELGUA S.A.-, por medio de
telefonia basica residencial con una cobertura del 1,383 clientes, del cual el 70%
pertenecen al area urbana y el 30% al area rural.

Existe el servicio de telefonia celular por parte de Telefénica, Claro y Tigo,
comunitaria, pablica, empresas de televisidon por cable, emisoras radiales locales
y una oficina postal.

1.6.8 Transporte

Los microbuses laboran desde el area urbana al area rural, el precio oscila de
Q.1.00 a Q.7.00 depende la distancia. Con excepcion de la aldea Las Barrancas
que cuenta con carreteras de dificil acceso utiliza como principal medio el pick
ups de doble traccién o se desplazan a pie.
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1.6.9 Rastros

Existe un rastro municipal el cual cuenta con una instalacion para el destace de
ganado bovino y otra divisibn para el ganado porcino en una misma
construccion, existe el problema de proliferacion de moscas por la falta de
limpieza de las visceras asi como zopilotes.

Se cobra un arbitrio por destazar una res de Q.11.20 y Q.6.75 por cerdo. El
horario de atencidén es de 2:00 a.m. a 1:00 p.m. de lunes a domingo. Se observé
el problema de proliferacién de moscas por la falta de limpieza.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Es la forma de como se encuentra conformada la organizacién de la poblacién
tanto social como productiva del Municipio.

1.71 Organizaciones sociales

Son aquellos grupos que se integran con el propésito predeterminado de mejorar
las condiciones de bienestar para su comunidad, su funcién fundamental es la
gestién de su propio desarrollo comunitario.

1.7.1.1  Consejos comunitarios de desarrollo -COCODE-
Es la estructura comunitaria creada para impulsar la participacion de la
poblacién en la planificaciéon de desarrollo y en la gestion publica a nivel local.

1.7.1.2 Consejo municipal de desarrollo -COMUDE-
“‘Son los encargados de organizar y coordinar la administracién publica
mediante la formulacién de politicas de desarrollo, planes y programas,
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presupuestarios y el impulso de la coordinacion interinstitucional publica y

privada”®.

1.71.3 Comités pro-mejoramiento

La finalidad de estos comités es buscar el bienestar social, por medio de la
realizacidon de proyectos de infraestructura y de servicios basicos en las
comunidades, por las organizaciones de desarrollo (ver anexo 7).

1.7.2 Organizaciones productivas

Son aquellas que brindan todos los elementos necesarios para que la
produccion sea aprovechada al maximo, utilizar los recursos que existen, para
el desarrollo econdmico y el Municipio cuenta con: Cooperativas,
Organizaciones religiosas y politicas, Asociaciones deportivas y de Papicultores.

1.8 ENTIDADES DE APOYO
Son las entidades publicas o privadas que dan apoyo a la poblaciéon en
referencia a lo social y econémico. Dentro de estas entidades se encuentran:

1.8.1 Instituciones estatales

Se cuenta con una subestacion de la policia nacional civil comisaria, una
subdelegacion del registro de ciudadanos del tribuna supremos electoral, centros
y puestos de salud, un juzgado de paz, un centro de supervision educativa y de
registro nacional de personas las cuales son propiedad del Estado, su funcién
principal es prestar servicios a la poblacién, sin fines de lucro debido a que
cuentan con un presupuesto establecido por el Estado.

® Congreso de la Repliblica de Guatemala. 2002. Decreto Numero 11-2002. Ley de Consejo de

Desarrollo Urbano y Rural. Art. 3.p 3.
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1.8.2 Instituciones municipales

Para fomentar la cultura de la poblacién, se encuentra en funcionamiento el
centro cultural San Juan Ostuncalco y brinda los servicios de obras teatrales,
cine club, biblioteca, manualidades, entre otros; fundado en marzo del 2007 y se
encuentra ubicado en la Cabecera Municipal, la policia se encarga de la
vigilancia, verificacion del transito vehicular, resguardo de los bienes y
patrimonio Municipal, que cubre solamente el area urbana.

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales

Entre las fundaciones que brindan asistencia se encuentran la Asociacién
Comunitaria de Desarrollo Man -ACOMODIMAN-, Fundacion para el Desarrollo
Integral de Programas Socioeconémicos -FUNDAP- y la Cristiana para Nifios y
Ancianos, un cuerpo de bomberos voluntarios de la compafiia 92 y la
comunidad educativa Fatima, estas entidades de caracter privado sin animo de
lucro, con objetivos humanitarios y sociales, creadas sin relaciéon alguna de los
gobiernos locales.

1.84 Organizaciones privadas

Estan representadas por particulares, su objetivo principal es el lucro, cuentan
con capital propio y se rigen por leyes especificas. Se encuentran las siguientes
instituciones bancarias: Industrial, S.A., Banco del Desarrollo Rural, S.A., G&T
Continental, S.A., Azteca de Guatemala, S.A. y Reformador, S.A.

1.8.5 Instituciones internacionales

La Asociacion Integral de Papicultores de Ostuncaico -A.l.P.O-, beneficia a la
poblacién en aspectos de su produccién y la Agencia Espanola de Cooperacién
Internacional -AECI-, son entidades politicas cuyo ambito de acciéon e
integrantes superan el limite del Estado nacional y estan siempre en beneficio de
las comunidades.
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1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Se considera que en la actualidad se tiene necesidad de inversion en la
infraestructura vial, educacion, servicios basicos, asistencia técnica en
produccién agricola, pecuaria y artesanal (ver anexo 8).

1.10 ANALISIS DE RIESGOS

El desarrollo de este analisis, permite establecer la probabilidad de que ocurra
un evento. El grado de vulnerabilidad que tiene por construcciones de viviendas
en lugares inadecuados, carreteras en mal estado, es alto por lo que al ocurrir
un evento afectaria a la poblacion.

1.10.1 Analisis de vulnerabilidades
Las vulnerabilidades son un factor importante, debido a la interaccion de
caracteristicas internas y externas que hacen susceptible a las comunidades a

sufrir dafios en las personas, viviendas, cultivos, carreteras e instalaciones.

1.1 DIAGNOSTICO MUNICIPAL

Para el desarrollo de este diagnéstico, es necesario determinar como se
encuentra la Municipalidad tanto administrativa como financiera, de acuerdo a la
investigacion e informacién recolectada se determiné lo siguiente:

1.111 Diagnéstico administrativo
Los elementos que se analizan en la elaboracién del diagnéstico administrativo
son: planeacién, organizacion, integracion, direccién y control.

1.11.1.1 Planificacion
En el afio 2012, la entidad tiene el Plan Operativo Anual -POA-, en el cual se
planifican las actividades de todo el afio y el costo de las mismas, es formulado

por la Direccidon Administrativa Financiera Integrada Municipal y la Direccion
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Municipal de Planificacién con base a las necesidades y carencias de la entidad,
el Concejo es el responsable de su aprobacién.

1.11.1.2 Organizacion

Comprende la estructuracion de las relaciones que eXisten entre las funciones,
niveles y actividades de los recursos humanos asi como los materiales de una
institucion, con el fin de alcanzar los objetivos propuestos, sin embargo la
Municipalidad no cuenta con manuales administrativos, donde se detallen las
funciones, requisitos y relaciones de cada puesto de trabajo, sin embargo lo que
se apoyan en el Cédigo Municipal para dar a conocer las funciones a cada
colaborador.

1.11.1.3 Integracion

Para el buen funcionamiento de la organizacion es necesario que el nuevo
personal que se integra, la induccion debe ser dada por el jefe inmediato y los
companeros de area. La capacitaciéon, no se realiza de forma constante, ni se
tienen organizaciones que impartan cursos de acuerdo a las funciones de cada
puesto y departamento.

1.11.1.4 Direccién
Dentro de la Municipalidad, no se implementa ningin programa de motivacién
para el personal, lo que causa un alto grado de insatisfaccion en la ejecucién de

sus tareas, es importante mencionar que mas del 70% de los colaboradores
llevan 7 afos en la organizacion.

1.11.1.5 Control
Es el proceso que garantiza que las actividades reales se ajustan a las
planificadas. Implica la medicion de lo logrado en relacién con lo planificado y la

correccion de las desviaciones para que en el futuro no se repitan. La
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Municipalidad carece de sistemas para el control del horario del personal, por lo
gue no se puede evaluar el cumplimiento de la jornada laboral.

1.11.2 Diagnéstico financiero
Los encargados de dirigir, evaluar, aprobar y ejecutar todos aquellos ingresos y

egresos que sean necesarios para la instituciéon son el Concejo Municipal y la
tesorera.

1.11.2.1 Presupuestos

El objetivo de los presupuestos es alcanzar un nivel operativo, sistematico y
funcional que conlleve al fortalecimiento del control interno en los procesos
administrativos o financieros, para el aprovechamiento racional de los recursos,
a efecto de obtener resultados e informacién confiable, oportuna y clara.

° Formulacién

Conlleva una serie de acciones y el cumplimiento de las normas que regulan
dicho proceso, tanto en la Ley Organica del Presupuesto como en el Cédigo
Municipal, se debe distribuir y administrar equitativo el presupuesto entre las
comunidades rurales y urbanas.

° Ejecucién
Se limita al ejercicio fiscal, que esta establecido del uno de enero al treinta y
uno de diciembre de cada afio, como se describe a continuacién:
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Municipalidad de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Presupuesto Ejecutado, Ingresos versus Egresos

Periodo 2008 al 30 de septiembre de 2012
(cifras en quetzales)

Descripcién 2008 2009 2010 2011 30/9/2012
Ingresos

Ingresos corrientes y 11,586,703 13,914,976 16,335,225 16,670,359 12,402,545
de

Capital

Transferencias 1,759,654 1,906,590 2,127,484 2,414,466 2,084,213
corrientes

Transferencias de 9,827,049 12,008,386 14,207,741 14,255,893 10,318,332
capital

Ingresos propios 3,797,122 4,682,772 4,225,976 3,924,469 3,260,820
Ingresos tributarios 163,409 207,657 463,214 269,065 296,885
ingresos no tributarios 1,013,121 976,385 1,043,308 882,438 617,826
Venta de bienes 285,332 303,810 264,427 238,925 331,027
Servicios

Ingresos de operacion 2,335,252 3,176,613 2,311,216 2,427,892 1,916,897
Renta de la propiedad 8 18,307 143,811 106,149 98,185
Total 15,383,825 18,597,748 20,561,201 20,594,828 15,663,365
Egresos

Funcionamiento 3,687,109 3,386,570 3,770,049 3,549,183 3,178,576
Actividades centrales 3,687,109 3,386,570 3,770,049 3,549,183 3,178,576
Inversion 11,331,260 14,751,404 15,147,610 19,087,967 9,487,043
Mejoramiento de

condiciones de salud y

medio ambiente 5,758,081 7,455,694 9,116,167 4,859,258
Gestion de la educacion 728,205 265,530 1,105,614 3,039,076 1,050,824
Red vial 2,339,830 6,055,551 3,635,367 2,858,521 1,351,199
Alumbrado publico 128,608 232,448 298,933 132,265 601,060
Supervision de obras 119,568 451,035 403,500 337,900 387,332
Seguridad y justicia 1,338,803 726,464 942,587 603,411
Cultura y deporte 518,193 1,437,775 1,600,851 514,625
Desarrollo urbano y rural 1,060,600 119,334
Servicios publicos

municipales 8,015,049 141,763 184,263

Total 15,018,369 18,137,974 18,917,659 22,637,150 12,665,619

Fuente: elaboracién propia con base en datos de la ejecucion presupuestaria de ingresos y
egresos 2008 al 30 de septiembre de 2012, proporcionado por las autoridades de la
Municipalidad de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango.

En 2010 y 2011, muestran un déficit en comparacién al 2008 y 209, evidencia un

claro endeudamiento al no contar con los suficientes ingresos anuales.
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1.11.2.2 Contabilidad

“Es el conjunto de principios, normas, y procedimientos técnicos, que permiten el
registro sistematico de los hechos econémicos de los Gobiernos Locales con el
objeto de satisfacer la necesidad de informacién destinada al control y apoyo del
proceso de toma de decisiones de los administradores como también para el
conocimiento de terceros interesados en la gestiéon municip_al”’.

Los procesos que tienen efectos presupuestarios se registran en el sistema
SICOIN-GL, para la toma de decisiones de la administracién, asi como informar
a terceros y a la comunidad sobre la marcha de la gestiéon publica. Se cuenta
con el apoyo de un auditor interno, el cual asiste a la Municipalidad una vez por
semana.

) Estados financieros
Una vez comprendido el proceso mediante el cual la ejecucién presupuestaria
de ingresos y gastos, se ve reflejado en los Estados Financieros, es necesarios

analizar cada uno, para determinar si la informacién mostrada en los mismos es
razonable.

> Estado de resultados

Muestra de forma ordenada los ingresos y los egresos del ejercicio fiscal,
permite determinar si la Municipalidad obtuvo un ahorro o un des-ahorro, para
comprender la razonabilidad del estado de resultados (ver anexo 9).

7 Ministerio de Finanzas Piblicas. Manual de Administracién Financiera Integrada Municipal. Guatemala

Marzo de 2006. P. 69.
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> Balance general
Es un estado financiero que permite determinar los bienes y derechos que son
propiedad de la municipalidad, asi como sus deudas y obligaciones a una fecha
determinada (ver anexo 10).

1.11.2.3 Tesoreria

El area que informa a la comunidad sobre la marcha de la gestién publica, a
terceros y que tiene efectos presupuestarios, el traslado de informacién
financiera para en la toma de decisiones por parte de la administracion. Son
supervisados una vez por semana por el auditor interno.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

“‘No es mas que el movimiento comercial y financiero que tiene un area, tanto
hacia adentro, como hacia fuera y se debe diagramar su comportamiento, que
especifique los distintos productos que se movilizan.”™

1121 Flujo comercial
Es el intercambio de bienes y servicios, que incluye transacciones monetarias
que se dan a nivel local, nacional e internacional.

1.12.1.1 Principales productos que importa el Municipio

Segun las necesidades de la poblacion las mercancias y servicios que requieren
son: articulos de peltre, abarrotes, calzado, telas, botones, ropa, semillas
mejoradas, equipo de fumigacién, sombreros, etc., provienen de México y de la
ciudad de Guatemala.

8 Aguilar Cataian, J. A. 2011.Método para la Investigacion del Diagnéstico Socioeconémico.

(Pautas para el Desarrollo de las Regiones, en Paises que han sido Mal Administrados). 3°.
Edicion,Praxis/Vasquez Industrial Litografia.
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1.12.1.2 Principales productos que exporta ei Municipio

Dentro de los productos de eprrtacién se encuentran: en la actividad agricola
se comercializan dos productos principales hacia diferentes destinos en especial
fuera del Municipio lo constituye la papa, que es el de mayor demanda, sus
principales clientes son El Salvador, Honduras y la ciudad capital, y en segundo
lugar se posiciona el café quien su principal comprador es el municipio de
Coatepeque.

1.12.2 Flujo financiero
Esta compuesto por el conjunto de mercados e instituciones que canalizan

recursos desde las unidades econémicas poseedoras de ahorro a las que son
deficitarias.

1.12.2.1 Bancos del sistema

Se encuentran el G&T Continental, Industrial, Azteca, Reformador y BANRURAL
que tiene dos agencias, todos estan ubicados en el casco urbano, los cuales
incentivan el ahorro de los habitantes de las distintas comunidades.

1.13 RESUMEN DE LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Se estudian todas las actividades productivas que se generan en el Municipio,
tales como: agricola que tiene una participacion 35% en la generacion de
empleo y 22% con respecto al volumen y valor de la produccién total, pecuaria
que se prestd atencion a los distintos tipos de crianza y engorde de animales
destinados al autoconsumo y en menor proporcién para la venta; asi como
identificar las caracteristicas tecnolégicas con que cuentan los productores,
artesanal ocupa un puesto importante dentro de la economia, aunque la
generacion de empleo que presenta es hada mas que 7%, su volumen y valor de
produccion representa 66%.
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La industrial es muy escasa, cuenta con cinco unidades productivas, que
representa 1% en la generacién de empleo y 4% respecto el volumen y valor de
la produccién, la actividad agroindustrial es poco significativo al igual que el
industrial, debido a que la participacion es solo 2% en la generaciéon de empleo y
4% en el valor y volumen de la produccion.

El turismo es una potencialidad por las reservas naturales privadas, comercio y
servicios genera un porcentaje alto de empleo 49%, utiliza mano de obra
calificada y no calificada, la cual crea fuentes de ingreso, para la poblacion.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

Conjunto de relaciones entre la poblacion rural, la tierra que ésta trabaja y el
producto de esa labor; la reforma agraria se propuso como un instrumento
estratégico de desarrollo, con una finalidad de establecer un proceso autbnomo
de desarrollo de mercado interior que sentara las bases para la industrializaciéon
del pais, en este proceso social de cambio participar los campesinos de manera
activa y pasiva que los implica de un modo directo.

21 ESTRUCTURA AGRARIA
Esta conformada por la tenencia, uso y concentracién de la tierra que se da en

cualquier Municipio, a través de la investigacion realizada se encontré lo
siguiente:

211 Tenencia de la tierra

Se refiere a la posesion y derecho que tiene cada persona sobre la tierra que le
pertenece, existen distintos tipos de tenencia de tierra, los cuales son: propia,
arrendada y comunal.

2111 Tierra propia

Es la extensidén de tierra que pertenece a la persona, esta la trabaja y tiene
derechos sobre la misma, utilizandola a su conveniencia, invierte y obtiene los
beneficios que esta le genere.

2.1.1.2 Tenencia arrendada
Esta forma de tenencia se basa en que el duefio renta la tierra a una persona
para trabajarla y ésta a cambio le paga una cierta cantidad de dinero.



43

2.1.1.3 Tierras explotadas en forma comunal
Conforme a la informacién del censo agropecuario de afio 2003, indica que
13% de las tierras eran explotadas de forma comunal, la investigacion y
desarrollo del trabajo de campo en el afio 2012, se concluyd, que 2% de la tierra
se trabaja en forma comunal dentro del Municipio.

21.2 Uso actual y potencial de la tierra

Con base al IV Censo Agropecuario del afo 2003 el uso de la tierra era
destinada de esta manera: actividad agricola 74%, pastizales 1%, bosques 16%
y para otras actividades 9%. Luego de realizar la visita de campo, se determiné
que en el aino 2012 se obtuvo: para la actividad agricola 99%, para pastizales
1% y para las demas actividades no se obtuvieron resultados.

213 Concentracion de la tierra

En cuanto a la forma de posesién de la tierra esta entrelazada al régimen de
tenencia de la tierra, este factor es un gran problema en Guatemala dado que la
mayor parte de tierras en este Municipio como en todo el pais, esta en pocas
manos Y las demas poblacion no cuenta con la misma.

Para realizar la medicion del nivel de la concentracion de la tierra son utilizadas
las técnicas del Coeficiente de Gini y la Curva de Lorenz.

A continuacion se indica los tamarios de fincas que se utilizan para el analisis de
esta variable.
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Tabla 1
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Metodologia de Clasificacion por Extension de la Finca

Anho 2012
Estrato Extension
Microfincas De 1 cuerda a menos de 1 manzana
Subfamiliares De 1 manzana a menos de 10 manzanas
Familiares De 10 manzanas a menos de 64 manzanas
Multifamiliares medianas De 1 caballeria a menos de 20 caballerias
Multifamiliares grandes De 20 caballerias en adelante

Fuente: elaboracién propia, con base a los datos del tamafio de Unidades Agricolas segun
Instituto Universitario Centroamericano de investigaciones Sociales y Econdmicas.

Son cinco las categorias se dan para la explotaciéon, con tamario de una cuerda
hasta 20 caballerias en adelante.

21.3.1 Coeficiente de Gini

Es un indicador numérico que se refleja en porcentaje y significa que mientras
mas se acerque el coeficiente encontrado al valor neutro (0), mas equitativa es
la distribucion de la tierra y si el indicador se acerque a uno (1) es mas la
concentracion del factor tierra, expresado por el cociente del area comprendida
entre la curva de Lorenz y la recta de equidistribucion.

21.3.2 Curvade Lorenz
Mide la desigualdad relativa de la concentracion de la tierra, en virtud de que se
traza con los porcentajes acumulados de la cantidad de fincas y superficies.

A continuacién se muestra la disminucion de la misma para el periodo de los
afos 1979, 2003 y 2012.
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Grafica 1
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Concentracién de la Tierra
Curva de Lorenz
Anos 1979, 2003 y 2012
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Fuente: elaboracién propia, con base en datos del [II Censo Nacional Agropecuario 1979 y del

IV, Censo Nacional Agropecuario 2003 -INE- e investigacién de campo EPS, segundo
semestre 2012.

La curva de Lorenz esta alejada de la linea de equidistribucién, lo que indica que
para el afio de 1979 existia concentracion de la tierra y para el 2003 esta
disminuye.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Se proporciona una visién rapida de cada sector productivo, para que el lector

pueda apreciar en pocas lineas como se desarrolla cada una de estas
actividades.

2.21 Agricola

Es la labranza o cultivo de la tierra e incluye todos los trabajos relacionados al
tratamiento del suelo y a la plantacion de vegetales. Esta suele estar destinada
a la produccién de alimentos y a la obtencidén de verduras, frutas, hortalizas y
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cereales. Implica la transformacion del medio ambiente para satisfacer las
necesidades del hombre.

Derivado de la investigacion de campo, se determiné que la agricultura cobra
mayor importancia en la economia, debido a que ocupa 22% del valor total de la
produccién de las actividades productivas.

El tamafio de las fincas varia conforme la extensiéon de la tierra cultivada, la
produccion agricola ha disminuido derivado a que los habitantes se dedican a la
prestacibn de servicios o al comercio. Sin embargo, esta actividad es
trascendental, no sélo porque permite abastecer de alimentos, sino también
porque de ella dependen los ingresos de muchos hogares.

El cultivo que prevalece es la produccién de papa que en su mayoria es
destinada para la venta, su aporte es muy importante para la economia, la
produccién de maiz en principio es destinada para el autoconsumo y una minima
parte a la venta, otros productos que prevalecen son la produccion de repollo,
cebolla, zanahoria, café uva y limén mandarina los cuales también son
destinados para la venta; estos productos son la fuente principal de ingresos
para la poblacién. Otros productos que se pueden encontrar son: frijol,
remolacha, ajonjoli y brécoli que se cultivan en menor cantidad y para
autoconsumo.

A continuacién se presenta la extensién, volumen y valor de la produccion,
segun tamafio de finca y producto del Municipio:
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El cultivo mas representativo es la papa aporta 70% en las microfincas y
subfamiliares, seguido del maiz como producto mas importante para las
familiares.

Esta actividad tiene caracteristicas, que la mayoria de productos son hortalizas
y se obtienen dos cosechas al afio, para el maiz, café uva y limén-mandarina
solamente una.

2.2.2 Pecuaria

El ganado es el conjunto de animales criados por el hombre que son
domesticados, incluye los bovinos, ovinos, porcinos, caprinos, equinos y aves de
corral, para su consumo o en la produccion de alimentos.

Los animales son adaptados al clima del lugar y en su mayoria son destinados
para el autoconsumo, la generacién de abono en los cultivos y una minima
parte para la venta, se realiza como complemento de la produccién agricola, sin
tener mayores caracteristicas tecnolégicas, genera poca rentabilidad, la
topografia del terreno no contribuye a un mayor desarrollo y crecimiento de las
distintas especies.

Se indican y analizan las caracteristicas tecnolégicas con las que cuentan, el
volumen y valor de la produccion, los costos, rentabilidad, comercializacion,
organizaciéon empresarial, financiamiento y la generaciéon de empleo que origina
esta actividad para la poblacion.

Esta clasificado segln los tamarios de las finca por las caracteristicas
tecnolégicas divididas en microfincas y subfamiliares.
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Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Volumen y Valor de la Produccion, Segun Tamaifio de Finca y Producto

Ao 2012
Estrato / Car:’t‘i;dad Unti’:ad
Producto unidades medida Volumen PrecioQ. ValorQ.
Microfincas
Total 163 2,825 898,430
Engorde de ganado
bovino 29 207 439,500
Vacas Cabeza 156 2,500 390,000
Toros Cabeza 18 1,800 32,400
Terneras Cabeza 21 500 10,500
Terneros Cabeza 5 200 1,000
Novillos Cabeza 4 800 3,200
Novillas Cabeza 3 800 2,400
‘Engorde de ganado
porcino 28 308 215,600
Lechones Cabeza 308 700 215,600
Engorde de ganado
ovino 26 331 82,000
Corderos Cabeza 316 250 79,000
Carneros Cabeza 15 200 3,000
Actividad caprina 6 66 13,200
Cabras Cabeza 66 200 13,200
Crianza y engorde de
pollos 74 1,913 148,130
Pollitos de 1 dia Unidad 1,019 35 35,665
Gallinas Unidad 375 40 15,000
Gallos Unidad 39 75 2,925
Chompipes Unidad 342 250 85,500
Patos Unidad 134 60 8,040
Gansos Unidad 4 250 1,000
Subfamiliares
Total 2 243,000 267,300
Produccion de huevos 2
Huevos Unidad 243,000 1.10 267,300
Total 165 245,825 1,165,730

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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Dentro de las microfincas el producto mas representativo por el valor que genera
es el ganado 49% del valor total de la produccién, en contraposicién el ganado
porcino 24%, la actividad aviar 16% y las otras actividades 11% conformado por
el por el ganado ovino y caprino

De las fincas subfamiliares la actividad aviar constituye 100% del valor total

integrado por gallinas ponedoras cuya finalidad es la produccion de huevos.

2.2.3 Artesanal

La actividad productiva se ve influenciada por actividades como las panaderias,
carpinterias, herreria, blockeras y vidrierias. Las actividades productivas que se
describen en el capitulo son las que por sus caracteristicas, comportamiento e
importancia se clasifican en artesanales y constituyen un aporte del 66% del
valor total de la produccién de la economia.

Del total de las actividades; la sastreria, el calzado y los talleres de marimba
representan un leve crecimiento en la actividad econémica, porque su
produccién es menor y su demanda baja, tanto dentro, como fuera del Municipio
en comparacion con las otras actividades artesanales.

La produccién artesanal es la mas representativa y se concentra en la Cabecera
Municipal y se establecié que sobresalen los artesanos que se clasifican en
pequefios y medianos.

En este aspecto, se evalua la actividad que se desarrolla en una empresa con
caracteristicas distintivas par el pequefio, mediano y grande artesano, debido a
los elementos observados, como fa mano de obra familiar y herramienta para la
elaboracion de los variados productos artesanales.
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A continuacién se detalla el volumen y valor de la produccién de las principales

actividades artesanales.

Cuadro 18
Municipio de San Juan Ostuncaico, Departamento de Quetzaltenango
Volumen y Valor de la Produccion, Segun Tamarno de Empresa y Producto

Ano 2012
Cantidad Unidad
E;‘;’;’:;i’ de de Volumen Precio Q. Valor Q.
unidades medida

Pequeilo artesano

Total 43 16,005,546 14,817,960
Panaderias 15 16,000,200 8,000,100
Pan duice Unidad 12,690,000 0.50 6,345,000
Pan francés Unidad 3,310,200 0.50 1,655,100
Carpinterias 11 2,292 3,786,780
Puertas 1.90 x 1 m. Unidad 660 1,800 1,188,000
Cabeceras 1.40 x 1.90 m. Unidad 660 1,700 1,122,000
Mesas 1.80 x 1.10 x 0.76 m. Unidad 264 3,500 924,000
Trinchantes 1.5 x 1.60 m. Unidad 72 2,800 201,600
Gabinetes 0.87 x 1.50 m. Unidad 60 2,500 150,000
Ventanales Unidad 108 275 29,700
Gabeteros Unidad 48 800 38,400
Cunas Unidad 72 500 36,000
Roperos Unidad 36 670 24,120
Closet Unidad 24 1,200 28,800
Marquesas Unidad 96 300 28,800
Bancos Unidad 192 80 15,360
Herrerias 9 1,728 2,046,120
Puertas 1x2.10 m. Unidad 780 1,300 1,014,000
Portones de 4 hojas de 4 x

3am. Unidad 276 3,500 966,000
Baicones Unidad 528 40 21,120
Carreta de tacos Unidad 24 750 18,000
Ventanales Unidad 84 150 12,600
Barandales Unidad 36 400 14,400
Blockeras 2 720 193,200
Block de 20 x 15 x 40 Ciento 200 300 60,000
Blockde 20 x15 x 40U Ciento 240 275 66,000
Block de 10 x 20 x 40 Ciento 280 240 67,200
Sastrerias 2 120 59,400
Trajes caballero Unidad 36 1,200 43,200
Pantalones Unidad 36 250 9,000
Camisas Unidad 48 150 7,200
Calzado 1 144 34,560
Zapatos para caballero Par 144 240 34,560
Taller de marimba 1 6 315,000
Marimba doble Unidad 3 75,000 225,000

Continta en la pagina siguiente...
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Cantidad Unidad
E:’;%T;zl _de dg Volumen Precio Q. Valor Q.
unidades medida

Marimba normal Unidad 3 30,000 90,000
Vidrieria y aluminios 2 336 382,800
Ventanas Unidad 192 950 182,400
Puertas Unidad 96 1,600 153,600
Mostradores Unidad 48 975 46,800
Mediano artesano

Total 14 11,981,028 8,141,060
Panaderias 7 11,978,952 6,468,660
Pan dulce Unidad 8,883,000 0.50 4,441 500
Pan francés Unidad 3,089,520 0.50 1,544,760
Pasteles Unidad 6,432 75 482,400
Carpinterias 3 516 1,248,600
Puertas 1.90 x 1 m. Unidad 288 1,950 561,600
Cabeceras 1.40 x 1.90 m. Unidad 108 2,850 307,800
Mesas 1.80x 1.10 x 0.76 m. Unidad 96 3,200 307,200
Closet Unidad 12 3,800 45,600
Salas Unidad 12 2,200 26,400
Blockeras 4 ; 1,660 423,800
Block de 20 x 15 x 40 Ciento 520 300 156,000
Block de 20 x 15 x40 U Ciento 520 275 143,000
Block de 10 x 20 x 40 Ciento 520 240 124,800
Total 57 27,986,574 22,959,020

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

La actividad de mayor comercio es pan,

8% es la capacidad de produccion

superior de los medianos artesanos en comparacion a los pequefios. Las
panaderias aportan del total del volumen de produccién 63%, la elaboracion de
muebles 22%, herrerias, blockeras, sastrerias, calzado, taller de marimba,
vidrieria y aluminios representan 15%.

224 Turistica

El sector de turismo en la Cabecera Municipal aun no esta integrado, entre los
servicios se destacan los pequefios hoteles, utilizados por los viajeros con
destino al departamento de San Marcos.
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2.25 Agroindustrial

Es el proceso que genera valor agregado mediante la aplicacién de tecnologias,
orientadas hacia la preparacién, transformacién, preservacion y comercializacion
de productos agricolas, pecuarios, entre otros, que cubran las expectativas y las
necesidades de sus consumidores, se caracteriza por crear empleos en la fase
de produccién agricola y en la fase de transformacién de materias primas y
nuevos productos.

Implica la combinacién de dos procesos productivos, el agricola y el industrial,
para transformar de manera rentable los productos que provienen del campo y
se encuentra dividida en dos actividades: alimentaria, se encarga de la
transformacion de los bienes originarios de la agricultura, ganaderia, riqueza
forestal, entre otros, en productos elaborados para el consumo. Y por otra parte,
la no alimentaria que se ocupa de la transformacion de las materias primas, la
cual usa los recursos naturales para la realizacién de diversos productos.

Este sector representa 4% entre las actividades productivas del Municipio, por
lo que se tomara en cuenta el volumen y valor de la produccién, tecnologia
aplicada y conocimientos técnicos. El producto que se transforma es el café uva,
este pasa por un proceso productivo hasta convertirlo en café pergamino, que es
la forma en como lo venden las fincas de café ubicadas en la aldea Las
Barrancas.

Las fincas de café son las Unicas que se clasifican como pequefias empresas
agroindustriales, la produccion total se distribuye a un beneficio fuera del
Municipio, la forma de venta del mismo es por quintal con un valor de
Q.1,000.00, el volumen de la producciébn anual es de 1,500 quintales,
corresponde a Q.1,500,000.00 anuales.
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2.2.6 Industrial

Se identificé por medio de las téchicas de investigacion la indagacién, consulta
directa a la poblacién y la utilizacion de fuentes secundarias, la existencia de
unidades productivas industriales instaladas dentro del perimetro del Municipio.
Se logré determinar que existen cinco unidades productivas industriales en
funcionamiento, de las cuales dos son fabricas de tortillas de harina y tres
empresas que se dedican a la purificacion de agua pura.

Las unidades industriales encontradas se ubican dentro de la clasificacion de la
industria por su tamafo en la categoria de pequefa industria. Los principales
productos que elaboran son la tortilla de harina, tostadas y tacos en el caso de
las fabricas de tortillas y la purificacion de agua pura en garrafén en el caso de
las purificadoras de agua.

A continuacién se presenta el volumen y valor total de la produccién anual,
muestra los productos de la actividad industrial del Municipio.

Cuadro 19
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Volumen y Valor de la Produccion, Segin Tamario de Empresa y Producto

Ano 2012
Empresa Cantidad Unidad _
Producto de de Volumen Precio Q. Valor Q.

unidades medida

Pequeiia industria
Fabrica de tortillas

Total 2 41,280 1,099,200
Tortilla de harina Ciento 36,480 25.00 912,000
Tostada grande Ciento 2,400 42.00 100,800
Tostada pequena Ciento 1,200 36.00 43,200
Taco Ciento 1,200 36.00 43,200
Purificadora de agua

Total 3 30,600 306,000
Garrafén de agua pura Unidad 30,600 10.00 306,000
Total 5 1,405,200

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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De las dos actividades, la fabrica de tortillas representa 78% del total de
ingresos de las unidades productivas industriales mientras que la purificadora de
agua cuenta con una participacion minoritaria del 22%.



CAPITULO Il
PRODUCCION ARTESANAL

El capitulo describe las principales actividades productivas, la rama de la
actividad y de las caracteristicas de las panaderias, carpinterias, herrerias,
blockeras vy vidrierias, el comportamiento e importancia que constituye 66% del
valor total de la produccién.

3.1 PRINCIPALES ACTIVIDADES

Se identificaron actividades artesanales, la mayoria se desarrollan en el casco
urbano, destacan las panaderias que producen pan dulce, francés y pasteles;
las carpinterias que fabrican puertas, cabeceras, mesas y trinchantes; las
herrerias con la elaboracion de puertas y portones; las blockeras con blocks de
20x15x40, 20x15x40 U y 10x20x40; la vidrieria y aluminios trabajan las ventanas
y puertas.

3141 Tamano de la empresa

Se determina de acuerdo a la tecnologia utilizada, cantidad de unidades, nimero
de empleados, volumen y valor de la produccién y a la cantidad de materiales
utilizados en la elaboracién de ios productos.

3.1.1.1 Pequeiio artesano

Se define a las personas que se dedican a realizar de forma manual y creativa,
transforman la materia prima con ayuda de herramientas y en algunos casos con
maquinaria simple, conforme a sus conocimientos, habilidades y técnicas
artisticas; se trabaja en forma auténoma y familiar, del cual deriva el sustento
familiar y no posee ningtin tipo de asistencia, el acceso al crédito se obtiene a un
plazo no mayor de una semana por parte del proveedor de harina.
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3.1.1.2 Medianos artesanos

Se caracterizan por generar pequefios excedentes econdémicos, que les
permiten reinvertir, tienen una escasa asistencia técnica y utilizan algunas
herramientas; la mano de obra es semi-calificada, combinada con la familiar y
asalariada, se da la division del trabajo en pequefa escala.

3.1.1.3 Grandes artesanos

Utilizan materia prima adecuada y de buena calidad, maquinaria y equipo
moderno, la division del trabajo se da en mayor escala y estan distribuidos en
procesos, la mano de obra es asalariada, reciben asistencia técnica y en el
rendimiento de su actividad, obtienen utilidad por la realizacion de sus
productos; durante la investigacion no se identific6 ninguna empresa con estas
caracteristicas.

3.2 RAMA DE LA ACTIVIDAD

Constituye la principal actividad; es el complemento de las necesidades
alimentarias de los habitantes, el pan se comercializa y es distribuido en las
comunidades, con el fin de obtener ingresos para el sustento de sus familias, el
producto de mayor demanda es el pan dulce y el pan francés.

3.21 Tamaiio de la empresa y producto

Se identificaron 15 pequefios artesanos productores de pan, utilizan hornos a
base de gas propano y los talleres que forman parte de la propia vivienda se
encuentra equipo rudimentario y funciona por medio de lefia; el aprendizaje es
adquirido en forma empirica sin especializacion o certificacion de alguna
institucion.

Dentro de la categoria de mediano artesanos se identificd siete panaderias,

derivado a que el equipo y las herramientas son mas especializadas con mano
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de obra asalariada en el proceso productivo, al existir division de trabajo y
reciben asistencia por parte del proveedor de harina.

3.2.2 Proceso productivo
Los panaderos transforman la materia prima, para la obtencion de un producto
final, a continuacién se muestra las fases de la produccion de pan:

o Medicidon y peso: Consiste en seleccionar la materia prima que
interviene en la férmula del panadero, con la medida de acuerdo a ios
requerimientos y el volumen de produccién; la harina de trigo, azdcar,
grasas, polvo de hornear, levadura, sal, agua, son ingredientes
basicos y fundamentales.

. Mezcla de ingredientes: Consiste en verter la harina con el agua,
levadura, manteca, asi como con otros ingredientes especificos del
pan dulce o francés, en una mezcladora eléctrica 0 manual.

° Amasado y fermentas: Proceso de manipulacién, que se realiza
durante al menos 20 o 25 minutos, para que la masa quede bien
homogénea; se debe fermentar con levadura que contenga mayor
hidratacién para favorecer al proceso.

) Figurado: Se realiza con la masa obtenida y permite dar diferentes
formas a mano, es recomendable emplear diversos moldes de
acuerdo al peso y tamafio deseado.

° Reposo: Durante este proceso la elasticidad de la masa tendra un
facil trabajo de fermentacién, sobre todo la levadura porque se deja
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hasta que alcance el volumen deseado, en un tiempo de 90 y 105
minutos.

. Preparacion del horno y horneado: Es el proceso de precalentar el
horno a 180°C, se considerara el tamano y la capacidad del mismo;
se ingresan las bandejas con la masa ya formada, luego de haber
reposado para su cocimiento, las piezas en el horno deben de
permanecer de 20 a 25 minutos, para su posterior retiro.

. Traslado para la venta: Se almacena a temperatura ambiente en
estantes protegidos de la luz solar, para no producirle ninguna
alteracién o contaminacién, entes de la venta.

Grafica 2
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Flujograma del Proceso Productivo
Produccion de Pan
Pequeiio y Mediano Artesano
Ano 2012

Actividad

Inicio del proceso productivo. o

Consiste en seleccionar la materia prima que interviene en la .
formula del panadero, con la medida de acuerdo a los Medicion y peso
requerimientos y el volumen de produccion.

Consiste en verter los ingredientes en una mezcladora manual o

eléctrica, segtn el tipo de pan (dulce o francés). ir?g‘raezgilgn(:;

Proceso de manipulacion, que se realiza durante al menos 20 o0 25

minutos para formar la masa y se deja fomentar durante dos Amasado y

h fermentas
oras.

Paso que se realiza con la masa obtenida y permite dar diferentes |

formas a mano, de acuerdo al tamafio de pan que se producira. Figurado

|
Continua en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior

Durante este proceso la elasticidad de la masa tendra un facil
trabajo de fermentacion y que actie la levadura, por las Reposo
caracteristicas del tipo de pan, sera de 90 a 105 minutos. ]

Es el proceso de precalentar el homo a 180°C, las piezas deben Preparacién del
permanecer en el homo de 20 a 25 minutos, para su posterior horno y horneado
retiro. I
Consiste en almacenar a temperatura ambiente en estantes Traslado para la
protegidos de la luz solar, para no producirle ninguna venta
contaminacion

Fin del proceso productivo.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012,

3.23 Caracteristicas tecnolégicas por tamaiio de empresa

Se evalla la actividad que se desarrolla en una empresa con caracteristicas
relacionadas al pequeio, mediano y grande artesano, de acuerdo a la mano de
obra familiar y herramientas, para la elaboracién de los diferentes productos
artesanales. A continuacién se describen las caracteristicas tecnolédgicas en la
actividad del pequeno artesano:

Tabla 2
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Produccion Artesanal, Pequeno Artesano
Caracteristicas Tecnologicas
Ao 2012
[Empresa Caracteristicas
La produccion de pan se realiza de forma manual,
utilizan bandejas, horno de lefa, la mano de obra es
Panaderias familiar, el propietario administra y efectua el proceso
productivo, los locales se encuentran ubicados en sus
viviendas.
Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.




61

Las unidades productivas se clasifican en pequenos artesanos, derivado a que
utilizan procedimientos manuales y rudimentarios; asimismo, hacen uso de
magquinaria a pequefia escala.

A continuacidon se presenta lo que distingue a los medianos artesanos de
acuerdo a las caracteristicas utilizadas:

Tabla 3
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Produccion Artesanal, Mediano Artesano
Caracteristicas Tecnolégicas
Ano 2012

Empresa Caracteristicas
Se incorpora mano de obra familiar y asalariada, en
el proceso de produccion una parte se realiza
manual y la otra mecanizada, existe divisibn de
Panaderias trabajo, utilizan horno de gas y eléctrico, usan
maquinaria eléctrica como: batidora, amasadora,
reciben asistencia técnica por parte del proveedor de
harina.
Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

El mediano artesano se caracteriza por el avance de sus elementos, la
magquinaria y herramientas es mas sofisticada y la asistencia técnica se realiza
en menor grado, los procesos presentan un nivel medio de complejidad.

3.24 Volumen y valor de la produccion

Se entiende por volumen de la produccién a la cantidad de bienes que el
productor esta en capacidad de elaborar en un tiempo especifico, se toma en
consideracion el tamafo de la empresa, las caracteristicas tecnolégicas y el
capital invertido y el valor de la produccién se fija por la venta del producto
producido.



62

3.241 Por tamaiio de empresa y producto

El tamafo de la empresa de la produccion artesanal se determina de acuerdo a
las caracteristicas tecnolégicas, cantidad de unidades, nimero de empleados,
volumen de la produccion, asi como cantidad de materia prima utilizada en la
elaboracién de los productos.

. Pequeiio artesano

Estas actividades artesanales cuentan con mayor participacion de mano de obra
familiar, sin una division de trabajo definida. El uso de las caracteristicas
tecnolégicas es bajo, porque los propios panaderos hacen uso de instrumentos o
herramientas manuales para la produccién.

A continuacién se presenta el volumen y valor de la produccion de los

principales productos que el pequeiio artesano esta en capacidad de elaborar:

Cuadro 20
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Volumen y Valor de la Produccién, Segin Tamaiio de Empresa y Producto

Ano 2012
Empresal Cantidad Unidad ]
Producto .de dt_a Volumen Precio Q. Valor Q.
unidades medida

Pequeiio artesano

Panaderias 15 16,000,200 8,000,100
Pan dulce Unidad 12,690,000 0.50 6,345,000
Pan francés Unidad 3,310,200 0.50 1,655,100
Total 15 16,000,200 8,000,100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

La produccién de pan dulce que se incluye en esta clasificaciéon es de 15
unidades y de igual niumero para el pan francés, con un rendimiento 5,400
quintales de harina por 2,350 unidades que se elaboran de un quintal procesado,
con un precio unitario de venta de Q.0.50. En la elaboracién de pan francés
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emplean 2,700 quintales de harina anuales y realizan 1,226 unidades por cada
quintal de harina trabajado a Q.0.50 por unidad.

En este rugé de productores, el producto con mayor demanda es el pan dulce y
de mayor producciéon con 79%.

. Medianos artesanos

La capacidad de produccion para el mediano artesano se eleva, debido a las
caracteristicas tecnolégicas; cuenta con las condiciones de poder producir y
cubrir la demanda de pan, al contratar mano de obra, ademas de la familiar que
en el proceso no son mas de cinco.

A continuacién se muestra el volumen y valor de la produccién que corresponde
a la clasificacién de medio artesano.

Cuadro 21
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Volumen y Valor de la Produccién, Segin Tamaiio de Empresa y Producto

Ao 2012
Emoresal Cantidad Unidad
pr de de Volumen Precio Q. Valor Q.
Producto

unidades medida

Mediano artesano

Panaderias 7 11,978,952 6,468,660
Pan duice Unidad 8,883,000 0.50 4,441,500
Pan francés Unidad 3,089,520 0.50 1,544,760
Pasteles Unidad 6,432 75 482,400
Total 7 11,978,952 6,468,660

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

El volumen de produccion anual de los principales productos de panaderia se
incluyen en esta clasificacién, es de siete unidades para pan dulce, francés y de
igual nimero para pasteles, el mediano artesano produce 3,780 quintales de

harina suave de los cuales genera el mismo rendimiento de unidades producidas
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que el pequefo artesano y un precio de venta en ambos productos de Q.0.50; la
elaboracién de pasteles representa 7% de la produccion total.

De acuerdo con los distintos puntos de distribucion que cuenta el productor, el
pan dulce muestra una tendencia de mayor consumo a diferencia del pan
francés con 24%.

. Grandes artesanos

Es una categoria de las actividades productivas artesanales, que se dedican a la
panaderia, que emplean mano de obra calificada, utiliza procedimientos, equipos
y herramientas que son mas modernas, los materiales utilizados son de mejor
calidad, al contar con asesoria técnica en la produccién. Sin embargo, las
caracteristicas tecnolégicas no se han desarrollado para esta unidad.

3.25 Destino de la produccion

El potencial crecimiento de la produccién de pan es referido al mercado del area
urbana, porque el consumo en el area rural se encuentra ligado a los ingresos
de la poblacién; esta actividad esta representada por la elaboracién y venta al
consumidor final, dado que las cantidades que se elaboran son de tamaiio
regular. Es un importante generador de puestos de trabajo informales en los
pueblos, caserios y aldeas de la region.



CAPITULO IV
COSTOS DE PRODUCCION ARTESANAL

El actual capitulo describe el sistema de costos, hoja técnica del costo directo de
produccion y el estado de costo directo de produccion de las distintas unidades
econdmicas artesanales dedicadas a la panaderia; y se cuantificé la materia
prima, mano de obra y el pago de los costos indirectos que intervienen en el
proceso, los cuales, forman los costos de produccion.

4.1 SISTEMAS DE COSTOS

“Es un conjunto de procedimientos y registros para determinar el costo unitario
de los articulos, tener el control de las operaciones que se incurren para llevar a
cabo dicha funcion en la empresa y proporcionar a la direccién de la misma los
elementos necesarios para toma de decisiones”'®

Se debe considerar que los sistemas contables para fijar el costo de produccion
estan sujetos a las caracteristicas de cada empresa, es decir debe adaptarse a
la exigencia de la misma. En el actual informe se utilizé el método de costo
directo para la determinacién del costo unitario y por cada unidad de pan
producido.

4.2 COSTOS DE PRODUCCION

Contiene los conceptos que integran los tres elementos del costo (materia prima,
mano de obra y costos indirectos), los cuales se expresan en valores
monetarios, con el objeto de presentar el total de los costos incurridos en la
elaboracion de un producto.

1% Wilmer Wright, Costos Directos Estandar para la Decisién y Control de Empresarios, Buenos
Aires, Argentina: Editorial El Eteneo, afio 1969, Pag. 1.
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4.2.1 Clasificacion de los costos

“De acuerdo con su identificacién con una actividad, departamento o produccién
estos costos se clasifican como costo directo y costo indirecto; el primero esta
conformado por la materia prima, mano de obra y costos indirectos, el segundo
esta conformado por los recursos que participan en el proceso productivo; pero
que no se incorporan fisicamente al producto final y estan vinculados al periodo

productivo y no al producto terminado™".

4.211 En relacion a la oportunidad en que se obtienen y a su grado de
control

Entre estos estan: histéricos o reales, predeterminados y estimados.

. Costo historico o real

En este sistema, son los que se obtienen después que el producto ha sido
elaborado, se resumen y registran conforme se originan. Estos son
desembolsados y aplicados al producto, y se clasifican en: directos, que se
conocen de manera plena con el producto, e Indirectos, los que no se pueden
identificar hasta que la produccién se ha efectuado, por eso también se le llaman
costos reales.

. Costo predeterminado

En este método los costos se calculan antes del proceso productivo, se efectian
con base en ciertas condiciones futuras y especificas. El objeto es conocer por
anticipado los resultados de operacién de la empresa.

» Costo estimado
“Son calculas dos con base en un conocimiento amplio de la Industria e incluye
la experiencia obtenida por el tiempo trabajado en la misma, son un pronéstico,

" Horngren, Gary L. Sundem, Frank H. Selto. Introduccién a la Contabilidad Administrativa:
Pearson Educacion, Prentice Hall, 1994, Pag., 3-4.
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con calculos que no tienen base técnica, la principal finalidad es proporcionar el

costo de produccion de un articulo.” '

Se utilizan en empresas pequeiias y medianas, con una produccién limitada de
productos, el costo unitario se compara con el real, la variacion de mas o de
menos, se ajusta al costo estimado.

> Costo estandar

Al utilizar este sistema los costos son predeterminados en su calculo sobre
bases técnicas y se basan en un estudio cientifico, que incluye la experiencia,
mide la capacidad productiva de la empresa, son proyecciones de lo que deben
ser los costos reales, razén por la cual los costos histéricos se ajustan a los
costos estandar y para registrar las variaciones de mas o de menos en el
proceso su registro se realiza en el estado de resultados.

4.21.2 En atencidn a las caracteristicas de produccion
Segun sus caracteristicas pueden ser: procesos continuos, érdenes de
produccion.

o Costo por orden de produccion

La determinacion del costo se establece por medio de 6rdenes, se lleva a cabo
en las empresas que se realizan trabajos especiales o fabrican productos sobre
pedidos, identificables por unidades o lotes, donde se produce de acuerdo a
especificaciones de un cliente.

A esta orden debe cargarsele por separado cada uno de los tres elementos del
costo (materia prima, mano de obra y costos indirectos) para obtener el costo
total de la produccion de cada orden individual.

12 Ralph S. Polimeni, 2002, Contabilidad de Costos - 3ra. Edicion, México: Editorial McGraw,
Hill, 877 p.
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° Costo por proceso continuo

Es un sistema de acumulacién de costos de produccion por departamento
donde existen varios centros y procesos, y cada uno se suma en un centro de
costos los cuales se acumulan.

Debido a que la producciéon es continGia, es indispensable conocer el costo de
los inventarios fisicos de lo que esta en proceso, con el propésito de evaluar con
mas exactitud, el producto terminado; es decir que la elaboracién en proceso se
le calcula un costo de acuerdo al grado de avance.

4.21.3 Enrelacion a los elementos que se incluyen
Entre estos se mencionan: costo absorbente y costo directo.

. Costo absorbente
Se puede utilizar este método de costeo, que consiste en la incorporacién en el

cual todos los costos directos e indirectos se cargan a los costos del producto,
ya sean fijos y variables.

° Costo directo

“Sistema por el cual la determinacién del costo de los articulos se hace sobre la
base de los gastos directos y variables de fabricacion, tales como: Materia prima
directa, mano de obra directa y costos indirectos. En otras palabras, el costo se
integra por los gastos incurridos en la produccién y venta de los articulos de tal
manera que si éstos no se hubieran producido o vendido, no se hubiera incurrido

en tales gastos.”"

Este método permite el analisis de la relacién costo-volumen-utilidad y obtener
las razones basicas como el punto de equilibrio econémico, el margen de

¥ Mario Leonel Perdomo Salguero. Contabilidad VI (Costos il. 32 Edicién, editorial ECA),
Guatemala, C.A. 1998. Pag. 146.
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seguridad, la relacion entre las ventas y las ganancias, las cuales pueden ser
utilizadas para reducir costos, medir las ganancias y fijar precios.

4.22 Elementos del costo

Los elementos que integran la elaboracién de un producto y se dividen de la
siguiente manera: materia prima, mano de obra y costos indirectos, a
continuacién se describe cada uno de ellos.

4.2.21 Materia prima

Es esencial porque pasa a formar parte del proceso productivo, es utilizado
directo en la elaboracién del producto; de acuerdo a los datos obtenidos para el
pan dulce se utiliza harina suave, azicar, levadura, manteca, sal, royal, huevo,
agua y mantequilla. En el caso del pan francés se emplea harina dura, azucar,
levadura, manteca, sal y agua.

De acuerdo a la encuesta realizada se determiné que los productores compran

la materia prima con proveedores ruteros de empresas privadas que les
despachan harina y manteca.

4.2.2.2 Mano de obra

La panaderia que se encuentra en la categoria de pequefo artesano, hace uso
de personas que son miembros del nucleo familiar a quienes en muchas
ocasiones no se les reconoce el tiempo de trabajo y los ingresos son para el
sustento de la familia.

En el caso de la mano de obra, pagada a un asalariado en la categoria de
mediano artesano solo le pagan Q.75.00 a destajo y no devenga prestaciones
laborales segun lo que establece la ley laboral de Guatemala.
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4.2.2.3 Costos indirectos

Como parte del costo, se incluye la energia eléctrica, gas propano el cual es
sustituido en algunas ocasiones por lefia por parte de los pequenos artesanos
por contar aun con hornos elaborados a base de adobe, las cuotas patronales
que equivalen 12.67% y las prestaciones laborales que para el calculo se tomé
como base el valor de la mano de obra mas el séptimo dia multiplicado por el
factor 30.55%.

4.3 HOJA TECNICA DEL COSTO DIRECTO DE PRODUCCION
Detalla los elementos del costo, con el fin de determinar de manera analitica el
costo unitario de produccion.

4311 Pequeiio artesano

La materia prima necesaria para la elaboracién del pan no es la misma para el
tipo dulce y francés, la unidad de medida base es la de un quintal de harina,
para determinar el costo por unidad.

Cuadro 22
Municipio de San Juan Ostuncaico, Departamento de Quetzaitenango
Hoja Técnica del Costo de Producciéon
Actividad Artesanal, Pequefio Artesano
Ao 2012
Unidad de Cantidad Costo

Producto medida  utilizada unitario Encuesta Imputados
Panaderia

Pan dulce

Materia prima 0.223010 0.223010
Harina suave Quintal 0.0004 294.0000 0.125106 0.125106
AzUcar Libra 0.0064 3.32000 0.021191 0.021191
Levadura Libra 0.0009 10.0000 0.008511 0.008511
Manteca Libra 0.0051 6.1100 0.031200 0.031200
Sal Libra 0.0002 0.5000 0.000080 0.000080
Royal Bolsa 0.0001 25.0000 0.001330 0.001330
Huevo Unidad 0.0213 1.0000 0.021277 0.021277
Agua Litro 0.0060 0.5300 0.003198 0.003198
Margarina Libra 0.0020 5.5000 0.011117 0.011117
Mano de obra 0.031915 0.041368

ContindGa en la pagina siguiente...
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Producto Unidad de Cantidad Costo

medida  utilizada unitario Encuesta Imputados
Panaderia
Pan duice
Panificador Diario 0.0004 75.0000 0.031915 0.031915
Bonificacién incentivo Diario 0.0004  8.3333 0.003543
Séptimo dia Unitario 1.0000 0.0059 0.005910
Costos indirectos 0.021959 0.038306
Energla eléctrica Kws 0.0034 20100 0.006757 0.006757
Gas propano Libra 0.0061 2.5000 0.015202 0.015202
Cuotas patronales (12.67%) Mensual 0.1267 0.0378 0.004792
Prestaciones laborales (30.55%) Mensual 0.3055 0.0378 0.011555
Costo directo de produccién 0.276884 0.302684
Pan francés
Materia prima 0.189727 0.189727
Harina dura Quintal 0.0004 310.0000 0.131915 0.131915
Azicar Libra 0.0021 3.3200 0.007064 0.007064
Levadura Libra 0.0024 10.0000 0.024470 0.024470
Manteca Libra 0.0033 6.1100 0.019935 0.019935
Sal Libra 0.0004 0:5000 0.000213 0.000213
Agua Litro 0.0116  0.5300 0.006130 0.006130
Mano de obra 0.031915 0.045156
Panificador Diario 0.0004 75.0000 0.031915 0.031915
Bonificacion incentivo Diario 0.0004 8.3333 0.006790
Séptimo dia Unitario 1.0000 0.0064 0.006451
Costos indirectos 0.042091 0.058673
Energia eléctrica Kws 0.0064 2.0100 0.012952 0.012952
Gas propano Libra 0.0117 2.5000 0.029139 0.029139
Cuotas patronales (12.67%) Mensual 0.1267 0.0384 0.004861
Prestaciones laborales (30.55%) Mensual 0.3055  0.0384 0.011721
Costo directo de produccién 0.263733  0.293556

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

El costo directo de produccion de la unidad de pan dulce, existe una variacion
en la mano de obra y costos indirectos de Q.0.03 al no tomarse en cuenta la
bonificacién incentivo, séptimo dia, cuotas patronales y prestaciones laborales;
la elaboraciéon de un pan francés da una diferencia entre los datos encuesta e
imputados es de Q. 0.03.

4.3.1.2

Esta unidad artesanal produce pan duice y de tipo francés, la materia prima para

Mediano artesano

elaborarlos se diferencia en la férmula utilizada por el panadero, la medida base
es de un quintal de harina para costear la unidad y se considera que la variacién
en el proceso productivo aumenta en el francés su costo.
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Actividad Artesanal, Mediano Artesano

Cuadro 23
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
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Ao 2012
Unidad de Cantidad Costo
Producto medida  utilizada unitario Encuesta Imputados

Panaderia

Pan duice

Materia prima 0.223010 0.223010
Harina suave Quintal 0.0004 294.0000 0.125106 0.125106
Azucar Libra 0.0064 3.32000 0.021191 0.021191
Levadura Libra 0.0009 10.0000 0.008511 0.008511
Manteca Libra 0.0051 6.1100 0.031200 0.031200
Sal Libra 0.0002 0.5000 0.000080 0.000080
Royal Bolsa 0.0001 25.0000 0.001330 0.001330
Huevo Unidad 0.0213 1.0000 0.021277 0.021277
Agua Litro 0.0060 0.5300 0.003198 0.003198
Margarina Libra 0.0020 5.5000 0.011117 0.011117
Mano de obra 0.031915 0.041368
Panificador Diario 0.0004 65.0000 0.031915 0.031915
Bonificacién incentivo Diario 0.0004 8.3333 0.003543
Séptimo dia Unitario 1.0000 0.0059 0.005910
Costos indirectos 0.021959 0.038306
Energia eléctrica Kws 0.0034 20100 0.006757 0.006757
Gas propano Libra 0.0061 2.5000 0.015202 0.015202
Cuotas patronales (12.67%) Mensual 0.0001 0.0277 0.004792
Prestaciones laborales (30.65%) Mensual 0.0001 0.0277 0.011555
Costo directo de produccion 0.276884 0.302684
Pan francés

Materia prima 0.189727 0.189727
Harina dura Quintal 0.0004 310.0000 0.131915 0.131915
Azucar Libra 0.0021 3.3200 0.007064 0.007064
Levadura Libra 0.0024 10.0000 0.024470 0.024470
Manteca Libra 0.0033 6.1100 0.019935 0.019935
Sal Libra 0.0004 05000 0.000213 0.000213
Agua Litro 0.0116  0.5300 0.006130 0.006130
Mano de obra 0.031915 0.045156
Panificador Diario 0.0004 65.0000 0.031915 0.031915
Bonificacién incentivo Diario 0.0001 8.3333 0.006790
Séptimo dia Unitario 1.0000 0.0064 0.006451
Costos indirectos 0.042091 0.058673
Energia eléctrica Kws 0.0064 2.0100 0.012952 0.012952
Gas propano Libra 0.0117 25000 0.029139 0.029139
Cuotas patronales (12.67%) Mensual 0.1267 0.0384 0.004861
Prestaciones laborales (30.55%) Mensual 0.3055 0.0384 0.011721
Costo directo de produccion 0.263733 0.293556

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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La produccién de un quintal de harina con lo que se producen 2,500 unidades de
pan dulce existe una variacién en la unidad de pan, en la mano de obra y costos
indirectos por cada de Q.0.03, esto refleja una utilidad que no es real en cuanto
no efectien dichos gastos. En el tipo francés para esta unidad productiva, su
variacién es Q.0.03 por la produccién de un pan.

4.3.2 ESTADO DE COSTO DIRECTO DE PRODUCCION

Es un estado financiero que sirve para determinar el costo de lo producido lo
cual integra la materia prima, mano de obra y costos indirectos variables. A
continuacién se presenta para el pequefio artesano:

Cuadro 24
Municipio de San Juan Ostuncaico, Departamento de Quetzaltenango
Estado de Costo Directo de Produccion

Actividad Artesanal, Pequefo Artesano

Ano 2012
Producto Pequefio artesano
Panaderia
Pan dulce Encuesta % Imputados % Variacién
Materia prima 2,829,994 81 2,829,994 74
Harina suave 1,687,600 45 1,687,600 41
AzGcar 268,920 8 268,920 7
Levadura 108,000 3 108,000 3
Manteca 395,928 11 395928 10
Sal 1,013 0 1,013 0
Royal 16,875 0 16,875 0
Huevo 270,000 8 270,000 7
Agua 40,583 2 40,583 2
Margarina 141,075 4 141,075 4
Mano de obra 405,000 12 524,948 14 119,948
Panificador 405,000 12 405,000 11
Bonificacién incentivo 44,955 1 44 955
Séptimo dia 74,993 2 74,993
Costos indirectos 278,662 8 486,115 13 207,453
Energia eléetrica 85,747 2 85,747 2
Gas propano 192,915 6 192,915 5
Cuota patronal 12.67% 60,815 2 60,815
Prestaciones laborales 30.55% 146,638 4 146,638
Costo directo de produccién 3,513,656 100 3,841,057 100 327,401
Produccién anual 12,690,000 12,690,000
Costo unitario 0.28 0.30 0.03

Continda en la pagina siguiente...
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Producto Pequefio artesano

Panaderia

Pan francés Encuesta % Imputados % Variacion
Materia prima 628,032 72 628,032 65

Harina dura 436,665 50 436,665 46

Azlcar 23,383 3 23,383 2

Levadura 81,000 9 81,000 8

Manteca 65,988 8 65,988 7

Sal 704 0 704 0

Agua 20,292 2 20,292 2

Mano de obra 105,645 12 149,477 15 43,832
Panificador 105,645 12 105,645 11

Bonificacion incentivo 22,478 2 22,478
Séptimo dia 21,354 2 21,354
Costos indirectos 139,331 16 194,220 20 54,889
Energla eléctrica 42,873 5 42,873 4

Gas propano 96,458 11 96,458 10

Cuota patronal 12.67% 16,091 2 16,091
Prestaciones laborales 30.55% 38,798 4 38,798
Costo directo de produccion 873,008 100 971,729 100 98,721
Produccion anual 3,310,200 3,310,200

Costo unitario 0.26 0.29 0.03

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012

Las variaciones que existen entre los datos encuesta e imputados de los rubros
de mano de obra directa para el pan dulce 2% y 5% en los costos indirectos
variables, se deriva porque el artesano no considera la bonificacién incentivo,
séptimo dia, cuota patronal y las prestaciones laborales, por lo que aumenta sus
costos. Y en el francés muestra que es de 3% y 4% para los mismos datos.

Cuadro 25
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Estado de Costo Directo de Produccion

Actividad Artesanal, Mediano Artesano

Ano 2012
Producto Mediano artesano
Panaderia
Pan dulce Encuesta % Imputados % Variacion
Materia prima 1,980,997 80 1,980,997 73
Harina suave 1,111,320 45 1,111,320 41
Azticar 188,244 8 188,244 7
Levadura 75,600 3 75,600 3
Manteca 277,150 1 277,150 10

Continta en la pagina siguiente...
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Producto

Mediano artesano

Panaderia

Pan duice Encuesta % Imputados % Variacidén
Sal 709 0 709 0

Royal 11,813 0 11,813 0

Huevo 189,000 8 189,000 7

Agua 28,408 1 28,408 1

Margarina 98,753 4 98,753 4

Mano de obra 283,500 12 323,364 14 83,964
Panificador 283,500 12 283,500 11

Bonificacién incentivo 31,469 1 31,469
Séptimo dia 52,495 2 52,495
Costos indirectos 195,064 8 340,281 13 145,217
Energia eléctrica 60,023 3 60,023 2

Gas propano 135,041 5 135,041 5

Cuota patronal 12.67% 42 571 2 42,571
Prestaciones laborales 30.55% 102,646 4 102,646
Costo directo de produccion 2,459,561 100 2,688,742 100 229,181
Produccién anuail 8,883,000 8,883,000

Costo unitario 0.28 0.30 0.02
Pan francés

Materia prima 586,163 73 586,163 65

Harina dura 407,554 51 407,554 46

Azacar 21,824 3 21,824 2

Levadura 75,600 9 75,600 8

Manteca 61,589 8 61,589 7

Sal 657 0 657 0

Agua 18,939 2 18,939 2

Mano de obra 85455 11 139,511 15 40,909
Panificador 85455 11 98,602 11

Bonificacién incentivo 20,979 2 20,979
Séptimo dia 19,930 2 19,930
Costos indirectos 130,042 16 181,271 20 51,229
Energia eléctrica 40,015 5 40,015 4

Gas propano 90,027 11 90,027 10

Cuota patronal 12.67% 15,018 2 15,018
Prestaciones laborales 30.55% 36,211 4 36,211
Costo directo de produccioén 814,807 100 906,945 100 92,138
Produccion anual 3,089,520 3,089,520

Costo unitario 0.26 0.29 0.03

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Las variaciones del 2% para la produccion de pan duice y francés, es derivado

que el artesano no considera la bonificaciéon incentivo y el séptimo dia; los

costos indirectos presentan un 6% para ambos productos al no considerar la

cuota patronal y las prestaciones laborales, esto aumenta sus costos.
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El pan dulce refleja una diferencia entre lo encuestado e imputado anual de
Q.229,181.00 y el pan francés Q.92,138.00 los cuales no se consideran dentro
de los costos por parte de los productores.



CAPITULOV
RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION

El capitulo se describen los resultados de la produccién y la rentabilidad de la
produccion; conocer las eficiencias y como son utilizados los recursos técnicos,
humanos y financieros durante un periodo, objetivo priricipal de analizar los
rendimientos sobre la inversion.

51 RESULTADOS DE LA PRODUCCION

Los resultados de las operaciones de los pequefios y medianos artesanos del
periodo del 01 de enero al 31 de diciembre 2012; de la produccion de pan dulce
y francés los cuales proporcionaran a los productores la situacion financiera
sobre las operaciones, para tomar decisiones que ayuden a mejorar la situacion
econémica.

511 Estado de resultados

A traves de este estado, se conoce la ganancia o la pérdida ocasionada por el
negocio, aun determinado periodo, que es de un afo y esta comprendido dentro
de los estados financieros basicos, a la vez con el estado de costo de
produccion y el balance general.

Se presenta el estado financiero en mencién, del afio 2012 para la elaboracién
de pan dulce y francés:

Cuadro 26
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Estado de Resultados por Tamaiio de Empresa y Producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012
(cifras en quetzales)

Producto Pequeiio artesano Mediano artesano
Panaderias

Pan dulce Encuesta Imputado Encuesta Imputado
Ventas 6,345,000 6,345,000 4,441,500 4,441,500
(-) Costo directo de produccion 3,613,656 3,841,057 2,459,661 2,688,742

ContinGa en la pagina siguiente...
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Producto Pequeito artesano Mediano artesano
Panaderias

Pan dulce Encuesta Iimputado Encuesta Imputado
Ganancia marginal 2,831,344 2,503,943 1,981,939 1,752,758
(-) Costos y gastos fijos

Ganancia antes del ISR 2,831,344 2,503,943 1,981,939 1,752,758
(-) ISR 31% 877,717 776,222 614,401 543,355
Ganancia neta 1,953,627 1,727,721 1,367,538 1,209,403
Rentabilidad

Ganancia neta/ventas netas 0.31 0.27 0.31 0.27
Ganancia neta/costos + gastos 0.56 0.45 0.56 0.45
Pan francés

Ventas ' 1,655,100 1,655,100 1,544,760 1,544,760
(-) Costo directo de produccién 873,008 971,729 814,807 906,945
Ganancia marginal 782,092 683,371 729,953 637,815
(-) Costos y gastos fijos

Ganancia antes del ISR 782,092 683,371 729,953 637,815
(-) ISR 31% 242 449 211,845 226,285 197,723
Ganancia neta 539,644 471,526 503,667 440,092
Rentabilidad

Ganancia neta/ventas netas 0.33 0.28 0.33 0.28
Ganancia neta/costos + gastos 0.62 0.49 0.62 0.49

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012

La rentabilidad es mayor 6% por unidad de pan francés, en relacion al dulce; en
los datos imputados la ganancia de los productos disminuyen a diferencia con
los costos segulin encuesta y aumenta por no incluir los costos fijos al momento
de establecer la ganancia neta.

5.2 RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION

La medicién de la rentabilidad puede efectuarse al utilizar varios métodos, a
continuacién se analizan las unidades productivas en base a la informacién
obtenida, se toman sobre las ventas y la inversion de capital.

Con respecto a la informacion financiera existen varios indicadores, razones e
indices, que constituyen relaciones entre si; dentro de ellas se logra medir el
grado de éxito o fracaso de una empresa en un periodo determinado.
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Para el analisis e la rentabilidad se utilizara como base el estado de resultados
presentado con anterioridad.

5.2.1 Indicadores artesanales

Constituyen las relaciones entre valores financieros, de los cuales las razones
de rentabilidad destinado a examinar la produccion fisica, monetaria y el analisis
de factores que miden el grado de éxito.

5.21.1 Produccion fisica

Este analisis es sobre la productividad de cada uno de los factores que
intervienen en la produccion fisica:

. Quintales producidos / insumos utilizados

Quintales de producto
Insumos utilizados

Pequefio artesano Mediano artesano
8.100qa = 1qq. 6.3000a = 1qq.
8,100 qq 6,300 qq

Esta razén nos indica que el pequefio y mediano artesano, por cada quintal de
harina produce un quintal de pan.

o Quintales producidos / pagos de mano de obra

Quintales producidos
Pagos de mano de obra

Pequeiio artesano Mediano artesano
8.100gqg = 1.19qq. 6.300ga = 1.24 qq.

6,809 5,095
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El pequeiio artesano produce 1.19 qq, por cada pago que realiza en mano do
obra a destajo y los medianos productores 1.24 qq.

5.2.1.2 Produccion monetaria
Este analisis mide la rentabilidad en funcion de las ventas en valores
monetarios, se presenta a continuacion:

° Costo de mano de obra / ventas

Costo de mano de obra
Ventas

Pequefio artesano

Pan dulce

Datos encuesta Datos imputados

Q. 405,000 = 0.06 Q. 524948 = 0.08
Q. 6,345,000 Q. 6,345,000

Pan francés

Datos encuesta Datos imputados

Q. 105645 = 0.06 Q. 149477 = 0.09
Q. 1,655,100 Q. 1,655,100

Por cada quetzal obtenido de las ventas; en el pan dulce y francés segin
encuesta es de Q.0.06; pero para los datos imputados es de Q.0.08 y Q.0.09.
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Mediano artesano

Pan dulce

Datos encuesta Datos imputados

Q. 283500 = 0.06 Q. 367464 = 0.08
Q. 4,441,500 Q. 4,441,500

Pan francés

Datos encuesta Datos imputados

Q. 98,602 = 0.06 Q. 139511 = 0.09
Q. 1,544,760 Q. 1,544,760

Por cada quetzal obtenido de las ventas; en el pan duice y francés segln
encuesta es de Q.0.06; pero para los datos imputados es de Q.0.08 para el
primero y Q.0.09 para el segundo producto.

. Costo de materia prima / ventas

Costo de materia prima
Ventas

Pequeno artesano

Pan dulce Pan francés
Q. 2829994 = 045 Q. 628032 = 0.38
Q. 6,345,000 Q. 1,655,100

Por cada Q.1.00 obtenido de las ventas, Q.0.45 corresponde a lo invertido en
insumos en pan dulce y Q.0.38 para el francés.



Mediano artesano

Pan dulce

Q. 1980997 = 045
Q. 4,441,500
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Pan francés

Q. 586163 = 0.38
Q. 1,544,760

Por cada Q.1.00 obtenido de las ventas, Q.0.45 corresponde a lo invertido en
insumos en pan duice y Q.0.38 para el francés.

5.2.1.3 Analisis de los factores

Es la relacién que se da de la produccién fisica y la produccién monetaria.

. Costo de mano de obra / nimero de pagos a destajo

Costo de mano de obra
Numero de pagos a destajo

Pequeiio artesano
Pan dulce

Datos encuesta

Q. 405,000 = Q.75.00
5,400

Pan francés

Datos encuesta

Q. 105645 = Q.75.00
1,409

Datos imputados

Q. 524948 = Q.97.21
5,400

Datos imputados

Q. 149477 = Q. 106.09
1,409
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Por cada pago a destajo que corresponde a un dia de trabajo se pagé Q.75.00,
segun datos encuesta para los dos productos y Q.97.21 en imputados para el
pan duice y Q.106.09 para el francés.

Mediano artesano

Pan dulce

Datos encuesta Datos imputados

Q. 283500 = Q.75.00 Q. 367464 = Q.97.21
3,780 3,780

Pan francés

Datos encuesta Datos imputados

Q. 98602 = Q.75.00 Q. 139511 = Q.106.09
1,315 1,315

Por cada pago a destajo que corresponde a un dia de trabajo se pagé Q.75.00,
segln datos encuesta para los dos productos y Q.97.21 en imputados para el
pan dulce y Q.106.09 para el francés.

. Ventas / quintales de producto

Ventas
Quintales de producto

Pequeiio artesano

Pan dulce Pan francés

Q. 6,345,000 Q. 1,175.00 Q. 1655100 = Q.613.00
5,400 qq 5,400 qq
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El precio de venta de un quintal de pan dulce es Q.1,175.00 en datos encuesta e
imputados y para el francés Q.613.00.

Mediano artesano

Pan duice Pan francés
Q. 4441500 = Q.1,175.00 Q. 1544760 = Q.613.00
3,780 qq 2,520 qq

Para el mediano artesano el precio de venta de un quintal de pan dulce es
Q.1,175.00 en datos encuesta e imputados y para el francés Q.613.00.

5.2.2 Indicadores financieros (rentabilidad)

Se muestran de acuerdo al analisis que se desea realizar, a fin de determinar
posibles indices de capacidad de producir un beneficio y determina el éxito o
fracaso de las operaciones. Para la aplicacion de las férmulas de rentabilidad,

tanto con datos encuesta como imputados, a continuacion se explican:

5.2.2.1 Relacion ganancia neta / ventas netas
Se determina con la informacion del estado de resultados y permite conocer la
ganancia por cada quetzal vendido, al utilizar la férmula siguiente:

Rentabilidad = Ganancia neta x 100
Ventas netas

Pequefio artesano

Pan duice
Datos encuesta Datos imputados
Q. 1953627 = 31% Q. 1,727,721 = 27%

Q. 405,000 Q. 524,948
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Pan francés

Datos encuesta Datos imputados
Q. 539644 = 33% Q. 471526 = 28%
Q. 1,655,100 Q. 1,655,100

En los resultados obtenidos muestran que por cada quetzal en ventas se obtiene
Q.0.31 de ganancia neta en datos encuesta e imputados Q.0.27 para el pan
dulce; Q.0.33 y Q.0.28 para el francés.

Mediano artesano

Pan dulce

Datos encuesta Datos imputados

Q. 1367538 = 31% Q. 1,209409 = 27%
Q. 4,441,500 Q. 4,441,500

Pan francés

Datos encuesta Datos imputados

Q. 503667 = 33% Q. 440092 = 28%
Q. 1,544,760 Q. 1,544,760

En los resultados obtenidos del mediano artesano se muestran que por cada
quetzal en ventas se obtiene Q.0.31 de ganancia neta en datos encuesta e
imputados Q.0.27 para el pan dulce; Q.033 y Q.0.28 para el francés.

5.2.2.2 Relacion ganancia neta / costos y gastos
Se determina con la informacién del estado de resultados y consiste en
determinar la ganancia por cada quetzal invertido, se utiliza la siguiente férmula:



Rentabilidad = Ganancia neta x 100
Total costos y gastos

Q. 4364476 x100 = 56.97%

Q. 7,661,032
Pequeiio artesano
Pan duice
Datos encuesta Datos imputados
Q. 1953627 = 56% Q. 1727721 = 45%
Q. 3,613,656 Q. 3,513,656
Pan francés
Datos encuesta Datos imputados
Q. 539644 = 62% Q. 471526 = 49%
Q. 873,008 Q. 971,729
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En los resultados obtenidos se muestran que por cada quetzal de la ganancia se

obtiene Q.0.56 de costo seglin datos encuesta e imputados Q.0.45 para el pan

duice; Q.0.62 y Q.0.49 para el francés.

Mediano artesano

Pan dulce
Datos encuesta Datos imputados
Q. 1,367,538 = 56% Q. 1,.209409 = 45%

Q. 2,459,561 Q. 2,688,742
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Pan francés

Datos encuesta Datos imputados
Q. 503667 = 62% Q. 440092 = 49%
Q. 814,807 Q. 906,945

En los resultados obtenidos del mediano artesano se muestran que por cada
quetzal de la ganancia se obtiene Q.0.56 de costo segin datos encuesta e
imputados Q.0.45 para el pan dulce; Q.0.62 y Q.0.49 para el francés.

5.2.2.3 Punto de equilibrio

Este es el nivel de actividad en el cual las ventas son iguales a los costos fijos y
variables, no hay pérdida ni ganancia. Para el calculo del punto de equilibrio se
consideran tres elementos que son:

. Ventas

Se consider6 un volumen anual de produccion de pan duice y francés para el
pequeiio artesano de 16,000,200 y de 11,972,520 unidades para el mediano
artesano; con un precio de venta es de Q.0.50 por cada unidad. Las ventas se
realizan al cohtado y no se dispone con crédito, de esta manera el capital
invertido tiene que retornar para continuar con el ciclo.

° Costos variables

Son los costos que tienen relacion directa a la produccién y varian en proporcion
directa.

. Gastos fijos

Son aquellos necesarios que se realizan aunque no exista producciéon o ventas
dentro del periodo.
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. Ganancia marginal

Es la diferencia entre las ventas netas y los costos variables e indica la cantidad
de las ventas disponibles para cubrir los costos fijos y obtencion de las
ganancias netas, con la formula siguiente:

GM = Ganancia marginal

%GM = Porcentaje de la ganancia marginal

GM = Ventas — costos variables

GM = Q. 13,986,360 - Q. 7,661,032 = Q. 6,325,328

%GM = Ganancia marginal = Q. 6,325,328 = 0.45%
Ventas Q.13,986,360

5.2.2.4 Grafica del punto de equilibrio
Consiste en representar mediante un cuadrante de coordenadas cartesianas los
tres elementos del punto de equilibrio: ventas, gastos variables y gastos fijos.

No es posible elaborar la grafica del punto de equilibrio, se toma en cuenta que

no se conté con los valores o elementos que sirvan de base para su elaboracion.



CONCLUSIONES

Como resultado de la investigacion de costos y rentabilidad de unidades

artesanales realizada en el municipio de San Juan Ostuncalco, se concluye lo
siguiente:

1. La falta de presupuesto municipal ha provocado que muchos hogares
carezcan de los servicios basicos como la educacidén, salud, energia
eléctrica, drenajes y agua entubada, ya que la funcion de estos es el
mejoramiento de calidad de vida de los habitantes y el desarrollo

comunitario.

2. El crecimiento poblacional, influye en que la estructura agraria se
caracterice por la existencia de minifundios, quienes se ocupan de la
produccion agricola y pecuaria.

3. La falta de financiamiento y asistencia tecnolégica, provoca que las
unidades artesanales de panaderia, no se hayan desarrollado al no contar
con los recursos necesarios que les permitan la adquisiciéon de tecnologia
apropiada para la produccion de pan, limitando sus posibilidades de

crecimiento productivo.

4. Los productores de pan no determinan el costo de la produccion en forma
adecuada, porgue no toman en cuenta y no cuantifican la totalidad de los
elementos para producir, por falta de conocimiento y porque en lo general
no pagan el salario minimo ni las prestaciones laborales. El precio que fija

al producto final por parte de la administracion, no es el adecuado.
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La falta de capacitacidn técnica para calcular costos y aumentar las
produccion de block, influye en que la rentabilidad de este producto sea
baja, esto impide a los propietarios de las blockeras reinvertir en materia
prima, maquinaria de la nueva tecnologia, infraestructura, vehiculos,
herramientas, los cuales ayudaria a incrementar su produccién y por ende
las utilidades.



RECOMENDACIONES

Como resultado de las conclusiones presentadas, las cuales se derivan del
estudio efectuado, se exponen las recomendaciones que se consideran

pertinentes, con el propdsito de proponer soluciones a los problemas
encontrados.

1.  Que los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE- trabajen de
manera conjunta con la Municipalidad, y se administren de forma adecuada
los fondos monetarios para ejecutar presupuestos y llevar a cabo obras y
proyectos que beneficien a los habitantes y que puedan mejorar sus
condiciones de vida y el desarrolio integral de las mismas.

2.  Apoyar por medio de instituciones publicas, privadas u organizaciones no
gubernamentales a los productores agricolas y pecuarios, para que éstos
aumenten la produccion, busquen nuevos mercados y en consecuencia
mejoren su situaciéon econémica.

3.  Que los productores artesanales del Municipio se organicen en comités o
cooperativas para obtener apoyo financiero y promover el desarrolio del
sector artesanal y que soliciten a entidades, gubernamentales o privadas,
asesoria en la tecnificacibn de sus actividades para alcanzar mayor
calidad, volumen de produccioén y reduccién de costos, con el objetivo de
elaborar productos competitivos que puedan ser comercializados en
grandes cantidades.

4. Capacitar a los artesanos, en especial a los que producen pan, para que
tomen en cuenta todos los costos en que se incurre y asi fijar precios
razonables que les permita obtener una utilidad real. Tambien coordinarse
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entre productores, para estandarizar los precios de venta al consumidor
final o al intermediario si se diera el caso.

Que los propietarios de las blockeras, analicen la posibilidad de adquirir
financiamiento externo para tecnificar y diversificar la produccion,
aumentarla y en consecuencia buscar nuevos mercados para
comercializar.
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Anexo 1
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Localizacion del Municipio
Ao 2012

Palestina de
los Altos

San Miguel
Sigtiila

Concepcion
Chiquirichapa

San Martin
El Quetzal Sacatepéquez

Fuente: elaboracién propia con base en datos de la Direccion Municipa!l de Planificacién -DMP-,
San Juan Ostuncalco, afio 2012.



Anexo 2
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Divisién Politica
Ao 2012

Palestina de S
los Altos

San Marcos San Miguel

Sigiiila

La Esperanza

Concepcion
Chiquirichapa

San Martin
Sacatepéquez Simbologia

@ Cabecera Municipal

HE Aldea

& Finca
@ Parcela

Y Caserio

Colomba

Fuente: elaboracién propia con base en datos de la Direccién Municipal de Planificacién -DMP-,
San Juan Ostuncalco, afio 2012.



Anexo 3

Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango

Centros Poblados

Aios 1994, 2002 y 2012

Censo 1994 Censo 2002

Investigacion

No. Centro poblado categoria categoria 2012 categoria
1 Ostuncalco Villa Pueblo Villa
2 Agua Blanca Caserio Caserio Aldea
3 Agua Tibia Caserio Caserio Aldea
4 Buena Vista Caserio Caserio Aldea
5 El Tizate Caserio Caserio Aldea
6 Espumpuja e Caserio Aldea
7 LaEsperanza Aldea Aldea Aldea
8 La Granadilla Labor Finca Aldea
9 La Nueva Concepcion Caserio Caserio Aldea
10 La Reforma Caserio e Aldea
11 La Unién Los Mendoza —————————— Caserio Aldea
12 La Victoria Aldea Aldea Aldea
13 Lagunas Cuaches Caserio Caserio Aldea
14 Las Barrancas Aldea
15 Los Alonzos Caserio Caserio Aldea
16 Monrovia Aldea Aldea Aldea
17 Pueblo Nuevo Caserio Caserio Aldea
18 Roble Grande Caserio Caserio Aldea
19 Siguila Aldea Aldea Aldea
20 Varsovia Aldea Aldea Aldea
21 Chanchill Caserio  -—————-—mmm—v Caserio
22 Chanshanel Caserio Caserio Caserio
23 Chapibil Caserio
24 Cruzdeloza @ - Caserio Caserio
25 Edén El Chiquito Caserio Caserio Caserio
26 FlordeMayo @ = oo Caserio Caserio
27 LaCumbre = e Aldea Caserio
28 Las Moras Caserio Caserio Caserio
29 Las Pacayas e Caserio Caserio
30 Los Gémez Caserio
31 Los Gonzales Caserio Caserio Caserio
32 LosJuarez === 00— Aldea Caserio

Continta en la pagina siguiente...
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Censo 1994 Censo 2002 Investigacion
No. Centro poblado Categoria _ Categoria 2012 Categoria
33 Los Méndez Caserio Caserio Caserio
34 LosPérez @ =00 e Caserio Caserio
35 LosVailes =0 - Caserio Caserio
36 Panajachel Caserio
37 El Porvenir B Caserio Caserio
38 15 de Agosto e Caserio Caserio
39 ElCentro Caserio
40 La Campifa Caserio
41 Alta Mira Sur Finca  -———m-mmeemr Finca
42 Bella Lucitana Finca Finca Finca
43 Chinabaijul Finca G Finca
44 Dulce Nombre Finca - -——- Finca
45 Los Politos Finca
46 San Francisco Finca
47 San Florencio Finca
48 San Jose Los Cerritos Finca Finca Finca
49 Santa Rita Finca  ————ecmemm-r Parcela
50 ElCarmen Parcela
51 Los Agustines Parcela Finca Parcela
52 Egipto Finca  ————-—n—
53 Buena Vista | Caserio Caserio
54 Buena Vista ll Caserio Caserio

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994 y del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion del 2002 Instituto
Nacional de Estadistica —INE- e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.



Anexo 4
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Morbilidad Segun Principales Causas General

Ao 2012

Causa Masculino % Femenino % Total %
Resfriado comun 1,961 46 2,866 41 4,827 43
Diarreas 605 156 775 11 1,380 12
Gastritis 143 3 820 12 963 9
Infecciones respiratorias 239 6 229 3 468 4
Parasitosis intestinal 565 14 1,002 14 1567 14
Amebiasis 366 9 558 8 924 8
Otitis 236 6 313 4 549 5
Infeccion de vias urinarias 44 1 475 7 519 5

Total 4,159 100 7,038 100 11,197 100

- Fuente: elaboracién propia con base en datos de la Direccion del Centro de Salud 2012,

Departamento de Quetzaltenango.



Anexo 5
Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Causas de Mortalidad General

Anos 2005 y 2012
(cifras en porcentaje)

Causas No. Mut?rtes % No. Muc_ertes % Total %

Masculinas Femeninas
Neumonia y bronconeumonia 10 18 18 33 28 26
Infarto agudo de miocardio 10 18 7 13 17 16
Enfermedad hepatica alcohélica 12 22 3 6 16 14
Septicemia 5 9 7 13 12 11
Fiebre recurrente 6 11 5 9 11 10
Diabetes mellitus, no esp. 5 9 5 9 10 9
Deplecién del volumen 2 4 5 9 7 6
Senilidad 2 4 2 4 4 3
Pancreatitis aguda 3 5 0 0 3 3
Insuficiencia cardiaca no esp. 0 0 2 4 2 2
Total 55 100 54 100 109 100

Fuente: elaboracion propia en base a datos de la Direccién del Centro de Salud 2005 y 2012,
Departamento de Quetzaltenango.



Anexo 6

Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Nombre de Puentes, Segin Centro Poblado

Aio 2012

Centro poblado

Nombre del puente

Santa Ana (zona 3 y el municipio de

Villa Concepcion Chiquirichapa)
Los Méndez y Los Guaches ( zona 4)
Candelaria (zona 1)
Molino El Quetzal
Aldea Agua Tibia Pozo De La Virgen

Aldea La Esperanza

Centro
Flor de Mayo
La Frontera

Aldea Nueva Concepcion

El Reloj
El Ciprés

Aldea Union Los Mendoza

Torito

Aldea Las Barrancas

Rio Naranjo
Rio San Miguel
Rio Talcicil

Aldea Sigtila

Emboscada
Siguila

Aldea Varsovia

El Torito Varsovia y Monrovia
El Torito Varsovia y San Miguel
El Torito Varsovia y Victoria

Aldea Monrovia

Panajachel
Los Pérez
Los Castillos

Aldea La Victoria

Los Lopez
Los Escobares

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.




Anexo 7

Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango

Comités Pro-Mejoramiento

planificar y ejecutar mejoramiento de
caminos en obras de construccion vial.

Ano 2012
Clases de Comité Descripcion Cobertura
Ayuda en la relacion con las autoridades | Aldeas Monrovia, La Victoria,
Agua municipales para el seguimiento de|La Esperanza, Nueva
proyectos de agua potable. Concepcion y Los Pérez.
- Apoya en lo relacionado a la seguridad |Aldeas La Victoria y
Vigilancia de las comunidades. Varsovia.
Participacion, coordinacion y cooperacion | Aldeas Monrovia, La Victoria,
Cami entre las autoridades municipales para |La Esperanza y Los Pérez.
aminos

Energla eléctrica

Ayuda en la relaciéon con las autoridades
municipales para la coordinacion de
proyectos de energia eléctrica.

Aldeas La Victoria y La
Esperanza.

Padres de familia de

Apoyo para las diferentes escuelas del
lugar, para el desarrollo educativo en las

Aldeas La Victoria, Agua
Tibia, Nueva Concepcion,

de desastres naturales.

educacion comunidades. Agua Blanca y La Esperanza.
. . Ayuda al desarrollo del cuidado vy |Aldeas La Victoria, Monrovia
Medio ambiente | proteccion del medio ambiente. y La Esperanza.
Brinda apoyo a las necesidades de salud|Aldeas Monrovia y La
Salud propias de la comunidad. Victoria. -
Apoyo en participacion ciudadana de ia|Aldeas La Victoria, Varsovia,
Mujeres mujer. Roble Grande, Agua Tibia,
organizadas Pueblo Nuevo y Lla
Esperanza.
Riesgos Apoya en la planificaciéon para prevencion | Aldea La Victoria.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.




Anexo 8

Municipio de San Juan Ostuncalco, Departamento de Quetzaltenango
Requerimientos de Inversion Social y Productiva por Centro Poblado

Ao 2012

Centros poblados

Necesidades sentidas

Cabecera Municipal

Mejoramiento y pavimentacion de calles.
Sefalizacion vial. Mejoramiento de las
instalaciones del rastro. Mejoramiento vy
abastecimiento de medicamentos al centro
de salud. Muro perimetral para el
cementerio. Implementacién de tumulos.
Ampliacién del tren de aseo. Mantenimiento
y ampliacién de alcantarillados. Asistencia
técnica en el area artesanal. Ampliaciéon de
mercado.

Aldeas: Las Barrancas, La
Granadilla, Agua Blanca, Nueva
Concepcion, El Tizate, Lagunas
Cuaches, Union Los Mendoza,
Monrovia, La Victoria,
Espumpuja, La Esperanza, Los
Alonzo, Varsovia, Pueblo Nuevo,
Roble Grande, Buena Vista, La
Reforma, Siguila, Agua Tibia.

Construccion de centros educativos a nivel
basico y diversificado. Introduccion de
drenajes. Planta de tratamiento de aguas
servidas. Alcantarillados. Agua potable.
Tren de aseo. Rellenos sanitarios.
Remozamiento de escuelas. Asistencia
técnica en el area agricola, pecuario y
artesanal.

Aldeas: Las Barrancas, La
Granadilla, Nueva Concepcion, EI
Tizate, Monrovia, Espumpuja,
Los Alonzo, Varsovia, Pueblo
Nuevo, Buena Vista, Agua Tibia.

Caserios E! Porvenir, 15 de
Agosto, ElI Centro de Ilas
Barrancas, Chanchill, Los
Méndez, Chanshanel, Los
Juarez, Chapibil, Panajachel, Los
Gémez, Los Pérez, Edén EI
Chiquito, La Campifa, Las

Pacayas, Los Vailes, Flor de
Mayo, Las Moras. Parcela Los
Agustines.

Mejoramiento, mantenimiento, ampliacién
de vias de acceso y caminos.

ContinGia en la pagina siguiente...
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Centros poblados

Necesidades sentidas

Aldeas: Las Barrancas, La
| Granadilla. Caserios El Porvenir,
15 de Agosto, El Centro de las
Barrancas, Panajachel.

Mejoramiento en el alumbrado publico.

Aldeas: Agua Blanca, Lagunas
Cuaches, Unidn Los Mendoza,
Monrovia, La Victoria,
Espumpuja, La Esperanza, Los
Alonzo, Varsovia, Pueblo Nuevo,
La Reforma, Agua Tibia.
Caserios Cruz de Loza, Los
Pérez, Edén El Chiquito, Las
Pacayas, Los Vailes, Flor de
Mayo, Las Moras.

Implementacién de sistemas de drenajes.
Planta de tratamiento de aguas servidas.

La
Nuevo,

Aldeas: Espumpuija,
Esperanza, Pueblo
Roble Grande, Buena Vista.
Caserios Los Méndez,
Chanshanel, Los Juarez, Los
Pérez, Edén ElI Chiquito, La
Cumbre.

Construccién de puestos de salud.

Aldeas: Lagunas Cuaches,
Espumpuja, Las Barrancas.

Ampliacion de escuelas.

Caserios: Panajachel, Aldea La
Esperanza.

Construccion de puentes.

Aldeas: Los Alonzo, Siguila.

Generacion de empleo.

Caserio La Cumbre.

Mejoramiento del centro de acopio de papa.

Aldeas: Las Barrancas, Nueva
Concepcién, El Tizate, Lagunas
Cuaches, Monrovia, La Victoria,
Los Alonzo, Varsovia.

Dotacién de medicamentos al puesto de
salud.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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