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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, a través de la Facultad de Ciencias
Econdmicas, establece el Ejercicio Profesional Supervisado (EPS) como una
alternativa al estudiante para optar al grado académico de Licenciado, en las
carreras de Administracion de Empresas, Contaduria Pulblica y Auditoria y

Economia.

La investigacion permite al estudiante conocer la realidad social y econdmica en
qgue vive la poblacién en general del pais, asi como poner en practica los
conocimientos adquiridos durante la formacion profesional, con el propdsito de
encontrar soluciones a la problematica nacional actual que puedan ayudar a

mejorar la calidad de vidé de los habitantes.

El objetivo general de la investigaciéon fue determinar el grado de desarrollo
actual e identificar las condiciones de comercializacion de las unidades

productivas pecuarias.

En el presente informe se desarrolla como tema principal, “Comercializaciéon
(Crianza y Engorde De Pollo) y Proyecto: Produccién de Yuca”, dentro del tema
general denominado “Diagnéstico Socioecondmico, Potencialidades Productivas
y Propuestas de Inversion”, desarrollado en el segundo semestre del afio 2013

en el municipio de Aguacatan, departamento de Huehuetenango.

En la investigacién se utilizé6 el método cientifico en sus tres fases: indagatoria,
demostrativa y expositiva. Para la realizacién de esta investigacion, se recibio
una preparacion completa a través de un seminario general y un especifico,
donde cada uno de los practicantes recibid todo el equipamiento académico para
realizar tanto el trabajo de campo como el de gabinete. Para el trabajo de campo

se elabord una boleta de encuesta para una muestra de 627 hogares, entrevistas



y observacion a productores del Municipio. Posteriormente se realizo la
tabulacién y analisis de los datos dejando al final la elaboracion de los informes

colectivo e individual.

Los resultados de la investigacién se recopilan en el presente documento y el

mismo comprende cuatro capitulos.

En el capitulo |, se presentan las caracteristicas generales del Municipio como
sus antecedentes historicos, geografia, recursos naturales, aspectos de la
poblacién, divisibn politica y administrativa, su infraestructura productiva,
servicios publicos y privados, entidades de apoyo, flujo comercial y financiero y

las potencialidades que existen en el municipio.

El capitulo Il, detalla la situacibn de la Crianza y Engorde de Pollo,
determinandose los costos, caracteristicas tecnolégicas, valor de la produccion,
rentabilidad, financiamiento y la situacion actual de la comercializacion que
contempla el anéliéis, funciones y operacibnes de comerciélizacién, incluyendo

propuestas de solucién.

En el capitulo Ill, proyecto Produccién de Yuca, en el cual se desarrollan los
cuatro estudios principales: Mercado; en el que se investiga la situacion de la
oferta, demanda, consumo aparente, demanda insatisfecha y precio del
producto; técnico, determina si en el municipio se cuenta con las condiciones
fisicas para poder désarrollar el proyecto; financiero, en el que se determina la
viabilidad del proyecto y administrativo legal, en el que define el tipo de

organizacién adecuada para administrar el proyecto.

En el capitulo IV, se analiza mas ampliamente la comercializacion del proyecto
Produccion de Yuca y se elabora la propuesta, donde se tocan temas

relacionados con las variables institucional, funcional y estructural.



Para finalizar se presentan las conclusiones, recomendaciones, bibliografia y

anexos que se componen por el Manual de Normas y Procedimientos.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO

En este capitulo se presenta una sintesis de las caracteristicas generales del
municipio de Aguacatan, departamento de Huehuetenango; para lo cual se hace
una breve descripcién de los antecedentes del lugar, de su localizacion,
extension y clima; asi como de la divisién politico-administrativa, recursos
naturales, situacion de la poblacién, servicios basicos e infraestructura,
infraestructura productiva, organizacién social y productiva, entidades de apoyo,
flujo comercial y financiero. Ademas se incluye un resumen de las actividades

productivas del municipio.

1.1 MARCO GENERAL
Los aspectos historicos y geograficos del municipio, son importantes, debido a
que permite interpretar la realidad socioecondémica actual del lugar; entre estos
se incluyen: antecedentes histéricos del municipio, localizacion y extension,
ademas del clima del lugar.

1.1.1  Antecedentes histéricos del municipio
La palabra “Aguacatan significa lugar abundante de aguacates. De las voces
nahuatl tlan que equivale a abundancia yahuacatl, igual a la fruta que se

denomina aguacate”".

Segun los datos historicos del lugar, unos 800 afios antes de la llegada de los
espafioles a suelo guatemalteco ya tenia tiempo de existir y se llamaba Chaltitan,
nombre con el que se conocié con posterioridad ya que el nhombre de la tribu
primitiva fue Coacul, cuyos jefes o principes y sus descendientes ocuparon el

territorio al tiempo de la conquista por los Quichés. Hacia 1690, Fuentes y

' Moran Mus, J.A. y otros. 2002. introduccion a la Monografia del Municipio de Aguacatan. Guatemala.
Academia de Lenguas Mayas. 170 p.



Guzman, quien unos veinte afios antes habia sido corregidor de Totonicapan, en
su Recordacion Florida menciona a Aguacatlan y Chialtchittan como parte de
Chiantla.

El municipio de Chalchitan se suprimié y paso6 a formar parte de Aguacatan como
barrio, conforme el acuerdo gubernativo del 27 de febrero de 1891. Ambos
municipios formaron uno solo, que se denomina Aguacatan, segun solicitud de

ambas municipalidades

1.1.2 Localizacion y extension

El municipio de Aguacatan, se encuentra situado en la parte sureste del
departamento de Huehuetenango en la region VIl o regidn Noroccidental. Se
localiza en la latitud 15° 20' 26" y en la longitud 91° 18' 50". La cabecera

municipal se sitta a una altitud de 1,668 metros sobre el nivel del mar.

Sus limites son: al norte con los municipios de Chiantla (Huehuetenango) y Nebaj
(Quiché); al sur con el municipio de Sacapulas (Quiché); al este con los
municipios- de Sacapulas, San Juan Cotzal y Cunén (Quiché), Chajul y Playa
Grande Ixcan (Quiché); y al oeste con los municipios de Huehuetenango y

Chiantla (Huehuetenango).

Su extensidon territorial es de 300 kilbmetros cuadrados, al municipio de
Aguacatan se llega a través de la ruta nacional 7-W que parte de la cabecera
departamental, pasa por el municipio de Chiantla. El municipio se encuentra a
una distancia de 295 km de la ciudad de Guatemala y a 25 km de la cabecera
departamental. A parte de la carretera principal, al municipio de Aguacatan se
puede llegar a través del municipio de Sacapulas, siempre a través de la ruta 7-
W, a una distancia de 36 Kilometros y 232 de la ciudad capital en carretera

asfaltada.



Mapa 1
Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Division Politica del Departamento de Huehuetenango
Ano: 2013
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1.1.3 Clima

“Los climas que se manifiestan en el territorio Aguacateco van desde el clima frio
hasta calido. Por la parte alta de los Cuchumatanes el clima es frio, todo el valle
presenta un clima terhplado, agradable y apropiado para el cultivo del ajo y la
cebolla. La parte mas baja es calida, que se prolonga por todo el curso inferior

de los rios Blanco y San Juan, hasta la cuenca del rio Chixoy o Negro™?.

La cabecera municipal se encuentra a una altura de 1,670 metros sobre el nivel
del mar (MSNM), con un clima calido en las partes bajas del municipio y frio en
las partes altas. La temperatura media oscila entre 10.2° y 29.0° de diciembre a
enero; 12.7° y 34.1° en marzo y abril y 14.1° y 29.4° de mayo a noviembre. La
humedad promedio a lo largo del afo es de 92%, mientras que la maxima
alcanza hasta 93% en los meses de septiembre y octubre y la minina'60% en los

meses de marzo y abril.

1.2 DIVISION POLITICO - ADMINISTRATIVA
A continuaciéon se presentan los cambios que han ocurrido en el municipio de

Aguacatan tanto a nivel administrativo como en su divisién territorial:

1.2.1 Divisidn politica
Es la distribucién geografica de la poblacién para una mejor administracion. De
acuerdo con los criterios utilizados por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-,

los centros poblados del municipio se dividen en urbanos y rurales.

En la primera categoria, se encuentra la cabecera municipal y en la segunda las
aldeas, caserios, cantones, colonias, fincas, parcelamientos, etc. Segun datos
de los Censos Nacionales de Poblacién del Instituto Nacional de Estadistica, de

los afios 1994 y 2002, en 1994 se contaba con 33 centros poblados y para el

2 |bid. P.1



2002 ya habia 43. Conforme a los datos obtenidos en la direccidn municipal de
planificacion, en el afio 2013, Aguacatan se encuentra dividido en 78 centros

poblados, los de reciente creacion son en su mayoria caserios y cantones.

Segun la investigacién de campo en el afio 2013, se determind que existen 78
centros poblados los cuales se detallan a continuacion: aldea Aguacatan, aldea
Barranca Perico, cantén Cacho Pericon, cantén Cantén Aguacatan, aldea
Cantzela, Pueblo Agua Blanca Patzalan, aldea Chex Abajo, aldea Chex Centro,
caserio Chuikankab, aldea Climentoro, aldea Cruz Chex, aldea El manzanillo,
caserio El Potrerillo, aldea El Rancho Patzalan, caserio El Salvador, aldea El Suj,
aldea La Estancia, aldea Las Majadas, caserio Las Pilas, caserio Llano Chiquito,
caserio Los Alisos, canton Ojo de Agua, aldea Pajuil Pais, caserio Petzal, aldea
Pichiquil, caserio Rio Blanco Chiquito, aldea Rio San Juan, aldea San Antonio El
Organo, caserio Tierra Blanca Exchimal, aldea Tuizcox, aldea Xenaxicul, aldea
Xixviac, aldea Xolpic, aldea Rio Blanco la Vega, caserio Tres Cruces, aldea
Chichoche, Buena Vista, caserio El Pericon, aldea Exchimal, aldea L'Iano del
Coyote, aldea Pajuil Chex, aldea Patzalan, aldea Quilin Novillo, caserio Agua
Blanca Chichoche, caserio Cuesta Chiquita, caserio Chichuj, caserio Agua
Blanca Il, cantén Los Cipreses El Manzanillo, cantdén Los Cifuentes Quilin Novillo,
aldea La Barranca, canton Garcia El Suj, canton Los Cifuentes El Suj, canton
Tichén, canton Pena Flor Tichén, caserio El Rosario, caserio Cipresal, caserio El
Limonar, caserio Nueva Esperancita Exchimal, caserio Rio Negro, caserio
Tucuna Aguacatan, canton Primero Pajuil Pais, caserio Caserio I Pajuil Pais,
aldea Barranca Perico, canton Joya Grande, caserio Tucuna Majadas, caserio
Nueva Esperanza Majadas, cantdén La Laguna |, caserio Los Pozos, caserio Rio
Blanco La Estancia, caserio Los Regadillos, caserio Excoloy, caserio El Potrerillo
Exchimal, caserio La Laguna Il, caserio Calin, aldea Camoja Pericon, caserio

Los Trigales, caserio Los Duraznales, caserio Tiluxuy.



1.2.2 Division administrativa

La gestidon del gobierno municipal de Aguacatan estad conformada por el Concejo
Municipal, el Alcalde, Alcaldes Auxiliares, Concejos Comunitarios de Desarrollo -
COCODE-, que existen en las diferentes comunidades del municipio y el Concejo
Municipal de Desarrollo —-COMUDE-, el cual se conforma con los representantes
de todas las comunidades divididos en quince microrregiones e instituciones

civiles.

1.3 RECURSOS NATURALES

La diversidad de recursos naturales que forman parte del municipio de
Aguacatan y que se detallan a continuacién son: rios, lagunas y riachuelos, fauna
y flora formados por la vida silvestre del lugar; y la explotacion de minas y

canteras.

1.3.1 Agua

Este recurso se encuentra distribuido dentro de la extension teritorial de las
cuatro sub-cuencas existentes en el municipio, las cuales son: area de captacién
de rio Salinas, que ocupa 79.988 kilobmetros, rio Blanco con area de 205.762

kilometros, rio Naranjo con 0.005 kilémetros y rio Xaclbal con 3.908 kilometros™.

Las sub-cuencas del rio Salinas y rio Blanco pertenecen a la cuenca del rio
Salinas, la sub-cuenca del rio Naranjo pertenece a la cuenca del rio Ixcan,
finalmente la sub-cuenca Xaclbal, que pertenece a la cuenca del mismo nombre;
perteneciendo todas ellas a la vertiente del Golfo de México. Dentro de los
limites municipales de estas sub-cuencas, existen varias fuentes de agua, entre
las que estan: rio San Juan y rio Blanco Chiquito, por su disponibilidad de agua y

atractivo turistico.

% Loc. Cit.



Entre el recurso hidrico, con que cuenta el municipio de Aguacatan, estan cuatro
rios: San Juan, Blanco Chiquito, Buca y Seco, los cuales son de mayor

extension.

1.3.2 Bosques
El municipio de Aguacatan cuenta con gran biodiversidad de plantas, aunque se
ha ido degradando a gran escala debido a la tala inmoderada, utilizacién del

recurso para cocinar y otros factores.

1.3.2.1 Estado de los recursos forestales en Aguacatan .
La superficie forestal, que representa la mayor parte del territorio de Aguacatan,
demuestra el alto potencial que tiene el municipio con respecto al recurso. En el
municipio existen tres zonas de vida que proporcionan una importante y rica

diversidad floristica.

Las especies arbéreas mas destacadas ya sea por su abundancia o por su valor
ecologico y por los beneficios econédmicos potenciales que pueden aportar a la
comunidad son: coniferas como el pino (pino blanco, colorado o macho y triste),
el ciprés comun y el pinabete; latifoliadas, entre las que se encuentran las
correspondientes al género Quercussp, (Palo macho o sical, palo negro o encino

y roble), el aliso y el canaque.

Las tres zonas de vida existentes sbn: Bosque Humedo Montano Bajo
Subtropical (BHMBS), Bosque Muy Humedo Montano Subtropical (BMHMS) y
Bosque Muy Humedo Montano Bajo Subtropical (BMHMBS).

La cobertura forestal en el municipio de Aguacatén,- para el afo 2010 era de
4,890 hectareas, 5.43% mas en relacion al afio 2006. La cobertura forestal

estaba conformada por: Bosque coniferas con 5% y Bosque mixto con 95%.



133 Tipo de suelos

En el municipio de Aguacatan en general, los suelos no son fértiles, debido a que

el 92.5% del terreno es de vocacion forestal. A continuacion se presentan varios

tipos de suelos que favorecen la variacion de vegetacion y cultivos que

benefician la economia de la poblacién:

Toquia: Con una extension aproximada de 50 kildmetros.

Chixoy: Con una extensién aproximada de 27 kildbmetros.

Cunén: Con una extension aproximada de 22 kildmetros.

Sacapulas: Con una extension de 34 kildmetros.

Salama Fase Quebrada: Con una extension aproximada de 47 kilometros.
Quiché: Con una extensién aproximada de 70 kildometros.

Chixocol: Con una extensién aproximada de 50 kilémetros.

Otros tipos de suelos son los que se presentan a continuacién:

Wartx'otx' o sponoq’ (tierra gris): apropiada para el cultivo del ajo.

Q'eqgtx'otx’ (tierra negra): apropiada para el cultivo del ajo.

Xhexhtx'otx' o kyaqtx'otx' (tierra colorada): apropiada para el cultivo de maiz,
frijol y tomate de buena calidad en la comunidad. También es buena para el
cultivo de cualquier producto. |
Q'antx'otx' (tierra amarilla): apropiado para el cultivo de maiz y frijol o
cualquier tipo de culitivo.

Xhchilk'ub': su nombre se debe porque contiene muchas piedras pequenas.
Puqlajtx'otx": (tierra arenosa).

K'ub'tx'otx": (tierra pedregosa).

Chitkantx'otx': (tierra suelta).

La mayoria de los suelos cultivables son aptos para el cultivo del maiz, frijol,

verduras y algunas hortalizas. Ademas de estos productos, algunos terrenos son

utilizados para el cultivo de productos especificos como es el caso del canton



Aguacatan y aldea Pichiquil en donde se siembra ajo, cebolla y tomate,

productos orientados para su comercializacién en el mercado externo.

1.3.3.1 Clases agrolégicas de suelos
Conforme al uso potencial o capacidad, segun la clasificacion del Departamento
de Agricultura de Estados Unidos — USDA-, en el municipio se presentan dos

clases agrolégicas de suelos, las cuales son:

Clase agrologica VI: ocupa solamente 7.5% del municipio, la cual es no
cultivable, salvo para pasto y fines forestales; con factores limitantes muy
severos de topografia, profundidad y rocosidad; con caracteristicas ondulada o

quebrada y fuerte pendiente.

Clase agrologica VII: ocupa el 92.5% del total de territorio municipal; estas son
tierras no cultivables, aptas para fines de uso o explotacién forestal, de
topografia fuerte y quebrada con pendiente muy inclinada. Incluye suelos poco
profundos de textura deficiente, con problemas de erosiéon y drenaje. Que
aunque no son aptos para cultivos, pueden llegar a considerarse los cultivos de

tipo perenne.

1.4 POBLACION |
Es un grupo de personas que residen en una determinada area geografica, la
misma puede ser analizada por medio de estadisticas y por los censos de los

afnos 1994, 2002, proyecciones 2013, asi como la investigacién de Campo EPS,
2-2013.

1.4.1 Total de la Poblacion, numero de hogares y tasa de crecimiento

De acuerdo con la informacién de los censos poblacionales el total de la
poblacion para el afio 1994 era de 32,803 habitantes con un numero total de
hogares de 6,561, para el afio 2002 la poblacion era de 41,671 con 8,334
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hogares, el incremento de la poblacién del afio 1994 con relacién al afio 2002 fue

de 8,868 habitantes, lo que significé 1,773 hogares mas.

La proyeccion del afio 2013 indica que la poblacion es de 54,759 con 10,952
hogares, comparado con el afio 2002 el aumento de la poblacion es de 13, 088

habitantes y el nimero de hogares fue de 2,618.

1.4.2 Poblacién econémicamente activa -PEA-
Conformada por las personas que integran la fuerza laboral efectiva, la misma
esta integrada por las personas con edad de trabajar, que actualmente estan

laborando o buscan trabajo.

Segun los datos del censo del afio 1994 la PEA estaba concentrada en el género
masculino, con una participacion del 90% en su mayoria del area rural, el
porcentaje de participacion de la PEA con respecto a la poblacién total era del
27%, sin embargoen el afo 2002 la participacién de las mujeres se hizo evidente

alcanzando una participacion del 33%, respecto a los hombres.

Para la proyecciénvdel afo 2013 se observa una participacién de la PEA similar a

la del afio 2002 para ambos géneros, lo que indica que la tendencia se mantiene.

1.4.3 Niveles de ingreso

Se basa en el analisis y capacidad de ingresos econémicos que puedan obtener
los hogares, mismo que se utiliza para el sustento diario. Segun la muestra
realizada a 629 familias, el 25% tiene ingresos entre Q 901.00 a Q 1,350.00, el
24% de las familias tienen ingresos de Q 451.00 a Q 900.00, que les permite
suplir las necesidades basicas, el 13% tiene ingresos mensuales de Q 1.00 a Q

450.00. Estos porcentajes son los mas altos dentro del nivel de ingreso. |
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1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Es suma importancia la prestacion de servicios que satisfagan las necesidades
basicas de los habitantes del municipio para que puedan tener una vida
saludable, éstos comprenden una amplia gama de actividades como: educacion,
salud, agua, energia eléctrica, drenajes y alcantarillado, sistema de tratamiento
de aguas servidas, sistema de recoleccién de basura, tratamiento de desechos

sélidos, letrinizacién y cementerios.

1.5.1 Educacién
Es uno de los principales servicios que se debe proporcionar al municipio, éste
comprende todos los niveles educativos y da accesibilidad a todos los sectores

socioeconomicos y grupos étnicos, sin discriminacion.

El nivel de escolaridad del municipio ha mejorado, debido a que, los porcentajes
de la poblacién que carece de estudios son los siguientes: censo 1994 - 53.57%, -
2002 - 44.31% y segun investigacion de campo 36.60%; adicional a lo anterior
incrementd el porcentaje de habitantes con estudios en diferentes niveles
escolares, en la educacién superior se observa 0.21% de acuerdo al censo de
1994 y 0.61% en el censo 2002, incrementandose 0.67% en 2013, segun la

investigacion de campo.

1.5.1.1 Poblacidn en edad escolar, alumnos inscritos y cobertura
Al comparar la cantidad de alumnos inscritos con la de alumnos en edad escolar,
la cobertura por nivel educativo de forma global para el 2009 era del 86.03%,

tendencia que disminuye para el 2013 a 64.26%

1.5.2 Salud

El servicio de salud, es una de las necesidades fundamentales del ser humano y.
con mayor demanda en todo el municipio, permite medir el grado de desarrollo
social de la poblacién por-ser parte de la calidad de vida de los habitantes.
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Para prestar este servicio, el municipio cuenta con:

Un centro de salud tipo A, ubicado en la cabecera municipal.

Un centro de urgencias de 24 horas, ubicado en la cabecera municipal

15 puestos de salud ubicados en las siguientes aldeas: Pichiquil, Xenaxecul,
Las Majadas, La Estancia, Chex, Chex Bajo, Pajuil Pais, Pericon, El Suj,
Cantzela, EI Manzanillo, Tuixcox, Exchimal, Xolpic y Llano coyote.

10 centros de convergencia, ubicados en: aldea Climentoro, cantén Los
Cifuentes, cantdn Los Alisos, caserio Tucuna Pueblo, caserio Nueva
Esperancita, Exchimal, aldea Pajuil Chex, aldea Cruz Chex, aldea Xixviac,
caserio Chuikankab, aldea Patzalan. _

El personal del area de Salud del municipio esta integrado por: 6 médicos, 8
enfermeras profesionales, 43 enfermeras auxiliares, 1 inspector de
saneamiento, 2 técnicos en salud rural, 1 trabajador social, 3 pilotos, 8

educadoras en salud y personal administrativo.

Adicional, el area urbana cuenta con cinco clinicas médicas privadas, en el area

rural Unicamente cuentan con comadronas, para atender partos.

1.5.3 Agua

Segun la Oficina Municipal de Planificacion de la Municipalidad de Aguacatan, el

sistema de distribucion de agua para el casco urbano fue establecido en 1985, el

cual a la fecha se purifica por medio de la aplicacién de pastillas de cloro.

En el censo del afio 1994 habia una cobertura del servicio de agua del 58.99%,

en el afio 2002 la cobertura era del 84.22%, mientras que para el afio 2013 al

hacer el recuento se observa que el porcentaje de cobertura disminuy6 al

80.69%, sin embargo es importante mencionar que el nimero de hogares ha

aumentado significativamente, lo cual hace que se observe una menor cobertura.
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1.5.4 Energia eléctrica

Conforme a la informacién de los censos 1994 y 2002 la cobertura de energia
eléctrica se ha incrementado de 25.69% a 74.85% representado por 3,919
hogares beneficiados con este servicio; segun la investigacion de campo, la:
cobertura de la energia eléctrica a los hogares se ha incrementado en 19.55% en
comparacion con el censo 2002 y para el afio 2013 segun el recuento obtenido a

través de la investigacion de campo, la cobertura aumenta a 94.40%.

1.5.5 Drenajes

De acuerdo a la informacion obtenida en la investigacién de campo, para el afo
2013 sélo 21.40% de la poblacion cuenta con servicio de drenajes, dicha
poblacién se concentra en el casco urbano, mientras que en el afo 2002 la
cobertura era de 13.87% y en 1994 solo se cubria 10.38%. Es importante
resaltar, que para el area rural, las aguas negras y residuales son drenadas a

riachuelos sin tratamiento alguno o sencillamente dejadas al suelo.

1.5.6 Sistema de recoleccion de basura _
De acuerdo al Plan de Desarrolio Municipal 2011-2025, el area urbana del
municipio cuenta con un tren de recoleccion de basura, la cual es depositada en
el basurero municipal ubicado en la aldea Chuikankab, este servicio tiene un

costo de Q.10.00 mensuales por vivienda.

1.5.7 Tratamiento de desechos sélidos

La poblacién no cuenta con un area destinada al tratamiento de desechos
soélidos, solamente en el casco urbano, un camion es el encargado de recolectar
la basura sin clasificacién de reciclaje, y la deposita en el basurero municipal, sin
tratamiento alguno. Segun la oficina de servicios publicos, se realizara la
solicitud de un estudio para la implementacién de un relleno sanitario, ya que los

desechos depositados en el basurero no cuentan con ningun tratamiento



1.5.8 Letrinizacién

De acuerdo al resultado de la investigacion de campo el 82.53% de la poblacion
cuenta con servicio de letrinizacion, lo cual increment6 respecto del censo
2002.

Es importante mencionar que se presume que los hogares que carecen de este
servicio, acuden al campo a depositar las excretas, lo que provoca
contaminacion del suelo y amenaza de enfermedades por la contaminacion

ambiental.

1.5.9 Cementerio
Segun la investigacién de campo, existen treinta y dos cementerios en el
municipio; sin embargo, de acuerdo a la informacion proporcionada por el

inspector de saneamiento, solamente ocho de éstos son legales.

El cementerio principal se encuentra ubicado en el casco urbano, hacia el norte
de la municipalidad, en la zona 3, al final de una calle de terraceria, éste es
administrado por la municipalidad, proporcionandole los servicios ‘de
mantenimiento, limpieza y seguridad, en donde unicamente se paga el derecho
de construccién de panteones o nichos. Es importante mencionar que este

cementerio, ha llegado al limite de su capacidad.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
La infraestructura productiva corresponde a los medios que la comunidad utiliza
para hacer funcionar y fortalecer la actividad productiva del municipio.

1.6.1 Unidades de mini-riego
Al realizar la actividad agricola en el municipio se utilizan sistemas de mini-riego
tradicionales y consisten en el agua obtenida por la fluvia, por gravedad y a

través de goteo, que libera gotas o un chorro fino, a través de los agujeros de
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una tuberia de polietileno o poliducto que se coloca sobre o debajo de la
superficie terrestre. El lugar donde se ubica los sistemas de mini-riego es en la

aldea Rio San Juan.

1.6.2 Centros de acopio

Los productores no tienen centros de acopio para la produccidon, esta se
comercializa el dia que se cosecha. Solo existen dos centros de acopio pubilicos:
uno en la aldea Cantén Aguacatan y otro en aldea La Estancia, también se

encuentra un centro de acopio privado en aldea lL.a Barranca.

1.6.3 Mercados

En la cabecera municipal existen dos mercados: el mercado municipal y el
Mér;cado Nuevo del Pueblo, el cual es privado. Los dias de mercado son jueves,
viernes, sdbado y domingo; pobladores de diferentes aldeas, caserios, cantones

bajan al mercado de la cabecera del municipio,

1.6.4 Vias de acceso

Son determinantes para que exista una adecuada circulacién de personas y
productos dentro del municipio, a este se accede desde Huehuetenango a través
de una carretera asfaltada que transcurre al pie de la cordillera de los

Cuchumatanes.

Se trata de la ruta RN-7, el eje norte que comunica los departamentos de
Huehuetenango, Quiché y Alta Verapaz, esta ruta pasa por el centro del casco

urbano, conecta Aguacatan con el municipio vecino de Sacapulas (Quiché).

1.6.5 Puentes
Existen dieciséis puentes en el municipio segun informacion proporcionada por la
municipalidad de Aguacatan, dichos puentes no tienen nombre y son los que

comunican con los diferentes centros poblados.
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1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial
Este servicio es proporcionado por la Distribuidora de Energia de Occidente, S.A.
—-DEOCSA-. La energia eléctrica es de 220 watts y es para uso comercial e

industrial.

En el municipio de Aguacatan cuentan con 541 comercios (tiendas, abarroterias,
ferreterias, carnicerias y otros) y 20 industrias (panaderias, herrerias,

carpinterias y otros) que tienen este servicio de energia.

1.6.7 Telecomunicaciones

Entre los medios de comunicacion mas importantes se encuentran, la radio,
television, servicios de cable e internet, estos dos ultimos se proporcionan en el
casco urbano. El servicio de telefonia residencial es otorgado por la empresa.
Telgua y el servicio de telefonia celular es prestado por otras empresas, cuya
cobertura se estima en la prestacién del servicio mévil en un 90%, lo que

representa la mayor cobertura de dicho servicio.

1.6.8 Transporte
El medio de transporte de los habitantes, mas frecuente es la camioneta y los
microbuses que transportan de Aguacatan a Huehuetenango, Quetzaltenango,

Guatemala, Sacapulas y Quiché.

El servicio de transporte en el casco urbano es prestado por medio de
microbuses y moto taxis, ya que el asfalto de la carretera estd en buenas
condiciones, lo que ha contribuido a que la ruta sea mas transitable. Estos
servicios varian en costo segun la distancia; la tarifa oscila entre Q 10.00
microbus y Q 2.00 moto taxi.

Las empresas que brindan el servicio de transporte, del municipio de Aguacatan

a la cabecera departamental y viceversa, se han organizado, para que cada .
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guince minutos exista un microbds que haga el recorrido. El servicio de
transporte interno a las aldeas, se da por medio de microbuses y/o fletes, los
cuales manejan diferentes horarios, de acuerdo a la cantidad de personas que

requieran dicho servicio.

1.6.9 Rastros

Existe un solo rastro en el municipio, que se encuentra inscrito y con licencia
sanitaria avalada por el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, para
garantizar la buena calidad de la carne y salud a los consumidores. El rastro se

encuentra ubicado en la zona 3.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Es la forma como la poblacibn esta organizada para obtener bienestar
econdémico y social mediante la realizacion de proyectos, esto se hace a traves

de instituciones sociales, culturales, deportivas, religiosas y productivas.

1.7.1 Organizaciones sociales

~ Son entidades organizadas con fines de beneficio social y colectivo, ademas de
no perseguir ningun fin lucrativo. Dentro del municipio de Aguacatan existen
diecinueve instituciones, que brindan ayuda a las comunidades para la mejora de
las mismas, las cuales se encuentran en su mayoria en la cabecera municipal,

dichas instituciones funcionan por medio de la cooperacion mutua.

1.7.1.1 Comités

Conformados por el Consejo Municipal de Desarrollo y entre los que se pueden
mencionar. Comités Pro-Operacion y Mantenimiento de Agua Potable, Pro-
mejoramiento y mantenimiento de caminos, de Desarrollo local, Pro-Construccion
de Escuelas, Pro-Introduccion de Energia Eléctrica y Pro-Introduccion de

drenajes, los cuales colaboran en el desarrollo de todo el municipio.
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e Consejos comunitarios de desarrollo (COCODE)

Se integran para mejorar las condiciones de infraestructura de los centros
poblados rurales con el apoyo de la municipalidad, existen 78 comunidades que
cuentan con COCODE.

1.7.2 Organizaciones productivas

Estas organizaciones ocupan un lugar muy importante en la poblacién, ya que
tienen como propodsito promover propuestas productivas que incrementen la
riqueza y el nivel de vida en el municipio de Aguacatan. Las principales
funciones que tienen es detectar las necesidades de recursos fisicos y
financieros, elaborar, gestionar y obtener el financiamiento necesario para la

elaboracion de proyectos.

Las organizaciones productivas que se encontraron durante la investigacién son:
Cooperativa La Asuncién R.L. (COASUN), Cooperativa La Encarnaciéon R.L.
(MICOOPE), Cooperativa de Vivienda R.L. (HABITAT), Asociacion de
Cooperacion de Desarrollo Integral de Huehuetenango (ACODIHUE), Centro de
Capacitacion y Asesoria en Proyectos (CECCAP), Asociacion de Asesores y
Consultores para el Desarrollo Integral del municipio de Aguacatan
Huehuetenango (ADYCA), Integral de Ahorro y Crédito REFICOM R.L. (IAC) y

Asociacion para el Desarrollo Integral Aguacateco (ASDIA).

1.8 ENTIDADES DE APOYO
Las entidades de apoyo ejercen un papel muy importante en el desarrollo
econémico y social del area urbana y rural del municipio de Aguacatan, las

cuales se describen a continuacion.
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1.8.1 Instituciones estatales

En el municipio de Aguacatan, departamento de Huehuetenango se encuentran

las siguientes: Sub-delegacién del Tribunal Supremo Electoral, Juzgado de paz,

Oficina de Registro Nacional de las Personas -RENAP—, Oficina de Coordinacion
Técnica Administrativa de Educacion, Sub-estacion de la Policia Nacional Civil —

PNC-.

1.8.2 Instituciones municipales

Encargadas de la administracion del municipio, entre sus funciones esta dar.
prioridad a las necesidades de la comunidad; con el fin que los pobladores
puedan contar con los servicios basicos aptos para la supervivencia; también
velar por el cumplimiento de sus normativas en pro al mejoramiento del
municipio.

1.8.3 Organizaciones No Gubernamentales

Son también conocidas como ONG'’s, son de caracter civil o social, estas pueden
tener diferentes fines; en el municipio se encontraron las siguienfes
organizaciones: Asociacion de Padres de Familia TetzQatanum, Asociacién de
Cooperacién al Desarrollo Integral de Huehuetenango, Asociacién de
Discapacitados de Aguacatan, Huehuetenango, Centro de Fortalecimiento

Integral Municipal de Aguacatan—-CEFIMA-y Organizacién Tierra Nueva.

1.8.4 Privadas
Estas organizaciones brindan apoyo a la poblacién para el desarrollo econémico
de las actividades productivas en el municipio.

Las instituciones bancarias, cooperativas y asociaciones, que operan en especial
en el casco urbano de Aguacatan: Banco de Desarrollo Rural (BANRURAL),
Banco G&T Continental, S.A., Banco Reformador, S.A., Cooperativa La
Asuncién, R.L., Integral de Ahorro y Crédito REFICOM R.L., Cooperativa la
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Encarnacién R.L., Cooperativa de Vivienda Integral HABITAT para la
Humanidad, Centro de Capacitacién y Asesoria en Proyectos —CECAAP-,
Asociacién de Asesores y Consultores para el Desarrollo Integral del municipio
de Aguacatan Huehuetenango ~ADYCA- y Asociacion para el Desarrollo.

Integral Aguacateco —ASDIA~-.

1.9 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

En el municipio hay una diversidad de actividades comerciales donde participan
mercantes propios del lugar y otros que provienen de municipios aledaros, el
comercio imperante conlleva dos vias de flujo comercial con productos internos y
externos. El comercio es de suma importancia dentro de las actividades
economicas y productivas, debido a que genera ingresos por la venta de los
productos fuera y dentro del municipio, al adquirir bienes que no existen en la

produccioén local destinada al consumo.

1.9.1 Flujo comercial _ _
La mayor concentracién del flujo comercial se encuentra en la cabecera
municipal considerado el centro economico, debido a que muchas personas del
area rural y municipios aledafios como Chiantla, Huehuetenango, Sacapulas y
Joyabaj (Quiché) se frasladan a la cabecera departamental para realizar
cualquier tramite administrativo y para comprar o vender productos en especial
los dias jueves, sabado y domingo que son los dias de plaza en la cabecera
municipal. La mayor parte de la actividad econémica del municipio se encuentra
en la actividad agricola, servicios y comercios como tiendas, farmacias,
comedores, hoteles, bancos, librerias, ferreterias, talleres, abarroterias entre

otros.

En la siguiente grafica se presenta el flujo comercial del municipio de Aguacatan,

el cual incluye importaciones y exportaciones.



Grafica 1
Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Flujo Comercial
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Aiio: 2013
Otros municipios Otros departamentos Extranjero
Huehuetenango Guatemala México
e Articulos de primera e Articulos de primera s Maiz
necesidad necesidad e Frutas
Electrodomésticos o Electrodomésticos ¢ Combustible
Articulos de e Articulos de
computacion y oficina computacion y oficina
e  Productos e  Productos
farmacéuticos farmacéuticos
o Combustibles o Combustibles
Vestuario e Vestuario
Materiales de o Materiales de
construccién construccion
Productos de limpieza ¢ Productos de limpieza
Celulares Celulares.
Costa Sur
e Maiz
e Mariscos

Impdrtaciones N v «

Municipio de Aguacatan

Exportaciones d v
Otros municipios Otros departamentos Extranjero
Huehuetenango Guatemala EEUU
o Ajo e Ajo
e Cebolla o Cebolla e Tejidos tipicos
e Papa e Papa
e Tomate e Tomate
Chiantla Quiché
e Tomate e Porcino
e Porcino e Mania
e Aves de granja e Haba
e Mania e Tomate
e Haba . Cebolla_
Quetzaltenango
e Aves de corral

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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1.9.2 Flujo financiero

Los recursos para financiar las actividades productivas se obtienen de fuentes
internas, en especial de recursos adquiridos de cosechas de periodos anteriores,
uno de los factores primordiales en el flujo financiero del municipio es la
participacion de remesas familiares del extranjero, cuyos ingresos generan un-
crecimiento economico y una fuente de sustento para cierta parte de la

comunidad, por la migracién de mano de obra hacia los Estados Unidos.

El ingreso de remesas familiares se encuentra entre uno y dos millones de
quetzales a septiembre del afio 2013, segun datos obtenidos a través del Banco
Reformador, que paga remesas en el municipio por medio de las empresas
remesadoras como Money Gram, Ria, Dolex, Bancomer y Equitia. Otro factor
importante es la emigraciéon temporal de la mano de obra hacia la costa sur del

pais en época de verano para la busqueda de fuentes de empleo.

110 =~ RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

En Aguacatan el desarrollo econdmico y social, es impulsado por distintas
actividades productivas, las cuales son fuente de generacion de empleo para las.
distintas familias. A continuacién se detallan las actividades mas importantes del -

municipio.

1.10.1 Agricola 7
Es la actividad productiva de mayor importancia en el desarrollo socioeconémico
del municipio; debido a que gran parte de la poblacion se dedica a ella para el

sustento familiar y otra parte en menor cantidad para la venta local y regional.

Dentro de las actividades productivas que generan mayores ingresos y fuentes
de empleo se encuentra la agricultura, actividad que se desarrolla principalmente
en el area rural, donde esta la mayor parte de la poblacién, que en pequefias

extensiones de tierra cultivan los diversos productos existente en el municipio.
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Los productos que mas ingresos generan en el estrato de microfincas y
subfamiliares es el maiz, seguido de la cebolla, tomate, frijol y papa; que por

ende generan mas fuentes de empleo para los pobladores del area rural.

1.10.2 Pecuaria _

Los habitantes del municipio que se dedican a la actividad pecuaria, la realizan
de manera informal, destinandola al autoconsumo y en pocas ocasiones para la
venta, con regularidad esto es debido a la falta de recursos econémicos y a la
inexistencia de asesoria técnica, que pueda capacitarlos para el desarrollo

adecuado de esta actividad.

Al analizar el volumeh y valor de la produccién de la actividad pecuaria, se
determind que la produccion de ganado bovino ocupa el 58.62% del total de la
actividad, seguida de la crianza y engorde de pollo con 33.15%, la crianza y
engorde de ganado porcino 7.68% y crianza y engorde de ganado ovino 0.54%, y
0.01% de la crianza y engorde de ganado caprino. Por lo que se considera que
la produccién de ganado bovino y de pollos, son las actividades pecuarias que

contribuyen en mayor grado al desarrollo econémico del municipio.

1.10.3 Artesanal

A través de las encuestas realizadas en la investigacion, se determiné que las
principales actividades artesanales son: los tejidos, la panaderia y la carpinteria.
Dichas actividades tienen mayor movimiento y presencia en el casco urbano del

municipio.

Al realizar el analisis de la actividad artesanal que mayor impacto econémico:
genera en el municipio, se determiné que la actividad de tejidos genera ingresos
equivalentes al 60% del total de la produccién artesanal, seguida de la panaderia

con 39% y la carpinteria con 1% de participacion.
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Los pequefios y medianos artesanos cuentan con herramientas tradicionales o
de fabrica para realizar el proceso productivo, contratan mano de obra asalariada
a destajo y utilizan mano de obra familiar. Ademas han recibido asistencia

técnica y solicitado créditos para su financiamiento.



CAPiTULO Il
DIAGNOSTICO DE LA PRODUCCION DE CRIANZA Y ENGORDE DE POLLO

En el municipio de Aguacatan, una gran parte de la poblaciéon se dedica a la
actividad pecuaria, en especial a la Crianza y Engorde de Pollo, debido a que se
considera como una fuente de ingreso y de empleo para la economia del lugar,
por lo cual en el presente capitulo se llevara a cabo la determinacion de los
costos, rentabilidad, financiamiento, comercializacién y organizacién empresarial

de la produccioén.

21 CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS

En el municipio de Aguacatan todas las personas que se dedican a la Crianza y
Engorde de Pollo, en las microfincas la realizan de manera informal, destinandola
al autoconsumo y en ocasiones a la venta, con regularidad esto es debido a la
falta de recursos econdémicos e inexistencia de asesoria técnica, que pueda
capacitarlos para el desarrollo adecuédo de esta actividad. Normalmente utilizan
los patios de sus casas o corrales pequefios para el cuidado y mantenimiento de

su produccion, la calidad y cantidad de la alimentacion es insuficiente.

En las fincas subfamiliares, una minima proporcion de la poblacién se dedica de
manera directa a la explotacién de esta actividad productiva, haciendo uso de
ciertas caracteristicas tecnoldgicas, con el objeto de comercializar la produccién
en su totalidad. Cuentan con minima asistencia técnica y financiera, emplean
mano de obra familiar combinada con asalariada, alimentacién a base de

concentrado, agua por medio de bebederos y hacen uso de bioseguridad.
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22 VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION DE CRIANZA Y ENGORDE
DE POLLO

Se determina de acuerdo al nimero de unidades productivas que en el municipio
desarrollan la actividad pecuaria, mediante su analisis, se puede establecer la
participacion de la misma en la economia del lugar. A continuacion se presenta
informacion sobre el nimero de unidades econdmicas existentes, volumen de
produccién y precios que predominan, por tamafo de finca, lo que permite
determinar el total de produccion de pollo anualmente.
_ )
- Cuadro 1

Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Volumen y Valor de la Produccion de Crianza y Engorde de Pollo

ARo: 2013
. Unidad Precio
Producto/Estrato Unu!ad'es de Volumen unitario Valor d?,l a
econdomicas ! total produccioén
medida Q.
Microfincas ‘
Crianza y Engorde de Pollo 114 Cabeza 1,827 70 127,890
Fincas Subfamiliares
Crianza y Engorde de Polio 1 Cabeza 60,000 56 3,360,000
Totales 115 61,827 3,487,890

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Al analizar los datos que se obtuvieron en la investigacion de campo se
establece que las microfincas la conforman 114 unidades econdmicas y su
contribucién econémica en relacién a las principales actividades pecuarias es del
20.24%, con un volumen de produccién total de 1,827 pollos y un valor de Q
127,890.00. Las fincas subfamiliares son muy escasas y estan conformadas por
1 unidad econémica, su contribucion econémica a las principales actividades
pecuarias es del 33.97%, con un volumen de produccién de 60,000 pollos al afo,
con valor de Q 3,360,000.00.
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2.3 RESULTADOS FINANCIEROS

La informacion financiera permite dar a conocer los resultados econémicos que
se han obtenido en determinado periodo de tiempo. Debido a que los
productores, no llevan registros contables de las actividades que realizan, con la
informacion recabada durante la encuesta, se determinaron los costos de

produccion, asi como los resultados y la situacion financiera.

2.3.1 Costo directo de produccion

En este estado financiero se muestran los costos directos e indirectos, que por
concepto de insumos, mano de obra y costos indirectos variables, intervienen
durante el proceso productivo; permite determinar el valor de la produccién y el

precio de venta.

Cuadro 2
‘Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Crianza y Engorde de Pollo
Estado de Costo Directo
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2013
(Cifras en quetzales)

PRODUCTO MICROFINCAS | FINCA SUBFAMILIAR
Encuesta Imputados Encuesta Imputados

Crianza y Engorde de Pollo

Insumos 36,540 36,540 2,098,920 2,098,920
Mano de obra - 39,719 90,000 167,433
Costos indirectos variables - 15,267 44,400 108,760
Costo directo de produccién 36,540 91,526 2,233,320 2,375,113
Cantidad de pollos 1,827 1,827 60,000 60,000
Costo unitario por pollo 20.00 50.10 37.22 39.59

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Como se observa en el cuadro anterior, los costos imputados son mayores que
los encuestados para la Crianza y Engorde de Pollo, esta variacion se ve

reflejada en la mano de obra vy los costos indirectos variables, debido a que los
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productores no contemplan gastos como la bonificacién, séptimo dia, cuota

patronal y prestaciones laborales, al momento de costear sus productos.

Para la actividad de Crianza y Engorde de Pollo en las microfincas, los costos
unitarios son mas bajos en relacion a los costos de la subfamiliar, esto es debido
a que los insumos que se utilizan en las microfincas son de baja calidad y en
menor cantidad y en mano de obra se implica el apoyo de la familia, mientras
que en la subfamiliar se utiliza la familia y mano de obra asalariada, en los

insumos utilizan concentrados y vacunas para mejorar la produccion.

2.3.2 Estado de resultados

Muestra los ingresos percibidos, asi como los costos y gastos en que incurre
una empresa, también muestra el resultado econémico de la misma durante un
periodo determinado. A continuacion se presenta el estado de resultados que se

determiné de la investigacion realizada.

Cuadro 3
__ Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
' Crianza y Engorde de Pollo
Estado de Resultados
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2013
(Cifras en quetzales)

PRODUCTO MICROFINCA SUBFAMILIAR
Crianza y engorde de pollo Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Ventas 127,890 127,890 3,360,000 3,360,000
( - ) Costo directo de produccién 36,540 91,526 2,233,320 2,375,113
Ganancia marginal 91,350 36,364 1,126,680 984,887
( - ) Costos y gastos fijos 2,400 22,900
Ganancia antes del ISR 91,350 36,364 1,124,280 961,987
(-)ISR31% 28,319 11,273 348,527 298,216
Ganancia neta 63,031 25,091 775,753 663,771
Rentabilidad
Ganancia neta /ventas netas 49% 20% 23% 20%
Ganancia neta / costos+gastos 172% 27% 35% 28%

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.



29

El estado de resultados anterior muestra que la ganancia segun encuesta es
mayor que la imputada, lo cual se debe a que al realizar el calculo de la unidad
encuestada, los productores no contemplan el pago de salario minimo para la
mano de obra y por consiguiente pagan un valor menor al mismo, sin considerar
la bonificacién incentivo y séptimo dia, adicional no toman en cuenta gastos por

pago de cuotas patronales, prestaciones laborales, costos y gastos fijos.

2.3.3 Rentabilidad
Permite determinar los beneficios econdmicos que se han obtenido en relacion al

capital invertido.

2.3.3.1 Rentabilidad sobre ventas
La rentabilidad sobre ventas permite determinar la ganancia obtenida por cada
quetzal vendido, lo que permite medir la relacién entre ganancia neta del periodo

y ventas totales.

La Crianza y Engorde de Pollo es la actividad mas rentable debido a que se
observa que por cada quetzal invertido en microfincas y subfamiliares se
obtienen 49% y 23% respectivamente segun datos dﬁé'éncuesta, mientras que en

datos imputados se obtiene el 20% en ambas.

2.3.3.2 Rentabilidad de la ganancia neta sobre costos y gastos
Permite medir la rentabilidad que se obtiene segun los costos y gastos en que se

incurren.

La rentabilidad sobre costos y gastos mas alta a nivel de microfincas que se
obtiene se presenta en la Crianza y engorde de Pollo con172% segun datos de
encuesta y 27% segun imputados. A nivel de subfamiliares la rentabilidad es de

35% segun encuesta y 28% segun imputado.
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2.3.4 Financiamiento
Las fuentes de financiamiento permiten conocer el origen de los recursos
financieros tanto interno como externos que seran necesarios para el desarrollo

de la inversién.

¢ Recursos internos o propios
Es el efectivo que utiliza el productor, sin necesidad de recurrir a
las instituciones financieras, que puede provenir de la venta de animales,

arrendamiento de tierras, ahorros de cosechas anteriores entre otros.

e Recursos externos o ajenos

Se obtienen de instituciones financieras reguladas o terceras personas, que dan
crédito a cambio de recibir un interés. Las microfincas solo utilizan recursos
internos, mientras que las subfamiliares si se apoyan con fuentes externas, para

invertirlo principalmente en insumos.

2.4 COMERCIAL_IZACI()N

Es el conjunto dé actividades que estan relacionadas para llevar a cabo el
intercambio de productos, con el propésito de hacerlos llegar desde el productor
al consumidor final, dandose en cada paso de la cadena un beneficio para cada

uno de los participantes.

241 Proceso de comercializacion de la Crianza y Engorde de Pollo
A continuacion se describen las etapas del proceso de comercializaciéon para la
actividad pecuaria de Crianza y Engorde de Pollo en el municipio de Aguacatan,

departamento de Huehuetenango.

-
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Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Proceso de Comercializacién de la Crianza y Engorde de Pollo

Ano: 2013

ETAPAS/PRODUCTO

CRIANZA Y ENGORDE DE POLLO

Microfincas

Subfamiliares

CONCENTRACION

El productor tiene a los pollos en el
patio de su casa o en corrales
sencillos, la mayor parte es para
autoconsumo, y pequeriias
cantidades, traslada al mercado
para su venta al consumidor final.

La concentracibn se da en
gallineros de la finca, a donde
llegan los mayoristas a comprar la
produccién y luego la traslada al
minorista y este (ltimo al
consumidor final.

EQUILIBRIO

La produccién familiar es trasladada
al mercado de manera ocasional, lo
cual ayuda a satisfacer parte de la
demanda  del mercado  del
municipio.

La oferta logra abastecer el
mercado en su totalidad, con
producciébn de buena calidad,
debido al uso de tecnologia en el
proceso productivo.

DISPERSION

El productor lleva al mercado su
producto, donde lo vende en pie al
por menor directamente al
consumidor final o lo vende
directamente en la casa.

E! productor vende al mayorista,
quien lo traslada al minorista y
este lo destaza para luego
venderlo de forma directa al
consumidor final por libra.

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El proceso de: comercializacion de la Crianza y Engorde de Pollo en la fincas
subfamiliares inicia con la concentracién de los pollos en galeras, en las cuales
se tienen por un tiempo, con el fin de encontrar el equilibrio adecuado para
contar con suficiente produccién de calidad y en el tiempo justo para satisfacer la

demanda.

Cuando la produccién esta lista para la venta, se procede a la dispersién en la
cual el productor vende en la granja su producto al mayorista y este a su vez
traslada el producto al mercado para venderlo con minoristas, quienes realizan el
destace de los pollos, para después vender el producto por libra en el mercado

local al consumidor final.

En el caso de las microfincas el proceso es mas sencillo, debido a que los pollos
crecen en los patios de las casas para luego venderlos en casa o llevarlos al

mercado para venderlos de forma directa al consumidor final.
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2.4.2 Analisis de la comercializacion

Esta se realiza con el fin de determinar la manera en que se comporta el

mercado, como se conforma, asi como medir la capacidad que tiene para

satisfacer las exigencias de los demandantes de un lugar.

Tabla 2

Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango -

Crianza y Engorde de Pollo

Analisis Estructural de Comercializacién por Estrato y Tipo de Finca

Aino: 2013
CRIANZA Y ENGORDE DE POLLO
PRODUCTO/CONCEPTO Microfincas Subfamiliares

Conducta de
mercado

La fijacion de precios es|La fijacion de precios es
establecida conforme a la|establecida con base a la oferta y
demanda y oferta del|la demanda del mercado.
mercado, observandose muy
marcado el regateo.

Estructura de
mercado

Integrada por productores, mayorista y minoristas quienes se
dedican al destace y lo venden directamente al consumidor final.

ESTRUCTURAL

Eficiencia de
mercado

Se observa que existe eficiencia en el mercado, porque los
productores cuentan con la produccién suficiente para satisfacer
la demanda del mercado en tiempo y calidad, lo cual muestra que
existe equilibrio.

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

La conducta de mercado, en la Crianza y Engorde de pollo, se basa en la

interaccién de la oferta y la demanda del mercado, al establecer los precios de

venta del producto.

En la estructura intervienen, productores, mayoristas, minoristas y consumidor

final, todo esto permite que exista eficiencia de mercado, debido a que hay

produccién suficiente para cubrir el mercado con tiempo y calidad.

2.4.3 Operaciones de comercializacién

Son todas las actividades que se realizan en el proceso de compra y venta de la

produccién pecuaria.
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2.4.3.1 Canales de comercializacion por producto

Los canales de comercializacién son de gran importancia debido a que aqui se
describen los agentes o instituciones que participan en el proceso de
comercializacién a través del cual se lleva un producto o servicio desde su lugar

de produccién hasta el lugar donde se encuentra el consumidor o cliente final.

El punto inicial del canal de comercializacion es el productor y el punto final es el
consumidor, mientras que el grupo de personas u organizaciones que estan

entre el productor y cliente final son los intermediarios.

A continuacién se presentan los canales de comercializacién de la Crianza y

Engorde de pollo:

Grafica 2
Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Canales de Comercializacién de la Crianza y Engorde de Pollo
Microfincas
Ano: 2013

Productor

100%

Consumidor
final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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Grafica 3
Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Canales de Comercializacién de la Crianza y Engorde de Pollo
Fincas Subfamiliares
Ano: 2013

Productor

100%

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Para la Crianza y Engorde de Pollo en las microfincas se utiliza un canal de
comercializacién directo, en el que participan en 100%, el productor y el
consumidor final, esto es debido a que se destina para la venta solamente un
16% de la produccion total, mientras que la mayor cantidad es utilizada para
autoconsumo. Los productores llevan al mercado su produccidn para venderla de

forma directa al consumidor final sin la participacion de intermediarios.

En el caso de las fincas subfamiliares la produccion es vendida en su totalidad y
para la comercializacion utilizan un canal indirecto en el que intervienen en linea
directa el productor, mayorista y minorista para ser llevada directamente al

consumidor final en libra.
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2.4.3.2 Margenes de comercializacién

A través de estos margenes se calcula la diferencia que existe entre el precio
que paga el consumidor final por un producto y el precio recibido por el
productor, después de haber intervenido el mayorista y el minorista o

intermediario en el proceso de comercializacién pecuaria.

A continuacion se detalla el margen de comercializacion de la actividad pecuaria

en el proceso de Crianza y Engorde de Polio.

Cuadro 4
Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Crianza y Engorde de Pollo
Margenes de Comercializacién
Fincas Subfamiliares

Ano: 2013
Precio de Costo de % de
Venta MBC Mercadeo Rend. % de
Participantes Q Q Q MNC Q Inversion Participacion

PRODUCTOR 56.00 .58
MAYORISTA 70.00 14.00 0.50 13.50 24 15
Transporte ' 0.50
MINORISTA 96.00 26.00 7.79 18.21 26 27
Destace 0.80
Merma 7% . 6.16
Piso plaza 0.33
Arbitrios 0.50
CONSUMIDOR
FINAL
TOTALES 40.00 8.29 31.71 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

La informacion que se presenta en el cuadro anterior, contempla todos los costos
en los que se incurre para llevar a cabo el proceso de comercializacion de la

actividad de Crianza y Engorde de Pollo.

!
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En las microfincas la Crianza y Engorde de pollo es destinada en su mayoria al
autoconsumo y la cantidad que se comercializa se da de manera directa entre el
productor y el consumidor final, por lo que no existen margenes de
comercializacion. Para las subfamiliares se establece un margen neto de.
comercializacion de Q 13.50 por cada pollo de ocho libras promedio, debido a
- que el productor vende en pie los pollos a un precio de Q 56.00 cada uno al
mayorista, quien se encarga de transportarlos de las galeras del productor hacia
el mercado local y mercado del municipio de Huehuetenango y venderle al

minorista a un precio de Q 70.00.

El minorista destaza los pollos y se encarga de venderlos al consumidor‘final por
libra. Se vende cada pollo a un precio final de Q 96.00 y distribuyen los costos
de comercializacion en: piso plaza, mano de obra en destace y arbitrio, para
obtener un margen neto de comercializacién de Q 18.21. La participacion del

productor en el proceso es del 58%, mayorista 15% y minorista 27%,

25 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Para la obtenciéon de beneficios econémicos y desarrollo social de la poblacion,
es hecesaria la implementacién de un sistema de organizacién eficiente, que
permita la realizacién de cada una de las actividades de manera planificada y
organizada, lo que a la vez disminuya la cantidad de tiempo empleado, asi como

hacer uso adecuado de los recursos.

La organizacién empresarial del municipio de Aguacatan, departamento de

Huehuetenango, de la actividad pecuaria se detalla de la siguiente manera:

2.5.1 Estructura organizacional por tamaiio de finca
Dentro de las actividades productivas pecuarias que se dan en el municipio de

Aguacatan, Huehuetenango se observé que en las microfincas, la estructura
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organizacional es informal, centralizandose la linea de autoridad unicamente en

el padre de familia.

En las fincas subfamiliares se da un tipo de estructura organizacional formal,
observandose la integraciéon de personal fijo y temporal, a quienes se les paga
un salario. A continuacibn se detalla cada una de las estructuras

organizacionales.

Grafica 4
Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Crianza y Engorde de Pollo
Estructura Organizacional

Aio: 2013
(Microfinca) (Subfamiliar)
Propietario Propietario
Mano de obra
familiar Jornalero Jornalero ‘
permanente temporal

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

La estructura organizacional de la Crianza y Engorde de Pollo en microfincas es
representada unicamente por el propietario y mano de obra familiar, quienes no-
reciben ningun tipd de salario o remuneracién; en la finca subfamiliar el
propietario contrata jornaleros permanentes, quienes tienen a su cargo el
cuidado y alimentacion de los animales; asi como jornaleros temporales, quienes

llevan a cabo los procesos de vacunacion y control de parasitos de los mismos.
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2.6 GENERACION DE EMPLEO

La actividad pecuaria en el municipio de Aguacatan representa generacion de
empleos, principalmente para la mano de obra familiar no asalariada, se ensefia
en los hogares y la realizan amas de casa y nifios; el proceso productivo se lleva
a cabo empiricamente, sin tecnificacidon. También existen unidades econdémicas
productivas subfamiliares, donde se contrata mano de obra asalariada, con’

experiencia.

A continuacién se presenta la generacion de empleo que representa la Crianza y
Engorde de Pollo.

Tabla 3
Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Crianza y Engorde de Pollo '
Generacion de Empleo

Aio: 2013
(En jornales de trabajo)
Producto Microfincas Subfamiliares Total
Pollo 427 1,800 2,227
Total 427 1,800 2,227

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

De acuerdo a la informacion anterior, la Crianza y Engorde de Pollo se da a nivel
de microfincas y subfamiliares. En el desarrollo de esta actividad se generan a
nivel de microfincas 427 jornales al afo, sin embargo a nivel de subfamiliares los
jornales se incrementan a 1,800 anuales.

2.7 RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA Y PROPUESTAS
DE SOLUCION |

La Crianza y Engorde de Pollo en el municipio de Aguacatan, es una de las
principales actividades productivas, que gran parte de la poblacion practica, sin

embargo se detecté que los productores no tienen el conocimiento técnico
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adecuado, la mano de obra utilizada en su mayoria es familiar y no calificada,

hacen uso de tecnologia tradicional y un bajo financiamiento externo.

No existe una organizacién formal que les permita el acceso a las fuentes de
financiamiento, no llevan un control exacto de todos sus costos, ni de un sistema

de planificacién de cada una de sus actividades.

Todos estos factores repercuten directamente en el volumen, calidad y costos de

produccion, los cuales afectan la comercializacion del producto y su rentabilidad.

Debido a la problematica observada, se propone solicitar asesoria técnica al
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacibn —MAGA-, para que los
productores cuenten con los conocimientos adecuados, con el fin de aumentar
de manera eficiente el volumen y calidad en la Crianza y Engorde de Pollo, asi

como disminuir los costos de produccién y ser mas competitivos en el mercado.

También se propone la creacidbn de una asociaciéon para tener acceso al
financiamiento externo, con el objeto de mejorar el nivel de tecnologia,
alimentacién e instalaciones, ademas contactar a través de la asociacion a
mayoristas, con el objetivo de alcanzar nuevos mercados, aumentar el nivel de

ventas y rentabilidad.



CAPITULO Il
PROYECTO: PRODUCCION DE YUCA

En busca de nuevas oportunidades de inversibn que sean rentables en el
municipio de Aguacatan, departamento de Huehuetenango, que propicie el
desarrollo econémico y social de la poblacion del lugar, se propone realizar una
inversion para “La Produccion de Yuca”; de género Manihot Esculenta grande,
con medidas promedio de 35 centimetros de largo por 8 de ancho y peso entre
600 a 1000 gramos.

La yuca es un producto con alto valor nutritivo, explotacién rentable y
comercializacion garantizada; ademas es considerado una alternativa para la
diversificacion de la produccién agricola en el municipio, que a la vez contribuira

al desarrollo socioeconémico del mismo.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto se ubicard en la aldea Patzalan, municipio de Aguacatan,
departamento de Huehuetenango; debido a que, esta regién dispone de
condiciones climatolégicas adecuadas, por contar con un clima semicalido y
himedo, suelo de caliza, arcilloso y poco profundo, temperatura media

aproximada entre 25°C a 29°C, la cual es apta para el cultivo de este producto.

La yuca es comercializada en los mercados de los municipios de Aguacatan,
Chiantla y Huehuetenango, pero es traida desde La Democracia Escuintla y

Jacaltenango, departamento de Huehuetenango.

3.2  JUSTIFICACION
Se propone la produccion de vyuca, por ser un producto rico en
carbohidratos y pobre en grasas y proteinas, seria factible utilizarla como parte

de la dieta alimenticia de la poblacién de Aguacatan.
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Con el proyecto de produccién de yuca se pretende presentar a la poblaciéon, una
opcioén para obtener beneficios econdémicos para la poblacion del municipio sin-
correr el riesgo de invertir y perder, ademas permitiria elevar el nivel de vida de

los productores y contribuir a su desarrollo econdémico y social.

La produccién de yuca permitira diversificar las actividades agricolas del
municipio, impulsar productos no tradicionales; asi como generar fuentes de

empleo para los productores que se dediquen a esta actividad.

La propuesta de inversién sobre el cultivo de yuca, es factible realizarla en la
aldea Patzalan, municipio de Aguacatan, debido a que este centro poblado
cuenta con areas de terreno disponibles, para propiciar que el producto sea

rentable si se produce y explota de la manera adecuada. .

Se pretende producir la yuca en el municipio, para luego comercializarla en los.
mercados de Aguacatan, Chiantla y Huehuetenango cabecera; lo cual generara
fuentes de empleo, tanto para los productores como para los comerciantes gue
adquieran dicho producto, mismo que debera ser de calidad y a un costo que

permita dar un precio accesible a la poblacién.

3.3 OBJETIVOS
El desarrollo del proyecto de producciéon de yuca pretende el logro de los

siguientes objetivos:

3.31 General

Presentar a la poblacién de Aguacatan una opcidn para obtener beneficios
econoémicos, que permita elevar la calidad de vida de los productores, ademas de
propiciar el desarrollo socioeconémico del municipio y la diversificacion de la

produccion agricola, al impulsar productos no tradicionales.
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3.3.2 Especificos

* Impulsar el desarrollo econdmico sostenible y sustentable de los productores.

e Proponer la diversificacion de productos no tradicionales.

e Promover el aprovechamiento de potencialidades y recursos disponibles del
municipio.

e Generar fuentes de empleo para la poblacién Aguacateca.

¢ Implementar un proceso de comercializacién, que facilite la distribucién del
producto, para atender la demanda insatisfecha de los mercados propuestos
para la comercializacion.

o Desarrollar una estructura organizacional que permita el uso adecuado de los
recursos tanto materiales como humanos.

o Mejorar el flujo comercial y financiero del municipio.

o Determinar los costos incurridos en la produccién de yuca, para buscar
opciones que permitan minimizarlos

o Establecer la rentabilidad que se obtendra de la produccién de yuca.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO
Este estudio se realiza para obtener, analizar y comunicar informacion acerca del
mercado en el que se va a incursionar, las caracteristicas del producto, el precio,

el tipo de distribucion, los competidores, los proveedores, la oferta y la demanda.

El objeto principal es determinar cuanto se podria vender en el futuro, para lo
cual es necesario calcular la demanda potencial y el consumo aparente, datos
que estableceran si existe una demanda insatisfecha suficiente para realizar la

comercializacién del producto, con el fin de establecer si el proyecto es factible.

Para la realizacion del presente estudio se define como mercado meta a los

municipios de Aguacatan, Chiantla y Huehuetenango, en los que se determinara
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la existencia de un nimero suficiente de personas que en determinado momento

conformen una demanda que justifique el inicio del proyecto.

341 Identificacion del producto

‘La yuca es una especie de origen americano, que se ha extendido en una
amplia area de los trépicos americanos desde Venezuela y Colombia hasta el
Noroeste de Brasil, con predominio de los tipos de yuca dulce en el norte y en la

zona de Brasil los amargos.

La yuca es un arbusto perenne de tamano variable, que puede alcanzar los tres
metros de altura. El tallo puede tener posicion erecta, decumbente y acostada;
segun la variedad, el tallo podra tener ninguna, dos, tres o0 mas ramificaciones
primarias; el grosor del tallo se mide a 20 centimetros del suelo y puede ser
delgado con menos de 2 centimetros de didmetro y con un grueso de mas de 4
centimetros. Al caracter de grosor del tallo se le ha asociado el alto rendimiento

en raices de reserva.

Los rendimientos maximos se obtienen en un rango de temperatura, entre 25-29°
C, siempre que haya humedad disponible suficiente en el periodo de crecimiento.
Aunque puede tolerar el rango de 16-38°C; por debajo de los 16° C el
crecimiento se detiene. Por este motivo en los climas tropicales-humedos se
alcanzan altas productividades, mientras que en otras regiones subtropicales, al
descender de los 16° C se paraliza el crecimiento. Conforme la temperatura
disminuye el desarrollo del area foliar se hace mas lento, y el tamafo de las

hojas mas pequefio.

La yuca crece y florece bien en condiciones de plena luz, siendo un factor
importante para el rendimiento de la planta. La longitud del dia afecta varios
procesos fisiologicos de la planta; es una planta tipica de fotoperiodo corto: 10 a

12 horas de luz, propio de las regiones tropicales.
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No es un cultivo exigente en cuanto a suelo, se da desde suelos muy pobres en
elementos nutritivos hasta en aquellos con una alta fertilidad. Preferiblemente
los suelos han de tener un pH ligeramente acido, entre 6 y 7, con cierta cantidad
de materia organica, suelto, poroso y friable, por lo que se debe evitar el exceso
de agua o que sea desértico. La preparacién del suelo debe tener una
profundidad de 20 a 30 centimetros, la distancia entre surcos debe ser de 0.90 a

1.10 centimetros”.*

e Usos

Consumo humano: Se puede consumir de diferentes maneras. La raiz hervida
tiene un sabor similar a la papa y sirve de guarnicién para platos con carne o en
sopas. En muchos paises, la yuca se maneja de manera similar a las patatas, lo

que significa que se come como puré, frita o hervida.

En Africa, fufu (la masa de yuca) es ambliamente consumida, ya sea machacada
o tamizada, para hacer harina que luego se pone en agua caliente. La yuca se
utiliza también para hacer gari, una especie de papilla de mandioca, que es una
harina blanca a partir de los tubérculos de yuca fermentada; la harina se puede

anadir a agua fria o leche y se sazona al gusto.

En América Latina, la yuca es muy consumida como un plato de forma frita. En
Panama, la yuca es un ingrediente importante del sancocho (sopa de pollo); la
carimanola es otro plato de Panama, que consiste en un bufiuelo de yuca relleno,

normalmente con queso, carne o pollo, que luego se frie.

Uso Industrial: Como alimento para animales; existe una creciente demanda de

granulos de yuca para alimentacién animal, ya que les ofrece muchas calorias.

4lnfoagro. Toda la agricultura en internet. El cultivo de la yuca. (en linea). Consultado el 22 de octubre de
2013. Disponible en: http://www.infoagro.com/hortalizas/yuca.htm.
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Los granulos de yuca son mas faciles de transportar y empacar; ademas son

mas faciles de consumir para los animales que la yuca entera.

Se utiliza también para la fabricacidon de etanol, el cual se produce por la
fermentacion y destilaciéon de la yuca. El etanol tiene diversos usos industriales::
se puede mezclar con gasolina o utilizarse por si solo como combustible para
transportarse.

También puede utilizarse como base para bebidas alcohoélicas. Ademas, sirve

como alcohol industrial, en la industria farmacéutica y cosmetica.

La harina de yuca ofrece varias ventajas: es completamente libre de gluten y se

puede utilizar como un sustituto de la harina de trigo.

Otra opcion es el almidon de yuca, que puede ser extraido de las raices de la
planta al ser utilizados por la industria alimentaria, ademas es utilizado por la
industria del pape! y textil; asi como un adhesivo de lana mineral de vidrio y
arcilla.

e Importancia nutricional
El consumo de la yuca es importante dentro de la dieta del ser humano, por su

alto contenido nutricional, el cual se presenta en la tabla siguiente.



Tabla 4
Valor Nutricional de la Yuca
(100 gramos de porcion comestible)
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Afio: 2013 ,
CONCEPTO COMPOSICION
Agua 59.68 %
Energia 160.00 Kcal
Proteina 1.36 G
Grasa 0.28 G
Carbohidratos 38.06 G
Fibra Dietética 1.80 G
Ceniza 062 G
Calcio 16.00 Mg
Fésforo 27.00 Mg
Hierro 0.27 Mg
Tiamina 0.09 Mg
Riboflavina 0.05 Mg
Niacina 0.85 Mg
Vitamina C 21.00 Mg
Vitamina A 1.00 G
Acidos. Grasos poli insaturados 0.05 G

* Acidos Grasos saturados 007 G
Potasio 271.00 Mg
Sodio 14.00 Mg
Zinc 0.34 Mg
Magnesio 21.00 Mg
Vitamina B6 0.09 Mg
Folato Equivalente folato dietético 27.00 Mcg
Fraccion Comestible 1.00 %

Fuente: Elaboracién propia con base en datos proporcioriados del Instituto de Nutricién de Centro América y
Panama —INCAP-, tabla de composicion de alimentos de Centro América, segunda edicion, tercera

reimpresion, febrero 2012.

La yuca dentro de su composicién contiene minerales tales como agua, calcio,

fésforo, hierro, sodio y magnesio entre otros; ademas de vitaminas A, B6 y C, asi

como otros componentes, Debido a estos factores la yuca tiene un alto valor

nutricional y es de gran importancia para la salud humana.
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3.4.2 Oferta

Es la cantidad de yuca que los productores estan dispuestos a vender a los
distintos precios de mercado durante un periodo de tiempo determinado. La
cantidad de pfoducto disponible en el mercado puede ser determinado a través

de realizar el calculo de ta produccién e importaciones de los ultimos cinco afios.

e Oferta total histérica y proyectada
Esta se establece por la produccion mas las importaciones, los cuales se

presentan detalladamente en el siguiente cuadro.

Cuadro 6
Municipios de Aguacatan, Chiantla y Huehuetenango
Departamento de Huehuetenango
Oferta Total Historica y Proyectada de Yuca
Periodo: 2009 — 2018
(Cifras en quintales)

Afio Produccién Importaciones . Oferta Total
2009 0 416 416
2010 0 437 437
2011 0 459 459
2012 0 482 482
2013 0 506 506
2014 0 527 527
- 2015 0 549 549
2016 0 572 572
2017 0 594 594
2018 0 617 617

Fuente: Elaboracién propia con base en datos proporcionados por vendedores de yuca en los mercados de
los municipios de Aguacatan, Chiantla y Huehuetenango. No existen datos de produccién, datos
proyectados a través del método de minimos cuadrados, donde a= 459.73; b= 22.41; x= 5.

Para determinar la oferta histérica se debe sumar la produccién e importaciones,
sin embargo en el caso de estos municipios no se encontraron datos estadisticos
histéricos; tampoco se observo en el trabajo de campo la existencia de
produccion de yuca, solo se encontré a una persona en Aguacatan que estaba

en proceso de experimentacion de siembra de yuca. Asi mismo al realizar el
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sondeo de este producto en los mercados, todos los vendedores informaron que
el producto que vendian era importado de La Democracia Escuintla y
Jacaltenango Huehuetenango, por lo cual para el calculo de la oferta histérica y

proyectada solo se tomaron en cuenta las importaciones.

Con base en la oferta total obtenida, se observa un -crecimiento
aproximadamente de 5% anual, lo cual demuestra que el mercado requiere una
mayor oferta de este producto, que a su vez hace del proyecto de produccion de

yuca, una buena opcién de inversion para abastecer el mercado.

3.4.3 Demanda
Se define como la cantidad y calidad de bienes y servicios, que pueden ser
adquiridos a los diférentes precios de mercado, por un consumidor en un

momento determinado.

e Demanda potencial historica y proyectada

Para determinar la demanda potencial histérica y proyectada de yuca intervienen
varios factores: el consumo per capita con base en datos de la direccién de
estadistica 2013 de la Food and Agriculture Organization —FAO- (Organizacion

de las Naciones Unidas para la Agricultura y Alimentacién).

Debido a que el dato del consumo per capita estd en Kilogramos se hizo la
conversion a quintales, para estandarizar las unidades de medida, dando un
coeficiente de 0.023369 quintales. También se tom6 en cuenta la edad, gustos,
costumbres, habitos alimenticios y diferentes usos del producto; por lo cual se

delimito la poblacién a 85%.

En el siguiente cuadro se presenta la cantidad de yuca que puede ser adquirida

potencialmente por los municipios de Aguacatan, Chiantla y Huehuetenango.
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Cuadro 6
Municipios de Aguacatan, Chiantla y Huehuetenango
Departamento de Huehuetenango
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Yuca
Periodo: 2009 - 2018
(Cifras en quintales)

Afio Poblacién total Poblacién Consumo Demanda
delimitada 85% per capita potencial
2009 238,643 202,846 0.023369 4,740
2010 244,976 208,230 0.023369 4,866
2011 251,407 213,696 0.023369 4,994
2012 257,940 219,249 0.023369 5,124
2013 264,501 224,826 0.023369 5,254
2014 271,013 230,361 0.023369 5,383
2015 277,402 235,791 0.023369 5,510
2016 283,714 241,157 0.023369 5,636
2017 289,996 246,496 0.023369 5,760
2018 296,172 < 251,746 0.023369 5,883

Fuente: Elaboracién propia con base en proyecciones de la poblacién del Instituto Nacional de Estadistica
-INE- y consumo per céapita de la Direccién de Estadistica 2013 de la Organizacién de las Naciones Unidas
para la Alimentacion y Agricultura —-FAO-. (Ver anexo 4).

Al analizar la tendencia de la demanda potencial puede determinarse que el
crecimiento es constante en el requerimiento del producto, lo que determina que
si hay un mercado potencial que puede ser aprovechado a mediano y largo

plazo, por lo que el proyecto demuestra que es factible y sustentable.

e Consumo aparente histérico y proyectado

El consumo aparente expresa la disponibilidad de producto que
consume una regién, pais o paises en un determinado periodo de
tiempo, estimandose con base a la produccién, mas las importaciones, menos
las exportaciones. A pesar de que ésta relacion esta planteada para estimar la
demanda nacional, es posible aplicarla a demandas locales, considerando Ia
produccidon de fuera del area de cobertura del proyecto como importaciones o
exportaciones con respecto a dicho mercado y como produccion se considera lo

gue se produce en dicha area.
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Por no existir produccion de yuca en los municipios que se analizaron, para
obtener el consumo aparente proyectado, se tomo6 solo el comportamiento

historico de las importaciones, el cual se detalla en el siguiente cuadro.

Cuadro 7
Municipios de Aguacatan, Chiantla y Huehuetenango
Departamento de Huehuetenango
Consumo Aparente Historico y Proyectado de Yuca
Periodo: 2009 - 2018
(Cifras en quintales)

Afo Produccion Importaciones Exportaciones i;:?:::
2009 0 416 0 416
2010 0 437 0 437
2011 0 459 0 459
2012 0 482 0 482
2013 0 506 0 506
2014 0 527 0 527
2015 0 549 0 549
2016 0 572 0 572
2017 0 594 0 594
2018 0 617 0 617

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del cuadro 5 de oferta total histérica y proyectada de yuca,
informacion proporcionada por vendedores de yuca de mercados locales, no existen datos de produccion y
exportaciones.

Se puede observar que el consumo aparente de yuca, ha aumentado tanto en el
histérico como en el proyectado. La tendencia del consumo de yuca es
constante, lo cual permitira que la produccion pueda satisfacer la necesidad de
los consumidores y la opcidén de poder disminuir [a cantidad de importaciones,
qgue ingresan al municipio, que a su vez abriria ain mas el mercado para la

produccion interna.



 Demanda insatisfecha histérica y proyectada
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Se llama demanda insatisfecha a aquella que existe en el mercado del municipio,

con respecto al consumo de diversos productos, que por diversas razones, no ha

llegado a cubrir las necesidades del consumidor.

En el siguiente cuadro se detalla con datos histéricos y proyectados la demanda-

- que no ha sido satisfecha, asi como la que en los proximos afos no tiene

cobertura, dato que se obtiene al restar de la demanda potencial el consumo

aparente, que proporcionara informacion para determinar si el proyecto es viable.

Cuadro 8

Municipios de Aguacatan, Chiantla y Huehuetenango
Departamento de Huehuetenango

Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada de Yuca
Periodo: 2009 - 2018

(Cifras en quintales)

Aio Demanda Potencial Consumo Aparente Inzi:ri‘:f::ﬁ a
2009 4,740 416 4324
2010 4,866 437 4,429
2011 4,994 459 4,535
2012 5,124 482 4,642
2013 5,254 506 4,748
2014 5,383 527 4,856
2015 5,510 549 4,961
2016 5,636 572 5,064
2017 5,760 594 5,166
2018 5,883 617 5,266

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de los cuadros 6 de demanda potencial histérica y proyectada.
de yuca y cuadro 7 de consumo aparente Histdrico y proyectado de yuca.

Al observar el cuadro anterior. se determina que en los afios proyectados existe

una tendencia de crecimiento en la demanda insatisfecha, dandole al proyecto la

opcién de poder satisfacerla a través de su produccion, demanda que sobrepasa

la oferta; lo que indica que es viable el proyecto en el municipio de Aguacatan en

los préximos cinco afos.
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344 Precio

Es la cantidad de dinero que se requiere para adquirir un producto o servicio y
satisfacer una necesidad. Para determinar el precio de la yuca se utilizan ciertos
factores, tales como: costo de produccién, oferta, demanda, época de cosecha,
procedencia y transporte. A través de una investigacién de precios realizada en
los mercados meta de los municipios de Aguacatan, Huehuetenango y Chiantla
del departamento de Huehuetenango, se determindé que el precio de venta
existente de'yuca en el mercado del productor al mayorista oscila entre Q130.00
a Q140.00 por quintal.

3.45 Comercializacion
El proceso de comercializacion del proyecto de produccién de yuca, se

desarrollara con mayor detalle en el capitulo IV del presente informe.

3.5 ESTUDIO TECNICO

Tiene como prioridad establecer la factibilidad del proyecto, en esencia abarca la
- tecnologia a aplicar, ubicacion, medid natural y analisis de Ias_condiciones-
agrondmicas de los suelos, lo que permitirA conocer la localizacion, tamafio y

recursos necesarios para la propuesta de inversion.

3.56.1 Localizacion
El proyecto se establecera en suelos con caracteristicas y propiedades aptas
para el cultivo de yuca, asi como condiciones climaticas y temperatura que

permitan un buen desarrollo de la produccién y comercializacion del producto.

e Macro-localizacion
El proyecto de produccién de yuca se ubicara en el municipio de Aguacatan,

departamento de Huehuetenango a 294 kilometros de la ciudad capital.
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e Micro-localizacion

El proyecto se llevara a cabo en la aldea Patzalan, localizada a 6 km. de la
cabecera municipal, debido a que presenta las caracteristica adecuadas en la
infraestructura de su suelo, asi como la temperatura y clima necesarios para
favorecer la produccion. '

3.5.2 Tamaiio del proyecto

El proyecto tendra una duracién de cinco afios, se llevara a cabo en la aldea
Patzalan, en cuatro manzanas de terreno.

A continuacién se presenta el cuadro de la extension, volumen y valor de la

produccion anual proyectada de yuca.

Cuadro 9
Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
- Proyecto: Produccion de Yuca ‘
Extensién, Volumen y Valor de la Produccién Proyectada

Anos:1-5
s o Produccion Precio

Afio Area cultivada P;%‘:;?‘::n Men_-ma (3% anual neta por Valor

manzanas quintales quintales) en quintal total
(quintales) (Q.) Q)
1 4 2,000 60 1,940 130 252,200
2 4 2,000 60 1,940 130 252,200
3 4 2,000 60 1,940 130 252,200
4 4 2,000 60 1,940 130 252,200
5 4 : 2,000 60 1,940 130 252,200
Total 10,000 300 9,700 1,261,000-

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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La produccion para los cinco afios de vida util, absorbida la merma, sera de
1,940 quintales por afio, equivalentes a Q 252,200.00 la produccion se
recolectara anualmente, cumplidos diez meses de plantacién de la misma. Al

final del proyecto se registraran 9,700 quintales equivalentes a Q 1,261,000.00

3.5.3 Nivel tecnolégico

El grado de conocimientos y téchicas, que se emplean en el proceso de
produccion es a nivel medio, el cual comprende mano de obra calificada y
asalariada, asesoria técnica para uso y conservacion de suelos, aplicacion de

agroquimicos, uso de semillas mejoradas, herramientas y equipo agricola.

Ademas incluye asistencia crediticia por parte del sistema bancario,

comercializacion formal, y compra de insumos.

3.56.4  Proceso productivo
Los - pasos necesarios para la transformacion de los insumos, que seran

convertidos en productos o servicios son:
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Grafica 5

Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccion de Yuca
Flujograma del Proceso Productivo
Aio: Uno
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Para llevar a cabo el proceso productivo de la produccién de yuca, se
utilizaran estacas y seguiran los siguientes pasos:

Consiste en limpiar el area de cultivo, asi como aplicar herbicidas, se
utilizaran 12 jornales. Después se realizara el arado de la tierra por
medio del alquiler de bueyes.

Se corta el tallo de la planta, aproximadamente a un tamafo de 20
centimetros de largo, el cual se introduce y rodea de tierra en orificios
de 5 a 6 centimetros de hondo. Se emplearan 28 jornales.

Comprende el mantenimiento de la produccién, mediante el control de
maleza, se realizaran dos limpias anuales. Se utilizaran 18 jornales.

Se aplican fertilizantes 20-20-0 y Nutrex, dptimos para la planta, con el
fin de mejorar el crecimiento y rendimiento de la produccién. Se
emplearan 8 jornales.

Se realizan dos fumigaciones durante cada cosecha, con insecticidas

Mirex y Melation, que ayudaran a reducir plagas y enfermedades. Se
hara uso de 4 jornales. =

Comprende la aplicacién de herbicidas, que eviten el crecimiento de
malezas alrededor de la planta. Seran necesarios 4 jornales.

Se utilizara el sistema de riego por gravedad (zanjeo de surcos), con
riego abundante durante el verano y minimos en otros periodos. Se
utilizaran 25 jornales para regar el cultivo. '

Comprende la recoleccién del producto diez meses después de la
siembra, asi como la clasificacién y empaque del mismo. Se realizara
manualmente en las tres cosechas y utilizaran 90 jornales.

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

En la grafica anterior se detalla paso a paso cada una de las actividades a

realizarse para llevar a cabo de manera eficiente el proceso productivo de la

yuca, desde la preparacién de la tierra hasta el corte y acarreo de la cosecha.
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3.6.5 Requerimientos técnicos
Para llevar a cabo el proyecto, sera necesario contar con requerimientos
técnicos, es decir, todos aquellos elementos que intervienen en el desarrollo del

mismo:

Tabla 5
Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Yuca
Requerimientos Técnicos

Aio: Uno

Descripcion Unidad Cantidad
Equipo agricola
Bombas para fumigar Unidad 2
Botas de hule Pares 2
Overoles Unidad 2
Anteojos plasticos Unidad 2
Guantes Pares 2
Mascarillas Unidad 2
Herramientas
Limas . Unidad 6
Piochas ‘ Unidad 6
Palas Unidad 6
Rastrillos Unidad- 6
Machetes ' Unidad 6
Azadones Unidad 6
Carretas de mano Unidad 2

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Para iniciar las operaciones del proyecto sera necesario contar con los
requerimientos descritos con anterioridad, ademas de incurrir en gastos de
insumos, tales como: semillas (bastones), fertilizantes 20-20-0 y Nutrex,

insecticidas Mirex y Melation, herbicida Gramoxone.
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* Recursos humanos

El requerimiento de mano de obra necesario, para llevar a cabo el proyecto en
cuanto a la producciéon serd de 189 jornales de mano de obra asalariada,
divididos en funcién de las actividades que se realicen, en tal sentido los jornales
se distribuyen: 12 para la preparacién de la tierra, 28 para siembra, 18 para
limpia, 8 para la fertilizacion, 4 para fumigacion, 4 para aplicacién de herbicida
durante la limpia, 25 para riego y 90 para corte y acarreo.

El pago de mano de obra por la labor de la produccion sera de Q 17,580.00
incluyendo bono incentivo y séptimo dia. En cuanto al requerimiento de personal
para la administracion, se contratara un administrador a quien se le pagara Q
2,200.00 mensuales mas prestaciones; ademas se pagaran honorarios de
ingeniero agrénomo, servicios contables y encargado de comercializacion por

valor de Q1,000.00 mensuales a cada uno.

* Recursos financieros
Para poner en marcha el proyecto, sera necesario contar con financiamiento
interno y externo, que se utilizara en la compra de insumos, pagos de mano de

obra y gastos varios.

El financiamiento externo se obtendra por medio de un préstamo en Ila
Cooperativa Coasun, que cubrird gastos administrativos y parte de los costos

fijos de produccion.

Mientras que el financiamiento interno se obtendra del total de las aportaciones

de cada uno de los asociados que conformaran la organizacion.



58

¢ Recursos materiales
Los recursos materiales necesarios para realizar el proyecto, se refieren a
edificios o instalaciones donde se desarrollan las actividades, asi como equipo,

magquinaria, mobiliario, materias primas y materiales.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Esta conformado por la estructura administrativa legal, el marco juridico que
regulara el funcionamiento del proyecto, en base a las operaciones que se

realizaran dentro del mismo.

3.6.1 Justificacion

Al realizar la evaluacion del tipo de organizacion necesaria, para la puesta en

marcha de la propuesta de inversion en la produccién de yuca en el municipio,

para lo que se toman en cuenta las caracteristicas propias de cultura,

organizacion y cooperacion, se consideré6 que el tipo de organizacion mas

adecuada es la de una Cooperativa, la cual beneficiara a sus asociados de la

siguiente manera:

e Es de facil organizacion.

¢ Reduce costos y gastos administrativos.

e Es de tipo integral, lo que da lugar a dedicarse a otra actividad distinta a la
produccion, tal y como lo establece la Ley General de Cooperativas en su

articulo 5°.

Ademas servird como intermediaria para la comercializacién del producto, lo cual
permitira obtener mejores precios y alcanzar mercados mas competitivos en esta

rama de la produccién agricola.
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36.2 Objetivos

Los propdsitos o fines que se esperan alcanzar con la realizacién del proyecto,

pudiendo ser estos a corto, mediano y largo plazo se definen a continuacién:

Objetivo general

Constituir una Cooperativa en la aldea Patzalan, que promueva la produccién y

comercializacién de yuca, mediante la correcta administracion de recursos e

insumos disponibles, para alcanzar una mayor eficacia y eficiencia, asi como el

desarrollo local de la comunidad, para que de esta manera se fomente el espiritu

cooperativista entre los asociados y mejorar asi el nivel de vida, a través de la

generacion de ingresos.

Objetivos especificos

Los objetivos especificos que se persiguen con la realizacion del proyecto son: -

Capacitar a los asociados del proyecto en el cultivo y producicién de yuca.
Aumentar la participacion del recurso humano, asi como la utilizacién de los
recursos fisicos y financieros en el proceso de produccion, a fin de fortalecer
el prbceso de organizacién y comercializacion del producto.

Conformar comités para el buen funcionamiento de la Cooperativa.

Establecer mecanismos de control para cada asociado.

Minimizar los costos, para que se maximicen las utilidades y que de esta
manera los productores obtengan un mayor beneficio econémico. ‘
Fomentar y fortalecer la produccion de yuca en la aldea de Patzélén‘,'
Aguacatan. '
Obtener el mayor porcentaje posible de rentabilidad en la produccién y
comercializacién de yuca, basados en la utilizaciéon de insumos de calidad y
la experiencia de los productores para mejorar el nivel socioeconémico de los

mismos.
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e Incrementar el nimero de asociados para lograr el crecimiento de la
organizacién local.
e Establecer estandares de control de calidad, para que el producto que llegue

al consumidor final sea de excelente calidad.

3.6.3 Tipo y denominacién ‘
Se propone la creacién de una Cooperativa, cuyo objetivo principal es el
desarrollo socioeconémico de los asociados y sus familias, asi como el desarrollo

del municipio.

Para la realizacion del proyecto, se hace necesaria la organizacion de los
productores de yuca del municipio, los cuales estaran al frente de Ila
organizacioén, con el propésito de promover la explotacién de este cultivo,
aprovechar y optimizar el uso de los recursos existentes y emplear los procesos
adecuados para incrementar el volumen de la produccion y por ende mejorar el

margen de utilidad.

La denominaciéon para la organizaciéon sera: Cooperativa Agricola ‘Yucatzlan,

Responsabilidad Limitada, la cual podra abreviarse como YUCATZLAN, R.L.

3.64 Marco juridico
La normativa que regula las Cooperativas, la cual puede ser externa e interna,

gue se tomara en cuenta en la realizacion del proyecto es:

o Normativa externa

El marco juridico externo que rige a la Cooperativa es el siguiente:

e Constitucién Politica de la Republica de Guatemala. Asamblea Nacional
Constituyente. 1985. Articulos 34 (derecho de asociacién) y 43 (libertad de
industria, comercio y trabajo).
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Ley General de Cooperativas, Decreto numero 82-78 y su reglamento.
Acuerdo 7-79 del Ministerio de Economia de la Republica de Guatemala.
Instructivo para la Organizacién y Construccién de una Cooperativa, emitido
por el Instituto Nacional de Cooperativas —-INACOP-

Cadigo Civil (Decreto Ley 106).

Codigo de Trabajo (Decreto nimero 1441 del Congreso de la Republica) y
sus reformas.

Cédigo Tributario (Decreto numero 6-91 del Congreso de la Republica) y sus
reformas.

Ley del impuesto al Valor Agregado -1.V.A-. Decreto numero 27-92.
Disposiciones para el Fortalecimiento del Sistema Tributario y el Combate a
la Defraudacién y al Contrabando. Decreto numero 4-2012.

Ley de Actualizacion Tributaria. Decreto nimero. 10-2012

Ley Organica Instituto Guatemalteco de Seguridad Social IGSS. Decvreto
numero 2-95.

Cédigo Municipal. Decreto numero12-2012.

Acuerdo Gubernativo 359-2012, Salarios Minimos para actividades agricolas,
no agricolas y de la actividad exportadora y de maquila del Ministerio de

Trabajo y Prevision Social.

Normativa interna

El marco juridico interno de aplicacién a la Cooperativa es el siguiente:

o Estatutos uniformes para Cooperativas de Produccion.

e Manual de Organizacion

¢ Manuales Administrativos (Normas y Procedimientos).

Acta de Constitucion
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3.6.5 Estructura de la organizacion
Estara conformada por seis unidades administrativas, donde se presentan los

niveles jerarquicos de mandos y comunicacion.

La Cooperativa estara compuesta por 30 asociados, obligados al pago de sus
aportaciones, las cuales serviran para fortalecer el capital de la misma, segun se
establezca en la escritura social del acta de constitucion.

El capital estara dividido en aportaciones que no podran incorporarse a titulos de
ninguna naturaleza, ni denominarse acciones. Cada socio aportara la cantidad
de Q 3,000.00, cantidad considerada para que sea accesible a los habitantes del
municipio, debido a que segun datos obtenidos en el trabajo de campo, el nivel
de ingresos se encuentra entre Q 901.00 y Q 1350.00 que representa el 25% de
ta poblacion, lo cual a través de de un ahorro, podrian tener acceso a participar.
como socios de la Cooperativa. '

¢ Diseiio organizacional

Se creara una estructura organizativa que permita ofrecer con rapidez, calidad y |
eficiencia, bienes y servicios a la comunidad. De conformidad con lo establecido
en la ley de Cooperativas, se contara con los siguientes 6érganos sociales:
Asamblea General, Comision de Vigilancia, Consejo Administrativo y
Administracion. Ademas estara conformada por areas encargadas de

produccién, comercializacion y contabilidad.

A continuacion se presenta el disefio de la organizacioén, el cual permite conocer
la estructura administrativa:
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Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013,

e Funciones basicas de las unidades administrativas
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A continuacion se describen cada una de las unidades administrativas de la

Cooperativa, asi como las funciones que tiene cada unidad, con el propésito de

crear un ambiente organizacional administrativo que posibilite el adecuado

funcionamiento:

¢ Asamblea General

Es el o6rgano supremo de la Cooperativa, se encuentra integrado por los

asociados, tiene como funciones principales el discutir, aprobar o desaprobar las

decisiones, para luego ejecutarlas y llevar la correcta administraciéon de las
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mismas. Otras de sus funciones son: aprobar o desaprobar el pian de trabajo
que se desarrollara dentro de la Cooperativa, asi como el presupuesto anual;
designar las comisiones que se consideren necesarias para el correcto
funcionamiento de la Cooperativa; elaboracion y aprobacion de politicas y
reglamentos que ayuden al logro de los objetivos; decidir sobre la admisién o

suspension de asociados; ademas de la aprobacién y modificacion de proyectos.

e Comision de Vigilancia

Tiene como objetivo principal la fiscalizacién y control de la Cooperativa, se
encuentra integrado por: un presidente, un secretario y un vocal. Sus funciones
principales son: velar por el cumplimiento de las normas internas de la
Cooperativa; realizar auditorias, o promover al consejo de administraciéon para
que contrate el servicio profesional para dicha actividad; revisar periédicamente
los registros contables, asi como realizar arqueos de caja sorpresivos y presentar

a la Asamblea General los informes correspondientes.

» Consejo Administrativo

Esta conformado por un grupo de cinco conséjeros, nombrados por la Asamblea
~General, los cuales ocuparan su cargo el tiempo que determinen los estatutos.
Tiene como fin principal el correcto y eficiente funcionamiento de la Cooperativa,

siendo el responsable de la direccién y administraciéon en general.

Entre las funciones que desarrolla el consejo administrativo estan: convocar a
asambleas para informar del funcionamiento de la Cooperativa; velar porque se
cumpla con los fines de esta, conforme lo establecido en las leyes, estatutos y
reglamentos; administrar los fondos de la entidad; presentar a la Asamblea
General el plan de trabajo que se desarrolla en la Cooperati\’)a, asi como el
presupuesto anual para su aprobacion o desaprobacioén; realizar el uso correcto.
del presupuesto aprobado por la Asamblea.
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Otras de sus funciones son: elaborar los manuales de normas y procedimientos y
descripcion de puestos; presentar a consideracion y aprobacion de la Asamblea
el informe sobre la situacion econém‘ica y financiera de la Cooperativa, previo al
dictamen de la Comision de Vigilancia; ademas de gestionar los contratos que se
realicen con personas individuales o juridicas, para garantizar mejores
condiciones y facilidad en la consecucion de los fines e intereses de la

Cooperativa.

e Administraciéon
Estara a cargo de un administrador, responsable ante el Consejo Administrativo
de programar, organizar, dirigir, coordinar y controlar las actividades técnicas y

administrativas de la Cooperativa.

Entre sus funciones, se pueden mencionar: administrar internamente la
Cooperativa; comunicar al Consejo Administrativo acerca de las funciones de la
Cooperativa; realizar los informes que sean solicitados | por el Consejo
Administrativo; analizar e interpretar los estados financieros de la Cooperativa,

para tomar las decisiones correctas y mantener su estabilidad econémica.

e Produccién

Tiene como funcién principal planear, orgénizar y controlar la produccién de
yuca, estara a cargo de un ingeniero agrénomo, con el apoyo de jornaleros,.
quienes seran los responsables de desarrollar las actividades asignadas al
proceso productivo, tales como: aprovechamiento de recursos disponibles,
registro de inventarios, o bien control de plagas que se‘puedan presentar en el
cultivo.

Otras funciones que tiene a su cargo son: establecer las fechas en que se crea

conveniente la siembra, plantear nuevas técnicas que hagan eficiente el proceso
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productivo y evaluar de forma constante la calidad de la producciéon para

mantener un nivel aceptable que asegure la venta del producto.

¢ Comercializacion

Sus funciones principales son: dirigir, supervisar y coordinar el proceso de
comercializacién de la produccion de yuca; evaluar las oportunidades de venta
existentes en el mercado, definir las politicas de comercializacion; establecer
estrategias de mercado, precio y canales de distribucién y negociar los términos
de venta para garantizar un proceso adecuado que beneficie a la Cooperativa;

estara a cargo de un mercadélogo.

e Contabilidad

Es el érgano encargado de velar por la correcta utilizacion de los recursos
financieros, para que no se haga un uso inadecuado de los mismos, ademas de
llevar el control de las cuentas contables de la Cooperativa y que de esta manera
se lleve el registro de los movimientos en las cuentas que serviran de base para.

la elaboracién de estados financieros.

Otra de las funciones que tiene a su cargo es elaborar y presentar al Consejo
Administrativo el presupuesto anual y los informes que reflejen las condiciones
financieras en que se encuentra la Cooperativa; estara a cargo de un périto
contador. |

3.7 ESTUDIO FINANCIERO
Tiene como objetivo establecer los costos y gastos necesarios para realizar el
proyecto, el uso adecuado de los recursos, ayudara a determinar una correcta

inversion fija y en capital de trabajo, ademas de permitir conocer la rentabilidad.
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3.71 Inversion fija ;

Para realizar el proyecto se requerira de equipo agricola, herramientas,'
mobiliario, transporte y equipo para las labores administrativas de la Cooperativa
Agricola YUCATZLAN, R.L. Ademas sera necesario cubrir los gastos de

organizacién de la escritura de constitucion y sus gastos de instalacion.

A continuacién se presenta el detalle de la inversion fija.

Cuadro 10
Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Yuca
Inversion Fija

Ano: Uno

Descripcion U:::dai‘:lge Cantidad un::;:icc:?Q.) Total (Q.)
Tangible
Equipo agricola 1,540.00
Herramientas 2,320.00 .
Mobiliario y equipo . 3,030.00
Equipo de Computacién 4,600.00
Intangible

- Gastos de organizacion 5,000.00
Total inversion fija 16,490.00

Fuente: lnvestigaciéh de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Para producir yuca se necesita realizar un desembolso del 30% en gastos de
organizacion del total de la inversidon, seguido por el 28% de equipo de
computacion, y el 42% lo integra mobiliario y equipo, herramientas y equipo

agricola. El total de inversién fija estimada sera de Q16,490.00.

3.7.2 Inversion en capital de trabajo
Se integra por la inversibn en insumos, mano de obra, costos indirectos
variables, costos fijos de produccién y gastos de administracién necesarios para

la primera cosecha de yuca, los cuales se detallan a continuacion.
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Cuadro 11
Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Yuca
Inversidn en Capital de Trabajo

Afio: Uno
Ly Unidad de . .
Descripcion medida Cantidad  Precio (Q.) Total (Q.)_
* Insumos 7,016
Mano de obra 17,581
Costos indirectos variables : 12,068
Gastos fijos de venta 12,000
Costos fijos de produccién 20,700
Gastos de administracién 59,146
"Total 128,511

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Como se puede apreciar en el cuadro anterior, con respecto a la inversion en
capital de trabajo, se incluyen los gastos necesarios para la primera cosecha, la
cual en valores porcentuales esta descrita de la siguiente manera: insumbs,
5.46%, mano de obra directa 13.68%, costos indirectos variables 7.52%, costos
fijos de producciéon 17.98% y gastos de administracién 55.36% de la inversiéon
total del capital de trabajo. EI monto estimado para el capital de trabajo es de

Q128,511.00, cantidad que sobrepasa la inversion fija.

3.7.3 Inversion total
Esta se encuentra integrada por la inversion fija y capital de trabajo, para el

proyecto de produccion de yuca, la cual se presenta a continuacion.
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Cuadro 12
Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Yuca
Inversion Total

Ano: 2014
Inversién
Descripcién Requerida
Inversion fija 16,490
Inversién en capital de trabajo 128,511
Total 145,001

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

En el cuadro anterior se presenta la totalidad de inversion requerida para realizar
el proyecto, el 88.63% esta representado por el capital de trabajo que ocupara la
mayor parte de la inversién total, mientras que el 11.37% corresponde a la

inversion fija.

3.7.4  Financiamiento
Son los recursos monetarios y no monetarios que se utilizardn para iniciar el

proyecto, los cuales se obtendran a través de fuentes internas y externas.

e Fuentes internas
Se integran por la aportacién de Q.3,000.00 de cada uno de los 30 socios, la cual
en su totalidad asciende a Q90,000.00, que se utilizara para cubrir el 62.07% de

la inversion total y el 37.93% restante se cubrirg con el crédito proyectado.

¢ Fuentes externas

Para completar la inversibn necesaria para llevar a cabo el proyecto de
producciéon de yuca, se espera obtener un crédito fiduciario en la cooperativa de
ahorro y crédito COASUN, debido a que es una institucion que brinda ayuda a
los agricultores, en la cual estiman una tasa de interés anual del 15.96%, sobre

un monto de Q.55,001.00 con abonos a capital anualmente, donde los socios se
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comprometen a realizar los pagos después de cada cosecha, los intereses seran

amortizados mensualmente después de la primer cosecha.

Cuadro 13
Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
' Proyecto: Produccion de Yuca
Plan de Financiamiento
Ano: Uno
(cifras en quetzales)

Descripcion Recursos Propios Recursos Ajenos Invte;::on
Inversién fija 16,490 16,490
Inversion en capital de trabajo 73,510 55,001 128,511
Total 90,000 55,001 145,001 -

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El 37.93% de la inversion total, se cubrira con el crédito proyectado y la mayor
parte con las aportaciones de los 30 asociados, los cuales daran una cuota de
Q.3000.00 cada uno.

Para amortizar el préstamo se presenta el plan de financiamiento, que se

considera el mas adecuado.

Cuadro 14
Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Yuca
Plan de Amortizacién de Préstamo

Anos:1-3
(cifras en quetzales)

Afo Monto Interés 15.96% Amortizacion Saldo
0 55,001
1 18,334 8,778 27,112 36,667
2 18,334 5,852 24,186 18,333

3 18,333 2,926 21,259 S

Total 55,001 17,556 72,557 -

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.



Se proyecta el numero de pagos equivalente a tres afios, donde los intereses se’
amortizaran de forma mensual después de la primera cosecha y los abonos a
capital anualmente, con el propésito que no exista saldo pendiente al finalizar el -

proyecto..

3.75 Estados financieros
Para evaluar la rentabilidad del proyecto, es necesario formular los . estados
financieros basicos, los cuales daran la pauta para la toma de decisiones a

futuros inversionistas.

e Estado de costo directo de produccion proyectado

Comprende ios tres elementos del costo, insumos, mano de obra y costos
indirectos variables a realizarse en el proceso productivo, cuya finalidad es
valorar la produccion terminada para conocer el costo global de la produccion de:

yuca, el cual se detalla a continuacion.

Cuadro 15
Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Yuca
- Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afno
(Cifras en quetzales)

Descripcion Aho 1 Afio 2 Afio 3 Aio4 . Afio5

Insumos 7,016 7,016 7,016 7016 7,016
Mano de Obra . 17,581 17,581 17,581 17,581 17,581
Costos indirectos variables 12,068 12,068 12,068 12,068 12,068
Costo directo de produccién 36,665 36,665 36,665 36,665 36,665
Produccién en quintales 1,940 1,940 1,940 1,940 1,940
Costo por quintal 18.90 18.90 18.90 18.90 18.90

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Los costos directos proyectados en el cuadro anterior, se trasladan al estado de-
resultados, los cuales reflejan el valor de produccién por cada afio de vida del

proyecto, donde el rubro que tiene mayor incidencia es el de la mano de obra, la
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cual representa 51.31%, mientras que los insumos cubren el 20.48% y los gastos

indirectos variables el 28.21%.

o Estado de resultados proyectado

Muestra a futuro el comportamiento de los ingresos y gastos, asi como la utilidad
que se obtendra durante el transcurso del proyecto. A continuacién se presenta
el estado de resultados proyectado durante la vida util del proyecto: Produccion

de yuca.

Cuadro 16
Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Yuca
Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aio
(Cifras en quetzales)

Descripcion ) Afo 1 Afio 2 Ano 3 Afo 4 Afio 5
Ventas 252,200 252,200 252,200 252,200 = 252,200
(-) Costo directo de produccién 36,665 36,665 36,665 36,665 - 36,665
Ganancia marginal 215,535 215535 215535 215,535 215535
(-) Gastos fijos de venta - 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
(-) Costos fijos de produccion 21,588 21,588 21,588 21,588 21,588
(-) Gastos de Administracion 62,285 62,285 62,286 60,752 60,752
Ganancia en operacion 119,662 119,662 119,661 121,195 121,775
(-) Gastos financieros 8,778 5,852 2,926 - -
Ganancia antes del I.S.R. 110,884 113,810 116,735 ~ 121,195 121,775
Impuesto sobre la Renta 31% , 34,374 35,281 36,188 37,570 37,750
Utilidad neta 76,510 78,529 80,547 83,625 84,025

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El estado de resultados muestra la ganancia neta, que se obtendra cada afio de
vida util del proyecto, sin embargo para el primer afio se observa una utilidad

neta del 30.34% en relacion al total de ventas por realizar.

Ademas se aprecia un incremento cada afio en la ganancia, debido a que los

intereses del préstamo disminuiran anualmente segln se vaya amortizando y a la
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disminucién en depreciaciones y amortizaciones, por lo que el margen de

ganancia aumentara.

3.8 EVALUACION FINANCIERA

Sirve para determinar la viabilidad y factibilidad del proyecto, la base del analisis
lo constituyen los resultados obtenidos durante los afos de operacion
proyectados, apoyada en herramientas como: el punto de equilibrio, el flujo neto
de fondos -FNF-, el valor éctual neto -VAN-, la relacion beneficio costo -RBC-, la
tasa interna de retorno -TIR- y el periodo de recuperacion de la inversion -PRI-.

Tabla 6
Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Yuca
Evaluacion Financiera

Anos:1-5
(Cifras en Quetzales)
Método Resultado Plazo
Punto de Equilibrio en Valores -PEV- Q. 122,453.35 1er. Ailo
Punto de Equilibrio en Unidades ~-PEU- 942qq 1er. Afio
Flujo Neto de Fondos -FNF- Q. 80,537.00 1er. ARo
Valor Actual Neto -VAN- Q. 104,456.00 a 5 afios
Relacion Beneficio Costo -RBC- Q. 116 . a 5 afos
Tasa Interna de Retorno -TIR~ 49.44% a 5 afios
Periodo de Recuperacién -PRI- 2 afios, 5 meses y 2 dias Segun inversion

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El proyecto alcanzara su punto de equilibrio en el primer afio cuando haya
vendido la cantidad de Q 122,453.35, donde no reporta ganancia o pérdida, el
precio por quintal sera de Q130.00 y debera alcanzar una produccion de 942 qq

para cubrir costos y gastos fijos.

La diferencia entre los beneficios y costos generados durante el primer afo sera
de Q. 80,537.00 para el primer afio, lo cual refleja que se presentaran flujos
netos positivos, que se incrementaran conforme disminuya el valor de la cuota.
del préstamo, obtenido al inicio para el financiamiento, lo que hace que el
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proyecto sea rentable y aconsejable para hacer la inversion, con un valor actual
neto de Q. 104,456.00 a 5 afos, que permite determinar que incrementara su

valor, por ser positivo.

La relacién beneficio costo es superior a uno, que indica que el valor bruto de los
ingresos sobrepasa los costos del proyecto, lo que significa que la inversién es
aceptable para los asociados, debido a que por cada quetzal invertido recuperan
Q. 0.16 centavos. La tasa interna de retorno es de 49.44% que representa que
el proyecto si retribuye utilidades y debido a esto aumentara el valor de mercado.

Con base a la evaluacién financiera se determiné que el tiempo que los.
inversionistas deberan esperar para recuperar la inversion que realizaran al inicio
del proyecto sera un periodo de 2 afios, 5 meses y 2 dias, por lo que se

considera factible llevarlo a cabo.

3.9 - IMPACTO SOCIAL

El proyecto tendra un impacto positivo para los pobladores del municipio, debido
a que contribuira en el desarrollo econémico y social de los habitantes de la
aldea Patzalan, generara 189 fuentes de empleo para jornaleros, un puesto de
trabajo para el administrador, ademas del pago de servicios contables,
encargado de comercializacion y un agronomo experto; mejorara las practicas de
produccién y comercializacién del producto, elevara el nivel de vida de los
asociados, permitira diversificar la produccién agricola y el aprovechamiento de

los recursos naturales con que cuenta el municipio.



CAPITULO IV
COMERCIALIZACION
PROYECTO: PRODUCCION DE YUCA

En este capitulo se desarrolla con mayor detalle las etapas del proceso, las
operaciones y la propuesta de comercializacion relacionada con las variables: -

institucional, funcional y estructural.

En el municipio de Aguacatan no se produce la yuca, por lo que para poder
comercializarla, los pobladores tienen que importar el producto de otro
departamento, actividad que afecta los margenes de comercializacion de los
agentes que participan en ella. Adicional a esto se ha desaprovechado este
mercado que tiene un gran potencial para el desarrollo social y econémico' del

municipio.

4.1 PROCESO DE COMERCIALIZACION

Para la realizacion del proceso de comercializacién de yuca en el municipio de
- Aduacatan, se desarrollara las etapas de concentracién, equilibrio y dispersién,’
que permitird a los productores de la Cooperativa Yucatzlan, mejorar la
ejecucion de cada una de las actividades para alcanzar las metas establecidas y
que permita obtener el mayor beneficio posible para cada uno de los

participantes.

A continuacién se realiza la descripcion de las etapas propuestas y su relacién

con la produccion de yuca.

411 Concentracion
Esta etapa consiste en la reunion, acopio, recoleccién o agrupamiento de la yuca

en un lugar determinado, con el propésito de acumular grandes cantidades,
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conocer el volumen de produccion para la venta y facilitar el proceso de

comercializacion.

Al momento en el que ya esté lista la produccién de yuca, los productores de la
Cooperativa Yucatzlan, se encargaran de recoger la cosecha en el terreno
ubicado en la aldea Patzalan, para después colocarla en un solo lugar, con el
objeto de homogenizarla por tamafio y calidad para la venta y luego empacarla
en costales de un quintal lista para ser recogida por el mayorista. La Cooperativa
propuesta debe funcionar como centro de acopio para concentrar la produccién
de yuca lo cual permitira conservar la calidad del producto en condiciones

optimas.

4.1.2 Equilibrio
Esta etapa consiste en preparar los productos conforme a la calidad, forma,

tiempo y requerimientos de los intermediarios y consumidores.

La Cooperativa a través de la persona encargada de la comercializacion,
desarrollara la planificacion y las estrategias para establecer el requerimiento'de
produccién necesaria para satisfacer la demanda, en calidad, tiempo y cantidad,
lo cual permitira mantener un equilibrio y evitara el almacenamiento por largos
periodos y el riesgo de pérdida. La determinacién del precio del producto, se
hard de acuerdo a los costos de produccién y a los precios que maneje la

competencia en el mercado meta.

413 Dispersion
Esta es la etapa que implica planear, implementar y controlar el flujo fisico de
materiales, productos terminados e informacion relacionada desde los puntos de

origen, hasta los lugares de consumo.
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Se propone que la dispersion del producto se realice a través de la Cooperativa
Yucatzlan R.L., ubicada en aldea Patzalan. Esta se encargara de organizar y
planificar la producciéon, para posteriormente distribuir el producto a través del
contacto previo con los mayoristas interesados en el mismo, quienes se
encargaran de llevarlo al minorista para que venda el producto directamente al
consumidor final, en los mercados de los municipios de Aguacatan, Chiantla y

Huehuetenango.

4.2 COMERCIALIZACION PROPUESTA
Para alcanzar una comercializacion eficiente, que realmente beneficie a la
poblacion, se necesita definir claramente las instituciones que deben participar

dentro de la comercializacidn de la yuca, su estructura y sus funciones.

4.21  Institucional

Para hacer llegar el producto de manera eficiente y justo a tiempo hasta las
manos del consumidor final, es preciso dar a conocer cada uno de los agentes
que deberan participar en la comercializacion, el papel que desempenaran y su
caracter de permanencia, para este proyecto se propone una cadena de
comercializacion que este conformada por productores, mayoristas, minoristas y

consumidor final.

4.2.1.1 Productor

Es el primer ente de la cadena de participantes de la comercializaciéon y estara
conformado por los 30 socios de la Cooperativa, que se deberan encargar de
llevar a cabo el proceso productivo de la yuca en la aldea Patzalan. Los
productores son personas que se dedican principalmente a las actividades

agricolas, con un bajo nivel econémico y educativo.

La Cooperativa deberd encargarse de contactar asesores del Ministerio de

Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, para que impartan
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capacitaciones a los productores, con el fin de obtener productos de buena

calidad al menor costo posible.

4.21.2 Mayorista

Seran los agentes de la cadena de comercializacion de los municipios de
Aguacatan, Chiantla y Huehuetenango, que realizaran las negociaciones de lotes
significativos ~ del producto 0 compra completa de forma directa con la
Cooperativa, luego se encargaran de transportar la yuca a cada uno de los
mercados para venderia a los minoristas. Los mayoristas correran con todos los

riesgos que conlleve el transporte del producto.

4.21.3 Minorista ,
Sera el intermediario quien adquirira el producto del mayorista en las
instalaciones fisicas de los mercados meta, luego se encargara de venderlo por

libra de forma directa al consumidor final.

4.21.4 Consumidor Final

Es el ultimo participante de la cadena de comercializaciéon y estara conformado
por las personas residentes en los municipios meta, que tienen gusto y
preferencia por el consumo de yuca y que estaran dispuestos a adquirir el

producto a un precio determinado por el mercado.

4.2.2 Funcional
Conformada por todas las actividades del proceso de comercializacion, que van
desde el momento en el que se tiene lista {a cosecha hasta la distribucién del

producto al consumidor final.

4.2.2.1 Funciones fisicas
Se refieren a las actividades relacionadas con la forma de transferencia o

traslado de la yuca desde el lugar de produccion hasta los mercados de
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consumo. Para el proyecto las funciones fisicas presentaran los siguientes

componentes.

e Acopio
La produccién de yuca se recolectara en el terreno destinado, luego se trasladara
hacia las instalaciones de la Cooperativa, que se utilizara como centro de acopio

para resguardar y conservar el producto, mientras el mayorista llega a recogerlo.

¢ Almacenamiento

El almacenamiento tiene como proposito conservar la yuca en buenas
condiciones durante cierto periodo de tiempo. La Cooperativa adaptara una
bodega para almacenar de manera temporal el producto para preservar la
calidad y alargar la vida util hasta que se venda.

¢ Empaque v
Para poder transportar la yuca del terreno de produccién al lugar de venta se
utilizard costales con capacidad de 100 libras, debido a que son resistentes,

economicos, faciles de almacenar y transportar.

¢ Transporte
El mayorista se encargara de transportar el producto empacado, en camiones.
hacia los mercados de los municipios de Aguacatan, Chiantla y Huehuetenango,

para distribuirlo a los minoristas.

4.22.2 Funciones de intercambio _
Comprende las actividades de compra-venta, la cual da inicio al proceso de
comercializacion del producto y la determinacién de precios, en la que se crean

las estrategias para establecer el aumento o disminuciéon de los precios en el
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proceso de compra y venta del producto, con el propdsito de alcanzar una

ganancia razonable.

e Compra-venta

La Cooperativa se encargara de este proceso con los mayoristas y el método
que utilizara es el de inspeccion, en el cual se le mostrara la totalidad de la
produccién en el lugar de la transaccion para que el mayorista la revise y tome la

decision de compra.

¢ Determinacion de precios
Se propone la utilizacion del sistema por regateo, en el que los compradores y
vendedores en conversacion verbal o escrita determinan los precios para la

transaccion.

4.2.2.3 Funciones auxiliares

Constituyen la ejecucion de las funciones fisicas y de intercambio, para que
estas funciones tengan un buen desempefio es necesario contar con las
funciones auxiliares de informaciéon de precios, financiamiento y aceptacion de

riesgos las cuales seran desarrolladas por los integrantes de la Cooperativa.

o Informaci_()n de precios _

Para obtener directrices cercanas a la realidad acerca de los precios de la yuca.
en el mercado meta, se propone que de manera estratégica el encargado de
comercializacion investigue frecuentemente los precios que se manejan en el
mercado, para actualizar su informacion de precios y facilitar la toma de

decisiones en el proceso de comercializacion.
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¢ Financiamiento

Para poder realizar las actividades de comercializacion del producto sera
necesario confar con financiamiento tanto externo como interno, por lo que se
propone que se obtenga a través de la Cooperativa de Crédito Coasun y de los

30 asociados de la Cooperativa Yucatzlan.

e Aceptacion de riesgos

Todo proyecto cuenta con riesgos, los cuales debe correr para obtener ciertos
beneficios. Los riesgos que se estiman en el proyecto de producciéon de yuca
son: plagas y enfermedades en el proceso de produccién, dafos por el mal
manejo, pérdida o robo al transportar el producto y pérdidas por no tener

informacién correcta de los precios en el mercado.

4.2.3 Estructural
Se realiza con el propésito de conocer la relacién que existe entre compradores y
vendedores, su forma de adquirir el producto y analizar la eficiencia con la que se

desenvuelve el mercado.

4.2.3.1 Conducta de Mercado

La comercializacion de la yuca en los mercados meta sera de competencia
perfecta, debido a que habran varios compradores y vendedores, fijandose el
precio en base a la oferta y demanda, la venta se realizara en efectivo y en

pagos al contado.

4.2.3.2 Estructura de mercado »
Se propone que se conformada por los entes participantes en el canal de
comercializacion, tales como el productor, mayorista y minorista, los cuales en

cierta manera se desligan del espacio fisico como condicionante del mercado.
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4.2.3.3 Eficiencia de mercado

La Cooperativa Yucatzlan, velara para que el producto llegue a los mayoristas y
minoristas a un precio competitivo y que pueda tener suficiente demanda,
también se implementaran técnicas eficientes de produccion y control de calidad,

para contar con un producto de buena aceptacién en el mercado.

Para obtenener un proceso adecuado de comercializacion se hace necesario que
sea aplicado de forma adecuada, con el objeto de obtener mayores ganancias

para los involucrados dentro del proyecto.

4.3 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION

En esta fase se establecen los canales y margenes de comercializacion que se
utilizaran para hacer llegar la produccién de yuca del productor al cbnsumidor
final, a través de los cuales el producto generara valor para cada uno de los

participantes.

4.3.1 Canales de comercializacion
Son las diferentes etapas que atraviesa un producto segun avanza del productor
al consumidor final. Para que el producto llegue hasta el consumidor final,

participaran varios agentes de comercializacion que se interrelacionaran.

La produccidon de yuca se comercializara en los mercados principales de los
municipios de Aguacatan, Chiantla y Huehuetenango, del departamento de
Huehuetenango, a través del canal de comercializacién que se detalla a

continuacion.



83

Grafica 7
Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Yuca
Canales de Comercializacion
Ano: 2014

Productor

100 %

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

En la grafica anterior se observa que el productor recolectara la cosecha y a
través de la Cooperativa comercializara el 100% de Ia_producciéh_ con el
mayorista, quien llegara a los terrenos del productor para recoger el productd y
trasladara al mercado y asi venderlo a los minoristas. Después estos se
encargaran de hacer llegar la yuca por libra al consumidor final, proceso dentro
del cual cada uno de los participantes obtendra beneficios econémicos, asi como
la satisfaccion de la necesidad del consumidor final a través de la adquisicion del

producto.

4.3.2 Margenes de comercializacion
Con estos margenes se calcula la diferencia que existe entre el precio que paga
el consumidor final por un producto y el precio recibido por el productor, después

de haber intervenido el mayorista y minorista en el proceso de comercializacién



de la produccion de yuca.

comercializacion propuestos.
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A continuacién se detallan los margenes de

Cuadro 17

Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Margenes de Comercializaciéon de la Produccion de Yuca

Aino: 2014
Precio Costo de % de
Participantes Venta MBC Mercadeo MNC Rend. % de
Q Q Q Q inversién Participacion
Productor 130.00 52
Mayorista 185.00 55.00 1.00 54.00 42 22
Transporte 1.00
Minorista 250.00 65.00 7.00 58.00 31 26
Descarga 1.00
Piso plaza 5.00
Arbitrio 1.00
Consumidor final
TOTALES 120.00 8,00 112.00 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestres 2013.

En el cuadro anterior se puede observar que la participacion del productor de

yuca sera del 52%, mientras que la participacion del mayorista en el proceso de

comercializacién sera del 22%, por lo que tendra un rendimiento sobre la

inversion del 42%.

En el caso del minorista se observa que tendra una participécién del 26%, por lo

que obtendra un rendimiento sobre inversion del 31%, rendimiento que sera mas

bajo que el que obtendra el mayorista, a pesar de que el minorista tendra una

mayor participacion; esto es debido a que el mayorista obtendra el 100% de la

produccion por trato con el productor y el minorista no comprara directamente

con el productor sino a través del mayorista, reduciéndose su rendimiento sobre

la inversion.



CONCLUSIONES

De acuerdo con los resultados obtenidos del “Diagndstico Socioeconémico,

Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversion” asi como el tema

especifico “Comercializacion (Crianza y Engorde de Pollo) y proyecto:

Producciéon de Yuca” en el municipio de Aguacatan, departamento de

Huehuetenango, se establecen las conclusiones siguientes:

1.

La Division Politica del municipio de Aguacatan, en el aiflo 2013, presenta
cambios significativos en relacidbn a los censos poblacionales de los afios
1994 y 2002, debido al incremento de la poblacion han surgido nuevos
centros poblados, cambiando de categoria. Los centros poblados cercanos a
la Cabecera municipal han permitido el crecimiento del casco urbano,
afectando la extension de mejoras en los servicios de manera proporcional a

todo el municipio.

Los servicios de salud han mejorado en el area urbana y cuentan con
extensiones para cubrir el area rural, que permite el acceso a salud a la
mayor parte de la poblacion, sin embargo a pesar de esto el abastecimiento

de equipo y medicina es escaso debido a la faita de presupuesto.

Los recursos naturales son mas escasos en comparacion a los censos
agropecuarios de los afios 1979 y 2003, causados por el crecimiento
demografico, la contaminacion de los rios causada por la falta de tratamiento

de las aguas servidas, tala de arboles por el aumento de la frontera agricola.

En el afo 2013 las actividades pecuarias se incrementaron con relacion a los
censos pecuarios de los afos 1979 y 2003, se determind que la actividad

pecuaria de la Crianza y Engorde de Pollo en el municipio ha aumentado, sin



embargo la mayor parte de productores aun no utiliza tecnologia adecuada,
tampoco estan organizados formalmente para realizar las actividades de

produccién y comercializacion.

El proyecto de yuca, permitira la diversificacion de productos agricolas en el
municipio de Aguacatan, el cual cuenta con las condiciones climaticas, suelos
e infraestructura adecuados para poder poner en marcha esta propuesta de
inversidbn para aumentar los ingresos econémicos y generaciéon de empleos

en la poblacién.

Debido a la falta de productores de yuca en el municipio, los canales de
comercializacion actuales no ayudan al crecimiento econémico de los
involucrados en esta actividad agricola,.'por que los Unicos participantes del
municipio que intervienen en el proceso de comercializacion son los

minoristas.

La asesoria técnica y asistencia financiera para la actividad agricola
tradicional es minima, por lo que la produccidon de yuca organizada
formalmente en el municipio, diversificaria la produccién agricola y abriria el

acceso al financiamiento externo.



RECOMENDACIONES

Con base a las conclusiones planteadas y a los resultados obtenidos, se

presentan las siguientes recomendaciones que se consideran necesarias para

las soluciones a la problematica encontrada en el municipio de Aguacatan.

1.

Que los lideres comunitarios se organicen de manera conjunta para priorizar
las necesidades del municipio, con el objeto de centralizar los esfuerzos y
recursos financieros de la Corporacion Municipal y las entidades de apoyo.
Esto permitirda que se mejore la prestacion de los servicios de manera

proporcional a la poblacion.

Que los COCODES Y COMUDES, se unan para gestionar el abastecimiento
suficiente y a tiempo de equipo y medicina para proveer a la poblacién que

acuda a solicitar los servicios de salud.

Que los COCODES Y COMUDES, presenten propuestas a la Corporacion
Municipal y al Instituto Nacional de Bosques —INAB- para el cuidado y
preservacion de los recursos naturales, a través de la regulacién del uso y

aprovechamiento de estos recursos.

Que el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —-MAGA- incentive
a los productores de pollos del municipio a la creaciébn de organizaciones
formales que se dediquen a la produccion y comercializacion de la Crianza y
Engorde de Pollo, asi como la implementacion de tecnologia adecuada y

capacitacion constante.



5. Que la comunidad de la aldea Patzalan y centros poblados aledafios ejecuten
la propuesta de inversion planteada para la produccion de yuca en el
municipio, con lo cual se lograria una diversificacion de cultivos que brinden
un nivel de utilidades que aumente el crecimiento econdmico de los

participantes y genere mas empleos para el lugar.

6. Que las organizaciones que se formen para la ejecucion de la propuesta de
inversidn, involucren mas participantes del municipio para que intervengan en

desarrollo de la actividad agricola de la region.

7. Que a través de la Cooperativa se cree un modelo de organizacion
emprendedora que logre obtener fuentes de financiamiento y capacitacion

técnica para la generacion de utilidades y una produccion de buena calidad. ®
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ANEXO 1
'MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
COOPERATIVA YUCATZLAN, R.L.
MUNICIPIO DE AGUACATAN, HUEHUETENANGO
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INTRODUCCION

Uno de los principales problemas que la agricultura ha afrontado, es la falta de
informacion en la que se detalle por escrito, secuencias procedimentales para la
ejecucion de las actividades propias de las funciones de una unidad administrativa
o de la empresa en su conjunto, debido a esto los responsables de realizar cada
una de las operaciones aplica distintos criterios, porque no tiene lineamientos
planificados, lo cual provoca errores en el proceso productivo, como retrasos,
confusiones y desperdicio de recursos.

Para hacer mas eficiente el desempeno de las funciones del personal, de la
Cooperativa. Yucatzlan, se elabora el presente manual de normas vy
~ procedimientos, el cual servira como un instrumento administrativo que describe
detalladamente las secuencias logicas que se deben respetar en un
procedimiento, para la ejecucion de cada una de las actividades, normando las
obligaciones para cada puesto de trabajo y limitando su area de aplicacion y la
toma de decisiones, con el objetivo de utilizar de manera eficiente los recursos’
disponibles, evitar los retrasos y mejorar la capacidad de reaccion en la toma de

decisiones.



-

2.

OBJETIVOS

Implementar normas y procedimientos a través del manual, que estandaricen la
ejecucion de las actividades de la Cooperativa, para desarrollarlas de manera
eficiente.

Utilizar el manual de normas y procedimientos como instrumento de induccion
y capacitacion para el personal de nuevo ingreso, asi como apoyo para
retroalimentar el desarrollo diario de las actividades.

Describir cada uno de los procedimientos para facilitar las actividades.

CAMPO DE APLICACION

El manual de normas y procedimientos esta dirigido a las unidades administrativas

de la Cooperativa Yucatzian, para mejorar el proceso de comercializacion de la

produccién de yuca.

NORMAS GENERALES
El manual deberd hacerse del conocimiento de todos los empleados de la
Cooperaﬁvé. - -
Cada uno de los empleados involucrados debera cumplir con las normas y
procedimientos establecidos en el manual, para la ejecucion de sus
actividades.
El manual debera estar sujeto a revision, con el propodsito de actualizar los

procedimientos acorde a las necesidades.



4, SIMBOLOGIA UTILIZADA

A continuacion se detallan los simbolos a utilizarse en el flujpgrama del manual de

normas y procedimientos.

Jqogd ol

INICIO Y FIN: Representa el inicio y final de un procedimiento.

OPERACION: Representa la realizacion de una accion.

INSPECCION: Utilizacion de documentos, libros, folletos,

formularios y hojas.

TRASLADO: Indica el movimiento, objetos, material y equipo

de un lugar a otro.

- CONECTOR: Representa una conexion o enlace de una parte

del diagrama de flujo con otra parte del mismo.

DOCUMENTO: Significa la utilizacién de documentos, libros y

folletos, dentro de un procedimiento.
DECISION: Representa la toma de decision y esta puede ser

positiva o negativa.

ARCHIVO DEFINIDO: Representa el archivo de un

documento.



MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

Cooperativa Yucatzlan, R.L.

Nombre del Procedimiento: | Procedimiento No.1 |Fecha: Elaborado Por:
Compra de Insumos No. de Pasos: 9 Octubre 2013 Billy Monzén Rodriguez
Inicia: Finaliza: No. de

Encargado de Produccion Encargado de Produccién Hojas: 1/3

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO
En este procedimiento se determina la forma de realizar la compra de los insumos, para el proceso
de produccién de yuca. Clasifica y registra a los proveedores que le dan las mejores ofertas a la

Cooperativa, en relacion de costos, calidad y cantidad.

OBJETIVOS DEL PROCEDIMIENTO
e Comprar los insumos a los mejores precios del mercado, en el tiempo justo.
¢ Establecer convenios que favorezcan a la Cooperativa, para que le mantengan los precios
y que le provean la cantidad y calidad requerida para la produccion. ‘

e Establecer el lugar a donde deben realizar la entrega de los insumos.

NORNMAS DEL PROCEDIMIENTO
¢ Se deberan poner a andlisis no menos de 3 propuestas, para poder escoger la mejor
opcién en relacién de precios y calidad: 3 '
e El administrador debera tomar la decision para realizar la compra de los insumos al
proveedor que tenga la mejor oferta.
¢ Se debera de revisar los insumos al momento en el que hagan la entrega, para comprobar
la calidad y cantidad, para evitar pérdidas e inventariarse en el momento.




MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

Cooperativa Yucatzian, R.L.

Nombre del Procedimiento:
Compra de Insumos

Procedimiento No.1 | Fecha:
No. de Pasos: 9 Octubre 2013

Elaborado Por:
Billy Monzén Rodriguez

Inicia:

Finaliza:

No. de

Encargado de Produccién Encargado de Produccion Hojas: 2/3
Responsable Paso No. Actividad
Encargado de Produccion 1 Realiza la requisicion de insumos para la
produccién.
2 Requiere no menos de tres propuestas
3 Envia solicitud al Administrador
Administrador 4 Recibe solicitudes
5 Estudia cantidad de insumos solicitados
51 Autoriza la compra de los insumos
5.2 Rechaza la compra de los insumos, el
encargado de produccion realiza otras
Requisiciones y regresa al paso 2.
6 Emite cheque para la compra de los
insumos.
Encargado de Produccién 7 Compra de insumos.
8 Ingreso de los insumos a inventario, para
entregarlo después a los productores.
9 Archiva factura de compra de insumos.




MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

Cooperativa Yucatzlan, R.L.

Nombre del Procedimiento: | Procedimiento No.1 Fecha: Elaborado Por:
Compra de Insumos No. de Pasos:9 Octubre 2013 Billy Monzén R.
Inicia:Encargado de Finaliza: No. de
Produccion Encargado de Produccion Hojas: 3/3

FL

UJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO

Encargado de Produccién

Administrador

Inicio

FIN

Si

FIN




MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

Cooperativa Yucatzlan, R.L.

Nombre del Procedimiento: Procedimiento No.2 | Fecha: Elaborado Por:
Contactar a compradores . No. de Pasos: 10 Octubre 2013 Billy Monzén Rodriguez
Inicia:Encargado Finaliza: No. de

de comercializacién Compradores Hojas: 1/3

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO
Contactar compradores potenciales, es uno de los factores principales para la adecuada venta de

la produccién de yuca y el responsable de llevar a cabo esta funcién sera el encargado del

departamento de comercializacién de la Cooperativa.

OBJETIVOS DEL PROCEDIMIENTO

Establecer canales de comercializacién adecuados para la produccion.

Identificar mercados potenciales.

-Investigar la capacidad de compra de los mercados potenciales

Establecer y mantener relaciones comerciales con los mayoristas.

NORMAS DEL PROCEDIMIENTO

El encargado de comercializacion debera realizar visitas programadas de manera periédica
a los clientes actuales y a'los potenciales.

Se debera crear de forma organizada una base de datos de los clientes con los que cuenta
la Cooperativa y los posibles nuevos clientes.

Las ventas se deberan realizar en estricto contado.

Se debera realizar un sondeo de precios del producto semanalmente en cada uno de los

mercados meta.




MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

Cooperativa Yucatzlan, R.L.

Nombre del Procedimiento: | Procedimiento No.2 | Fecha: Elaborado Por:
Contactar a compradores No. de Pasos: 10 Octubre 2013 Billy Monzén Rodriguez
Inicia:Encargado de Finaliza: No. de
Comercializacién Compradores Hojas: 2/3
Responsable Paso No. Actividad
Encargado de 1 Realizar visitas programadas a cada uno de
comercializacion los clientes actuales y potenciales, para
promaocionar el producto.
2 Entregar informacién actualizada del
producto: precios, calidad, beneficios.
Comprador 3 Analiza informacion proporcionada para la
toma de decisiones de compra.
31 Toma la decision de comprar.
3.2 Rechaza realizar la compra, el encargado de
comercializacidén contacta otro comprador.
Encargado de Produccion 4 Elabora orden de pedido del cliente.
5 Establece forma de pago con comprador.
6 Entrega orden de pedido al comprador.
7 Traslada producto vendido al area de ventas.
Comprador 8 Presenta orden de pedido.
9 Realiza el pago, al recibir el producto.
10 Recibe el producto.




MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

Cooperativa Yucatzlan, R.L.

Nombre del Procedimiento: Procedimiento No.2 Fecha: Elaborado Por:
Billy Monzoén
Contactar a compradores No. de Pasos:10 Octubre 2013 R.
Inicia:Encargado de Finaliza: No. de
Comercializacion Comprador Hojas: 3/3

FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO

Encargado Comercializacién

Cliente

Inicio

» ]




MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

Cooperativa Yucatzlan, R.L.

Procedimiento
Nombre del Procedimiento: No.3 Fecha: Elaborado Por:
Produccién de yuca No. de Pasos: 9 Octubre 2013 | Billy Monzon Rodriguez
Inicia:Encargado Finaliza: No. de
de produccion Jornaleros Hojas: 1/3

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

El proceso de produccion de la yuca conlleva varias actividades que deben desarrollarse de

manera eficiente, cada una de ellas es muy importante para la obtencién de un producto de calidad

y que cumpla con el volumen requerido para comercializar el producto. En este proceso

intervienen el Encargado de produccion y los jornaleros.

OBJETIVOS DEL PROCEDIMIENTO

Detallar el proceso de produccion de yuca, para que cada uno de los involucrados conozca
bien lo que debe hacer.
Evitar duplicidad de funciones en el proceso de produccion.

Producir un producto de calidad justo a tiempo.

NORMAS DEL PROCEDIMIENTO o

El encargado de produccién debera verificar él proceso broductivo de Ié yuca, para que se
realice conforme a los procedimientos establecidos con el objeto de producir
eficientemente.

Se debera realizar la cosecha en el tiempo programado para poder entregar la produccion
a los mayoristas en el tiempo y lugar ofrecido.

Los jornaleros deberan conocer la programacioén decada una de las actividades ylas
técnicas correctas para el uso eficiente de cada uno de los insumos e instrumentos que se

utilizaran enel proceso productivo.




10

MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

Cooperativa Yucatzlan, R.L.

Nombre del Procedimiento: | Procedimiento No.3 | Fecha: Elaborado Por:

Produccion de yuca No. de Pasos: 9 Octubre 2013 Billy Monzén Rodriguez

Inicia:Encargado de Finaliza: No. de

Produccion Jornaleros Hojas: 2/3
Responsable Paso No. Actividad

Encargado de produccion 1 Entrega de semilla (estacas) a jornaleros

para realizar la siembra.

2 Distribuye a los jornaleros en el area a
producir.
Jornaleros 3 Preparan la tierra para la siembra de la yuca.
4 Siembran las estacas hasta la mitad,

teniendo el cuidado que una de las puntas
guede hacia arriba.

Encargado de Produccion 5 Entrega fertilizantes y pesticidas a los

jornaleros.
Jornaleros 6 Realizan la limpia de maleza en el area
sembrada.
7 o Aplicén los fertilizantes
8 Aplican los pesticidas para el control de

plagas que puedan afectar la produccién.

9 Realizan la cosecha de la yuca.
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

Cooperativa Yucatzlan, R.L.

Nombre del Procedimiento: | Procedimiento No.3 Fecha: Elaborado Por:
Produccién de yuca No. de Pasos:9 Octubre 2013 Billy Monzon R.
Inicia:Encargado de Finaliza: No. de
Produccion Jornaleros Hojas: 3/3
FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO
Encargado Produccién Jornaleros

Inicio




Anexo 2
Proyecto: Produccion de Yuca
Ficha técnica

Nw‘au;\m\( m{éﬁ%wm
No Gl - BSAD

% : Ficha Técnica, Proyecto de Yuca §

3

be

‘ [ Caracteristicas generales i
g i

-~ Denominacion Yuca

Denominacion .
i Manihot esculenta
técnica

‘Unidad de medida | Su comercializacion serd enguintales

Layuca es una especie de origen americano, la cual
Descripciény general | alcanza una -mayor prod u'ccién enclimas tropicales-
: htimedos. De la familia Euphorbiaceae.

Caracteristicas fisicas !

Forma El fruto-es una raiz cilindrica y oblonga; de cascara
: duraylefiosa
Tamaﬁo ‘Alcanza un promedio de 35'cmde largox 8 cm de
; ~ ancho
Semilla Esquejes (en forma de estacas)
Peso promedio Entre 600.21,000 gramos
Temperaturas Entre:25°C a 29°C Son las dptimas
Suelo Suelo de caliza, arcilioso y poco profundo
Afitud 1,670 MSNM
Distancias Ladistancia entre surcos esde 0.90 a 1.10 cmi?:
 Precipitaciones Ei promedio anual es de 8687:mm
La duracién- del proceso -se. da, de la: siguiente
manera: Fase preoperativa; preparacion: del terreno
Duracién por etapa {12 jornales, siembra 28, limpia 18, fertilizacion® 8,
fumigacion 4, aplicacion. de herbicida 4, riego 25,
Fase operativa; corte y acarreo 90 jornales.




Se obtienen 2,000 quintales por manzana; con un

| Produccion total de 10,000 quintales en 4 manzanas que se
cultivan.
o , Un 3% sobre la produccién de 10,000 quintales se
Merma : ~
, considera aceptable
Semillas (estacas); fertilizante: 20-20-0y Nutrex;

‘tnsumos

herbicida Gramoxone, insecticida: Mirexy Malathion

A Tiempo de vida

El tiempo de vida de la yuca es igual al tiempo que |

tse- lleva producitia 'y cosecharla, es decir que

empieza con:la siembra y termina con la cosecha,

(1 afo cada cosecha, 5 afios del proyecto).

Proceso productivo

Fase preoperativa

Jornales

Cantidad de Insumos
Preparacion del
terreno 12
L Siembra 28
Limpia 18
L 20 quintales de fertilizante 20-20-
Fertilizacién 8 Oy 4 litros de Nutrex durante
cada cosecha.
Fumigacion i 4 litros de Mirex y 4 de Malathion
: en cada cosecha,
Aplicacién de 4 litros de hetbicida Gramoxone
herbicida 4 durante cada cosecha.
Riego 25
Fase operativa
Corte y acarreo 90




Guatemala, 29 de octubre de 2013

A QUIEN INTERESE

VPor este ed:o hago ccnetaf que los estudiantes dd la ‘Facultad -de Czencxas
Ecaném;ces de {a Universidad de San Carlos de Guatemala guienes realizaron el
Ejerc,c:e Frofes onai Supervisado EPS-2-2013, en el municipio. de Aguacatan,
Depar‘:amenio de de Huehuetenango se abocaron a la Agencia Extension Rural
MAGA Aguacatan para obtener informacién acerca de la potencialidad del cultivo
' {Mamhoi escuienta crantz). Por lo cual se 1nd1c>a gue: el municipio tiene las

st ’as de sueto y ol ima para la-siembra de dncha planta.

Y para los usos que al interesado le convenga, selio y firmo la presente, a los
veintinueve dias del mes de octubre de dos mil trece.

Agencia Extensién Rural -MAGA- Aguacata



Anexo 3
Municipios de Aguacatan, Chiantla y Huehuetenango
Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Yuca
Calculo de Importaciones Proyectadas
(Cifras en quintales)

Afo Importacion X XY X2
2009 416 -2 -832 4
2010 437 -1 -437 1
2011 459 0 0 0
2012 482 1 482 1
2013 506 ' 2 1,011 4
2,299 224 10

Fuente; Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013, datos proporcionados por
vendedores de yuca de mercados de los municipios de Aguacatan, Chiantla y Huehuetenango. No existen
datos de produccién, datos proyectados a través del método de minimos cuadrados, donde a= 459.73;
b=22.41.

a= 229 459.73

5
b = 224 = 22.41

10

a + b (x)
2014 460 + 22 (3) = 52695
2015 460 + 22 (4) =  549.36
2016 460 + 22 (5) = 571.77
2017 460 + 22 (6) =  594.18
2018 460 + 22 (7) =  616.58



Anexo 4
Proyecto Produccion de yuca
Consumo per capita de yuca
Cantidad de suministro de alimentos (toneladas)
ano

Yuca 14162, 14418. 13125. 13946. 13270. 14185, 14517. 14414,
Mandicca @~ 00 00 00 000 00 00 00 00

AR ...

FAOSTAT [ © FAO Direccién de Estadistica 2013 | 09 julio 2013
Cantidad de suministro de alimentos (kg/persona/aiio)
‘afo e .

, 120 120 110 110 1.00 1.10 110 1.00
FAQSTAT | © FAO Direccién de Estadistica 2013 | 09 julio 2013
Cantidad de suministro de alimentos (g/persona/dia)

afo

‘pais:

Yuca Mandioca: 3.00 3:OOa 3.00! 3.002 3.00:

FAOSTAT | ® FAO Direccidén de Estadistica 2013 | 09 julio 2013

Suministro alimentario de energia (kcal/persona/dia)
‘afio

pais

Yuca Mandioca. 3.00 3.00 3.00: 3.00 3.00 © 3.00 3.00

FAOSTAT | © FAO Direccidn de Estadistica 2013 | 09 julio 2013
Cantidad de suministro de proteinas (g/persona/dia)
afo

pais

Yuca Mandioca: 0.00 0.00. 0.00 0.00 0.00

FAQSTAT | © FAO Direccion de Estadistica 2013 | 09 jutio 2013
Cantidad de suministro de grasa (g/persona/dia)

ano

- 0.00 - 0.00

FAOSTAT | © FAO Direccidn de Estadistica 2013 |} 09 julio 2013





