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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, a través del Programa de Ejercicio Profesional Supervisado —EPS-,
ha conformado grupos interdisciplinarios de las carreras de Administracion de
Empresas, Contaduria Publica y Auditoria y Economia, con el fin de realizar un
estudio socioecondmico de los municipios del area rural, que permita conocer y
contribuir en la busqueda de soluciones a problemas econdmicos y sociales de la
poblacidn guatemalteca, para que de esta manera se cumpla el objetivo de esta

maxima casa de estudios superiores.

El presente informe denominado COSTOS Y RENTABILIDAD DE UNIDADES
PECUARIAS (CRIANZA Y ENGORDE DE POLLO), es parte del tema general
de investigacion DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES
PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE INVERSION, el cual fue realizado en el

municipio de Aguacatan, departamento de Huehuetenango, en octubre del 2013.

La presente investigacion tiene como objetivos: conocer y describir la situacion
de la crianza y engorde de pollo en la cabecera municipal y centros poblados del
municipio; identificar la participacion de esta actividad en la economia del lugar;
asi como conocer y establecer las clases, caracteristicas, costos y niveles
tecnoldgicos de la misma. Para determinar si la situacion de la produccion de
pollo a octubre del 2013 se ha mantenido estable en comparacién con los
indicadores de los censos agropecuarios de 1964, 1979 y 2003, debido a que los
productores en su mayoria se dedican a la produccién agricola y desarrollan las

demas actividades de manera complementaria.

Para realizar la investigacion y alcanzar los objetivos previstos, se utilizaran: el
método cientifico en sus tres fases, el cual permitira mediante una serie de pasos

obtener informacion valida que sea comprobada; el método analitico-sintético



para sintetizar los resultados obtenidos; ademas de los métodos hipoétetico
deductivo y de investigacion documental. De igual manera sera necesario el uso
de técnicas de investigacion, acomparnadas de instrumento; entre las técnicas

que se utilizaran estan: observacion, entrevista, encuesta y fichaje entre otros.
El informe consta de cuatro capitulos:

El capitulo |: contiene un resumen de las caracteristicas socioeconémicas del
municipio, en cuanto a sus antecedentes, divisién politico-administrativa,
recursos naturales, poblacion, servicios basicos y su infraestructura,
infraestructura productiva, organizacion social y productiva, entidades de apoyo,
requerimientos de inversién social y productiva, analisis de riesgos, diagnéstico

municipal y flujo comercial y financiero.

Ei capitulo 1l: describe la situacion de la estructura agraria del municipio, para lo
cual se toman en cuenta la tenencia de la tierra, su uso actual y potencial, su
concentraciéon, coeficiente de Gini y curva de Lorenz. Ademas incluye un
resumen de las actividades productivas existentes: agricola, pecuaria vy

artesanal.

En el capitulo lll: se presenta el analisis de la crianza y engorde de pollo que se
da en el municipio, tanto a nivel de microfincas como de la finca subfamiliar que
se encontré durante el trabajo de campo, actividad que forma parte de la
produccién pecuaria de Aguacatan. Dentro del analisis se incluyen: identificacion
de la actividad, caracteristicas, tipo de explotacién, forma de alimentacién de los
animales, profilaxia aplicada, instalaciones que se utilizan, nivel tecnoldgico en el
que se clasifican las unidades econoémicas, el costo de produccién de los pollos y

el destino que se les da.



En el capitulo IV: se detallan los resultados de la produccién de pollo, asi como,
el analisis de su rentabilidad en el municipio, para lo cual se hace uso de

indicadores pecuarios y financieros.

Finalmente se presentan conclusiones y recomendaciones derivadas de los
resultados de la realizacién de esta investigaciéon, asi como la bibliografia

consultada para llevarla a cabo.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO DE
AGUACATAN, DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO

En el capitulo que se desarrolla a continuacion, se presenta una sintesis de las
principales caracteristicas socioecondmicas del municipio de Aguacatan,
departamento de Huehuetenango, en la cual se incluyen las distintas variables,
tales como: marco general, divisién politico-administrativa, recursos naturales,
situacion de la poblacién, estructura agraria, servicios basicos e infraestructura,
infraestructura productiva, entidades de apoyo, requerimientos de inversion

social y productiva, analisis de riesgo y diagnostico municipal.

1.1 MARCO GENERAL

En él se expone en primera instancia la situacion social, econémica y ambiental a
nivel nacional, luego las generalidades y antecedentes histéricos del municipio,
asi como los cambios que se han dado en aspectos sociales, politicos,
econdmicos, culturales y deportivos, debido a fendmenos naturales y sociales de
trascendencia, como lo son: el cambio climatico, contaminacion del medio

ambiente y mal uso de los recursos naturales.

1.1.1 Contexto nacional

Guatemala es un pais multiétnico, pluricultural y multilingle, ubicado en
centroamerica; con un area territorial de 108,889 Kilometros cuadrados, esta
dividido en veintidos departamentos y trescientos treinta y cuatro municipios, se
hablan veintidos idiomas (veinte son de origen maya, xinca y garifuna); el idioma

oficial es el espariol y la moneda de curso legal el Quetzal.

Guatemala se encuentra localizada en la parte norte de Centroamérica; limita al
norte y al oeste con la Republica de México; al sur con el océano Pacifico; al

oeste, con Belice, el océano Atlantico y las Republicas de Honduras y El



Salvador. El pais disfruta de dos estaciones al afio: la lluviosa conocida como
invierno y la seca conocida como verano. El clima es variado y de acuerdo a la
topografia que presenta va de calido a templado y muy frio. Es de vocaciéon

forestal, y la economia se basa en la agricultura.

1.1.2 Contexto departamental

El departamento de Huehuetenango se encuentra situado en la regiébn nor-
occidental del pais, limita al norte y oeste con los Estados Unidos Mexicanos
(México), al sur con los departamentos de San Marcos, Quetzaltenango y

Totonicapan; y al este con el departamento del Quiché.

La cabecera se encuentra a una distancia aproximada de 269 km de la ciudad
capital, a una altura de 1,901,64 msnm, ademas tiene una topografia variada,
con montafias y cimas que exceden los 3,850 msnm en la sierra de los
Cuchumatanes y tierras bajas que descienden hasta unos 300 msnm. El clima
es variado, debido a las grandes diferencias en elevacion y a la sinuosidad del

terreno.

113 Antecedentes historicos

“Aguacatan significa lugar abundante de aguacates, de las voces nahuat! tlan
equivalente a abundancia yahuacatl, que es igual a la fruta nativa denominada
aguacate”1 De acuerdo con datos'histéricos, unos ochocientos afios antes de la
llegada de los esparfioles a suelo Guatemalteco ya tenia tiémpo de existir y se
llamaba Chaltitan, posteriormente en 1549 se nombro pueblo de Aguacatian,

hasta llegar al nombre de Aguacatan, como es conocido en la actualidad.

El antiguo municipio de Chalchitan se suprimi6 y pas6 a formar parte de

Aguacatan como barrio, conforme el acuerdo gubernativo del 27 de febrero de

" Moran Mus, J.A. y otros. 2002. Introduccién a la Monografia del Municipio de Aguacatan. Guatemala.
Academia de Lenguas Mayas. 170 p.



1891. Ambos municipios pasaron a formar uno solo, que se denomind.
Aguacatan, segun solicitud de ambas municipalidades; aunque esta unién
provoco rivalidad entre Chalchitekos y Awakatekos en el aspecto cultural
religioso y politico. Es por ello que tanto Awakatekos como chalchitekos, han

luchado a lo largo de los afios por mantener y reivindicar la identidad.

1.1.4 Localizacidn y extension

El municipio de Aguacatan, se encuentra situado en la parte sureste del
departamento de Huehuetenango en la regién VIl o region Noroccidental. Se
localiza a una latitud de 15° 20' 26" y longitud de 91° 18' 50". La cabecera

municipal se situa a una altitud de 1,668 metros sobre el nivel del mar.

Limita al norte con los municipios de Chiantla (Huehuetenango) y Nebaj
(Quiché); al sur con el municipio de Sacapulas (Quiché); al este con los
municipios de Sacapulas, San Juan Cotzal y Cunén (Quiché), Chajul y Playa
Grande Ixcan (Quiché); y al oeste con los municipios de Huehuetenango y
Chiantla (Huehuetenango). Cuenta con una extensidén territorial de 300
kilbmetros cuadrados, lo que representa 4.05% del territorio del departamento, la
via de acceso es la ruta nacional 7-W. La ciudad de Guatemala se encuentra a
295 km de la cabecera municipal, que a su vez se ubica a una distancia de 25

km de la cabecera departamental. (Ver anexo 1)

11,5 Clima
“Los climas que se manifiestan en el territorio Aguacateco son: el clima frio en la

parte alta de los Cuchumatanes y el calido en la parte mas baja, todo el valle
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presenta en general un clima templado y agradable™. La cabecera municipal se

encuentra a una altura de 1,670 metros sobre el nivel del mar (MSNM), por lo
que presenta un clima calido, que en los meses de diciembre; enero y febrero se

torna un poco frio. Se marcan dos estaciones en el afio, invierno de mayo a

2 |bid 172 p.



octubre y verano de noviembre a abril. La temperatura media oscila entre 10.2° a
29.0° en diciembre y enero; de 12.7° a 34.1° en marzo y abril y de 14.1° a 29.4°
de mayo a diciembre. La humedad promedio a lo largo del afo es del 92%,
mientras que la maxima alcanza hasta el 93% en los meses de septiembre vy

octubre y la minima el 60% en los meses de marzo y abril.

1.1.6 Orografia

Aguacatan se encuentra situado en valle de forma prolongada, por las faldas
opuestas y lado sur de la Sierra de los Cuchumatanes; se extiende desde el
norte por las cumbres de los Cuchumatanes, a la altura de Quilin Novillo en la

parte alta, hasta la altura del rio Negro o Chixoy en la parte baja.

El valle de Aguacatan por la diversidad de altura en los terrenos, en la parte alta
presenta grandes repliegues, cerros, lomas, pefiascos prolongados y cerros
rocallosos, asi como mesetas que caen en profundos precipicios y con extensas

hondonadas hasta el valle del municipio.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

El municipio cuenta con una serie de costumbres y tradiciones que se convierten
en el atractivo de los visitantes, principalmente el nacimiento de los rios San
Juan y Blanco, sin embargo la afluencia de turistas se vio afectada por el

conflicto entre Aguacatecos y Chachitecos.

En Aguacatan se celebra de forma tradicional la fiesta titular, cuarenta dias
después de Semana Santa, en honor a la Virgen de la Encarnacion. Durante
estas fiestas, se presenta el baile folkldrico de los Moros y se acostumbra comer
frijol blanco con torta de huevo y pescado. Ademas en algunas de las

comunidades tiene propio patron para quien realizan festividades.



Existen varios grupos de cantantes religiosos, que utilizan marimbas, guitarras y
chirimias y que prevalecen en la comunidad, cantan tanto en castellano como en
Awakateko. Aguacatan se caracteriza por ser un municipio en el que conviven
cinco grupos culturales o étnicos y cada uno de ellos tiene identidad propia. A lo

cual se debe que en el municipio se hablen cinco idiomas: chalchiteco, |

awakateko, K'iché, Mam y Castellano por la comunidad ladina.

En el municipio predominan la regién catélica y evangélica, ademas de un grupo
de personas que profesan la costumbre como religion. Aguacatan posee varios
sitios arqueoldgicos: Chalchitan, Chichoche, Chuchun, Huitchan, Pichiquil,
Pueblo Viejo, Sharp y Xolchun; las Ruinas de Chalchitan y de Xochum, los que

no se han sabido aprovechar.

El sitio arqueolégico Chalchitan fue declarado “Monumento Nacional
Precolombino”, por acuerdo gubernativo del 24 de abril de 1931. Los mismos se
encuentran en terrenos privados y en francas condiciones de deterioro, por lo
que no se encuentran abiertos al publico y de no implementarse politicas para la

restauracioén, estos en pocos afos podrian desaparecer.

En el municipio de Aguacatan se practica el futbol, baloncesto y ciclismo. Cuenta
con un estadio municipal; en los centros educativos tiene canchas de baloncesto,
que también son utilizadas para practicar Papi Futbol. Ademas existe una
organizacion de personas discapacitadas, la cual tiene participacién activa en el
deporte, representando al municipio en las olimpiadas especiales nacionales.
Actualmente el municipio se encuentra representado en la liga de tercera division

del futbol nacional por el deportivo Aguacateco.

1.2 DIVISION POLITICO - ADMINISTRATIVA
Los cambios que han ocurrido en el municipio de Aguacatan tanto a nivel

administrativo como en la division territorial, se presentan a continuacion:



1.21 Politica

Es la distribucion geografica de la poblacion para una mejor administracion. De
acuerdo con los criterios utilizados por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-,
los centros poblados del municipio se-dividen en urbanos y rurales; situandose la
Cabecera Municipal en la primera categoria y en la segunda las aldeas, caserios,

cantones, colonias, fincas, parcelamientos, etc.

Segun datos de los Censos Nacionales de Poblacion del, de 1994 y 2002, en
1994 se contaba con treinta y dos centros poblados que en el 2002 llegaron a ser
cuarenta y dos. No obstante el crecimiento de nuevos centros poblados a
octubre del 2013 fue significativo, ya que segln datos obtenidos en la direccidn
municipal de plénificaci()n, Aguacatan se encuentra dividido en setenta y ocho

centros poblados, los que en su mayoria son caserios y cantones. (Ver anexo 2)

1.2.2 Administrativa
La division administrativa de un municipio es la forma como se da el gobierno del

area, a través de la alcaldia, alcaldias auxiliares, etc.

En el municipio de Aguacatan, la gestion del gobierno municipal esta conformada
por el Concejo Municipal, el Alcalde, Alcaldes Auxiliares, Consejos Comunitarios
de Desarrollo -COCODES- que existen en las diferentes comunidades del
municipio y el Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE—, el cual se conforma
con los representantes de todas las comunidades divididos en quince

microrregiones e instituciones civiles. (Ver anexo 3)

¢ Concejo Municipal
Es el encargado del gobierno municipal, de velar por la integridad del patrimonio,
garantizar los intereses con base en valores, cultura y necesidades planteadas

por la poblacion y conforme la disponibilidad de los recursos, asi como de la



autonomia del municipio. Se integra por alcalde, sindicos |, Il y sindicos
suplentes |, Il, concejales |, I, lll y IV, concejal suplente I, Il, todos electos de
manera directa y popular; de los cuales el alcalde es el presidente de dicho

consejo.

e Alcaldias auxiliares

Les corresponde promover la organizacién y la participaciéon directa de la
comunidad en la identificacion y solucién a los problemas locales. En el
municipio las alcaldias auxiliares estan conformadas por un primer alcalde
auxiliar y varios alcaldes auxiliares en segundo, tercer y demas consecutivos.
Los mismos son electos por los habitantes de la comunidad a la cual
representan, por un periodo de un afio, tiempo en el cual velan por el orden,
impulsan proyectos de beneficio comunitario y establecen una buena

comunicacion con la poblacion y las autoridades municipales.

En la actualidad se encuentran constituidas setenta y ocho alcaldias auxiliares,
en las cuales se observo la participacion femenina en la estructura y en la toma

de decisiones.

¢ Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-
Los Consejos Municipales de Desarrollo forman parte del Sistema de Consejos
de Desarrollo Urbano y Rural, instancia que constituye el principal medio de

participacion de la poblacién en la gestién publica.

La estructura del —COMUDE- confirma la participacion ciudadana en la
determinacion y priorizacion de las necesidades y soluciones correspondientes;
dentro de la cual se encuentra al frente el Alcalde Municipal, apoyado por
representantes de microrregiones, asociaciones, cooperativas, academias de

lenguas e instituciones entre otros.



e Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-

En el municipio existen setenta y ocho centros poblados los cuales se
encuentran organizados en —COCODES-, los que al trabajar en forma conjunta
con las autoridades municipales, facilitan el solventar las diversas necesidades
de la poblacién, pues la participacion a nivel local de los habitantes de un
departamento, municipio o comunidad, puede definir mejor las medidas que los

benefician.

Los proyectos son enviados a la municipalidad por medio de solicitudes, las
cuales son atendidas por el alcalde y discutidas con los miembros del Consejo

Comunitario de Desarrollo para el seguimiento correspondiente.

1.3 RECURSOS NATURALES
Los recursos naturales que son parte del municipio de Aguacatan y le dan

especial realce se detallan a continuacion.

1.3.1 Hidricos

Conformados por el elemento agua, que es el componente mas abundante de la
superficie terrestre. “Los recursos hidricos de Aguacatan se encuentran
distribuido dentro de la extension territorial de las cuatro sub-cuencas existentes
en el municipio, las cuales son: area de captacién del rio Salinas, que ocupa
79.988 km., rio Blanco con un area de 205.762 km., rio Naranjo con 0.005 km. vy
rio Xaclbal con 3.908 km.

Las sub-cuencas del rio Salinas y rio Blanco pertenecen a la cuenca del rio
Salinas; la sub-cuenca del rio Naranjo pertenece a la cuenca del rio Ixcan y la
sub-cuenca Xaclbal pertenece a la cuenca del mismo nombre; las cuales en

conjunto pertenecen a la vertiente del Golfo de México.”>.

3 Loc. Cit.



Dentro de los limites municipales de estas sub-cuencas, se encuentran los rios
mas extensos, los cuales son: rio San Juan y rio Blanco Chiquito, quienes
cuentan con disponibilidad de agua y atractivo turistico. Ademas hay otros de
menor extensidn, que son: rio Injertal conocido como Xg'olch'ima' y Petzal
conocido como Tpe'tzl o Petzl, localizado en la aldea La Barranca. Los rios que
se encontraron en el municipio durante la investigacion de campo son: rio San
Juan, Blanco Chiquito, Buca, Seco,'San José, Quillin Novillo, El Pericén, Tolxim,
Macaxtut, Yapur, Pichiquil, Tuixco, Injertal y Petzal; Ademas se encontraron las

quebradas Xutras, Xepot, Patzalan y Chex y el arroyo La Barranca.

1.3.2 Bosques

Constituyen uno de los ecosistemas mas importantes del municipio de
Aguacatan, cuenta con gran biodiversidad de plantas, aunque se ha ido
degradando a gran escala, debido a la tala inmoderada, utilizacién del recurso

para cocinar, roza y otros factores.

» Estado de los recursos forestales en Aguacatan

La superficie forestal, que actualmente representa la mayor parte del territorio de
Aguacatan, demuestra el alto potencial que tiene el municipio con respecto al
recurso. El hecho de que existan tres zonas de vida en el municipio proporciona

una importante y rica diversidad floristica.

Las especies arbdéreas mas destacadas ya sea por abundancia o valor ecoldgico
y por los beneficios econdmicos potenciales que pueden aportar a la comunidad
son: coniferas, como: el pino (pino blanco, colorado o macho y triste), el ciprés
comun y el pinabete; latifoliadas, entre las que estan las correspondientes al
género Quercussp. (Palo macho o sical, palo negro o encino y roble), el aliso y

el canaque.
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Las tres zonas de vida del municipio de Aguacatan, son: Bosque Humedo
Montano Bajo Subtropical (BHMBS), Bosque Muy Hiumedo Montano Subtropical
(BMHMS) y Bosque Muy Humedo Montano Bajo Subtropical (BMHMBS).
Ademas, existen algunos arbustos como el arrayan, el guachipilin y el madrén

que son de importancia por el aprovechamiento en diferentes usos.

Las diferentes especies arbdéreas ademas del incalculable valor ecolbgico o
natural para el municipio, aportan beneficios a través del aprovechamiento de la
madera, lefia, frutos e inclusive hojas. El aprovechamiento de madera o lefa se
lleva a cabo en todas las comunidades para uso familiar y en algunas ocasiones

para la venta.

En el caso de que estos productos sean destinados a la venta, el Instituto
Nacional de Bosques —INAB- obliga a la realizacién de un plan de manejo para
que estas personas que van a comercializar el recurso forestal puedan obtener la
licencia correspondiente. Sin embargo, a nivel general no se realizan estos
planes de manejo debido, en gran parte, a la dificultad para cumplir con los

requerimientos legales.

Para el caso del consumo familiar, en algunas comunidades existen normativas
internas que regulan la tala y reforestacion, las cuales en algunos casos, son
mas respetadas que las politicas nacionales; Pero en otras comunidades no
tienen sus propias normas ni respetan la normativa municipal, al talar sin haber

solicitado previamente los permisos correspondientes.

En el afio 2011, tan soélo en treinta y un comunidades se registraron propietarios
que solicitaran estos permisos, aunque la mayoria no cumplen con el

compromiso de reforestar.
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1.3.3 Suelos

“‘En lo que corresponde al departamento de Huehuetenango existen cinco
divisiones fisiograficas, cuatro de cada cinco partes corresponden a suelos de
cerros de caliza y son los que predominan en el municipio, segun Charles

Simmons en su obra de analisis de suelos de Guatemala”*.

o Areas protegidas

“En Aguacatan se encuentran areas protegidas para conservar los suelos, en la
cabecera municipal, Manzanillo, Tuixcox, Petzal, La Barranca, Rio San Juan,
Exchimal, San Antonio el Organo, Llano Coyote y Xixviac™. Sin embargo no se

encuentran legalmente reconocidas.

e Tipos de suelos

En el municipio de Aguacatan en general, los suelos no son fértiles para el cultivo
de cosechas, debido a que el 92.5% del terreno es vocacion forestal; sin
embargo existen terrenos con caracteristicas especificas para el cultivo de
productos como el ajo, cebolla y tomate, que pueden cultivarse en el cantdn

Aguacatan y aldea Pichiquil. Los tipos de suelo existentes son:

Toquia: Formado de material de caliza, color café oscuro o casi negro, textura
fina, con profundidad efectiva de 40 centimetros, drenaje de filtracién bueno, alto

peligro de erosion, extensiéon aproximada de 50 kilbmetros.

Chixoy: Es de caliza, con relieve quebrado, debido a que se forma una enorme
proporcion y altura variada con respecto al nivel del mar, color café grisaceo
obscuro, textura fina, 30 centimetros de profundidad efectiva, drenaje excesivo,

lo que provoca un alto nivel de erosion, extensién aproximada de 27 kilbmetros.

4 .
Loc. Cit.
® Municipalidad de Aguacatan, G.T. 2011. Plan de Desarrollo Aguacatan, Huehuetenango. Guatemala, 119

p.
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Cunén: Es de material esquisto arcilloso, que son rocas clasticas de grano fino y
no metamorfizadas, con un plano ondulado ha ondulado inclinado, de color café
oscuro, con una profundidad efectiva de 50 centimetros, filtracidn buena, alto

peligro de erosion y extensidén aproximada de 22 kildbmetros.

Sacapulas: De material esquisto arcilloso, color café oscuro, textura media, con
50 centimetros de profundidad, drenaje bueno y plano inclinado, lo cual genera

un alto peligro de erosién, extension de 34 kilometros.

Salama Fase Quebrada: Formado por granito suave y génesis, conocido como
piedra berroquefa (roca ignea plutdnica de cuarzo, feldespato y mica) localizada
en barrancos y zanjas, pendientes mayores al 15%, es de color café grisaceo
oscuro, textura moderadamente fina, tiene 35 centimetros de profundidad
efectiva, drenaje bueno, alto peligro de erosiéon y extension aproximada de 47

kildmetros.

Quicheé: Compuesto por ceniza volcanica pomacea, relieve ondulado ha
inclinado, con profundidad de 70 centimetros, drenaje bueno y alto peligro de

erosion, con una extensién aproximada de 70 kilometros.

Chixocol: Formado de ceniza volcanica pomacea, plano casi inclinado, de color
gris oscuro o café grisaceo moteado, con café 6xido férrico a gris, textura media,
75 centimetros de profundidad, excesivo drenaje y peligro de erosion de regular

a alto, con una extension aproximada de 50 kilbmetros.

e Clases agroldgicas de suelos
De acuerdo con su uso potencial o capacidad, segun la clasificacion del

Departamento de Agricultura de Estados Unidos — USDA-, en el municipio se
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presentan dos clases agrologicas de suelos, las cuales pueden llegar a

considerarse mejor para cultivos perennes:

Clase agrologica VI: la cual ocupa 7.5% del municipio, no es cultivable, salvo
_para pasto y fines forestales; tiene como factores limitantes la topografia,
profundidad y rocosidad; es ondulada o quebrada, con pendiente y encierra

suelos poco profundos, de textura y drenajes deficientes.

Clase agrolégica VII: ocupa 92.5% del total de territorio municipal; son tierras no
cultivables, aptas para la explotacion forestal, de topografia fuerte y quebrada
con pendiente muy inclinada. Incluye suelos poco profundos de textura

deficiente, con problemas de erosién y drenaje.

1.3.4 Fauna
La fauna de Aguacatan es diversa, existen distintas especies, tales como:
clarineros, zanates, palomas, quetzalios, tacuazines, coyotes, conejos, ardillas,

culebras cascabel y coral, ranas y sapos.

La mayoria de familias domestican algunos animales, para el consumo,
comercializacién y trabajos agricolas, como bueyes y mulas; en el caso de
algunos animales salvajes, como el venado, tacuazin, armadillo, conejo y
algunas clases de ave, son utilizados como alimento de las personas; otros son
dafiinos a la comunidad, por lo que habitan entre matorrales y montafias, como:

el coyote, zorro, culebras entre otros.

1.3.5 Flora

Es abundante en el municipio, comprende plantas propias de la zona templada, y
fria; existen viveros especiales para el cultivo de flores, tales como: rosas,
geranios, claveles y coniferas; ademas se cultivan café, maiz, frutas, verduras y

pastos naturales. La flora es el principal escudo contra la erosién, sobre todo
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contra el agua de escorrentia y la lluvia, puesto que la vegetacion sujeta el
terreno; se encuentra afectada por la deforestacion, la cual ha extinto muchas

especies.

El conservar la flora es importante, debido a que de los arboles que aun se
conservan se extrae lefia y madera para el autoconsumo y para la venta. En la
comunidad existen pocos bosques, debido a la tala inmoderada por los vecinos.

Entre los arboles que se conservan estan los frutales y forestales.

Entre los arboles frutales se encuentran: wi' oj (aguacatal), wi' laranch (naranjal),
wi' marus (limar), wi' Imunch (limonar), wi' chuul (zapotal), wi' trasnu' (duraznal),
wi' mansa'n (manzanal), wi' majunche' (bananal o guineo especial), wi' tx'ujux

(anonal), mandarinas y ciruelas.

Entre los forestales estan: tzaj (pino), que ocupa casi la mayor parte de los

bosques de la comunidad y el pom (copal).

1.3.6 Minas'y canteras

Segun relatos, se dice existia una mina de oro en la aldea Pichiquil, que durante
la conquista fue explotada por los espafioles, de ella las personas extraian el
precioso mineral y lo intercambiaran en la ciudad capital por fuertes cantidades

de dinero, pero la cerraron al sentir que podian perder las tierras.

El municipio de Aguacatan tiene potencial para extraer minerales, ya que en

algunos de los centros poblados se podrian crear las condiciones necesarias

para la implementacién de infraestructura apta para mineria.

El yeso es el Unico mineral que potencialmente es explotado en el municipio de

Aguacatan, por la Mina Asturica, en la Aldea Cantzela.
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1.4 POBLACION
Conformada por el grupo de personas que residen en Aguacatan, la cual sera
analizada por medio de estadisticas y en base a los censos de poblacién de

1994, 2002, proyecciones del 2013 e investigacion de campo a octubre 2013.

1.4.1 Total de la poblaciéon, nimero de hogares y tasa de crecimiento

De acuerdo con la informacién de los censos poblacionales el total de la
poblacion para el afio 1994 era de 32,803 habitantes con un namero total de
hogares de 6,561, para el afio 2002 la poblacion era de 41,671 con 8,334
hogares, el incremento de la poblacién del afio 1994 con relacién al afio 2002 fue

de 8,868 habitantes, lo que significdé 1,773 hogares mas.

Al observar la proyeccion del afio 2013 la poblacion es de 54,759 con 10,952
hogares, comparado con el afio 2002 el aumento de la poblaciéon es de 13,088

habitantes y el nimero de hogares fue de 2,618.

1.4.2 Por sexo, edad, permanencia étnica y area geografica

En la distribucion de la poblacién por sexo, se observa mayor cantidad de
mujeres que de hombres; de acuerdo con datos del censo de 1994, el 49% eran
hombres y el 51% mujeres, que para el afio 2002 el nimero de mujeres aumento
4%; segun estimaciones para el 2013 los hombres representaran el 43% vy las

mujeres el 57%; lo que refleja que la tendencia se mantiene.

El analisis de la poblacién por edad del municipio, indica que es joven, pues se
concentra entre 0-14 y 15-60 afios, mientras que el porcentaje que representa la

poblacién de la tercera es bajo.

Para los afios 2002 y 2013 la poblacion entre 0-14 afios aumenta 49%, a
diferencia de la comprendida entre 15-64 que baja 46%, lo que indica una

disminucién en la Poblacion Econdmicamente Activa —PEA-.
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Al analizar la poblacién por etnia, segun datos estadisticos del censo de 1994 la
poblacién indigena representaba el 83%, que aumento a 88% para el 2002,
porcentaje que se observd en la investigacion de campo. EIl analisis de la
distribucion de la poblacién por area geografica, se observdé que la mayor
cantidad de pobladores se encuentran en el area rural, donde en 1994 habitaba
el 77%, en el 2002 era 55%; y de acuerdo a datos obtenidos en la investigacion

de campo a octubre 2013, los habitantes del area rural representaron el 57%.

1.4.3 Densidad poblacional
Se observdé una mayor cantidad de habitantes por kildmetro cuadrado en el
municipio, respecto a pais y al departamento, debido a la predominancia de

microfincas; que puede tener como efecto un avance de la frontera agricola.

1.4.4 Poblacion econémicamente activa -PEA-

Parte de la poblacion que integra la fuerza laboral efectiva, son personas en
edad de trabajar, que actualmente laboran o buscan un trabajo, en las distintas
actividades productivas. En el siguiente cuadro se presenta la poblacion

econOmicamente activa del municipio.

Cuadro 1
Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Poblacion Econémicamente Activa
Anos: 1994, 2002 y Proyeccion 2013

s 1994 2002 Proyeccién 2013
Descripcion Habitantes % Habitantes % Habitantes %

PEA por genero

Hombres 7,609 90 7,593 67 15,621 67
Mujeres 800 10 3,728 33 10,377 33
Total 8,409 100 11,321 100 25,998 100
PEA por area

Urbana 1,093 13 1,141 10 2,600 10
Rural 7,316 87 10,180 90 23,398 90
Total 8,409 100 11,321 100 14,785 100

Fuente: Elaboraciéon propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacién 1994,
Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién 2002 de! Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.



17

+

En el cuadro anterior, segun datos del censo de 1994 la PEA estaba concentrada
en el género masculino, con una participacion del 90%, sin embargo en el 2002
la participacién de la mujer fue del 33%, que se estima sera la misma en las

proyecciones del 2013.

1.4.4.1 Sexo
Para el afio 1994 la participacion femenina en la PEA es considerada discreta,
con 10%, sin embargo para el 2002 y proyecciones del 2013 se incrementa a

33%, lo que demuestra un cambio cultural.

1.4.4.2 Area geografica

Al analizar la densidad de la poblacion por area geografica, se observd que la
mayor cantidad de pobladores se encuentran en el area rural, en donde en 1994
habitaba el 77% y de acuerdo a los datos obtenidos en la investigacion de campo

a octubre 2013 los habitantes del area rural representaron el 57%.

1.4.4.3 Actividad productiva

A continuacion se presenta la ocupacién de los pobladores por actividad
productiva, segun el censo poblacional de 2002 y proyecciones realizadas para
el 2013.

Cuadro 2
Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Ocupacion de la Poblacion por Actividad Productiva
Aios: 2002 Y 2013

Actividad 2002 %  Proyeccion 2013 %
Agricultura, caza, silvicultura y pesca 7,753 69 17,855 69
Transporte, almacenamiento y
comunicaciones - 8 0 18 0
Explotacion de minas y canteras 606 5 1,396 5
Establecimientos financieros, 63 1 145 . 1
Industria manufacturera textil y alimenticia 544 5 1,253 5
Administraciéon publica y defensa 572 5 1,317 5
Electricidad, gas y agua 170 2 392 2

Continla en la pagina siguiente...
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...Viene de |a pagina anterior »
Actividad 2002 %  Proyeccion 2013 %

Ensefianza 100 1 230 1
Construccion 86 1 198 1
Servicios comunales, sociales y personales 190 2 438 2
Comercio por mayor y menor, restaurantes y

hoteles 1,132 10 2,607 10
Organizaciones extraterritoriales 1 0 2 0
Rama de actividad no especificada 64 1 147 1
Total 11,289 100 25,998 100

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de la proyeccion 2013 Instituto Nacional de Estadistica -
INE- e Investigacion de Campo EPS, segundo semestre 2013.

En el cuadro anterior se observa que las actividades productivas predominantes
en el municipio son: la agricultura, caza, silvicultura y pesca, pues abarcan el
69% de la PEA, seguidas por la actividad comercial, restaurantes y hoteles con

10%; mientras que las demas actividades no alcanzan el 5% de participacion.

1.4.5 Migracion

Se da por lo general del area rural al area urbana, por mejoras laborales y
mejores condiciones de vida, asi como por escasez de trabajo en el area rural,
ya que en el area urbana existen mas oportunidades de empleo, segun se
observé en la investigacion de campo. Hay una pequena tendencia a migrar a la

costa sur de Guatemala para época de verano.

1.4.5.1 Inmigracién
Hace referencia a la entrada de personas al municipio, que conllevan un cambio
de residencia temporal o definitiva, conforme a la investigacién se determiné que

existe inmigracion de 2% de los habitantes que provienen de otros lugares.

1.4.5.2 Emigracion
Se produce cuando cierto nimero de pobladores de una determina region se

traslada del lugar de origen a otra region; en el caso de Aguacatan se estima que
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el 30% ha emigrado, principalmente a los Estados Unidos de América, quienes

son benefactores de remesas familiares.

1.4.6 Vivienda

En la investigacion realizada durante el mes de octubre 2013, se determiné q‘ue
el 89% de habitantes cuentan con vivienda propia, el 6% alquila viviendas vy el
4% comparten vivienda con varias familias; debido a que en el municipio la
mayoria de pobladores construyen en terrenos heredados o comprados. El 85%

de las casas estan construidas formalmente.

1.4.7 Ocupacion y salarios
Segun el acuerdo gubernativo nimero 350-2012 del salario minimo para
actividades agricolas, no agricolas y de la actividad exportadora y de maquila, el

salario minimo es de Q 71.40 para el afio 2013.

De acuerdo con el trabajo de campo, para el 2013 el pago por jornal se encontro
en Q 35.00, debido a que las condiciones del mercado laboral no tienen
comparacion con la ciudad, pues no se cuantifican los costos y ganancias por

parte de los pobladores.

1.4.8 Niveles de ingresos

Segun encuesta realizada a 629 familias, el 12% tiene ingresos mensuales entre
'Q 1,350.00 a Q 1,800.00, el 25% entre Q 901.00 a Q 1,350.00, el 24% entre
Q 451.00 a Q 900.00, lo que les permite suplir las necesidades basicas; el 13%

tiene ingresos entre Q 1.00 a Q 450.00, lo que las lleva a vivir en condiciones de

pobreza.

Unicamente el 26% tiene ingresos mayores a los Q 1,800.00, poblacién que se
dedica al comercio agricola, pecuario, artesanal y demas actividades de

comercio y servicio, permitiéndoles llevar mejores condiciones de vida.
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1.4.9 Pobreza
‘La pobreza del pais para el 2006 se concentra en el area rural; la pobreza
extrema del area rural era de 83.2% y la del area urbana de 16.8% y pobreza no

extrema es de 71.7% para el area rural y de 28.3% para el area urbana”®.

1.4.9.1 Extrema

De acuerdo a parametros de la —-ENCOVI- para determinar las lineas de pobreza,
el 62% de los hogares del municipio no superan los Q 1,350.00 de ingresos
mensuales, por lo que son considerados extremadamente pobres; y en el 2002,

la pobreza extrema fue del 29.44%.

1.4.9.2 No extrema

En Aguacatan el 26% de los hogares estan catalogados dentro de la pobreza no
extrema, debido a que cubren el costo de alimentos basicos, mas no el de bienes
y servicios, pues perciben ingresos entre Q 1,351.00 a Q 2,701.00 mensuales; en
el 2002, de acuerdo a la ENCOVI era de 48.86%.

1.4.9.3 Total

Segun los datos de Encuesta Nacional de Condiciones de Vida —-ENCOVI- 2002,
la pobreza extrema fue del 81.73%, para el afio 2006 fue de 68.7% de la
poblacion indigena mientras que la pobreza no extrema representd 51.0%, la
~ pobreza general alcanza el 56.3% de la poblacion indigena del pais. En el

municipio la pobreza total alcanza el 88%; mientras que en el 2002 78.3%.

1.4.10 Desnutricion
En Guatemala, mas de un millén de personas padece de desnutricion cronica,
sin tomar en cuenta a mas del 25% de madres que han padecido el problema.

Se presenta mas en el area rural, con 55.55%, en su mayoria en nor-occidente

8 ENCOVI (Encuesta Nacional de Condiciones de vida). 2006. Guatemala.
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con 68.3%, norte (61.00%); cabe mencionar ademas que es superior en nifias y

nifos indigenas 69.5%.

Los mas altos indices de desnutricién se concentran en varios departamentos del
pais, en Huehuetenango con 63.39%, Quiché 64.79%, Totonicapan 73.24% vy
Solola 73.17%. Segun el Plan de desarrollo Aguacatan, Huehuetenago del afio
2010, el porcentaje de prevalencia o retardo en talla para las nifias y nifios es de
79.7% que indica que por cada 100 nifios 80 tiene un retardo de crecimiento y
para el ano 2012 es de 63.7%.

Segun la investigacibn de campo realizada, se reportaron 41 casos de
desnutricibn durante el afio 2013 y segun informacion del Centro de Salud,
existen 21 casos ya recuperados, 3 con desnutricion aguda severa y 17 casos de

desnutricién aguda moderada todo a consecuencia de la pobreza extrema.

1.411 Empleo
En la investigacion Se observo que el porcentaje de empleo es del 94.16%, del
cual el 69% participan en las actividades agricolas, 5% en servicios basicos y

26% cuentan con trabajo temporal.

1.4.12 Subempleo

Segun la Encuesta Nacional de Condiciones de vida —ENCOVI- 2006, para el
- caso del municipio de Aguacatan segln la informacién obtenida en la encuesta
se determind que un 26% se encuentra subempleada, del mismo el 30%

pertenece al area urbana y 70% al area rural.

1.4.13 Desempleo
La tasa de desempleo de Guatemala para el afio 2011 es del 3.84%, lo que
representa un aumento de 0.64% respecto de la tasa de desempleo que se

determinéd en el afio 2006 de 3.2%.
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Para el caso especifico del municipio de Aguacatan, segun la investigacion de
campo existe un desempleo del 5.84% conformado en su mayoria por mujeres,
dato estadistico basado en la muestra de 629 encuestas pasadas a los

habitantes del lugar.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Son los servicios que satisfacen las necesidades basicas de los habitantes del
municipio, para que puedan tener una vida saludable, entre los que estan:
educacion, salud, agua, energia eléctrica, drenajes, sistema de tratamiento de
aguas servidas y de recoleccion de basura, tratamiento de desechos sélidos,

letrinizacién y cementerios.

- 1.51 Educaciéon

La educacién en el municipio ha presentado mejoras, ya que el porcentaje de la
poblacién que carece de estudios ha disminuido de 53.57%.en el censo de 1994
a44.31% en el 2002 y 36.60% segun la investigacién de campo.

Ademas ha incrementado el porcentaje de habitantes con estudios superiores, al
pasar de 0.21% segun censo de 1994, a 0.61% en el 2002 y 0.67% segun la

investigacion de campo a octubre del 2013.

e Poblacién en edad escolar, alumnos inscritos y cobertura
Segun los datos del Ministerio de Educacion del afio 2011 la cobertura educativa
ha disminuido con relacién al 2009 de 86.03% a 64.26%, debido a que hay

menos alumnos inscritos en el 2011.

o Tasas de desercion educativa por sectores y areas, segun niveles
La tasa de deserciones ha aumentado de 5.19% en el afio 2009 a 5.42% en el

2012; debido a diferentes causas: como nifios que trabajan para ayudar a sus
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padres con el sostén familiar y embarazos a temprana edad; para el afio 2013, la

tasa total de deserciones ha disminuido al 2.92%.

o Tasas de repeticidon y promocién educativa segun nivel

La tasa de promocién disminuyé de 87.07% en el 2009 a 84.77% en el 2012, en
el 2013 la tasa volvib a aumentar 87.84; mientras que, la tasa de repitencia
disminuy6 en el 2009 de 8.6% a 6.60% en el 2012; para el 2013 dicho porcentaje
es de 6.79%. ‘

¢ Promedio de alumnos por maestro segun nivel educativo y area
El promedio global de alumnos por maestro se ha mantenido en veintidés

estudiantes tanto en el 2009 como en el 2012.

o Centros educativos por sector, area y nivel

De acuerdo a la informacion proporcionada por la Direccibn Técnica
Administrativa, del total de centros educativos, el 88.07% corresponde al sector
publico, el 10.23% al privado y el 1.70% a institutos por cooperativa; en el area
urbana se concentra el 14.20% del total de centros educativos y el resto se
encuentra en el area rural. Ademas en el area urbana existen cuatro centros

educativos de nivel diversificado y en el rural solamente se encontraron dos.

1.5.2 Salud

El servicio de salud permite medir el grado de desarrollo social de la poblacidon
por ser parte de la calidad de vida de los habitantes. Para prestar el servicio, el
municipio cuenta con:

¢ Un centro de salud tipo “A”, ubicado en la cabecera municipal.

e Un centro de urgencias de veinticuatro horas, ubicado en la cabecera

municipal.
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¢ Quince puestos de salud ubicados en las aldeas: Pichiquil, Xenaxicul, Las
Majadas, La Estancia, Chex, Chex Bajo, Pajuil Pais, Pericon, El Suj,
Cantzela, El Manzanillo, Tuixcox, Exchimal, Xolpic y Llano coyote.

e 10 centros de convergencia, ubicados en: aldea Climentoro, cantén Los
Cifuentes, cantdn Los Alisos, caserio Tucuna Pueblo, caserio Nueva
Esperancita, Exchimal, aldea Pajuil Chex, aldea Cruz Chex, aldea Xixviac,
caserio Chuikankab, aldea Patzalan.

e Cinco clinicas médicas privadas.

e Personal para el area de salud, integrado por seis médicos, ocho enfermeras
profesionales, cuarenta y tres enfermeras auxiliares, un inspector de
saneamiento, dos técnicos en salud rural, un trabajador social, tres pilotos,

ocho educadoras en salud y personal administrativo.

En el afio 2005 el municipio contaba con un Centro de Salud tipo “B” y ocho
puestos de salud, apoyados por una extension de cobertura (PSS, ASS),
logrando la cobertura total de la poblacién, sin embargo para el 2012, aumentan
los puestos de salud a quince y cambian de categoria del Centro de Salud a
Centro de Atenciéon Permanente, esto con el objeto de cubrir la demanda de los

servicios de salud de una poblacion que ha incrementado en los ultimos afios.

A pesar del crecimiento en las instalaciones solo logra alcanzar una cobertura de
34,608 personas, que representa 64% del total de la poblacion, adicionalmente
aln se observan muchas limitaciones en equipo médico y medicina. El 36%
restante de poblacion que no cuenta con el acceso al servicio de salud de forma

directa en los distintos centros poblados.

e Morbilidad
En base a la informacién proporcionada por el Centro de Salud —CAP- |a tasa de

morbilidad (enfermedades comunes) general es de 725.78 personas por cada
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1,000; las causas del alto indice de morbilidad para el 2012 son: 14.34% por
rinofaringitis aguda (resfrio coman), 8.61% amigdalitis, 6.33% infeccion intestinal

bacteriana y 6.31% gastritis.

Para el afio 2012 la tasa de morbilidad infantil en nifios menores de un afio fue
de 647.44 nifios por cada 1,000, observandose como primera cusa el resfrio
comun con 28.01% seguido de la amigdalitis estreptococica con 7.94% e

infeccion intestinal bacteriana con 7.94%.

o Natalidad

Segun informacion del Centro de Salud, la tasa de natalidad para el afio 2005 fue
de 25.77 nacimientos por cada 1,000 habitantes; mientras que para el 2012
aumento a 26.02 nacimientos por cada 1,000 habitantes, lo cual muestra una
tendencia de crecimiento de la poblacién, que requerira la implantacion de mas

servicios basicos para satisfacer necesidades principales.

¢ Mortalidad

La tasa de mortalidad general en el afio 2012 fue del 4.08 por cada 1,000; las
causas principales fueron: neumonia y bronconeumonia con 15.98%, tumores
malignos con 12.79% y septicemia con 5.02%; al comparar las causas con las
del 2005, también se encontraba como primera la neumonia y bronconeumonia
con 33.33%, seguida de la deshidrataciéon por diarrea con 13.48% y cancer

gastrico con 6.38%.

La tasa de mortalidad general en el 2012 fue del 4.08 por cada 1,000, tasa
considerada como baja, en relacion a los afios anteriores, para el presente ano
se observé que los casos mas frecuentes de mortalidad fueron la neumonia y
bronconeumonia con 15.98%, tumores malignos 12.79% y septicemias no

especificados 5.02%.
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1.5.3 Agua

De acuerdo a la informacion proporcionada por la Oficina Municipal de
Planificacion de la Municipalidad de Aguacatan, el sistema de distribucion de
agua para el casco urbano fue establecido en 1985, sistema que a la fecha
consiste en la aplicacion de pastillas de cloro, cuya dosis es verificada por

autoridades del centro de salud.

El cobro del servicio de agua por vivienda en el area urbana es de Q 5.00
mensuales. En el area rural el servicio de agua entubada no tiene costo aiguno,
sino que la comunidad se encarga de los gastos de instalacion y mantenimiento
de las tuberias, ademas es administrada por las comunidades a través de

comités pro mejoramiento del agua.

En el censo de 1994 habia una cobertura del servicio del 58.99%, en el 2002 la
cobertura era del 84.22%, mientras que para el 2013 al hacer el recuento se
determind que la cobertura disminuyé a 80.69%. Sin embargo el numero de

hogares aumento significativamente, lo que refleja menor cobertura del servicio.

1.5.4 Energia eléctrica

La distribucién y comercializacion del servicio corresponde a la empresa de
origen britanico Energuate; la cual realiza el cobro de la siguiente manera: cargo
fijo mensual Q 13.75, alumbrado publico Q 37.03, consumo por kw Q 2.028451 y
aporte de tarifa social Q 1.278451; de lo cual varias personas en el area rural

manifestaron que se les cobra por alumbrado publico, sin contar con el servicio.

De acuerdo a la informacién de los censos de 1994 y 2002 la cobertura de
energia eléctrica ha incrementado de 25.69% a 74.85%, aumento que segun la
investigacion de campo a octubre 2013 ha continuado, ya que el 94.40% de los

hogares cuenta con el servicio.
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1.5.5 Drenajes

De acuerdo al estudio de pre factibilidad realizado en el 2004 para la ampliacion
de drenajes e implementacion de una planta de tratamiento de aguas servidas,
se determiné que el servicio de drenajes tiene una antigiedad de mas de
cuarenta afnos y que no responde a las necesidades de la poblacién, en algunos
casos las aguas residuales van a parar directamente a la via publica, dafando el
suelo y contaminando rios aledafos, como el rio Buca, al cual los residuos lliegan
sin tratamiento alguno. Cabe mencionar que el proyecto no ha sido puesto en

marcha, por lo que la situacion de los drenajes no ha cambiado.

De acuerdo a la informacién obtenida en la investigacién de campo, para el afio
2013 solamente el 21.40% de la poblaciéon cuenta con servicio de drenajes,

poblacién que se concentra en el casco urbano.

1.5.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas

La falta de una planta de tratamiento de aguas servidas o residuales, incrementa
la contaminacién del rio Buca, lugar donde se descargan el drenaje, lo que causa
la contaminacién de mantos freaticos, aumenta el riesgo de enfermedades del
aparato digestivo y de la piel, disminuye la plusvalia de los terrenos, daia la flora

y fauna y deteriora la calidad de vida de los habitantes.

1.5.7 Sistema de recoleccion de basura
De acuerdo al Plan de Desarrollo Municipal 2011-2025, el area urbana del
municipio cuenta con un tren de recoleccion de basura, que es depositada en el

basurero municipal ubicado en la aldea Chuikankab; el servicio tiene un costo de

Q 10.00 mensuales por vivienda.

Segun informacion de la oficina de servicios publicos, existe una solicitud para el
estudio de la implementacién de un relleno sanitario, ya que los desechos

depositados en el basurero municipal, no cuentan con ningun tratamiento.
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En el area rural la basura es clasificada en organica, para utilizarla como abono,

e inorganica para quemarla.

1.5.8 Tratamiento de desechos sdlidos
El municipio no cuenta con un area destinada al tratamiento de desechos sélidos,
lo cual contamina el suelo y fuentes hidricas, debido a que la mayoria no se

desintegran en forma natural.

1.5.9 Letrinizacion
De acuerdo al resultado de la investigacion de campo actualmente el 83.48% de
la poblacién cuenta con servicio de letrinizacién, lo que refleja un déficit en la

cobertura del servicio del 16.52%; que en comparacién con el 2002 se redujo.

Se asume que los hogares que carecen del servicio, acuden al campo a
depositar las excretas, lo que provoca contaminacién del suelo y riesgo de

enfermedades por la contaminacién.

1.56.10 Cementerio

Segun la investigacién de campo, existen treinta y dos cementerios en el
municipio; sin embargo, de acuerdo a informacién proporcionada por el inspector'
de saneamiento, solamente ocho son legales. El cementerio principal se
encuentra ubicado en el casco urbano, zona tres, administrado por la
municipalidad, quien le da mantenimiento, en el Unicamente se paga el derecho

de construccion de panteones o nichos.

En el area rural existen siete centros poblados que cuentan con cementerios, en
los cuales las alcaldias auxiliares cobran una cuota para el mantenimiento. Las
actividades para las conmemoraciones de todos los santos y difuntos se realizan

el uno y dos de noviembre de cada afio.
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1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Corresponde a los medios que la comunidad utliza para hacer funcionar y

fortalecer la actividad productiva del municipio.

1.6.1 Unidades de mini - riego

Son utilizadas especialmente en la actividad agricola del municipio, consisten en
obtener agua de lluvia, que luego se libera por goteo, a través de agujeros en
una tuberia de polietileno o poliducto, que es colocada sobre o debajo de la
superficie terrestre. Los sistemas de mini-riego estan ubicados en la aldea Rio

San Juan.

1.6.2 Centros de acopio

Los productores no cuentan con centros de acopio para los productos, los
comercializan el dia que se cosechan, a excepcién de los cultivos maiz vy frijol
que son destinados al consumo familiar, por lo que son almacenados en las
viviendas. En el municipio solo existen dos centros de acopio publicos: uno en la
aldea canton Aguacatan y otro en aldea La Estancia y un centro de acopio

privado en aldea La Barranca.

1.6.3 Mercados

En la cabecera municipal existen dos mercados, uno publico denominado
Mercado Municipal de Aguacatan, administrado por un trabajador municipal que
cuenta con el apoyo de dos cobradores ambulantes; ubicado en la cuarta calle
zona uno, entre la calle Maria Auxiliadora. Ademas existe un mercado privado,

denominado Mercado Nuevo del Pueblo, ubicado en la cuarta calle zona cuatro.

Los dias de mercado son: jueves, viernes, sabados y domingos; en los cuales,
los pobladores de diferentes aldeas, caserios y cantones bajan al mercado de la
cabecera del municipio, debido a que no cuentan con un mercado formal en las

comunidades para comercializar mercancias y productos.



30

1.6.4 Vias de acceso

La via de acceso para llegar al municipio desde Huehuetenango, es a través de
una carretera asfaltada que transcurre al pie de la cordillera de los
Cuchumatanes. Se trata de la ruta nacional 7-W, eje norte que comunica los
departamentos de Huehuetenango, Quiché y Alta Verapaz; atraviesa el municipio
de Chiantla y pasa por el centro del casco urbano, al conectar Aguacatan con el
municipio vecino de Sacapulas (Quiché); dicha ruta, es la Unica via de acceso al

municipio, mediante la cabecera departamental o el departamento de El Quiché.

1.6.5 Puentes

En el municipio existen dieciséis puentes, segln informacidén proporcionada por
la municipalidad de Aguacatan, dichos puentes no tienen nombre, sino que son
conocidos por el lugar donde se encuentran, debido a que comunican con los

diferentes centros poblados.

Los puentes son: Los Alisos (conduce a la cabecera municipal), Tichon, La
Barranca, cantdn Aguacatan/Tucuna Aguacatan, Agua Blanca, Chichuj
(comunica hacia el Quiché), Xetnum, Rio Blanco Chiquito, Rio Blanco, Rio San
Juan, La Estancia, Pichiquil, Chuikankab (limite entre Aguacatan y Sacapulas), El

Limonar, Rio Negro y Nueva Esperanza.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial
Servicio proporcionado por la Distribuidora de Energia de Occidente, S.A.
—DEOCSA-. La energia eléctrica es de 220 watts, para uso comercial e

industrial.

En el municipio de Aguacatan existen 541 comercios (tiendas, abarroterias,
ferreterias, carnicerias y otros) y 20 unidades artesanales, entre las que estan:
panaderias, herrerias, carpinterias y otros que tienen servicio de energia

eléctrica.
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1.6.7 Telecomunicaciones
Entre los medios de comunicaciéon mas importantes con que cuenta el municipio
estan: radio, television, telefonia, servicio de cable e internet, los dos ultimos se

proporcionan solo en el casco urbano.’

El servicio de telefonia residencial es prestado por la empresa Telgua y el
servicio de telefonia celular por otras empresas, cuya cobertura se estima en la
prestacion del servicio mévil en 90%, lo que representa la mayor cobertura de
dicho servicio. En el casco urbano del municipio existen teléfonos publicos
monederos y teléfonos residenciales en tiendas donde se brinda el servicio de

alquiler de teléfono.

1.6.8 Transporte
Los medios de transporte mas frecuentes y populares en el municipio son los
buses y microbuses, que van de Aguacatan a Huehuetenango, Quetzaltenango,

Guatemala y el Quiché.

El servicio de transporte hacia los diferentes centros poblados del municipio se
da por medio de microbuses y/o fletes los cuales manejan diferentes horarios
dependiendo de la cantidad de personas que requieran el servicio. Dentro del
casco urbano se ha popularizado el servicio de moto-taxi (conocido comunmente
como tuc-tuc), que presta el servicio desde la aldea La Barranca hasta la aldea
Rio San Juan, por contar carretera asfaltada y/o adoquinada; servicio cuyo costo

varia segun la distancia, entre Q 2.00 y Q 10.00.

1.6.9 Rastros

El municipio cuenta con un solo rastro que se encuentra inscrito y con licencia
sanitaria avalada por el Ministerio de Salud Pablica y Asistencia Social, ubicado
en la zona 3, que consiste en un predio municipal con dos corrales para animales

y una instalacién con tres planchas para el sacrificio y destace; en el rastro se
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encuentra un encargado, quien debe supervisar y velar porque todos los
animales cuenten con control de calidad, con el fin de que la carne esté en

condiciones aptas para el consumo.

El horario para realizar esta actividad es de 4:00 am a 6:00 am y el costo por el
uso de las instalaciones es de Q 10.00 por cada animal. Se observé que el
rastro no cumple con las condiciones sanitarias y de salubridad que exige el

Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion —MAGA-.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Es la forma como la poblacion esta organizada para obtener bienestar
econdmico y social mediante la realizacion de proyectos, esto se hace a través

de instituciones sociales, culturales, deportivas, religiosas y productivas.

1.7.1 Organizaciones sociales
Son entidades organizadas con fines de beneficio social y colectivo, ademas de

no perseguir ningun fin lucrativo.

Dentro del municipio de Aguacatan existen diversas instituciones, que brindan
ayuda a las comunidades para mejora de las mismas, las cuales se encuentran
en su mayoria en la cabecera municipal, dichas instituciones funcionan por
medio de la cooperacion mutua, es decir que los habitantes colaboran entre si

para alcanzar los fines propuestos.

Las organizaciones sociales existentes en el municipio se dividen en
asociaciones y comités. Entre las asociaciones estan: Asociacion de Personas
con Discapacidad -ASOPEDI-, Academias de Lengua Maya Awakateka y
Chalchiteca —~ALMG-, Asociacién de Padres de Familia Tez Qatanum —TETZ
QATANUM-, Asociacion de Mujeres Aguacateca, Asociacion de Microbuseros
los Galgos —LOS GALGOS-, Red Maya entre otras.
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Los comités se integran en base al articulo doce de la ley de los Consejos de
Desarrollo Urbano, los cuales estan respaldados con una acta de constitucion
que se encuentra en la municipalidad de Aguacatan; entre estos estan: Comité
Pro-Operacion y Mantenimiento de Agua Potable aldeas Cantzela y el Suj,
Comité Pro-Mejoramiento del Camino Sector Centro aldea Chichoche, Comité
Pro-Construcciéon de la Escuela del canton Chex Abajo, aldea Chex, Comité
Pro-Construccion, Ampliacién y Mantenimiento de Carretera aldea Exchimal

entre otros.

Ademas estan los setenta y ocho Comités Comunitarios de - Desarrollo
—~COCODES- existentes hasta la fecha, los cuales tienen como fin mejorar las
condiciones de infraestructura de los centros poblados rurales con el apoyo de la

municipalidad.

1.7.2 Organizaciones productivas

Tienen como propédsito promover propuestas productivas que incrementen la
riqueza y el nivel de vida en el municipio; dentro de sus funciones principales
estan: detectar las necesidades de recursos fisicos y financieros, asi como

elaborar, gestionar y obtener financiamiento necesario para la elaboracion de

proyectos.

Las asociaciones productivas que existen en el municipio son: Cooperativa la
Asuncion R.L., Integral de Ahorro y Crédito REFICOM R.L., Cooperativa la
Encarnacion R.L., Asociacion de Cooperacion de Desarrollo Integral de
Huehuetenango —ACODIHUE-, Cooperativa de Vivienda integral HABITAT para
la Humanidad, Centro de Capacitacion y Asesoria en Proyectos —CECAAP—,
Asociacion de Asesores y Consultores para el Desarrollo Integral del Municipio
de Aguacatan Huehuetenango. —-ADYCA- y Asociacién Para el Desarrollo

Integral Aguacateco —ASDIA—; todas en el casco urbano.
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1.8 ENTIDADES DE APOYO
Entre las entidades de apoyo con que cuenta el municipio estan: las estatales,
municipales, no gubernamentales y privadas; sin embargo, no se encontraron

entidades de apoyo internacionales.

1.8.1 Instituciones estatales

Las entidades de apoyo estatales con que cuenta el municipio son: Tribunal
Supremo Electoral, encargado de la inscripcién de ciudadanos ante la institucion,
reposicion y actualizacion de datos, comités civicos electorales, coordinacion del
proceso electoral entre otros; Juzgado de paz, quien se encarga de mediar la
armonia social entre los pobladores, brindar apoyo a familias con problemas
intrafamiliares, procesar a personas que causen faltas a la comunidad y en la via
publica, ayudar a la nifiez contra maltrato infantil y solventar procesos laborales
entre otros; Registro Nacional de las Personas —RENAP-, Institucién encargada
de llevar el control de las personas, al registrar nacimientos, matrimonios,
defunciones y emitir el Documento Personal de Identificacibn —-DPI—;
Coordinacion Técnica Administrativa, realiza todo el trabajo administrativo en el
sector educativo; y Policia Nacional Civil \PNC—, quien mantiene y resguarda la
seguridad publica de los habitantes e investiga los hechos punibles que se

persiguen de oficio.

1.8.2 Instituciones municipales
La municipalidad es la Gnica institucién existente, encargada de la administracion
del municipio, que tiene como funcién principal buscar el bien de la poblacion,

ademas de vela por el cumplimiento de la normativas en pro al mejoramiento del

lugar.

1.8.3 Organizaciones No Gubernamentales
Son de caracter civil o social, pueden tener diferentes fines; en el municipio se

encontraron las siguientes: Asociacion de Padres de Familia Tetz Qatanum, que
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actualmente.presta servicios integrales de salud; Asociacion de Cooperacion al
Desarrollo Integral de Huehuetenango, quien da becas escolares para evitar la
desercién de los nifios especificamente de cuarto a sexto primaria; Asociaciéon de
Discapacitados de Aguacatan, Huehuetenango, inaugurada en el 2004 con
fondos provenientes de una entidad de discapacitados de Esparia y aportaciones
de los asociados, especificamente para ayudar a personas con problemas fisicos

y mentales.

Otras son: Centro de Fortalecimiento Integral Municipal de Aguacatan
—CEFIMA-, tiene como objetivo buscar la integracion de los pobladores y
diferentes comités del municipio, para brindar un espacio idéneo y el
equipamiento necesario que facilite una mejor gestién de proyectos, circulos de
trabajo y coordinacién de esfuerzos en beneficio de la poblacion de Aguacatan; y
Tierra Nueva, encargada de dirigir y acompanar a la nifiez, adolescencia y
juventud de diferentes comunidades en el desarrollo de sus capacidades
técnicas, organizativas, de participacién y propuesta, para ser actores y actoras

de cambio en el lugar donde viven.

1.8.4 Privadas

Brindan apoyo a la poblacién para el desarrollo econdmico de las actividades

productivas en el municipio.

Las instituciones privadas que figuran en Aguacatan son: Banco de Desarrolio
Rural -BANRURAL-, Banco G & T Continental S.A., Banco Reformador, S.A.,
Cooperativa la Asuncién R.L., Integral de Ahorro y Crédito REFICOM R.L.,
Cooperativa la Encarnacién R.L., Cooperativa de Vivienda Integral HABITAT
para la Humanidad, Centro de Capacitacién y Asesoria en Proyectos —CECAAP-,
Asociacion de Asesores y Consultores para el Desarrolio Integral del Municipio
de Aguacatan Huehuetenango —ADYCA- y Asociacion para el Desarrollo Integral

Aguacateco —ASDIA-.
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Segun la investigacién de campo se determindé que las cooperativas de tipo
fiduciario y prendario son las que ofrecen tasas de intereses mas favorables a los

habitantes del municipio.

1.8.5 Instituciones internacionales
En la investigacion de campo realizada en octubre 2013 se determind que no
existen instituciones internacionales como entidades de apoyo al municipio de

Aguacatan.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
De acuerdo a la investigacion de campo, se determin6 que la poblacién vive en
condiciones poco aceptables, por lo que se deben realizar inversiones tanto en el

sector social como en el productivo.

Las principales necesidades de inversidn social se encuentran en el area rural,

donde en algunos lugares carecen de diferentes servicios basicos.

En el sector servicio del municipio, se observo que se requiere Ia' implementacion
de: agua entubada o potable, sistema de drenajes, letrinas, tratamiento de
desechos soélidos y aguas servidas, adoquinamiehto y el mantenimiento,
renovacién del sistema de alcantarillado, ampliacion de alumbrado publico,

transporte publico, servicio de extraccién de basura y pavimentacion.

En el sector de salud se determind que se requiere la implementacién de puestos
de salud en diferentes centros poblados, ademas del equipamiento de los
puestos de salud existentes; en el sector de educaciéon, se deben construir
institutos de educacién basica en algunas de las aldeas; y en el sector de

infraestructura productiva, se deben mejorar los mercados locales del municipio.
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1.10  ANALISIS DE RIESGOS
"Contingencia o posibilidad de que suceda un dario, desgracia o contratiempo.
Posibilidad de exceder un valor especifico de dafios sociales ambientales y

econdmicos en un lugar dado y durante un tiempo determinado."’

Se observaron y detectaron diferentes riesgos a los que se encuentra expuesto
el municipio, amenazas o factores externos de riesgo que ocasionan desastres,

tales como: fendmenos naturales, socionaturales y antrépicos.

1.10.1 Matriz de identificacion de riesgos
Es una herramienta de control y gestidn que se utiliza para identificar las
actividades relacionadas con la prevencion de desastres. Los diferentes riesgos

identificados durante el 2013, se detallan en la siguiente tabla:

Tabla 1
Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Matriz de Identificacion de Riesgos Naturales, Socionaturales y Antrépicos

Ano: 2013 _
Riesgos Descripcion Centros Poblados Afectados
Naturales
Desbordes Liuvias constantes y Caserio Las Pilas, canton Tichon, aldea
deforestacion. Pajuil Pais, aldea El Suj, caserio Ixcoloy,
aldea Exchimal, aldea Xolpic
Inundaciones Temporales de lluvia Caserio Rio Blanco La Vega, aldea Rio

Blanco La Vega, cantén El Limonar.

Socio-naturales
Sequia Falta de lluvia en los
centros poblados

Cantén El Limonar.

Plagas y Mala disposicién de Aldea Xixviac, caserio Tucuna, aldea
enfermedades desechos sélidos y Tuixcox.
liquidos.

Continta en la pagina siguiente. ..

7 Herrera, J. L.2008. Perspectivas de Diagnostico Municipal en Guatemala. Guatemala. 4 p.
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Riesgos Descripcion Centros Poblados Afectados
Deslizamiento Deforestacion por tala Aldea Tuixcox, aldea El Suj, aldea
inmoderada. Climentoro, caserio Potrerillo, aldea

Construccion en zonas
inestables

Antrépicos

Contaminacion
Ambiental

Deforestacion

Inadecuado control del
transito.

Hundimientos

En areas no adecuadas
para la construccion de
viviendas y la utilizaciéon
de materiales
inadecuados o de mala
calidad.

Manejo inadecuado de
desechos liquidos y
solidos.

Mal manejo del Bosque

Mal manejo de las leyes
de transito. Personal no
capacitado

Compactacion
inadecuada de la
superficie, antes de la
construccion.

Manzanillo, aldea Cantzela, cantén Tres
Cruces.

Aldea Cruz Chex aldea Exchimal, caserio
Tucuna, canton Tichéon, aldea Pajull
Chex, aldea Rio Blanco Chiquito, cantén
Chex Abajo, aldea Las Majadas, caserio
Nueva Esperanza Majadas, caserio
Tucuna Majadas, canton La Laguna Uno.

Caserio Rio Blanco La Vega, aldea Rio
Blanco La Vega, aldea Llano Del Coyote,
aldea San Antonio El Organo, caserio Las
Pilas, aldea Pajuil Pais, aldea Xenaxicul,
caserio Ixcoloy.

Todo el municipio

Casco urbano Aguacatan

Aldea Climentoro, caserio Potrerillo,
aldea Manzanillo, aldea Cantzela,
canton Tres Cruces, canton Chex Abajo,
Aldea Las Majadas, caserio Nueva
Esperanza Majadas, caserio Tuguna
Majadas, cantén La Laguna Uno

Fuente: Investigaciéon de campo EPS, segundo semestre 2013.

En la tabla anterior se detallaron los riesgos encontrados en el municipio de

Aguacatan durante el trabajo de campo, clasificandolos en riesgos naturales,

socio-naturales y antropicos, de lo que se determina que muchos de ellos se

deben a fendmenos naturales, otros a al mal manejo de los recursos naturales

por parte del hombre, o por la combinaciéon de ambos.
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1.10.2 Analisis de vulnerabilidad
“Un Factor de riesgo interno o grupo de elementos expuestos a una amenaza,
corresponde a la predisposiciéon o susceptibilidad fisica, econdmica, politica y

social que tiene una comunidad afectada, sufrir efectos"®.

1.10.2.1 Matriz de vulnerabilidades
El municipio enfrenta vulnerabilidades ante factores internos y externos, de
origen natural y social, por lo que a continuaciéon se presenta la matriz de

vulnerabilidades encontradas durante el trabajo de campo.

Tabla 2
Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Matriz de Analisis de Vulnerabilidades

Ano: 2013
Tipo de vulnerabilidad Descripciéon como factor Zona afectada
Ambiental y Ecologico Destruccion flora y fauna, deforestacion, Todo el municipio

contaminacion

Fisico Falta de servicios basicos, antigtedad de  Todo el municipio
infraestructura

Econdémico ‘ La falta de recursos economicos Aldeas y caserios

Social Comportamiento de las personas y Aldeas y caserios

comunidades.

Educativa (Proceso educativo) Educacién y participacién comunitaria, Todo el municipio
para mejorar la relacién poblacion-
naturaleza.

Cultural Concepcion de la naturaleza y su relacién ~ Todo el municipio

con la comunidad, los riesgos y desastres.

Politica Falta de organizacion de fas entidades de Todo el municipio
gobierno.

Contintia en la pagina siguiente...

8 LoccCit.
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...Viene de la pagina anterior

Tipo de vulnerabilidad Descripcion como factor Zona afectada

Institucional Obstaculos y estrategias institucionales Todo el municipio
para la gestién del riesgo y para actuar en
caso de desastre.

Tecnoldgica Falta de adaptacion de nuevas formas de Todo el municipio
produccion
Ideoldgica Falta de conocimiento por parte de los Aldeas y caserios

habitantes sobre el tema de riesgos.

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

En la tabla anterior se observa que existen en Aguacatan vulnerabilidades de tipo
ambiental y ecolodgico, fisico, social, educativo, cultural, politico, institucional,
tecnoldgico e ideoldgico; las cuales se presentan en todo el municipio y algunas

en aldeas y caserios especificamente.

111  DIAGNOSTICO MUNICIPAL
El analisis de las actividades administrativas y financieras se realiza con el fin de

evaluar la Administracion Municipal de Aguacatan a octubre 2013.

1.11.1  Diagnéstico administrativo

El estudio del funcionamiento administrativo en la municipalidad ayuda a obtener
mayor efectividad y aprovechamiento de los recursos disponibles. El diagnostico
se realiza en base a los analisis: institucional, estructural, funcional,

procedimental, de facultades y de relaciones, que se presentan a continuacion.

e Analisis Institucional
La municipalidad cuentan con visiéon y misién, sin embargo los colaboradores no
se sienten identificados debido a que no tenian conocimiento de la existencia de

dichos instrumentos.
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e Analisis Estructural

La estructura organizacional tiene unidades que figuran en un nivel jerarquico
que no es funcional y que podrian desempefiar funciones a cargo de otro
departamento; no cuenta con un juzgado de asuntos municipales que segun el
articulo 259 de la Constitucién Politica de la Republica de Guatemala ayuda a

crear reglamentos apegados a las necesidades de la organizacion.

e Analisis Funcional

Al llevar a cabo el analisis funcional de la municipalidad, se encontro que esta en
proceso de actualizacion el manual de funciones y procedimientos, sin embargo
al revisar dicho documento Unicamente se encontraron descripciones técnicas de
puestos; que la mayoria de colaboradores no reciben capacitaciones
constantemente, lo que limita el desempefio de los mismos al realizar

determinadas funciones.

Recursos Humanos, esta a cargo de los procesos de reclutamiento, seleccion,
contratacion, induccion, desarrollo y formacién del personal, qué no cuenta con

manual de normas y procedimientos.

La municipalidad cuenta con un panel electrénico, encargado del control de
ingreso y salida del personal dotado con un software especializado en la

elaboracion de reportes para evaluar la puntualidad de los colaboradores.

e Analisis Procedimental

La municipalidad no tiene un reglamento interno que guie la conducta de los
colaboradores dentro de la organizacion, ni programas de incentivo en base al
desempefio mostrado a través del tiempo, por lo mismo ellos no toman iniciativa

para desempefiar nuevas técnicas en los puestos de trabajo.
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Ademas no cuenta con un documento por escrito donde se tenga la planificacion
de las actividades a realizar, el cual sirva de guia; ni planes transmitidos por

escrito sobre los cuales desarrollar el trabajo.

e Analisis de Facultades
Busca determinar si los colaboradores cuentan con la capacidad técnica,
recursos fisicos y econdmicos para desarrollar las funciones dentro de la

organizacion.

Se observdé que existen dependencias dentro de la municipalidad, que no
cuentan con el espacio fisico adecuado para desempefiar las funciones
asignadas; tampoco con un botiquin de primeros auxilios debidamente equipado
gue pueda ser util en caso de emergencia, ni con un plan de contingencia en

caso de accidentes.

e Analisis de Relaciones

Permite entender los vinculos entre jefes, subalternos y comparieros del mismo
nivel a través de mecanismos de comunicacion y otras relaciones internas. La
forma en que se comunica a los colaboradores lo planificado es a través de
reuniones periodicas de los jefes de area con el personal a cargo para evaluar
los objetivos por alcanzar, asi como plantear estrategias para alcanzarlos de
forma verbal. No existe un documento escrito que especifique de forma
detallada las actividades que se deben realizar, lo cual provoca desacuerdo;

tampoco es tomada en cuenta la opinidén de los colaboradores por jefes de area.

1.11.2 Diagnéstico financiero
En el trabajo de campo se verificd que a partir del 2006 los registros de ingresos
y egresos se realizaban por medio del Sistema Integrado de Administracion

Financiera —SIAF MUNI- (transacciones que se efectian en los mddulos del
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sistema); sin embargo, desde el 2009 estos registros se realizan mediante el
sistema de Contabilidad Integrada de Gobiernos Locales -SICOIN GL-,

(herramienta informatica que permite contar con informacién en tiempo real).

1.11.2.1 Presupuesto v
Es la expresion monetaria del conjunto de actividades, programas, decisiones y
determinaciones que se contratan u otorgan en la municipalidad, que se

realizaran durante el periodo de un afio.

e Formulacién
Para realizar la formulaciéon del presupuesto de ingresos y egresos, se toman
como base los presupuestos ejecutados de los ultimos tres afios, realizado por

promedios simples.

A continuacion se presenta un cuadro del presupuesto vigente de ingresos y

egresos.
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Segun la evaluacion realizada de la formulacion presupuestaria, de 2009 a
septiembre de 2013 la tendencia de los ingresos es dependiente del estado,
debido a que se mantiene del 67% a 92% las transferencias realizadas por el
gobierno central. La tendencia de los gastos de funcionamiento para los afios
evaluados se mantiene entre 14% y 17%, los gastos de inversidn se mantiene de
83% a 87%.

e Ejecucion presupuestaria

El registro de la ejecucién de ingresos y egresos se relaciona con la formulacion
presupuestaria, en la cual se consideran los recursos financieros que se destinan
a la realizaciéon de las actividades para el cumplimiento de los objetivos
planteados, utilizados como medio de planificacion, ejecucion y control de los
planes de desarrollo en la realizacién de proyectos que busquen el bien comun

de los habitantes del municipio.

A continuacion se presenta la ejecucion presupuestaria de ingresos 'y egresos de
los afnos 2009 a 2013.
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La recaudacién de ingresos propios es estable debido a que se mantiene entre
8% a 10% vy las trasferencia adquiridas oscilan entre 90% y 92%; Los rubros de
gastos de funcionamiento se utilizé 16% y 30%, y en relacién a los rubros de

inversiéon oscilan entre 70% a 84%.

1.11.2.2 Contabilidad integrada

El Sistema de Contabilidad Integrada de Gobiernos Locales, desde la
implementacién ha beneficiado al departamento, debido a que permite conocer
en tiempo real la gestion presupuestaria, de caja y patrimonial, asi como los

resultados operativos, econdmicos y financieros de la municipalidad.

La municipalidad cuenta con un departamento de Auditoria Interna, trabaja con
un Plan Anual de Auditoria, que sirve de base para hacer las revisiones
cuatrimestralmente, con el propésito de corregir las debilidades e implementar

nuevos procedimientos que permitan el fortalecimiento del sistema financiero.

Dentro de las estrategias para mejorar el sistema financiero municipal, se puede
mencionar el cumplimiento a las leyes y reglamentos, la participacién en un plan
de recaudaciéon de los servicios publicos municipales, la transparencia en el

gasto y la capacitacidén del personal.

e Estado de resultados
En él se presenta el analisis de la situacién econémica de la municipalidad en un
periodo determinado, para lo cual se toman como parametro los ingresos y

egresos correspondientes a cada afio evaluado. (Ver anexo 4)

En el analisis realizado a los estados de resultados se observa que en el afo
2009, la perdida al final del ejercicio ascendié a 34%, en el 2010 a 164%, en el
afo 2011 desciende a 32%, posterior a esos periodos la pérdida vuelve a

aumentar en el 2012 del 76% y de enero a septiembre 2013 hasta 219%.
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e Balance General
Estado financiero que muestra la situacion financiera de la municipalidad en un
periodo determinado, de manera acumulativa. Refleja que el activo disponible

oscila de 1% a 11%; mientras que el no corriente de 89 a 99%.

Entre las cuentas por pagar, el porcentaje es menor a cero por lo que el

patrimonio municipal asciende a 100%. (Ver anexo 5)

1.11.2.3 Tesoreria

Moédulo de suma importancia en el Sistema Integrado de Administracion, ya que
tiene como objetivo mantener la liquidez del tesoro Municipal; area encargada de
mantener el control de las acciones relacionadas con la ejecucién de ingresos,

egresos y la gestion de caja.

e Ingresos
Se perciben para el funcionamiento e Inversiéon de la municipalidad, estos se
clasifican en ingresos propios, Transferencias de Gobierno Central, Créditos

Publicos por medio de préstamos y donaciones nacionales e Internacionales.

Segun la investigacion realizada, se determiné que los ingresos propios oscilan
entre 8% y 10% del total de los ingresos; mientras que las trasferencias

adquiridas entre 90% a 92%.

e Egresos

El presupuesto de egresos, es la principal herramienta para hacer operativo el
plan de desarrollo integral del municipio. Segun lo establecido en el Manual de
Administracion Financiera Municipal, todos los egresos deben de contar con la

documentacion de soporte e informacién que permita el registro.
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Durante la investigacion y evaluacion realizada del periodo 2009 a septiembre
2013, se observd que la municipalidad cumple con el debido control y
documentacién; asi como, que los egresos clasificados por el funcionamiento

representan del 14% a 30% y los egresos por inversion oscilan entre 70% y 85%.

1.11.24 Préstamos y donaciones
Segun la evaluacién realizada a la informacién financiera, se determiné que la
municipalidad no ha adquirido ningun tipo de préstamo para el funcionamiento

durante el periodo 2009 a septiembre 2013.

Es importante mencionar que se desea empezar a gestionar un préstamo en una
entidad bancaria del municipio, para el desarrollo de programas y obras para la

poblacion.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Existen diferentes actividades comerciales donde participan mercantes propios

del lugar y otros que provienen de municipios aledafos.

1.12.1 Flujo comercial

El comercio agricola de productos internos en el municipio estd compuesto en su
mayoria por productos de la canasta basica, como maiz y frijol, los cuales se
destinan al consUmo familiar;, en menor escala existe intercambio vy
comercializacién de productos como el tomate, ajo, cebolla, papa, mania, haba,

legumbres y verduras a nivel local y regional.

La produccién pecuaria de microfincas del municipio es destinada en su mayoria
al autoconsumo, a diferencia de la produccion en las fincas subfamiliares, la cual

es destinada a la venta local y regional en pequefias cantidades.
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La produccion de tejidos es para el autoconsumo, lo que permite economizar
costos de mano de obra en el vestuario, un porcentaje minimo de esta actividad

se dedica a la venta a nivel local, regional e internacional.

La mayor parte de la actividad econdmica del municipio se encuentra en la
actividad agricola y en la de servicios y comercio, como: tiendas, farmacias,
comedores, hoteles, bancos, librerias, ferreterias, talleres y abarroterias entre
otros; lo que provoca que en la cabecera municipal se concentre el flujo

comercial.

A continuacion se presenta la grafica que contiene el detalle del flujo comercial

del municipio, tanto de importaciones como exportaciones.



Grafica 1

Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango

Flujo Comercial
Ano: 2013
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Fuente: Investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.
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1.12.2 Flujo financiero
Los recursos para financiar las actividades productivas se obtienen
fundamentaimente de fuentes internas, constituidas por recursos adquiridos de

cosechas de periodos anteriores.

Las remesas familiares provenientes del extranjero, juegan también un papel
importante en el flujo financiero, debido a que generan un crecimiento
econdmico y una fuente de sustento para cierta parte de la poblacion; pues se
estima que el ingreso por remesas se encuentra entre uno y dos millones de

quetzales a septiembre del 2013 segun datos obtenidos a través del Banco
Reformador, que paga remesas en el municipio por medio de las empresas

remesadoras: Money Gram, Ria, Dolex, Bancomer y Equitia.

Los recursos que ingresan en calidad de remesas al municipio lo hacen a través
de instituciones bancarias como: Banrural y Cajas Rurales, Banco Reformado,
Agentes G&T, Cooperativas y otras instituciones dedicadas al pago de remesas

familiares.

Otro factor importante es la emigracién temporal de la mano de obra hacia la
costa sur del pais, en época de verano para la busqueda de fuentes de empleo,

que mejoren las condiciones de vida familiar.



CAPITULO I
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

En el presente capitulo se describe la situacion de la estructura agraria del
municipio- de Aguacatan, departamento de Huehuetenango, para lo cual se
toman en cuenta factores indispensables para dicho analisis, los cuales son:
tenencia de la tierra, el uso actual y potencial, concentracién, coeficiente de Gini

y curva de Lorenz.

El capitulo incluye ademas un resumen de las actividades productivas que se
desarrollan en el municipio y que se encontraron durante la investigacion, dichas

actividades son: agricola, pecuaria y artesanal.

No obstante, es importante aclarar que durante el trabajo de campo no se
observaron unidades econdmicas dedicadas a desarrollar actividades de caracter

turistico, industrial o agroindustrial.

21 ESTRUCTURA AGRARIA
La tierra constituye un factor importante para la explotacion de las actividades
agricolas, pecuarias y forestales; por lo que a continuacion se estudiara la forma

de tenencia, uso y el grado de concentracién de la tierra.

211 Tenencia de la tierra

Existen cuatro formas basicas de tenencia de la tierra: propia, cuando el
productor que trabaja la tierra cuenta con titulo de propiedad; arrendada, cuando
el productor paga una cantidad en dinero, especie o trabajo por el
aprovechamiento de la tierra; en colonato, cuando el productor recibe una
extension de terreno para trabajarlo en beneficio propio, con la condicion de

prestar sus servicios a la finca; ademas de otras formas, como la prestada.
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En el cuadro siguiente se presentan las formas basicas de tenencia de la tierra,

existentes en el municipio.

Cuadro 5
Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Formas de Tenencia de la Tierra
Anos: 1979, 2003y 2013

Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2013
Formas de Tenéncla Superf, (Mz). % s:,“:g;-f % Su“ﬁ:_rf' %
Propia 18,859.69 99.94 4,463.83 9947 384.00 78.85
Arrendada 10.01 0.05 22.53 0.50 100.00 20.53
Colonato 1.00 0.01 1.50 0.03 0.00 0.00
Otras Formas (prestadas) - - - 3.00 0.62
TOTAL 18,870.70 100.00 4,487.86 100.00 487.00 100.00

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV Censo
Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e Investigacion de campo EPS, Segundo
semestre 2013.

En el municipio de Aguacatan se presentan actualmente tres formas de tenencia
de la tierra: propia, arrendada y otras formas, no se encontrd evidencia de la
existencia de colonato; de las formas de tenencia de la tierra, predomina la
propia en los tres afios objeto de estudio, debido a que a través del tiempo se
han recibido por parte de los habitantes de la region herencias familiares,

negociaciones o compra directa de terrenos.

2.1.2 Uso actual y potencial de la tierra

Se entiende por uso de la tierra, a la funcion o destino que en determinado
momento se le asigne a un area o porcidbn de terreno. “El municipio de
Aguacatan posee un suelo con poca capacidad cultivable, salvo para pastos y
fines forestales por limitantes en su topografia, profundidad y rocosidad; con

caracteristicas ondulada o quebrada y fuerte pendiente”°.

° Ibid. 172 p
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A continuacién se presenta el cuadro correspondiente al uso actual de la tierra

por manzana y porcentajes.

Cuadro 6
Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Uso Actual de la Tierra por Manzana y Porcentajes
Anos: 1979, 2003 y 2013

7 Censo 1979 Censo 2003 Censo 2013
Usode laTierra  Superficie en % Superficie en ¥ Superficie en o
manzanas manzanas _ manzanas
Cultivos 6,215.18 32.53 3,516.21 60.13 156.15 75.77
Pastos 1,178.35 6.17 469.58 8.03 3.12 1.51
Bosques 11,505.06 60.22 1,356.96 23.21 38.66 18.76
Otras Tierras 207.42 1.08 504.81 8.63 8.17 3.96
TOTAL 19,106.01 100.00 5,847.56 100.00 206.10 100.00

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV Censo
Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-. e Investigacion de campo EPS, segundo
semestre 2013.

En el cuadro anterior se observa que aunque en su mayoria el suelo es de
vocacion forestal, segln resultados de la encuesta realizada durante el trabajo
de campo, el 75.77% de la superficie es dedicada a la agricultura, principalmente
para el cultivo de granos basicos, como el maiz y frijol, que son productos
destinados a la subsistencia y seguridad alimentaria de la mayoria de la

poblacion.

Lo anterior demuestra el avance de la frontera agricola en los ultimos afos,
ademas de que a pesar, de ser un suelo potencial para el cultivo de pasto y

bosques, es utilizado actualmente en la agricultura del municipio.

2.1.3 Concentracion de la tierra

En el trabajo de campo que se realizo se determind la existencia de una mayor
cantidad de microfincas, por encontrarse pequefas extensiones de tierra en
muchas manos; esto debido a que la poblacién en el area rural tiende a heredar

las tierras o comprar pequerios terrenos.
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El cuadro siguiente, muestra la distribucién de la concentraciéon de la tierra,

segun censos agropecuarios del Instituto Nacional de Estadistica —INE- 1979,

2003 y datos segun investigacién de campo a octubre 2013.

Cuadro 7

Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Concentracion de la Tierra por Tamano de Finca

Anos: 1979, 2003 y 2013

Fincas Superficie (Manzanas)
Tamaiio de fincas

Cantidad % Cantidad %
o Microfincas 1,268 4524 603.36 3.20
§ Subfamiliares 1,409 50.26 4.438.07 23.52
Q@ Familiares 118 4.21 1,966.44 10.42
§ Multifamiliares 8 0.29 11,861.85 62.86
Total Censo 1979 2,803 100.00 18,869.72 100.00
o Microfincas 2,428 67.15 1,067.90 23.79
S Subfamiliares 1,151 31.83 2,739.48 61.04
g Familiares 36 1.00 616.48 13.74
& Muttitamiliares 1 0,03 64,00 143
Total Censo 2003 3,616 100.00 4,487.86 100.00
® Microfincas 420 93.13 70.56 49.22
& Subfamiliares 31 6.87 72.81 50.78
‘% Familiares - - - -
§ Multifamiliares - - - -
Y Total Muestra 2013 451 100.00 143.37 100.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV Censo
Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e Investigacion de campo EPS, Segundo

semestre 2013.

En el cuadro anterior puede observarse que al realizar la comparacion de la

informacién de los censos agropecuarios de 1979 y 2003 con la muestra de

octubre 2013, afo con afio se han incrementado las microfincas, como parte de

la descomposicion de las fincas subfamiliares; ademas se han reducido las fincas

subfamiliares y desaparecido las familiares y multifaliares.
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214 Coeficienté de Gini

El grado de concentracién observado, se cuantifica por medio del Coeficiente de
Gini. De acuerdo con la informacién de los censos agropecuarios, para el ano
1979 el grado de concentracion de la tierra es alta, con un coeficiente de 0.8044
(Ver calculos en anexo 8), para el afio 2003 el grado de concentracién de la tierra

es media, con un coeficiente de 0.4756. (Ver calculos en anexo 7).

Para el afio 2013, segln encuesta realizada, el grado de concentracién de la
tierra es muy bajo con un coeficiente de 0.4391 (Ver calculos en anexo 8), lo que
indica que se ha dedicado mas superficie de la tierra a la creacion de

microfincas, como resultado de la desmembracion de la tierra.

La comparacidon entre los censos agropecuarios de 1979, 2003 y la informacion
obtenida por medio de la encuesta realizada, muestran que la tendencia de la
tierra en el municipio continué desconcentrandose, lo que indica que cada vez

las familias tienen menos tierras para cultivar.

215 Curva de Lorenz
Mediante la curva de Lorenz es posible diagramar el comportamiento de la
concentracién de la tierra en el municipio, por lo que a continuacion se presenta

la misma.
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Grafica 2 .
Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Concentracion de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2013
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Fuente: Elaboracidén propia, con base en datos del !l Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV Censo
Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e Investigacion de campo EPS, Segundo
semestre 2013.

Como se observa en la gréfica anterior, la curva del afio 2013 se acerca a la
linea de equidistribucién, lo que manifiesta una mayor desconcentracion de la
tierra, derivado del aumento de las microfincas y descomposicion de las fincas
subfamiliares, comparada con las curvas de los afios 2003 y 1979, donde la

desigualdad de distribucién es mayor por concentrarse en pocas manos.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
El desarrollo econdmico y social de Aguacatan, es impulsadb por distintas
actividades productivas, las cuales son fuente de generacion de empleo para las

distintas familias.

Por lo que a continuacion se detalla un resumen de las actividades productivas

mas importantes del municipio de Aguacatan.
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Cuadro 8
Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango

Resumen de Actividades Productivas
Ano: 2013

Generacion de Valor de la Produccion

Actividad %

Empleo (Q)
Agricola 35,048 75 6,941,660 36
Pecuario 5,314 12 10,522,140 55
Artesanal 4825 10 1,776,150 9
Comercio y Servicio 1,359 3 - -
Totales 46,546 100 19,239,950 100

Fuente: Investigacidon de campo EPS, segundo semestre 2013.

Se observa que la actividad productiva con mayor relevancia en el municipio
segun el volumen de produccién es la actividad pecuaria; sin embargo, la rama

agricola es la que mas cantidad de fuentes de empleo genera.

2.21 Agricola '
Es la actividad productiva de mayor importancia en el desarrollo sociocecondmico
del municipio; debido a que gran parte de la poblacién se dedica a ella para el

sustento familiar y solo una pequefa parte se destina a la venta local y regional.

Los productos agricolas que son destinados a la venta, son fuente de generacion
de empleo para las distintas familias; debido a que, se contrata mano de obra

asalariada para llevar a cabo la produccion.

Por lo que a continuacién se detalla un resumen de las actividades productivas

agricolas mas importantes del municipio de Aguacatan.
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Cuadro 9
Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Actividad Agricola

Ano: 2013

Producto p:’:&ﬁi:’iszs Volumen Rendimiento Pr(e)cm Valor Q.
Microfincas 841 34,180 4,323 5,995,720
Maiz 391 9,111 63 170 1,548,870
Frijol 155 2,139 41 400 855,600
Haba 70 865 59 275 237,875
Cebolla 48 6,210 565 200 1,242,000
Papa 65 5,823 355 125 727,875
Tomate 38 8,045 1,225 125 1,005,625
Ajo 30 661 132 300 198,300
Trigo 30 204 32 235 47 940
Chile Pimiento 4 960 960 100 96,000
Mania 5 39 48 800 31,200
Avena 1 3 16 225 675
Giicoy 2 40 32 10 400
Chilacayote 1 80 462 6 360
Repollo 1 20 333 150 3,000
Fincas
Subfamiliares 23 6,083 3,484 945,940
Maiz 13 : 1,212 64 170 206,040
Frijol 6 411 46 400 164,400
Papa 2 2,500 2,000 125 312,500
Haba 1 120 96 275 33,000
Tomate 1 1,840 1,278 125 230,000
Total 864 40,263 7,807 6,941,660

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Dentro de las actividades productivas que generan mayores ingresos y fuentes
de empleo se encuentra la agricultura, actividad que se desarrolla principalmente
en el area rural, donde se encuentra la mayor parte de la poblacion, que en
pequefas extensiones de tierra cultivan los diversos productos existente en el

municipio.

En cuanto al valor monetario de la produccién los productos que mas ingresos
generan en el estrato de microfincas y subfamiliares es el maiz, seguido de la
cebolla, tomate, frijol y papa; que generan fuentes de empleo para los

pobladores del area rural, donde se maneja la concentracién de estos productos.
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El maiz y frijol en las microfincas son destinados en su mayoria al consumo
familiar, ya que forman parte de la dieta alimenticia de los pobladores; en forma
eventual es destinada una menor cantidad a la venta; y una pequefia parte es

utilizada para siembras posteriores.

El excedente de maiz y frijol en las fincas subfamiliares es destinado a la
comercializaciéon dentro del mercado local o en las mismas comunidades. En
cuanto a la cebolla, tomate y papa se refiere en las microfincas como en fincas
subfamiliares se destina a la comercializacién en su totalidad, por lo que son

llevados al mercado local y mercados de municipios aledarios.

Se observé que en menor proporcion es comercializado el ajo, ya que en la
actualidad segun la investigacién de campo, producto que ha tenido una baja

considerables, debido a que existen plagas que afectan al cultivo.

Ademas existe una gran diversidad de productos agricolas que tienen una
participacibn menor, pero no menos importante, ya que colaboran en el
desarrollo econémico del municipio y generan fuentes de empleo para los

pobladores.

222 Pecuaria

Los habitantes del municipio que se dedican a la actividad pecuaria, la realizan
de manera informal, destinandola al autoconsumo y en pocas ocasiones para la
venta, con regularidad esto es debido a la falta de recursos econoémicos y a la
inexistencia de asesoria técnica, que pueda capacitarlos para el desarrollo

adecuado de esta actividad.

A continuacion se presenta el cuadro de resumen de actividades productivas

pecuarias diagnosticadas en el municipio.



Cuadro 10
Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Actividad Pecuaria
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Ano: 2013
Unidades Porcentaje por
Producto Productivas Volumen Precio (Q) Valor (Q) producto
Bovino
Microfincas 12 38 8,375 318,250
Subfamiliares 1 520 11,250 5,850,000
Subtotal 13 558 6,168,250 58.62%
Porcino _ .
- Microfincas 85 212 600 127,200
Subfamiliares 1 504 1,350 680,400
Subtotal 86 716 807,600 7.68%
Avicola
Microfincas 114 1,827 70 127,890
Subfamiliares 1 60,000 56 3,360,000
Subtotal 115 61,827 3,487,890 33.152%
Ovino
Microfincas 38 164 350 57,400
Subtotal 38 164 57,400 0.54%
Caprino
Microfincas 5 5 200 1,000
Subtotal 5 5 ' 1,000 0.01%
Total 252 63,265 10,522,140 100.00%

Fuente: Investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013,

Al analizar el volumen y valor de la producciéon de la actividad pecuaria, se

determind que la produccion de ganado bovino ocupa el 58.62% del total de la

actividad, seguida de la crianza y engorde de pollos con 33.15%, la crianza y

engorde de ganado porcino 7.68%, la crianza y engorde de ganado ovino 0.54%

y 0.01% de la crianza y engorde de ganado caprino. Por lo que se considera que

la produccién de ganado bovino y de pollos, son las actividades pecuarias que

contribuyen en mayor grado al desarrollo economico del municipio.

En el trabajo de campo se observé que los productores en las microfincas

normalmente utilizan los patios de sus casas o corrales pequefios para el
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cuidado y mantenimiento de la produccion; por el contrario en las fincas

subfamiliares cuentan con instalaciones acordes al volumen de la produccién.

Ademas se determind que una minima proporcion de la poblacién se dedica de
manera directa a la explotacion de esta actividad productiva, para lo cual hace
uso de tecnologia nivel intermedio, con el objeto de comercializar la produccion

en su totalidad.

2.23 Artesanal ,
De acuerdo a la investigacion de campo, a través de las encuestas realizadas, se
determind que las principales actividades artesanales son: los tejidos, la

panaderia y la carpinteria.

Dichas actividades tienen mayor movimiento y presencia en el casco urbano del
municipio, ya que por la ubicacién permite que exista un adecuado nivel de
comercializacion para diversos productos y servicios, para los cuales no hay facil

 acceso en el area rural.

A continuaciéon se resume el volumen y valor de la produccién artesanal del

municipio, correspondientes al afio 2013.

Cuadro 11
Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Actividad Artesanal

Ano: 2013
Productos Generacion de o Valor_ fje la o
empleo produccion en Q.
Tejidos 3,075 61 1,070,400 60
Panaderia 1,825 36 686,400 39
Carpinteria 160 3 19,350 1
TOTALES 5,060 100 1,776,150 100

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.
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En la investigacién de campo, se determiné que la actividad artesanal con mas
presencia en el municipio, tanto en el area rural como en la urbana, es la de

tejidos, seguida por la panaderia.

Para el pequefio artesano, la principal actividad artesanal es la de tejidos;
mientras que para el mediano artesano, ademas de los tejidos esta la panaderia

y carpinteria, estas Ultimas dos se desarrollan principalmente en el casco urbano.

Al realizar el analisis de la actividad artesanal que mayor impacto econdmico

genera en el municipio, se determin6 que la actividad de tejidos genera ingresos
( _

equivalentes al 60% del total de la produccién artesanal, seguida de la panaderia

con 39% y la carpinteria con 1% de participacion.

Los pequefios y medianos artesanos cuentan con herramientas tradicionales o
de fabrica para realizar el proceso productivo, contratan mano de obra asalariada

a destajo y utilizan mano de obra familiar.

Ademas han recibido algun tipo de asistencia técnica y solicitado créditos como

parte del financiamiento de a inversidn inicial.

2.2.4 Turistica

En la investigacion se determind, que existe un gran potencial turistico dentro del
municipio, el cual no es aprovechado por los pobladores; ya que por ejemplo,
donde se encuentra el rio Blanco Chiquito, se podria implementar la creacion de

un centro recreativo; o bien restaurar las Ruinas de Chalchitan.

2.2.5 Agroindustrial
Al realizar el trabajo de campo, se observ6 que no existen unidades dedicadas a

la transformacion de productos agricolas, que puedan darle valor agregado.
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Entre las actividades de la rama agroindustrial que podrian llevarse a cabo estan:

tomate deshidratado, puré de papa y produccién de moringa en polvo.

2.2.6 Industrial

Durante la investigacion de campo, no se encontraron unidades economicas
dedicadas a la rama industrial; pese a que, de la produccién pecuaria, podria
aprovecharse el cuero de los animales para ser industrializédo; asi como

implementar una purificadora de agua, que beneficie la salud de los pobladores.



CAPITULO HlI
PRODUCCION PECUARIA

En el presente capitulo, se desarrolla una de las actividades pecuarias de mayor
importancia en el municipib de Aguacatan, para lo cual se tomaran en cuenta
aspectos tales como: produccién, financiamiento, identificacién del producto,
caracteristicas de la explotacion, granjas o corrales, alimentacién, instalaciones,
profilaxia animal, sistema de manejo, tecnologia utilizada y determinaciéon del
costo directo de produccién total,v como el unitario, mediante la hoja técnica del

costo.

3.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO
En las microfincas del municipio se dedican a la actividad pecuaria de manera
informal, destinandola en su mayoria al autoconsumo; mientras que en las fincas

subfamiliares la mayor parte de la produccion es destinada a la venta.

3.1.1 Produccion

La produccion pecuaria en el municipio contribuye en el desarrollo
socioeconémico de las familias que la realizan; ademas genera fuentes de
empleo para los pobladores, principalmente la finca subfamiliar, en donde es

requerida mano de obra asalariada.

3.1.2 Financiamiento
Para llevar a cabo la produccion pecuaria en el municipio, los productores de
microfincas utilizan sé6lo recursos propios, obtenidos de cosechas anteriores o

venta de animales de patio.

En la finca subfamiliar, recurren al crédito que les brindan proveedores de
insumos, en donde el concentrado para pollo es comprado al crédito, en un plazo

de quince dias, para realizar el pago.
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3.2 PRODUCCION: CRIANZA Y ENGORDE DE POLLO

La crianza y engorde de pollo dentro del municipio, es la segunda actividad
pecuaria de mayor importancia; dicha actividad se da tanto a nivel de microfincas
como de finca subfamiliar; ademas genera fuentes de empleo y recursos

econdmicos para los habitantes que se dedican a ella.

A continuacién se presenta el cuadro de volumen y valor de la produccion

pecuaria del municipio.

Cuadro 12
Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Volumen y Valor de la Produccién por Tamafio de Finca y Producto
Produccion Pecuaria

Ano: 2013
Cantidad Unidad Preci Valor de la Caracteristica
Producto/Estrato de de Volumen reclo produccién tecnoldgicas
. . Q.
unidades medida Q.
Microfincas 254 2,246 631,740
Crianza y engorde I
de ganado bovino 12 Cabeza 38 8,375 318,250
Crianza y engorde 1827 |
de pollo 114 Cabeza ' 70 127,890
Crianza y engorde 219 I
de ganado porcino 85 Cabeza 600 127,200
Crianza y engorde 164 : |
de ganado ovino 38 Cabeza 350 57,400
Crianza y engorde 5 I
de ganado caprino . 5 Cabeza 200 1,000
Finca Subfamiliar 3 61,024 9,890,400
Engorde de ganado I
bovino T Cabeza 520 11250 5 850,000
Crianza y engorde I
de pollo 1 Cabeza 60,000 56 3,360,000
Crianza y engorde I
de ganado porcino 1 Cabeza 504 1,350 680,400
Totales 257 63,270 10,522,140

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

En el cuadro anterior se presenta el volumen y valor de la produccién pecuaria

del municipio, en el cual se aprecia que la produccién de ganado bovino es la
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actividad productiva con mayor participacion, seguida de la crianza y engorde de
pollo, por lo que son las actividades pecuarias con mayor incidencia en el

desarrollo socioecondémico de los pobladores.

3.21 Identificacion: crianza y engorde de pollo

Al realizar el trabajo de campo en el mes de octubre 2013, se determiné que la
actividad con mayor incidencia en el desarrollo socioeconémico del municipio, es
la actividad agricola, debido a que, aunque el suelo de Aguacatan es de vocacion

forestal, es utilizado en gran parte para la produccién agricola.

Nd obstante la actividad productiva pecuaria es desarrollada paralelamente a la
actividad agricola, lo que fomenta la diversificacion de las actividad productivas
existentes en el municipio; dentro de la produccién pecuaria, la crianza y engorde
de ganado bovino es la que tiene mayor participacion, seguida de la crianza y
engorde de. pollo, de ganado porcino, ganado ovino y finalmente de ganado

caprino.

Debido a estos resultados, se determin6é que la crianza y engorde de pollo a
pesar de no ser la actividad productiva pecuaria con mayor participacion dentro
del municipio, presenta un porcentaje de participacion considerable y es
desarrollada en una mayor cantidad de unidades econdmicas que la crianza y

engorde de ganado bovino.

Esta actividad tiene como caracteristica la viabilidad, ya que no requiere de una
inversion demasiado alta para iniciarse, lo que es acorde a la situacion

econdmica de los diferentes centros poblados.

Al realizar el trabajo de campo y pasar las encuestas, se identificé que la crianza
y engorde de pollo se da a nivel de microfincas y fincas subfamiliares; en las

primeras se da en ciento catorce unidades econdmicas, pero es destinada en su
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mayoria al autoconsumo y una pequefa cantidad a la venta; sin embargo solo se
identifico una finca subfamiliar que se dedica a esta actividad con fines de lucro,
por lo que comercializa toda la produccioén, ubicada en la aldea Tucuna, a un

kilometro de la Cabecera Municipal.

3.2.2 Caracteristicas de la explotacion

La explotacion avicola en el municipio, es una actividad complementaria a la
produccién agricola, que se caracteriza por desarrollarse a nivel de microfincas y
fincas subfamiliares, en ambos evstratos de diferente forma, pero igualmente se
toman en cuenta factores tales como: raza, granjas o corrales, alimentacion,

instalaciones, clasificaciéon, profilaxia animal y sistema de manejo entre otros.

3.2.21 Tipo de explotacion (crianza o engorde)
El tipo de explotacién que se da en la produccién avicola, es especificamente la
crianza y engorde de pollo, la cual se da en el estrato de microfincas y de fincas

subfamiliares.

La crianza y engorde de pollo a nivel de microfincas no cuenta con un sistema
especifico de explotacién, debido a que en su mayoria es para autoconsumo y
solamente venden en el mercado local para solventar algun gasto o porque

llegan a buscar el producto a las unidades econdmicas.

La finca subfamiliar cuenta con un sistema de explotacién como tal, ya que en
ella se compran los pollitos de un dia de nacidos, los cuales pasan por diferentes
etapas en las que se les proporcionan los cuidados acordes a la edad, hasta

estar listos para la venta en pie.

En la siguiente grafica se presenta el proceso productivo por el que pasan los

animales durante la crianza y engorde, en especifico los de la finca subfamiliar.
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Grafica 3

Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango

Flujograma del Proceso Productivo
Crianza y Engorde de Pollo
Finca subfamiliar
Ano: 2013

Proceso

Descripcion del proceso

Inicio

Desinfeccion de
galeras

Alimentacion y
cuidado

Vacunacién

Suministro de
vitaminas

Para lievar a cabo el proceso productivo de la crianza y engorde de
pollo, se seguiran los siguientes pasos:

Se desinfectaran las galeras en las cuales se recibiran los pollitos de un
dia y aquellas a las que se trasladaran los pollos para la siguiente
etapa. Para lo cual se usan doce jornales, cuatro cada vez que se inicia
el proceso productivo.

Se les da concentrado y agua a los pollos, ademas de proporcionarles
el cuidado acorde a la edad. Se utilizan mil setecientos treinta y dos
jornales, debido a que se realiza durante todo el afio.

Comprende la vacunacion de los pollitos en el ojo, la cual se realiza dos
veces durante el proceso de engorde. Se utilizan cuarenta y dos
jornales, siete cada vez que se inicia la produccion y siete a los quince
dias de haber recibido a los pollos.

Se aplican vitaminas en los bebederos para que los pollos las
consuman cada vez que beban. Se utilizan catorce jornales.

Fin del proceso

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

En el flujograma anterior se observan los pasos necesarios para llevar a cabo la

crianza y engorde de pollo en la finca subfamiliar, debido a que sé6lo en este

estrato se desenvuelve el proceso como tal.

3.2.2.2 Granjas o corrales

Para desarrollar la crianza y engorde de pollo en las microfincas del municipio, se

utilizan corrales sencillos, construidos en los patios de las casas de los

habitantes, con reglas y tablas, en los cuales se mantienen los pollos y se les

alimenta; mientras que la finca subfamiliar cuenta con una granja dedicada
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exclusivamente a la crianza y engorde de pollo, destinados a la venta al por

mayor, en un terreno con instalaciones propias para la actividad.

3.2.2.3 Alimentacion
Consiste en el suministro de insumos necesarios para la alimentacion de los
animales, lo cual se da de diferente manera en microfincas que en la finca

subfamiliar.

En microfincas la alimentacién se da a base de desperdicio de alimentos,
insectos que encuentran los pollos en los patios de las casas y una pequefia
porcion de concentrado; ademas de agua entubada que consumen los

productores, agua de rios o charcos que puedan hacerse para el invierno.

En la finca subfamiliar la alimentacion de los animales se da a base de
concentrado y agua entubada exclusiva para estos; para lo cual el concentrado
es colocado en comederos acordes al tamarfio de los pollos y segun la etapa en
la que se encuentren; dandoles a cada cien pollos doce quintales de concentrado
de engorde durante todo el proceso de crianza, con un costo por quintal de
Q 250.00; mientras que el agua se coloca en bebederos especiales para realizar

el proceso.

3.2.2.4 Instalaciones (galeras, bodegas, bebederos, comederos y otros)

Conforman el lugar donde se llevara a cabo la crianza y engorde de pollo; las
instalaciones en las microfincas son corrales improvisados, en los patios de las
casas de los pobladores, hechos con reglas y tablas; ademas no cuentan con

bebederos ni bodegas para almacenamiento de insumos u otros.

Las instalaciones de la finca subfamiliar presentan una estructura formal, debido
a que cuenta con galeras denominadas galpones, para la crianza y engorde de

los pollo, que estan construidos adecuadamente para dicha actividad; existen
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tres galpones. Dentro de las galeras hay bebederos especiales para el consumo
de agua, comederos donde se les coloca a los animales el concentrado y

calentadores en la galera donde se encuentran los pollos de la primera etapa.

El resguardo de insumos tales como concentrado, vitaminas, vacunas,

bebederos y comederos entre otros se realiza dentro de los mismos galpones.

3.2.2.5 Clasificacion avicola (pollo de engorde, gallos, gallinas ponedoras)
En las microfincas dedicadas a la actividad pecuaria del municipio existen pollos,
gallos y gallinas, todos de raza criolla, en los cuales no se hace distincion alguna
en cuanto a los cuidados y alimentacion, debido a que son destinados en su
mayoria al autoconsumo y Unicamente se vende en caso de necesitar recursos

econdmicos.

En la finca subfamiliar que se encontré durante el trabajo de campo, se da
exclusivamente la crianza de pollo de engorde, los cuales son destinados en su

totalidad a la venta al por mayor.

3.2.2.6 Profilaxia animal (vacunas, control de parasitos)
En las microfincas del municipio no se les aplica a los pollos ningun tipo de

vacuna, vitamina u otro suministro que les ayude a tener un sano crecimiento.

Los pollos como todo animal estan expuestos a contraer enfermedades, inclusive
en un porcentaje mayor que muchos otros; por lo que en la finca subfamiliar,
donde se lleva el proceso de crianza y engorde de pollo de manera mas formal,
se hace necesario vacunar a los animales, lo que se realiza dos veces durante
la crianza, la primera a los cuatro dias de comprados (cinco dias de nacidos) y la
segunda quince dias después, la vacuna que les es administrada se denominada

Newcastle, la cual ayuda a contrarrestar tanto el virus vivo como el virus muerto.
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Ademas en los bebederos se les colocan vitaminas, para que al consumir el vital
liquido consuman también dichas vitaminas, que se compran en frascos de cien

gramos a un costo de Q 25.00 cada uno.

Antes de recibir los pollos de un dia de nacidos y trasladar los ya existentes a la
galera de la siguiente etapa, estas son desinfectadas con veneno para fumigar,
que se aplica en los galpones, con el propdsito de evitar la proliferacion de
parasitos del ambiente, de personas que se encargan del cuidado u animales

que se encuentren alrededor.

También se esparce aserrin sobre el piso de las galeras para suavizar la
estancia de los animales y se les colocan calentadores a los pollos de la primera

etapa para propiciarles la temperatura que necesitan.

3.2.2.7 Sistema de manejo

El sistema de manejo que se da a nivel de microfincas no se encuentra definido
como tal, debido a que los animales no reciben un cuidado especial para el
crecimiento; sin embargo, en la finca subfamiliar el productor cuenta con un
sistema de manejo, que consiste en la compra de pollitos de un dia de nacidos,
los cuales son ingresados al galpdén de la primera etapa ya desinfectado, en
donde ademas de darles alimento, se les aplican dos vacunas y se les dan
vitaminas; a los veintiin dias pasan a la siguiente etapa, en otro galp6n
igualmente desinfectado, en la cual son alimentados con cantidades
proporcionales de concentrado y agua; finalmente pasan al ultimo galpdn, en
donde se les da todo el concentrado que puedan consumir, para que alcancen

ocho libras de peso.

3.2.2.8 Otros
La finca subfamiliar, a pesar de dedicarse especificamente a la crianza y engorde

de pollo con fines de lucro, no cuenta con un administrador como tal, por lo que,
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es el productor quien desempena esta labor, realizandola de manera empirica.
Otro aspecto importante a considerar es que el productor antes de iniciar con la
actividad productiva, habia recibido capacitaciones por cuenta propia, lo cual le

permite, ser €l quien capacite a sus empleados.

3.2.3 Tecnologia utilizada
Para determinar las caracteristicas tecnologicas en las diferentes unidades
economicas, es necesario tomar en cuenta factores como: raza, alimentacion,

asistencia técnica y financiera entre otros.

A continuacién se presenta la tabla con el nivel tecnolégico encontrado en cada

unidad econdmica dedicada a la crianza y engorde de pollo.

Tabla 3
Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Clasificacion de Caracteristicas Tecnoldgicas por Tamaio de Finca

Crianza y Engorde de Pollo
Ano: 2013

Estrato/Producto Descripcion por tamaio de finca

Microfincas: Utilizan animales de raza cruzada o criolla, no cuentan con
asistencia técnica ni financiera, emplean mano de obra familiar,
alimentacién a base de desperdicios y concentrado, ademas beben
agua de nacimientos o rios y no cuentan con un sistema de
bioseguridad.
Crianza y engorde de '
pollo Subfamiliares: Utilizan animales de raza cruzada, cuentan con minima
asistencia técnica y financiera, emplean mano de obra familiar
combinada con asalariada, alimentacion a base de concentrado,
consumen agua por medio de bebederos. Ademas se emplea
bioseguridad y tecnologia.

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Como se observa en la tabla anterior, la crianza y engorde de pollo se da a nivel
de microfincas donde se utilizan animales de raza criolla o cruzada, sin
tecnificacidén alguna; mientras que en la finca subfamiliar, la raza utilizada es la

cruzada y cuentan con minima asistencia técnica y financiamiento.
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3.24 Hoja técnica del costo directo de produccion

Mediante este instrumento se determina el costo directo de produccién de un
pollo, para lo cual se toman en cuenta los elementos del costo, al igual que en el
estado de costo directo de produccidn, pero sélo los necesarios para la crianza

de un soélo animal.

3.2.4.1 Hoja técnica de costo de un pollo en microfincas
A continuacién se presenta la hoja técnica del costo directo de produccion de un

pollo, segun datos de encuesta e imputados, a nivel de microfincas.
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El proceso productivo de la crianza y engorde de pollo en las microfincas
encontradas durante la investigacion, no es desarrollado de manera formal,
debido a que en dichas unidades tienen a los animales en los patios de las
casas, no los vacunan, ni les dan vitaminas, por lo que los cuidados no son los

necesarios.

Se observa que la variacion en el costo de la crianza y engorde de pollo en
microfincas, se debe al pago de mano de obra, ya que los productores no toman
en cuenta el costo, por ser ellos o los familiares quienes realizan la actividad de

cuidado y alimentacién de los animales.

Debido a lo anterior, se determina que al realizar el calculo de manera correcta,

se duplicaria el costo de desarrollar dicha actividad.

3.2.4.2 Hoja técnica de costo de un pollo en finca subfamiliar
A continuacion se presenta la hoja técnica del costo directo de producciéon de un
pollo, segun datos de encuesta e imputados, en la finca subfamiliar que se

encontrd durante el trabajo de campo.
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En el cuadro anterior se observa, que la variaciéon en el costo de produccién
segun encuesta e imputado, se debe a que el productor realiza un pago de mano

de obra menor al establecido legaimente y no considera el pago de prestaciones.

Ademas es importante mencionar que el proceso de mano de obra se presenta

dividido en cuatro pasos:

e Desinfeccion de galeras: el cual consiste en desinfectar las galeras antes de
colocar a los polios, para el cual se utilizaran 0.0002 fracciéon de jornal para
un pollo, equivalentes a doce jornales anuales por toda la produccion.

e Alimentacion y cuidado: proceso que se lleva a cabo durante toda la crianza y
engorde del pollo hasta que esta listo para la venta; en el cual se utilizan
0.028866 de jornal, equivalente a un mil setecientos treinta dos jornales.

e Vacunacion: Proceso que se realiza dos veces con cada animal, utilizan
0.0007 de jornal, equivalente a cuarenta y dos jornales en el afio para
completar la produccion.

e Suministro de vitaminas: Se les colocan las vitaminas en los bebederos, se
utilizan 0.000233 de jornal para un pollo, equivalente a catorce jornales

anuales.

3.2.5 Costo directo de produccion
Muestra el costo directo de producciéon de la crianza y engorde de pollo, por
concepto de insumos, mano de obra y costos indirectos variables, lo cual permite

determinar el valor de la produccioén y el precio de venta.

A continuacion se presenta el costo directo de produccién correspondiente a la

crianza y engorde de pollo durante el periodo contable 2013.
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Cuadro 15
Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Estado de Costo Directo de Produccion por Tamaio de Finca
Crianza y Engorde de Pollo
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2013
(Cifras en quetzales)

PRODUCTO | MICROFINCAS | FINCA SUBFAMILIAR ]

Insumos Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Crianza y engorde de pollo

Insumos 36,540 36,540 2,098,920 2,098,920
Poliitos de 1 dia 282,000 282,000
Concentrado 36,540 36,540 1,800,000 1,800,000
Agua - - 120 120
Vacuna - - 7,800 7,800
Vitaminas - - 9,000 9,000
Mano de obra - 39,719 90,000 167,433
Cuidado y alimentacion 30,488 - -

Cuidado, alimentacion y

mantenimiento de galeras - - 90,000 128,520
Bonificacion - 3,657 - 14,994
Septimo dia - 5,674 - 23,919
Costos indirectos variables - 15,267 44,400 108,760
Cuota patronal - 4,220 - 17,790
Prestaciones laborales - 11,047 - 46,570
Gas para calentadores - - 6,600 6,600
Veneno para fumigar galeras - - 7,800 7,800
Aserrin - - 30,000 30,000
Costo directo de produccion 36,540 91,526 2,233,320 2,375,113
Cantidad de pollos 1,827 1,827 60,000 60,000
Costo unitario por polilo 20.00 <« 5010 " 37.22 39.59

Fuente: Investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

El proceso en la mano de obra en microfincas, consiste Unicamente en cuidado y
alimentacion; sin embargo en la finca subfamiliar se desarrolla un proceso mas
amplio, el cual se encuentra englobado en cuidado, alimentacion vy
mantenimiento de galeras. Ambos procesos se explican y presentan de forma
detallada mas adelante en las hojas técnicas de la crianza y engorde de un pollo,

en ambos estratos.

Para la actividad de crianza y engorde de pollo en las microfincas, los costos
unitarios de las distintas clases de aves presentan una igualdad; debido a que,

en todos los hogares en los cuales se pasé la boleta, no hicieron diferencia en
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cuanto a lo que consumian pollos, gallos o gallinas. Ademas no se toma en
cuenta el costo por consumo de agua; porque los animales beben de charcos,

rios o de la misma que los productores.

En cuanto a la crianza y engorde de pollo en la finca subfamiliar, no se encuentra
diferencia, porque se trata de una granja que se dedica a esta actividad
exclusivamente, lo que a su vez propicia que los costos de produccién sean

mayores.

3.2.6 Destino de la produccion

La produccidon de pollo en las microfincas es destinada en su mayoria al
autoconsumo y una pequefa parte es vendida directamente al consumidor final
en el mercado local para solventar algun gasto, o porque les es solicitado a los
productores en las unidades econoémicas. En la finca subfamiliar la produccion
de pollo es destinada en su totalidad a la venta al mayorista, quien a su vez la
traslada al minorista y este al consumidor final, en el mercado local y mercados

aledanos.



CAPITULO IV
RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION

En el presente capitulo se detallan los resultados de la produccién de pollo, asi
como, el andlisis de la rentabilidad en el municipio, tanto para microfincas como

para fincas subfamiliares.

“La rentabilidad expresa los beneficios econémicos respecto a la inversion de

"10 " Por lo que la rentabilidad es una

capital empleado para su obtencidn
herramienta (til en el analisis financiero, que generalmente se expresa en

términos porcentuales.

41 RESULTADOS DE LA PRODUCCION

Por medio de los resultados de la produccidén se conoce la utilidad que obtienen
los productores del municipio dedicados a esta actividad; ya que a pesar de no
ser la actividad productiva principal de Aguacatan, es wuna actividad
complementaria para el desarrollo socioeconémico de la poblacion, debido a que

genera beneficios econdmicos y fuentes de empleo.

411 Estado de resultados
Refleja los ingresos percibidos, asi como los costos y gastos en que se incurren
durante un periodo contable; ademas de reflejar la utilidad del ejercicio para los

productores.

A continuacion se presenta el estado de resultados que se obtuvo de los datos
encontrados durante la investigacion realizada, relacionado con la crianza vy
engorde de pollo en microfincas y finca subfamiliar, segun datos de encuesta e

imputados para ambos estratos.

' Perdomo S. M. 2003. Finanzas | y ll: Presupuesto y Evaluacion de Proyectos. Guatemala. 88 p.
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Cuadro 16
Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Estado de Resultados por Tamaio de Finca
Crianza y Engorde de Pollo
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2013
(Cifras en quetzales)

PRODUCTO | MICROFINCA | SUBFAMILIAR |
Crianza y engorde de pollo encuesta imputados encuesta imputados
Ventas 127,890 127,890 3,360,000 3,360,000
( - ) Costo directo de produccién 36,540 91,526 2,233,320 2,375,113
Ganancia marginal 91,350 36,364 1,126,680 984,887
( - ) Costos y gastos fijos ' ' 2,400 22,900
Ganancia antes del ISR 91,350 36,364 1,124,280 961,987
(-)ISR 31% 28,319 11,273 348,527 298,216
Ganancia neta 63,031 25,091 775,753 663,771
Rentabilidad
Ganancia neta /ventas netas 49% 20% 23% 20%
Ganancia neta / costos+gastos 172% 27% 35% 28%

Fuente: Investigaciéon de campo EPS, segundo semestre 2013.

El estado de resultados anterior muestra que la ganancia segun encuesta es
mayor que la imputada, lo cual se-debe a que al realizar el calculo de la unidad
encuestada, los productores no contemplan el pago de salario minimo para la
mano de obra y por consiguiente pagan un valor menor al mismo, sin considerar

la bonificacion incentivo y séptimo dia.

Ademas no toman en cuenta gastos por pago de cuotas patronales, prestaciones

laboralesl,____costos y gastos fijos.

4.1.1.1 Costos y gastos fijos

Las microfincas por no dedicarse de lleno a la crianza y engorde de pollo, no
incurren en costos y gastos fijos; mientras que, en la finca subfamiliar se
deprecian activos y se incurre en el gasto de energia eléctrica, esto debido a

que, se realiza la actividad con fines de lucro.
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e Calculo de depreciaciones
En las unidades econdmicas en las cuales se utilizan activos fijos en el proceso

de produccién, se debe realizar el calculo de depreciaciones.

El Calculo de depreciaciones de los activos fijos de la finca subfamiliar se

presenta a continuacion.

Cuadro 17
Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Calculo de Depreciaciones
Crianza y Engorde de Pollo
Finca Subfamiliar
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2013

Depreciacion  Depreciacién

. o .
Descripciéon %o Cantidad Mensual Q. Anual Q.
Instalaciones 5.00% 150,000 625 7,500
Vehiculo 20.00% 65,000 1,083.33 13,000
TOTAL 1,708.33 20,500

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

En el cuadro anterior se observa que la depreciacién asciende a Q 20,500.00 y
se realiza unicamente en la finca subfamiliar, en donde se deprecian los
galpones y el vehiculo del propietario utilizado para realizar la compra de los

pollitos.

o Integracion de gastos fijos
El pago por gastos fijos unicamente se da en el estrato de finca subfamiliar;
debido a que en las microfincas realizan la actividad pecuaria de manera

informal.

En el cuadro siguiente se -presenta la integracion de gastos fijos realizados en la

finca subfamiliar.
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Cuadro 18
Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Integracion de Gastos Fijos por Tamaio de Finca
Crianza y Engorde de Pollo
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2013
(Cifras en quetzales)

Concepto MICROFINCA SUBFAMILIAR
Crianza y engorde de pollo encuesta Imputados encuesta imputados
Energia eléctrica 2,400 2,400
Depreciaciones - 20,500
Total gastos fijos 2,400 22,900

Fuente: Investigaciéon de campo EPS, segundo semestre 2013

Los gastos fijos en la finca subfamiliar estan conformados segun encuesta por
energia eléctrica con Q 2,400.00; mientras que, segun imputado ascienden a

Q 22,900.00; debido a que ademas se toman en cuenta las depreciaciones.

4.2 RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION

Permite determinar los beneficios econdmicos que se han obtenido en relacion al
capital invertido durante el proceso productivo; interesa principalmente a los
accionistas y propietarios de las instituciones; debido a que, permite medir la
eficiencia de las operaciones, asi como tomar decisiones futuras en pro de los

productores.

Para determinar la rentabilidad de la producciéon de crianza y engorde de pollo
que se realiza en el municipio, se utilizaran indicadores pecuarios, los cuales se
dividen en ratios técnicos y ratios econdémicos; ademas de los indicadores
financieros. Todo en base al estado de resultados segln datos imputados en

microfincas y subfamiliares.

4.2.1 Indicadores pecuarios
Son razones financieras que se utilizan para medir el rendimiento de la

produccion, para lo que se toman en cuenta factores tales como: muerte de los
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animales, numero de cabezas de pollos, concentrado consumido y valor de mano
de obra entre otros. Los indicadores pecuarios se dividen en ratios técnicos y

econdmicos.

4.2.1.1 Ratios técnicos
Permiten identificar el porcentaje de animales muertos; asi como, la cantidad de

alimento consumido por animal, en el periodo de un afio.

¢ Ratios técnicos en microfincas

A continuacion se presenta el analisis de las microfincas con indicadores
pecuarios tecnicos.

e indice de mortandad

Numero de animales muertos X 100 = 20 X 100 = 1.094691 %

Numero de pollos 1,827

De acuerdo al calculo anterior se determiné que durante el afio se registro el 1%

de mortandad.

o indice de concentrado consumido
Al dividir la cantidad de quintales de concentrado entre el nUmero de animales,

se conoce cuanto consume durante la crianza cada pollo.

0.08

Quintales de concentrado consumido = 146.16

Numero de pollos 1,827

Indica que cada pollo consume 0.08 de quintal de concentrado.
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e Ratios técnicos en fincas subfamiliares
De igual manera a continuacién se presenta el analisis de la finca subfamiliar con

indicadores pecuarios técnicos.

e indice de mortandad

Numero de animales muertos X 100 = 600 X 100 = 1 %

Numero de pollos 60,000
Se determind que durante el afio se registro el 1% de mortandad.

e indice de concentrado consumido

Quintales de concentrado consumido - = 7,200.00 0.12

Numero de pollos 60,000
Indica que cada pollo consume 0.12 de quintal de concentrado.

4.2.1.2 Ratios econémicos
Permiten conocer la cantidad monetaria invertida en cada uno de los procesos de

crianza y engorde de pollo.

e Ratios econdémicos en microfincas
A continuacidon se presenta el analisis de microfincas, en base a razones

pecuarias economicas.

e Valor de venta por pollo

Permite determinar el precio de venta por animal que se produce.
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Valor de venta = 127,890 = 70

Numero de pollos 1,827

El precio de venta por pollo es de Q 70.00

e Quetzales gastados en insumos

Q Gastados en insumos = 36,540.00 = 20.00

Numero de pollos 1,827
Por cada pollo se invierte Q 20.00 en insumos.

e indice de valor de mano de obra

Valor de mano de obra = 39,719 = 21.74

Namero de pollos 1,827
Indica que por cada pollo se invierte Q 21.74 en mano de obra.
e Valor de gastos indirectos variables

Valor de gastos indirectos variables = 15,267 = 8.36

Numero de pollos 1,827

Por cada pollo se invierte Q 8.36 en gastos indirectos variables.

e Ratios econémicos en fincas subfamiliares
De igual manera el analisis de la finca subfamiliar con indicadores pecuarios

econdmicos se presenta a continuacion.



e Valor de venta por pollo

Valor de venta 3,360,000

Numero de pollos 60,000

El precio de venta por polio es de Q 56.00

o Quetzales gastados en gastos fijos por pollo

Q Gastados en gastos fijos = 22,900

Namero de polios 60,000
Por cada pollo se invierte Q 0.381667 en gastos fijos.

e Quetzales gastados en insumos

Q Gastados en insumos 2,098,920.00

Numero de pollos 60,000

Por cada pollo se invierte Q 34.98 en insumos.

e indice de valor de mano de obra

Valor de mano de obra 167,433

Namero de pollos 60,000

89

0.381667

= 34.98

= 279

Indica que por cada pollo se invierte Q 2.79 en mano de obra.
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e Valor de gastos indirectos variables

Valor de gastos indirectos variables = 108,760 = 1.81

Numero de pollos 60,000
Por cada pollo se invierte Q 1.81 en gastos indirectos variables.

4.2.2 Indicadores financieros
Son razones financieras que expresan relaciones entre los datos financieros de

una entidad, con el objetivo de determinar la rentabilidad de sus operaciones.

4.2.2.1 Analisis financiero en microfincas

A continuacién se presenta el analisis financiero de microfincas.

¢ Rentabilidad en relacién a las ventas
Permite determinar la ganancia obtenida por cada quetzal vendido; ademas mide

el grado de éxito o fracaso de una entidad.

Ganancia neta X 100 = 25,091 X 100 = 19.62 %

Ventas netas 127,890
Por cada quetzal vendido se obtiene 19.62% de utilidad, lo que es aceptable.

¢ Rentabilidad en relacién a costos mas gastos

Permite medir la rentabilidad que se obtiene segun los costos y gastos.

-Ganancia neta X 100 = 25091 X 100 = 2627 %

Costos + gastos 95,526

La ganancia neta en relacién a costos mas gastos fue del 26.27%.



91

4.2.2.2 Analisis financiero en fincas subfamiliares

Se presenta a continuacién el analisis financiero de la finca subfamiliar,

o Rentabilidad en relacion a las ventas

Ganancia neta X 100 = 663,771 X 100 = 19.76 %

Ventas netas 3,360,000

La ganancia obtenida por cada quetzal vendido es de 19.76%, lo que es

aceptable.

¢ Rentabilidad en relacion a costos mas gastos

Permite medir la rentabilidad que se obtiene segun los costos y gastos en que se

incurren.
Ganancia neta X 100 = 663,771 X 100 = 27.68 %
Costos + gastos 2,398,013

La ganancia neta en relacién a costos mas gastos fue del 27.68%.

4.2.3 Punto de equilibrio
Herramienta de evaluacion financiera que muestra el punto de ventas, en el cual

no se tienen ganancias ni pérdidas, se presenta en valor monetario y unidades.

4.2.3.1 Punto de equilibrio en valores
Es el monto minimo en ventas necesario, para recuperar lo invertido, el cual es

determinado en la finca subfamiliar y se presenta a continuacion.
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PEV. = Gastos Fijos = 22900 ~ = 78,124.69882
Porcentaje Ganancia Marginal 0.29312113 -~

La produccién de pollos alcanzara su punto de equilibrio, cuando haya vendido
la cantidad de Q 78,124.70 por lo que a partir de este monto se generaran

utilidades para los productores.

4.2.3.2 Punto de equilibrio en unidades
Numero minimo de unidades producidas a vender, que permita recuperar el

capital.

P.E.U. = Punto de Equilibrio en valores = 78,124.6988 = 1395.0839
Precio de venta 56

Para alcanzar el punto de equilibrio en unidades, es necesario vender la cantidad

de 1,395 pollos, a un precio de venta Q 56.00.

4.2.3.3 Prueba del Punto de equilibrio
Permite establecer la diferencia en punto de equilibrio entre las ventas y los
costos variables, el resultado de esta operaciéon debe ser igual a los costos y

gastos fijos mostrados dentro del estado de resultados.

Comprobacion

Ventas en punto de equilibrio 1,395.08 X Q 56.00 Q 78,124 .48
(-) Costos variables en punto de

equilibrib 1,395.08 X Q 39.58501 Q 55,224.48
Ganancia marginal Q 22,900.00
(-) Costos y gastos fijos Q 22,3900.0

Utilidad neta Q 0.00
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4.2.3.4 Margen de seguridad
Es la cantidad en la cual pueden disminuir las ventas sin incurrir en pérdidas,

mediante la siguiente férmula:

Foérmula: MS=Ventas - punto de equilibrio

Ventas 3,360,000 100%
(-) Punto de equilibrio 78,125 2%
(=) Margen de seguridad 3,281,875 - 98%

Las ventas pueden disminuir 98%, equivalentes a 78,125 sin tener pérdidas.

4.2.3.5 Grafica del punto de equilibrio
Permite presentar de forma grafica, la relacion de ventas y gastos fijos de la

produccion.
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Fuente: Investigacion de campo EPS, seguvndo semestfe 2013.

El punto de eduilibrio en valores, es igﬁal al 2% de las ventas, lo que permite

disponer de un margen de seg

uridad del 98%.
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CONCLUSIONES

Como resultado de la investigacion de campo realizada en octubre del 2013,
sobre “Costos y Rentabilidad de las Unidades Pecuarias (Crianza y Engorde de
Pollo)” existente en el municipio de Aguacatan, departamento de

Huehuetenango, se derivan las siguientes conclusiones:

1 La divisidn politico-administrativa del niunicipio, ha variado de forma
significativa; debido al aparecimiento de nuevos centros poblados,
constituidos de manera informal, por la falta de politicas de ordenamiento
territorial y el incumplimiento de la reglamentacidén vigente para la creacion

de dichos centros.

2 Los recursos naturales del municipio se han deteriorado, lo cual se ve
reflejado en la contaminacién de rios y disminucién de la masa boscosa;
debido a, la falta de politicas ambientales, avance de la frontera agricola y

tala inmoderada para consumo familiar.

3 En base a datos obtenidos de la muestra seleccionada, se determiné que la
poblacion vive en condiciones de pobreza; debido a la falta de recursos
economicos, que les permitan contar con viviendas formales, asi como

iniciativa de la municipalidad para crear infraestructura productiva adecuada.

4 Se determindé que la estructura agraria del municipio ha variado, debido a
que existe una menor concentracion en tenencia de la tierra por familia;
relacionado con el crecimiento de la poblacion en los diferentes centros; lo

cual limita a los pobladores, para obtener una mayor produccion.

5 La produccién pecuaria en el municipio de Aguacatan no es la actividad

productiva principal de los pobladores; debido a la condiciéon topografica del
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lugar, ya que, no existen terrenos de gran tamafio para desarrollar a gran
escala dicha actividad; sin embargo, representa fuentes de empleo e

ingresos econoémicos para los pobladores.

Se determiné que la crianza y engorde de pollo en el municipio, es una de las
actividades pecuarias de mayor importancia econémica; debido a que,
ademas de ser parte del consumo familiar, genera fuentes de trabajo y

recursos econoémicos a quienes se dedican a ella.

En las microfincas, los productores dedicados a la crianza y engorde de
pollo, destinan la mayor parte de producciéon al autoconsumo; sin embargo,
en la finca subfamiliar, el productor desarrolla dicha actividad con fines de
lucro, motivo por el cual utiliza un sistema de manejo adecuado con los

animales.

Los productores de la crianza y engorde de pollo en el municipio, tanto a
nivel de microfincas como de la finca subfamiliar, no utilizan un adecuado
sistema para determinar los costos; razén por la cual no conocen los costos
reales de la produccién, debido a que, no toman en cuenta gastos tales

como, mano de obra y costos indirectos variables.

Mediante el analisis de rentabilidad realizado en las unidades econdmicas,
con indicadores pecuarios y financieros, se determiné que la crianza y
engorde de pollo en el municipio, es una actividad rentable para los
productores; debido a que la ganancia sobre ventas en microfincas asciende
a 49% y 20% segun encuesta e imputado; 23% y 20% respectivamente en la

finca subfamiliar.
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RECOMENDACIONES

Después de conocer los resultados de la investigacién realizada y en funcién de
las conclusiones planteadas con anterioridad, se formulan las siguientes

recomendaciones:

1 Que las autoridades del municipio, mediante la Oficina Municipal de
Planificacién —OMP-, actualicen y registren los cambios que se han dado en
la divisiéon politico-administrativa del municipio, con la finalidad de tener
informacion real, actualizada y conforme al Cédigo Municipal, Decreto nimero
12-2002.

2 Gestionar ante autoridades municipales y Concejos Comunitarios de
Desarrollo del municipio, el apoyo de entidades que se dediquen a desarrollar

y ejecutar programas de proteccién y conservacion del medio ambiente.

3 Que representantes de alcaldias auxiliares y Concejos Comunitarios de
Desarrollo de los diferentes centros poblados, gestionen ante autoridades
municipales la ejecucion de proyectos, que permitan contribuir en la
implementacién de infraestructura productiva adecuada, para mejorar el nivel

de vida de los habitantes.

4 Promover la implementacion de nuevas técnicas de cultivo, que permitan
optimizar el uso del recurso tierra y obtener una mayor produccién; en una

menor extension por familia, en el municipio.

5 Que los representantes del municipio, incentiven a los pobladores, a
dedicarse en mayor escala a la actividad productiva pecuaria; lo cual permita

generar nuevas fuentes de empleo y recursos economicos a los habitantes.
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Crear comités, organizaciones o cooperativas, que incentiven a los
pobladores a desarrollar la crianza y engorde de pollo en mayor escala en el
municipio; ademas de brindarles capacitaciones, que permitan contribuir al

desarrollo socioecondmicos de los productores.

Que los productores pecuarios soliciten asesoria al Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion; la cual les permita contar con un sistema de

manejo adecuado de los animales y obtener un producto de calidad.

Que los productores dedicados a la crianza y engorde de pollo, se informen
sobre sistemas adecuados de costo; que les permita conocer los costos y

gastos reales de la produccion, asi como maneras para minimizarlos.

Que los productores pecuarios reciban asesoria financiera, la cual les permita
conocer los beneficios de obtener crédito en agencias bancarias,
cooperativas u otras instituciones, para aumentar de esta manera la

produccién y obtener una mayor rentabilidad, a la que tienen.



10.

11.

12.
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Anexo 1
Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Division Politica del Departamento de Huehuetenango
Ano: 2013

MEXICO

o |

e

MEXICO

QUICHE

CHIANTLA

AGUACATAN

QUICHE

HUEHUETENANGO

Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados del Plan de Desarrollo Aguacatan,
Huehuetenango, Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia —SEGEPLAN- 2010, e

investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.



Anexo 2
Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Division Politica del Municipio
Ano: 2013

N

Clases de Comunidad

- Cabecera
QUICHE @
b Aldea

B Caserio
O Cantén

CHIANTLA

HUEHUETENANGO
QUICHE

Fuente: Elaboracién propia con base en datos proporcionados por la Secretaria de Informacién Publica,
municipio de Aguacatan e Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.
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Anexo 6 _
Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Coeficiente de Gini del Censo Agropecuario 1979

Ano: 2013
) Fincas Superficie Acumulacién Producto
Tamaifo (Manzanas) Porcentual
Cant.| % | Cantidad | % |Fincas Xi|Superf.Yi | Xi(Yi+1) | Yi(Xi+1)
Microfincas 1,268 4524 603.36  3.20 4524 3.20 0 0.00

Subfamiliares 1,409 50.27  4,438.07 23.52

95.51 26.72

1,208.79  305.62

Familiares 118 4.21 1,966.44 10.42 99.72 37.14 3,547.22 2,664.40
Multifamiliares 8 029 11,861.85 62.86 100.00 100.00 9,971.98 3,714.17
Totales 2,803 18,869.72 100.0 14,727.99 6,684.19

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Coeficiente de Gini 1979 = 14,727.99 — 6,684.19 = 8,043.80

8,043.80 /100 = 80.437959
80.437959 /100 = 0.8044

De acuerdo a la informacién del censo agropecuario, para el afio 1979, conforme

a los calculos anteriores, se determiné que el grado de concentracion de la tierra

era alto, con un coeficiente de 0.8044.



Anexo 7
Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Coeficiente de Gini del Censo Agropecuario 2003

Ano: 2013

o | | guetce | Acmiin | oo

Cant. | % |Cantidad| % |Fincas Xi|Superf.Yi| Xi(Yi+1) |Yi(Xit1)
Microfincas 242800 67.15 1,067.90 23.80 67.15  23.8 0 0
Subfamiliares  1,151.00 31.83 273948 61.04 9898  84.84 569714 235574
Familiares 3600 100 61648 1374  09.98 9858 9757.39 8482.19
Multifamiliares 100 003 6400 143 100.00 100.00 9,998.10 9,858.26
Totales 3,616.00 100.00 4,487.86 100.00 25,452.63 20,696.19

Fuente: Investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

Coeficiente de Gini 2003 = 25,452.63 - 20,696.19 = 4,756.44
4,756.44 /1 100 = 47.5643992
47.5643992 / 100 = 0.4756

En el cuadro y calculos anteriores, se observa que el grado de concentracion
para el afio 2003, de acuerdo a la informacion del censo agropecuario, da como

resultado un coeficiente de 0.4756.

Durante la investigacion de campo realizada en octubre 2013, por medio de
encuestas se determind, que las microfincas aumentaron, lo cual generé una
menor concentracion de la tierra, debido al parcelamiento de la misma en una

mayor cantidad de poblacion



Anexo 8
Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango

Coeficiente de Gini segun Investigacion

Ano: 2013
Superficie Acumulacién
Fincas Producto
Tamafho (Manzanas) Porcentual
Cant.| % Cant. % |Fincas Xi | Superf.Yi | Xi(Y(i+1) | Yi(X(i+1)
Microfincas 780 90.28 152.8 76.96 90.28 76.96 0 0
Subfamiliares 84 972 4575 23.04 100.00 100.00 9,028.19 7,696.17
Familiares 0 0 0 0 0 0
Multi-familiares 0 0 0 0 0 0
Totales 864 100 198.55 100 9,028.19 7,696.17

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Coeficiente de Gini 2,013 = 9,028.19 - 7,696.17

1,332.01449 /100 = 13.3201449
0.1332

13.3201449 /100 =

= 1,332.01449

Segun la informacion del trabajo de campo‘ para el afio 2013, el grado de

concentracion de la tierra es muy bajo, con un coeficiente de 0.1332.





