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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, a través de la Facultad de Ciencias
Econdmicas, ha establecido el Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- como
medio de evaluacion final, previo a otorgar el titulo de Administrador de
Empresas, Economista y Contador Publico y Auditor, en el grado académico de
Licenciado. El cual permite poner en pféctica los conocimientos adquiridos

durante el desarrollo de la carrera.

Derivado de la situacion socioecondmica que se manifiesta en el pais,
principalmente en el area rural, se realizo la investigacibn denominada
“Organizaciéon Empresarial (Crianza y Engorde de Pollo) y Proyecto: Produccion
de Yuca”, forma parte del tema general “Diagnéstico Socioecondmico,
Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversién” en el municipio de

Aguacatan, departamento de Huehuetenango.

El objetivo de la investigacion es mejorar la organizacién empresarial individual y
colectiva de los productores avicolas pecuarios del municipio de Aguacatan,
mediante el mejoramiento de los sistemas y controles administrativos, asi como
de los métodos de produccidn avicolas. Para que con ello se logre contrarrestar
la baja produccién de crianza y engorde de pollo derivada de dicha organizacion.
Con Ia finalidad de elaborar propuestas que sean de apoyo a Ios'productores y

empleados de estas actividades productivas.

Previo desarrollar el presente informe se recibié preparacién técnica por medio
de un seminario general y otro especifico en el area de administracion de
emprésas. El trabajo de campo se llevé a cabo por el grupo de estudiantes
asignados al Municipio, quienes hicieron uso de los métodos cientifico y
analitico-sintético; ademas de las técnicas de observacién, lectura y subrayado,

resumen entrevista y encuesta; por medio de instrumentos tales como: boleta de



encuesta, guia de entrevista, guia de observacién, cuaderno de notas, fichas

bibliograficas y boleta de encuesta entre otros.
El presente informe se estructurd en cuatro capitulos con el contenido siguiente:

Capitulo I: Describe las caracteristicas generales del Municipio, las cuales
contemplan aspectos historicos, geograficos, recursos naturales, poblacion,
servicios basicos y su infraestructura, infraestructura productiva, organizacién
social y productiva, flujo comercial y financiero, entidades de apoyo y resumen de

actividades productivas.

Capitulo Il: Contiene todo lo relacionado al diagnéstico de la producciéon de
crianza y engorde de pollo, por ser una de las actividades pecuarias con mayor
relevancia e importancia en el Municipio; entre los aspectos que se desarrollaran
estan: caracteristicas tecnolbgicas, superficie, volumen y valor de produccion,
resultados financieros, comercializacién, organizacion empresarial, generacion
de empleo, asi como el resumen de la problematica encontrada y propuestas de

solucioén.

Capitulo lll: En él se presenta la propuesta de inversion sobre la produccion de
yuca, para lo cual se realiza la descripcién del proyecto, justificacion, objetivos
que se persiguen; asi como los estudios correspondientes para la puesta en
marcha del mismo, los cuales son: estudio de mercado, técnico, administrativo

legal y financiero. Se realiza también el anélisis de la evaluacién financiera para |
determinar la rentabilidad y la descripcion del impacto social que tendria en la

poblacion del Municipio.

Capitulo IV: Desarrolla de manera amplia el estudio administrativo legal del
proyecto de produccion de yuca, el cual presenta la justificacién, objetivos, tipo y

denominacién, marco juridico aplicable, razén social, estructura organizacional,



funciones basicas de las unidades administrativas y la aplicacion del proceso
administrativo que se debe seguir para la constitucidbn y funcionamiento de la
cooperativa agricola YUCATZLAN, R.L., que se constituira para la puesta en

marcha del proyecto.

Finalmente se presentan las conclusiones, recomendaciones, bibliografia y

anexos elaborados de los temas desarrollados.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO

En el capitulo que se presenta a continuacién, se incluye una sintesis de las
caracteristicas socioecondmicas del municipio de Aguacatan, departamento de
Huehuetenango; para lo cual se realiza un resumen de los antecedentes del
lugar, localizacion, extension y clima; se incluyen ademas las siguientes
variables: division politico-administrativa, recursos naturales, situacion de la
poblacion, servicios basicos e infraestructura, infraestructura productiva,
organizacion social y productiva, entidades de apoyo, flujo comercial y financiero

y un resumen de las actividades productivas que se encontraron en el municipio.

1.1 MARCO GENERAL

Dentro de eéta variable se exponen aspectos histéricos y geograficos del
municipio, los cuales permiten interpretar la realidad socioeconémica actual del
lugar; dichos aspectos son: antecedentes histéricos del municipio, localizacion y

extension y clima que predomina.

1.1.1 Antecedentes historicos del municipio
“Aguacatan significa lugar abundante de aguacates. De las voces nahuatl tlan
que equivale a abundancia yahuacatl, igual a la fruta nativa que se denomina

aguacate”’.

Como parte de la historia del municipio, es importante mencionar que 800 aros
antes de la llegada de los esparioles a suelo guatemalteco ya existia Aguacatan
con el nombre de Chaltitan, mismo que para 1549 obtuvo el nombre que
actualmente tiene. El antiguo municipio de Chalchitdn se suprimio y pasé a

formar parte de Aguacatan como barrio, conforme el acuerdo gubernativo del 27

" Moran Mus, J.A. y otros. 2002. Introduccion a la Monografia del Municipio de Aguacatan. Guatemala.
Academia de Lenguas Mayas. 170 p.



de febrero de 1891; por lo que ambos municipios formaron uno solo, que se
denomina Aguacatan, seg»L'ln solicitud de ambas municipalidades. Dicha union
facilito la administracion, pero ademas cre6é problemas entre Chalchitekos y
Awakatekos, debido a que hubo rivalidad por el aspecto cultural religioso y

politico.

En 1690, Fuentes y Guzman, quien habia sido corregidor de Totonicapan, en su
Recordacion Florida menciona a Aguacatian y Chialtchittan como parte de
Chiantla.

1.1.2 Localizacién y extension

Aguacatan, se sitia en la parte sureste del departamento de Huehuetenango en
la region VIl o regién Noroccidental. En una latitud 15° 20’ 26" y longitud 91° 18
50". Limita al norte con los municipios de Chiantla (Huehuetenango) y Nebaj
(Quiché); al sur con Sacapulas (Quiché); al este Sacapulas, San Juan Cotzal y
Cunén (Quiché), Chajul y Playa Grande Ixcan (Quiché); y al oeste con
Huehuetenango y Chiantla (Huehuetenango). Cuenta con 300 kildbmétros
cuadrados de extension territorial, equivalente al 4.05% del territorio

departamental.

La cabecera municipal, se encuentra a una distancia de Huehuetenango
cabecera de 25 kildbmetros, por la ruta nacional 7-W y al municipio de Chiantla
veintiun Kildmetros por la misma ruta. La ciudad de Guatemala se ubica a 295

kilometros de la cabecera municipal.

A continuacién se presenta el mapa de la division politica del departamento de

Huehuetenango.
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-1.1.3 Clima
“Los climas que se manifiestan en el territorio Aguacateco son: el clima frio y el
clima calido. Por la parte alta de los Cuchumatanes el clima es frio, todo el valle
presenta un clima templado, agradable y apropiado para el cultivo del ajo y la
cebolla. La parte mas baja es calida, que se prolonga por todo el curso inferior

de los rios Blanco y San Juan, hasta la cuenca del Rio Chixoy o Negro™.

La cabecera del municipio se encuentra a 1,670 metros de altura sobre el nivel
del mar (msnm). El clima varia de acuerdo a la altitud, en las partes bajas del

municipio se presenta un clima calido y en las partes altas frio.

La temperatura media oscila entre 10.2° y 29.0° de diciembre a enero; 12.7° y
34.1° en marzo y abril y 14.1° y 29.4° de mayo a diciembre. El promedio de la
humedad a lo largo del afio es de 92%, mientras que la maxima alcanza 93% en
los meses de septiembre y octubre; la minina es de 60% en los meses de marzo

y abril.

1.2  DIVISION POLITICO - ADMINISTRATIVA
Presenta los cambios que han ocurrido en el municipio de Aguacatan tanto a

nivel administrativo como en su division territorial:

1.2.1 Division politica

Es la forma como se distribuye geograficamente la poblacién para lograr una
mejor administracion. Segun el criterio del Instituto Nacional de Estadistica -INE-
los centros poblados del municipio se dividen en urbanos y rurales; en urbanos

esta la Cabecera Municipal y en rurales las aldeas, caserios, cantones, colonias,

fincas, parcelamientos, etc.

% Ibid. 172 p.



De acuerdo a datos de los Censos Nacionales de Poblacién del —INE-, de 1994
se contaba con treinta y dos centros poblados y en el 2002, cuarenta y dos;
conforme a los datos obtenidos en la direccion municipal de pIanificaCién. En la
investigacion de campo 2013, se observé que Aguacatan se encuentra dividido

en setenta y ocho centros poblados, la mayoria caserios y cantones.

Los 78 centros poblados que se encontraron durante la investigacion son: aldea
Aguacatan, aldea Barranca Perico, cantén Cacho Pericdn, cantén Aguacatan,
aldea Cantzela, pueblo Agua Blanca Patzalan, aldea Chex Abajo, aldea Chex
Centro, caserio Chuikankab, aldea Climentoro, aldea Cruz Chex, aldea
" manzanillo, caserio El Potrerillo, aldea El Rancho Patzalan, caserio El Salvador,
aldea El Suj, aldea La Estancia, aldea Las Majadas, caserio Las Pilas, caserio
Llano Chiquito, caserio Los Alisos, canton Ojo de Agua, aldea Pajuil Pais,
caserio Petzal, aldea Pichiquil, caserio Rio Blanco Chiquito, aldea Rio San Juan,
aldea San Antonio El Organo, caserio Tierra Blanca Exchimal, aldea Tuizcox,
aldea Xanaxicul, aldea Xixviac, aldea Xolpic, aldea Rio Blanco la Vega, caserio
Tres Cruces, aldea Chichoche, caserio Buena Vista, caserio El Pericon, aldea
Exchimal, aldea Llano del Coyote, aldea Pajuil Chex, aldea Patzalan, aldea

Quilin Novillo, caserio Agua Blanca Chichoche, caserio Cuesta Chiquita.

Asi como: caserio Chichuj, caserio Agua Blanca Il, canton Los Cipreces El
Manzanillo, cantén Los Cifuentes Quilin Novillo, aldea La Barranca, canton
Garcia El Suj, cantén Los Cifuentes El Suj, cantdn Tichén, cantén Pefia Flor
Tichén, caserio El Rosario, caserio Cipresal, caserio El Limonar, caserio Nueva
Esperancita Exchimal, caserio Rio Negro, caserio Tucuna Aguacatan, canton
Primero Pajuil Pais, caserio Caserio Il Pajuil Pais, aldea Barranca Perico, canton
Joya Grande, caserio Tucuna Majadas, caserio Nueva Esperanza Majadas,
canton La Laguna |, caserio Los Pozos, caserio Rio Blanco La Estancia, caserio

Los Regadillos, caserio Excoloy, caserio El Potrerilo Exchimal, caserio La



Laguna Il, caserio Calin, aldea Camoja Pericdén, caserio Los Trigales, caserio

Los Duraznales, caserio Tiluxuy.

1.2.2 Divisién administrativa

Es la forma como se encuentra organizado el gobierno de la localidad, a través
de alcaldia, alcaldias auxiliares, etc. En el municipio de Aguacatan, la gestion
del gobierno municipal esta conformada por el Concejo Municipal, el Alcalde,
Alcaldes Auxiliares, Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODES- que
existen en las diferentes comunidades del municipio y el Consejo Municipal de
Desarrollo -COMUDE-, el cual se conforma con los representantes de todas las

comunidades divididos en quince microrregiones e instituciones civiles.

1.3 RECURSOS NATURALES
Los recursos naturales del municipio de Aguacatan, estan conformados por: rios,
lagunas, quebradas y riachuelos, los cuales forman la hidrografia; fauna y flora; y

explotacién de minas y canteras.

131 Agua

“El recurso hidrico de Aguacatan se encuentra distribuido dentro de la extension
territorial de las cuatro sub-cuencas existentes en el municipio, las cuales son:
area de captacién de rio Salinas, que ocupa 79.988 km, rio Blanco con area de

205.762 km, Rio Naranjo con 0.005 kilébmetros y Rio Xaclbal con 3.908 km”>.

A la cuenca del rio Salinas pertenecen las sub-cuencas del rio Salinas y rio
Blanco, a la del rio Ixcan pertenece la sub-cuenca del rio Naranjo y la
sub-cuenca Xaclbal, a la cuenca del mismo nombre; por ser estas parte de la

vertiente del Golfo de México.

% Loc. Cit.



Dentro de los limites municipales de estas sub-cuencas, existen varias fuentes
de agua, entre las que estan: rio San Juan y rio Blanco Chiquito, debido a la

disponibilidad de agua y atractivo turistico.

Los rios del municipio de Aguacatdn son: San Juan, Blanco Chiquito, Buca,
Seco, San José, Quillin Novillo, EI Pericon, Tolxim, Macaxtut, Yapur, Pichiquil,
Tuixco, Injertal y Petzal. Ademas se observardn 4 quebradas: Xutras, Xepot,

Chex y Patzalan; y un arroyo llamado la Barranca.

1.3.2 Bosques

Constituyen uno de los ecosistemas mas importantes del municipio de
Aguacatan, cuenta con gran biodiversidad de plantas; el bosque del municipio se
ha degrado a gran escala, debido a la tala inmoderada, utilizacién del recurso

para cocinar y otros factores como roza de arboles.

1.3.2.1 Estado de los recursos forestales en Aguacatan
El municipio tiene tres zonas de vida importantes, las cuales proporcionan una

diversidad floristica.

Entre las especies arbéreas que mas se destacan debido a la abundancia, valor
ecolégico y beneficios econdmicos a la comunidad: pino (pino blanco, colorado o
macho y triste), ciprés comun y pinabete; del género Quercussp, (Palo macho o

sical, palo negro o encino y roble), aliso y canaque.

Las zonas de vida existentes en el municipio son: Bosque Himedo Montano Bajo
Subtropical (BHMBS), Bosque Muy Humedo Montano Subtropical (BMHMS) y
Bosque Muy Humedo Montano Bajo Subtropical (BMHMBS).

Al analizar la cobertura forestal del municipio de Aguacatan, el mayor porcentaje

asciende a 95% y corresponde a bosques mixtos, mientras que los bosques de



coniferas representan 5% de la cobertura forestal. Tendencia que se ha

mantenido estable en el transcurso de los cuatro anos.

1.3.3 Tipos de suelos

En el municipio de Aguacatan en su mayoria, el suelo es de vocacion forestal, lo

cual no favorece la variacion de cultivos. Dentro de los tipos de suelos con que

cuenta el municipio estan:

Toquia: de material de caliza, color café oscuro, textura fina, profundidad de
40 centimetros, drenaje y filtracion buenos.

Chixoy: es de caliza, relieve quebrado, 30 centimetros de profundidad,
drenaje excesivo lo que provoca erosién.

Cunén: de material arcilloso, plano ondulado, café oscuro, textura
moderadamente fina, profundidad de 50 centimetros.

Sacapulas: material esquisto arcilloso, café oscuro, textura media, drenaje
bueno y plano inclinado, 50 centimetros de profundidad, peligro de erosion.
Salama Fase Quebrada: formado por granito suave y génesis conocido como
piedra berroquena, color café grisaceo, textura moderadamente fina, drenaje
efectivo y alto peligro de erosion.

Quiché: compuesto por ceniza volcanica pomacea, relieve ondulado ha
inclinado, 70 centimetros de profundidad, drenaje bueno y peligro de erosion.
Chixocol: formado por ceniza volcanica pomacea, plano casi inclinado, color

gris oscuro o café moteado, 75 centimetros de profundidad, drenaje excesivo.

Otros tipos de suelos son los que se presentan a continuacion:

Wartx'otx’ 0 sponoq’ (tierra gris): apropiada para el cultivo del ajo.

Q'eqtx'otx’ (tierra negra): apropiada para el cultivo del ajo.

Xhexhtx'otx' o kyaqgtx'otx' (tierra colorada): apropiada para el cuitivo de maiz,
frijol y tomate de buena calidad en la comunidad. También es buena para el

cultivo de cualquier producto.



e Q'antx'otx' (tierra amarilla): apropiado para el cultivo de maiz y frijol o
cualquier tipo de cultivo.

e Xhchilk'ub': su nombre se debe porque contiene muchas piedras pequefias.

e Puglajtx'otx": (tierra arenosa). |

o K'ub'tx'otx": (tierra pedregosa).

e Chitkantx'otx": (tierra suelta).

Los suelos en los cuales se puede sembrar, en su mayoria son aptos para el
cultivo del maiz, frijol, verduras y algunas hortalizas. Ademas de estos
productos, algunos terrenos son utilizados para el cultivo de productos tales
como: ajo, cebolla y tomate, productos orientados para su comercializacién en el
mercado externo, los cuales se siembran en el caso del Cantén Aguacatan y

aldea Pichiquil.

1.3.3.1  Clases agroldgicas de suelos
El Departamento de Agricultura de Estados Unidos — USDA-, de acuerdo al uso

potencial o capacidad refiere dos clases agrologicas de suelos en el municipio:

Clase agrolégica VI: ocupa el 7.5% del municipio, es suelo no cultivable, salvo
para pasto y fines forestales; y tiene factores limitantes muy severos de
topografia, profundidad y rocosidad; con caracteristicas ondulada o quebrada y

fuerte pendiente.

Clase agrologica VII: abarca el 92.5% del total de territorio municipal; son tierras
no cultivables, aptas para fines forestales, de topografia fuerte y quebrada, con
pendiente muy inclinada. Incluye suelos poco profundos de textura deficiente,
con problemas de erosion y drenaje. Clase de suelo en el cual se pueden llegar

a considerar los cultivos de tipo perenne.
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1.4 POBLACION
Grupo de personas que residen en una determinada area geografica, la cual
puede ser analizada por medio de estadisticas y por censos, en este caso de
1994, 2002, proyecciones 2013 e investigacién de Campo EPS 2-2013.

1.4.1 Total de la poblacion, nimero de hogares y tasa de crecimiento

Conforme la informacién de los censos de poblacién, el total de habitantes para
1994 era de 32,803 habitantes con 6,561 hogares, para el 2002 la poblacién era
de 41,671 y 8,334 hogares, el incremento de la poblacion de 1994 al 2002 fue de

8,868 habitantes, lo que significd un aumento de 1,773 hogares.

Segun la proyeccién del 2013, la poblacion es de 54,759 con 10,952 hogares,
que comparado con el 2002, el aumento de la poblacion es de 13,088 habitantes

y 2,618 hogares.

1.4.2 Poblacién econdmicamente activa -PEA-
Esta formada por las personas que integran la fuerza laboral efectiva, es decir las

personas con edad de trabajar, que laboran o buscan trabajo.

De acuerdo a los datos del censo de 1994, la PEA estaba concentrada en el
género masculino, con 90% de participacion, en su mayoria del area rural; la
participacion de la PEA con respecto a la poblacién total era del 27%, sin
embargo en el afio 2002, la mujer alcanza una participacién del 33%, respecto a

los hombres.

Segun la proyeccion del 2013, la participacion de la PEA es similar a la del 2002,

para ambos géneros, lo cual indica que la tendencia se mantiene constante.
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143 Empleo

El empleo es el trabajo realizado en virtud de un contrato formal o de hecho,
individual o colectivo, por el que se recibe un salario o remuneracion. Durante la
investigacion se observé que 69% de las personas participan en actividades
productivas agricolas y pecuarias, 5% trabaja en servicios basicos, 26% cuentan
con un trabajo temporal, también se observé que de los hogares encuestados

94.16% cuentan con un empleo o trabajo.

1.4.3.1 Subempleo

Son las personas que trabajan involuntariamente menos tiempo de la jornada
laboral legal, o que trabajan en un puesto en el que no desarrollan sus
capacidades al maximo, por lo que los ingresos que obtiene no son suficientes

para poder subsistir y buscan un subempleo o empleo complementario.

Segun datos de la Encuesta Nacional de Condiciones de vida -ENCOVI- 2006, el
subempleo visible es de 54% en el area urbana; mientras que en el area rural se
observa el 46%; el 60% de los hombres y 40% de mujeres se encuentran
subempleados. Segun encuesta de octubre 2013 se observé que la poblacién
indigena es la que en su mayoria se encuentra subempleada. En el municipio de
Aguacatan, se determinoé que el 26% se encuentra subempleado, del cual el 30%

pertenece al area urbanay 70% a la rural.

1.4.3.2 Desempleo

Esta constituido por las personas con falta de trabajo, sujetas a formar parte de
la poblacién activa y que busca empleo sin conseguirlo. La tasa de desempleo
en Guatemala para el 2006 era 3.2% y en el 2011 fue 3.84%.

En el caso del municipio de Aguacatan, segun la investigacién de campo existe
un desempleo del 5.84%, segun la muestra de 629 encuestas realizadas a los

habitantes.
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1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Comprenden una amplia gama de actividades tales como: educacion, salud,
agua, energia eléctrica, drenajes y alcantarillado, sistema de tratamiento de
aguas servidas, sistema de recoleccidon de basura, tratamiento de desechos
solidos, letrinizaciéon y cementerios, las cuales permitan a la poblaciéon obtener

una mejor calidad de vida.

1.5.1 Educacion
Servicio que comprende todos los niveles educativos y da accesibilidad a todos
los sectores socioeconémicos y grupos étnicos, sin discriminacién, para dar

oportunidad de superacion a los pobladores del municipio.

Al realizar la investigacién se observo que el nivel de escolaridad del municipio
ha mejorado, debido a que, segun censo 1994 el 53.57% carecian de educacion,
en el 2002 disminuyd a 44.31% y segun investigacion de campo 36.60%; se
observd ademas que incrementaron los habitantes que cursan los diferentes
niveles escolares. En 1994, el 21% recibieron educaciéon superior, 0.61% en el

censo 2002 y 0.67% segun la investigacién realizada.

1.5.1.1 Poblacién en edad escolar, alumnos inscritos y cobertura

La cobertura por nivel educativo en el 2009 era 86.03%; mientras que el 2011 fue
55.10%, debido a que hay menos alumnos inscritos en ese periodo. En el 2013
la cobertura de educaciéon fue de 64.26%, lo cual deja un déficit de 35.74% de

alumnos en edad escolar.

1.5.2 Salud

Permite medir el grado de desarrollo social de la poblacién por ser parte de la
calidad de vida de los habitantes; dicho servicio es una de las necesidades
fundamentales de la poblacion de Aguacatan y con mayor demanda en todo el

municipio.
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Para prestar este servicio; el municipio cuenta con:

e Un centro de salud tipo A, ubicado en la cabecera municipal.

¢ Un centro de urgencias de 24 horas, ubicado en la cabecera municipal.

e 15 puestos de salud ubicados en las siguientes aldeas: Pichiquil, Xenaxecul,
Las Majadas, La Estancia, Chex, Chex Bajo, Pajuil Pais, Pericon, El Suj,
Cantzela, El Manzanillo, Tuixcox, Exchimal, Xolpic y Llano coyote.

e 10 centros de convergencia, ubicados en: aldea Climentoro, cantdn Los
Cifuentes, canton Los Alisos, caserio Tucuna Pueblo, caserio Nueva
Esperancita, Exchimal, aldea Pajuil Chex, aldea Cruz Chex, aldea Xixviac,
caserio Chuikankab, aldea Patzalan.

o El personal del area de salud del municipio esta integrado por: 6 médicos, 8
enfermeras profesionales, 43 enfermeras auxiliares, 1 inspector de
saneamiento, 2 técnicos en salud rural, 1 trabajador social, 3 pilotos, 8

educadoras en salud y personal administrativo.

En el area urbana cuentan ademas con cinco clinicas meédicas privadas; mientras

que en el area rural sélo cuentan con comadronas, para atender partos.

1.5.3 Agua
De acuerdo al censo de 1994, habia una cobertura del servicio de agua del
58.99%; en el 2002, la cobertura era 84.22 %; mientras que en el ano 2013 se

observé que la cobertura disminuy6 a 80.69%.

1.5.4 Energia eléctrica

Segun los censos 1994 y 2002 la cobertura de energia eléctrica ha incrementado
de 25.69% a 74.85% equivalente a 3,919 hogares beneficiados con este servicio;
de acuerdo a la investigacion, la cobertura del servicio de energia en los hogares
ha incrementado 19.55% en relacién al 2002; para el 2013, segun el recuento

obtenido a través de la investigaciéon de campo, la cobertura aumenta a 94.40%.
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1.5.5 Drenajes

Segun la informacién obtenida mediante la investigacion de campo, para el afio
2013, solo el 21.40% de la poblacidon cuenta con servicio de drenajes, dicha
poblacion se concentra en el casco urbano, mientras que en el 2002, la cobertura

era 13.87 % y en 1994 solo se cubria el 10.38 % de la poblacién.

En el area rural, las aguas negras y residuales son drenadas a riachuelos o

sencillamente dejadas al suelo.

1.5.6 Sistema de recoleccion de basura

Conforme al Plan de Desarrollo Municipal 2011-2025, el area urbana de
Aguacatan cuenta con un tren de recoleccidn de basura, misma que es
depositada en el basurero municipal ubicado en la aldea Chuikankab, el servicio

tiene un costo de Q 10.00 mensuales.

1.56.7 Tratamiento de desechos soélidos

En el casco urbano cuentan con el servicio de recoleccién de basura sin
clasificacion de reciclaje, la cual es depositada en el basurero municipal, sin
tratamiento alguno; debido a que la poblacién no cuenta con un area destinada al

tratamiento de desechos solidos.

1.56.8 Letrinizacion

Segun la investigacion de campo en la actualidad el 83.48% de la poblacién
cuenta con servicio de letrinizacion, lo que deja un déficit en la cobertura del

servicio del 16.52%; el cual se redujo en comparacién con el 2002.

Los pobladores que carecen del servicio, acuden al campo a depositar las
excretas, lo cual provoca contaminacién del suelo y riesgo de enfermedades por

la contaminacién del medio ambiente.
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1.6.9 Cementerio
De acuerdo a la investigacion de campo, existen 32 cementerios en el municipio;
sin embargo, mediante informacién. proporcionada por el inspector de

saneamiento se verificd que sélo 8 de éstos son legales.

En el casco urbano se encuentra ubicado el cementerio principal, al norte de la
municipalidad, zona 3, al final de una calle de terraceria; es administrado por la
municipalidad, quien le proporciona los servicios de mantenimiento, limpieza y
seguridad; en dicho cementerio sbélo se paga el derecho de construccién de

panteones o nichos.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Son los medios que los pobladores utilizan para hacer funcionar y fortalecer la

actividad productiva del municipio de Aguacatan.

1.6.1 Unidades de mini-riego

Los sistemas de mini-riego que el municipio utiliza en la agricultura, son
tradicionales, los cuales consisten en el agua obtenida por la lluvia, por gravedad
y a través de goteo (gotas o un chorro fino), mediante agujeros de una tuberia de

polietileno o poliducto que se coloca sobre o debajo de la superficie terrestre.

Los sistemas de mini-riego que se observaron durante la investigacion se

encuentran ubicados en la aldea Rio San Juan.

1.6.2 Centros de acopio

En el municipio no existen gran cantidad de centros de acopio, para que los
productores resguarden los productos, éstos se comercializan el dia que se
cosechan. Solo existen dos centros de acopio publicos: uno en la aldea Canton

Aguacatan y otro en aldea La Estancia; uno privado en aldea La Barranca.
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1.6.3 Mercados

En la cabecera municipal existen dos mercados: el Mercado Municipal, que se
ubica en 4ta. calle zona 1 y calle Maria Auxiliadora, administrado por un
empleado municipal que cuenta con apoyo de dos cobradores ambulantes; el
Mercado Nuevo del Pueblo (privado), en 4ta. calle zona 4. Los dias de mercado

son los jueves, viernes, sabados y domingos.

1.6.4 Vias de acceso

La via de acceso para llegar al municipio desde Huehuetenango, es a través de
una carretera asfaltada que transcurre al pie de la cordillera de los
Cuchumatanes. Se trata de la ruta nacional 7-W, eje norte que comunica los
departamentos de Huehuetenango, Quiché y Alta Verapaz; atraviesa el municipio
de Chiantla y pasa por el centro del casco urbano, al conectar Aguacatan con el
municipio vecino de Sacapulas (Quiché); dicha ruté, es la unica via de acceso al

municipio, mediante la cabecera departamental o el departamento de Quichée.

1.6.6 Puentes

En el municipio existen 16 puentes segun informacién proporcionada por la
municipalidad de Aguacatan, dichos puentes no tienen nombre, sino que son
llamados segln el lugar donde se encuentran, comunican con los diferentes
centros poblados. Los puentes se ubican en Los Alisos, Tichén, La Barranca,
Cantén Aguacatan/Tucuna Aguacatan, Agua Blanca, Chichuj, Xetnum, rio Blanco
Chiquito, rio Blanco, rio San Juan, La Estancia, Pichiquil, Chuikankab, EI

Limonar, rio Negro y Nueva Esperanza.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial -
Este servicio es proporcionado por la Distribuidora de Energia de Occidente, S.A.

—-DEOCSA-. La energia eléctrica de 220 watts es para uso comercial € industrial.
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En el municipio de Aguacatan existen 541 comercios (tiendas, abarroterias,
ferreterias, carnicerias y otros) y 20 unidades artesanales, entre las que estan:
panaderias, herrerias, carpinterias y otros que tienen servicio de energia

eléctrica.

1.6.7 Telecomunicaciones

Los medios de comunicacion mas importantes que se encuentran en el municipio
son: radio, television, servicios de cable e internet, estos dos ultimos se
proporcionan en el casco urbano. El servicio de telefonia residencial es otorgado
por la empresa Telgua y el de telefonia celular por otras empresas, el servicio

movil tiene una cobertura del 90% del total.

1.6.8 Transporte
Los medios de transporte de los habitantes son camionetas y microbuses, que
trasladan a los pobladores de Aguacatan a Huehuetenango, Quetzaltenango,

Guatemala, Sacapulas y Quiché.

En el casco urbano, el servicio de transporte es prestado por microbuses y moto
taxis, ya que el asfalto de la carretera estd en buenas condiciones, lo que ha
contribuido a que la ruta sea mas transitable. Dichos servicios varian en costo

segun la distancia; y oscilan entre Q 10.00 microbus y Q 2.00 moto taxi.

El servicio de transporte, del municipio de Aguacatan a la cabecera
departamental y viceversa, se encuentra organizado, para que cada quince
minutos un microbls haga el recorrido. El transporte interno a las aldeas,
caserios o cantones se da por medio de microbuses y/o fletes, los cuales segun
la cantidad de personas que requieran dicho servicio, manejan diferentes

horarios.
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1.6.9 Rastros

En el municipio sélo existe un rastro, que se encuentra inscrito y con licencia
sanitaria avalada por el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, el cual
garantiza la buena calidad de la carne y salud a los consumidores. El rastro se
encuentra ubicado en la zona 3 y consiste en un predio municipal con dos
corrales para animales y una instalacién para matanza con tres planchas de

cemento para destazar.

17 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Es la forma como la poblacién esta organizada para obtener el bienestar
econdmico y social mediante la realizacidn de proyectos, con la ayuda de

instituciones sociales, culturales, deportivas, religiosas y productivas.

1.7.1 Organizaciones sociales

Persiguen fines de beneficio social y colectivo, por lo que no buscan ningun fin
lucrativo. Dentro del municipio de Aguacatan existen diecinueve instituciones,
que brindan ayuda a las comunidades para la mejora de las mismas, ubicadas
en su mayoria en la cabecera municipal, las cuales fun/g;ionan por medio de la
Cooperacién mutua, es decir que los habitantes célaboran entre si para

sobresalir y alcanzar los fines propuestos.

1.7.1.1 Comités

Fueron creados con el objetivo de satisfacer las necesidades de los pobladores;
integrados por el Consejo Municipal de Desarrollo. Entre los comités que se
encontraron durante }Ia investigacion estan: Comités Pro-Operacion y
Mantenimiento de Agua Potable, Pro-Mejoramiento y mantenimiento de caminos,
de Desarrollo local, Pro-Construccion de Escuelas, Pro-Introduccion de Energia

Eléctricay Pro-Introduccion de drenajes.
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e Consejos comunitarios de desarrolio (COCODE)

Persiguen mejorar las condiciones de infraestructura de los centros poblados
rurales con el apoyo de la municipalidad, las 78 comunidades cuentan con
—COCODE-.

1.7.2 Organizaciones productivas

Tienen como objetivo promover propuestas productivas que incrementen la
riqueza y el nivel de vida en el municipio de Aguacatan. Las principales
funciones que tienen son: detectar la necesidad de recursos fisicos y financieros,
elaborar, gestionar y obtener el financiamiento necesario para la elaboracion de

proyectos.

Las asociaciones productivas que existen en el municipio son: Cooperativa la
Asuncion R.L., Integral de Ahorro y Crédito REFICOM R.L., Cooperativa la
Encarnacion R.L., Asociaciéon de Cooperacion de Desarrollo Integral de
Huehuetenango —ACODIHUE-, Cooperativa de Vivienda Integral HABITAT para
la Humanidad, Centro de Capacitacion y Asesoria en Proyectos —CECAAP—,
Asociacion de Asesores y Consultores para el Desarrollo Integral del Municipio
de Aguacatan Huehuetenango. —-ADYCA- y Asociacion Para el Desarrollo

Integral Aguacateco —ASDIA—; todas en el casco urbano.

1.8 ENTIDADES DE APOYO
Juegan un papel importante en el desarrollo econémico y social del area urbana

y rural del municipio de Aguacatan, por lo que se describen a continuacion.

1.8.1 Instituciones estatales
En el municipio de Aguacatan, departamento de Huehuetenango se encuentran
las siguientes instituciones estatales: Sub-delegacion del Tribunal Supremo

Electoral, Juzgado de paz, oficina de Registro Nacional de las Personas
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—RENAP—, oficina de Coordinacion Técnica Administrativa de Educacion, sub-

estacion de la Policia Nacional Civil -PNC-.

1.8.2 Instituciones municipales

Se encargan de la administracién del municipio, dan prioridad a las necesidades
de la comunidad; con el fin que los pobladores puedan contar con los servicios
basicos aptos para la supervivencia; ademas velan por el cumplimiento de las

normativas en pro al mejoramiento de Aguacatan.

1.8.3 Organizaciones No Gubernamentales

También se conocen como ONG's, tienen caracter civil o social y pueden tener
diferentes fines; las instituciones no gubernamentales que se encontraron son:
Asociacion de Padres de Familia Tetz Qatanum, Asociacion de Cooperacién al
Desarrollo Integral de Huehuetenango, Asociacién de Discapacitados de
Aguacatan, Huehuetenango, Centro de Fortalecimiento Integral Municipal de

Aguacatan—CEFIMA-y Organizacién Tierra Nueva.

1.8.4 Privadas
Ofrecen apoyo a la poblacién, para el desarrollo econémico de las actividades

productivas que se realizan en el municipio.

Las instituciones bancarias, cooperativas y asociaciones, que operan en especial
en el casco urbano de Aguacatan son: Banco de Desarrollo Rural (BANRURAL),
Banco G&T Continental, S.A., Banco Reformador, S.A., Cooperativa La
Asuncién, R.L., Integral de Ahorro y Crédito REFICOM R.L., Cooperativa la
Encarnacién R.L., Cooperativa de Vivienda Integral HABITAT para la
Humanidad, Centro de Capacitacién y Asesoria en Proyectos —CECAAP—,
Asociacion de Asesores y Consultores para el Desarrollo Integral del Municipio
de Aguacatan Huehuetenango —ADYCA- y Asociacion Para el Desarrollo

Integral Aguacateco —ASDIA—.
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1.9 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
En las distintas actividades comerciales participan mercantes propios y otros que
provienen de municipios aledafios, el comercio imperante conlleva dos vias de

flujo comercial con productos internos y externos.

El comercio es de suma importancia dentro de las actividades econbémicas y
productivas, debido a los ingresos por la venta de productos fuera y dentro del
municipio, al adquirir bienes que no existen en la produccién local destinada al

consumo.

1.9.1 Flujo comercial

El flujo comercial se encuentra concentrado en la cabecera municipal, por ser el
centro econémico, debido a que muchas personas del area rural y municipios
aledafios como Chiantla, Huehuetenango, Sacapulas y Joyabaj (Quiche) se
trasladan a Huehuetenango cabecera para realizar cualquier tramite

administrativo y comprar o vender productos.

La actividad economica del municipio se concentra en la actividad agricola,
servicios y comercios como: tiendas, farmacias, comedores, hoteles, bancos,

librerias, ferreterias, talleres y abarroterias.

En la siguiente grafica se presenta el flujo comercial del municipio de Aguacatan,
el cual incluye importaciones y exportaciones con otros municipios,

departamentos y el extranjero.



Grafica 1

Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango

Flujo Comercial
Ano: 2013
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Otros municipios

Huehuetenango
Articulos de primera
necesidad
Electrodomésticos
Articulos de

computacion y oficina
Productos

Otros departamentos

Guatemala
Articulos de primera
necesidad
Electrodomésticos
Articulos de

computacion y oficina
Productos

Extranjero
México
¢ Maiz
e Frutas

e Combustibie

Aves de corral

farmacéuticos farmacéuticos
e Combustibles e Combustibles
* Vestuario ¢ Vestuario
e Materiales de e Materiales de
construccion construccion
e Productos de limpieza e Productos de limpieza
e Celulares Celulares.
Costa Sur
e Maiz
e Mariscos
[ Municipio de Aguacatan } '
Otros Municipios Otros Departamentos Extranjero
Huehuetenango Guatemala EEUU
e Ao * Ao
o Cebolla o Cebolla o Tejidos tipicos
e Papa e Papa
e Tomate. e Tomate
Chiantla Quiché
e Tomate e Porcino
e Porcino e Mania
e Aves de granja e Haba
¢ Mania e Tomate
e Haba e Cebolla
Quetzaltenango

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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1.9.2 Flujo financiero

Los recursos econdmicos para financiar las actividades productivas se obtienen
de fuentes internas, como los recursos adquiridos de cosechas de periodos
anteriores; en el flujo financiero del municipio uno de los factores primordiales,
es la participacion de remesas familiares del extranjero, las cuales generan
ingresos que permiten el crecimiento economico, asi como una fuente de

sustento para los pobladores.

El ingreso de remesas familiares se encuentra entre uno y dos millones de
quetzales a septiembre del afio 2013, segun datos obtenidos del Banco
Reformador, que paga remesas en el municipio por medio de las empresas
remesadoras como: Money Gram, Ria, Dolex, Bancomer y Equitia, otro factor
importante es la emigracién temporal de la mano de obra hacia la costa sur del
pais en época de verano, en busqueda de fuentes de empleo que mejoren las

condiciones de vida de las familias de los pobladores.

1.10 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Las distintas actividades productivas que impulsan el desarrollo econdémico vy
social de Aguacatan y que son fuente de generacién de empleo para las distintas

familias, se presentan en el siguiente cuadro.

Cuadro 1
Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Resumen de Actividades Productivas

Ano: 2013

. Generacién de o Valor de la Produccion o
Actividad Empleo %o Q.) )
Agricola 35,048 75 6,941,660 36
Pecuario 5,314 12 10,522,140 55
Artesanal 4,825 10 1,776,150 9
Comercio y Servicio 1,359 3 - -
Totales 46,546 100 19,239,950 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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La actividad productiva con mayor relevancia en el municipio segun el volumen
de produccion es la actividad pecuaria; sin embargo, la rama agricola es la que

mas cantidad de fuentes de empleo genera a los pobladores del municipio.

1.10.1 Actividad agricola

Es la actividad productiva con mayor importancia en el desarrollo
socioecondémico del municipio; debido a que en su mayoria la poblacion se
dedica a ella para el sustento familiar y una parte en menor cantidad la realizan
para venta local y regional. Actividad productiva que se desarrolla en su mayoria
en el area rural, donde esta la mayor parte de la poblacién, que en pequefnas
extensiones de tierra cultivan los diversos productos existentes en el municipio;
genera ingresos y fuentes de empleo para los pobladores de los distintos

centros poblados.

El maiz genera ingresos por 25.28% en ambos estratos, seguido de la cebolla,
tomate, frijol y papa; que por ende generan mas fuentes de empleo para los
pobladores del area rural, donde se maneja la concentracion de productos

agricolas.

1.10.2 Actividad pecuaria

En el municipio se dedican a la actividad pecuaria de manera informal,
destinandola al autoconsumo en microfincas y a la venta en fincas subfamiliares,
debido a la falta de recursos econdmicos e inexistencia de asesoria técnica, que

permita capacitar a los productores en el desarrollo de la produccion.

Se determin6 que la produccion de ganado bovino ocupa el 58.62% del total de
la actividad, seguida de la crianza y engorde de pollos con 33.15%, la crianza y
engorde de ganado porcino 7.68%, la crianza y engorde de ganado ovino 0.54%

y 0.01% de la crianza y engorde de ganado caprino.
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La produccién de ganado bovino y de pollos, son las actividades pecuarias que
contribuyen en mayor grado al desarrollo econémico del municipio; debido a que

generan una mayor cantidad de ingresos y fuentes de empleo.

1.10.3 Actividad artesanal

Se observé que las principales actividades artesanales son: tejidos, panaderia y
carpinteria. La actividad artesanal tiene mayor movimiento y presencia en el
casco urbano del municipio, debido a que la ubicacion permite un adecuado nivel
de comercializacion para diversos productos y servicios; que en el area rural no

tienen facil acceso.

En la investigacidon de campo se determindé que la actividad de tejidos genera
ingresos equivalentes al 60% del total de la produccion artesanal, seguida de la

panaderia con 39% y carpinteria 1%..

Las herramientas con que cuentan pequefios y medianos artesanos para realizar
el proceso productivo son tradicionales o de fabrica; la mano de obra es
asalariada a destajo y utilizan mano de obra familiar. Es importante mencionar
que han recibido asistencia técnica y solicitado créditos como parte del

financiamiento de la inversion inicial de la produccién.



CAPITULO II
DIAGNOSTICO DE LA PRODUCCION DE CRIANZA Y ENGORDE DE POLLO

En el presente capitulo se analiza la situacion de la crianza y engorde de pollo en
el municipio de Aguacatan, departamento de Huehuetenango, para lo cual se
presenta la descripcion dé las caracteristicas tecnolbgicas utilizadas en dicha
produccion, el volumen y valor de su produccion, resultados financieros, ademas
de la comercializacién y organizacion empresarial que se lleva a cabo para la

venta del producto.

La crianza y engorde de pollo ocupa el segundo lugar en cuanto a produccion,
dicha actividad en las microfincas es realizada de manera informal, quienes
destinandola en su mayoria al autoconsumo y una pequefia parte a la venta al
consumidor final, mientras que, en la finca subfamiliar lleva un proceso

productivo como tal, debido a que se realiza con fines comerciales.

Los pollos utilizados mas de forma comuan son: pollos criollos o de traspatio en
microfincas y pollos de engorde en la fina subfamiliar. Entre las variedades de
pollos que se producen en las granjas de engorde se encuentran: Pilch, Arbor

Acres, Hover.

Los pollos estan adaptados a vivir sobre el suelo, donde encuentran sus
alimentos naturales, tales como: gusanos, insectos, semillas y materia vegetal,

en sus patas poseen 4 dedos.

La carne del pollo es utilizada para el consumo humano; el producto se
encuentra en los mercados, destazado y procesado; sin embargo, puede

adquirirse en pie, como es comercializado en el municipio.
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21  CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS

Para determinar el nivel tecnolégico que se utiliza en las diferentes unidades
economicas, es necesario tomar en cuenta factores como: raza, alimentacion,
asistencia técnica y financiera entre otros. A continuaciéon se presenta la tabla
con el nivel tecnolégico encontrado en cada unidad econémica dedicada a la

crianza y engorde de pollo.

Tabla 1
Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Clasificacion de Caracteristicas Tecnolégicas
Por Tamano de Finca
Crianza y Engorde de Pollo
Ano: 2013

Estrato/Producto Descripcion por tamaiio de finca

Microfincas: Utilizan animales de raza cruzada o criolla, no cuentan con
asistencia técnica ni financiera, emplean mano de obra familiar,
alimentacion a base de desperdicios y concentrado, ademas beben
agua de nacimientos o rios y no cuentan con un sistema de
bioseguridad.
Crianza y engorde de
pollo Subfamiliares: Utilizan animales de raza cruzada, cuentan con minima
asistencia técnica y financiera, emplean mano de obra familiar
combinada con asalariada, alimentacién a base de concentrado,
consumen agua por medio de bebederos. Ademas se emplea
bioseguridad y tecnologia.

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

La crianza y engorde de pollo se da a nivel de microfincas donde utilizan
animales de raza criolla o cruzada, sin tecnificacion alguna, asistencia financiera
y con mano de obra familiar; mientras que en la finca subfamiliar, la raza utilizada
es la cruzada y cuentan con minima asistencia técnica, financiamiento y

bioseguridad.

2.1.1 Formas de crianza y engorde de pollo
La crianza y engorde de pollo en el municipio, se realiza de diferente manera en
microfincas que en la finca subfamiliar, esto debido a la clase de animales que en

ellas se producen y a los fines con los cuales se lleva a cabo. A continuacion se
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presenta el cuadro sobre las formas de produccién de pollos existente en el
municipio.
Cuadro 2
Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango

Crianza y Engorde de Pollo
Produccion Anual de Pollos

Ano: 2013
Producto Volumen Precio (Q.) Valor (Q.)
Crianza y engorde de pollo
Pollos traspatio o pollos criollos 1,827 70 127,890
Pollos de granja 60,000 56 3,360,000
Total 61,827 3,487,890

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

En el cuadro anterior se observa que los pollos de traspatio o pollos criollos se
producen en las microfincas y se venden a un precio mayor que los de granja de

\

la finca subfamiliar .

2.1.1.1 Pollos de traspatio

En la crianza y engorde de las aves de traspatio, se determin6é que la raza
utilizada es criolla, se da a nivel de microfincas y es destina al autoconsumo en
su mayoria y venta en menor cantidad, no cuentan con asistencia técnica y la
alimentacion se realiza a base de concentrado y restos de comida, no cuentan
con instalaciones adecuadas ni areas especificas para su cuidado, lo cual

concluye en una inadecuada crianza de los animales.

2.1.1.2 Pollos de granja

La unidad productiva dedicada a la crianza y engorde de pollos de granja es la
subfamiliar, quien destina su produccion a la venta al mayorista; que a diferencia
de las microfincas, utilizan insumos especiales como: concentrado, vacunas y
vitaminas, cuenta con asistencia técnica recibida por cuenta propia. Ademas de
galeras conocidas como galpones, que son fabricadas de la siguiente manera:

techo de lamina, formaleta de block con altura de un metro aproximadamente, a
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partir de la cual se desprende malla metalica para terminar de circular las
galeras, nylon para proteger de la lluvia y el frio, piso de tierra con recubrimiento
de aserrin seco. Ademas cuentan con comederos, bebederos y calentadores en

la galera de primera etapa.

2.2 VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION

Para la produccion de la crianza y engorde de pollo, en microfincas la actividad
se desarrolla en ciento catorce unidades econémicas, en donde los productores
utilizan los patios de sus casas para llevar a cabo el proceso. En la finca
subfamiliar se utiliza un terreno de una manzana aproximadamente, en la cual
estan tres galeras, por las cuales pasan los pollos en cada una de las etapas. A
continuacion se presenta informacién sobre el numero de unidades pecuarias

existentes.

Cuadro 3
Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Volumen y Valor de la Produccion por Tamaiio de Finca
Crianza y Engorde de Pollo

Ano: 2013
Producto ' Unidades productivas Volumen Precio (Q.) Valor (Q.)
Crianza y engorde de
pollo
Microfincas 114 1,827 70 127,890
Subfamiliares 1 60,000 56 3,360,000
Total 115 61,827 3,487,890

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

En el cuadro anterior se observa que a pesar de ser una sola finca subfamiliar la
que se encontrd, cuenta con un volumen de produccion alto, a diferencia de las
microfincas, que tienen una produccion de 1,827 pollos al afio en 114 unidades

unidades econémicas.

2.3 RESULTADOS FINANCIEROS
Por medio de los resultados financieros de la produccion se conoce la utilidad

que obtienen los productores del municipio dedicados a esta actividad; ya que a
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pesar de no ser la actividad productiva principal de Aguacatan, es una actividad
complementaria para el desarrollo socioeconémico de la poblacién, debido a que

genera beneficios econémicos y fuentes de empleo.

2.31 Costo de produccion

Debido a que los productores, no lievan registros contables de las actividades
que realizan, con la informacion recabada durante la encuesta, se determinaron
los costos de produccion segun datos de encuesta e imputados, para reflejar la
diferencia entre ambos. A continuacion se presentan los resultados obtenidos en
base a la informacion recopilada mediante encuestas y entrevistas con los
productores.

Cuadro 4
Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Estado de Costo Directo de Producciéon por Tamaio de Finca
Crianza y Engorde de Pollo

Ano: 2013

PRODUCTO | MICROFINCAS [ FINCA SUBFAMILIAR |
Insumos Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Crianza y engorde de pollo
Insumos 36,540 36,540 2,098,920 2,098,920
Pollitos de 1 dia 282,000 282,000
Concentrado 36,540 36,540 1,800,000 1,800,000
Agua - - 120 120
Vacuna - - 7,800 7,800
Vitaminas - - 9,000 9,000
Mano de obra - 39,719 90,000 167,433
Cuidado, alimentacion y
mantenimiento de galeras - 30,488 90,000 128,520
Bonificacion - 3,557 - 14,994
Séptimo dia - 5674 - 23,919
Costos indirectos variables - 15,267 44,400 108,760
Cuota patronal . - 4220 - 17,790
Prestaciones laborales - 11,047 - 46,570
Gas para calentadores - - 6,600 6,600
Veneno para fumigar galeras - - 7,800 7,800
Aserrin - - 30,000 30,000
Costo directo de produccién 36,540 91,526 2,233,320 2,375,113
Cantidad de pollos 1,827 1,827 60,000 60,000
Costo unitario por pollo 20.00 50.10 37.22 39.59

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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En la crianza y engorde de pollo en las microfincas, los costos unitarios de las
distintas clases de aves presentan una igualdad, debido a que en todos los
hogares encuestados, no hicieron diferencia en cuanto a lo que consumian
pollos, gallos o gallinas; sin embargo en la finca Subfémiliar, solo existe

diferencia en el pago legal por jornal, prestaciones y cuota patronal.

2.3.2 Estado de resultados

Refleja los ingresos percibidos, asi como los costos y gastos en que incurre una
empresa, también muestra el resultado econémico de la misma durante un
periodo determinado. A continuacién se presenta el estado de resultados que se

determind de la investigacion realizada en la produccion de pollos.

Cuadro 5
Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Estado de Resultados por Tamarfio de Finca
Crianza y Engorde de Pollo
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2013
(Cifras en quetzales)

PRODUCTO | MICROFINCA | SUBFAMILIAR

Crianza y engorde de pollo Encuesta Imputados  Encuesta Imputados
Ventas 127,890 127,890 3,360,000 3,360,000
( - ) Costo directo de produccion 36,540 91,526 2,233,320 2,375,113
Ganancia marginal 91,350 36,364 1,126,680 984,887
(- ) Costos y gastos fijos ' 2,400 22,900
Ganancia antes del ISR 91,350 36,364 1,124,280 961,987
(-)ISR 31% 28,319 11,273 348,527 298,216
Ganancia neta 63,031 25,091 775,753 663,771
Rentabilidad

Ganancia neta /ventas netas 49% 20% 23% 20%
Ganancia neta / costos+gastos 172% 27% 35% 28%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Se observa que la ganancia segin encuesta es mayor que la imputada, lo cual
se debe a que, al realizar el calculo de la unidad encuestada, los productores en

microfincas no contemplan el pago de mano de obra, por ser ellos quienes
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realizan la actividad; mientras que en la finca subfamiliar, a pesar de contar con
mano de obra asalariada, no se realiza el pago de salario minimo ademas de no

pagar prestaciones.

En microfincas segin datos de encuesta la ganancia que obtienen representa
49% del total de ventas; mientras que segun datos imputados 20%. En la finca
subfamiliar segun encuesta, la ganancia obtenida equivale a 23% del total de las

ventas y segun imputados 20%.

2.3.3 Financiamiento

Permite conocer el origen de los recursos financieros que seran necesarios para
el desarrollo de la inversién, los cuales se dividen en internos y externos.
Consiste en alternativas de financiamiento para el productor pecuario. Segun

informacién obtenida, ademas de los recursos propios utilizan recursos externos.

¢ Recursos internos o propios
Es todo el efectivo que utiliza el productor, proveniente de la venta de animales,
arrendamiento de tierras y ahorros de cosechas anteriores, para no tener la

necesidad de recurrir a las instituciones financieras para un préstamo.

¢ Recursos externos o ajenos
Se obtienen de instituciones financieras reguladas o terceras personas, que dan
crédito a cambio de recibir un interés. El cuadro siguiente presenta las fuentes

de financiamiento utilizadas por los productores de crianza y engorde de pollo.
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Cuadro 6
Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Financiamiento por Tamano de Finca
Crianza y Engorde de Pollo

Ano: 2013
(Cifras en quetzales)
MICROFINCAS SUBFAMILIARES
Descripcion Fuentes Fuentes
Internas Externas Total Internas Externas Total

Crianza y engorde de

pollo _

Insumos 36,540 - 36,540 298,920 1,800,000 2,098,920
Mano de obra - - - 90,000 - 90,000
Costos indirectos variables - - - 44,400 - 44 400
Costos y gastos fijos 2,400 2,400
Total 36,540 - 36,540 435,720 1,800,000 2,235,720

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Se determind que las personas dedicadas a la crianza y engorde de pollo, en
microfincas utilizan soélo financiamiento interno; mientras que en la finca
subfamiliar, utilizan recursos externos para la compra al crédito de concentrado

para pollos, en un plazo de quince dias habiles.

2.3.4 Rentabilidad
“La rentabilidad expresa los beneficios econdmicos respecto a la inversion de

capital empleado para su obtencion™.

2.3.4.1 Rentabilidad en microfincas
A continuacidon se presenta el analisis de rentabilidad realizado en microfincas,

en base al estado de resultados comparativo que se presenté con anterioridad.

4 Perdomo S. M. 2003. Finanzas | y il Presupuesto y Evaluacién de Proyectos. Guatemala. 88 p.
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¢ Rentabilidad en relacién a las ventas
Permite determinar la ganancia obtenida por cada quetzal vendido; ademas mide
el grado de éxito o fracaso de una entidad. El calculo se realiza segin encuesta

e imputado.

Los productores de las microfincas, segun datos de encuesta por cada quetzal
vendido obtienen Q 0.49 de utilidad; mientras que segun datos imputados, se
obtiene Q 0.20 por cada Q 1.00.

¢ Rentabilidad en relacién a costos mas gastos
Permite medir la rentabilidad que se obtiene segun los costos y gastos, en base

a datos de encuesta e imputado.

La ganancia neta real en relacién a costos mas gastos segun encuesta fue de
Q 1.72 por cada Q 1.00 invertido; sin embargo segun imputado fue de Q 0.27 por
Q 1.00 invertido.

2.3.4.2 Rentabilidad en finca subfamiliar
Se presenta a continuacién el andlisis de rentabilidad realizado en la finca
subfamiliar, de igual manera en base al estado de resultados presentado con

anterioridad.

e Rentabilidad en relacién a las ventas

El productor de la finca subfamiliar, segun datos de encuesta por cada quetzal
vendido obtienen Q 0.23 centavos de utilidad; mientras que segun datos
imputados, se obtiene Q 0.20 centavos por cada Q 1.00 que se invierte; lo cual

indica que dicha actividad es rentable.
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e Rentabilidad en relacion a costos mas gastos
Permite medir la rentabilidad que se obtiene segun los costos y gastos en que se

incurren.

La ganancia neta real en relacién a costos mas gastos segun encuesta fue de
Q 0.35 por cada Q 1.00 invertido; sin embargo segun imputado fue de Q 0.28 por
Q 1.00 invertido.

24 COMERCIALIZACION
Es la actividad de comercializar productos o servicios, con el propésito de
hacerlos llegar al consumidor final, mediante la utilizacion de procesos como: el

analisis y operaciones de comercializacion de la produccion pecuaria.

En el municipio de Aguacatan se da la crianza y engorde de pollo a nivel de
microfincas y finca subfamiliar. Presentandose el proceso de comercializacion
como tal, solo en la finca subfamiliar, por dedicarse a esta actividad con fines de
lucro; mientras que en las microfincas, la venta de los pollos se da en pequeia
escala de forma directa al consumidor final en el mercado local o en la unidad

econémica.

2.41 Proceso de comercializacion
A continuacién se describen las etapas del proceso de comercializacion de la

crianza y engorde de pollo del municipio.
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Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Proceso de Comercializacion por Tamafio de Finca
Crianza y Engorde de Pollo

Ano: 2013

ETAPAS/PRODUCTO

CRIANZA Y ENGORDE DE POLLO

Microfincas

Subfamiliares

CONCENTRACION

El productor tiene a los pollos en el
patio de su casa o0 en corrales
sencillos, la mayor parte es para
autoconsumo, y pequefias
cantidades, traslada al mercado
para su venta al consumidor final.

La concentracibn se da en
gallineros de la finca, a donde
llegan los mayoristas a comprar la
produccion y luego la trasladan al
minorista y este ultimo al
consumidor final.

EQUILIBRIO

La produccién familiar es trasladada
al mercado de manera ocasional, lo
cual ayuda a satisfacer parte de la
demanda del mercado  del
municipio.

La oferta logra abastecer el
mercado en su totalidad, con
produccion de buena calidad,
debido al uso de tecnologia en el
proceso productivo.

DISPERSION

El productor lleva al mercado su
producto, donde lo vende en pie al
por menor de forma directa al
consumidor final o lo vende en la
casa.

El productor vende al mayorista,
quien lo traslada al minorista y
este lo destaza para Iluego
venderlo al consumidor final por
libra.

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El proceso de comercializacion inicia con la concentracién de los pollos en
galeras, donde se tienen a los animales por un tiempo determinado, con el fin de
encontrar el equilibrio adecuado, que permita contar con suficiente produccion de
calidad y en tiempo justo. Al estar lista la produccién para la venta, se procede a
la dispersidn, proceso en el cual el productor vende en la granja el producto al
mayorista y este a su vez lo traslada a minoristas, quienes realizan el destace de

los pollos, para después venderlos por libra en el mercado local al consumidor

final.

2.4.2 Analisis del proceso de comercializacion
Esta se realiza con el fin de determinar la manera en que se comporta el
mercado, asi como medir la capacidad que tiene para satisfacer las exigencias

de los demandantes de un lugar.
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Tabla 3
Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Analisis Estructural de Comercializacion por Tamario de Finca
Crianza y Engorde de Pollo

Ano: 2013
CRIANZA Y ENGORDE DE POLLO
PRODUCTO/CONCEPTO Microfincas Subfamiliares

La fijacién de precios es|La fijacion de precios es
establecida conforme a la|establecida con base a la oferta y
Conducta de demanda y oferta del|la demanda del mercado.

mercado mercado, observandose muy
marcado €l regateo.

integrada por productores, mayorista y minoristas quienes se

Estructura de > : .
dedican al destace y lo venden de manera directa al consumidor

ESTRUCTURAL

mercado .
final.
Se observa que existe eficiencia en el mercado, porque los
Eficiencia de productores cuentan con la produccién suficiente para satisfacer
mercado la demanda del mercado en tiempo y calidad, lo cual muestra que

existe equilibrio.

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

La conducta de mercado se basa en la interaccion de oferta y demanda del
mercado, la cual permite establecer los precios de venta del producto. En la

estructura intervienen: productores, mayoristas, minoristas y consumidor final.

2.4.3 Operaciones de comercializacion
Son todas las actividades que se realizan en el proceso de compra y venta de la

produccion de crianza y engorde de pollo en microfincas y finca subfamiliar.

2.4.3.1 Canales de comercializacion por producto
En esta seccion se describen los agentes ¢ instituciones que participan en el
proceso de comercializacién, a través de los cuales se lleva un producto o

servicio al consumidor o cliente final.

A continuacion se presentan los canales de comercializacién de la produccion

avicola del municipio:



38

Grafica 2
Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Canales de Comercializacién por Tamafio de Finca
Crianza y Engorde de Pollo

Afo: 2013

(Microfincas) (Subfamiliar)

Productor
Productor 100%
Mayorista
100%
Consumidor final .

Minorista

Consumidor final

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS, Segundo Semestre 2013.

En la crianza y engorde de pollo de microfincas se utiliza un canal de
comercializacién directo, donde el productor y el consumidor final tienen una
participaciéon del 100%. En el caso de la finca subfamiliar la produccién es
vendida en su totalidad, se utiliza un canal indirecto para la comercializacién, en
el que intervienen en linea directa el productor, mayorista, minorista vy

consumidor final.

2.4.3.2 Margenes de comercializacion
Permite calcular la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor
final por un producto y el precio del productor, después de haber intervenido el

minorista o intermediario en el proceso de comercializaciéon de los pollos. A
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continuacion se detalla el margen de comercializacion de la crianza y engorde de

pollo.
Cuadro 7
Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Margenes de Comercializacion
Crianza y Engorde de Pollo
Finca Subfamiliar
Ano: 2013
Precio Costo de % de
de Venta Mercadeo MNC Rend. % de
Participantes Q. MBC Q. Q. Q. Inversion  Participacion
PRODUCTOR 56.00 58
MAYORISTA 70.00 14.00 0.50 13.50 24 15
Transporte 0.50
MINORISTA 96.00 26.00 7.79 18.21 26 27
Destace 0.80 '
Merma 7% 6.16
Piso plaza 0.33
Arbitrios 0.50
CONSUMIDOR
FINAL
TOTALES 40.00 8.29 31.71 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

En las microfincas la produccion es destinada en su mayoria al autoconsumo y la
cantidad que se comercializa se da de manera directa entre el productor y el

consumidor final, situacién por la cual no existen margenes de comercializacion.

En la finca subfamiliar se establece un margen neto de comercializacién de
Q 13.50 por cada pollo, debido a que el productor vende en pie los pollos a un
precio de Q 56.00 cada uno al mayorista, quien se encarga de transportarlos al
mercado local y mercado del municipio de Huehuetenango, para la venta al
minorista a un precio de Q 70.00; el minorista destaza los pollos y se encarga de
venderlos al consumidor final por libra, aun precio final de Q 96.00, quien
distribuyen los costos de comercializacion en: local, mano de obra y arbitrio, con

Q18.21 de margen neto de comercializacién.
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El porcentaje de participacidn de quienes intervienen en el proceso de

comercializacién es: productor 58%, mayorista 15% y minorista 27%,

2.4.4 Destino de la produccién

La produccion de pollos en las microfincas es destinada en su mayoria al
autoconsumo y una pequefa parte es vendida de forma directa al consumidor
final en el mercado local para solventar algin gasto, o porque, se les solicita a

los productores en las unidades econdémicas.

En la finca subfamiliar la produccién de pollos es destinada en su totalidad a la
venta al mayorista, quien a su vez la traslada al minorista y este al consumidor

final, en el mercado local y mercados aledafios.

2.5 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Para la obtencién de beneficios econémicos y desarrollo social de la poblacién,
es necesaria la implementaciéon de un sistema de organizacion eficiente, que
permita la realizaciéon de cada una de las actividades de manera planificada y
organizada, lo que a la vez contribuya a disminuir la cantidad de tiempo

empleado, asi como hacer uso adecuado de los recursos.

La organizacion empresarial del municipio de Aguacatan, departamento de
“Huehuetenango de los productores que se dedican a la crianza y engorde de

pollo, se da de la siguiente manera.

2.5.1 Estructura organizacional por tamafo

Al analizar la estructura administrativa de la crianza y engorde de pollo que se da
en el municipio de Aguacatan, se observd que en las microfincas, la estructura
organizacional es informal, centralizandose la linea de autoridad solo en el padre

de familia.
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En la finca subfamiliar se da un tipo de estructura organizacional formal,
observandose la integracion de personal fijo y temporal, a quienes se les paga

un salario.

2.5.2 Diseiio de la organizacién
Consiste en la muestra de la unidad productiva actual, de tal manera que se
pueda comprender la posicion relativa del personal, para llevar a cabo las

labores de produccion, como se describe a continuacion:

Grafica 3
Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Estructura Organizacional
Crianza y Engorde de Pollo

Ano: 2013
(Microfinca) (Subfamiliar)
Propietario Propietario
Mano de obra
familiar Jornalero Jornalero
permanente temporal

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo Semestre 2013.

La estructura organizacional del proceso de crianza y engorde de pollo en
microfincas es representada soélo por el propietario, esposa e hijos, quienes no
reciben ningun tipo de salario o remuneracion; sin embargo, en la finca
Subfamiliar el propietario cuenta con personal fijo y temporal, por lo que se

generan fuentes de empleo al contratar personal con experiencia.
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2.5.21 Propietario
Es la persona que delega las atribuciones a desarrollar durante las actividades
de crianza y engorde de pollo, por lo que asume toda autoridad y responsabilidad

durante el proceso productivo y de comercializacion.

2.5.2.2 Mano de obra familiar

Formada por todos los miembros de la familia que intervienen en la crianza y
engorde de pollo, que se encuentran bajo la autoridad del propietario y que no
reciben ninguna remuneraciéon a cambio del trabajo. Esta variante de fuerza

humana se da s6lo en microfincas.

2.5.2.3 Mano de obra asalariada
Se da en la finca subfamiliar y es contratada por el productor a cambio de una
remuneracion de efectivo, dentro de la cual estan los empleados permanentes y

temporales.

e Jornalero permanente
Es la mano de obra ajena a los miembros de la familia, que es contratada para el
desarrollo de la actividad productiva de manera permanente, a cambio de una

remuneracion o salario devengado.

e Jornalero temporal
Es la mano de obra ajena a los miembros de familia, que es contratada para el

desarrollo de actividades transitorias a cambio de una remuneracion.

2.6 GENERACION DE EMPLEO
La crianza y engorde de pollo en el municipio representa generacion de
empleos, en especial para la mano de obra familiar no asalariada, se ensefa en

los hogares vy la realizan amas de casa y nifios; el proceso productivo se lleva a
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cabo de forma empirica, sin tecnificacion; existen también unidades econémicas
productivas subfamiliares, donde se contrata mano de obra asalariada, con

experiencia.

De acuerdo a la informacién del estudio realizado, la producciéon de crianza y
engorde de polio se da a nivel de microfincas y finca subfamiliar. En el desarrollo
de esta actividad se generan a nivel de microfincas 427 jornales al afo, lo cual
representa 24.91%; sin embargo, a nivel de la finca subfamiliar los jornales
utilizados en dicha actividad son 1,800 anuales, que‘ equivalen a 50% de los

empleados en la produccion pecuaria.

2.7 RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA Y PROPUESTA DE

SOLUCION

Segun la investigacion de campo realizada en el municipio de Aguacatan, la

problematica encontrada, con respecto a la actividad de crianza y engorde de

pollo, radica en lo siguiente:

e El bajo volumen de produccién, tanto a nivel de microfincas como de la finca
subfamiliar, repercute en un alto costo de produccion de los animales.

e La crianza de pollos en microfincas, que se da de manera informal y sin
asistencia técnica, por lo que la produccion no es optima.

e La inexistencia de mas unidades econdmicas a nivel subfamiliar, que se
dediquen a esta actividad con fines comerciales.

e La falta de financiamiento para el desarrollo de la actividad, que brinde los
recursos econoémicos suficientes para llevarla a cabo.

o La falta de transporte propio en la finca subfamiliar, dificulta el traslado de los
animales a los puntos de venta, por lo que es recogido de forma directa en la

unidad econbémica por mayoristas.
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2.71 Propuesta de solucién

En relacion a lo expuesto en la problematica encontrada, se recomienda la
creacion de un comité de productores pecuarios, que permita incrementar las
unidades econdomicas dedicadas a este tipo de actividad, asi como su
produccion, mediante la solicitud de asistencia técnica a instituciones que se
dediquen a dichas actividades; asi como la solicitud de financiamiento en lo que

respecta a la finca subfamiliar para la compra de transporte.

El comité permitira una organizacion formal de los productores, que llevara al
mejoramiento social, cultural y econdémico de los mismos, asi como al

fortalecimiento y diversificacion de la produccion.



CAPITULO Il
PROYECTO: PRODUCCION DE YUCA

Al indagar en oportunidades de inversidon en el municipio de Aguacatan,
departamento de Huehuetenango, que propicie el desarrollo econémico y social
de la poblacién del lugar, se propone realizar una inversién para “La Produccion

de Yuca”.

La yuca es un producto con alto valor nutritivo, explotacidon rentable y
comercializacién garantizada; ademas es considerado una alternativa para la
diversificacion de la produccidn agricola en el municipio, que a la vez contribuira
al desarrollo socioeconomico del mismo, al generar fuentes de empleo y

beneficios econdmicos para los productores.

3.1  DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto se ubicara en la aldea Patzalan, municipio de Aguacatan,
departamento de Huehuetenango, esta regidon dispone de condiciones
climatolégicas adecuadas debido a que cuenta con un clima semicalido y
humedo, suelo de caliza, arcilloso y poco profundo, temperatura media

aproximada entre 25°C a 29°C, la cual es apta para el cultivo de este producto.

La yuca es comercializada en los mercados de los municipios de Aguacatan,
Chiantla y Huehuetenango, pero es importada desde La Democracia Escuintla y

Jacaltenango, departamento de Huehuetenango.

3.2  JUSTIFICACION
Se propone la produccion de yuca, por ser un producto rico en carbohidratos
y pobre en grasas y proteinas, seria factible utilizarla como parte de la dieta

alimenticia de la poblacién de Aguacatan.
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Con el proyecto de produccién de yuca se pretende presentar a la poblacién, una
opcidn para obtener beneficios econdmicos para la poblacién del municipio sin
correr el riesgo de invertir y perder, ademas permitiria elevar el nivel de vida de

los productores y contribuir a su desarrollo econémico y social.

La produccién de yuca permitira diversificar las actividades agricolas del
municipio, impulsar productos no tradicionales; asi como generar fuentes de

empleo para los productores que se dediquen a esta actividad.

La propuesta de inversion sobre el cultivo de yuca, es factible realizarla en la
aldea Patzalan, municipio de Aguacatan, debido a que este centro poblado
cuenta con areas de terreno disponibles, para propiciar que el producto sea

rentable si se produce y explota de la manera adecuada.

Se pretende producir la yuca en el municipio, para luego comercializarla en los
mercados de Aguacatan, Chiantla y Huehuetenango cabecera; lo cual generara
fuentes de empleo, tanto para los productores como para los comerciantes que
adquieran dicho producto, mismo que debera ser de calidad y a un costo que

permita dar un precio accesible a la poblacion.

3.3 OBJETIVOS
El desarrollo del proyecto de produccion de yuca pretende el logro de los

siguientes objetivos:

3.31 General

Presentar a la poblacién de Aguacatan una opcidn para obtener beneficios
econdmicos, que permita elevar la calidad de vida de los productores, ademas de
propiciar el desarrollo socioeconémico del municipio y la diversificacidon de la

produccién agricola, al impulsar productos no tradicionales.
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3.3.2 Especificos

e Impulsar el desarrollo econémico sostenible y sustentable de los productores.

» Proponer la diversificacion de productos no tradicionales.

e Promover el aprovechamiento de potencialidades y recursos disponibles del
municipio.

e Generar fuentes de empleo para la poblacién Awakateka.

e Implementar un proceso de comercializacién, que facilite la distribucién del
producto, para atender la demanda insatisfecha de los mercados propuestos
para la cofnercializacién.

o Desarrollar una estructura organizacional que permita el uso adecuado de los
recursos tanto materiales como humanos.

e Mejorar el flujo comercial y financiero del municipio.

e Determinar los costos incurridos en la produccion de yuca, para buscar
opciones que permitan minimizarlos.

o Establecer la rentabilidad que se obtendra de la produccién de yuca.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO _

Este estudio permitira determinar si existe una demanda insatisfecha suficiente
para realizar la comercializacién del producto, asimismo determinara: el mercado
en el que se va a incursionar, la oferta, demanda, precios y competencia, con el
fin de establecer si el proyecto es factible. Para la realizacién del presente
estudio se define como mercado meta a los municipios de Aguacatan, Chiantla y
Huehuetenango, en los que se determinara la existencia de un nimero suficiente
de personas que en determinado momento conformen una demanda que

justifiqué el inicio del proyecto.

3.41 Identificacion del producto
‘La yuca es una especie de origen americano, que se ha extendido en una

amplia area de los trépicos americanos desde Venezuela y Colombia hasta el
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Noroeste de Brasil, con predominio de los tipos de yuca dulce en el norte y en la
zona de Brasil los amargos. La yuca es un arbusto perenne de tamario variable,
que puede alcanzar los tres metros de altura. El tallo puede tener posicion
erecta, decumbente y acostada; segun la variedad, el tallo podra tener ninguna,
dos, tres o mas ramificaciones primarias; el grosor del tallo se mide a 20 cm del
suelo y puede ser delgado con menos de 2 cm de didmetro y con un grueso de
mas de 4 cm. Al caracter de grosor del tallo se le ha asociado el alto rendimiento

en raices de reserva.

Los rendimientos maximos se obtienen en un rango de temperatura, entre 25-29°
C, siempre que haya humedad disponible suficiente en el periodo de crecimiento.
Aunque puede tolerar el rango de 16-38°C; por debajo de los 16° C el
crecimiento se detiene. Por este motivo en Ios‘ climas tropicales-humedos se
alcanzan altas productividades, mientras que en otras regiones subtropicales, al
descender de los 16° C se paraliza el crecimiento. Conforme la temperatura
disminuye el desarrollo del area foliar se hace mas lento, y el tamano de las

hojas mas pequefio. (Ver anexo 2)

La yuca crece y florece bien en condiciones de plena luz, siendo un factor
importante de cara al rendimiento de la planta. La longitud del dia afecta varios
procesos fisiolégicos de la planta; es una planta tipica de fotoperiodo corto: 10 a
12 horas de luz, propio de las regiones tropicales. No es un cultivo exigente en
cuanto a suelo, se da desde suelos muy pobres en elementos nutritivos hasta en
aquellos con una alta fertilidad. De preferencia los suelos han de tener un pH
ligeramente acido, entre 6 y 7, con cierta cantidad de materia organica, suelto,
poroso y friable, por lo que se debe evitar el exceso de agua o que sea desértico.
La preparacion del suelo debe tener una profundidad de 20 a 30 cm, la distancia

entre surcos debe serde 0.90 a 1.10 cm”.®

® Infoagro. Toda la agricultura en internet. El cultivo de yuca. (en linea). Consultado el 22 de octubre de
2013. Disponible en: http://www.infoagro.com/hortalizas/yuca.htm
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o Usos

La yuca es destinada al consumo humano de diferentes maneras. La raiz
hervida que tiene un sabor similar a la papa, sirve de guarnicidon para platos con
carne o sopas; la yuca se maneja de manera similar a las patatas, lo que

significa que se come como puré, frita o hervida en muchos paises.

La yuca machacada o tamizada (la masa de yuca) es consumida en Africa, fufq,
para hacer harina. Se utiliza también para hacer gari, una especie de papilla de
mandioca. En América Latina, la yuca es consumida de forma frita; en Panama,
es un ingrediente importante del sancocho y es parte de la carimafiola que

consiste en un bufiuelo de yuca relleno, con queso, carne o pollo.

En la industria los granulos de yuca son utilizados como alimento para animales;
ya que les ofrece muchas calorias. Se utiliza también en la fabricacion de etanol,

el cual se produce por la fermentacién y destilacion de la yuca.

La harina de yuca ofrece varias ventajas: es libre de gluten y se puede utilizar
como un sustituto de la harina de trigo. Otra opcion es el almidén de yuca, que
puede ser extraido de las raices de la planta al ser utilizados por la industria
alimentaria, ademas es utilizado por la industria del papel y textil;, como un

adhesivo de lana mineral de vidrio y arcilla.

e Importancia nutricional
El consumo de la yuca es importante dentro de la dieta del ser humano, por su

alto contenido nutricional, el cual se presenta en la tabla siguiente.



(100 gramos de porcion comestible)

Tabla 4
Valor Nutricional de la Yuca
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Ano: 2013
CONCEPTO COMPOSICION
Agua 59.68 %
Energia 160.00 Kcal
Proteina 136 G
Grasa 028 G
Carbohidratos 38.06 G
Fibra dietética 180 G
Ceniza 062 G
Calcio 16.00 Mg
Fosforo 27.00 Mg
Hierro 0.27 Mg
Tiamina 0.09 Mg
Riboflavina 0.05 Mg
Niacina 0.85 Mg
Vitamina C 21.00 Mg
Vitamina A 1.00 G
Acidos grasos poli insaturados 0.05 G
Acidos grasos saturados 007 G
Potasio 271.00 Mg
Sodio 14.00 Mg
Zinc 0.34 Mg
Magnesio 21.00 Mg
Vitamina B6 0.09 Mg
Folato equivalente folato dietético 27.00 Mcg
Fraccién comestible 1.00 %

Fuente: Elaboracién propia con base en datos proporcionados del Instituto de Nutricién de Centro América y
Panama —INCAP-, tabla de composiciéon de alimentos de Centro América, segunda edicion, tercera
reimpresion, febrero 2012.

Dentro de la composicién de la yuca estan los siguientes minerales: agua, calcio,
fosforo, hierro, sodio y magnesio entre otros; ademas de vitaminas A, B6 y C, asi

como otros componentes de gran importancia para la salud humana, que tienen

un alto valor nutricional.

3.4.2

Es la cantidad de yuca que los productores estan dispuestos a vender a los

Oferta

distintos precios de mercado durante un periodo de tiempo determinado. La
cantidad de producto disponible en el mercado puede ser determinado a través

de realizar el calculo de la produccién e importaciones de los Ultimos cinco afios.
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o Oferta total histérica y proyectada
Esta se establece por la produccidn mas las importaciones, presentandose de

forma detallada en el siguiente cuadro.

Cuadro 8
Municipios de Aguacatan, Chiantla y Huehuetenango
Departamento de Huehuetenango
Oferta Total Historica y Proyectada de Yuca
Periodo: 2009 — 2018
(Cifras en quintales)

Ano Produccién Importaciones Oferta total
2009 0 416 416
2010 0 437 437
2011 0 459 459
2012 0 482 482
2013 0 506 506
2014 0 527 527
2015 0 549 549
2016 0 572 - 572
2017 0 594 594
2018 0 617 617

Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados por vendedores de yuca en los mercados de
los municipios de Aguacatan, Chiantla y Huehuetenango. No existen datos de produccion, datos
proyectados a través del método de minimos cuadrados, donde a= 459.73; b= 22.41; x= 5.

Los vendedores informaron que el producto que vendian era traido de otros
departamentos, por lo cual para el calculo de la oferta historica y proyectada solo
se tomaron en cuenta las importaciones. Se observa un crecimiento aproximado
del 5% anual en la oferta total histérica y proyectada, lo cual demuestra que el
mercado requiere una mayor oferta del producto, que a su vez hace del proyecito,

una buena opcidn de inversion para abastecer el mercado. (Ver anexo 3)

3.4.3 Demanda
Se define como la cantidad y calidad de bienes y servicios, que pueden ser
adquiridos a los diferentes precios de mercado, por un consumidor en un

momento determinado.
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e Demanda potencial historica y proyectada

Para determinar la demanda potencial histérica y proyectada de yuca intervienen
varios factores: el consumo per capita con base en datos de la direccién de
estadistica 2013 de la Food and Agriculture Organization —FAO- (Organizacion

de las Naciones Unidas para la Agricultura y Alimentacién).

Debido a que el dato del consumo per capita esta en kilogramos se hizo la
conversion a quintales, para estandarizar las unidades de medida, que da un
coeficiente de 0.023369 quintales. También se tomé6 en cuenta la edad, gustos,
costumbres, habitos alimenticios y diferentes usos del producto; por lo cual se
delimité la poblacién a 85%. En el siguiente cuadro se presenta la cantidad de
yuca que puede ser adquirida potencialmente por los municipios de Aguacatan,

Chiantla y Huehuetenango.

Cuadro 9
Municipios de Aguacatan, Chiantla y Huehuetenango -
Departamento de Huehuetenango o
Demanda Potencial Historica y Proyectada de Yuca
Periodo: 2009 — 2018
(Cifras en quintales)

Ao Poblacin total yojinitadag5% percépita  potoncial
2009 238,643 202,846 0.023369 4,740
2010 244,976 208,230 0.023369 4,866
2011 251,407 213,696 0.023369 4,994
2012 257,940 219,249 0.023369 5,124
2013 264,501 224,826 0.023369 5,254
2014 271,013 230,361 0.023369 5,383
2015 277,402 235,791 0.023369 5,510
2016 283,714 241,157 0.023369 5,636
2017 289,996 246,496 0.023369 5,760
2018 296,172 251,746 0.023369 5,883

Fuente: Elaboraciéon propia con base en proyecciones de la poblacion del Instituto Nacional de Estadistica
-INE- y consumo per cépita de la Direccién de Estadistica 2013 de la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Alimentacion y Agricultura —FAO-. (Ver anexo 4).
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En la tendencia de la demanda potencial puede determinarse que hay un
crecimiento constante en el requerimiento del producto, lo cual demuestra que
existe un mercado que puede ser explotado a mediano y largo plazo, situacion

por la cual se determiné que el proyecto es factible y sustentable.

e Consumo aparente histoérico y proyectado
Existen proyectos, en especial la produccion de bienes, en los cuales no es
posible estimar demanda de forma directa, por lo que se recurre al consumo

aparente.

El consumo aparente expresa la disponibilidad de producto que
consume una region, pais o0 paises en un determinado periodo de
tiempo, estimandose con base a la produccion, mas las importaciones, menos

las exportaciones.

A pesar de que ésta relacion esta planteada para estimar la demanda nacional,
es posible aplicarla a demandas locales, al considerar la produccién que se
encuentra fuera de la cobertura del proyecto. como importaciones o
exportaciones con respecto a dicho mercado y como produccién se considera lo

que se produce en dicha area.

Por no existir produccion de yuca en los municipios que se analizaron, para
obtener el consumo aparente proyectado, se tomd solo el comportamiento

histérico de las importaciones, el cual se detalla en el siguiente cuadro.



54

Cuadro 10
Municipios de Aguacatan, Chiantla y Huehuetenango
Departamento de Huehuetenango
Consumo Aparente Historico y Proyectado de Yuca
Periodo: 2009 — 2018
(Cifras en quintales)

Ao Produccion Importaciones Exportaciones Consumo
Aparente
2009 0 416 0 416
2010 0 437 0 437
2011 0 459 0 459
2012 0 482 0 482
2013 0 506 0 506
2014 0 527 0 527
2015 0 549 0 549
2016 0 572 0 572
2017 0 594 0 594
2018 0 617 0 617

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del cuadro 8 de oferta total histérica y proyectada de yuca,
informacién proporcionada por vendedores de yuca de mercados locales, no existen datos de produccion y
exportaciones. '

En el cuadro anterior se puede observar que el consumo aparente de yuca, ha
aumentado en forma importahte para el proyecto, tanto en el histérico como en el
proyectado. La tendencia del consumo de yuca es constante, lo cual permitirg
que la produccion pueda satisfacer la necesidad de los consumidores y al mismo
tiempo podria disminuir la cantidad de importaciones, que a su vez abriria aun

mas el mercado para la produccion interna.

o Demanda insatisfecha historica y proyectada

Se llama demanda insatisfecha a aquella que existe en el mercado, para el
consumo de diversos productos y que por diversas razones, no ha llegado a
cubrir las necesidades del consumidor. En el siguiente cuadro se detalla con
datos histéricos y proyectados la demanda que no ha sido satisfecha, asi como

la que en los préoximos anos no tiene cobertura, dato que se obtiene al restar de
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la demanda potencial el consumo aparente, que proporcionard informacién para

determinar si el proyecto es viable.

Cuadro 11
Municipios de Aguacatan, Chiantla y Huehuetenango
Departamento de Huehuetenango
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Yuca
Periodo: 2009 — 2018
(Cifras en quintales)

Ao Demanda Potencial Consumo Aparente Inzz?i‘saf:g;a
2009 4,740 416 4,324
2010 4,866 437 4,429
2011 4,994 459 4,535
2012 5,124 482 4,642
2013 5,254 506 4,748
2014 5,383 527 4,856
2015 5,510 ' 549 4,961
2016 5,636 572 5,064
2017 5,760 594 5,166
2018 5,883 617 5,266

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de los cuadros 9 de demanda potencial histdrica y
proyectada de yuca y cuadro 10 de consumo aparente Histérico y proyectado de yuca.

Se observa que en los afos proyectados existe una tendencia de crecimiento en
la demanda insatisfecha, lo que da un margen al proyecto para satisfacerla a
través de la produccion; lo cual refleja que la realizacion del proyecto es viable en

el municipio de Aguacatan en los préximos cinco anos.

3.44 Precio

Cantidad de dinero necesario para adquirir un producto o servicio y satisfacer
una necesidad. Para determinar el precio de la yuca se utilizaron factores, tales
como: costo de produccion, oferta, demanda, época de cosecha, procedencia y
transporte. Para el proyecto se establecid un precio de venta al mayorista de

Q 130.00 el quintal, mismo que sera utilizado para determinar las ventas.



56

3.45 Comercializacion
Es la actividad de comercializar productos o servicios, con el proposito de

hacerlos llegar desde el productor hasta el consumidor final, por diversos medios.

¢ Proceso de comercializacion
Para la realizacién del proceso de comercializacion de yuca en el municipio de
Aguacatan, se utiliza la concentracion, equilibrio y dispersion, los cuales se

desarrollan a continuacion.

Tahla E
ravia v

Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Yuca
Proceso de Comercializacion

Ano: 2014

Concepto Caracteristica
c Se llevara a cabo al recolectar la produccién en el terreno de los productores y
f(% agrupgr la cosecha pgra empacarla en costales de un quintal, para_luego ser
= recogida por el mayorista y llevada al mercado para venderla al minorista.
3
S
o La determinacién del precio en el mercado, se hara de acuerdo a los precios
5 gue maneja la competencia en el mercado al que se pretende llegar con el
E proyecto de produccién de yuca.
La-
- La dispersién del producto se realizara a través de la Cooperativa Yucatzlan
:(% R.L., ubicada en aldea Patzalan. Esta se encargara de organizar y planificar la
g produccion, para luego distribuir el producto a traves del contacto previo con los
Q2 mayoristas, interesados en el mismo, quienes se encargaran de llevarlo al
- minorista para que venda el producto al consumidor final.

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

La produccidon de yuca se comercializara en los mercados de los municipios de
Aguacatan, Chiantla y Huehuetenango, debido a que al realizar el estudio de
mercado se determind que en ellos existe demanda insatisfecha que puede ser
cubierta. La concentracidon de la produccién se llevara a cabo en el terreno

utilizado por los productores para el proceso productivo; la determinacion de
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precios sera en base a la competencia y la dispersiéon por medio de la

Cooperativa Yucatzlan, al vender el 100% de la produccién al mayorista.

e Estructura de la comercializacion
El proceso de comercializacién de la yuca se estudia bajo el analisis de tres

criterios: institucional, funcional y estructural.

¢ Propuesta institucional

Este analisis contempla conocer a los participantes en las actividades de
comercializacién, el papel que desempefian y su caracter de permanencia. En la

siguiente tabla se presenta la propuesta institucional para la produccién de yuca.

Tabla 6
Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Yuca
Propuesta Institucional
Ano: 2014

Concepto Caracteristica
Es el primer participante en el proceso de comercializacién, quién distribuye
la produccién a mayoristas.
Es el segundo participante en el proceso de comercializacion, se destina el
100% de la produccion a la venta y se contacta por medio de la cooperativa.
Es el tercer participante y estd conformado por el comprador al por menor,
Minorista | quien compra al mayorista, para luego encargarse de hacer llegar el producto
al consumidor final, la venta la realizan por libra.

Consumidor | Esta conformado por las personas que compraran el producto final para el

final consumo en los mercados objetivo.

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, Segundo semestre 2013.

Productor

Mayorista

Para que el proceso productivo sea eficiente, participan dentro del proceso de
comercializacion: productor, mayorista, minorista y consumidor final; el productor
distribuye la produccion a mayoristas, quienes a su vez venden a minoristas,

para luego realizar la venta al consumidor final por libra.
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e Operaciones de comercializacién
En esta fase se establecen los canales y margenes de comercializacion que se

utilizan para hacer llegar la produccién de yuca del productor al consumidor final.

e Canales de comercializacion
La produccién de yuca se comercializara en los mercados principales de los
- municipios de Aguacatan, Chiantla y Huehuetenango, a través del canal de

comercializacidén que se detalla a continuacion.

Grafica 4
Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Yuca
Canales de Comercializacion
Ano: 2014

- Productor

100% |

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Se observa que el productor recolecta la cosecha y a través de la Cooperativa
comercializa el 100% de la produccién con el mayorista, quien llega a los
terrenos del productor para recoger el producto y trasladarlo a los minoristas.
Después estos se encargan de hacer llegar la yuca por libra al consumidor final,

proceso dentro del cual cada uno de los participantes obtiene beneficios

economicos.
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¢ Margenes de comercializacion

Con estos margenes se calcula la diferencia que existe entre el precio que paga
el consumidor final por un producto y el precio recibido por el productor, después
de haber intervenido el mayorista y minorista en el proceso de comercializacion
de la produccion de yuca. En el siguiente cuadro se detallan los margenes de

comercializacion de la produccion de yuca.

Cuadro 12
Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Yuca
Margenes de Comercializacion

Ano: 2014
Precio Costo de % de
Participantes Venta MBC Mercadeo MNC Rend. % de
Q. Q. Q. Q. inversion Participacion
Productor 130.00 52
Mayorista 185.00 55.00 1.00 54.00 42 22
Transporte 1.00
Minorista 250.00 65.00 7.00 58.00 31 26
Descarga 1.00
Piso plaza 5.00
Arbitrio 1.00
Consumidor final
TOTALES 120.00 8.00 112.00 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestres 2013.

Se observa que la participacion del productor de yuca es de 52%, mientras que
la del mayorista 22%, por lo que obtiene un rendimiento sobre la inversion del
42%. El minorista tiene una participacion del 26%, la cual da un rendimiento
sobre inversion del 31%, porcentaje que se encuentra por debajo del que obtiene

el mayorista.

3.5 ESTUDIO TECNICO
Tiene como prioridad establecer la factibilidad del proyecto, en esencia abarca la

tecnologia a aplicar, ubicacién, medio natural y analisis de las condiciones
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agrondémicas de los suelos, lo que permitira conocer la localizacion, tamano y

recursos necesarios para la propuesta de inversién.

3.56.1 Localizacion
El proyecto se establecera en suelos con caracteristicas y propiedades aptas
para el cultivo de yuca, asi como condiciones climaticas y temperatura que

permitan un buen desarrollo de la produccion y comercializacién del producto.

e Macro-localizacién
El proyecto de produccion de yuca se ubicara en el municipio de Aguacatan,

departamento de Huehuetenango a 294 kilometros de la ciudad capital.

¢ Micro-localizacion

El proyecto se llevara a cabo en la aldea Patzalan, localizada a 6 kildmetros de la
cabecera municipal, debido a que presenta las caracteristica adecuadas en la
infraestructura de su suelo, asi como la temperatura y clima necesarios para

favorecer la produccién.

3.5.2 Tamaiio

La produccion de yuca se realiza con una proyeccion de cinco ahos, en la aldea
Patzalan, en un area cultivada de cuatro manzanas, a un precio por quintal de
Q 130.00 cada uno.

A continuacion se presenta el cuadro de la extension, rendimiento y volumen de

la produccion anual proyectada de yuca.
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Cuadro 13
Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Yuca
Extension, Volumen y Valor de la Produccion Proyectada
Periodo: 2014 — 2018

Area Produccion Produccion  Precio por
_ . Merma (3% .
Ao cultivada anual en quintales) anual neta en quintal Valor total
manzanas quintales (quintales) Q) (Q.)
1 4 2,000 60 1,940 130 252,200
2 4 2,000 60 1,940 130 252,200
3 4 2,000 60 1,940 130 252,200
4 4 2,000 60 1,940 130 252,200
5 4 2,000 60 . 1,940 130 252,200
Total 10,000 300 9,700 1,261,000

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Se observa que la produccién para los cinco afios de vida util del proyecto,
absorbida fa merma, sera de 1,940 quintales por afo, equivalentes a
Q 252,200.00 anuales. La produccidén se recolectara de forma anual, cumplidos
diez meses de plantacién de la misma. Al final del proyecto se registraran 9,700

quintales equivalentes a Q 1,261,000.00.

3.5.3 Nivel tecnolégico

El grado de conocimientos y técnicas, que se emplean en el proceso de
produccion es a nivel medio, el cual comprende mano de obra calificada y
asalariada, asesoria técnica para uso y conservacion de suelos, aplicacion de
agroquimicos, uso de semillas mejoradas, herramientas, equipo agricola. Y

asistencia crediticia por parte del sistema bancario.

3.54 Proceso productivo
Los pasos necesarios para la transformacion de los insumos, que seran

convertidos en productos o servicios son:
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Grafica 5

Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccion de Yuca
Flujograma del Proceso Productivo
Ano: 2014

Proceso

Descripcion del proceso

Preparacion del
terreno

Siembra

Limpia

Fertilizacién

Fumigacién

Aplicacion de
herbicida

Riego

l

Corte y acarreo

Fin

Para llevar a cabo el proceso productivo de la produccion de yuca, se
utilizaran estacas y seguiran los siguientes pasos:

Consiste en limpiar el area de cultivo, asi como aplicar herbicidas, se
utilizaran 12 jornales. Después se realizara el arado de la tierra por
medio del alquiler de bueyes.

Se corta ei taiio de la planta, aproximadamente a un tamafo de 20
centimetros de largo, el cual se introduce y rodea de tierra en orificios
de 5 a 6 centimetros de hondo. Se emplearan 28 jornales.

Comprende el mantenimiento de la produccién, mediante el control de
maleza, se realizaran dos limpias anuales. Se utilizaran 18 jornales.

Se aplican fertilizantes 20-20-0 y Nutrex, optimos para [a planta, con el
fin de mejorar el crecimiento y rendimiento de la produccién. Se
emplearan 8 jornales.

Se realizan dos fumigaciones durante cada cosecha, con insecticidas
Mirex y Melation, que ayudaran a reducir plagas y enfermedades. Se
hara uso de 4 jornales.

Comprende la aplicaciéon de herbicidas, que eviten el crecimiento de
malezas alrededor de la planta. Seran necesarios 4 jornales.

Se utilizara el sistema de riego por gravedad (zanjeo de surcos), con
riego abundante durante el verano y minimos en otros periodos. Se
utilizaran 25 jornales para regar el cultivo.

Comprende la recoleccion del producto diez meses después de la
siembra, asi como la clasificacién y empaque del mismo. Se realizara
manualmente en las tres cosechas y utilizaran 90 jornales.

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

En la grafica anterior se presenta el proceso productivo, por el cual debe pasar la

produccién de yuca, para obtener un producto de calidad; desde la preparacion

del terreno para la siembra, hasta la cosecha que se da mediante el corte y

acarreo de dicho producto.
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3.5.5 Requerimientos técnicos
Para llevar a cabo el proyecto, serd necesario contar con requerimientos
técnicos, es decir, todos aquellos elementos que intervienen en el desarrollo del

mismo.

En la siguiente tabla se presentan los requerimientos técnicos necesarios para

llevar a cabo el proyecto de produccién de yuca.

Tabla 7
Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Yuca
Requerimientos Técnicos
Periodo: 2014 — 2018

Descripcién Unidad Cantidad

Equipo agricola

Bombas para fumigar Unidad 2
Botas de hule Pares 2
Overoles Unidad 2
Anteojos plasticos Unidad 2
Guantes Pares 2
Mascarillas Unidad 2
Herramientas

Limas Unidad 6
Piochas Unidad 6
Palas Unidad 6
Rastrillos ‘ Unidad 6
Machetes Unidad 6
Azadones Unidad 6
Carretas de mano Unidad 2

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Para poner en marcha el proyecto serd necesario contar con los requerimientos
descritos con anterioridad, ademas de incurrir en gastos de insumos, tales como:
semillas (bastones), fertilizantes 20-20-0 y Nutrex, insecticidas Mirex y Melation y

herbicida Gramoxone; asi como la mano de obra que se contratara.
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e Recursos humanos

El requerimiento de mano de obra necesario, para llevar a cabo el proyecto en
cuanto a la produccién sera de 189 jornales de mano de obra asalariada,
divididos en funcion de la actividades que se realicen, en tal sentido los jornales
se distribuyen: 12 para la preparaciéon de la tierra, 28 para siembra, 18 para
limpia, 8 para la fertilizacién, 4 para fumigacién, 4 para aplicacién de herbicida

durante la limpia, 25 para riego y 90 para corte y acarreo.

El pago de m
r b

no de obra por la labor de la produccién sera de Q 17,581.00
incluyendo bono incentivo y séptimo dia. En cuanto al requerimiento de personal
para la administracion, se contratara con un administrador a quien se le pagara
Q 2,200.00 mensuales mas prestaciones; ademas se pagaran honorarios de
ingeniero agrénomo, servicios contables y encargado de comercializaciéon por

Q 1,000.00 mensuales a cada uno.

¢ Recursos financieros
Para poner en marcha, serd necesario contar con financiamiento interno y
externo, que se utilizara para invertir en la compra de insumos, pagos de mano

de obra y gastos varios.

El financiamiento externo se obtendra por medio de un préstamo en la
Cooperativa COASUN, que cubrird gastos administrativos y parte de los costos

fijos de produccién.

¢ Recursos materiales
Los recursos materiales necesarios para realizar el proyecto, se refieren a
edificios o instalaciones donde se desarrollan las actividades, asi como equipo,

maquinaria, mobiliario, materias primas y materiales.
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3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

En él se identifica la estructura de la organizacién, se define las funciones
administrativas y los niveles jerarquicos; asi como los aspectos legales
necesarios para su funcionamiento. Este tema se desarrollara de forma amplia

en el capitulo IV del presente informe.

3.7  ESTUDIO FINANCIERO
Tiene como objetivo establecer los costos y gastos necesarios para realizar el

proyecto, el uso adecuado de los recursos

f ayudara a determinar una correcta

inversion fija y en capital de trabajo, ademas de permitir conocer la rentabilidad.

3.7.1 _  Inversion fija

Para realizar el proyecto se requerira de equipo agricola, herramientas,
mobiliario, transporte y equipo para las labores administrativas de la Cooperativa
Agricola YUCATZLAN, R.L.

Ademas serad necesario cubrir los gastos de organizacién de la escritura de
constitucién, por ser el requisito fundamental para el funcionamiento de dicha

Cooperativa y sus gastos de instalacion.

3.7.2 Inversion en capital de trabajo
Se integra por la inversién inicial en insumos, mano-de obra, costos indirectos
variables, costos fijos de produccion y gastos de administracion necesarios para

la primera cosecha de yuca.

3.7.3 Inversién total
Esta se encuentra integrada por la inversion fija y capital de trabajo, para el

proyecto de produccién de yuca, la cual se presenta a continuacion.
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Cuadro 14
Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Yuca
Inversion Total

Aiho: 2014
Descripcion Inversidén Requerida
Inversion fija 16,490
Inversion en capital de trabajo 128,511
Total 145,001

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

De la totalidad de la inversion requerida para realizar el proyecto, el 88.63% esta
representado por el capital de trabajo, el cual cubrira insumos, mano de obra,
costos indirectos variables, costos fijos de produccion y gastos de administracion;
el 11.37% restante corresponde a la inversion fija, integrada por _equipo agricola,
herramientas, mobiliario y equipo, equipo de computacion y gastos de

organizacion.

3.7.4 Financiamiento
Son los recursos monetarios y no monetarios que se utilizaran para iniciar el

proyecto, los cuales se obtendran a través de fuentes internas y externas.

e Fuentes internas

Se integran por la aportacion de Q 3,000.00 de cada uno de los treinta socios, la
cual en su totalidad asciende a Q 90,000.00, que se utilizara para cubrir el
62.07% de la inversion total, distribuida en equipo agricola, herramientas,
mobiliario y equipo, equipo de computo, gastos de organizacion, insumos, mano
de obra, costos indirectos variables y costos fijos de produccion. El 37.93%

restante se cubrira con el crédito proyectado.

Segun estadisticas del Banco de Guatemala en el afio 2012, las remesas

familiares recibidas en Aguacatan provenientes del extranjero fue de $ 3,380.62
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millones de délares, sin embargo a nivel de municipio no se pudo obtener esta
informacion por medio de la encuesta ya que los pobladores no la proporcionaron

por temas culturales y por el propio resguardo de la informacién.

e Fuentes externas

Para completar la inversidbn necesaria para llevar a cabo el proyecto de
produccion de yuca, se espera obtener un crédito fiduciario en la cooperativa de
ahorro y crédito COASUN, debido a que es una institucion que brinda ayuda a
los agricultores, en la cual estiman una tasa de interés anual del 15.96%, sobre
un monto de Q 55,001.00 con abonos a capital anualmente, donde los socios se
comprometen a realizar los pagos después de cada cosecha, los intereses seran
amortizados de forma mensual después de la primer cosecha. Por lo que a
continuacion se presenta el plan de financiamiento que se propone para la

realizacion del proyecto.

Cuadro 15
Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Yuca
Plan de Financiamiento
Periodo: 2014- 2016
(cifras en quetzales)

Descripcién Recursos propios Recursos ajenos Inversion total
Inversion fija 16,490 16,490
Equipo agricola 1,540 1,540
Herramientas - 2,320 2.320
Mobiliario y equipo - 3,030 3,030
Equipo de computacion 4,600 4600
Gastos de organizacién 5,000 . 5,000
Inversion en capital de trabajo 73,510 55,001 128,511
Insumos 7,016 7,016
Mano de obra - 17,581 17,581
Costos indirectos variables 12,068 ‘ 12,068
Gastos fijos de venta 12,000 12,000
Costos fijos de produccion 20,700 20,700
Gastos de administracion 4,145 55,001 . 59,146
Total - 90,000 55,001 145,001

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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Del total de la inversion total, el 37.93% se cubrira con el crédito proyectado, que
se obtendra en la Cooperativa COASUN vy el resto con las aportaciones de los 30

asociados, los cuales daran una cuota de Q 3,000.00 cada uno.

e Amortizacion del préstamo
Para amortizar el préstamo se presenta el plan de financiamiento, que se
considera el mas adecuado.

Cuadro 16
Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Yuca
Plan de Amortizaciéon de Préstamo
Periodo: 2014 — 2016
(cifras en quetzales)

Amortizacion a

Afo capital Interés 15.96% Total Saldo

- 55,001

1 18,334 8,778 27,112 36,667

2 18,334 5,852 24,186 18,333
3 18,333 2,926 21,259 o -
Total 55,001 17,556 72,557 -

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Se observa que el crédito obtenido se pagara en un plazo de 3 afios, donde los
intereses se amortizaran de forma mensual después de la primera cosecha y los
abonos a capital anualmente, con el propésito que no exista saldo pendiente al

finalizar el proyecto.

3.75 Estados financieros

Para evaluar la rentabilidad del proyecto, es necesario formular los estados
financieros basicos, los cuales daran la pauta para la toma de decisiones a
futuros inversionistas. Por lo cual se presentan el estado de costo directo de

produccidn y estado de resuitados.
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Se tomara como base el costo directo de produccién del primer afo; para

determinar los costos proyectados durante la vida util del proyecto, los cuales se

desarrollan en el cuadro siguiente.

Cuadro 17
Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Yuca
Estado de Costo Directo de Producciéon Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada ano
(Cifras en quetzales)

Descripcién Ao 1 Ano 2 Afno 3 Afo 4 Ano 5

Insumos 7,016 7,016 7,016 7,016 7,016
Semillas (estacas) 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
Fertilizante 20-20-0 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Fertilizante Nutrex : 140 140 140 140 140
Insecticida Mirex 340 340 340 340 340
Insecticida Melation 1,280 1,280 1,280 1,280 1,280
Herbicida Gramoxone 256 256 256 256 - 256
Mano de obra 17,581 17,581 17,581 17,581 17,581
Preparacién de la tierra 857 857 857 857 857
Siembra 1,999 1,999 1,999 1,999 1,999
Limpia 1,285 1,285 1,285 1,285 1,285
Aplicacién de abono 571 571 571 571 571
Aplicacion de insecticidas 286 286 286 286 286
Aplicacidon de herbicida 286 286 286 286 286
Riego 1,785 1,785 1,785 1,785 1,785
Corte y acarreo 6,426 6,426 6,426 6,426 6,426
Bonificacion incentivo 1,574 1,674 1,574 1,674 1,674
Séptimo dia 2,512 2,512 2,512 2,512 2,512
Costos indirectos variables 9,668 9,668 9,668 9,668 9,668
Fletes de insumos 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Cuota patronal 1,868 1,868 1,868 1,868 1,868
Prestaciones laborales 4,890 4,890 4 890 4,890 4,890
Costales 2,910 2,910 2,910 2,910 2,910
Costo directo de produccién 36,665 36,665 36,665 36,665 36,665
Produccion en quintales 1,940 1,940 1,940 1,940 1,940
Costo por quintal 18.90 18.90 18.90 18.90 18.90

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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Los costos directos proyectados reflejan el valor de produccion por cada afio de
vida del proyecto, donde el rubro que tiene mayor incidencia es el de la mano de
obra, la cual representa 47.95%, mientras que los insumos cubren el 19.14% y

los gastos indirectos variables el 26.37%.

3.7.5.2 Estado de resultados proyectado
Muestra a futuro el comportamiento de los ingresos y gastos, asi como la utilidad

que se obtendra durante el transcurso del proyecto.

A continuacion se presenta el estado de resultados proyectado durante la vida

util del proyecto: Produccién de yuca.

Cuadro 18
Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Yuca
Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afo
(Cifras en quetzales)

Descripcidén Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Afo §

Ventas 252,200 252,200 252,200 252,200 252,200
(-) Costo directo de produccién 36,665 36,665 36,665 36,265 36,665
Ganancia marginal 215,535 215,635 215,535 215,635 215,535
(-) Costos fijos de produccién 21,588 21,588 21,588 21,588 21,588
Agua 300 300 300 300 300
Arado de la tierra 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
Arrendamiento de terreno 6,400 6,400 6,400 6,400 6,400
Honorarios del agrénomo 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Depreciacion equipo agricola 308 308 308 308 308
Depreciaciéon herramienta 580 580 580 580 -
(-) Gastos fijos de venta 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Honorarios encargado de

comercializacion ' 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
(-) Gastos de Administracion 62,285 62,285 62,286 60,752 60,752
Arrendamiento inmueble 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Energia eléctrica 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200

Contintia en la pagina siguiente...
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...viene de la pagina anterior

Descripcion Ano 1 Ao 2 Ano 3 Afo 4 Ano 5
Sueldo de administrador 26,400 26,400 26,400 26,400 26,400
Bonificacién incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal (11.67%) 3,081 3,081 3,081 3,081 3,081
Prestaciones laborales (30.55%) 8,065 8,065 8,065 - 8,065 8,065
Honorarios contables 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Papeleria y utiles 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Depreciacion mobiliario y equipo 606 606 606 606 606
Depreciacién equipo de computacion 1,533 1,533 1,534 - -
Amortizacion gastos de organizacion 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Ganancia en operacion 119,662 119,662 119,661 121,195 121,775
{-) Gastos financieros 8,778 5,852 2,926 - -
Intereses sobre ‘préstamo 8,778 5,852 2,926 - -
Ganancia antes del |.S.R. 110,884 113,810 116,735 121,195 121,775
Impuesto sobre la Renta 31% 34,374 35,281 36,188 37,570 37,750
Utilidad neta 76,510 78,529 80,547 83,625 84,025

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Para el primer afio se observa una utilidad neta del 30.34% en relacion al total de
ventas por realizar. Se observa ademas un incremento cada afio en la ganancia,
debido a que los intereses del préstamo disminuiran anualmente segun se
amortice; habra disminucion en depreciaciones y amortizaciones, por lo que el

margen de ganancia aumentara.

3.8 EVALUACION FINANCIERA
Sirve para determinar la viabilidad y factibilidad del proyecto, la base del analisis
lo constituyen los resultados obtenidos durante los afios de operacion

proyectados.

Las herramientas para evaluar el proyecto de produccion de yuca, son: el punto
de equilibrio, el flujo neto de fondos -FNF-, el valor actual neto -VAN-, la relacion
beneficio costo -RBC-, la tasa interna de retorno -TIR-y el periodo de

recuperacion de la inversion -PRI-.
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Tabla 8
Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Yuca
Evaluacion Financiera
Anos: 2014y 2014 - 2018

Método Resultado Plazo
Punto de equilibrio en valores —PEV- Q 122,453.35 1er. Afo
Punto de equilibrio en unidades —PEU- 942 qq ler. Afo
Flujo neto de fondos —FNF- Q 80,537.00 1er. Afio
Valor actual neto —=VAN- Q 104,456.00 A 5 afio
Relacién beneficio costo —-RBC- Q 1.16 A5 afio
Tasa interna de retorno -TIR- 49.44% A5 afo

Periodo de recuperacién de la inversién —PRI- 2 afios, 5 meses, 2 dias  Segun investigacion

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Al poner en marcha el proyecto, se debera vender la cantidad de Q 122,453.35,
para que los productores no tengan ganancias ni pérdidas, equivalentes a 953

quintales a un precio de venta por quintal de Q 130.00.

El flujo neto de fondos para el primer afio de vida Gtil del proyecto es positivo, lo
que permite determinar que dicho proyecto es factible, el FNF asciende a

Q 80,537.00 y servira de base para analisis de la evaluacion financiera.

Al realizar el analisis de rentabilidad mediante el valor actual neto -VAN-, con
una tasa de Rendimiento Minima Aceptada -TREMA- del 20%, da como
resultado un VAN de Q 104,456.00 durante los cinco afos de duracion del
proyecto, lo que permite determinar que el proyecto no solo es rentable, sino

que se incrementara cada afio, debido a la corriente de ingresos y egresos del

FNF de cada ano.

Al actualizar los ingresos y los egresos anuales del proyecto a una tasa de

mercado del 20%, se obtiene una relacion beneficio costo igual a 1.16, lo cual
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significa que la inversién es aceptable para los asociados, ya que por cada
quetzal que inviertan recuperan quince centavos; mientras que la tasa de interés

por medio de la cual se recupera la inversion equivale a 49.44%.

Para finalizar se determiné que para recuperar la inversion realizada al inicio del
proyecto, los asociados deberan esperar un lapso de tiempo de dos afios, cinco

meses y dos dias.

3.9 IMPACTO SOCIAL

Tiene un impacto positivo para los pobladores del municipio, debido a que
contribuira en el desarrollo econémico y social de los habitantes de la aldea
Patzalan, generara 189 fuentes de empleo para jornaleros, un puesto de trabajo
para el gerente administrativo, ademas del pago de servicios contables,
encargado de comercializacion y un experto; mejorara las practicas de
produccion y comercializacion del producto, elevara el nivel de vida de los
asociados, permitira diversificar la produccion agricola y el aprovechamiento de

los recursos naturales con que cuenta el municipio.



CAPITULO IV
ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
PROYECTO: PRODUCCION DE YUCA

En el presente capitulo se desarrolla el estudio administrativo legal del proyecto
de produccién de yuca, en el ¢cual se analizan aspectos administrativos y legales
para el funcionamiento de la organizaciéon y administracion de dicho proyecto.
| Debido a que es necesario tener una base organizacional, que permita
administrar las actividades de la empresa, para evitar gastos innecesarios y
utilizar de manera eficiente los recursos, por medio de manuales, planificacion y

procedimientos establecidos.

41  JUSTIFICACION

Al realizar la evaluacién del tipo de organizacion necesaria, para la puesta en

marcha de la propuesta de inversion en la producciéon de yuca en el municipio,

para lo que se toman en cuenta las caracteristicas propias de -cultura,

organizacion y cooperacidon, se consideré6 que el tipo de organizacidn mas

adecuada es la de una Cooperativa, la cual beneficiara a sus asociados de la

siguiente manera:

o Es de facil organizacion.

e Reduce costos y gastos administrativos.

e Es de tipo integral, lo que da lugar a dedicarse a otra actividad distinta a la
produccion, tal y como lo establece la Ley General de Cooperativas en su

articulo 5.

Ademas servird como intermediaria para la comercializacién del producto, lo cual
permitira obtener mejores precios y alcanzar mercados mas competitivos en esta

rama de la produccién agricola.
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4.2 OBJETIVOS
Los propositos o fines que se esperan alcanzar con la realizacién del proyecto,

los cuales pueden ser a corto, mediano y largo plazo se definen a continuacién:

4.2.1 Objetivo general

Constituir una Cooperativa en la aldea Patzalan, que promueva la produccion y
comercializacion de yuca, mediante la correcta administraciéon de recursos e
insumos disponibles, para alcanzar una mayor eficacia y eficiencia, asi como el
desarrollo local de la comunidad, para que de esta manera se fomente el espiritu
cooperativista entre los asociados que mejoré el nivel de vida, a través de la

generaciéon de ingresos.

4.2.2 Objetivos especificos

Los objetivos especificos que se persiguen con la realizacién del proyecto son:

e Capacitar a los asociados del proyecto en el cultivo y produccién de yuca.

e Aumentar la participacion del recurso humano, asi como la utilizacion de los
recursos fisicos y financieros en el proceso de produccion, a fin de fortalecer
el proceso de organizacion y comercializacién del producto.

e Conformar comités para el buen funcionamiento de la Cooperativa.

e Establecer mecanismos de control para cada asociado.

e Minimizar los costos, para que se maximicen las utilidades y que de esta
manera los productores obtengan un mayor beneficio econémico.

e Fomentar y fortalecer la produccion de yuca en la aldea de Patzalan,
Aguacatan.

e Obtener el mayor porcentaje posible de rentabilidad en la produccion y
comercializacion de yuca, basados en la utilizacion de insumos de calidad y
experiencia de los productores para mejorar su nivel socioeconémico.

e Incrementar el nimero de asociados para lograr el crecimiento de la

organizacién local.
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o Establecer estandares de control de calidad, para que el producto que llegue

al consumidor final sea de excelente calidad.

4.3 TIPOY DENOMINACION

El sistema de organizacion que se propone, es la creacion de una Cooperativa,
cuyo objetivo principal es el desarrollo socioecondmico de los asociados y sus
familias, asi como el desarrollo del municipio. Para la realizacién del proyecto,
se hace necesario que los productores de yuca del municipio se organicen, con
el propdsito de promover la explotacion de este cultivo, aprovechar y optimizar el
uso de los recursos existentes y emplear los procesos adecuados para
incrementar el volumen de la produccion y por ende mejorar el margen de

utilidad.

La denominacion sera: Cooperativa Agricola Yucatzlan, Responsabilidad
Limitada, la cual podra abreviarse como YUCATZLAN, R.L.

4.4 MARCO JURIDICO
La normativa que regula las Cooperativas, la cual puede ser externa e interna,

que se tomara en cuenta en la realizaciéon del proyecto es:

4.4.1 Normativa externa

El marco juridico externo que rige a la Cooperativa es el siguiente:

e Constitucidon Politica de la Republica de Guatemala. Asamblea Nacional
Constituyente. 1985. Articulos 34 (derecho de asociacion) y 43 (libertad de
industria, comercio y trabajo). \

e Ley General de Cooperativas, Decreto numero 82-78 y su reglamento.
Acuerdo 7-79 del Ministerio de Economia de la Republica de Guatemala.

e Instructivo para la Organizacion y Construccién de una Cooperativa, emitido

por el Instituto Nacional de Cooperativas —-INACOP-
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e Cddigo Civil (Decreto Ley 1086).

e (Cddigo de Trabajo (Decreto nimero 1441 del Congreso de la Republica) y
sus reformas.

e (Cddigo Tributario (Decreto niumero 6-91 del Congreso de la Republica) y sus
reformas.

e Ley del Impuesto al Valor Agregado -1.V.A-. Decreto nimero 27.92.

e Disposiciones para el Fortalecimiento del Sistema Tributario y el Combate a
la Defraudacion y al Contrabando. Decreto nimero 4-2012.

e Ley de Actuaiizacion Tributaria. Decreto numero 10-2012

e Ley Organica Instituto Guatemalteco de Seguridad Social IGSS. Decreto
namero 2-95.

e Cdbdigo Municipal. Decreto nimero12-2012.

e Ley Organica, Instituto Guatemalteco de Seguridad Social. Decreto nimero
2-95

e Acuerdo Gubernativo 359-2012, Salarios Minimos para actividades agricoias,
no agricolas y de la actividad exportadora y de maquila del Ministerio de

Trabajo y Previsiéon Social.

4.4.2 Normativa interna

El marco juridico interno de aplicacion a la Cooperativa es el siguiente:
e Estatutos uniformes para Cooperativas de Produccién.

¢ Manual de Organizacion

¢ Manuales Administrativos (Normas y Procedimientos).

e Acta de Constitucion

4.5 RAZON SOCIAL |
La razén social es la denominacion por la cual se conoce de forma colectiva a
una empresa, por medio de ella la organizacion es conocida de manera publica;

en otras palabras es su atributo legal, el cual figurara en la escritura o
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el documento de constitucion. Segun la Ley General de Cooperativas, Decreto
numero 82-78 en su articulo 6 del capitulo |, refiere que las cooperativas incluiran
en su denominacion la palabra “Cooperativa”, el tipo que les corresponda ya la

mencidn de su actividad principal.

De acuerdo a lo anterior la denominacion de la Cooperativa que se constituira
para la propuesta de inversion de produccién de yuca sera “Cooperativa Agricola
YUCATZLAN, R.L.”; razén social que figurara en todos los documentos que la

acrediten como tal para su funcionamiento.

46 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La estructura tiene su base legal en la Ley General de Cooperativas, Decreto
82-78. Toda Cooperativa es de responsabilidad limitada, por lo que responde
sblo al patrimonio de la Cooperativa. Estara conformada por seis unidades
administrativas, donde se presentan los niveles jerarquicos de mandos vy

comunicacion.

La Cooperativa estara compuesta por 30 asociados, obligados al pago de sus
aportaciones, las cuales serviran para fortalecer el capital de la misma, segun se
establezca en la escritura social del acta de constitucion. El capital estara
dividido en aportaciones que no podran incorporarse a titulos de ninguna

naturaleza, ni denominarse acciones.

Cada socio aportara la cantidad de Q 3,000.00, cantidad considerada para que
sea accesible a los habitantes del municipio, debido a que segun datos obtenidos
en el trabajo de campo, el nivel de ingresos se encuentra entre Q 901.00 y
Q 1,350.00 que representa el 25% de la poblacion, lo cual a través de un ahorro,

podrian tener acceso a participar como socios de la Cooperativa.
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4.6.1 Disefio organizacional
Por medio del disefio organizacional, es factible crear una estructura
organizativa que permita ofrecer con rapidez, calidad y eficiencia, bienes y

servicios a la comunidad.

De conformidad con lo establecido en la ley de Cooperativas, se contara con los
siguientes organos sociales: Asamblea General, Comision de Vigilancia, Consejo
Administrativo y Administracién. Ademas estara conformada por las areas
encargadas de produccién, comercializaciéon y contabilidad. A continuacién se
presenta el disefio de la organizacién, el cual permite conocer la estructura
administrativa:

v Grafica 6
Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Yuca
Estructura Organizacional Propuesta
Cooperativa Agricola YUCATZLAN, R.L.
Ano: 2014

Asamblea General

Comision de
Vigilancia
Consejo
Administrativo
Administracion
________________ Contabilidad
| |
Produccién . Comercializacion

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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En la grafica anterior se observa el disefio organizacional propuesto, para
desarrollar el proyecto, el mismo contiene los puestos y departamentos
necesarios para desenvolver las diferentes funciones; se les pagaran honorarios
al area de contabilidad y al ingeniero agronomo, quien asesorara el proceso de

produccion una vez al mes hasta obtener la cosecha.

4.7 FUNCIONES BASICAS DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS
A continuacion se describen cada una de las unidades administrativas de la
Cooperativa, asi como las funciones gue tiene cada unidad, con el propésito de

crear un ambiente organizacional administrativo que posibilite el adecuado

funcionamiento.

4.71 Asamblea general

Es el 6rgano supremo de la Cooperativa, se encuentra integrado por los
asociados, tiene como funciones principales el discutir, aprobar o desaprobar las
decisiones, para luego ejecutarlas y llevar la correcta administracion de las
mismas. Otras de sus funciones son: aprobar o desaprobar el plan de trabajo
que se desarrollara dentro de la Cooperativa, asi como el presupuesto anual;
designar las comisiones que se consideren necesarias para el correcto
funcionamiento de la Cooperativa; elaboracion y aprobacion de politicas y
reglamentos que ayuden al logro de los objetivos; decidir sobre la admision o

suspension de asociados; ademas de la aprobacion y modificacion de proyectos.

4.7.2 Comision de vigilancia

Tiene como objetivo principal la fiscalizacion y control de la Cooperativa, se
encuentra integrado por: un presidente, un secretario y un vocal. Sus funciones
principales son: velar por el cumplimiento de las normas internas de la
Cooperativa; realizar auditorias, o promover al consejo de administracion para

que contrate el servicio profesional para dicha actividad; revisar periddicamente
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los registros contables, asi como realizar arqueos de caja sorpresivos y presentar

a la Asamblea General los informes correspondientes.

4.7.3 Consejo administrativo

Esta conformado por un grupo de cinco consejeros, nombrados por la Asamblea
General, los cuales ocuparan su cargo el tiempo que determinen los estatutos.
Tiene como fin principal el correcto y eficiente funcionamiento de la Cooperativa,

siendo el responsable de la direccidn y administracion en general.

Entre las funciones que desarrolla el consejo administrativo estan: convocar a
asambleas para informar del funcionamiento de la Cooperativa; velar porque se
cumpla con los fines de esta, conforme lo establecido en las leyes, estatutos y
reglamentos; administrar los fondos de la entidad; presentar a la Asamblea
General el plan de trabajo que se desarrolla en la Cooperativa, asi como el
presupuesto anual para su aprobacién o desaprobacion; realizar el uso correcto

del presupuesto aprobado por la Asamblea.

Otras de sus funciones son: elaborar los manuales de normas y procedimientos y
descripcion de puestos; presentar a consideracion y aprobacién de la Asamblea
el informe sobre la situacién econémica y financiera de la Cooperativa, previo al
dictamen de la Comisién de Vigilancia; ademas de gestionar los contratos que se
realicen con personas individuales o. juridicas, para garantizar mejores

condiciones y facilidad en la consecucion de fines e intereses de la Cooperativa.

4.7.4 Administracion
Estara a cargo de un administrador responsable ante el Consejo Administrativo,
quien programara, organizara, dirigira, coordinard y controlara las actividades

técnicas y administrativas de la Cooperativa.
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Entre las funciones que desarrolla estan: administrarla de forma interna;
comunicarle al Consejo acerca de las funciones y realizar los informes que
solicite; analizar e interpretar los estados financieros, para tomar las decisiones

correctas y mantener la estabilidad econémica.

4.7.5 Produccién

Tiene como funcidén principal planear, organizar y controlar la produccién de
yuca, estara a cargo de un ingeniero agronomo, con el apoyo de jornaleros,
quienes seran los responsabies de desarroliar las actividades asignadas ai
proceso productivo, tales como: aprovechamiento de recursos disponibles,
registro de inventarios, o bien control de plagas que se puedan presentar en el
cultivo. Otras funciones que tiene a su cargo son: establecer las fechas en que
se crea conveniente la siembra, plantear nuevas técnicas que hagan eficiente el
proceso productivo y evaluar de forma constante la calidad de la produccién para

mantener un nivel aceptable que asegure la venta del producto.

4.7.6 Comercializacion

Sus funciones principales son: dirigir, supervisar y coordinar el proceso de
comercializacion de la produccion de yuca; evaluar las oportunidades de venta
existentes en el mercado, definir las politicas de comercializacion; establecer
estrategias de mercado, precio y canales de distribucion y negociar los términos
de venta para garantizar un proceso adecuado que beneficie a la Cooperativa,

estara a cargo de un mercaddlogo.

4.7.7 Contabilidad
Es el érgano encargado de velar por la correcta utilizacion de los recursos
financieros, para que no se haga un uso inadecuado de los mismos, ademas de

llevar el control de las cuentas contables de la Cooperativa y que de esta manera
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se lleve el registro de los movimientos en las cuentas que serviran de base para

la elaboracion de estados financieros.

Otra de las funciones que tiene a su cargo es elaborar y presentar al Consejo
Administrativo el presupuesto anual y los informes que reflejen las condiciones
financieras en que se encuentra la Cooperativa; estara a cargo de por un perito

contador.

4.8 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO
Son todas las actividades que se deben llevar a cabo con el fin de optimizar
todos los recursos con que cuenta la organizacibn como: recursos humanos,

técnicos y econdmicos.

La aplicacién del proceso administrativo tiene la finalidad de planificar, organizar,
integrar, dirigir y controlar las actividades de la produccién, para alcanzar los

objetivos de la Cooperativa.

4.8.1 Planeacion

Proceso que se pondra en marcha por escrito al inicio de cada afio, a través de
la Asamblea General, cuya funcion es planificar el trabajo de forma objetiva, para
incrementar asi la rentabilidad de la organizacién; para lo cual es necesario
establecer politicas, estrategias y programas, que faciliten el logro de los

objetivos propuestos.

4.8.1.1 Misioén propuesta

“Contribuir al desarrollo socioecondmico del municipio, mediante la generacion
de ingresos econdmicos para los asociados de la cooperativa YUCATZLAN,
R.L.*
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4.8.1.2 Vision propuesta
“Ser una organizacion lider en la produccién de yuca, con capacidad de generar
ingresos que permitan brindar asistencia financiera a los productores y generar

fuentes de empleo a los habitantes del municipio”.

4.8.1.3 Valores

Los valores que la Cooperativa considera fundamentales dentro de sus
instalaciones para el desarrollo de su actividad econdémica y la comercializacién
de su produccidon son: responsabilidad, honestidad, sinceridad, orden,

dedicacion, calidad e higiene.

4.8.1.4 Objetivos

La cooperativa persigue los siguientes objetivos:

¢ Influir en el desarrollo socioeconémico del municipio de Aguacatan a travées
de la generacion de nuevas fuentes de trabajo.

o Recibir asesoria técnica por parte de instituciones que promuevan el
desarrollo de las actividades agricolas para mejorar asi la produccién.

e Comercializar el total de la produccién en los municipio de Aguacatan,
Chiantla y Huehuetenango cabecera.

e |Incrementar el nimero de asociados para lograr el crecimiento de la
Cooperativa.

e Establecer estandares de control de calidad, para que el producto que llegue
al consumidor final sea de excelente calidad.

o Obtener la rentabilidad esperada de la produccién de yuca.

4.8.1.5 Politicas
Los lineamientos que deben seguir los asociados de la Cooperativa, para un
mejor desarrolio de sus actividades son:

¢ No pertenecer a ninguna otra organizacion.
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» Asistir a todas las reuniones de consejo.
e Recibir las capacitaciones organizadas por la Cooperativa.
e Cumplir con las funciones asignadas segun su puesto de trabajo.

e Respetar la linea de mando.

4.8.1.6 Estrategias

Las bases fundamentales, que les permitirdn a los asociados alcanzar los

objetivos propuestos son:

o Establecer un precioc que esté al alcance del consumidor final del mercado
objetivo.

e Hacer carteleras sobre los beneficios que obtendran los asociados.

e Aplicar los conocimientos adquiridos en las capacitaciones programadas por
la cooperativa, que permita mejorar la produccién. _

e Ampliar los canales de la comercializacion de la yuca, mediante trifoliares que

informen a la poblacion de los beneficios de la produccion de yuca.

4.8.1.7 Programas
Es el cronograma de actividades, en el cual se estableceran las actividades
programadas por la cooperativa, con el fin de organizar de manera oportuna el

desarrollo de las mismas.

4.8.1.8 Presupuesto
Consiste en el esquema escrito, que permitira determinar de manera cuantitativa
por anticipado, el origen de los recursos financieros, asi como determinar la

utilizaciéon de los mismos.

4.8.2 Organizacion
La Cooperativa al constituirse debe cumplir con requisitos legales a los que esta

obligada, los cuales debe seguir para coordinar de mejor manera sus
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actividades; ademas se debera aplicar la estructura organizacional propuesta, ya
que permitira visualizar los niveles jerarquicos y areas, para simplificar el trabajo

con eficiencia.

4.8.2.1 . Jerarquia
Segun el organigrama establecido con anterioridad, el 6rgano supervisor de la
Cooperativa es la Asamblea General, quien es la autoridad en el Consejo

Administrativo.

En donde el érgano ejecutivo lo conforma la Asamblea General y los operativos

. las areas de produccion y comercializacion.

4.8.2.2 Unidades administrativas

La Administracion sera la encargada de planificar, organizar y dirigir las
actividades que se realizaran en cada uno de las areas de: produccién y
comercializacion, asi como de la unidad encargada de contabilidad, que figura
como staff dentro de dicha estructura; sin embargo dentro de la estructura

organizacional de la produccion de yuca, no existen departamentos como tal.

4.8.3 Integracién

Consiste en seleccionar y obtener los recursos humanos, fisicos y financieros,
necesarios para el adecuado funcionamiento de la Cooperativa. 'Para lo cual
sera necesaria la correcta selecciéon de personal para desempefiar cada puesto
de trabajo dentro de la Cooperativa; asi como la obtencién de los recursos fisicos

y financieros que permitan el funcionamiento de la misma.

Para integrar el Consejo Administrativo, los asociados deberan elegir personas
gue se caractericen por su dinamismo, quienes deberan conocer la estructura
general de la organizacién, politicas y estrategias; asi como los objetivos que

persigue.
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4.8.3.1 Recursos humanos
La cooperativa debera integrar el elemento humano para su organizacion

mediante los siguientes pasos:

¢ Reclutamiento
Primero se daran a conocer las plazas vacantes, por medio de los diferentes
medios de comunicacién existentes en el municipio; o bien los asociados podran

sugerir personal que consideren apto para los distintos puestos.

¢ Seleccion

Para llevar a cabo la seleccion se debe hacer uso del manual de organizacion
presentado en el anexo 1, el cual contiene el perfil de los diferentes puestos
administrativos. Luego los interesados seran entrevistados y evaluados para

seleccionar de ellos a las personas que llenen los requisitos de las vacantes.

e Contratacion
Por medio de un contrato formal se plasmara la contratacién del personal, en

donde se le daran a conocer sus derechos y obligaciones.

¢ Induccidn

Primero se deben dar a conocer al personal contratado aspectos generales sobre
la cooperativa, como lo son: su integracion, objetivos, politicas y organigrama;
asi como las funciones que desempefiaran. Para luego presentarlo ante

autoridades, asociados y companeros.

e Desarrollo
Para que el personal se integre de forma adecuada a la organizacion recibiran

capacitaciones sobre sus funciones; asi como cursos de superacion personal.
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4.8.3.2 Recursos fisicos
Mediante aportaciones de los asociados y el crédito solicitado, se obtendran
recursos fisicos necesarios para el desarrollo de la produccién. Entre estos

estan: equipo agricola, herramientas, mobiliario y equipo y equipo de computo.

4.8.3.3 Recursos financieros
Estan conformados por recursos internos, provenientes de las aportaciones de
los asociados y recursos externos provenientes de un préstamo solicitado a la

cooperativa de ahorro y crédito COASUN.

4.8.4 Direccion
La direccion de la Cooperativa sera a base de liderazgo y motivacion, al tomar en
cuenta el derecho de voz y voto de los asociados; por lo que por medio de la

direccion se lograra lo planificado bajo el mando de la Consejo Administrativo.

Para dirigir de manera correcta a los asociados de la Cooperativa Agricola
Yucatzlan, R.L., se debe hacer uso de los siguientes elementos, como parte del

proceso administrativo.

4.8.4.1 Motivacion

Instrumento por medio del cual la direccidn motivara al personal que laborara en
la produccién de yuca dentro de la Cooperativa, para lograr la ejecucién del
trabajo de manera eficiente y oportuna, en un ambiente agradable, que permita el

buen desempenio de las actividades.

4.8.4.2 Comunicacion
El propdsito de la comunicaciéon dentro de la Cooperativa es conocer al personal,

para proponer y realizar cambios que influyan en el bienestar de la organizacion.
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Los cambios propuestos podran darse a conocer por escrito en memorandos,
notas o formularios; o bien de forma oral a través de llamadas telefénicas o frente

a frente.

4.8.4.3 Supervision
Consiste en guiar y supervisar al personal de las diferentes areas, que estén bajo
la direccién de la Asamblea General, de manera que las actividades establecidas

se realicen adecuadamente.

4.8.5 Control
En esta etapa se mide y verifica, ademas de corregir el desempefio de las
diferentes funciones de las unidades; para tener la seguridad que el personal

cumpla con lo establecido y se alcancen los objetivos propuestos.

4.8.5.1 Elementos de control

Esta fase tiene los siguientes elementos:

e Establecimiento de estandares y controles
Es el establecimiento de normas de desempefio, que serviran para evitar o

corregir posibles desviaciones en el desarrollo del proyecto.

e Operacion de controles
El control incluye la vigilancia activa de las operaciones en la produccion de

yuca, para evitar asi posibles desviaciones.

e Evaluacion de resultados
Los resultados deberan ser evaluados para verificar que el comportamiento del
proyecto, sea el mismo en relacion a lo planificado y comprobar asi el

cumplimiento de los objetivos establecidos.



90

4.8.5.2 Principios de control
Los principios en los cuales debe fundamentarse el control, para el correcto

desempenio de las actividades son:

e Del caracter administrativo de control
El control es necesario a nivel administrativo, debido a que, cuando mayor

delegacién de responsabilidades se necesita se requiere de mayor control.

e De la determinacion de estandares
La determinacién de estandares de control, hace posible la existencia de este,

por lo que se deben fijar de manera precisa y cuantitativa.

e De excepcion
El control administrativo es mas eficiente y rapido cuando se concentra en
actividades excepcionales; que permitan determinar si los resultados que se

obtuvieron estan como se habian planificado.
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CONCLUSIONES

Como resultado de la investigacién de campo realizada en octubre de 2013
sobre “Organizacion Empresarial (Crianza y Engorde de Pollo) y proyecto:

Produccion de Yuca” en el municipio de Aguacatan, departamento de

Huehuetenango, se derivan las siguientes conclusiones:

1. La division politica-administrativa del municipio de Aguacatan, ha variado de
forma significativa por el aparecimiento de nuevos centros poblados; debido
a la falta de politicas de ordenamiento territorial por parte de las autoridades
municipales y el incumplimiento de la reglamentacién vigente para la

creacidon de centros poblados.

2. Los recursos naturales del municipio muestran deterioro, debido a, la falta de
politicas ambientales, avance de la frontera agricola y falta de programas de
conservacion; lo cual se ve reflejado en la contaminaciéon de los rios y

disminucion de la masa boscosa.

3. De acuerdo a datos obtenidos de la muestra seleccionada , se determind que
la poblacion vive en condiciones no adecuadas; debido a que carecen de una
vivienda formal, puestos de salud con los insumos necesarios, agua potable,
transporte en algunas comunidades y saneamiento ambiental entre otros,
que les permita tener un mejor desarrollo socioecondémico, en especial en el

area rural.

4. Los productores pecuarios dedicados a la crianza y engorde de pollo no se
encuentran organizados bajo una estructura organizacional definida, lo cual

es una limitante para el desarrollo productivo.
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5. Se determind que no existe un comité de productores pecuarios, que se
dediguen exclusivamente a la crianza y engorde de pollo, que permita

incrementar las unidades economicas dedicadas a este tipo de actividad.

6. El municipio de Aguacatan posee condiciones agrologicas adecuadas para
desarrollar la produccion de yuca, mediante los estudios de mercado, técnico
y financiero; el proyecto es factible; debido a que, la inversion propiciara la

mejora de las condiciones de vida de los asociados.

7. La produccién de yuca tendra un impacto positivo, para los pobladores del
municipio; debido a que, contribuira en el desarrollo econédmico y social de
los habitantes de la aldea Patzalan, al generar fuentes de empleo para los
productores del lugar; sin embargo dichos productores no cuentan con los

recursos financieros necesarios para poner en marcha el proyecto.

8. Mediante el disefio organizacional propuesto, se visualizaran los niveles
jerarquicos y areas necesarias de la cooperativa, lo cual permitira que se
desarrollen las funciones de manera simplificada y eficiente, ademas del
beneficio de los asociados, al evitar gastos innecesarios y utilizacion eficiente

de los recursos.
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RECOMENDACIONES

Con base a las conclusiones anteriores se presentan las siguientes

recomendaciones a fin de mejorar la situacién actual del municipio de Aguacatan,

departamento de Huehuetenango:

1.

Que la Oficina Municipal de Planificacion —OMP-, actualice y registre los
cambios que se han dado en los centros poblados del municipio, con la
finalidad de tener informacién real y actualizada de la division politica y que
se verifique que la formacion de nuevos centros cumpla con los requisitos de
ley para su creacién, establecidos en el Codigo Municipal, Decreto numero
12-2002.

Que las autoridades municipales y Consejos Comunitarios de Desarrollo del
municipio unifiquen esfuerzos para buscar apoyo de entidades que se
dediquen a desarrollar y ejecutar programas de proteccion y conservacion del

medio ambiente.

Que los alcaldes auxiliares o representantes de los Consejos Comunitarios de
Desarrollo, se encarguen de gestionar ante las autoridades municipales la
ejecucion de proyectos, que permitan contribuir en la implementacién de
servicios basicos e infraestructura necesarios, para mejorar el nivel de vida de

los pobladores.

Que los productores pecuarios dedicados a la crianza y engorde de pollo,
implementen un sistema de organizacién eficiente, que permita la realizacién
de cada una de las actividades, de manera planificada y organizada; lo que a
la vez permita disminuir la cantidad de tiempo empleado, asi como hacer uso

adecuado de los recursos.
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Que los productores dedicados a la crianza y engorde de pollo, creen un
comité de productores pecuarios, mediante el cual, soliciten asistencia técnica
a instituciones que atiendan dichas actividades e incrementar de esta manera

las unidades econdmicas de este tipo.

Que los productores agricolas del municipio desarrollen la propuesta de-
inversion sobre la produccién de yuca, de acuerdo a los lineamientos
establecidos en los diferentes estudios; lo cual permita incrementar el

desarrollo socioeconémico y diversificar la produccién agricola.

Que los agricultores soliciten a las instituciones financieras del municipio,
recursos necesarios para la produccion de yuca y contribuir asi en el
mejoramiento social y econdémico de los habitantes de la aldea Patzalan; asi

como al fortalecimiento y diversificacion de la produccién.

Que los productores de la aldea Patzalan del municipio de Aguacatan
interesados en producir yuca, se organicen conforme a lo establecido en el
diseho organizacional propuesto, con el fin de recibir asesoria en la
planificacién, desarrollo de labores, comercializacion, reduccion de costos,

gastos administrativos y utilizacion eficiente de los recursos.
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MANUAL DE ORGANIZACION
Cooperativa YUCATZLAN, R.L

Introduccion

Para una mayor productividad en la organizacion es necesario elaborar un
manual de organizacion, que contenga la descripcion de puestos y cargos, que
serviran de guia para orientar a los empleados y asociados de la Cooperativa
YUCATZLAN, R.L.; el mismo permitira establecer funciones y atribuciones de
cada miembro de la Cooperativa y distintos puestos de trabajo, para realizar las
tareas de forma clara y precisa. Ademas se describe la estructura organizacional,

funciones, responsabilidades y requisitos que debe cumplir cada cargo.

Justificaciéon
En toda organizacion es necesario contar con una guia para el desarrollo,

orientada al logro de metas y objetivos de la cooperativa, tanto en puestos

directivos como operativos.

Objetivos del manual
Son los propésitos que se desean alcanzar con la elaboracion del presente

manual de organizacion, los cuales se describen a.continuacién:

e Dar a conocer a cada integrante de la Cooperativa las funciones,
atribuciones, canales de comunicacidon, niveles de autoridad vy
responsabilidades delegadas, para evitar duplicidad de funciones.

e Especificar los requisitos paré cada puesto operativo, que faciliten el
reclutamiento y seleccion del personal.

o Describir ordenadamente las unidades administrativas segun sus relaciones
de jerarquia.

e Servir de guia para la ejecucién de las tareas del personal, asi como para

alcanzar los objetivos de la Cooperativa.



Campo de aplicacion

El contenido del presente manual de organizacion, se aplicara y ejecutara por los

miembros de la Cooperativa YUCATZLAN, R.L. de la Aldea Patzalan, municipio

de Aguacatan, departamento de Huehuetenango.

Estructura Organizacional

Es la representacion grafica de la Cooperativa, donde se determinan los niveles
jerarquicos de mandos en la organizacion, de la comunicacién que se establece.

A continuacién se presenta el disefo de la organizacion, el cual permite conocer

la estructura administrativa:

Grafica 1

Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccién de Yuca
Cooperativa Agricola YUCATZLAN, R.L.
Estructura Organizacional Propuesta

Ano: 2014

Asamblea General

Comision de

Departamento de
Comercializacion

Vigilancia
""" Consejo
Administrativo
Gerencia General
Departamento de Departamento de
Produccion Finanzas

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.




En la grafica anterior se observa una estructura que propone un sistema de
organizaciéon lineal, que evita la duplicidad de mando; se integra por los

departamentos de produccion, finanzas y comercializacién. -

A continuacién se presenta la descripcion técnica de puestos de trabajo de la

Cooperativa YUCATZLAN, R.L.
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IDENTIFICACION

Titulo del cargo: Presidente del Consejo Administrativo
Ubicacién Administrativa: Consejo Administrativo
Jefe inmediato: Asamblea General

Subalternos: Secretario y tesorero

DESCRIPCION

Su funcién principal es planificar, organizar y coordinar las diferentes
actividades del Consejo Administrativo, el cual tiene a su cargo liderar todas las
actividades de la Cooperativa, es representante legal de la misma y el

encargado de presentar los lineamientos necesarios ante la Asamblea General.

Atribuciones

* Representar a la Cooperativa en asuntos legales y administrativos.

e Coordinar los acuerdos y planes planteados en las asambleas generales.

e Velar porque se cumpla las decisiones tomadas por la Asamblea General.

o Vigilar que los miembros de la Cooperativa realicen las actividades

planificadas.

Relaciones de trabajo
o Por la naturaleza del cargo debera mantener relaciones laborales con los
miembros de la Asamblea General, asi como mantener relaciones externas

con diferentes personas relacionadas con la cooperativa.

Autoridad
o Tiene potestad para delegar responsabilidades a los miembros del consejo
de administracion y sus subalternos, de los mandatos emitidos por la

Asamblea General.
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Responsabilidades
e Es responsable por el correcto funcionamiento de la Cooperativa.
e Debe velar por el crecimiento y desarrollo de la Cooperativa y por ende de

SUS SOCIOS.

ESPECIFICACION DEL CARGO

Educacién .

e Poseer titulo de educacion profesional en Licenciatura con especialidad de
administracion de empresas; preferiblemente con estudios avanzados en

maestria elaboracion de proyectos.

Experiencia
¢ Minima de tres afios en procesos productivos y de comercializacion de

cultivos agricolas.

Habilidades
e Buenas relaciones interpersonales, capacidad de mando, habilidad
numérica, facilidad para expresarse ante grupos multidisciplinarios de

trabajo y capacidad de analisis.

Otros
e Mayor de 30 afos. _
e Persona de reconocida honorabilidad y lider comunitario.

e Ser asociado activo de la Cooperativa.
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IDENTIFICACION

Titulo del cargo: Gerente General
Ubicacion Administrativa: Gerencia General
" |Jefe inmediato: Consejo Administrativo

Subalternos: Depto. Produccion, Depto. Finanzas, Depto. Comercializacion.

DESCRIPCION
Consiste en la planificacién, direccion, supervision y control de las actividades

administrativas y productivas.

Atribuciones

e Asistir a sesiones del Consejo Administrativo.

e Organizar e integrar la asignacion de tareas y recursos a los diferentes.
departamentos.

e Supervisar los procedimientos y comercializacién del producto.

Relaciones de trabajo
e Se relaciona con los miembros del Consejo Administrativo, Departamentos
de Produccién, Finanzas, Comercializaciéon, asi como con los clientes y

proveedores.

Autoridad
e Ejerce autoridad sobre los encargados de los departamentos de produccion,

finanzas y comercializacion.
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Responsabilidades

e Planeacién, ejecucion, direccion y control de las operaciones.

ESPECIFICACION DEL CARGO
Educacion

e Titulo de administrador de empresas o carreras afines.

Experiencia

e Dos afios en el area de administracion.

Habilidades
¢ Liderazgo y facilidad de expresion.
¢ Prevery solucidén de problemas.

e Pensamiento analitico.
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IDENTIFICACION

Titulo del puesto: Jefe de Produccién

Ubicacién Administrativa: Departamento de produccién
Jefe inmediato: Gerencia General

Subalternos: Jornaleros

DESCRIPCION
Es un puesto de caracter operativo, controla la producciéon de yuca, elabora
informes mensuales sobre el rendimiento de la produccion, para mejorar asi la

calidad del producto.

Atribuciones

e Elaborar controles para verificar que la produccion sea de calidad.

e Vela por el cumplimiento de las normas de calidad en la clasificacién del
producto.

¢ Realizar inventario de los insumos.

Relaciones de trabajo
e Se relacionara con el gerente general, los jornaleros, el encargado de
comercializacion y con la comisién de vigilancia, ademas de las instituciones

que brinden asesoria técnica en la produccion de yuca.

Responsabilidades

o Verificar que los planes propuestos se cumplan.

e Lograr utilizar de forma adecuada los insumos.

e Controlar que se cumplan los estandares minimos aceptados de calidad en

la produccién de yuca.
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ESPECIFICACION DEL PUESTO
Educacion

o Poseer titulo a nivel medio, preferentemente con estudios universitarios.

Experiencia
o Debera contar con experiencia en el manejo de personal.
o Poseer iniciativa propia.

.| Conocer los idiomas maya y espafiol.

Habilidades
e Buenas relaciones interpersonales.
e Habilidad numérica.

e Liderazgo y trabajo en equipo.
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IDENTIFICACION

Titulo del cargo: Jefe del Departamento de Finanzas
Ubicacion Administrativa: Departamento de Finanzas
Jefe inmediato: Gerencia General

Subalternos: Contador

DESCRIPCION
Cargo administrativo, que consiste en llevar un control legal y contable de los

movimientos de la Cooperativa.

Atribuciones

e Presentar libros contables.

e Llevar el archivo de facturas de compras y ventas.

e Elaborar estados financieros, presupuestos de la Cooperativa.

¢ - Manejar y lievar control del flujo de caja.

Relaciones de trabajo
e Tendra relacion directa con la Gerencia General y con las demas personas

de la Cooperativa.

Autoridad

¢ Ninguna

Responsabilidades
e Manejar el registro y control de todas las operaciones contables que realiza

la Cooperativa, asi como gestionar préstamos ante las entidades bancarias.
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Requisitos

Titulo de perito contador registrado en la SAT.
Dos afios de experiencia en operaciones contables.
Buenas relaciones humanas.

Ser miembro activo de la Cooperativa.
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IDENTIFICACION

Titulo del puesto: Jefe de Comercializacién

Ubicacion Administrativa: Departamento de Comercializacion
Jefe inmediato: Gerencia General

Subalternos: Ninguno

DESCRIPCION
Cargo de caracter administrativo, consiste en coordinar y dirigir las actividades
de comercializacién de la produccién de yuca, su funcién es la busqueda de

nuevos mercados.

Atribuciones

 Dirigir y controlar las actividades de comercializacion de la produccion de
yuca.

e Llevar registros de precios y volumen de ventas del producto.

e Controlar la existencia del producto.

¢ Informar a la gerencia mediante reportes de contactos, visitas, numeros

telefénicos.

Relaciones de trabajo
e Se relacionara de forma directa con la Gerencia, departamento de

producciéon y demas miembros de la Cooperativa.

Autoridad

e Con los trabajadores que llevan a cabo el proceso de venta.
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Responsabilidades
e Vender la produccion en el tiempo estimado.

¢ Responsable del equipo a su cargo.

ESPECIFICACION DEL PUESTO
Educacion
e Poseer titulo a nivel medio en comercio, preferentemente con estudios

universitarios.

Experiencia
e Debera contar con experiencia en el manejo de personal.
e Experiencia en ventas.

e Conocer los idiomas maya y espafiol.

Habilidades
e Habilidad numérica.
e Toma de decisiones para solucionar problemas.

e Capacidad de negociacién.




Anexo 2
Proyecto: Produccion de Yuca
Ficha técnica
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Denominacion Yuca
Drenamingcion .
R Manihot esculenta
t&cnica .
Unidad de medida | Su comercializacion sera en quintales

Descripeidn general

La yuca es-una especie de origen americano, la cual
alcanza una mayor produccion en climas tropicales-
himedos. De la familia Euphorbiaceas,

Caracteristicas fisicas

El fruto es una raiz cilfndrica y oblonga, de céscara

Forma
dura'y lefiosa
- Alcanza un promedio de 3% em de largo x 8 emede
Tamafio
ancho
Semilia Esquejes (en forma de estacas}

Peaso promedic

Endre 600 a 1,000 gramos

Temperaturas Entre 25°C a 29°C Son las optimas

Sueio Suelo de caliza, arcilloso y poco profundo

Altitud 1,670 MSNM

Distancias La distancia entre surcos es de 0.90 a 1.10 om?.

Precipitaciones

El promedic anual es de 867 mm

Duracidn por stapa

La duracion de! proceso se da, de la siguiente
manera: Fase preoperativa; preparacion del terreno
12 jomales, siembra 28, limpia 18, fertlizacién §,
furmigacion 4, aplicacién de herbicida 4, riego 25,
Fase operativa; corte y acarrec 80 jornales.




Se obtienen 2,000 guintales por manzana; con un

Produccion fotal de 10,000 quintales en 4 manzanas que se
cultivan:
: Un 3% sobre la produccidn de 10,000 quintales se
Merma _ ~
considera aceptable ;
Semillas (estacas), fertilizante: 20-20-0 y Nutrex,
Insumos

herbicida Gramoxone, insecticida: Mirex y Malathion

El tiempo de vida de la yuca es igual al tiempo que
se lleva producitta vy cosecharlé, es dscir gue
empieza con la siembra y termina con la cosecha, |
(1 afio cada cosecha, 5 afios del proyecto). |

Proceso productivo

Fase preoperativa Jormales Cantidad de iInsumos
Preparacion del -
terreno 12
Siembra 28
Limpia 18

Fertilizacion

20 quintales de fertilizante 20-20-
8 Oy 4 lidros cie Nutrex durante
cada cosecha.

4 litros de Mirex y 4 de-Malathion

Fumigacion 4 :
en cada cosecha.
Aplicacion de 4 litros de herbicida Gramoxone
herbicida 4 durants cada cosecha.
Riego 55
Fase operativa
Corte y acarreo 90
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Anexo 3
Municipios de Aguacatan, Chiantla y Huehuetenango
Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Yuca
Calculo de Importaciones Proyectadas
(Cifras en quintales)

Ao Importacién X XY X2
2009 416 -2 -832 4
2010 437 -1 -437 1
2011 459 0 0 0
2012 482 1 482 1
2013 506 2 1,011 4
2,299 224 10

Fuente; Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013, datos proporcionados por vendedores
de yuca de mercados de los municipios de Aguacatan, Chiantla y Huehuetenango. No existen datos de
produccion, datos proyectados a través del método de minimos cuadrados, donde a= 459.73; b= 22.41.

a= 2299 . 459.73

5
b = 224 = 22.41

10

a + b (x)
2014 460 + 22 (3) = 52695
2015 460 + 22 (4 =  549.36
2016 460 + 22 (5) = 57177
2017 460 + 22 (6) = 59418
2018 460 + 22 (7) = 616.58



Anexo 4
Proyecto Produccion de yuca
Consumo per capita de yuca
Cantidad de suministro de alimentos (toneladas)
:ano

1 14185. 14517. 14414,
00 00 00

Yuca
Mandioca

14162. 14418. 13125.
00 00/ 00, 00

FAbSTAT | @ FAO Direccidén de Estadistica 2013 | 09 julio 2013
Cantidad de suministro de alimentos (kg/persona/ano)
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. Yuca Mandioca
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