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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, a través de la Facultad de Ciencias
Econdmicas, ha establecido el Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- como
medio de evaluacion final, previo a otorgar el titulo de Administrador de
Empresas, Economista y Contador Pablico y Auditor, en el grado académico de
Licenciado, dicho programa tiene como objetivos conocer los problemas
socioecondémicos de las comunidades del interior del pais, realizar una labor de

extension, analizar y proponer soluciones a los problemas encontrados.

Este documento contiene informacion sobre el tema: "Costos y rentabilidad de
las unidades artesanales (panaderia)’ ademas de un resumen del tema:
"Diagnéstico socioecondmico, potencialidades productivas y propuestas de
inversion”. Realizado en el municipio de Aguacatan departamento de
Huehuetenango durante el afio 2013, la finalidad es identificar y analizar las
causas que provocan el deterioro de la situacion socioeconémica del municipio,
como: Fuentes de empleo insuficientes, mano de obra no calificada, acceso
limitado al financiamiento y déficit en la cobertura de servicios basicos asi como
brindar herramientas financieras a los artesanos del municipio para la toma de

decisiones para incrementar sus ganancias.

La fase del trabajo del campo se desarrollo en el municipio de Aguacatan,
departamento de Huehuetenango, durante el periodo comprendido del 01 al 31
de octubre del 2013, de tal manera se recopilo informacion de la poblacion, de
sus actividades productivas, infraestructura, financiamiento, comercializacion,
organizacion; entre temas que se desarrollan a profundidad en el informe

colectivo.

El presente informe se estructurd en cuatro capitulos con el contenido siguiente:



Capitulo I: Contiene informacion general del Municipio, como: Historia del
municipio, localizacién, poblacion, recursos naturales, principales actividades

productivas, organizacion social y productiva, servicios basicos.

Capitulo Il: Este capitulo contiene informacion acerca del recurso mas importante
con el que cuenta el municipio, la tierra en este se analiza informacion acerca de
la tenencia de la tierra, el uso actual y potencial de la tierra, concentracion de la
tierra, para terminar con un resumen de las principales actividades productivas

desarrolladas por la poblacién del municipio.

Capitulo 1ll: En €l se presenta todo lo relacionado a los costos para la produccion
de la panaderia, partiendo desde la hoja técnica del costo de produccion por
producto, para luego presentar el estado de costo de produccién, ambas
herramientas financieras expuestas desde dos perspectivas, segin encuesta e
imputado estableciendo la variacion existente entre ambas y brindando un

analisis de lo antes mencionado.

Capitulo IV: En este capitulo se presentan otras herramientas financieras de
suma importancia para el mediano artesano dedicado a la panaderia, es aqui
donde se realiza el estado de resultados por actividad, mismo que servira de
base para los multiples indicadores financieros tan importantes como base para

la toma de decisiones para el inversionista.

Finalmente se presentan las conclusiones, recomendaciones y bibliografia

consultada para la elaboracion de los temas.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO DE AGUACATAN
DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO

En éste capitulo se desarrolla un diagnéstico socioecondmico del municipio de
Aguacatan, departamento de Huehuetenango; con el objetivo de analizar datos
como: aspectos geograficos, division politica y administrativa, recursos naturales,
poblacién, servicios basicos, infraestructura productiva, organizacién social y
productiva, entidades de apoyo, flujo comercial y financiero, inversion social y

analisis de riesgo.

11 MARCO GENERAL
El conocimiento de los aspectos historicos, geogréficos y culturales del municipio
de Aguacatan, es importante, en virtud de que permite interpretar la realidad

socioecondmica actual del lugar.

El marco general expone en primera instancia la situacion social, econémica y
ambiental del pais y del Departamento, luego las generalidades y antecedentes
historicos del municipio, asi como los cambios en los aspectos sociales, politicos,
economicos, culturales y deportivos, debido a fendmenos naturales y sociales de
trascendencia, como: el cambio climatico, la contaminacion del medio ambiente y

el mal uso de los recursos naturales

1.11 Contexto nacional

Guatemala es un pais multiétnico, pluricultural jy multilingtie, ubicado en la region
centroamericana; con un area territorial de 108,889 Kildmetros cuadrados, su
division politica estd conformada por 22 departamentos y 337 municipios,aunque
se hablan 22 idiomas mas (20 mayas, el xinca y el garifuna), el idioma oficial es

el espafiol y la moneda de curso legal es el Quetzal.



La republica de Guatemala se encuentra localizada en la parte norte de
Centroamérica; limita al norte y al oeste con la republica de México; al sur con el
océano Pacifico; al oeste, con Belice, el océano Atlantico y las republicas de

Honduras y El Salvador.

Sus actividades principales en la economia se basa en la agricultura, a partir de
1986 adopta el modelo neoliberal y abre su economia al comercio internacional,

Sus exportaciones se basan principalmente en productos tradicionales.

En 1996 se firmaron los acuerdos de paz entre los grupos insurgentes
aglutinados en la Unidad Revolucionaria Nacional Guatemalteca y ElI Gobierno,

luego de 33 afos de conflicto armado.

1.1.2 Contexto departamental

El departamento de Huehuetenango uno de los mas grandes del pais, se
encuentra situado en la region nor-occidental del pais, limita al norte y oeste, con
los Estados Unidos Mexicanos (México), al sur con los departamentos de San
Marcos, Quetzaltenango y Totonicapan; y al este con el departamento de
Quiche. La cabecera se encuentra a una distancia aproximada de 269 km de la
ciudad capital, a una altura de 1,902 msnm y tiene una topografia variada, con
montafias y cimas que exceden los 3,850 msnm en la sierra de los
Cuchumatanes vy tierras bajas que descienden hasta unos 300 msnm. Su clima
es variado como consecuencia de las grandes diferencias en elevacion y la

sinuosidad del terreno.

1.1.3 Antecedentes histéricos
Aguacatén significa lugar abundante de aguacates. De las voces nahuatl tlan que
equivale a abundancia y ahuacatl, igual a la fruta nativa que se denomina

aguacate.



De acuerdo con datos histéricos, unos 800 afios antes de la llegada de los
espafioles a suelo Guatemalteco ya tenia tiempo de existir y se llamaba
Chaltitan, nombre con el que se conocid con posterioridad ya que el nombre de
la tribu primitiva fue Coacul, cuyos jefes o principes y sus descendientes

ocuparon el territorio al tiempo de la conquista por los Quichés.

En la historia general de las Indias Orientales de Fray Antonio de Remesal,
menciond el pueblo de Aguacatldn en el afio de 1549, ahora conocido como

Aguacatan.

En el afio de 1648 el fraile irlandés Tomas Gage publicé su conocido libro "Los
Viajes de Thomas Gage a la Nueva Espafa" y menciona al poblado de Cautlan

que sin lugar a dudas hacia referencia al municipio de Aguacatan.

Hacia 1690, Fuentes y Guzman, quien unos veinte afios antes habia sido
corregidor de Totonicapan, en su Recordacién Florida menciona a Aguacatlan y

Chialtchitlan como parte de Chiantla.

El antiguo municipio de Chalchitin se suprimié y pasé a formar parte de
Aguacatan como barrio, conforme el acuerdo gubernativo del 27 de febrero de
1891. Ambos municipios formaron uno solo, que se denomina Aguacatan, segun

solicitud de ambas municipalidades.

Es importante resaltar que la unién de ambos municipios en uno solo, por un lado
facilito la administracion, pero ademas cred problemas entre Chalchitekos y
Awakatekos debido a la necesidad de mantener la hegemonia en el municipio,

dicha rivalidad se dio en el aspecto cultural religioso y politico.

Es por ello que tanto Awacatekos como chalchitecos han luchado a lo largo de
los afios por mantener y reivindicar su identidad y sobre todo los chaltitekos



como grupo étnico y linglistico diferenciado del Awakatekos. En el afio 2003, a
través del Decreto No. 24-2003, el estado reconoce a los chalchitecos como uno
de los grupos étnicos del pais, sin embargo la academia de lenguas mayas no
reconoce la lengua chalchiteca como oficial.

El conflicto se ha mantenido hasta estos dias, prueba de ello es que durante la
administracion municipal 2004-2008, la alcaldia termind su gestion en la Aldea
Rio San Juan, donde habitan predominantemente chalchitecos.

1.14 Localizacion y extension

El municipio de Aguacatédn, se encuentra situado en la parte sureste del
departamento de Huehuetenango, en la region VII o region Noroccidental. Se
localiza en la latitud 15° 20" 26" y en la longitud 91° 18' 50", la cabecera
municipal se sitla a una altitud de 1,668 metros sobre el nivel del mar.

Limita al norte con los municipios de Chiantla (Huehuetenango) y Nebaj
(Quiche); al sur con el municipio de Sacapulas (Quiche); al este con los
municipios de Sacapulas, San Juan Cotzal y Cunen (Quiche), Chajul y Playa
Grande Ixcan (Quiche); y al oeste con los municipios de Huehuetenango y
Chiantla (Huehuetenango).

Cuenta con una extension territorial de 300 kildmetros cuadrados, lo que
representa 4.05% del territorio del departamento, al municipio de Aguacatan se
llega a través de la ruta nacional 7-W que parte de la cabecera departamental,
pasa por el municipio de Chiantla a una distancia de 25 kilometros. La ciudad de
Guatemala se encuentra a 295 km de la cabecera municipal, que a su vez se

ubica a una distancia de 24.9 km de la cabecera departamental.

Al municipio de Aguacatan también se puede llegar a través del departamento

del Quiche, por el municipio de Sacapulas, el cual conecta con Aguacatan por



medio de la carretera 7-W, a una distancia de 36 kilbmetros y 232 de la ciudad

capital.

1.15 Clima

Los climas que se manifiestan en el territorio Aguacateco son: el clima frio hasta
clima célido. Por la parte alta de los Cuchumatanes el clima es frio, todo el valle
presenta un clima templado, agradable y apropiado para el cultivo del ajo y la
cebolla. La parte mas baja es célida, que se prolonga por todo el curso inferior de
los rios Blanco y San Juan, hasta la cuenca del Rio Chixoy o Negro.

La temperatura media oscila entre 10.2° y 29.0° de diciembre a enero; 12.7° y
34.1° en marzo y abril y 14.1° y 29.4° de mayo a diciembre.

1.16 Orografia

Aguacatédn se encuentra situada en valle de forma prolongada, por las faldas
opuestas y lado sur de la Sierra de los Cuchumatanes; se extiende desde el
norte por las cumbres de los Cuchumatanes a la altura maxima de Quilin Novillo

hasta la altura baja del Rio Negro o Chixoy.

El valle de Aguacatan, por la diversidad de alturas, presenta desigualdad en los
terrenos, desde la parte alta de Quilin Novillo en la cumbre norte de la Sierra de
los Cuchumatanes descienden grandes repliegues, cerros, lomas, grandes
pefiascos prolongados y cerros rocallosos y mesetas que caen en profundos
precipicios y con extensas hondonadas hasta el valle del municipio.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos
El municipio cuenta con una serie de costumbres y tradiciones que se convierten
en el atractivo de los visitantes, principalmente el nacimiento de los rios San

Juan y Rio Blanco.



En Aguacatan tienen por tradicion celebrar su fiesta titular cuarenta dias después

de Semana Santa, en honor a la Virgen de la Encarnacion.

En el municipio predomina la religién catdlica y evangélica, ademas de un grupo

de personas que profesan la costumbre como religion.

El municipio de Aguacatan posee varios sitios arqueolégicos: Chalchitan, Sharp,
Chichoche, Chuchun, Huitchun, Pichiquil, Pueblo Viejo, y Xolchun y las Ruinas

Chalchitan y Ruinas Xochum.

En el municipio de Aguacatan se practica el Futbol, Baloncesto y Ciclismo,
cuentan con un estadio municipal y canchas de Baloncesto principalmente en los
centros educativos, donde ademas se combina con la préactica del Papi Futbol.
Actualmente el municipio se encuentra representado en la liga de tercera division

del fatbol nacional por el deportivo Aguacateco.

1.2 DIVISION POLITICO - ADMINISTRATIVA
Los cambios que han ocurrido en el municipio de Aguacatan tanto a nivel

administrativo como en su division territorial, se presentan a continuacion:

1.2.1 Politica
Es la distribucion geogréfica de la poblacion para una mejor administracién. De
acuerdo con los criterios utilizados por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-,

los centros poblados del municipio se dividen en urbanos y rurales.

En la primera categoria, se encuentra la Cabecera Municipal y en la segunda las
aldeas, caserios, cantones, colonias, fincas, parcelamientos, etc. Segun datos de
los Censos Nacionales de Poblacién del INE, de los afios 1994 y 2002, en 1994



se contaba con 33 centros poblados, en el transcurso de este periodo hasta 2002

se encontraron 43.

Los datos obtenidos en la direccion municipal de planificacién, indican que en el
afo 2013, se encuentra dividido en 78 centros poblados los de reciente creacion

sSon en su mayoria caserios y cantones.

El resumen comparativo, se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 1
Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Centros Poblados
Afos: 1994, 2002 y 2013

Descripcién Censo 1994 Censo 2002 Investigacién 2013
Cabecera 1 1 1
Aldea 20 27 30
Caserio 9 12 35
Canton 8 8 12
Total 33 43 78

Fuente: Elaboracién propia con base en los datos proporcionados por la Direccion Municipal de
Planificacién, municipio de Aguacatan, el Instituto Nacional de Estadistica -INE- X Censo de Poblacion y V
de Habitacion 1994; XI Censo de Poblacién y VI de Habitacion afio 2002 del Instituto Nacional de Estadistica
-INE- e Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

El casco urbano tiene categoria de Cabecera, del afio 1994 al 2013, no se han

modificado categorias de caserios para convertirse en aldeas.

1.2.2 Administrativa
La division administrativa de un municipio es la forma como se realiza el gobierno

del area, a través de la alcaldia, alcaldias auxiliares, etc.

En el municipio de Aguacatan, la gestion del gobierno municipal esta conformada
por el Concejo Municipal, el Alcalde, Alcaldes Auxiliares, Consejos Comunitarios
de Desarrollo -COCODES- que existen en las diferentes comunidades del
municipio y el Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-, el cual se conforma



con los representantes de todas las comunidades divididos en 15 microrregiones

e instituciones civiles, (ver anexo 2)

13 RECURSOS NATURALES

Los recursos naturales, que forman parte del municipio, se detallan a
continuacion: hidrografia, formada por rios, lagunas y riachuelos; forestal, por
areas boscosas del municipio; suelo, del que se describirdn caracteristicas y
tipos; fauna y flora formados por la vida silvestre del lugar; y la explotacion de

minas y canteras.

1.3.1 Hidricos

Conformado por el elemento agua, que es una sustancia compuesta por la
combinacion de un atomo de oxigeno y dos de hidrégeno, liquida, inodora,
insipida, en pequefa cantidad incolora y verdosa, o azulada en grandes masas.

Dentro de los limites municipales de estas sub-cuencas, existen varias fuentes
de agua, entre las que estan: rio San Juan y rio Blanco Chiquito, por su
disponibilidad de agua y atractivo turistico. Entre el recurso hidrico, con que
cuenta el municipio de Aguacatan, estan cuatro rios: San Juan, Blanco Chiquito,
Buca y Seco, los cuales son de mayor extension, otros de menor extensién son:
el Rio Injertal conocido también como Xqg'olch'ima' y Petzal conocido como

Tpe'tzl o Petzl localizado en la Aldea La Barranca.

1.3.2 Bosques

Los bosques constituyen uno de los ecosistemas mas importantes del municipio
de Aguacatan, cuenta con gran biodiversidad de plantas, aunque se ha ido
degradando a gran escala debido a la tala inmoderada, utilizacién del recurso

para cocinar y otros factores.



1.3.3 Suelos

"En lo que corresponde al departamento de Huehuetenango existen cinco
divisiones fisiogréficas, cuatro de cada cinco partes corresponden a suelos de
cerros de caliza y son los que predominan en el municipio, segun Charles

Simmons en su obra de analisis de suelos de Guatemala™

1.34 Flora

La flora en el municipio de Aguacatan es abundante, comprende plantas propias
de la zona templada, asi como de la fria. En el area existen viveros especiales
para el cultivo de flores, tales como: rosas, geranios, claveles y coniferas.

Ademas se cultivan café, maiz, frutas, verduras y pastos naturales.

La conservacion de la flora es importante dentro de la mayoria de las
comunidades del municipio, los recursos naturales son aprovechados para
servicio familiar y comunal, los pocos arboles que aun se conservan en las
comunidades son utilizados para sacarles lefia y madera, de estos productos,

segun manifiestan algunos vecinos, obtienen la subsistencia diaria.

135 Fauna
Poco se conoce acerca de la fauna en el municipio de Aguacatan, pero los
habitantes aprovechan los recursos existentes como medio de subsistencia

econdmica asi como para el consumo familiar.
Es notorio en la comunidad que la mayoria de las familias domestican algunos

animales, principalmente para consumo O para su comercializacion, otros son

utilizados en los trabajos agricolas, como lo es el caso de los bueyes y muias.

' Loe. Cit..
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1.3.6 Minas y canteras

Segun relatos de los pobladores, se dice que antes existia una mina de oro en la
aldea Pichiquil, que durante la conquista fue explotada deliberadamente por los
espafioles durante la colonia, de ella las personas extraian el precioso mineral y

lo intercambiaran en la ciudad capital por fuertes cantidades de plata.

14  POBLACION

Es un grupo de personas que residen en una determinada &rea geografica,
constituida por uno de los principales recursos de una comunidad, la misma
puede ser analizada por medio de estadisticas y por los censos de los afios
1994, 2002, proyecciones 2013y la investigacién de Campo EPS, 2-2013.

1.4.1 Total, numero de hogares y tasa de crecimiento

De acuerdo con la informacion de los censos poblacionales el total de la
poblacion para el afio 1994 era de 32,803 habitantes con un numero total de
hogares de 6,561, para el afio 2002 la poblacion era de 41,671 con 8,334
hogares, el incremento de la poblacién del afio 1994 con relacion al afio 2002 fue
de 8,868 habitantes, lo que significo 1,773 hogares mas.

Al observar la proyeccion del afio 2013 la poblacién es de 54,759 con 10,952
hogares, comparado con el afio 2002 el aumento de la poblacion es de 13,088
habitantes y el numero de hogares fue de 2,618.

1.4.2 Por sexo, edad, permanencia étnica y area-geografica
En el andlisis de la variable poblacion con relacién al sexo permanencia étnica y

area geogréfica, se observa en el cuadro 1.



11

Cuadro 1
Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Anélisis de la Poblacion

Descripcion 1.994 2.002 . 2013
Habitantes % Habitantes % Habitantes %

Poblacién por sexo

Hombres 16,218 49 19,280 45 23,315 43

Mujeres 16,585 51 22,391 55 31,444 57

Total 32,803 100 41,671 100 54,759 100

Poblacién por area

geogréafica

Urbana 4,264 23 4,999 45 6,023 43

Rural 28,539 77 36,672 55 48,736 57

Total 32,803 100 41,671 100 54,759 100

Poblaciéon por Grupo

étnico i

Indigena 27,456 83 36,812 88 48,188 88

No indigena 4,143 13 4,859 12 6,571 12

Ignorado 1,204 4

Total 32,803 100 41,671 100 54,759 100

Poblaciéon por edad

0-14 15,735 48 20,467 49 26,832 49

15-64 15,885 48 19,283 46 25,189 46

65> 1,183 4 1,921 5 2,738 5

Total 32,803 100 41,671 100 54,759 100

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y Vde Habitacion 1994,
X1 Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién 2012 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

1.4.2.1 Sexo

En el cuadro anterior, al analizar la distribucion de la poblacion por sexo, se
observa una mayor cantidad de mujeres con respecto al nimero de hombres, de
acuerdo con datos de 1994 el 49% eran hombres, mientras que las mujeres
representaron 51%, sin embargo para el afio 2002 el ndmero de mujeres
aumento en 4%, con relacion al afio 1994, en cuanto a los hombres se muestra
una disminucion del 4%. Segun estimaciones para el afio 2013 los hombres
representaran 43%, mientras que las mujeres 57%, lo cual indica que la brecha

entre poblacion de hombres y mujeres sigue en aumento.
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1422 Edad

El analisis de las edades permite identificar que la poblacion del municipio es
joven, ya que la poblacion se concentra entre los rangos de 0-14 y 15-60 afios
mientras que la poblacion adulta representa un bajo porcentaje. Para afio 1994,
existe similitud entre el porcentaje de poblacién de 0-14 y 15-64 afios y esta
relacion varia para los afios 2002 y 2013 donde el porcentaje de poblacion entre
0-14 aumenta a 49%, mientras que la poblacion de 15-64 baja 46% lo cual indica

una disminucién en la -PEA-.

1.4.2.3 Por pertenencia étnica y area geogréfica

Al analizar la distribucion de la poblacién por &rea geografica, se observa que la
mayor poblacién del municipio habita en el area rural, aunque este porcentaje se
ha reducido a lo largo del tiempo, por lo que para el afio 1994 la poblacién rural
representaba el 77% y este porcentaje se redujo a 55 en el 2002 y de acuerdo
con datos de la encuesta 2013 la poblacion; rural representa el 57%, lo cual
podria explicarse en mayor migracion de gente del area rural al area urbana, en

busca de fuentes de empleo y oportunidades de educacion.

1.4.3 Densidad poblacional

Indica la distribucion de la poblacién en el area territorial de Aguacatan por
kilbmetro cuadrado; la extension territorial del municipio es de 300 kilébmetros
cuadrados y ha experimentado un incremento de pobladores.

1.44 Poblacion econédmicamente activa -PEA-
Parte de la poblacion que integra la fuerza laboral efectiva, son personas en
edad de trabajar, que laboran o buscan un trabajo, en las distintas actividades

productivas.

En el cuadro siguiente se describe la poblaciébn econdmicamente activa del

municipio.
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Cuadro 2
Municipio de Aguacatéan, Departamento de Huehuetenango
Poblacion Econ6micamente Activa
Afios: 1994, 2002 y Proyeccién 2013

Descripcién 1994 2002 Proyecci6on 2013

Habitantes % Habitantes % Habitantes %

PEA por género

Hombres 7,609 90 7,593 67 15,621 67

Mujeres 800 10 3,728 33 10,377 33

Total 8,409 100 11,321 100 25,998 100

PEA por area

Urbana 1,093 13 1,141 10 2,600 10

Rural 7,316 87 < 10,180 90 23,398 90

Total 8,409 100 11,321 100 14,785 100

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacion 1994,
Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Segun los datos del censo del afio 1994 la PEA estaba concentrada en el género
masculino, con una participacion <Jel 90%, en su mayoria del area rural, el
porcentaje de participacion de la PEA con respecto a la poblacion total era del
27%, sin embargo en el afio 2002, la participacion de las mujeres se hizo

evidente, al alcanzar una participacion del 33%, respecto a los hombres.

Para la proyeccion del afio 2013, se observa una participacién de la poblacion
econdémicamente activa similar a la del afio 2002, para ambos géneros, lo que

indica que la tendencia se mantiene.

1.4.4.1 Sexo
La composicion segun sexo permite conocer la tendencia de participacion de
ambos géneros de los afios 1994, 2002 y encuesta realizada, segun informacion

del cuadro 1.

Para el afio 1994 la participacion femenina en la PEA se considera discreta, con
10%, sin embargo para el 2002, esta se incrementa a 33%. De acuerdo a los

datos de la encuesta 2013, la participacion femenina se mantiene en 33% y es
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muy probable que esa tendencia se mantenga en el futuro o incluso se
incremente; debido a que, cada vez hay mas mujeres con intenciones de trabajar

lo cual también demuestra un cambio.

1.4.4.2 Area geografica

Al analizar la densidad de la poblacion en el &rea geografica, se observo que la
mayor cantidad de pobladores se encuentra en el area rural, donde segun censo
1994 habitan 77%. de acuerdo a datos obtenidos en la investigacion de campo,
los habitantes del area rural representaron 57%.

1.4.4.3 Actividad productiva

Considerando que la actividad productiva predominante en el municipio de
Aguacatan es la agricultura no es extrafio mencionar que el sector agricola
ocupa el 69% de la PEA, seguido por la actividad comercial, restaurantes y
hoteles con 10%, mientras que las demdas actividades en importancia,
administracién publica, industria manufacturera textil y explotacion de minas

absorben porcentajes mininos de 5%.

1.45 Migracién

Refleja el cambio de residencia de los pobladores de Aguacatan de manera
temporal o permanente, quienes se trasladan con el fin de mejorar la calidad de
vida, al solucionar problemas econdémicos, educacionales o de otra indole. Hay
poca tendencia a migrar a la costa sur de Guatemala para tiempo de cultivos en

época seca.

1.45.1 Inmigracion

Esta variable hace referencia a la entrada de personas al municipio, que también
conllevan un cambio de residencia, temporal o definitiva, conforme a la
investigacion de campo de octubre 2013 se confirma que existe inmigracion en
un 2% de los habitantes que provienen de otros lugares.
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1.4.5.2 Emigracion

En el caso de la emigracion se produce cuando cierto numero de pobladores de
una determina region realiza un traslado de su lugar de origen a otra region para
mejorar las condiciones de vida, derivado a la pocas fuentes de ingreso, los
habitantes optan el extranjero como Unica oportunidad de mejorar las

condiciones actuales, siendo México y Estados Unidos.

146 Vivienda

Construccion o edificacion que es utilizado para ser habitado por personas, para
proveer proteccion, seguridad y desarrollo en sus actividades cotidianas. En
cuanto al trabajo de campo se observé que en la vivienda en el municipio puede

ser propia, alquilada, familiar o de otro tipo.

1.4.7 Ocupacion y salarios

Segun el Acuerdo Gubernativo 350-2012 de salario minimo para actividades
agricolas, no agricolas y de la actividad exportadora y de maquila, tuvo un
incremento de Q 3.40 para las primeras dos y para la actividad exportadora y de
maquila un Q 3.13 por lo que, el salario minimo para las actividades agricolas y

no agricolas es de Q 71.40 para el afio 2013.

De acuerdo con el trabajo de campo, para el afio 2013 el pago por jornal se
encuentra en Q.35.00, una cifra muy lejana al salario minimo aprobado por el

sector privado y el estado.

4.8 Niveles de ingreso
Se basa en el andlisis y capacidad de ingresos econémicos que puedan obtener
los hogares, mismo que se utiliza para el sustento diario. El nivel de ingresos de

los habitantes, permite determinar la linea de pobreza que existe en el municipio.
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149 Pobreza

La pobreza del pais se concentra en el area rural, segun la Encuesta Nacional de
Condiciones de vida, -ENCOVI- para el afio 2006, la pobreza extrema del area
rural era de 83.2% y la del area urbana de 16.8% y pobreza no extrema es de

71.7% para el area rural y de 28.3% para el area urbana.

1.49.1 Pobreza extrema

En este nivel se clasifican los hogares que no alcanzan a cubrir el costo del
consumo de alimentos basicos y de bienes y servicios, segun datos del informe
final Mapa de pobreza y desigualdad a nivel municipal para Guatemala,
combinando informacién de -ENCOVI- 2002 y censo 2002, la pobreza extrema
fue del 29.44%, sin embargo, segun la encuesta de campo la pobreza extrema
es de 62%, existen 80 hogares que tienen ingresos de Q 450.00 mensuales, 150
con Q 900.00 y 160 con Q 1,350.00.

1.4.9.2 Pobreza no extrema

En este nivel se clasifican a los hogares que alcanzan cubrir el costo del
consumo de alimentos basicos mas no el costo de bienes y servicios ya que
perciben ingresos de Q1,351.00 a Q.2,701.00 al mes, para el municipio de
Aguacatén la pobreza extrema es de 26%.

1.49.3 Pobreza total

La pobreza es producto de diversos fenbmenos y consecuencias, segun datos
del informe final Mapa de pobreza y desigualdad a nivel municipal para
Guatemala, combinando informacion de -ENCOVI- 2002 y censo 2002 la
pobreza extrema fue del 81.73%, para el 2006 fue de 68.7% de la poblacion
indigena, mientras que la pobreza no extrema representd 51.0%. La pobreza
general alcanza el 56.3% de la poblacion indigena del pais y en el municipio la
pobreza total alcanza el 88%, mientras que para el 2002 la pobreza total fue de
78.3%.
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1.4.10 Desnutricion
La desnutricion es una enfermedad causada por una dieta inapropiada, también
es causada por una mala absorcion de nutrientes, ocurre principalmente entre

individuos e bajos recursos y en nifios de paises subdesarrollados.

Segln la investigacion de campo realizada, se reportaron 41 casos de
desnutricion durante el afio 2013 y segun informacion del Centro de Salud,
existen 21 casos ya recuperados, 3 con desnutricibn aguda severay 17 casos de

desnutricion agua moderada todo a consecuencia de la extrema pobreza.

1411 Empleo

Es el trabajo realizado en virtud de un contrato formal o de hecho, individual o
colectivo, por el que se recibe una remuneracién o salario. Se observd que el
porcentaje de empleo es del 94.16%, del cual el 69% participan en las
actividades agricolas, 5% en servicios béasicos y 26% cuentan con trabajo

temporal.

14.12 Subempleo

Las personas subempleadas son aquellas que involuntariamente trabajan menos
tiempo de la jornada laboral legal o en un puesto en el que no desarrollan sus
capacidades al maximo, lo anterior significa que los ingresos no son suficientes
para poder subsistir y buscan un empleo complementario denominado

subempleo.

Segun la Encuesta Nacional de Condiciones de vida -ENCOVI- 2006, el
subempleo visible se da por lo general en el &rea urbana con 54%; mientras que
en el &rea rural se observa el 46%. La poblacibn con mayor subempleo son los
hombres con el 60% y las mujeres representan 40%, se pudo observar en la
encuesta de octubre 2013 que la poblacion indigena es la que mas se encuentra
subempleada. Para el caso del municipio de Aguacatdn segun la informacion
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obtenida en la encuesta se determin6 que un 26% se encuentra subempleada de

este porcentaje el 30% pertenece al area urbanay 70% al area rural.

1.4.13 Desempleo

El desempleo esta constituido por las personas con falta de trabajo, una persona
desempleada es aquella que esta sujeta a formar parte de la poblaciéon activa y
gue busca empleo sin conseguirlo, lo que se traduce en la imposibilidad de
trabajar pese a la voluntad de la persona.

La tasa de desempleo de Guatemala para el afio 2011 es del 3.84%, lo que
representa un aumento de 0.64% respecto de la tasa de desempleo que se
determin6 en el afio 2006 de 3.2%. Para el caso especifico del municipio de
Aguacatan, segun la investigacion de campo existe un desempleo del 5.84%,
dato estadistico basado en la muestra de 629 encuestas realizadas a los

habitantes del lugar.

15 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Es necesaria la prestacion de servicios que satisfagan las necesidades bésicas
de los habitantes del municipio para que puedan tener una vida saludable, éstos
comprenden una amplia gama de actividades como: educacién, salud, agua,
energia eléctrica, drenajes y alcantarillado, sistema de tratamiento de aguas
servidas, sistema de recoleccion de basura, tratamiento de desechos solidos,

letrinizacion y cementerios.

151 Educacion
La educacion es uno de los principales servicios que se deben proporcionar al
municipio, ésta debe comprender todos los niveles educativos y dar accesibilidad

a todos los sectores socioecondmicos y grupos étnicos, sin discriminacion.
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En el siguiente cuadro se compra la poblacién que accede a la educaciéon para
los afios 1994, 2002 y 2013.

Cuadro 3
Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango

Nivel de Escolaridad
Afios: 1994, 2002 v 2013

Encuesta

Niveles 1994 % 2002 % 2013 %
Ninguno 11,207 53.57 14,107 44.31 1,087 36.60
Preprimaria 586 2.80 765 2.40 56 1.89
Primaria 8,298 39.67 14,836 46.60 1,440 48.48
Basico 7R4 A 7 1,114 3.50 152 5.12
Diversos. o- o 821 2.58 215 7.24
Superior 44 0.21 194 . 0.61 20 0.67
Total 20,919 100.00 31,837 i 100.00 2,970 100.00

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacion 1994; XI Censo
de Poblacién y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo
EPS, segundo semestre 2013.

En el cuadro anterior se observa que el nivel de escolaridad de la poblacion del
municipio ha mejorado, debido a que, los porcentaje de la poblacion que carece
de estudios son los siguientes: censo 1994 - 53.57%, 2002 - 44.31% y segun
investigacion de campo 36.60%.

Adicional a lo anterior increment6 el porcentaje de habitantes con estudios en
diferentes niveles escolares, en la educacién superior se observa 0.21% de
acuerdo al censo de 1994 y 0.61% en el censo 2002, incrementandose 0.67%

segun la investigacion de campo.

152 Salud

El servicio de salud, es una de las necesidades fundamentales del ser humano y
con mayor demanda en todo el municipio, permite medir el grado de desarrollo
social de la poblacion por ser parte de la calidad de vida de los habitantes.

Para prestar este servicio, el municipio cuenta con:

* Un centro de salud tipo A, ubicado en la cabecera municipal.
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* Un centro de urgencias de 24 horas, ubicado en la cabecera municipal.

* 15 puestos de salud ubicados en las siguientes aldeas: Pichiquil, Xenaxecul,
Las Majadas, La Estancia, Chex, Chex Bajo, Pajuil Pais, Pericon, El Suj,
Cantzela, El Manzanillo, Tuixcox, Exchimal, Xolpic y Llano coyote.

e 10 centros de convergencia, ubicados en: Aldea Climentoro, Cantén Los
Cifuentes, Canton Los Alisos, Caserio Tucund Pueblo, Caserio Nueva
Esperancita, Exchimal, Aldea Pajuil Chex, Aldea Cruz Chex, Aldea Xixviac,
Caserio Chuikankab, Aldea Patzalan.

» El personal del area de Salud del municipio esta integrado por: 6 médicos, 8
enfermeras profesionales, 43 enfermeras auxiliares, 1 inspector de
saneamiento, 2 técnicos en salud rural, 1 trabajador social, 3 pilotos, 8
educadoras en salud y personal administrativo.

Adicionalmente, el &rea urbana cuenta con cinco clinicas médicas privadas, en el

area rural Unicamente cuentan con comadronas, para atender partos.

A pesar del crecimiento en las instalaciones aun se observan muchas

limitaciones en equipo médico y medicina.

153 Agua

De acuerdo a la informacion proporcionada por la Oficina Municipal de
Planificacion de la Municipalidad de Aguacatan, el sistema de distribucion de
agua para el casco urbano fue establecido en 1985, el cual a la fecha se purifica
por medio de la aplicacion de pastillas de cloro, cuya dosis es verificada por
autoridades del centro de salud.

Segun el estudio realizado en 2004 por la firma consultora Proyectos Disefio y
Construccion -PRODICO-, que en la actualidad se encuentra fuera de servicio,
para el proyecto de drenajes y tratamiento de aguas servidas, este recurso
proviene de tres tanques de captacion y distribucion, cuyas fuentes son: el primer
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tanque se abastece de tres nacimientos de agua situados en Canton Aguacatén,
el segundo tanque capta agua de un nacimiento ubicado en canton Calvario y el
tercer tanque del nacimiento de agua del rio San Juan.

El cobro por servicio de abastecimiento de agua por vivienda en el area urbana
es de Q.5.00 mensual. En el area rural el servicio de agua entubada es
administrada por las comunidades a través de comités pro-mejoramiento del
agua, en las mismas no se realiza un pago mensual, sino que la misma

comunidad se encarga de los gastos de instalacion y mantenimiento.

154 Energia eléctrica
La distribucion y comercializacion, corresponde a la empresa de origen britdnico

Energuate.

De acuerdo a la investigacion de campo, los cobros de energia eléctrica se

realizan de la siguiente manera:

Cargo fijo mensual Q 13.75
Alumbrado publico Q 37.03
Consumo x KW Q 2.028451
Aporte tarifa social Q 1.278451

De los cobros anteriores, varias personas en el area rural manifestaron que se

les cobra el alumbrado publico; sin embargo, no cuentan con este servicio.

155 Drenajes

De acuerdo a la informacion proporcionada por la Oficina Municipal de
Planificacion de la Municipalidad de Aguacatan, se realiz6 un estudio de pre
factibilidad en el afio 2004 para la ampliacion de drenajes y la implementacion de

una planta de tratamiento de aguas servidas, en dicho estudio se indica que el
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servicio de drenajes tiene una antigiedad de mas de 40 afios y ademas de que
ya no responde a las necesidades de la poblacion, en algunos casos las aguas
residuales van a parar directamente a la via publica, dafiando el suelo y
contaminando los rios aledafios, estos residuos van a parar directamente al Rio

Bucd, sin tratamiento alguno.

156 Sistema de tratamiento de aguas servidas

La falta de una planta de tratamiento de aguas servidas o residuales, incrementa
la contaminacién del Rio Buca, donde se descarga el drenaje, contaminando los
mantos freaticos, aumentando el riesgo de enfermedades del aparato digestivo y
de la piel, disminuyendo la plusvalia de los terrenos, dafia la flora y fauna y
deteriora la calidad de vida de los habitantes.

15.7 Sistema de recoleccion de basura

De acuerdo al Plan de Desarrollo Municipal 2011-2025, el area urbana del
municipio cuenta con un tren de recoleccion de basura, la cual es depositada en
el basurero municipal ubicado en la Aldea Chuikankab, la cual se encuentra en el
limite de los municipios de Aguacatan, departamento de Huehuetenango y
Sacapulas, departamento de Quiche; este servicio tiene un costo de Q 10.00

mensuales por vivienda.

158 Tratamiento de desechos sdlidos

La poblacion no cuenta con un area destinada al tratamiento de desechos
solidos, solo en el casco urbano, un camién es el encargado de recolectar la
basura sin clasificacion de reciclaje, la cual es depositada en el basurero

municipal, sin tratamiento alguno.

159 Letrinizacion
Excluyendo el area urbana del municipio de Aguacatéan, y por las condiciones de

pobreza y los niveles de ingresos de la mayoria de poblacién del municipio la



23

letrina o el pozo ciego es el servicio mas utilizado por poblacién tanto en hogares

como en las escuelas de las aldeas y caserios del municipio.

1.5.10 Cementerio
Segun la investigacion de campo, existen treinta y dos cementerios en el
municipio; sin embargo, de acuerdo a la informacion proporcionada por el

inspector de saneamiento, so6lo ocho de éstos son legales.

El cementerio principal se encuentra ubicado en el casco urbano, hacia el norte
de la municipalidad, en la zona 3, al final de una calle de terraceria, éste es
administrado por la municipalidad, proporcionandole los servicios de
mantenimiento, limpieza y seguridad, Unicamente se paga el derecho de

construccion de panteones o nichos.

16 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
La infraestructura productiva corresponde a los medios que la comunidad utiliza

para hacer funcionar y fortalecer la actividad productiva del municipio.

1.6.1 Unidades de mini riego

Al realizar la actividad agricola en el municipio se utilizan sistemas de mini-riego
tradicionales, que consisten en el agua obtenida de la lluvia por gravedad y a
través de goteo, la cuales se libera en gotas o por un chorro fino, a través de los
agujeros de una tuberia de polietileno o poliducto, que es colocado sobre o
debajo de la superficie terrestre. Se observé que en la Aldea Rio San Juan se

encuentra ubicado un sistema de mini-riego.

Las comunidades en el municipio no cuentan con la organizacion necesaria para
implementar un sistema de mini-riego adecuado; debido a que, existe un
reglamento interno de la comunidades, el cual no se encuentra oficializado, que

prohibe dicha implementacion; otro factor importante por el cual no es
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implementado el sistema, es que la actividad productiva principal es la cosecha
de maiz y frijol, que no necesitan un sistema de mini-riego, pues se cultivan en la

época de invierno.

1.6.2 Centros de acopio

Los productores no tienen centros de acopio para la produccion, ésta se
comercializa el dia que se cosecha, a excepcion de los cultivos de maiz vy frijol
qgue son destinados al consumo familiar, almacenandolos en las viviendas. Sélo
existen dos centros de acopio publicos: uno en la aldea canton Aguacatan y otro
en la aldea La Estancia, también se encuentra un centro de acopio privado en la
aldea La Barranca.

1.6.3 Mercados

En la cabecera municipal existe un mercado administrado por un trabajador que
cuenta con el apoyo de dos cobradores ambulantes, aunque este personal es
totalmente insuficiente para cubrir el volumen de trabajo que se genera, sobre
todo los dias fuertes de mercado.

Los dias de mercado son todos los jueves, viernes, sabados y domingos; todos
los pobladores de diferentes aldeas, caserios, cantones bajan al mercado de la

cabecera del municipio

1.6.4 Vias de acceso

La via de acceso para llegar al municipio desde Huehuetenango, es a través de
una carretera asfaltada que transcurre al pie de la cordillera de los
Cuchumatanes. Se trata de la ruta nacional 7-W, eje norte que comunica los

departamentos de Huehuetenango, Quiche y Alta Verapaz.

1.6.5 Puentes

En el municipio existen dieciséis puentes; estos se describen a continuacion.
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Tabla 2

Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango

Puentes
Aio: 2013

Lugar de ubicacién

Descripcion

Los Alisos Ubicado en la ruta RN-7 que conduce a la cabecera municipal de
Aguacatan, construido de concreto. Mide aproximadamente 10 metros de
largo y 6 metros de ancho.

Tichén Ubicado en la ruta RN-7, construido de concreto. Mide aproximadamente

5 metros de largo y 2 metros de ancho.

La Barranca

Canton Aguacatan /
Tucuna Aguacatan
Agua Blanca

Chichuj

Xetnum

Rio Blanco Chiquito

Rio Blanco

Rio San Juan

La Estancia

Ubicado entre la Aldea La Barranca y Cuesta Chiquita, construido de
concreto. Mide aproximadamente 5 metros de largo y 2 metros de ancho.

Ubicado entre Cantén Aguacatan y Tucund, Aguacatan, construido de
concreto. Mide aproximadamente 5 metros de largo y 4 metros de ancho.
Ubicado camino hacia la Aldea Agua Blanca, construido de concreto.
Mide aproximadamente 5 metros de largo y 3 metros de ancho

Ubicado hacia la Aldea Chichuj y conecta la ruta 7-W hacia el
departamento de Quiche, construido de concreto. Mide aproximadamente
10 metros de largo y 6 metros de ancho.

Ubicado entre las aldeas Xetnum y Rio Blanco Chiquito, construido de
concreto. Mide aproximadamente 5 metros de largo y 4 metros de ancho.

Mide

Ubicado hacia la Aldea Rio Blanco Chiquito, construido de concreto.
aproximadamente 4 metro de largo y 3 metros de ancho.

Ubicado entre la Aldea Rio Blanco y Rio Blanco Chiquito, construido de
concreto. Mide aproximadamente 6 metros de largo y 5 metros de ancho.
Ubicado hacia la Aldea Rio San Juan, construido de concreto. Mide
aproximadamente 4 metros de largo y 6 metros de ancho.

Ubicado en la Aldea la estancia que conlleva a Pichiquil y Xenaxicul,
construido de concreto. Mide aproximadamente 4 metros de largo y 6
metros de ancho.

Pichiquil

Ubicado entre el municipio de Sacapulas y Aguacatan, construido de
concreto. Mide aproximadamente 4 metros de largo y 5 metros de ancho.

Chuikankab

Ubicado sobre la ruta nacional 7-W en el limite entre Aguacatan y
Sacapulas, el cual conlleva al departamento de Quiche, construido
concreto. Mide aproximadamente 10 metros de largo y 6 metros de
ancho. <

El Limonar

Ubicado entre la Aldea Exchimal y EI Limonar, construido de concreto.
Mide aproximadamente 5 metros de largo y 4 metros de ancho.

Rio Negro

Ubicado entre la Aldea Exchimal y Rio Negro, construido de concreto.
Mide aproximadamente 7 metros de largo y 6 metros de ancho.

Nueva Esperanza

Ubicado entre la Aldea Nueva Esperanza y el municipio de San Pedro
Jocopilas, departamento de Quiche, construido de concreto. Mide
aproximadamente 6 metros de largo y 5 metros de ancho.

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.
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La informacion anterior describe que Aguacatan cuenta con dieciséis puentes,

segun informacion proporcionada por la municipalidad del municipio.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial

Este servicio es proporcionado por la Distribuidora de Energia de Occidente, S.A.
-DEOCSA-. La energia eléctrica es de 220 watts es para uso comercial e
industrial. Cabe mencionar que ninguna de estas empresas cuenta con planta de
energia eléctrica debido que no existe maquinaria industrial ni comercial que

necesite este tipo de corriente de alto voltaje.

1.6.7 Telecomunicaciones
Entre los medios de comunicacibn mas importantes se encuentran, la radio,
television, servicios de cable e internet, estos dos Ultimos se proporcionan en el

casco urbano.

El servicio de telefonia residencial es prestado por la empresa Telgua y el
servicio de telefonia celular por otras empresas, cuya cobertura se estima en la
prestacion del servicio movil en un 90%, lo que representa la mayor cobertura de

dicho servicio.

1.6.8 Transporte
El medio de transporte de los habitantes, mas frecuente y popular es la
camioneta y los microbuses que transportan de Aguacatan a Huehuetenango,

Quetzaltenango, Guatemala, Sacapulas y Quiche.

El servicio de transporte en el casco urbano es prestado por medio de
microbuses y moto taxis, ya que el asfaltdole la carretera esta en buenas
condiciones, lo que ha contribuido a que la ruta sea mas transitable. Estos
servicios varian en costo segun la distancia; la tarifa oscila entre Q 10.00

microbus y Q 2.00 moto taxi.
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1.6.9 Rastros
El municipio cuenta con un solo rastro, que se encuentra inscrito y con licencia
sanitaria avalada por el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, ubicado

en la zona 3.

El costo por el uso de las instalaciones es de Q 10.00 por animal, cuando esta

lista la carne, cada carnicero se la lleva de inmediato a su puesto de venta.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Es la forma como la poblacion estid organizada para obtener bienestar
economico y social mediante la realizacion de proyectos, esto se hace a través

de instituciones sociales, culturales, deportivas, religiosas y productivas.

1.7.1 Organizaciones sociales
Son entidades organizadas con fines de beneficio social y colectivo, ademas de

no perseguir ningun fin lucrativo.

Dentro del municipio de Aguacatén existen diversas instituciones, que brindan
ayuda a las comunidades para la mejora de las mismas, las cuales se
encuentran en su mayoria en la cabecera municipal, dichas instituciones
funcionan por medio de la cooperacion mutua, es decir que los habitantes

colaboran entre si para poder sobresalir y conseguir asi los fines propuestos.

1.7.2 Organizaciones productivas
Estas organizaciones ocupan un lugar muy importante en la poblacion, ya que
tienen como propdésito promover propuestas productivas que incrementen la

riqueza y el nivel de vida en el municipio de Aguacatan.

Dentro de las principales funciones que tienen es detectar las necesidades de
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recursos fisicos y financieros, elaborar, gestionar y obtener financiamiento

necesario para la elaboracion de proyectos.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Es importante mencionar e identificar el papel que juegan las entidades de apoyo
en el desarrollo econémico y social del area urbana y rural del municipio de
Aguacatan. Entre las entidades de apoyo se mencionan las organizaciones
gubernamentales, no gubernamentales y municipales; asi mismo algunas de tipo
privadas, como bancos del sistema y cooperativas que brindan apoyo a la

comunidad.

1.8.1 Instituciones estatales
En el municipio de Aguacatan, departamento de Huehuetenango se encuentran

las siguientes.

. Tribunal Supremo Electoral

. Juzgado de Paz

. Registro Nacional de las Personas -RENAP-
. Coordinacion Técnica Administrativa

. Policia Nacional Civil -PNC-

1.8.2 Instituciones municipales
Entidades descentralizadas que buscan el bien social de su poblacion entre las

que funcionan para el bienestar del municipio podemos mencionar:

Municipalidad

Organizaciones No Gubernamentales

Asociacién de Padres de Familia TetzQatanum

Asociacion de Cooperacion al Desarrollo Integral de Huehuetenango
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. Asociacion de Discapacitados de Aguacatan, Huehuetenango

. Centro de Fortalecimiento Integral Municipal de Aguacatan-CEFIMA-

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales
Son también conocidas como ONG's, son de caracter civil o social, estas pueden
tener diferentes fines; en el municipio se encontraron las siguientes

organizaciones:

. Asociacion de Padres de Familia Tetz Qatanum

. Asociacion de Cooperacion al Desarrollo Integral de Huehuetenango

. Asociacion de Discapacitados de Aguacatan, Huehuetenango

. Centro de Fortalecimiento Integral Municipal de Aguacatan -CEFIMA-

. Tierra Nueva

1.84 Privadas
Brindan apoyo a la poblacion para el desarrollo econdmico de las actividades
productivas en el municipio. En este sector de la economia destacan

instituciones financieras como bancos y cooperativas.

. Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL-

. Banco G&T Continental S.A.

. Banco G&T Continental, S.A.

. Banco Reformador, S.A.

. Cooperativa la Asuncion R.L.

. Integral de Ahorro y Crédito REFICOM R.L.

. Cooperativa la Encarnacion R.L.

. Cooperativa de Vivienda Integral HABITAT para la Humanidad.

. Centro de Capa- citacion y Aseso- ria en Proyectos -CECAAP-
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Segun la investigacion de campo se determiné que las cooperativas de tipo
fiduciario y prendario son las que ofrecen tasas de intereses mas favorables a los
habitantes del municipio.

19 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

De acuerdo con la investigacion de campo, por medio de la técnica de la
observacion de bienes, servicios y vias de acceso entre otros, al tomar en cuenta
ademas el andlisis de variables como: salud, educacion, vivienda y otros
servicios basicos con que cuentan las comunidades seleccionadas como parte
de la muestra, se determind que la poblacion vive en condiciones poco

aceptables.

La mayor parte de necesidades de inversion social se encuentran en el area
rural, donde en algunos lugares carecen de agua entubada o potable, letrinas,

drenajes, entre otros.

1.10  ANALISIS DE RIESGOS

El riesgo es cualquier amenaza que ponga en peligro la vida de las personas, un
andlisis de riesgos implica el conocimiento preciso de dos factores
fundamentales en torno a los elementos en riesgo, en primer lugar lo que se
conoce como las "amenazas" o factor externo de riesgo y se realiza en funcién
de la deteccion y prevencion de desastres provocados por fendmenos naturales,

socionaturales y antropicos.

1.10.1 Matriz de identificacién de riesgos

Es una herramienta de control y gestion que se utiliza para identificar las
actividades relacionadas con la prevencion de desastres. Los diferentes riesgos
identificados durante el 2013, se detallan en la siguiente tabla.
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Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Identificacién de Riesgos Naturales, Socionaturales y Antrépicos
Afo: 2013

Riesgos
Naturales
Desbordes

Inundaciones

Socio-naturales
Sequia

Plagas y enfermedades

Deslizamiento

Construcciones en
zonas inestables

Antropico

Contaminacioén
Ambiental

Inadecuado control del
transito.

Hundimientos

Descripcion

Lluvias constantes y
deforestacion.

Temporales de lluvia

Falta de lluvia en los
centros poblados

Mala disposicién de
desechos sélidos y
liquidos.

Deforestacion por tala
inmoderada.

En areas no adecuadas
para la construccién de
viviendas y la utilizacién
de materiales

inadecuados.

Manejo inadecuado de
desechos liquidos y
sélidos.

Mal manejo de las leyes
de transito. Personal no
capacitado.

Compactacioén
inadecuada de la
superficie, antes de la
construccion.

Centros Poblados Afectados

Caserio Las Pilas, canton Tichon, aldea
Pajuil Pais, aldea El Suj, caserio Ixcoloy,
aldea Exchimal, aldea Xolpic

Caserio Rio Blanco La Vega, aldea Rio
Blanco La Vega, cantén El Limonar

Cantén El Limonar

Aldea Xixviac, caserio Tucuna, aldea

Tuixcox

Aldea Tuixcox, aldea El Suj, caserio
Climentoro, caserio Potrerillo, aldea
Manzanillo, aldea Cantzela,

Aldea Cruz Chex aldea Exchimal, caserio
Tucuna, canton Tichon, aldea Pajuil
Chex, aldea Rio Blanco Chiquito, cantén
Chex abajo, aldea Las Majadas, caserio
Nueva Esperanza.

Caserio Rio Blanco La Vega, aldea Rio
Blanco La Vega, aldea Llano Del Coyote,
aldea San Antonio El Organo, caserio Las
Pilas, aldea Pajuil Pais aldea Xenaxicul,
caserio Ixcoloy

Casco Urbano Aguacatan

Aldea Climentoro, caserio Potrerillo, aldea
Manzanillo, aldea Cantzela, cantén Tres
Cruces, cantéon Chex Abajo, aldea Las
Majada, caserio Nueva  Esperanza
Majadas, caserio Tucuna Majadas, cantén
La Laguna Uno.

Fuente: Investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.



32

1.10 .2

El municipio enfrenta altos niveles de vulnerabilidad ante factores internos y

Matriz de vulnerabilidad

externos, de origen natural y social, esto a consecuencia de la inapropiada
utilizacion de los recursos naturales. En la siguiente tabla se presentan las

vulnerabilidades, a las cuales esta expuesto el municipio de Aguacatan.

Tabla 4

Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango

Matriz de Andlisis de Vulnerabilidades

Afo: 2013

Tipo de vulnerabilidad

Descripciéon como factor

Zona afectada

Ambiental y Ecolégico

Fisico

Econémico
Social

Educativa (Proceso
educativo)

Cultural

Politica

Institucional

Tecnolégica

Ideoldgica

Destruccién flora y fauna, deforestacion,
contaminacion

Falta de servicios basicos,
infraestructura

antigiedad de

La falta de recursos econémicos

Comportamiento de las personasy
comunidades.

Educacién y participacion comunitaria, para
mejorar la relacién poblacién- naturaleza.

Concepcion de la naturaleza y su relacién con
la comunidad, los riesgos y desastres.

Falta de organizacién de las entidades de
gobierno.

Obstaculos y estrategias institucionales para la
gestion del riesgo y para actuar en caso de
desastre.

Falta de adaptacion de nuevas formas de
produccién

Falta de conocimiento por parte de los
habitantes sobre el tema de riesgos.

Todo el municipio

Todo el municipio

Aldeas y caserios

Aldeas y caserios

Todo el municipio

Todo el municipio

Todo el municipio

Todo el municipio

Todo el municipio

Aldeas y caserios

Fuente: Investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

En la tabla anterior se observa que existen en Aguacatan vulnerabilidades de tipo
ambiental y ecolégico, fisico, social, educativo, cultural, politico, institucional,

tecnologico e ideolodgico. :
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111 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
El andlisis de las actividades administrativo-financiero que realiza con el fin de
evaluar la Administracion Municipal, para efectos de este informe se evaluara

desde dos puntos, el administrativo y el financiero.

1.11.1 Diagnostico administrativo

El estudio del funcionamiento administrativo en las instituciones publicas es
importante debido a que se observa la aplicacion de los procesos establecidos,
esto con el fin de obtener mayor efectividad y aprovechamiento de los recursos
disponibles; cumpliendo los planes de trabajo y darle seguimiento a cada una de

las etapas que la conforman.

1.11.2 Diagnostico financiero
El andlisis de la situacion financiera municipal actual, se evalta con el propdésito

de conocer el funcionamiento y hacer propuestas para el mejoramiento funcional.

A partir del 2006, los registros de los ingresos y egresos se realizaban por medio
del Sistema Integrado de Administracion Financiera -SIAF MUNI- el cual se
origina por las transacciones que se efectian en los modulos del sistema, desde
el 2009, los registros de ingresos y egresos se realizan por medio del sistema de
Contabilidad Integrada Gobiernos Locales -SICOIN GL-, herramienta informatica

que permite contar con informacién en tiempo real.

El Concejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-, le presenta al representante
de la alcaldia municipal (alcalde Municipal) un listado con las necesidades
prioritarias de las comunidades, para un acercamiento directo mediante

reuniones mensuales con el Concejo Municipal de Desarrollo -COMUDE

A continuacién se presenta la ejecucion presupuestaria de ingresos y egresos.



Cuadro 04
Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Presupuesto Vigente de Ingresos y Egresos
Periodo: 2009-2013

Descripcion 2009 % 2010 % 2011 % 2012 % 2013 %
Ingresos

Ingresos propios 1,004,950 7 1,168,822 7 1,211,867 7 1,340,805 8 1,358,250 5
Ingresos tributarios 136,011 1 179,304 1 192,700 1 181,710 1 132,919 1
Ingresos no tributarios 410,551 8 492,633 8 530,752 8 354,236 2 306,123 1
Venta de bienes y servicios 103,388 1 114,525 1 82,125 0 121,300 1 116,713 -
Ingresos de operacion 305,000 2 342,360 2 386,290 2 555,409 8 632,637 2
Renta de la propiedad 50,000 - 40,000 - 20,000 - 128,150 1 169,858 1
Transferencias 14,117,196 82 14,304,070 92 13,971,634 85 18,590,838 87 17,576,442 67
Corriente 2,004,963 13 2,126,508 14 1,942,947 12 2,625,607 11 2,541,341 10
De capital 10,463,247 69 12,177,562 78 12,028,687 73 15,965,231 74 15,035,102 57
Dism. de otros activos financieros 1,648,986 11 168,919 1 1,307,204 8 1,404,986 7 7,353,519 28
Total de ingresos 15,122,146 100 15,641,811 100 16,490,705 100 21,336,629 100 26,288,212 100"
Egresos

Funcionamiento 2,139,462 14 2,214,168 14 2,528,808 15 3,727,119 17 3,743,727 14
Actividades centrales 2,139,462 14 2,214,168 14 2,528,808 15 3,727,119 17 3,743,727 14
Inversién 12,944,525 86 13,389,485 86 13,961,897 85 17,609,511 83 22,544,484 86
Servicios publicos municipales 1,176,923 8 1,168,247 7 1,377,679 8 1,622,800 8 1,599,365 6
Agua y saneamiento 5,713,277 38 1,940,508 12 1,558,955 38 5,748,774 27 4,929,920 19
Gestiéon de la educacion 1,609,245 11 1,210,359 8 68,901 - 728,886 8 1,606,710 6
Estudio de pre inversion y fact. 110,899 1 490,397 8 - - - - - -
Red vial 2,685,965 18 5,566,277 36 8,583,365 52 6,081,335 29 5,427,557 21
Desarrollo urbano y rural - - - - 655,533 4 884,684 4 4,584,383 17
Proyectos de infraestructura 1,414,157 38 2,929,514 19 30,828 - - - - -
Gestién salud 99,940 1 62,133 - 90,000 1 2,337,356 11 3,065,316 12
Energia eléctrica 134,120 1 22,050 - 1,596,637 10 148,676 1 197,704 1
Medio ambiente - - - - - - 25,000 - 927,630 4
Cultura y deportes - - - - - - 32,000 - 205,900 1
Deuda publica 38,159 - 38,159 - - - - - - -
Total de egresos 15,122,146 100 15,641,811 100 16,490,705 100 21,336,630 100 26,288,212 100

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de presupuesto vigente de ingresos y egresos 2009, 2010, 2011, 2012 y 2013 proporcionados por la municipalidad de
Aguacatan departamento de Huehuetenango e Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.
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Segun la evaluacién realizada a la formulacién presupuestaria, en los afios de
2009 a septiembre de 2013 la tendencia de los ingresos es dependiente del
estado, debido a que se mantiene del 67% a 92% las transferencias realizadas
por el gobierno central. La tendencia de los gastos de funcionamiento para los
afos evaluados se mantiene entre 14% y 17%, los gastos de inversion se
mantiene de 83% a 87%.

A continuacién se presenta la ejecucion presupuestaria de ingresos y egresos de
los afios 2009 a 2013.



Cuadro 5

Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango

Ejecucion Presupuestaria de Ingresos y Egresos
Periodo: 2009-2013

Descripcion 2009 % 2010 % 2011 % 2012 % 2013* %
Ingresos

Ingresos propios 1,037,122 8 1,203,680 8 1,333,726 10 1,354,172 8 1,188,675 8
Ingresos tributarios 135,165 1 153,894 1 109,362 1 135,879 1 105,311 1
Ingresos no tributarios 312,350 2 449,126 3 685,792 5 430,107 2 287,518 2
Venta de bienes y servicios 146,900 1 145,110 1 113,017 1 148,138 1 139,084 1
Ingresos de operacion 394,158 3 423,296 3 387,889 3 509,856 3 486,903 3
Renta de la propiedad 48,548 1 32,254 37,666 - 130,192 1 169,858 1
Transferencias 11,670,184 92 12,735,744 92 12,535,795 90 16,568,530 92 13,285,818 92
Corriente 1,848,347 15 1,886,429 14 2,072,065 13 2,626,811 15 1,871,318 13
De capital 9,821,837 77 10,849,315 78 10,463,730 77 13,941,719 77 11,414,500 79
Total de ingresos 12,707,306 100 13,939,424 100 13,869,521 100 17,922,702 100 14,474,493 100
Egresos

Funcionamiento 2,046,643 14 1,951,281 16 2,205,008 16 3,489,844 30 2,790,676 17
Actividades centrales 2,046,643 14 1,951,281 16 2,205,008 16 3,489,844 30 2,790,676 17
Inversion 12,102,570 85 10,434,860 84 11,962,647 84 8,115,150 70 13,717,625 83
Servicios publicos municipales 1,084,805 8 1,050,189 8 1,086,663 8 1,465,946 13 1,120,895 7
Agua y saneamiento 5,467,916 39 1,821,472 15 1,341,432 9 1,579,541 14 3,768,109 23
Gestion de la educacion 1,427,450 10 1,182,776 10 55,784 0 413,368 4 1,241,460 8
Estudio de pre inversion y fact. 100,000 1 476,397 4 - - - - - -
Red vial 2,495,417 18 3,500,491 28 7,157,807 51 3,653,761 31 4,889,055 30
Desarrollo urbano y rural - - - - 619,061 4 671,503 6 1,404,955 9
Proyectos de infraestructura 1,294,381 8 2,323,666 19 30,828 - - - - -
Gestion salud 99,746 1 58,732 1 90,000 1 157,207 1 975,378 6
Energia eléctrica 132,855 1 21,137 - 1,581,072 11 119,119 1 130,375 1
Medio ambiente - - - - - - 25,000 - 139,650 1
Cultura y deportes - - - - - - 29,705 1 47,748 -
Deuda publica 38,159 - 19,080 - - - - -
Total de egresos 14,187,372, 100 12,405,221 100 14,167,655 100 11,604,994 100 16,508,301 100

*Corte al 30 de Septiembre 2013

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de la ejecucion presupuestaria de ingresos y egresos 2009, 2010, 2011, 2012 y 2013 proporcionados por la municipalidad de
Aguacatan departamento de Huehuetenango e Investigaciéon de campo EPS, segundo semestre 2013.
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En el cuadro anterior se observa que la recaudacion de ingresos propios es
estable debido a que se mantiene entre 8% a 10% y las trasferencia adquiridas
oscilan entre 90% y 92%; Los rubros de gastos de funcionamiento se utilizé 16%
y 30%, y en relacién a los rubros de inversion oscilan entre 70% a 84%.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO \

Existen diferentes actividades comerciales donde participan mercantes propios
del lugar y otros que provienen de municipios aledafios, el comercio imperante
conlleva dos vias de flujo comercial con productos internos y externos. El
comercio es de suma importancia dentro de las actividades econdmicas y
productivas; debido a que genera ingresos por la venta de los productos fuera y
dentro del municipio y adquiere bienes que no existen en la produccion local

destinada al consumo.

1.12.1  Flujo comercial

El comercio de productos internos en el municipio esta compuesto en su mayor
parte por productos de la canasta basica como el maiz y frijol, mismos que se
cultivan en pequefias areas destinadas al consumo familiar siendo el medio de
subsistencia para la gran mayoria de la poblacion, pero estos son insuficientes
para cubrir necesidades de todo el afio. En menor escala existe intercambio y
comercializacion de productos como el tomate, ajo, cebolla, papa, mania, haba,
legumbres y verduras a nivel local, regional y en algunos casos hacia paises de

Centroamérica.

En el sector artesanal, la produccion de tejidos es de autoconsumo, lo que
permite economizar los costos de mano de obra del vestuario, un porcentaje
minimo de esta actividad se dedica a la venta a nivel local e internacional, la
produccion pecuaria del municipio es destinada a la venta local y en pequefas
cantidades son vendidas a distintos municipios aledafios a Aguacatan.
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La mayor concentracion del flujo comercial se encuentra en la cabecera
municipal siendo el centro econémico, debido a que comerciantes se trasladan
desde municipios aledafios para comercializar sus productos en los dias de

mercado.

1.12.2  Flujo financiero

Los recursos para financiar las actividades productivas se obtienen de fuentes
internas, en especial de recursos adquiridos de cosechas de periodos anteriores,
uno de los factores primordiales en el flujo financiero del municipio es la
participacion de remesas familiares del extranjero, cuyos ingresos generan un
crecimiento econdmico y una fuente de sustento para cierta parte de la
comunidad; como resultado de la migracion de mano de obra hacia los Estados

Unidos de América.

Se estima que el ingreso de remesas familiares se encuentra entre uno y dos
miilones de quetzales a septiembre del afio 2013 segun datos obtenidos a través
del Banco Reformador, que paga remesas en el municipio por medio de las
empresas como Money Gram, Ria, Dolex, Bancomer y Equitia, otro factor
importante es la emigracion temporal de la mano de obra hacia la costa sur del
pais en época de verano para la busqueda de fuentes de empleo que mejoren

las condiciones de vida familiar.



CAPITULO I
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

21 ESTRUCTURA AGRARIA
La tierra constituye un factor importante para la explotacion de las actividades
agricolas, pecuarias y forestales. A continuacion se estudiard la forma de

tenencia, uso y el grado de concentracion de la tierra.

2.1.1 Tenencia de latierra

Existen cuatro formas béasicas de tenencia de la tierra: propia, cuando el
productor que trabaja la tierra cuenta con titulo de propiedad; arrendada, si el
productor paga una cantidad en dinero, especie o trabajo por el aprovechamiento
de la tierra; en colonato, el productor recibe una extension de terreno para
trabajarlo en su propio beneficio, con la condicion de prestar sus servicios a la
finca, y otras formas (prestada), tal como se presenta en el cuadro siguiente.

Cuadro 6
Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Formas de Tenencia de la Tierra
Afos: 1979, 2003 y 2013

Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2013

Formas de Tenencia Superficie % Superficie % Superficie o

(Mz) (Mz) Mz. "
Propia 18,8659.70 99.94 4,463.83 99.47 384.00 78.85
Arrendada 10.01 0.05 22.53 0.50 100.00 20.53
Colonato 1.00 0.01 1.50 0.03 0.00 0.00
Otras Formas (prestadas) - - 3.00 0.62
TOTAL 18,870.70 100.00 . 4,487.86 100.00 487.00 100.00
Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Il Cenao Nacional Agropecuario 1979 y IV Censo

Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e Investigacion de campo EPS, segundo
semestre 2013.

En el municipio de Aguacatan se presentan actualmente solo las formas de

tenencia de la tierra siguientes: propia, arrendada y otras formas (prestadas).
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2.1.2 Uso actual y potencial de la tierra

Se entiende por uso de la tierra, a la funcién o destino que en determinado
momento se le asigne a un &rea o porcion. El municipio de Aguacatan posee un
suelo con poca capacidad cultivable, salvo para pastos y fines forestales por
limitantes en su topografia, profundidad y rocosidad; con caracteristicas
ondulada o quebrada y fuerte pendiente

En el cuadro siguiente se presenta el uso actual que se le da a la tierra en el
municipio.

Cuadro 7
Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Uso Actual de la Tierra por Manzana y Porcentajes
Afios: 1979, 2003y 2013

Censo 1979 Censo 2003 Censo 2013
Uso de la Tierra Superficie en o Superficie en - Superficie en o
manzanas ’ manzanas ’ manzanas °
Cultivos 6,215.18 32.53 3,516.21 60.13 156.15 75.77
Pastos 1,178.35 6.17 469.58 8.03 3.12 151
Bosques 11,505.06 60.22 1,356.96 23.21 38.66 18.76
Otras Tierras 207.42 1.08 504.81 8.63 8.17 3.96
TOTAL 19,106.01 100 5,847.56 100 206.09 100
Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV Censo

Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-. e Investigacion de campo EPS, segundo
semestre 2013.

Aungue en su mayoria el suelo sea de vocacion forestal, se observa en los
resultados de la encuesta, realizada durante el trabajo de campo, que contrasta
esta vocacion con el uso actual del suelo ya que se dedica el 75.77% a la
agricultura, en especial para cultivo de granos béasicos, como el maiz y el frijol,
gue son los cultivos de subsistencia y seguridad alimentaria de la mayoria de la
poblacién, lo que demuestra un avance de la frontera agricola en los ultimos

anos.



41

2.1.3 Concentracién de la tierra

Se define como concentracion de la tierra cuando las propiedades pertenecen a
las mismas familias, en el cuadro siguiente se muestra la distribucion de la
concentracion de la tierra, segun censos agropecuarios del Instituto Nacional de

Estadistica -INE- 1979, 2003 y datos segun investigacién de campo 2013.

Cuadro 8
Municipio de Aguacaten, Departamento de Huehuetenango
Concentracion de la Tierra por Tamafio de Finca
Afios: 1979, 2003 y 2013

Fincas Superficie (Manzanas)
Tamafio de fincas
Cantidad % Cantidad %

. Microfincas 1,268 45.24 603.36 3.20
co  Subfamiliares 1,409 50.26 4,438.07 23.52
8 Familiares 118 4.21 1,966.44 10.42
E Multifamiliares 8 0.29 11,861.85 62.86

Total Censo 1,979 2,803 100.00 18,869.72 100.00
© Microfincas 2,428 67.15 1,067.90 23.80
§I Subfamiliares 1,151 31.83 2,739.48 61.04
é Familiares 36 1.00 616.48 13.74
§ Multifamiliares 1 0,03 64,00 1.43

Total Censo 2,003 3,616 100.00 4,487.86 100.00
co  Microfincas 420 93.13 70.56 49.22
Q Subfamiliares 31 6.87 72.81 50.78
% Familiares - - - -
§ Multifamiliares - - - -
W Total Muestra 2,013 451.00 100.00 143.37 100.00

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV Censo

Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-. e Investigacion de campo EPS, segundo
semestre 2013,

Puede observarse que afio tras afio se incrementan las microfincas, como parte
de la descomposicion de las fincas subfamiliares en las que intervienen
fendmenos como compra directa, reparticion o herencia entre parientes; debido

al crecimiento demografico de la poblacion.
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2.14 Coeficiente de Gini

El grado de concentracion observado anteriormente, se cuantifica por medio del
Coeficiente de Gini. De acuerdo con la informacion de los censos agropecuarios,
para el afio 1979 el grado de concentracion de la tierra es alto, con un coeficiente
de 0.8044, para el afio 2003 el grado de concentracion de la tierra es media, con
un coeficiente de 0.4756. (Ver calculos en anexo 3).

Para el afio 2013, segun encuesta realizada, el grado de concentracion de la
tierra es muy baja con un coeficiente de 0.1332, lo que indica que se ha dedicado
mas superficie de la tierra a la creacion de microfincas, como resultado de la

desmembracion de la tierra.

La comparacion entre los censos agropecuarios de 1979, 2003 y la informacion
obtenida por medio de la encuesta realizada, muestran que la tendencia de la
tierra en el municipio continué desconcentrandose, lo que indica que cada vez

las familias tienen menos tierras para cultivar.

2.15 Curva de Lorenz
La curva de Lorenz es una representacion gréfica utilizada frecuentemente para

plasmar la distribucion relativa de una variable en un dominio determinado.

El comportamiento de la concentracion de la tierra en el municipio, se presenta

en la gréfica siguiente:
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Gréfica 1
Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Concentracién de la Tierra
Afios: 1979, 2003 y 2013
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Fuente: Elaboraciéon propia con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV Censo
Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e Investigacion de campo EPS, segundo
semestre 2013.

Como se observa, la curva del afio 2013 se acerca a la linea de equidistribucion,
lo que manifiesta una mayor desconcentracion de la tierra, comparada con las
curvas de los afios 2003 y 1979, donde la desigualdad de distribucion es mayor

por concentrarse en pocas manos.

Para el afio 2013, se determind que existe desconcentracion de la tierra del
municipio, derivado del aumento de las microfincas y descomposicién de las

fincas subfamiliares.

2.2 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

El desarrollo econdmico y social de Aguacatan, es impulsado por distintas
actividades productivas, las cuales son fuente de generacién de empleo para las
distintas familias. Por lo que a continuacion se detalla en un cuadro el resumen

de las actividades productivas mas importantes del municipio de Aguacatan.
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Cuadro 9
Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Resumen de Actividades Productivas

Ano: 2013
Actividad Generacion de % Valor de la Produccién %
Empleo (Q)
Agricola 35,048 75 6,941,660 36
Pecuario 5,314 12 10,522,140 55
Artesanal 4,825 10 1,776,150.00 9
Comercio y Servicio 1,359 3 - -
Totales 46,546 100 19,239,950 100

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Se observa que la actividad productiva con mayor relevancia en el municipio
segun el volumen de produccion es la actividad artesanal; sin embargo, la rama

pecuaria es la que mas cantidad de fuentes de empleo genera.

2.2.1 Actividad agricola
Es la actividad productiva de mayor importancia en el desarrollo socioeconémico
del municipio; debido a que gran parte de la poblacién se dedica a ella para el

sustento familiar y el resto se destina a la venta local y regional.

A continuacion se presenta el cuadro de resumen de la actividad agricola por

medio del volumen y valor de la produccion del municipio de Aguacatan.

Cuadro 10
Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Actividad Agricola

Afno: 2013
Unidades L .
Producto . Volumen Rendimiento Precio Q. Valor Q.
productivas
Microfincas 841 34,180 4,323 5,995,720
Maiz 391 9,111 63 170 1,548,870
Frijol 155 2,139 41 400 855,600
Haba 70 865 59 275 237,875
Cebolla 48 6,210 565 200 1,242,000

ContinGa en la pagina siguiente...
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Producto UnldaQes Volumen Rendimiento Precio Q. Valor Q.
productivas
Papa 65 5,823 355 125 727,875
Tomate 38 8,045 1,225 125 1,005,625
Ajo 30 661 132 300 198,300
Trigo 30 204 32 235 47,940
Chile Pimiento 4 960 i 960 100 96,000
Mania 5 39 i 48 800 31,200
Avena 1 3 ' 16 225 675
Guicoy 2 40 32 10 400
Chilacayote 1 60 462 6 360
Repollo 1 20 333 150 3,000
glunbcfzsmiliares 23 6,083 3,484 945,940
Maiz 13 1,212 64 170 206,040
Frijol 6 411 46 400 164,400
Papa 2 2,500 2,000 125 312,500
Haba 1 120 96 275 33,000
Tomate 1 1,840 1,278 125 230,000
Total 864 40,263 7,807 6,941,660

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Dentro de las actividades productivas que generan mayores ingresos y fuentes
de empleo se encuentra la agricultura, actividad que se desarrolla en su mayoria
en el &rea rural, donde est4 la mayor parte de la poblacion, que en pequefias

extensiones de tierra cultivan los diversos productos existentes en el municipio.

En cuanto al valor monetario de la produccion los productos que méas ingresos
generan en el estrato de microfincas y subfamiliares es el maiz, seguido de la
cebolla, tomate, frijol y papa; que generan fuentes de empleo para los pobladores
del area rural, donde se maneja la concentracién de estos productos.

El maiz y frijol en las microfincas son destinados en su mayoria al consumo
familiar, ya que forman parte de la dieta alimenticia de los pobladores; en forma
eventual es destinada una menor cantidad a la venta; y una pequefia parte es

utilizada para siembras posteriores.
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El excedente de maiz y frijol en las fincas subfamiliares es destinado a la
comercializacion dentro del mercado local o en las mismas comunidades. En
cuanto a la cebolla, tomate y papa se refiere en las microfincas como en fincas
subfamiliares se destina a la comercializacion en su totalidad, por lo que son

llevados al mercado local y mercados de municipios aledafios.

Se observé que en menor proporcién es comercializado el ajo, ya que en la
actualidad segun la investigacion de campo, este producto a tenido bajas
considerables, debido a que existen plagas que afectan al cultivo.

Ademas existe una gran diversidad de productos agricolas que tienen una
participacion menor, pero no menos importante, ya que colaboran en el
desarrollo econémico del municipio y generan fuentes de empleo para los

pobladores.

2.2.2 Actividad pecuaria

Los habitantes del municipio que se dedican a la actividad pecuaria, la realizan
de manera informal, destinandola al autoconsumo y en pocas ocasiones para la
venta, con regularidad esto es debido a la falta de recursos econémicos y a la
inexistencia de asesoria técnica, que pueda capacitarlos para el desarrollo
adecuado de esta actividad. A continuacidn se presenta el cuadro de resumen de
actividades pecuarias.

Cuadro 11
Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Actividad Pecuaria

Afno: 2013
Unidades Porcentaje por
Producto Productivas Volumen Precio (Q) Valor (Q) producto
Bovino
Microfincas 12 38 8,375 318,250
Subfamiliares 1 520 11,250 5,850,000
Subtotal 13 558 6,168,250 58.63%

ContinGa en la pagina siguiente...
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Unidades Porcentaje por

Producto Productivas Volumen Precio (Q) Valor (Q) producto
Porcino
Microfincas 85 212 600 127,200
Subfamiliares 1 504 1,350 680,400
Subtotal 86 716 807,600 7.68%
Polio
Microfincas 114 1,827 70 127,890
Subfamiliares 1 60,000 56 3,360,000
Subtotal 115 61,827 3,487,890 33.15%
Ovino
Microfincas 38 164 350 57,400
Subtotal 38 164 57,400 0.54%
Caprino
Microfincas 5 5 200 1,000.
Subtotal 5 5 1,000 0.01%
Total 252 63,265 10,522,140 / 100.00%

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Al analizar el volumen y valor de la produccion de la actividad pecuaria, se
determiné que la produccion de ganado bovino ocupa el 58.63% del total de la
actividad, seguida de la crianza y engorde de pollos con 33.15%, la crianza y
engorde de ganado porcino 7.68% y la crianza y engorde de ganado ovino
0.54%. Por lo que se considera que la produccion de ganado bovino y de pollos,
son las actividades pecuarias que contribuyen en mayor grado al desarrollo

econdmico del municipio.

En el trabajo de campo se observé que los productores en las microfincas utilizan
los patios de sus casas 0 corrales pequeiios para el cuidado y mantenimiento de
su produccién; por el contrario en las fincas subfamiliares cuentan con

instalaciones acordes al volumen de la produccion.

Ademas se determiné que una minima proporcion de la poblacion se dedica de
manera directa a la explotacion de esta actividad productiva, para lo cual hace
uso de tecnologia nivel intermedio, con el objeto de comercializar la produccion
en su totalidad.
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2.2.3 Actividad artesanal

De acuerdo a la investigacién de campo, a través de las encuestas realizadas, se
determind que las principales actividades artesanales son: los tejidos, la
panaderia y la carpinteria.

Dichas actividades tienen mayor movimiento y presencia en el casco urbano del
municipio, ya que por la ubicacion permite que exista un adecuado nivel de
comercializacion para diversos productos y servicios, para los cuales no hay facil

acceso en el area rural.

A continuacién se resume el volumen y valor de la produccion artesanal del
municipio, correspondientes al afio 2013.

Cuadro 12
Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Actividad Artesanal

Afo: 2013
Productos Generacion de % Valor.fje la %
empleo produccion en Q.
Tejidos 3,075 61 1,070,400 60
Panaderia 1,825 36 686,400 39
Carpinteria 160 8 19,350 1
TOTALES 5,060 100 1,776,150 n 100

Fuente: Investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.

En la investigacion de campo, se determind que la actividad artesanal con mas
presencia en el municipio, tanto en el &rea rural como en la urbana, es la de

tejidos, seguida por la panaderia.

Para el pequefio artesano, la principal actividad artesanal es la de tejidos;
mientras que para el mediano artesano, ademas de los tejidos esta la panaderia

y carpinteria, estas Ultimas dos se desarrollan en su mayoria en el casco urbano.

Al realizar el analisis de la actividad artesanal que mayor impacto econémico

genera en el municipio, se determind que la actividad de tejidos genera ingresos
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equivalentes al 60.27% del total de la produccion artesanal, seguida de la

panaderia con 38.65% y la carpinteria con 1.08% de participacion.

Los pequefios y medianos artesanos cuentan con herramientas tradicionales o
de fabrica para realizar el proceso productivo, contratan mano de obra asalariada
a destajo y utilizan mano de obra familiar. Ademas han recibido asistencia

técnica y solicitado créditos como parte del financiamiento de su inversion inicial.



CAPITULO Il
PRODUCCION ARTESANAL

En el municipio de Aguacatan la produccion, artesanal se ha diversificado de
acuerdo al crecimiento y desarrollo de la poblacién, entre las actividades
principales que contribuyen en mayor proporcion al fortalecimiento de la
economia local estan: la elaboracion de tejidos y la panaderia, esto se determind
en base al volumen y valor de la produccién artesanal, resultado de la
investigacion de campo, ademas se identificé un taller de carpinteria, catalogado
como mediano artesano, que por ser poco representativo no se considerara

dentro de los productos diagnosticados.

3.1 PRINCIAPALES ACTIVIDADES

En el siguiente cuadro se presentan las principales actividades que la poblacion
de Aguacatdn desarrolla y que son consideradas como artesanales, mismas
fueron identificadas durante la investigaciéon de campo, utilizando instrumentos

COmMOo encuestas y entrevistas.



Cuadro 13
Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Volumen y Valor de la Produccion por Estrato y Producto
Produccién Artesanal

Afo: 2013

waopronucts SIS UNOSeSe  voumen preco o, ASdS R i
Pequefio artesano 10 534 4,800.00 312,000.00
Tejidos
Cortes 4 Unidad 72 3,000.00 216,000.00 |
Guipiles 8 Unidad 96 750 72,000.00 I
Cuellos de giipil 2 Unidad 360 50 18,000.00 |
Cintas para el cabello 1 Unidad 8 1,000.00 6,000.00 |
Mediano artesano 7 686,716 5,878.00 1,464,150.00
Panaderia 3
Pan dulce Unidad 312,000 1 312,000.00 |
Pan francés Unidad 312,000 i 312,000.00 |
Shecas con anis Unidad 62,400 1 62,400.00 |
Tejidos 3
Cortes Unidad 240 3,000.00 720,000.00 |
Glipiles Unidad 48 800 38,400.00 |
Carpinteria 1
Puerta Unidad 10 650 6,500.00 |
Ropero Unidad 8 700 5,600.00 I
Cama Unidad 10 725 7,250.00 |
Total 17 687,250 10,678.00 1,776,150.00

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013
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Como se observa en el cuadro anterior dentro de las actividades con mayor

relevancia en la produccion artesanal destacan:

Produccion de cortes y guipiles, por contar con la participacion de pequefios y
medianos artesanos, esta actividad artesanal cubre un 96% del total de la
produccion de los pequefios artesanos y 37% de medianos artesanos.

Produccion de pan dulce, pan francés y shecas con la participacion de los

medianos artesanos en un 36% del total de la produccion.

3.1.1 Tamaio de la empresa
Para el municipio de Aguacatan, existen unidades artesanales como el pequefio
y mediano artesano, de acuerdo al capital de trabajo invertido, mano de obra y

herramientas utilizadas.

Cabe destacar que la mayoria de la actividad artesanal es desarrollada en el
casco urbano y a inmediaciones de este, esto se debe a que los productores
necesitan estar cerca del consumidor final, lo cual permite el ahorro de costos

como transporte y tiempo.

3.1.1.1 Pequefios artesanos

Se les llama asi a los que transforman la materia prima de forma manual,
apoyado por herramientas rudimentarias y maquinaria simple ademas la mano de
obra empleada es familiar y no recibe ninguna asistencia crediticia por la falta de
garantias que este tiene al momento de solicitar cualquier tipo de ayuda

financiera.

3.1.1.2 Medianos artesanos
Son considerados como medianos artesanos, porque han alcanzado avances
tanto en lo tecnoldgico, técnico y en lo financiero. Para desarrollar sus
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actividades utilizan herramientas, maquinaria y equipo no sofisticado, la mano de

obra es semicalificada, y mezclan el trabajo familiar con el asalariado.

3.1.1.3 Grandes artesanos

Son considerados como grandes artesanos, porque utilizan materiales y materia
prima de buena calidad, poseen mayor capacidad instalada como maquinaria y
herramientas, existe division del trabajo en mayor escala, la mano de obra es

asalariada y tienen acceso a asistencia técnica y crediticia.

3.2 RAMA DE LA ACTIVIDAD: (PANADERIA)

El pan es un producto que aunque no esta considerado dentro de la canasta
basica, forma parte de la dieta diaria de los hogares guatemaltecos, sucede lo
mismo en el municipio de Aguacatan con la salvedad que este producto artesanal
es producido en el casco urbano por ende su consumo mayoritario es en este

sector.

3.21 Tamafo de la empresa

La actividad de la panaderia en el municipio de Aguacatan, se encuentra
catalogada dentro de la rama de los medianos artesanos, ya que durante el
trabajo de campo se observé que cumplen con requisitos como: Mano de obra
propia y asalariada, utilizacion de herramientas y equipo no sofisticado ademas

de tener acceso a la asistencia técnica y crediticia.

3.2.2 Tecnologia utilizada por tamafio de la empresa

Durante la investigacion de campo se pudo observar que la produccion de pan es
manual, que los artesanos cuentan con equipo de trabajo como: Hornos,
batidoras, refrigeradoras, mostradores, mesas, moldes, entre otros. Se apoyan
en mano de obra asalariada, pero cabe destacar que el pago ofrecido por el

duefio no es acorde a lo establecido en la ley.
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3.2.3 Volumen y valor de la produccion

En el siguiente cuadro se muestra el volumen y valor de produccién donde se
refiera a la capacidad que tiene el artesano para producir en base a la mano de
obra empleada, las técnicas y la tecnologia utilizada.

Cuadro 14
Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Volumen y Valor de la Produccién Anual
Mediano Artesano Panaderia

Afo: 2013

Unidades Unidad Volumen Precio de Valor de la

Mediano Artesano . de total de produccion %
econdémicas ; = venta Q.
medida produccién Q.

Pan dulce 8 Unidad 312,000 1 312,000 45
Pan francés * 8 Unidad 312,000 1 312,000 45
Shecas con anis 8 Unidad 62,400 1 62,400 10
Total 686,400 10,678 686,400

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Como se puede observar en el cuadro anterior la produccion de pan dulce
prevalece sobre la produccién de pan francés, esto debido a que la poblacién del
municipio cuenta con la opcion de escoger entre el pan francés y la tortilla para
acompaiar sus platillos. En cuanto al precio del pan se maneja un valor uniforme

debido a la calidad y tamafio.

3.2.3.1 Por tamafio de la empresay producto
Durante la investigacion de campo se observd que existen 3 unidades
econdmicas dedicadas a la panaderia, mismas se dedicaban tanto a la
elaboracion de pan francés, pan dulce y shecas.

3.24 Hoja técnica de costo directo de produccion
Permite conocer de forma detallada la integraciéon de los tres elementos que

participan en el costo de produccién, insumos, mano de obra y costos indirectos
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variables, y establecer el importe del costo para la produccion de pan francés,

dulce y shecas.

A continuacién se presentan las hojas técnicas del costo de produccidén para

cada tipo de pan.

3.2.4.1 Por producto y unidad de medida

En lo que se refiere a la produccion de la panaderia, se hace énfasis en los
productos mas consumidos por la poblacién de Aguacatan, siendo estos el pan
francés, dulce y shecas. Para determinar los costos se estableci6 como unidad
de medida la unidad para pan francés, pan dulce y shecas como se ejemplifica

en los cuadros siguientes.



Cuadro 15
Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango

Hoja Técnica Costo de Produccion de Pan Francés
Mediano Artesano Panaderia

Afo: 2013
. Costo unitario Costo Costo unitario Costo
L Unidad de . i
Descripcion medida Cantidad s/lencuesta Encuestado s/imputado Imputado
Q. Q. Q. Q.

Elaboracion de pan francés

Materia prima 536.03 536.03
Harina dura Quintal 1 320.00 320.00 320.00 320.00
Azucar Libra 5.998680 3.50 21.00 3.50 21.00
Levadura Libra 3.998664 11.00 43.99 11.00 43.99
Manteca vegetal Libra 13.996008 5.60 78.38 5.60 78.38
Sal Libra 1.760616 1.00 1.76 1.00 1.76
Agua Litros 23.636304 3.00 70.91 3.00 70.91
Mano de obra directa 80.04 118.53
Poseso completo Jornal 1.600877 50.00 80.04 55.13 88.26
Bonificacion 1.600877 - 8.33 13.34
Séptimo dia - 16.93
Costos indirectos variables 194.80 239.22
Cuota patronal 105.19 - - 11.67% 12.28
Prestaciones Laborales 105.19 30.55% 32.14
Bolsa pléastica Unidad 1368 0.05 68.40 0.05 68.40
Gas 0.060192 2,080.00 125.19 2,080.00 125.19
Energia eléctrica KW 0.543096 2.23 121 2.23 121
Costo por quintal producido 810.87 893.78
Unidades producidas 1368 1368
Costo unitario de produccion 0.59 0.65

Fuente: Investigacion de campo, EPS, segundo semestre 2013.
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A través de la investigacion de campo por medio de la encuesta se establecid
cada uno de los costos que se necesitan para lograr como producto final un pan

francés.

Las variaciones en el costo de produccién se deben a que a la manera que la
mano de obra es pagada Q.50.00 para lo encuestado, cuando lo correcto es el
pago de Q.55.13 por un quintal de harina elaborado segun Acuerdo Gubernativo
No. 378-2004; el séptimo dia el patrono esta obligado a pagar segun el articulo
127 del Cédigo de Trabajo modificado por el articulo 5 del Decreto 64-92 y la
bonificacién incentivo de Q.8.33 segun el Decreto 37-2001 del Congreso de la
Republica de conformidad con el articulo 1 se paga a cualquiera que sea la

actividad que se desempefien.

En cuanto a las variaciones en los costos indirectos variables, el panadero no
toma en cuenta el pago obligatorio conforme a la normativa vigente de las cuotas
patronales que se conforma de la siguiente manera: IGSS 10.67%, IRTRA 1% e
INTECAP 1%, dando un total de 12.67%, y las prestaciones laborales por
30.55%.



Cuadro 16
Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccién de un Pan Dulce

Mediano Artesano

Afno: 2013
. Unidad de Costo unitario Costo Costo unitario Costo
Descr.pc.on med.iaa Cantidad s/encuesta Encuestado s/imputado Imputado
Q. Q. Q.

Elaboracion de pan dulce

Materia prima 723.64 723.64
Harina suave Quintal 1 280.00 280.00 280.00 280.00
Azucar Libras 33.562848 3.50 117.47 3.50 117.47
Levadura Libras 3.998664 11.00 43.99 11.00 43.99
Manteca vegetal Libras 24.991428 5.60 139.95 5.60 139.95
Huevos Unidad 131 0.94 123.50 0.94 123.50
Vainilla Libras 0.539682 4.50 2.43 4.50 2.43
Solucién de yema Libras 0.170940 4.50 0.77 4.50 0.77
Sal libras 0.884004 1.00 0.88 1.00 0.88
Agua litros 11.684970 3.00 35.05 3.00 35.05
Mano de obra directa 143.70 212.77
Proceso completo Dia 2.874015 50.00 143.70 55.13 158.44
Bonificacion 2.874015 - - 8.33 23.94
Séptimo dia - 30.39
Costos indirectos variables 323.49 403.21
Cuota patronal 188.83 - . 11.67% 22.04
Prestaciones laborales 188.83 ’ 30.55% 57.68
Bolsa pléastica Unidad 2442 0.04 97.68 0.04 97.68
Gas 0.107448 2,080.00 223.49 2,080.00 223.49
Energia Eléctrica KW 1.040292 2.23 2.32 2.23 2.32
Costo por quintal producido 1,190.83 1339.62
Unidades producidas 2442 2442
Costo unitario de produccion 0.49 0.55

Fuente: Investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.
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Durante la investigacion de campo atreves de la técnica de la encuesta se
establecié cada uno de los costos que se necesitan para lograr como producto

final un pan dulce.

Las variaciones en el costo de produccion se deben a que a la manera que la
mano de obra es pagada Q.50.00 para lo encuestado, cuando lo correcto es el
pago de Q.55.13 por un quintal de harina elaborado segun Acuerdo Gubernativo
No. 378-2004; el séptimo dia el patrono esta obligado a pagar segun el articulo
127 del Cédigo de Trabajo modificado por el articulo 5 del Decreto 64-92 y la
bonificacién incentivo de Q.8.33 segun el Decreto 37-2001 del Congreso de la
Republica de conformidad con el articulo 1 se paga a cualquiera que sea la

actividad que se desempefien.

En cuanto a las variaciones en los costos indirectos variables, el panadero no
toma en cuenta el pago obligatorio conforme a la normativa vigente de las cuotas
patronales que se conforma de la siguiente manera: IGSS 10.67%, IRTRA 1% e
INTECAP 1%, dando un total de 12.67%, y las prestaciones laborales por
30.55%.



Cuadro 17
Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion de una Sheca

Mediano Artesano

Afno: 2013
. Costo unitario Costo Costo unitario Costo
L Unidad de . .
Descripcion . Cantidad s/encuesta Encuestado s/imputado Imputado
medida
Q. Q. Q. Q.

Elaboracion de sheca

Materia prima 595.80 595.80
Harina dura Quintal 1 320.00 320.00 320.00 320.00
Anis Libras 16.0004 0.75 12.00 0.75 12.00
Levadura Libras 3.9998 11.00 43.99 11.00 43.99
AzUcar Libras 24.0006 3.50 84.00 3.50 84.00
Manteca vegetal Libras 11.999 5.60 67.19 5.60 67.19
Sal Libras 1.0426 3.00 3.13 3.00 3.13
Agua Litros 65.49 1.00 65.49 1.00 65.49
Mano de obra directa 760.00 1,125.35
Proceso Completo Dia 15.20 50.00 760.00 55.13 837.97
Bonificacion 15.20 8.33 126.62
Séptimo dia 160.76
Costos indirectos variables 354.24 775.90
Cuota patronal 998.73 - 11.67% 116.55
Prestaciones laborales 998.73 30.55% 305.11
Bolsa plastica Unidad 2600 0.04 104.00 0.04 104.00
Gas 0.1144 2,080.00 237.95 2,080.00 237.95
Energia eléctrica KW 5.5094 2.23 12.29 2.23 12.29
Costo por quintal producido 1,710.04 2,497.05
Unidades producidas 2,600 2,600
Costo unitario de produccion 0.65 0.96

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.
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Para poder determinar cada uno de los costos detallados en el cuadro anterior,

se utilizé durante la investigacion de campo la técnica de la encuesta.

Las variaciones en el costo de produccién se deben a que a la manera que la
mano de obra es pagada Q.50.00 para lo encuestado, cuando lo correcto es el
pago de Q.55.13 por un quintal de harina elaborado segin Acuerdo Gubernativo
No. 378-2004; el séptimo dia el patrono estd obligado a pagar segun el articulo
127 del Cédigo de Trabajo modificado por el articulo 5 del Decreto 64-92 y la
bonificacién incentivo de Q.8.33 segun el Decreto 37-2001 del Congreso de la
Republica de conformidad con el articulo 1 se paga a cualquiera que sea la

actividad que se desempefien.

En cuanto a las variaciones en los costos indirectos variables, el panadero no
toma en cuenta el pago obligatorio conforme a la normativa vigente de las cuotas
patronales que se conforma de la siguiente manera: IGSS 10.67%, IRTRA 1% e
INTECAP 1%, dando un total de 12.67%, y las prestaciones laborales por
30.55%.

3.25 Costo directo de produccién
Este estado financiero se define asi, porque tiene como objetivo principal la
determinacion del costo de un producto, el cual tendrd que ser recuperado a

través del precio de venta al publico.

El costo directo de produccion esta integrado por los siguientes elementos:

. Materia prima

Son productos que son extraidos de la naturaleza, y que son transformados para
luego ser trasladadas a un consumidor final. En la panaderia encontramos
materia prima como: Harina, azucar, levadura, manteca vegetal, huevos,

especies, sal, agua entre otros. El objetivo del artesano es que al finalizar el
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proceso de produccion estos se conviertan ya sea en pan francés, dulce o
shecas.

. Mano de obra directa
Se considera al esfuerzo fisico y mental que el ser humano emplea directamente
sobre la materia prima para transformar est4 a un producto final, en este caso en

pan francés, y dulce.

. Costos indirectos variables:

Dentro de este rubro podemos mencionar a todos aquellos gastos que el
artesano necesita incurrir para poder llevar a cabo su produccion, estos tienen la
caracteristica que no actuan directamente sobre la materia prima a transformar
pero sin estos el proceso de produccién no estaria completo en el caso de la
panaderia podemos mencionar a: Bolsas plasticas, Gas, energia eléctrica entre
otros. A continuacion se detalla los costos de produccion de la panaderia.



Cuadro 18
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Municipio de Aguacatan, Departamento Huehuetenango

Estado de Costo Directo de Produccion Artesanal

Actividad Artesanal
Por Estrato y Producto

Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2013

(Cifras en quetzales)

PRODUCTO \ MEDIANO ARTESANO
Materia Prima Encuesta Imputado
Panaderia
Pan francés
Materia prima 122,253 122,253
Harina dura 72,982 72,982
Azlcar 4,789 4,789
Levadura 10,033 10,033
Manteca vegetal 17,876 17,876
Sal 401 401
Agua 16,172 16,172
Mano de obra directa 18,255 27,033
Panaderos 18,255 20,129
Bonificacién - 3,042
Séptimo dia - 3,862
Costos indirectos variables 44,428 54,557
Cuota patronal - 2,800
Prestaciones laborales - 7,329
Bolsa Plastica 15,600 15,600
Gas 28,552 28,552
Energia Eléctrica 276 276
Costo directo 184,936 203,843
Produccién de pan francés 312,000 312,000
Costo unitario pan francés 0.59 0.65
Pan dulce
Materia prima 95,060 95,060
Harina suave 35,774 35,774
Azlcar 15,008 15,008
Levadura 5,620 5,620
Manteca vegetal 17,881 17,881
Huevos 15,779 15,779
Vainilla 310 310
Solucion de yema 98 98
Sal 112 112
Agua 4,478 4,478
Mano de obra directa 18,360 27,185
Panaderos 18,360 20,243
Bonificacién - 3,059
Séptimo dia - 3,883
Costos indirectos variables 41,330 51,515
Cuota patronal - 2,816
Prestaciones laborales - 7,369
Bolsa plastica 12,480 12,480

Continla en la siguiente pagina...
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...viene de la pagina anterior

PRODUCTO MEDIANO ARTESANO

Materia Prima Encuesta Imputado
Gas 28,554 28,554
Energia Eléctrica 296 296
Costo directo 154,750 173,760
Produccion de pan dulce 312,000 312,000
Costo unitario pan dulce 0.49 0.55
Shecas

Materia prima 14,299 14,299
Harina dura 7,680 7,680
Anis 288 288
Levadura 1,055 1,055
Azlcar 2,016 2,016
Manteca vegetal 1,613 1,613
Sal 75 75
Agua 1,572 1,572
Mano de obra directa 18,240 27,008
Panaderos 18,240 20,111
Bonificacion - 3,039
Séptimo dia - 3,858
Costos indirectos variables 8,502 18,322
Cuota patronal - 2,497
Prestaciones laborales - 7,323
Bolsa Plastica 2,496 2,496
Gas 5,711 5,711
Energia Eléctrica 295 295
Costo directo 41,041 59,629
Producciéon de shecas 62,400 62,400
Costo unitario Shecas 0.65 0.95

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Las diferencias en el costo de produccion entre lo encuestado y lo imputado
radica principalmente en que el duefio de la panaderia no aplica lo establecido en
la ley guatemalteca en lo que respecta al pago de la mano de obra, gastos como:
bonificacién, séptimo dia, cuota patronal, indemnizacion, aguinaldo, bono 14y las
vacaciones no forman parte de los beneficios de los artesanos que laboran en

este sector.

3.2.5.1 Por tamafio de empresa

Durante la investigacién de campo se determind que solo existen los medianos
artesanos, esto derivado de la forma de trabajo, herramientas y equipo con lo
gue cuentan para poder desarrollar su actividad artesanal.



CAPITULO IV
RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION

Cualquier empresario al momento de conformar un negocio busca obtener en un
futuro no muy lejano las ganancias de su inversion, es por eso que en este
capitulo se analiza los resultados obtenidos de la panaderia desde dos puntos lo
encuestado e imputado, asi como también la rentabilidad de la produccion.

4.1 RESULTADOS DE LA PRODUCCION
El objetivo de este estado financiero es determinar si la producciéon durante el
afo ha llevado a la obtencién de una ganancia o pérdida, esto resultado de los

procesos y decisiones formulados por la administracion.

Los Inversionistas de la panaderia no son la excepcion, y es de suma
importancia para ellos conocer al final de un ejercicio fiscal si durante el afio se
ha logrado obtener un resultado satisfactorio, y con base a los datos obtenidos
segun encuesta e imputado a continuacion se presentan los estados de

resultados por producto, tamafio de empresa y unidad de medida.
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Cuadro 19
Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Estado de Resultados
Actividad Artesa nal
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2013
(Cifras en guetzales)

PRODUCTO MEDIANO ARTESANO

Panaderia Encueta Imputado
Ventas 686,400 686,400
Pan francés 312,000 312,000
Pan dulce 312,000 312,000
Shecas 62,400 62,400
(-) Costo directo de produccion 380,727 437,232
Pan francés 184,936 203,843
Pan dulce 154,750 173,760
Shecas 41,041 59,629
Ganancia marginal 305,673 249,168
(-) Costos y gastos fijos 18,000 18,000
Alquileres 18,000 18,000
Utilidad antes del ISR 287,673 231,168
ISR31% 89,179 71,662
Ganancia neta 198,494 159,506
Rentabilidad

Ganancia neta / ventas netas 28% 23%
Ganancia neta / costos + gastos 50% 35%

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Al analizar las variaciones entre encuesta e imputado, se observd una
disminucion de la utilidad en lo imputado respecto a lo encuestado, derivado de
que el artesano no considera el salario minimo que establece la ley y por ende

ninguna de sus prestaciones para la determinacion del costo del producto.

4.2 RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION

La rentabilidad esta considerada como la capacidad de generar un beneficio
sobre la inversion realizada, es esta el fin perseguido por el inversionista y no es
la excepcién para el artesano que trabaja en la panaderia, es por eso que en
este apartado se analizan las rentabilidades obtenidas durante el periodo, para
este andlisis se toman de base para los datos obtenidos mediante encuesta y los

imputados.
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4.2.1 Indicadores artesanales

Son indicadores numéricos que aunque no son conocidos por el productor
artesanal de Agucatan reflejan al final del periodo los resultados obtenidos sobre
rubros especificos que luego serviran para la toma de decisiones del

inversionista.

4.2.2 Indicadores financieros
Son resultados numéricos obtenidos de los estados financieros, con la aplicacion
correcta de férmulas financieras estos indican resultados especificos sobre

rubros importantes como ventas, costos, entre otros.

A continuacion se muestra los indicadores obtenidos en base a los estados

financieros

. Rentabilidad sobre ventas
Es el indicador que refleja el resultado obtenido por cada quetzal de venta en

forma de porcentaje, a continuacion se aplica la formula correspondiente:

Panaderia
Encuesta Imputado
Ganancia neta Lo _ Q 198,494.00 28% ° '59,506.00
Ventas netas Q 686,400.00 Q 686,400.00

El célculo anterior refleja que por cada quetzal de venta el productor genera una
rentabilidad de Q 0.28 segun encuesta y Q 0.23 para lo imputado, la diferencia
entre ambos es de Q 0.05 esta radica en que el productor no cumple con ley
omitiendo dentro de su costo de produccion las prestaciones laborarles.

En base a lo anterior tanto para datos segln encuesta e imputado la producciéon

la panaderia es rentable para el productor.
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. Rentabilidad sobre costos
Es el indicador que permite medir el rendimiento obtenido por cada quetzal

invertido en los costos de produccién.

Panaderia
Encuesta Imputado
C
r
Ganancia neta Q 198,494.00 "o Q 159,506.00
X 1UU D¢, /o o
Costo directo de produccién Q 380,727.00 _ Q 437,232.00°

En base a los célculos anteriores se establece que por cada quetzal que el
artesano invirti6 obtuvo Q 0.52 centavos para datos segun encuesta y Q 0.36

para lo imputado.

. Margen en utilidad bruta
Es el indicador que muestra la ganancia obtenida después de deducir los costos

de venta.
Panaderia
Encuesta Imputado
Ganancia marginal . ..o _ 0_305,673.00 . ) LZ'AL/\
Ventas netas Q 686,400.00 %%  o? 68bmoboo 3600

Por cada quetzal obtenido por medio de ventas brutas, representa una ganancia

de Q 0.45 para lo encuestado y un Q 0.36 para lo imputado.

. Margen en utilidad neta
Es el indicador que muestra la ganancia obtenida después de deducir los costos

y gastos necesarios para la produccion.
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Panaderia
Encuesta Imputado
Utilidad neta en ventas tee Q 287,673.00 Q_231,168.00 .
Ventas netas * Q 686,400.00 ’ Q 686,400.00 °

En base a los resultados obtenidos por cada quetzal de venta el artesano
obtiene Q 0.42 segun encuesta y Q 0.34 para lo imputado.

. Relacién ganancia marginal del costo de produccion
Es el indicador que muestra la ganancia obtenida después de deducir los costos

y gastos necesarios para la produccion.

Panaderia
Encuesta Imputado
Ganancia marginal 0. = Q_287,673.00 Ve Q_231,168.00 .
Costo de produccion Q 380,727.00 ° Q 437,232.00

Este indicador demuestra que por cada quetzal invertido en el corto de
produccién se obtiene una ganancia de Q 0.76 centavos segun encuesta y

Q 0.53 para lo imputado.



CONCLUSIONES

En base a la investigacion de campo realizada en octubre del 2013 sobre
"Costos y rentabilidad de las actividades artesanales (panaderia)", en el
municipio de Aguacatan, departamento de Huehuetenango, se derivan las

siguientes conclusiones:

1. La division politico-administrativa del municipio de Aguacatan, ha variado de
forma significativa, debido al aparecimiento de nuevos centros poblados, lo
que refleja falta de politicas de ordenamiento territorial por parte de las
autoridades municipales Es preciso indicar que la municipalidad de
Aguacatan, cuenta con informacion sobre los nuevos centros poblados; sin
embargo, no se tiene evidencia que esto haya sido notificado al Instituto

Nacional de Estadistica e Instituto Geografico Nacional.

2. Los recursos naturales del municipio muestran un deterioro, debido a, la falta
de politicas ambientales, los rios se encuentran contaminados, los bosques
han perdido su masa boscosa y los suelos han disminuido su nivel de

produccién derivado del desgaste del suelo.

3. La poblacion del municipio de Aguacatan ha crecido en los ultimos afios,
respecto a los datos observados en los censos de 1994 y 2002, con ello han
aumentado los niveles de pobreza y necesidades. Es importante resaltar que

el municipio cuenta con mayor poblacién femenina.

4. La estructura agraria del municipio ha variado en los dltimos afios, lo que lleva
a una menor concentracion en tenencia de la tierra relacionado con el
crecimiento de la poblacion existe una menor concentracion de tierra para

cultivar por familia.
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5. En lo que respecta a la actividad artesanal de la panaderia, existe una clara
variacion entre los datos segun encuesta y lo imputado, diferencia que como
se explicd en su oportunidad radica en que dentro de los costos no se
considera el sueldo minimo establecido en la ley guatemalteca para el pago a
los panaderos, y por ende tampoco se cumple con el pago de las

prestaciones laborales.

6. Si el inversionista artesanal cumpliera con la ley establecida en la legislacion
guatemalteca, al final del periodo contable lograria obtener un beneficio

economico de su inversion claro estd que menor al que obtiene actualmente.

7. En base a los estados financieros la produccién de pan es rentable para el
inversionista del municipio, tanto a nivel encuesta como imputado a

excepcion de la produccion de shecas.

8. La producciéon de pan es de suma importancia para la poblacion en general
del municipio de Aguacatan por ser un producto que forma parte de la
canasta bésica de los pobladores y una fuente de empleo para artesanos del

municipio.



RECOMENDACIONES

Con base a las conclusiones anteriores se presentan las siguientes
recomendaciones a fin de mejorar la situacion actual del municipio de Aguacatan,

departamento de Huehuetenango:

1. Que la Oficina Municipal de Planificacibn -OMP-, actualice y registre los
cambios que se han dado en los centros poblados del municipio, con la
finalidad de tener informacion real y actualizada de la division politica; asi
como, verificar la autorizacion de la formacion de nuevos centros poblados,
conforme a los requisitos de ley para la creacion, establecidos en el Cdadigo

Municipal, Decreto numero 12-2002.

2. Que las autoridades municipales y los Concejos Comunitarios de Desarrollo
unifiguen esfuerzos en la busqueda de recursos para desarrollar y ejecutar

programas de proteccion y conservacion del medio ambiente.

3. Al considerar el crecimiento de la poblacion, es importante que tanto la
municipalidad de Aguacatan, como el sector salud provean servicios basicos

necesarios para satisfacer las necesidades de la nueva poblacion.

4. Mediante el apoyo de las instituciones municipales, promover la
implementacion de técnicas de produccién mas eficientes que mejoren la
produccion; para lo cual es importante contar con el acompafiamiento del
Ministerio de Agricultura y Organizaciones No Gubernamentales presentes en

el municipio, con capacitacion, asesoria y apoyo financiero.

5. Implementar los estados financieros e indicadores financieros en la
produccién de pan para poder tener controles mas efectivos que generen
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decisiones mas acordes que con el tiempo se vean reflejadas con el aumento

en las ganancias.

Cumplir de parte de duefios de panaderias con las prestaciones establecidas
en la ley guatemalteca, para evitar posibles futuros sefalamientos por entes

fiscalizadores de Guatemala.

Estar siempre en la busqueda de la mejora constante de parte de los
artesanos dedicados a la produccion de pan, con el objetivo de mejorar los
niveles de produccion y la disminucion de los costos para presentar una

ganancia al final del ejercicio en todos los productos.

Gestionar de parte de las autoridades del municipio ante instituciones
publicas y privadas todo tipo de capacitacion para los productores de la
Panaderia, con el objetivo de mejorar los métodos e jmplementar nuevos
productos y que con el tiempo pueda ser un producto que no solo se venda

en el municipio de Aguacatan, sino también en los municipios aledafios.
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Anexo 1
Mapa municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Division Politica del Departamento de Huehuetenango
Afo: 2013
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HUEHUETENANGO QUICHE

Fuente: Elaboracién propia con base en datos proporcionados del Plan de Desarrollo Aguacatéan,
Huehuetenango, Secretaria de Planificacién y Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN- 2010, e
Investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013.



Anexo 2
Mapa municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Division Politica de Aguacatan
Afo: 2013
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Fuente: Elaboracion propia, con base a datos proporcionados por la Secretaria de Informacién Publica,
municipio de Aguacatan e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.



Anexo 3

Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango

Organigrama Municipal
Afio: 2013

CONCEJO
MUNICIPAL
ALCALDE
MUNICIPAL
AS
JURIDICA
GERENCIA
MUNICIPAL
OF. INFO. OF.
PUBLICA FORESTAL
Vivero
Forestal

Ene. de
Presupuesto

Coord. Area
Técnica

Op. Maq Fondo
Rotativo

Compra de
Inventario

Caja

Cobradores

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.
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Anexo 4

Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Coeficiente de Gini del Censo Agropecuario 1,979

Afno: 2,013
Superficie Acumulacién
Fincas

Tamafio (Manzanas) Porcentual
Cant. Cantidad Vo Fincas Xi Superf.Yi
Microfincas 1,268 45.24 603.36 3.20 45.24 3.20
Subfamiliares 1,409 50.27 4,438.07 23.52 95.51 26.72
Familiares 118 4.21 1,966.44 10.42 99.72 37.14
Multifamiliares 8 0.29 11,861.85 62.86 100.00 100.00

Totales 2803 18,869.72 100.0

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Coeficiente de Gini 1,979 = 14,727.99-6,684.19 = 8,043.80
8,043.80/100 = 80.437959
80.437959/100 = 0.8044

Producto

Xi(Yi+1)  Yi(Xi+1)

0 0.00
1,208.7917  305.62
3,547.2155 2,664.40
9,971.9835 3,714.17
14,727.99 6,684.19

En base a la informacion del censo agropecuario, para el afio 1,979, conforme a

los célculos anteriores, el grado de concentracion de la tierra era alto, con un

coeficiente de 0.8044.



Anexo 5
Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Coeficiente de Gini del Censo Agropecuario 2003

Afio: 2013
Superficie Acumulacioén
Fincas Producto
Tamafio (Manzanas) Porcentual
Cant. % Cantidad % Fincas Xi Superf.Yi Xi(Yi+1) Yi(Xi+1)
Microfincas 2,428.00 67.15 1067.9 23.80 67.15 23”8 0 0
Subfamiliares 1,151.00 31.83 2739.48 61.04 98.98 84.84 5,697.14 2,355.74
Familiares 36.00 1.00 616.48 13.74 99.98 98.58 9,757.39 8,482.19
Multifamiliares 1.00 0.03 64.00 1.43 100.00 100.00 9,998.10 9,858.26
Totales 3,616.00 100.00 4,487.86 100.00 25,452.63 20,696.19

Fuente: Investigacién de campo EPS, segundo semestre 2013:

Coeficiente de Gini 2,003 = 25,452.63-20,696.19 = 4,756.44
4.756.44/100 = 47.5643992
47.5643992/100 = 0.4756

En el presente cuadro y en los célculos anteriores, se observa que el grado de
concentracion para el afio 2003, da como resultado un coeficiente de 0.4756.



Anexo 6
Municipio de Aguacatan, Departamento de Huehuetenango
Coeficiente de Gini segun Investigacion

Afno: 2013
Superficie Acumulacion
Fincas Producto
Tamafio (Manzanas) Porcentual
Cant. % Cant. % Fincas Xi Superf.Yi  Xi(Y(i+1) Yi(X(i+1)

Microfincas 780 90.28 152.8 76.96 90.28 76.96 0 0
Subfamiliares 84 9.72 45.75 23.04 100.00 100.00 9028.1855 7696.17102
Familiares 0 0 0 0 0 0
Multi-

familiares 0 0 0 0 0 0
Totales 864 100 198.55 100 9028.1855 7696.17102

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2013.

Coeficiente de Gini 2013 = 9,028.1855-7,696.17102 = 1,332.01449
1,332.01449/100 = 13.3201449
13.3201449/100 = 0.1332

Segun datos de la investigacion de campo para el afio 2013, el grado de

concentracion de la tierra es muy bajo, con un coeficiente de 0.1332.





