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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, ha establecido el Ejercicio Profesional Supervisado, como proceso
de evaluacion final previo a optar al titulo de: Economia, Administracion de
Empresas y Contaduria Puiblica y Auditoria en el grado académico de
Licenciatura. Este programa permite conocer los problemas socioeconémicos de
las comunidades del interior del Pais, realizar una labor de extension, analizar y

proponer soluciones a los problemas encontrados.

El tema de investigacion del presente informe se denomina “FINANCIAMIENTO
DE UNIDADES AGRICOLAS (PRODUCCION DE PAPAYA) Y PROYECTO:
PRODUCCION DE AJONJOLI, que forma parte del tema general
“DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y
PROPUESTAS DE INVERSION’ desarrollado en el municipio de El Jicaro,
departamento de El Progreso.

El objetivo general que se quiere alcanzar con la realizacion de este trabajo, es
identificar el grado de desarrollo econémico de los productores de papaya, de
manera que a través de una mejor organizaciéon, puedan optar a créditos con
mejores tasas y requisitos accesibles, por medio del sistema financiero
existente. El objetivo especifico es establecer las diferentes fuentes de
financiamiento y su acceso, al estudiar los aspectos técnicos y financieros
necesarios para desarrollar la produccién de papaya.

Se aplicaron los siguientes métodos: cientifico, deductivo e inductivo para llevar
a cabo el estudio y construir los escenarios de recopilacion de datos necesarios.
Asi como las técnicas de investigacion: observacion, entrevista, encuesta e
investigacion de campo, y los instrumentos de investigacion tales como: guia de
entrevista, guia de observacion y plan de tabulacion.



Previo a la investigacién se realiz6 una visita preliminar del 13 al 19 de mayo de
2013, para efectuar pruebas con la boleta de encuesta. Durante el mes de junio
2013 se efectud el trabajo de campo y se obtuvo informacién importante por
medio de la poblacién del lugar, asi también se conté con la ayuda de las
autoridades y empleados municipales, gubernamentales y del sector privado que
brindaron informacion, para llevar a cabo la investigacion.

El contenido del presente informe consta de cinco capitulos, los cuales se

detallan a continuacion:

Capitulo | comprende las caracteristicas socioecondmicas actuales del
Municipio, tales como: marco general, division politica-administrativa, recursos
naturales, poblacion, servicios basicos y su infraestructura, infraestructura
productiva, organizacién social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos
de inversiéon social y productiva, analisis de riesgos, diagnéstico municipal,

financiero y flujo comercial.

Capitulo |l se refiere a la estructura agraria, se describe la tenencia y
concentracién de la tierra, asi como las actividades productivas como la agricola,
pecuaria, artesanal, turistica, agroindustrial e industrial.

Capitulo lll describe la estructura del financiamiento, que presenta aspectos
generales como las clases de crédito, objetivos, importancia, clasificacion,
procedimientos, condiciones para su acceso, fuentes de financiamiento de
recursos propios y ajenos, y el marco legal aplicable.

Capitulo IV describe el financiamiento en la actividad agricola principalmente en
la produccion de papaya, fuentes de financiamiento, niveles tecnoldgicos,
destinos de los fondos, asistencia crediticia, limitaciones y asistencia técnica



Capitulo V plantea el proyecto: Produccién de Ajonjoli, se propone este culitivo el
cual beneficiara a la poblacién con la generacién de empleo y diversificacion en
la agricultura, contiene los siguientes elementos: descripcion, justificacion,
objetivos, estudios de mercado, técnico, administrativo legal, financiero y el

impacto social.

Se finaliza con las conclusiones, recomendaciones y bibliografia consultada que
respalda el presente informe en aspectos tedricos y anexos.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO
En este capitulo se presenta el diagnéstico socioeconémico del Municipio,
mediante los siguientes indicadores: marco general, divisién politico-
administrativa, recursos naturales, poblacién, servicios basicos, infraestructura
productiva, organizacién social, entidades de apoyo, requerimientos de inversiéon
social y productiva, riesgos, flujo comercial y financiero.

1.1 MARCO GENERAL

Lo establecen aspectos relevantes que se refieren al contexto nacional y
departamental, antecedentes histéricos, localizacion geografica, extensién
territorial, clima, orografia, aspectos culturales y deportivos.

1.1.1 Contexto nacional

Guatemala se localiza en la parte norte del istmo Centroamericano; limita al
norte y oeste, con la Republica de México; al sur, con el océano Pacifico; y al
este, con el océano Atlantico, y las republicas de Belice, Honduras y El Salvador.
Dividida en ocho regiones las que abarcan uno 0 mas departamentos, cada una
con peculiaridades de topografia, cultura y economia particular. Su capital es
Guatemala y se halla comprendida entre los paralelos 13° 44° a 18° 30° latitud
oeste y entre los meridianos 87° 24’ a 92° 14°. La extensién territorial es de
aproximadamente 108,889 kildbmetros cuadrados en la regién denominada Meso

América.

La Republica estd conformada por 22 departamentos y 338 municipios, los
cuales se dividen en aldeas, caserios y cantones, entre otros, cuenta con clima
diverso que puede ir de calido a templado y muy frio. Presenta dos estaciones

marcadas al afio época secay lluviosa.



1.1.2 Contexto departamental

Se localiza en la region Hl (Nororiente) del pais y sus bordes limitan al norte con
Alta Verapaz, al sur con Guatemala y Jalapa, al este con Zacapa y Jalapa y al
oeste con Baja Verapaz y Guatemala. Su territorio ocupa una superficie
aproximada de 1,922 kilbmetros cuadrados, representa 1.8% respecto al pais y
su cabecera departamental, Guastatoya se encuentra a 74 kilometros de la
ciudad de Guatemala, se ubica aproximadamente a 517 metros sobre el nivel del

mar.

El departamento tiene 8 municipios: Guastatoya que es su cabecera, Morazan,
San Agustin Acasaguastlan, San Cristébal Acasaguastlan, El Jicaro, Sansare,
Sanarate y San Antonio la Paz. Es una de las regiones mas secas y calurosas
del pais, fue creado por decreto legislativo nimero 683 del 13 de abril de 1908.
En 1919 por decreto No. 751 del 25 de diciembre, el congreso de Ministros dicté
que el Departamento seria nombrado Estrada Cabrera en honor al presidente;
en el cual la cabecera departamental conservaria el nombre de El Progreso.

“En 1920 es derrocado el licenciado Estrada Cabrera por el nuevo presidente
constitucional Carlos Herrera quien mandé a suprimir el decreto de creacion del
mismo por falta de expectativas econdmicas del gobierno, por lo cual los
municipios que lo conformaban regresaron a los departamentos que
pertenecian, con excepcién de Guastatoya que formé parte de Guatemala; y fue
reestablecido como departamento por el General Jorge Ubico Castafieda el 3 de
abril de 1934 por medio del decreto 1965 de la Asamblea Legislativa”.!

! Guatemala. Consejo Departamental de Desarrolio del Departamento de El Progreso. Secretaria de Planificacién y
Programacion de la Presidencia.” Plan de Desarrollo Departamental PDD del Departamento de E! Progreso”.
SEGEPLAN, 2011. 12 p.



1.1.3 Antecedentes historicos

Fue creado mediante acuerdo Gubernativo de fecha 31 de agosto de 1908 y por
acuerdo Legislativo No. 1965. Antiguamente pertenecia al municipio de San
Cristébal Acasaguastian lo que daba origen a situaciones de discusiéon pues
cuando el departamento de El Progreso dej6é de considerarse entre el marco de
departamento, El Jicaro pas6é a formar parte del departamento de Zacapa y
posteriormente fue segregado del mismo para ser anexado al departamento de
El Progreso; bajo decreto legislativo nimero 1965.

Se le atribuye el nombre de El Jicaro porque en la zona existieron abundantes
arboles del mismo nombre y cuya fruta la jicara era bastante demandada por
pueblos aledafios para usos domésticos. Remotamente fue habitado por la raza

de los Pipiles, pero no se habla ninguna lengua nativa.

1.1.4 Localizacion y extension

Se encuentra ubicado en la parte este del departamento de El Progreso; posee
una extension territorial de 249 kildmetros cuadrados, equivalente a 13%
respecto al total de la jurisdiccién departamental, se encuentra en latitud 14° 45’
47”; y longitud 89°35’ 43”. Se sitGa en la cuenca hidrografica del rio Motagua y
sobre la Sierra Madre. Dista de la cabecera departamental de Gustatoya a 31
kilometros y a la ciudad capital 98 kildmetros. Su cabecera municipal difiere a

poca distancia del margen del rio Motagua.

Limita al norte con el municipio de San Cristébal Acasaguastlan, al sur con el
municipio de San Pedro Pinula del departamento de Jalapa y con la cabecera de
este mismo departamento, al este con los municipios de Cabarias y Usumatlan
del departamento de Zacapa, al oeste con el municipio de San Agustin
Acasaguastian del departamento de EI Progreso y con la cabecera

departamental. (Ver anexo 1)



1.1.5 Clima

Se marca una temperatura comprendida entre los 28° a 40° hasta alcanzar los
42° en época de verano, febrero a mayo de octubre a diciembre la temperatura
es de 22° a 28°. Su altitud es de 245 msnm. La precipitacion pluvial promedio
varia entre 550 a 650 mm anuales. Se caracteriza por poseer elevada
temperatura la mayor parte del afo y deficiencia de su régimen de lluvia, por
estar en la region del pais donde menos llueve por pertenecer a la region del
llamado corredor seco (excepto las veces en que el invierno es afectado por
tormentas tropicales) y esta se da en los meses de mayo a octubre; con
maximos de precipitacion de junio a septiembre, los meses mas secos de enero

a marzo.

1.1.6 Orografia

Por encontrarse enmarcado en el Valle del Motagua, carece de montafias y
volcanes sobresalientes, solo existen pequefnas colinas sin nombre conocido,
que se desprenden de la sierra del Merendén y sus estribaciones, atraviesa el
Municipio por el cardinal sur, de oriente a occidente asi como pequefios cerros y
lomas que algunos lugarefios nombran apropiadamente Malpaises 0 mala tierra,
uno de éstos en las proximidades de la aldea El Paso de los Jalapas hacia el
sur. Existen otros cerros como el de Ananopa o Malpais de El Zapote, situado en
la aldea de igual nombre; ademas los cerros El Morral, El Mulatal y El Nanzal.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

La cabecera municipal de El Jicaro celebra su feria titular del 22 al 26 de
diciembre en honor a las fiestas navidefias; la celebracion por su fundacion se
realiza el 31 de agosto; entre otras tradiciones se conmemora el dia de
Carnaval, Semana Santa, dia de la Madre, dia del Padre, dia del Maestro, la
Independencia, dia de los Difuntos y la celebracion de Navidad y Ao Nuevo.



Se realizan actividades culturales organizadas por los centros educativos, vy
veladas. La religion predominante es la catélica, algunas personas asisten a la
evangélica. El idioma que se habla en todo el Municipio es el espafiol. Segun
datos del instituto Nacional de Estadistica, 99% de la poblacidén habla espafol, el
resto se distribuye en las demas lenguas. En cuanto a aspectos deportivos en el
barrio Buenos Aires en el casco urbano se localiza el salén comunal y el campo
deportivo donde se realizan campeonatos de fatbol, basquetbol y otras
actividades, por estudiantes de distintos establecimientos educativos y centros

poblados.

1.2 DIVISION POLITICO ADMINISTRATIVA
Se refiere a la distribucion territorial conforme categoria de cada centro poblado
que forma parte del Municipio, asi como la manera de ejercer su gobierno.

1.2.1 Politica

El municipio de El Jicaro, acorde al X Censo de Poblacién del afio 1994, se
encuentra integrado de la siguiente manera: La cabecera municipal con [a
categoria de pueblo, 7 aldeas, 10 caserios, 4 fincas y una colonia, y segun el Xl
Censo de Poblacién del afio 2002, la division politica se encuentra conformada
por la cabecera municipal con la categoria de pueblo, 7 aldeas, 9 caserios, y 2
colonias. Existe reordenamiento o cambio en la divisién politica de la siguiente
manera: La cabecera municipal con la categoria de pueblo, 15 aldeas y 2
colonias. (Ver anexo 2)

1.2.2 Administrativa

La maxima autoridad lo constituye el Concejo Municipal que esta integrado por
El Alcalde, Concejal [, Il, lll y IV, Sindico | y Il, quienes son titulares.
Adicionalmente cuenta con Sindico suplente I, y Concejal suplente | y Il



El COMUDE se encuentra integrado de la siguiente manera: alcalde, sindicos,
concejales, presidentes de 16 Consejos Comunitarios de Desarrollo del
Municipio, representantes de entidades gubernamentales (INAB, MAGA,
SEGEPLAN, RENAP, MINIDUC, MIDES, SESAN, CONALFA, SEPREM,
CONRED, FONADES e INFOM), representantes de entidades no
gubernamentales (Cooperativa Guayacan, Banrural, sacerdote, pastores de
iglesias evangélicas, universidad Panamericana, asociacion Jicarefa para el

~

desarrollo y de la organizacion Defensores de la Naturaleza).

1.3 RECURSOS NATURALES

Posee diversidad de recursos naturales, como: hidricos, bosques y suelos. En
su mayoria, utilizados en procesos productivos para satisfacer necesidades
humanas, pero tienden a sufrir deterioros por mal manejo en su uso, que influye
en contaminacién de rios, explotacién forestal y crecimiento de frontera agricola.

1.3.1 Hidricos
Las fuentes hidricas en El Jicaro estan conformadas por rios, nacimientos de

agua y corrientes efimeras o quebradas.

1.3.1.1 Rios
Los que se encuentran en el Municipio son:

¢ Grande o Motagua
De la vertiente del mar Caribe de Centroamérica, con longitud de 486 kildmetros
y drena amplia cuenca de 12,670 km?, que lo convierten en el rio mas largo.

e Agua Caliente o El Tambor
Nace en las montafias del departamento de Jalapa, su caudal es fuerte durante
la estacién lluviosa, posee remansos profundos de partes bajas y correntosas.



e Las Ovejas o rio Bravo

Cruza el Municipio de sur a norte y es afluente del rio Motagua; desemboca en
el lugar conocido con el nombre de El Remolino. Se encuentra a una altitud de
311 metros sobre el nivel del mar y su recorrido es de aproximadamente 27 km?

1.3.1.2 Quebradas

Entre estas estan: Seca (cabecera municipal), Chichicaste, El Tintero, El
Aguacate, El Pino, Las Animas, EIl Mojén, Lo de China y El Paso de los Jalapas.
El uso de este recurso es complejo y diverso debido a que existen sistemas de
riego en los campos de cultivos de distintos centros poblados.

1.3.1.3 Nacimientos de agua
El Municipio cuenta con nueve nacimientos de agua ubicados en las aldeas:
Agua Caliente, Ojo de Agua, Los Bordos de Barillas, Las Ovejas, Santa Rosalia,

Lo De China, La Palma, El Aguacate y Las Joyas.

1.3.2 Bosques

Cuenta con bosque Seco de mayor representatividad, debido a que tiene
cobertura total de 60.64% distribuidos en las aldeas de El Paso de los Jalapas,
El Zapote, Las Ovejas, Cabecera Municipal, colonia 31 de Mayo, Ojo de Agua,
Las Anonas, Espiritu Santo, Lo de China, El Tambor, Agua Caliente y Santa
Rosalia. El bosque Latifoliado 29.92% se distribuye en aldeas La Palma, y Las
Joyas y el bosque Conifero 9.44%, se encuentra en Aldea Piedra Ancha.

1.3.3 Suelos

Posee suelo clase agrolégica lll y VIl, adecuadas para cultivos agricolas con
practicas culturales especificas de uso y manejo. La clase lll, necesita
tratamientos intensivos de manejo, sujeta a severas restricciones de uso y
riesgos de dafios a causa de sus limitaciones permanentes. Los suelos clase VI



requiere manejo extremadamente cuidadoso especialmente con la conservacion
de las cuencas hidrograficas. El Ministerio de Agricultura Ganaderia y
Alimentaciéon— MAGA — reporta que la clase agrolégica lll para el Jicaro es de
5,366.43 hectareas, mientras que la clase VIl tiene una extensién de 6,097.01.

1.3.3.1 Tipos de suelos

Acasaguastlan suelos “poco profundos, de color café rojizo, que se han
desarrollado sobre roca serpentina. Se encuentran en sitios semi-aridos o
hiamedos-secos, a altitudes entre 300 y 900 metros sobre el nivel del mar,
donde las temperaturas son altas”.2 Este se encuentra en El Paso de los
Jalapas. Subinal “Son poco profundos, excesivamente drenados, desarrollados
sobre caliza en clima calido, seco a himedo seco. Ocupan declives inclinados.
El contenido de materia organica es de alrededor 8%. El subsuelo a una
profundidad de alrededor de 50 centimetros, es una mezcla de arcilla café muy
oscura y fragmentos de caliza”® Se encuentra en Santa Rosalia, Las Joyas,
La Palma y Agua Caliente.

Sansare suelo “poco profundos, bien drenados, desarrollados sobre esquisto
arcilloso calcareao, en clima seco o humedo seco. El contenido de materia
orgénica es de alrededor 14%. El subsuelo a profundidad de 50 centimetros™.
Se encuentra en Piedra Ancha. Chicaj “son poco profundos, mal drenados,
desarrollados en clima seco. El subsuelo superficial a una profundidad
alrededor de 20 centimetros es arcilla plastica de color gris obscuro. Cuando
esta seco es muy duro, se forman grietas anchas y profundas”.’ Se localiza en

aldea El Zapote.

2 Simmons, C. 1959. “Clasificacién de Reconocimeinto de los Suelos de la Repablica de Guatemala”. Guatemala.
Editorial del Ministerio de Educacién Publica José de Pineda Ibarra. P.109

% Ibid P.921
4 Ibid. P.90
5 Ibid P.726



1.3.3.2 Usos del suelo

Del total de hectareas existentes, 41.5% son utilizadas con fines agricolas y
predominan los cultivos de maiz, tabaco, papaya, frijol y sandia 14.22% para el
pastoreo, crianza de ganados y animales de corral, 32% de uso forestal,
0.0005% de tenencia municipal y 12.23% en diversos usos.

1.3.4 Fauna

Cuenta con diversidad de especies silvestres: ardillas, conejos, gatos de monte,
armadillos, zorrillos y coyotes, entre las aves se pueden mencionar. pajaros
carpinteros, gavilanes, cuervos, y zanates. Reptiles como las culebras, viboras,
serpientes cascabel, iguanas y anfibios. Al afio 2013 su existencia se ha
reducido debido a la caceria sin control y deterioro de su habitat.

1.3.5 Flora

Es variable y de origen tropical seco para existencia silvestre, de naturaleza
espinosa como el tuno comun o sahuaro y otras como: chichicaste amate (Ficus
elastica), Espinudo (Espinoalba), Palo de Zarza (Zanthouxilum fagara), sare
espinozo, matilisguate, palojiote, zapotillo, palo de la cruz, palo de rio. Algunas
especies son depredadas, lo que tendra efecto negativo sobre el medio
ambiente, dafio a ia calidad de los suelos y pérdida dei habitat de especies

silvestres.

1.4 POBLACION

Es de vital importancia en el diagndstico socioecondmico del Municipio, porque
de ella dependen todas las demas. Se consideraron los siguientes elementos:
género, etnia, area geografica, clasificacion segun la migracion, poblacion
econdmicamente activa —PEA-, vivienda, niveles de ingresos, pobreza,

desnutricion, empleo, subempleo y desempleo.
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1.4.1 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

En el censo de 1994, la poblacién total del Municipio era de 9,221 habitantes y
1,844 hogares. Para el afio 2002 aumenté a 10,685 habitantes y 2,137 hogares,
con tasa anual de crecimiento de 1.87%. Las proyecciones efectuadas por el
Instituto Nacional de Estadistica —INE-, estima para el Municipio de 11,044
habitantes y 2,208 hogares, para 2013. En comparacién con 2002, se determiné
3.36% en crecimiento, equivalente a tasa de crecimiento anual de 0.28%, por
debajo de tasa a nivel de pais que es 2.5%.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica, area geografica
Con datos analizados de los Censos de Poblacién y Habitacion de 1994, 2002 y
proyectados del 2013 elaborados por el INE. Se presenta el siguiente cuadro.

Cuadro 1
Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso
Poblacion Segan Sexo, Edad, Grupo Etnico y Area Geografica
Aios: 1994, 2002 y 2013

Descripcion 1994 2002 Proyeccion 2013
Habitantes % Habitantes 9% Habitantes %

Por sexo

Hombres 4,491 49 5237 49 5,364 49
Mujeres 4730 51 5,448 51 5,680 51
Total 9,221 100 10,685 100 11,044 100
Por edad

0-14 4,000 43 4,180 39 4,320 39
15-64 4658 51 5720 54 5912 54
65 a mas 563 6 785 7 812 7
Total 9,221 100 10,685 100 11,044 100
Por grupo étnico

Indigena 72 1 93 1 96 1
No indigena 9,029 98 10,692 99 10,948 99
_ignorado 120 1

Total 9,221 100 10,685 100 11,044 100
Por area geografica

Urbana 2,346 25 3,753 35 3,879 35
Rural 6,875 75 6,932 65 7,165 65
Total 9,221 100 10,685 100 11,044 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacién 1994 y Xi Censo
Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002, Proyeccién 2013 del Instituto Nacional de Estadistica -INE—.
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La poblaciéon por sexo estd compuesta por 49% de hombres y 51% mujeres.
Este porcentaje se mantuvo constante durante los afios 1994, 2002 y 2013.
Cuenta con poblacién joven, entre los rangos de 0 a 24 afios de edad para el
ano 2013.

1.4.3 Densidad poblacional

Segun datos del Censo del afio 1994 contaba con una densidad poblacional de
37 habitantes por km?, con una tasa de crecimiento poblacional anual de 1.87%.
Para el Censo del aino 2002 era de 43 habitantes por km?2 La densidad
poblacional se describe en el cuadro siguiente.

Cuadro 2
Republica de Guatemala
Densidad Poblacional por Anos de Estudio, Segan Lugar

(Habitantes/ km?)
Lugar Ao 1994 Ao 2002 Ao 2013
Pais Guatemala 77 103 142
Departamento El Progreso 57 73 85
Municipio El Jicaro 37 43 44

Fuente: elaboracién propia, con base en datos dei X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacién 1994 y X1 Censo
Nacional de Poblaci6n y VI de Habitacién 2002, Proyeccién 2013 de! Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

El X y XI Censo Nacional de Poblacion, 1994-2002, la densidad poblacional
reflejo 34, 28 y 16% como tasa de crecimiento, a nivel pais, departamental y
municipio, respectivamente. La densidad poblacional tiene el mismo
comportamiento que el crecimiento de la poblacién, en virtud de que la extensién

territorial permanece constante.

1.4.4 Poblacion econémicamente activa

Es el conjunto de personas de siete afios 0 mas, que durante los periodos de
referencia ejercieron una ocupacion o la buscaban activamente. Se integra de
las personas ocupadas y desocupadas que estan en disponibilidad de trabajar.
Mediante encuesta realizada se estableci6 la cantidad de personas que integran
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la PEA en distintas actividades productivas del Municipio y se comparan los
datos de los censos 1994 y 2002.

1.4.4.1 Sexo
Se hace referencia a los hombres y mujeres que realizan diferentes actividades
laborales dentro del Municipio, lo cual se demuestra en el siguiente cuadro.

Cuadro 3
Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso
Poblacion Econémicamente Activa por Aiios en Estudio, Segun Sexo
Anos: 1994, 2002 y 2013

Sexo 1994 o 2002 % 2013 o
Habitantes Habitantes Habitantes

Hombres 2,179 87 2,492 74 3,449 74

Mujeres 313 13 897 26 1,241 26

_Total 2,492 100 3,389 100 4,690 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacién 1994 y Xi Censo
Nacional de Paoblacién y Vi de Habitacién 2002, y proyeccion 2013 del Instituto Nacional de Estadistica -INE—-.

Para el afio 2002 la participacion de mujeres se duplicé a 26% por la insercion
en distintas actividades productivas, mejoras en la educacion y otros factores

que obligan a la mujer laborar.

1.4.4.2 Area geogrifica

La PEA representa 42% respecto a la poblaciéon total al afno 2013 que
corresponde a 11,044 habitantes, de éstos el 34% se dedica a la actividad
agricola. Del aino 1994 al 2013, la PEA increment6 58% y 41% en el area rural y
urbana respectivamente por la integracion de la poblacion joven a distintas
actividades productivas del Municipio. Al aino 2013, la PEA en el area urbana es
de 375 personas y 1,171 habitantes en el area rural con 24 y 76%

respectivamente.
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- 1.4.43 Actividad productiva

En el afio 2002 la agricultura es la actividad principal en comparaciéon a la
encuesta del afio 2013 disminuyé 11% por falta de tierra en propiedad y
arrendamiento para cultivar. De acuerdo a las ramas principales a las que se
dedica la poblacién, conforme a la muestra en el afio 2013, 62% comercio y

servicios, 36% agricola, 1% pecuaria y 1% artesanal.

1.4.5 Migracion

Este fendbmeno se debe a la bisqueda de nuevos mercados de trabajo, mejores
condiciones de vida o expectativas para mayor desarrollo personal y familiar. La
minima oferta de trabajo como factor influyente al afio 2013, en el Municipio es
constante el flujo migratorio. Esta variable esta integrada por términos de
inmigracion y emigracion, tal como se detalla a continuacién

Cuadro 4
Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso
Flujo Migratorio por Ahos de Estudio, Segin Concepto
Aitos: 2002 y 2013 (Habitantes)

Censo 2002 % Encuesta 2013 %
Concepto Poblacion Poblacién
Emigrante 443 51 315 67
Inmigrante 432 49 154 33
Total 875 100 469 100

Fuente: elaboraci6n propia, con base en datos del X! Censo de Poblacion y VI de Habitacién 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica -INE- e investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

Se determiné con datos del censo 2002 con saldo migratorio negativo porque
emigran 11 personas mas que las que inmigran. El afio 2013 muestra la misma

tendencia.

1.4.5.1 Inmigracion
Para el afio 2013, 1% del total de la poblacién son originarias de la Ciudad
Capital, Zacapa y municipios aledanos. La mayoria de personas que ingresan al
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Municipio son habitantes, que cuentan con negocio o empleo en alguna

empresa privada, institucién bancaria o de Gobierno.

1.4.5.2 Emigracion

Se determiné que 3% de los entrevistados con respecto a la poblacion total,
tienen familiares en la Ciudad Capital, otros departamentos y Estados Unidos de
América, por busqueda de empleo, estudios y formacién de hogares.

1.4.6 Vivienda

En junio 2013 la mayoria de la poblacién en cuanto al tipo de vivienda,
presentan casa formal con estructura de block 70%, seguido de bajareque y
madera 11%, la forma de tenencia de la vivienda registra el 85% como
residencias propias, 8% de viviendas familiares y 7% alquiladas. El 88% de las

viviendas son de lamina.

1.4.7 Ocupacion y salarios

En el casco urbano las familias se dedican a la actividad de comercio y servicios
a través de negocio propio, parte de la poblacién tiene trabajo fijo por otras
actividades como: empleados bancarios o cooperativas, dependientes de
mostrador o trabajadores de entidades gubernamentales. En el area rural las
principales ocupaciones estan en actividades agricolas y pecuarias.

Conforme al Acuerdo Gubernativo No. 359-2012 se establecia que a partir del
uno de enero de 2013 a nivel nacional el salario minimo total para las
actividades no agricola y agricola era Q. 242175 y para la actividad
exportadora y de maquila era Q. 2,246.25. Seglin la Encuesta Nacional de
Empleo e Ingresos ENEI 1-2013 del INE el promedio de ingreso por rama de
actividad econémica agricultura, comercio y servicios e industria es de Q. 1,101,
Q. 1,196 y Q. 2,106, que estan por debajo del salario minimo vigente.
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1.4.8 Niveles de ingreso

Entre las principales actividades en que se ocupa la poblacién para producir
ingresos estan: agricola, pecuaria, artesanal, comercio y servicios. Existen
personas que reciben ingresos por jubilaciéon o remesas, estas ultimas suelen
ser montos elevados comparados con la media de ingresos de la poblacién,

como se presenta en el siguiente cuadro.

Cuadro 5
Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso
Nivel de Ingresos de los Hogares

Ano: 2013

Rango en quetzales Hogares %
1 - 450 41 8
451 - 900 85 17
901 - 1,350 120 24
1,351 - 1,800 76 15
1,801 - 2,250 64 13
2251 - 2,700 26 5
2,791 - 3,150 29 6
3,151 - 3,600 23 4
3,601 - en adelante 38 8
Total 502 100

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

Los rangos de ingresos en la mayoria de hogares se encuentran en Q. 451 a Q.
2,250 los cuales estan por debajo del salario minimo legalmente establecido.

1.4.9 Pobreza

Para su estudio de la pobreza se utilizan los Censos de los Hogares, Encuesta
Nacional de Condiciones de Vida —.ENCOVI-, Mapas de Pobreza, principales
proveedores de datos para andlisis del bienestar y condiciones de vida de la
poblacién, en variables como ingreso y consumo. El valor anual Per Capita de
las lineas de pobreza en afios 2000 y 2011 son los siguientes: pobreza extrema,
Q. 1,191y Q. 4,380 y pobreza no extrema Q. 4,318 y Q. 9,031.
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1.4.9.1 Extrema

Se refiere a las personas que no alcanzan a cubrir el costo de consumo minimo
de alimentos que asciende a Q. 4,380 por persona al afio y corresponde a Q.
365 al mes. Para un hogar de cinco miembros se estima un costo mensual de Q.
1,825. De acuerdo a datos de los Mapas de Pobreza y Desigualdad a Nivel
Municipal 2002, en el pais 17.9% de habitantes estaban en pobreza extrema. En
el departamento de El Progreso 8.6% y El Jicaro 5.6%. Segun la -ENCOVI-
2011, a nivel departamental era 6.1% y en El Jicaro 7.6%. La pobreza extrema
del Municipio es 64% al ano 2013. Las aldeas mas distantes de la cabecera
municipal como: Piedra Ancha, La Palma y Las Joyas, existen los indices mas

altos de pobreza.

1.4.9.2 No extrema

Segln datos de la -ENCOQOVI- 2002, la pobreza no extrema del pais era 42.5%,
a nivel departamental El Progreso 36.8% y El Jicaro 37.1%. Los porcentajes
representan la cantidad de habitantes que son pobres no extremos del total de la
poblacién que logran cubrir el costo minimo de alimentos, no asi, el costo
minimo adicional para otros bienes y servicios equivalente a Q. 9,031 por
persona al afio. En los Mapas de Pobreza Rural 2011, la pobreza no extrema en
El Progreso 38.2% y El Jicaro 35.8%, disminuye a nivel departamental e
incrementa a nivel de Municipio en comparacién a datos del afio 2002. La
pobreza no extrema del Municipio era 33% al afio 2013.

1.4.9.3 Total

Con datos de los Mapas de Pobreza 2002, la pobreza total del pais era 60.4%, a
nivel departamental El Progreso 45.4% y El Jicaro 42.7%. Los porcentajes
resultan de la sumatoria de pobreza extrema y pobreza no extrema. En los
mapas de pobreza de la ENCOVI 2011, la pobreza total en El Progreso era
44.3% y El Jicaro 43.4%. La pobreza total del Municipio era 84% al afio 2013.
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1.4.10 Desnutricion

Se determina cuando el cuerpo de una persona no obtiene los nutrientes
suficientes, esta condiciéon puede resultar del consumo de una dieta inadecuada
o mal balanceada, por trastornos digestivos, problemas de absorcién y otras
condiciones médicas. En el afio 2011 fueron diagnosticados 26 casos de
desnutricion en infantes, cuya mayoria estaban localizados en la colonia Mitch,
de los cuales 22 ya estan recuperados. Para el afio 2012 el nimero detectado
se incrementd a 33 infantes, de los cuales se recuperaron 28 a través del
Programa de Seguridad Alimentaria y Nutricional -PROSAN- del Ministerio de
Salud Publica y Asistencia Social -MSPAS-.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

En la presente variable se analiza la educacion, salud, agua entubada, drenajes,
letrinas, servicio de extraccidon de basura, sistemas de tratamiento de desechos
s6lidos, aguas servidas, energia eléctrica, alumbrado publico y cementerios con
la finalidad de establecer el desarrollo que se ha logrado en el area urbana y

rural como su posible tendencia.

1.5.1 Educacidn
Se estudian los indicadores de cobertura educativa, alfabetismo y analfabetismo.

1.5.1.1 Tasa de cobertura por niveles educativos

Para el afio 2013 se reportan 61 establecimientos en el area urbana y rural que
prestan el servicio en los siguientes niveles: 23 preprimaria, 23 primaria, 7 ciclo
basico, 7 diversificado y superior 1.

El personal docente contratado para cubrir el nivel preprimaria es de 36, primaria
100, ciclo basico 48, diversificado 29. Se presenta la cobertura de educacién en

el siguiente cuadro.
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Cuadro 6
Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso
Tasa de Cobertura por Niveles Educativos
Anos: 2011, 2012y 2013

. No. de alumnos Alumnos
Nivel en edad escolar inscritos Cobertura %
Aino 2011
Preprimaria 856 518 61
Primaria 2,525 2,408 95
Medio <
Basicos 965 687 71
Diversificado 850 475 56
Total 5,196 4,088
Ao 2012
Preprimaria 856 534 62
Primaria 2,495 2,352 94
Medio
Basicos 976 705 72
Diversificado 860 443 52
Total 5,187 4,034
Ano 2013
Preprimaria 855 535 63
Primaria 2,536 2,131 84
Medio
Basicos 989 684 69
Diversificado 872 468 54
Total 5,252 3,818

Fuente: elaboracién propia, con base en datos proporcionados por el Ministerio de Educacién —MINEDUC- del
departamento de El Progreso 2013.

La cobertura en el nivel preprimaria ha tenido un leve aumento, mientras que el
nivel primaria y basico disminuye en la inscripcion de alumnos del afio 2012 al
2013, debido a que la mayoria de adolescentes se ven en la necesidad de

trabajar y desistir de la preparaciéon académica.

1.5.1.2 Analfabetismo

El Municipio cuenta con 13% de analfabetismo, el cual se distribuye en el area
rural y urbana 9 y 4% respectivamente; conformado en su mayoria por personas
que superan 50 afios de edad. A continuacién se presenta el cuadro siguiente
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Cuadro 7
Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso
indice de Analifabetismo
Afos: 2011, 2012 y 2013

. s Aios
Descripcion 2011 2012 2013
Poblacién de 15 afios y mas 6,658 6,763 6,854
Poblacién analfabeta 836 734 520
indice de analfabetismo 12.56 10.85 7.59

Fuente: elaboracién propia, con base en datos proporcionados por el Ministerio de Educacién —-MINEDUC- del
departamento de E! Progreso.

Cuenta con 520 habitantes sin preparacién académica, representa 7.59% del
fotal de la poblacién. A través del programa de alfabetizacién, realizado por
estudiantes de diversificado, se obtuvo baja en la tasa de analfabetismo de 4.97
del afio 2011 al 2013.

1.5.2 Salud
En este apartado se estudian los indicadores de morbilidad, mortalidad y
natalidad. A continuacion se detallan los servicios de salud.

: Cuadro 8
Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso
Cobertura de Salud, Segun Tipo de Institucion

Ano: 2013
Tipo de institucion Hogares Tasa de cobertu:z
Clinica privada 72 19
Centro de salud 276 75
Puesto de salud 13 4
Otros 9 2
Total 370 100

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

Segun datos de encuesta en caso de enfermedad o accidente 19% de la
poblacioén asiste a clinica privada, 75% al centro de salud y 6% restante solicita
asistencia en los puestos de salud o bien otros centros médicos.
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1.5.2.1 Morbilidad

Las enfermedades que mas afectan a la poblacidén del Municipio son las
respiratorias, como amigdalitis con 2,006 casos y resfrios 1,732, esto derivado a
campos de monocuitivo que abarcan grandes extensiones de terreno donde
reportan numerosas fumigaciones con diversos productos quimicos que provoca
una serie de problemas ambientales y de salud. La tasa de morbilidad general
es de 90%o, lo que significa que por cada mil habitantes 90 de ellos padecen
alguna dolencia anteriormente mencionada. Este tipo de enfermedades es
frecuente en época de invierno debido a las distintas variaciones climaticas.

1.5.2.2 Mortalidad

Las principales causas de mortalidad en el Municipio son derivadas de los
infartos agudos, neumonia y distintos tipos de cancer, entre otros. Para el afio
2012 se registraron 46 muertes, se establece que la tasa de mortalidad general
es 4.93%o, lo cual significa que fallecen 5 personas por cada mil habitantes.

1.5.2.3 Natalidad

De acuerdo a datos estadisticos proporcionados por del centro de salud del
Municipio, la tasa de natalidad disminuyé 2.74%, durante el afio 2012 se
registraron 208 nacimientos, la natalidad es 18.9%o, lo que significa que por cada

mil habitantes se registran 19 nacimientos.

1.5.3 Agua

El principal medio de abastecimiento en los hogares del area urbana y rural
segun encuesta con servicio 44% es a través del agua potable, 26% obtienen de
pozos, 22% de agua entubada, 6% de nacimientos y 2% de otros. Las aldeas
Piedra Ancha, Las Ovejas y parte de la Cabecera Municipal suministran por
gravedad. La municipalidad desarrolla un proyecto para promover el uso
adecuado del recurso hidrico, regular la distribucién, proteger fuentes de
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recarga hidrica, generar y aplicar normativas municipales para desarrollar
conciencia ciudadana mediante la educacién ambiental.

1.5.4 Energia eléctrica

El servicio eléctrico cuenta con cobertura del 91% de la poblacién. La energia
eléctrica es distribuida por la empresa Energuate ubicada en el municipio de
Sanarate, departamento de El Progreso. El Jicaro cuenta con mayor cantidad de
lamparas de alumbrado pulblico, mientras que en la aldea Espiritu Santo existen
7 de tipo ahorrativa, la mayoria son de mercurio. (Ver anexo 3).

1.5.5 Drenajes

En el aio 2013, 51% de los hogares adquieren el servicio de drenajes, algunas
calles se encuentran adoquinadas con estructuras de tuberias para drenajes, el
resto de la poblacién rural adn no cuentan con este servicio, los desechos son
arrastrados a las calles y desembocan en el rio Motagua lo que genera
contaminacion y brote de enfermedades por falta de saneamiento. Las
comunidades que cuentan con drenajes son: la Cabecera Municipal, aldea
Espiritu Santo y El Paso De Los Jalapas.

1.5.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

Es necesario que las aguas y desechos provenientes del uso doméstico, como
inodoros, cocinas, pilas y lavaderos entre otros, sean conducidos hacia plantas
de tratamiento. Existe una planta de tratamiento en aldea Espiritu Santo, se
encuentra a prueba hace dos afios, por lo que no funciona en su totalidad.

El COCODE de aldea Espiritu Santo es el encargado de velar por el
mantenimiento de la planta, la cual funciona sin energia eléctrica, Gnicamente
por gravedad. Consiste en el sistema primario de rejillas, posee trampas de
aceites, pasa por el reactor, posteriormente por el filtro percolador luego al
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clarificador para que finalmente llegue al rio o patio de lodos. El reactor tiene
sistema de limpieza interno, existe tuberia de by-pass que se usa cuando se le
da mantenimiento a la planta, misma que requiere de modificaciones minimas,
se planifica que a finales del afio 2013 funcione en condiciones 6ptimas, segin

autoridades municipales.

1.5.7 Sistemas de recoleccion de basura

La Municipalidad brinda el servicio de aseo a las escuelas de casi todas las
comunidades excepto las aldeas Piedra Ancha, Las Joyas, La Palma y Agua
Caliente, para ello utilizan 3 vehiculos y el servicio lo prestan una vez por
semana, los desechos son depositados en un basurero municipal ubicado a tres
kilometros afuera del casco urbano el cual existe desde el afio 2000. Y el
servicio privado lo utiliza la poblacion del barrio Buenos Aires, colonia Los
Prados y la aldea Espiritu Santo el costo es de Q. 15 mensual por vivienda y

tiene a su cargo 153 hogares.

En el barrio Vista Bella y el resto del casco urbano la cuota es de Q. 20
mensual, tiene bajo su responsabilidad 110 viviendas. Cada persona encargada
cuenta con su propio vehiculo tipo pick-up, y recogen la basura tnicamente los
dias lunes y viernes. La mayoria de las familias que habitan en el area rural
deciden quemar la basura y el resto de los hogares lo depositan en terrenos
baldios lo que trae como consecuencia enfermedades que afectan a la poblacion
y deterioro de los recursos naturales.

1.5.8 Tratamiento de desechos sélidos

No cuenta con relleno sanitario donde traten los desechos sélidos de manera
adecuada, existe un basurero municipal ubicado en el casco urbano y no se
encuentra en las mejores condiciones por falta de tratamiento. Existen 38
vertederos clandestinos en distintos centros poblados.
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1.5.9 Letrinizacion

El excusado lavable y conectado a red de drenaje son los sistemas de servicio
sanitario que mas utiliza la poblaciéon en las distintas comunidades con 32% y
30% respectivamente, que conducen los desechos a drenajes o fosas sépticas.

La falta de drenajes en el area rural es la principal causa para que los habitantes
construyan letrinas como solucion al tratamiento de desechos. Existen entidades
como la Cruz Roja que se mantienen activas en el Municipio, especificamente
en las areas rurales mas pobres como la colonia Mitch, donde se pudo observar
gran cantidad de letrinas y su respectiva supervision para evitar epidemias.

1.5.10 Cementerio

El principal se encuentra ubicado en la aldea Espiritu Santo a 1.5 kildmetros de
distancia de la Cabecera Municipal, tiene una extensién aproximada de 6
manzanas las cuales son administradas por la Municipalidad que proporciona los
servicios de mantenimiento, limpieza y seguridad. Quienes adquieren el servicio,
deben pagar un arbitrio de Q. 20 por metro cuadrado.

Ademas existen cementerios en las aldeas: El Paso de los Jalapas, tiene una
extensiéon aproximada de una manzana, data desde hace mas de 100 afos. Lo
de China, brinda servicio no solamente para esa comunidad sino para los
pobladores provenientes de las aldeas Santa Rosalia, Las Anonas y Agua
Caliente. En aldea Las Ovejas el cementerio tiene extensiébn menor a una
manzana y existe desde hace 75 aiios. El servicio es gratuito.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Es de gran importancia para el desarrollo econémico y social de la poblacion;
por su medio la comunidad ejecuta con éxito las actividades sociales, agricolas,

pecuarias, de servicio, comerciales e industriales.
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1.6.1 Unidades de mini-riegos

A través de los aiios, los agricultores han utilizado para el abastecimiento de sus
cultivos, en invierno agua obtenida de lluvias y en época seca utilizan equipos de
riego por gravedad o sistema de bombeo con pozos perforados.

1.6.2 Centros de acopio

Se carecen de centros de acopio para el abastecimiento de la produccion
agricola recolectada durante distintas épocas de cosecha. La producciéon de
papaya, melon y sandia se vende en el lugar de cultivo; en el caso del tabaco el
agricultor se compromete a transportarlo hasta las instalaciones de la empresa
compradora y para la venta de los demas cultivos, el agricultor transporta el
producto dentro del Municipio o comunidades vecinas.

1.6.3 Mercados

No posee edificios, diariamente se observa una red de ventas informales en
calles principales. Los dias sabado y domingo se integran ventas a manera de
mercado moévil en el area que funcioné como estacion del ferrocarril, ubicada a
trescientos metros del Palacio Municipal.

1.6.4 Vias de accesos

La principal via de acceso a El Jicaro, es la ruta denominada El Palmo que
conecta en un tramo de 800 metros en el kilbmetro 98 con la carretera CA-9, la
cual conduce al norte hasta el departamento de Puerto Barrios. En su trayectoria
atraviesa el rio Motagua por medio del puente denominado El Jicaro, cuya

inauguracion fue el 31 de mayo de 1998.

Existen otras tres rutas que provienen de la misma carretera CA-9; la primera
por medio de la cinta asfaltica que da inicio en la aldea El Rancho, del municipio
de San Agustin Acasaguastlan, cruza sin interrupcion como calle principal
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asfaltada la cabecera municipal y conduce por el resto de comunidades de EI
Jicaro hasta finalizar en aldea La Fragua del departamento de Zacapa. Incorpora
asi, dos vias de acceso. La cuarta via es por medio de El Paso Marmol que
conecta la ruta desde El Jicaro hacia La Fragua, a la altura de Santa Cruz en
aldea La Reforma del municipio de Huité, departamento de Zacapa, con la
carretera CA-9 a la altura del restaurante “Longarone”. En su trayecto atraviesa
el puente Marmol, de donde viene su nombre.

1.6.5 Puentes

Son de utilidad en actividades sociales y productivas de la poblacién, algunos se
construyeron paulatinamente a partir de la década 1950-1960. Existen varios
puentes que se encuentran sobre rios y arroyos, cuyo cauce atraviesan las
carreteras del Municipio, se identifican con el nombre de los rios a que
pertenecen, entre estos estan: Motagua, Las Ovejas, Las Anonas y El Pino.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial

El servicio eléctrico para uso residencial y comercial es suministrado por la
empresa Energia Eléctrica de Guatemala -ENERGUATE-. Al afio 2013, 91% se
beneficia de este vital servicio. La empresa Citricos de Exportacion -CITREX-,
es la Unica agroindustria en el Municipio, que genera su propio fluido eléctrico

para abastecer el proceso productivo.

1.6.7 Telecomunicaciones
La empresa Telecomunicaciones de Guatemala, S.A.,, (TELGUA), brinda el
servicio. El indice de cobertura total en el Municipio es 73% y la poblacién que

carece de telefonia en cualquiera de sus formas 27%.
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1.6.8 Transporte

Los productores lo utilizan para el traslado de insumos, materiales y produccién
obtenida en la actividad laboral que desarrollan; la poblacidn en general se
transporta hacia poblados vecinos por medio de microbuses que prestan el
servicio con salida y retorno cada hora; el transporte de personas, se realiza con
mas frecuencia, por medio de dos rutas directas hacia su cabecera
departamental y Zacapa cada media hora con costo de pasaje desde Q. 10
hasta Q. 20, segun las distancias. Circula entre los centros poblados gran
cantidad de mototaxis con costo de pasaje que oscila entre Q 3 a Q.10.

1.6.9 Rastros
En el Municipio no hay rastros autorizados para matanza de ganado, la carne
que consumen los habitantes se abastece de Guastatoya.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Constituye la forma de cémo se encuentra integrada la organizacion de la

poblacién social y productiva.

1.7.1 Organizaciones sociales
Son agrupaciones que representan a diversas comunidades para promover la
participacion ciudadana y apoyar en la realizacion de obras en beneficio social.

1.7.1.1 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

En el afio 2012 fue constituido el COMUDE. Los lideres estan organizados entre
si, se relnen una vez al mes, cuentan con plan de actividades donde expresan
las principales necesidades para organizar y coordinar politicas de desarrollo. Al
afio 2013 el COMUDE tiene planes de mejoramiento de vias de comunicacién
urbana y rural, construccion de escuelas, ampliacion de infraestructura para el
abastecimiento de agua entubada, sistema de drenajes y alcantarillados.
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1.7.1.2 Consejos Comunitarios de Desarrollo - COCODE -

En los siguientes centros poblados: Lo de China, Las Ovejas, El Paso de los
Jalapas, Colonia Jorge Mario Barrio Falla (Mitch), EI Tambor, Colonia Buenos
Aires y la Cabecera Municipal se manifiestan mejoras en cuanto a las
condiciones de vida de la poblacién al apoyar proyectos de vias de acceso,
adoquinamiento, implementacién de proyectos de vivienda, agua entubada,
habilitacién de sistemas de drenajes, bordas en rio Motagua, todo esto a través
de gestiones con apoyo local. Cada centro poblado cuenta con COCODE.

1.7.1.3 Comité deportivo

Se encuentra localizado en el Barrio Buenos Aires, su objetivo es planificar,
dirigir y mantener el orden de todas las actividades deportivas realizadas en el
centro poblado, cuenta con personal para seguridad de los arbitros y narradores.

1.7.1.4 Comité de la antorcha

Convoca a los habitantes del Municipio para el traslado de la antorcha el 15 de
septiembre con promedio de 100 personas a las cuales se les proporcionan
playeras identificadas, alimentos, transporte y agua.

1.7.1.5 Fraternidad Jicareia
Fundada en el aiio 1965, con el propésito principal de practicar los valores de
amistad, solidaridad y trabajo en pro del desarrollo cultural, social, deportivo,

civico y educativo del Municipio.

1.7.2 Organizaciones productivas
A continuacién se detallan las organizaciones productivas del Municipio.
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1.7.2.1 Asociacién Jicareia para el Desarrollo

Fue creada el 29 de julio de 2004 con el fin de ayudar a mujeres de escasos
recursos concediéndoles préstamos para emprender proyectos productivos,
como: venta de pollos, cosméticos, aperturas de tiendas, panaderias y
elaboracién de pasteles, lo integran 38 mujeres que reciben asistencia técnica
por parte del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién-MAGA-.

1.7.2.2 Asociacion de Mujeres Productivas

Surge en el afio 2009, cuenta con 22 mujeres que aportan una cantidad
monetaria trimestraimente para cultivar hortalizas y elaborar coronas para el dia
de los santos con el fin de obtener ganancia y ayudar en la economia familiar.

1.7.2.3 Asociacion Nuevo Renacer

Fue constituida en el afio 2008 como necesidad de generar ingresos a través del
cultivo de hortalizas, rAbano, zanahoria, lechuga, chipilin, cilantro, apio y cebolla,
lo conforman 30 mujeres que reciben asistencia técnica del MAGA que ayuda
adicionalmente con la donacién de semillas para sus cultivos.

1.7.2.4 Asociacion Fé y Esperanza

Tiene 7 afos de fundacion, ubicada en aldea El Paso de Los Jalapas, integrada
por 5 mujeres. Su funcién es la elaboracién y comercializacién de champu,
desinfectantes, cloro, gel para cabello y balsamos se distribuye en la cabecera

municipal y departamental.

1.7.2.5 Cooperativa de Produccion Integral Las Palmas

Surge en el afio 1984. Posee extension de tierra de 20 manzanas, 70% en
produccion de limén y el resto de maiz. El limén deshidratado se vende a través
de intermediarios a Kuwait y Arabia Saudita, esta integrado por consejo
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directivo, comision de vigilancia y de educacion, reciben asesoria técnica de
INACOP Y MAGA.

1.7.2.6 Cooperativa Guayacan R.L.

Agencia cinco ubicada en el casco urbano, inicia actividades el 1 de enero de
1992 su funcién principal es el desarrollo socioeconémico de sus asociados,
proporciona servicios financieros de calidad, sin asesoria técnica a los sectores
agricola, pecuario, comercio, servicio y vivienda.

1.8 ENTIDADES DE APOYO
Son instituciones estatales, municipales, organizaciones no gubernamentales,
organismos internacionales y entidades privadas consideradas entes de servicio.

1.8.1 Instituciones estatales

Son entidades que promueve el Estado, la finalidad es el bienestar social comun
de los pobladores del Municipio, entre estas se encuentran; centro de salud,
puesto de salud, juzgado de paz, subestacion de la Policia Nacional Civil,
Comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-, Registro Nacional de las
Personas -RENAP-, Sub-Delegacion del Tribunal Supremo Electoral y la
supervision educativa.

1.8.2 Instituciones municipales
Son creadas por la Municipalidad cuyo fin es contribuir al desarrollo de la
poblacién se pueden mencionar: Oficina Municipal de Planificacion y de la mujer.

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales (ONG)
Entidades no lucrativas sin animo de lucro, su objetivo es el desarrollo

econdémico y social.
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1.8.4 Privadas

Son entidades que brindan apoyo a comunidades mediante la otorgacién de
préstamos para distintas actividades productivas como lo son El Banco de
Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL- y Cooperativa de Ahorro y Crédito,
GUAYACAN, RLL.

1.8.5 Instituciones internacionales

Entidades cuyo ambito de accién e integrantes superan el limite del Estado
nacional en beneficio de las comunidades entre estas estan: el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), Compasion Internacional.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Esta variable busca identificar las necesidades sentidas por la poblacion del
Municipio y que requieren ser cubiertas, para el desarrollo apropiado, las
mismas son de caracter social y productiva. Se detalla a continuacion

Tabla 1
Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso
Requerimientos de Inversion Social y Productiva
Aino: 2013
Centro poblado Necesidad
Construccion, mejoramiento y
equipamiento de institutos de
educacién media. Construccién y
mejoramiento de vias de acceso.
Construccion de muro
contencion. Mejoramiento del
sistema de captacion y
distribucién de agua potable.

Construccion de centros de salud
y abastecimiento de medicinas.

infraestructura de vias de
acceso. Mejoramiento del
sistema de riego por gravedad.
Construccién de mercado.

...Continda en la pagina siguiente...

Aldea las Palmas, Colonia Jorge o Barrio Falla, El
Paso de los Jalapas, Agua Caliente, Lo de China,
Las Anonas, Los Bordos de Barillas, Las Joyas,
Piedra Ancha, Santa Rosalia, El Zapote, Ojo de
Agua y Caserio Pila de Moscoso.

Todos los centros poblados en area rural.

Piedra Ancha, Las Palmas, Las Joyas.




...Viene de la pagina anterior
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Centro poblado

Necesidad

Este recurso natural es de vital importancia, la
totalidad de las comunidades.

Mejoramiento del sistema de
captacion y distribucion de agua
potable.

Distribuido por periodo de una hora al dia,
suspensién del servicio situacion que la
oblacién del casco urbano.

Mejoramiento del sistema de
captacion y distribucién de agua
otable.

A todas las comunidades casco urbano y rural.

Desarrollo de proyecto de

construccion de planta de
tratamientos de  desechos
sélidos.

En todas las comunidades.

Implementacién y ampliacién de
sistema de drenaje. Desarrollo
de proyecto de construcciéon de
tratamientos de  desechos
sélidos.

Cabecera Municipal. Espiritu Santo, El Paso de
los Jalapas, Agua Caliente, ElI tambor, Las
Ovejas, Las Anonas, Los Bordos de Barrillas, Lo
de China, La Palma, Las Joyas, Piedra Ancha,
Santa Rosalia y El Zapote.

Implementar y ampliacion de
sistema de drenaje.
Mejoramiento del sistema de
riego por gravedad.
Construcciéon de mercado.

La Palma, Lo de China, Colonia Jorge Mario
Barrio Falla (El Mitch), El Paso de los Jalapas,
Santa Rosalia.

Construccion de muro
contencién. Mejoramiento del
sistema de riego por gravedad.
Construccion de mercado.

La Cabecera Municipal cuenta con un mercado
informal, La falta de infraestructura en la
totalidad de las comunidades.

Construccion de mercado.

Mejoramiento del sistema de riego por gravedad.

En todas las comunidades.

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

El inventario de inversion provee una perspectiva del desarrollo econdmico y

social del Municipio asi como la calidad de vida de los habitantes.
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1.10 ANALISIS DE RIESGOS
Es importante evaluar la vuinerabilidad y capacidad de respuesta o preparacion
de la comunidad para enfrentar amenazas de tipo natural, socio-natural o

antrépico.

1.10.1 Matriz de identificacion de riesgos

Contiene los riesgos a los que esta expuesto el Municipio, seglin su origen en
riesgos naturales, socio-naturales y antropicos con el propésito de preparar a la
comunidad para prevenir y mitigar los efectos de la ocurrencia de desastres y
aumentar la capacidad de respuesta. Se detallan a continuacion

Tabla 2
Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso
Matriz de Riesgos
Ano: 2013
Riesgo Causa Efecto
Origen natural

Fuertes lluvias,
Inundaciones construccion
cercana a rios.

Contaminacion hidrica, destruccién
de plantaciones y viviendas.

Hundimientos Fuertes lluvias. Destruccion ~ de  viviendas y

plantaciones.
Vientos fuertes Fuertes lluvias. Pérdida de cultivo.
. . Lluvias fuertes, | Destruccion de  plantaciones,

D:estt:; rg:;mentos de rios y construccion bosque y viviendas, erosién del
9 cercana a rios. suelo.

Sismos de , . .
Darios por sismos mediana E,?;:: en viviendas y pérdidas

magnitud. ]
Origen socio - natural

Falta de recursos,
Derrumbes y deslizamientos |escasez de tierra|Pérdida de viviendas.
para viviendas.

Focos de
Colapso de sistema de|contaminaciéon de
drenajes agua retenida en
viviendas y calles.

Enfermedades de la poblacién.

...Continda en la pagina siguiente
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...Viene de la pagina anterior

Riesgo Causa Efecto
Focos de
contaminacion de .

Plagas rios, quebradas y Enfermedades de la poblacién.
en calles.
Quema de i

Incendios forestales arboles para Dlzitt;ugg::s de  bosques y
siembra. P ’

Origen antrépico

. . Cultura Contaminacién de rios,

Desechos solidos en rios poblacional. enfermedades en poblacion.
Cultura Contaminacion del aire,

Contaminacién del aire blacional enfermedades respiratorias en la
po ) poblacién.

Desechos sélidos en terrenos Cultura Enfermedades a la poblacién
poblacional. ;

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Los riesgos de origen natural, socio-natural y antropicos pueden ser prevenidos
en parte por la poblacién por lo que las autoridades deben invertir en planes que
coadyuven a mitigar, para minimizar la ocurrencia de los mismos.

1.10.2 Matriz de vulnerabilidades
Posee factores que lo hacen vulnerables ante la ocurrencia de desastres y
disminuyen su respuesta ante los mismos, se presentan a continuacion

Tabla 3
Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso
Matriz de Vulnerabilidad

Ano: 2013
Vulnerabilidad Causa Efecto
Ambiental Inundaciones Clima de alta temperatura, erosion del suelo
ecolégico y sequias ’ provoca la baja en produccién agricola, que
) afectan la economia del Municipio.
Construccién en
Fisicas Z:nasmdzt::;::sg%z Viviendas poco resistentes a derrumbes,
construccion: sismos y expuestas adesbordes, de rios.
bajareque y lepa.

...Continta en la pagina siguiente



... Viene de la pagina anterior
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Vulnerabilidad

Causa

Efecto

Econdomicas

Recursos econémicos
limitados,
desnutricion.

Alimentacion no balanceada, desempleo,
pobreza.

Sociales

Emigracion de padres
e hijos mayores.
Beben
entubada.
Falta de estacion de
bomberos, transporte
publico, de carreteras
y acceso a las
comunidades.

agua

Vandalismo, desempleo, enfermedades

gastrointestinales.

Educativas

Bajo nivel escolar.

Analfabetismo.

Institucionales

Falta de

organizaciones.

No responde de manera inmediata ante un
desastre natural o social.

Habitacional
demografico

Orografia y clima de
territorio.

Deterioro y pérdida de viviendas.

Comunitario

Falta de equipo en
centro y puesto de
salud.

Enfermedades tratadas tarde o

inadecuadamente.

Técnicas

Desconocimiento de
técnicas agricolas.

Baja productividad, desaprovechamiento de
recursos para la actividad.

Ideolégica

Diversidad de culturas
y religiones.

Lento desarrollo social.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

La Municipalidad debera trabajar de manera conjunta con representantes de las

comunidades y la poblacion para disminuir o eliminar la existencia de riesgos.

1.11 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
Se presenta el resumen del diagnéstico realizado a la municipalidad, en lo que

concierne a aspectos administrativos y financieros.

1.11.1 Diagnéstico administrativo
Derivado a la importancia que tiene aplicar las diferentes etapas del proceso

administrativo en las organizaciones e instituciones, para dirigir, coordinar, a las
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personas de manera eficiente y contribuir a la integracién de metas, objetivos de
los recursos disponibles, es preciso analizar la gestién municipal.

1.11.1.1 Planeacion

Los empleados municipales desconocen la existencia de la visiéon y misién de la
gestion municipal a cargo y no hay departamento encargado de difundirios. No
se realiza planificacion de las actividades en los puestos de trabajo.

1.11.1.2 Organizacién

No existe delegaciéon de autoridad y responsabilidades, la organizacion se
encuentra centralizada, cuentan con organigrama, sin embargo no esta
actualizado ni publicado, carecen de lineas de mando definidas, existen
manuales de organizacidon no obstante los subalternos ignoran funciones o

atribuciones que les compete.

1.11.1.3 Integracion

Se carece de reclutamiento, seleccion y contratacion de personal para que una
persona se considere apta para ocupar determinado puesto, no cuenta con
procesos de induccién para el personal de nuevo ingreso e inexistencia de
programas de capacitacion que promuevan el desarrollo de los colaboradores.

1.11.1.4 Direccion

Carecen de supervision que evalle la productividad de los empleados, los
canales de comunicacién interna son informales y de tipo verbal, y el personal
no recibe motivacion e incentivos para la ejecucion del trabajo.

1.11.1.5 Control
El departamento de tesoreria cuenta con registros de los arbitrios, no estan
actualizados, no se realizan evaluaciones de desempefio, para medir el
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rendimiento de las actividades realizadas en los diferentes departamentos y no
existe departamento asignado para registro de entradas y salidas del personal.

1.11.2 Diagnéstico financiero

Se realizé el diagndstico financiero municipal de los afos 2009, 2010, 2011,
2012 y a mayo de 2013, con el fin de evaluar el sistema financiero actual y como
la municipalidad formula, ejecuta y liquida el presupuesto anual, uso del Sistema
Financiero -SIAF-MUNI- y el de Contabilidad Integrada —SICOIN-GL-

1.11.3 Formulacién

La Direccién de Administracion Financiera Integrada Municipal -DAFIN-, sera la

responsable en coordinacion con la Direccién Municipal de Planificacion —DMP-

de ejecutar las politicas emanadas del Concejo Municipal, para formulacion y
aprobaciéon del presupuesto a nivel interno y externo. EI Concejo Municipal
establecera los mecanismos que permitan a las organizaciones comunitarias,
discutir con la Municipalidad que tipo de proyectos desean se incluyan en el

presupuesto de inversion.

1.11.4 Ingresos municipales
Son los recursos publicos percibidos por los gobiernos locales y es la condicion
basica para su inclusiéon como financiamiento del presupuesto.

1.11.5 Egresos municipales

El presupuesto de egresos es la principal herramienta para hacer operativo el
plan de desarrollo integral del Municipio. Se incluyen todos los gastos que la
Municipalidad estima realizar. A continuacion se presenta la ejecucion

presupuestaria
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La estimacién de ingresos se divide en tres categorias principales, los ingresos
propios el porcentaje maximo asciende a 5%, se destinan para el funcionamiento
de la Municipalidad. Las transferencias se integran corrientes y de capital, en el
2009 se obtuvo 94%, en comparacion a los afios 2010, 2011 y 2012. Por ultimo
el rubro de endeudamiento publico interno, su participacion superior es 12%,
debido a que la recaudacion municipal es baja.

Los ingresos propios se destinaron para gastos de funcionamiento, alcanzan 4%
al 7%, por las gestiones de cobros que se han realizado. La ejecucién de
transferencias reportan consistencia en los afios 2009 y 2011, ya que
representan 93% del total de ingresos, no asi en 2010 y 2012 que disminuyé al
80% y 89%.

A continuacioén se presenta el siguiente cuadro.
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Se establecié que se destinan entre 13 y 23% para el funcionamiento el cual es
cubierto con los ingresos estimados sobre las transferencias corrientes, los
cuales provienen del gobierno central. Los egresos para inversion el nivel mas
alto fue en el 2009 represent6 87%, por la inversiéon en proyectos y prioridad a la
red vial del Municipio, se reporté en los anos 2010, 2011 y 2012, el 2013
unicamente se reporta la continuacion de los programas. El financiamiento a
través de préstamos, se da en los anos 2010 y 2012. La ejecucion de gastos de
funcionamiento mantiene la misma directriz, representa 18%. Igual tendencia
reporta la deuda publica, no obstante, la variacién relevante se dio en 2011, con
pagos de financiamiento para proyectos, 17% del total de los egresos.

1.11.6 Estados financieros
Muestra la capacidad financiera y econdmica de gestion del Gobierno Municipal.

1.11.6.1 Estado de resultados

Muestra los ingresos percibidos por la Municipalidad, por medio de cobros de
servicios, aportes del Gobierno Central y egresos que se dan dentro de la
institucion para ser destinados al funcionamiento, prestacion de servicios,
obligaciones, pagos a terceros e inversiones de infraestructura. (Ver anexo 4)

1.11.6.2 Estado de situacion financiera
Muestra la situacion y capacidad que tiene la Municipalidad para cumplir con sus
obligaciones a una fecha establecida, proporciona los saldos de las cuentas de
activo, pasivo y patrimonio. (Ver anexo 5)

e Tesoreria

Es la encargada de mantener la liquidez, contribuye al equilibrio y saneamiento
de las finanzas municipales, debe cumplir en forma transparente con las
obligaciones contraidas derivadas de movimientos presupuestarios y contables,
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proveer informacién en tiempo real del movimiento de efectivo de fondos para la
toma decisiones, ademas de mejorar la administracibn de los recursos
percibidos por concepto de: deducciones, retenciones, aumentos, tasas,
arbitrios, transferencias corrientes y de capital, préstamos, donaciones.

e Préstamos y donaciones

Para llegar a obtener los fines propuestos por parte de la Municipalidad, puede
adquirir préstamos con entidades bancarias privadas nacionales, toda vez llene
todos los requisitos legales establecidos para tal efecto, o con el Instituto de
Fomento Municipal -INFOM-, este dltimo también realiza la funcion de

intermediario entre las municipalidades y entidades bancarias.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Es la suma de los productos que se importan y exportan, divisas y remesas
familiares realizadas por el sector comercio y financiero, objetos o frutos
adquiridos, que no existen en el lugary sirven para el consumo de la poblacion.

1.12.1 Flujo comercial
Se conforma por las importaciones y exportaciones de productos e insumos, que
necesita la poblacién para producir y consumir.

1.12.1.1 Principales productos de importaciéon del Municipio

Para el consumo los habitantes necesitan: azucar, café, aceite, fideos, arroz,
pasta dental, cereales, harina, huevos, manteca, leche en poivo, comida
enlatada, aguas, golosinas, jugos, galletas, sopas instantaneas, pan bimbo
proveniente de la capital, hortalizas como: tomate, berenjena, cebolla, zanahoria,
glisquil, coliflor, brécoli, remolacha, aguacate, pepino, chile pimiento, lechuga,
perulero, papa, platano, pifia, melén y sandia. Otros productos agricolas,
pecuario y artesanal como: abono 15-15-15 y 20-20, sulfato, urea, abono
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organico, machetes, azadones, cuma o jibo, piochas, palas, concentrado,
vitaminas, desparasitantes, vacunas para engorde de ganado, pollo y cerdo,
materiales para herreria: hierro, tubo, lamina, equipo para soldar, barreno, sierra,
lija, electrodo, compresor para carpinteria: madera, solvente, laca, lija, serrucho,
martillo y maquinaria. Los movimientos comerciales de entrada al Municipio,
estan concentrados en articulos de consumo, insumos y materiales para
produccién que provienen de departamentos y municipios cercanos.

1.12.1.2 Principales productos de exportacion del Municipio
Los cultivos mas relevantes son: granos basicos, limén, melén, sandia, papaya,
mango tommy, ganado bovino entre otros, comercializados a nivel nacional.

1.12.2 Flujo financiero

Existe una agencia bancaria y una cooperativa, las que prestan servicios de
financiamiento para las actividades productivas de la regién. El banco que opera
es el Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL-, S.A. y Cooperativa de
Ahorro y Crédito, Guayacan, R.L.

1.12.2.1 Remesas familiares

El total de hogares encuestados 20%, reciben remesas cuyos ingresos son
Q. 2,200 mensuales provenientes de familiares que, en su mayoria han migrado
a Estados Unidos de América, con la finalidad de suplir sus necesidades
basicas. Segun datos proporcionados por el Banco de Desarrollo Rural, S.A. -
BANRURAL- los montos se ubican entre los Q. 250,000 mensuales, los
depositos recibidos por persona oscilan entre US$ 100 y US$ 400; este flujo
financiero es de gran beneficio para las familias y para el Municipio en general,
ya que mejora el nivel de vida de la poblacion.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION
En el presente capitulo se da a conocer lo relacionado con la estructura agraria,
tenencia, uso actual y potencial de la tierra, asi como la concentraciéon y
distintas actividades productivas del municipio de El Jicaro.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA
Se conforma por las formas de tenencia y grado de concentracién de la tierra, lo
que conlleva el uso y propiedad en la agricultura y en la actividad pecuaria.

Representa las relaciones entre poblacion, tierra y produccién. La concentracion
y tenencia de tierra, se convierten en factores que influyen de manera directa en
el desarrollo de la poblacién y es determinante en la economia del Municipio se

basa en la actividad agricola.

2.1.1 Tenencia de la tierra
Se refiere a la ocupacioén, posesion y el derecho de los productores directos que
explotan la tierra. En el Municipio existen tres tipos de tenencia que

predominan: propia, comunal y arrendado.

La forma de tenencia de las tierras se encuentra bien definida, existen registros
de compra-venta y concesiones que ha otorgado la Municipalidad.

Para determinar la tenencia de tierra es necesario tomar como base los Censos
Agropecuarios de los afios 1979, 2003 y los datos obtenidos en la investigaciéon

de campo, informacién que se presenta en el siguiente cuadro.
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Cuadro 11
Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso
Formas de Tenencia de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2013

Formas de tenencia de la Numero de Superficie en

tierra fincas % manzanas %
Censo 1979

Propia 208 76 5,768.41 94
Arrendada 60 22 332.51 5
Colonato

Otras formas 7 2 19.21 1
Total 275 100 6,120.13 100
Censo 2003

Propia 221 97 6,385.65 90
Arrendada 4 2 674.00 10
Colonato ' 3 1 3.19 0
Otras formas

Total 228 100 7,062.84 100
Encuesta 2013

Propia 61 39 160.20 56
Arrendada 67 43 103.90 36
Colonato

Otras formas 27 18 23.30 8
Total 155 100 287.40 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario de 1979 IV Censo Nacional
Agropecuario del 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.
El tipo de tenencia de la tierra que predomina es la propia. En el afio 2003
existian 10% de fincas arrendadas, en el 2013 se incrementaron 26%, por
aumento en el cultivo de limén en el Municipio. Para el afio 2013 se presentd
una disminucion en las tierras propias, ya que la mayoria de estas fueron
arrendadas para ser utilizadas en diferentes actividades productivas.

2.1.2 Uso actual y potencial de la tierra
Se refiere a la utilizacién y aprovechamiento de la tierra, para el beneficio de las
comunidades. En el Municipio se desarrollan cultivos temporales o permanentes.
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Existen areas que no son aprovechadas productivamente, por ser parte de
bosques, pastos o viviendas. Las distintas formas de utilizacién del suelo,
impulsa a la poblacion a diversificar sus cultivos, en su mayoria estas
actividades estan destinadas para el autoconsumo. A continuacidén se presenta

el siguiente cuadro.

Cuadro 12
Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso
Uso de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2013

s g Superficie en o
Descripcion manzanas %
Censo 1979
Cultivos temporales o anuales 1,361 73
Permanentes y semipermanentes 89 5
Pastos 0 0
Bosques 250 13
Oftros 158 9
Total 1,858 100
Censo 2003
Cultivos temporales o anuales 4,387 58
Permanentes y semipermanentes 537 8
Pastos 1,349 18
Bosques 701 9
Otros 548 7
Total 7,522 100
Encuesta 2013
Cultivos temporales o anuales 73 52
Permanentes y semipermanentes 68 48
Total 141 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario de 1979 IV Censo Nacional
Agropecuario del 2003 del Instituto Nacional de Estadistica ~INE- e investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Al aino 2013, 52% de la tierra es utilizada para realizar cultivos temporales, que
en su mayoria son destinados para el autoconsumo y una pequefia parte de
estos son utilizados para la venta, 48% de la tierra se utiliza para cultivo de
productos permanentes y semipermanentes, los cuales representa mas
rentabilidad para los agricultores.
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2.1.3 Concentracion de la tierra

Esta determinada por la relacién entre el nimero de propietarios y superficie de
terreno que poseen en conjunto, conforme al estrato de finca que les
corresponde. Las extensiones de tierra se encuentran distribuidas dentro de la
poblacién adquiridas por compra y herencias.

En el Municipio Gnicamente existen microfincas, fincas subfamiliares y
familiares, que se dedican a actividades agricolas y/o pecuarias. A continuacion
se presenta en el siguiente cuadro:

Cuadro 13
Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso

Concentracion de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2013

Tamaiios de fincas Fincas % Superficie %
Censo 1979

Microfincas 37 13 13 1
Subfamiliares 191 66 506 35
Familiares 46 16 538 37
Multifamiliares 17 5 392 27
Total 291 100 1,449 100
Censo 2003

Microfincas 210 31 106 2
Subfamiliares 393 58 807 16
Familiares 49 7 440 9
Multifamiliares 27 4 3,569 73
Total 679 100 4,922 100
Encuesta 2013

Microfincas 77 55 77 13
Subfamiliares 59 43 63 1
Familiares 3 1 3 1
Multifamiliares 2 1 440 75
Total 141 100 583 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Hl Censo Nacional Agropecuario de 1979 IV Censo Nacional
Agropecuario del 2003 del Instituto Nacional de Estadistica ~INE- e investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

La concentracion de la tierra ha ido en aumento. Los estratos de microfincas y
multifamiliares incrementaron su extension, lo que indica que la poblacion
aumenté la produccién de cultivos.
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2.1.4 Coeficiente de Gini

Constituye la medida de concentracibn de recursos, indica el grado de
concentracién de tierra, su aplicacibn se realiza en base a las unidades
econémicas y superficie o extension del terreno.

Son célculos matematicos para conocer el grado de concentracion de la tierra
existente. Es necesario sustituir los valores en la formula. (Ver anexo 6)

Cuadro 14
Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso
Coeficiente de Gini
Anos: 1979, 2003 y 2013

ARo Coeficiente de Gini Grado de concentracion
1979 0.48 Mediano
2003 0.79 Alto
2013 0.75 Alto

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del il Censo Nacional Agropecuario de 1979 IV Censo Nacional
Agropecuario del 2003 del Instituto Nacional de Estadistica INE~ e investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
El grado de concentracion de tierra es alto por pertenecer a pocas personas y la
mayoria no tienen acceso a ella, por el indice de pobreza en el Municipio.

2.1.5 Curva de Lorenz

Este modelo matematico se utiliza para el estudio de la desigualdad de
concentracién de la tierra en el Municipio. La curva de Lorenz indica la diferencia
que existe en la concentracion de la tierra, como se muestra en la grafica

siguiente:
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Grafica 1
Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso
Curva de Lorenz
Concentracion de la Tierra
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Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, lll Censo Nacional
Agropecuario 1979, IV Censo Nacional Agropecuario 2003 e investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

La grafica representa que a mas distancia entre las curvas y la linea de

equidistribucion mayor sera la desigualdad de concentracion de tierras.

Para el afio 2013 la desigualdad en la tenencia de la tierra se ha incrementado,

debido a la pobreza que prevalece en el Municipio.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Constituyen las actividades que se realizan para producir, explotar y transformar

los recursos naturales que inciden en el desarrollo de la poblacién.

A continuacién se presenta el cuadro.
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Cuadro 15
Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso
Resumen de Actividades Productivas

Ano: 2013

Actividad Jornales y o Valor de la o
“productiva ~ puestos ? produccioén en Q. 0
Agricola 1,319 15.00 3,190,445 5.00
Pecuaria 7,144 81.26 4,090,679 - 6.00
Artesanal 30 0.34 2,934,096 5.00
Agroindustrial 9 0.10 55,440,000 . 84.00
Comercio y servicios 290 3.30

Total 8,792 100.00 65,655,220 100.00

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

La actividad principal en el movimiento econdémico del Municipio segun
investigacion de campo es la agricola, sin embargo la actividad pecuaria
representa 81.26% equivalente a 7,144 puestos de trabajo. Comercio y servicios
genera 3.30% de empleos. La participacion de la actividad artesanal representa
0.34%, refleja el poco desarrollo y minima contribucién a la economia del

Municipio de esta actividad.

2.2.1 Agricola

Concentra la mayor cantidad de extensiones de tierra por el tipo de suelo fértil,
donde se siembra y cosechan productos como el limén, maiz, frijol, tabaco,
sandia, mango tommy, papaya y meldn. La participacién es de 15% en la
generacion de empleo y el valor de la produccién anual Q. 3,190,445, gran parte
de la poblacién utiliza los productos para autoconsumo, y existen productores
que se dedican a la comercializacién en el Municipio, departamentos aledafios y
la capital. Algunos productos son exportados a paises europeos, como el mango
tommy, que cumple con los altos estandares exigidos para su comercializaciéon y

exportacion.
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El limén es el producto que mas se comercializa, en época seca el volumen de
produccién disminuye por falta de agua como elemento principal para la
siembra. Lo que complica la comercializacién e incremento de precio a nivel
nacional por poca oferta existente. En época de lluvia cuando hay muchos
oferentes, los precios disminuyen y los gastos de produccién no se logran cubrir,
lo que ocasiona pérdidas a los productores. (Ver pagina 71)

2.2.2 Pecuaria

La participacion en el mercado de esta actividad, brinda soporte econémico a la
poblacién. Se carece de grandes productores y la mayoria se encuentran en el
area rural. El valor de produccion es de Q. 4,090,679.

Las extensiones de tierra utilizadas para la crianza y engorde de ganado bovino,
sirven también para la siembra y la broza que se extrae es alimento para el
ganado. La crianza de ganado porcino y avicola es destinada para el consumo
familiar o ventas ocasionales. A continuacién se presenta el siguiente cuadro.
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Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso
Produccion Pecuaria
Volumen y Valor de Produccioén, Segin Tamaiio de Finca y Producto

Ano: 2013
e Car:’t;dad Unidad Volumen Pl:ecip Valor de Caracteristicas
strato / producto unidades de dela unitario laprod. tecnolégicas
prod medida prod. Q. Q.
Microfinca 2,249,363
Ganado esquilmo 6 207 1,605,820 | Tradicional
Toro Cabeza 3 7,000 21,000
Vacas Cabeza 106 7,000 742,000
Novillos Cabeza 18 4,000 72,000
Novillas Cabeza 39 4,000 156,000
Terneros Cabeza 28 1,500 42,000
Terneras Cabeza 13 1,500 19,500
Produccion de leche Litros 138,330 4 553,320
Aviar 133 557,333 597,843 | Tradicional
Crianza y engorde de
pollos Unidad 1,272 26 33,072
Produccién de huevos Unidad 555,831 1 555,831
Crianza y engorde de
patos Unidad 213 30 6,390
Crianza y engorde de
pavos Unidad 17 150 2,550
Ganado porcino 27 90 45,000 | Tradicional
Crianza y engorde Cabeza 90 500 45,000
Otros 1 7 700 | Tradicional
Crianza y engorde de
cabras Cabeza 7 100 700
Subfamiliares 492,048
Ganado esquilmo 3 66 332,080 I Tradicional
Toro Cabeza 1 7,000 7,000
Vacas Cabeza 14 7,000 98,000
Novillos Cabeza 12 4,000 48,000
Novillas Cabeza 19 4,000 76,000
Terneros Cabeza 15 1,500 22,500
Temneras Cabeza 5 1,500 7,500
Produccioén de leche Litros 18,270 4 73,080
Pez tilapia 1 Libra 9,000 15 135,000 Il baja
Aviar 4 24,268 24,968 | Tradicional
Crianza y engorde de
pollos Unidad 28 26 728
Produccion de huevos Unidad 24,240 1 24,240
Familiares 675,268
Ganado esquilmo 1 82 650,300 Il baja
Toro Cabeza 2 7,000 14,000
Vacas Cabeza 40 7,000 280,000
Novillos Cabeza 5 4,000 20,000

...ContinGa en la pagina siguiente
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] Cantidad  Unidad Volumen Precio Valorde ... . sticas

strato / producto unidades de dela unitario laprod. tecnolégicas
prod. medida  prod. Q. Q.

Novillas Cabeza 30 4,000 120,000

Terneras Cabeza 5 1,500 7,500

Produccién de leche Litros 52,200 4 208,800

Aviar 4 24,268 24,968 1 Tradicional

Crianza y engorde de

pollos Unidad 28 26 728

Produccion de huevos Unidad 24,240 1 24,240

Multifamiliares 674,000

Ganado bovino 1 129 674,000 N baja

Toro Cabeza 3 7,000 21,000

Vacas Cabeza 68 7,000 476,000

Novillas Cabeza 36 4,000 144,000

Terneros Cabeza 14 1,500 21,000

Terneras Cabeza 8 1,500 12,000

Total 181 615,449 4,090,679 -~

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

El ganado lechero es la actividad con mayor impacto econémico, representan
del total de Ila produccidon por estrato: 96% familiar, 71%microfincas y
67%subfamiliares. El 100% de la produccion que genera la finca multifamiliar es
la crianza y engorde de ganado. Para establecer el nimero de animales que
posee el productor en el afo, realiza el inventario de existencia ajustadas de

cabezas de ganado.

2.2.3 Artesanal

El impacto socioecondémico de esta actividad es minimo por la poca generacién
de empleo y sobresalen las siguientes: carpinterias, panaderias y herrerias
establecidas en el casco urbano, en las aldeas mas pobladas como: El Paso de
los Jalapas, Espiritu Santo y Las Ovejas. También se elaboran artesanias con
hoja de palma en pequenas proporciones. El valor de produccién es de Q.
2,934,096. A continuacién se presenta el siguiente cuadro.
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El 33% del valor total de la produccién corresponde a pequerfios artesanos, 67%
a los medianos. La panaderia es la actividad que genera mayores ingresos en el
Municipio, representa 63% de la produccion total, cuenta con cuatro panaderias
ubicadas en el Casco Municipal, las cuales surten a minoristas, consumidor final
y a cada uno de los centros poblados de El Jicaro. Los productos con pita
equivalen 15% de la producciéon, herreria 13%, productos de palma 5%,
productos de limpieza 4% y carpinteria 1%.

2.2.4 Agroindustrial
Existe una empresa que se dedica a la deshidratacion de limén criollo, el cual es
exportado en contenedores y cuenta con grandes extensiones de tierra para la

siembra y cosecha.

Cuando no se alcanza el nivel de produccion deseado, compran el limén con
otros productores para satisfacer la demanda internacional. La participacion es
de 0.3% en la generacion de empleo y el valor de la produccién anual es de Q.
55,440,000, correspondiente a 79,200 quintales anuales a un precio de Q. 700
cada uno, los cuales se distribuye a paises de Estados Unidos y Europa. La
planta productiva esta ubicada en la aldea Las Ovejas, reciben capacitacion por
parte de la empresa y por instituciones gubernamentales como el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentaciéon -MAGA-.

2.2.5 Comercio y servicio
Esta compuesta por diversas actividades y negocios, formales e informales que
se concentran en el casco urbano y en las aldeas mas importantes.

El flujo comercial es bastante bajo y en ocasiones abren un nuevo negocio y al
poco tiempo lo cierran, por falta de demanda y otros factores como la
inestabilidad de la energia eléctrica y el clima que inciden para que un
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comerciante no logre cubrir los costos de operacion, por ejemplo: pago a
empleados, luz, agua, renta, entre otros.

La totalidad de negocios comerciales en el Municipio es de 187 con generacion
de empleo para 231 personas y el total de negocios que prestan servicios es de
39, que genera empleo para 59 personas.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO
El presente capitulo se refiere a los aspectos generales del financiamiento, las
clases de créditos que se emplean, requisitos, diferentes fuentes de ingresos que
prevalecen y el marco legal aplicable.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

Para comprender de manera amplia el financiamiento es necesario conocer las
instituciones del Sistema Financiero del Pais, los diferentes préstamos y
garantias, asi como las tasas de interés que cobran las entidades bancarias.

El Sistema Financiero Guatemalteco se clasifica en dos sectores: el sistema
financiero regulado, integrado por 18 bancos, 14 sociedades financieras. Y el
sistema financiero no regulado, lo constituyen las instituciones que realizan
operaciones financieras, sin contar con la autorizacion de la Junta Monetaria y
que no se encuentran bajo la vigilancia y supervisién de la Superintendencia de

Bancos.

3.1.1 Financiamiento
Es el conjunto de recursos monetarios internos y externos para llevar a cabo una
actividad economica, que generalmente se trata de cantidades tomadas a

préstamo que complementan los recursos propios.

3.1.2 Crédito
Contrato por el cual, una persona fisica o juridica obtiene temporalmente una
cantidad de dinero de otra, a cambio de una remuneracion en forma de interés.



58

3.1.2.1 Agricola

Es el crédito que proviene de la institucién que otorga temporalmente a los
agricultores el servicio especializado que aplicaran para sus cultivos, cuyo
proceso inicia desde la preparacion de la tierra hasta la recoleccion de la cosecha,

no excede de un aro.

3.1.2.2 Pecuario

Es el que se destina para la obtencién de productos que provienen de la
explotacion de ganado de engorde, entre estas se mencionan: forraje, cultivo de
pastos, vacunas, medicinas y todos aquellos gastos relacionados a dicha actividad
como cercas, corrales, silos, establos y mejoramiento de pastos.

3.1.2.3 Avicola
Este crédito es el que se utiliza para financiar todas las actividades avicolas,
desde la crianza de las aves hasta el aprovechamiento de sus productos.

3.1.2.4 Otros
En este financiamiento se puede mencionar a la actividad artesanal en produccion
de pan, elaboracion de productos de palma, puertas, balcones, portones, sillas

mecedoras y plateras.

3.1.3 Objetivos del crédito
Ofrecer recursos econdmicos a productores para llevar a cabo los diferentes
procesos productivos para obtener capital ajeno o complementar el propio.

Proporcionar una liquidez adecuada, asi como los mecanismos que se utilizan
para hacer llegar los recursos, para operar con mayor independencia y asegurar
movimientos estables de fondos, que se utilicen con eficiencia y rendimiento.
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Favorecer el desarrollo en la agricultura y econémico en general.

Obtener mayor volumen en la produccion y por ende mejor rentabilidad.

3.1.4 Importancia del crédito

Resulta de vital importancia para toda actividad agricola, del apoyo crediticio por
parte del sistema financiero para iniciar o desarrollarse en la misma, para
favorecer asi a la economia del Municipio, generacion de empleo, elevar la
productividad y mejorar nivel de vida de los habitantes.

3.1.5 Clasificacion del crédito
Para su mejor comprension se presenta la clasificacién del crédito:

3.1.5.1 Por su destino
Depende de la utilizaciéon de los recursos estos pueden clasificarse de Ia siguiente

manera:
o Comercial

Es aquel que se realiza para mejorar negocios en la compra venta de distintos
productos de la actividad propia de las empresas, importaciones y exportaciones

que se desarrollan en el interior del pais.

e Produccion
Tipo de crédito que se utiliza en la produccion de articulos que provienen de la
actividad artesanal, agroindustrial, agricola y ganaderia.

¢ Servicios
Estos créditos son destinados para financiar actividades como almacenamiento
de mercaderia, distribucién de gas, transporte, restaurantes, hoteleria entre otros.
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e Consumo

Préstamo a corto o0 mediano plazo (menos de un afio) que se realiza para cubrir
gastos menores en la compra de bienes de consumo personal como por ejemplo:
calzado, vestuario, alimentos, electrodomésticos y vivienda.

e Otros
Financiamiento que se utiliza para pago de deudas personales o de los
propietarios de los negocios, construccién de vivienda y son utilizados por

pequerios artesanos.

3.1.5.2 Por su finalidad
Pueden clasificarse de la siguiente manera:

¢ Inversion en capital de trabajo

Los fondos son utilizados para poner en marcha el proyecto. Es decir que se
invierte el dinero para llevar a cabo la primera produccién, compra de insumos o
materia prima, pagos de mano de obra, otros costos y gastos que se dan en el
proceso productivo.

¢ Inversioén fija

Es la inversiéon que es utilizado para adquirir bienes tangibles como: edificios,
construcciones, inmuebles, herramientas, mobiliario y equipo, vehiculos o
intangibles como son: gastos de estudio, planeacioén, patentes y derechos

necesarios para iniciar operaciones.

3.1.5.3 Por su garantia
Es el respaldo de asegurar y proteger contra alguan riesgo, el financiamiento y
capacidad de pago de las personas que lo solicitan, entre estos se mencionan los

siguientes:
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¢ Fiduciarios
Préstamos otorgados por las instituciones financieras, se caracterizan por que la
garantia consiste en la firma de dos personas individuales o juridicas que

participan en el contrato respectivo.

¢ Prendarios

Se diferencia del anterior porque el mismo se garantiza con bienes muebles como:
cultivos, mercaderia, maquinaria, vehiculos, ganado y otros, los cuales se dan en
prenda a la entidad que confiere el crédito. En este caso los créditos no pueden
exceder del 70% del valor del bien que se entrega como garantia prendaria.

o Hipotecarios

Son créditos que se garantizan Gnicamente con bienes inmuebles como: terrenos,
construccién de viviendas, oficinas y otros bienes raices, los cuales se hipotecan
a favor de la institucion que otorga el préstamo. Los créditos no pueden exceder
del 80% del valor del bien inmueble.

e Mixtos
Es una combinacién de las garantias anteriores. Depende de la institucion, ésta
puede ser prendaria-fiduciaria, hipotecaria-prendaria-fiduciaria.

3.1.5.4 Por su plazo
Consiste en el tiempo en que se otorgara el crédito para ser recuperado y se

clasifica en:

e Corto
Son créditos otorgados a los deudores a un periodo de hasta un afio plazo.
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¢ Mediano
El vencimiento de estos préstamos comprende un periodo de uno hasta cinco
anos. Es utilizado regularmente por pequefios y medianos empresarios.

e Largo
Son préstamos con plazo de mas de cinco hasta veinticinco afnos. Utilizado
regularmente para la adquisicion de bienes inmuebles.

3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos
Es una serie de requisitos establecidos por las entidades bancarias y financieras
que debe cumplir una persona individual o juridica para el otorgamiento de

créditos.

3.1.6.1 Requisitos a cumplir
Estos pueden variar de acuerdo a los bancos, cooperativas u otras instituciones

financieras a la cual le soliciten el crédito.

e En el sistema bancario
A continuacion se detallan los requisitos minimos que se debe cumplir por parte
de la persona individual o juridica para tener acceso a créditos fiduciarios,

prendarios e hipotecarios.

Persona individual

e Presentar solicitud de crédito

e Datos generales: nombre completo, nimero de identificacién tributaria (NIT),
documento personal de identificacion (DPI), numero de teléfono, direcciéon
particular, nimero de pasaporte y pais de emision si se trata de extranjeros,
actividad y ocupacién principal, direccién particular, nimero de teléfono de la
empresa, donde se indica el cargo que ocupa y antigiedad laboral.
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e Fotocopia de documento de identificacién personal (DPI)

e Recibo de luz, agua o teléfono.

Persona juridica

Presentar solicitud de crédito
e Datos generales: denominacién o razén social, nimero de identificacion

tributaria (NIT) , actividad econdémica principal a que se dedica, direcciéon de la
sede social, nimero de teléfono, fotocopia del documento personal de
identificacién (DPI).

e Fotocopia de la patente de comercio de sociedad o de empresa.

¢ Fotocopia del testimonio de la escritura de constitucion de la entidad y de sus
modificaciones, incluye la razén de su inscripcion en el Registro Mercantil.

e Fotocopia del nombramiento del representante legal debidamente inscrito en

el registro correspondiente.

e Otras instituciones

Lo constituyen las sociedades mercantiles, pero no son autorizadas por la Junta
Monetaria ni son fiscalizadas por la Superintendencia de Bancos. Entre estas se
encuentran las cooperativas de ahorro y crédito las cuales han tenido bastante
auge en las areas rurales. Los principales requisitos son los mismos con la
diferencia que el tramite es mucho mas rapido.

3.1.7 Condiciones de crédito
Se refiere al plazo, tasas de interés, garantias y otros que condicionan el préstamo

que se otorga.

3.1.7.1 Plazos
Se refiere al tiempo maximo que una institucién financiera otorga al deudor para
el pago del préstamo. Estos pueden ser corto, mediano y largo plazo.
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e Tasas de interés
Es el porcentaje que se estipula en el contrato de concesién del préstamo el cual
constituye un cobro por el uso del financiamiento. Estas prevalecen en el mercado
bancario y estan reguladas por la Junta Monetaria.

e Tasa de interés activa
Es el porcentaje que las instituciones bancarias cobran por los diferentes tipos de
servicio de crédito a los usuarios de los mismos.

e Tasa de interés pasiva
Es el porcentaje que paga una institucion bancaria a quien deposita dinero.

e Tasa de interés preferencial
Es el porcentaje inferior al “normal” o general que se cobra a los préstamos
destinados a actividades especificas que se desea promover ya sea por el

gobierno o una institucién financiera.

e Garantias
Es el respaldo que garantiza el cumplimiento de una obligacién, por medio de un
objeto de valor que se da para asegurar dicho pago. Esta puede ser:

e Garantia fiduciaria

“Es la prestada de forma personal ya sea por el propio deudor o por un codeudor.
Esta respaldada por la firma de los antes mencionados, de aéuerdo con los
requisitos que indique la institucion de crédito.™

%dem.Op.Cit6
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e Garantia hipotecaria
“Es un derecho real que grava un bien inmueble para garantizar el cumplimiento
de una obligacién por parte del deudor.”

e Garantia prendaria
Es el respaldo por medio de bienes muebles, los cuales deben ser anotados ante
el Registro General de la Propiedad, asi los bienes quedaran pignorados.

e Otros
Es decir otros aspectos que deben considerarse al otorgarse el crédito, por

ejemplo: la entrega en efectivo.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Se refiere al origen de donde provienen los recursos financieros para llevar a cabo
una actividad productiva ya sea de fondos propios y ajenos.

3.2.1 Recursos propios

Son las aportaciones con las que cuenta el productor, es decir que provienen de
ahorros de la cosecha anterior, semillas de cosechas anteriores, remesas del
exterior, mano de obra familiar, entre otras, para poner en marcha el proyecto.

3.2.1.1 Capital de los productores
Esta conformado por los recursos que aporta el productor en el proyecto.

o Semillas de cosechas anteriores
Es la clasificacién que realizan los productores de las mejores semillas para
utilizarlas en la proxima siembra.

7 Idem.Op.Cit.7
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¢ Mano de obra familiar
Se refiere a la fuerza de trabajo que realiza el productor y familia, la cual no es
remunerada debido a que la cosecha es utilizada para sustento familiar.

e Aporte de ahorro de cosechas anteriores
Son los ahorros que el productor ha obtenido por la venta de cosechas anteriores.

3.2.2 Recursos ajenos
Son los recursos que los productores obtienen a través de instituciones que

otorgan crédito.

3.2.2.1 Bancarios

Son los créditos que una institucion financiera pone a disposicién de las personas
interesadas, siempre que cumplan con los requisitos, tengan la capacidad de pago
y que cuenten con las garantias necesarias para respaldar el préstamo.

¢ Lineas de crédito
Constituye el limite hasta el cual una institucién de crédito concede a sus clientes.
Generalmente es utilizado para clientes que tienen excelente record crediticio.

e Otras modalidades financieras
Se refiere a las instituciones financieras, asociaciones o cooperativas que realizan
préstamos de efectivo por un periodo determinado, el cual puede ser corto,

mediano o largo plazo.

3.2.2.2 Extrabancarios

Son los créditos que son obtenidos de instituciones que pertenecen al sistema
financiero no regulado. Entre éstas se encuentran las cooperativas de ahorro y
crédito, asociaciones, familiares o amigos, prestamistas y proveedores.
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3.3 MARCO LEGAL APLICABLE
Es el conjunto de normas y reglamentos necesarios para ejercer vigilancia del

sistema financiero.

3.3.1 Ley de Bancos y Grupos Financieros Decreto 19-2002

“Tiene por objeto regular lo relativo a la creacion, organizacion, fusion, actividades,
operaciones, funcionamiento, suspensién de operaciones y liquidacién de bancos
y grupos financieros, asi como al establecimiento y clausura de sucursales de
oficinas de representacion de bancos extranjeros.”

3.3.2 Ley y reglamentos de instituciones financieras

A continuacion se detallan otras leyes y reglamentos que regulan otras
instituciones financieras:

e Ley Supervision Financiera, Decreto No. 18-2002 del Congreso de la
Republica de Guatemala:

Organiza a la Superintendencia de Bancos como érgano de banca central que
ejerce la vigilancia e inspeccion del Banco de Guatemala, bancos, sociedades
financieras, instituciones de crédito, entidades afianzadoras, seguros,
almacenes generales de depodsitos, casas de cambio, grupos financieros,
empresas controladoras de grupos financieros y demas entidades que otras leyes

dispongan.

e Resolucion JM-93-2005 Reglamento para la Administracion del Riesgo de
Crédito. Il

Es la resolucién de la Junta Monetaria donde se establecen los principales

lineamientos para el funcionamiento de las instituciones financieras supervisadas

y cudles seran los requisitos minimos a presentar para optar a operaciones activas

y pasivas en aras de minimizar el riesgo.

8 Congreso de la Reptiblica de Guatemala. Ley de Bancos y Grupos Financieros. Decreto 19-2002. Articulo 1
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3.3.3 Codigo de Comercio. Decreto 2-70

Detalla y define todas las actividades de licito comercio que pueden desarrollarse
en el pais, y menciona las bases para la clasificacion de los créditos. Las
sociedades mercantiles son sociedades organizadas bajo forma mercantil,
exclusivamente las siguientes: Sociedad Colectiva, Sociedad en Comandita
Simple, Sociedad de Responsabilidad Limitada, Sociedad Anénima y Sociedad
en Comandita por Acciones, las cuales son constituidas de acuerdo a las
disposiciones indicadas en el Codigo e inscritas en el Registro Mercantil, tendran
personalidad juridica propia y distinta de la de los socios individualmente

considerados.

3.3.4 Leyes fiscales

Las leyes fiscales aplicadas al financiamiento se detallan a continuacion:
Reglamento de la ley del Impuesto Sobre la Renta Acuerdo Gubernativo 206-
2004, Reglamento de la ley al Valor Agregado IVA Acuerdo Gubernativo No, 424-
2006, Ley de Timbres Fiscales y de Papel Sellado Especial Para Protocolos
Decreto No. 37-92 del Congreso de la Republica de Guatemala, Reglamento de
la Ley de Timbre, Acuerdo Gubernativo No. 737-92, Ley del Impuesto Unico Sobre
Inmuebles, Decreto No. 15-98 del Congreso de la Republica de Guatemala,
Reglamento de la Ley del Impuesto Unico Sobre Inmuebles, Acuerdo Gubernativo
451-88, Decreto No. 26-95 del Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo
Tributario, Decreto No.6-91, del Congreso de la Republica de Guatemala.

3.3.5 Otras
Se incluyen otras leyes que sirven para regular las actividades de las instituciones

financieras:
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3.3.5.1 Ley de Impuesto Sobre Productos Financieros -IPF-
Decreto Nimero 26-95, esta norma indica que los ingresos provenientes de pagos
de intereses generan un impuesto del 10% sobre la base de los mismos.

3.3.5.2 Ley del Actualizacién Tributaria

Conforme al Decreto Namero 10-2012, se estipula que toda renta o ingreso
generado en el territorio nacional tiene que pagar el Impuesto Sobre la Renta,
para el régimen a que pertenezca, ya sea el 6 % 0 31%.

3.3.5.3 Ley del Impuesto al Valor Agregado -IVA-
La Ley del IVA Decreto Namero 27-92, establece impuesto del 12% sobre la base,
facturacion de compras y ventas realizadas por personas individuales o juridicas.

3.3.5.4 Ley de Supervision Financiera

Dicta que la Superintendencia de Bancos es encargada de vigilar y supervisar a
bancos del sistema, sociedades financieras, entidades de crédito, aseguradoras,
afianzadoras, casas de cambio y almacenes generales de depésito.

3.3.5.5 Ley Contra el Lavado de Dinero u Otros Activos
El fin del Decreto Niamero 67-2001 del Congreso de la Republica es el control

prevencion y vigilancia del Javado de dinero u otros activos.

3.3.5.6 Ley para Prevenir y Reprimir el Financiamiento del Terrorismo
El proposito de esta ley es de prevenir y sancionar a las personas que transfieran
fondos o bienes que sean utilizados para el terrorismo.

3.3.5.7 Ley de Libre Negociacion de Divisas
Decreto Nimero 94-2000, establece que es libre la tenencia, compra y venta de

divisas.



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION AGRICOLA
En este capitulo se analiza el financiamiento de la producciéon agricola del
municipio de El Jicaro, departamento de El Progreso del cultivo de papaya,
superficie, volumen y valor de la produccién cultivada.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

La agricultura, representa una de las principales actividades productivas del area
rural, constituye una fuente importante de ingresos para la economia de los
habitantes y posee el mayor porcentaje en uso de tierra con respecto a otras
actividades.

Los principales productos que se cultivan son: papaya, maiz, tabaco, frijol y

sandia.

4.1.1 Superficie, volumen y valor de la produccion
En este apartado se detalla la produccion agricola en los diferentes estratos con
extension de terreno utilizada, volumen de la produccion y precio promedio

establecido.

A continuacién se presenta el cuadro de clasificacidon de las actividades

agricolas por estrato de finca:
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-Cuadro 18

Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso

Produccion Agricola

Superficie, Volumen y Valor de la Produccion, Segin Tamaiio de Finca y

Producto
Afio: 2013

Estrato / Extension UMoad Volumende - Precio ;’r‘g:;g; a2 Nivel
producto Mz. medida produccién Q. Q. tecnolégico
Microfincas 77 5,321 1,747,235

Limén 6.01  Miilar 412 100 41,200 ]
Maiz 17.94  Quintal 1,231 230 283,130 I
Tabaco 864 Quintal 592 955 565,360 ]|
Mania 0.16  Quintal 11 350 3,850 i
Chile dulce 040 Caja 54 150 8,100 ]
Papaya 32.00 Quintal 2,195 300 658,500 H
Mango tommy 1.92 Quintal 132 150 19,800 ]
Melon 0.77  Quintal 57 300 17,100 i
Berenjena 068 Caja 47 85 3,995 ]
Tomate 011 Caja 16 125 2,000 ]
Frijol 214  Quintal 147 400 58,800 1]
Sandia 6.23  Quintal 427 200 85,400 i
Subfamiliares 60.62 4,185 1,374,715

Limon 473  Millar 325 100 32,500 I
Maiz 14.12  Quintal 968 230 222,640 ]
Tabaco 6.80 Quintal 466 855 445,030 m
Mania 0.13  Quintal 9 350 3,150 il
Chile dulce 0.31 Caja 42 150 6,300 i
Papaya 2520 Quintal 1,728 300 518,400 !
Mango tommy 151  Quintal 103 150 15,450 ]
Mel6n 0.60 Quintal 42 300 12,600 !
Berenjena 0.54 Caja 37 85 3,145 ]
Tomate 0.09 Caja 12 125 1,500 ]
Frijol 1.69 Quintal 117 400 46,800 il
Sandia 490 Quintal 336 200 67,200 ll
Familiares 3.00 207 68,495

Limon 0.23  Millar 16 100 1,600 i
Maiz 0.70  Quintal 48 230 11,040 I
Tabaco 0.34 Quintal 24 955 22,920 i
Mania 0.01  Quintal 350 i
Chile dulce 0.02 Caja 4 150 600 i
Papaya 1.25 Quintal 85 300 25,500 ]
Mango tommy 0.07  Quintal 5 150 750 ]
Mel6n 0.03  Quintal 2 300 600 !
Berenjena 0.03 Caja 1 85 85 ]
Tomate Caja 125 ]
Frijol 0.08 Quintal 5 400 2,000 Il
Sandia 0.24  Quintal 17 200 3,400 Il
Totales 140.62 9,713 3,190,445

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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En la extension cultivada sobresale la producciéon de maiz, tabaco, papaya, frijol
y sandia. La mayoria de los agricuiltores utilizan los granos basicos para el
autoconsumo y una minima parte se comercializa en el area rural y
departamental. Segin el valor de la produccion la papaya es el producto
principél equivalente a 38%. El segundo es el tabaco con 32% y tercer cultivo

maiz 16%.

4.1.2 Financiamiento a la produccion

Se refiere a la obtenciébn de recursos econdémicos necesarios para cubrir los
costos y gastos para desarrollar actividades agricolas. El financiamiento se
adquiere de fuentes internas y externas como se presenta en el siguiente cuadro

Cuadro 19
Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso
Financiamiento en la Actividad Agricola

Ano: 2013
(cifras en quetzales)
Descripcion Internas Externas Total
Microfincas 716,070 84,000 800,070
Maiz 215,364 215,364
Tabaco 101,750 84,000 185,750
Papaya 289,656 289,656
Frijol 27,914 27,914
Sandia 81,386 81,386
Subfamiliares 629,793 629,793
Maiz 169,492 169,492
Tabaco 146,188 146,188
Papaya 228,100 ' 228,100
Frijol 22,022 22,022
Sandia 63,991 63,991
Familiares 31,099 31,099
Maiz 8,378 8,378
Tabaco 7,291 7,291
Papaya 11,296 11,296
Frijol 1,025 1,025
Sandia 3,109 3,109
Total 1,376,962 . 84,000 1,460,962

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.
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El 94% de los costos de las unidades agricolas de maiz, tabaco, papaya, frijol y
sandia son financiados con fuentes internas. En las Microfincas para los cinco

cultivos es a través de ahorros y semillas anteriores, mano de obra familiar y

venta de productos excedentes. El 6% obtiene recursos de fuentes externas de

la empresa compradora de tabaco con sede en la ciudad capital.

4.2 FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE PAPAYA
La papaya es el principal producto agricola, razén por la cual a continuacion se

analiza el financiamiento de esta produccion.

4.2.1 Fuentes de financiamiento

A continuacién se presenta el cuadro de la procedencia de los recursos.

Cuadro 20

Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso
Fuentes de Financiamiento por Tamano de Finca y Producto
Produccion de Papaya
Datos Segtlin Encuesta

Ano: 2013
Segun estrato Internas Externas Total
Microfincas 289,656 289,656
Insumos 63,760 63,760
Mano de obra 97,920 97,920
Costos indirectos variables 63,976 63,976
Costos y gastos fijos 64,000 64,000
Subfamiliares 228,100 228,100 -
Insumos 50,211 50,211
Mano de obra 77,112 77112
Costos indirectos variables 50,377 50,377
Costos y gastos fijos 50,400 50,400
Familiares 11,296 11,296 .
Insumos 2,491 2,491
Mano de obra 3,825 3,825
Costos indirectos variables 2,480 2,480
Costos y gastos fijos 2,500 2,500
Total 529,052 529,052

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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Para financiar la produccion de papaya en las microfincas, fincas subfamiliares y
familiares se necesita 80%, 92% y 90% del costo de produccion
respectivamente, éstos son cubiertos de ahorros que los agricultores perciben
en las cosechas anteriores. También cubren con 20%, 8% y 10% de sus costos
con financiamiento obtenido a través de ahorros familiares.

4.2.2 Niveles tecnolégicos

Para la produccién de papaya la tecnologia utilizada es de nivel Il, debido a que
no cuentan con asistencia técnica, se usa semilla mejorada y criolla,
agroquimicos, utilizan el sistema de riego por gravedad y mano de obra familiar

y asalariada.

4.2.3 Destino de los fondos

Los productores de papaya destinan los fondos que obtienen para la compra de
abonos, fertilizantes, herbicidas, y otros costos indirectos; sin embargo la mano
de obra por lo general es de origen familiar y en algunos casos es asalariada.

En las microfincas el 80% de los costos de produccion es utilizado por los
productores para ahorro de cosechas anteriores para financiar la cosecha y 20%
de los aportes que realizan los miembros de la familia. EI 100% de los
productores no utiliza el financiamiento externo debido a que no poseen
garantias reales que respalde la obligacion.

4.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

El Gobierno de Guatemala impulsa programas de asistencia y créditos agricolas
enfocados a pequefios y medianos agricultores del area rural con la finalidad de
incrementar el desarrollo de dicha regién.
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4.2.4.1 Asistencia crediticia nacional

Existen entidades financieras, cooperativas, bancos del sistema y otras
instituciones relacionadas, que operan a nivel nacional que facilitan al
financiamiento para las unidades econémicas que se dedican a la produccion
agricola. Segun cifras estadisticas, el sistema bancario en el afio 2012 para la
agricultura concedié un total de dos millones seiscientos sesenta y nueve mil
millones de quetzales.

A continuacién se presenta el detalle de los préstamos concedidos a la

agricultura a nivel nacional:

Cuadro 21
Republica de Guatemala
Sistema Bancario
Préstamos Concedidos al Sector Agricola
Periodos 2009-2012
(cifras expresados en millones de quetzales)

Descripcion/aio 2009 2010 2011 2012 Total
Café 289.4 605.0 594.7 499.7 1,988.8
Algodén 88.5 0.0 0.0 0.4 88.9
Cana de azucar 290.2 193.7 426.2 289.7 1,199.8
Maiz 34.0 132.9 212.5 281.2 660.6
Trigo 0.6 6.0 7.6 24.4 38.6
Tabaco 83.7 2.2 2.2 3.6 91.7
Arroz 1741 100.2 40.7 60.0 375.0
Cacao 0.9 0.3 0.1 1.9 3.2
Frijol 8.6 257 26.0 11.6 719
Otros 642.4 999.0 883.7 1,497.4 4,022.5
Total 1,612.4 2,065.0 2,193.8 2,669.9 8,541.1

Fuente: elaboracién propia, con base a datos del Boletin Estadistico Anual de la Superintendencia de Bancos afio 2013,
pagina 24 y en base al boletin Estadistico Anuat del Banco de Guatemala afio 2013.

A nivel nacional la asistencia se encuentra limitada, principalmente por el hecho
de que varios productores no cumplen con los requisitos necesarios en los

bancos y entidades financieras.
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Como parte de la asistencia crediticia nacional que recibe el Municipio se puede
mencionar el programa de Crédito Rural que fue constituido el 4 de septiembre
1996 con tasas del 10.5%, a través del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion -MAGA- especiaimente disefiado para pequefos y medianos
agricultores en el area rural a nivel nacional, con el propésito de atender el

desarrollo en dicha area.

4.2.4.2 Asistencia crediticia regional

Se consideran como fuentes de financiamiento o asistencia crediticia las
instituciones del sistema bancario y financieras cooperativas de ahorro y crédito
que existen en la cabecera departamental. Entre las instituciones bancarias se
mencionan: Banco de Desarrollo Rural, S.A., Banco Industrial S.A., Banco
Agromercantil S.A., Banco G&T Continental S.A., Banco de los Trabajadores
S.A., Crédito Hipotecario Nacional S.A., Banco Azteca S.A., los cuales tienen
cartera disponible para la actividad agricola en general.

También cuenta con presencia de otras instituciones de caracter financiero como
Génesis Empresarial y Cooperativa de Ahorro y Crédito MICOOPE R.L. las
cuales ofrecen planes de financiamiento destinados al sector agricola.

En el afio 2011 la Cooperativa de Ahorro y Crédito MICOOPE R.L., concedi6
préstamo para la produccion de papaya con un total de Q. 70,000 a una tasa de
15% pagadero mensualmente. La mayor parte de los productores obtiene
créditos de estas instituciones para las actividades pecuarias y de comercio
que estos tienen entre los miembros de la familia, razén por la cual la produccién
de papaya no tiene financiamiento externo debido a las condiciones climaticas

que también posee la region.
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Segun cifras estadisticas, el sistema bancario en el afio 2013 para la agricultura
concedié un total de un mil millones de quetzales.

4.2.4.3 Asistencia municipal

En el area municipal solo existe una agencia de BANRURAL, asi mismo con una
agencia de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Guayacan R.L., quienes se
consideran como fuentes de financiamiento a los productores de papaya
solicitandoles que cumplan con los requisitos que imponen para optar al

préstamo.

Los productores de papaya no recurren a préstamos ya que la mayoria de estos
cosechan en terrenos arrendados lo cual restringe el acceso al crédito al
productor por falta de garantia real, razén por la cual los productores se ven
obligados a realizar ofras actividades agricolas, pecuarias y de comercio para
financiar su produccién como por ejemplo siembra y cosecha de limén, frijol,
mania y maiz que son comercializados a la ciudad capital, venta de cabezas de
ganado en pequefia proporciéon, ingresos que se obtienen en tiendas,
carnicerias, panaderias y en algunos casos ingresos provenientes de la limpia

de terrenos ajenos.

4.2.5 Limitaciones del financiamiento
Son todas aquellas restricciones que el productor tiene para obtener un crédito.
A continuacién se detallan los factores mas importantes de la localidad:

4.2.5.1 Del mercado financiero

El agricultor para obtener financiamiento externo en el sistema bancario, y
cooperativas, necesita cumplir con ciertos requisitos y contar con garantias de lo
contrario no podria ser sujeto de crédito como por ejemplo: plan de inversion,
tenencia de la tierra, derecho de posesion, arrendado, propio, escrituras
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protocolizadas y constancias de ingresos, llenar solicitud del préstamo, DPI
(original y copia), constancia de ingresos reciente en hoja membretada, firmada
y sellada, constancia de cuentas bancarias (Ultimos tres meses) y estado

patrimonial (préstamos mayores a Q 50,000).

o Altas tasas de interés

Segun el Boletin Anual de Estadistico del Sistema Financiero 2013, emitido por
la Superintendencia de Bancos, la tasa activa promedio ponderada es de 16.57.
La tasa activa minima que el Banrural aplico a los préstamos fue de 14% y la
maxima de 18% de acuerdo a la periodicidad de pago y garantia del mismo.

En el Municipio la tasa de interés mas alta que cobra el Banco de Desarrollo
Rural S.A -BANRURAL- para préstamos fiduciarios es de 21.5% con un plazo
maximo de diez afios y 22% para la Cooperativa de Ahorro y Crédito Guayacan
R.L, con plazo maximo de 5 ainos depende de la capacidad de pago del deudor,
porcentajes que los agricultores consideran elevados, porque los cultivos con
dificultad logran satisfacer las necesidades basicas debido a las condiciones
climaticas de la regiébn y en algunas ocasiones al desbordamiento del rio

Motagua.

o Falta de garantias

Constituye un factor determinante en la falta de financiamiento para las
actividades agricolas, principalmente en la produccién de papaya, se debe a que
los productores no poseen una escritura que haga constar la propiedad de sus
terrenos, debido a que la mayoria de estos son arrendados para llevar a cabo su

siembra.

4.2.5.2 Del productor
Entre estas limitaciones se mencionan las siguientes:
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¢ Falta de organizacion

No existe organizacion entre los productores, comités o grupos debidamente
organizados lo cual dificulta la obtencion de financiamiento, ya que ambas
instituciones financieras proporcionan créditos siempre y cuando presenten los
requisitos minimos aceptados. La mayoria de los productores de papaya estan
organizados informalmente conformados de manera empirica por las familias.

e Temor de perder sus tierras

La mayor parte de los productores de papaya consideran que al realizar un
préstamo pueden perder sus cosechas, debido que la produccién de los cultivos
depende del riego exclusivamente de las lluvias, de obtener una buena cosecha
por los cambios climaticos o cualquier desbordamiento del rio Motagua.

4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto
Los productores de papaya no cuentan con los planes de financiamiento que
proporcionan las instituciones de la localidad lo que origina que con las minimas
inversiones no brinden los cuidados adecuados a su cultivo.

4.2.7 Asistencia técnica

Se refiere al asesoramiento para optimizar el uso y aprovechamiento de los
recursos y asi mejorar la produccién. En la localidad el Banco de Desarrollo
Rural S.A.-BANRURAL- proporciona asesoria técnica Unicamente para clientes
que no cuentan con experiencia y existen algunos agentes del MAGA e INACOP
que también realizan esta labor esporadicamente sin costo alguno ya que llegan

de la cabecera departamental.

La Cooperativa Paiz y Agroservicios Los Gemelos asisten Gnicamente en
informar como se utiliza la semilla e insumos en el momento de realizar la venta
de los mismos. Desde el aiio 2012 al 2015 el Gobierno ha implementado el
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Programa de Agricultura Familiar para el Fortalecimiento de la Economia
Campesina -PAFFEC- que tiene la misién de capacitar a grupos de agricultores
con cocinas econdmicas para no dafiar el ambiente y la forma correcta de la
utilizacion de los fertilizantes, herbicidas, entre otros.

4.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento

Los productores prefieren utilizar sus propios recursos y asi obtener beneficios
para satisfacer sus necesidades familiares. El Banco de Desarrollo Rural S.A .-
BANRURAL- proporciona asesoria técnica a la actividad pecuaria y de comercio
sin costo alguno con asesores y agentes de negocio inicamente a clientes que
no poseen experiencia, con el objetivo de capacitar al productor, elevar el
rendimiento y por consiguiente el pago del préstamo. La Cooperativa de Ahorro
y Crédito Guayacan R.L. no otorgan asistencia técnica a sus deudores.

4.2.7.2 Contratada por las unidades economicas

Este servicio es prestado gratuitamente por el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion -MAGA- pero con visitas esporadicamente ya que sus
asesores residen en la cabecera departamental, sin embargo los productores de
papaya dependen Unicamente de sus capacidades y experiencias que ha sido
adquirida en anos anteriores para obtener la cosecha.

4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores

A la fecha de la investigacion no existia asociacién alguna que velara por la
capacitacion de los productores de papaya, solo las adquiridas de manera
empirica por parte de los mismos, se asesoran entre los distintos miembros de
familias y amigos. La sede del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion se encuentra en el Progreso, Guastatoya y ofrece la asesoria
técnica, siempre y cuando se organicen en grupos numeroso de agricultores a

solicitarla.



CAPITULO V
PROYECTO: PRODUCCION DE AJONJOLI
En el presente capitulo se propone el proyecto de cultivo de ajonjoli, el cual
generara desarrollo econémico, fuentes de empleo y beneficiara a la poblacién
que desea aprovechar los recursos existentes.

Se incluyen los estudios siguientes: de mercado, técnico, administrativo legal y
financiero con lo cual se determinara la viabilidad y factibilidad de cada uno de

los mismos.

5.1. DESCRIPCION DEL PROYECTO ,

El proyecto de cultivo de ajonjoli que se desarrollara cuenta con las condiciones
naturales de clima y tierra aptos para su producciéon. En la comunidad no se
cosecha este producto; por lo que es conveniente impulsar su desarrollo. Se
comercializara a través del canal productor-mayorista a un precio de venta Q.
1,000 por quintal; se distribuira en las cabeceras departamentales de Jutiapa,

Jalapa, Zacapa y El Progreso.

La vida dtil del proyecto es de cinco afios, comprende la siembra, cosecha y
comercializacién de Ajonjoli, con la participacién de 20 integrantes organizados
en un comité, quienes aportaran de manera proporcional la suma de Q. 87,377,
solicitaran financiamiento externo al Banco de Desarrollo Rural, S.A. -
BANRURAL- de Q. 36,000 a través de préstamo prendario a dos afos plazo
con tasa de interés del 18 % anual. La inversion fija necesaria para la puesta en
marcha del proyecto sera de Q. 51,338, capital de trabajo Q. 72,039 e inversién
total Q. 123,377.



82

5.2 JUSTIFICACION

En el Municipio los productores no tienen acceso al crédito, no se cuenta con
siembra de ajonjoli para cubrir la demanda que existe en la region, por lo que
cosechan frecuentemente frutas, verduras y granos basicos. No obstante, posee
areas disponibles para implementar la produccién de ajonjoli, como alternativa.

En consecuencia el clima cdlido y la corriente del rio Motagua es adecuada para
la humedad necesaria del cultivo, por lo que se asegura el éxito del desarrollo
del proyecto, debido a la viabilidad, rentabilidad y beneficio a la comunidad.
Permitira mejorar los ingresos, el nivel de vida de la poblaciéon y promovera el

consumo del producto.

5.3 OBJETIVOS
Con el cultivo de ajonjoli se pretende lograr los siguientes objetivos:

5.3.1 General

Crear un medio alternativo de produccién y comercializaciéon que incremente los
ingresos para los habitantes y contribuya a mejorar las condiciones de vida, por
medio de la diversificacion de las actividades agricolas.

5.3.2 Especificos
o Generar nuevas fuentes de trabajo para los habitantes del Municipio.

Cubrir parte de la demanda insatisfecha de ajonjoli.

e Establecer los canales de distribucion y comercializacién en las cabeceras
de Jalapa, Jutiapa, Zacapa y El progreso.

¢ Implementar técnicas efectivas en el manejo y distribucion del ajonjoli.

e Acceder a las fuentes de financiamiento disponibles para obtener los
recursos econdmicos necesarios para la ejecucion del proyecto.
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5.4 ESTUDIO DE MERCADO

Se describe lo referente al estudio del proyecto, en el cual se presentara la
identificacién del producto, analisis de variables de oferta, demanda, precio y
comercializacién, lo cual permitira evaluar fa viabilidad de ponerlo en marcha.

5.4.1 Identificacion del producto

El ajonjoli es procedente de la familia de plantas herbaceas, esta semilla
contiene aceite comestible de calidad superior, es importante en la industria de
cosmeéticos, productos farmacéuticos, también como condimento y adorno en
panaderia. |

Es recomendable en las dietas de personas para un perfecto equilibrio, aporta
minerales como hierro y calcio. Esta semilla se puede cultivar en regiones
tropicales y subtropicales donde el clima sea calido, sus frutos contienen varias
semillas, normalmente son de color marrén, la planta se adapta a regiones de
altas temperaturas, en suelos profundos y fértiles.

Se detalla a continuacién la composicién nutricional de ajonjoli.

Tabla 4
Composiciéon Nutricional de Ajonjoli
(Porcion de 100 gramos)

Aiio: 2013
Descripcién Cantidad Unidad de medida
Valor energético 570.00 Calorias
Calcio 420.00 Mg
Agua 3.00 Gramos
Cenizas 8.00 Gramos
Carbohidratos 26.19 Gramos
Proteinas 17.81 Gramos
Grasas insaturadas 48.00 Gramos
Fibra 9.30 Gramos
Fésforo 762.00 Mg
Hierro 2.51 Mg
Zinc 5.00 Mg

Fuente: elaboracién propia, con base a informacién de la Food And Agriculture Organization ~FAO-, 2013.



La semilla de ajonjoli posee una elevada cantidad de calorias y altos niveles de

calcio; ayuda en la formacion de huesos y dientes.

5.4.1.1 Mercado meta
El mercado objetivo del proyecto seran las cabeceras departamentales de
Jutiapa, Jalapa, Zacapa, El Progreso, y sera adquirido por panaderias de

diferentes tamarnios.

5.4.2 Oferta
Se determina por la cantidad de un bien y servicio que ingresa al mercado a un

precio establecido en un periodo de tiempo.

5.4.2.1 Oferta total histérica y proyectada

Se incluye la produccion y las importaciones de un determinado producto que
permite establecer la cantidad que se encuentra a disposicion de los
demandantes, a precios alternativos durante un periodo de tiempo.

Con base en los datos de la oferta histérica se calcula la produccion de los cinco
afios de vida del proyecto, tal como se muestra en el cuadro siguiente.
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Cuadro 22
Cabeceras Departamentales de Jalapa, Jutiapa, Zacapa y El Progreso
Oferta Total Histérica y Proyectada de Ajonjoli
Afios: 2008 - 2018
(en quintales)

Ao Produccion Importaciones Oferta total
2008 0 38 38
2009 0 47 47
2010 0 44 44
2011 0 51 51
2012 0 59 59
2013 0 72 72
2014 0 62 62
2015 0 66 66
2016 0 71 71
2017 0 75 75
2018 0 80 80

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Las proyecciones se han calculado por medio del método de minimos cuadrados
donde A es igual a 47.8 y B es igual a 4.6 para las importaciones, el afio base es
el 2013; para efectos de analisis.

En el municipio no se produce ajonjoli que contribuya a satisfacer la demanda; el
producto es importado de otros municipios. Con datos obtenidos de la
investigacion de campo, se realizan las proyecciones para establecer la oferta
total de la semilla, las cuales van en aumento.

5.4.3 Demanda

La demanda indica la cantidad de personas insatisfechas, es decir los
consumidores potenciales que estan dispuestos a comprar ajonjoli pero no lo
realizan por la poca oferta en el mercado.
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5.4.3.1 Demanda potencial histérica y proyectada

El consumo de ajonjoli se agregé de forma directa con las panaderias, donde
indicaron que lo ideal por panaderia deberia ser de un quintal que abastece en
promedio para seis meses, es decir dos quintales anuales. Es la cantidad de
ajonjoli adquirida por la poblaciéon y la que se estima sera consumida en los
préximos cinco afos. De acuerdo a la anterior informaciéon se presenta el

siguiente cuadro.

Cuadro 23
Cabeceras Departamentales de Jalapa, Jutiapa, Zacapa y El Progreso
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Ajonjoli
Anos: 2008-2018
(en quintales)

, Delimitacion Consumo en Demanda
Afio Panaderias panaderias 95% quintales potencial
2008 137 130 2 260
2009 140 133 2 266
2010 143 136 2 272
2011 146 139 2 278
2012 149 142 2 284
2013 151 143 2 286
2014 1562 144 2 288
2015 155 147 2 294
2016 158 150 2 300
2017 161 163 2 306
2018 164 156 2 312

Fuente: elaboracion propia, con base en datos obtenidos en el Registro Mercantili de la Republica e investigacién de
campo EPS, primer semestre 2013.

Para la proyeccion del ajonjoli se utilizd la formula Y=a+b(x); en donde “X”
representa afos y “Y” quintales de ajonjoli. El afio base es 2013; para efectos de
analisis. (Ver anexo 7)

Se determiné que 95% de las panaderias adquieren ajonjoli como materia prima,
utilizada en diversos tipos de pan como sandwich, hamburguesa, bollos, pirujos,
champurradas, tortas y otros tipos de pan dulce. Los panaderos indican que el
uso de ajonjoli es indispensable, si bien es cierto no todo el pan lleva ajonjoli
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pero en todas las panaderias si es utilizado segin gustos y preferencias de la
poblacién asi como para decoracion. La demanda potencial proyectada presenta
una tendencia ascendente, lo que es de beneficio para la ejecucién del proyecto.

5.4.3.2 Consumo aparente historico y proyectado

El consumo aparente esta representado por todos aquellos productos que son
consumidos a nivel nacional en determinado tiempo, éste resulta de la suma de
importaciones y produccion total, menos las exportaciones. Se presenta el

siguiente cuadro de consumo histérico y proyectado.

Cuadro 24
Cabeceras Departamentales de Jalapa, Jutiapa, Zacapa y El Progreso
Consumo Aparente Historico y Proyectado de Ajonjoli
Anos: 2008 - 2018
(en quintales)

. = ) R Consumo
Afio Produccién  Importaciones Exportaciones aparente
2008 0 38 0 38
2009 0 47 0 47
2010 0 44 0 44
2011 0 51 0 o1
2012 0 59 0 %9
2013 0 72 0 72
2014 0 62 0 62
2015 0 66 0 66
2016 0 71 0 [
2017 0 75 0 75
2018 0 80 0 80

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del cuadro 22 de oferta total hist6rica y proyectada.

Las proyecciones se han calculado por medio del método de minimos cuadrados
donde A es igual a 47.8 y B es igual a 4.6 para las importaciones, el afio base es
el 2013; para efectos de analisis. (Ver anexo 7)

Para el calculo del consumo aparente unicamente se tiene como referencia las
importaciones debido a que el Municipio no existe produccién. Durante los cinco
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afos de duracién del proyecto, el resultado muestra aumento en el consumo,

que favorecera al productor al poner en marcha el proyecto.

5.4.3.3 Demanda insatisfecha historica y proyectada
Estima la demanda insatisfecha que existira para los préximos cinco anos, es Uutil
para establecer el tamano del mercado en el que sera ofertado el producto, tal

como lo muestra el siguiente cuadro.

Cuadro 25
Cabeceras Departamentales de Jalapa; Jutiapa, Zacapa y El Progrese
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada de Ajonjoli
Arios: 2008 - 2018

{en quintales)

Afio Demanda Consumo Demanda

potencial aparente insatisfecha
2008 260 38 222
2009 266 47 219
2010 272 44 228
2011 278 51 ’ 227
2012 284 59 225
2013 286 72 214
2014 288 62 226
2015 294 . 66 228
2016 300 71 229
2017 306 75 231
2018 312 80 232

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de los cuadros 23 y 24 de demanda potencial y consumo aparente.

La demanda insatisfecha en afios anteriores como en los proyectados es
significativa, se debe a que el consumo aparente ha incrementado; la oferta de
ajonjoli ha sido cubierta por las importaciones y crea una oportunidad para el

proyecto.

5.4.4 Precio
El precio de venta en los mercados oscila entre Q. 1,100 y Q. 1,200 segan
informacién de encuesta. Para establecer el precio se tomara en cuenta el costo

de produccién, asi como el precio de venta en el mercado.
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5.4.5 Comercializacion
Serie de actividades de manipulacion y transferencia de productos 0 mecanismo
primario que coordina la produccion, distribucién y consumo.

5.45.1 Proceso de comercializacion
Se realiza por medio de los pasos de concentracion, equilibrio y dispersiéon. A
continuacién se presenta la siguiente tabla.

Tabla §
Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Ajonjoli
Proceso de Comercializacion

Ano: 2013
Etapa Descripcion
Se recolecta la cosecha, limpia y guarda en costales de
Concentracion polietileno para ser almacenado en bodegas simples

ubicadas en el lugar de la siembra.

Pretende mantener equilibrio entre oferta y demanda. La
Equilibrio siembra de ajonjoli se realiza dos veces al affo y se
mantiene uniformidad en los precios.

Implica la ejecucién de las actividades necesarias para
distribuciéon de la produccion realizada por el productor y
mayorista quienes llevaran a cabo la comercializacién del
ajonjoli al mercado obijetivo.

Dispersion

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

El proceso de comercializacién propone la concentraciéon del producto en una
bodega dentro del lugar de la siembra, se considera un incremento en la
demanda en diciembre, por época navidefia cuando mas utilizan el producto.

La siembra se realiza dos veces al afio con el fin de abastecer a los pobladores
de cada localidad y mantener una proporcién estable en cuanto a la oferta y
demanda de ajonjoli, sin saturar el mercado en tiempo de cosecha.
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5.4.5.2 Propuesta de comercializacién

Es la etapa que establece los entes que intervienen y participan en la
comercializacion, describe las funciones como una serie de procesos
coordinados y l6gicos para la entrega de los productos.

¢ Propuesta institutional

En este apartado se estudian los entes que participan en la comercializacién, en
donde los intermediarios en el mercado son: productor, mayorista, minorista y
consumidor final. Para el efecto se presenta la siguiente tabla.

Tabla 6
Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Ajonjoli
Propuesta Institucional

Ano: 2013
Participantes Descripcion
Realiza el proceso del cultivo y cosecha de ajonjoli.
Productor Velara por la supervisién de todo el proceso del cultivo

y realizara la busqueda de los intermediarios.

Tiene la capacidad de comprar grandes cantidades,
Mayorista se propone vender el total de la producion al
mayorista, quien trasiada a los demds intermediarios.

Obtiene el producto del mayorista, se encargara de
Minorista comercializarlo en los diferentes mercados para haer
llegar el producto al consumidor final.

. Se encuentra al final del canal y es quien obtiene el
Consumidor final producto para su consumo, es decir las panaderias.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013

Se muestran los agentes que participan en la comercializaciéon y el papel que
desempefia cada uno de ellos en el proceso de llevar el producto desde la
unidad productiva hasta el consumidor final, y asi satisfacer la demanda de este

cultivo.
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5.4.5.3 Operaciones de comercializacion
En esta etapa se analizan los pasos necesarios para llevar el producto desde su
origen hacia el consumidor final por medio de los canales y margenes de

comercializacion los cuales se describen a continuacion.

e Canales de comercializacion

Se visualizan a través de las diversas etapas por las que debe pasar la
produccién para liegar al consumidor final, el cual se representa en la siguiente
grafica.

Grafica 2
Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Ajonjoli
Canales de Comercializacion
Aio: 2013

Productor

100%

Mayorista

Minorista

Consumidor final
(Panaderias)

Fuente: investigacién de campo EPS, primer sernestre 2013.

El 100% de la produccién la adquiere el mayorista para ser vendida al minorista
quien se encargara de distribuir a las panaderias de las cabeceras ya
mencionadas, quienes juegan el papel de consumidor final en la

comercializacion del producto.
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5.4.5.4 Margenes de comercializacién

Sera la diferencia que existira entre el precio que recibe el productor por la venta
de su producto y el valor que el consumidor o intermediario pagara por este. El
objetivo de establecer estos margenes es determinar los costos y generar el
porcentaje de beneficio para los participantes del proceso de comercializaciéon
de ajonjoli, de acuerdo a su margen bruto y neto de utilidad, los cuales se

presentan a continuacién en el cuadro siguiente:

Cuadro 26
Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Ajonjoli
Margenes de Comercializacién

Ano: 2013

Institucién Preciode MBC Costosde MNC % Rendimiento %

venta Q. Q. mercadeo Q. sobre inversién Participacién
Productor 1,000 69
Mayorista 1,300 300 67.5 232.5 23 21
Transporte 25.0
Empagque 5.0
Alquiler 37.5
Minorista 1,450 150 75.0 75.0 6 10
Transporte 30.0
Empaque 5.0
Alquiler 40.0
Consumidor final
Total 100

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013

Los margenes calculadoé reflejan la participacion y el rendimiento sobre la
inversién de cada uno de los entes en el proceso de comercializacién del
producto. El comité traslada la produccién al mayorista quien dispone de medios
propios y estos facilitan la adquisicién a los consumidores finales. El mayorista
tiene una ganancia de Q. 232.50 por quintal vendido, ademas cuenta con 21%
de participacion dentro de la comercializaciéon. No obstante el minorista obtiene
una ganancia de Q. 75.00 con una participacion de 10% en el proceso.
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5.5 ESTUDIO TECNICO

Se detallan los aspectos necesarios para establecer la localizacion del proyecto,
requerimientos técnicos y proceso productivo que implica la propuesta de
inversion dentro del Municipio.

5.5.1 Localizacion
Indica la ubicacion geografica del proyecto, abarca los niveles macro y micro
localizacion de la unidad de produccion.

5.5.1.1 Macrolocalizacion

La plantacion del proyecto de ajonjoli se localizara en el municipio de El Jicaro,
departamento de El Progreso, a 98 kilometros de la ciudad capital y 14
kilometros de la cabecera departamental.

5.5.1.2 Microlocalizacion

Las siembras seran ubicadas en aldea Las Anonas, municipio de El Jicaro. Los
factores tomados en cuenta fueron el tipo de suelo franco arcilloso o arenoso
cercano al rio Motagua le proporciona humedad al terreno. La topografia, vias
de acceso son adecuadas para el ingreso de insumos, mano de obra y servicios

basicos.

5.5.2 Tamaiio

El proyecto se desarrollara en un terreno de cinco manzanas; posee una bodega
que servira para oficinas administrativas y resguardo de insumos al momento de
la cosecha. Se considera que la vida Gtil del proyecto es de cinco aiios, tiempo
durante el cual se estiman dos cosechas al afio y una produccién de 218

quintales anuales.
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5.5.3 Superficie, volumen y valor de la produccién

La produccion de ajonjoli se desarrollara en un espacio de 5 manzanas, con
surcos cada 80 cms. y distancia entre plantas de 12 cms.; en los cuales
producira, 22 quintales por cada manzana, 110 por cosecha y 220 por cada afio.
Se detalla el siguiente cuadro.

Cuadro 27
Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Ajonjoli
Superficie, Volumen y Valor de la Produccion
Ano: 2013

Area Produccién Produccién Precio

Anfo cultivadaen estimadaen M::;na en unitario Total anu;l

mz. quintales °  quintales Q. .
1 5 220 2 218 1,000 218,000
2 5 220 2 218 1,000 218,000
3 5 220 2 218 1,000 218,000
4 5 220 2 218 1,000 218,000
5 5 220 2 218 1,000 218,000
Total 1,100 1,090 1,090,000

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

Se estima obtener 220 quintales anuales en la vida productiva del proyecto, sin
embargo, se prevee merma del 1% en la recoleccién de la semilla por lo tanto
la produccidn real serd de 218 quintales anuales. Con la produccion se
abastecera 90% de la demanda insatisfecha.

5.5.4 Proceso productivo
Especifica todos los pasos que se necesitan llevar a cabo para el cultivo de

ajonjoli.

En la siguiente grafica se describe el proceso productivo:
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Grafica 3

Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Ajonjoli
Flujograma del Proceso Productivo

Ano: 2013

Flujograma

Jornales

Actividades

[ Inicio
—

Preparacion del
terreno

Eliminacién de
maleza y control de
plagas

Siembra

Riego

Fertilizacion

T

Limpia de maleza

1

Corte y secado

1

Tendido y Sacudido

|

[ Fin

J

Inicio del proceso productivo.

Se prepara el suelo con maquinaria agricola, con un
pase de arado y dos de rastro a una profundidad de
10 a 12 pulgadas con anticipacion de 30 a 45 a la
siembra.

Se aplican, tres litros y medio de herbicida
supernemagquil al suelo, previo a la siembra del cuitivo
para eliminar maleza, y un cuarto de litro de
insecticida calex, por manzana.

Preparan la semilla un dia antes con la aplicaciéon de
insecticida calex un cuarto de litro, para protegeria de
plagas, se excava la tierra y se coloca semilla en cada
hoyo, la cantidad de libras es de 10 libras por
manzana.

Se riega el cultivo cada 15 o 20 dias partir de los
primeros 10 dias después de la siembra.

Aplican abonos a los 15 o 20 dias después de la
siembra, se utiliza quintal y medio de sal urea y
fertilizante 15-15-15 por manzana con la primera
cosecha y dos quintales al momento de la siembra.

Se limpia el suelo para mantener la plantacion libre de
malezas a partir de los 25 dias de la siembra.

A los tres meses de haber floreado el cultivo, se
realiza corte de las plantas al pie en manojos para su
secado durante 15 dias.

Se procede a realizar el tendido de una lona para
sacudir las capsulas de ajonjoli y desechar basuras,
para secado y empaque final.

Fin del proceso productivo.

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.
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5.5.5 Requerimientos técnicos
Son recursos necesarios para la puesta en marcha del proyecto en aspectos
operativos y administrativos. Se presenta tabla siguiente.

Tabla 7
Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Ajonjoli
Requerimientos Técnicos

Ano: 2013
Requerimiento Unidad de medida Cantidad
Insumos
Herbicida
Supernemagquil Litro 17.5
Semilla
Semilla mejorada Quintal 0.5
Fertilizantes
15-15-15 Quintal 17.5
Sal urea Quintal 17.5
Insecticida
Calex Litro 1.25
Mano de obra
Preparacién de terreno Jornal 10
Eliminacién de maleza y control de plagas Jornal 10
Siembra Jornal 10
Riego Jornal 40
Fertilizacion Jornal 10
Limpia de maleza Jornal 10
Corte y secado Jornal 30
Tendido y sacudido Jornal 10
Costo fijo de produccion
Alquiler de terreno Manzana 5
Alquiler de tractor Hora 40
Honorarios del perito agrbnomo Mensual 6
Costos indirectos variables
Combustible para motor de riego Galén 161
Fletes Unidad 5
Empaque (costales) Unidad 110
Pita para amarre Rollo 9.17
Gastos de administracion
Sueldos del administrador Mensual 6
Honorarios del contador Mensual 6

Contintia en pagina siguiente...
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Requerimiento Unidad de medida Cantidad
Energia eléctrica Mensual 6
Agua entubada Mensual 6
Agua purificada Mensual 6
Papeleria y utiles Mensual 6
Herramientas

Machetes Unidad 12
Azadones Unidad 12
Piochas Unidad 5
Palas Unidad 5
Limas Unidad 12
Wisucte Unidad 12
Equipo agricola

Bombas para fumigar Unidad 5
Carretones Unidad 5
Equipo de riego Unidad 1
Excavacioén de pozo (agua para riego) Unidad 1
Mobiliario y equipo

Escritorio Unidad 1
Archivo Unidad 1
Silla secretarial Unidad 1
Sillas plasticas Unidad 25
Sumadora Unidad 1
Mesa para seleccién Unidad 2
Engrapadora Unidad 1
Perforador Unidad 1
Equipo de computacion

Computadora Unidad 1
Impresora Unidad 1

“Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Se detallan los requerimientos de, insumos, mano de obra, herramienta y equipo

agricola para la realizacion del proyecto, en los cuales se incluye agua entubada

para consumo en oficina y purificada para ingerir. Para el desarrollo del proyecto

se utilizaran cinco manzanas de terreno arrendadas; posee una bodega para

insumos que servira para oficinas administrativas y resguardo de la semilla al

momento de la cosecha. Los jornales por manzana seran desarrollados por dos

agricultores simuitaneamente.
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5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO-LEGAL
Comprende todos los aspectos relacionados a la organizacién propuesta,
justificacién, objetivos, disefio organizacional y funciones basicas.

5.6.1 Justificacion

La organizacién empresarial que se adecua para llevar a cabo el proyecto, es la
creacion de un comité de productores de ajonjoli, el cual contara con una
estructura administrativa que tendrda como fin primordial brindar a los
productores conocimientos basicos sobre produccién y comercializacién, esto
ayudara a alcanzar beneficios para las familias que integran la comunidad,
promover el desarrollo productivo, social y econdmico del Municipio.

La funcion del comité, debera ser una organizacién de ayuda mutua y solidaria,
al servicio de los integrantes que lo conforman, de acuerdo con el principio de
libre adhesion, retiro voluntario, neutralidad politica e igualdad de derechos y

obligaciones.

5.6.2 Objetivos
Los objetivos del estudio se dividen en generales y especificos.

5.6.2.1 General

Promover la participacion de los agricultores en el proceso de cultivo de ajonjoli,
a través de la utilizaciéon del recurso humano, fisico y financiero, para fortalecer
el desarrollo del proceso de organizacién y comercializacién del producto en el
Municipio, que les permita alcanzar un desarrollo sostenible.

5.6.2.2 Especificos
¢ Implementar una organizacién eficiente y adecuada que les permita ingresar
a nuevos mercados, obtener mejores precios y comercializar eficazmente.
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e Minimizar los costos y maximizar las utilidades, a través del cumplimiento de
las nomas de procedimientos y control de calidad en el proceso de
produccion para que los agricultores sean beneficiados.

e Solicitar asesoria técnica a instituciones para mejorar la produccion.

5.6.3 Tipo y denominacion

Se propone la creacién de un comité, denominado “Comité de productores de
cultivo de Ajonjoli, El Jicaro” que pueda regirse de forma sencilla y que se
adapte a las necesidades de los integrantes. Estara integrado por 20 agricultores
de esta actividad, con una estructura funcional, donde se delegue la autoridad y

se comparta ia responsabilidad.

5.6.4 Marco juridico

Este estudio determina la estructura administrativa y legal para aprovechar de la
mejor manera los recursos que se tendran que invertir en el proyecto y aplicar la
legislacion vigente en el territorio guatemalteco.

5.6.4.1 Normas internas

La asamblea general aprobara el reglamento interno que regulara las

actividades del comité, las cuales se describen a continuacion:

e Acta de constitucion firmada por todos los integrantes del comité.

e Politicas y estatutos que seran las normas que regularan su funcionamiento
administrativo.

e Manuales de organizacion, normas y procedimientos aprobados para lograr
el manejo adecuado de los recursos de la organizacion.

¢ Reglamento interno del comité.
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5.6.4.2 Normas externas

Conjunto de leyes, normas y reglamentos por los cuales debe regirse el
funcionamiento del comité de productores de Ajonjoli, es el cuerpo legal que

regulara la organizacion y funcionamiento. Se integra como sigue:

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala. Articulos 34, 39, 43,66 y
101.

Cddigo Civil, Decreto Ley No. 106. Articulos 18 y 20

Cédigo de Trabajo, Decreto No. 1441 y sus reformas. Articulos 18, 138 y
139.

Cédigo Tributario, Decreto No. 6-91 y sus reformas. Articulos 112 y 120.
Cédigo Municipal, Decreto No. 12-2,002, del Congreso de la Republica de
Guatemala, Articulo: 18: Organizacién de Vecinos. 19 Autorizacién para la
Organizacion de Vecinos y 175 Asociaciones Civiles y Comités.

Ley de Actualizacion Tributaria, Decreto No. 10-2012, del Congreso de la
Republica de Guatemala, Articulo: 1, 2, 3, 4 literal a y los articulos 10, 13, 39,
40 y del 42 al 49.

Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social (IGSS). Decreto
No. 2-95. Articulos 27 y 28.

Cédigo de Comercio, Decreto No. 2-70 del Congreso de la Republica de
Guatemala, articulos 368 al 384.

Requisitos de Inscripcion para personas individuales y juridicas en la SAT.

Otras leyes juridicas

Ley del Impuesto de Empresas Mercantiles y Agropecuarias. Decreto No. 99-
98, articulos 1,2,7, 8,9, 10y 44.

Acuerdo Gubernativo No. 359-2012 del Ministerio de Trabajo y Previsiéon
Social. Articulos 1 y 2; Salario minimo diario de Q71.40.
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o Decreto No. 1441 del Congreso de la Republica que conforma el articulo 126
del capitulo V Codigo de Trabajo Decreto No. 64, pago del séptimo dia
articulo 4.

e Acuerdo No. 1118-2003 de junta directiva del Instituto Guatemalteco de
Seguridad Social y 36-2003, articulos 1, del Instituto Guatemalteco de
Seguridad Social; cuotas patronales calculadas por el 11.67% sobre el total
de salario mas séptimo dia, se integra por la cuota de IGSS es 10.67% e
INTECAP es 1%.

e Decreto No. 1441 del Congreso de la Republica articulos 126 y 130,
prestaciones laborales 30.55%, integrado por aguinaldo 8.33% (decreto
legislativo 76-78, articulos 1y 2), bono 14 8.33% (acuerdo 42-92, articulos 1,
2 y 3), vacaciones 4.17% (articulo 130 codigo de trabajo) e indemnizacion
9.72% (articulo 82 cédigo de trabajo).

5.6.5 Estructura de la organizacién

Define el trabajo de la organizacién, establece posiciones, grupos,
departamentos, divisiones y la coordinacion necesaria para alcanzar los
objetivos establecidos.

5.6.5.1 Diseio de la organizacién

La propuesta de organizacion para el comité es el sistema lineal, por ser
sencillo, claro y equitativo en cuanto a la autoridad, responsabilidad y lineas
jerarquicas para evitar duplicidad de funciones. Los integrantes no cuentan con
un nivel académico alto, y es necesario que cada uno esté enterado del lugar
que ocupara en la nueva organizacion. A continuacion se presenta la grafica:
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Grafica 4
Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccién de Ajonjoli
Estructura Organizacional del Comité
Aio: 2013

Asamblea general

Junta directiva

Administracién

--------------- Contabilidad

Produccién Ventas

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013,

Se pueden apreciar los distintos puestos y niveles jerarquicos que dispondra el
comité y quienes seran los responsables de las funciones y toma de decisiones
en el mismo. La estructura facilitara las actividades productivas y de intercambio
para cumplir con el objetivo de generar beneficios a los integrantes.

5.6.5.2 Funciones
A continuacion, se describen las principales funciones asignadas a las unidades

administrativas del comité.
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5.6.5.3 Asamblea general
Representa la maxima autoridad y esta constituida por la totalidad de sus

integrantes.

Toma las decisiones necesarias y oportunas para la realizacibn de las
actividades, se encarga de elegir a los integrantes de la junta directiva; analiza,
aprueba proyectos y estatutos del comité.

5.6.5.4 Junta directiva

Velara por el cumplimiento de las decisiones que toma la asamblea general,
prepara el plan de trabajo, presupuesto anual y rinde informes sobre las
actividades y estados financieros a los integrantes del comité. Seran seis los
integrantes de la asamblea general, quienes tendran los cargos de presidente,

vicepresidente, secretario, tesorero y dos vocales.

5.6.5.5 Administracion

Planifica, organiza, dirige y controla los recursos mediante la planificacién de las
actividades, administrativas, produccion y comercializacién; ejecuta acciones
que deben encaminarse al cumplimiento de los objetivos del comité. Coordina el
buen funcionamiento y manejo de fondos, supervisar el correcto desempefio de

los érganos que le suceden en el orden jerarquico.

5.6.5.6 Contabilidad
Servicio externo responsable del manejo de todos los registros contables comité
encargado de elaborar los estados financieros para rendir informe mensual y

anual del movimiento monetario y productivo.
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5.6.5.7 Produccion

Orienta, asesora y supervisa a los integrantes del comité en el desarrollo de
actividades para incrementar el nivel de produccién. Se tendra la supervision
profesional de un perito agrénomo en el desarrollo del cuitivo.

5.6.5.8 Ventas

Establece los mejores canales de comercializacion, para que el comité tenga
mayores beneficios, mediante una orientacién adecuada en la distribucién del
producto para hacerlo llegar al consumidor final.

5.7 ESTUDIO FINANCIERO

Define las fuentes necesarias para obtencién de los recursos a invertir en el
proyecto, determina los costos e impuestos que deberan erogarse de las
utilidades generadas y se elaboran los estados financieros proyectados. Dentro
de este estudio se encuentra la inversién fija, capital de trabajo, inversién total,
costo directo de produccion, estado de resultados, presupuesto de caja, estado
de situacion financiera y evaluacion financiera del proyecto.

5.7.1 Inversion fija

Es la erogacidon que se realiza al momento de iniciar el proyecto, para adquirir
todos los bienes que no estan destinados a la venta, que son de uso prolongado
para la puesta en marcha y utilizacién durante la vida del proyecto, los cuales
son necesarios para efectuar de manera eficiente las operaciones. Los bienes
que conforman la inversion fijja son tangibles e intangibles. Dentro del equipo
agricola, se incluyen carretones y equipo de bombeo acoplado a motor diésel de
10 caballos de fuerza, para extraer 120 galones de agua por minuto, a 40 libras
de presién por pulgada cuadrada, con succion en mangueras flexibles. El
consumo de combustible diésel es de 0.5046 galones/hora aproximadamente de
uso continuo. A continuacién se presenta el siguiente cuadro.
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Aino: 2013

Descripcion Cantidad Precio unitario Q. Total Q.
Tangibles

Equipo agricola 28,350
Bomba para fumigar 5 300 1,500
Carretones 5 1,130 5,650
Equipo de riego 1 16,200 16,200
Excavacion de pozo 1 5,000 5,000
Herramienta 2,198
Machetes 12 30 360
Azadones 12 50 600
Piochas 5 105 525
Palas 5 61 305
Limas 12 17 204
Wisucte 12 17 204
Mobiliario y equipo 5,310
Escritorio 1 1,860 1,860
Archivo 1 1,100 1,100
Silla secretarial 1 355 355
Sillas plasticas 25 50 1,250
Sumadora 1 60 60
Mesa para seleccion 2 240 480
Engrapadora 1 120 120
Perforador 1 85 85
Equipo de computacion 5,480
Computadora 1 4,800 4,800
Impresora 1 680 680
Intangible

Gastos de organizacién 1 10,000 10,000
Total 51,338 .

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013

En la inversién fija minima para iniciar el proyecto de produccion de ajonjoli; el

mayor requerimiento es por el equipo agricola y representa 55% del total de la

inversién, gastos de organizacion 20%, equipo de computacion 11%, mobiliario y

equipo 10% y herramientas 4%.
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5.7.2 Inversién en capital de trabajo

Desde el punto de vista operativo, el capital de trabajo esta representado por los
recursos monetarios necesarios para cubrir la compra de insumos, pago de
mano de obra directa, costos indirectos, costos fijos de produccion y gastos fijos
de administracion del proyecto para cinco manzanas, mientras éste comienza a
generar ingresos para los primeros seis meses. A continuacion se presenta el
siguiente cuadro.

Cuadro 29
Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Ajonjoli
Inversién de Capital de Trabajo

Aio: 2013

Unidad Costo Total
Descripcion de Cantidad unitario Q

medida Q. *
Insumos 9,513
Herbicida
Supernemaquil Litro 17.5 120 2,100
Semilla
Semilla mejorada Quintal 0.5 500 250
Fertilizantes
15-15-15 Quintal 17.5 225 3,938
Sal urea Quintal 17.5 180 3,150
Insecticida
Calex Litro 1.25 60 75
Mano de obra 12,092
Preparacién de terreno Jornal 10 714 714
Eliminacién de maleza y control de plagas Jornal 10 714 714
Siembra Jornal 10 71.4 714
Riego Jornal 40 714 2,856
Fertilizacién Jornal 10 71.4 714
Limpia de maleza Jornal 10 714 714
Corte y secado Jornal 30 714 2,142
Tendido y sacudido Jornal 10 71.4 714
Bonificacion incentivo Jornal 130 8.33 1,083
Séptimo dia 1 1,727 1,727
Costo indirecto variable 9,880
Cuota patronal IGSS % 0.1167 11,009 1,285
Prestaciones laborales % 0.3055 11,009 3,363

ContinGia en pagina siguiente...
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Unidad

Costo

Descripcion de Cantidad unitario Total
medida Q. "
Empaque (costales) Unidad 110 5 550
Pita para amarre Rollo 9.17 10 92
Combustible para motor de riego Galén 161 28.51 4,590
Costo fijo de produccion 15,000
Alquiler de terreno Semestral 5 750 3,750
Alquiler de tractor Hora 40 206.25 8,250
Honorarios del perito agrénomo Mensual 6 500 3,000
Gastos de administracion 25,554
Sueldos del administrador Mensual 6 2,300 13,800
Honorarios del contador Mensual 6 500 3,000
Bonificacién incentivo Mensual 6 250 1,500
Cuota patronal IGSS % 0.1167 13,800 1,610
Prestaciones laborales % 0.3055 13,800 4,216
Energia eléctrica Mensual 6 50 300
Agua entubada Mensual 6 10 60
Agua purificada Mensual 6 128 768
Papeleria y Utiles Mensual 6 50 300
Total 72,039 -

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El capital de trabajo necesario para realizar el proyecto es Q. 72,039 de los

cuales corresponde a gastos de administraciéon: 35%; costos fijos de produccion

21%, costos indirectos variables 14%, mano de obra 17% e insumos 13%.

El cultivo de ajonjoli dura cuatro meses, el riego utilizado es igual para las dos

cosechas anuales que se realizan en los meses de mayo y noviembre, debido a

la extensa época seca que prevalece en la region.
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5.7.3 Inversién total
Esta se encuentra integrada por la inversion fija y capital de trabajo, para el
proyecto de produccién de ajonjoli por lo que se presenta el siguiente cuadro.

Cuadro 30
Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Ajonjoli
Inversion Total

Ano: 2013

Descripcion Parcial Total
Inversion fija 51,338
Equipo agricola 28,350

Herramienta 2,198

Mobiliario y equipo 5,310

Equipo de computacién 5,480

Gastos de organizacién 10,000

Inversion en capital de trabajo 72,039
Insumos 9,513

Mano de obra 12,092

Costo indirecto variable 9,880

Costo fijo de produccion 15,000

Gastos de administracion 25,554

Total 123,377

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

El total requerido para desarrollar el proyecto es Q. 123,377. La inversion fija
representa 42% y el capital de trabajo 58%.

5.7.4 Financiamiento
Son los recursos monetarios y no monetarios que se utilizaran para iniciar el
proyecto de produccién de ajonjoli.

5.7.4.1 Fuentes internas
Comprendido por la utilizacion de fondos propios con aportaciones de 20
integrantes que ascienden a Q. 87,377, que servira para cubrir el 71% de la

inversion total.
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5.7.4.2 Fuentes externas

Mediante solicitud de préstamo prendario por Q. 36,000 a dos afos plazo,
con garantia sobre las cosechas, otorgado por Banco de Desarrollo Rural -
BANRURAL- a una tasa de interés de 18% anual.

El financiamiento se describe en el cuadro siguiente.

Cuadro 31
Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Ajonjoli
Plan de Financiamiento

Ano: 2013
(cifras en quetzales)
Descripcion Interno Externo Total
Inversion fija 51,338
Equipo agricola 5,000 23,350 28,350
Herramienta 338 1,860 2,198
Mobiliario y equipo 5,310 5,310
Equipo de computacién 5,480 5,480
Gastos de organizaciéon 10,000 10,000
Inversion en capital de trabajo 72,039
Insumos 9,513 9,513
Mano de obra 12,092 12,092
Costo indirecto variable 9,880 9,880
Costo fijo de produccion 15,000 15,000
Gastos de administracion 25,554 25,5654
Total 87,377 36,000 123,377.

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

La inversién total sera financiada con recursos intemos aportados por los
integrantes del comité y externos en 71 y 29% respectivamente. Para la
inversiéon fija, se utilizara 30% con recursos propios para compra de
herramientas y pago de gastos de organizacién; el 70% con fondos ajenos para
compra de equipo agricola, herramientas, mobiliario y equipo de computacién. El
plan de amortizacién se detalla en el cuadro siguiente.
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Cuadro 32
Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Ajonjoli
Plan de Amortizacion del Financiamiento

Ano: 2013
AfO Amortizgcién Pago de interés Total Saldo de capital
a capital 18% anual
0 36,000
1 18,000 6,480 24,480 18,000
2 18,000 3,240 21,240
Total 36,000 9,720 45,720

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

El préstamo con garantia prendaria se pagara en un plazo de dos afos. La
cancelacion del capital se hara mediante dos amortizaciones que se efectuaran

al final de cada uno; el interés se calculara sobre saldos.

5.7.5 Estados financieros
Para evaluar la rentabilidad del proyecto, se formulan estados financieros

basicos, los cuales se utilizan para la toma de decisiones de los inversionistas.

5.7.5.1 Estado de costo directo de produccidon proyectado
Para determinar el costo del producto final, es necesario establecer el monto de

los tres elementos del costo (insumos, mano de obra y costos indirectos).

A continuacién se presenta el detalle de la informacion correspondiente a dos

cosechas anuales, en cinco manzanas de terreno.



Cuadro 33

Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso

Proyecto: Produccion de Ajonjoli

Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aiio

(cifras en quetzales)
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Descripcion Afios

1 2 3 4 5
Insumos 19,026 19,026 19,026 19,026 19,026
Herbicida supernemaquil 4200 4200 4,200 4,200 4,200
Semilla mejorada 500 500 500 500 500
Fertilizante 15-15-15 7876 7876 7876 7876 7,876
Sal urea 6,300 6,300 6,300 6,300 6,300
Insecticida calex 150 150 160 150 150
Mano de obra 24,184 24,184 24,184 24,184 24,184
Preparacion de terreno 1,428 1,428 1,428 1,428 1,428
Eliminac. de malezay controlde plagas 1,428 1,428 1,428 1,428 1,428
Siembra 1,428 1,428 1,428 1,428 1,428
Riego 5712 5,712 5,712 5712 5712
Fertilizacion 1428 1,428 1,428 1,428 1,428
Limpia de maleza 1,428 1,428 1,428 1,428 1,428
Corte y secado 4284 4284 4284 4284 4284
Tendido y sacudido 1,428 1,428 1,428 1,428 1,428
Bonificacion incentivo 2166 2,166 2,166 2,166 2,166
Séptimo dia 3454 3454 3454 3454 3,454
Costo indirecto variable 19,760 19,760 19,760 19,760 19,760
Cuota patronal IGSS 2570 2570 2,570 2,570 2,570
Prestaciones laborales 6,726 6,726 6,726 6,726 6,726
Combustible para motor de riego 9180 9,180 9,180 9,180 9,180
Empaque (costales) 1,100 1,100 1,100 1,100 1,100
Pita para amarre 184 184 184 184 184
Costo directo de producciéon 62,970 62,970 62,970 62,970 62,970
Produccién en quintales 218 218 218 218 218
Costo directo por quintal 289 289 289 289 289

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

En los cinco afios que dure el proyecto, no se incrementaran los quintales

producidos y por lo mismo se mantiene constante los costos de produccion, asi

como el nimero de obreros. La atencion y coordinaciéon de la produccién del

proyecto, sera ejecutada por los integrantes del comité.



5.7.5.2 Estado de resultados proyectado
Es el detalle de los ingresos, gastos, asi como la utilidad durante el transcurso
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del proyecto. Las ventas seran realizadas por el comité y su remuneraciéon por

medio de comisidn sobre venta. A continuacion el siguiente cuadro.

Cuadro 34

Municipio de El Jicaro, Departamento de E!l Progreso
Proyecto: Produccion de Ajonjoli

Estado de Resultados Proyectado

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(cifras en quetzales)

.. Anos
Descripcion 1 2 3 3 5
Ventas 218,000 218,000 218,000 218,000 218,000
(-) Costo directo de produccion 62,970 62,970 62,970 62,970 62,970
Contribucion a la ganancia 155,030 155,030 155,030 155,030 155,030
(-) Gastos variables de venta 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
Flete para venta 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
Ganancia marginal 150,030 150,030 150,030 150,030 150,030
(-) Costo fijo de produccién 36,220 36,220 36,220 36,218 35,670
Alquiler de terreno 7,500 7,500 7,500 7,500 7,500
Alquiler de tractor 16,500 16,500 16,500 16,500 16,500
Honorarios del perito agronomo 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Deprec. equipo agricola 5,670 5,670 5,670 5,670 5,670
Deprec. herramienta 550 550 550 548
(-) Gastos de venta 2,180 2,180 2,180 2,180 2,180
Honorarios sobre venta 2,180 2,180 2,180 2,180 2,180
(-) Gastos de administracion 55,996 55,996 55,998 54,170 54,170
Sueldos del administrador 27,600 27,600 27,600 27,600 27,600
Honorarios del contador 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal IGSS 3,220 3,220 3,220 3,220 3,220
Prestaciones laborales 8,432 8,432 8,432 8,432 8,432
Energia eléctrica 600 600 600 600 600
Agua entubada 120 120 120 120 120
Agua purificada 1,536 1,636 1,636 1,636 1,636
Papeleria y utiles 600 600 600 600 600
Deprec. mobiliario y equipo 1,062 1,062 1,062 1,062 1,062
Deprec. equipo de computacion 1,826 1,826 1,828
Amort. gastos de organizacion 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
Ganancia en operacién 55,634 55,634 55,632 57,462 58,010
(-) Gastos financieros 6,480 3,240
Intereses sobre préstamo 6,480 3,240

Continta en la pagina siguiente
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., Afos
Descripcion 1 > 3 3 g
Ganancia antes de ISR 49,1564 52,394 55632 57,462 58,010
() ISR 31% 15,238 16,242 17246 17813 17,983
Ganancia del ejercicio 33,916 36,152 38,386 39,649 40,027

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013

Las utilidades del estado de resultados proyectado son satisfactorios y sin
variacion el volumen de produccion. La ganancia neta para el afio 1 representa
16% de las ventas y aumenta los siguientes periodos debido a la disminucién de
los gastos financieros. Se alcanza rentabilidad de 18% en el afio 5.

5.7.5.3 Presupuesto de caja proyectado

Este refleja el movimiento del efectivo durante la vida del proyecto. Contiene un
analisis del efectivo y los rubros que originaron desembolsos e inversiones, el
cual presenta la disponibilidad en caja al final de cada periodo.

A continuacién se presenta el siguiente cuadro.
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Cuadro 35
Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Ajonjoli
Presupuesto de Caja Proyectado
Al 31 de diciembre de cada aio
(cifras en quetzales)

L, Aios

Descripcion 1 2 3 ) 5
Ingresos 341,377 332,301 362,565 413,065 462,561
Saldo inicial 114,301 144,565 195,065 244,561
Ventas 218,000 218,000 218,000 218,000 218,000
Aporte de los integrantes 87,377

Préstamo 36,000

Egresos 227,076 187,736 167,500 168,504 169,071
Equipo agricola 28,350

Herramienta 2,198

Mobiliario y equipo 5,310

Equipo de computacién 5,480

Gastos de organizacién 10,000

Costo directo de produccién 62,970 62,970 62,970 62,970 62,970
Gastos variables de venta 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
Costo fijo de producciéon 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Gastos de venta 2,180 2,180 2,180 2,180 2,180
Gastos de administraciéon 51,108 51,108 51,108 51,108 51,108
Amortizacién del préstamo 18,000 18,000

Intereses sobre préstamo 6,480 3,240

Impuesto sobre la renta 15,238 16,242 17,246 17,813
Saldo final de caja 114,301 144,565 195,065 244,561 293,490

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013

En cada periodo tiene disponibilidad para cubrir todos los costos y gastos
generados. El saldo final del primer afio es 33% de los ingresos, para los

siguientes cuatro se incrementa y alcanza 63% en el quinto.

5.7.5.4 Estado de situacion financiera proyectado

Muestra la situacién financiera del comité a una fecha determinada, con el objeto
de mantener la transparencia econdmica del mismo. El calculo de
depreciaciones y amortizaciones (ver anexo 8). A continuacién se presenta el
detalle durante el periodo proyectado.
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Cuadro 36
Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccidén de Ajonjoli
Estado de Situacién Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada ario

(cifras en quetzales)
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Descripcion Ao 1 Ano 2 Ano 3 Anho 4 Aho §
Activo

Activo corriente 114,301 144,565 195,065 244,561 293,490
Efectivo 114,301 144,565 195,065 244,561 293,490
Activo no corriente 40,230 29,122 18,012 8,732

Equipo agricola 28,350 28,350 28,350 28,350 28,350
(-) Deprec. acumulada 5,670 11,340 17,010 22,680 28,350
Herramienta 2,198 2,198 2,198 2,198

(-) Deprec. acumulada 550 1,100 1,650 2,198

Mobiliario y equipo 5,310 5,310 5,310 5,310 5,310
(-) Deprec. acumulada 1,062 2,124 3,186 4,248 5,310
Equipo de computacion 5,480 5,480 5,480

(-)Deprec. acumulada 1,826 3,652 5,480

Gastos de organizacion 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000
(-) Amort. acumulada 2,000 4,000 6,000 8,000 10,000
Total activo 154,531 173,687 213,077 253,293 293,490
Pasivo

Corriente 33,238 16,242 17,246 17,813 17,983
Préstamo bancario 18,000

ISR por pagar 15,238 16,242 17,246 17,813 17,983
Suma el pasivo 33,238 16,242 17,246 17,813 17,983
Patrimonio 121,293 157,445 195,831 235,480 275,507
Aporte de los integrantes 87,377 87,377 87,377 87,377 87,377
Ganancia del ejercicio 33,916 36,152 38,386 39,649 40,027
Ganancia acumulada 33,916 70,068 108,454 148,103
Total pasivo y patrimonio 154,531 . 173,687 213,077 253,293 293,490

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

En la proyeccion del estado de situacion financiera, se observa la capacidad de

pago durante los cinco afnos, periodo en el cual no es necesario recurrir a

endeudamiento después de cancelar el préstamo obtenido para la puesta en

marcha del proyecto.
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Mide los resultados del proyecto para determinar la viabilidad y rentabilidad del
mismo con la finalidad de establecer ganancias. Calcula los riesgos de la

inversion y éxito al ejecutarlo.

5.7.6.1 Punto de equilibrio

Se establecen las ventas necesarias para cubrir costos y gastos durante el
primer afo de operaciones y determinar el punto exacto donde no se registrara
pérdida o ganancia. A continuacién se presenta el punto de equilibrio y el

margen de seguridad correspondiente.

Porcentaje de ganancia marginal

% = Ganancia marginal - Q.150,030
? Ventas Q.218,000

Punto de equilibrio en valores

PEV = Gastos fijos _ Q. 100,876
T % de ganancia marginal - 0.688211

Punto de equilibrio en unidades

PEU. = Punto de equilibrio en valores _ Q.146,577
T Precio de venta Q. 1,000

Prueba del punto de equilibrio
Ventas en punto de equilibrio 146.577

1,000

X Q.
(-) Costo variable en punto de equilibrio 146.577 X Q.311.7889

Ganancia marginal
(-) Costos y gastos fijos
Ganancia neta

Margen de seguridad

Ventas Q. 218,000
()  Punto de equilibrio Q. 146,577

(=) Margen de seguridad Q. 71,423

0.688211

Q.146,577

147 qq.

Q.146,577
Q. 45,701

Q. 100,876
Q. 100,876

0

100%
67%
33%
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Se establecen las ventas necesarias para alcanzar el punto donde no se gana ni
se pierde, sus costos y gastos estan cubiertos. En el punto de equilibrio el
excedente representa las ganancias que se obtienen, el cual se conoce como

margen de seguridad.
Se presenta la siguiente grafica.

Grafica 5
Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccidon de Ajonjoli
Punto de Equilibrio

Ano: 2013
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Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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5.7.6.2 Flujo neto de fondos
Son los ingresos y desembolsos de efectivo en el momento en que se efectian,
es decir, reporta los resultados en cada uno de los afios de la vida del proyecto.

Se presenta el siguiente cuadro.

Cuadro 37
Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccién de Ajonjoli
Flujo Neto de Fondos - FNF -

Aio: 2013
(cifras en quetzales)
Descripcién Afo
1 2 3 4 5

Ingresos 218,000 218,000 218,000 218,000 218,000
Ventas 218,000 218,000 218,000 218,000 218000
Egresos 172,976 170,740 168,504 169,071 169,241
Costo directo de produccién 62,970 62,970 62,970 62,970 62,970
Gastos variables de venta 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
Costos fijos de produccién 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Gastos de venta 2,180 2,180 2,180 2,180 2,180
Gastos de administracion 51,108 51,108 51,108 51,108 51,108
Gastos financieros 6,480 3,240

Impuesto sobre la renta 15,238 16,242 17,246 17,813 17,983
Flujo neto de fondos 45,024 47,260 49,496 48,929 48,759

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013

El saldo de efectivo durante cada afio del proyecto es positivo, representa el
movimiento de los resultados sin incluir las cuentas no monetarias como

depreciaciones y amortizaciones.

5.7.6.3 Valor actual neto

Es el método a través del cual se descuentan los flujos netos de fondos a un
costo de oportunidad determinado y se comparan con fa inversion inicial.
Consiste en establecer la diferencia entre valor actualizado de los ingresos y

egresos con la inversién inicial incluida.

A continuacién se presenta el siguiente cuadro.
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Cuadro 38
Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Ajonjoli
Valor Actual Neto -VAN-
Ano: 2013
(cifras en quetzales)

. Factor de Valor

Ao Inversion Ingresos Egresos :Lu#g::;: actualizacion actual
20% neto

0 123,377 123,377  -123,377 1.00000 -123,377
1 218,000 172,976 45,024 0.83333 37,520
2 218,000 170,740 47,260 0.69444 32,819
3 218,000 168,504 49,496 0.57870 28,644
4 218,000 169,071 48,929 0.48225 23,596
5 218,000 169,241 48,759 0.40188 19,595
Total 123,377 1,090,000 973,909 116,091 18,797

Fuente: investigaciéon de campo EPS, primer semestre 2013

El valor actual neto es positivo después de aplicar el factor de actualizacion, el
cual se calcula al descontar el flujo neto de fondos en los cinco afos a una tasa
del 20%. Actualmente las tasas bancarias por depésitos monetarios y ahorro no
superan el 8% anual en quetzales como en délares y la tasa de interés por
operaciones activas en los bancos oscila entre el 10 y 19% anual, por lo que se
considera 20%, la tasa de rendimiento minima aceptada (TREMA).

Es viable el proyecto por ser positivos los flujos anuales de fondos, después de
aplicarle el valor de actualizacion y restar la inversion inicial.

5.7.6.4 Relacion beneficio costo
La férmula para el calculo resulta de dividir los flujos netos actualizados positivos
entre los negativos, que incluyen la inversion total. A continuacién se presenta

el cuadro siguiente.
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Cuadro 39
Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Ajonjoli
Relacion Beneficio Costo -RBC-

Aiio: 2013
(cifras en quetzales)
Factor de
Afno Inversiéon Ingresos Egresos actu;lgfzcién a clt|:xgar|?:: ds os ac tusl?zr::g:
0 123,377 123,377 1.00000 123,377
1 218,000 172,976 0.83333 181,666 144,146
2 218,000 170,740 0.69444 151,388 118,569
3 218,000 168,504 0.57870 126,157 97,513
4 218,000 169,071 0.48225 105,131 81,534
5 218,000 169,241 0.40188 87,610 68,015
Total 123,377 1,090,000 973,909 651,952 633,154

Fuente: investigacion de campo EPS, prnimer semestre 2013.

La relacién beneficio costo se establece con la siguiente férmula:

_Ingresos actualfzados _ Q. 651,952 _ Q. 1.02968
Egresos actualizados Q. 633,154

RBC

El proyecto se considera viable en vista que el dato que se obtiene es mayor que
uno, es decir, permite establecer la eficiencia con que se utilizan los recursos.

5.7.6.5 Tasa interna de retorno

Es la tasa de actualizacién que hace que el valor de los flujos netos positivos
sean igual a los negativos, se toma en cuenta la inversion total. La tasa interna
de retorno -TIR- mide la rentabilidad de un proyecto; si es mayor que la tasa de
rendimiento minima aceptada -TREMA- para actualizacién del flujo de fondos, el
proyecto debe aceptarse. Se presenta en el siguiente cuadro.

-
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Cuadro 40
Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Ajonjoli
Tasa Interna de Retorno -TIR-

Ano: 2013
(cifras en quetzales)
Tasa Tasa Tasa
Flujo interna Flujo de interna Flujo de interna Fflg{::’gz
Ao neto de de fondos de fondos de actualizado
fondos retorno actualizado retorno actualizado retormmo TIR
26.64% 26.65% 26.6424%
0 -123,377 1 -123,377 1 -123,377 1 -123,377
1 45,024 0.78964 35,553 0.78957 35,550 0.78962 35,5652
2 47,260 0.62353 29,468 0.62344 29,464 0.62350 29,467
3 49,496 0.49236 24,370 0.49224 24,364 0.49233 24,369
4 48,929 0.38879 19,023 0.38866 19,017 0.38876 19,021
5 48,759 0.30700 14,969 0.30688 14,963 0.30697 14,968
Total 116,091 6 -19 0
Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.
Se determina con la siguiente férmula:
TIR=  (R+)+(DR) (VAN+)
(VAN+)-(VAN-)
6
= + —_————
TIR 0.2664 0.0001 X 6-(-19)
TIR= 02664  +  0.0001 X 265
TIR= 0.2664 + 0.0001 X 0.24
TIR= 0.2664 + 0.000024
TIR= 0.266424
Simbologia
R+ = Tasa de descuento que genera valor actual positivo
DR = Diferencia entre tasas de descuento
VAN + = Valor actual neto positivo

VAN - = Valor actual neto negativo
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El proyecto para igualar sus ingresos y egresos puede soportar una tasa de
actualizacién hasta el 26.6424%, lo que evidencia solidez en la rentabilidad de la
inversién y al utilizar tasa de rendimiento minima aceptada -TREMA- 20%, el

proyecto se considera viable para su ejecucion.

5.7.6.6 Periodo de recuperacion de la inversion

Es un indicador que mide la liquidez del proyecto y el tiempo exacto en que se
recuperara la inversién, permite anticipar eventos a corto plazo. Es la
acumulacion de los flujos netos de fondos actualizados hasta recuperar la

inversion. Se presenta en el cuadro siguiente.

Cuadro 41
Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccidn de Ajonjoli
Periodo de Recuperacion de la Inversién -PRI-
Ano: 2013
(cifras en quetzales)

Valor actual
Ano Inversiéon Valor actual neto neto

acumulado
0 123,377 0
1 37,520 37,520
2 32,819 70,339
3 28,643 98,982
4 23,596 122,578
5 19,595 142,173

123,377 142,173

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
Inversioén total: 123,377
( -) Recuperacién al cuarto afio 122,578
Monto pendiente de recuperar 799
799 / 19,595 = 0.04078 afos
0.0407757 X 12 = 0.48931 meses
0.48931 X 30 = 14.67925 dias

PRI = 4 afos, 0 meses, 15 dias.
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El proyecto es capaz de recuperar la inversion después de cuatro afios y quince
dias de operacion. Al superar el monto de la inversion continuara con la
generacion de los beneficios monetarios previstos.

5.8 Impacto social

La implementacion del proyecto busca ser un medio generador de empleo y de
crecimiento econémico del Municipio. Brindara la oportunidad y participacién en
el desarrollo de la comunidad con 260 jornales cada afio. Se presenta una

alternativa para los pequefios agricultores.



CONCLUSIONES

Como resultado de la investigacion sobre el financiamiento de unidades agricolas
(produccién de papaya) y proyecto: produccién de ajonjoli, realizada durante el
mes de junio de 2013, en el municipio de El Jicaro departamento de El Progreso,

se presentan las siguientes conclusiones:

1. Los rios que atraviesan el municipio de El Jicaro presentan un alto grado de
contaminacion, debido al manejo inadecuado de aguas residuales, falta de
depositos de basura, lo que ocasiona enfermedades gastrointestinales en los

habitantes.

2 Se determiné que la mayoria de la poblacion del area rural vive en condiciones
precarias debido a que muchas comunidades no cuentan con los servicios
basicos, por falta de inversion e infraestructura lo que ocasiona que se frene

el desarrollo social y econémico del Municipio.

3 La alta concentracion de la propiedad agraria en manos de un reducido
namero de personas provoca que la mayoria de agricultores arrenden tierras
para cultivar a cambio de la produccién de maiz y frijol como pago de los

mismos para satisfacer necesidades basicas.

4 La actividad agricola del Municipio se concentra principalmente en los cultivos
de papaya, tabaco, maiz, frijol y sandia destinados la mayoria al autoconsumo
con niveles tecnolégicos Il cuya practica es heredada de generacion en
generacion por los agricultores lo que incide a que no se produzca con mejor

calidad.

5 Se logré establecer que los productores de papaya carecen de garantias,
conocimientos de los procedimientos de gestion, asistencia crediticia,
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organizacion, lo que provoca que se realicen préstamos entre agricultores y

bajos volimenes de produccion.

Con base a las potencialidades productivas del Municipio, se considera que
el Proyecto: Produccion de Ajonjoli es viable por las siguientes condiciones
agronémicas: topografia, clima, suelos y vias de comunicacion que facilitan
su comercializacion para el desarrollo socioeconémico, lo cual representa una
oportunidad de diversificar los cultivos agricolas y generara oportunidades de

empleo a mediano y largo plazo dentro de la region.



RECOMENDACIONES

Con base a las conclusiones expuestas, se detallan a continuacion las siguientes

recomendaciones:

1. Que las autoridades municipales y comunitarias planifiquen proyectos de
conservacion del medio ambiente, e implementen una planta de tratamiento
de aguas servidas, drenajes, campaiias de concientizacién gestionadas a
través de los COCODE, Comisién de Ambiente y Recursos Naturales y
COMUDE en un mediano plazo para reducir la contaminacién ambiental que

se origina por los desechos sélidos y extracciéon de basura.

2. Que la poblacién organizada a través de los COCODE, pueda gestionar con
ayuda del Consejo Municipal de Desarrollo: programas, proyectos, actividades
u obras ante instituciones publicas como el Ministerio de Desarrollo Social,
Secretaria de Planificacion y Programacién de la Presidencia -SEGEPLAN- y
entidades privadas de caracter nacional o internacional; para promover la
inversion econémica, generar fuentes de empleo y de infraestructura para

mejorar el nivel de vida de los habitantes.

3. Que la Municipalidad gestione, ante autoridades de Fondo de Tierras -
FONTIERRA- para que le brinden tierras a los agricultores a través de
concesiones del Estado que permita diversificar y mejorar la productividad de

los cultivos agricolas.

4. Que los productores agricolas y autoridades municipales gestionen ante el
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA- cursos de
capacitacion agricola, asistencia técnica y financiera para diversificar la
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produccién de los cultivos, incrementar sus utilidades y mejorar la calidad de

vida de los agricultores.

Que los productores de papaya se organicen en comités 0 asociaciones para
que puedan recurrir al financiamiento bancario ante las instituciones
financieras por medio de préstamos otorgados sin necesidad de garantias
hipotecarias y que los bancos promuevan los créditos fiduciarios y prendarios
para que los productores puedan obtener créditos accesibles con la finalidad

de incrementar la produccién.

Que la Municipalidad y los Consejos Comunitarios de Desarrollo promuevan
con los productores agricolas la creacién de un comité para llevar a cabo el
Proyecto: Produccién de Ajonjoli, a través de los diferentes COCODE
constituidos en el Municipio con el fin de elevar los niveles de vida de la
poblacién por medio de la generacién de empleo.
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Anexo 2

Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso
Centros Poblados por Categorias, Segiin Nombres
Anos: 1994, 2002 y 2013

Censo X de Censo Xlde Encuesta aiio
No Nombres poblacién 1994 poblacién 2002 2013
1 El Jicaro Pueblo Pueblo Pueblo
2 Agua Caliente Aldea Aldea Aldea
3 El Taladro Finca
4 El Paso de los Jalapas Aldea Aldea Aldea
5 El Espiritu Santo Aldea Aldea Aldea
6 El Tambor Caserio Caserio Aldea
7 ElPino Aldea Aldea Aldea
8 Mitch o Barrio Falla Colonia Colonia
9 Las Ovejas Aldea Aldea Aldea
10 Los Bordos de Barillas Aldea Aldea Aldea
11 Lo de China Aldea Aldea Aldea
12 Las Anonas Caserio Caserio Aldea
13 La Palma Caserio Caserio Aldea
14 Las Joyas Caserio Caserio Aldea
15 Ojo de Agua Caserio Caserio Aldea
16 Piedra Ancha Caserio Caserio Aldea
17 Pila de Moscoso Caserio
18 Santa Rosalia Caserio Caserio Aldea
19 El Zapote Caserio Caserio Aldea
20 El Zanjeado Finca
21 Las Huertas Finca
22 El Cruce del Zapote Caserio Caserio
23 31 de Mayo Colonia Colonia Colonia
24 Los José Luises el Maranonal Finca

“Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacion 1994, XI Censo de
Poblacion y VI de Habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica ~INE e investigacién de campo EPS, primer
semestre 2013.



Anexo 3
Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso
Servicios Basicos
Nuimero de Lamparas por Aldea

Ano: 2013

. . Cantidad de
Localidad Tipo de lampara lampara
Aldea Agua Caliente Mercurio 13
Aldea El Tambor Mercurio 27
Aldea El Zapote Mercurio 29
Aldea Espiritu Santo Mercurio 65
Aldea Espiritu Santo - Ahorrativa 7
Aldea Las Anonas Mercurio 20
Aldea Las Ovejas Mercurio 98
Aldea Lo De China Mercurio 45
Aldea Los Bordos de Bariilas Mercurio 19
Aldea Ojo de Agua Mercurio 21
Aldea Santa Rosalia Mercurio 21
Colonia Mitch Mercurio 22
El Jicaro Mercurio 174
El Jicaro ' Sodio 20
Aldea La Palma Mercurio 13
Paso de Los Jalapas Mercurio 113
Paso de Los Jalapas Ahorrativa 14
Total 721

“Fuente: elaboracion propia, con base en informacién proporcionada por la municipalidad de El Jicaro, Departamento de
El Progreso.



Anexo 4
Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso
Estado de Resultados
Aiio: 2009 al 31/05/2013
(cifras expresadas en quetzales)

2009 _2010 2011 _2012 31/05/2013
Descripcién Total Total Total Total Total
Ingresos 1,657,719 1,704,431 2,062,054 2,145,619 963,154
Ingresos corrientes 1,657,719 1,704,431 2,062,054 2,145,619 963,154
Ingresos tributarios 50,305 67,517 58,185 66,069 47,684
Ingresos no tributarios 197,403 221,182 384,760 262,865 56,935
Venta de bienes y serv. de la
admén. publica 169,196 183,507 223,522 226,052 103,033
Intereses y otras rentas de la
propiedad 123,262 2,853 1,961 4,506 1,399
Transferencias corrientes recibidas 1,117,663 1,229,372 1,393,626 1,586,127 754,103
Gastos 6,303,236 7,069,719 6,682,101 8,555,421 1,210,326
Gastos corrientes 6,303,236 7,069,719 6,682,101 8,555,421 1,210,326
Gastos de consumo 5,228,471 5,986,769 4,950,085 7,394,829 1,101,937
Intereses, comisiones y otras rentas
de la prop. 972,300 793,255 1,569,345 983,099 74,834
Otras pérdidas y/o desincorporacion 430 106,131 36,439 36,439 36,439
Transferencias corrientes otorgadas 102,035 183,564 126,232 177,493 33,5585
Resultado del ejercicio -4,645,517 5,365,288 4,620,047 -6,409,802 -247,172

Fuente: elaboracién propia, segun datos de la municipalidad de El Jicaro, departamento de El Progreso.



Anexo 5

Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso

Estado de Situacién Financiera
Ano: 2009 al 31/05/2013
(cifras expresadas en quetzales)

Descripcién 2009 2010 2011 2012 31/05/2013
Activo

Activo no corriente 17,827,609 21,365,830 14,544,483 20,082,667 20,721,548
Activo corriente 550,922 2,182,040 196,484 651,910 933,869
Caja 34,932
Bancos 550,922 2,182,040 196,484 651,910 898,937
Activo exigible 15,000 276,840 341,918 377,545 249,768
Cuentas a cobrar a corto plazo 15,000

Anticipos 276,840 341,918 377,545 249,768
Activo intangible 1,447,212 1,447,212 2,795,241
Suma del activo 19,840,743 25,271,922 15,082,885 21,112,122 24,700,426
Patrimonio

Resultado del ejercicio -4,645517 -5,365,288 -4,620,046 -6,409,802 247,172
Resuitado acum.de ejer. Anteriores 2,077,680 -2,444719 19,415,104 24,019,625 30,429,427
Transf. y contribuciones de capital

recibidas 22,351,821 31,152,033 39,029,621 50,291,965 54,372,557
Suma del patrimonio 19,783,984 23,342,026 14,994,470 19,862,538 23,695,958
Pasivo

Pasivo no corriente 1,873,561 995,000 772,150
Pasivo corriente 56,759 56,335 88,415 254,583 307,684
Suma del pasivo 56,759 56,335 88,415 1,249,583 1,079,834

Suma del pasivo y patrimonio

19,840,743 25,271,922 15,082,885 21,112,122 24,775,792

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Estado de Situacion Financieral, Sistema de Contabilidad Integrada y
ejecucién presupuestaria de la Municipalidad de El Jicaro, departamento de E! Progreso.



Anexo 6
Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso
Estructura Agraria
Férmula para El Calculo del Coeficiente de Gini
Aio: 2013

CG= Sum Xi(Yi+1) - Sum Yi(X i+1)
100

En donde:
Xi= nimero de fincas representado en porcentaje acumulado.
Yi= superficie de fincas representada en porcentaje acumulado



Anexo 7
Cabeceras Departamentales de Jutiapa, Jalapa, Zacapa y El Progreso
Calculo de Importaciones por el Método de Minimos Cuadrados
Afnos: 2008-2018

Ano Importacion (Y) X XY Xz
2008 38 -2 -76 4
2009 47 -1 47 1
2010 44 0 0 0
2011 51 1 51 1
2012 59 2 118 4
Total 239 46 10
Foérmula= a + bx
Donde: a= 2(Y) = 239 = 47.8
Anos 5
b= 2(X) (Y) = 46 = 4.6
(X3 10
Importacién
Aio A B X proyectada*
2014 47.8 46 3 61.6
2015 47.8 4.6 4 66.2
2016 47.8 4.6 5 70.8
2017 47.8 4.6 6 75.4
2018 47.8 4.6 7 80

Cabeceras Departamentales de Jutiapa, Jalapa, Zacapa y El Progreso
Calculo de Panaderias por el Método de Minimos Cuadrados
Anos: 2008-2018

Ao Panaderias (Y) X XY Xz
2008 137 -2 -274 4
2009 - 140 -1 -140 1
2010 143 0 0 0
2011 146 1 146 1
2012 149 2 298 4
Total 715 30 10




Férmula= a+bx

Donde: a= 2(Y) = 715 = 143
Anos 5

b= 2(X) (Y) = 30 = 3

2(X?) 10
Panaderias
Aio A B X proyectadas
2014 143 3 3 152
2015 143 3 4 155
2016 143 3 5 1568
2017 143 3 6 161
2018 143 3 7 164

Cabeceras Departamentales de Jutiapa, Jalapa, Zacapa y El Progreso
Calculo de Consumo Aparente
Anos: 2008-2018

Consumo
Ao Produccion (+) Importacion (-) Exportacion aparente
2008 0 38 0 38
2009 0 47 0 47
2010 0 44 0 44
2011 0 51 0 51
2012 0 59 0 59
Férmula= Produccion + Importaciones - (Exportaciones)
Consumo
aparente
Aio Produccion (+) Importacion (-) Exportacion proyectado
2014 0 62 0 62
2015 0 66 0 66
2016 0 71 0 71
2017 0 75 0 75
2018 0 80 0 80




Al 31 de diciembre de cada afio

Anexo 8
Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccién de Ajonjoli
Depreciaciones y Amortizaciones

Descripcion BaseQ. % Afno1 Aifo2 Aio3 Afo4 Aiio$5
Tangibles 41,338 9108 9,109 9,109 7,280 6,732
Equipo agricola 28,350 5670 5,670 5,670 5,670 5,670
Bomba para fumigar 1,500 20 300 300 300 300 300
Carretones 5650 20 1,130 1,130 1,130 1,130 1,130
Equipo de riego 16,200 20 3,240 3,240 3,240 3,240 3,240
Excavacién de pozo 5000 20 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Herramienta 2,198 550 5§50 550 548
Machetes 360 25 90 90 90 90
Azadones 600 25 150 150 150 150

Piochas 526 25 131.25 131.25 131.256 131.25

Palas 306 25 7625 7625 76.25 76.25

Limas 204 25 51 51 51 51

Wisucte 204 25 51 51 51 51
Mobiliario y equipo 5,310 1,062 1,062 1,062 1,062 1,062
Escritorio 1,860 20 372 372 372 372 372
Archivo 1,100 20 220 220 220 220 220
Silla secretarial 355 20 7 71 71 71 71
Sillas plasticas 1,250 20 250 250 250 250 250
Sumadora 60 20 12 12 12 12 12
Mesa para selecciéon 480 20 96 96 96 96 96
Engrapadora 120 20 24 24 24 24 24
Perforador 85 20 17 17 17 17 17
Equipo de

computacion 5,480 1,826 1,827 1,827

Computadora 4800 33 1,600 1,600 1,600

Impresora 680 33 226 227 227

Intangible 10,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
Gastos de
_organizacién 10,000 20 2000 2,000 2,000 2,000 2,000
Total 51,338 11,108 11,109 11,109 9,280 8,732

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013





