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Proyecto: Produccién de Concentrado para Pollo, Calculo de

Depreciaciones y Amortizaciones

Municipio de Ef Jicaro, Departamento de E! Progreso,
Proyecto: Produccién de Concentrado para Pollo, Hoja Técnica del

Costo Directo de Produccion, Afio: 2013, (cifras en quetzales)

Municipio de El Jicaro, Departamento de EI Progreso,
Proyecto: Producciéon de Concentrado para Pollo, Prueba del Flujo Neto

de Fondos, Afio: 2013, (cifras en quetzales)

Municipio de El Jicaro, Departamehto de EI Progreso,
Proyecto: Produccién de Concentrado para Pollo, Formula para la

Elaboracién de Concentrados Caseros, Anio: 2013



INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala por medio de la Facultad de
Ciencias Econdmicas, tiene implementado como método de evaluacién final el
Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- como forma de evaluacion final al que
el estudiante podra optar previo a obtener el titulo en el grado de Licenciado en
las carreras de Economia, Contaduria Pudblica y Auditoria y Administracion de

Empresas.

En este documento se presenta el tema individual: “FINANCIAMIENTO DE
UNIDADES PECUARIAS (PRODUCCION DE LECHE)” Y “PROYECTO:
PRODUCCION DE CONCENTRADO PARA POLLO", el que se deriva del tema
de investigacion general “DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO,
POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE INVERSION” se
realizé durante el mes de junio de 2013 en el municipio de EIl Jicaro,

departamento de El Progreso.

Para la elaboracién de este trabajo se utiliza el método cientifico a través de sus
tres fases (indagadora, demostrativa y expositiva). Dentro de las técnicas

implementadas estan; la entrevista, encuestay observacién.

El objetivo especifico de esta investigacion, que los productores pecuarios, en
especial a los de ganado lechero; conozcan de las fuentes crediticias de las
cuales pueden hacer uso, requisitos y tipos de garantias necesarias para

obtener préstamos.

Este informe se centra principalmente en la actividad pecuaria, presenta los
estudios financieros para determinar su viabilidad, principales fuentes de

financiamiento, propone la puesta en marcha del Proyecto Produccion de



Concentrado para Pollo, impulsar su produccion, despertar el interés de los
productores del Municipio, con el objeto de que mejoren sus condiciones de

vida.

El informe esta compuesto de cinco capitulos que contienen el desarrollo de la

investigacion y se describen a continuacion.

Capitulo I, se trata el tema caracteristicas socioeconémicas del Municipio,
marco general, divisidbn politico-administrativa, recursos naturales, poblacion,
servicios basicos e infraestructura productiva, organizacion social y productiva,
entidades de apoyo, inversion social, flujo comercial y financiero y analisis de

riesgo.

Capitulo Il, analiza la estructura agraria y produccion, representada por la
tenencia, concentracion, distribucién y uso actual de la tierra con su potencial
productivo, y las diferentes actividades productivas que se desarrollan en el

Municipio como: agricola, pecuaria, artesanal, agroindustrial y comercio.

Capitulo lll, presenta la estructura del financiamiento y sus aspectos generales,
tipos de crédito, objetivos, importancia y clasificacién de este, procedimientos
basicos y condiciones para obtenerlo. También se contemplan las fuentes de

financiamiento de los productores y el marco legal aplicable.

Capitulo 1V, se determina el financiamiento de las unidades pecuarias en el
Municipio, especificamente en la produccion de leche, se describe el volumen y
valor de la produccién, fuentes de financiamiento, asistencia técnica, destino de
los fondos, limitaciones al solicitar un préstamo y la influencia de este en la

actividad.



Capitulo V, se desarrolla el proyecto “PRODUCCION DE CONCENTRADO
PARA POLLO”, dentro del cual se identifica el producto, estudio de mercado,
técnico, localizacion y duracion, asi como el estudio administrativo-legal y la

evaluacion financiera.

Al final del informe se describen las conclusiones, recomendaciones, bibliografia

consultada y anexos, derivados de la investigacion realizada.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En el presente capitulo se realiza una breve descripcion del Municipio, en lo que

se refiere a aspectos historicos y geograficos, recursos naturales, infraestructura

y Servicios.

1.1 MARCO GENERAL
Se desarrollan las caracteristicas tales como, contexto nacional y municipal,
antecedentes histéricos, localizacion, orografia, entre otros. Como punto de

partida, para comprender las condiciones actuales.

1.1.1 Contexto nacional

La republica de Guatemala se encuentra localizada en la parte norte del istmo
Centroamericano; limita al norte y oeste, con la republica de México; al sur, con
el océano Pacifico; y al este, con el océano Atlantico, y las republicas de Belice,
Honduras y El Salvador. Dividida en ocho regiones las que abarcan uno o mas

departamentos.

Su capital es Guatemala comprendida entre los paralelos 13° 44° a 18° 30’
latitud oeste y entre los meridianos 87° 24’ a 92° 14°. Su extension territorial es
108,889 kildbmetros cuadrados de la regidn denominada Meso América; es

altamente vulnerable a fendmenos geoldgicos, hidrometeoro légicos y sequias

1.1.2 Contexto departamental

El departamento de El Progreso fue creado por decreto del Ejecutivo numero
683 del 13 de abril de 1908. En esa época se tenia la costumbre de nombrar a
los poblados con el nombre del gobernante o parientes cercanos, fue en 1919
por decreto No. 751 del 25 de diciembre, se dicté en congreso de Ministros que



el Departamento seria nombrado Estrada Cabrera en honor al presidente de

ese entonces.

Ubicado en la region il (Nororiente) del pais y sus bordes limitan: al norte con
Alta Verapaz, al sur con Guatemala y Jalapa, al este con Zacapa y Jalapa y al
oeste con Baja Verapaz y Guatemala. Se encuentra a 74 kilometros de la
ciudad de Guatemala. Con una superficie aproximada de 1922 kilbmetros
cuadrados, representado en 1.8% respecto al pais y su cabecera
departamental, Guastatoya se localiza a una distancia de 74 kilédmetros de la

ciudad capital, se ubica aproximadamente a 517 metros sobre el nivel del mar.

Tiene 8 municipios: Guastatoya que es su cabecera, Morazan, San Agustin
Acasaguastlan, San Cristobal Acasaguastian, El Jicaro, Sansare, Sanarate, San
Antonio la Paz. Es de las regiones mas secas y calurosas del pais. El rio

Grande o Motagua, es la principal fuente de agua.

1.1.3 Antecedentes histéricos

En el aflo 1880 se practico la medida del ejido municipal denominado Las
Anonas o Sitio de Jesus, por el ingeniero Juan Nepomuceno Vasconcelos, que
primeramente se adjudico al municipio de San Cristobal Acasaguastian por
acuerdo gubernativo de fecha 28 de octubre de 1880, pero luego de la creacién
del municipio de El Jicaro por acuerdo gubernativo fechado “el 31 de agosto de
1908, paso a pertenecerle aun cuando la legalizacién se hizo a solicitud de la
municipalidad local unos afos después, para cuyo efecto se emitié el acuerdo
gubernativo del fecha 01 de septiembre de 1933, mandandose a inscribir en el
Registro de la Propiedad del Inmueble, bajo numero 6,446, folio 119 del libro 8

de Zacapa.”’

t Saavedra Vasconcelos, Carlos Egberto, Afio 2012, EL JICARO EN TUS MANOS, Municipio de El Jicaro, departamento de El Progreso.,
pagina 12.



1.1.4 Localizacién y extensién

Se encuentra ubicado en la parte este del departamento de El Progreso, colinda
al norte con el municipio de San Cristobal Acasaguastian, al sur con San Pedro
Pinula del departamento de Jalapa, y con la cabecera de este mismo Municipio,
al este con Cabanas y Usumatlan del departamento de Zacapa, al oeste con

San Agustin Acasaguastlan y con la cabecera municipal departamental.

e Extensiéon
Posee una extension territorial de 249 kilbmetros cuadrados, equivalente a 13%

respecto al total de la jurisdiccion departamentai.

1.1.5 Clima

Se tienen dos clases de clima, templado en la parte alta montafiosa y calido en
las partes bajas se marca una temperatura comprendida entre los 30 a 40
grados centigrados llega a alcanzar los 42 grados centigrados en época de
verano; en tanto que de octubre a diciembre la temperatura es de 25 a 28

grados.

Constituye una zona muy seca la mayor parte del afio, la precipitaciéon pluvial
varia entre 550 a 650 mm anuales, lo que indica deficiencia por pertenecer a la
region del llamado corredor seco. El régimen de vientos se marca intenso en

agosto y septiembre en la parte montariosa.

1.1.6 Orografia

Enmarcado en el Valle del Motagua, carece de montanas y volcanes
sobresalientes, solamente se observan pequenas colinas sin nombre conocido,
que se desprenden de la sierra del Merenddn, cuenta con cinco cerros: Malpais,
Morral, Mulatal, Nasal y Ananopa. Dista de la cabecera departamental de



Gustatoya a 31 kildbmetros y a la ciudad capital 98 kildmetros. Su cabecera

municipal difiere a poca distancia del margen del Motagua.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

La cabecera municipal de El Jicaro celebra su feria titular es del 22 al 26 de
diciembre por las fiestas navidefias; mientras que la celebracion de su fundacién
se realiza el 31 de agosto; entre otras tradiciones esta el celebrar el Carnaval,
Semana Santa, dia de ila Madre, dia del Padre, dia del Maestro, la

Independencia, dia de los difuntos, celebracién de Navidad y Afio Nuevo.

Comida tipica, se degustan platillos tipicos como: el caldo de res dominguero
con salpicén, caldo de gallina criolla, marquesote, pan de maiz, quesadillas,
queso fresco, requesén, atol de manjar y otras comidas que forman parte de la

cultura culinaria.

. Deportivos
Se realizan campeonatos de futbol organizados cada afio por el comité
deportivo en celebraciéon de la feria titular del pueblo, se invita a equipos de

aldeas y municipios aledarios.

1.2 DIVISION POLITICO - ADMINISTRATIVA
Se refiere a la distribucién territorial conforme la categoria de cada centro
poblado que forma parte del Municipio, asi como la manera de ejercer su

gobierno.

1.2.1 Politica
El municipio de El Jicaro, se integra de la siguiente manera: la cabecera
municipal, del mismo nombre, con la categoria de pueblo, 14 aldeas, 2 caserios;

y 2 colonias;



1.2.2 Administrativa

Se realiza a través de la corporacién municipal como lo estipula el articulo 33
del Cédigo Municipal se encarga de: planificar, ejecutar, dar seguimiento a
politicas, programas y proyectos de la comuna para beneficio de la poblacién,
dirigida por: el alcalde municipal, sindicos, concejales, y comisiones de
servicios, infraestructura, ordenamiento territorial, urbanismo y vivienda,
fortalecimiento municipal, de probidad, educacién, salud, fomento econémico,
turismo, ambiente, recursos naturales, descentralizacion, derechos humanos,

de la paz, familia, mujer y nifiez.

El Municipio, no cuenta con alcaldias auxiliares, el Concejo Municipal reconoce
a los COCODE como representantes de las comunidades y trabaja
conjuntamente con cada uno para llevar a cabo los planes de desarrollo

basados en las necesidades identificadas en cada comunidad.

1.3 RECURSOS NATURALES
Proporcionados por la naturaleza sin alteraciones, pueden ser objeto de manejo,
explotacion y aprovechamiento por parte de las comunidades del Municipio.

1.3.1 Hidricos

Las fuentes hidrograficas estan conformadas por rios, nacimientos de agua y
corrientes efimeras o quebradas. El rio Motagua de la vertiente del mar Caribe
de Centroamérica longitud de 486 kildmetros convirtiéndolo en el mas largo y de
mayor cuenca, el Agua Caliente o Tambor nace en las montafias de Jalapa, las

Ovejas o Bravo conocido cruza el Municipio y desemboca en el Motagua.

Cuenta con nueve nacimientos de agua ubicados en las aldeas; Agua Caliente,
Ojo de Agua, Los Bordos de Barillas, Las Ovejas, Santa Rosalia, Lo de China,

La Paima, El Aguacate y Las Joyas.



Quebradas; La Seca (Cabecera Municipal), Chichicaste, El Tintero, El Pino, Las
Animas, El Aguacate, El Mojén, El Limén, Lo de China y El Paso de los Jalapas.

1.3.2 Bosques

El Municipio cuenta con un bosque mixto, constituido esencialmente por
especies de pinos mezclados con robles y alisos. De sus 249 kildbmetros
cuadrados, “el INAB reporta que 277.74 hectareas de cobertura forestal con

especies de encino, pino madre, cacao y los propios de la region”.

1.3.3 Suelos

Capa de materiales organicos y minerales que cubren la corteza terrestre, en la
cual las plantas desarrollan sus raices y toman los alimentos necesarios para su
nutricién; considerados calizos, arcillosos, pobres, aridos y secos, condicién que

prevalece hoy en dia.

De 24,900 hectareas, 0.415 son utilizadas con fines agricolas, 0.1422 para el
pastoreo y crianza de ganado y animales de corral, 0.32 de uso forestal, 0.0005

de tenencia municipal y 0.1223 en diversos usos.

1.3.4 Fauna

El Municipio cuenta con diversidad de especies silvestres y domésticas,
conformada por las siguientes: ardillas, conejos, gatos de monte, armadillos,
conejos, zorrillos y coyotes, entre las aves se encuentran palomas, pajaros

carpinteros, gavilanes, cuervos, tucanes, guarda barranco y zanates

Reptiles como culebras, viboras, serpientes cascabel, iguanas, y anfibios como
sapo y rana. En algunas aldeas los animales dafian las siembras y en otras

ocasiones se comen a los animales de corral, es una condicidén que sigue con el

2Guatemala 2011. “Mapa de Cobertura Forestal de Guatemala 2006 y Dindmica de la Cobertura Forestal’, INAB 2011,
p.45.



pasar de los afos, caso contrario sucede con la extincidbn de especies que por

expansion de la frontera agricola ha perdido su habitad.

1.3.5 Flora

El Municipio cuenta con variedad de especies vegetales, desde arbustos hasta
grandes arboles como; Paraiso (nelia acederach), huele de noche (c.
nocturnun), amate (picus), capulin, Brasil (haematoxylon brasiletoa), conacaste
(enterolobium cyclocarpum), espinudo (espinoalba), palo de zarza
(zanthouxiilum fagara), trueno (aralia humilis), nim (athzadiricca indrica), roble
(quercus petraea), guayacan (cuaiacum guatemalensis), aripin (caessalpinia
velutina), yage (leaucaena), sare espinozo, palojiote, zapotillo, bambu,
campeche, ciprés comun, mulato, palo blanco, palo de la cruz, palo de rio entre
otros. De estas especies se pierde una parte considerable por la depredaciéon de
las personas al usar los érboleé como lefia en las actividades domésticas.

1.4 POBLACION

Para el estudio de la variable se consideraron los siguientes elementos,
poblacién por. género, etnia, area geografica, clasificacion segun la migracion,
asi como la poblacion econdmicamente activa —PEA-, vivienda, niveles de

ingresos y de pobreza, desnutricion, empleo, subempleo y desempleo.

1.4.1 Total, namero de hogares y tasa de crecimiento

Para el afio 1994, la poblacion total del Municipio era de 9,221 y 1,844 hogares,
en 2002 10,685 habitantes y 2137 hogares, con una tasa anual de crecimiento
de 1.87%.

Segun datos de la proyeccion elaborada por el Instituto Nacional de Estadistica
—INE- para 2013, la poblacién es 11,044 y 2,208 hogares, incremento 3.36%



equivalente a una tasa de crecimiento de 0.27% anual, por debajo de Ia

registrada a nivel pais que es 2.5%.

A continuacién se presenta el siguiente cuadro.

Anos: 1994, 2002 y 2013

Cuadro 1
Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso
Poblacion por Centro Poblado

1994 2002 2013

Centro poblado Habitantes ° Habitantes ° Habitantes %
El Jicaro 2,346 25 2,772 26 2,865 26
Agua Caliente 141 2 134 1 139 1
Paso de los Jalapas 2,407 26 1,830 18 1,995 18
Espiritu Santo 1,026 11 1,137 11 1,175 11
El Tambor 174 2 207 2 214 2
El Pino 30 0 38 0 39

Mitch o Barrio Falla 0 0 730 7 755 7
Las Ovejas 816 9 975 9 1,008 9
Los Bordos de Barillas 232 3 189 2 195 2
Lo de China 489 6 512 6 529 6
Las Anonas 322 3 354 3 366 3
La Paima 119 1 142 1 147 1
Las Joyas 101 1 128 1 132 1
Ojo de Agua 135 1 146 1 151 1
Piedra Ancha 108 1 151 1 156 1
Pila de Moscoso 16 0 0 0 0 0
Santa Rosalia 186 2 212 2 219 2
El Zapote 355 4 523 5 541 5
El Zanjeado 14 0 0 0 0 0
Las Huertas 4 0 0 0 0 0
El Cruce del Zapote 50 1 118 1 122 1
31 de Mayo 150 2 251 2 259 2
Poblacién dispersa 0 0 36 0 37

Total 9,221 100 10,685 100 11,044 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacién 1994 y XI Censo
Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002, Proyeccion 2013 del Instituto Nacional de Estadistica ~INE~.

Los centros poblados con mayor cantidad de habitantes al afio 2013 son: la

cabecera municipal, Espiritu Santo y el Paso de los Jalapas por la actividad

econdmica que se registra en estos.



1.4.2 Por sexo, pertenencia étnica, area geografica y edad
Con datos analizados de los Censos de Poblacion y Habitacion de los afios
1994, 2002 y proyectados del 2013 elaborados por el INE.

A continuacién se presenta el siguiente cuadro.

Cuadro 2
Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso
Poblacién Segtin Sexo, Grupo Etnico, Area Geografica y Edad
Anos: 1994, 2002 y 2013

Descripcion 1994 2002 Proyeccion 2013
Habitantes % Habitantes % Habitantes %

Por sexo

Hombres 4,491 49 5,237 49 5,364 49
Mujeres 4,730 51 5,448 51 5,680 51
Total 9,221 100 10,685 100 11,044 100
Por area geografica
Urbana 2,346 25 3,753 35 3,879 35
Rural 6,875 75 6,932 65 7,165 65
Total 9,221 100 10,685 100 11,044 100
Por grupo étnico
Indigena 72 1 93 1 96 1
No indigena 9,029 98 10,592 99 10,948 99
Ignorado 120 1
Total 9,221 100 10,685 100 11,044 100
Edad

0-14 4,000 43 4,180 39 4,320 39
15-64 4,658 51 5,720 54 5,912 54
65 y mas 563 6 785 7 812 7
Total 9,221 100 10,685 100 11,044 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacion 1994 y X! Censo
Nacional de Poblaci6n y VI de Habitacion 2002, Proyeccion 2013 del Instituto Nacional de Estadistica —INE—.

La distribucién de la poblacién por sexo se compone por 49% de hombres y
51% mujeres y el crecimiento se mantuvo constante durante los afios 1994,
2002 y 2013.
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1.4.3 Densidad poblacional

Posee una poblacién pequefia comparada a los municipios que componen el
departamento de El Progreso, seguin datos del X Censo Nacional de Poblacion
y V de Habitacién para 1994 contaba con una densidad poblacional de 37
habitantes por km? una tasa de crecimiento poblacional de 3%, para el afo

2002 era de 43 y para 2013 la variacion no es significativa.

A continuacion se presenta el siguiente cuadro.

Cuadro 3
Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso
Densidad poblacional
Anos: 1994, 2002y 2013

Ano Poblacion Densidad
1994 9,221 37
2002 10,685 43
2013 11,044 44

Fuente: elaboracién propia, con base en datos def X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacién 1994 y XI Censo
Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002, Proyeccion 2013 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Para el 2013 la proyeccion de poblacion del INE, es de 44 habitantes por km2.
Refleja un crecimiento de 17% respecto al afio 1994 y 3.2% respecto al afio

2002, este es lento.

1.4.4 Poblacién econémicamente activa —PEA-

Es el conjunto de personas de siete afios 0 mas, que durante los periodos de
referencia ejercieron una ocupacién o la buscaban activamente, se excluye a los
que no tienen pero tampoco lo buscan, como amas de casa, estudiantes,

jubilados y otros.
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1.4.4.1 Sexo
La PEA por sexo hace referencia a los hombres y mujeres que se dedican a

realizar diferentes actividades laborales dentro del Municipio, lo cual se

demuestra en el siguiente cuadro.

Cuadro 4
Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso
Poblacion Econémicamente Activa Segtin Sexo
Aios: 1994, 2002 y 2013

L, 1994 2002 2013
Descripcion Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Hombres 2,179 87 2,492 74 3,449 74
Mujeres 313 13 897 26 1,241 26
Total 2,492 100 3,389 100 4,690 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacién 1994 y Xl Censo
Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002, y proyeccion 2013 del Instituto Nacional de Estadistica —INE—.

En los afios de referencia el sexo femenino es el de menor participacion
comparada al masculino. Para el ano 2002 la participacién de las mujeres fue
26% se duplicd derivado de la diversificacion de actividades productivas y la
insercién de estas en el mercado laboral, para satisfacer necesidades como:

alimentacion, salud y educacion.

1.4.4.2 Area geografica
La mayoria de la poblacion se concentra en el area rural, sin embargo en los
afios de anadlisis ha tenido variaciones importantes como se muestra en el

siguiente cuadro.
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Cuadro 5§
Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso
Poblaciéon Econémicamente Activa Segun Area Geografica
Anos: 1994, 2002 y 2013

Descripcion 1994 2002 20-13

Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Urbana 698 28 1,190 35 1,647 35
Rural 1,794 72 2,199 65 3,043 65
Total 2,492 100 3,389 100 4,690 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacion 1994 y XI Censo
Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002, y proyeccién 2013 del Instituto Nacional de Estadistica —INE~.

El crecimiento es bajo de las personas que pertenecen a la poblacidén
econdmicamente activa se representa por el 42% del total de 11,044 habitantes
de los cuales el 34% se dedica a la actividad agricola. Las pocas fuentes de
trabajo en el Municipio, provoca que la poblacidn emigre en forma temporal a
distintos departamentos como Jalapa, Zacapa y Guatemala, en busca de

ingresos para sostener sus hogares.

1.4.4.3 Actividad productiva
Es un analisis comparativo de la poblaciéon que labora en diferentes actividades
econdmicas existentes en el Municipio se presentan en el siguiente cuadro.

Cuadro 6
Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso
Poblacién Econémicamente Activa Segun Actividad Productiva
Anos: 2002 y 2013

Actividad econdmica Censo % Proyeccion %
2002 2013

Agricola 1,607 48 300 36

Pecuaria 168 5 8 1

Artesanal 325 10 8 1

Comercio y servicios 1,289 38 508 62

Totales 3,389 100 824 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Pobiacion y VI de Habitacion 2002, del Instituto
Nacional de Estadistica —-INE— EPS, primer semestre 2013.
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La actividad pecuaria y artesanal disminuyé en 2013, por el incremento del
comercio y servicios 62% segun datos obtenidos en la investigacion de campo,
con relacién al aino 2002 y la actividad agricola 36% a pesar de la falta de tierras

en propiedad.

1.4.5 Migracion
El fenbmeno se debe a la busqueda de nuevos mercados de trabajo, mejores
condiciones de vida o expectativas de desarrollo personal y familiar. A

continuacion se presenta el siguiente cuadro.

Cuadro 7
Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso
Emigracién e Inmigracion
Anos: 2002 y 2013

s . Censo 2002 % Encuesta 2013 %
Descripciéon . o o
poblacion poblaciéon
Emigrante 443 51 315 67
Inmigrante 432 49 154 33
Total 875 100 469 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X{ Censo de Poblacion y Vi de Habitacién 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica -INE- EPS, primer semestre 2013.

El saldo migratorio para el afio 2002 es de 11 personas considerado negativo,
porque emigran mas de las que inmigran. La encuesta 2013 muestra la misma

tendencia.

1.4.5.1 Inmigracion

Personas que ingresan al Municipio son habitantes que cuentan con algun
negocio 0 empleo en una empresa privada, institucion bancaria o gobierno. Se
establecié que para el ano 2013, 1% del total de la poblacion, son originarias de

otros lugares como: la ciudad capital, zacapa y municipios aledanos.
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1.4.5.2 Emigracion

Personas que dejan su lugar de origen para establecerse en otro pais o regién,
con el proposito de mejorar su calidad de vida. 3% de los entrevistados de la
poblacion total, tienen familiares en la Ciudad Capital, otros departamentos y
Estados Unidos de América en busqueda de empleo, estudios y para formar un

hogar.

1.4.6 Vivienda
Edificacion que ofrece refugio y habitacion a las personas para convivir en
familia y realizar actividades individuales o colectivas, puede ser temporal o

permanente. A continuacion se presenta el siguiente cuadro.

Cuadro 8
Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso

Régimen de la Vivienda
Anos: 2002 y 2013

Descripcion Censo 2002 % Proyeccién 2013 %
Propia 2,070 87 425 85
Alguilada 132 5 37 7
Prestada 163 7 0 0
Familiar 0 0 40 8
Otras 21 1 0 0
Total 2,836 100 502 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE~ EPS, primer semestre 2013.

Se mantiene la tendencia comparada con el Censo de Poblacién y Habitacidén
2002, la poblacion posee casa propia y en ocasiones la vivienda es prestada o

alquilada.

1.4.7 Ocupacion y salarios
En el casco urbano las familias se dedican al negocio propio, comercio y
servicios, una parte de la poblacion tiene un trabajo fijo en otras actividades

como: empleados bancarios 0 cooperativa, dependiente de mostrador o
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trabajadores de entidades gubernamentales. El area rural, las principales

ocupaciones son la agricola y pecuaria.

1.4.8 Niveles de ingreso
Se puede analizar el desarrollo humano y acceso a los elementos que se
requieren para una vida digna. Las principales actividades que realiza la

poblacion, son la agricola, pecuaria, artesanal, comercio y servicios.

A continuacién se presenta el siguiente cuadro.

Cuadro 9
Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso
Nivel de ingresos de los Hogares

Afo: 2013

Rango en quetzales Hogares %
1 - 450 41 8

451 - 900 85 17
901 - 1,350 120 24
1,351 - 1,800 ' 76 15
1,851 - 2,250 64 13
2,251 - 2,700 26 5
2,701 - 3,150 29 6
3,151 - 3,600 23 4
3,601 - en adelante 38 8
Total 502 100

Fuente: elaboracion propia EPS, primer semestre 2013.

Los rangos de ingresos en los hogares se encuentran entre Q. 451 a Q. 2,250 lo
que esta por debajo del salario minimo establecido en ley, muestra las

condiciones de pobreza general y extrema de los habitantes.

1.4.9 Pobreza
Es una problematica compleja, generada por los bajos niveles de ingresos vy

nula participacion en el mercado laboral.
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Para su estudio se utilizan los Censos en los Hogares y la Encuesta Nacional de
Condiciones de Vida —-ENCOVI- y Mapas de Pobreza como principales
proveedores de datos enfocandose en variables como ingreso y consumo.

1.4.9.1 Extrema

Es el nivel donde se encuentran las personas que no alcanzan a cubrir el costo
de consumo minimo de alimentos, el cual es de Q. 4,380 por persona al afo y
corresponde a Q. 365 al mes. Para un hogar de cinco miembros se estima un

costo mensual de Q. 1,825.

En el caso del municipio de El Jicaro, en 2002 5.6% de las personas se
encontraban en extrema pobreza, para 2013 se increment6 a 8%, debido a que

los ingresos de los pobladores no cubren el costo de la canasta basica.

1.4.9.2 No extrema

Personas que alcanzan a cubrir el costo de consumo minimo de alimentos pero
no el costo adicional calculado para otros bienes y servicios basicos, el cual es
de Q. 9,031 por persona al afio y Q. 753 al mes. Para un hogar de cinco

miembros se estima un costo mensual de Q. 3,763.

Los mapas de pobreza de la ENCOVI 2011, la pobreza no extrema en El Jicaro
es de 43.4% lo que refleja aumento en comparacion a datos del afio 2002 que
era 42.8% y para 2013 se determiné que disminuy6 a 33%.

1.4.9.3 Total
Es la suma de pobreza extrema y no extrema, segun la Encuesta Nacional de
Condiciones de Vida —ENCOVI- 2002, el municipio de El Jicaro cuenta con

48.4% de pobreza extrema.
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Segun datos obtenidos se determind que la pobreza total del Municipio es 84%

para 2013.

1.4.10 Desnutricién

Cuando el cuerpo de una persona no obtiene los nutrientes suficientes, esta
condiciébn puede resultar del consumo de una dieta inadecuada o mal
balanceada, por trastornos digestivos, problemas de absorcién y otras
condiciones médicas. La desnutricidn en nifios provoca desmayos, ausencia de
menstruacion, falta de crecimiento y caida rapida del cabello, lo que puede

inducir a los infantes a un trauma emocional.
A continuacion se presenta el siguiente cuadro.

Cuadro 10
Municipio de El Jicaro, departamento de El Progreso
Estado de los Casos de Desnutricion
Anos: 2011, 2012 (personas)

Casos
Estado 2011 % 2012 %
Recuperados 22 85 28 85
En recuperacion 1 4 1 4
En atencién 3 11 4 11
Total 26 100 33 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Centro de Salud de El Jicaro-.

Las cifras muestran que el nimero de nifios afectados es mayor para 2012
debido a las condiciones de vida de la poblacién y falta de recursos en los
centros de salud, situacidon que es constante en el lugar.

1.4.11 Empleo
Es la concentracion de una serie de tareas a cambio de una retribucién
monetaria denominada salario, segun los datos obtenidos 57% de la poblacién

posee un trabajo remunerado.
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1.4.12 Subempleo

Término, con varios significados y diferentes aplicaciones, los cuales implican
poseer un trabajo y a diferencia del desempleo, son las personas que trabajan
un numero minimo de horas a la semana o que lo hacen sélo de modo
esporadico, la tasa de subempleo dentro del Municipio es de 24%.

La poblacioén en el area rural esta empleada de forma temporal, esto se debe a
que la actividad agricola se realiza por cosecha anual de los cultivos y este tipo

de trabajo se conoce como desempleo oculto.

1.4.13 Desempleo

Situacién en la que se encuentran las personas que tienen edad, capacidad y
deseo de laborar y no pueden conseguir un trabajo, la tasa de desempleo es de
43% con respecto a la poblacion en edad productiva, debido a que la mayoria
se dedica a las actividades agricolas, crianza de animales domésticos para el

autoconsumo y sin trabajo fijo.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Con los que cuenta la poblacién del Municipio son: educacién, salud, agua
potable, drenajes, letrinas, servicio de extraccidn de basura, sistemas de
tratamiento de desechos sdlidos, aguas servidas, energia eléctrica y alumbrado
publico y cementerios con la finalidad de establecer el desarrollo que se ha

logrado tanto en el area urbana como rural y su tendencia.

1.5.1 Educacion
Se realiza una comparacién de datos, de centros educativos, numero de
docentes, alumnos inscritos, tasa de cobertura, tasa de desercion y repitencia

entre otros.
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o Centros educativos por area
El Municipio para 2013 se tiene cobertura educativa en 61 establecimientos

tanto en el area urbana y rural, como se muestra el siguiente cuadro.

Cuadro 11
Municipio de El Jicaro, departamento de El Progreso
Numero de Establecimientos por Area
Anos: 2010 y 2013

Nivel Ao 2010 Ao 2013

Urbana % Rural % Urbana % Rural %
Preprimaria 2 18 16 47 5 24 18 45
Primaria 2 18 16 47 4 19 19 47
Medio
Basicos 4 36 2 6 4 19 3 8
Diversificado 2 18 0 0 7 33 0 0
Superior 1 9 0 0 1 5 0 0
Total 11 100 34 100 21 100 40 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de! Plan de Desarrollo Municipal 2011-2025 E| Progreso 2010 pag. 30 y
datos de Supervisién Educativa del municipio de El Jicaro.

La tendencia en cuanto a la cobertura educativa en los distintos niveles del
Municipio, es positiva debido a la demanda de estudiantes inscritos, por ello
fueron aperturados 6 establecimientos mas en el area rural y 10 en el area
urbana de 2010 a 2013.

o Tasas de promocion y repitencia
Se muestra la relacion que existe entre los alumnos inscritos en cada nivel
educativo y los alumnos que aprueban o repiten dichos niveles, lo que se

muestra en el siguiente cuadro.
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Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso
Tasa de Promocion, Repitencia y Desercion Estudiantil por Nivel
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Educativo

Anos: 2011, 2012 y 2013
2&‘:;' ativo ‘?IITZI:I"I}I?)SS Promocion % Repitencia % Desercion %
Ao 2011
Preprimaria 518 513 99 2 04 3 0.6
Primaria 2,408 1,698 71 294 12 416 17
Medio
Basico 687 550 80 2 1 135 19
Diversificado 475 450 95 0 0 25 5
Total 4,088 3,211 298 579
Ao 2012
Preprimaria 534 525 98 3 0.88 6 1.12
Primaria 2,352 1,682 72 401 17 269 11
Medio
Basico 705 500 71 18 3 187 26
Diversificado 443 405 91 0 0 38 9
Total 4,034 3,112 422 500
Ano 2013
Preprimaria 535 528 99 2 03 5 0.7
Primaria 2,131 1,599 75 242 11 290 14
Medio
Basico 684 489 71 16 3 179 26
Diversificado 468 420 90 2 0 46 10
Total 3,818 3,036 262 520

Fuente: elaboracion propia, con base en datos proporcionados por el Ministerio de Educacién —-MINEDUC- del
departamento de El Progreso

En el afio 2011 al 2013 se incrementd en el nimero de alumnos que aprobaron

el nivel de preprimario, lo contrario para el nivel primario debido a que los

alumnos no prestan la atencién debida a sus estudios y los padres no les

apoyan, en el caso de los alumnos de diversificado que promovieron refleja

disminucién para estos periodos. La desercidn se concentra en el nivel primario

y basico.
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1.5.2 Salud

Es indispensable contar con un centro de salud que brinde los servicios
necesarios para cualquier enfermedad o emergencia manifestada por la
poblacién. De 16 centros poblados el Municipio Unicamente se cuenta con un
centro de salud en el casco urbano y cuatro puestos de salud. Existen

promotores de salud y médicos particulares

A continuacién se presenta el siguiente cuadro.

Cuadro 13
Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso
Cobertura de Salud, Segun Tipo de Institucién

Afo: 2013
Tipo de institucion Hogares Tasa de cobertura %
Clinica privada 72 19
Centro de salud 276 75
Puesto de salud 13 _ 4
Otros 9 . 2
Total 370 100

Fuente: elaboracion propia EPS, primer semestre 2013.

Se establece que en caso de enfermedad o accidente 19% de la poblacién
asiste a clinicas privadas, 75% el centro de salud y 6% solicita asistencia en los

puestos de salud u otro centro de médicos.

1.5.3 Agua

El uso del recurso hidrico en el Municipio es complejo y variado, segun los datos
de la Direccidn Municipal de Planificacion -DMP-, se cuenta con nueve
nacimientos de agua provenientes de Agua Caliente, Ojo de Agua, Los Bordos
de Barillas, Las Ovejas, Santa Rosalia, Cabecera Municipal, Lo De China, La

Paima y Las Joyas.

A Continuacién se presenta el siguiente cuadro.
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Cuadro 14
Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso
Cobertura del Servicio de Agua
Anos: 1994, 2002 y 2013

Descripcion Censo 1994 % Censo 2002 % Encuesta2013 %

Agua

Potable - - 2,007 84 229 44
Pozo - - 167 7 135 26
Entubada - - 145 6 112 22
Nacimiento - - 15 1 32 6
Rio - - 8 0 2 0
Oftros 44 2 10 2
Total 2,386 100 520 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 1994 y 2002 del
Instituto Nacional de Estadistica —INE- EPS, primer semestre 2013.

Hay 2,386 hogares que cuentan con servicio; de estos el 44% consume agua
potable, 26% a través de pozos, 22% de agua entubada y 8% restante, en las
aldeas Piedra Ancha, Las Ovejas y parte de la cabecera municipal se abastecen

de esta por gravedad.

1.5.4 Energia eléctrica
Servicio esencial para la poblacion, por lo que es indispensable el alumbrado

publico, la energia domiciliar en el &rea urbana y rural.
El servicio que adquieren las familias es ofrecido por la empresa Energuate
ubicada en el municipio de Sanarate, departamento de El Progreso, distribuye la

misma al 91% de la poblacion.

A continuacion se presenta el siguiente cuadro.
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Cuadro 15
Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso
Cobertura de Energia Eléctrica
Aios: 1994, 2002 y 2013

Censo Censo Encuesta
Descripcion 1994 % 2002 % 2013 %
Energia
Eléctrica
Con servicio 1,513 75 2,078 87 2,260 91
Sin servicio 500 25 308 13 230 9
Total 2,013 100 2,386 100 2,490 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitaciéon 1994 y 2002 del
Instituto Nacional de Estadistica —-INE- EPS, primer semestre 2013.

Existe incremento en hogares que adquieren el servicio en el area urbana como
rural. Del total de los hogares encuestados 230 no tienen dicho recurso que es

fundamental para sus actividades diarias.

1.5.5 Drenajes

No existe alcantarillado en todas las comunidades, ni cobertura que permita
desalojar aguas servidas y pluviales de las viviendas. Cuentan con servicio: la
Cabecera Municipal, aldea Espiritu Santo y El Paso De Los Jalapas. A

continuacién se presenta el siguiente cuadro.

Cuadro 16
Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso
Cobertura de Servicio de Drenajes
Aiios: 1994, 2002 y 2013
Descripcion Censo1994 % Censo2002 % Encuesta2013 %

Drenajes

Con servicio 453 23 644 27 1,274 51
Sin servicio 1,560 77 1,742 73 1,216 49
Total 2,013 100 2,836 100 2,490 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 1994 y 2002 del
Instituto Nacional de Estadistica ~INE- EPS, primer semestre 2013.

1,274 hogares tienen drenajes, las calles se encuentran adoquinadas lo que
significa que tienen la tuberia, el resto de la poblacion rural aun no cuenta con
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este servicio, los desechos son arrastrados a las calles y desembocan en el rio

Motagua.

1.5.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas

La poblacién necesita que el recurso hidrico proveniente del uso doméstico, de
inodoros, cocinas, pilas y lavaderos, etc.,, sea conducido hacia plantas de
tratamiento. En el Municipio existe una planta ubicada en la aldea Espiritu
Santo, se encuentra a cargo del COCODE velar por el mantenimiento de esta,
requiere modificaciones minimas y se planea que para fin de 2013 funcione al

maximo.

1.5.7 Sistema de recoleccion de basura

La Municipalidad brinda el servicio de aseo a las escuelas de las comunidades
excepto a las aldeas Piedra Ancha, Las Joyas, La Palma y Agua caliente, para
ello utilizan vehiculos y el servicio lo prestan una vez por semana, los desechos
son depositados en el basurero municipal ubicado a tres kildbmetros fuera del

casco urbano, desde el afio 2000.

El servicio privado que utiliza la poblacion tiene un costo de Q. 15, al mes y en
el resto del casco urbano la cuota es de Q. 20. Cada persona encargada utiliza
su vehiculo y realizan la recoleccion los dias lunes y viernes, las familias que
habitan en el area rural deciden quemar la basura y el resto de los hogares lo

depositan en terrenos baldios.

1.5.8 Tratamiento de desechos sdélidos
Actualmente el municipio de El Jicaro, no cuenta con un relleno sanitario donde
se traten de manera adecuada, existen 38 basureros clandestinos que se

encuentran dispersos en los distintos centros poblados.
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1.5.9 Letrinizacion
El servicio sanitario que mas utiliza la poblacién conduce los desechos a
drenajes o fosas sépticas. La falta de drenajes en el area rural es la principal

causa para que los habitantes construyan letrinas como solucién.

A continuacién se presenta el siguiente cuadro.

Cuadro 17
Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso
Cobertura de Servicio Sanitario
Anos: 2002 y 2013

Descripcion Censo 2002 % Encuesta 2013 %
(hogares) (hogares)
Conectado a red de drenaje 648 27 738 30
Conectado a fosa séptica 135 6 350 14
Excusado lavable 379 16 790 32
Letrina o pozo 963 40 541 22
Sin servicio 261 11 71 2
Total 2,386 100 2,490 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica —-INE- EPS, primer semestre 2013.

El afio 2002 hubo un incremento del 3% en el uso de inodoro conectado a la red
de drenaje lo que es aceptable, pero no todas las comunidades cuentan con
este servicio, 790 hogares utiliza excusado lavable, por lo que la cobertura se

incrementa lentamente.

1.5.10 Cementerio
Se encuentra ubicado en la aldea Espiritu Santo a 1.5 kilébmetros de distancia
de la Cabecera Municipal, tiene una extension aproximada de 6 manzanas,

deben pagar un arbitrio de Q. 20 por metro cuadrado.

Existen cementerios en las aldeas: El Paso de los Jalapas, Lo de China y en

Las Ovejas su uso es gratuito.
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1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
En el Municipio no es la adecuada, se carece de centros de acopio, el producto
no se vende directamente sino a través de intermediarios, lo que no permite

alcanzar sus metas de crecimiento.

1.6.1 Unidades de mini riego
Los agricultores de la region utilizan para sus cultivos el agua de lluvia y en
verano equipos de riego por gravedad o por sistema de bombeo en pozos

perforados.

1.6.2 Centros de acopio
Se observé que carecen de centros de acopio para abastecerse y almacenar la

produccién agricola, recolectada durante la época de cosecha.

1.6.3 Vias de acceso

La principal es la ruta denominada El Palmo que conecta al Municipio en un
tramo de 800 metros en el kilbmetro 98 con la carretera CA-9, norte. Este
acceso atraviesa el rio Motagua por medio del puente denominado El Jicaro,

cuya inauguracion fue el 31 de mayo de 1998.

Se puede llegar por otras tres rutas que provienen de la misma CA-9; la primera
por medio de la carretera Rd-1 que da inicio en la aldea El Rancho, del
municipio de San Agustin Acasaguastlan, cruza sin interrupcion la calle principal
de la cabecera municipal y conduce al resto de comunidades hasta finalizar en
la aldea La Fragua del departamento de Zacapa,' incorpora dos vias de acceso
al Municipio. Para llegar a las comunidades Piedra Ancha, La Palma y Las

Joyas el acceso es rustico y de dificil transito.
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1.6.4 Puentes
Estructuras construidas de concreto y en su mayoria en buen estado permiten a
los comerciantes y productores el traslado de mercaderia o produccién para la

venta, algunos de los cuales se construyeron a partir de la década 1950-1960.

Existen varios puentes que se encuentran sobre rios y arroyos, cuyo cauce

atraviesan las carreteras del Municipio, entre los cuales esta, Motagua, Ovejas,

Anonas y Pino.

1.6.5 Electricidad comercial e industrial
Por la escasa existencia de actividades industriales, existe solamente el servicio

eléctrico para uso residencial y comercial.

1.6.6 Telecomunicaciones
La empresa Telecomunicaciones de Guatemala, S.A., (TELGUA), brinda el
servicio de telefonia en el casco urbano. El| indice de cobertura total en el

Municipio es 73% y 27% carece de telefonia en cualquiera de sus formas.

1.6.7 Transporte

Los habitantes del Municipio se hacen en microbuses que prestan el servicio
con salida y retorno cada hora y costo de Q. 10, se realiza con mas frecuencia,
por medio de rutas hacia su cabecera departamental y Zacapa, circulan entre
centros poblados los mototaxis varia su precio ya que depende de lo lejano que

vaya del casco urbano..

1.6.8 Mercado
No hay edificio para que funcione por esa razdn a diario se observa una red de
ventas en las principales calles, el dia sabado se integra uno donde se ubicaba

la estacidn del ferrocarril a 300 metros del Palacio Municipal.
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1.6.9 Rastro
No existen autorizados por la Municipalidad para la matanza de ganado, sus

habitantes se abastecen en Guastatoya, cabecera departamental.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

El Municipio cuenta con grupos comunitarios que asumen participar en el
desarrollo y crecimiento econémico para contribuir a satisfacer las necesidades
de la poblacién a través de las instituciones sociales, productivas, religiosas,

deportivas y culturales.

1.7.1 Organizacioén social

Agrupaciones que representan a las diversas comunidades promueven,
priorizan necesidades, evalian problemas y proponen la participacion
ciudadana, para la realizacién de obras en beneficio social. A continuaciéon se

presenta la siguiente tabla.

Tabla 1
Municipio de El Jicaro, departamento de El Progreso
Organizacion Social

Ano: 2013
Clase de organizacién Descripcion Total por area
Urbana Rural
Consejo Municipal de Priorizar y aprobar los proyectos que 1
Desarrollo COMUDE beneficien a determinada comunidad.
Buscar la participacion de la poblacién y
Consejo Comunitario de apoyar en la aprobacién de proyectos en 3 19
Desarrollo COCODE beneficio de Ilas comunidades del
Municipio.
ooz . Planificar y dirigir las actividades
Comite Deportivo deportivas realizadas en la comunidad. 1
oz Planificar y dirigir las actividades
Comite de la Antorcha deportivas realizadas en la comunidad. 1
Fraternidad Jicarefia Planificar y dirigir las actividades 1

deportivas realizadas en la comunidad.

Fuente: elaboracion propia EPS, primer semestre 2013
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A través de estas organizaciones se puede proponer acciones y estrategias

para el desarrolio de la comunidad.

1.7.2 Organizaciones productivas

Conformadas por grupos que dentro del municipio fomentan el desarrollo de la

produccion de bienes y servicios tales como los comités o asociaciones.

A continuacion se presenta la siguiente tabla.

Tabla 2

Organizacion Productiva

Municipio de El Jicaro, departamento de El Progreso

Ano: 2013
Clase de o, Total por area
organizacion Descripcion Urbana Rural
Asociacion Proporciona financiamiento a mujeres para emprender 1
Jicarefia para  proyectos productivos.
el Desarrollo
Asociacion de Dedicada al cultivo de hortalizas y elaboracién de coronas el 1
Mujeres dia de los santos.
Productivas
Asociacién Atiende lo relacionado a proyectos de hortalizas dona las 1
Nuevo semillas.
Amanecer

Asociacién Fé
y Esperanza

Cooperativa
de Produccion
Integral Las
Palmas
Cooperativa
Guayacan
R.L.

Produccién de articulos de limpieza, entre otros.

Produccion de productos elaborados de la palma.
Actualmente se dedica a la deshidratacion de limén.

Proporcionar financiamiento a sus asociados.

Fuente: elaboracidn propia EPS, primer semestre 2013

Su papel es importante en la economia del Municipio, a través de estas se
genera empleo, capacitacion para llevar a cabo tareas y proyectos que brinden

una fuente extra de ingresos, para el sostenimiento de sus hogares.
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1.8 ENTIDADES DE APOYO
Son instituciones estatales, municipales, organizaciones no gubernamentales,
organismos internacionales y entidades privadas consideradas entes de

servicio, entre las cuales se puede mencionar:

1.8.1 Instituciones estatales
Son entidades que promueve el Estado para brindar un servicio publico, la

finalidad es el bienestar social comun de los pobladores del Municipio.

1.8.1.1 Centro de salud

Brinda atencion médica general, materno infantil, vacunacién infantil y canina,
extension de licencias sanitarias, tarjetas de salud, suplemento de nutrientes,
salud reproductiva, emergencias, promocién y aplicacion de habitos saludables
a los grupos con mas riesgo. Fundado el 30 de enero de 1987, se ubica en el

casco urbano en el barrio Buenos Aires de la localidad.

e Puesto de salud
En el Municipio funcionan cuatro puestos de salud en los siguientes centros
poblados: EL Paso de los Jalapas, Las Ovejas, E! Espiritu Santo y Lo de China.

1.8.1.2 Juzgado de paz municipal

Funciona en el area urbana y rural del Municipio, resuelve problemas de ambito
civil e impone sanciones y multas en caso de incumplimiento y violacién de la
ley, también sirve como 6rgano de comunicacion con los otros Organismos del
Estado. Ubicado en la calle principal, barrio Vista Bella, horario de atencidén es

de lunes a viernes de 08:00 a 15:30 horas y atencidén permanente las 24 horas.
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1.8.1.3 Subestacion de la Policia Nacional Civil -PNC-

Institucidon armada, ajena a toda actividad politica, vela por la seguridad de la
poblacién. En el Municipio existe la Subestacion 53-22, Barrio Vista Bella, de la
Comisaria 53 del departamento de El Progreso, laboran durante tumos rotativos
de ocho horas al dia y de diez y seis horas, poseen una patrulla y en casos de

emergencia sirve como transporte.

1.8.1.4 Comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-

Establecido con la finalidad de reducir los indices de analfabetismo a través de
grupos de alfabetizadores, capacita y da solucién al problema en el transcurso
del proceso, vela por que se cumpla con el proceso, la poblacion analfabeta
oscila entre 734 habitantes, ubicada en la calle principal, barrio Vista Bella.

1.8.1.5 Registro Nacional de las Personas —-RENAP-

Institucién publica con sede No. 0-55, es la encargada de planificar, organizar,
dirigir y mantener el registro de los eventos importantes en la vida de los
pobladores. Determina la cantidad de habitantes que residen en el Municipio;
inscribe los hechos y actos relativos a su estado, capacidad civil y demas datos
de identificacién, emite certificaciones de nacimiento, documento personal de
identificacion —DPJ—, entre otras. Ubicado en la calle 31 de agosto Barrio el

centro, EL Jicaro, atiende de lunes a viernes de 08:00 a 16:00 horas.

1.8.1.6 Sub-delegacion Municipal del Registro de Ciudadanos Tribunal
Supremo Electoral

Encargada de incrementar la participacion ciudadana mediante la emisién de un
voto consciente y responsable. Lleva a cabo todas las actividades relacionadas
con el empadronamiento de los ciudadanos en el Municipio, colabora en la

capacitacion de fiscales de organizaciones politicas debidamente inscritas, tiene
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control y registro, conoce la inscripcion de comités civicos electorales y de los
candidatos postulados para cargos municipales, supervisa y coordina los

procesos electorales dentro de la jurisdiccion.

Ubicada en el barrio Buenos Aires con nimero de sede 344, horario de atencion

lunes a viernes de 08:00 a 14:00 horas.

1.8.1.7 Supervision educativa municipal

Ente gestor de supervisar que se cumplan lo establecido en el pensum de
estudios del Ministerio de Educacion —-MINEDUC- es identificado con codigo de
distrito No. 02-05-01. Registra y controla a los nifios y nifias inscritos en los
diferentes centros educativos del Municipio, autoriza los libros de servicios de
apoyo a la educacion, registra las necesidades de infraestructura y demanda
educativa, informan a la Direccion Departamental de Educacion —-DIDEDUC- El

Progreso. El horario de atencion es de lunes a viernes de 08:00 a 17:00 horas.

1.8.2 Instituciones municipales
Mecanismos de orden social y cooperacién que participan para el desarrollo de

su comunidad

e Municipalidad

Entidad autébnoma encargada de velar por el bienestar de los habitantes,
impulsar el desarrollo, salud, educacidn, infraestructura sobre la base de
presupuestos y solicitudes de las comunidades, alumbrado publico, cobro de
arbitrios, vivienda y vigilar que se cumplan las leyes, la corporacion tiene
reuniones con los COCODE cuando se considera necesario, en esta funcionan
la Oficina Municipal de Planificacion y la de la Mujer, las que se encargan de los

proyectos de desarrollo coordinados por la institucion.
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1.8.3 Organizaciones no gubernamentales (ONG)

Funcionan como entidades no lucrativas, su objetivo es el desarrollo econémico
y social, estan organizadas mediante el articulo 242 de la Constituciéon Politica
de la Republica de Guatemala. En el municipio de El Jicaro no se encontr6é

presencia de las mismas.

1.8.4 Privadas

Son entidades que brindan apoyo a las comunidades mediante la otorgacion de
préstamos, para distintas actividades productivas como lo son El Banco de
Desarrolio Rural, S.A. (BANRURAL) y Cooperativa de Ahorro y Crédito,
GUAYACAN, R.L., la educacién superior en el Municipio es ofrecida por la

Universidad Panamericana -UPANA-.

1.8.5 Instituciones internacionales
Las constituyen entidades que apoyan al desarrollo de proyectos productivos de

la poblacion. Las encontradas en el Municipio son las siguientes:

° Banco Interamericano de Desarrollo (BID); a través de un programa de

microcréditos para mujeres emprendedoras llamado (BIDPECB) para desarrollar

proyectos productivos.

o Compasién Internacional, tiene varios afios de brindar a la poblacién del
casco urbano y una comunidad del Municipio apoyo al brindar capacitaciones a
madres, evangelizacién, jornadas médicas y de nutricidn, entre otras. Todas
estas actividades se llevan a cabo en jornada vespertina con presehcia fisica en

la calle principal de El Jicaro tiene sede en la ciudad capital.



1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Identifica las necesidades sociales y productivas de la poblacién que requieren
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pronta atenciéon para el desarrollo del Municipio (ver anexo 1), ampliar la

cobertura y promover el mejoramiento de las condiciones de vida de los

pobladores.

1.10 ANALISIS DE RIESGOS
Es importante evaluar la vulnerabilidad y capacidad de respuesta o preparacion

de la comunidad para enfrentar amenazas de tipo natural, socio-natural o

antrépicos.

1.10.1 Matriz de identificacion de riesgos

Esta contiene los riesgos a los que estad expuesto el Municipio, clasificados

segun su origen en riesgos naturales, socio-naturales y antrépicos.

A continuacién se presenta la siguiente tabla.

Tabla 3

Municipio de El Jicaro, departamento de El Progreso

Matriz de Riesgos
Ano: 2013

Riesgo

Causa

Efecto

Origen natural
Inundaciones

Hundimientos

Vientos fuertes

Fuertes [luvias, construccibn Contaminacion

cercana a rios

Fuertes lluvias

Fuertes lluvias

hidrica, destruccion de

plantaciones y
viviendas

Destruccion de
viviendas y
plantaciones

Pérdida de cultivo

Continda en pagina siguiente...
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Riesgo Causa Efecto

Desbordamientos de Lluvias fuertes, construccion Destruccion de

rios y quebradas cercana a rios plantaciones, bosque
y viviendas, erosion
del suelo

Darios por sismos

Sismos de mediana magnitud

Dafos en viviendas y
pérdidas totales

Origen SOCio -
natural
Derrumbes y

deslizamientos

Colapso de sistema
de drenajes

Faita de recursos, escasez de
tierra para viviendas

Focos de contaminacion de agua
retenida en viviendas y calles

Focos de contaminacién de los rios,

Pérdida de viviendas

Enfermedades de la
poblacién

Enfermedades de la

Plagas quebradas y en calles poblacién
Destruccion de
Incendios forestales Quema de arboles para siembra  bosques y
plantaciones
Origen antrépico
Contaminacion de

Desechos solidos en
rios

Contaminacion del

aire

Desechos solidos en
terrenos

Cultura poblacional

Cultura poblacional

Cultura poblacional

rios, enfermedades en
poblacion

Contaminacion del
aire, enfermedades
respiratorias en la
poblacién
Enfermedades a Ia
poblacion

Fuente: elaboracion propia EPS, primer semestre 2013

Los riesgos de origen natural son inevitables, por o que las autoridades deben

invertir en planes que coadyuven a mitigarlos; los de tipo socio-natural son

responsabilidad de la poblaciéon en conjunto con accidén de la naturaleza, los

riesgos de tipo antropico son provocados en forma directa por el hombre y es

donde la conciencia social y los valores de las personas juegan un papel muy

importante para evitar la ocurrencia de los mismos.
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1.10.2. Matriz de vulnerabilidad
El municipio de El Jicaro, posee diversos factores que lo hacen vulnerable ante
la ocurrencia de diferentes tipos de desastre y disminuyen su respuesta ante los

mismos, los cuales se presentan y describen en la siguiente tabla

Tabla 4
Municipio de El Jicaro, departamento de El Progreso
Matriz de Vulnerabilidad
Ano: 2013
Vulnerabilidad Causa Efecto

Clima de alta temperatura,

Ambiental y . . erosién del suelo provoca la
ecolégico Inundaciones, sequias. baja en produccién agricola,
que afectan la economia del
Municipio.
.. Viviendas poco resistentes a
Construccidbn en zonas de alto d b P .
Fisicas riesgo y de materiales de Srrumoes, S'S{)n 0s y
. . a r
construccion: bajareque y lepa. rei)ézuest $ @ desbordes, de
- Recursos economicos limitados, Alimentacion no balanceada,
Econbmicas L,
desnutricion. desempleo, pobreza.
Emigraciébn de padres e hijos
mayores. .
an se
. Beben agua entubada. Vandalismo, desempleo,
Sociales Iy enfermedades
Falta de estacidén de bomberos, astrointestinales
transporte publico, de carreteras 9 )
y acceso a las comunidades.
Educativas Bajo nivel escolar. Analfabetismo.
No responde de manera
Institucionales Falta de organizaciones inmediata ante un desastre
natural o social
Habitacional . . . Deterioro y pérdida de
demogrifico Orografia y clima de territorio. viviendas.
Comunitario Falta de equipo en centro y Enfermedades tratadas tarde o
puesto de salud. inadecuadamente.
.. . Baja productividad,
Técnicas gersigggc;amlento de tecnicas desaprovechamiento de
9 recursos para la actividad
L i ida | .
Ideologica Diversidad  de  culturas y Lento desarrollo social.

religiones.

Fuente: elaboracioén propia EPS, primer semestre 2013
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Los factores de la vulnerabilidad observados, en los cuales que debera trabajar
la Municipalidad de manera conjunta con los representantes de las

comunidades y la poblacion para disminuir o eliminar su existencia.

1.11 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
Se presenta un resumen del diagnéstico administrativo municipal realizado a la
Municipalidad, en lo que concierne a los aspectos administrativos y financieros.

1.11.1 Diagnéstico administrativo

Derivado de la importancia que tiene aplicar las diferentes etapas del proceso
administrativo en las organizaciones e instituciones, para dirigir y coordinar, a
las personas de manera eficiente y contribuir a la integracion de metas,
objetivos de los recursos disponibles, es preciso analizar la gestion municipal,

se presentan los siguientes resultados.

1.11.2 Diagnéstico financiero

Se realiz6 el diagnéstico financiero municipal de los afios 2009 al 2013, el fin es
evaluar el sistema financiero actual y como la Municipalidad formula, ejecuta y
liquida el presupuesto anual, asi como, el uso del sistema financiero -SIAF-
MUNI- y el Sistema de Contabilidad Integrada —SICOIN-GL-.

e Ingresos municipales

Los ingresos publicos son las distintas fuentes, entradas o recursos captados
por los entes publicos para financiar sus egresos. Involucran recursos que,
aunque no generen un producto, si dan lugar a un flujo financiero que se

registra en el presupuesto.

A continuacién se presenta el siguiente cuadro.
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La estimacién de los ingresos asciende a 5% lo que se destina a funcionamiento
de la Municipalidad. Las transferencias ya sean corrientes y de capital durante
2009 fueron de 94% comparado con 2010, 2011, y 2012. El rubro de
endeudamiento es 12% ya que la recaudacién es baja. En 2013 se reporta la
continuacion de los programas, la deuda publica se considera razonable por
estar en ejecucién el presupuesto del 2013, representa de 1 a 11% del total de

los ingresos presupuestados

e [Egresos municipales

Son erogaciones de los gobiernos locales con destino al funcionamiento,
prestacion de servicios, transferencias a terceros, obras, pago de obligaciones u
otras acciones ligadas a sus fines y funciones. El presupuesto de egresos es la
principal herramienta para hacer operativo el plan de desarrollo integral del
Municipio. En él se incluyen todos los gastos que la Municipalidad estima

realizar.

A continuacién se presenta el siguiente cuadro.
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La ejecucién presupuestaria de los egresos de la Municipalidad mas significativa
es el de inversion con 73%, seguido de gastos de funcionamiento durante los
periodos 2009 a 2013, el pago de la deuda publica es donde menos actividad se

ha manifestado.

e Contabilidad integrada

El modelo contable, ha sido disefiado con las caracteristicas propias de un
sistema de informacién. Esta hace posible la integracion de los datos
presupuestarios, financieros, patrimoniales y econémicos de los gobiernos

locales, solo permite el ingreso de una transaccion a la vez.

El SIAF-MUNI genera informacién contable, se debe a que el sistema migra
datos del presupuesto a un modulo de contabilidad ya ingresados se puede
generar reportes como el estado de resultados y estado de situacion financiera
al ser los mas importantes para la toma de decisiones y politicas financieras que

puedan aplicarse.

Estados financieros
Instrumentos de los que se vale la municipalidad para mantener un control
exacto de sus ingresos para llevar a cabo sus programas de inversion y gastos

en los que incurre en su administracion (ver anexo 2 y 3).

o Tesoreria

Encargada de mantener la liquidez, equilibrio y saneamiento de las finanzas
municipales, debe cumplir en forma transparente con las obligaciones
contraidas derivadas de movimientos presupuestarios, contables, proveer
informacion en tiempo real del efectivo para la toma de decisiones, mejora la

administracion de recursos percibidos por concepto de; deducciones,
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retenciones, aumentos, tasas, arbitrios, transferencias corrientes y de capital,

préstamos y donaciones.

o Préstamos y donaciones

La Municipalidad, puede adquirir préstamos con entidades bancarias privadas
nacionales, toda vez llene todos los requisitos legales establecidos para tal
efecto, o con el Instituto de Fomento Municipal -INFOM-, este ultimo también
realiza la funcién de intermediario y las entidades bancarias. Para 2013 no
habia ningln préstamo solicitado, solo se abono la deuda contraida en 2010 y

2012, sin que se tuviera ninguna donacién a la fecha de la investigacion.

Donaciones pueden ser otorgadas por instituciones locales como
internacionales, lo que mas apoya la cooperacién internacional es la asistencia

técnica para el fortalecimiento de las instituciones y fomentar la participacion

ciudadana.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Es la suma de los productos que se importan y exportan, asi como el ingreso de
divisas y remesas familiares realizadas por el sector comercio y financiero de
aquellos objetos o frutos adquiridos, que no existen en el lugar y sirven para el
consumo de la poblacién. También incluyen la materia prima e insumos

necesarios para la actividad productiva y consumo.

1.12.1 Flujo comercial
Se conforma por las importaciones de productos e insumos, que necesita la

poblacidon para producir y consumir.



Principales productos de importaciones del Municipio

Materiales e insumos que necesitan los habitantes para el consumo y

produccion de los diferentes productos; agricola, pecuario y artesanal. A

continuacién se presenta la siguiente gréfica.

Grafica 1

Municipio de El Jicaro- Departamento de El Progreso

Ano: 2013

Flujo Comercial Demandado

Municipio de
Teculutidn
Productos
agricolas y
pecyanos

Ciudad Capital
Zapatos
electrodomeésticos
ropa pan bimbo

1

Municipio
deEl
Jicaro

Departamento de

< El Progreso
Matenales para

construccitn

Municipio de
Zacapa

Abarrotes, medicinas
y verduras

Fuente: elaboracién propia EPS, primer semestre 2013.

Los movimientos comerciales de entrada al Municipio, estan concentrados en

articulos de consumo, insumos para la produccién agricola y pecuaria que

provienen de los departamentos y municipios cercanos.



Principales productos de exportacion del Municipio
Los cultivos mas relevantes del Municipio son: granos basicos, limén, melén,
sandia, papaya, mango tommy, ganado bovino, entre otros, los cuales son

comercializados a nivel nacional. A continuacion se presenta la siguiente

grafica.
Gréfica 2
Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso
Flujo Comercial Ofertado
Ano: 2013
Departamento de
Petén
Ganado bovino
Departamento de El Municipio Ciudad Capital
E;‘;?;g:: de —>| Limén, melén
, ‘ sandia y papaya
bolsas, lazos El Jicaro y papay

Departamento de
Zacapa
Lazos, leche y queso

Fuente: elaboracion propia EPS, primer semestre 2013.

Las exportaciones del Municipio no son significativas, por falta de capacidad

econdmica de los productores de las diferentes actividades productivas.
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1.12.2 Flujo financiero
Estd integrado por las entradas y salidas de divisas del Municipio, que
contribuyen al desarrollo de la poblacion, comercio y actividades productivas.

En el Municipio existe una agencia bancaria y una cooperativa, las que prestan
servicios de financiamiento para las actividades productivas que se dan en la
regién. El banco que opera es el Banco de Desarrollo Rural, S.A. - BANRURAL,

S.A. y Cooperativa de ahorro y crédito, Guayacan, R.L.

e Remesas familiares

Estas generan el flujo monetario que origina la migracién de los habitantes, se
determind que del total de hogares encuestados 20%, reciben remesas cuyos
ingresos son Q. 2,200, mensuales provenientes de familiares que, en su
mayoria han migrado a Estados Unidos de América, con la finalidad de cubrir

sus necesidades basicas y mejorar el nivel de vida de la poblacién.



CAPITULOII
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

El capitulo Il comprende la tenencia, uso y concentracion de la tierra, asi como

la actividad productiva que existe en el Municipio.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA

La estructura agraria representa las relaciones entre poblacidn, tierra y producto
cosechado. La concentracién y tenencia de tierra, se convierten en factores que
influyen de manera directa en el desarrollo de la poblacién; lo cual resulta

determinante puesto que la economia del Municipio esta basada en la actividad

agricola.

2.1.1 Tenencia de la tierra

Se refiere al tipo de posesidn que se tiene sobre Ia tierra, en relacion al titulo de
propiedad, los cuales pueden ser: arrendamientos, concesiones otorgadas por
las autoridades municipales, propias, alquiladas, comunales, entre otros. Bajo
esta clasificacion se determiné que en el Municipio existen tres tipos de tenencia

que predominan, las cuales son: propia, comunal y arrendado.

La forma de tenencia de las tierras se encuentra bien definida, puesto que
existen registros de compra-venta y de concesiones que ha otorgado la
municipalidad. Para determinar la tenencia de tierra es necesario tomar como
base a los Censos Nacionales Agropecuarios de los afios 1979, 2003 y los
datos obtenidos en la investigacion del afio 2013.

A continuacién se presenta el siguiente cuadro.
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Cuadro 20
Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso

Formas de Tenencia de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2013

Formas de tenencia de la tierra Nuf?;e(:r:sde % Superficie en mz. %
Censo 1979

Propia 208 76 5,768.44 94
Arrendada 60 22 332.51 5
Colonato 0 0 0

Otras formas 7 2 19.21 1
Total 275 100 6,120.13 100
Censo 2003

Propia 221 97 6,385.65 20
Arrendada 4 2 674.00 10
Colonato 3 1 3.19 0
Otras formas 0 0 0 0
Total 228 100 7,062.84 100
Encuesta 2013

Propia 61 39 160.20 56
Arrendada 67 43 103.90 36
Colonato 0 0 0 0
Otras formas 27 18 23.30 8
Total 155 100 287.40 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del IIl Censo Nacional Agropecuario de 1979 IV Censo Nacional
Agropecuario del 2003 del Instituto Nacional de Estadistica ~INE- EPS, primer semestre 2013.

La tenencia de la tierra que predomina en el Municipio es la propia. En 2003 se
determind que existian 10% fincas arrendadas, mientras que en 2013 se
incrementaron a 36%, debido al aumento del cultivo de limén. Para 2013
presenta una disminucidon en las tierras propias, ya que la mayoria de estas
fueron arrendadas para ser utilizadas en diferentes actividades productivas.

2.1.2, Uso actual y potencial de la tierra

En el Municipio existen areas donde los cultivos pueden ser temporales o
permanentes, lo cual depende del tipo de cultivo al que se dediquen existen
areas que no son aprovechadas productivamente, ya que forman parte de

bosques, pastos o viviendas.
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Las distintas formas de utilizacion del suelo, impulsa a la poblacion a diversificar
sus cultivos, y en su mayoria estas actividades estan destinadas para el

autoconsumo.

A continuacioén se presenta el siguiente cuadro.

Cuadro 21
Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso
Uso de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2013

Descripcién Superficie en manzanas %
Censo 1979

Cultivos temporales o anuales 1,361 73
Permanentes y semipermanentes 89 5
Pastos 0 0
Bosques 250 13
Otros 158 9
Total 1,858 100
Censo 2003

Cuitivos temporales o anuales 4,387 58
Permanentes y semipermanentes 537 8
Pastos 1,349 18
Bosques 701 9
Otros 548 7
Total 7,522 100
Encuesta 2013

Cultivos temporales o anuales 73 52
Permanentes y semipermanentes 68 48
Total 141 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del lil Censo Nacional Agropecuario de 1979 IV Censo Nacional
Agropecuario del 2003 del Instituto Nacional de Estadistica —INE— EPS, primer semestre 2013.

Se determindé que para 2013 52% de la tierra es para utilizada para cultivos
temporales, los que son para el autoconsumo y una pequefa parte es utilizada
para la venta y asi satisfacer otras necesidades. El 48% de la tierra se utiliza

para cultivo de productos permanentes y semipermanentes.
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La tierra en Guatemala se encuentra distribuida en la poblacién, ya sea por

compra o bien que haya sido heredada.

Para la clasificacion de las fincas es necesario, conocer la extension de los

terrenos para asi poder agruparlas segun su estrato y analizarlas de mejor

manera; En el Municipio existen microfincas, fincas subfamiliares y familiares,

que se dedican a las actividades agricolas, pecuarias 0 ambas.

A continuacién se presenta el siguiente cuadro.

Cuadro 22
Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso
Concentracion de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2013

Tamanos de fincas Fincas % Superficie %
Censo 1979 _
Microfinca 37 13 13 1
Subfamiliares 191 66 506 35
Familiares 46 16 538 37
Multifamiliares 17 5 392 27
Total ” 291 100 1,449 100
Censo 2003

Microfinca 210 31 106 2
Subfamiliares 393 58 807 16
Familiares 49 7 440 9
Muttifamiliares 27 4 3,569 73
Total 679 100 4,922 100
Encuesta 2013

Microfinca 77 55 77 13
Subfamiliares 59 43 63 11
Familiares 3 1 3 1
Multifamiliares 2 1 440 75
Total 141 100 583 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario de 1979 [V Censo Nacional
Agropecuario del 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE— EPS, primer semestre 2013.
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La concentracidon de Ia tierra ha ido en aumento conforme pasan los afos. Los
estratos de microfincas y multifamiliares aumentaron su superficie, lo que indica

que la poblacién increment6 la produccion.

2.1.4 Coeficiente de Gini
Para demostrar la tendencia descrita en cuanto al grado de concentracion se
obtiene el coeficiente de Gini —CG-, el cual mide este recurso, toma en cuenta el

tipo y su extension.

Al aplicar la férmula y sustituir los datos obtenidos, el grado de concentracién de

la tierra resulta de la siguiente manera:

CG(CENSO 1979)= 15,586.65 - 10,739 =  4,847.35 48.47
100 100

Este resultado refleja que el grado de concentracion de la tierra es mediano.

CG (CENSO 2003)= 12,619.13 - 4,725 = 7,894.07 78.94
100 100

E!l resultado anterior refleja un grado de concentracion alto de la tierra para el
afo referido, segun los datos obtenidos del Censo Nacional Agropecuario del
afo 2003.

CG (ENCUESTA
2013)= 13,625 - 6,126 = 7,500 75
100 100
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Lo anterior muestra un grado de concentracidon de la tierra alto para el afio 2013;

segln datos obtenidos en el trabajo de campo.

Al analizar los grados de concentracion de tierra, se determind que existe un
nivel de concentracion alto puesto que esta se concentra en pocas personas y

las grandes mayorias no tienen acceso a ella, debido a los altos indices de

pobreza que prevalecen en el Municipio.

2.1.5 Curva de Lorenz
Modelo matematico, se utiliza para el estudio de la desigualdad de la
concentracion de la tierra en el Municipio, a continuaciéon se presenta la

siguiente grafica.
Gréafica 3
Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso
Curva de Lorenz
Concentracion de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2013
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Fuente: elaboracidon propia, con base en datos del instituto Nacional de Estadistica -INE-, 1l Censo Nacional
Agropecuario 1979, IV Censo Nacional Agropecuario 2003 EPS, primer semesire 2013.
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Lo que indica que mientras mas distancia exista entre las curvas y la linea de
equisdistribucién mayor sera la desigualdad de concentracidn de tierra que

exista.

Para 2013 la desigualdad en la tenencia de tierra se ha incrementado repercute
de manera directa en la pobreza que prevalece en gran parte del Municipio; esta

variacion se denota en relacion a los afos 2003 y 1979.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
En el Municipio se desarrollan actividades productivas como: agricola, pecuaria,
artesanal, agroindustrial, comercio y servicios, estas contribuyen al crecimiento

social, econémico y son fuentes de empleo e ingreso a la poblacién.
A continuacién se presenta el siguiente cuadro.

Cuadro 23
Municipio El Jicaro, Departamento de El Progreso
Resumen de Actividades Productivas

Ano: 2013
- . No. de empleos o Valor de la o

Actividad productiva generados % produccion en Q. %
Agricola 1,319 15.00 3,190,445 5.00
Pecuaria 7,144 81.26 4,090,679 7 6.00
Artesanal 30 0.34 2,934,096 5.00
Agroindustrial 9 0.00 55,440,000 84.00
Comercio y servicios 290 3.30

Total 8,792 100.00 65,655,220 100.00

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013

La actividad pecuaria equivale a 81% representa 7,144 puestos de trabajo.
Comercio y servicios genera 3% de empleos. La participacién de la actividad
artesanal representa 0.7%, lo que refleja el poco desarrollo y minima

contribucion a la economia del Municipio de esta actividad.
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Dentro de esta actividad, se identificaron caracteristicas propias de la

produccion del Municipio; limén, maiz, frijol, tabaco, sandia, mango tommy,

papaya y meldn. A continuacion se presenta el siguiente cuadro.

Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso

Cuadro 24

Produccién Agricola
Superficie, Volumen y Valor de la Produccién, seguin Tamaino de Finca y

Producto
Ano: 2013
.. Unidad Volumen Precio Valordela .
srs;'c.la:gtg Ext:nr;swn de de la unitario produccién ¢ ecnoléhgivcil
) medida produccion Q. Q. :

Microfincas 77 5,321 1,747,235

Limon 6.01  Millar 412 100 41,200 i
Maiz 17.94  Quintal 1,231 230 283,130 i
Tabaco 8.64 Quintal 592 955 565,360 1]
Mania 0.16  Quintal 11 350 3,850 H
Chile dulce 0.40 Caja 54 150 8,100 Il
Papaya 32.00 Quintal 2,195 300 658,500 I
Mango tommy 1.92 Quintal 132 150 19,800 !
Melén 0.77 Quintal 57 300 17,100 i
Berenjena 068 Caja 47 85 3,995 il
Tomate 0.11 Caja 16 125 2,000 I
Frijol 2.14  Quintal 147 400 58,800 i
Sandia 6.23 Quintal 427 200 85,400 ]
Subfamiliares 60.62 4,185 1,374,715

Limén 4.73  Millar 325 100 32,500 !
Maiz 1412  Quintal 968 230 222,640 I
Tabaco 6.80 Quintal 466 955 445,030 {li
Mania 0.13 Quintal 9 350 3,150 ]
Chile dulce 0.31 Caja 42 150 6,300 I
Papaya 25.20 Quintal 1,728 300 518,400 !
Mango tommy 1.51 Quintal 103 150 15,450 ]
Meldn 0.60 Quintal 42 300 12,600 Il
Berenjena 0.54 Caja 37 85 3,145 H
Tomate 0.09 Caja 12 125 1,500 |
Frijol 1.69 Quintal 117 400 46,800 i
Sandia 490 Quintal 336 200 67,200 ]
Familiares 3 207 68,495

Limén 0.23  Millar 16 100 1,600 I
Maiz 0.70  Quintal 48 230 11,040 Il

Continiia en pagina siguiente...
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Tabaco 0.34  Quintal 24 955 22,920 i
Mania 0.01  Quintal 350 Il
Chile dulce 0.02 Caja 4 150 __ 600 I
Papaya 125 Quintal 85 300 25,500 B |
Mango tommy 0.07 Quintal 5 160 750 !
Melén 0.03  Quintal 2 300 600 Il
Berenjena 0.03 Caja 1 85 85 [\
Tomate Caja 125 Il
Frijol 008 Quintal . 5 400 2,000 I
Sandia 0.24 Quintal 17 200 3,400 il
Totales 140.62 9,713 3,190,445

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013

En la extension cultivada destaca la produccion de maiz, tabaco, papaya, frijol y
sandia. La cosecha de tabaco se vende a empresas tabacaleras las cuales
reservan la compra de la produccion desde que inicia el cultivo, en algunos

casos se otorga financiamiento de entrega gradual con garantia del producto.

2.2.2 Pecuaria _

La produccion pecuaria en el Municipio, constituye una actividad importante que
favorece el desarrollo econémico y social. Es una fuente de trabajo generadora
de ingresos para la poblacion. La produccién de leche es la actividad con mayor
impacto econdémico en las microfincas Q. 1,605,820 representa 71%, fincas
subfamiliares, Q. 332,080 o 67%, familiares Q.650,300 o 96% de la produccién

~del sector.

A continuacién se presenta el siguiente.
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Cuadro 25
Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso
Produccién Pecuaria
Volumen y Valor de la Produccién, Segin Tamaiio de Finca y Producto

Afio: 2013
Estrato / Cantidadde  Unidadde Volumende Precio  Valorcela
producto medida la prod. unitario Q. prod.

prod. Q.

Microfinca 2,249,363
Produccién de
leche 6 207 1,605,820
Toro Cabeza 3 7,000 21,000
Vacas Cabeza 106 7,000 742,000
Noviilos Cabeza 18 4,000 72,000
Novillas Cabeza 39 4,000 156,000
Temeros Cabeza 28 1,500 42,000
Terneras Cabeza 13 1,500 19,500
Produccién de
leche Litros 138,330 4 553,320
Aviar 133 557,333 597,843
Crianza y engorde
de pollo Unidad 1,272 26 33,072
Produccién de
huevo Unidad 555,831 1 555,831
Crianza y engorde
de patos Unidad 213 30 6,390
Crianza y engorde
de pavos Unidad 17 150 2,550
Ganado porcino 27 90 45,000
Crianza y engorde Cabeza 90 500 45,000
Otros 1 7 700
Produccion de
leche 3 66 332,080
Toro Cabeza 1 7,000 7,000
Vacas Cabeza 14 7,000 98,000
Novillos Cabeza 12 4,000 48,000
Novillas Cabeza 19 4,000 76,000
Temeros Cabeza 15 1,500 22,500
Temeras Cabeza 5 1,500 7,500
Produccién de
leche Litros 18,270 4 73,080
Pez tilapia 1 Libra 9,000 15 135,000
Aviar 4 24,268 24,968
Crianza y engorde
de pollo Unidad 28 26 728
Produccion de
huevo Unidad 24,240 1 24 240
Familiares 675,268
Produccion de
feche 1 82 650,300

Contintia en pagina siguiente...



...\Viene de pagina anterior

56

Estrato / c::::’f::ge Unidad de Volumen de Precio Val;arro((i’e la
producto prod. medida la prod. unitario Q. Q.

Toro Cabeza 2 7,000 14,000
Vacas Cabeza 40 7,000 280,000
Novillos Cabeza 5 4,000 20,000
Novillas Cabeza 30 4,000 120,000
Temeras Cabeza 5 1,500 7,500
Produccion de

leche Litros 52,200 4 208,800
Aviar 4 24,268 24,968
Crianza y engorde

de pollo Unidad 28 26 728
Produccion de

huevo Unidad 24,240 1 24,240
Muitifamiliares 674,000
Ganado bovino 1 129 674,000
Toro Cabeza 3 7,000 21,000
Vacas Cabeza 68 7,000 476,000
Novillas Cabeza 36 4,000 144,000
Temneros Cabeza 14 1,500 21,000
Terneras Cabeza 8 1,500 12,000
Total 181 615,449 4,090,679

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semesire 2013.

El ganado lechero es la actividad productiva de mayor impacto econdmico
representa del total por estrato 96% familiar, 71% microfincas y 67%

subfamiliares, en multifamiliar se tiene que el 100% se dedica a la crianza y

engorde de ganado bovino. Seguido de la crianza y engorde de pollo, cultivo de

pez tilapia, crianza y engorde de ganado porcino.

2.2.3 Artesanal

Dentro de las actividades que se desarrollan en esta rama de la produccion

estan; panaderia, carpinteria, herreria elaboracién de articulos de palma entre

otros, estas se realizan dentro del las aldeas del Municipio. A continuacion se

presenta el siguiente cuadro.
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Cuadro 26

Produccién Artesanal
Volumen y Valor de la Produccién Segun Tamaio de Empresa y Producto
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Ano: 2013
Tamaiio de empresa Unidades Un(:dad Volumen de o Pr-ecis) Valor de_ !a o
producto econémicas e la ) % unitario producciéon %
medida produccién Q. Q.

Pequeiio artesano 7 29,658 976,212
Herreria 2 336 100 376,800 100
Puertas Unidad 132 39 1,150 151,800 40
Balcones Unidad 168 50 375 63,000 17
Portones de 3 hojas Unidad 36 11 4,500 162,000 43
Productos con pita 1 1,770 100 433,332 100
Hamaca de nylon Unidad 600 34 150 90,000 21
Hamaca de seda Unidad 420 24 450 189,000 44
Hamaca de caitamo Unidad 420 24 300 126,000 29
Matates _ Unidad 150 8 150 22,500 5
Carteras Unidad 36 2 150 5400 1
Lazos Unidad 144 8 3 432 0
Carpinteria 1 24 100 24,000 100
Silla mecedora pino 12 50 500 6,000 25
Platera pino 12 50 1,500 18,000 75
Articulos de palma 3 27,528 100 142,080 100
Escobas Unidad 888 3 10 8880 6
Sombreros Unidad 720 3 5 3600 3
Individuales Unidad 8,640 31 5 43,200 30
Sopladores Unidad 8,640 31 5 43,200 30
Adornos de sala Unidad 8,640 31 5 43,200 30
Mediano artesano 5 3,681,552 1,957,884
Productos de limpieza 1 6,552 100 120,384 100
Shampoo 16 onz Unidad 1,800 27 20 36,000 30
Shampoo 8 onz Unidad 1,200 18 10 12,000 10
Desinfectante Galén 1,200 18 35 42,000 35
Cloro Unidad 420 6 45 18,900 16
Gel Unidad 912 14 7 6,384 5
Balsamo Unidad 1,020 16 5 5,100 4
Panaderia 4 3,675,000 100 1,837,500 100
Pan francés Unidad 1,575,000 43 0.5 787,500 43
Pan dulce Unidad 2,100,000 57 0.5 1,050,000 57
Total 12 3,711,210 2,934,096

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El 33% del valor total de la produccion corresponde a pequenos artesanos,

67% a los medianos. La panaderia es la actividad que genera mayores ingresos

en el Municipio, representa 63% de la produccién total. Los productos de pita
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15% de los ingresos artesanales, herreria 13%, productos de palma 5%,

productos de limpieza 4% y 1% carpinteria.

2.2.4 Agroindustria
Existe una empresa que se dedica a la deshidrataciéon de limén criollo, el cual
en su mayoria es exportado a Estados Unidos de América en contenedores y

cuenta con grandes extensiones de tierra para la siembra y cosecha.

Las unidades productivas, por el tamaio de produccién se catalogan como
mediana empresa y la materia prima procesada es de 792,000 quintales
anuales con una relacion de 10 a 1 (diez limones frescos para obtener el peso
de uno), el total de las ventas asciende a Q. 55,440,000 con un rendimiento de
79,200 quintales de limén ya deshidratado y valor por costal de Q. 700.

2.2.5 Comercios y servicios
Esta compuesta por diversas actividades y negocios, formales e informales que

se concentran en el casco urbano y en las aldeas mas importantes.

El flujo comercial es bastante bajo y en ocasiones abren un nuevo negocio y al
poco tiempo lo cierran, por la falta de demanda y otros factores que inciden para
que un comerciante no logre cubrir los gastos de operacion hay 187 negocios
en el area urbana y rural los que se dedican al comercio, con una generacion de

empleo para 231 personas.

En los servicios el total es de 39 negocios en el area urbana y rural, lo cual

genera empleo para 59 personas.



CAPITULO IlI
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

A continuacion se desarrollara la estructura del financiamiento en Guatemala,
fuentes con las que cuentan los productores, marco legal que rige en el pais,

entre otros aspectos.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

Financiamiento se refiere a un mercado financiero organizado que se encarga
de recolectar y administrar el ahorro, asi como la inversion dentro de la unidad
econdmica, dichas instituciones son regidas por la ley que regula la transacciéon

de activos financieros.

3.1.1 Financiamiento

Es el conjunto de recursos monetarios para llevar a cabo una actividad
econdmica, con la caracteristica de que generalmente se tata de sumas
tomadas a préstamo que complementan los recursos propios. Sin embargo el
financiamiento también puede ser propio es decir, los recursos los puede

obtener de ahorros personales, ingresos familiares, otros.

El financiamiento es un factor de mucha importancia en la realizacién de nuevos
proyectos de inversion, ya que proveera los recursos necesarios para iniciar

dichos proyectos.

3.1.2 Crédito
Es un préstamo de dinero donde se adquiere el compromiso de devolver la
cantidad solicitada en el tiempo o plazo definido segun las condiciones

previamente establecidas para el préstamo, incluye los intereses devengados.
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El crédito se puede destinar a diferentes actividades, las cuales se detallan a

continuacion:

e Agricola

Es el crédito que el acreedor traspasa temporalmente bienes o dinero a los
agricultores, para disponer de ellos, con el objetivo de aumentar la produccion o
para realizar el mercadeo de estas, mediante el convenio en que se estipula la

forma en que sera devuelto.

e Pecuario

Son créditos destinados para la compra de ganado, insumos que se incurran en
la alimentacion, veterinarios, mano de obra para su cuidado y ordefio entre
otros. El tipo de garantia para la obtencién de este puede ser; hipotecaria

prendaria o mixta.

e Avicola
Crédito que se destina a la compra de aves de engorde y ponedoras, para la
compra de concentrados, vacunas, pago de jornales, la garantia puede ser

hipotecaria.

e Otros

Entre estos créditos se les proporcionan a las personas que se dedican al a la
actividad artesanal, panaderias, herrerias, carpinterias, entre otros, los
destinados para esta actividad son utilizados para la compra de herramienta,
materia prima o pago de mano de obra. El tipo de garantia puede ser

hipotecaria, prendaria o mixta.
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3.1.3 Objetivos del crédito

Consiste en determinar las necesidades que se consideran importantes para
tomar en cuenta en el desarrollo de la inversion productiva. Dentro de los cuales
se encuentran los siguientes:

e  Solventar necesidades de liquidez.

e  Generacion de empleo.

e  Mejores ingresos y por ende el desarrollo y bienestar de las familias.

3.1.4 Importancia del crédito
Permite el crecimiento econémico social del productor y este le ayudara a
realizar o complementar su actividad, debido al que sin el crédito no podra

satisfacer la cantidad de produccidn requerida por el consumidor.

Los créditos pueden incentivar el consumo de las personas y de esta forma,
activar el sistema productivo del pais. Gracias al crédito pueden realizarse
proyectos e inversiones que permiten mejorar la produccion y los ingresos de

los individuos.

3.1.5 Clasificacion del crédito
Existen distintas clases de crédito, esto se debe a las diferentes actividades y

necesidades por lo que a continuacion se detallan.

a) Porsudestino
En esta clasificacion interviene el destino de la actividad a financiar.

Comercial
Son los créditos utilizados para las actividades comerciales, el objetivo de este
crédito no es la producciéon directa, sino el intercambio de los productos

terminados que se dedican a la venta.
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Produccion
Son fondos que se utilizan para financiar actividades agropecuarias e
industriales, en las cuales se utilizan para la adquisicion de insumos 0 compra

de maquinaria.

Servicios
Estos recursos son destinados a actividades para la prestacion de servicios a la

poblacion, como puede ser el transporte de personas o de carga.

Consumo
Se utiliza para la compra de bienes de consumo o realizar el pago de servicios,
son operaciones destinadas a satisfacer necesidades personales. Son
solicitados por el beneficiario, para obtener recursos financieros para la
adquisicidn de un automovil, televisor, muebles de casa, gastos personales,

realizacion de viajes, etc.

Otros
Son utilizados para solventar deudas personales, que se han adquirido por la

compra de bienes o cubrir eventualidades.

b) Por su finalidad
Segun esta el crédito se divide en inversion en capital de trabajo e inversion fija.

Inversion en capital de trabajo
Es la inversion necesaria para ejecutar actividades comerciales, agricolas o de
servicios. En el caso de la ejecucion de actividades agricolas se necesitan
insumos, mano de obra, costos indirectos variables, gastos de venta y fijos que

se utilizaran en la produccion.
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Inversion fija
Es la que esta comprendida por la adquisicion de activos fijos que permitiran la
ejecucion de actividades comerciales, agricolas o de servicios los cuales
serviran como medios de produccion, comercializaciébn y administracion de

estos.

c) Por su garantia
Los créditos que concedan los bancos deberan estar respaldados por una
adecuada garantia fiduciaria, hipotecaria, prendaria 0 una combinacién de

éstas, u otras garantias mobiliarias, de conformidad con la ley

Son aquellos créditos que de acuerdo a las normas establecidas por la parte
acreedora, exigen respaldo en la concesion de cualquier préstamo, las cuales

se clasifican de la siguiente manera.

Fiduciarios
Son los créditos que se otorgan con garantia de responsabilidad mancomunada,
solidaria de dos personas naturales o juridicas solventes con capacidad moral y
econdémica. Estos créditos son a corto y mediano plazo y esta respaldado por

las personas firmantes del contrato suscrito entre ellos y el banco.

Prendarios
Es el crédito que tiene como garantia bienes muebles, titulos de crédito,

acciones, cosechas, ganado.

Hipotecarios
Son aquellos que se obtienen por medio de garantias de bienes inmuebles

como terrenos, casas, fincas. Por lo regular estos créditos son a largo plazo.
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Mixtos
Son una combinacion de Jos anteriormente descritos, como préstamos
fiduciarios-prendarios, hipotecarios- fiduciarios, esto se debe a que en

ocasiones se necesita de estos para contratar un crédito mayor.

d) Por suplazo
Es el tiempo que el acreedor otorga el préstamo convenido, para que el deudor
cancele la totalidad de la obligacién contraida y su clasificacion es la siguiente:

Corto
El tiempo de vencimiento esta comprendido entre seis meses y un ano, por lo

regular se financian actividades estacionales.

Mediano
Es el que se otorga de uno a cinco afos, por lo regular se emplea para cubrir

necesidades temporales.

Largo
Son aquellos que se otorgan a mas de cinco afnos plazo, y por lo regular son

utilizados para cubrir inversiones permanentes.

3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos
Para obtener un crédito se requieren ciertos‘procedimientos y requisitos que el
prestamista requiere al cliente el cual los debe cumplir, estos difieren por el tipo

de préstamo solicitado.

a) Requisitos a cumplir
Los requisitos que se solicitan para obtener un crédito en las diferentes

instituciones dependen de donde se realice la solicitud.
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En el sistema bancario
El banco realiza una evaluacion sobre la capacidad de pago de Ja persona que
solicita el crédito, en el caso de que las personas soliciten un préstamo
destinado para la produccion pecuaria, debe indicar la cantidad de animales y

las fechas en que el productor tiene la capacidad de realizar el pago.

Personas individuales
El Banco de Desarrollo Rural, S.A. (BANRURAL) al ser la institucion que opera

en el Municipio, estos son los .requisitos que el solicitante debe cumplir:

Deudor
Fotocopia de Documento Personal de Identificacion —DPI-
Fotocopia de carné de NIT.
Certificacion de titulo de propiedad.
Dos cartas de recomendacion.
Fotocopia de recibo de luz o agua.
Cuenta de ahorro en la institucion financiera con el 10% de lo solicitado.

Seguro de vida o seguro de gastos funerarios.

Fiador
Fotocopia de Documento Personal de Identificacion —-DPI-
Fotocopia de carné de NIT.
Constancia de trabajo.
Dos cartas de recomendacion.
Fotocopia de recibo de luz o teléfono.
El fiador debe ser asalariado y tener un afio de estabilidad laboral como

minimo,
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Personas juridicas

Fotocopia de patente de comercio.

Fotocopia de acta de constitucion de la sociedad.

Fotocopia de nombramiento del representante legal.
Fotocopia de Documento Personal de Identificacion —DPI-.
Punto de acta de autorizacién de la contratacion del crédito.
Estados financieros de los ultimos dos periodos.

Estados de cuenta bancarios de los tres ultimos meses.

Otras instituciones
Ademas de los bancos, estan cooperativas de Ahorro y Crédito Guayacan, R.L.,

que también otorga créditos, la cual exige los siguientes requisitos:

Persona individual o juridica

. Estar asociado a la cooperativa.
Actualizar sus datos antes de |la hacer su solicitud.
Movilizacion de sus ahorros con un minimo de dos veces en quince dias.
En la cuenta de aportaciones contar con el 14% sobre el monto a solicitar.

Dos fiadores que sean deudores y que estén al dia con su crédito.

3.1.7 Condiciones del crédito

Se refiere al plazo, tasa de interés y garantias que este cancelara.

a) Plazos
En donde se establece el tiempo de duracion de un crédito, el cual por lo regular

puede ser a corto, mediano y largo plazo.
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b) Tasade interés
“La tasa de interés es el precio del dinero que se paga o se cobra para pedirlo 0

cederlo en préstamo en un momento determinado”

c) Garantias

Son mecanismos juridicos para proteger y asegurar el compromiso de una
determinado obligacién, que sera cumplida en el tiempo y forma. Las garantias
que se pueden otorgar pueden ser prendarias o hipotecarias, las cuales

dependeran del monto del crédito.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Son las instituciones o lugares de donde se extraeran los fondos necesarios
para la producciéon de bines o servicios. Estas fuentes se pueden obtener de

dos formas, las cuales se detallan a continuacion.

3.2.1 Recursos propios
Son los recursos que posee una persona individual o persona juridica para
financiar sus actividades comerciales, artesanales, agricolas y pecuarias.

a) Capital de los productores
Son los aportes que realizan los productores que provienen de ahorros,

remesas familiares. Entre estos se encuentran;

e Semillas de cosechas anteriores
Consiste en aportar las semillas que se han guardado de cosechas anteriores.

3 http://definicién. de tasa de interés/. Consultado el 21 de septiembre de 2013.
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e  Mano de obra familiar
Es el trabajo del nucleo familiar que realiza sin recibir algun pago.

e  Aporte de ahorros de cosechas anteriores
Se refiere a los excedentes econdmicos obtenidos, los cuales se utilizan para la

produccion.

3.2.2 Recursos ajenos
Son los recursos monetarios utilizados por las unidades econdmicas,
provenientes de las operaciones de las instituciones financieras y de otras

fuentes.

a) Bancarios
Son las instituciones que proporcionan préstamos, que son otorgados previo a
cumplir los requisitos y garantias establecidas, para la actividad que se desee

destinar ya sea comercial, artesanal o pecuaria.

. Lineas de crédito

Dentro de las politicas crediticias del sistema bancario nacional, esta la opcién
de conceder a los cuentahabientes regulares. Estas consisten en la puesta a
disposicion por parte del banco de cierta cantidad de dinero para el cliente,
mismo que es depositado a requerimiento de este y pagada en abonos, de
acuerdo a las clausulas establecidas en el contrato de linea de crédito.

e Otras modalidades financieras

Las sociedades financieras son otra modalidad, las cuales son instituciones
bancarias que actuan como intermediarios especializados en operaciones de
banco de inversion y también promueve la creacion de empresas mediante la
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captacién y canalizacién de recursos internos y externos de mediano y largo

plazo.

b) Extrabancario

En esta modalidad se clasifican a las instituciones que no son reconocidas y
tampoco autorizadas por la Junta Monetaria y por lo consiguiente no son
fiscalizados por la Superintendencia de Bancos. Dentro de estas organizaciones
se encuentran las no gubernamentales (ONG). Los préstamos que se obtienen
por personas particulares a tasas de interés muy altas mas conocidos como

prestamistas.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE |
Lo constituyen las normas y leyes que rigen en el sistema financiero del pais,

dentro de las cuales se encuentran las siguientes:

3.3.1 Leyes financieras
Conjunto de normas que le son aplicables a ciertas actividades con el fin de

mantener control y regular sus actividades.

e Ley de Bancos y Grupos Financieros., Decreto Numero 19-2002. del
Congreso de la Republica.

Su objetivo es regular la creacidén, organizacion, fusion, actividades,

operaciones, financiamiento, suspension de operaciones y liquidacion de

bancos y grupos financieros, asi como el establecimiento y clausura de

sucursales y oficinas de representacion de bancos extranjeros.

Los articulos que le son aplicables a los préstamos son los siguientes:
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Articulo 50. Concesidn de financiamiento. Este articulo trata de que los bancos
deben de cerciorarse de la capacidad de pago de los solicitantes asi como de la

informacidn que estos proporcionen.

Articulo 51. Garantias. Este articulo trata de los créditos que concedan deben
estar respaldados por una garantia fiduciaria, hipotecaria, prendaria o0 una
combinacion de estas, las cuates no excedan det 70% en garantias prendarias y

80% del valor de las hipotecarias.

e Ley Organica del Banco de Guatemala. Decreto Numero 16-2002 del
Congreso de la Repiiblica.

Su objetivo es normar lo referente a la estructura y funcionamiento del Banco de

Guatemala, en las actividades monetaria, bancarias y financieras, ademas de

ejercer vigilancia sobre todo o relativo a la circulacién de dinero y la deuda

publica.

¢ Ley Monetaria. Decreto Niimero 17-2002 del Congreso de la Reptblica.
Fue creada con el objetivo de regularizar la unidad monetaria de Guatemala la

cual se denomina Quetzal.

e (Cédigo de Comercio. Decreto Nuamero 2-70 del Congreso de la
Republica de Guatemala.

Los bancos, aseguradoras, afianzadoras, reafianzadoras, financieras,

almacenes generales de depdésito, bolsa de valores, entidades mutualistas y

demas analogo, se regiran en cuanto a la forma, organizacion y funcionamiento

por lo que dispone este codigo en lo que no contravenga sus leyes y

disposiciones especiales.



71

3.3.2 Leyes Fiscales
Conjunto de érdenes y preceptos constitucionales de la obligacion del sujeto
pasivo, forma como se manifiesta el hecho juridico del cual nace la relacion

tributaria y ambito de aplicacion.

¢ Ley de Actualizaciéon Tributaria. Decreto Namero 10-2012 del Congreso
de la Republica. _

Impuesto sobre toda renta que obtengan las personas individuales, juridicas,

entes o patrimonios que se especifiquen en esta sean estos nacionales o

extranjeros, residentes o no en el pais.

e Ley de Timbres Fiscales y de Papel Sellado Especial para Protocolos,
Decreto Numero 37-92 del Congreso de la Republica.

Es un impuesto que afecta todos los actos y contratos siguientes;

- Los contratos civiles y mercantiles.

- Los documentos otorgados en el extranjero que hayan de surtir efectos en
el pais, al tiempo de ser protocolizados, de presentarse ante cualquier
autoridad o de ser citados en cualquier actuacién notarial.

- Los documentos publicos o privados cuya finalidad sea la comprobacion del
pago con bienes o sumas de dinero.

- Los comprobantes de pago emitidos por las aseguradoras o afianzadoras
por concepto de primas pagadas o pagos de fianzas correspondientes a
poélizas de toda clase de seguro o de fianza.

- Los comprobantes por pagos de premios de loterias, rifas y sorteos
practicados por entidades privadas o publicas.

- Los recibos o comprobantes de pago por retiro de fondos de las empresas o
negocios, para gastos personales de sus propietarios o por viaticos no

comprobables.



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION PECUARIA

De acuerdo a la investigacion de campo, se determind que la actividad pecuaria
en el Municipio se realiza con fuentes internas, la produccién es escasa y en su
mayoria en forma doméstica, ya que la poblacién se dedica principalmente a la

agricultura.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

La produccion pecuaria en el Municipio, se ubica por debajo del sector agricola,
comercio y servicios. Se identificaron las siguientes actividades; crianza y
engorde de ganado bovino, crianza y engorde de pollo, pavos, produccién de
leche y huevo, crianza de gallinas, cerdos, cultivo de pez tilapia, patos, entre

otros.

La poca inversidn en insumos facilita la actividad pecuaria, el cuidado de los
animales esta a cargo de los miembros de la familia, quienes lo hacen de forma
adicional a las tareas del hogar, la crianza se realiza en los patios de los

hogares.

Para llevar a cabo la produccion, se hace necesario el proveerse de recursos
financieros, fisicos y humanos que se obtienen a través del financiamiento

interno y externo.

4.1.1 Volumen y valor de la produccion
El volumen constituye la cantidad de animales que se crian y engordan,; el valor
de la produccion en los diferentes estratos de fincas es el que se le da a cada

animal o conjunto de animales.
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El analisis se efectué en las microfincas y subfamiliares, en las cuales se

encontré animales productores de leche y para su expiotacion hacen uso de

caracteristicas tecnoldgicas tradicional y baja. A continuacién se presenta el

siguiente cuadro.

Cuadro 27
Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso
Produccién Pecuaria

Volumen y Valor de la Produccién, Segun Tamario de Finca y Producto

Ano: 2013
Estrato / Cz:::’t;a:’dege Unidad de Volumen de Precio Valporl;((i’e la
producto prod. medida la prod. unitario Q. Q.
Microfinca 2,249,363
Produccién de
leche 6 207 1,605,820
Toro Cabeza 3 7,000 21,000
Vacas Cabeza 106 7,000 742,000
Novillos Cabeza 18 4,000 72,000
Novillas Cabeza 39 4,000 156,000
Terneros Cabeza 28 1,500 42,000
Terneras Cabeza 13 1,500 19,500
Produccion de
leche Litros 138,330 4 553,320
Aviar 133 557,333 597,843
Crianza y engorde
de polio Unidad 1,272 26 33,072
Produccion de
huevo Unidad 555,831 1 555,831
Crianza y engorde
de patos Unidad 213 30 6,390
Crianza y engorde
de pavos Unidad 17 150 2,550
Ganado porcino 27 20 45,000
Crianza y engorde Cabeza 90 500 45,000
Otros 1 7 700
Crianza y engorde
de cabras Cabeza 7 100 700
Subfamiliares 492,048
Produccion de
leche 3 66 332,080
Toro Cabeza 1 7,000 7,000
Vacas Cabeza 14 7,000 98,000
Novillos Cabeza 12 4,000 48,000
Novillas Cabeza 19 4,000 76,000
Terneros Cabeza 15 1,500 22,500

Continua en pagina siguiente...



...Viene de pégina anterior

74

Estrato / Cz-:::gaddege Unidad de Volumen de Precio Va:;rl;:je la
producto prod. medida la prod. unitario Q. Q.
Terneras Cabeza 5 1,500 7,500
Produccién de

leche Litros 18,270 4 73,080
Pez tilapia 1 Libra 9,000 15 135,000
Aviar 4 24,268 24,968
Crianza y engorde

de pollo Unidad 28 26 728
Produccién de

huevo Unidad 24,240 1 24,240
Familiares 675,268
Produccion de

leche 1 82 650,300
“Toro Cabeza 2 7,000 14,000
Vacas Cabeza 40 7,000 280,000
Novillos Cabeza 5 4,000 20,000
Novillas Cabeza 30 4,000 120,000
Terneras Cabeza 5 1,500 7,500
Produccién de

leche Litros 52,200 4 208,800
Aviar 4 24,268 24,968
Crianza y engorde

de pollo Unidad 28 26 728
Produccién de

huevo Unidad 24,240 1 24,240
Multifamiliares 674,000
Ganado bovino 1 129 674,000
Toro Cabeza 3 7,000 21,000
Vacas Cabeza 68 7,000 476,000
Novillas Cabeza 36 4,000 144,000
Terneros Cabeza 14 1,500 21,000
Terneras Cabeza 8 1,500 12,000
Total 181 615,449 4,090,679

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El ganado lechero es la actividad productiva de mayor impacto econémico
representa del total por estrato 96% familiar, 71% microfincas y 67%
subfamiliares, en multifamiliar se tiene que el 100% se dedica a la crianza y

engorde de ganado bovino.
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4.1.2 Financiamiento a la produccion

En el municipio de El Jicaro, existen instituciones que conceden financiamiento
a los productores pecuarios, no asf a los productores de ganado lechero que por
su bajo nivel de produccion utilizan unicamente el interno.

A continuacion se presenta el siguiente cuadro.

Cuadro 28
Municipio de El Jicaro, departamento de El Progreso
Financiamiento de la Actividad Pecuaria

Ano: 2013
(cifras en quetzales)

Descripcion Interno Externo Total
Microfinca 434,844
Produccioén de leche 80,303
Insumos 72,703 72,703
Mano de obra
Costos indirectos variables
Costos y gastos 7,600 7,600
Engorde de ganado porcino 25,261
Insumos 23,961 23,961
Mano de obra 1,300 1,300
Costos indirectos variables
Costos y gastos
Produccién de huevo 327,528
Insumos 327,528 327,528
Mano de obra
Costos indirectos variables
Costos y gastos
Subfamiliares 124,199
Produccioén de leche 39,946
Insumos 37,424 2,522 39,946
Mano de obra
Costos indirectos variables
Costos y gastos
Produccién de huevo 16,441
Insumos 16,441 16,441
Mano de obra
Costos indirectos variables
Costos y gastos

67,812

Cultivo de pez tilapia

Contina en péagina siguiente...



...Viene de pdgina anterior

76

Externo Total

Descripcién Interno

Insumos 24,392 24,392
Mano de obra 19,200 19,200
Costos indirectos variables 15,750 15,750
Costos y gastos 8,470 8,470
Familiares 165,674
Produccion de leche 146,425
Insumos 68,655 68,655
Mano de obra 13,050 13,050
Costos indirectos variables

Costos y gastos 64,720 64,720
Produccion de huevo 19,249
Insumos 19,249 19,249
Mano de obra

Costos indirectos variables

Costos y gastos

Multifamiliares 107,717
Crianza y engorde de ganado bovino 107,717
Insumos 27,104 27,104
Mano de obra 58,229 58,229
Costos indirectos variables 22,383 22,383
Costos y gastos

Total 828,160 2,522 830,682

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013

Los productores pecuarios hacen uso de fondos propios para el desarrollo de la
actividad, lo que representa 99% del total de recursos y solo en las fincas

subfamiliares se hace uso del financiamiento externo en la parte de insumos

cifra que constituye menos del 1% lo que no es significativo para el sector.

4.2 FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE LECHE

El recurso financiero es determinante en la produccién de leche, de éste

depende el adecuado aprovechamiento de los estratos productivos.

A continuacién se presenta el siguiente cuadro.


EMI 01
Text Box


Cuadro 29

Municipio de El Jicaro, departamento de El Progreso
Financiamiento de la Produccion de Leche
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Ano: 2013

(cifras en quetzales)
Descripcion Interno Externo Total
Microfinca 80,303
Insumos 72,703 72,703
Mano de obra
Costos indirectos variables
Costos y gastos 7,600 7,600
Subfamiliares 39,946
Insumos 37,424 2,622 39,946
Mano de obra
Costos indirectos variables
Costos y gastos
Familiares 146,425
Insumos 68,655 68,655
Mano de obra 13,050 13,050
Costos indirectos variables
Costos y gastos 64,720 64,720
Total 264,152 2,522 266,674

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Estos estratos econémicas emplean mano de obra familiar y fondos propios

para la adquisicion de los insumos que utilizan para el desarrollo de la actividad,

solo en las fincas subfamiliares se hace uso del financiamiento externo en

insumos equivale a 6%, por lo que en su mayoria es interno.

4.2.1 Fuentes de financiamiento
La producciéon pecuaria en el Municipio de El Jicaro se lleva a cabo de la

siguiente manera.

. Fuentes internas

El financiamiento de la produccién lechera en el Municipio se ha financiado

principalmente de capital propio, el cual proviene de las siguientes fuentes;

ventas de animales, ahorros provenientes de trabajos agricolas remunerados,

de cosechas anteriores, herencias y remesas.
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e Fuentes externas

Corresponden a los recursos financieros que el productor obtiene por fuentes
ajenas a la unidad econémica, es decir, a través de terceras personas como
lineas de crédito, préstamos personales y bancarios, de cooperativas y otras
entidades que otorgan el mismo. Este es destinado para la adquisicién de
insumos, remuneracion de la mano de obra contratada, costos indirectos

variables y cubrir los costos y gastos de produccion.

Para el financiamiento de la produccién de leche, se estableci6 que en su
mayoria las unidades econémicas encuestadas hacen uso del interno y solo en
una unidad se utiliza el externo, obtenido a través de los insumos de sus

proveedores.

4.2.2 Caracteristicas tecnolégicas

De acuerdo a la tecnologia utilizada en la actividad pecuaria produccion de
leche se determind que para las microfincas, subfamiliares y familiares usan
caracteristicas tecnolégicas baja y tradicional, la alimentacién se hace por
pastoreo extensivo, melaza, pastos cultivados, merma de frutos, forrajes, entre
otros y en algunas ocasiones asistencia técnica de parte de veterinarios

particulares.

En el caso del municipio de El Jicaro se determiné que la actividad pecuaria de
produccion de leche se desarrolla bajo caracteristicas tradicionales y baja esto

derivado a que no tienen acceso al financiamiento.
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4.2.3 Destino de los fondos
Los que provienen de fuentes de financiamiento internas o externas, se utilizan
exclusivamente para el capital de trabajo y de inversion, que es la razén por la

cual se solicita un crédito.

Segln la encuesta realizada se comprobd que los recursos se utilizan
especialmente para el pago de corraleros, ordefiadores, administradores,
compra de insumos y suministros que forman parte del proceso de produccién

de leche.

4.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal
La asistencia crediticia se refiere al financiamiento que las entidades de crédito
otorgan y que van orientadas a la inversién, produccién y comercializacién, los

cuales pueden ser nacional, regional y municipal.

En el Municipio existe un banco De Desarrollo Rural, S.A. (BANRURAL) y
cooperativa De Ahorro y Crédito Guayacan, R.L. que otorgan este tipo de
asistencia, sin embargo estan localizadas en el drea urbana.y en la Aldea Santa
Rosalia una Caja Rural donde se hacen transacciones.(pagos, cobro de
remesas, entre otras). Se constatd que las fincas subfamiliares que se dedican
a la produccién de leche tienen escasa asistencia crediticia; debido a que las
personas no saben de la existencia de este servicio, ni cdmo hacer uso de este,
la produccién se centraliza en el casco urbano, se debe de trasladar al ganado a
pastar a la montafia a pastar lo que representa desgaste tanto de los animaies

como de las personas que se encargan de hacerlo.

e Asistencia crediticia nacional
De acuerdo al boletin estadistico del Banco de Guatemala del afo 2012, la

asistencia aumento en comparacién con afios anteriores, dentro de los



80

principales destinos para los que fueron concedidos los préstamos estan las

actividades productivas del sector pecuario.

A continuacion se presenta el siguiente cuadro.

Cuadro 30
Republica de Guatemala
Sistema Bancario
Préstamos Concedidos al Sector Pecuario
Periodos 2009-2012
(en millones de quetzales)

Descripcién 2009 2010 2011 2012 Total
Ganado vacuno 562.20 518.70 566.30 686.00 2,333.20
Ganado porcino 9.60 24.30 47.50 72.50 153.90
Avicultura 145.60 66.40 464.70 183.30 860.00
Apicultura 0.70 1.60 2.00 0.90 5.20
Otros 11.10 17.40 30.00 24.10 82.60
Total - 729.20 628.40 1,110.50 966.80 3,434.90

Fuente: elaboracion propia, con base a datos dei Boletin Estadistico Anual del Banco de Guatemala afio 2012.

En el afio 2012 la actividad ganadera tuvo un incremento crediticio si se
compara con el afio anterior, lo que muestra que se ha incentivado al sector
pecuario a nivel nacional, la que mas se beneficia con el financiamiento es el

ganado bovino con un 71% del total de préstamos concedidos.

e Asistencia crediticia regional
Segun el boletin estadistico anual 2012 de la Superintendencia de Bancos, con

respecto a los préstamos concedidos para el departamento de El Progreso.

En la regién geogréfica donde se ubica el municipio de El Jicaro, las unidades
pecuarias, disponen de fuentes de financiamiento bancarias como: Banco de
Desarrollo Rural, S.A., -BANRURAL-, Banco Industrial, S.A. -Bl-, Banco Agricola
Mercantil, S.A. -BAM-, Génesis Empresarial, Banco Azteca, S.A., Banco G&T
Continental,S.A., Crédito Hipotecario Nacional -CHN-,Banco Reformador, S.A. —

BANCOR-. La tasa de interés activa que ofrecen oscila entre 15% y 28%, que
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depende del destino del crédito, las garantias ofrecidas son fiduciarias,

prendarias, hipotecarias y mixtas.
A continuacion se presenta el siguiente cuadro.

Cuadro 31
Departamento de El Progreso
Préstamos concedidos

Periodos 2009-2012
(en miles de quetzales)
Aino Cantidad %
2009 166,027 25
2010 216,642 28
2011 306,923 19
2012 288,278 28
Total 967,870 100

Fuente: elaboracion propia, con base a datos de} Boletin Estadistico Anual de la Superintendencia de Bancos afio 2012;
pagina 52.

Los préstamos concedidos al departamento de El Progreso, son bastante
significativos |0 que denota que hay asistencia crediticia en la regién, los
porcentajes se han mantenido estables, solo se tiene una baja significativa en el
periodo 2011.

Los préstamos concedidos por las instituciones bancarias (BANRURAL; S.A))
para el departamento ascienden a Q. 77,915.10 millones de quetzales, esto
segun el Boletin Estadistico Anual del Banco de Guatemala afio 2012, se tomé
de base los periodos comprendidos de 2009 a 2012, en el primer afio,
representaba 21% y para 2012 este se incrementd de manera considerable
hasta alcanzar el 31% por lo que se considera que si hay asistencia crediticia

para la regién aunque no se especifica para que actividades se otorgaron.
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e Asistencia crediticia municipal
Se determind que en el municipio de El Jicaro, hay participacion de la
municipalidad en cuanto a impartir cursos de capacitacion acerca de proyectos

productivos pecuarios y de hortalizas en su mayoria.

4.2.5 Limitaciones del financiamiento
Se establecié que el sector pecuario del Municipio tiene muchas limitantes para
el desarrollo de su actividad, dentro de las cuales se pueden mencionar.

4.2.5.1 Del mercado financiero
Hay dos factores primordiales que inciden en la obtencién de un préstamo en
las entidades bancarias y financieras las cuales son; las altas tasas de interés y

la falta de garantias.

e Altas tasas de interés
Es una limitante para los productores pecuarios del Municipio, ya que segun

estudios a nivel municipal la tasa de interés esta entre 15 y 30% anual.

¢ Falta de garantias

Es la otra limitante para los productores debido a que las entidades financieras
solicitan que las personas tengan alguna propiedad o el respaldo por medio de
otra persona que figurara como deudora. Las personas que poseen terrenos o

animales no los arriesgan como garantia por temor a perderios.

4.2.5.2 Del productor
Dentro de las principales limitaciones para los productores pecuarios estan:
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e Falta de organizacién
Se establecid que dentro del Municipio no existe ninguna que ayude en la
obtencion de créditos, adicionalmente a esto no cuentan con ninguna asesoria

que contribuya al desarrollo de esta actividad.

e Temor a perder sus tierras

Las entidades financieras solicitan garantias hipotecarias, segun se determiné
gran parte de la poblacién no cuenta con las mismas y las que tienen por miedo
a perderlos no o usan, por ser propietarios de pequefas extensiones de tierra
menores a una manzana, esto se debe a que asumen no poder recuperar la

inversiéon y como resultado las puedan perder.

4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto

Al contar con el financiamiento, los pequefios productores que deseen invertir
en la actividad pecuaria, tendran oportunidad de mejorar la cantidad y calidad
de la produccion de leche, ademas podran contribuir a incrementar sus ingresos

y aumentar la generacién de empleo.

4.2.7 Asistencia técnica
Es necesario que los productores conozcan lo relacionado a la adecuada
alimentacién, cuidado y mantenimiento del ganado lechero, por medio del uso

de tecnologia, para aumentar la produccion e incrementar sus ingresos.
A continuacién se menciona algunas formas de asistencia técnica.
4.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento

Esta es proporcionada por las instituciones financieras externas como el Banco
de Desarrollo Rural, S.A. (BANRURAL) y Cooperativa de Ahorro y Crédito
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Guayacan, R. L. y Genesis Empresarial cuyas instalaciones no estan en el

Municipio, si no en la cabecera municipal.

4.2.7.2 Contratada por las unidades econémicas

La mayor parte de los productores que se dedican a la actividad pecuaria no
cuentan con los recursos necesarios para contratar asesoramiento técnico a
pesar de que con el conocimiento que pudiesen adquirir podrian beneficiarse

para mejorar la calidad de su producto.

No hay asistencia por parte del estado porque los productores trabajan con la
orientacién de agro veterinarias, el Unico sector que cuenta con asesoria de
veterinarios para el mantenimiento adecuado de su ganado son las fincas

multifamiliares ubicadas en el Municipio.

4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de productores

Si los productores se organizaran, obtendrian mejores beneficios de su
actividad como o son la contratacién de asistencia técnica, con la cual se
incrementaria la produccién y por consiguiente sus ingresos en el Municipio no
se cuenta con una asociacion debidamente establecida que promueva el

desarrollo de este tipo de actividad.



CAPITULO V

PROYECTO: PRODUCCION DE CONCENTRADO PARA POLLO

Esta actividad beneficiara economicamente a la poblacién y a su vez promovera
el desarrollo, con el aprovechamiento de los cultivos que hay el Municipio, como
el maiz, frijol y mano de obra. Debido a la falta de productores de concentrado

para pollo, se propone como una opcion para invertir

5.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Se llevara a cabo en el municipio de El Jicaro, departamento de E!l Progreso, el
cual consiste en la elaboraciéon de concentrado para pollo. Se estima que tenga
una vida util de cinco afos, durante este periodo se proyecta una produccién
anual de 1,400 quintales. Sera comercializado a través del canal productor-
intermediario e intermediario-consumidor final; en los municipios de: San Agustin
Acasaguastlan, El Jicaro, San Cristébal Acasaguastlan y Guastatoya, a un

precio de venta de Q. 300 el quintal.

La organizacién a proponer es un comité, el cual estara compuesto por 10
integrantes, cada uno debera aportar Q.3,579.60, para contar con un capital de

Q.3_5,796, el financiamiento es totalmente de fuentes internas.

5.2 JUSTIFICACION
No existen productores de concentrado para cubrir la demanda, lo cual obliga a

la poblacién a comprar el producto en lugares lejanos

En el Municipio se cuenta con cultivo de maiz y frijol, que garantiza la
disponibilidad de materias primas para el proceso de produccién y distribucion,
esto representa ahorro en gastos de transporte, precios elevados para la
" poblacién, “permitira la generacibn de empleo y promover el desarrollo

econdémico.
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5.3 OBJETIVOS
Al producir concentrado para pollo, se pretende los siguientes objetivos.

5.3.1 General
Proponer una nueva opcion de inversion, que permita la diversificacion de

productos y aprovechamiento de los recursos en el Municipio y crear nuevas

fuentes de ingreso.

5.3.2 Especificos

e Crear nuevas fuentes de empleo para la poblaciéon del Municipio.

o Establecer canales de comercializacién y distribucion para la venta del
concentrado para pollo.

e Distribuir el concentrado a nivel local y municipios aledarios.

¢ Producir a bajo costo y alta calidad, para obtener mayor rentabilidad.

5.4 ESTUDIO DE MERCADO
El estudio de mercado, define la identificacion del producto, andlisis de la oferta,

demanda, precio y comercializacion.

5.4.1 Identificacion del producto
El concentrado es utilizado para la alimentacién de pollo, de acuerdo a sus

caracteristicas se combinan diferentes tipos de compuestos organicos.

Las cualidades nutricionales del maiz, tiene gran cantidad de vitaminas y
minerales que contribuyen al crecimiento rapido, calidad, salud, facilidad de
manejo y desarrollo de los animales, precio favorable para el consumidor final e

intermediario.

A continuacién se presenta la siguiente tabla.
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Tabla 5
Composicién Nutricional de Concentrado para Pollo
(Porcién de 150 gramos)

Ano: 2013
Descripcion : Cantidad Medida
Valor energético 114.00 Kcal
Carbohidratos 23.80 G
Proteinas 3.10 G
Grasas 0.70 G
Calcio 24.00 Mg
Fésforo 270.00 Mg
Ceniza 0.70 G
Tiamina 0.17 Mg
Riboflamina 0.01 Mg
Niacina 2.00 ' Mg
Vitamina C 8.00 Mg
Hierro 0.50 Mg

Fuente: elaboracién propia, con base en tabla de composicién de alimentos del Instituto de Nutriciéon de Centro América y
Panama-INCAP-

Adicional a las propiedades vitaminicas que posee el maiz, el concentrado debe
ser mezclado con otros nutrientes para que cumpla con los requerimientos

minimos necesarios para el alimento del pollo.

5.4.2 Oferta
Es la sumatoria de producciéon e importaciones de un producto especifico,
disponibilidad para satisfacer la demanda a precios alternativos durante

determinado tiempo.

o  Oferta total histérica y proyectada
Incluye la produccién e importaciones de concentrado que se encuentra a
disposicién de los demandantes a precios alternativos durante un periodo de

tiempo. A continuacion se presenta el siguiente cuadro.
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Cuadro 32
Municipio de El Jicaro, Guatatoya, San Agustin y San Cristobal
Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Oferta Total Histérica y Proyectada de Concentrado para Pollo
Anos: 2008 — 2018
(en quintales)

Ano Produccién Importaciones Oferta total
2008 0 78,785 78,785
2009 0 79,966 79,966
2010 0 81,224 81,224
2011 0 82,566 82,566
2012 0 83,996 83,996
2013 0 85,110 85,110
2014 0 85,214 85,214
2015 0 86,516 86,516
2016 0 87,818 87,818
2017 0 89,121 89,121
2018 0 90,423 90,423

Fuente: elaboracién propia, con base en datos para el consumo en quintales del documento Programa Especial para la
Seguridad Alimentaria, Produccién y manejo de aves de traspatio -FAO-.

La oferta total histérica y proyectada registra un incremento constante en las
importaciones, no existen productores de concentrado, lo que obliga a la

poblacion a comprar el producto en lugares distantes.

5.4.3 Demanda
Representa a los consumidores de diferentes productos en determinado tiempo,
refleja el nimero de clientes potenciales dispuestos a comprar concentrado.

e Demanda potencial histérica y proyectada
Segun estudios, indican que el consumo promedio por pollo es de 90libras
anuales. La estimacién del producto que serd adquirido por las unidades

productivas durante los proximos cinco arios.

A continuacién se presenta el siguiente cuadro.
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Cuadro 33
Municipio de El Jicaro, Guatatoya, San Agustin y San Cristébal
Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Concentrado para Pollo
Aiios: 2008 - 2018
(en quintales)

- Unidades Delimitacién Demanda
Afo productivas 90% Consumo potencial
2008 15,151 13,636 6.50 88,634
2009 15,378 13,840 6.50 89,960
2010 15,620 14,058 6.50 91,377
2011 15,878 14,290 6.50 92,885
2012 16,153 14,538 6.50 ‘ 94,497
2013 16,853 15,168 6.50 98,592
2014 16,387 14,748 6.50 95,862
2015 16,638 14,974 6.50 97,331
2016 16,888 15,199 6.50 98,793
2017 17,138 15,424 6.50 100,256
2018 17,389 15,650 6.50 101,725

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacién 1994 y XI Censo
Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002, del Instituto Nacional de Estadistica —INE—- para los hogares. Datos para
el consumo en quintales del documento Programa Especial para la Seguridad Alimentaria, Produccién y manejo de aves
de traspatio -FAO-.

La demanda potencial histérica se incrementoé en relacién al nimero de hogares
existentes en los Municipios, resulta beneficioso, debido al crecimiento del

mercado y oportunidad de venta.

e Consumo aparente histérico y proyectado
Representa el total de productos consumidos en determinado tiempo, es la suma
de importaciones, produccién total, menos exportaciones. La cantidad de

concentrado consumido durante los cinco afios anteriores y su proyeccion.

A continuacién se presenta el siguiente cuadro.
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Cuadro 34
Municipio de El Jicaro, Guastatoya, San Agustin y San Cristébal
Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Concentrado para Pollo
Anos: 2008 — 2018
(en quintales)

. - . . . Consumo
Ao Produccion Importaciones Exportaciones aparente
2008 0 78,785 0 78,785
2009 0 79,966 0 79,966
2010 0 81,224 0 81,224
2011 (0] 82,566 0 82,566
2012 0 83,996 0 83,996
2013 0 85,110 0 85,110
2014 0 85,214 0 85,214
2015 0 86,516 0 86,516
2016 0 87,818 0 87,818
2017 (0] 89,121 (0] 89,121
2018 0 90,423 0 90,423

Fuente: elaboracion propia, con base en datos para el consumo en quintales del documento Programa Especial para la
Seguridad Alimentaria, Produccién y manejo de aves de traspatio -FAO-.

Segun datos historicos el consumo se incrementdé anuaimente, por
importaciones regionales realizadas por los pobladores. En los proximos cinco
afios se proyecta aumento en el consumo aparente en base a estimaciones de

la demanda interna y externa.

e Demanda insatisfecha
Indica que no existen suficientes oferentes en el mercado y por lo tanto las

necesidades de los consumidores no han sido satisfechas.

e Demanda insatisfecha histérica y proyectada
Indica que las necesidades de los consumidores no han sido satisfechas por el
namero limitado de oferentes en el mercado. La demanda potencial y el

consumo aparente histérico y proyectado

A continuacion se presenta el siguiente cuadro.
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Cuadro 35
Municipio de El Jicaro, Guastatoya, San Agustin y San Cristébal
Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Concentrado para Pollo
Afos: 2008 - 2018
(en quintales)

Afio Demanda Consumo Demanda

potencial aparente insatisfecha
2008 88,634 78,785 9,849
2009 89,960 79,966 9,994
2010 91,377 81,224 10,153
2011 92,885 82,566 10,319
2012 94,497 83,996 10,501
2013 98,592 85,110 13,482
2014 95,862 85,214 10,648
2015 97,331 86,516 10,815
2016 98,793 87,818 10,975
2017 100,256 89,121 11,135
2018 101,725 90,423 11,302

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de cuadros 32 y 33 de demanda potencial y consumo aparente.

El proyecto tiene asegurado una cobertura durante cinco afios en la region
resulta favorable, al comprobar la factibilidad de la propuesta en el mercado

insatisfecho.

5.4.4 Precio

Esta sujeto a variaciones por factores como; estacionalidad, inflaciéon, escases,
fendmenos naturales y propuestas en politica econdémica que influyen de forma
positiva y negativa. En promedio el precio de la competencia se encuentra en un
rango de Q. 270 a 300 por quintal.

5.4.5 Comercializacion
Establece las actividades que se realizaran para que el concentrado llegue al
consumidor finai, de ésta dependerd el acceso y puntos de venta del producto.
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¢ Proceso de comercializacion

Se realizara por medio de los pasos de concentracion, equilibrio y dispersion

A continuacion se presenta la siguiente tabla.

Tabla 6

Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso

Produccién de Concentrado para Pollo

Proceso de Comercializacion
Aio: 2013

Etapa

Descripcién

Concentracion

Luego del proceso productivo, se guarda en costales de
polietileno para ser almacenado en bodegas simples
ubicadas el Municipio, listos para su distribucién al
minorista y consumidor final.

Equilibrio

Pretende mantener un equilibrio entre la oferta y la
demanda. La produccién sera mensual en relacion a la
demanda se mantiene un estandar en cuanto a precios.

Dispersion

Implica la ejecucién de las actividades necesarias para
la distribucién, donde participa el productor y minorista,
quienes llevaran a cabo la comercializaciéon del
concentrado al mercado objetivo.

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013

Ei proceso de comercializacion propone la concentracion del producto en area

especifica del lugar de produccion, se considera el incremento de la demanda

mensual, al cubrir el total del mercado objetivo y mantener una relacién estandar

en la oferta y la demanda.

e Anadlisis de la comercializacién

En el proceso de trasladar la produccion del productor al consumidor final, es

necesario describir los entes de mercado que participaran en el comportamiento

de vendedores y compradores.



93

o Andlisis institucional
Los participantes son: productor, el mayorista quien obtiene del duefio de la
produccién y consumidor final. Para el efecto se presenta la siguiente tabla.

Tabla7
Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso
Produccion de Concentrado para Pollo
Analisis Institucional

Ano: 2013
Participantes Descripcion
Estaran organizados en un comité constituido por 10
Productor integrantes, con la finalidad de adquirir materia prima a
menor costo y obtener mayor rendimiento sobre la

inversion.

Sera el agente encargado de adquirir la totalidad de la
produccion. Es quien hara llegar el producto al
Mayorista consumidor final, por lo tanto incurre en gastos de
transporte, el producto sera vendido a granjas,
depésitos y abarroterias.

Ultimo agente en el canal de mercadeo, este sera quien
Consumidor final adquiera la produccién para consumo en la dieta
alimenticia de los pollo.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013

Se proponen los tipos de entes que participaran en el mercado, describe la
funcién que cada uno y el momento en que intervendran en el proceso, para que
el producto llegue hasta el consumidor final. El proyecto generara ahorro en

gastos de transporte alno compraren otro lugar.
o Canales de comercializacién
La eficiencia en el proceso de comercializacidn se estructura correctamente en

funcién al tipo de producto.

A continuacién se presenta la siguiente grafica.
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Grafica 4
Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso
Produccion de Concentrado para Pollo
Canal de Comercializacion
Ano: 2013

Productor

100%

Mayorista

Consumidor final

Fuente: elaboracion propia, con base en investigacion de campo EPS, primer semestre 2013

Para la produccidbn de concentrado, los participantes en el proceso de
comercializacidn son; productor, mayorista y consumidor final, el canal es de
nivel Il. El comité tendra a cargo la venta con el mayorista, quien hara llegar de

manera eficiente el producto.

e Margenes de comercializacion
Determinan el porcentaje de participacion, asi como la inversion e intervenciéon

de cada agente dentro del mercado. Se presenta el siguiente cuadro.

Cuadro 36
Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso
Produccién de Concentrado para Polio
Margenes de Comercializacion

Ano: 2013

Institucion Precio de MBC Costos de MNC % Ren_dimier_lto %

ventaQ. Q. mercadeo Q. Q. sobreinversion Participacion
Productor 300 93
Mayorista 320 20 7.50 125 4 7
Transporte 5.00
Empaque 2.50
Total 100

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.
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Se determina que por cada quetzal que el consumidor paga, el productor obtiene
93%, el mayorista percibe 7%; luego de deducir los gastos de mercadeo, el

rendimiento sobre Ia inversién es de 4%.

5.5 ESTUDIO TECNICO

Determina la funcién éptima de produccidn y utilizacién eficiente de los recursos,
ademas de la localizacion fisica, tamafo, procesos productivos, tecnologia y
mano de obra que el proyecto utilizara, para satisfacer las necesidades del

consumidor a través del producto.

5.5.1 Localizacion
Sera la cabecera municipal de El Jicaro, por la accesibilidad y disponibilidad de

transporte en la regién, lo que contribuira a la comercializacién del producto.

e Macrolocalizacion _
Se ubicara en el municipio de El Jicaro, departamento de E| Progreso, situado a
98 kilébmetros de la ciudad capital y a 31 de la cabecera departamental.

e Microlocalizacion
La casa esta ubicada en el barrio El Centro, Cabecera Municipal, con acceso por

carretera asfaltada.

5.5.2 Tamaiio
Se utilizara una casa en alquiler, el proyectotendra una duraciéon estimada de
cinco afos y una produccion total de 6,970 quintales, la planificacion de la
produccién anual sera de 1,400 quintales, con una merma de 6 para un total
neto de 1,394.



5.5.3 Volumen y valor de la produccién
La produccion de concentrado esta constituida por 1,394 quintales anuales de
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concentrado, sin embargo por las caracteristicas especiales del producto, el

rendimiento se mantiene. Se considera merma en la produccion, esta es

generada porque al llenar los costales de polietileno se cae producto
A continuacién se presenta el siguiente cuadro.

Cuadro 37
Municipio de El jicaro, departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Concentrado para Pollo
Volumen y Valor de la Produccién

Aio: 2013
Cantidad de Produccién Produccion ‘
Ano unidades estimada en gn SST; en V:Igr Total en Q.
productivas qq. U quintales '
1 1 1,400 6 1,394 300 418,200
2 1 1,400 6 1,394 300 418,200
3 1 1,400 6 1,394 300 418,200
4 1 1,400 6 1,394 300 418,200
5 1 1,400 6 1,394 300 418,200
7,000 6,970 2,091,000

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

Al ser un proyecto artesanal se mantendra estandar durante la vida util, las

ventas seran de Q. 2,091,000, se estima una merma de 30 quintales sobre la

produccion.

5.5.4 Proceso productivo

Describe los procedimientos y actividades a realizar en un orden especifico y

l6gico para la producciéon del concentrado para pollo para lo cual se presenta la

grafica siguiente.
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Gréafica 5
Municipio de El Jicaro, departamento de El Progreso
Proyecto: Produccién de Concentrado para Pollo
Flujograma del Proceso Productivo

Aino: 2013
Flujograma Dias Actividades
Inicio Inicio del proceso productivo.
1
Pesaje 4.30 Se pesa el maiz, frijol, azucar y sal que se requiere de
] ’ acuerdo al volumen a producir.
Molido 4.30 Se muele el maiz y frijol hasta obtener el tamario
' deseado.
Deshidratacion Se colocan las hojas de yuca al sol por aproximadamente
de hoias 1.68

tres dias hasta que se deshidraten por completo.

Deshacer hojas

Se deshacen las hojas y la cascara de huevo para

v °és|°a'a 573 integrarlas a la mezcla de maiz y frijol antes preparada.
Mezclado Y 430 Se mezcla toda la materia prima hasta obtener una
| ’ preparacion uniforme y se embolsa.
Thasiadoa 573  Luego de llenar los costales con el producto se procede a
trasladar a bodega para su almacenamiento.
Fin Fin del proceso productivo.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El proceso de elaboracién de concentrado para pollo es sencillo, facilita
instalarse en lugares reducidos al no necesitar mayor espacio para preparar la
mezcla de materia prima y encostalario. Se realizard por un integrante del
comité y de forma rotativa por todos al ser poco el tiempo que se necesita para

elaborar la producciéon mensual y promovera la venta.

5.5.5 Requerimientos técnicos
Detalla los requerimientos técnicos necesarios para proceder a la instalacién del

proyecto de concentrado para pollo.
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Tabla 8
Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccién de Concentrado para Pollo
Requerimientos Técnicos

Aino: 2013
Descripcion Unidad de medida Cantidad
Materia prima
Maiz Quintal 65.52
Hoja de yuca Quintal 21.06
Frijol Quintal : 28.08
Cascara de huevo Quintal 1.17
Sal comun Quintal 0.44
Azlcar Quintal 0.73
Mano de obra
Pesaje Dia 4.30
Molido Dia 4.30
Deshidratacién de hojas Dia 1.68
Deshacer hojas y cascara Dia 5.73
Mezclado y embolsado Dia 4.30
Traslado a bodega Dia 5.73
Costos indirectos variables
Costal de polietileno Unidad 117
Pita plastica Rollo 2
Costos fijos de producciéon
Energia eléctrica Mensual 1
Mantenimiento de molino Mensual 1
Alquiler de casa Mensual 1
Agua entubada Mensual 1
Gastos de administracién
Sueldos de administracién Mensual 1
Honorarios del contador Mensual 1
Utensilios
Escobas pequenas Unidad 1
Bario grande plastico Unidad 4
Maquinaria y equipo
Molino de nixtamal Unidad 1
Herramientas
Balanza de pesaje Unidad 1
Mobiliario y equipo
Mesa de madera Unidad 2
Sillas de madera Unidad 5

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013

Se determind el equipo necesario para iniciar el primer afo del proyecto y los

gastos e inversion en los que se incurrira para la puesta en marcha.
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5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

El presente estudio busca establecer la estructura organizacional del proyecto,
éste representa la oportunidad de participar en una actividad que brindara
beneficios econdmicos tanto al Municipio como a los productores, identificara los
derechos y obligaciones que regira toda su vida util, de manera interna y

externa.

Para llevar a cabo el proyecto de produccién de concentrado para pollo, se
analizan los aspectos legales de constitucidn, estructura organizacional, disefio y

soporte de la organizacion.

5.6.1 Justificacion
Las condiciones econdémicas de la mayor parte de la poblacion y la poca
inversion dedicada al sector productivo constituyen factores que reflejan la falta

organizacion, lo que no permite tener un crecimiento adecuado.

La conformacion del comité ayudaré a la adquisicion de recursos financieros,
respaldo legal, asesoria técnica, diversificacion de la produccién, obtencién de
elementos basicos para la comercializacién del producto, mejor administracion,

control y adopcién de tecnologia avanzada en los procesos.

5.6.2 Objetivos
Son los fines que se pretenden alcanzar en el “Proyecto de Concentrado para

Pollo’.

o General
Incentivar la generacion de fuentes de empleo mediante el desarrollo de la
produccion de concentrado para pollo, a través de la diversificacién de productos
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de manera artesanal que conllevara en mejorar el nivel de vida de las familias

productoras dentro de la Cabecera Municipal.

o Especificos
Los objetivos que se pretenden alcanzar son los siguientes:

~ Proporcionar capacitacién técnica sobre la produccién y proceso de
comercializacidn de concentrado para pollo.

— Normar los procesos de comercializacion en el primer mes de ejecucion del
proyecto, que permitan distribuir el producto en forma eficiente con el fin de
obtener mayores beneficios econémicos.

— Generar fuentes de empleo y contribuir con el mejoramiento econémico y

social del Municipio.

5.6.3 Tipo y denominacién
La organizacidn que mas se adapta para el desarrollo del proyecto, es la
formacion de un comité, el cual funcionara con el nombre de “Comité de

Productores de Concentrado para Polio” conformado por diez integrantes.

Su formacién permitiré obtener ventajas econdémicas que van a beneficiarlos

econémicamente y la vez contribuira al desarrollo del Municipio.

5.6.4 Marco juridico
Las normas, reglamentos y leyes que se aplicaran en la conformacién del

comité, son las que se describen a continuacion:

. Normas internas
La estructura organizacional sugerida debera tomar en cuenta los niveles de

autoridad, responsabilidad y control siguientes: acta de constitucién, manual de
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normas y procedimientos, manual de organizacién. Son elaboradas por la

administracion y el objetivo principal es alcanzar la eficiencia, dentro de ellas

figuran:

Estatutos: constituyen un conjunto de normas que regulan las relaciones de
las personas, son de caracter obligatorio y éstas dependen de las
condiciones y necesidades concretas del comité.

Reglamentos: incluye un conjunto de reglas establecidas para regular una
actividad en la cual se explica de manera detallada la forma en que debe
cumplirse. Este sera elaborado por los integrantes del comité.

Politicas: disposiciones que seran dictadas por la Asamblea General, que
indican los lineamientos generales para la toma de decisiones, que faciliten el
logro de los objetivos y la implementacién de las estrategias.

Manuales administrativos: documentos que serviran como medios de
comunicacion y coordinacion para registrar y transmitir en forma ordenada y
sistematica la informacién, ademas de expresar formalmente todas las
instrucciones necesarias que el personal debe seguir para operar

adecuadamente dentro del comité.

Normas externas

Son normas de caracter legal y obligatorio que establece el marco juridico del

pais, entre ellas estan las siguientes:

— Asamblea Nacional Constituyente. Constitucién Politica de la Republica de

Guatemala. Articulo 34 que establece la libertad de asociacion.

Congreso de la Republica de Guatemala. Cédigo de Trabajo, Decreto
Numero 1441 y sus reformas. Establece las obligaciones que el patrono debe
cumplir al momento de iniciar una relacién laboral.

Congreso de la Republica de Guatemala. Cadigo Civil, Decreto Numero 106:
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— Articulo 23, establece que “cuando no tengan personalidad juridica, son
responsables solidariamente de los fondos que recauden y de su inversion
en la finalidad anunciada.”

— Articulo 25, sobre la disolucién de la asociacion.

- Articulo 26, establece los pasos para repartir ios bienes de acuerdo a los
estatutos en el momento de la disolucion del comité.

— Congreso de la Republica de Guatemala. Cédigo Municipal, Decreto Numero
12-2002:

— Articulo 18, sobre la organizacidn de vecinos.

— Articulo 175, sobre la inscripcidn de comités.

— Congreso de la Republica de Guatemala. Ley del Instituto Nacional de
Seguridad Social, Decreto Numero 295. Establece las cuotas laborales y
patronales para que los empleados tengan beneficios de esta institucion.

— Congreso de la Republica de Guatemala. Ley de Actualizaciéon Tributaria.
Decreto Numero 10-2012, Articulo: 1, 2, 3, 4 literal “a” y los articulos 10, 13,
39, 40 y del 42 al 49. ‘

— Congreso de la Republica de Guatemala. Ley del Impuesto al Valor
Agregado, Decreto Nimero 27-92.

— Congreso de la Republica de Guatemala. Cédigo Tributario, Decreto Numero
6-91.

— Presidencia de la Republica de Guatemala. Acuerdo Gubernativo Numero
388-2010. Minimos para Actividades Agricolas, No Agricolas y de la
Actividad Exportadora y de Maquila.

5.6.5 Estructura de organizacion
Para que funcione de manera efectiva, el comité contara con una estructura
donde la toma de decisiones sea de acuerdo a los niveles jerarquicos, para lo

cual se disefia un sistema funcional para visualizar de forma clara los niveles de



autoridad, responsabilidad y control de las actividades. La

organizacional propuesta es de tipo vertical.
A continuacion se presenta la siguiente gréfica.

Grafica 6
Municipio de E! Jicaro, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccién de Concentrado para Pollo
Estructura Organizacional del Comité
Afo: 2013
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estructura

Asamblea general

Junta directiva

Administracion

--------------- - Contabilidad

Produccién Ventas

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

La estructura organizacional del comité, describe el sistema de comunicacion y

autoridad, comprende los tres niveles jerarquicos que muestran la division y

coordinacion de las actividades.

Se aplicaran reglas y procedimientos, para dirigir el comportamiento de cada

persona, que pertenezca a la asamblea general, administracibn de la

organizacion y junta directiva se encargara de la toma de decisiones y autoridad.
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5.7 ESTUDIO FINANCIERO

Mediante este estudio se determinan todos los recursos econémicos que seran
Utiles, también es importante definir las fuente de financiamiento con que se
cuenta, establecer el cumplimiento de las obligaciones, disponibilidad de efectivo
por medio del presupuesto de caja y evaluacién de la situacion financiera para

iniciar el proyecto.

5.7.1 Inversion fija

Se conforma por los activos tangibles necesarios para realizar el proceso de
elaboracion de concentrado para pollo, al adquiririos son conocidos como
patrimonio fisico o capital fijo del proyecto, incorporados hasta la posible
extincion, ya sea por depreciacion, obsolescencia o agotamiento, estos bienes
pueden ser vendidos o transferidos, originados por cambios en la aplicaciéon de
nueva tecnologia, ampliacién de las instalaciones o cambios en los objetivos del

productor. A continuacion se presenta el siguiente cuadro.

Cuadro 38
Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso
Proyecto: Producciéon de Concentrado para Pollo
Inversion Fija

' Ano: 2013
Concepto Cantidad Precio unitario Q. Total Q.
Tangible 7,133
Utensilios 156
Escobas pequenas 5 3.00 15
Bario grande plastico 4 3525 141
Maquinaria y equipo 6,200
Molino de nixtamal 1 6,200.00 6,200
Herramienta 252
Balanza de pesaje 1 252.00 252
Mobiliario y equipo 525
Mesas de madera 2 150.00 300
Sillas de madera 5 45.00 225
intangible 3,500
Gastos de organizacion 1 3,500
Total 10,633

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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Los rubros principales de inversion en el proyecto son activos intangibles 33%,
maquinaria y equipo 58%, seran sufragados por fuentes internas con

aportaciones de los integrantes.

5.7.2 Inversioén en capital de trabajo

Es lo que se necesita para poner en marcha el proyecto de elaboraciéon de
concentrado para pollo, solventar costos de las diferentes etapas del proceso
productivo se integra; materia prima, mano de obra, costos indirectos variables,

costos fijos de produccion y gastos de administracion.

A continuacioén se presenta el siguiente cuadro.

Cuadro 39
Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso
Proyecto: Producciéon de Concentrado para Pollo
Inversién en Capital de Trabajo

Ano: 2013
Descripcion Unidad de medida Cantidad Costo unitario Q. Total Q.
Materia prima 17,414
Maiz Quintal 65.52 100.00 6,552
Hoja de yuca Quintal 21.06 50.00 1,053
Frijol Quintal 28.08 340.00 9,547
Cascara de huevo Quintal 1.17 70.00 82
Sal comun Quintal 0.44 100.00 44
Azicar Quintal 0.73 186.00 136
Mano de obra 2,423
Pesaje Dias 4.30 71.40 307
Molido Dias 4.30 71.40 307
Deshidratacion de hojas Dias 1.68 71.40 120
Deshacer hojas y cascara Dias 5.73 71.40 409
Mezclado y embolsado Dias 430 71.40 307
Traslado a bodega Dias 5.73 71.40 410
Bonificacion incentivo Dias 26.05 8.33 217
Séptimo dia Dias 2,076.00 /6 346
Costos indirectos variables 1,270
Cuota patronal % 0.1267 2,206.00 280
Prestaciones laborales % 0.3055 2,206.00 674
Costal de polietileno Unidad 117.00 2.50 293
Pita plastica Rolio 2.34 10.00 23
Costos fijos de produccién 395
Energia eléctrica Mensual 1 50.00 50

Continta en pagina siguiente...
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Descripcion

Unidad de medida

Cantidad Costo unitario Q. Total Q.

Mantenimiento de molino Mensual 1 35.00 35
Alquiler de casa Mensual 1 300.00 300
Agua entubada Mensual 1 10.00 10
Gastos de administracion 3,661
Sueldos de administracion Mensual 1 2,172.00 2,172
Bonificacion incentivo Mensual 1 250.00 250
Cuota patronal % 2,172 0.13 275
Prest. laborales % 2,172 0.31 664
Honorarios del contador Mensual 1 300.00 300
Total 25,163

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Debe ejecutarse durante el inicio de afio, donde el mayor impacto en la inversidn

se tendra en los materia prima 69% y gastos de administracién 15%.

5.7.3 Inversion total

La inversion total que requiere el proyecto es la sumatoria del capital de trabajo

e inversion fija, en la que se incurre para la realizacion del mismo..

A continuacién se presenta el siguiente cuadro.

Cuadro 40
Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Concentrado para Pollo
Inversion total

Ano: 2013

(cifras en quetzales)
Descripcion Parcial Total
Inversion fija 10,633
Utensilios 156
Maquinaria y equipo 6,200
Herramientas 252
Mobiliario y equipo 525
Gastos de organizacion 3,500
Inversién en capital de trabajo 25,163
Materia prima 17,414
Mano de obra 2,423
Costos indirectos vanables 1,270
Costos fijos de produccién 395
Gastos de administracion 3,661
Total 35,796

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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De la inversion total, el capital de trabajo representa 70% e inversion fija 30%
integrado por; utensilios, maquinaria y equipo, herramientas, mobiliario y equipo,

y gastos de organizacidn, necesario para mantener el proyecto.

5.7.4 Financiamiento
Consiste en determinar las fuentes de origen de los recursos internos, ya sea
por aportacion de los integrantes o por medio de fuentes externas de

financiamiento.

A continuacién se presenta el plan de inversién.

e Fuentes internas
El capital interno se conformara por la aportacién de 10 integrantes, quienes
deberan desembolsar Q. 3,579.60, cada uno para totalizar Q. 35,796, en

aportaciones.

e Fuentes externas

Forma de financiamiento que se proporciona, cuando el productor carece de
capital propio suficiente para atender sus actividades, puede ser aportado por la
banca estatal o privada, prestamistas particulares y organismos internacionales,
para este proyecto no se hace necesario hacer uso del mismo, ya que los

integrantes seran los que aporten la inversién inicial.

A continuacién se presenta el siguiente cuadro.
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Cuadro 41
Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Concentrado para Pollo
Plan de Financiamiento
(cifras en quetzales)

Descripcién Interno Externo Total
Inversién fija 10,633 10,633
Utensilios 156 156
Magquinaria y equipo 6,200 6,200
Herramientas 252 252
Mobiliario y equipo 525 525
Gastos de organizacion 3,500 3,500
Inversién en capital de trabajo 25,163 25,163
Materia prima 17,414 17,414
Mano de obra 2,423 2,423
Costos indirectos variables 1,270 1,2670
Costos fijos de produccion 395 395
Gastos de administracién 3,661 3,661
Total 35,796 35,796

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El financiamiento es interno distribuido de manera equitativa en compra de
equipo para llevar a cabo el proceso, asi como la inversion que se hara para
cubrir costos de materia prima, mano de obra, costos indirectos variables, fijos y

gastos de administracién, la que se realiza con el aporte de los integrantes.

5.7.5 Estados financieros

Instrumentos necesarios para establecer la situacidén financiera y el resultado de
las operaciones del proyecto, estan integrados por: estado de costo directo de
produccién, estado de resultados, estado de situacion financiera, presupuesto de

caja y flujo neto de fondos.

e Estado de costo directo de produccién
Estado financiero que presenta la integracion de los tres elementos del costo,

para la elaboraciéon de concentrado para pollo, se presenta el siguiente cuadro.
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Cuadro 42
Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Concentrado para Pollo
Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcién Ao 1 Ano 2 Ano 3 Aino 4 Ano 5
Materia prima 208,968 208,968 208,968 208,968 208,968
Maiz 78,624 78,624 78,624 78,624 78,624
Hoja de yuca 12,636 12,636 12,636 12,636 12,636
Frijol 114,564 114,564 114,564 114,564 114,564
Cascara de huevo 984 984 984 984 984
Sal comiun 528 528 528 528 528
Azdcar 1,632 1,632 1,632 1,632 1,632
Mano de obra 29,076 29,076 29,076 29,076 29,076
Pesaje 3,684 3,684 3,684 3,684 3,684
Molido 3,684 3,684 3,684 3,684 3,684
Deshidratacion de hojas 1,428 1,428 1,428 1,428 1,428
Deshacer hojas y cascara 4,920 4,920 4,920 4,920 4,920
Mezclado y embolsado 3,684 3,684 3,684 3,684 3,684
Traslado a bodega 4,920 4,920 4,920 4,920 4,920
Bonificacion incentivo 2,604 2,604 2,604 2,604 2,604
Séptimo dia 4,152 4,152 4,152 4,152 4,152
Costos indirectos variables 15,240 15,240 15,240 15,240 15,240
Cuota patronal 3,360 3,360 3,360 3,360 3,360
Prestaciones laborales 8,088 8,088 8,088 8,088 8,088
Costal de poiietileno 3,616 3,516 3,516 3,516 3,516
Pita pléastica 276 276 276 276 276
Costo directo de produccién 253,284 253,284 253,284 253,284 253,284
Produccién en quintales 1,394 1,394 1,394 1,394 1,394
Costo directo por quintal 181.70 181.70 181.70 181.70 181.70

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Los costos directos de produccién proyectados en que se incurrira, para producir
son; materia prima 83%, mano de obra menos de 11% y costos indirectos

variables 6%.

o Estado de resultados
Permite analizar los resultados que se espera obtener en los cinco afos de
produccién. Los ingresos que generara permitiran cubrir costos y gastos del

periodo, detallado en el cuadro siguiente.



Cuadro 43
Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Concentrado para Pollo

Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(cifras en quetzales)
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Descripcion Ano 1 Aio 2 Aio 3 Ao 4 Ano 5
Ventas 418,200 418,200 418,200 418,200 418,200
(-) Costo directo de produccion 253,284 253,284 253,284 253,284 253,284
Contribucion a la ganancia 164,916 164,916 164,916 164,916 164,916
(-) Gastos variables de venta 6,972 6,972 6,972 6,972 6,972
Fletes sobre ventas 6,972 6,972 6,972 6,972 6,972
Ganancia marginal 157,944 157,944 157,944 157,944 157,944
(-)Costos fijos de produccion 6,082 6,082 6,082 6,082 5,980
Depreciacion maquinaria y equipo 1,240 1,240 1,240 1,240 1,240
Depreciacién utensilios 39 39 39 39
Depreciacién herramientas 63 63 63 63
Energia eléctrica 600 600 600 600 600
Mantenimiento de molino 420 420 420 420 420
Agua 120 120 120 120 120
Alquiler de casa 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
(-)Gastos de ventas 44,507 44,507 44,507 44,507 44,507
Sueldos sobre ventas 26,061 26,061 26,061 26,061 26,061
Bonificacién incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,302 3,302 3,302 3,302 3,302
Prestaciones laborales 7,962 7,962 7,962 7,962 7,962
Honorarios sobre ventas 4,182 4,182 4,182 4,182 4,182
(-)Gastos de administracion 44,730 44,730 44,730 44,730 44,730
Depreciacién mobiliario y equipo 105 105 105 105 105
- Amortizacién gastos de organizacion 700 700 700 700 700
Honorarios del contador 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Sueldos de administracién 26,061 26,061 26,061 26,061 26,061
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,302 3,302 3,302 3,302 3,302
Prestaciones laborales 7,962 7,962 7,962 7,962 7,962
Ganancia antes de ISR 62,625 62,625 62,625 62,625 62,727
(-) ISR 31% 19,414 19,414 19,414 19,414 19,445
Ganancia del ejercicio 43,211 43,211 43,211 43,211 43,282

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

En el primer afo, la ganancia neta sera 10% con relacién a las ventas y para el

final de su vida util se mantendra, lo que hace favorable el proyecto para las

personas que inviertan en el mismo. Por concepto de honorarios se cancelara

adicional al salario, 1% sobre ventas.
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e Presupuesto de caja

Es una herramienta basica, que permite se programen las necesidades a corto,
mediano y largo plazo para cubrir los egresos y obtener flujos positivos de
efectivo, provee la toma decisiones oportunas para la obtencidn de
financiamiento. Los ingresos se integran por el aporte inicial de los integrantes
del comité y el valor de las ventas efectuadas en el afio, los egresos por costos y
gastos en el afio, incluyen compra de materia prima, pago de mano de obra,
costos indirectos variables, costos fijos de produccién, gastos de administracion

y venta e impuesto sobre la renta, se presenta el siguiente cuadro.

Cuadro 44
Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Concentrado para Pollo
Presupuesto de Caja Proyectado
Al 31 de diciembre de cada aiio
(cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Ano §
Ingresos 453,996 508,135 553,493 598,851 644,209
Saldo anterior 89,935 135,293 180,651 226,009
Aportaciones de los integrantes 35,796
Ventas 418,200 418,200 418,200 418,200 418,200
Egresos - 364,061 372,842 372,842 372,842 372,842
Utensilios 156
Maquinaria y equipo 6,200
Herramienta 252
Mobiliario y equipo 525
Gastos de organizacion 3,500
Costo directo de produccion 253,284 253,284 253,284 253,284 253,284
Gastos variables de venta 6,972 6,972 6,972 6,972 6,972
Costos fijos de produccion 4,740 4,740 4,740 4,740 4,740
Gastos de venta 44,507 44,507 44,507 44,507 44,507
Gastos de administracion 43,925 43,925 43,925 43,925 43,925
Impuesto sobre la renta 19,414 19,414 19,414 19,414
Saldo final 89,935 135,293 180,651 226,009 271,367

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

Se establece que la aportacion efectuada por los 10 integrantes cubrira los

costos presupuestados, lo que demuestra que al final del primer afio se tendra
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disponibilidad de efectivo para invertir en capital de trabajo, al tener solvencia

econdmica para cubrir las obligaciones.

° Estado de situacion financiera

Se presenta la situacion financiera de la actividad, detalla del activo, pasivo,

capital y las utilidades obtenidas a la fecha, se presenta el siguiente cuadro.

Cuadro 45
Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Concentrado para Pollo
Estado de Situacion Financiera Proyectado

Al 31 de diciembre de cada aiio

(cifras en quetzales)

Descripcién Ano 1 Afo 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Activo corriente 89,935 135,293 180,651 226,009 271,367
Efectivo 89,935 135,293 180,651 226,00¢ 271,367
Activo no corriente 8,486 6,339 4,192 2,045

Maquinaria y equipo 6,200 6,200 6,200 6,200 6,200
(-) Depreciacién acumulada 1,240 2,480 3,720 4,960 6,200
Mobiliario y equipo 525 525 525 525 525
( - ) Depreciaciéon acumulada 105 210 315 420 525
Utensilios 156 156 156 156

(- ) Depreciacién acumulada 39 78 117 156
Herramientas 252 252 252 252

(- ) Depreciacién acumulada 63 126 189 252

Gastos de organizacion 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500
(-) Amortizacién acumulada 700 1,400 2,100 2,800 3,500
Total activo 98,421 < 141,632 184,843 228,054 271,367
Pasivo y patrimonio

Pasivo corriente 19,414 19,414 19,414 19,414 19,445
ISR por pagar 19,414 19,414 19,414 19,414 19,445
Pasivo no corriente 19,414 19,414 19,414 19,414 19,445
Suma del pasivo

Patrimonio 79,007 122,218 165,429 208,640 251,922
Aportaciones de los integrantes 35,796 35,796 35,796 35,796 35,796
Utilidad del ejercicio 43,211 43,211 43,211 43,211 43,282
Utilidad no distribuida 43,211 86,422 129,633 172,844
Total pasivo y patrimonio 98,421 141,632 184,843 228,054 271,367

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.
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Se estima la liquidez que obtendra el proyecto en sus operaciones, asi como el
incremento o0 decremento del capital de trabajo durante los afos en que se

ejecutara.

5.7.6 Evaluacion financiera
Es la herramienta que permitira medir los resultados del proyecto y establecer la

rentabilidad del mismo, toma en cuenta la inversion total, costos y ganancias.

5.7.6.1 Punto de equilibrio
Permite determinar el momento en el cual las ventas cubren los costos del
proyecto, representado en valores monetarios y/o unidades, muestra las

ganancias o pérdidas si estas estan por debajo de este punto.

Porcentaje de ganancia marginal

Ganancia marginal Q. 157,944
9 = = -
% Ventas Q. 418,200 0.377676
Punto de equilibrio en valores
_ Gastos fijos _ Q. 95,319 p
PEV. = % de ganancia marginal - 0.377676 0.252,383
Punto de equilibrio en unidades
PEU = Punto de equilibrio en valores _ Q. 252,383 - 841qq.
T Precio de venta Q. 300
Prueba del punto de equilibrio
Ventas en punto de equilibrio 841.28 X 300 252,383
(-) Costos variables en punto de equilibrio 841.28 X 186.697274 157,064
(=) Ganancia marginal 95,319
(-) Costos y gastos fijos 95,319

Ganancia neta 0



Margen de seguridad

Ventas Q. 418,200
(-) Punto de equilibrio Q. 252,383
Q. 165,817

(=) Margen de seguridad
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100%
60%

40%

Significa que las ventas se pueden reducir en 40% en el primer afo, sin generar

pérdida al proyecto. A continuacion se presenta la grafica.

Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso

Gréfica 7

Proyecto: Produccion de Concentrado para Pollo

Punto de Equilibrio
Ano: 2013
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Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013

El punto de interseccidén en donde el total de las ventas cubrira los costos fijos y

variables del proyecto, para ello se debera vender Q. 418,200 se podra disminuir

las ventas en 40% sin obtener pérdidas.
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5.7.6.2 Flujo neto de fondos

Son los ingresos y egresos originados por las operaciones normales del
proyecto, en cada uno de los afios de vida util estimada, sirve de base para la
evaluacion financiera y en las decisiones se toma en cuenta el valor del dinero

en el tiempo.
A continuacién se presenta el siguiente cuadro

Cuadro 46
Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Concentrado para Pollo
Flujo Neto de Fondos —FNF-

Aio: 2013
(cifras en quetzales)
Descripcion Aiho1 Airo2 Aifho3 Aifo4 Ano 5
Ingresos 418,200 418,200 418,200 418,200 418,200
Ventas 418,200 418,200 418,200 418,200 418,200
Egresos 372,842 372,842 372,842 372,842 372,873
Costo directo de produccion 253,284 253,284 253,284 253,284 253,284
Gastos variables de venta 6,972 6,972 6,972 6,972 6,972
Costos fijos de produccién 4,740 4740 4,740 4,740 4,740
Gastos de venta 44 507 44,507 44,507 44,507 44,507
Gastos de administracion 43,925 43,925 43,925 43,925 43,925
Impuesto sobre la renta 19,414 19414 19,414 19,414 19,445
Flujo neto de fondos 45,358 45,358 45,358 45,358 45,327

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013

Muestra el movimiento de ingresos y egresos proyectados para la produccién de
concentrado, lo que permite obtener como resultado el flujo neto que

corresponde a 11% en relacion a las ventas.

5.7.6.3 Valor actual neto
Es una herramienta que toma en cuenta los flujos netos de efectivo en el tiempo,
para determinar la diferencia entre el valor actual de los ingresos y egresos que

incluye la inversién total.
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La TREMA es la tasa que se utiliza para descontar los flujos de efectivo y si estan
por debajo de ese valor el proyecto no debe llevarse a cabo. Después de utilizar
el factor de actualizacion 20%.

A continuacion se presenta el siguiente cuadro.

Cuadro 47
Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Concentrado para Pollo
Valor Actual Neto —VAN-

Ano: 2013

(cifras en quetzales)
. Flujo Factor de valor
Afo Inversion Ingresos Egresos neto de actualizacion 20 % actual
fondos neto
0 35,796 35,796 -35,796 1.00000 -35,796
1 418,200 372,842 45,358 0.83333 37,798
2 418,200 372,842 45,358 0.69444 31,499
3 418,200 372,842 45,358 0.57870 26,249
4 418,200 372,842 45,358 0.48225 21,874
5 418,200 372,873 45,327 0.40188 18,216
35,796 2,091,000 1,900,037 190,963 99,840

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013

Luego de aplicar la tasa de actualizacion anual, se considera que los ingresos

son superiores a los egresos, lo que garantiza la viabilidad del mismo.

5.7.6.4 Relacion beneficio costo
Mide el grado de desarrollo y bienestar del proyecto, la utilidad obtenida por
unidad de capital invertido, determina la eficiencia para utilizar los recursos

financieros que generara por cada quetzal que se invierta.

A continuacion se presenta el siguiente cuadro.
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Cuadro 48
Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Concentrado para Pollo
Relacién Beneficio Costo —RBC-

Ano: 2013
(cifras en quetzales)
Factor de
Ano Inversiéon Ingresos Egresos actu;l;E/?c i6n a cltr:gl?zs: dso s actuglsi’zrztsigz
0 35,796 35,796 1.00000 35,796
1 418,200 372,842 0.83333 348,500 310,702
2 418,200 372,842 0.69444 290,417 258,918
3 418,200 372,842 0.57870 242,014 215,765
4 418,200 372,842 0.48225 201,678 179,804
5 418,200 372,873 0.40188 168,065 149,849
2,091,000 1,900,037 1,250,674 1,150,834

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013

La féormula que se utiliza para determinar el coeficiente de relacion beneficio

costo es la siguiente:

Ingresos actualizados _ 1,250,674 1.0867

RBC = Egresos actualizados - 1,150,834

Después de considerar los costos y gastos a una tasa de 20%, se obtiene una
utilidad de Q. 0.09.

5.7.6.5 Tasa interna de retorno

Esta definida como la tasa de interés que reduce a cero el Valor Actual Neto -
VAN-, en términos econdmicos la tasa interna de retorno -TIR-, representa la
rentabilidad exacta del proyecto y debe ser igual o mayor a la tasa de

rendimiento minima aceptada -TREMA-.

A continuacién se presenta el siguiente cuadro.



Cuadro 49
Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso

Proyecto: Produccion de Concentrado para Pollo

Tasa Interna de Retorno -TIR-

118

Ano: 2013
(cifras en quetzales)

Tasa Tasa
Flujo interna Flujo de interna Flujo de Tasa interna Flujo de
Aflo  neto de de font!os de font!os de retorno - fo_ndos
fondos retorno - actualizado retorno - actualizado TIR - actualizado
TR - TIR TIR - TIR 124.2448% TIR

124.468% 124.508%

0 -35,796 1.000000 -35,796 1.000000 -35,796 1.000000 -35,796
1 45,358 0.445498 20,207 0.445418 20,203 0.445458 20,205
2 45,358 0.198468 9,002 0.198398 8,999 0.198433 9,001
3 45,358 0.088417 4,010 0.088370 4,008 0.088391 4,009
4 45,358 0.039390 1,787 0.039362 1,785 0.039376 1,786
5 45,327 0.017548 795 0.017532 795 0.017540 795
Total 190,963 5 -6 0

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013

En esta se mide el valor del dinero en el tiempo y la rentabilidad equivale a
124.2448% sobre la tasa de rendimiento minima aceptada -TREMA- que es

20%.

Se determina con la siguiente formula:

TIR= (R+) +(DR)

TIR=

TIR=

TIR=
TIR=
TIR=

Simbologia
R+ =
DR =

(VAN+)
(VAN+)-(VAN-)
1.24468  +
124468  +
1.24468  +
1.24468  +
1.2448

0.0002

0.0002

0.0002
0.00009

Diferencia entre tasas de descuento

X

Tasa de descuento que genera valor actual positivo

5

S-(-6)

5
11

0.454545



VAN +
VAN -

Valor actual neto positivo

Valor actual neto negativo

5.7.6.6 Periodo de recuperacion de la inversion
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Establece el plazo de tiempo en que la inversion inicial sera recuperada en

funcién de los flujos de efectivo. Para el proyecto de concentrado para pollo, es

de Q. 35,796.

A continuacién se presenta el siguiente cuadro:

Cuadro 50

Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Concentrado para Pollo
Periodo de Recuperacion de la Inversiéon —PRI-

Ano: 2013
(cifras en quetzales)

Valor actual neto

Ano Inversion total Valor actual neto
acumulado
0 35,796
1 37,798 37,798
2 31,499 69,297
3 26,249 95,546
4 21,874 117,420
5 18,216 135,636
35,796 135,636
Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013
Inversién total 35,796
(/) Recuperacién al primer afo 37,798
Monto pendiente de recuperar 0.94703

0.94703 X 12
0.36441 X 30
PRI = 11 meses, 10 dias

1|

11.36441082 meses

10.93232446 dias
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El proyecto es capaz de recuperar la inversion después de once meses y once
dias de operacion: Al superar el monto invertido continla con la generaciéon de

beneficios monetarios.

5.8 IMPACTO SOCIAL

Este proyecto beneficiara a sus 10 integrantes, quienes seran los encargados de
poner en marcha el mismo, otorgandoles empleo de forma directa e indirecta a
sus familias, asi como el crear nuevas alternativas de inversién y desarrollo para
el Municipio. Se utilizaran 25.06 dias para llevar a cabo la produccién de 116
quintales al mes de concentrado ya que el mismo se produce en cantidades

pequenas y se utiliza maquinaria para su elaboracion.
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CONCLUSIONES

Con base en el estudio realizado en junio 2013, las caracteristicas
socioeconomicas del municipio de El Jicaro, departamento de El Progreso, en
relacion al tema individual “FINANCIAMIENTO DE UNIDADES PECUARIAS
(PRODUCCION DE LECHE) Y PROYECTO: PRODUCCION DE
CONCENTRADO PARA POLLO” y al tema general "DIAGNOSTICO
SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS
DE INVERSION’, se presentan las siguientes conclusiones.

1. Se verificd que la poblacion estudiantii del Municipio tiene bajo nivel
educativo, debido a que la mayoria no continua estudios secundarios y/o
diversificado como consecuencia estan el bajo desarrollo humano y nivel de
ingreso, a pesar de presentar avances en la reduccién de la poblacién

analfabeta no se considera suficiente.

2. El nimero de establecimientos de asistencia médica es insuficiente,
Unicamente cuenta con un centro de salud y cuatro puestos en todo el
Municipio, por lo que la cobertura es limitada en el area rural; adicional a
ello, la carencia de medicamentos y personal no permite que el servicio

prestado sea permanente y 6ptimo.

3. La estructura agraria del Municipio muestra que la concentracion de la tierra
no es equitativa, situacién que propicia el desequilibrio en el desarrollo de las
actividades productivas, ya que limita la forma de aprovechar los recursos

que existen.

4. Se comprobé que la poca infraestructura productiva, falta de tecnologia y
asistencia técnica, causan el bajo volumen de producciéon de la actividad
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pecuaria, originado, por el escaso acceso que tienen los productores a
financiamiento externo, esto ocasiona poca diversificacion de sus productos.

Se establecié que las unidades productivas de ganado esquilmo (lechero)
utilizan financiamiento interno y un minimo porcentaje externo, por falta de
informacién sobre créditos, altas tasas de interés y temor a no poder pagar y
perder las garantias otorgadas (terrenos, propiedades, animales), situacion

que no permite el desarrollo de esta actividad.

Se plantea la propuesta de inversion, proyecto de concentrado para pollo, el
que se considera rentable, existe demanda insatisfecha del producto,
disponibilidad de mano de obra y capacidad de la poblacién de organizarse;
con el proposito de contribuir al desarrollo, generar empleo, mejorar las
condiciones de vida de los pobladores involucrados y ampliar la cobertura

del mercado local y regional de este producto.
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RECOMENDACIONES

Con base a las conclusiones derivadas del diagndstico socioeconémico

realizado, se recomienda lo siguiente

1.

Que los Consejos Comunitarios de Desarrollo —COCODE- dentro del
Municipio, gestionen ante el Ministerio de Educacién, Municipalidad e
instituciones privadas, el otorgamiento de becas estudiantiles, creaciéon y
ampliacion de los centros educativos y personal capacitado y con ello
garantizar el incremento de la cobertura educativa, para obtener mano de
obra calificada a mediano y largo plazo, con el fin de aumentar el nivel

socioecondmico del nucleo familiar.

Que los COCODE a través de la Municipalidad gestionen ante el Ministerio
de Salud Publica y Asistencia Social -MSPAS-, la construccion de centros y
puestos de salud equipados, incrementar el personal, asi como el
abastecimiento adecuado de medicamentos ,con el finalidad mejorar el

servicio y atenciéon a la poblacién en el area rural.

Promover por medio de los COCODE ante el Fondo Nacional de Tierras —
FONATIERRA- y Congreso de la Republica, una politica agraria que de
certeza juridica sobre la propiedad, posesién y tenencia de la tierra y su
acceso para incrementar los ingresos de la poblacién del area rural que es la
mas afectada por carecer de este recurso y con ello se propicie el desarrollo

del Municipio.

Que los productores de leche del Municipio se agrupen como comités para
gestionar ante el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién
(MAGA) y del Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad —INTECAP-
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u ofra institucion, la obtencién de asistencia técnica adecuada para poner en
marcha proyectos productivos y con ello incrementar su productividad y
rentabilidad, con la finalidad de mejorar la calidad de vida y desarrolio

econdmico.

Las instituciones bancarias Banco de Desarrollo Rural, S. A. (BANRURAL) y
Cooperativa de Ahorro y Crédito Guayacan, R.L. deben implementar
programas de divulgacion de informacién acerca del procedimiento,
requisitos y tasas de interés, para que los pequefios y medianos productores
pecuarios puedan acceder, a los créditos con la finalidad que los productores
pecuarios mejoren sus condiciones de vida e incrementen su capacidad

productiva.

Que la propuesta inversién, proyecto de concentrado para polio planteada se
divulgue a través de los lideres comunitarios COCODE, la finalidad que los
pobladores se interesen, evaluen, implementen, de manera que se
aprovechen al maximo la materia prima con que cuenta el Municipio y con

ello generar nuevas fuentes de empleo e inversion.
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Anexo 1

Municipio de El Jicaro, departamento de El Progreso

Requerimientos de Inversion Social y productiva

Aio: 2013

Centro Requerimiento social Requerimiento

poblado productivo
Mejoramiento del sistema de captacién y

Pueblo El distribucién de agua potable. * Proyttacto . ge

Jicaro Implementar el funcionamiento de planta de ::no:rianégcwn ©
tratamiento para aguas servidas. '
Construccién, mejoramiento y equipamiento
de institutos de educacién media.

Construccion de centros de salud,

abastecimiento de medicinas y asignacion de| e Proyecto de
personal. construccion de
Mejoramiento del sistema de captaciéon y| mercado.

g?iz:tggua distribucién de agua potable.

Estructurar proyecto de construccibn de| e Mejoramiento del
planta de tratamientos de desechos sélidos. sistema de riego por
Implementar el funcionamiento de planta de| gravedad.
tratamiento para aguas servidas.
Implementaciéon y ampliacion de sistema de
drenaje.

Proyecto de
Mejoramiento del sistema de captacién y, construccion de
distribucidén de agua potable. mercado.

Aldea El Paso Desarrollo de p_royecto de construcc;ig’m de

de los pIan.t.a de_’tratamlentos de desecho‘s solidos. Construcpi()n de

Jalapas Habllltaaoq de planta de tratamiento para| muro perimetral.
aguas servidas.

Puesta en marcha y ampliacién de sistema| ¢ Mejoramiento del

de drenaje. sistema de riego por
gravedad.

Mejoramiento del sistema de captacién

disiribucién de agua potable. P Y Proyecto ., ge

Aldea EI Desarrollo de p_royecto de construcg:ién de ::no:ritanégclon ©

Espiritu planta de tratamlentqs de C!esechos solidos. ’

Santo Implementar el funcnonamle_nto de planta de Mejoramiento del
tratamiento para aguas servidas. sistema de riego por
Implementacién y ampliaciéon de sistema de dad
drenaije. graveaad.

Contintia en pagina siguiente...



...Viene de péagina anterior

Centro Requerimiento social Requerimiento
poblado productivo
e Construccién, mejoramiento y equipamiento
de institutos de educacién media.
e Construccion de centros de salud,
abastecimiento de medicinas y asignacién de| ¢ Proyecto de
personal. construccién de
Ald e Mejoramiento del sistema de captaciébn y| mercado.
ea El O
Tambor distribucion de agua potable. 3y - _
e Desarrollo de proyecto de construccion de| e Mejoramiento del
planta de tratamientos de desechos sdélidos. sistema de riego por
e Desatrollo del funcionamiento de planta de| gravedad.
tratamiento para aguas servidas.
¢ Implementacién y ampliacion de sistema de
drenaje.
e Construccién, mejoramiento y equipamiento
de institutos de educacién media.
e Construccion de <centros de salud,
abastecimiento de medicinas y asignacion de| e Proyecto de
personal. construccién de
Ald ¢ Mejoramiento del sistema de captacion y| mercado.
ea El A
Pino dl_stn?ucwn de agua potable. N ‘
o Diseflo de proyecto de construccidn de| e Mejoramiento del
planta de tratamientos de desechos sélidos. sistema de riego por
e Implementar el funcionamiento de planta de| gravedad.
tratamiento para aguas servidas.
¢ Implementaciéon y ampliacién de sistema de
drenaje.
Proyecto de
 Construccion, mejoramiento y equipamiento| construccion de
de institutos de educacién media. mercado.
e Construccion de centros de salud,
abastecimiento de medicinas y asignacion de| ® Construccion de
personal. muro perimetral
Colonia e Mejoramiento del sistema de captacion y
Mitc.h o distribucié_n’ de agua potable. 3 Mejoramiento del
Barrio Falla | Presentacion de proyecto de construccion de|  gistema de riego por

planta de tratamientos de desechos sélidos.
Implementar el funcionamiento de planta de
tratamiento para aguas servidas.
Implementacion y ampliaciéon de sistema de
drenaje.

gravedad.

Proyecto de
construccion de
mercado.

Continda en pégina siguiente...



..Viene de pagina anterior

Centro Requerimiento social Requerimiento
poblado productivo
e Construccién, mejoramiento y equipamiento
de institutos de educacioén media.
e Mejoramiento del sistema de captacion y|* Proyctacto g de
distribucién de agua potable cons r:ccmn de
Aldea Las |e Desarrollo de proyecto de construccion de mercado.
Ovejas planta de tratamientos de desechos sélidos. . .
« Implementar el funcionamiento de planta de| * Meiorar o0 ogo gjr'
tratamiento para aguas servidas. gravedad
¢ Implementacion y ampliacion de sistema de ’
drenaje.
e Construccién, mejoramiento y equipamiento
de institutos de educacién media.
e Construccion de centros de salud, Provecto de
abastecimiento de medicinas. con)s,, truccion de
Aldea Los Mejoramiento del sistema de captacion y mercado
distribucién de agua potable. '
Bordos de ..
Barillas e Desarrollo de p_royecto de construcgl_on de Mejoramiento del
planta de tratamientos de desechos sélidos. sistema de rieqo por
¢ Implementar el funcionamiento de planta de gravedad 9o P
tratamiento para aguas servidas. ’
¢ Implementacién y ampliacion de sistema de
drenaje.
¢ Construccion, mejoramiento y equipamiento Cor_15trucgop dy
de institutos de educacién media. \r:;:iocrjaen:gcr:‘e(;o e
e Construccion de centros de salud, ’
abastecimiento de medicinas y asignacién
Alqea Lode del personal. y 9 Proyecto N de
China L construccion de
e Desarrollo de proyecto de construccion de mercado
planta de tratamientos de desechos solidos. ’
[ ] .z
et s i, 42 P € Gonsiuccion e
) muro perimetral
o Implementacion y ampliacion de sistema de
drenaje.
o Construccion, mejoramiento y equipamiento| e Proyecto de
de institutos de educacién media. construccion de
Aldea Las |° Construg:ci_én de ce_nt.ros de _ sall_J’d, mercado.
Anonas abastecimiento de medicinas y asignacién
del personal. ¢ Mejoramiento del

Mejoramiento del sistema de captacion y
distribucién de agua potable.
Desarrollo de proyecto de construcciéon de

planta de tratamientos de desechos soélidos.

sistema de riego por
gravedad.

Contindia en péagina siguiente...
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Centro Requerimiento social Requerimiento

poblado productivo

¢ Implementar el funcionamiento de planta de
tratamiento para aguas servidas.

¢ Implementacién y ampliacion de sistema de
drenaje.

¢ Construccién, mejoramiento y equipamiento|
de institutos de educacién media.

e Construccion de centros de  salud,|® PrOytt-:-cto y ge
abastecimiento de medicinas y asignacion de ::no(;scar:ﬁcnon e
personal. )

e Mejoramiento del sistema de captaciéon y i

::;Z La distribucion de agua potable. ° r%z?gt;?r:?;ral de

e Desarrollo de proyecto de construccién de
planta de tratamientos de desechos soélidos. « Mejoramiento del

. Implementar el funC|onam|e_nto de planta de sistema de riego por
tratamiento para aguas servidas.

. o, . gravedad.

+ Implementacion y ampliacién de sistema de
drenaje.

e Construccién, mejoramiento y equipamiento
de institutos de educacién media.

e Construccibn de centros de salud,
abastecimiento de medicinas y asignacion de{ e Proyecto de
personal. construccion de

Aldea Las |°® Mejo_ram_ignto del sistema de captaciéon y| mercado.

Joyas distribucion de agua potable. 3y _ ‘
Desarrollo de proyecto de construccion de| ¢ Mejoramiento del
planta de tratamientos de desechos sélidos. sistema de riego por

e implementar el funcionamiento de planta de; gravedad.
tratamiento para aguas servidas.

¢ Implementacién y ampliacion de sistema de
drenaje.

e Construccion, mejoramiento y equipamiento
de institutos de educacién media.

e Construccion de centros de salud,| ¢ Proyecto de
abastecimiento de medicinas y asignacién de{ construccion de

. personal. mercado.

:Igtle: Ojo de o Desarrollo de proyecto de construccion de|
planta de tratamientos de desechos sélidos. | e Mejoramiento del

o Implementar el funcionamiento de planta de| sistema de riego por
tratamiento para aguas servidas. gravedad.

¢ Implementacién y ampliacién de sistema de
drenaje.

Continia en pagina siguiente...
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Centro Requerimiento social Requerimiento
poblado productivo
Construccién, mejoramiento y equipamiento
de institutos de educaciéon media. o Infraestructura de
Construccion de centros de salud, yias de acceso
abastecimiento de medicinas y asignacién de
personal. _ | Proyecto de
Aldea Piedral © Meloramiento del sistema de captacion y| construccion de
Ancha distribucion de agua potable. 3y mercado.
Desarrollo de proyecto de construccion de
planta de tratamientos de desechos sélidos. ) .
Implementar el funcionamiento de planta de| ® Méjoramiento del
tratamiento para aguas servidas. sistema de riego por
Implementacién y ampliacién de sistema de| 9ravedad.
drenaje.
Construccién y
Construccién, mejoramiento y equipamiento n"’lejoram|ento de
de institutos de educacién media. vias de acceso.
Desarrollo de proyecto de construcciéon de Provecto de
Caserio Pila planta de tratamientos de desechos soélidos. con)s/truccién de
de Moscoso Implementar el funcionamiento de planta de mercado
tratamiento para aguas servidas. )
Impler_nentacién y ampliacion de sistema de Mejoramiento del
drenaje. sistema de riego por
gravedad.
Construccién, mejoramiento y equipamiento
de institutos de educacién media.
Construccion de centros de salud, Proyecto .. de
abastecimiento de medicinas y asignacion de construccion de
personal. mercado.
Mejoramiento del sistema de captacién .
Aldea’ Santa disiribucién de agua potable. g ’ Constmc_clon de
Rosalia muro perimetral

Desarrollo de proyecto de construccion de
planta de tratamientos de desechos sélidos.
Implementar el funcionamiento de planta de
tratamiento para aguas servidas.
Implementacién y ampliacion de sistema de
drenaje.

e Mejoramiento del

sistema de riego por
gravedad.

Continda en pagina siguiente...
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Centro Requerimiento social Requerimiento
poblado productivo
Construccién, mejoramiento y equipamiento
de institutos de educacion media.
Construccion de centros de salud,
abastecimiento de medicinas y asignacion de| * Proyecto .. de
personal. construccion de
Aldea El Mejoramiento del sistema de captacion vy mercado.
Zapote distribucion de agua potable. « Meioramiento del
Desarrollo de proyecto de construccién de sistjema de riego por
planta de tratamientos de desechos sélidos. gravedad P
Implementar el funcionamiento de planta de )
tratamiento para aguas servidas.
Implementacién y ampliacion de drenaje.
Mejoramiento del sistema de captaciéon vy, = ot d
distribucion de agua potable. ¢ roytta o de
Caserio El Desarrollo de proyecto de construccién de ::no: rianéc;cwn ©
planta de tratamientos de desechos sélidos. '
Cruce del Implementar el funcionamiento de planta de
Zapote t prer ; P o Mejoramiento del
ratamiento para aguas servidas. sistema de riego por
implementacion y ampliacion de sistema de dad
drenaje. gravedad.
e Proyecto de
Mejoramiento del sistema de captacion vy, co;stnéccwn de
Colonia 31 distribucién de agua potable. mercaco.
de Mayo Implementar el funcionamiento de planta de . .
tratamiento para aguas servidas. * N_Iejoramlento_ del
sistema de riego por
gravedad.
Mejoramiento del sistema de captacion vy, e Provecto de
Pueblo El distribuciéon de agua potable. con)s(tluccién de
Jicaro implementar el funcionamiento de planta de mercado
tratamiento para aguas servidas. ]
Construccion, mejoramiento y equipamiento
de institutos de educacién media.
Construccion de centros de salud yje Proyecto de
abastecimiento de medicinas. construccién de
Ald Mejoramiento del sistema de captaciébn y| mercado.
ea Agua s
Caliente distribucion de agua potable.

Desarrollo de proyecto de construccion de
planta de tratamientos de desechos solidos.
Implementar el funcionamiento de planta de
tratamiento para aguas servidas.
Implementacion y ampliacién de drenaje.

e Mejoramiento del
sistema de riego por
gravedad.

Contindia en péagina siguiente...
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Centro Requerimiento social Requerimiento
poblado productivo
Proyecto de
Mejoramiento del sistema de captacién y| construccion de
distribucién de agua potable. mercado.
Aldea El Desarrollo de proyecto de construcgi_én de
planta de tratamientos de desechos solidos. Construccién de
Paso de los . . .
Jalapas Implen_1entar el funC|onam|e_nto de planta de] muro perimetral.
tratamiento para aguas servidas.
Implementacién y ampliacion de sistema de{ e Mejoramiento  del
drenaje. sistema de riego por
gravedad.
Mejoramiento del sistema de captacion vy,
distribucién de agua potable. Proyecto de
Desarrollo de proyecto de construccién del  construccion de
Aldea El planta de tratamientos de desechos sélidos. mercado.
Espiritu Implementar el funcionamiento de
Santo Implementar el funcionamiento de planta de| ¢ Mejoramiento del
tratamiento para aguas servidas. sistema de riego por
Implementacion y ampliacion de sistema de| gravedad.
drenaje.
Construccién, mejoramiento y equipamiento
de institutos de educacién media.
Construccion de centros de salud,
abastecimiento de medicinas y asignacion dej ¢ Proyecto de
personal. construccion de
Ald Mejoramiento del sistema de captacion y| mercado.
ea EIl AR
Tambor distribucioén de agua potable. 3 . _
Desarrollo de proyecto de construccion def ¢ Mejoramiento  del
planta de tratamientos de desechos sélidos. sistema de riego por
Implementar el funcionamiento de planta de| gravedad.
tratamiento para aguas servidas.
Implementacién y ampliaciéon de sistema de
drenaje.
Construccién, mejoramiento y equipamiento
de institutos de educacién media.
Aldea EI Construccion de centros de salud)e Proyecto de
Pino abastecimiento de medicinas y asignacion de|  construccion de
personal. mercado.

Mejoramiento del sistema de captacion y

distribuciéon de agua potable.

Continda en péagina siguiente...
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Centro Requerimiento social Requerimiento

poblado productivo
Disefio de proyecto de construccion de
planta de tratamiento de desechos sélidos. Mejoramiento del
Implementar el funcionamiento de planta de sistema de riego por
tratamiento para aguas servidas. gravedad
Implementacion y ampliacion de sistema de ’
drenaje.

¢ Proyecto de
Implementar el funcionamiento de planta de ;o:rsé;négcwn de

Aldea El tratamiento para aguas servidas. )
Pino LT:;Z?;entacwn y ampliacion de sistema de| M ejoramiento del
) sistema de riego por

gravedad.

Construccion, mejoramiento y equipamiento

de institutos de educacion media. ¢ Proyecto de
Construccion de centros de salud y  construccion de

abastecimiento de medicinas. mercado.

. Mejoramiento del sistema de captacién vy .

ﬁloilt::Iao distribucion de agua potable. B » Construccion de

Barrio Falla Desarrollo de proyecto de construccion de muro perimetral
planta de tratamientos de desechos soélidos.

Implementar el funcionamiento de planta dej ¢ Mejoramiento  del
tratamiento para aguas servidas. sistema de riego por
Implementacion y ampliacién de sistema de| gravedad.

drenaje.

Construccion, mejoramiento y equipamiento

de institutos de educacién media.

Mejoramiento del sistema de captacién vy, ¢ Proyctacto .. de
distribucién de agua potable. cons nécmon de

Aldea Las Desarrollo de proyecto de construccion de mercado.

Ovejas planta de tratamientos de desechos sélidos. « Mejoramiento del
Implementar el funcionamiento de planta de sistema de riego por
tratamiento para aguas servidas. gravedad
implementaciéon y ampliacién de sistema de| )
drenaje.

Construccién, mejoramiento y equipamiento

Aldea Los de institutc_>§ de educacién media. e Proyecto 3 de

Bordos de Constru_cc!on de centros de sa[uc_j y|  construccion de

Barillas abastecimiento de medicinas.| mercado.

Mejoramiento del sistema de captacion y|.

distribucién de agua potable.

Continda en pagina siguiente...
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Centro
poblado

Requerimiento social

Requerimiento
productivo

Desarrollo de proyecto de construccion de
planta de tratamientos de desechos sélidos.
Implementar el funcionamiento de planta de
tratamiento para aguas servidas.
Implementacién y ampliacién de sistema de
drenaje.

Mejoramiento del
sistema de riego por
gravedad.

Aldea Lo de
China

Construccion, mejoramiento y equipamiento
de institutos de educacién media.
Construccion de centros de salud vy
abastecimiento de medicinas.

Desarrolio de proyecto de construccién de
planta de tratamientos de desechos sélidos.
Implementar el funcionamiento de planta de,
tratamiento para aguas servidas.
Implementacion y ampliaciéon de sistema de
drenaje.

Construccion y
mejoramiento de
vias de acceso.

Proyecto de
construccion de
mercado.

Construccion de

muro perimetral

Aldea Las
Anonas

Construccion, mejoramiento y equipamiento
de institutos de educacién media.
Construccion de centros de salud y
abastecimiento de medicinas.

Mejoramiento del sistema de captacion y
distribucién de agua potable.

Desarrollo de proyecto de construcciéon de
planta de tratamientos de desechos sélidos.
Implementar el funcionamiento de planta de
tratamiento para aguas servidas.
Implementacién y ampliacién de sistema de
drenaje.

Proyecto de
construccion de
mercado.

Mejoramiento del
sistema de riego por
gravedad.

Aldea La
Palma

Construccion, mejoramiento y equipamiento
de institutos de educacion media.
Construccibn de centros de salud vy
abastecimiento de medicinas.
Mejoramiento del sistema de captacion y
distribucién de agua potable.

Desarrollo de proyecto de construccion de
planta de tratamientos de desechos sélidos.
implementar el funcionamiento de planta de
tratamiento para aguas servidas.
Implementacion y ampliacion de sistema de

drenaje.

Proyecto de
construccion de
mercado.

Construccion de
muro perimetral.

Mejoramiento del
sistema de riego por
gravedad.

Continda en péagina siguiente...
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Centro Requerimiento social Requerimiento

poblado productivo
Construccién, mejoramiento y equipamiento
de institutos de educacién media.

Construccion de centros de salud vy Provecto de
abastecimiento de medicinas. yt 2 d
Mejoramiento del sistema de captacion vy, ::no:rianégcwn ©

Aldea Las distribucién de agua potable. ’

Joyas Desarrollo de proyecto de construccion de . .
planta de tratamientos de desechos sdélidos. glil:tjgttr?;n:jzmr?ego gg:
Implementar el funcionamiento de planta de gravedad
tratamiento para aguas servidas. ’
Implementacién y ampliacién de sistema de
drenaje.

Construccién, mejoramiento y equipamiento

de institutos de educacién media. Provecto de
Construccion de centros de salud vy con!;truccién de
abastecimiento de medicinas. mercado

Aldea Ojo de| ¢ Desarrolio de proyecto de construccion de )

Agua planta de tratamientos de desechos sdlidos. Msjoramiento del
Implementar el funcionamiento de planta de sistema de riego por
tratamiento para aguas servidas. gravedad
implementacién y ampliacién de sistema de '
drenaje.

Construccion, mejoramiento y equipamiento

de institutos de educacién media. Infraestructura  de
Construccion de centros de salud y| Vvias deacceso
abastecimiento de medicinas.

Mejoramiento del sistema de captacion y|® Proyecto de

Aldea Piedra| distribucion de agua potable. construccion de

Ancha Desarrollo de proyecto de construccion de] mercado.
planta de tratamientos de desechos sélidos.

Implementar el funcionamiento de planta de ¢ Mejoramiento  del
tratamiento para aguas servidas. sistema de riego por
Implementacion y ampliacion de sistema de| gravedad.

drenaje.

Construccion, mejoramiento y equipamientoj ¢ Construccion y
de institutos de educacién media. mejoramiento de

Caserio Pila Desarrollo de p_royecto de construcgi_én de| vias de acceso.

de Moscoso planta de tratamientos de desechos sélidos.

Implementar el funcionamiento de planta de| ¢ Proyecto de
tratamiento para aguas servidas. construccion de
mercado.

Continta en pagina siguiente...
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Centro
poblado

Requerimiento social

Requerimiento
productivo

Implementacion y ampliacion de sistema de
drenaje.

Mejoramiento del
sistema de riego por
gravedad.

Aldea Santa
Rosalia

Construccién, mejoramiento y equipamiento
de institutos de educacién media.
Construccion de centros de salud vy
abastecimiento de medicinas.

Mejoramiento del sistema de captacién y
distribucién de agua potable.

Desarrollo de proyecto de construccién de
planta de tratamientos de desechos sélidos.
Implementar el funcionamiento de planta de
tratamiento para aguas servidas.
Implementacién y ampliacion de sistema de
drenaje.

Proyecto de
construccion de
mercado.

Construccion de

muro perimetral.

Mejoramiento del
sistema de riego por
gravedad.

Aldea El
Zapote

Construccion, mejoramiento y equipamiento
de institutos de educaciéon media.
Construccion de centros de salud vy
abastecimiento de medicinas.

Mejoramiento del sistema de captacion y
distribucién de agua potable.

Desarrollo de proyecto de construccion de,
planta de tratamientos de desechos sélidos.
implementar el funcionamiento de planta de
tratamiento para aguas servidas.
Implementacion y ampliacion de sistema de
drenaje.

Proyecto de
construccion de
mercado.

Mejoramiento del
sistema de riego por
gravedad.

Caserio EIl
Cruce del
Zapote

Mejoramiento del sistema de captacion y
distribuciéon de agua potable.

Desarrollo de proyecto de construccion de|
planta de tratamientos de desechos soélidos.
Implementar el funcionamiento de planta de
tratamiento para aguas servidas.

Implementaciéon y ampliacién de sistema de
drenaje.

Proyecto de
construccion de
mercado.

Mejoramiento del
sistema de riego por
gravedad.

Continda en pagina siguiente...
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Centro Requerimiento social Requerimiento
poblado q productivo
e Proyecto de
e Mejoramiento del sistema de captacién y| construccion de

Colonia 31 distribucién de agua potable. mercado.
de Mayo ¢ Implementar el funcionamiento de planta del ¢ Mejoramiento del
tratamiento para aguas servidas. sistema de riego por

gravedad.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre2013.



(cifras en quetzales)

Anexo 2
Municipio de El Jicaro, departamento de El Progreso
Estado de Resultados

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afo

Descripcion 2009 2010 2011 2012  31/05/2013
Ingresos 1,657,719 1,704,431 2,062,054 2,145,619 963,154
Ingresos corrientes 1,657,719 1,704,431 2,062,054 2,145,619 963,154
Impuestos directos 50,305 67,517 58,185 66,069 47,684
Impuestos indirectos 4,638 5,081 8,968 10,235 11,495
Ingresos no tributarios 45,667 62,436 49,217 55,834 36,189
Tasas 50,000 44,550 262,865 56,935
Arrendamiento de edificio e

instalaciones 11,600 9,100 60 100

Multas 4,518 16 20,500 120 5,750
Otros ingresos no tributarios 181,285 162,066 319,650 16,550

Venta de bienes y servicios de la

administracion puablica 169,196 183,507 223,522 246,095 51,185
Venta de bienes 6,769 63 15 226,052 103,033
Venta de servicios 162,427 183,444 223,507 104

Intereses y otras rentas de la

propiedad 123,262 2,853 1,961 225,948 103,033
Intereses 122,642 1,386 1,146 4,506 1,399
Arrendamiento de inmuebles y otros 620 1,467 815 802
Transferencias corrientes recibidas 1,117,553 1,229,372 1,393,626 3,704 1,399
Transferencias corrientes del sector

publico 1,117,553 1,229,372 1,393,626 1,586,127 754,103
Gastos 6,303,236 7,069,719 6,682,101 1,586,127 754,103
Gastos corrientes 6,303,236 7,069,719 6,682,101 8,555,421 1,210,326
Gastos de consumo 5,228,471 5,986,769 4,950,085 7,394,829 1,101,937
Remuneraciones 2,739,709 3,371,399 2,981,355 5,308,666 757,470
Bienes y servicios 2,488,762 2,625370 1,968,730 2,086,163 344,467
Intereses, comisiones y otras .

rentas de la propiedad 972,300 793,255 1,569,345 983,099 74,834
Intereses y comisiones 14,875 120,895 28,149 74,834
Otros alquileres 972,300 778,380 1,448,450 954,950

Otras pérdidas y/o

desincorporacion 430 106,131 36,439

Otras pérdidas 430 106,131 36,439

Transferencias corrientes

otorgadas 102,035 183,564 126,232 177,493 33,555
Transferencias otorgadas al sector

privado 64,535 143,347 77,355 105,729 8,000
Transferencias otorgadas al sector

publico 37,500 40,217 48,877 71,764 25,555
Resultado del ejercicio -4,645,517 -5,365,288 -4,620,047 -6,409,802 -247,172

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Estado de Resultados, Sistema de Contabilidad Integrada y
Ejecucién Presupuestaria de la municipalidad de E! Jicaro, departamento de El Progreso.



Anexo 3
Municipio de El Jicaro, departamento de El Progreso
Estado de Situacion Financiera
Al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion 2009 2010 2011 2012 31/05/2013
Activo

No coriente 17,827,609 21,365,830 14,544,483 20,082,667 20,721,548
Propiedad planta y equipo 17,827,608 21,365,830 14,544,483 20,082,667 20,721,548
Activo corriente 550,922 2,182,040 196,484 651,910 933,869
Bancos 550,922 2,182,040 196,484 651,910 898,937
Activo exigible 15,000 276,840 341,918 377,545 249,768
Cuentas a cobrar a corto plazo 15,000

Anticipos 276,840 341,918 377,545 249,768
Activo intangible 1,447,212 1,447,212 2,795,241
Activo intangible bruto 1,447,212 1,447,212 2,795,241
Suma del activo 19,840,743 25,271,922 15,082,885 21,112,122 24,700,426
Patrimonio

Resultado del ejercicio -4,645,517 -5,365,288 -4,620,046 -6,409,802 247172
Resultado acumulado de

ejercicios anteriores 2,077,680 -2,444,719 -19,415,104 -24,019,626 -30,429,427
Transferencias y

contribuciones de capital

recibidas 22,351,821 31,152,033 39,029,621 50,291,965 54,372,557
Suma del patrimonio 19,783,984 23,342,026 14,994,470 19,862,538 23,695,958
Pasivo

Pasivo no corriente 1,873,561 995,000 772,150
Deuda publica a largo plazo 1,873,561 995,000 772,150
Pasivo corriente 56,759 56,335 88,415 254,584 307,684
Cuentas a pagar a corto plazo 56,759 56,335 88,415 254,584 307,684
Suma del pasivo 56,759 56,335 88,415 1,249,584 1,079,834
Suma de patrimonio y pasivo 19,840,743 25,271,922 15,082,885 21,112,122 24,775,792

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Estado de Situacion Financiera, Sistema de Contabilidad Integrada y

Ejecucion Presupuestaria de la municipalidad de El Jicaro, departamento de El Progreso.



Anexo 4
Municipio de El Jicaro, departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Concentrado para Pollo
Calculo de Depreciaciones y Amortizaciones

Costo

Concepto baQse L:/;al Afio1 Afo2 Afo3 Afod4 Afo5 res‘i':;‘;:
Depreciaciones

Utensilios 156 25 39 39 39 39 0
Herramientas 252 25 63 63 63 63 0
Mobiliario y equipo 525 20 105 105 105 105 105 0
Equipo (molino) 6,200 20 1,240 1,240 1,240 1,240 1,240 0
Subtotal 7,133 1,447 1,447 1,447 1,447 1,345 0
Amortizaciones

Gastos de
_organizacién 3,500 20 700 700 700 700 700 0
Total 10,633 2147 2147 2,147 2,147 2,045 0

Fuente: elaboracién propia EPS, primer semestre 2013



Anexo 5
Municipio de El Jicaro, departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Concentrado para Pollo
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccién
Ano: 2013
(cifras en quetzales)

Descripcion Unidad de Cantidad Costo Costo total
medida unitario

Materia prima 148.84
Maiz Libra 0.56000 100.00 56.00
Hojas de yuca Libra 0.18000 50.00 9.00
Frijol Libra 0.24000 340.00 81.60
Cascara de huevo Libra 0.01000 70.00 0.70
Sal comun Libra 0.00375 100.00 0.38
Azucar Libra 0.00625 186.00 1.16
Mano de obra 1.20
Pesaje Dia 0.0021 71.40 0.15
Molido Dia 0.0021 71.40 0.15
Deshidratacion de hojas Dia 0.0008 71.40 0.06
Deshacer las hojas y cascara Dia 0.0029 71.40 0.21
Mezclado y embolsado Dia 0.0021 71.40 : 0.15
Traslado a bodega Dia 0.0029 71.40 0.21
Bonificacién incentivo 0.0129 8.33 0.11
Séptimo dia 1.0285 /6 0.17
Costos indirectos variables 3.17
Cuota patronal % 1.09 12.67 0.14
Prestaciones laborales % : 1.09 30.55 0.33
Costal de polietileno Unidad 2.50 1.00 2.50
Pita plastica Rollo 0.02 10.00 0.20
Costo de un quintal de concentrado para pollo 153.21

Fuente: elaboracién propia EPS, primer semestre 2013



Municipio de El Jicaro, departamento de El Progreso

Anexo 6

Proyecto: Produccion de Concentrado para Pollo

Prueba del Flujo Neto de Fondos

Ano: 2013

(cifras en quetzales)

Descripcion Aiio 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao §
Ganancia neta 43,211 43,211 43,211 43,211 43,282
(+) Depreciaciones 1,447 1,447 1,447 1,447 1,345
(+) Amortizaciones 700 700 700 700 700
Flujo neto de fondos 45,358 45,358 45,358 45,358 45,327
Fuente: elaboracion propia EPS

, primer semestre 2013



Anexo 7
Municipio de El Jicaro, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Concentrado para Pollo
Férmula para la Elaboracion de Concentrados Caseros
Ano: 2013
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