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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala por medio del Ejercicio Profesional
Supervisado (EPS) como sistema de evaluacién final, promueve la aplicacién de
los conocimientos adquiridos por los estudiantes, mismos que seran aplicados
en el estudio de problemas de caracter socioeconémico y realidad nacional, de

tal forma que a través de su respectivo analisis puedan plantearse posibles
soluciones.

El estudio efectuado en el municipio de Guastatoya, departamento de Progreso,
enfocado en el tema general “Diagnostico Socioeconémico, Potencialidades
Productivas y Propuestas de Inversion.” permitié determinar las condiciones de
desarrollo socioeconémico, comercializaciéon crianza y engorde de pollos en
cada uno de los centros poblados .

Las técnicas e instrumentos empleadas fueron implementadas durante el
desarrollo del trabajo de campo, esto a través de la aplicacion del método
cientifico en las siguientes fases:

Indagatoria a través de la aplicacion de técnicas de investigacion de campo,
tales como la observacion, guia de entrevista, boleta de encuesta, herramientas

tales como cuaderno de notas, diario o agenda de trabajo, mapas y otros.

Demostrativa, por medio del andlisis, interpretacion, comparacion, e inferencia
de la informacién para dar pasé a la comprobacion de las hipétesis mediante la
relacién de la teoria y la practica.

Expositiva, la que da a conocer el resultado de la investigacién en el municipio
de Guastatoya, departamento de Progreso, a diversas instituciones por medio
del informe colectivo e informes individual.

La estructura del informe esta conformada de la manera siguiente:



El capitulo | contiene todas las generalidades del Municipio, asi como un
comparativo del presente y el pasado, la informacion se recaud6 por medio de

un estudio sistematico y metédico, que abarco todas las areas importantes del
lugar del lugar de interés.

El capitulo ll, desarrolla la produccién pecuaria del Municipio, al analizar sus
principales productos desde sus produccién hasta la forma de comercializacion,
el mismo tiene mayor énfasis por ser el mas representativo, la crianza y engorde
de pollos, donde se analiza el proceso de comercializacion, se identificaron los

problemas y buscaron soluciones acorde a la region.

En el capitulo 111, se propone como proyecto de inversion la crianza y engorde de
tilapia, el cual es de gran beneficio para la comunidad de la aldea las Morales,
ayudara a generar empleo y sera una fuente de alimento, este proyecto puede
ser puesto en marcha porque en el Municipio no se esta en produccion la tilapia
y existe la suficiente demanda para poder comercializarlo.

Por ultimo el capitulo IV, donde se detalla el proceso de comercializacion
recomendado para ser utilizado en el Municipio, el mismo ya fue analizado y
adaptado a las necesidades del lugar y busca facilitar los procesos de venta y

poder incrementar los beneficios de los productores por medio de un proceso
sencillo, pero efectivo.

Para terminar, se presentan las conclusiones, recomendaciones obtenidas de la

investigacion realizada, asimismo la bibliografia y anexos utilizados para la
preparacién del informe.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

Al inicio de este capitulo en el marco general se analizaran las distintas
caracteristicas y condiciones socioecondmicas de la Republica de Guatemala y
del departamento de El Progreso.

Entre las variables e indicadores que se incluyen del Municipio se encuentran: el
marco general, division politico-administrativa, recursos naturales, poblacion,
estructura agraria, servicios basicos y su infraestructura, infraestructura
productiva, organizacion social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos
de inversion social y productiva, andlisis de riesgos, diagnéstico municipal, flujo

comercial y financiero, ademas del resumen de las actividades productivas que
se diagnosticaron.

1.1 MARCO GENERAL
Se hace referencia al contexto nacional y departamental asi como a los

antecedentes historicos, su localizacion, extension geografica, clima, orografia y
aspectos culturales y deportivos.

11.1 Contexto nacional

“La Republica de Guatemala se encuentra localizada en la parte norte del istmo
centroamericano”.! “Su extensién territorial es de 108,889 kildmetros cuadrados.
En el afno se presentan dos estaciones climaticas, la lluviosa conocida como
invierno y la seca conocida como verano. Su topografia es de diverso relieve, lo

que crea grandes variaciones de clima que va de calido a templado o muy frio.

"INE (Instituto Nacional de Estadistica). GT. Enero 2004. !V Censo Nacional Agropecuario 2003:

Caracteristicas Generales de las Fincas Censales y de Productoras y Productores Agropecuarios.
Guatemala, Tomo . p. 7.



La division politico-administrativa, comprende ocho regiones, 22 departamentos

y 334 municipios”, es importante dar a conocer algunos indicadores sociales y
economicos del pais.

Tabla 1
Municipio de Guastatoya, departamento de El Progreso
Republica de Guatemala
Indicadores sociales y econémicos
Descripcion 2,002 2,006 2,011
Econémicos
Inflacion (Porcentaje) 6 6 6
Exportaciones FOB (Millones US$.) 4,162 6,013 10,401
Importaciones CIF (Millones USS$.) 7,659 11,915 16,613
PIB corriente (Miliones Q.) 162,507 229,836 371,278
PIB constante (Millones Q.) 152,661 175,691 207,931
Crecimiento PIB corriente (Porcentaje) 11 11 12
Crecimiento PIB constante (Porcentaje) 4 5 4
Alfabetismo (Porcentaje) 70 76 83
Analfabetismo (Porcentaje) 29 24 17
Sociales
Pablacion (Habitantes) 11,237,196 12,987,829 14,636,487
Densidad poblacional (Habitantes por km?) 103 119 135
Poblacion econdmicamente activa (Habitantes) 3,479,621 6,880,550 9,264,896
Pobreza extrema (Porcentaje) 22 15 13
Pobreza total (Porcentaje) 57 51 54
Pobreza no extrema (Porcentaje) 36 36 40
No pobreza (Porcentaije) 43 49 46

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de Instituto Nacional de Estadistica -INE-, Comité Nacional
de Alfabetizacion -CONALFA-, Encuesta Nacional de Condiciones de Vida ENGOVI-2006, Mapas de

pobreza 2002 Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN- y Banco de
Guatemala -BANGUAT-.

Guatemala ha tenido un desarrollo econdmico ya que se disminuyeron los
indices de pobreza extrema, el analfabetismo, al igual que el producto interno
bruto que muestra un incremento con el transcurrir de los afos.

El documento Lineamientos de Politica Econémica, Social y de Seguridad para
Guatemala 2011-2021 emitido por el Centro de Investigaciones Econdémicas
Nacionales —CIEN—, menciona que mientras mas afos de escolaridad tenga la

madre, la desnutricidn cronica en nifios de tres a 59 meses de edad tiende a ser

2 Ibid. p. 8.



menor, cuando no tuvo acceso a la educacidn, la desnutricion fué del 63%, un
43% cuando estudié la primaria y del 16% con nivel secundario.

1.1.2 Contexto departamental

El departamento de El Progreso fué creado el 13 de abril de 1908 por el Decreto
namero 683, se suprimié segan decreto gubernativo No. 756 del nueve de junio
de 1920, por no llenar las aspiraciones del gobierno y se volvié a crear a través
del Decreto Legislativo nimero 1965 de fecha 13 de abril de 1934.

Para el afno 2013 se estima una poblacion de 160,754 personas, ocho
municipios los cuales son: Guastatoya, Morazan, San Agustin Acasaguastlan,
San Cristobal Acasaguastlan, El Jicaro, Sansare, Sanarate y San Antonio la
Paz, ademas de 264 aldeas y 460 caserios. Tiene una densidad poblacional de
85.09 p/km2. Su poblacion es mayoritariamente ladina y inicamente el 0.89%
pertenecen a la poblacion Maya, Garifuna y Xinca.

Se presentan los principales indicadores sociales y econémicos.

Tabla 2
Departamento de El Progreso, Repiiblica de Guatemala
Indicadores sociales y econémicos

Descripcion 2002 2006 2011

Econémicos

Producto interno Bruto corriente (Miles de Q) 2,217 2,753 3,995
Producto Interno Bruto constante (Miles de Q) 2,082 2,105 2,237
Pobiacion Econdmicamente Activa (Habitantes) 75952 61,839 95911
Sociales

Poblacién (Habitantes) 153,271 155,596 157,490
Densidad poblacional (Habitante por Km?) 73 78 82
Pobreza extrema (Porcentaje) 9 8 4
Pobreza no extrema (Porcentaje) 45 34 37
Pobreza total (Porcentaje) 54 42 41
No pobreza (Porcentaje) 45 58 59
Alfabetismo (Porcentaje) 77 74 87
Analfabetismo (Porcentaje) 23 26 13

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de Instituto Nacional de Estadistica ~-INE-, Comité Nacional
de Alfabetizacion -CONALFA-, Encuesta Nacional de Condiciones de Vida ENCOVI-20086, Mapas de
pobreza 2002 Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN- y Banco de
Guatemala -BANGUAT-.



En el Departamento ha disminuido la pobreza total y extrema, con el trascurrir de
los afios el producto interno bruto se incrementd, la poblacion econémicamente
activa para el afo 2011 representaba un 64% lo que significa que mas de la
mitad de la poblacién esta en edad de producir, esto indica que existen avances
respecto al indice de desarrollo humano tanto en salud como en la economia.

Presenta uno de los climas mas secos y calurosos del pais, marcandose
claramente dos estaciones usuales: seca, de octubre a mayo y lluviosa de junio

a septiembre. La temperatura segln el Plan de Desarrollo Municipal 2011-2025
indica que la media anual es de 37°C.

Los lugares turisticos de interés son: parque Acuatico Guastatoya, ubicado en la
cabecera del mismo nombre; Centro Recreativo de los Trabajadores Aguas
Calientes, Cataratas ElI Chorrén y Grutas El Caulin en San Antonio La Paz;
Centro Arqueolégico Agua Caliente en Sanarate; Ruinas Manzanotal en San
Cristébal Acasaguastlan; Pefia del Angel y Hotel Turicentro Guaytan en San
Agustin Acasaguastlan.

1.1.3 Antecedentes historicos del Municipio

Desde tiempos histéricos ha sido conocido como Guastatoya o Huastatoya.
“Los Nahoas (nahualtas) son los antepasados de ésta region. Precisamente los
vocablos: GUAXHTL — ATOYAC que significa cultivos de guajes o morros” 3
dieron origen a la palabra Guastatoya (unidas las dos voces Nahoas), que tiene
las interpretaciones siguientes: lugar donde termina el frio y empieza el calor y
punto donde se asoman los Ultimos morros (fruto de arbol).

3 deGuate. 2008. Historia def municipio de Guastatoya, El Progreso. (en linea). Guatemala. Consultado el

17 de jun. 2013. Disponible en: www.deguate.com/artan/publish/historia-municipios-guatemala/historia-del-
municipio-de-gustatoya-el-progreso.shtmi#.UOGLYBISPL4,



También se dice que proviene de guaje, arbol de la familia de las acacias y que
podria significar rio donde hay guajes. Ademas se le conocia como Casa
Guastatoya, por contar con una especie de parador donde hacian alto los
viajeros, en especial los que se dirigian a Esquipulas.

“Con el tiempo sufrid transformaciones ya que los espafioles al pronunciar

Guaxthl — Atoyac pronunciaban Guaxtatoya, posteriormente Guastatoya como
hasta la fecha se conoce y se usa”*.

Fué habitado desde la Ultima fase Preclasica, como lo prueban los restos
arqueolégicos encontrados en la zona, se cree que habitaron en la region
del Motagua donde sus antiguos habitantes construyeron bévedas, juegos de
pelota, edificios con varias camaras y labraron estelas sencillas; el siete de abril
de 1758 el Ayuntamiento de la Ciudad de Santiago de los Caballeros de
Goathemala lo menciona como pueblo en un edicto.

El 11 de octubre de 1825 la Asamblea Federal de las Provincias Unidas de
Centro América, decreté la formacion de los pueblos de la Republica de
Guatemala e integro6 el distrito cuarto, circuito de Acasaguastlan en unién de los

municipios de San Clemente, Sanarate, Magdalena, Agua Blanca, San Agustin
Acasaguastlan, Chimalapa y Tocoy.

En 1873 pertenecié al departamento de Jalapa, conforme al decreto No. 751.
Cuando éste se llamaba Estrada Cabrera, la cabecera conservo el nombre de El
Progreso y en 1920 pas6 a formar parte del municipio de Guatemala.

En una excavacion realizada en lo que hoy se conoce como aldea Santa Lucia
durante el aiio 1933, se encontrd una vasija del siglo VIl de la era cristiana, la

4 Loc. Cit.



cual fue denominada por los pobladores Vaso Guastatoya. Ademas es
atravesado por las vias del ferrocarril que a ia fecha no esta en funcionamiento.

1.1.4 Localizacion y extension geografica

Pertenece al departamento de El Progreso, posee una extensién territorial de
262 Km?, que representa un 14% respecto al Departamento. “Se localiza a una
altitud de 515 msnm, con una latitud Norte de 14°51°14” y una longitud oeste de
90°04°07. Tomando como punto de referencia frente a la Iglesia Catélica de la

Cabecera Municipal, frente al parque central”®, dista de la Ciudad Capital a 75
kilbmetros.

Colinda al norte con los municipios de Morazan y San Agustin Acasaguastlan, al
sur con el departamento de Jalapa, al este con el municipio de El Jicaro y al
oeste con los municipios de Sanarate y Sansare.

115 Clima

Es considerado como una de las zonas mas secas de Centro América por la

posicion en la que se encuentra y se tienen diferenciados dos tipos de climas los
cuales son:

Templado ubicandose en la parte alta, donde se localizan las comunidades de
Santa Rita, San Rafael, Anshagua, El Infiernillo, El Naranjo y La Campana. Esta
zona se caracteriza por ser semiarida con vegetacion de bosque espino.

Calido en donde se ubican las comunidades de: El Subinal, Las Morales, Tierra
Blanca, Casas Viejas, Santa Lucia, Palo Amontonado, Piedra Parada, El
Callejon, La Libertad, El Obraje, Patache y la Cabecera Municipal.

® SEGEPLAN (Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia) y Consejo Municipal de

Desarrollo del municipio de Guastatoya. GT. 2010. Plan de Desarrollo Guastatoya El Progreso. 2011-2025.
Guatemala, p. 10.



Seglin datos del Plan de Desarrollo Municipal Guastatoya El Progreso 2011-
2025, elaborado por la Secretaria General de Planificacion, la temperatura oscila
entre 20.38°C y 34.6°C; tiene un promedio de 109 dias de lluvia, con una

precipitacion que varia de 500 a 700 mm por afio y se presenta en los meses de
junio a octubre.

1.1.6  Orografia

Presenta una topografia montafiosa quebrada, con alturas variables que dan
origen a la variaciéon del clima, esta localizado en un valle rodeado de lomas,
montafias y cerros que a continuacién se describen: San Juan, Monte Verde, La
Virgen, Conacastillo, El Pinal, Injerto, Claro, El Mal Pasion, Cubilete, La Lomita.

La parte mas alta se presenta en la comunidad de El Naranjo, con una altura de
1,260 msnm.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos
Se refiere a las actividades que se realizan para conmemorar las fechas

importantes, asi mismo los eventos deportivos que promueven el desarrollo
integral de los habitantes.

1.1.7.1 Culturales

La feria titular se celebra del 11 al 16 de enero, en honor al Cristo Negro de
Esquipulas y otra a finales del mes de junio denominada feria departamental,
durante las fiestas patronales se acostumbran los jaripeos, peleas de gallos,
actividades deportivas y religiosas, es rico en tradiciones de literatura folkiérica
como: cuentos, leyendas e historias sobrenaturales.

Una tradicién relevante, es la peregrinacién del cuatro de febrero de todos los
afos, que hacen la mayoria de los habitantes hacia el cementerio de la localidad

llevando consigo coronas y adornos florales, celebrandose antes una misa para



luego dirigirse al camposanto a la hora y fecha que fué el movimiento telarico del
afo 1976.

1.1.7.2 Deportivos

Los medios de recreacion mas influyentes en la poblacion son: el futbol y el
baloncesto, ademas existe la Casa del Deportista la cual busca contribuir al
desarrollo deportivo para la practica de distintos deportes para los jovenes

atletas y en ella se practican el ajedrez, esgrima, judo, karate, levantamiento de
pesas, lucha y tenis de mesa.

Cuenta con el equipo de futbol Deportivo Guastatoya, pertenece a la liga de la
primera divisiébn de Guatemala, sus aficionados lo conocen como el equipo de
Pecho Amarillo debido a que la camisola del uniforme es de éste color. También
cuenta con un equipo de futbol femenino quienes han sido campeonas en
distintos torneos como por ejemplo: campeonas del torneo apertura y clausura
2009, 2010, 2011 y clausura 2012 de La Liga Nacional de Futbol Femenino, sub
17 y sub 20 de Concacaf. Existe un movimiento llamado Cultura Libre que naci6
por un grupo de jovenes que utilizan bicicletas BMX, patinetas y patines, cuyo fin

es dar a conocer este tipo de deporte, ademas se practica el motocross debido a
su topografia.

1.2  DIVISION POLITICA-ADMINISTRATIVA
Se refiere a la delimitacion geografica en la que se encuentra, asi como a la

forma en la que se organiza y administra politica y socialmente por medio de las
autoridades encargadas de dirigir.

1.2.1 Politica

Identifica la division territorial, nombre de cada centro poblado y categoria a la
que pertenecen, asi también los que han cambiado de categoria o que han
pasado a formar parte de otro o simplemente ya no existen.



Cuadro 1
Municipio de Guastatoya, departamento de El Progreso
Resumen centros poblados por categoria
Afos: 1994, 2002 y 2013

No. Categoria Censo 1994 Censo 2002 Municipalidad 2013 Encuesta 2013
1 Ciudad 1 1 1 1
2 Aldeas 11 11 16 16
3 Barrios - - 16 1
4 Caserios 20 20 - 16
5 Colonia 2 7 - 4
6 Lotificacion - - 7 4
7 Paraje 1 - 4 2
8 Fincas 3 2 11 7
9 Otra - 1 - 1

Total 38 42 55 52

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacion 1994,
X1 Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion del 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Esta estructurado por la Ciudad y se encuentra dividida en los barrios Minerva,
La Democracia, Las Joyas, El Calvario, EL Golfo y El Porvenir, ademas de los
54 centros poblados reconocidos legalmente, 16 tienen categoria de aldea, 16
caserios, siete lotificaciones, 11 fincas y cuatro parajes.

Se pudo establecer que los caserios El Callején, La Libertad o Chilzapote,
Obraje, Piedra Parada y El Infiernillo ascendieron a categoria de aldea.

La Municipalidad reconoce a los 16 caserios como barrios a través de
certificacion del punto segundo del acta 042-2010, de fecha 17 de junio de 2013,
del libro 17 de sesiones extraordinarias de la Secretaria Municipal, ademas no
cuentan con el registro de los caserios La Paz y El Llano, la lotificacién Minerva,
las colonias Linda Vista, Brisas del Pinal, El Pinal, Nueva Vida y La Asuncion a
quienes los vecinos reconocen como Asencion.
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Se establecié que la colonia Minerva es un barrio del casco urbano, la finca Vista
Hermosa se llama San Antonio Vista Hermosa; asi mismo el barrio El Rejeguero
ya no existe y el caserio El Cuajilote pasé a formar parte de la aldea San Rafael
y para mayor comprension se presenta el siguiente mapa con la ubicacién de los
diferentes centros poblados identificados en la investigacién de campo.

Muestra la ubicacién geografica de los centros poblados diagnosticados durante
la investigacion de campo del afo 2013, identificados numéricamente y
detallados en la tabla de centros poblados por categoria.

1.2.2 Administrativa

Es la forma de como se realiza la gestion del gobierno municipal y corresponde
exclusivamente al Concejo municipal y el Alcalde municipal quien coordina y
atiende las necesidades observadas y planteadas por los vecinos de la
comunidad, ademas de velar por la ejecucién de los proyectos sociales y de

inversion de capital para contribuir al desarrollo conforme a la disponibilidad de
los recursos.

1.2.2.1 Concejo municipal

Es la autoridad maxima y se encuentra integrado por dos sindicos titulares y un
suplente, cuatro concejales, quienes son los titulares y dos concejales suplentes,
quienes fueron electos directa y popularmente por un periodo de cuatro afios,

conjuntamente con el Alcalde municipal quien es representante legal y jefe
administrativo de la misma.

1.2.2.2 Consejo Municipal de Desarrolio -COMUDE-
Es la forma de organizacion de todas las comunidades de un municipio quienes
son representadas por el presidente del COCODE, conjuntamente con entidades

publicas y civiles. Permite conocer las necesidades de cada comunidad, para
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ejecutar programas de desarrollo social y econémico. Es importante mencionar
que no se encuentra constituida ésta organizacion.

Permite establecer las lineas de mando, autoridad y canales de comunicacion
con la finalidad de evitar duplicidad de funciones, tener control dentro de la
Municipalidad con el fin de evitar conflictos laborales.

1.3 RECURSOS NATURALES

Se encuentra ubicado en las regiones semiaridas del Pais, parte de valles
interiores, discontinuos del valle medio del rio Motagua. Algunas especies
caracteristicas de esta regién son los cactus y los zarzales. Ademas cuenta con
diversidad de recursos naturales, existen especies de fauna silvestre y
doméstica. Asi mismo diversidad de flora tipica del lugar seco arido y caluroso.

1.3.1 Agua
De acuerdo con la investigacion realizada, el Municipio esta irrigado por

diferentes rios, riachuelos y nacimientos pertenecientes a la vertiente del
Atlantico, los cuales se describen a continuacion:

1.3.1.1 Rios

Son corrientes naturales de agua, con caudal variable principalmente en época
de invierno.

. Guastatoya

Proviene del municipio de Jalapa, tienen una longitud de 46 km. y desemboca en
la cuenca del Motagua, es utilizado para lavado de ropa, riego, extracciéon de
piedra y arena. Se encuentra contaminado por el desagile de aguas negras de
las viviendas del casco urbano y esta se incrementa en invierno por la basura
que transportan las quebradas y riachuelos.
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. Motagua o rio Grande

Tiene una longitud de 486 km y drena una cuenca de 12,670 km? que lo
convierten en el rio mas largo y con mayor cuenca de Guatemala. Nace en el
altiplano occidental de Guatemala, recorre al oriente hasta desembocar en el
océano Atlantico cerca de Puerto Barrios. En sus UGltimos kildmetros marca la
frontera entre Guatemala y Honduras; sirve de limite divisorio con los municipios
de Morazan y San Agustin Acasaguastian, ademas es permanente y transporta
sedimentos y desechos sélidos a causa de los rios que desembocan en él.

. Anshagua

Su caudal ingresa por la aldea El Naranjo y proviene de la aldea Anshigua del
departamento de Jalapa, sus aguas son utilizadas por los centros poblados: El
Naranjo, Las Pilas, La Campana, El infiernillo, Anshagua y San Rafael para uso
domiciliar. La contaminacién del mismo es causada por el desagiie de aguas
negras de las viviendas de los centros poblados que atraviesa y ésta se

incrementa en invierno por la basura que transportan las quebradas y riachuelos.

1.3.1.2 Riachuelos

Cuenta con pequefios riachuelos, entre los mas importantes se pueden
mencionar: La Libertad, Santa Rita, El Astillero y Patache. Asi mismo existen
otros que tienen caudal UGnicamente en invierno: Los Pozos, Los Homos,
Grande, Los Cedros, El Tempisque, Piedra de Cal, Agua Salobrega, Los
Guayabos, El Mal Paso, San Marcos, Letreros, Agua Shuca, Los Sares, San
Francisco, El Callejon, Guayabito, El Pino, El Naranjo, Los Cimientos y La

Golondrina, se observé que los mismos se encuentran contaminados.

1.3.1.3 Nacimientos

Se determin6 que reciben el nombre del lugar donde se encuentran, los mismos
fueron localizados en las aldeas El Naranjo, Anshagua, Patache Arriba, La
Laguneta y caserios Agua Blanca, Los Chorros y Ojo de Agua.
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Se encuentra en influencias de la cuenca del Rio Motagua, Anshagua y
Guastatoya, asi como riachuelos que en época de verano tienden a mantenerse
secos, por lo que sus pobladores no pueden aprovechar este recurso para el
riego de sus cultivos en otras estaciones del afio.

1.3.2 Bosques

Son imprescindibles para la vida y el habitat de los seres vivos, regula el agua,
conservan el suelo, atmoésfera, entre otros. Cabe mencionar que se
diagnosticaron los siguientes:

1.3.21 Latifoliado

Tales como el aripin, matilisguate, flor amarillo, guayacan, almendro, caoba,
cedro, palo blanco, hormigo y sare espinoso.

1.3.2.2 Matorral o Charral

Se pudo observar nopal, cactus, zarza, ishcanal y limoncillo.

Es importante dar a conocer que no se logré obtener informacion relacionada a
la cantidad de area destinada a bosque conifero, sin embargo es necesario
mencionar que se observaron especies tales como: el pino, ciprés, nim, bamba,
achiote, caulote, copal, encino, eucalipto, jacaranda y lagarto.
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De las 26,200 hectareas de la superficie territorial, los bosques solo tienen una
cobertura de 396 de latifoliados, ubicados principalmente en las partes altas del
territorio en los limites con el depaﬁamento de Jalapa y por los centros poblados
de El Naranjo, La Campana, La Laguneta, y Anshagua; y 18,971 hectareas de
charral o matorral lo que representa 72.41% del territorio.

A pesar de no contar con una extensiéon definida de coniferos, estos se

localizaron en lugares como: finca San Juan, aldea Tierra Blanca, El Naranjo,
Subinal y Patache

1.3.3 Suelos

Son de bajos nutrientes desde el punto de vista agrolégico, exceptuando las

tierras ubicadas en las vegas de los rios, se presentan los usos y tipos de
suelos.

1.3.3.1 Usos del suelo

La actividad agricola se torna un tanto dificil para los agricultores, debido a la
poca fertilidad de las tierras, a pesar de ello predominan los cultivos como la
sabila, limén, maiz y frijol.

La totalidad del uso del suelo son 26,200 hectareas, de las cuales 5,424 se
utilizan para la produccion agricola y vivienda; 1,409 son destinadas para pastos

naturales; 396 para uso forestal con especies propias de la regiéon y 18,971 de
matorrales y arbustos.

1.3.3.2 Tipos de suelos

Existen cinco tipos de suelos que predominan dentro de los terrenos los cuales
son:
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. Sansare: por su composicién arcillosa-gravosa es un suelo pesado que
no filtra el agua, posee una extensién de 156 km?., compuesto de acumulacién
de fragmentos de rocas sueltas con textura resistente y no posee plasticidad, su
Ph es de 6.71 y se ubican en una profundidad entre 40 y 50 cm.

. Subinal: posee un color café muy oscuro a casi negro, este tipo de
suelo posee una textura caliza, severamente erosionado con pedregosidad, su
Ph es 7.90 con una profundidad de 50 cm. y una extension de 61 km?.

. Sholanima: posee un color café muy oscuro, con textura serpentina muy
fina y delgada de baja porosidad y poca oxigenacién lo que no pemite la

penetracion de las raices, su Ph es de 6.44 y una profundidad de 30 a40 cm. y
una extensiéon de 3 km?2.

. Altombran: su Ph es de 6.10 y con una profundidad de 100 cm. y una
extension de 17 km?., su color es café grisaceo, compuesto de una mezcla de

limo y una proporcion mayor de arcilla, cuya textura esta compuesta de granito,
gneis y esquistova

. Salama fase quebrada: no se tiene mayor informaciéon de este tipo de
suelo sin embargo se ubica principalmente en relieves completamente

seccionados, barrancos y zanjas, con pendientes mayores del 15%, posee una
extension de 25 km?.



Mapa 3
Municipio de Guastatoya, departamento de El Progreso
Ano: 2013
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Se determind que el tipo de suelo que predomina en un 60% de la superficie es
el Sansare, el cual oscila entre los 600 a 1800 msnm, presenta un relieve de
declives inclinados y carece de color.

1.3.4 Fauna

Se pudo observar una diversidad de especies animales que se clasifican en
domeésticos y silvestres.

1.3.4.1 Domésticos

En la investigacion de campo se diagnosticé la existencia de caballos, vacas,

perros, gatos, cabras, conejos, ovejas, aves de corral y pericos.

1.3.4.2 Silvestres

Se encontr6 animales mamiferos como: tacuazin, armadillo, comadreja,
tepezcuintle, mofeta, murciélago, tigrillo, ocelote, gato de monte, zorrillo y
ratones. Asitambién aves tales como: torobojo, shara, aguilucho, gavilan de rio,

loro, perica, tecolote, codorniz, cuervo, colibri, halcén, garza blanca y garza
morena.

Ademas de reptiles entre los cuales estan: la serpiente ratonera, lagartija,
sheros, falso coral, tortuga y chichicia. Cabe mencionar que entre los anfibios
solo esta la salamandra y en los batracios el sapo y la rana. Ademas de

insectos como: zancudos, jejenes, mariposas de diversas especies y grillos.

1.3.5 Flora

Se destaca por tener un ecosistema variado, ya que posee una variedad de
arboles frutales como mango, limén, aguacate, guanaba, tamarindo, lima,

mamey, mandarina, naranja, chico, toronja, zapote, papaya, nance, anona y
cocales.
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1.3.6 Canteras

Se investigd que existi6 una denominada Shijurnias, ubicada en la aldea
Subinal, se dedicaba especificamente a la extraccion de piedrin y material para
la fabricacion de block.

1.4 POBLACION
Constituye el numero de personas que habitan en un pais y es el principal
recurso, ademas juega un papel fundamental para el desarrollo de la sociedad,

es de gran importancia porque se analizan los elementos relacionados para
determinar la situacion actual.

1.41 Poblacion total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

Para analizar se tomdé como base el X Censo Nacional de Poblaciéon y V de
Habitacion de 1994, el cual permite determinar que la poblaciéon para ese afio
contaba con un total de hogares de 1,730.

Asi también para realizar el analisis comparativo para el afio 2002, en donde la
poblacién era de 3,712 hogares y las proyecciones de poblacién con base al Xl
Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002 periodo 2000-2020, del Instituto

Nacional de Estadistica —INE— que para el afio 2013 estiman que el numero de
hogares es de 4,630.

Como un complemento para poder interpretar la tasa de crecimiento poblacional

se incluye el total de habitantes por centros poblados de los censos 2002 y
proyecciones 2013.
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Cuadro 2
Municipio de Guastatoya, departamento de El Progreso
Poblacion total
Aio: 2013

No. Centro poblado Categoria Censo 2002 Proyeccion 2013
1 Guastatoya Ciudad 7,240 9,031
2  Anshagua Aldea 132 165
3 Casas Viejas Aldea 888 1,108
4  Chilar Caserio 548 684
5 El Barrial Caserio 528 659
6  ElNaranjo Aldea 719 897
7  ElCaliejon Caserio 275 343
8 El Brasilar Caserio 63 79
9  Ei Modelo Finca 47 59
10 Las Morales Aldea 390 486
11 Las Pilas Caserio 62 77
12 La Libertad o Chilzapote Caserio 222 277
13 Linda Vista Colonia 165 206
14 Lalaguneta Caserio 79 99
15 Manzanotal Caserio 45 56
16  Obraje Caserio 204 254
17  Palo Amontonado Aldea 462 576
18 Piedra Parada Caserio 169 198
19 Patache Aldea 139 173
21 San Juan Finca 45 56
22  Subinal Aldea 520 649
23 Santa Rita Aldea 2,009 2,506
24 San Rafael Aldea 223 278
25 Tierra Blanca Aldea 283 353
26 Colonia La Asuncién Colonia 141 176
27 ElChorro Caserio 24 30
28 Elllano Caserio 118 147
29 Minerva Colonia 26 32
30 Brisas Del Pinal Colonia 42 52
31 Aldana Colonia 37 46
32 ElPinal Colonia 14 17
33 ElInfiernillo Caserio 107 133
34 Chiglela Caserio 196 244
35 ElParaiso Caserio 17 21
36 LaCampana Caserio 60 75
37 Nueva Vida Colonia 1,116 1,392
38 Cueva Del Negro Caserio 206 257
39 SanJuan Caserio 73 91
40 Agua Blanca Caserio 48 60
41 Llano Largo Caserio 226 282
42 Poblacion dispersa — 43 54

Total 17,941 23,153

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de Proyecciones 2000-2020 del XI Censo Nacional de

Poblacién y IV de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.
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Con base en los datos anteriores se puede concluir que en el periodo de los

afios de 2002 al 2013, se observa una tendencia de crecimiento poblacional, con
una tasa anual de 4.98%.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica, y area geografica
Se detallan los datos de la poblacion a manera de comparar la informacion

correspondiente a los distintos censos oficiales elaborados por el Instituto
Nacional de Estadistica -INE-.

La proyeccion de la poblacion muestra la tendencia en cuanto al nimero de
habitantes y sus distintas caracteristicas, ya sea por sexo, pertenencia étnica,
edad y area geografica.

Cuadro 3
Municipio de Guastatoya, departamento de El Progreso
Analisis de la poblacion
Anos: 1994, 2002 y 2013

s Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion o
Descripcion habitantes 7 habitantes 2013 habitantes
Poblacion por sexo
Hombres 6,561 48 9,090 49 11,244 49
Mujeres 7,128 52 9,472 51 11,909 51
Total 13,689 100 18,562 100 23,153 100
Pobiacion por edad
De 0 a 06 2,500 18 2,920 16 3,642 16
De 07 a 14 3,092 23 3,568 19 4,450 19
De 15a64 7,269 53 10,833 58 13,612 58
De 65 a mas 828 6 1,241 7 1,549 7
Total 13,689 100 18,562 100 23,153 100
Poblacién por pertenencia
étnica
Indigena 100 1 255 1 417 2
No indigena 13,589 99 18,307 99 22,736 98
Total 13,689 100 18,562 100 23,153 100
Poblacion por area
Urbana 5,145 38 10,776 58 10,952 47
Rural 8,544 62 7,786 42 12,201 53
Total 13,689 100 18,562 100 23,153 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacién
1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 y Proyecciones 2000-2020 del XI Censo
Nacional de Poblacion y VI de Habitacion del Instituto Nacionat de Estadistica -INE-.
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En la poblacién predomina la etnia ladina segun la investigacién de campo,
ubicada principalmente en el area rural, los géneros masculino y femenino se
encuentran equitativos.

1.4.2.1 Porsexo

En general por cada 100 nifias nacen 105 nifios; sin embargo, a medida que
avanza la edad, ésta proporcién varia en favor de las mujeres por el incremento
de mortalidad en hombres.

La informacion de los dos ultimos censos poblacionales permite comprobar, que
la distribucion total por sexo de los habitantes referente al género masculino
tiende a un crecimiento del 1%, en la proporcién relativa con relacién al 2002, sin
embargo para el afio 2013 se observa un crecimiento equilibrado. De igual
manera se presenta en el femenino.

1.4.2.2 Por edad

La poblacién esta constituida significativamente por nifios y jovenes, es muy
importante conocer la estructura por rango de edad para obtener un inventario,
determinar la mano de obra disponible, visualizar los patrones de fecundidad,
mortalidad, sector estudiantil, analizar la longevidad de las personas, poblacién

en edad de trabajar y la que ya no esta en éste rango, elementos fundamentales
para el desarrolio.

La clasificacibn de personas por rango de edad, no ha aumentado
significativamente, evaluados en los tres periodos. Los nifios con relacién a
porcentajes del afio 2002 ha decrecido con respecto al afio 1994, tendencia que
se mantiene para el ano 2013, en cuanto a la edad de jovenes y adultos
conforman un porcentaje mayor de crecimiento, con respecto a la edad del
adulto mayor en el afio 2002 manifiesta un crecimiento del 50% en relacion del
afno 1994 y para el 2013 representa un 25% en relacién al 2002.
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1.4.2.3 Por pertenencia étnica
El estudio de los grupos étnicos cobra importancia por las caracteristicas

multiétnica y pluricultural del pais, es necesario hacer el analisis para dar a
conocer como esta conformado el Municipio.

Con base en los censos 1994, 2002 y proyeccién para el afio 2013, la poblacién
no indigena es la que predomina con un 98% y en menor escala la indigena con
2%, cabe resaltar que en los dos periodos anteriores examinados, los
porcentajes se mantuvieron en 99% no indigena y 1% indigena, esto confirma
que Guastatoya cuenta con una poblacién eminentemente ladina.

1.4.2.4 Por area geografica

Para el ano 1994 en el area rural habitaban una cantidad mayor de personas
que en la urbana, este comportamiento poblacional, se debe al caracter agricola
de la economia de la region, puesto que los pobladores se ven en la necesidad
de vivir cerca de las tierras en donde realizan sus labores. Sin embargo para el
afno 2002 este comportamiento muestra un crecimiento del 109% para el area
urbana, este fendbmeno econémico - social es a causa de que los pobladores del

area rural emigraron en busca de mejores condiciones de vida, tales como el
acceso de los servicios basicos.

143 Poblacion econémicamente activa

Para Guatemala segun el INE vy el criterio que se utilizbé en el XI Censo Nacional
de Poblacion 2002, la poblacion econémicamente activa se encuentra en los
rangos de edades de 15 a 64 afios, que poseen trabajo ya sea formal o informal,
familiar o asalariado y las personas que actualmente no cuentan con un trabajo,

pero estan en busca de un nuevo empleo o fuente de ingresos familiares.
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Cuadro 4
Municipio de Guastatoya, departamento de El Progreso
Poblacion econémicamente activa
Anos: 2002 y 2013

Descripcion Censo 2002 % Proyeccion 2013 %
Por sexo

Hombres 4,229 72 6,562 49
Mujeres 1,662 28 6,950 51
Total 5,891 100 13,512 100
Por area geografica

Urbana 2,592 44 6,393 47
Rural 3,299 56 7,119 53
Total 5,891 100 13,512 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion
2002 y Proyecciones 2000-2020 del Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Se determiné que para el afio 2002, la poblacion econémicamente activa en
hombres era superior a la proporcién relativa de las mujeres. Si se comparan
las proyecciones para el afio 2013 se observa una diferencia significativa del
23%, al pasar del 72% en el 2002 al 49% en el ano 2013. Por tal motivo
decreci6 la participacién del género masculino, situacién contraria con el género

femenino, que registré un incremento en la proporcién relativa del 23% para el
afio 2013.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA
La tierra es considerada el medio mas importante de produccién utilizado en la
actividad agricola y pecuaria. Permite conocer el uso, tenencia y concentracién

de la tierra, la manera en que los suelos son aprovechados por los habitantes de
las comunidades.

1.5.1 Tenencia de la tierra

Es una parte importante de las estructuras sociales, politicas y econémicas. Es
de caracter multidimensional, ya que hace entrar en juego aspectos sociales,
técnicos, econdmicos, institucionales, juridicos y politicos que muchas veces son

obviados pero que deben tenerse en cuenta. En otras palabras, los sistemas de
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tenencia de la tierra determinan quién puede utilizar, qué recursos, durante
cuanto tiempo y bajo qué circunstancias.

Cuadro 5
Municipio de Guastatoya, departamento de El Progreso
Forma simple de tenencia de la tierra
Anos: 1979, 2003 y 2013

Régimen Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2013
Manzanas % Manzanas % Manzanas %

Propia 5,962 97 8,556 98 2,029 97
Arrendada 97 2 87 1 48 2
En Colonato - - 5 - - -
En Usufructo - - 10 - - -
Comunal 48 1 - - - -
Ocupada - - 53 1 - -
Otros 13 - - - 14 1
TOTAL 6,120 100 8,711 100 2,091 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV Censo
Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo
EPS, primer semestre 2013.

Para el afio 1979 la tenencia de la tierra se concentraba en propia y arrendada,
mismo efecto que se pudo observar en la investigacion de campo, asi también
se pudo establecer que la tierra en colonato y usufructo cambidé su estado a
otros regimenes segun censo 2003.

15.2 Uso actual y potencial de la tierra

La potencialidad de uso del recurso suelo, segin datos proporcionados por el
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién —-MAGA—, indica que 4,625
hectareas tienen potencial de actividades de producciéon agricola, 10,198 de
potencial forestal, 4,624 para uso en actividades de crianza y pastoreo de
ganado de diversas especies, esto tomando como base que la potencialidad de
uso del suelo es de 19,447 hectareas.
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Lo que permite analizar la extensién de tierra que es utilizada para la produccion
agricola. Segun censos 1979 y 2003 e investigacibn de campo 2013,

prevalecen los cultivos permanentes y semipermanentes, asi como los bosques.

Cuadro 6
Municipio de Guastatoya, departamento de El Progreso
Ocupacion de la tierra por superficie segin su uso
Anos: 1979, 2003 y 2013

Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2013
Actividad Superficie % Superficie % Superficie %
manzana manzana manzana

Anuales o temporales 3,223 47 3,057 31 267 48
Permanente 103 1 482 5 17 3
Bosque 1,979 29 1,006 10 229 42
Pasto 1,397 20 1,628 17 37 7
Otros 180 3 3,651 37 - -
Totales 6,882 100 9,824 100 550 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV Censo
Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo Grupo
EPS, primer semestre 2013.

El uso de la tierra para el afio 1979 se dedicaba a los cultivos anuales o

temporales y en el aiio 2013 aumenté debido al incremento de las actividades
agricolas.

1.5.3 Concentracion de la tierra
El analisis de la concentracion de la tierra se utiliza para evaluar la cantidad de

tierra que se encuentra distribuida, para el sector agricola y pecuario, las fincas
se clasifican, en cinco estratos segun la extension.

Los censos agropecuarios de 1979 y 2003 del Instituto Nacional de Estadistica
-INE- y la encuesta de campo realizada en junio 2013.
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Cuadro 7
Municipio de Guastatoya, departamento de El Progreso
Concentracion de la tierra por tamano de fincas,
cantidad y superficie
Ainos: 1979, 2003 y 2013

Estrato Cantidad de fincas % Superficie (manzanas) %
Censo 1979
Microfincas 60 7 38 1
Sub familiares 716 82 2,487 36
Familiares 65 8 1,474 21
Muiltifamiliares medianas 23 3 2,882 42
864 100 6,881 100
Censo 2003
Microfincas 144 22 71 1
Subfamiliares 420 63 1,375 16
Familiares 75 1 1,675 19
Multifamiliares medianas 25 4 5,590 64
664 100 8,711 100
Encuesta 2013
Microfincas 468 89 75 4
Sub familiares 50 9 146 7
Familiares 4 1 63 3
Multifamiliares medianas 6 1 1,696 86
528 100 1,980 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del 1l Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV Censo
Nacional Agropecuario 2003, de! Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo
EPS, primer semestre 2013.

Seglin los censos del INE, para el afio 1979 el 63% de la superficie se
concentraba en fincas familiares y multifamiliares medianas, para el afio 2003

aumento al 83% y en el 2013 se incrementé al 89%.

1.5.3.1 Coeficiente de Gini

Mediante este coeficiente se expresa el grado de concentracion de la tierra.

Tabla 3
Municipio de Guastatoya, departamento de El Progreso
Nivel de concentracion de la tierra
Anos: 1979, 2003 y 2013

Aio Coeficiente Gini Nivel de concentracion
1979 0.5774 Media

2003 0.7777 Alta

2013 0.8452 Muy alta

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del lil Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV Censo
Nacional Agropecuario 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo
EPS, primer semestre 2013.
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Segun analisis del censo agropecuario de 2003 muestra que la tenencia de la
tierra continué concentrandose en un solo sector, del afio 1979 al 2013 la
concentracién ha aumentado debido a que el numero de fincas familiares y

multifamiliares se ha mantenido y las subfamiliares se han reducido por el
aumento del nimero de propietarios.

1.5.3.2 Curva de Lorenz

Permite visualizar graficamente la concentracion de la tierra, representado por la
cantidad de manzanas correspondiente a cada tipo de estrato, sea éste
microfincas, subfamiliares, familiares y multifamiliares medianas. Asi mismo

permite establecer las diferencias entre un periodo histérico y la investigacién de
campo para el aio 2013.

Grafica 1
Municipio de Guastatoya, departamento de El Progreso
Curva de Lorenz
Arios: 1979, 2003 y 2013
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Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV Censo
Nacional Agropecuario 2003 del instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigaciéon de campo Grupo
EPS, primer semestre 2013.
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La mayor cantidad de tierra para el afio 1979 se concentraba en pocas familias
quienes eran propietarias de grandes extensiones, para el afio 2003 muestra un
leve aumento y en el 2013 muestra un alejamiento de la linea de

equidistribucién, lo que indica una concentracién muy alta.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Estos pueden ser prestados por entidades puablicas y privadas, la cobertura y su
infraestructura se evallia en el area urbana y rural ya que de esto depende el
desarrollo de las comunidades.

1.6.1 Educacion

Este servicio es primordial ya que estimula el desarrollo y progreso de las
comunidades donde se determinaron los siguientes niveles: preprimaria,
primaria, basicos, diversificado y estudios superiores prestados por la

Universidad de San Carlos de Guatemala, Mariano Galvez, Panamericana y
Rural de Guatemala.

1.6.1.1 Infraestructura escolar

En el aino 2013 el Ministerio de Educacién reporta un total de 79 centros

educativos, en los cuales se imparten diferentes niveles de escolaridad.

Cuadro 8
Municipio de Guastatoya, departamento de El Progreso
Centros educativos por sector, segun niveles
Anos: 2011 y 2013

Aiio Niveles Oficial % Privado % Cooperativa %  Total
Preprimaria 24 40 4 19 - - 28
T Primaria 24 40 4 19 - - 28
Q Ciclo basico 8 13 5 24 1 50 14
Ciclo diversificado 4 7 8 38 1 50 13
Total 60 100 21 100 2 100 83
Preprimaria 24 41 4 21 - - 28
©  Primaria 23 40 4 21 - - 27
& Ciclo basico 7 12 5 26 1 50 13
Ciclo diversificado 4 7 6 32 1 50 11
Total 58 100 19 100 2 100 79

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de! Anuario Estadistico del Ministerio de Educacion, aiios
2011y 2013.
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La infraestructura de los centros educativos es aceptable ya que todos cuentan
con paredes de block, piso de granito en el interior de las aulas, torta de
cemento en los patios, techo en buenas condiciones, mobiliario y equipo
suficiente.

Es importante mencionar que en las aldeas Santa Lucia, Tierra Blanca, San
Rafael, Anshagua, Patache, Palo Amontonado y La Campana no poseen
infraestructura que permita brindar el nivel basico y diversificado, este ultimo es
necesario también en El Naranjo, Santa Rita y El Subinal.

1.6.1.2 Recurso humano

Este elemento es de suma importancia ya que se refiere a los maestros que
imparten sus conocimientos y por ende contribuyen a la formacion de los
estudiantes en los diferentes niveles educativos y en ello radica la importancia
de su analisis.

Cuadro 9
Municipio de Guastatoya, departamento de El Progreso
Maestros por sector

Ano: 2011
Niveles Oficial % Privado % Cooperativa % Total
Preprimaria 57 19 9 6 - - 66
Primaria 133 45 21 15 - - 154
Ciclo basico 70 23 44 31 8 4 122
Ciclo diversificado 38 13 67 48 10 56 115
Total 298 100 141 100 18 100 457

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Anuario Estadistico del Ministerio de Educacion, afio
2011.

El tipo de sector con mayor participacion docente es el publico ya que contribuye
con un 65%, el privado con el 31% y el cooperativa con un 4%, que imparten la
educacién en los diferentes niveles educativos, se pudo observar durante el

proceso de investigacidn que un docente impartia dos grados a la vez en la
misma aula.
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1.6.1.3 Cobertura

La poblacién estudiantil inscrita en los diferentes centros educativos, segun su
edad preprimaria esta representada por nifios de cinco y seis anos, primaria de
siete a 12 afios, basicos de 13 a 15 afios y diversificado por adolescentes de 16
a 18 aios, cabe mencionar que se presenta la tasa neta de cobertura y posterior
su respectivo analisis.

Tabla 4
Municipio de Guastatoya, departamento de El Progreso
Tasa neta de cobertura municipal
Anos: 2007 - 2011

Niveles 2007 2008 2009 2010 2011
Preprimaria 60.70 61.77 71.33 63.98 53.32
Primaria 95.24 90.01 93.98 92.41 89.71
Ciclo basico 65.15 64.78 72.52 69.85 69.20
Ciclo diversificado 63.06 56.09 63.11 60.60 64.74

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del anuario estadistico del Ministerio de Educacion, afios
2007 - 2011.

La cobertura de educacioén para el afio 2011 segin datos del anuario estadistico
del Ministerio de Educacion, era para preprimaria del 53%, seguido por el ciclo
basico con el 65% y diversificado con el 69%, lo que representa deficiencia en la
cobertura educativa para estos niveles.

Cabe mencionar que el nivel de primaria a pesar de la faita de personal docente
tiene una cobertura del 90%, pero aun asi presenta una reduccion respecto con
los afos anteriores, por lo que se puede deducir que ninguno de los niveles
cubre las necesidades educativas que demanda la poblacion.

Asi mismo es importante dar a conocer que la tasa bruta de cobertura municipal
es la tasa de alumnos inscritos, independientemente de si se encuentra o no en
la edad estudiantil oficial.
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Tabla 5
Municipio de Guastatoya, departamento de El Progreso
Tasa bruta de cobertura municipal
Anos: 2007 - 2012

Niveles 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Preprimaria 91 99 115 108 111 9.26
Primaria 112 109 112 110 106 4.85
Ciclo basico 98 98 106 108 107 7.68
Ciclo diversificado 80 82 89 93 97 5.56

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del anuario estadistico del Ministerio de
Educacion, afios 2007 - 2011.

Para el nivel diversificado, la tasa bruta de cobertura no sobrepasa el 100% en

los cinco afnos analizados, tiene un crecimiento del 17% en el 2011 con respecto
al 2007 llega a una cobertura municipal de 97%, el nivel basico presenta un
crecimiento a excepcion del aiio 2011, ya que de una tasa del 98% en el afo

2007 muestra un aumento del 9% representado con una tasa del 107% para el

afio 2011.

1.6.1.4 Desercion

Es el porcentaje de los alumnos y alumnas de un determinado grado, que
abandonan el sistema educativo sin haber culminado el ciclo escolar, su calculo
se realiza regularmente por cada 100 estudiantes.

Tabla 6
Municipio de Guastatoya, departamento de El Progreso
Tasa de deserciéon municipal
Anos: 2007 - 2012

Niveles 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Preprimaria 449 7.81 732 1042 1085 925
Primaria 499 385 552 3.78 3.80 485
Ciclo basico -0.35 385 533 6.33 5.93 7.68
Ciclo diversificado 3147 232 435 4.22 2.92 5.56

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos del anuario estadistico del Ministerio de
Educacién, afios 2007 - 2011.
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La mayor tasa de desercién se da en el nivel preprimaria en los diferentes afios
que se analizan, con un aumento del 6% equivalente a 11 estudiantes por cada
100 inscritos en el afo 2011, comparado con el 2007 donde sblo abandonaban
cinco estudiantes.

El ciclo diversificado presenta las tasas mas bajas con un 2.32% y 2.92% en los
afios 2008 y 2011 respectivamente, lo que indica que en los ultimos afos la
cantidad de estudiantes esta dispuesta a superarse.

1.6.1.5 Repitencia

Es la poblacion estudiantil que no ha sido promovido durante el ciclo escolar y
nuevamente tiene que cursar el grado.

Tabla 7
Municipio de Guastatoya, departamento de El Progreso
Tasa de repitencia municipal
Anos: 2007 — 2012

Niveles 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Preprimaria - - - - 0.40 0.90
Primaria 1199 1196 954 1064 1119 11.22
Ciclo basico 5.88 6.03 3.23 464 6.39 7.84
Ciclo diversificado 1.78 168 1.52 0.97 120 1.28

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del anuario estadistico del Ministerio de
Educacion, afios 2007 - 2011.

El nivel primario es el rubro que presenta mayor tasa de repitencia con un
promedio de 11%. Lo que indica que de cada 100 estudiantes inscritos en un
ciclo escolar 11 repiten por razones como: falta de recursos econémicos, trabajo
infantil y distancia del establecimiento.

El ciclo diversificado es donde la tasa de repitencia presenta los porcentajes mas
bajos lo que revela que los estudiantes de éste nivel inician con la visién de

superarse para emprender un trabajo formal o seguir con el estudio superior.
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1.6.2 Salud

La cobertura esta integrada por el sector publico con: un Hospital Nacional, un
centro de salud tipo A y cuatro puestos de salud, ubicados en las aldeas de El
Naranjo, ElI Obraje, El Subinal y Santa Rita, los cuales no satisfacen las
necesidades de la poblacién, con respecto al sector privado hay un hospital, un

sanatorio, 14 clinicas médicas y una clinica de servicio social.

1.6.3 Agua
Es esencial para todas las formas de vida y es el recurso natural mas

importante para el ser humano ya que la utiliza para su consumo, preparacién

de alimentos, limpieza de hogares, aseo personal y cultivos.

1.6.4 Energia eléctrica

La cobertura se da mediante la red de tendido eléctrico de la Empresa Municipal
de Electricidad, la cual se abastece de la Red Nacional de Electrificacién por
medio de la planta generadora Comaja, propiedad de la Municipalidad.

1.6.5 Drenajes y alcantarillado

Sistemas mediante los cuales se da la evacuacion y recoleccién de aguas
residuales domésticas y pluviales; el primero se basa en el manejo especial a
través de una planta de tratamiento y el segundo es un mecanismo de
recaudacién de las aguas de lluvia y servidas conformado por conductos

enterrados por medio de los cuales se transportan a una fuente natural de agua.

1.6.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas
Este proceso sirve para garantizar la sostenibilidad del ambiente y se da a través
de dos plantas de tratamiento ubicadas en el casco urbano, en los barrios La

Democracia y Las Joyas, donde se les da un tratamiento que consiste en
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remover desechos sélidos gruesos, plasticos, arenas, asi como grasa y material
flotante.

Las aguas residuales estan conectadas a éste, en donde se da el tratamiento
primario y secundario, cuenta con un reactor anaerobio formado por cuatro
tanques con fondo cénico con biofiltros anaerobio de flujo ascendente en donde
al ingresar el agua llega directamente al fondo del tanque produciéndose una
sedimentacion y una biodegradaciéon producida por los microorganismos

anaerobias que son las encargadas de filtrar la carga organica contaminante del
agua.

Luego procede el tratamiento terciario que viene con el exceso de lodos el cual
es removido por un sedimentador final y depositado en un patio de secado de
lodos para deshidratarlos y luego ser vertidas en el rio Guastatoya.

1.6.8 Letrinizacion

Se le llama asi al sistema apropiado e higiénico, donde se depositan los
excrementos humanos que contribuye a evitar la contaminaciéon del ambiente y a
preservar la salud de la poblacion.

Cuadro 10
Municipio de Guastatoya, departamento de El Progreso
Letrinas y otros servicios sanitarios
Anos: 2002 y 2013

. . Censo 2002 COCODE Muestra
Servicio hogares % 2013 % 2013 %

Inodoro conectado a una red 1,832 43 310 45 267 46
Inodoro conectado a fosa séptica 449 11 45 7 43 7
Excusado lavable 427 10 202 29 184 32
Letrina o pozo ciego 1,193 28 120 17 77 13
Otros 72 2 - - - -
No tiene 294 6 16 2 13 2
Total 4,267 100 692 100 584 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002
del Instituto Naciona! de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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Se determin6é que el 15% de los hogares que no cuentan con un servicio
sanitario conectado a la red de drenajes o fosa séptica, provoca que los
habitantes depositen las heces al aire libre en lugares cercanos a la vivienda, lo
que ocasiona la pulverizacidbn de las mismas, lo que da lugar a contraer
enfermedades como: alergias y gastrointestinales, éstas Ultimas a consecuencia

de la ingesta de alimentos 0 aguas contaminadas con materia fecal.

1.6.9 Cementerio

Existe en el casco urbano un cementerio general ubicado en el barrio La
Democracia, cuenta con personal municipal de limpieza, vigilancia vy
administrativo quien es el encargado de llevar el control de cobro por un monto
de Q 300.00 por la concesién de terreno, cuyas medidas son de un metro por

dos metros con 50 centimetros, para la construccién de nichos.

En el area rural las aldeas que cuentan con cementerios son: El Subinal, El
Naranjo, Tierra Blanca, Santa Rita y Las Morales.

1.6.10 Correos

Es una actividad dedicada a transportar documentos y paquetes, este servicio es
prestado por las empresas: Cargo Expreso, Fito Express, El Correo, Guatex,
Excel y Transportes Sanarateca, cubren los servicios de paqueteria envid y

traslado de cajas al interior de la republica como también al extranjero.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
En este apartado se analizaran las instalaciones que se consideran basicas para
el desarrolio de los procesos productivos y el nivel de desarrollo tecnolégico que

ha alcanzado, constituye también la base para el crecimiento econémico.
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1.71 Unidades de mini-riego

Actualmente existen dos sistemas de mini-riego, el primero funciona a traves de
cuatro motores eléctricos, los cuales bombean agua del rio Guastatoya para
regar una extension de 30 manzanas, donde se cultiva productos agricolas
como: platano, zacate, maiz, frijol, papaya, tomate, chile pimiento y pepino, se
encuentra ubicado en la ruta que conduce hacia la aldea Chiglela y el segundo
en la aldea El Callején, el cual bombea agua de un pozo por medio de

mangueras, las cuales riegan 10 manzanas de plantacion de limon.

En Santa Rita, El Obraje, Santa Lucia, El Brasilar y El Chilar también existen
pequefias unidades de riego entubadas que funcionan por gravedad y una por
goteo en el caserio Agua Blanca el método tradicional es ir a las partes altas de
los cerros donde se encuentran los nacimientos, elaborar posas rudimentarias

con salida de agua, la cual entuban para utilizar el recurso en sus cultivos.

1.7.2 Mercados

Existe uno denominado nuevo o municipal ubicado en la terminal de buses,
construido con paredes de block, piso de torta de cemento y techo de {amina,
cuenta con 112 puestos de piso plaza, 80 para ropa y miscelaneos, 63 para la
venta de frutas y verduras, 21 para comerciales, 20 para venta de granos

basicos, 10 para carnicerias, cuatro para comedores y dos para cafeteria.

Cabe mencionar que varias personas ofrecen sus productos en el mercado viejo
ubicado en el barrio el Golfo, ya que al no contar con espacio en el mercado
nuevo se ven en la necesidad de colocar sus puestos de venta en calles,

avenidas y aceras, en donde instalaron locales elaborados con materiales
metalicos, madera y nylon.
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Asi como distintos locales que pertenecen a las viviendas aledanas, fue el
primer mercado y el de mayor tradiciéon, cuenta con ventas de todo tipo de

abarrotes, verduras, ropa, zapatos, pollerias y carnicerias.

1.7.3 Vias de acceso

La red vial es de asfalto, pavimento, adoquin y terraceria que hace posible la
comunicaciéon entre sus centros poblados, la carretera mas importante es la del
Atlantico, ahora llamada Juan Jacobo Arbenz Guzman que conduce desde la
ciudad de Guatemala hacia Puerto Barrios, al llegar al kilbmetro 73 de dicha

carretera se desvia a la derecha sobre la denominada calle Real que conduce al
parque central.

Existen dos vias de acceso como lo son: la que conduce de Sansare a
Guastatoya, misma que esta construida de terraceria y la otra por la carretera
RN-19 la que comunica hacia el departamento de Jalapa y que atraviesa la
aldea Anshigua del mismo departamento, posterior a ello pasa por las aldeas de
El Naranjo y Santa Rita del municipio de Guastatoya hacia el casco urbano.

El estado actual de las calles y avenidas principales del Casco Urbano son de

adoquin o las cuales se encuentran senalizadas con semaforos en buenas
condiciones.

Las calles de las aldeas Santa Lucia, El Subinal y Casas Viejas; los caserios El
Barreal, E! Brasilar, El Chilar, Cueva del Negro y la finca lo de Rodas son

adoquinadas sin sefalizaciones en condiciones buenas.
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La distribuciéon de carreteras dentro del Municipio, muestra la red vial existente
en donde se puede observar que ha existido poca inversibn para el
recubrimiento con asfalto o pavimento de varias de ellas, sobre todo a los
centros poblados lejanos, por ejemplo El Naranjo, Anshagua, Agua Blanca y San

Juan lo que es indispensable para el desarrollo de éstas.

1.74 Puentes

Existen varios en buenas condiciones, con estructura de concreto, barandas de
tubo galvanizado que pemmiten el transito vehicular, se pueden mencionar El
Chilar y Finca La Bomba, Los Chorros que une a Santa Lucia con Casas Viejas,
Finca San Juan, Cueva del Negro, Las Morales, Agua Blanca, Llano Largo,
Santa Rita, El Infiernillo, Patache y La Libertad.

El puente llamado Benque Viejo ubicado sobre la carretera Juan Jacobo Arbenz
Guzman a 200 metros después del kildbmetro 71, es de estructura metalica que
se encuentra corroida por el éxido, se observaron columnas dobladas, cimientos
de concreto parcialmente socavados por el Rio Guastatoya y presenta
agrietamiento en el paso vehicular.

En El Obraje y El Barrial existen pasos férreos, son utilizados para el transito de
personas, ganado y también es cruzado por motos y bicicletas, presentan dafios
en la madera y el metal se observa corroido por el éxido.

Se observé que los puentes peatonales fueron construidos de madera
sostenidos por clavos acerados, estan los ubicados en la Finca ElI Modelo, El
Subinal, El Barrial y Tierra Blanca, destaca éste Gitimo por encontrarse en malas

condiciones debido a cordones sueltos en uno de sus lados.
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1.7.5 Energia eléctrica comercial
Es proporcionada en un 20% por la planta generadora Comaja propiedad de la
Municipalidad la cual se encuentra ubicada en el municipio de San Agustin

Acasaguastlan y el 80% restante es comprado por ésta, al Instituto Nacional de
Electrificacion -INDE-.

El voltaje de distribuciéon proporcionado a los 559 comercios y 179 servicios del
area urbana y rural es de 220v. Entre los usuarios se tiene varias empresas que
se dedican a distintas actividades como: talleres, venta de electrodomésticos,

entidades financieras, restaurantes, supermercados, entre otros.

176 Telecomunicaciones

Existen emisoras de radio como La Gigante, Estéreo Motagua, Sanarate,
Guastatoya, Progresiva y Rio Grande. Asi también existe una con programacion
cristiana llamada Estéreo Vision. Cuenta con el canal cinco que es Municipal y

el nueve Multivisibn que es privado. Las empresas que prestan el servicio de
television por cable son Protelsa y Claro.

Las empresas de servicios telefénicos y de servicio de internet que operan son:
Telefonica, Tigo y Claro, éste ultimo también los provee de forma domiciliar,
cabe mencionar que Guate Technology también proporciona internet.

1.7.7 Transporte

El medio de transporte utilizado por los habitantes en el casco urbano, aldeas y

caserios es variado, el mismo esta dividido en buses extraurbanos, microbuses,
moto taxis, carros y pick up.

El extraurbano es prestado por las empresas: Sanaratecas y Orellana, se
observoé que la mayoria de los buses son de modelo reciente y el servicio es

prestado en un horario de cuatro de la mafana a cinco de la tarde, en la ruta de
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Guastatoya a la Ciudad Capital y viceversa el costo del pasaje es de Q 15.00,
con un intervalo de 30 minutos entre cada unidad, ademas se utiliza el
transporte que pasa por la carretera Juan Jacobo Arbenz Guzman, proveniente
de otros departamentos tales como Zacapa, Chiquimula, 1zabal, entre otros.

El servicio de microbuses es facilitado del casco urbano hacia las aldeas y
caserios, asi también cubren la ruta a otros municipios del departamento de El
Progreso excepto a San Antonio La Paz. Estos funcionan en un horario de siete
a 18 horas. Ademas existen moto taxis, los cuales son utilizados en el casco
urbano, asi como sus aldeas y caserios, siempre y cuando no exceda una

distancia de 15 kildbmetros, funcionan de cinco a 22 horas y el costo estandar es
de Q3.00.

1.7.8 Rastros

Solamente existe uno denominado municipal, esta ubicado en la entrada a la
aldea Casas Viejas y es administrado por la Municipalidad quien alquila las
instalaciones durante las veinticuatro horas del dia, de lunes a domingo con un
valor de Q.15.00 por destace de ganado porcino y Q.25.00 por cabeza de
bovino, ademas cuenta con instalaciones higiénicas y adecuadas, las
herramientas y el proceso de destace es rudimentario.

Cabe mencionar que no cuenta con manejo de residuos sélidos, 10 que provoca
que sean colocados en bolsas para basura y llevados al basurero municipal,

ademas los desechos liquidos son dispuestos de forma errénea e insalubre en el
drenaje.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Se abordan las organizaciones que contribuyen con el desarrollo econémico y
social.
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1.8.1 Sociales

Comprende todas las agrupaciones de personas que se integran con la finalidad
de buscar el mejoramiento y desarrollo de las comunidades, para aprovechar al
maximo los recursos naturales, humanos y econémicos. La importancia de
éstas es el trabajo en conjunto y sus objetivos bien definidos, lo que les permite
avanzar, ya que buscan la homogenizacién y una estructura adecuada del

manejo de la misma, anteponiendo los intereses colectivos por los personales.

1.8.1.1 Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODES-

Son de gran importancia para el desarrollo social de las comunidades, a través
de ellos se trasladan a la Municipalidad solicitudes de necesidades de la
poblacion, los que estan integrados de la siguiente forma: presidente, vice-
presidente, secretario, vocales primero, segundo, tercero y cuarto, al que
pertenecen también los sindicos y concejales de la Municipalidad.

Los centros poblados, QUe cuentan con COCODES son: el casco urbano, Santa
Rita, Piedra Parada, Casas Viejas, El Naranjo, La Libertad 6 Chilzapote,
Chiguela, El Infiernillo, El Obraje, Anshagua, La Laguneta, El Callejon, Palo
Amontonado, Santa Lucia, San Rafael, Las Morales, El Subinal, Patache, Tierra
Blanca, entre los caserios estan La Campana, La Paz, las colonias son Cerro El
Pinal, Linda Vista, Barrio Minerva y Lotificacion Minerva.

19  ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Para la extraccién de los recursos naturales, que puede definirse como la
actividad de fabricar un producto, donde para su realizacion se utilizan materias

primas, existen variedad de actividades como lo son: agricola, pecuaria,
artesanal, comercio y servicios:



CAPITULO Il

PRODUCCION PECUARIA CRIANZA Y ENGORDE DE POLLOS

Se determind lo importante de la produccién pecuaria como fuente de ingresos
para las familias del municipio de Guastatoya. En este capitulo se analizan y
desglosan los costos, rentabilidad, financiamiento, comercializacién vy
organizacion empresarial de esta actividad.

21 PRODUCCION PECUARIA POR TAMANO DE FINCA Y PRODUCTO
Segun la investigacion realizada se analizan aspectos como los niveles

tecnolégicos, volumen y valor de la producciéon, segun tamafio de finca y
producto.

Segun datos de Secretaria de planificacion y programacion de la presidencia
SEGEPLAN, de las actividades productivas del Municipio la actividad pecuaria
ocupa el segundo lugar y dentro de sus productos podemos mencionar: el aviar,
porcino, bovino, equino, caprino y cuniculo.

Respecto a la actividad avicola, se desempeiia de dos maneras: la primera es
realizada en granjas completamente establecidas produciendo altos volimenes
capaces de abastecen al mercado local y regional. La segunda es realizada en

los traspatios, sirviendo para el autoconsumo y en algunos casos para la venta
local.

2.2 PRODUCCION

La produccién es la actividad econémica que aporta valor agregado por creacién
de bienes y servicios y al mismo tiempo la creacién de valor, es la capacidad de
un factor productivo para crear determinados bienes en un periodo de tiempo
determinado para satisfacer una necesidad.
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2.2.1 Volumen y valor de la produccion, segin tamafo de finca y producto
Seguln investigaciéon de campo, la actividad pecuaria es un complemento de
ingresos para las microfincas, debido a que la mayoria de las personas optan
por tener sus animales en el terreno de su vivienda, la actividad mas

desarrollada es la de animales pequefios como la avicola, porcina y caprina.

A continuacién se presenta el cuadro con el volumen y valor de la produccién
avicola en los diferentes estratos investigados.

Cuadro 12
Municipio de Guastatoya, departamento de El Progreso
Volumen y valor de la produccién avicola

Ano: 2013
Estrato Cantidad de Unidadde  Volumende la Valor de la produccion
producto unidades medida produccion (cifras en quetzales)
Microfincas
156 Unidad 2,063 154,725
Subfamiliares
13 Unidad 73,528 3,308,760
Familiares
2 Unidad 1,520 68,400
Totales 171 77,111 3,531,885

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En el estrato de las microfincas, las actividades estan representadas por
animales de traspatio, en las subfamiliares se encuentran 13 granjas pequefas
que hacen uso de la tecnologia en menor escala y es aca donde se encuentra ia
mayor produccion pecuaria del Municipio. Las fincas familiares utilizan

estructuras de mayor dimensiéon como galpones y corrales.

23 RESULTADOS FINANCIEROS

En este rubro se analiza el costo de mantenimiento y los resultados financieros
de un periodo determinado, para las diferentes unidades productivas estudiadas,
a través de dicho estudio se determina si es rentable para los productores.
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2.3.1 Costo directo de produccion
Se detalla el costo directo de produccién avicola, asi como el valor y las

cantidades requeridas de insumos, mano de obra y los costos indirectos
variables utilizados.
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Las microfincas el costo de los animales es menor en relaciéon a las fincas
subfamiliares y las familiares, debido a que las mismas no pagan mano de obra
ya que esta es familiar y los animales son alimentados con sobras, en muy
pocas ocasiones son alimentados concentrados. En las fincas subfamiliares y
familiares el costo imputado es mayor al de encuesta debido a que estas no
realizan el pago de prestaciones laborales y séptimo dia.

24.2. Estado de resultados

Muestra el resultado econémico de las ventas y costos, en un periodo
establecido. Su objetivo es mostrar la utilidad o pérdida obtenida durante un
periodo contable determinado, el cual es de un afo. En el cuadro siguiente se

muestran los resultados financieros, tanto de las microfincas, fincas
subfamiliares y familiares
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Cuadro 14
Municipio de Guastatoya, departamento de El Progreso
Estado de resultados produccion avicola
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013
(Cifras en quetzales)

Produccion avicola MICROFINCAS SUBFAMILIARES FAMILIARES
Concepto Encuesta Imputado Encuesta Imputado Encuesta Imputado

Ventas 154,725 154,725 3,308,760 3,308,760 68,400 68,400
(-) Costo de ventas 57,368 74634 1,773,473 1,773,473 65,025 65,025
Ganancia marginal 97,357 80,091 1,535,287 1,535,287 3,375 3,375
Costos y gastos fijos - - 3,000 3,000 1,000 1,000
ISR (31%) 30,181 24,828 475,009 475,009 736 736
Ganancia o pérdida del
ejercicio 67,176 55,263 1,057,278 1,057,278 1,639 1,639
Rentabilidad
Ganancia neta / ventas
netas 0.43 0.36 0.32 0.32 0.02 0.02
Ganancia neta / costos
+ gastos 1.17 0.74 0.60 0.60 0.02 0.02

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Como se puede observar, la actividad que genera mas ganancias en las
microfincas es la avicola, debido a la baja inversién requerida y la facilidad para
efectuarla, mano de obra es familiar, adicional es una fuente generadora de

alimento para los hogares y proporciona excedentes para la venta
proporcionandoles un ingreso econémico adicional.

24 RENTABILIDAD

En base a los estados financieros, costo de produccion y estado de resultados,
se establecieron los margenes de rentabilidad que se presentan a continuacién:

241 Relacion ganancia neta-ventas
Esta relacion se da como resultado de dividir la ganancia neta dentro de las
ventas netas. La producciéon avicola es una actividad rentable ya que por cada

quetzal gastado se obtiene una ganancia marginal, las fincas Subfamiliares
tienen la mayor rentabilidad con un 32%.
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2.4.2 Relacidon ganancia neta-costo de produccion
Esta relacion se obtiene dividiendo la ganancia neta dentro de los costos y

gastos de produccion. La ganancia es mayor en las fincas subfamiliares con un
59% respectivamente.

2.5 FINANCIAMIENTO
Son los recursos monetarios que permiten a los productores de pollos, llevar a
cabo sus actividades, con la caracteristica que generalmente se trata de sumas

tomadas a préstamo que complementan los recursos propios. El financiamiento
se puede dividir en interno y externo.

2.51 Interno

En el municipio de Guastatoya, se determiné segun informacién extraida del
trabajo de campo realizado que las unidades producidas identificadas para la
actividad avicola utiliza capital propio en un 100%, principalmente para la
compra de insumos como concentrados y medicamentos.

2.5.2 Externo

En las microfincas, se determind que los productores no hacen uso del
financiamiento externo, puesto que muchas veces no son capases de llegar los
requerimientos para aplicar a créditos, lo que les permite poder invertir
nuevamente sin verse en la necesidad de solicitar créditos. En el caso de las
fincas subfamiliares y familiares, poseen un capital propio que les permite que
esta actividad se autofinancie.

El financiamiento es importante en el desarrollo de cualquier actividad
productiva, pues eleva el rendimiento, mejora la calidad del bien, y crea fuentes
de trabajo para los habitantes del lugar.

En el Municipio existen instituciones que ofrecen dicho beneficio, pero las

fuentes internas representan el 100% debido a que los productores no desean
obtener deudas con entidades financieras.
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26  COMERCIALIZACION
La comercializacién pecuaria estd compuesta por una serie de actividades de
manipulacion y transferencia de los productos, sin llevar a cabo una

transformacioén, asi mismo incluye la relacion de oferentes y demandantes que
realizan actividades de compra y venta.

2.61 Proceso de la comercializacion
Es una serie de actividades de manipulacién y transferencias para facilitar el

traslado de los productos, contiene las funciones que son necesarias para
regular la oferta y demanda.

El desarrollos social del Municipio depende de su economia y la actividad como
la crianza y engorde de pollos es una soluciéon para generar ingresos, ya que €s
una actividad que no necesita de un gran capital para llevarla a cabo, es de facil
comercializacioén, su costo es bajo en mantenimiento, es de facil adquisicion y
con el tiempo y una buena administracion, puede ser de gran rentabilidad. Su

comercializacion en las microfincas se puede dar en el mismo traspatio donde
fue criado.

Por lo cual el proceso comprende tres etapas basicas: concentracién, equilibrio
y dispersion. A continuacién se describe cada una de las fases que conforman

las actividades pecuarias en el municipio de Guastatoya a nivel de microfincas,
fincas subfamiliares y familiares.
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Tabla 8
Municipio de Guastatoya, departamento de El Progreso
Actividades pecuarias
Proceso de comercializacion
Aio: 2013

Etapas

Engorde de pollos

Microfincas

Subfamiliares / Familiares

Esta se realiza en los traspatios de
las viviendas.

Concentracion

Esta se realiza en el terreno del
productor y se utiliza galpones para
separarlos por sexo después de 10 dias
de comprarios, se embalan en cajas
plasticas propiedad del mayorista para
su transportacion.

° . oy .

5 |Laproduccion se realiza en todos los Séﬁfn dquggzrc;o qﬁ:tr'ea I:roszétcaiég ;2
= |meses del afo, sin embargo esta no . .

S | satisface la demanda planificada, para cubrir el alza que esta
] ) sufre al final de cada afio.

o . .

2 |El 100% es vendido directamente al ;?r?:ris::\s p?ﬁ:ﬁ:fnseeseng?:;a d:
| . - ’

§. ccr):::l(r:nt::or final en la propiedad del distribuirla al consumidor final en el
8 P ’ mercado local y regional.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semesire 2013.

En la comercializacién de engorde de polios, éstos se venden al dia segun el

precio del mercado, el proceso de venta es fluido y se tiene un calculo

aproximado en unidades cada dia.

2.6.2 Analisis estructural

Es el espacio fisico pasa a ser un condicionante del mercado, resaltando el

papel que juegan los productores, consumidores

y en ocasiones los

intermediarios en el Municipio, se observa una estructura simple, por los bajos

volimenes de produccién en el Municipio, estas etapas son:




Tabla 9

Municipio de Guastatoya, departamento de El Progreso
Analisis proceso de comercializacion
Analisis estructural

Ano: 2013
Engorde de pollos
Concepto
Microfincas Subfamiliares / Familiares
[-*]
3 L Se da competencia perfecta en el area|El productor establece el precio segun el
© ®|rural, derivado a que en todos los|peso. El minorista en base a la misma
3 ?, hogares existe produccion y el precio se | caracteristica busca ajustar el precio al
§ £ | fija por el mercado. consumidor final.
53
@ 2 8| Lo conforman las familias que se dedican | EI mercado estd conformado por el
3 ‘é &|a la crianza en los traspatios y el|productor que es el duefio de la finca,
g | # E|consumidor final. minoristas y consumidor final.
L
w
] No existe, por la baja produccion. La
: _g venta se hace directamente al|Si existe, los minoristas se encargan de
‘6 §|consumidor final al momento que el|vender los pollos al consumidor final, en
_§ & | producto tiene un peso adecuado y se | negocios propios como tiendas, pollerfas
& £ | considera idoneo para su | o ventas en el mercado local y regional.
1T comercializacion.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

La comercializacion esta reflejada la conducta de mercado que se refiere a los
diferentes comportamientos o costumbres adoptadas por vendedores y
compradores, se basa en la relacion que inicia en la fluctuacién que tiene la
oferta y demanda durante el afio.

2.6.3 Operaciones

Son fases que detallan los pasos de transferencia del producto a través del
canal de comercializacion y como se cuantifican, ademas permiten la
comparacion con otros productos a través de los factores de diferenciacion.

2.6.3.1 Canales

Permite sefalar la importancia y el papel que desempeiia cada participante en el
movimiento de los productos, y de esta manera puedan ser distribuidos hasta el




55

consumidor final. A continuacién se presentan los canales de comercializacion
que existen en la actividad pecuaria:

Grafica 2

Municipio de Guastatoya departamento de El Progreso
Canales de comercializacion de la produccién avicola

Afo: 2013
Microfincas Subfamiliares / Familiares
Productor 100% Productor 100%
I |
Consumidor final Minorista
I
Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

La descripcion de los canales de distribucién, utilizados en la actividad pecuaria,
se determind segin por lo general estdn conformados por productores,
comerciantes de la regién, duefios de carnicerias, pollerias, tiendas del lugar y
ventas de mercado, quienes lo venden al consumidor final.

2.6.3.2 Margenes

Es la presentacién de la diferencia existente entre el precio pagados entre el
productor y el consumidor final, en el mismo se establece la utilidad
esperada por el productor en el Municipio la cual se muestra en el cuadro

siguiente.
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Cuadro 15
Municipio de Guastatoya, departamento de El Progreso
Margenes de comercializacion

Engorde de polios
Fincas subfamiliares y Familiares
Ano: 2013
Precio de Costo de . L
Institucion venta en :f:lrt%ea Mercadeo en n’:;:gan Resr:)cgglelgto Partlc:/;:acnon
Q Q Inversiéon %

Productor 45 80
Mayorista 51 6 0.70 5.30 12 11
Transporte 0.50
Empaque 0.20
Minorista 56 5 1.25 3.75 7 9
Piso 1.25
Consumidor final 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013,

Se puede observar que en todos los casos es el productor quien tiene el
porcentaje de participacion mas alto, esto se debe a que en todos los productos
éste se involucra directamente en la crianza y engorde del ganado, el mayorista
y el minorista son quienes absorben los gastos relacionados a la
comercializacién y distribucién de los animales, en el porcentaje de rendimiento

el mayorista es el segundo con mas participacidon a excepcion del ganado
porcino y novillos.

2.7 ORGANIZACION EMPRESARIAL PECUARIA

Es la coordinacion de las actividades que realizan las personas, en las unidades
productiva de la produccion pecuaria se determiné que el padre o propietario
son los encargados de dirigir todo el proceso productivo por lo que se hace
necesario analizar cada una de ellas, la importancia de la organizaciéon
empresarial se basa en el analisis que debe seguirse para establecer la
estructura que debe implementarse en cada de la unidades productivas.
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2.7.1 Estructura organizacional por tamaiio de finca

La investigacion de campo refleja, el tipo de empresa que existe en las
diferentes fincas, las microfincas y subfamiliares, se caracterizan por estar
integradas por el nicleo familiar, donde los miembros realizan los procesos
administrativos y productivos, el nimero de trabajadores no pasa de cuatro
empleados, estan determinadas por tener un sistema organizacional lineal, los
jefes de hogar son los que emiten las 6rdenes, de manera verbal las actividades
se realizan de manera tradicional transmitida en familia sin ninguna regulacién
por escrito, no existe division del trabajo por ello su estructura no es compleja.

A continuacién se muestra la grafica que contiene el tipo de organizacion
empresarial identificada en el Municipio.

Grafica 3
Municipio de Guastatoya, departamento de El Progreso
Organigrama de produccion pecuario

Ano: 2013
Microfincas / Subfamiliares Microfincas / Familiares
Padre Productor
Hijo Trabajador

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

La madre y los hijos forman parte de las decisiones que toman en el engorde de

pollos y cerdos en traspatio, ya que es alli la madre quien toma las decisiones de
las actividades de crianza y comercializacion.
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Las microfincas y fincas subfamiliares aportan empleo al grupo familiar,
quienes no devengan un salario establecido, lo que obtienen a cambio es
alimentacién, vestuario para algunos, es mayor el gasto de lo que pagarian si
contrataran personal para realizar las tareas.

28 GENERACION DE EMPLEO
Los habitantes del Municipio, se benefician de oportunidad laborales que genera

esta actividad. A continuacidbn se muestra el cuadro de generacién de empleo
por actividad:

Cuadro 16
Municipio de Guastatoya, departamento de El Progreso
Generacion de empleo por actividad pecuaria

Ano: 2013
Producto Microfincas Subfamiliares Familiares Total
Aviar 26,151 4,183 1,480 31,814
Bovino 405 20 693 1,118
Equino 453 49 33 535
Porcino 2,169 472 14 2,655
Caprino 474 1 228 703
Ovino 21 - 27 48
Cuniculo 27 - - 27
Total 29,700 4,725 2,475 36,900

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

La actividad aviar en el Municipio genera un 86%, del total de las actividades
pecuarias representando 31,814 jornales anuales, siendo la microfinca la que
mayor empleados ocupa, esto se debe a que existen pequefias granjas de
pollos para engorde, y realizan la contratacion de personal de manera informal y
temporal, en segundo orden de importancia le sigue la porcina, que aporta el
7%, de igual manera la microfinca es la que mayor empleados absorbe, las
actividades la realiza especificamente las amas de casa con ayuda de los nifios.

Las otras tres actividades en conjunto aportan el 7%, siendo la microfinca la que
mayor aportacién tiene, esto demuestra la alta participaciéon del nacleo familiar,

siendo las amas de casa y nifos los responsables de realizar estas faenas.
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2.9 RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA

El desarrollo del Municipio depende del desarrollo de su economia y la
actividades estan concentradas en la producciéon avicola y pecuaria. Los bajos
ingresos familiares debido a la poca capacitacion y enfoque empresarial,
también por la de instituciones que hagan mayor presencia y apoyen los
procesos para el mejoramiento del nivel de vida.

2.9.1 Problematica

La produccién avicola en el Municipio no se ha desarrollado puesto que muchos
productores realizan la comercializacién de forma empirica, no cuentan con
estrategias para aumentar sus ventas y sus margenes de ganancias, no cuantan
con ningun tipo de cliente intermediario que lleve su producto al mercado local y
regional. La produccion es com(n sin embargo no hay un buen manejo técnico,
la escases de recursos limita la adquisicién de otros productos como pollo de
granja. También el proceso de producciéon de aves de corral no se cuenta con
las condiciones adecuadas porque son en espacios reducidos, las practicas que

utilizan son antiguas y representan una desventaja para el desarrollo y
crecimiento adecuado de los pollos criollos.

2.9.2 Solucion

Con el propésito de dar solucién a la problematica encontrada, se proponen las
siguientes soluciones:

Que las personas interesadas en la comercializacion de pollo, obtengan los
servicios técnicos profesionales en el sector pecuario aprovechando
especialmente el apoyo que le -MAGA- brinda a la poblacién llevando a cabo de

manera adecuada los procesos y tecnificacibn necesarios para realizar una
mejor produccion.

Que el proceso de compra-venta se facilite por medio de que los productores
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establezcan un punto de concentracion, en donde se puedan organizar para
lograr negociar mejores precios y que clientes mayoristas puedan comprar en
volimenes mayores, que lleguen distribuyan a mas mercados.

Que las instituciones como los productores verifique la homogeneidad y
tecnificacion de sus procesos y productos finales. Para que el mayorista pueda
comprar conjuntamente la produccion de los mismos y pueda garantizar la
calidad de los mismos al momento de venderlo a los diferentes minoristas y
estos al consumidor final.

Para expandir las operaciones de la crianza y engorde de pollos se propone el
siguiente canal de comercializacion:

Grafica 4
Municipio de Guastatoya, departamento de El Progreso
Propuesta de comercializacion de la produccion avicola
Aio: 2013

Productor

] 100%

Mayorista

|
Minorista

|

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

La propuesta institucional estd conformada por los productores, los cuales
venderan toda su produccién a los mayoristas, que se encargaran de transportar
y vender a los minoristas y estos a | consumidor final.



CAPITULO I
PROYECTO: PRODUCCION DE TILAPIA

Con la finalidad de crear fuentes de ingresos y promover el desarrollo

econdémico-social se presenta este proyecto, para que pueda ser desarrollado
por los productores del Municipio.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO
Durante el trabajo de campo se observé que predomina la crianza de ganado
avicola y bovino. No se ha desarrollado la piscicultura la cual se considera una

opcioén viable para producirla en la aldea Las Morales, ubicada a 8.5 kilbmetros
del casco urbano del Municipio.

Se tomé en consideracion para la elaboracion del proyecto caracteristicas como:
clima, recursos hidricos, disponibilidad de terreno, oferta y demanda del

producto, lo cual generaria ingreso para las personas que lo integren.

3.2  JUSTIFICACION

La produccion de tilapia en la aldea Las Morales, es una actividad factible en el
lugar por contar con los requerimientos necesarios para realizar dicha actividad,
la formulacién del proyecto permite generar ingresos a las personas de dicho
lugar, mejorar la calidad de vida; asi mismo la inversion requerida no es alta, la

recuperacion es a corto plazo y es un producto con gran aporte nutricional.

3.3 OBJETIVOS

Dentro de los objetivos que se pretenden lograr con la puesta en marcha del
proyecto, se describen los siguientes:
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3.31 General

Proponer un proyecto que mejore las condiciones socioecondémicas de los
pobladores de la aldea Las Morales a través de la produccién de tilapia.

3.3.2 Especificos

Organizar a la poblaciébn para que contribuya a la diversificacion de la
produccidén pecuaria en el Municipio.

Crear beneficios econémicos a los habitantes de la aldea Las Morales, a través
de la implementacién de dicho proyecto.

Elaborar los diferentes estudios para demostrar la viabilidad del proyecto y
determinar el nivel de rentabilidad.

Ofrecer una fuente de alimento nutritivo a un precio accesible.

34 ESTUDIO DE MERCADO
Permite verificar la existencia de consumidores de tilapia, comprende la
descripcion detallada de la produccién, por medio de un estudio del mismo, asi

como la demanda, oferta total, precio y el proceso de comercializacion.

3.41 Mercado meta

El mercado al cual se enfocara la produccién se integra por la poblacién de los

municipios de Guastatoya, El Jicaro y Morazan. Delimitada a edades
comprendidas entre 5 a 60 afios.

3.4.2 Identificacion del producto
Es un pez que se adapta a las distintas condiciones del medio ambiente y
puede ser criado en agua duice y salada, alta resistencia a enfermedades,

crecimiento rapido, generalmente se caracteriza por ser herbivoro también
consume todo tipo de alimento tanto natural como artificial.
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Entre sus caracteristicas se destacan: su color gris, mide de 15 a 18 centimetros
de largo y tiene un peso promedio de una a tres libras. La carne es blanca,
sana, de buen sabor, rica en nutrientes, solida y facil de cocinar, ésta es

recomendada entre los principales productos para el consumo de las personas,
ademas es aceptado en la sociedad.

3.43 Oferta

Esta representada por la cantidad de productos en el mercado, ya sea
produccién local, departamental o nacional, lo cual es determinante para tomar
la decisién de lanzar un nuevo producto.

En el Municipio El Jicaro se determiné a través de entrevistas con los
vendedores minoristas, que no existen productores sino que compran este tipo
de peces en el municipio de Teculutan, en Morazan existe una unidad

productora con promedio anual de 9,000 libras, sin embargo esta no alcanza a
cubrir la demanda local. ‘

3.4.3.1 Oferta historica y proyectada
La histérica se compone al sumar la importacién a la produccién de tilapia en los
municipios de Guastatoya, El Jicaro y Morazan durante los afios 2008 al 2012,

datos que permiten realizar una estimacioén o proyeccioén del comportamiento de
la oferta en los cinco afios posteriores.

En la investigacion de campo se determind, que la oferta proviene de las

importaciones de los departamentos de Zacapa, Puerto Barrios, Alta Verapaz y
la Ciudad Capital.

Se presenta el comportamiento de la oferta histérica y proyectada para los aios
del 2008 al 2017:
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Cuadro 17
Municipios de Guastatoya, El Jicaro y Morazan
Departamento de El Progreso
Oferta histoérica y proyectada de tilapia
Anos: 2008 - 2017

(En libras)
Ano Produccién Importaciones Oferta Total
2008 4,500 21,894 26,394
2009 4,500 23,046 27,546
2010 6,750 24,259 31,009
2011 6,750 25,536 32,286
2012 9,000 26,880 35,880
2013 9,675 28,062 37,737
2014 10,800 29,308 40,108
2015 11,925 30,554 42,479
2016 13,050 31,800 44,850
2017 14,175 33,046 47,221

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de entrevista a expertos y a través del método de minimos
cuadrados de Yc= a+bx, para produccién, a=5,850, b=675, para importaciones, a=24,323, b=1246, afio
base 2013 e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

La oferta histérica en los tres municipios muestra un incremento del 86% en los
ultimos cinco anos, esto es consecuencia del ingreso de producto proveniente
del municipio de Teculutan ya que los pobladores lo consideran de mejor calidad
y al poder adquisitivo que ha mejorado en los habitantes.

Los datos descritos fueron recabados a través de entrevistas a minoristas

ubicados en los mercados de los tres municipios y al productor del municipio de
Morazan.

3.44 Demanda

Es la cantidad de un bien o servicio que una persona puede requerir de acuerdo
a las necesidades de consumo y poder de adquisicion. Para la estimacion de la

demanda de tilapia se tomé en consideracion el tamafo de la poblacién total de
los tres municipios.
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3.4.41 Demanda potencial histdrica y proyectada

Para realizar el calculo se utilizé la dieta minima de cinco libras de productos
pesqueros y acuicolas en Guatemala, afos del 2000 al 2010, con base a
informacién en el documento, contribucién de la pesca y la acuicultura a la
seguridad alimentaria y el ingreso familiar en Centro América, de la Organizacién

de las Naciones Unidas para la Agricultura y Alimentacién -FAO- publicado en el
ano 2013.

Se presenta la demanda potencial histérica y proyectada para los tres
municipios.

Cuadro 18
Municipios de Guastatoya, El Jicaro y Morazan
Departamento de El Progreso
Demanda potencial histérica y proyectada de tilapia
Anos: 2008 - 2017

Poblacion Consumo Demanda

Proyeccion de

Ano g delimitada al per-capita potencial
poblacion 30% real en Ibs. en lbs.
2008 43,076 12,923 5 64,615
2009 43,664 13,099 5 65,495
2010 44,288 13,287 5 66,430
2011 44,960 13,488 5 67,440
2012 45,678 13,703 5 68,515
2013 46,430 13,929 5 69,645
2014 47,204 14,161 5 70,805
2015 47,987 14,396 5 71,980
2016 48,787 14,636 5 73,180
2017 49,613 14,884 5 74,420

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de Proyecciones 2000-2020 del X! Censo Nacional de
Poblacion y VI de Habitacion 2002, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e informacién del consumo
per capita del documento Contribucién de la pesca y la acuicultura a la seguridad alimentaria y el ingreso

familiar en Centro América 2013, de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura -FAO-.

La demanda potencial historica en los ultimos cinco afos registro un crecimiento

del 6% y la proyectada muestra un crecimiento en promedio anual del 1.6% para
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los siguientes cinco afos, a partir del afio 2013, lo que es determinante para la
ejecucion del proyecto.

3.4.4.2 Consumo aparente historico y proyectado
El consumo aparente se estima mediante indicadores indirectos de la demanda

lo cual se observa con las importaciones gque realizan los Municipios.

Cuadro 19
Municipios de Guastatoya, El Jicaro y Morazan
Departamento de El Progreso
Consumo aparente histérico y proyectado de tilapia
Anos: 2008 - 2017

(En libras)
Ano Produccion Importaciones Exportaciones Consumo aparente
2008 4,500 21,894 - 26,394
2009 4,500 23,046 - 27,546
2010 6,750 24,259 - 31,009
2011 6,750 25,536 - 32,286
2012 9,000 26,880 - 35,880
2013 9,675 28,062 - 37,737
2014 10,800 29,308 - 40,108
2015 11,925 30,554 - 42479
2016 13,050 31,800 - 44,850
2017 33,046 33,046 - 47,221

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del cuadro17 de la oferta historica y proyectada de tilapia.

La tendencia de crecimiento del consumo aparente analizado del afio 2008 al

2012, fue de 36% y en el ultimo quinquenio muestra un comportamiento
ascendente.

Debido a que la produccion de tilapia no alcanza a cubrir la demanda local, es

necesaria la importacion, motivo por el cual las exportaciones se muestran sin
valor.
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3.4.4.3 Demanda insatisfecha histdrica y proyectada

Es la diferencia entre la demanda potencial y el consumo aparente, esta
determinada por la cantidad de la poblacién que no logré obtener la satisfaccion
de necesidades en el periodo comprendido del afio 2008 al 2012.

La demanda proyectada esta representada por el sector de la poblacion que se
pretende cubrir a futuro, lo cual propicia un ambiente favorable para realizar el

proyecto, para el calculo matematico se considera la demanda potencial y el
consumo aparente.

Se presenta la informacién de la demanda insatisfecha histérica y proyectada.

Cuadro 20
Municipios de Guastatoya, El Jicaro y Morazan
Departamento de El Progreso
Demanda insatisfecha historica y proyectada
Anos: 2008 - 2017

(En libras)
Aino Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha
2008 64,615 26,394 38,221
2009 65,495 27,546 37,949
2010 66,430 31,009 35,421
2011 67,440 32,286 35,154
2012 68,515 35,880 32,635
2013 69,645 37,737 31,908
2014 70,805 40,108 30,697
2015 71,980 42,479 29,501
2016 73,180 44,850 28,330
2017 74,420 47,221 27,199

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del cuadro 18 de la demanda potencial histérica y
proyectada y cuadro 19 del consumo aparente histérico y proyectado.

Durante el periodo 2008 a 2012, existi6 demanda insatisfecha debido a que las
importaciones que realizaron los Municipios no fueron suficientes para abastecer
el mercado. Es de resaltar que esta muestra disminuciones en su
comportamiento para los siguientes cinco afos, sin embargo existe

disponibilidad de mercado para cubrir, lo cual respalda la viabilidad del proyecto.
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3.4.4.4 Cobertura de mercado

Se presenta el porcentaje de cobertura de la demanda insatisfecha para los
préoximos cinco anos.

Cuadro 21
Municipios de Guastatoya, El Jicaro y Morazan
Departamento de El Progreso
Cobertura de mercado
Anos: 2013 - 2017

(En libras)
~ . . ‘s Cobertura de
Aiho Demanda insatisfecha Produccion neta mercado %
1 31,908 13,720 43.00
2 30,697 13,720 44.69
3 29,501 13,720 46.51
4 28,330 13,720 48.43
5 27,199 13,720 50.44
147,635 68,600 46.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del cuadro 20 de la demanda insatisfecha histérica y
proyectada de tilapia.

Se muestra la cobertura del mercado de tilapia para los tres municipios en los
cinco afios de vida del 43% al 50.44% para el ultimo afio, teniendo una cobertura
total del 46% de la demanda insatisfecha.

3.4.4.5 Precio

Se determina con base a las fluctuaciones del mercado sin descuidar los costos
incurridos en el proceso de produccion y comercializacién, se establece un
precio de Q.12.00 por libra a minoristas, que dependera de los factores
anteriormente mencionados. El precio que se maneja en el Municipio segun la
investigacion realizada equivale a Q.13.00 por libra, lo que significa que se

ofrecera un precio menor con el objetivo de posicionarse en el mercado.
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3.5 ESTUDIO TECNICO
Comprende los elementos necesarios para realizar el proyecto; el cual estara
compuesto por la localizacién, tamafio, volumen, valor y/o superficie de la

produccion, proceso productivo y requerimientos técnicos.

3.5.1 Localizacion

Lugar donde se pondra en marcha la producciéon de tilapias. Se tomara en
cuenta para tal efecto diferentes factores tales como: vias de acceso, medios y
costos de transporte, disponibiidad de mano de obra, comunicacion,
disponibilidad de agua, energia eléctrica y otros suministros, que daran paso a la

ubicacién, la cual se divide en macrolocalizacién y microlocalizacion.

3.5.1.1 Macrolocalizacion

Sera ubicado a 74 kilometros de la ciudad de Guatemala, en el municipio de
Guastatoya, departamento de El Progreso.

3.5.1.2 Microlocalizacion

Se ubicara a 8.5 kilébmetros de la cabecera municipal de Guastatoya en la aldea
Las Morales.

3.5.2 Tamaiio

Se cuenta con un area de 5,000 metros cuadrados de terreno, ubicacién que
favorece la construcciéon de piscicolas, ya que el alevin necesita de espacio
suficiente para su crecimiento y alimentarse. Se elaboraran cinco piscicolas con
las medidas de: 10 m. de largo por 5 m de ancho y 1.5 m de profundidad, con
una capacidad para producir 1,400 libras cada una, de las cuales se obtendran
dos producciones anuales, con un rendimiento de 68,600 libras durante el

periodo de vida del proyecto. La capacidad instalada de las piscicolas es de
1,875 libras cada semestre.
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3.5.3 Volumen, valor y superficie de la produccion

Se producira en una extensién de 5,000 metros, en los cuales se construiran
cinco piscicolas, realizando dos producciones anuales, con un rendimiento
semestral de 1,400 libras en cada piscicola, para obtener una produccién
semestral de 7,000 libras, de las cuales se considera una merma del 2%.

Cuadro 22
Municipio de Guastatoya, departamento de El Progreso
Volumen y valor de la produccion
Anos: 2013 - 2017

Capa- Produ- Produ- .
cidad ccion Produccion ccioén Precio de Valor
o~ Merma ventaen total de
Aino Uds anual anual bruta o anual .
. 2% libras en  produ-
libras neta Q ccion
libras
2013 5 1,400 2 14,000 280 13,720 12 164,640
2014 5 1,400 2 14,000 280 13,720 12 164,640
2015 5 1,400 2 14,000 280 13,720 12 164,640
2016 5 1,400 2 14,000 280 13,720 12 164,640
2017 5 1,400 2 14,000 280 13,720 12 164,640
Total 70,000 1,400 68,600 823,200

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

El comportamiento del proyecto durante la vida Gtil muestra una produccion neta
total de 68,600 libras en los cinco afos, refleja un ingreso de Q823,200 la

produccién y los precios se mantendra constante en los cinco afos.

3.5.4 Proceso productivo

Es la secuencia de cada una de las actividades necesarias para realizar el
proceso de produccion de tilapia, que se presentan:
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Grafica 5
Municipio de Guastatoya, departamento de El Progreso
Proceso productivo
Ano: 2013

Jornales Descripcion

( Inicio ) Inicia el proceso productivo.

Se realiza en el municipio de Teculutan, ahi
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Alimentacién 35 pm., segin las etapas el concentrado para los
primeros tres meses es para crecimiento, y luego se

les proporciona para engorde los tres meses
restantes que dura el proceso.

Revision nivel del Consiste en revisar el nivel adecuado del agua en

agua en piscicolas. 15 las piscicolas, que tengan agua limpia y facilitar el
crecimiento de los peces, se realizara todos los
dias.
. j ici6 realizara periddicamente
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y una libra de peso, esta se inicia al sexto mes.

( . ) Final del proceso productivo.
Fin

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Estas actividades integran los pasos que se deberan realizar en el proceso de

produccién de tilapia en cada una de las piscicolas, en cada ciclo productivo a lo
largo de los cinco anos de vida del proyecto.
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Son todos los medios necesarios para ejecutar el proceso de produccion de

tilapia, entre los cuales tenemos:

Municipio de Guastatoya, departamento de El Progreso

Cuadro 23

Proyecto: produccion de tilapia
Requerimientos técnicos

Ano: 2013
Descripcion Unidad de medida Cantidad
Insumos
Alevines para crianza (cada 6 meses) Unidad 7,000
Concentrado para crecimiento Libra 840
Concentrado para engorde Libra 840
Instalaciones
Construccion instalaciones Unidad 1
Construccion de piscicolas Unidad
Equipo acuicola
Transmallo Unidad 2
Vernier Unidad 1
Balanza Unidad 1
Herramientas
Palas con cabo Unidad 5
Piochas Unidad 5
Carretas Unidad 2
Mobiliario y equipo
Escritorio de metal Unidad 1
Silla secretarial Unidad 1
Sillas plasticas Unidad 3
Archivo de metal Unidad 1
Sumadora Unidad 1
Gastos de organizacion
Escritura y registro 1
Recurso humano
Compra de alevines Jornales 1
Alimentacién Jomales 35
Control y nivel del agua Jomales 15
Control de pesaje y tamaiio Jornales 25
Seleccion de pescado para la venta Jornales 3
Terreno
Arrendamiento de Terreno Manzana 0.50

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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Los recursos antes descritos son importantes para realizar la produccién, es
necesario contar con media manzana de terreno, insumos e instalaciones
propicias para realizar dicho proyecto.

3.5.5.1 Distribucion de la planta

Se recomienda la distribucion de la planta y la ubicacion de las piscicolas de la
siguiente forma:

Grafica 6
Municipio de Guastatoya, departamento de El Progreso
Proyecto: produccion de tilapia
Distribucion de la planta
Anho: 2013

Piscicula 1 Piscicula 2 Piscicula 3

Bodega

Piscicula 4 Piscicula 5

aADs

Oficina -

B

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Se observa la distribucién de las cinco piscicolas, asi como las instalaciones

necesarias para el resguardo de los insumos en este proyecto.
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3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Comprende la estructura organica, derechos, obligaciones de los cooperativistas
y leyes que regulan la creacion y funcionamiento de la Cooperativa.

3.6.1  Justificacion

La creaciéon de una Cooperativa que facilite la produccion de, en la aldea Las
Morales, tiene como finalidad aportar a la poblacién una manera de organizarse
para satisfacer las necesidades, aspiraciones econoémicas, sociales y culturales
comunes de los asociados, a través de la cual se proveera conocimientos

técnicos y financieros, que les permitira contar con una fuente de ingresos.

Se determiné que el Municipio es eminentemente agricola, por lo que las
actividades pecuarias no se encuentran diversificadas, especificamente en la
acuicultura, se propone la implementacion de esta actividad por disponer con las

condiciones propicias de terrenos, vias de acceso, clima adecuado y recursos
hidricos en dicha Aldea.

3.6.2 Objetivos
Son todos los propésitos que contribuyen a alcanzar el éxito de la organizacion,
para lograr que la produccién en la comunidad se convierta en su principal

actividad, que genere fuentes de empleo e ingresos a la comunidad, entre los
cuales se pueden mencionar los siguientes:

3.6.2.1 General

Establecer una organizaciobn que contribuya eficientemente al proyecto de
produccion, a través de fomentar el desarrolio social y econdmico con el fin de
obtener financiamiento, asistencia técnica, administrativa e insumos de buena
calidad a precios accesibles.
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3.6.2.2 Especificos

Planificar, organizar, programar y coordinar las actividades que conduzcan a la
realizacion 6ptima de la produccién en la Aldea.

Capacitar y tecnificar a los asociados para el buen desempeio de las
actividades, que contribuyan al desarrollo eficiente del proyecto.

Crear una adecuada estructura organizacional que permita una comercializacion
eficaz del producto.

Incrementar las ganancias de los asociados a través de una optimizacion de los
recursos y una disminucion de los costos.

3.6.3 Tipo y denominacion

Se recomienda la creacibn de una Cooperativa que se denominara:
COOPERATIVA DE PRODUCCION DE TILAPIA "COOPTI, RL". Estara
integrada por 30 asociados.

El logotipo que identificara la Cooperativa la cual los diferenciara de los
productores que se dedican a la misma actividad. El mismo esta conformado por
una figura de tilapia y las siglas del nombre.

3.6.4 Marco juridico

Para la creacién de la Cooperativa se aplicaran los siguientes normativos y
leyes que se mencionan:

3.6.4.1 Externas

Es la base legal que sustenta las actividades de las Cooperativas, estan
contenidas en los documentos que se describen a continuacion:
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Constitucién Politica de la Repulblica de Guatemala (Acuerdo legislativo 18-93),
que contempla los articulos: 34 Derechos de asociacién, 101 Derecho al trabajo,
102 Derechos sociales minimos de la legislaciéon del trabajo, 103 Titularidad de
las leyes de trabajo, 106 Irrenunciabilidad de los derechos laborales.

Cédigo de Trabajo (Decreto 14-41 del Congreso de la Republica de Guatemala)

seccién 2da, capitulo quinto, obligacién de los patronos.

Cédigo de comercio (Decreto Nimero 2-70, del Congreso de la Republica de
Guatemala) articulos 718 al 722 y 726 al 728.

Cédigo Civil Decreto ley Niumero 106, Gobierno de la Republica, articulos 15,
son personas juridicas inciso 4.

Cédigo Municipal Decreto Niimero 12-2002, del congreso de la Republica de
Guatemala.

Ley del Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional (Decreto 32-
2005 del Congreso de la Republica de Guatemala).

Ley de Desarrollo Social (Decreto 42-2001 del Congreso de la Republica de
Guatemala).

Ley De Actualizacion tributaria (Decreto 10-2012 del Congreso de la Reptblica
de Guatemala).

Ley del Impuesto al Valor Agregado (Decreto 27-92 del Congreso de la
Republica de Guatemala).
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Ley General de Cooperativas (Decreto 82-78 del Congreso de la Republica de
Guatemala).

Reglamento de ley general de cooperativas acuerdo gubernativo Namero 7-79,
del organismo ejecutivo de la Repulblica de Guatemala.

Las Cooperativas pueden ser autorizadas por medio de escritura publica o acta
constitutiva, con la autorizacion de un alcalde, segun articulo nimero 19 del

Decreto legislativo nimero 82-78 del Congreso de la Republica de Guatemala,
Ley General de Cooperativas.

3.6.4.2 Internas

Estan conformadas por documentos escritos que normen y regulen todas las
actividades que se realicen en la Cooperativa y para el buen funcionamiento.
A continuaciéon se presentan las siguientes normas:

Acta de constitucion, describe la razén de ser de la Cooperativa, describe los
objetivos principales del funcionamiento. Y en esta se definen los integrantes y al
representante legal de la Cooperativa.

Estatutos, consisten en las reglas basicas que normaran y regularan el
funcionamiento administrativo, define sanciones y rutas en la toma de decisiones
de alta trascendencia.

Manuales administrativos, permiten determinar los descriptores de puestos,

incluyendo los perfiles y atribuciones de cada uno de los colaboradores que
laboraran en la Cooperativa.

Manual de normas y procedimientos, estandariza los procedimientos y describe
los pasos en las distintas tareas y funciones administrativas y operativas
aplicables a cada puesto de trabajo.
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3.6.5 Estructura de la organizacion
Es necesario establecer con claridad los lineamientos para la asignacion de la
responsabilidad, autoridad y control en los distintos niveles de trabajo en la

Cooperativa, esto permitira alcanzar las metas con mayor eficiencia y eficacia.

3.6.6 Estructura de organizacion

Se ha propuesto el sistema tipo lineal-funcional, donde se trasmite la autoridad
en una sola linea descendente, pero al mismo tiempo cada uno de los
empleados superiores tiene una participacion de acuerdo al puesto. A cada
empleado se le otorgan facultades y responsabilidades para cumplir, segin
niveles jerarquicos.

La estructura organizacional permite definir las vias de comunicacion, la linea de

mando, la autoridad y los campos de accidn en la toma de decisiones.

Se propone una estructura adecuada que permita el funcionamiento del

proyecto, dados los requerimientos administrativos y operativos necesarios.
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Grafica7
Municipio de Guastatoya, departamento de El Progreso
Proyecto: produccidn de tilapia
Estructura organizacional

Aino: 2013
Asamblea
General
Comision de
Vigilancia
Consejo de
Administracion
Comité de
Educacion

Administrativa

Produccion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

La toma de decisiones estratégicas se centra en la Asamblea general; la
autoridad se ejerce de arriba hacia abajo y la responsabilidad va en la misma
linea pero en sentido inverso; la departamentalizacion esta en funcién del

conjunto de actividades comunes que faciliten lograr una mayor especializacion
del trabajo.

3.7 FUNCIONES BASICAS DE LA ORGANIZACION
Son las funciones necesarias que permiten alcanzar el fin principal de la

Cooperativa y para el proyecto lo constituyen los distintos beneficios que
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obtendran los asociados. Se enfocara de forma general lo que realiza cada
unidad administrativa de la Cooperativa:

3.7.1 Asamblea General:

Sera la encargada de tomar todas las decisiones para la buena gestion de la
Cooperativa, representa el ente superior de la institucién, estara integrada por el
total de asociados. Entre sus funciones estan:

Elegir al representante legal, el periodo de duracién en el cargo, determinar

cuales seran sus funciones y quien lo sustituira en su ausencia.

Dirigir el proceso administrativo y coordinar las funciones del Consejo de
Administracion.

Participar en las reuniones programadas y establecer las obligaciones
correspondientes.

3.7.2 Comision de Vigilancia:

Esta serd la encargada de controlar y fiscalizar los movimientos de Ia
Cooperativa, tiene como funciones las siguientes:

Realizar las auditorias o instruir al Consejo de Administracidbn que contrate
servicios profesionales.

Revisar periédicamente los registros contables para determinar si presentan la
situacion real de la Cooperativa.

Convocar a Asamblea General ordinaria o extraordinaria, cuando de

conformidad con los estatutos no los haga el Consejo de Administracion.
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3.7.3 Consejo de Administracion:

Es el érgano que se encargara del control de la Cooperativa, velara por
supervisar y asesorar la administracion de las actividades acorde a las

necesidades de la misma, entre sus principales funciones tiene:

Cumplir y hacer cumplir los fines de los asociados, a través del uso de todas las
facultades que le otorgan los estatutos, reglamentos y asambleas generales.

Convocar a las sesiones ordinarias y extraordinarias cuando sean requeridas.

Lievar a cabo las acciones necesarias con el prop6ésito de obtener asistencia
técnica y financiera cuando sea necesaria.

Resolver sobre la admisién o expulsién de asociados.

3.74 Comité de Educacion:

Sera conformado por asociados de la misma organizacién, que buscara la
capacitacién constante para enfrentar los cambios necesarios que exija el
entorno, fomentaran los aspectos sociales, culturales y deportivos, entre sus
funciones estan:

Investigar nuevas y mejores practicas de produccion de tilapia.

Realizar contactos con personas y organizaciones capacitadas en el tema y
gestionar la obtencién de capacitaciones.

Planificar capacitaciones para los asociados.
Promover y organizar actividades sociales, culturales y deportivas.

Impartir capacitaciones sobre produccién de tilapia.
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3.7.5 Administracion y Comercializacion:

Realzara la funcion de laborar planes de trabajo y apertura de nuevos mercados
en la regioén, asi mismo asistira a la persona que designe la Asamblea General,
como Representante Legal; debe ser miembro de la Cooperativa se le pagara en
concepto de honorarios Q. 3000.00 durante los doce meses del afio y durante el
tiempo que dure el proyecto. Entre sus atribuciones estan:

Llevar a cabo la funcidon administrativa de las actividades de acuerdo a lo
establecido por el Consejo Administrativo.

Optimizar de la mejor forma los recursos con los que se cuenta.
Supervisar las actividades realizadas en el departamento de produccion.

Llevar el control de inventarios
Promover el producto en los municipios establecidos como mercado meta.

Llevara un estricto control de ventas para poder medir los avances y el
cumplimiento de objetivos.

Para la realizacion de los registros contables, se contratara un contador

independiente. El monto mensual estimado a cancelar por este servicio es de
Q. 600.00.

3.7.6 Produccion:

Su fin consiste en ejecutar todo lo relacionado al proceso productivo de la tilapia

y velara para que le producto cuente con la calidad requerida. Sus principales
funciones son las siguientes:
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Comprar los suministros necesarios para el procedimiento del producto.
Ejecutar el proceso de alimentacion, mantenimiento y crianza del producto.

Cumplir con la entrega de los pedidos requeridos por el Departamento de
administracién/comercializacion.

Unidad responsable de llevar acabo todo el proceso productivo y velara para que
el producto cuente con la calidad requerida.

3.8 DISENO ORGANIZACIONAL

Permite entender el esquema general de los elementos que integran a la
Cooperativa “COOPTI, R.L.”

La Cooperativa se organizara por departamentos, con funciones y actividades
especificas para desarrollar el proyecto, habra divisién del trabajo para mayor
especificacion y supervision, con ello evitar duplicidad de atribuciones y
actividades; sistematizara la produccién y comercializacién coordinadas por un
Gerente administrativo; el ente superior sera la Asamblea general de socios

quienes tomaran las decisiones y gestionaran las estrategias necesarias para
alcanzar los objetivos.

3.9 ESTUDIO FINANCIERO
Es el analisis de la viabilidad de un proyecto, tiene por objetivo ordenar y
sistematizar la informacién de caracter monetaria que proporcionan los estudios

anteriores y elaborar los cuadros analiticos para la evaluacién del proyecto.

Para la realizacion del proyecto de inversion, se necesita la asignacién de los
recursos humanos, fisicos y financieros, que se encuentran descritos en el

detalle de la inversion fija e inversion en capital de trabajo.



84

3.9.1 Inversion fija

Se refiere a la inversioén para la produccion, gastos de organizacién y adquisicion
de bienes necesarios para el establecimiento y ejecucién del proyecto.

Cuadro 24
Municipio de Guastatoya, departamento de El Progreso
Proyecto: produccién de tilapia
Inversion fija

Ano: 2013
L, Unidad de - Costo

Descripcion medida Cantidad unitario Q Total Q
Tangibles instalaciones 19,880
Construccion instalaciones Unidad 1 7,000 7,000
Construccion piscicolas Unidad 5 2,576 12,880
Equipo acuicola 2,650
Transmallo Unidad 2 175 350
Vernier Unidad 1 800 800
Balanza Unidad 1 1,500 1,500
Herramientas 1,175
Palas con cabo Unidad 5 40 200
Piochas Unidad 5 65 325
Carretas Unidad 2 325 650
Mobiliario y equipo 2,030
Escritorio de metal Unidad 1 500 500
Silla secretarial Unidad 1 160 150
Sillas plasticas Unidad 3 35 105
Sumadora de escritorio Unidad 1 75 75
Archivo de metal Unidad 1 1,200 1,200
intangible

Gastos de organizacion 5,000
Escritura y registro 1 5,000 5,000
Total inversion fija 30,735

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

La inversion fija, muestra el detalle de costos para determinar los recursos
necesarios para el inicio de las operaciones del proyecto, donde los mas
significativos estan: instalaciones que representa un 65% y gastos de
organizacion con un 16% respectivamente.

3.9.2 Inversion en capital de trabajo

Constituye el conjunto de recursos que forman parte del patrimonio del proyecto,

y se utilizan como activos corrientes para realizar sus operaciones de
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produccién, comercializacion y administracién, para uno o varios ciclos
productivos en un afio.

Cuadro 25
Municipio de Guastatoya, departamento de El Progreso
Proyecto: produccion de tilapia
Inversion en capital de trabajo

Aino: 2013

Descripcién U'r:::g’:e Cantidad un(i:t‘:\ ?-;: Q Total Q

insumos 6,877
Alevines para crianza Unidad 7,000 0.50 3,500
Concentrado de crecimiento Libra 840 2.50 2100
Concentrado de engorde Libra 840 1.62 1,277
Mano de obra 7.348
Compra de alevines Jomal 1 71.40 71
Alimentacién Jornal 35 71.40 2,499
Control y nivel del agua Jornal 15 71.40 1,071
Control de pesaje y tamarfio Jornal 25 71.40 1,785
Seleccion de pescado para la venta Jornal 3 71.40 214
Bonificacién incentivo Jornal 79 8.33 658
Séptimo dia 6,299 1,050
Costos indirectos 3,925
Prestaciones laborales 6,690 30.55 2,044
Cuota patronal IGSS 6,690 11.67 781
Tarimas de Madera Unidad 4 25.00 100
Bolsas de nylon 25 lbs Ciento 10 50.00 500
Fletes para insumos Viaje 2 250.00 500
Costos fijos de produccion 1,050
Arrendamiento de terreno Mensual 6 175.00 1,050
Gastos de administracion 31,240
Dietas consejo de administracion Mensual 6 350.00 2,100
Honorarios del administrador Mensual 6 3000.00 18,000
Honorarios servicios contables Mensual 6 600.00 3,600
Vigilancia Mensuat 6 1,231.65 7,390
Papeleria y utiles Mensual 6 25.00 150
Total inversidn capital de trabajo 50,440

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Entre los costos y gastos necesarios para realizar la primera cosecha de la

produccion de tilapia, segin el monto de desembolso los mas representativos se
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encuentran: gastos administrativos 35% y la mano de obra con un 25%
respectivamente.

3.9.3 Inversion total

Es todo costo o gasto incurrido para la adquisicion de recursos que se utilizaran
en la implementacién del proyecto, con el fin de generar flujos de beneficios o
ganancias. Para el efecto se deben de elaborar presupuestos de los distintos
recursos que la conforman para la estimaciéon de la inversion, constituye como
base los requerimientos del mercado en los que se desarrollara la actividad. Por

su origen se divide en: inversion fija e inversion en capital de trabajo.

Cuadro 26
Municipio de Guastatoya, departamento de El Progreso
Proyecto: produccion de tilapia
Inversion total

Aio: 2013
Descripcion Totalen Q %
Inversion fija 30,735 38
Inversion en capital de trabajo 50,440 62
Inversion total 81,175 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

El monto total de financiamiento que se necesitara para la implementacion del

proyecto, en donde la mayor cantidad de éste es absorbida por la inversion fija
con un 51% de la inversién total.

3.94 Fuentes de financiamiento
Lo constituyen los fondos necesarios para la implementacion de cualquier

propuesta. Para efectos del presente proyecto el financiamiento se realizara de
la siguiente manera:

3.9.4.1 Internas

Para el proyecto se propone una Cooperativa conformada por 30 asociados,
quienes aportaran en efectivo Q 1,533.67 cada uno, para un total de Q 46,010.
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3.9.4.2 Externas

El financiamiento sera adquirido a través de un préstamo en la entidad financiera

BANRURAL, por el monto de Q 35.165.00 a una tasa de interés del 18%. La
garantia sera prendaria.

Cuadro 27
Municipio de Guastatoya, departamento de El Progreso
Proyecto: produccion de tilapia
Plan de financiamiento

Ano: 2013
(Cifras en quetzales)
Descripcién Finapciamiento Financiamiento Inversioén
interno externo total

Inversion fija 30,735 30,735
Instalaciones 19,880 19,880
Equipo acuicola 2,650 2,650
Herramientas 1,175 1,175
Mobiliario y equipo 2,030 2,030
Gastos de organizacion 5,000 5,000
Inversion en capital de trabajo 35,165 50,440
Insumos 6,877 - 6,877
Mano de obra directa 7,348 - 7,348
Costos indirectos - 3,991 3,925
Costos fijos de produccion 1,050 - 1,050
Gastos de administracion - 31,240 31,240
Totales 46,010 35,165 81,175

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Se observa que el mayor costo en la inversion estd representado por la
construccion de las instalaciones, sin embargo estos rubros seran cubiertos por
el financiamiento interno.

La fuente de financiamiento externa del proyecto, se dara a través de un
préstamo a una institucion bancaria, el cual cubrira los gastos operativos y
administrativos del proyecto y el total del capital de trabajo se obtendra a través
de los recursos internos, los cuales seran cubiertos por cada una de las
aportaciones de los asociados.



88

A continuacién se muestra el cuadro de amortizacién del préstamo bancario que

se utilizara para la inversion del proyecto.

Cuadro 28
Municipio de Guastatoya, departamento de El Progreso
Proyecto: produccion de tilapia
Plan de amortizacion del préstamo
Ano: 2013
(Cifras en quetzales)
Ano Amortizacion capital Intereses 18% Cuota anual Saldo de capital
0 35,165
1 35,165 6,330 41,495 -
35,165 6,330

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

El préstamo tiene un plazo de un afic a una tasa de interés del 18%, lo que
representa el 43% del total de la inversién necesaria para la realizacion de las
operaciones. Este apalancamiento otorga estabilidad al proyecto y permite
obtener el capital necesario para la puesta en marcha y sostenibilidad del
proyecto.

3.95 Estados financieros
Permiten determinar los costos, la situacidbn financiera en un periodo

determinado, asi como proyectar los flujos de efectivo necesarios para el
funcionamiento del proyecto.

Se proyectan con el propésito de realizar la evaluacion financiera y establecer la
rentabilidad y factibilidad durante el tiempo de vida del proyecto.

3.9.6 Costo de produccion

Lo constituyen los gastos incurridos en materia prima, costos indirectos y mano
de obra necesarios para llevar a cabo la produccién.



Cuadro 29

Municipio de Guastatoya, departamento de El Progreso

Proyecto: produccion de tilapia

Estado de costo directo de produccion proyectado

Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio

89

(Cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Ano 2 Aiio3 Aiio4 Ano5

Insumos 13,754 13,754 13,754 13,754 13,754
Alevines para crianza 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000
Concentrado para crecimiento 4,200 4200 4200 4,200 4,200
Concentrado para engorde 2,554 2,554 2,554 2,554 2,554
Mano de obra 14,697 14,697 14,697 14,697 14,697
Compra de alevines 143 143 143 143 143
Alimentacién 4,998 4,998 4998 4,998 4,998
Control y nivel de agua 2,142 2,142 2142 2,142 2,142
Control de pesaje y tamario 3,570 3,570 3,570 3,570 3,570
Seleccion de pescado para la venta 428 428 428 428 428
Bonificacion incentivo 1,316 1,316 1,316 1,316 1,316
Séptimo dia 2,100 2,100 2100 2,100 21100
Costos indirectos 7,849 7,849 7,849 7,849 7,849
Prestaciones {aborales 4,088 4,088 4088 4,088 4,088
Cuota patronal IGSS 1,662 1,662 1,662 1,662 1,562
Tarimas de madera 200 200 200 200 200
Bolsas de nylon 25 Ibs. 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Fletes para insumos 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Costo directo de produccion 36,300 36,300 36,300 36,300 36,300
Produccién en libras 13,720 13,720 13,720 13,720 13,720
Costo por libra de tilapia 2.65 2.65 2.65 2.65 2.65

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

El costo directo en que se incurrird durante los cinco afos propuestos para el
desarrollo del proyecto se toma un 2% de merma, cabe indicar que la produccion

en libras ya no incluye misma. Se estima obtener una produccién de 13,720
tilapias por un costo de Q 2.65 por libra.

3.9.7 Estado de resultados

Este estado financiero muestra los ingresos, gastos y la utilidad o pérdida neta,

resultado de las operaciones del proyecto durante un periodo de tiempo

determinado, se presenta los estados de resultados proyectado a 5 afios:
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Cuadro 30
Municipio de Guastatoya, departamento de El Progreso
Proyecto: produccion de tilapia
Estado de resultados proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada aifio
(Cifras en quetzales)

Descripciéon Ano1 Ano 2 Ao 3 Ao 4 Aho 5

Ventas (13,720 x Q12) 164,640 164,640 164,640 164,640 164,640
(-) Costo directo de produccioén 36,300 36,300 36,300 36,300 36,300
Ganancia marginal 128,340 128,340 128,340 128,340 128,340
(-) Costos fijos de produccion 3,918 3,918 3,918 3,917 3,624
Arrendamiento de terreno 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100
Depreciacién instalaciones 994 994 994 994 994
Depreciacion equipo acuicola 530 530 530 530 530
Depreciacién herramientas 294 294 294 294 -
(-) Gastos de administracion 63886 63,886 63,886 63,886 63,886
Dietas consejo administrador 4,200 4,200 4,200 4,200 4,200
Honorarios del administrador 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000
Honorarios servicios contables 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
Honorarios vigilancia - 14,780 14,780 14,780 14,780 14,780
Papeleria y utiles 300 300 300 300 300
Depreciacién de mobiliario y equipo 406 406 406 406 406
Amortizacion gastos de organizacion 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Ganancia en operacion 60,536 60,536 60,536 60,537 60,830
Gastos financieros 6,330 - - - -
Intereses bancarios 6,330 - - - -
Ganancia antes del ISR 54,206 60,536 60,536 60,537 60,830
(-) Impuesto sobre la Renta 16,804 16,950 15134 15134 15,208
Ganancia neta 37,402 43,586 45402 45403 45622

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

La distribucion de los costos y gastos que se afectan cada afio con base a los
requerimientos necesarios; se deducen los costos y gastos, se obtienen un
resultado en el primer afio de Q 37,402.00 por el pago de intereses e impuesto
y a partir del segundo, tercer y cuarto afio las ganancias aumentan debido a que
no existe pago de intereses, durante el Ultimo afio la ganancia aumenta por la
disminucién de los gastos. Cabe indicar que el impuesto sobre la renta varia por
afio, segun los porcentajes establecidos en el articulo 36 del decreto 10-2012.

3.9.8 Presupuesto de caja

Constituye los ingresos y egresos originados en la propuesta durante un periodo
de operaciones.
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Cuadro 31
Municipio de Guastatoya, departamento de El Progreso
Proyecto: produccion de tilapia
Presupuesto de caja proyectado
Al 31 de diciembre de cada arno
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Afio 2 Aiio 3 Ao 4 Aho 5

Ingresos 245,815 237,345 284,301 331,111 379,737
Saldo inicial - 72,705 119,661 166,471 215,097
Ventas 164,640 164,640 164,640 164,640 164,640
Aportacién socios 46,010 - - - -
Préstamo 35,165 - - - -
Egresos 173,110 117,684 117,830 116,014 116,014
Instalaciones 19,880 - - - -
Equipo acuicola 2,650 - - - -
Herramientas 1,175 - - - -
Mobiliario y equipo 2,030 - - - -
Gastos de organizacion 5,000 - - - -
Costo directo d produccion 36,300 36,300 36,300 36,300 36,300
Costos fijos de produccion 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100
Gastos de administracion 62,480 62,480 62,480 62,480 62,480
Amortizacion de préstamo 35,165 - - - -
Intereses sobre préstamos 6,330 - - - -
Impuesto sobre la renta - 16,804 19,950 15,134 15,134
Saldo final cada afio 72,705 119,661 166,471 215,097 263,723

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En el primer afio los ingresos provienen de la aportacion de los asociados,
préstamos bancarios y ventas del periodo, de este total se cubrira el costo de
mantenimiento de la produccién, asi como los gastos de administracién, compra
de mobiliario y equipo del periodo, en los siguientes afios el proyecto generara
los ingresos por medio de las ventas, que seran suficientes para cubrir los
costos y gastos que se generan en el periodo.

3.9.9 Estado de situacion financiera

Este estado financiero detalla los bienes, derechos, obligaciones y capital neto
de una unidad econdémica en un periodo de tiempo establecido.



Cuadro 32
Municipio de Guastatoya, departamento de El Progreso
Proyecto: produccion de tilapia
Estado de situacion financiera proyectado
Al 31 de diciembre de cada aiio

(Cifras en quetzales)
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Descripcion Ao 1 Ao 2 Aio 3 Aio 4 Aiio 5
Activo

Corriente 72,705 119,661 166,471 215,097 263,723
Caja 72,705 119,661 166,471 215,097 263,723
No corriente 27,511 24,287 21,063 17,840 14,910
Instalaciones 19,880 19,880 19,880 19,880 19,880
(-) Depreciacion acumulada 994 1,988 2,982 3,976 4,970
Equipo aculicola 2,650 2,650 2,650 2,650 2,650
(-) Depreciacion acumulada 530 1,060 1,590 2,120 2,650
Herramientas 1,175 1,175 1,175 1,175 -
(-) Depreciacion acumulada 294 588 882 1,175 -
Mobiliario y equipo 2,030 2,030 2,030 2,030 2,030
(<) Depreciaciéon acumulada 406 812 1218 1624 2,030
Gastos de organizacion 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
(-} Amortizacién acumulada 1,000 2,000 3,000 4,000 5,000
Total de activo 100,216 143,948 187,534 232,937 278,633
Pasivo

Corriente 16,804 16,950 15,134 15,134 15,208
Préstamos bancarios - - - - -
Impuesto sobre ia renta 16,804 16,950 15,134 15,134 15,208
Suma del pasivo 16,804 16,950 15,134 15,134 15,208
Patrimonio 83,412 126,998 172,400 217,803 263,425
Aportacion Socios 46,010 46,010 46,010 46,010 46,010
Utilidad del ejercicio 37,402 43,586 45,402 45,403 45,622
Utilidades acumuladas - 37,402 80,988 126,390 171,793
Pasivo y patrimonio 100,216 143,948 187,534 232,937 278,633

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Esta integrada por el activo corriente que lo integran los valores monetarios en

caja y bancos, al final de cada periodo; activo no corriente, integrada por las

instalaciones, equipo acuicola, herramienta, mismos que estan sujetos a
depreciacion segin ley del Impuesto Sobre la Renta, asi como los gastos de

escritura, registro que se amortizan seguin porcentaje de ley, llamados activo

intangible.
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El pasivo representa las obligaciones a favor de terceros y el patrimonio esta

integrado por las aportaciones de los asociados y los resultados obtenidos
durante los cinco aios.

310 EVALUACION FINANCIERA
Por medio de esta evaluacion se busca determinar si los flujos monetarios son

suficientes para cubrir las obligaciones del proyecto, se puede realizar conforme
se ejecute el proyecto o bien al final del mismo.

3.10.1 Punto de equilibrio

Muestra el nivel en donde el proyecto llega a cubrir mediante sus ventas, el valor
de sus costos y gastos fijos, por lo cual en este momento el inversionista no
tiene utilidades pero tampoco tiene pérdidas.

3.10.1.1 En valores
Esta representado por la cantidad monetaria necesaria para poder pagar los

costos y gastos fijos, en este proyecto asciende a la cantidad de 95,102
quetzales que representa el 58%, en relaciéon a las ventas anuales.

3.10.1.2 En unidades

Esta representado por la cantidad en libras de tilapia, que se necesitan vender

para poder pagar sus costos y gastos fijos, para no tener pérdida debe vender
7,925 libras a un precio de venta de Q. 12.00, para el afio uno.

3.10.1.3 Margen de seguridad

Representa las ventas de mas que hubieron, a partir del punto de equilibrio y
que pasan a convertirse en ganancia. Este porcentaje muestra en cuanto
pueden disminuir las ventas sin que el productor obtenga pérdida y para el
proyecto asciende a Q.69,538 que representa un 42%.



3.10.1.4 Grafica del punto de equilibrio
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Indica la utilidad o pérdida con que opera la unidad productiva, da informe
oportuno, para corregir posibles deficiencias que se presenten.

Proyecto: produccion de tilapia

Grafica 8
Municipio de Guastatoya, departamento de El Progreso

Punto de equilibrio
Ano: 2013

(Escala en miles de quetzales)

—
~
&

150

d

-
N
[3,]

50 Punto de equilibrio
20 95,102

>-0zZ>Z> @
]
o

}

Ventas

164,640
4—

-50 74,134
-756 | Gastos fijos

> o " O m T
]
—
o
o

Margen de

Seguridad 42%
69,538

v

| | |

0 25 75

|

100

I

125 150

l

175 200 225

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Al momento de que las lineas de ventas y gastos fijos se cruzan, es donde se
marca el punto de equilibrio. E! punto de equilibro para la produccion de tilapia

es de Q 95,102, donde no se obtiene ni pérdida ni ganancia.
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3.10.2 Flujo neto de fondos

El flujo de fondos de un proyecto esta formado por los ingresos y egresos que se
originan de las operaciones del giro normal del mismo, en cada uno de sus
ciclos productivos estimados de vida util. Estas corrientes de ingresos y egresos
se toman del estado de resultados proyectado, se agrega a la ganancia neta las

depreciaciones y amortizaciones, las cuales no constituyen una erogacion de
efectivo.

La proyeccion del flujo de fondos se determina por los afios que durara el
proyecto y se analiza con el proposito de establecer la diferencia entre ingresos
y egresos, esto da origen al flujo neto de fondos. Su importancia radica en que
sirve de base para evaluar de forma financiera un proyecto, se toma en cuenta el
valor del dinero en el tiempo. A continuaciéon se presenta el flujo neto de fondos
para el proyecto de produccion de tilapia proyectado para cinco afios.

Cuadro 33
Municipio de Guastatoya, departamento de El Progreso
Proyecto: produccion de tilapia
Flujo neto de fondos (FNF)
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Aio2 Aio3 Afnod4 Anob
Ingresos 164,640 164,640 164,640 164,640 179,550
Ventas 164,640 164,640 164,640 164,640 164,640
Valor de rescate - - - - 14910
Egresos 124,014 117,830 116,014 116,014 116,088
Costo de produccién 36,300 36,300 36,300 36,300 36,300
Costos fijos de producciéon 2,100 2,100 2100 2,100 2,100
Gastos de administracion 62,480 62,480 62,480 62,480 62,480
Gastos financieros 6,330 - - - -
Impuesto sobre la renta 16,804 16,950 25,726 25726 25799
Flujo neto de fondos 40,626 46,810 48,626 48,626 63,462

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013,

El flujo neto de fondos, el cual esta integrado por los ingresos que corresponden

a las ventas. En el caso de los egresos lo conforman todos aquellos gastos que
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se deben tomar en cuenta para el inicio de operaciones, dando por resultado un
flujo positivo.

3.10.3 Valor actual neto

El valor actual neto o VAN es uno de los métodos que toman en cuenta la
importancia de los flujos de fondos en funcién del tiempo. Consiste en encontrar
la diferencia entre el valor actualizado de las corrientes de ingresos y el valor
actualizado de las corrientes de egresos, incluye la inversién total.

La tasa que se utiliza para descontar los flujos es la tasa de rendimiento minima
aceptada -TREMA-, por debajo de la cual un proyecto no debe efectuarse. Es la
tasa de retorno esperada minima aceptada, la tasa minima que el inversionista
desea recibir al llevar a cabo el proyecto y establece el limite inferior sobre lo
que se puede invertir. Para este proyecto la tasa de inflacion anual es de 2.88%
y premio al riesgo del 6%. Con la trema determinada (23%) se procede a
realizar el calculo del valor actual neto, que se muestra continuacién:

Cuadro 34
Municipio de Guastatoya, departamento de El Progreso
Proyecto: produccion de tilapia
Valor actual neto (VAN)

(Cifras en quetzales)
Ano  Inversi6n Ingresos Egresos FIu;o neto de ac':lalglti‘:ag%n VAN
‘ondos 23%
0 81,175 81,175 (81,175) 1.0000 (81,175)
1 164,640 124,014 40,626 0.8130 33,030
2 164,640 117,830 46,810 0.6610 30,941
3 164,640 116,014 48,626 0.5374 26,131
4 164,640 116,014 48,626 0.4369 21,245
5 179,550 116,088 63,462 0.3552 22,542
Total 81,175 838,110 495,031 166,975 52,714

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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El resultado muestra que el valor actual neto es de Q 52,714 diferencia entre los
flujos netos actualizados de ingresos, egresos e inversion total, lo que significa

que el proyecto es aceptable y generara beneficios econdémicos a los asociados.

3.10.4 Relacion costo beneficio

Conocido también como indice de deseabilidad (ID), es el resultado de dividir los
flujos netos actualizados, positivos entre los negativos, incluye la inversion total.
Establece la eficiencia con que se utilizan los recursos de un proyecto. Si el
resultado obtenido es igual o mayor que la unidad, el proyecto de inversion
debera aceptarse, de lo contrario no es recomendable llevarlo a cabo.

Cuadro 35
Municipio de Guastatoya, departamento de El Progreso
Proyecto: produccion de tilapia
Relacion beneficio costo (RBC)
(Cifras en quetzales)

Factor de
Ao Inversién Ingresos Egresos actﬂ%i%zcién a(::‘u%rl?zsaodso s a ci?;:i:: 08
0 81,175 - 81,175 1.0000 - 81,176
1 164,640 124,014 0.8130 133,854 100,824
2 164,640 117,830 0.6610 108,824 77,824
3 164,640 116,014 0.5374 88,475 62,344
4 164,640 116,014 0.4369 71,931 50,686
5 179,550 116,088 0.3552 63,776 41,234
Total 81,175 838,110 671,135 466,860 414,148

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

La relacion beneficio/costo obtenida para el proyecto crianza y engorde de
tilapia, es de Q 1.13, lo que significa que por cada quetzal invertido se obtendra

un rendimiento de Q 0.13 y se considera que el proyecto es rentable y
aceptable para su impiementacion.
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3.10.5 Tasa interna de retorno

Es la tasa de actualizacién que iguala el valor actual de los flujos netos de
fondos con la inversion total de un proyecto, es decir, que es la tasa de
actualizacién que hace que el valor actual de los flujos netos positivos sea igual
al valor actual de los flujos netos negativos, incluye la inversién total.

Su objetivo es medir la rentabilidad de un proyecto y si es mayor o igual que la
TREMA, es aceptable, de lo contrario se debera rechazar, esto garantiza que el
proyecto ganarda mas de su rendimiento esperado. Este calculo no puede
realizarse de forma directa, por lo que se hace necesario recurrir al método de
prueba y error o aproximaciones sucesivas para luego interpolar con los valores

actuales positivos y negativos encontrados, y asi obtener la tasa que iguale a
cero el flujo neto de fondos actualizados.

Cuadro 36
Municipio de Guastatoya, departamento de El Progreso
Proyecto: produccion de tilapia
Tasa interna de retorno (TIR)

Aio: 2013
(Cifras en quetzales)
Flujo Tasade Flujoneto Tasade Flujo neto TIR Flujo neto

Afio netode descuento defondos descuento defondos 49.292 de fondo
fondos 48.792% actualizado 49.792%  actualizado % actualizado

0 (81,175 1.00000  (81,175)  1.00000  (81,175) 1.00000  (81,175)
1 40626  0.67208 27,304 0.66759 27,122 0.66983 27,214
2 46,810  0.45169 21,144 0.44568 20,862 0.44867 21,002
3 48626  0.30357 14,762 0.29753 14,468 0.30053 14,614
4 48626  0.20402 9,921 0.19863 9,659 0.20130 9,789
5 63462  0.13712 8,802 0.13260 8,415 0.13484 8,556

166,975 657 (649) 0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Esta tasa significa que el proyecto se considera rentable y aceptable, ya que da
como resultado un rendimiento de 49.29%, superior al esperado por los

asociados de la Cooperativa que es del 23%, es decir que los ingresos son
mayores a los egresos.
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3.10.6 Periodo de recuperacion de la inversion

Determina el tiempo en que se recupera la inversion inicial efectuada para poner
en marcha la propuesta.

Cuadro 37
Municipio de Guastatoya, departamento de El Progreso
Proyecto: produccion de tilapia
Periodo de recuperacion de la inversion (PRI)
(Cifras en quetzales)

Ano Inversion Valor actual neto  Valor neto acumulado
0 81,175 -
1 33,030 33,030
2 30,941 63,970
3 26,131 90,101
4 21,245 111,346
5 22,542 133,888

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

El plazo en el cual se recuperara la inversion del proyecto propuesto es dos

anos, siete meses y 27 dias, segln las pruebas realizadas el proyecto se
muestra factible y beneficioso para la comunidad.



CAPITULO IV

COMERCIALIZACION PROPUESTA PRODUCCION DE TILAPIA

Para hacer llegar el producto hasta el consumidor final se determina el canal de

comercializacion con un minorista, el cual transportara el producto a sus puntos

de venta para su respectiva distribucion.

4.1 PROCESO DE COMERCIALIZACION

Incluye la concentracién, equilibrio y dispersion, fases necesarias para la

facilitacién del proceso de compra-venta.

Tabla 10

Municipio de Guastatoya, departamento de El Progreso

Proyecto: produccion de tilapia
Proceso de comercializacién
Ano: 2013

Etapas

Descripcion

Concentracion

Estara a cargo de los socios, quienes la sacaran de las
piscicolas y realizaran el proceso de venta en el punto de
produccién, para lograr que esta llegue en condiciones
optimas al minorista.

Equilibrio

La tilapia es un producto perecedero, por lo mismo se tiene
que producir y extraer en el momento de mayor demanda, asi
se logra mantener un equilibrio.

Dispersion

Esta se realizara en el lugar de produccién, promoviéndola con
anticipacion a las temporadas de mayor venta, los
intermediarios se abocaran a la planta donde se despachara el
pescado, corriendo con los costos de transporte.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

El proceso que se utilizara tiene como finalidad la reduccién de costos y

disminuir el riesgo en el proceso de transporte del producto y la eficiencia en la

cobertura de mercado.
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42 ESTRUCTURA DE COMERCIALIZACION
Comprende todas las actividades y las funciones de los participantes en el
proceso para hacer llegar el producto hasta el consumidor final.

4.2.1 Propuesta institucional

Describe las instituciones o entes de mercado que nacen por la accién de la
norma y que surgen de las relaciones econdémico-sociales, es decir el productor,
minorista y consumidor final. Se describe la participacion de cada uno.

Tabla 11
Municipio de Guastatoya, departamento de El Progreso
Proyecto: produccion de tilapia
Propuesta institucional
Ano: 2013
Institucion Descripcion
Seran todos los acuicultores que tendran a cargo la produccién vy
responsables de verificar desde la construccion de las piscicolas,

Productor ubicadas en la aldea Las Morales, hasta finalizar el proceso con la

seleccion de los peces aptos para la venta, pesaje y puesta a
disposicion de intermediarios.

Son las personas responsables de llevar el pescado desde el punto

Minorista de produccion, hasta el mercado en cada uno de los puntos de
ventas.
Consumidor  Personas que acudan al mercado a adquirir el pescado para su
final posterior consumo.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

La propuesta institucional esta conformada por los productores, cuales venderan
la totalidad de la produccién a los minoristas y estos al consumidor final.

4.2.2 Propuesta estructural
Este estudio se analiza la interpretacién entre los participantes del mercado
donde se desenvuelve la tilapia, que son fundamentales en el proceso de

comercializacibn para acentuar el papel que tienen los productores,
intermediarios y consumidores.



102

Tabla 12
Municipio de Guastatoya, departamento de El Progreso
Proyecto: produccion de tilapia
Propuesta estructural
Aio: 2013

Etapas Descripcion

Los precios seran determinados por la] Cooperativa, La cual se considerara como

Conducta competencia imperfecta a pesar que no se esta produciendo en la region este se

de mercado puede encontrar por medio de otros oferentes que los adquieren en otros
municipios.

Estructura Estara integrada por la Cooperativa que se encargara de la produccion del pez
de mercado tilapia y de venderio al minorista, para que este sea el encargado de hacerlos
flegar al consumidor final en los diferentes puntos de venta.

Eficiencia Se propone el proyecto de crianza y engorde de pez tilapia, ya que se determiné
del que existe demanda mayor a la oferta del mercado; por lo cual es factible que a
mercado través de la Cooperativa se pueda vender su produccion total.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Las condiciones del mercado para el proyecto son favorables, ya que la
competencia es imperfecta y se puede ofertar el producto. Puesto que la
demanda va en incremento en constante incremento.

4.2.3 Propuesta funcional
Este se basa en una seria de actividades coordinadas que son ejecutadas en el
proceso de comercializacién. En éste andlisis se estudia el proceso necesario

para la trasferencia del producto del pez tilapia e intervienen las funciones de
intercambio, fisicas y auxiliares.

4.2.3.1 Funciones de intercambio

Se refieren a la trasferencia de derechos de propiedad del producto, se le
vincula con la utilidad de posesion y clasificacion de precios.
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. Compra-venta
Este proceso se llevara a cabo por medio del comité, el producto se vendera en
la calidad de pescado fresco, se realizara el método de la inspeccién al
momento de realizar la compra verificara la calidad del producto.

. Determinacion de precios
Sera determinado por la cooperativa, tomando en cuenta los costos de

produccion. Segun el estudio financiero se pretende vender en Q 16.00 por libra
al contado.

4.2.3.2 Funciones fisicas

Son las que se relacionan con la transferencia de los peces de un lugar a otro
para lo cual se deben considerar los siguientes aspectos.

° Almacenamiento

El producto no se almacenara debido a que se pretende vender en calidad de
pescado fresco.

° Transformacion

El producto no sufrird cambio en su apariencia para su comercializacion, debido
a que la venta se hara en fresco después de la pesca.

o Transporte

La tilapia se vendera en el lugar de produccién, el transporte cuenta por parte de
los minoristas por ser estos quienes lo ofreceran a diferentes puntos de venta.
4.2.3.3 Funciones auxiliares

Son las que contribuyen a facilitar la correcta realizacion de la funciones de
intercambio y fisicas en el proceso de comercializacién.
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o informacion de precios y mercado
A través del departamento de comercializacion, que sera el encargado de
obtener informacion actual, asi como los precios y competencias existentes en el
mercado, por medio del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién
(MAGA)

o Aceptacion de riesgos
El mayor riesgo para la produccion es que el pescado es perecedero,
inmediatamente después que muere, empieza a degradarse si no se conserva
apropiadamente. En cuanto al traslado, es un riego que asume el minorista

debido a que es él quien traslada el producto para su venta a los distintos puntos
de venta y consumidor final.

4.3 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION

Estas actividades comprenden los canales, margenes de comercializaciéon y
factores de diferenciacién.

4.3.1 Canal de comercializacion
Se presenta el canal en el cual estaran incluidos: productor, minorista y

consumidor final. De acuerdo a la estructura de la organizacién se considera
como la forma de comercializaciéon adecuada.
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Grafica 9
Municipio de Guastatoya, departamento de Progreso
Proyecto: produccion de tilapia
Canal de comercializacion
Ano: 2013

Productor

100%

Minorista

|

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Se puede observar que la totalidad de la produccién es vendida a minoristas que
se encargan del menudeo y distribucion al consumidor final.

4.3.2 Margenes de comercializacion

Es la diferencia en dinero que existe cuando el productor trasiada el producto al

consumidor final a través del minorista, existen dos tipos de margenes: bruto y
neto.

El primero se determina con el precio pagado por el consumidor final y el
segundo es el beneficio real que recibe la intermediacién después de realizar las
deducciones de los costos de mercadeo y la participacion del productor.
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Cuadro 38
Municipio de Guastatoya, departamento de Progreso
Proyecto: produccion de tilapia
Margenes de comercializacion

Ano: 2013

institucién venta en brutgen mercadeo Netoen  sobre  Paricipacion

Q Q enQ Q inversion % °
Productor 12.00 75
Minorista 16.00 4.00 1.25 275 23 25
Empaque 0.15
Transporte 1.00
Piso 0.10
Consumidor final 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Se determiné que el productor es el que tiene el mayor porcentaje de
participacion por lo cual es el que mas influye en el precio, el minorista por cada
quetzal que invierte en el proceso obtiene 23 centavos de ganancia, para un
rendimiento de inversion del 23 %.

4.3.3 Factores de diferenciacion

Son utilidades que hacen diferente al producto y le agregan valor, la produccién
de tilapia presenta las siguientes utilidades:

4.3.3.1 Utilidad de forma

Se comercializara en libras o segun sea la necesidad del consumidor.

4.3.3.2 Utilidad de tiempo
Para conservar la frescura del producto esta se extraera en el momento cuando

lo requiera el minorista, para su posterior distribucion y comercializacion en los
mercados de los Municipios.

4.3.3.3 Utilidad de lugar

El producto se traslada a los consumidores finales a través del minorista que son
los encargados de su distribucion.
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4.3.3.4 Utilidad de posesion
La tiene el comprador en el proceso de comercializacidbn cuando realiza la

negociacién con el minorista este ultimo fija el precio segun el mercado.
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CONCLUSIONES

Después de realizar el estudio correspondiente en el trabajo de campo e
investigacion documental que fue analizada el municipio de Guastatoya

departamento de El Progreso se determinaron las siguientes conclusiones:

1. Existe poco desarrollo econémico dentro del Municipio y especialmente en el
area rural, lo cual representa problemas de primera necesidad en la poblacién, al
no poder tener un acceso adecuado a los servicios basicos como salud,

vivienda, educacién, entre otros, lo que afecta significativamente el bienestar a
nivel general de los hogares

2. La produccién pecuaria de crianza y engorde de pollos es realizada como
actividad de traspatio, no se encuentra desarrollada técnicamente, organizaday
su comercializacion no se ha expandido a otros mercados. No tienen capacidad
empresarial ya que la comercializacién se realiza de forma empirica lo cual
ocasiona que ésta actividad no logre un avance sostenible y rentable.

3. La insuficiente diversificaciéon de la produccién pecuaria, predominando la
produccién avicola y el ganado bovino, por lo cual no se realiza la crianza y
engorde de tilapia, esta actividad no se encuentra desarrollada y esta actividad

no obtengan rendimientos adecuados frenando el desarrollo econémico del
Municipio.

4. La falta de comercializacién en las actividades pecuarias ha provocado que
los pobladores dedicados a la venta de mariscos exporten de otras regiones
para satisfacer la demanda, que a su vez reduce el margen de ganancia y afecta

la calidad del producto, puesto que ya no se comercializa con la misma frescura
que si se produjera en la region.
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RECOMENDACIONES

Con base a las conclusiones de investigacién de campo y documental analizada
en el trabajo de gabinete del municipio de Guastatoya, departamento de El

Progreso se presentan las siguientes recomendaciones:

1. Que los consejos Comunitarios de Desarrollo —-COCODE-, se organicen y
promuevan la participacion efectiva de la Municipalidad, en las comunidades en
la priorizacion de necesidades y sus soluciones para el desarrollo integral del
Municipio, que gestionen ante el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social
la contratacién de personal fijo para atender a la poblacion en los puestos de
salud, Es importante que se cuenten con servicios basicos y vias de acceso que
permitan a los pobladores del area rural tener una mejor calidad de vida. La
municipalidad debe promover la educacién y asistencia a las escuelas, asi

mismo que estas cuenten con la infraestructura necesaria y en buen estado.

2. Que autoridades locales y productores de pollo, se organiceny capaciten por
medio del -MAGA-, para que sus operaciones de comercializacion puedan
ofrecer mayor calidad, rendimiento, rentabilidad, mejores practicas y precios de
produccion pecuaria, que incrementen las ventajas econdmicas de compra-venta

ante los intermediarios.

3. Que el consejo comunitario de la aldea Las Morales integren una cooperativa
de produccion de tilapia, he implementen la propuesta de inversion de
produccidon crianza y engorde de tilapia como una alternativa de produccion
viable que contribuya a mejorar la dieta alimentaria de la poblacién del
municipio, y genere ingresos a la comunidad, tomando en cuenta que
actualmente existe una dependencias a las actividades agricolas, las cuales en
ocasiones por la topografia del terreno o condiciones climaticas del lugar no

alcanzan cubrir las necesidades econdmicas y alimentarias de la comunidad.
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4. Que el COCODE de la aldea Las Morales, implemente la propuesta de
comercializaciébn y manual de normas y procedimientos contenidos en el
presente documento, lo cual contribuira a alcanzar los objetivos planteados,

obtener beneficios al tener mayor ganancia y participacién en el proceso de
comercializacion.
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
“COOPERATIVA PRODUCCION DE TILAPIA”
GUASTATOYA- EL PROGRESO
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INTRODUCCION

El presente documento constituye el manual de normas y procedimientos que
servira de modelo para que sea implementado y supervisado por los miembros
de la Asamblea General, el cual consiste en una herramienta basica para
mejorar el desempefio del personal de la asociacion, describen en forma
secuencial cada una de las actividades y procedimientos que se deben realizar
en la produccién y comercializacién de tilapia, de tal forma que sea comprensiva
su realizacién, dentro del mismo se incluyen las normas que rigen el

funcionamiento y los objetivos que permitan alcanzar la meta de la organizacién.

Para la elaboracién del presente documento, se utilizaron los principios y
técnicas administrativas, con el objetivo de establecer los parametros adecuados

en el establecimiento de funciones que dictaminen la eficiencia de la
organizacion.

El manual incluye los elementos tales como: campo de aplicacion, objetivos,
conectivos légicos necesarios, asi también los diagramas de flujo para la
secuencia de los procedimientos a desarrollar. Es de suma importancia para la
administracién de la cooperativa, ya que proporciona informaciéon acerca de

quién o quienes han de ser las personas responsables de ejecutar las
actividades programadas.



1. IMPORTANCIA

A través de este manual se permitira a los usuarios realizar las tareas de una
manera eficiente, a continuaciéon se mencionan algunas razones por las que se
debe poner en practica:

. Muestra a las colaboradoras como contribuir al logro de los objetivos.

. Instrucciones definidas para cada puesto de trabajo dentro la asociacion.
. Fija responsabilidades.

. Declara politicas.

2. OBJETIVOS

. Servir de guia administrativa para facilitar las actividades de caracter
operativo.

. Establecer el control adecuado, para optimizar la calidad del trabajo y el
uso de los recursos fisicos y humanos.

o Establecer en forma ordenada y sencilla la secuencia de pasos que se

necesitaran para realizar los distintos procesos para la producciéon y
comercializacién.

° Proporcionar guias de accién para orientar al empleado en forma
ordenada a la realizacién de sus actividades.

3. CONSIDERACIONES GENERALES

Las modificaciones al manual estaran a cargo de la Asamblea General de a

cuerdo a las necesidades y cambios que se presenten durante el proyecto.



4. CAMPO DE APLICACION

Las unidades administrativas que abarcan el campo de aplicacion del presente
manual involucran a todos los puestos de los diferentes niveles jerarquicos que
conforman la asociacién, para crear las lineas que concatenen las funciones

ligadas a la produccién y comercializacion de tilapia del municipio de
Guastatoya, departamento de Progreso.

Los procedimientos que se detallan, delimitan y precisan el marco de referencia
al que cada érgano de la asociacion debe seguir y dar continuidad a otras
unidades administrativas involucradas en cada procedimiento.

5. NORMAS GENERALES

A continuacién se detallan algunas normas de aplicacién general:

Los procedimientos deben acoplarse en funciébn de cumplir con los objetivos
organizacionales de la asociacion.

El manual debe ser un instrumento administrativo que facilite el trabajo, bajo una
estructura flexible para las colaboradoras.

Debera ser conocido por cada una de las personas involucradas en los procesos
administrativos.

El Gerente o asociados deberan supervisar el cumplimiento de las normas y
procedimientos contenidos en el presente manual.

El manual debera ser modificado, de acuerdo a las necesidades y cambios que

se presenten en la asociacion, para poder ser de utilidad; estos deben ser
aprobados por la Asamblea General.



6. SIMBOLOGIA UTILIZADA EN LOS PROCEDIMIENTOS

Para representar los flujogramas es necesario definir la utilizacion que se le da

los simbolos que permiten visualizar en forma grafica los distintos procesos en

forma clara y sencilla. A continuacion se describe la simbologia a utilizar.

SIMBOLOGIA

1aq o QU

INICIO-FIN: Representa inicio y final de un
procedimiento.

OPERACION: Representa los pasos mas
importantes de un proceso, se utiliza cuando se
crea, cambia o agrega algo.

INSPECCION: Las inspecciones, revisiones o
verificaciones e informacién, es decir se examina
algin documento o material con respecto a cantidad
o calidad.

DECISION: Toma de decisiones entre dos 0 mas
alternativas.

CONECTOR DE PAGINA: Se utiliza cuando
finalizan las actividades de un puesto de trabajo y
son trasladados a otro.

ARCHIVO: Los archivos de papeleria, formularios y
documentos.

DOCUMENTO: Indica la utilizacion de documentos,
libros, folletos, formularios y hojas.

TRASLADO: Este simbolo se utiliza cuando en el
flujo del proceso o sistema, interviene otra seccién o
departamento.

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.



Nombre del Procedimiento: Elaborado por:

Comercializacion de tilapia David Alfonzo Reyes Motta

No. 1 ;‘1" Depasos: | 1oia: 1 de 6 Fecha: Mayo 2014
Inicia: Produccion Termina: Personal de campo
Objetivos:

o Describir los procedimientos necesarios para ia crianza y engorde de tilapia.
¢ Detallar las acciones a realizar para asegurar la produccién de la tilapia.

¢ Alcanzar la estandarizacién de la producciéon y preparacion de la tilapia,

teniendo como base la utilizacion de materias primas que cubran los
estandares de calidad.
Normas:

¢ Toda crianza debera relacionarse con la produccién estimada, de acuerdo al

plan de produccion y las estimaciones de rendimiento por piscicola.

e Para realizar la produccidén se debera tomar en cuenta el control de calidad
de la produccién anterior, haciendo las pruebas respectivas.




Nombre del Procedimiento:

Comercializacién de tilapia

Elaborado por:

David Alfonzo Reyes Motta

No. 1

No. De pasos:
21

Hoja: 2 de 6 Fecha: Mayo 2014

Inicia: Produccion

Termina: Vendedor

Unidad No.
. . Responsable Actividad
Administrativa P Paso
Produccion Produccion 1 Elabora plan de produccion vy
preparacion la piscicola.
Traslada la documentacion a la

2 encargada de produccién de la
cantidad de peces a vender.

Departamento de Encargada de 3 Recibe la documentacion del plan
Produccién produccién de produccién.
Analiza la documentacién.

5 Toma decision.

51 | Si se pueden cumplir con los
lapsos y las cantidades
establecidas se proceden a
realizar.

52 | No se pueden cumplir con los
estandares de calidad, se devuelve
la documentacién a la
administracion para evaluacion vy
correcciéon y realizar una
reprogramacion.

6 Informa al personal de campo los
requerimientos de  produccién,
planificacién y lapsos de tiempo.

7

Asigna a personal de campo una
para preparar y controlar la
produccién en la piscicola.




Nombre del Procedimiento:

Elaborado por:

Comercializacién de tilapia David Alfonzo Reyes Motta
No. De 0s: .
No. 1 2;’ Pas9S: | Hoja: 3de 6 Fecha: Mayo 2014
Inicia: Produccion Termina: Vendedor
Unidad No.
. . . Responsabl ctivi
Administrativa esponsable Paso Actividad

8 Se traslada al departamento de
produccién el valor y volumen de la
produccién a realizar.

Departamento de Personal de 9 Recibe requerimientos de para
Produccién campo cubrir las ventas.

10 Preparar piscicolas con los alevines.

11 | Colocar alimento suficiente para los
peces y control de calidad y nivel de
agua.

Separar a los peces por tamafio

12 | porque los grandes se pueden
comer a los pequenos.

13 Los peces grandes son pesados y
se verifica si ya son aptos para su
venta, para ser trasladados a otra
piscicola.

14 Seleccién de pescados para la venta

debe ser de tamarfio superior a 15
cm y peso minimo de 1.75 libras.




Nombre del Procedimiento:

Crianza y engorde de tilapia

Elaborado por:

David Alfonzo Reyes Motta

No. 1

No. De pasos: 21

Hoja: 4 de 6

Fecha: Mayo 2014

Inicia: Produccion

Termina: Personal de campo

::::?r::strativa Responsable ::.so Actividad
A los 6 meses inicia la seleccion
Departamento Encardado de 15 | getallada de peces disponibles para la
de Produccién produccién venta.
16 | Control de calidad y nivel de agua.
17 | Alimentacion de la tilapia segun la
cantidad requerida.
Llenado da la bolsa de agua para que la
18 tilapia se venda viva y mantenga su
frescura (segun la necesidad del cliente).
Departamento Encargado de 19 | Pesar los peces requeridos del pedido
de comercializacion en seco.
Comercializaciéon
20 | Empacar los peces para la venta en
bolsas plasticas o recipiente llevado por
el cliente.
21 | Entregar los peces al cliente.




Nombre del Procedimiento:

Elaborado por:

Comercializacion de tilapia David Alfonzo Reyes Motta
No. 1 ;‘;’ De pasos: | |\ ja: 5de 6 Fecha: Mayo 2014

Inicia: encargado de produccién

Termina: encargado de finanzas

Produccion Departamento de producciéon
1

No

@ o




Nombre del Procedimiento:

Elaborado por:

Comercializacion de tilapia David Alfonzo Reyes Motta
No. 1 ;‘;’ De pasos: | 1 ja: 6 de 6 Fecha: Mayo 2014

Inicia: encargado de produccién

Termina: encargado de finanzas

Departémento de préduccién

Encargado de comercializacion

1O-0-08
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Nombre del Procedimiento: Elaborado por:

Comercializacion de tilapia David Alfonzo Reyes Motta

No. 2 :Iso - De pasos: Hoja: 1de 5 Fecha: Mayo 2014
Inicia: encargado de Termina: Comision de vigilancia

comercializacion

Objetivos:

e Realizar la distribucién de la produccién de la tilapia haciendo llegar el
producto a los minoristas.

o Contactar minoristas, para ofrecerles la tilapia y negociar el precio segun la
cantidad requerida.

¢ Proporcionar a los consumidores un producto de la mas alta calidad, usando

los mejores insumos del mercado y aplicando los estandares de calidad para
su distribucion.

Normas:

e La comercializacion debera ser coordinada por el encargado de
comercializaciébn y el encargado de produccion, de tal manera que se
asegure la venta de la produccién en su totalidad.

e La planificacion de la comercializacién debera de realizarse de manera

paralela al plan de produccién, reduciendo asi las perdidas y muertes de los
peces.

¢ La planificaciéon de la comercializacién del producto debera ser realizada por

el encargado, asegurando los beneficios para ambas partes, tanto productor
y los minoristas.
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Nombre del Procedimiento:

Comercializacion de tilapia

Elaborado por:

David Alfonzo Reyes Motta

No. 2

No. De pasos:
15

Hoja: 2de 5

Fecha: Mayo 2014

Inicia: encargado
comercializacion

de

Termina: encargado de finanzas

Unidad
Administrativa

Responsable

No.
Paso

Actividad

Departamento de
Comercializacion

Departamento de

Produccion

Encargada de
Comercializacion

Encargada de

Produccién

6.1

6.2

Investiga el comportamiento
de los precios en el mercado.

Hace contacto con los
minoristas, cotiza y recibe
pedidos.

Hace requerimiento de Ia
demanda al encargado de
produccion.

Traslada requerimiento al

encargado de produccién.
Recibir de

despacho por encargado de

requerimiento

comercializacion.

Revisar el pedido y toma
decision.

Si recibe le pedido y extrae
los peses requeridos de
piscicola.

No,

requerimiento de la demanda

regresa a verificar el

Trasladar

producto a

comercializaciéon y

es
pesado.
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Nombre del Procedimiento:

Elaborado por:

Comercializacién de tilapia David Alfonzo Reyes Motta
No. 2 No. De pasos: 15 Hoja: 3de 5 Fecha: Mayo 2014
Inicia: encargado de comercializacién | Termina: encargada de finanzas
Unidad No. .
Administrativa Responsable Paso Actividad
Departamento de | Encargada de 8 | Recibe el producto para su
Comercializacion | Comercializacion despacho.

9 | Toma decision.

9.1 | Si el pedido esta conforme a:
precio y peso requeridos en
lo solicitado, se despacha.

9.2 | Si no, devuelve al encargado
de produccion.

10 | Traslado del producto al
cliente.

Consumidor final Encargado de 11 | Recibe el producto y lo
compras cancela.

Departamento de Encargada de 12 | Recibe el pago, solo se

Comercializacion | Comercializacion acepta efectivo o depésitos.

13 | Traslada el recibo de pago a
finanzas.

Administracién Encargada de 14 | Recibe el pago, copia del
finanzas recibo de pago y datos de
comercializacion.

15 | Toma decision.

15.1 | Si estd completo y en orden,
procede a operarlo.

15.2 | Si no, lo remite al encargado

de comercializacion,
correccion.

para
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Nombre del Procedimiento:

Comercializacion de tilapia

Elaborado por:

David Alfonzo Reyes Motta

No. 2

No. De pasos:

15

Hoja: 4de 5 Fecha: Mayo 2014

Inicia: encargado de

comercializacion

Termina: encargada de finanzas

Encargada de comercializacion Encargada de produccion

A

‘el
-

[0) g
L]
e ]




14

Nombre del Procedimiento:

Comercializacion de tilapia

Elaborado por:

David Alfonzo Reyes Motta

No. 2

No. De pasos:
15

Fecha: octubre

Hoja: 5de 5 2013

Inicia: encargado de
comercializacion

Termina: encargada de finanzas

Encargado de compras

Encargada de finanzas
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Nombre del Procedimiento: Elaborado por:

Comercializacion de tilapia David Alfonzo Reyes Motta

No. 3 :‘g - De pasos: Hoja: 1 de 4 Fecha: Mayo 2014

Inicia: Departamento de produccion | Termina: encargada de produccioén y
encargada de comercializacion

Objetivos:
e Realizar la clasificacibn adecuada, para lograr la calidad esperada del

producto y evitar pérdidas del mismo, satisfaciendo las necesidades de los
consumidores.

¢ Definir los estandares de calidad adecuados a los requerimientos de higiene,
para tener el mejor producto del mercado.

¢ Proporcionar a los consumidores un producto de la mas alta calidad, usando

los mejores insumos del mercado y aplicando los estandares de calidad para
la tilapia.

Normas:

e Toda produccién de tilapia debera confirmarse con la produccién estimada,
de acuerdo al plan de produccion.

e El control de calidad debera iniciarse al mismo tiempo que se inicia el

proceso de producciéon, para asegurar que se cumplan con los
requerimientos de higiene y calidad.

¢ El control de calidad del producto deberan realizarlo los departamentos de
produccién y comercializaciéon conjuntamente, para asegurar la produccion y
distribucion de producto de la mejor calidad.
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Nombre del Procedimiento:

Comercializacion de tilapia

Elaborado por:

David Alfonzo Reyes Motta

No. 3

No. De pasos:
13

Hoja: 2 de 4 Fecha: octubre 2013

Inicia: Departamento de

Termina: Encargada de comercializaciéon

produccién
Unidad No.
. . . Responsable Actividad
Administrativa P Paso
Departamento de | Personal de campo 1 Recoger el producto final de la
produccién produccion y los peces por
tamafio.
2 Colocar el pez en bolsas de
plastico.
3 Trasladar las boisas al area de
ventas.
Departamento de Encargada de 4 Recibe los peces.
comercializacién comercializacion
5 Inspecciona la apariencia fisica
de la tilapia.
6 Manda a separar los peces que
no llenan los requerimientos.
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Nombre del Procedimiento:

Comercializacién de tilapia

Elaborado por:

David Alfonzo Reyes Motta

No.3

No. De pasos:
13

Hoja: 3de 4 Fecha: octubre 2013

Inicia: personal de campo,
departamento de produccion

Termina: Encargada de comercializacion

Junta Directiva

Departamento de

comercializacion

Presidenta Junta
Directiva

Encargada de

comercializacion

10

11

12

13

Ordena la clasificacion de
acuerdo a la consistencia y peso.

Elabora informe escrito sobre la
produccion obtenida para la
venta.

Traslada el informe al presidente
de la Junta Directiva.

Recibe informe escrito

Revisa el informe de Ia

produccion.
Archiva.

Ordena el traslado del producto
para su comercializacion.
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Nombre del Procedimiento: Elaborado por:
Comercializacién de tilapia David Alfonzo Reyes Motta
No. De pasos: .

No. 3 13 Hoja: 4 de 4 Fecha: octubre 2013
Inicia: personal de campo, Termina: Encargada de comercializacion
departamento de produccion

Personal de Encargada de comercializacion Presidenta Junta

campo Directiva
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Imagen 1
Municipio de Guastatoya, departamento de El Progreso
Proyecto: produccidn de tilapia
Logotipo propuesto “COOPTI, R.L.”

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.





