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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala a través de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y por medio de Ejercicio Profesional Supervisado (EPS), promueve
la investigacién, con la finalidad que los estudiantes conozcan las caracteristicas
productivas de los municipios especialmente de las areas rurales y asi estar en
condiciones de proponer soluciones a los problemas socioecondmicos que
afectan a las comunidades guatemaltecas y en particular la del municipio de

Guastatoya, El Progreso.

Los objetivos del estudio el “Financiamiento de las unidades agricolas
(Produccion de sabila) y Proyecto: Produccidn de abono organico
Lombricompost’, es poder establecer potencialidades productivas y llevar a cabo
propuesta de inversion y dar a conocer cuales son las debilidades y fortalezas
del Municipio, para lograrlo fue necesaria la utilizaciéon del método cientifico asi
también de la metodologia empirica, para lo cual se emplearon ciertas técnicas
como la entrevista, la encuesta, la observacion y el manejo de herramientas
como camara fotografica, celular, computadora portatil, impresora, cuaderno de

apuntes.

Se le agradece a los habitantes y a las autoridades por haber abierto las puertas
de sus hogares y poder recolectar toda la informacién que fue necesaria para la

realizacion del presente estudio.

El informe esta compuesto de cinco capitulos los cuales contienen la
investigacion relevante del estudio de campo realizado en el mes de junio de

2013 en el municipio de Guastatoya, departamento de El Progreso.

Capitulo I, hace referencia al entorno socioeconémico del Municipio, haciendo
alusion al contexto nacional y departamental, los antecedentes historicos,

localizacion, extension territorial, clima, orografia y sus aspectos culturales y



deportivos. También se describiran la division politica, los recursos naturales,

los datos importantes de la poblacion, los servicios basicos y su infraestructura.

Se estudiara su infraestructura productiva, las organizaciones sociales y
productivas, entidades de apoyo y los requerimientos de inversion, se analizaran
los riesgos del Municipio asi como sus flujos comerciales y se realizara un

diagnostico de la estructura y gestién municipal.

Capitulo Il, se describirA como esta la estructura agraria del Municipio con
respecto a la informacién proporcionada en los Censos Agropecuarios de los
afios 1979 y 2003, como también las actividades productivas que se encontraron

segun la investigacion realizada.

Capitulo lll, se expondran los aspectos generales del financiamiento, sus fuentes
y el marco legal aplicable para poder comprender el capitulo cuarto que expone
la produccion en general del Municipio y su financiamiento, asi también, el

financiamiento de la produccion de sabila.

Capitulo V, se presenta la propuesta de inversion la cual consiste en la
produccién de abono organico a base de la lombriz coqueta roja, al cual se le ha
nombrado como Lombricompost, en este apartado se hace el planteamiento de
éste producto que no existe en el Municipio con los estudios de mercado,
técnico, administrativo legal y financiero asi como el impacto social que tendria,

si se pusiera en marcha.

Al final se haran las conclusiones derivadas de la investigacién y se realizaran
las recomendaciones a las diferentes asociaciones, organizaciones o entidades
del gobierno que pudiera aportar soluciones a las necesidades del Municipio.

Asi mismo se incluira la bibliografia consultada.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En este capitulo se analizaran las distintas caracteristicas y condiciones
socioecondmicas de la republica de Guatemala, del departamento de El

Progreso y en especial del municipio de Guastatoya.

Entre las variables e indicadores que se incluyen del Municipio se encuentran el
marco general, divisién politico-administrativa, recursos naturales, poblacion,
estructura agraria, servicios basicos y su infraestructura, infraestructura
productiva, organizacion social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos
de inversioén social y productiva, analisis de riesgos, diagndstico municipal, flujo
comercial y financiero y un resumen de las actividades productivas que se

diagnosticaron.

1.1 MARCO GENERAL
A continuacién se hace referencia al contexto nacional y departamental asi como
los antecedentes histéricos del Municipio, su localizacion geografica, extension

territorial, clima, orografia, aspectos culturales y deportivos.

111 Contexto nacional

“La replblica de Guatemala esta localizada en la parte norte del istmo
centroamericano; limita al norte y al oeste, con la repulblica de México; al sur con
el océano Pacifico; al este con Belice, Honduras, El Salvador y el océano
Atlantico. Esta comprendida entre los paralelos 13° 44” y 18° 30" latitud norte

y entre los meridianos 87° 24” y 92° 14", al oeste del meridiano de Greenwich”."

“Su extension territorial es de 108,889 kilbmetros cuadrados. En el afio se
presentan dos estaciones climaticas, la lluviosa conocida como invierno y la

seca conocida como verano. Su topografia es de diverso relieve, creando

! Instituto Nacional de Estadistica -INE-, V Censo Nacional Agropecuario 2003: Caracteristicas Generales
de las Fincas Censales y de Productoras y Productores Agropecuarios, Guatemala Enero 2004, Tomo |,
165p.



grandes variaciones de clima que va de calido a templado o muy frio. La
division politico-administrativa, comprende 8 regiones, 22 departamentos y 334

municipios”.?

1.1.2 Contexto departamental

Segln proyeccion del Instituto Nacional de Estadistica —INE—, al 2013 cuenta
con una poblacion de 160,754 personas, 8 municipios, 264 aldeas y 460
caserios, tiene una densidad poblacional de 85 p/km?2. Los municipios con los
que cuenta son: Guastatoya, Morazan, San Agustin Acasaguastlan, San

Cristébal Acasaguastlan, E!l Jicaro, Sansare, Sanarate y San Antonio la Paz.

Presenta uno de los climas mas secos y calurosos del pais, la lluvia es escasa e
irregular, marcandose claramente dos estaciones .usuales: seca, de octubre a
mayo, y lluviosa de junio a septiembre. La temperatura segun el Plan de
Desarrollo Municipal 2011-2025 indica que la media anual es de 37°C aunque se
han reportado temperaturas minimas de 17°C y maximas de 40°C, la
temperatura promedio anual para las zonas altas son: maxima de 30°C y la
minima de 14.4°C. Para la zona del Valle Motagua, la temperatura maxima es
de 40°C y la minima de 22°C.

1.1.3 Antecedentes histéricos del Municipio

En 1758 era considerado como un pueblo. El 7 de abril de ese afio el
Ayuntamiento de la Ciudad de Santiago de los Caballeros de Goathemala lo
menciona como pueblio en un edicto. El 11 de octubre de 1825 la Asamblea
Federal de las Provincias Unidades de Centro América, decret6 la formacion de
los pueblos de la Republica de Guatemala e integré el distrito cuarto, circuito de
Acasaguastlan en unién de los municipios de San Clemente, Sanarate,

Magdalena, Agua Blanca, San Agustin Acasaguastlan, Chimalapa y Tocoy.

? |bid. p 165.



En 1873 pasdé a pertenecer al departamento de Jalapa como municipio,
conforme al decreto No. 751 cuando el departamento pasé a llamarse Estrada

Cabrera, la cabecera conservé el nombre de El Progreso.

El departamento se suprimi6é segun decreto gubernativo No. 756 del 9 de junio
de 1920, por no llenar las aspiraciones que el gobierno tuvo en mira para su
creacion, volviendo los municipios que lo conformaban a los departamentos a

que pertenecian, con excepcion de Guastatoya que formé parte de Guatemala.

1.1.4 Localizacién y extension geografica

El Municipio pertenece al departamento de El Progreso, posee una extension
territorial de 262 Km?, representando un 14% respecto al Departamento. “Se
localiza a una altitud de 515 msnm, con una latitud norte de 14°51°14" y una
longitud oeste de 90°04°07” el punto de referencia se ubica entre la Iglesia

Catolica y el parque central”, dista de la Ciudad Capital a 75 kilémetros.

Colinda al norte con los municipios de Morazan y San Agustin Acasaguastlan, al
sur con el departamento de Jalapa, al este con el municipio de El Jicaro y al

oeste con los municipios de Sanarate y Sansare.

115 Clima
El Municipio ha sido considerado como una de las zonas mas secas de Centro

Ameérica por la posicién en la que se encuentra.

Segun datos del Plan de Desarrollo Municipal Guastatoya ElI Progreso 2011-
2025, elaborado por la Secretaria General de Planificacién, en el Municipio la
temperatura oscila entre 20.38°C y 34.6°C; tiene un promedio de 109 dias de
lluvia en los meses de junio a octubre, con una precipitacion que varia de 500 a

700mm por aio.

% Plan de Desarrollo Municipal Guastatoya 2011-2025



Tiene un clima predominantemente seco y calido, sin embargo en los meses de
noviembre a febrero el clima se vuelve templado, el resto del afio la temperatura

varia de 19.1 a 29.71 grados centigrados.

1.1.6 Orografia

Guastatoya presenta una topografia montafiosa quebrada, con alturas variables
que dan origen a la variaciéon de clima; templado y célido. La parte mas alta se
presenta en la comunidad de El Naranjo, con una altura de 1,260 metros sobre
el nivel del mar. Es una zona calida seca sub-humeda con vegetacién de monte
espinoso subtropical, esta localizada en un valle, rodeado de lomas, montafias o
cerros que a continuaciéon se describen: San Juan, Monte Verde, La Virgen,
Conacastillo, Ef Pinal, Injerto, Claro, El Mal Pasién, Cubilete, La Lomita. Todos

los cerros sefialados se compone de material calizo, esquisto y arena pomez.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

La feria titular se celebra del 11 al 16 de enero, en honor al Cristo Negro de
Esquipulas. También se celebra una segunda feria a finales del mes de junio,
denominada Feria Departamental; durante estas fiestas se acostumbran los
jaripeos, peleas de gallos, actividades deportivas y religiosas. Este Municipio es
rico en tradiciones que se reflejan en la literatura folkiérica como cuentos,

leyendas e historias sobrenaturales.

Una tradicion relevante, es la peregrinacion del 4 de febrero de todos los afios,
que hacen la mayoria de los habitantes hacia el cementerio de la localidad
llevando consigo coronas y adornos florales, celebrandose antes una misa para
luego dirigirse al camposanto a la hora y fecha que fué el movimiento telurico del
afo 1976.

El deporte mas influyente en la poblacion es el fatbol y el baloncesto, El
Municipio cuenta con el equipo de fatbol Deportivo Guastatoya, pertenecen a la



liga de la primera division de Guatemala, también cuentan con un equipo de

futbol femenino quienes han sido campeonas en distintos torneos.

Cultura Libre es un movimiento urbano de jévenes que utilizan bicicletas BMX,
patinetas y patines, el Municipio debido a su topografia es utilizado para

motocross.

La Casa del Deportista desarrolla la practica de distintos deportes como el

ajedrez, esgrima, judo, karate, levantamiento de pesas, luchas y tenis de mesa.

1.2 DIVISION POLITICO — ADMINISTRATIVA
Se refiere a la delimitacion geografica en la que se encuentra el Municipio, asi

como a la forma en la que se organiza y administra politica y socialmente.

1.2.1 Division politica
Los centros poblados que se observaron durante la investigacion de campos
estan constituidos por 1 ciudad, 16 aldeas, 1 barrio, 16 caserios, 4 colonias, 4

lotificaciones, 2 parajes y 7 fincas.

La Municipalidad reconoce a los 16 caserios como barrios a través de
certificacion del punto segundo del acta 042-2010, de fecha diecisiete de junio

de 2013, del libro 17 de sesiones extraordinarias de la Secretaria Municipal.

1.2.2 Divisiéon administrativa

Segun el Cédigo Municipal Decreto 12-2002, en su articulo nueve, establece que
el gobierno municipal corresponde al Concejo Municipal, el cual se
responsabiliza de la autonomia del Municipio. Se integra por el alcalde, los
sindicos y los concejales, todos electos directa y popularmente en cada

municipio de conformidad con la ley de la materia.
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Permite establecer las lineas de mando, autoridad y canales de comunicacion
con la finalidad de evitar duplicidad de funciones, tener control dentro de la

Municipalidad con el fin de evitar conflictos laborales.

1.3 RECURSOS NATURALES

Se encuentra constituido por los rios, riachuelos, nacimientos de agua, bosques,
suelos propios de esta regidén, ademas cuenta con diversidad de especies de
fauna silvestre y doméstica, asi mismo de flora tipica del lugar seco, arido y

caluroso.

1.3.1 Hidricos
De acuerdo con la investigacion realizada, el Municipio esta irrigado por
diferentes rios, riachuelos y nacimientos pertenecientes a la vertiente del

Atlantico, los cuales se describen a continuacion:

* Rio Guastatoya

Proviene de tres vertientes de Jalapa, y atraviesa la mayoria de los centros
poblados, para luego desembocar en el rio Motagua, es utilizado para lavado de
ropa, riego, extraccion de piedra y arena. La contaminaciéon del mismo es
causada por el desaglie de aguas negras provenientes de las viviendas del
casco urbano y esta se incrementa en invierno por la basura que transportan las

quebradas y riachuelos.

* Rio Motagua o rio Grande
“Tiene una longitud de 486 km y drena una cuenca de 12,670 km? que lo

" Nace en el

convierten en el rio mas largo y con mayor cuenca de Guatemala
altiplano occidental de Guatemala, recorre al oriente hasta desembocar en el
océano Atlantico cerca de Puerto Barrios. En sus ultimos kildmetros el rio marca

la frontera entre Guatemala y Honduras, sirve de limite divisorio con los

4Diagnéstico preliminar de la situacién de la cuenca del rio Motagua, Guatemala agosto 2012, Fundacion
para la Conservacion de los Recursos Naturales en Guatemala 12 ed. 78 p.



municipios de Morazan y San Agustin Acasaguastlan, ademas es permanente y

transporta sedimentos y desechos sélidos.

®* Rio Anshagua

Su caudal ingresa por la aldea El Naranjo, proveniente de la aldea Anshigua del
departamento de Jalapa y sus aguas son utilizadas por los centros poblados: El
Naranjo, Las Pilas, La Campana, El infiernillo, Anshagua y San Rafael para uso
domiciliar. La contaminacién del mismo es causada por el desaglie de aguas
negras provenientes de las viviendas de los centros poblados que atraviesa y
ésta se incrementa en invierno por la basura que transportan las quebradas y

riachuelos.

®* Riachuelos

Cuenta con pequefios riachuelos, entre los mas importantes se pueden
mencionar: La Libertad, Santa Rita, El Astillero y Patache. Asi mismo existen
otros que tienen caudal unicamente en invierno: Los Pozos, Los Hornos,
Grande, Los Cedros, El Tempisque, Piedra de Cal, Agua Salobrega, Los
Guayabos, El Mal Paso, San Marcos, Letreros, Agua Shuca, Los Sares, San
Francisco, El Callejon, Guayabito, El Pino, El Naranjo, Los Cimientos y La
Golondrina, se observé que los mismos se encuentran contaminados con

desechos soélidos.

®* Nacimientos

Se determiné que los nacimientos de agua reciben el nombre del lugar donde se
encuentran, los mismos fueron localizados en las aldeas El Naranjo, Anshagua,
Patache Arriba, La Laguneta y caserios Agua Blanca, Los Chorros y Ojo de

Agua.

1.3.2 Bosques
La cobertura forestal esta de 16,000 hectareas divididas de la siguiente manera:

3,900 de latifoliados mixtos, ubicados principalmente en las partes altas del



territorio; 1,900 de coniferos localizandose en su mayoria en los limites con el
departamento de Jalapa y por los centros poblados de El Naranjo, La Campana,
La Laguneta, y Anshagua; y 10,200 de monte espinoso sub tropical que
representan el 64% de la cobertura boscosa, principalmente en la Aldea Palo
Amontonado y Piedra Parada en donde predominan los arbustos, matorrales y

pastos cultivados.

Se establecioé por medio del Instituto Nacional de Bosques que la masa boscosa
se incrementd en un 11% del afio 1993 al 2001 y del afio 2001 al 2009 en un
10% equivalente a 900 ha. en ambos periodos, el crecimiento se debe a la
implementacién de programas de reforestacion que ayudan a la conservaciéon y

mejora de los bosques especialmente en la region sureste.

1.3.3 Suelos
La mayor parte de los suelos del Municipio son de bajos nutrientes desde el

punto de vista agrolégico, los cuales se describen a continuacién:

¢ Tipos de suelos
Existen cuatro tipos de suelos que predominan, el altombran, sholanima,

sansare y subinal los cuales se describen a continuacion:

Altombran, es un suelo color café grisaceo, con textura franco arcillo arenosa
fina a franco limosa, tiene una profundidad de 100 cm y una extension de 24

Km?2.

Sholanima, es de color café muy oscuro, con textura arcilla, tiene poca

profundidad y una extensiéon de 29 Km?.

Sansare, no tiene color, con textura franco arcillo esquistosa o gravosa su

profundidad es de 40 a 50 cm y una extension de 136 Km?

Subinal, de color café muy oscuro a casi negro, con textura arcilla, tiene una

profundidad de 50 cm y una extension de 73 Km?.
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® Uso actual del suelo:

La totalidad en uso del suelo en el Municipio es de 102 km?, de las cuales 76
km? estan siendo utilizadas para la produccion agricola, 26 km? son destinadas
para la crianza y pastoreo de ganado de diversa clases, y 160 km? para uso

forestal con especies propias de la region.

®* Uso potencial del suelo:

Seguln datos proporcionados por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion -MAGA~-, indica que 46 km? tienen potencial de actividades de
produccion agricola, 102 km? de potencial forestal, 46 km? para uso en
actividades de crianza y pastoreo de ganado de diversas especies, esto
tomando como base que la potencialidad de uso del suelo en el Municipio es de
177 km?,

1.3.4 Fauna

En la investigacibn de campo se diagnosticdé la existencia de animales
domésticos como caballos, vacas, perros, gatos, cabras, conejos, ovejas, aves
de corral y pericos. También animales mamiferos silvestres como: tacuazin,
armadillo, comadreja, tepezcuintle, mofeta, murciélago, tigrillo, ocelote, gato de
monte, zorrillo y ratones. Asi también aves tales como: torobojo, shara,
aguilucho, gavilan de rio, loro, perica, tecolote, codorniz, cuervo, colibri, halcén,
garza blanca y garza morena, ademas de reptiles entre los cuales estan: la
serpiente ratonera, lagartija, sheros, falso coral, tortuga y chichicta. Cabe
mencionar que entre los anfibios solo esta la salamandra y en los batracios el
sapo y la rana. Ademas de insectos como: zancudos, jejenes, mariposas de

diversas especies y grillos.

1.3.5 Flora
El Municipio se destaca por tener un ecosistema variado, ya que posee una gran
diversidad de flora, entre las cuales se pueden mencionar las mas comunes

como el aripin, flor amarillo, madre cacao, guayacan, nim, madre flecha, mango,
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limén, roble, pino, bambu y guanaba. Ademas de otras de menor cantidad tales
como el aceituno, achiote, almendro, amate, anona, bario, blanco, barreto, brasil,
cabrito, campeche, caoba, capulin, castanal, caulote, cedro, caoba, chaparrén,
chico, ciprés comun, copal, cuajado, encino, encino negro, eucalipto, flor
amarillo, tineco, flor de mico, flor de noche, guaje, maguey, jacaranda, lagarto,
lima, llama del bosque, mamey, mandarina, matilisguate, plumaijillo, mola,
mulato, ronrén, sare espinoso, nance, sauce, naranjillo, tamarindo, oroza,
toronja, palo blanco, trueno, palo de la cruz, vainillo, palo negrito, palo overo,

zapote, zapotillo, sarcasmo, pepenance, zarza y perlito.

1.3.6 Canteras

En el Municipio se observé la existencia de una cantera denominada Shijurnias,
ubicada en la aldea Subinal, y se dedicaba especificamente a la extraccion de
piedrin y material para la fabricacion de block, es importante mencionar que a la

fecha de la investigacion no estaba en funcionamiento.

1.4 POBLACION
Para el analisis de esta variable es necesario desarrollar una serie de
indicadores socioecondémicos para identificar el grado de desarrollo del

Municipio.

Segun el censo 2002 realizado por el INE, el nimero de personas que lo

habitaban era de 18,562, el cual representaba el 13.31% del departamento.

1.4.1 Poblacion total, niimero de hogares y tasa de crecimiento

Segun los censos nacionales de 1994, 2002 y las Proyecciones 2000 — 2020, la
poblacion del Municipio para 1994 era de 13,689, para 2002 era de 18,562 y
para 2013 se estiman 23,153 habitantes. De igual forma el nUmero de hogares
del Municipio eran de 1,730 para 1994; para 2002 era de 3,712 y para 2013 se
proyectan 4,630. Con base en los datos anteriores se determind que la tasa

anual de crecimiento poblacional es de 4.98%.
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1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica, y area geografica
Para mejor entendimiento se presenta el siguiente cuadro, donde se detalla los

datos a manera de realizar comparaciones en diferentes épocas.

Cuadro 1
Municipio de Guastatoya, departamento de El Progreso
Analisis de la poblacion
Anos: 1994, 2002 y 2013

- Censo 1994 o Censo 2002 o Proyeccion o
Poblacion habitantes  ©  habitantes 7 2013 habitantes %
Por sexo
Hombres 6,561 48 9,090 49 11,244 49
Mujeres 7,128 52 9,472 51 11,909 51
Total 13,689 100 18,562 100 23,153 100
Por edad
De0a06 2,500 18 2,920 16 3,642 16
De 07 a 14 3,092 23 3,568 19 4,450 19
De 15 a 64 7,269 53 10,833 58 13,512 58
De 65 a mas 828 6 1,241 7 1,549 7
Total 13,689 100 18,562 100 23,153 100
Por pertenencia étnica
Indigena 100 1 255 1 417 2
No indigena 13,589 99 18,307 99 22,736 98
Total 13,689 100 18,562 100 23,153 100
Poblacién por area
Urbana 5,764 42 10,776 58 9,031 39
Rural 7,925 58 7,786 42 14,122 61
Total 13,689 100 18,562 100 23,153 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de
Habitacion 1994 y X| Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- y Proyecciones de Poblaciéon con Base al XI Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002
periodo 2000-2020.

® Porsexo
Como se puede observar segun la informacion de los censos y de las
proyecciones, ambos sexos se han mantenido, pero el de las mujeres es

superior en un minimo porcentaje.

®* Poredad

La clasificacion de personas por rango de edad, no ha aumentado
significativamente en los tres periodos evaluados. La poblacidén es relativamente
joven en los periodos analizados. Derivado del comentario anterior para el afo

2013 el Municipio cuenta con potencial elevado de fuerza laboral actual y futura.
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® Por pertenencia étnica
Para los periodos en estudio la poblacién indigena ha aumentado en un 100%
pero a pesar de esto, la no indigena es la predominante, esto confirma que

Guastatoya cuenta con una poblacion eminentemente ladina.

®* Por area geografica

Con referencia al censo 1994 el area rural habian mas personas que en la
urbana, esto pudo deberse a que las personas buscaban tierras para poder
producir, en el ano 2002 la situacién cambid y se da un desplazamiento hacia la
Ciudad, éste efecto econdémico-social pudo tener su origen por el poco margen
de ganancia que generaban las actividades agricolas, segun las proyecciones
del INE para el afio 2013 la balanza se revierte, se tienen mas personas en el
area rural que en la urbana, esto debido al déficit de fuentes de empleo en el

area urbana.

1.4.3 Densidad poblacional
Este indicadores permite observar la distribucion de la poblacién dentro del
territorio del Municipio, en esencia sirve para saber cuantas personas hay por

kilbmetro cuadrado.

Tabla 1
Municipio de Guastatoya, departamento de El Progreso
Densidad poblacional municipal, departamental y nacional
(Habitantes por km?)
Anos: 2002 y 2013

Descripcion Censo 2002 Proyecciones 2013
Municipal 7" 88
Departamental 73 85
Nacional 103 142

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002 y
Proyecciones 2000 — 2020 del XI Censo de Poblacién del Instituto Nacional de Estadistica —INE— e
investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El nimero de personas por kildmetro cuadrado del Municipio, en relacién al

departamento, muestra una apariencia peculiar, esto a pesar de que Guastatoya
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es la Cabecera Departamental, siendo regularmente menor a la nacional, sin
embargo, del ano 2002 al 2013 segun proyecciones del INE, existe un

incremento de 17 personas por km?.

1.4.4 Poblacion econémicamente activa

Para Guatemala segun el Instituto Nacional de Estadistica y el criterio que se
utilizé en el Xl Censo de Poblacién 2002, la poblacién econémicamente activa se
encuentra en los rangos de edades de 15 a 64 afos de edad, que poseen

trabajo ya sea formal o informal, familiar o asalariado.

A continuacidn se presenta ésta informacién con base a los censos 2002 y

proyecciones 2013 del Instituto Nacional de Estadistica —INE—.

Cuadro 2
Municipio de Guastatoya, departamento de El Progreso

Poblacion econémicamente activa
Anos: 2002 y 2013

Descripcién Censo 2002 % Proyeccion 2013 %
Por sexo

Hombres 4229 72 6,562 49
Mujeres 1,662 28 6,950 51
Total 5,891 100 13,5612 100
Por area geografica

Urbana 2,592 44 6,393 47
Rural 3,299 56 7,119 53
Total 5,891 100 13,5612 100

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos del X|I Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002 y
Proyecciones 2000-2020 del XI Censo de Poblacion del Instituto Nacional de Estadistica —INE— e
investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Dentro de los datos observados se puede concretar de la siguiente manera:

®* Porsexo
Para el afio 2002, la poblaciéon econémicamente activa en hombres era superior,
comparado con las proyecciones para el afio 2013 con una diferencia porcentual

significativa del 23%, por tal motivo decrecié la participacion de este género,
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situacion contraria con el género femenino que en el censo 2002 tuvieron una
baja participacion, contrario a lo que indican las proyecciones sobre la
participacion de las mujeres teniendo un incremento de 23% para el afio 2013,
en sintesis se puede decir que éste fenomeno se debe a que las mujeres tienen,
hoy en dia mas participacion que en afnos anteriores en los sectores productivos

del Municipio.

* Area geografica

Las cifras para la poblacibn econémicamente activa no han variado
significativamente del afio 2002 con respecto a las proyecciones para el 2013,
observando que el area rural es mayor que el area urbana pero que esa brecha

a disminuido de un 56% a un 53%.

* Actividad productiva
Segln la encuesta realizada en el Municipio se pudo establecer, que la
poblacién se dedica al comercio, a la agricultura, actividades pecuarias,

actividades artesanales, industria en menor escala.

1.4.5 Migracién
Consiste en el cambio permanente de residencia o el desplazamiento de una
persona hacia otros lugares o destinos, diferentes a su lugar de origen, implica el

cruzar la frontera o el limite geogréafico de un pais o de un Municipio.

®* Inmigracién

Segun Investigacion de campo refleja un porcentaje del 49%, para el total de
habitantes encuestados han inmigrado al Municipio por varios factores, como
por ejemplo familiares, matrimoniales y laborales siendo estos los mas comunes.
La mayoria de personas que se encuentran en esta situacion en el Municipio

son provenientes de la Ciudad Capital, como también de otros departamentos.
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®* Emigracion

La situacion actual de la poblacion del Municipio con lo que respecta a la
emigracion representa un 51% de la poblacion, segun datos obtenidos en trabajo
de campo, por lo que refleja que el porcentaje de emigrantes es mayor a las
personas que han ingresado. Esto provocado por varias situaciones como por
ejemplo: familiares, estudiantiles, delincuencia, oferta laboral en su mayoria,

siendo esta la mas representativa sobre todo en el area rural.

1.4.6 Vivienda
En el Municipio, un 78% posee vivienda propia, un 11% alquila, y el resto vive

en propiedad cedida o prestada y otras condiciones de tenencia de la vivienda.

Se pudo observar que la vivienda es formal construida de block, lamina y
concreto con piso de cemento, ladrillo de granito o ceramico, por lo que se
puede determinar ha mejorado debido a la experiencia que se tuvo por el

terremoto de 1974, donde por lo comun era de adobe y lamina.

1.4.7 Ocupacion y salarios

Segln datos obtenidos de la muestra de la poblacién del Municipio la mayor
parte de hogares se dedica a la actividad de servicios la cual ocupa el primer
lugar con un 50%, la agricultura se ubica como segundo lugar con un 19% vy el
comercio como tercer lugar con un 10%. Asi mismo se considera un 15% de
hogares que subsisten de otra forma, ya que ninguno de los miembros que la
conforman trabaja, esto derivado de que reciben ingresos por medio de

remesas, jubilacidn, alquileres de propiedades, entre otros.

1.4.8 Niveles de ingreso

Para el trabajo de campo realizado en el Municipio, se clasificaron los ingresos
mensuales promedio que percibe un hogar, obtenido de las ocupaciones de
cada miembro en las actividades laborales principales, a continuacién se detalla

el cuadro segun la muestra tomada:
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Cuadro 3
Municipio de Guastatoya, departamento de El Progreso
Niveles de ingresos

Ano: 2013
Niveles de ingreso (en quetzales) Hogares encuestados %
1.00 a 450.00 15 3
451.00 a 900.00 63 11
901.00 a 1,350.00 77 13
1,351.00 a 1,800.00 68 12
1,801.00 a 2,250.00 77 13
2,251.00 a 2,700.00 64 11
2,701.00 a 3,150.00 42 7
3,151.00 a mas 178 30
Total 584 100

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

Segun la investigacion de campo se establecié que un total de 300 hogares que
representan un 52% percibe ingresos inferiores a la canasta basica vital lo que

indica un representativo grupo de la poblacién vive en condiciones de pobreza.

1.4.9 Pobreza

Segun el mapa de pobreza del 2002 realizado por SEGEPLAN, el departamento
de El Progreso se encontraba en una situacion de pobreza del 45.37%, con base
a la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida 2011 reflejaba un 40.21%. En
lo que respecta a los indicadores de pobreza para el Municipio, segun datos
obtenidos en los mapas de pobreza en Guatemala al afio 2002 present6é un
20.99%, de la poblacion total que vive en una situacién de pobreza de acuerdo
con la linea nacional de la pobreza. La situaciéon actual de pobreza total
obtenida en la investigacion de campo durante el primer semestre del afio 2013
se encuentra en un 28.77% de personas del total de la poblaciébn encuestada

viven en una situacidén de pobreza general.
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¢ Extrema
Esto se refiere a aquellos hogares que sus gastos per capita anuales son
menores de 4,380 quetzales, segun indicadores de pobreza establecidos en el

Instituto Nacional de Estadistica —INE—.

Segun mapas de pobreza en Guatemala realizado en 2002 por SEGEPLAN, el
departamento de El Progreso indicaba una tasa del 8.62%, para el afio 2011 la
situacion de pobreza extrema estaba en un 3.54%, segun Encovi 2011, para el
municipio de Guastatoya mediante los mapas de pobreza SEGEPLAN 2002 se
encuentra en 1.86% de la poblacidén. En la investigacidon de campo se determiné
que un 3% de la poblacién encuestada vive en una situacion de extrema

pobreza.

®* No extrema

Se le denomina a los hogares con ingresos arriba de los Q. 9,030.93 anuales.
Para el afio 2002 el departamento de El Progreso en los mapas de SEGEPLAN
2002, percibia un indice de pobreza no extrema de 36%, establecidos en los
indicadores del ENCOVI 2011. Para analizar la situacion del afio 2013, con
relacion a la pobreza no extrema se toma de referencia el salario minimo de
Q 2,421.75. Como base los datos encuestados que reflejaron un 26.20% de las

personas que se encuentra en una situacion de pobreza no extrema.

®* Total

La situacién actual de pobreza total obtenida en la investigacion de campo
durante el primer semestre del afo 2013 se encuentra en un 28.77% de
personas del total de la poblacidén encuestada viven en una situacion de pobreza

general.
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1.4.10 Desnutricion
De acuerdo al Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social y se clasifica en

tres niveles: leve, moderada y severa.

Segun datos proporcionados por el Ministerio de Salud Publica y Asistencia
Social durante el afo 2012 se presentd un incremento en un 33% de casos de
desnutricion severa, en la moderada se registré un alza del 50% con relacién al
afio 2011, esta condiciéon fue como consecuencia de las pérdidas econémicas en
la agricultura derivado de las condiciones climaticas de dicho afo, y durante el

primer semestre del 2013 ya se tiene un 24% de lo registrado durante el 2012.

1.4.11 Empleo

Segun datos obtenidos en trabajo de campo, para el Municipio la totalidad de la
Poblacién que integran la Poblacion Econdémicamente Activa —-PEA~ asciende a
58.35% personas. De estos 22.20% se dedican a actividades agricolas, 1.18% a
actividades pecuarias, 4.13% actividades artesanales, de comercio y servicios
incluyendo los empleos que generan las entidades de apoyo con 71.31% vy

1.18% a actividades industriales.

1.4.12 Subempleo

Segun estudio de campo, el 34.76% de la poblacién ocupada forma parte del
subempleo. Es importante mencionar el papel que juega la emigracion de
personas hacia el extranjero y al interior de la Republica, lo que provoca un

mayor numero de subempleo.

1.4.13 Desempleo
La situacion actual del desempleo en el Municipio, segin los resultados
obtenidos en trabajo de campo reflej6 el 6.98% del total Ila poblacion

econémicamente activa, desempleada.
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1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Los servicios basicos son prestados por entidades privadas o publicas y la
cobertura de los mismos tanto en el area urbana como en el area rural ayuda a
la poblacién del Municipio a tener un mejor nivel de vida, reflejandose en un
mejor desarrollo de las areas de estudio. Sin embargo la infraestructura que
sirve para proporcionar estos servicios debe ser la adecuada para garantizar la

calidad del servicio que presta.

1.5.1 Educacion

El Municipio posee los siguientes niveles de educacién: preprimaria, primaria,
basicos, diversificado y actualmente también funcionan sedes universitarias de
la San Carlos de Guatemala, Mariano Galvez, Rural y la Panamericana, lo cual

ha beneficiado al desarrollo del talento humano dentro del Municipio.

* Infraestructura escolar

En el siguiente cuadro se identifican los centros educativos por niveles y

sectores.
Cuadro 4
Municipio de Guastatoya, departamento de El Progreso
Centros educativos por sector, seglin niveles
Anos: 2011y 2013
Afo Niveles Oficial % Privado % Cooperativa % Total
Preprimaria 24 40 4 19 - - 28
< Primaria 24 40 4 19 - - 28
& Ciclo basico 8 13 5 24 1 50 14
Ciclo diversificado 4 7 8 38 1 50 13
Total 60 100 21 100 2 100 83
Preprimaria 24 41 4 21 - - 28
@ Primaria 23 40 4 21 - - 27
& Ciclo basico 7 12 5 26 1 50 13
Ciclo diversificado 4 7 6 32 1 50 11
Total 58 100 19 100 2 100 79

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013, con base en datos del Anuario Estadistico del
Ministerio de Educacioén, afio 2011.
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Para el sector oficial, durante el afo 2013 se ve una disminucién en
infraestructura educativa, debido a que en el nivel de primaria y basico dejaron

de funcionar dos centro educativos, asi mismo para el sector privado.

® Recurso humano
El recurso humano esta conformado por todos los maestros que imparten sus

conocimientos en los diferentes centros educativos del Municipio.

En el siguiente cuadro se presenta la cobertura de maestros por sector.

Cuadro 5
Municipio de Guastatoya, departamento de El Progreso
Maestros por sector

Ano: 2011
Niveles Oficial % Privado % Cooperativa % Total
Preprimaria 57 19 9 6 - - 66
Primaria 133 45 21 15 - - 154
Ciclo basico 70 23 44 31 8 44 122
Ciclo diversificado 38 13 67 48 10 56 115
Total 298 100 141 100 18 100 457

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013, con base en datos del Anuario Estadistico del
Ministerio de Educacion, arfio 2011.

El tipo de sector con mayor participacién docente en el Municipio es el oficial o
publico con un 65% y el nivel primario del sector oficial tiene un 45% de personal

docente.

Seguidamente en el ciclo basico el sector privado participa con un 31% total del
Municipio y el nivel diversificado del sector privado con un total de 67 maestros

que representa el 48% del sector.

Por altimo el sector cooperativa participa con un 4% en el Municipio en las
cuales los docentes estan ubicados Unicamente en los niveles de ciclo basico y

diversificado.
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®* Cobertura

La cobertura de educacion en el Municipio se determina por la poblacion
estudiantil inscrita en los diferentes centros educativos, segin su edad,
preprimaria esta representada por nifios de 5 y 6 afios, primaria de 7 a 12 afios,

basicos de 13 a 15 afios y de diversificado adolescentes de 16 a 18 afos.

En ia siguiente tabla se presenta la tasa neta de cobertura en el Municipio que
es la relacibn que existe en fa parte de inscripcién inicial de acuerdo a las

edades de estudio oficial mencionado anteriormente.

Tabla 2
Municipio de Guastatoya, departamento de El Progreso
Tasa neta de cobertura municipal
Anos: 2007 — 2011

Niveles 2007 2008 2009 2010 2011
Preprimaria 60.70 61.77 71.33 63.98 53.32
Primaria 95.24 90.01 93.98 92.41 89.71
Ciclo basico 65.15 64.78 72.52 69.85 69.20
Ciclo diversificado 63.06 56.09 63.11 60.60 64.74

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013, con base en datos del anuario estadistico del
Ministerio de Educacion, afios 2007, 2008, 2009, 2010 y 2011.

El cuadro refleja que el nivel preprimaria tiene un aumento en los primeros tres
anos pero también presenta una disminucién del 18% en el afo 2011 con
respecto al afo 2009. El nivel primario presenta las tasas mas altas con
porcentajes mayores al 89%. El ciclo diversificado presenta porcentajes
irregulares ya que en el afo 2008 disminuye un 7% representado con una tasa
de 56.09% para luego tener un aumento del 7% en el afio 2009, en el afio 2013
la cobertura es del 64.74%.

®* Desercion
Es el porcentaje de los alumnos y alumnas de un determinado grado, que
abandonan el sistema educativo sin haber culminado sus estudios. Se calcula

regularmente por cada cien estudiantes.
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Tabla 3
Municipio de Guastatoya, departamento de El Progreso
Tasa de desercion municipal
Ahos: 2007 — 2011

Niveles 2007 2008 2009 2010 2011
Preprimaria 4.49 7.81 7.32 10.42 10.85
Primaria 4.99 3.85 5.52 3.78 3.89
Ciclo basico -0.35 3.85 5.33 6.33 5.93
Ciclo diversificado 3.17 2.32 4.35 4.22 2.92

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013, con base en datos del anuario estadistico del
Ministerio de Educacion, afios 2007, 2008, 2009, 2010y 2011.

En la tabla anterior se visualiza que la mayor tasa de desercion se da en el nivel
preprimaria en los diferentes afios analizados, con un aumento del 6% en el afio
2011 comparado con el afio 2007. El ciclo diversificado presenta las tasas mas
bajas con un 2.32 y 2.92 en los afos 2008 y 2011 respectivamente, lo que indica

que en los Ultimos afos la cantidad de estudiantes esta dispuesta a superarse.

®* Repitencia
Es la poblacién estudiantii que no ha sido promovido durante el ciclo escolar y
nuevamente tiene que cursar el grado. A continuacion se muestra las tasas

de repitencia educativa, segun niveles.

Tabla 4
Municipio de Guastatoya, departamento de El Progreso
Tasa de repitencia municipal
Anos: 2007 — 2011

Niveles 2007 2008 2009 2010 2011
Preprimaria - - - - 0.40
Primaria 11.99 11.96 9.54 10.64 11.19
Ciclo basico 5.88 6.03 3.23 4.64 6.39
Ciclo diversificado 1.78 1.58 1.52 0.97 1.20

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013, con base en datos del anuario estadistico del
Ministerio de Educacion, afios 2007, 2008, 2009, 2010 y 2011.

El nivel primario es el rubro que presenta mayor tasa representada con un
promedio del 11%. Lo que indica que de cada cien estudiantes inscritos en un

ciclo escolar once repiten por falta de recursos econbémicos, trabajo infantil,
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distancia del establecimiento. El ciclo diversificado es donde la tasa de
repitencia presenta los porcentajes mas bajos lo que indica que los estudiantes
de éste nivel inician con la visidn de superarse para emprender un trabajo formal

o seguir con el estudio superior.

1.5.2 Salud

Actualmente la cobertura en salud para el Municipio estd dentro de los
estandares normales, que por el hecho de constituirse como Cabecera
Departamental cuenta con un hospital, un centro de salud tipo A, asi mismo con
cuatro puestos de salud, ubicados en las aldeas El Naranjo, ElI Obraje, El
Subinal y Santa Rita. Respecto al sector privado hay un hospital privado, un

sanatorio, 14 clinicas médicas y una clinica de servicio social.

1.5.3 Agua

Para 1994 los hogares que contaban con el servicio de agua en el Municipio
eran 2,369 hogares , segun el censo del ano 1994, que representaban un 80% y
para el afo 2002 se tenian 4,113 hogares que representa 96%, lo que indica un

aumento de 1,744 hogares y refleja un crecimiento del 16%.

En la Cabecera Departamental el agua recibe un tratamiento con cal, mientras
que en la demas poblacién es solo entubada, el canon mensual de agua es de
Q.20.00.

1.5.4 Energia eléctrica

El Municipio cuenta con una cobertura mediante la red de tendido eléctrico de la
empresa municipal de electricidad, la cual se suministra de la red nacional de
electrificacion por medio de la planta generadora Comaja, propiedad de la

Municipalidad.

En el Municipio el servicio de energia eléctrica se presta a un 98% de los
hogares; la aldea Agua Blanca y caserio San Juan no cuentan con el servicio de

energia eléctrica.
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1.5.5 Drenajes y alcantarillado

Se establecid que solo el 85% de los hogares encuestados posee el servicio, el
15% restante se ubica en el area rural, en el caserio el Barrial la fosa séptica no
ha recibido el mantenimiento adecuado, ha dejado de funcionar y las aguas
servidas se estan vertiendo en el rio Guastatoya, en |la aldea Palo Amontonado
existe sistema de drenajes pero no esta en funcionamiento debido a que la fosa

séptica fue destruida durante la tormenta Agata.

En tiempo de invierno las calles colapsan debido a que no existe un sistema de
alcantarillado, esto favorece la propagacion de zancudos quienes a su vez son

responsables de transmitir las enfermedades como el dengue y paludismo.

1.5.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

Se pudo observar que existen dos plantas de tratamiento de aguas servidas
ubicadas en el Barrio la Democracia y la reciente ubicada en Barrio Las Joyas.
Ademas cuenta con tres sistemas de tratamiento de aguas servidas en el area
rural especificamente en las aldeas El Subinal, Tierra Bianca, Palo Amontonado

y Las Morales ésta Ultima se encuentra sin funcionar.

1.5.7 Sistemas de recoleccion de basura
El servicio de recoleccion de basura es prestado por la Municipalidad de forma
gratuita por medio del vehiculo municipal una vez a la semana en el casco

urbano.

También es prestado en las aldeas y caserios como: Casas Viejas, Cueva del
Negro, El Chilar, El Barrial, Tierra Blanca, El Subinal, Santa Rita, La Libertad,
Chiguela, Palo Amontonado, Santa Lucia, Las otras comunidades que queman
la basura o la entierran y que representan segun investigacion de campo el 20%

de la poblacién encuestada.

Se pudo observar que existen basureros clandestinos, en quebradas o

alrededor de algunas viviendas.
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1.5.8 Letrinizaciéon

Se determind que en el centro de la Cabecera Municipal y aldeas circunvecinas,
el sistema utilizado por la mayoria de la poblacidon entrevistada para la
deposicion de excretas humanas es el conectado a una red de drenajes que
representa el 45%, seguidos por sanitario lavable con 32%, pozo ciego 13% vy el
8% fosa séptica. Con respecto a la poblacién que no cuentan con el servicio de
letrinas representa un 2% lo que indica que la cobertura de servicio de

letrinizacion abarca a casi todo el Municipio.

1.5.9 Cementerio

En el casco urbano se cuenta con un cementerio ubicado en el Barrio La
Democracia direccidén a la aldea Santa Lucia denominado Cementerio General.
Tiene una extension aproximada de 175 m. de largo por 75 m. de ancho. Se
cobra un monto de trescientos quetzales por la concesién de terreno con
medidas de 1 m. por 2.50 m. para la construccion de nichos. En el area rural la
mayoria de aldeas cuenta con cementerios los cuales utilizan sus habitantes,

entre ellos El Subinal, El Naranjo, Tierra Blanca, Santa Rita y Las Morales.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

En este apartado se analizaran las instalaciones que se consideran basicas para
el desarrollo de los procesos productivos y el nivel de desarrollo tecnolédgico que
ha alcanzado, constituye también la base para el crecimiento econdmico del

Municipio.

1.6.1 Unidades de mini-riegos

Actualmente existen dos sistemas de mini-riego, el primero funciona a través de
motores eléctricos para regar una extensidn aproximada de treinta manzanas, se
encuentra ubicado en la ruta que conduce hacia la aldea Chiglela y otro que

riegan 10 manzanas ubicado en la aldea El Callejon.
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En Santa Rita, ElI Obraje, Santa Lucia, El Brasilar y EI Chilar también existen
pequenas unidades de riego entubadas que funcionan por gravedad, una por

goteo en el caserio Agua Blanca.

1.6.2 Mercados

Existe un mercado denominado nuevo o municipal ubicado en la terminal de
buses, construido con paredes de block, piso de torta de cemento y techo de
lamina, cuenta con 112 puestos de piso plaza, 80 locales para ropa y
miscelaneos, 63 locales para frutas y verduras, 21 locales comerciales, 20
locales de granos basicos, 10 locales para carnicerias, cuatro locales para

comedores y dos locales para cafeteria.

Cabe mencionar que varias personas ofrecen sus productos en el mercado viejo
ubicado en el barrio el Golfo, ya que al no contar con espacio en el mercado
nuevo se ven en la necesidad de colocar sus puestos de venta en calles,
avenidas y aceras, en donde instalaron locales elaborados con materiales

metalicos, madera y nylon.

1.6.3 Vias de acceso

La red vial del Municipio es de asfalto, pavimento, adoquin y terraceria que hace
posible la comunicacién entre Guastatoya con todas sus colonias, aldeas,
caserios, fincas y otros municipios del mismo departamento, la carretera mas
importante es la del Atlantico, ahora llamada Juan Jacobo Arbenz Guzman que
conduce desde la Ciudad de Guatemala hacia Puerto Barrios, también se puede
tener acceso por la via de Sansare recorriendo la carretera CA-19; la Carretera
RN-19 comunica hacia el departamento de Jalapa. También se cuenta con una

via férrea que actualmente esta inhabilitada y en abandono.
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1.6.4 Puentes

Existen varios en buenas condiciones, con estructura de concreto, barandas de
tubo galvanizado que permiten el transito vehicular, se pueden mencionar El
Chilar y Finca La Bomba, Los Chorros que une a Santa Lucia con Casas Viejas,
Finca San Juan, Cueva del Negro, Las Morales, Agua Blanca, Llano Largo,
Santa Rita, El Infiernillo, Patache y La Libertad.

El puente llamado Benque Viejo ubicado sobre la carretera Jacobo Arbenz
Guzman a 200 metros después del kilbmetro 71, es de estructura metalica que
se encuentra corroida por el 6xido, se observaron columnas dobladas, cimientos
de concreto parcialmente socavados por el Rio Guastatoya y presenta

agrietamiento en el paso vehicular.

En El Obraje y El Barrial existen pasos férreos, son utilizados para el transito de
personas, ganado y también es cruzado por motos y bicicletas, presentan dafos

en la madera y el metal se observa corroido por el éxido.

Se observé que los puentes peatonales fueron construidos de madera
sostenidos por clavos acerados, estan los ubicados en la Finca El Modelo, El
Subinal, El Barrial y Tierra Blanca, destaca éste ultimo por encontrarse en malas

condiciones debido a cordones sueltos en uno de sus lados.

1.6.5 Energia eléctrica comercial

En el Municipio la energia eléctrica es proporcionada en un 20% por la planta
generadora Comaja propiedad de la Municipalidad la cual se encuentra ubicada
en el municipio de San Agustin Acasaguastlan y el 80% restante es comprado
por ésta, al Instituto Nacional de Electrificacién —INDE—-.

El voltaje de distribucion proporcionado a los 559 comercios y 179 servicios del

area urbana y rural es de 220v.
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1.6.6 Telecomunicaciones

Las emisoras de radio con programacion variada como Radio La Gigante, Radio
Estéreo Motagua, Radio Sanarate y Guastatoya, Radio Progresiva y Radio Rio
Grande. También existe una con programacion cristiana llamada Radio Estéreo

Vision.

Se cuenta con dos canales de television, el cinco que es Municipal y el nueve
Multivision que es privado. Las empresas que prestan servicio de television por

cable en el Municipio son Protelsa y Claro.

El servicios telefénicos que operan son Claro, Tigo y Telefénica y el servicio de
internet inalambrico es prestado por Tigo y Telefénica y el domiciliar por Claro y

Guate Technology.

1.6.7 Transporte
El medio de transporte utilizado por los habitantes en el casco urbano, aldeas y
caserios del Municipio es variado, el mismo esta dividido en buses extraurbanos,

microbuses, moto taxis, carros y pick up.

El servicio extraurbano es prestado en la ruta de Guastatoya a la Ciudad Capital

y viceversa,.

El servicio de microbuses es facilitado del casco urbano hacia las aldeas y
caserios, asi también cubren la ruta hacia otros municipios del departamento de

El Progreso excepto a San Antonio La Paz.

El servicio de moto taxis es utilizado en el casco urbano, asi como sus aldeas y
caserios, siempre y cuando no exceda una distancia de 15kms. y funcionan de 5

a 22 horas.
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1.6.8 Rastros

Existe un rastro municipal, esta ubicado en la entrada a la aldea Casas Viejas y
es administrado por la Municipalidad quien alquila las instalaciones durante las
24 horas del dia de lunes a domingo por un valor de Q.15.00 por destace de

ganado porcino y Q.25.00 por cabeza de ganado bovino.

Los usuarios que utilizan el rastro deben de llevar su propio matador, ademas
los instrumentos utilizados son tradicionales y rudimentarios. El ganado porcino
es local y el bovino proviene de Morales Izabal y Petén. Cabe mencionar que
una deficiencia del rastro es que no cuenta con una planta de tratamiento de
desechos liquidos y sodlidos ya que los mismos son colocados en bolsas para

basura y llevados al basurero municipal.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
A continuacién se presenta el analisis de las organizaciones sociales y

productivas existentes en el Municipio.

1.7.1 Organizaciones sociales
Son agrupaciones de personas que se integran con la finalidad de buscar el
mejoramiento y desarrollo de las comunidades que conforman el Municipio de

las cuales se pueden mencionar las siguientes:

¢ Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-
A través de estos la poblaciéon traslada a la Municipalidad solicitudes de

necesidades, éstos estan integrados por miembros de la misma comunidad.

A continuacion se listan los centros poblados que cuentan con esta
organizacion: Cuidad Guastatoya, entre las aldeas estan, Santa Rita, Piedra
Parada, Casas Viejas, El Naranjo, La Libertad 6 Chilzapote, Chiglela, El
Infiernillo, El Obraje, Anshagua, La Laguneta, El Callejéon, Palo Amontonado,

Santa Lucia, San Rafael, Las Morales, El Subinal, Patache, Tierra Blanca, entre
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los caserios estan La Campana, La Paz, las colonias son Cerro El Pinal, Linda

Vista, Barrio Minerva y Lotificacién Minerva.

Los centros poblados que no cuentan con COCODE son caserio el Chilar,
Cromo, Barrial, Brasilar, Las Pilas, El Llano, El Chorro, Cueva del Negro, San
Juan, Llano Largo, Agua Blanca, Manzanotal, El Paraiso, Brisas Del Pinal,

Aldana, Nueva Vida, Vista Hermosa, Asencién, La Asuncién y El Pinal.

® Asociacion para el Desarrollo Empresarial -ENCUENTROS-

Fundada en aldea Santa Rita en 2008, se encuentra integrada por trece
personas de la comunidad entre sus objetivos estan mejorar del servicio de
agua, creacidbn de proyectos de remodelacion, construccién de institutos vy

escuelas.

®* Asociacidén por el Discapacitado de El Progreso —~ABIDEPRO-

Fundada en Guastatoya en 2005, cuenta con siete integrantes, su fin es prestar
servicios de rehabilitacién a personas con trastornos neurolégicos, motores, de
lenguaje o de comportamiento a través de los programas de psicologia, terapia
del lenguaje, fisioterapia, hidroterapia, mecanoterapia, flexo terapia y educacion

especial.

®* Asociacion Flor del Campo
Fundada en aldea EIl Callejon en 2002, en la actualidad se encuentra integrada
por doce personas, su objetivo es otorgar préstamos a mujeres para la

realizacion de distintas actividades para generar ingresos a los hogares.

®* Asociacion de Mujeres Asociadas La Union

Fundada en aldea Casas Viejas en 2006, se encuentra integrada por treinta
mujeres de las regiones de Piedra Parada, Subinal, Tierra Blanca, Las Morales y
Casas Viejas, su funcion es otorgar préstamos a las mujeres asociadas quienes

lo utilizan para diversas actividades.
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®* Asociacion de Mujeres Emprendedoras
Fundada en aldea Santa Rita en 2013, su objetivo es dar capacitaciéon a las
mujeres de catorce afos en adelante, ensefiandoles diferentes actividades como

reposteria, cereria y cultivo de huertos de rabano, acelga y cilantro.

® Asociacion Mujeres Virtuosas

Fundada en aldea Las Morales en 2013, se encuentra integrada por veinticuatro
mujeres, su objetivo es brindar capacitaciones, con el apoyo de SESAN y el
MAGA, a las asociadas en talleres tales como reposteria, huertos y reforestacién

para generar ingresos a los hogares.

1.7.2 Organizaciones religiosas

Todas las aldeas del Municipio cuentan con un templo catélico, en el casco
urbano se ubica la parroquia de Nuestro Sefor de Esquipulas. Existen iglesias
Evangélicas, Adventistas, Testigos de Jehova e Iglesia de los Santos de los
Ultimos Dias, en el area rural se localizan de dos y tres iglesias evangélicas por

comunidad.

® Casa del Deportista en Guastatoya

Fundada en el barrio el Porvenir en 1981, su objetivo es contribuir al desarrollo
deportivo. Entre los deportes que se practican se puede mencionar: ajedrez,
atletismo, badminton, baloncesto, balonmano, boliche, boxeo, esgrima, futbol,
judo, karate, levantamiento de pesas, luchas, patinaje sobre ruedas, tenis de

mesa, tiro, voleibol.

1.7.3 Organizaciones productivas

Las organizaciones productivas son aquellas organizaciones econdémicas en
donde se combinan diferentes factores de la produccion de bienes y servicios
con el fin de satisfacer necesidades y obtener utilidades o beneficios y que

contribuyan al desarrollo del Municipio, las mas importantes son:
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®* Asociacién de Usuarios de Unidad de Riego
Fundada en la aldea Palo Amontonado en 1988, se encuentra integrada por
siete personas originarias del lugar con el objetivo de velar y buscar la mejora

para el cultivo del limon.

®* Asociacion Comunitaria del Mercado Municipal de Guastatoya
Fundada en el municipio de Guastatoya en 2005, se encuentra integrada por
tres personas, creada con el fin de distribuir y dirigir los puestos en el mercado y

proponer mejoras a las instalaciones de la misma.

®* Asociacion de Mujeres Uniony Fuerza

Fundada en aldea Santa Lucia en 2004, se encuentra integrada por veintidos
mujeres, su objetivo es otorgar préstamos a las asociadas para generar ingresos
a los hogares, a través de proyectos como venta de pan, ropa, crianza de

gallinas, entre otros.

®* Asociacion de Mujeres Santa Rita

Fue fundada en la aldea Santa Rita en 2008, con el objetivo de otorgar
préstamos a las mujeres de la poblacion para elaborar chorizos, longanizas,
shampoo y crema corporal de sabila, ademas de la elaboracién y envasado de
jalea, cuenta con apoyo de la Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del

Presidente —-SOSEP-. Se encuentra integrada por veintitrés mujeres.

®* Asociacion de Mujeres el Chilar

Fundada en caserio El Chilar en 2006, se encuentra integrada por veinticinco
mujeres del lugar y otras regiones del Municipio, la funcién de la misma es
otorgar préstamos a las mujeres asociadas quienes lo utilizan para diversas

actividades.
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®* Asociacion de Mujeres de Desarrollo Integral Santa Rita “Corazén de
Maria”

Fundada en aldea Santa Rita en 2006, se encuentra integrada por seis

personas, su objetivo es otorgar préstamos a las mujeres asociadas, con el fin

de producir shampoo de sabila, elaboracién y envasado de chorizos vy

longanizas.

®* DMujeres Asociadas de Guastatoya -MAG-

Fundada en aldea Casas Viejas en 2006, se encuentra integrada por diez
mujeres originarias del lugar y desarrollan actividades tales como la fabricacién
de jaleas de mango, pifia y zanahoria, asi como la elaboracion y envasados de

chorizos, longanizas, chile en escabeche, entre otros.

1.8 ENTIDADES DE APOYO
Estas instituciones son de tipo publica, privada e internacional y tienen como

finalidad brindar apoyo a la poblaciéon en coordinacion con la Municipalidad.

1.8.1 Instituciones estatales
Son aquellas que brindan soporte a la poblacién y su financiamiento es

financiado por el Estado, en el Municipio se cuenta con las siguientes:

®* Entidades con cobertura regional:
Se refiere a aquellas organizaciones que su cobertura es superior a la extension

departamental, dentro de las cuales se encontré la siguiente:

Policia Nacional Civii —PNC- Distrito nor-oriente: coordina las actividades

policiacas de los departamentos de El Progreso, Jalapa y Alta Verapaz.

e Entidades con cobertura departamental:

Son aquellas que funcionan en el Departamento, y son las siguientes:
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Ministerio de Trabajo y Prevencién Social —~MINTRAB—-, presta atenciéon a

trabajadores del sector publico y privado.

Direccion Departamental de Educacion, atiende a los centros educativos de El

Progreso.

Oficina de Responsabilidad Profesional de la Policia Nacional Civil, investiga y

sanciona a los agentes de la PNC que infrinjan la ley.

Direccion Departamental de Salud: controla y apoya a instituciones del area de

salud.

Tribunal Supremo Electoral —-TSE—, registra y actualiza a los habitantes que

tiene derecho a emitir sufragio.

Instituto Nacional de Estadistica —INE—, disefa y ejecuta la politica estadistica

nacional.

Contraloria General de Cuentas —CGC—, fiscaliza y vela por la transparencia de

los recursos publicos.

Procuraduria General de la Nacion —-PGN-, representa al Estado de Guatemala

y la defensa de menores incapaces, hasta que se logre su representacion legal.

Instituto Guatemalteco de Seguridad Social —-IGSS-, presta atencion a

trabajadores y ex trabajadores del sector publico y privado.

Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales -MARN-, vela por el cuidado del

medio ambiente y recursos naturales.

Superintendencia de Administracion Tributaria —SAT—, recauda y fiscaliza los

diferentes impuestos establecidos.

Defensa Publica Penal: proporciona servicio de representacion gratuita a

personas de escasos recursos, sometidas a proceso penal.
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Instituto Nacional de Ciencias Forenses —INACIF—, provee medios de prueba

validos y fehacientes a los procesos judiciales.

Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del Presidente —~SOSEP—, crea

capacitaciones para mejorar la alimentacion, programas de alimentacion.

Ministerio de Ganaderia y Alimentacion —-MAGA—, formula, promueve, y define

- politicas de servicio publico.

Instituto Nacional de Bosques —INAB—, ejecuta y promueve las politicas
forestales nacionales, facilita el acceso a la asistencia técnica y proteccion de

bosques.

Instituto Nacional de Cooperativas —-INACOP-, supervisa las actividades de las

Cooperativas.

Coordinadora Nacional para la Reduccién de Desastres ~CONRED-, brinda

respuestas a emergencias en caso de desastres.

Reserva Militar de El Progreso: vela y protege los intereses nacionales en
tiempos de conflictos o desastres naturales, despliega a los soldados junto a la

tropa cuando la misma situacién lo requiera.

Secretaria General de Planificacibn —SEGEPLAN-, formula, monitorea y evalla

la politica general de gobierno y brinda asistencia técnica.

e Entidades con cobertura municipal:
Dentro de las que funcionan en el municipio de Guastatoya, se pueden

mencionar las siguientes:
Juzgado de paz, ejercer la justicia en el Municipio, en el ramo civil y familiar.

Auxiliatura de la Procuraduria de los Derechos Humanos, vela que se respeten

los derechos de los habitantes.
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Comisaria de la Policia Nacional Civil, salvaguarda la seguridad de los

habitantes del Municipio.

Sub-estacion de la Policia Nacional Civil, salvaguarda la seguridad de los

habitantes del Municipio.
Registro Nacional de Personas —Renap—, registra a la poblacién.

Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional —SESAN-, garantiza la

seguridad alimentaria de los habitantes del Municipio.

Cuerpo de Bomberos Voluntarios —-CBV—, proporciona ayuda a la poblacion en

caso de emergencia.

1.8.2 Organizaciones no gubernamentales —ONG's—
Son las organizaciones que son financiadas por donaciones, dentro de estas se

encontro:

San José, se dedica a prestar ayuda a nifios y adultos de escasos recursos,

brindandoles viveres.

1.8.3 Privadas
Son las entidades financiadas por capital privado, dentro de las cuales se

encontraron las siguientes:

Camara de Comercio de Guatemala —CCG-, presta asesoria legal, fiscal,

laboral, financiera y capacitaciones a las empresas agremiadas.

Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad —-INTECAP-, forma y certifica

trabajadores y personas para incorporarlas al mercado laboral.
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1.8.4 Instituciones internacionales
Son aquellas que traspasan los limites nacionales, en el Municipio funciona la

siguiente:

Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y Alimentacién —FAO-,
esta orientada a mejorar la seguridad alimentaria y nutricional de los habitantes

del area urbana y rural.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Con base a la investigacién de campo realizada en las comunidades y mediante
las técnicas de observacidn y entrevista a los presidentes de los Comités
Comunitarios de Desarrollo —COCODE~ se determiné las necesidades que

tienen las diferentes comunidades.

La mayoria de los proyectos son realizados por la Municipalidad, mas no cubren

las necesidades basicas o requerimientos de las comunidades.

El crecimiento y desarrollo econémico del Municipio depende de varios factores
tales como: carreteras, puentes, escuelas, puestos de salud, agua potable,

asistencia técnica en produccién agricola, pecuaria y artesanal.
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Tabla 5
Municipio de Guastatoya, departamento de El Progreso

Requerimientos de inversion social y productiva
Afo: 2013

Centros poblados

Requerimiento de inversién

Implementacion de sefializacién vehicular y

Ciudad de Guastatoya peatonal en calles y avenidas, para el
ordenamiento territorial.

Ciudad de Guastatoya, E! Naranjo, EIl

Subinal, Tierra Blanca, Las Morales, Agua

Blanca, San Juan, El Callején, San Rafael, .. . .

Anshagua, El Infiernillo, ElI Naranjo, La SC:r:}tS;:?:Clon de alcantariiado  pluvial 'y

Laguneta, La Campana, La Libertad, :

Chiguelas, ElI Obraje, Patache, Piedra

Parada, Palo Amontonado y E! Liano,

La Laguneta

Contratacién de personal docente para los
niveles de pre-primaria y primaria.

La Laguneta y caserio San Juan

Apertura de caminos.

San Rafael, Las Morales, Anshagua, La
Libertad, E! Callejon, El Naranjo, El infiernillo,
Chigtela, Patache, Cromo, La Paz, El
Subinal, El Obraje, Agua Blanca, Piedra
Parada, La Campana, Palo Amontonado y
finca San Antonio Buena Vista

Mejoramiento y mantenimiento de caminos.

La Laguneta, Las Morales, Patache, Las
Joyas y La Campana

Introduccién de alumbrado publico.

Aldea Agua Blanca y caserio San Juan

Introduccién de energia eléctrica.

Tierra Blanca, Anshagua, Patache, Palo
Amontonado, La Campana.

Construccion de un centro educativo de nivel
basico.

Santa Lucia, Tierra Blanca, Las Morales, San
Rafael, Patache, Santa Rita, El Subinal, E!

Asistencia para mejoramiento de la produccion
agricola: sistemas de riego, rotacion de cultivos

Obraje, La libertad, Piedra Parada, El e :
Callejon y técnicas de cuidado de suelos.
Las Morales Activacion del sistema de drenajes y de planta

de tratamiento de aguas servidas.

San Rafael, Patache, El Callejon, Las Joyas

Fomento para la construccion y mejoramiento
de viviendas.

Anshagua Construccion de puente peatonal.
Palo Amontonado Introduccion del servicio de agua potable.
Santa Rita Mejoramiento del servicio de agua potable

Palo Amontonado, El Naranjo, La Libertad, El
Callejon, Liano Largo, Chiglela

Construccion de infraestructura deportiva vy
recreativa

Anshagua

Dragado de rio y construcciéon de gaviones.

Continua pagina siguiente...
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Viene pagina anterior

Centros poblados Requerimiento de inversion
Construccion de puesto de salud y contratacion
Anshagua, Palo Amontonado, Las Morales de personal capacitado, instrumentos vy
medicamentos necesarios.
E! Naranjo, Santa Rita, ElI Subinal, Construccion de centro educativo del nivel

Anshagua, Patache, Palo Amontonado diversificado.
. Construccion de planta de tratamiento de aguas

El Naranjo servidas.
E! Naranjo y El Subinal Construccién de mercado local.
Ciudad de Guastatoya Construccién de centro de acopio y albergues

. Asistencia técnica en la produccion pecuaria
El Obraje como ganado bovino, porcino y aviar.
La Libertad Mantenimiento de centro educativo.

Construccién de puente vehicular en entrada

El Callejon principal

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Dentro de lo que se pudo observar es evidente la necesidad de un proyecto de
alcantarillado pluvial en las calles de la ciudad de Guastatoya, que para la época
de invierno son intransitables por el exceso de lluvia, se hace notorio que una de
las aldeas que mas requerimientos presenta es El Naranjo, seguido de
Anshagua, Santa Rita, El Subinal, y que los proyectos que predominan en todos

los centros poblados, son educativos, de salud, y mejoramiento de caminos.

1.10 ANALISIS DE RIESGOS
En este apartado se exponen factores internos y externos de los riesgos

identificando la posibilidad de que suceda un dano.

1.10.1 Matriz de identificacién de riesgos
El riesgo identifica la posibilidad de que suceda un dafo, en primer lugar lo que
se conoce como amenaza o factor externo de riesgo, que es la potencial

ocurrencia de un suceso, a continuacién se presentan los riesgos del Municipio:
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Tabla 6
Municipio de Guastatoya, departamento de El Progreso
Matriz de identificacion de riegos

Aino: 2013

Clasificacion

Riesgo

Centro poblado

Desbordamientos de rios.

Santa Lucia, Anshagua, Piedra Parada,
Chiguela y Palo Amontonado.

Vientos fuertes

Anshagua y La Paz.

Sismos y terremotos

El municipio de Guastatoya.

Lluvias intensas

Casas Viejas El Subinal, El Callejon y San

i"’) Rafael.
© Descargas eléctricas (rayos) La Paz.
= Incendios forestales Area rural.
‘ZU Deslizamientos y deslaves El Subinal, Chiglela, Santa Rita, El
Callejon, El Obraje, Patache y La Libertad.
Tormentas y huracanes Palo Amontonado y Piedra Parada.
Erosion del suelo El Barrial, Santa Rita, Manzanotal, Tierra
Blanca, Palo Amontonado, Piedra Parada,
El Infiernillo, Anshagua y Casas Viejas.
0 Inundaciones de viviendas El Casco Urbano, El Barrial, Casas Viejas,
d % El Obraje, Palo Amontonado y La Libertad.
9 5 Plagas y enfermedades Nueva Vida, Casas Viejas, Cueva del
D © Negro, Santa Lucia, Santa Rita y El
c Callejon.
El Callejon, El Naranjo, Santa Rita, San
Construcciones en zonas Rafael, La Campana, Anshagua y La
inestables Laguneta.
Contaminacion de mantos San Rafael y La Laguneta.
acuiferos
Contaminacioén del rio El Subinal, Ei Modelo, San Juan, Cueva
Guastatoya (aguas servidas y  del Negro, San Rafael y Palo Amontonado.
negras).
Rozas agricolas. El Callejon.
Tala de arboles. Nueva Vida, El Barrial y Casas Viejas.
0 Quema de desechos sdlidosy ElI Barrial, Anshagua, El Llano y El
_8 basureros clandestinos. Callejon.
o
= Invasion de propiedad privada Las Joyas.
c
< Desercion escolar Area urbana y rural.

Pérdidas culturales

Casco urbano

Accidentes viales

El Paraiso y Cueva del Negro,

Tuberias expuestas

Nueva Vida, El Barrial y El Subinal

Contaminacion por
plaguicidas

Cultivos area rural

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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Se puede observar que en el Municipio existen riesgos de los diferentes tipos

naturales, socio natural y antrépicos siendo estos Uultimos los de mayor

incidencia tanto en el casco urbano como en el area rural.

1.10.2 Matriz de vulnerabilidades

La vulnerabilidad o factor interno de riesgo, que es la fragilidad de sufrir un dafio

y la dificultad de recuperarse de ello durante un periodo determinado de tiempo.

Tabla 7

Municipio de Guastatoya, departamento de El Progreso
Matriz de vulnerabilidades

Ano: 2013
Tipificacién Vulnerabilidad A qué son vulnerables Sector
. S ias rrumbes
Tala y deforestaciéon, lluvias intensas, Seq!“a ' derrumbes,
. > ' deslizamientos,
Ambiental —  US° inadecuado del suelo', inexistencia inundaciones Area
Ecologicas de métodos de preservacion del suelo, desbordamieﬁtos de rios rural
9 existen guebradas, cerros y montafas. : . '
gquedar incomunicados por
: crecida de rios.
Materiales débiles e inadecuados en ,,. .
" L . Viviendas colapsables, :
- construccion de viviendas, ubicadas Area

Fisicos : - o enfermedades en la

en zonas de riesgo y servicios basicos oblacion rural

deficientes e inexistentes. P '

Mala utilizacion de los recursos que Baja productividad y Area

Econdmicas posee y la utilizacion de la produccion crecimiento economico urbanay

para autoconsumo en su mayoria. lento. rural
Inseguridad e inestabilidad
emocional para los nifios, "
perdida de Area

ociales Desintegracion familiar y migracion. .

S teg ymig responsabilidades, ur?jrr;? y
aumento del desempleo y
delincuencia.

Desercion escolar, nivel de educacion Bajo nivel académico, poca  Area
Educativas bajo y falta de infraestructura oportunidad de trabajo, urbanay
educativa. salarios y sueldos bajos. rural
- . . Pérdida de valores morales ;
Culturales  Pérdida de identidad. ; Area
y sociales.
urbana
Enfermedades, falta de
N . cobertura en situaciones de A
Institucionales Acceso limitado a la salud 0 . u Area
emergencia y muerte por  rural
inasistencia médica.
Fallas en el control del uso de Envenenamiento, Area
Tecnologicos materiales toxicos provenientes de la enfermedades, urbanay
actividad agricola. contaminacion del agua. rural

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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Se puede determinar que el Municipio tiene alta vulnerabilidad en todos sus
indicadores, la investigacion revela una deficiente administracion de riesgos por
parte de las autoridades municipales, baja capacidad de respuesta al momento
de suceder cualquier tipo de desastres, debido al desconocimiento de planes de
contingencia y medidas preventivas por parte de la poblacidon al momento de
enfrentar una situacion de éstas y no existen albergues oficiales, solamente se
cuenta con una bodega que puede ser utilizada como centro de distribucion de
viveres, no se tiene una logistica planificada y adecuada para hacer llegar los

alimentos a los centros afectados.

1.11 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
Este diagnéstico busca especificar el desempefio de las municipalidades en el

cumplimiento de las tareas asignadas segun lo estipula el Cédigo Municipal.

1.11.1 Administrativo
Su objetivo es realizar un andlisis de la situacion actual interna y externa de la

municipalidad de Guastatoya.

La Municipalidad esta a cargo del Alcalde y el Concejo Municipal actualmente se

rige por el Cédigo Municipal Decreto nimero 12-2002 y sus reformas.

La Administracion Financiera Integrada Municipal ~AFIM—, trabaja por medio del
Sistema Integrado de Administracion Financiera SIAF-MUNI, avalado por el
Ministerio de Finanzas Publicas el cual se encuentra en linea en los
departamentos de receptoria y tesoreria, esto facilta el ingreso de las

operaciones diarias del area.

La Municipalidad contempla la planeacién, organizacién, integracion, direccion,
control, higiene y seguridad, las decisiones y la autoridad se practican de forma

centralizada, ya que son tomadas por el Concejo Municipal y el Alcalde.
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Se evidencia estabilidad laboral, esto demuestra que los cambios de gobierno no
han afectado los cambios de personal, cuentan con instalaciones fisicas en buen
estado, el mobiliario y equipo es adecuado y se encuentra en buen
funcionamiento, asi mismo poseen servicio de internet y de lineas telefénicas
para cumplir con sus funciones, existe un liderazgo autocratico, ya que las
decisiones las toman los niveles estratégicos conformados por la Corporacion

Municipal.

1.11.2 Financiero
Esta herramienta permite visualizar la situacion financiera de la Municipalidad,

para aprovechar al maximo los recursos monetarios.

¢ Presupuesto

La unidad de Presupuesto se encuentra asignada a una persona, quien es la
encargada de elaborar el presupuesto de cada afo conjuntamente con el
director de la Direccidn Municipal de Planificacibn —DMP- para asignarle
partidas presupuestarias a los proyectos que la Cooperaciéon Municipal tiene

planificado llevar a cabo y de esta forma incluirlos en el presupuesto.

El Tesorero desempefia el papel de Director Financiero de la Municipalidad,
razoén por la cual, es el encargado de administrar el departamento de Tesoreriay
de Contabilidad; asi como de coordinar la formulacion, ejecucién, supervision y

liquidacion del presupuesto.
e Presupuesto de ingresos

De manera general se detallan las cifras de ingresos de los presupuestos

aprobados y ejecutados.
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Cuadro 6
Municipio de Guastatoya, departamento de El Progreso
Presupuesto de ingresos
Periodo fiscal del 01 de enero de 2009 al 31 de mayo de 2013
(Cifras en quetzales)

Afio Presupuestos

Vigente Ejecutado Diferencia
2009 48,086,034 39,136,706 8,949,328
2010 41,380,038 32,787,689 8,592,349
2011 49,242 264 46,863,792 2,378,472
2012 58,666,191 56,489,428 2,176,763
2013 50,619,721 24,427,155 26,192,566

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013, con base en datos del departamento de
tesoreria de la municipalidad de Guastatoya, afios 2009 - 2013.

El presupuesto de ingresos para el municipio de El Progreso desde hace cinco
afios se ha mantenido en aproximadamente en 50 millones de los cuales en se

han ejecutado en un 95%.

¢ Ingresos percibidos

Los ingresos que la comuna recibe por transferencias del gobierno central han
aumentado de 17.8 millones en 2009 a 44 millones en 2012, se debe indicar
que ha aumentado en un 50% con respecto a su inmediato anterior excepto por

el 2012 que aumento en un 6%.

Los principales ingresos que la Municipalidad ha recaudado durante los Gltimos
cuatro afios y los primeros cinco meses correspondientes al periodo 2013, los
mas significativos son los cobros por canon de agua, uso de turicentro, exceso
por consumo de agua, seguido por el cobro de IUSI, boleto de ornato, piso de

plaza.

La Municipalidad se financia en su mayor parte por las transferencias del
gobierno central y de los diferentes impuestos y arbitrios locales que ayudan al
desarrollo. Es importante mencionar que no se han recibido donaciones o

realizado préstamo alguno durante los ultimos cuatros afios.
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¢ Presupuesto de egresos

Los gastos de funcionamiento son las erogaciones que realizan para llevar a
cabo las funciones administrativas y las de inversion se clasifican en gastos de
inversidon social, los cuales estan integrados por el mantenimiento de servicios
basicos, tales como servicio de agua, drenaje, apoyo a la cultura, educacion,
salud y los proyectos desarroilados por la Oficina Municipal de la Mujer, que van

encaminados a mejorar la calidad de vida de la poblacion.

Y los de capital que son todos aquellos que estan vinculados a la construccion,
mejoramiento y mantenimiento de caminos, adquisicion de equipo para oficinas,

construccion de edificios, plantas de tratamiento, rastros, entre otros.

Cuadro 7
Municipio de Guastatoya, departamento de El Progreso
Presupuesto de egresos
Periodo fiscal del 01 de enero 2009 al 31 de mayo de 2013
(Cifras en quetzales)

Afio Presupuestos

Vigente Ejecutado Diferencia
2009 48,086,034 34,243,462 13,842 572
2010 41,380,038 38,923,088 2,456,950
2011 49,242,264 46,632,147 2,610,118
2012 58,666,191 57,216,318 1,449,873
2013 50,619,721 24,239,142 26,380,579

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013, con base en datos proporcionados por
el departamento de tesoreria de la municipalidad de Guastatoya, afios 2009 - 2013.

El afo 2009 contiene un presupuesto ejecutado que representa un 71%
pendiente de ejecutar un 29% lo que indica que por falta de fondos no se lievé a
cabo proyectos importantes para beneficio de la poblacién. Los afios 2010 al
2012 no reflejan saldos significativos por ejecutar, en el afio 2013 se ha
ejecutado un 48% del presupuesto vigente lo que indica que persiste la misma

tendencia con respecto a los tres afos anteriores.
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e Tesoreria

Realiza sus operaciones a través del sistema SIAF-MUNI desde el afio 2006 y
cuenta con dos receptores responsables del cobro de los ingresos percibidos
diariamente. Al final del dia se realizan corte de formas y valores monetarios
los cuales son entregados al tesorero para su resguardo, quien los deposita
integramente el dia siguiente en la cuenta monetaria a nombre de Ia

Municipalidad.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
El flujo comercial y financiero corresponde a las actividades de importacion y
exportacion de los productos, y el ingreso de divisas que mueven la economia

de! Municipio.

1.12.1 Flujo comercial
Cuenta con actividades: agricolas como produccion de limon, sabila, maiz y
frijol, pecuarias entre ellas avicola, ganado porcino y bovino; y artesanales se

puede mencionar, blockera, herreria, sastreria y carpinteria.

El Municipio por ser Cabecera Departamental permite ser el centro distribuidor
de mercancias que provienen de la Ciudad de Guatemala, Petén, [zabal y Alta
Verapaz, las cuales posteriormente son exportadas a los municipios

circunvecinos.

¢ Importaciones

Entre los principales productos que se importan estan: abarrotes, linea blanca,
ropa, calzado, medicinas, articulos de libreria, productos agroquimicos,
materiales de construccion, repuestos para automotores, herramientas, asi como
verduras tales como elote, chile, papa, tomate, cebolla, glisquil, yuca, repollo,
zanahoria, glicoy, pepino, perulero, lechuga, berenjena, ajo, brécoli, coliflor,

ayote y frutas como sandia, pifa, banano, aguacate, papaya, manzana, mango,
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melon y platano, los granos basicos como maiz y frijol su déficit es importado

bajo pedido de Coban y Petén.

Se determiné ademas, que del departamento de Alta Verapaz se importa apio,
rabano, tomate, chile pimiento, aguacate, pepino, cebolla. En cuanto al ganado
bovino, la demanda es satisfecha con la produccion local, razén por la cual se

importa de Petén e 1zabal.

e Exportaciones

Los productos agricolas de mayor relevancia que se exportan son: el limén hacia
la Ciudad Capital, seguido por la sabila destinada a Inglaterra, Alemania vy
Estados Unidos, la carne proveniente de la produccién avicola, se comercializa
en los municipios de Teculutan, Usumatian, Rabinal y en los departamentos de
Alta Verapaz y Petén; la carne de res en El Jicaro, San Agustin Acasaguastlan y
Morazan; en cuanto a la actividad artesanal, la produccién de block se distribuye

al municipio de Villa Nueva, Guatemala.

1.12.2 Flujo financiero
Los hogares del Municipio obtienen ingresos por remesas, provenientes .de
familiares que han emigrado hacia el extranjero, principalmente a Estados

Unidos y Canada.

Al momento de realizar la encuesta en los hogares, el 6% indicé percibir
remesas, de los cuales la mayoria se concentra en el casco urbano, aldea

Casas Viejas y Santa Lucia.

En el Municipio se encuentran varias instituciones financieras, de las cuales
Unicamente La Cooperativa Guayacan proporcioné informacién, entre sus cifras
registra alrededor de cuatrocientas remesas mensuales, con un promedio de
$150.00 cada una.



CAPITULO II
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

En este capitulo se analizaran caracteristicas y condiciones de la estructura

agraria y productiva del municipio de Guastatoya, departamento de El Progreso.

Se analizara la tenencia, el uso actual y potencial y la concentracién de la tierra
la actual produccioén y si se determinara si es la mas apta o si se deberian de

hacer cambios para hacerla mas productiva.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA

La tierra es considerada el medio mas importante de produccion utilizado en la
actividad agricola y pecuaria. Permite conocer la situacion actual en el uso,
tenencia y concentracién de la tierra, la manera en que los suelos son
aprovechados por los habitantes de las comunidades ya que estos recursos son

uno de los factores fundamentales en el desarrollo de una poblacién.

2.1.1 Tenencia de la tierra

Es una parte importante de las estructuras sociales, politicas y econémicas. Es
de caracter multidimensional, ya que hace entrar en juego aspectos sociales,
técnicos, econdémicos, institucionales, juridicos y politicos que muchas veces son
obviados pero que deben tenerse en cuenta. En otras palabras, los sistemas de
tenencia de la tierra determinan quién puede utilizar, qué recursos, durante

cuanto tiempo y bajo qué circunstancias.

En el siguiente cuadro se puede observar como se encuentra la situacion de la

tenencia de la tierra en el Municipio.
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Cuadro 8
Municipio de Guastatoya, departamento de El Progreso
Forma simple de tenencia de la tierra
Anos: 1979, 2003 y 2013

Censo 1979 Censo 2003 Investigacion de

Régimen campo 2013
Manzanas % Manzanas % Manzanas %
Propia 5,962 97 8,556 98 2,029 97
Arrendada 97 2 87 1 48 2
En Colonato - - 5 - - -
En Usufructo - - 10 - - -
Comunal 48 1 - - - -
Ocupada - - 53 1 - -
Otros 13 - - - 14 1
TOTAL 6,120 100 8,712 100 2,091 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013, con base en datos del Ill Censo Nacional
Agropecuario 1979 y IV Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Para el afio 1979 la tenencia de la tierra se concentraba en propia y arrendada,
lo mismo que se pudo observar en la investigacion de campo realizada, asi
también se observo que la tierra en colonato y usufructo que existia segin censo

2003 cambi6 su estado a otros regimenes.

21.2 Usb actual y potencial de la tierra

La potencialidad de uso del recurso suelo, segun datos proporcionados por el
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —MAGA—, indica que 4,625
hectareas tienen potencial de actividades de produccion agricola, 10,198 de
potencial forestal, 4,624 para uso en actividades de crianza y pastoreo de
ganado de diversas especies, esto tomando como base que la potencialidad de

uso del suelo es de 19,447 hectareas.

Lo que permite analizar la extension de tierra que es utilizada para la produccion
agricola. Segun censos 1979 y 2003 e investigacion de campo 2013,

prevalecen los cultivos permanentes y semipermanentes, asi como los bosques.



Cuadro 9
Municipio de Guastatoya, departamento de El Progreso
Ocupacion de la tierra por superficie segun su uso

Anos: 1979, 2003 y 2013

- 91

Investigacion

Censo 1979 Censo 2003 de campo 2013
Superficie Superficie Superficie

Actividad manzana % manzana % manzana %
Anuales o Temporales 3,223 47 3,057 31 267 48
Permanente 103 1 482 5 17 3
Bosque 1,979 29 1,006 10 229 42
Pasto 1,397 20 1,628 17 37 7
Otros 180 3 3,651 37 - -
Totales 6,881 100 9,824 100 550 100

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013, con base en datos del Ili Censo Nacional
Agropecuario 1979 y IV Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

El uso de la tierra para el ano 1979 se dedicaba a los cultivos anuales o

temporales y en el afio 2013 aument6 debido al incremento de las actividades

agricolas.

2.1.3 Concentracion de la tierra

El analisis de la concentracion de la tierra se utiliza para evaluar la cantidad de

tierra que se encuentra distribuida en el Municipio, para el sector agricola y

pecuario, las fincas se clasifican, en cinco estratos segun la extension.

Los censos agropecuarios de 1979 y 2003 del Instituto Nacional de Estadisticay

la encuesta de campo realizada en junio 2013, arrojan la siguiente informacién:



52

Cuadro 10
Municipio de Guastatoya, departamento de E! Progreso
Concentracion de la tierra por tamaiio de fincas
Por cantidad y superficie
Afos: 1979, 2003 y 2013

Cantidad de Superficie
Estrato fincas % (manzanas) %
Censo 1979
Microfincas 60 7 38 1
Sub familiares 716 82 2,487 36
Familiares 65 8 1,474 21
Multifamiliares medianas 23 3 2,882 42
864 100 6,881 100
Censo 2003
Microfincas 144 22 71 1
Subfamiliares 420 63 1,375 16
Familiares 75 11 1,675 19
Multifamiliares medianas 25 4 5,590 64
664 100 8,711 100
Encuesta 2013
Microfincas 468 89 75 4
Sub familiares 50 9 146 7
Familiares 4 1 63 3
Multifamiliares medianas 6 1 1,696 86
528 100 1,980 100

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013, con base a datos del lll Censo Nacional
Agropecuario de 1979 y IV Censo Nacional Agropecuario 2003, ambos del Instituto Nacional —INE-.

El cuadro anterior detalla los tamafos de fincas que existen en el Municipio;
indica que en el afio 1979 el 63% de la superficie se concentraba en fincas
familiares y multifamiliares medianas, para el afio 2003 aumenté al 83% y en el

2013 se incremento nuevamente a 89%.

21.4 Coeficiente de Gini
La concentracion de la tierra segun analisis del censo agropecuario de 2003

muestra que la tendencia de la tenencia de la tierra del Municipio continué
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concentrandose en una gran mayoria en un solo sector, como se comprueba por

medio de la encuesta realizada en el cuadro anterior.

Mediante este coeficiente se expresa la cuantificacion del grado de

concentracion de tierra.

Tabla 8
Municipio de Guastatoya, departamento de El Progreso
Nivel de concentracion de la tierra
Afos: 1979, 2003 y 2013

Ano Coeficiente Gini Nivel de concentracion
1979 0.5774 Concentracion media
2003 0.7777 Concentracion alta

2013 0.8452 Concentracidon muy alta

Fuente; elaboracion propia con base a datos del Ill Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV Censo
Nacional Agropecuario 2003, ambos del Instituto Nacional —INE- e investigacién de campo EPS, primer
semestre 2013.

El cuadro anterior refleja que en el afo 1979 la tierra tenia una concentracién
media, para el 2003 concentracion alta y segun la investigacidén campo de 2013
la concentracion es muy alta, esto indica el nimero de fincas familiares y
multifamiliares se han mantenido, lo contrario sucede con los subfamiliares que

se han visto reducidas por el aumento del nimero de propietarios.

21.5 Curvade Lorenz
Permite visualizar graficamente la concentracion de la tierra, en periodos

diferentes.

A continuacién se presenta la siguiente grafica que muestra el comportamiento

de la concentracioén de la tierra.
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Grafica 2
Municipio de Guastatoya, departamento de El Progreso
Curva de Lorenz
Anos: 1979, 2002 y 2013

Censa 2002

Manzanas

Encuesta 2013

R

Fincas

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013, con base en datos del !ll Censo Nacional
Agropecuario 1979 y IV Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Lo que muestra el censo de 1979 es que la mayor cantidad de tierra se
concentraba en pocas familias las cuales eran propietarias de grandes
cantidades de tierra, para el afio 2003 muestra un leve aumento en la
concentracion de la tierra, para el 2013 muestra un alejamiento de la linea de
equidistribucibn como lo muestra la curva de Lorenz, lo que indica una

concentracion muy alta.

Esto indica que cada dia los propietarios de las grandes fincas son menos y sus
extensiones de tierra aumentan con el pasar de los afos, como se observa en

las proyecciones elaboradas segun la encuesta para el afio 2013.
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2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Como lo muestra el siguiente cuadro, las actividades productivas que se realizan

en el Municipio son: agricola, pecuaria, artesanal, comercio y servicios:

Cuadro 11
Municipio de Guastatoya, departamento de El Progreso
Resumen de actividades productivas

Ano: 2013

Volumen de Valor de la
Actividad la Produccioén % Generacion de empleo %
Productiva  Produccion Q Jornales Empleos
Agricola 820,982 35,277,937 71 4,939 167 7.56
Pecuaria 80,986 11,408,335 22 36,290 161 7.29
Artesanal 365,784 3,315,672 7 - 30 1.34
Comercio _
y servicios - - - - 1,849 84.00
Totales 50,001,944 100 41,229 2,207 100.00

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

La principal fuente generadora de empleo es la actividad de comercio y servicios
con el 84%, sin embargo es necesario esclarecer que los mismos se encuentran
concentrados en un 81% en el casco urbano, lo que limita las oportunidades en

el area rural.

2.21 Agricola
La actividad agricola no constituye la mayor fuente de empleo, sin embargo si
representa un ingreso considerable a la economia del Municipio, por tratarse de

productos que tienen como destino el mercado nacional e internacional.

Esta constituye para la poblacion rural su principal fuente de subsistencia, en el
estrato de microfincas y fincas subfamiliares destaca el cultivo de maiz, frijol y
limén, de estos productos los dos primeros son de subsistencia y en menor
volumen para comercializar en el mercado local, el limoén tiene como destino final
la comercializacién nacional. En las familiares también se produce sabila
ademas de los productos anteriores, y tiene como destino final la exportacion al

mercado internacional.
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2.2.2 Pecuaria

La actividad pecuaria de traspatio se ha desarrollado en el Municipio,
principalmente para el consumo familiar y en poca medida para la venta local,
son las mujeres y nifios que participan en el desempefo de dicha actividad. Asi
mismo esta actividad se explota en granjas avicolas y porcinas, produccién que

tiene como destino final el mercado local y regional.

El ganado avicola y el porcino son los mas desarrollados en todos los estratos
de fincas, asi mismo son los que representan mayores ingresos en la actividad
pecuaria, esta se realiza en granjas y corrales establecidos, la produccién a

menor escala se lleva a cabo en los traspatios de los hogares.

2.2.3 Artesanal

Esta actividad no se encuentra desarrollada en el Municipio, la mayor
concentracion se encuentra en el casco urbano, dentro de las unidades
productivas se pueden mencionar la panaderia, herreria, reposteria, carpinteria,

sastreria, fabrica de block y dulces tipicos.

Las unidades productivas de mayor produccion son la herreria, la fabrica de
block y la carpinteria dentro de los medianos artesanos, y la sastreria y

carpinteria en los pequefios.

2.2.4 Comercio y servicios

Como se ha dicho antes, la cabecera departamental aun es un importante centro
de transacciones comerciales para los municipios aledafos, situacién que aun
provee de importantes oportunidades laborales para la poblaciéon. En ésta

actividad se ocupa la mayoria de la poblacion, principalmente del area urbana.



CAPITULO Il

ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO
En este capitulo se analizaran los aspectos generales como los objetivos, la
importancia del financiamiento su clasificaciébn, procedimientos para su
obtencién, las condiciones y el crédito al sector agricola del Municipio de

Guastatoya, departamento de El Progreso.

Se estableceran las fuentes de financiamiento tanto internas como externas y su

influencia en el desarrollo econémico del Municipio y la legislacion aplicable.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

Desde hace muchos afios las personas y las empresas han tenido que recurrir a
solicitar un crédito para poder satisfacer necesidades como enfermedades,
compra de casa, carro, muebles, pago de estudios, etcétera; y para esta
necesidades han surgido personas y empresas que se dedican a dar préstamos

para lo cual cobran una tasa de interés a cambio del uso anticipado del dinero.

El crédito por sus caracteristicas se puede establecer por el tiempo, por la

persona que lo solicita, por la garantia, ademas por sus objetivos.

3.1.1  Financiamiento
Comprende todas aquellas actividades encaminadas a buscar el capital
necesario para el buen funcionamiento de una empresa, ente u organizacion,

para la satisfaccién de necesidades.

Busca proporcionar los recursos econémicos necesarios para que una
organizacion tenga las condiciones 6ptimas para su funcionamiento, como por
ejemplo, compra de materia prima, accesorios, maquinaria, equipo, pago de

mano de obra, etc.
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3.1.2 Crédito agricola

Es un instrumento que dota a la actividad agricola de los recursos financieros
necesarios para impulsar su desarrollo, esta destinado a jugar un papel activo en
el proceso de transformaciéon de los sistemas productivos del campo y mejora

las condiciones de vida de la poblacion rural.

3.1.3 Objetivos del crédito

La falta de liquidez en las organizaciones, modernizacién o mejoramiento de las
instalaciones y otros aspectos hace que estas recurran a las fuentes de
financiamiento. Entre los objetivos que persigue el crédito se pueden encontrar

los siguientes:

e incrementar el volumen de las ventas mediante el otorgamiento de
facilidades de pago al cliente, estos pueden ser comerciante, industrial o
publico consumidor que no presente disponibilidad para comparar bienes o

servicios con dinero en efectivo
e Proporcionar liquidez para la compra de materias primas.

e Ayudar a los empresarios en la produccion, ampliacion o modernizacién de

planta de produccion, mejorar instalaciones, adquisicion de maquinaria.

e Adquisicion de bienes y servicios, permite a los consumidores el acceso a los

servicios que al contado no podrian.

e Mejorar la produccidén agropecuaria, otorgando créditos a los agricuitores y

ganaderos para produccion agricola y crianza de ganado.

e Impulsar la industria, permite comprar maquinaria al crédito mejorando la

produccion.

e Mejorar el comercio, ya que se puede importar sin tener que utilizar la

liquidez de las empresas.
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e Impulsa el desarrollo de las personas, creando nuevas empresas o

ampliacidon de las ya existentes.
e Apaciguar las emergencias de las personas.

3.1.4 Importancia del crédito

La importancia para una economia es muy grande, las personas, las empresas y
los Estados pueden tener acceso a recursos que, de otra forma, serian dificiles
de obtener. Pueden incentivar el consumo de las personas y de ésta forma,
activar el sistema productivo del pais. Las empresas, pueden realizar proyectos
e inversiones que les permitan mejorar su produccién y sus ingresos, que se
convierten también en ingresos para el pais. Al Estado, le permiten llevar a cabo
inversidn social, en infraestructura y en otros propdsitos para mantener la
actividad economica del pais en niveles aceptables o favorables. Sin embargo,
el grado de endeudamiento debe mantenerse en niveles aceptables, de tal
manera que no se afecte la estabilidad econémica de las personas, las

empresas, las organizaciones y del pais en general.

3.1.5 Clasificacion del crédito
En las ultimas décadas y por las exigencias del mercado los bancos han creado
diversidad de productos por lo que ahora se pueden clasificar de la siguiente

manera:

e Por su destino
Se pueden determinar segun las necesidades o la actividad econémica que van

a satisfacer.

Comercial
Son los que se realiza a empresas para financiar capital de trabajo o bienes de

capital, tales como: importacidén de bienes, compra de mercaderia para la venta.
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Produccién
Son los que se otorgan a las empresas para realizar 0 aumentar la produccion,
por ejemplo: compra de maquinaria, ampliacién de instalaciones, construccion

de nuevas instalaciones, compra de materia prima.

Servicios
Estos son otorgados a empresas o personas para la realizaciéon de un trabajo,
por ejemplo: realizar una consultoria, un informe de auditoria, honorarios de un

abogado, de un ingeniero.

Consumo
Estos se utilizan para la compra de bienes muebles tales como: compra de

vehiculos, menaje de casa, pago de viajes, pago de vacaciones.

Otros
Existen otras clases de destino como: para vivienda, agricultura, ganaderia, y

artesanias.

¢ Por su finalidad
Seguln el area de la produccién en que seran invertidos los créditos se pueden

clasificar en:

Inversion en capital de trabajo
Estos estan dirigidos a la adquisicion de materia prima, pago de mano de obra o
gastos indirectos que se incurrirdn en la produccion, comercializacién vy

administracién, para uno o varios ciclos productivos en un afo.

Inversion fija
Son los dirigidos a la inversion, gastos de organizacién y adquisicidon de bienes
muebles e inmuebles, ampliacibn de instalaciones, necesarios para el

establecimiento y ejecucién de la produccion.
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e Por su garantia
Son los medios que aseguran el pago o reembolso. El fin principal es servir de
respaldo, tratando de no recurrir a un procedimiento judicial para obtener el

reembolso, éstas se pueden clasificar en:

Fiduciaria
Esta consiste en tener un codeudor o fiador, el cual sera el responsable cuando

el deudor principal no pueda cumplir con el pago de crédito y sus intereses.

Este contrato se establece mediante la firma de un pagaré, tanto por el deudor
como el codeudor o fiador, los dos sujetos de crédito son valuados segun su

capacidad de pago que depende de sus ingresos.

Prendaria
Funciona mediante el traspaso del derecho de bienes muebles, por ejemplo

lotes de mercaderia, vehiculos.

En Guatemala funcionan los almacenes generales, donde se resguardan las
mercaderias, por este servicio dichas instituciones emiten certificados de
dep6sito, estos documentos se convierten en la garantia, asi los comerciantes

pueden tener flujos de efectivo por su mercaderia guardada.

Hipotecaria
La hipoteca de la escritura publica, es la garantia para los créditos de vivienda,
funciona si éste destina para la construccion de vivienda nueva, compra,

remodelacion o ampliacion de la ya existente.

Los bancos en la actualidad dan un 80% del valor de la valuacidon comercial del
inmueble, segun indica el reglamento para la valuacion crediticia de la

Superintendencia de Bancos —-SIB—.
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Mixta
Estas suelen establecerse de la siguiente manera, que una persona solicite un
crédito fiduciario pero que dé en garantia un certificado de depésito o la escritura

publica de un bien inmueble.

e Por su plazo
Segun el periodo en que se pretende cumplir con el pago, se pueden definir de

la siguiente manera:

Corto
Se denominara asi, a los menores o iguales a un afios, entre estos se pueden
establecer para el comercio, de consumo, las tarjetas de crédito, para la

agricultura y artesanal.

Mediano
Estos son los mayores a un afio pero menores de cinco, en los que se pueden

encontrar para la compra de vehiculos y fiduciarios.

Largo
Por ultimo los créditos a largo plazo son los otorgados a mas de cinco afos, aqui
se pueden encontrar los créditos para vivienda, para la compra de maquinaria,

compra o construccion de edificios.

3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos
Los procedimientos que solicitan las instituciones bancarias son muy similares

entre las mismas, debido a que éstas son supervisadas por la SIB.

¢ Requisitos para personas individuales
Documento personal de identificacion —DPI—.
Recibo de pago de luz, agua o teléfono.
Carné del NIT.

Carta de ingresos.
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Estado de cuenta de los 3 ultimos meses.

Tener cuenta monetaria en la misma institucion.
Presentar garantia de acuerdo al tipo de préstamo.
Si es fiduciario, el codeudor debe presentar los mismos documentos que el
deudor.

¢ Requisitos para personas juridicas

Patente de comercio.

Patente de empresa.

Representacion legal.

DPI original y fotocopia del representante legal.
Recibo del pago de luz, agua o teléfono.

Estados financieros auditados.

Proyecto de inversion.

Presentar garantia de acuerdo al tipo de préstamo.

¢ Otras instituciones

DPI original y fotocopia.

Ser asociado de la Cooperativa.

Recibo de pago de luz, agua o teléfono.

Comprobacion de ingresos mensuales.

Presentacion de proyecto o presupuesto de inversion.

Presentar garantia de acuerdo al tipo de préstamo.

Si es fiduciario, el codeudor debe presentar los mismos documentos que el

deudor.

3.1.7 Condiciones del crédito
Son los elementos establecidos que deben cumplirse para poder otorgar un

crédito.
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e Plazos
Este es establecido por el solicitante, puede ser de 3, 6, 9 y 12 meses para los

créditos a corto plazo.

De 18 meses, 2, 2.5, 3, 4 y hasta 5 afos los cuales se enmarcan en los créditos

a mediano plazo y de mas de cinco afios para los créditos a largo plazo.

e Tasas de interés

Esta dependera de la garantia que se presente, para los créditos con garantia
hipotecaria la tasa es de 10 a 12%, mientras que para los fiduciarios es del 16
hasta el 64%, para los que ofrecen titulos valores en garantia la tasa comprende

entre el 8 hasta el 14%.

e Garantias
Las mas usadas son las fiduciarias, hipotecarias, pero en el agro también se da
sobre la cosecha futura, o bien si el cliente tiene una inversidon o una cuenta de

ahorro (back to back), también se dan sobre los certificados de depésito.

o Otros

Otros gastos que pueden darse a la hora del desembolso de un crédito son:

Comisiones
Por lo general las instituciones financieras cobran una pequefia suma por el
desembolso del crédito que dependera de lo pactado, puede ser de 1 6 2 por

ciento sobre el desembolso.

Gastos administrativos
También se da que la institucion financiera cobre cierta cantidad por los gastos

de escrituracion o legales que pueden variar segun la entidad.
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3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Se refiere al origen de los recursos o ingresos con los cuales se espera cubrir el
pago de los bienes y servicios necesarios para desarrollar los programas y

proyectos contenidos en un presupuesto.

3.21 Recursos Propios
Segln la investigacion de campo se pudo establecer que los agricultores del
municipio de Guastatoya, recurren a sus propios recursos para llevar a cabo la

produccién.

e Capital de los productores

Segun la encuesta realizada se logro establecer que los agricultores, al no tener
grandes cantidades de terreno que cultivar y la baja produccién de los suelos, no
les es posible solicitar créditos debido a los altos costos de estos, por lo que se

autofinancian con los siguientes elementos:

Semillas de cosechas anteriores

Consiste en que el agricultor separa de la produccion cierta cantidad para
destinarla como semilla de la siguiente cosecha, esta no es igual que la semilla
mejorada, pero para el agricultor es mas barata, ya que no le significa

desembolso de dinero.

Mano de obra familiar

Esta se da cuando en la produccion se usan elementos familiares para el cultivo,
tales como hijos, hermanos, esposas, padres u otros familiares que sin cobro
alguno ayudan en las tareas, esta forma de mano de obra, al igual que el inciso

anterior no genera desembolso de dinero.

Aporte de ahorro de cosechas anteriores
Se debe a que el agricultor separa de la venta de la cosecha, cierta cantidad de

dinero con el objeto de comprar todo aquello que se utilizara en la préxima
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cosecha y que por fuerza tiene que comprar, como abono, mano de obra,

herramientas, arrendamiento de terreno.

3.2.2 Recursos ajenos
Se llama asi a los recursos que se utilizaran en la produccién pero que una

persona externa lo proporciona.

e Bancarios
Los recursos financieros bancarios pueden tener varias modalidades entre los

cuales se puede mencionar los siguientes:

Lineas de crédito
Estos créditos funcionan de la siguiente forma, el Banco los aprueba con un
monto maximo, pero que el interesado puede utilizar conforme lo vaya a

necesitar, definiéndose el plazo de cada desembolso.

Por ejemplo el Banco aprueba el crédito por Q. 3,000.00, pero el agricultor
necesita Q. 1,000.00 en el primer mes para iniciar la produccién, solicitara otra
cantidad igual para cuando se cultiva y el resto para cuando se cosecha y el total
del crédito lo pagara en el cuarto mes cuando vende la produccion, los intereses
los pagara conforme solicite los desembolsos y cuando paga de nuevo tiene

disponible el total.

Otras modalidades financieras
También se puede dar un solo desembolso con pago de capital e intereses al

final del periodo o varios desembolsos con pago al final del periodo.

e Extrabancarios
Estos son los prestamos que realizan persona o entidades que no son reguladas
por la SIB, en el municipio de Guastatoya existe la asociacion Génesis que se

dedica a otorgar préstamos a personas y les presta asesoria para que se
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organicen y puedan producir mejor, por ejemplo para la agricultura, ganaderia y

artesanal.

Aqui se puede mencionar a los almacenes o empresas comerciales que venden
al crédito y que en el valor de la mercaderia le suma los intereses que va a

devengar en el plazo que pacten.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE
En este apartado se estudiaran las diferentes leyes que enmarcan a las

entidades que otorgan creditos.

3.3.1  Ley de Bancos y Grupos Financieros

Esta ley fue aprobada mediante decreto nimero 19-2002 del Congreso de la
Republica de Guatemala, la cual en el Titulo IV habla de los Bancos, sus
operaciones y servicios y en Capitulo Unico, articulo 41 literal b) inciso 1, se
refiere a los Créditos como una operacidn activa que pueden desarrollar los

Bancos.

En el Titulo VI Administracion de Riesgos, Capitulo Unico, articulo 50 el cual
literalmente dice “Concesiéon de financiamiento. Los bancos, antes de
conceder financiamiento, deben cerciorarse razonablemente que los solicitantes
tengan la capacidad de generar flujos de fondos suficientes para atender el pago
oportuno de sus obligaciones dentro del plazo del contrato. Asimismo, deberan
hacer un seguimiento adecuado a la evolucion de la capacidad de pago del

deudor o deudores durante la vigencia del financiamiento.

Los bancos exigiran a los solicitantes de financiamiento y a sus deudores, como
minimo, la informacién que determine la Junta Monetaria mediante disposiciones

de caracter general que dicte para el efecto.

Si con posterioridad a la concesién del financiamiento el banco comprobare

falsedad en la declaracion y documentaciéon proporcionada por el deudor o
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deudores, podra dar por vencido el plazo y exigir extrajudicialmente o

judicialmente el cumplimiento inmediato de la obligacion.”

Segun el articulo 51 que habla de las garantias de los créditos que conceden
los bancos, éstos deberan estar respaldados por una adecuada garantia
fiduciaria, hipotecaria, prendaria, o una combinacién de éstas, u otras

garantias mobiliarias.

Los créditos con garantia real no podran exceder del setenta por ciento
del valor de las garantias prendarias, ni del ochenta por ciento si la

garantias hipotecarias.

3.3.2 Ley y reglamento de instituciones financieras
Segun decreto ley 208, Ley de Sociedades Financieras Privadas, en el articulo

50. enmarca el otorgamiento de créditos en los siguientes literales:
Literal h) Otorgar créditos a mediano y largo plazo.

Literal j) Otorgar créditos para realizar estudios iniciales y basicos de proyectos

cuya inversion de caracter productivo se efectue en el territorio de Guatemala.

Asi mismo las sociedades financieras tienen prohibido, segun el articulo 11,

otorgar créditos menores a 3 afnos.

3.3.3 Cédigo de Comercio
Existen las sociedades o empresas comerciales las cuales también pueden
otorgar créditos mediante las ventas, para esto el decreto 2-70 Coédigo de

Comercio, en su articulos 320 enmarca las ventas al crédito o a plazo.

Los titulos de crédito o cosas mercantiles su proceder se establece en el Libro llI

de la citada ley.
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3.3.4 Leyes fiscales

Los intereses que generan los créditos son sujetos a retencidon del 10% para las
Rentas de Capital excepto para los bancos, sociedades financieras, entidades
fuera de plaza supervisadas por la SIB y cooperativas legalmente autorizadas,
segln lo manda el articulo 90 del decreto 10-2012 del congreso de la republica,

Ley de Actualizacién Tributara.

También en el articulo 11, literalmente dice “Las rentas de las cooperativas
legalmente constituidas en el pais, provenientes de las transacciones con sus
asociados y con ofras cooperativas, federaciones y confederaciones de
cooperativas. Sin embargo, las rentas provenientes de operaciones con terceros

si estan gravadas.”



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION

En este capitulo se analizara la produccidén agricola de sabila que se desarrolla
en el municipio de Guastatoya, con base en resultados obtenidos en las
encuesta realizada, se determind que, ésta es una fuente importante para la

generacion de empleo en el Municipio.

Se estudiara la superficie, volumen y valor de la produccidn, su financiamiento,
los niveles tecnolégicos, las limitaciones del financiamiento, el destino de los
fondos, la influencia del crédito en el desarrollo del producto y la asistencia

técnica para una mejor produccion.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

Se establecid que los siguientes productos limén y sabila, teniendo como destino
final el mercado nacional e internacional respectivamente, el maiz y frijol sirven
de subsistencia para los pobladores y en pocas cantidades para Ia

comercializacion local.

4.1.1 Superficie, volumen y valor de la produccion
Se presenta la produccioén agricola del Municipio segin la muestra tomada en el

trabajo de campo donde se clasifica por estratos y cultivos.



Cuadro 12

Municipio de Guastatoya, departamento de El Progreso
Superficie, volumen y valor de la produccion agricola

Por tamaiio de finca y producto

71

Ano: 2013

Extensién Unidad Valor de la
Estrato Cantidad en Rendimiento De Precio produccién

producto Unidades manzanas por Mz. Volumen Medida Q Q.
Microfincas 52 13.568 292.16 69,937
Frijol 7 6.929 14.72 101.99 Quintal 400 40,798
Maiz 22 6.180 21.36 132.00 Quintal 115 15,180
Limén 23 0.459 126.72 58.16 Quintal 240 13,959
Subfamiliares 106 338.832 568,815.18 24,458,000
Sabila 43 159.960 3,500.00 559,860.00 Quintal 40 22,394,400
Limén 16 50.518 129.72  6,553.19 Quintal 240 1,572,766
Frijol 19 51.155 14.72 753.00 Quintal 400 301,200
Maiz 28 77.200 21.36 1,648.99 Quintal 115 189,634
Familiares 7 96.7555 251,875.00 10,750,000
Sabila 6 71.0000 3,500.00 248,500.00 Quintal 40 9,940,000
Limén 1 25.7555 131.04  3,375.00 Quintal 240 810,000
Total General 165.00 449.1557 820,982.34 35,277,937

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

En el cuadro anterior se puede observar que la sabila, limén, y frijol son los

productos mas representativos destinados para la venta, donde incluye a los

estratos de fincas subfamiliares y familiares, en el caso de las microfincas su

produccion mas importante es el frijol, ésta en su mayoria se destina para la

subsistencia de las familias.

4.1.2 Financiamiento a la produccion

Segun la investigacidon de campo se establecid, que existen entidades que

brindan financiamiento a la agricultura, como Banrural y la Cooperativa

Guayacan, pero que los agricultores del Municipio no hacen uso de esa

herramienta, por falta de conocimiento.
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4.2 FINANCIAMIENTO PRODUCCION DE SABILA
En este enunciado se estudiara la forma en que se financian los productores del

municipio de Guastatoya, departamento de El Progreso.

4.2.1 Fuentes de financiamiento

Segun indicaron los agricultores, en la produccion de sabila no utilizan
financiamiento externo, debido a que no llenan los requisitos basicos solicitados
por las instituciones financieras, a las altas tasas de interés que ofrecen asi

como también desconfianza por parte del agricultor.

Cuadro 13
Municipio de Guastatoya, departamento de El Progreso
Financiamiento de la produccidn de sabila
Por tamaiio de finca

Ano: 2013
Descripcion Subfamiliares Familiares
Costo directo de produccion 14,036,521 - 6,230,264 .
Insumos 8,425,445 3,739,726
Mano de obra 12,476 5,538
Costos indirectos variables 5,598,600 2,485,000

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

Como se observa los rubros que ocupan mayor importancia son los insumos y
los costos indirectos variables con un 60.03% y 39.88% respectivamente y el
total del costo directo de produccién se financia con la venta de la cosecha

anterior.

4.2.2 Niveles tecnolégicos

La tecnologia en la agricultura esta constituida por los conocimientos técnicos,
habilidades, destrezas y medios necesarios para llegar a su fin, mediante el uso
de objetos artificiales o artefactos que permiten disefiar y crear bienes o

servicios que faciliten las labores y satisfagan las necesidades de las personas.

Para las fincas familiares la extensién de terreno que se utiliza para el cultivo es

mayor a diez manzanas, lo que incide en la contratacibn de mano de obra
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asalariada para todo el proceso productivo, se utiliza el abono quimico y
fertilizantes, también se utilizan sistemas de riego. Por estas caracteristicas

mencionadas anteriormente, dicho estrato se clasifica en el nivel tecnolégico lll.

4.2.3 Destino de los fondos
Segln indicaron los productores del Municipio, los fondos que obtienen se
utilizan en el pago de mano de obra en un 60%, compra de abono en un 30% y

el resto para riego.

4.2.4 Limitaciones del financiamiento

Entres las limitaciones del financiamiento se pueden encontrar las siguientes:

¢ Del mercado financiero
En el Municipio se pudo observar las siguientes limitaciones del mercado

financiero para los productores de sabila.

Altas tasas de interés
Las tasas de interés bancario para créditos para la agricultura oscilan entre 14 a
24%, 1o cual es poco accesible para los productores, ya que éstos solo

dependen, la mayoria de ocasiones, de los ingresos de la cosecha.

Falta de garantias
En muchos casos los agricultores solicitan créditos fiduciarios, pero son negados

al no tener codeudor.

Para los créditos hipotecarios, se hace bastante dificil ya que los agricultores en

algunos casos no tienen escrituras de sus terrenos.

e Del productor
En muchas ocasiones la falta de estudio en los agricultores, hace que éstos no
se arriesguen a utilizar esta herramienta financiera, asi también existen otros

factores como los que a continuacioén se describen:
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Falta de organizacion
Esta es una de las limitantes que tienen los productores ya que en pocas
poblaciones se encontraron asociaciones dedicadas a resolver los problemas

generales que agobian a dicho gremio.

Temor de perder sus tierras

Como ya se dijo anteriormente la falta de estudios y el desconocimiento del
funcionamiento de los préstamos hace que los agricultores teman perder sus
tierras si la cosecha no se da como ellos planean y que no puedan pagar la

deuda contraida.

4.2.5 Influencia del crédito en el desarrollo del producto

En la invigstigacion de campo, se observd que los agricultores que se dedican al
cultivo de la sabila y que reciben alguna clase de crédito tienden a mejorar la
calidad y tamafio de la produccién, ya que es posible arrendar terrenos,

aumentar la mano de obra y compra fertilizante.

4.2.6 Asistencia técnica

Es el servicio que presta una institucion determinada a las fincas de los
agricultores a través de profesionales en agronomia con el propdsito de mejorar
sus conocimientos en la agricultura de un producto, puede ser proporcionada de

las siguientes formas:

e Proporcionada como parte del financiamiento
Se pudo establecer que solo dos instituciones que dan créditos a agricultores,
les brindan asistencia técnica, tal es el caso de la Asociacion Génesis vy la

Cooperativa Guayacan.

o Contratada por las unidades econémicas
Segun la encuesta realizada, se pudo constatar que los productores de sabila
del Municipio no contratan servicios de asistencia técnica, debido a que son

pequenos agricultores y esto les restaria ganancia.
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Asi tambien se establecié que la empresa que compra la mayor parte de la

produccién les asesora sin ningun costo para que puedan producir mejor y en
mayor volumen.

e Prestada por las asociaciones de los productores
Segun la investigacidén realizada en el Municipio, se establecié que no existe
ninguna asociacioén de productores de sabila.



CAPITULO V

PROYECTO: PRODUCCION DE ABONO ORGANICO LOMBRICOMPOST
Durante el trabajo de campo se detectd la potencialidad productiva de abono
organico que sustituya el uso de abonos quimicos, con el objetivo de diversificar

e incrementar la produccion en el Municipio.

Se especificaran los objetivos y se realizaran los estudios de mercado, técnico,
administrativo legal y financiero asi como el impacto social, para establecer si el
producto propuesto es comercial, si tiene mercado y si sera posible su
produccion, proponer la organizacion, su entorno legal y por ultimo los aspectos
financieros para verificar la factibilidad de produccién y comercializacion en la
region que se propondra.

5.1 DESCRIPCION DE PROYECTO

El proyecto consiste en la produccion de abono organico denominado
Lombricompost, a base de basura organica y estiércol bovino que seran
procesados a través de la lombriz coqueta roja (Eisenia foetida). Se realizara
por medio de una Cooperativa denominada —COABOL—~ R.L., ésta se formara
por 30 asociados quienes haran un aporte de Q. 2,500.00 cada uno para iniciar
operaciones, a partir de la segunda cosecha se autofinanciara el proyecto con la
venta de la produccion. Se propone el arrendamiento de un cuarto de manzana
de terreno, equivalente a 1,750 metros cuadrados, en el cual se produciran
3,200 quintales de abono sdlido al afio con una merma del 0.5% para obtener
una produccién neta de 3,184 quintales.

El tiempo de vida del proyecto sera de cinco afios para una produccion neta de
15,920 quintales con un precio de venta de Q. 57.00 cada uno. Se generaran
344 jornales al afo.
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5.2 JUSTIFICACION

En los municipios de Guastatoya, El Jicaro y San Cristébal Acasaguastlan se
produce limén en grandes cantidades que actualmente utilizan fertilizantes
quimicos, los cuales deben aplicarse en cantidades adecuadas y del tipo
correcto, de lo contrario, reducen la produccion, afectan de forma negativa la

calidad de los productos cosechados y el medio ambiente.

El abono organico es ideal para productos citricos ya que es rico en carbono
organico, silicio, caicio, hierro, magnesio, lignina, proteinas y celulosa, razén por
la cual se hace necesaria la implementacion de dicho proyecto.

Se cuenta con recursos como terrenos para ubicar el area productiva, ganado
bovino para la obtencion de estiércol y basura organica vegetal derivados de la

recoleccion en el mercado y del basurero municipal.

Actualmente los productores agricolas cuentan con tierras poco fértiles debido a
la erosion de los suelos, carencia de recursos para adquirir fertilizantes
quimicos, pocas lluvias de invierno y falta de sistemas de riego que afecta la
produccién.

El proyecto beneficiara a los productores que se dedican a la produccion de
limén convirtiéndolos en asociados de una Cooperativa, dandoles la oportunidad
de adquirir abonos a precios favorables.

5.3 OBJETIVOS
Para implementar el proyecto sera necesario el planteamiento de objetivos que

sirvan de base para guiar las acciones encaminadas a la orientacion de las
actividades.
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5.3.1 General

Promover la organizacion de los productores de limén para la elaboracion de
fertilizante organico a base de desechos naturales, con el fin de mejorar la
cantidad y calidad en la produccion de limon y de esta manera incrementar el
nivel de ingresos de los productores y contribuir a la mejora del medio ambiente,

fomentar la utilizacion de productos naturales.

5.3.2 Especificos

Incrementar la fertilidad de las tierras cultivadas sin efectos negativos a largo

plazo, mediante la utilizacién de Lombricompost.

Mejorar la calidad y el volumen de la produccion de {imén, al utilizar abonos

libres de quimicos.

Reducir los costos de fertilizacién para los productores de limén.

Mejorar el nivel de ingresos de los productores de limén.

Aprovechar la basura organica de los basureros.

Determinar la factibilidad del proyecto de acuerdo a los estudios necesarios
de inversién y rentabilidad.

5.4 ESTUDIO DE MERCADO

Se analizaran aspectos como la oferta, demanda, precios y comercializacion,
esto con el fin de determinar si existe demanda insatisfecha en la regién y por
consiguiente Ia pre-factibilidad del proyecto.

5.41 Identificacion del producto

El abono es producido por la lombriz coqueta roja (Eisenia foetida), la cual
digiere desechos vegetales y excremento de ganado bovino y sus excreciones
se conocen como Lombricompost.

Este es un fertilizante organico que no da lugar a fermentacion, y por lo tanto, de
rapida asimilacién, es de color negruzco, homogéneo y con olor a rocio del

bosque, “el humus de lombriz posee una elevada carga microbiana benéfica, en
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una fuente rica en minerales que contiene alto porcentaje de acidos humicos y
fulvicos, produce hormonas que estimulan el desarrollo de las plantas; mejora
las caracteristicas fisico quimicas del suelo, lo protege de la erosion y regula la
actividad de los nitritos, finalmente el humus neutraliza la presencia de

contaminantes quimicos.” °

¢ Uso del producto
El Lombricompost puede ser utilizado incorporandolo en los surcos de labranza

minima o en las terrazas para cultivos de hortalizas y en hoyos de plantaciones

de arboles fruticolas, tal es el caso de los cultivos de limon.

e Mercado meta

Se constituye por el segmento del mercado objetivo al cual sera dirigido el
producto, este proyecto esta destinado a cubrir los municipios de Guastatoya, El
Jicaro y San Cristdbal Acasaguastlan y sus principales demandantes seran los
productores de limoén.

5.4.2 Oferta

Se refiere a la cantidad del producto que se ofrece en el mercado, en este caso
constituye el abono organico que puede ser adquirido por los productores de
limén.

o Oferta histoérica y proyectada

Actualmente no se produce ni se importa este tipo de abono en los municipios
gue conforman el mercado meta.

® Quiroa, Y. M. s. f Guia préctica para el desarrollo de una negocio de lombricompost y mercados
potenciales en el sur-occidente de Guatemala. (en linea) Guatemala. Consultado el 17 de jul. 2013.
Disponible en:
hitps:/iwww.google.com_gt/search?q=Gu%C 3%ADa+pr% C3%A1 ctica+para+el+desarmollo+de+una+negocio
+de+lombricompost+y+mercados+potenciales+en+el+suroccidente+de+Guatemala. &0q=Gu%C3%ADa+pr
%C3%A1 ctica+para+el+desarrollo+de+una+negocio+de+iombricompost+y+mercados+potenciales+en+el+s
uroccidente+de+Guatemala.&ags=chrome..89i57.1461j0j4&sourceid=chrome&espv=2108&es_sm=93&ie=UT
F-8.
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No hubo productores ni importaciones en los anos del 2008 al 2012, debido a
este factor los agricultores utilizan solamente el abono quimico para sus cultivos,

razon por la cual no existe oferta total histérica y proyectada.

5.4.3 Demanda
Se refiere a la cantidad de producto que los consumidores requieren y estan en

capacidad de pagar para satisfacer sus necesidades.
e Demanda potencial histérica y proyectada

Se encuentra conformada por datos historicos y proyectados que determinan la
cantidad que los consumidores estan dispuestos a adquirir para satisfacer sus
necesidades, asi como el posible mercado para abarcar. El comportamiento de

la demanda de este abono en los Municipios es el siguiente:

Cuadro 14
Municipios de Guastatoya, El Jicaro y San Cristébal Acasaguastlan
Departamento de El Progreso
Demanda potencial histérica y proyectada de abono organico
Lombricompost
Anos: 2008 — 2017

AR Arboles de Delimitacion Dosis por arbol Demanda
fio o . .
Limoén 70% en quinfales potencial
2008 90,534 63,374 0.20 12,675
2009 90,534 63,374 0.20 12,675
2010 76,954 53,868 0.20 10,774
2011 79,670 55,769 0.20 11,154
2012 82,386 57,670 0.20 11,534
2013 85,102 59,571 0.20 11,914
2014 87,818 61,473 0.20 12,295
2015 90,534 63,374 0.20 12,675
2016 90,534 63,374 0.20 12,675
2017 90,534 63,374 0.20 12,675

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién —
MAGA-, afios: 2008 — 2017 e investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

Se asume que al momento de incorporar el proyecto, un 30% se negara a
sustituir el abono quimico por el organico, debido al desconocimiento del

producto o por las costumbres que tienen los agricultores.
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¢ Consumo aparente histérico y proyectado

Se determina al sumar la produccién con las importaciones, menos las
exportaciones realizadas; debido a que no existe produccién e importaciones en
los tres Municipios propuestos como mercado meta, se pretende sustituir los
abonos quimicos que actualmente utilizan los productores con el

Lombricompost.

¢ Demanda insatisfecha histoérica y proyectada
Es importante para el proyecto conocer la proporcion del mercado que no se ha
cubierto para satisfacer las necesidades de los productores, que por la ausencia

de oferta no logran adquirir el producto aunque posean la capacidad de compra.

Se describe el mercado que no se ha cubierto en afios anteriores, asi como las

proyecciones de demanda para el producto propuesto.

Cuadro 15
Municipios de Guastatoya, El Jicaro y
San Cristobal Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Demanda insatisfecha historica y proyectada de abono organico
Lombricompost
Anos: 2008 — 2017
(En quintales)

Afio Demanda Consumo Demanda
Potencial Aparente Insatisfecha
2008 12,675 - 12,675
2009 12,675 - 12,675
2010 10,774 - 10,774
2011 11,154 - 11,154
2012 11,534 - 11,534
2013 11,914 - 11,914
2014 12,295 - 12,295
2015 12,675 - 12,675
2016 12,675 - 12,675
2017 12,675 - 12,675

Fuente: elaboracién propia, con base a datos del cuadro 14 de la demanda potencial histérica y proyectada
de abono organico Lombricompost.

Debido al uso de fertilizantes quimicos y que no existe produccién de

Lombricompost en los Municipios propuestos, la demanda insatisfecha presenta
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resultados favorables para el proyecto, ya que éste podra convertirse en un

sustituto.

o Cobertura de mercado
Es la porcion de mercado existente que se pretende cubrir con la ejecucion del

proyecto y con ello satisfacer la demanda insatisfecha en los Municipios.

Cuadro 16
Municipios de Guastatoya, El Jicaro y
San Cristobal Acasaguastlan, departamento de El Progreso
Cobertura de mercado de abono organico Lombricompost
Anos: 2013 - 2017

Ano Inzztt?:fr::ﬁ a Produccién Cobertura de mercado %
1 11,914 3,184 27
2 12,295 3,184 26
3 12,675 3,184 25
4 12,675 3,184 25
5 12,675 3,184 25

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del cuadro 15 de la demanda insatisfecha proyectada de
abono organico Lombricompost.

La demanda insatisfecha va en aumento, mientras que la produccion que
generara el proyecto no varia, razén por la cual la cobertura de mercado va en
disminucion en los primeros tres afos del proyecto, estabilizandose

posteriormente.

5.4.4 Precio
Es la cantidad de dinero que se debe pagar para obtener el producto. Los
factores que se han tomado en cuenta para determinarlo son: los costos de

produccion, precios de mercado y las expectativas de los asociados.

Se pudo determinar que en ia Ciudad Capital y el departamento de Zacapa el
precio de mercado de Lombricompost es de Q. 70.00 por quintal. Los
productores asociados compraran directamente a la Cooperativa a precio de

Q. 57.00 y venderan a Q. 65.00 al consumidor final.
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5.4.5 Comercializacion
Son las actividades que se deben de realizar desde el productor hasta el

consumidor final, con el fin de distribuir el producto de una forma adecuada,
oportuna y eficaz.

¢ Proceso de comercializacion

Para realizar este proceso es necesario que el producto recorra las etapas de
concentracion, equilibrio y dispersion para determinar si sera facil su
comercializacion.

Tabla 9
Municipios de Guastatoya, Departamento de El Progreso
Proyecto: produccion de abono organico Lombricompost
Proceso de comercializacion
Ano: 2013

Etapas Descripcion

El abono Lombricompost se reunira en las instalaciones
de la Cooperativa en sacos de 100 libras que facilite el
transporte, la persona responsable de llevar a cabo esta
actividad sera asignada por la institucion productora.

Concentracion

No existe equilibrio entre la oferta y la demanda sobre la
base de la cantidad. Se fiene contemplado producir
cuatro veces al afio para cubrir parte de la demanda del
mercado.

Equilibrio

Debido a que es un producto no perecedero se puede
Dispersion almacenar y venderse a los asociados cuando este lo
necesite.

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Lo que se pretende es propiciar las condiciones de almacenaje y transporte
adecuadas, con cuatro cosechas al afio cubrir parte de la demanda y facilitar la
disponibilidad al agricultor.
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e Estructura de comercializacion

Son las instituciones que participan en las actividades de comercializacion, es
decir los que se encargan de hacer llegar el producto hasta el consumidor final,
con el fin de no incrementar el precio se proponen dos.

Productor

Es el primer participante en esta cadena de comercializacién, la entidad
productora es la cooperativa COABOL R.L. encargada de la produccién y
trasladarlo directamente al minorista.

Minorista

Esta conformado por todos los productores de limén asociados del municipio de

Guastatoya, quienes obtendran el Lombricompost para la reventa al consumidor final.

Consumidor final

Constituye el ultimo participante que comprara el abono para su utilizacién en los
cultivos.

Operaciones de comercializacion

Son las operaciones necesarias para llevar a cabo el proceso, incluye los
factores de diferenciacion y el calculo de margenes de comercializacién que
para este caso no existen debido al canal seleccionado.

Canales de comercializacion

Es la via por la cual el producto llega hasta el consumidor final. Se pretende
utilizar la que a continuacién se presenta:
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Grafica 3
Municipio de Guastatoya, departamento de El Progreso
Proyecto: producciéon de abono organico Lombricompost
Canal de comercializacion
Ano: 2013

Productor

[ 100%

Minorista

Consumidor final

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

Se proponen tres instituciones que permitan agilizar el proceso y optimizar los
recursos, de esta manera el beneficiado sera el asociado, quien fungira el papel

de minorista, para vender el producto a un precio estandar a otros productores
no asociados de los Municipios.

Factores de diferenciacion

Son las acciones que hacen util al producto para satisfacer las necesidades en
donde la comercializacién le agrega valor a la produccién en funciéon de adecuar
el producto al consumo.
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Tabla 10

Municipios de Guastatoya, El Jicaro y
San Cristobal Acasaguastlan, departamento de El Progreso
Proyecto: produccion de abono organico Lombricompost

Factores de diferenciacion
Aio: 2013

Factor

Descripcion

Utilidad de tiempo

El Lombricompost es un producto no perecedero esto es
beneficioso para la venta, la cual se puede realizar
cuando el cliente lo necesite.

Utilidad de forma

El abono organico sera trasladado hacia el consumidor
final en sacos de 100 libras los cuales facilitaran su
conservacion y transporte.

Utilidad de posesién

Es el valor agregado que la Cooperativa ofrece por
poseer el abono cuando el cliente necesite realizar el
proceso de fertilizacion, existe la disponibilidad de
vendérselo para satisfacer su necesidad y aprovechar de
mejor manera su produccion en cantidad y calidad.

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

Como se observa el abono es almacenable lo que lo hace util en el tiempo y la

posesion, se encuentra en un lugar accesible lo que otorga ventaja y se tiene en

presentacion de saco de 100 libras que facilita su manipulacién.
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5.5 ESTUDIO TECNICO

Se pretende establecer todos los aspectos técnicos del proyecto, como
localizacién, tamaro, volumen, valor y procesos productivos, que permitan
sondear la factibilidad técnica del proyecto, se estudiaran las posibilidades

reales de producir Lombricompost en el Municipio.

5.5.1 Localizacion
La localizacion contribuye en gran medida a que se logre la mayor tasa de
rentabilidad por el capital invertido y ia obtencion de un costo unitario minimo,

asi como las condiciones necesarias para desarrollar el proyecto.

e Macro localizaciéon

El proyecto se localizara en el municipio de Guastatoya, departamento del El
Progreso, el cual se encuentra ubicado a 75 kildbmetros de la capital Guatemala,
sobre la carretera Jacobo Arbenz Guzméan (CA-9), la cual se encuentra en
buenas condiciones.

+ Micro localizacién
El proyecto se implementara en la aldea Palo Amontonado que se encuentra a 9
kilbmetros del Casco Urbano del Municipio, la entrada estad ubicada en el

kildmetro 76 sobre la carretera Jacobo Arbenz Guzman.

5.5.2 Tamaio

Se produciran 3,200 quintales de abono solido al afio con una merma del 0.5%,
para obtener una produccién neta de 3,184 quintales. El tiempo de vida del
proyecto sera de cinco anos y su tamano de 15,920 quintales.
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5.5.3 Volumen y valor de la produccion

Segun la capacidad instalada disponible y en consideracién a las condiciones
econdémicas con que se emprende el proyecto, se propone el siguiente volumen
de produccion de abono organico Lombricompost:

Cuadro 17
Municipios de Guastatoya, departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de abono organico Lombricompost
Volumen y valor de la produccién
Aios: 2013 — 2017

Precio
Produccion Merma de

qq. por bruta en 0.5% Produccion venta
Ano Aboneras cosecha Cosechas q4. en qq. netaen qq. Q ValorQ
1 20 40 4 3,200 16 3,184 57 181,488
2 20 40 4 3,200 16 3,184 57 181,488
3 20 40 4 3,200 16 3,184 57 181,488
4 20 40 4 3,200 16 3,184 57 181,488
5 20 40 4 3,200 16 3,184 57 181,488
Totales 15,920 907,440

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

La produccién sera constante durante el periodo de vida del proyecto, se estima
una merma del 0.5% de la produccion bruta debido al desperdicio que se puede
dar del traslado de las aboneras para el area de deshidratado y empaque.

5.54 Proceso productivo
Es la descripcion de los pasos necesarios para transformar los desechos
naturales y excremento de ganado bovino en abono organico.
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Grafica 4
Municipios de Guastatoya, departamento de El Progreso

Proyecto: produccion de abono organico Lombricompost
Flujograma del proceso productivo.

Ano: 2013

Jornales Descripcion

inicia el procese

Recoleccion, seleccién y clasificaciéon de los materiales organicos y excremento

pio 20 bovino.
1
Acondicionamiento 16 Picar los restos organico, estos como los excrementos se vierten en toneles
de materiales plasticos para que empiece el proceso de descomposicién, que llevara 15 dias.
1

Se hace una primera capa con hojas y arena, se depositan las lombrices y luego
Mezcia 12 se cubren con capas de excrementos seguido de desechos organicos, hasta
llegar a un espesor de 35 cms. Estas capas deben repetirse cada 20 dias.

La mezcla debe regarse con agua uniformemente en las primeras horas de la
Riego 10 mahana o en (ltimas de tarde, de acuerdo a las necesidades hidricas y
mantener humedad del 55%.

T

Control de 10 A diario se debe de tomar la temperatura, la cual debe estar dentro de los 36 y
temperatura 42 grados centigrados.

1

Aireacion > Para la aireacion se remueve la mezcla mediante voiteo al momento de
alimentar la lombriz y después de los 30 dias.

1
Proteccion de Las aboneras se deben cubrir con nylon, para proteger a las lombrices de aves,
lombrices 1 mantener el area limpia para evitar la existencia de sapos, ratas y ciempiés;

aplicar cal en los alrededores para auyentar hormigas.

En un extremo de la abonera se procede colocar alimento fresco para que en un
Cosecha 10 lapso de 15 dias las lombrices se frasladen y que el Lombricompost pueda
retirarse sin ningtin problema.

Deshidratacion y
envasado

Se pone a reposar el Lombricompost durante 15 dias, para que se evapore el
15 agua que contiene. Luego se envasan en costales de nylon con capacidad para
100 libras.

(I) Finaliza el procese

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Al terminar el proceso productivo se realiza la recoleccién del Lombricompost, el
cual se depositara en sacos de 100 libras y se almacenaran en la bodega para

su posterior venta.
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5.5.5 Requerimientos técnicos
Para el funcionamiento de las actividades que se llevaran a cabo dentro del
proyecto, son necesarios instalaciones, insumos, mano de obra, herramienta,

mobiliario, equipo y vehiculos, los cuales se detallan a continuacién:

Cuadro 18
Municipio de Guastatoya, Departamento de El Progreso

Proyecto: produccion de abono organico Lombricompost
Requerimientos Técnicos

Ano: 2013
Descripcion Unidad de medida Cantidad
Insumos
Lombriz coqueta roja Libra 22
Arena Quintal 50
Basura organica Quintal 450
Estiércol de animales Quintal 500
Costal de 100 libras Unidad 796
Nylon negro grueso Metro 70
Instalaciones
Ofibodega de 8x8 ms. Unidad 1
Galera 1010 ms. Unidad 1
Galera 16*25 ms. Unidad 1
Equipo
Aboneras de 5*2*1 ms. Unidad 20
Termémetro digital portatii MC1000 Unidad 1
Bascula Unidad 1
Herramientas
Pala con cabo Unidad 2
Cubeta Unidad 4
Machete Unidad 2
Azadén Unidad 2
Lima para afilar Unidad 2
Manguera 100' Unidad 1
Carretilla de mano Unidad 2
Tonel de plastico para basura Unidad 20

Continia pagina siguiente...



91

Viene pagina anterior...

Descripcion Unidad de medida Cantidad
Mobiliario y equipo

Escritorio de metal Unidad 1

Silla secretarial Unidad 1

Silla plastica Unidad 3
Archivo de metal Unidad 1

Sumadora Unidad 1

Mano de obra

Acopio Jornales 18
Acondicionamiento de materiales Jornales 14
Mezcla Jomales 11

Riego Jornales 9
Control de temperatura Jomales 9
Aireacion Jomales 2
Proteccion de lombrices Jornales 1

Cosecha Jomales g
Deshidratacion y envasado Jornales 13

Arrendamiento

Terreno Manzana Ya

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Son los recursos minimos necesarios para la primera produccion del abono
organico y la suma de los insumos e instalaciones que contribuyen a la
obtencion de un producto de calidad.

¢ Distribucion de la planta

Para la produccién seran necesarios los centros de actividades en la planta,
como las galeras donde se instalaran las aboneras y donde se realicen los
procesos de descomposicion y deshidratado, la ofibodega, y el area de
despacho, para lo cual se propone la siguiente distribucion:
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Grafica 5
Municipio de Guastatoya, Departamento de El Progreso
Proyecto: produccion de abono organico Lombricompost
Distribucion de la planta

Ano: 2013
16 mis
2 mis
© Area para
g § descomposicién,
w 3 picado ydeshidratado
<
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Area de despacho

| Entrada |

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Para la instalacion de la planta sera necesario el arrendamiento de un cuarto de
manzana se tendra que realizar una construccién la cual servird de oficina y
bodega a la vez, de ocho metros cuadrados, se elaboraran dos galeras para el
resguardo de las aboneras, debido a que estas deben estar protegidas de los

rayos ultravioleta del sol.
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5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Lo integran los aspectos administrativos que determina la estructura
organizacional adecuada para definir funciones y nivel jerarquico, asi como los
aspectos legales relacionados con el correcto funcionamiento de la Cooperativa.

5.6.1 Justificacion

Una de las mejores formas de aprovechar los recursos disponibles para las
actividades productivas, es a través de la organizacion social, motivo por el cual
se propone la creacion de una Cooperativa para producir y comercializar abono
organico a base de lombriz. De esta manera los asociados podran optar a
financiamiento externo para ampliar el tamarfo de la produccién de abono.

5.6.2 Objetivos
Son los objetivos que se pretende alcanzar en la ejecucion del proyecto de
produccién de Lombricompost:

e General

Establecer una organizacion productiva formal de acuerdo a los requerimientos
legales del pais y asi obtener beneficios como acceso a créditos, impacto
favorable al momento de realizar transacciones de compra-venta con clientes y
proveedores.

e Especificos
Fomentar la organizacion social de la poblacidon con el fin de fortalecer el

esquema productivo del Municipio.

Optimizar los recursos con un disefo y estructura organizacional adecuada para
la obtencién de beneficios al momento de realizar transacciones comerciales
con clientes y proveedores.

Ampliar las probabilidades de crecimiento de la Cooperativa debido a la
colaboracién de todos sus asociados.
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5.6.3 Tipoy denominacion

La organizacién sera tipo cooperativa y se denominara Cooperativa de Abono
Organico de Lombricompost de Responsabilidad Limitada —COABOL- R.L.,
misma que contara con un minimo de 30 asociados. Esta entidad llevara a cabo

los procesos de produccion y comercializacidén del abono.

5.6.4 Marco juridico
Para el adecuado funcionamiento sera necesaria la aplicaciébn de normas,
reglamentos y estatutos las cuales se mencionan:

¢ Normas externas

Se refiere al marco juridico al cual se debe regir. Se presentan las leyes que
regiran durante el tiempo de vida el proyecto:

Constitucién Politica de la Republica de Guatemala. (Acuerdo Legislativo
Numero 18-93) Articulos 34, 43, 96y 97.

Ley General de Cooperativas de Guatemala. Decreto Numero 82-78. Capitulos
1,3,4,5y6.

Cédigo Civil. Decreto Ley Namero 106. Articulos 8, 15, 16, 19, 24, 25, 27, 38,
438, 439y 440.

Cédigo de Trabajo. Decreto Numero1441. Capitulo 6 y articulo 197.

Ley del Impuesto al Valor Agregado. Decreto Numero 27-92. Articulo 7.
Cédigo de Comercio. Decreto Namero 2-70. Articulos 3y 337.

Ley de actualizacion tributaria. Decreto Numero 10-2012. Articulo 11.

Ley de Proteccidon y Mejoramiento al Medio Ambiente. Decreto Nimero 68-86.
Articulos 1y 12.
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¢ Normas intemas

Estan constituidas por: Acta de constitucion, reglamento interno de trabajo,

manual de organizacién y manual de normas y procedimientos.

5.6.5 Estructura de la organizacién

Para el buen funcionamiento el organigrama que se propone cuenta con los tres
niveles jerarquicos.

e Diseio organizacional
Mediante este proceso se determinara la estructura organizacional adecuada al

personal, las tareas y el entorno en que se desarrollaran las actividades del
proyecto, las cuales se ilustran:

Grafica 6
Municipio de Guastatoya, departamento de El Progreso
Proyecto: produccion de abono organico Lombricompost
Organigrama de la Cooperativa

Ano: 2013
Asamblea
General
Comisién de
Vigilancia
Consejo de
Administracion
Comité de
Educacién

Administracion /
Comercializacion

Produccion

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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Se puede observar que la estructura sera lineal donde la responsabilidad es
ascendente y la autoridad descendente, estan debidamente identificados los
departamentos para evitar duplicidad de mando y facilitar las actividades de
monitoreo y control. Solamente se han considerado los érganos necesarios para
el buen funcionamiento.

¢ Funciones basicas de las unidades administrativas
Se describen las funciones y atribuciones que debera cumplir cada una de las

unidades administrativas que la conforman, con el objetivo de alcanzar las metas
trazadas.

Asamblea general

Constituye la autoridad maxima, estard conformada por todos los asociados
quienes realizaran sus actividades que establezcan los estatutos y son
responsables de:

Establecer las politicas de la institucion.
Aprobar informes de las distintas unidades que integran la Cooperativa.
Nombrar a los nuevos responsables de cada unidad administrativa.

Decidir de qué manera se invertira el excedente financiero en beneficio de todos
sus asociados.

Resolver todo tipo de asuntos referentes al buen funcionamiento de la
institucion.

Elegir a los miembros del Consejo de Administracion, Comisiones de Vigilancia y

comité de educacion y otros comités que sean necesarios.

Velar para que se cumpla todo lo acordado y de conformidad con la ley.
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Comisién de vigilancia

Sera integrada por los asociados elegidos por la Asamblea General y sera
encargada de monitorear todas las actividades de caracter econémico,
administrativo y fiscal, con el fin de garantizarle a todos sus asociados una

gestion adecuada y transparente.

Constatar que los reparos de los entes reguladores y fiscalizadores sean
evacuados en el tiempo establecido.

Comité de educacion

Sera conformado por asociados de la misma organizacion, elegidos por la
Asamblea General, que buscaran la capacitacidn constante para enfrentar los
cambios necesarios que exija el entorno, fomentaran los aspectos sociales,
culturales y deportivos, entre sus funciones estan:

Investigar nuevas y mejores practicas de produccion de Lombricompost.

Realizar contactos con personas y organizaciones capacitadas en el tema y
gestionar la obtencion de capacitaciones.

Planificar capacitaciones para los asociados.
Promover y organizar actividades sociales, culturales y deportivas.
Impartir capacitaciones sobre produccion de abono Lombricompost.

Consejo de administracion
Sera integrada por asociados de la misma Cooperativa, elegidos en Asamblea

General, trabajaran en beneficio de la Cooperativa, y entre sus funciones se
describen:

Llevar a cabo la planificacion de las actividades.

Realizar convocatorias ordinarias y extraordinarias a todos los asociados.
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Velar por el correcto funcionamiento de la Cooperativa de acuerdo a la ley.
Supervisar y controlar la correcta ejecucién de las actividades establecidas.

Presentar informes a la Asamblea General cuando sea requerido y de
conformidad con la ley.

Administracion y comercializacion

Sera empleado de medio tiempo y sus funciones seran:

Llevar a cabo la gestidbn administrativa de las actividades de acuerdo a lo
establecido por el Consejo Administrativo.

Optimizar de la mejor forma los recursos con los que se cuenta.
Supervisar las actividades realizadas en el departamento de produccion.

Lievar el control de inventarios.

Promover el producto en los municipios establecidos como mercado meta.

Llevara un estricto control de ventas para poder medir los avances y el
cumplimiento de objetivos.

Entrega del producto en las instalaciones de la Cooperativa.

Produccion

Sera la unidad responsable de llevar a cabo todo el proceso productivo y velara
para que el producto cuente con la calidad requerida.

5.7 ESTUDIO FINANCIERO
El analisis de la viabilidad financiera de un proyecto es el estudio financiero, el
mismo tiene por objetivo el ordenar y sistematizar la informacion de caracter

monetario que proporcionan las etapas anteriores y elaborar los cuadros
analiticos para la evaluacion del mismo.
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Para la realizacidn del proyecto, se necesita la asignacion de los recursos
humanos, fisicos y financieros, que se encuentran descritos en el detalle de la

inversion fija y el capital de trabajo.

5.7.1 Inversion fija
Se refiere a la inversion para la produccion, gastos de organizacion y adquisicion

de bienes necesarios para el establecimiento y ejecucion del proyecto.

Cuadro 19
Municipio de Guastatoya, Departamento de El Progreso
Proyecto: produccion de abono organico Lombricompost
Inversién fija

Afo: 2013
L, Unidad de . Precio

Descripcion Medida Cantidad Unitario Q Total Q
Tangibles

Instalaciones 61,000
Ofibodega de 8*8mts Unidad 1 14,000 14,000
Galera 1010 mts Unidad 1 15,000 15,000
Galera 16*12 mts Unidad 1 32,000 32,000
Equipo 28,130
Aboneras de 5*2*1 mts Unidad 20 1,382 27,630
Termdémetro ambiental Unidad 1 150 150
Bascula Unidad 1 350 350
Herramientas 3,660
Pala con cabo Unidad 2 40 80
Cubeta Unidad 4 25 100
Machete Unidad 2 50 100
Azadén Unidad 2 40 80
Lima para afilar Unidad 2 25 50
Manguera 100’ Unidad 1 100 100
Carretilla de mano Unidad 2 325 650
Tonel de plastico para basura Unidad 20 125 2,500
Mobiliario y equipo de oficina 2,030
Escritorio de metal Unidad 1 500 500
Silla secretarial Unidad 1 150 150
Silla plastica Unidad 3 35 105
Archivo de metal Unidad 1 1,200 1,200
Sumadora Unidad 1 75 75
Intangible

Gastos de organizacién 5,000
Escritura y registro 1 5,000 5,000
Total inversion fija - 99,820

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.
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Estos son diferentes recursos necesarios para la produccion, tales como los

tangibles en un 95% de los cuales el 64% lo constituyen las instalaciones.

5.7.2 Inversioén en capital de trabajo
Constituye el conjunto de recursos que forman parte del patrimonio del proyecto
y se utilizan en la produccion, comercializacion y administracion, para la primera

cosecha que durara tres meses y se haran cuatro en un afo.

Cuadro 20
Municipio de Guastatoya, Departamento de El Progreso
Proyecto: produccién de abono organico Lombricompost
Inversion en capital de trabajo

Ano: 2013
Descripcion Unidad de medida Cantidad Precio Unitario Q Total Q
Insumos 5,690
Lombriz coqueta roja Libra 22 20.00 440
Arena Quintal 50 10.00 500
Basura organica Quintal 450 5.00 2,250
Estiércol de animales Quintal 500 5.00 2,500
Mano de obra 8,000
Acopio Jornales 18 71.40 1,285
Acondicionamiento de materiales Jornales 14 71.40 1,000
Mezcla Jornales 11 71.40 785
Riego Jornales 9 71.40 643
Control de temperatura Jomales 9 71.40 643
Aireacién Jornales 2 71.40 143
Proteccion de lombrices Jomales 1 71.40 71
Cosecha Jomales 9 71.40 643
Deshidratacion y embasado Jornales 13 71.40 928
Bonificacion incentivo Jornales 86 8.33 717
Séptimo dia 1,143
Costos indirectos variables 7,462
Prestaciones laborales 7,283 30.55 2,225
Cuota patronal IGSS 7,283 11.67 850
Nylon negro grueso Metro 70 3.50 245
Costal de 100 libras Unidad 796 2.00 1,592
Fletes de Insumos 51 50.00 2,550
Costos fijos de produccion 275
Arrendamiento de terreno trimestral 1 275.00 275
Gastos de administracién ' 9,345
Dietas de Consejo de Admén. Mensual 3 250.00 750
Honorarios de administrador Mensual 3 2,500.00 7,500
Honorarios contables Mensual 3 250.00 750
Agua Mensual 3 15.00 45
Papeleria y dtiles Mensual 3 100.00 300
Total inversion capital de trabajo 30,772

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.
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Como se observa del total de la inversion en capital de trabajo, el 69% lo
representan los insumos, mano de obra y costos indirectos variables mientras
los gastos de administracion seran el 31%, cabe mencionar que el Administrador
trabajara solo medio tiempo.

5.7.3 Inversion total

Comprende el total de los recursos monetarios necesarios para la ejecucion del
proyecto. Se determina por la suma de la inversion fija mas la de capital de
trabajo. Para el efecto se deben de elaborar presupuestos de los distintos
elementos que la conforman para la estimacion de la inversidn, constituye la
base de los requerimientos del mercado en los que se desarrollara la actividad.

Cuadro 21
Municipio de Guastatoya, Departamento de El Progreso
Proyecto: produccion de abono organico Lombricompost
Inversion total

Aio: 2013
Descripcion Total en Quetzales %
Inversion fija 99,820 - 76
Inversién en capital de trabajo 30,772 ~ 24
Inversion total 130,592 100

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

En la inversién total necesaria para la produccion, la fija es la trascendente
debido a que comprende la suma de los activos fijos y gastos de organizacion
para el funcionamiento del proyecto y que solo se haran en el primer ano de la
vida del proyecto.

5.7.4 Financiamiento
Lo constituyen los fondos necesarios para la implementacion de cualquier

propuesta, este puede ser interno y externo. Para efectos del presente.



¢ Financiamiento interno
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Se propone la formacion de una Cooperativa conformada por 30 asociados

como minimo, quienes aportaran en efectivo Q. 2,500.00 cada uno, para un total

de Q. 75,000.00.

¢ Financiamiento externo

Este sera adquirido a través de un préstamo en la entidad Cooperativa

Guayacan, R.L., por el monto de cincuenta y dos mil quinientos noventa y dos

guetzales exactos (Q. 55,592) a una tasa de interés del 18%, la garantia sera

prendaria.

Cuadro 22

Municipio de Guastatoya, Departamento de El Progreso

Proyecto: produccién de abono organico Lombricompost

Plan de financiamiento

Aino: 2013

(Cifras en quetzales)

Financiamiento Financiamiento Inversion

Descripcion interno externo total
inversion fija 47,228 52,592 99,820
Instalaciones 5,408 55,5692 61,000
Equipo 28,130 28,130
Herramientas 3,660 3,660
Mobiliario y equipo 2,030 2,030
Gastos de organizacion 5,000 5,000
Inversion en capital de trabajo 27,772 27,772
Insumos 5,690 5,690
Mano de obra directa 8,000 8,000
Costos indirectos 7,462 7,462
Gastos fijos de produccion 275 275
Gastos de administracién 6,345 9,345
Inversién total 75,000 55,692 @ 130,592 ~

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Se establece que del total de la inversidn, se necesita el 43% de financiamiento

externo y el resto sera proporcionado por los asociados de la Cooperativa.
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La amortizacién del préstamo bancario que se utilizara para la inversion del

proyecto sera la siguiente.

Cuadro 23
Municipio de Guastatoya, Departamento de El Progreso
Proyecto: producciéon de abono organico Lombricompost
Plan de amortizacion del préstamo
Anos: 2013
(Cifras en quetzales)

Amortizacion Saldo de
Ao capital Intereses 18% Cuota anual capital
55592
1 55,592 10,007 65,599 -
55,592 10,007

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

Como se puede observar, el tiempo necesario en el cual se puede cubrir el pago

de capital e intereses sin afectar el flujo de efectivo, es de un aro.

5.7.5 Estados financieros
Son las herramientas financieras que permiten establecer la posicién y los

resultados de las operaciones del proyecto, con el propésito de realizar la
evaluacion financiera.

e Costo de produccion

Representa el costo de produccién del producto en un periodo o ejercicio
determinado, en lo referente a los insumos, mano de obra y costos indirectos,
los cuales son variables y dependen de la produccion.

Para fines de analisis de la produccion se presenta a cinco afos, que representa
el tiempo de vida del proyecto.



Municipio de Guastatoya, Departamento de El Progreso
Proyecto: produccion de abono organico Lombricompost

Cuadro 24

Estado de costo directo de producciéon proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada aiio

(Cifras en quetzales)
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C Ao 1 Ano 2 Ano 3 Ao 4 Ano 5
Descripcion Total Q Total Q Total Q Total Q Total Q
insumos 22,760 22,760 22,760 22,760 22,760
Lombriz roja californiana 1,760 1,760 1,760 1,760 1,760
Arena 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
Basura organica 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000
Estiércol de animales 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000
Mano de obra 32,000 32,000 32,000 32,000 32,000
Acopio 5,141 5,141 5,141 5,141 5,141
Acondicionamiento de materiales 3,998 3,998 3,998 3,998 3,998
Mezcla 3,142 3,142 3,142 3,142 3,142
Riego 2,570 2,570 2,570 2,570 2,570
Control de temperatura 2,570 2,570 2,570 2,570 2,570
Aireacion 571 571 571 571 571
Proteccion de lombrices 286 286 286 286 286
Cosecha 2,570 2,570 2,570 2,570 2,570
Deshidratacion y embasado 3,713 3,713 3,713 3,713 3,713
Bonificacion incentivo 2,867 2,867 2,867 2,867 2,867
Séptimo dia 4,571 4,571 4,571 4,571 4,571
Costos indirectos 29,848 29,848 29,848 29,848 29,848
Prestaciones laborales 8,900 8,900 8,900 8,900 8,900
Cuota patronal IGSS 3,400 3,400 3,400 3,400 3,400
Nylon negro grueso 980 980 980 980 980
Costal de nylon 6,368 6,368 6,368 6,368 6,368
Fletes de insumos 10,200 10,200 10,200 10,200 10,200
Total costo directo de
produccion 84,608 84,608 84,608 84,608 84,608
Produccion en quintales 3,184 3,184 3,184 3,184 3,184
Costo directo de produccion de 27 27 o7 27 27

un quintal

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El costo de la mano de obra representa el mas alto con un 38%; los costos

indirectos un 35% y los insumos un 27% del total de costo directo de produccién.

o Estado de resultados

Representa los rendimientos proyectados que se espera obtener durante la vida

util del proyecto.



Municipio de Guastatoya, Departamento de El Progreso
Proyecto: produccion de abono organico Lombricompost
Estado de resultados proyectados

Cuadro 25

Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(Cifras en quetzales)
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Descripcion Ano1 , Aho2 Ano 3 Ao 4 Ano 5
Ventas (3,184 x Q.57.00) 181,488 181 ,488 181,488 181,488 181,488
(-) Costo directo de produccioén 84,608 - 84,608 84,608 84,608 84,608
Ganancia marginal 96,880 96,880 96,880 96,880 96,880
(-) Costos fijos de produccion 10,691 10,691 10,691 10,691 9,776
Arrendamiento de terreno 1,100 1,100 1,100 1,100 1,100
Depreciacion instalaciones 3,050 3,050 3,050 3,050 3,050
Depreciacion equipo 5,626 5,626 5,626 5,626 5,626
Depreciacion herramientas 915 915 915 915 -
(-) Gastos de administracion 38,786 38,786 38,786 38,786 38,786
Honorarios contador 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Dietas de Consejo de Admon. 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Honorarios de administrador 30,0007 30,000 30,000 30,000 30,000
Agua 180 180 180 180 180
Papeleria y utiles 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Deprec. mob. y equ. de oficina 406 406 406 406 406
Amort. gastos de organizacion 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Ganancia en operacion 47,403 47,403 47,403 47,403 48,318
Gastos Financieros 10,007 - - - -
Intereses bancarios 10,007 - - - -
Ganancia antes del ISR 37,397 47,403 47,403 47,403 48,318
(-) Impuesto sobre la Renta 11,593 13,273 11,851 11,851 12,080
Ganancia neta 25,804 34,130 35,553 35,553 36,239

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Se establecié que la ganancia antes de impuesto para el primer afo sera de un

21% y el costo de produccién del 47% con respecto a las ventas, el impuesto en

los primeros dos afio se mantendra, debido a los intereses bancarios y a la tasa

impositiva de ISR que para el 2013 sera del 31%, para el 2014 el 28% y para los

siguientes periodos sera del 25%.



e Presupuesto de caja
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Constituye los ingresos y egresos originados en la propuesta durante un periodo

de operaciones.

Cuadro 26
Municipio de Guastatoya, Departamento de El Progreso
Proyecto: produccion de abono organico Lombricompost
Presupuesto de caja proyectado
Al 31 de diciembre de cada afno

(Cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Aino 5
Ingresos 312,080 205,062 251,869 296,997 343,546
Saldo inicial - 23,574 70,381 115,509 162,058
Ventas 181,488 181,488 181,488 181,488 181,488
Aportacién asociados 75,000 - - - -
Préstamo 55,592 4 - - - -
Egresos 288,506 134,681 136,361 134,938 134,938
Instalaciones 61,000 - - - -
Equipo 28,130 - - - -
Herramientas 3,660 - - - -
Mobiliario y equipo de oficina 2,030 - - - -
Gastos de organizacion 5,000 - - - -
Costos directo de produccion 84,608 84,608 84,608 84,608 84,608
Costos fijos de produccion 1,100 1,100 1,100 1,100 1,100
Gastos de administracion 37,380 s 37,380 37,380 37,380 37,380
Amortizacion de préstamo 55,592 / - - - -
Intereses sobre préstamos 10,007 - - - - e
Impuesto sobre la renta - 11,593~ 13,273'/ 11,851 11,851
Saldo final cada afo 23,574 70,381 115,509 162,058 208,608

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

Se analiza los ingresos de efectivo y sus diferentes rubros, también los egresos

y los saldos de caja para cada ano de vida del proyecto.

¢ Estado de situacion financiera

Este estado financiero detalla los bienes, derechos, obligaciones y capital neto

de una unidad econdmica en un periodo de tiempo establecido.



Municipio de Guastatoya, Departamento de El Progreso
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Cuadro 27

Estado de situacién financiera proyectado
Al 31 de diciembre de cada aio

(Cifras en quetzales)
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Descripcion Ao 1 Ano 2 Ano 3 Ao 4 Ao 5
Activo
Corriente 23,574 70,381 115,509 162,058 208,608
Caja 23,574 70,381 115,509 162,058 208,608
No corriente 88,823 77,826 66,829 55,832 45,750
Instalaciones 61,000 61,000 61,000 61,000 61,000
(-) Depreciaciéon acumulada 3,050 6,100 9,150 12,200 15,250
Equipo 28,130 28,130 28,130 28,130 28,130
(-) Depreciacion acumulada 5,626 11,252 16,878 22,504 28,130
Herramientas 3,660 3,660 3,660 3,660 -
(-) Depreciacion acumulada 915 1,830 2,745 3,660 -
Mobiliario y equipo de oficina 2,030 2,030 2,030 2,030 2,030
(-) Depreciacién acumulada 406 812 1,218 1,624 2,030
Gastos de organizacién 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
(-) Amortizacion acumulada 1,000 2,000 3,000 4,000 5,000
Total de activo 112,397 148,207 182,338 217,890 254,358
Pasivo
Corriente 11,593 13,273 11,851 11,851 12,080
impuesto sobre la renta 11,593 13,273 11,851 11,851 12,080
Suma del pasivo 11,593 13,273 11,851 11,851 12,080
Patrimonio 100,804 134,934 170,487 206,039 242,278
Aportacion asociados 75,000 ° 75,000 75,000 75,000 75,000
Utilidad del ejercicio 25,804 34,130 35,553 35,553 36,239
Utilidades acumuladas - 25,804 59,934 95,487 131,039
Pasivo y patrimonio 112,397 148,207 182,338 217,890 254,358

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

Este estado financiero esta integrado por la caja que representa el activo

corriente, el no corriente integrado por las instalaciones, vehiculos, equipo,

herramientas, mobiliario y equipo de oficina y los gastos de organizacién. El

pasivo lo conforman los préstamos y los impuestos por pagar. El capital son las

aportaciones de los asociados y las utilidades obtenidas en el periodo.
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5.7.6 Evaluacion financiera

Se busca determinar si los flujos monetarios son suficientes para cubrir las
obligaciones del proyecto, se puede realizar conforme se ejecute el proyecto o
bien al final del mismo.

¢ Punto de equilibrio
Muestra el punto de la produccidn donde se recuperan los costos fijos vy
variables, pero no se obtiene ninguna utilidad, se puede determinar en valores y

unidades.

Punto de equilibrio en valores

Representa el nivel de ventas que la unidad econdmica debe de alcanzar para
obtener un equilibrio econémico en el proyecto, se determina al dividir los gastos
fijos dentro del porcentaje de la ganancia marginal. Se establece que para el
primer afno del proyecto debe de producir Q. 111,432 para poder recuperar los
gastos fijos y no tener pérdida.

Gastos fijos 594847

PEV = 5 - - = = 111,432
% Ganancia marginal 0.5338 .

Punto de equilibrio en unidades
Representa el numero de unidades minimas que el proyecto debe vender para
que no obtener pérdida o ganancia en el periodo. La Cooperativa para no tener
pérdida debera vender 1,955 quintales de abono a un precio de Q. 57.00.

PEV 111,432

PEU = Precio de venta unitario 57 = 1,955

Margen de seguridad
Representa las ventas que son necesarias para cubrir los costos y gastos del

primer ano de funcionamiento. Para el primer ano del proyecto se puede dejar
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de vender hasta 1,229 quintales de abono que equivale al 38.60% de la

produccién y con eso cubrira los gastos fijos y no tener pérdida.

MS

= Ventas - PEV
%
Ventas 181,488 100.00%
(-) PEV 111,432 61.40%
Margen de Seguridad 70,056 38.60%

Grafica del punto de equilibrio

Indica la utilidad o pérdida con que operara la Cooperativa y dara informe

oportuno, para corregir posibles deficiencias que se presenten.

Grafica7

Punto de equilibrio
Aino: 2013

(Escala en miles de quetzales)

Municipio de Guastatoya, departamento de El Progreso
Proyecto: produccion de abono organico Lombricompost
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Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.
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El punto de equilibrio para que la produccion de Lombricompost no tenga
pérdida ni ganancia es de Q. 111,432 que corresponde a 1,955 quintales a un
precio de Q. 57.00.

¢ Flujo neto de fondos
Esta es una herramienta que nos indica que cantidades de flujos de efectivo se
espera tener para cada afo del proyecto, esto servira para verificar que tanta

liquides se tendra en cada periodo.

Cuadro 28
Municipio de Guastatoya, Departamento de El Progreso
Proyecto: produccion de abono organico Lombricompost
Flujo neto de fondos (FNF)
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Ao 2 Afo 3 Ao 4 Afo 5
Ingresos 181,488 181,488 181,488 181,488 227,238
Ventas 181,488 181,488 181,488 181,488 181,488
Valor de rescate 45,750
Egresos 144,687 136,361 134,938 134,938 135,167
Costo directo de produccion 84,608 84,608 84,608 84,608 84,608
Costos fijos de produccion 1,100 1,100 1,100 1,100 1,100
Gastos de administracion 37,380 37,380 37,380 37,380 37,380
Gastos financieros 10,007 - - - -
Impuesto sobre la renta 11,593 13,273 11,851 11,851 12,080
Flujo neto de fondos 36,801 45127 46,550 46,550 92,071

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Como se puede observar en el afio uno el flujo neto asciende a 36,801 debido al
pago de intereses por el préstamo, mientras que en el ultimo afio se incrementa

a 92,071 por el valor de rescate de la infraestructura.

e Valor actual neto

El valor actual neto o -VAN- es uno de los métodos que toman en cuenta la
importancia de los flujos de fondos en funcién del tiempo. Consiste en encontrar
la diferencia entre el valor actualizado de las corrientes de ingresos y el valor

actualizado de las corrientes de egresos, incluye la inversion total.
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La tasa que se utiliza para descontar los flujos es la tasa de rendimiento minima
aceptada —-TREMA-, por debajo de la cual un proyecto no debe efectuarse. Es
la tasa de retorno esperada minima aceptada, la tasa minima que el
inversionista desea recibir al llevar a cabo el proyecto y establece el limite
inferior sobre lo que se puede invertir. Para este proyecto la tasa de inflacion

anual es de 2.88% y premio al riesgo del 6%.

Con la trema determinada (23%) se procede a realizar el calculo del valor actual

neto, que se muestra continuacién:

Cuadro 29
Municipio de Guastatoya, Departamento de El Progreso
Proyecto: produccion de abono organico Lombricompost
Valor actual neto (VAN)
(Cifras en quetzales)

Factor de
Flujo neto de actualizacién
Aio Inversién Ingresos Egresos fondos 23% VAN
0 130,592 130,592 (130,592) ~  1.0000 (130,592)
1 181,488 144,687 36,801 - 0.8130 29,919
2 181,488 136,361 45127 - 0.6610 29,828
3 181,488 134,938 46,550 - 0.5374 25,015
4 181,488 134,938 46,550 0.4369 20,337
5 227,238 135,167 92,071 0.3552 32,704
130,592 953,190 816,684 136,506 7,212 —

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El resultado muestra que el valor actual neto es de Q. 7,212, diferencia entre los
flujos netos actualizados de ingresos, egresos e inversion total, lo que significa

que el proyecto es aceptable y generara beneficios econémicos a los asociados.

¢ Relacion beneficio costo
Conocido también como indice de deseabilidad (ID), es el resultado de dividir los

flujos netos actualizados, positivos entre los negativos, incluye la inversién total.
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Establece la eficiencia con que se utilizan los recursos de un proyecto. Si el
resultado obtenido es igual o mayor que la unidad, el proyecto de inversiéon

debera aceptarse, de lo contrario no es recomendable llevarlo a cabo.

Cuadro 30
Municipio de Guastatoya, Departamento de El Progreso
Proyecto: produccion de abono organico Lombricompost
Relacion beneficio costo (RBC)
(Cifras en quetzales)

Factor de
actualizacién Ingresos Egresos

Aio Inversién Ingresos Egresos 23% actualizados actualizados

0 130,592 - 130,592 1.0000 - 130,592

1 181,488 144,687 0.8130 147,551 117,632

2 181,488 136,361 0.6610 119,960 90,132

3 181,488 134,938 0.5374 97,529 72,514

4 181,488 134,938 0.4369 79,292 58,954

5 227,238 135,167 0.3552 80,715 48,012
Total 130,592 953,190 816,684 525,047 517,835

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Ingresos actualizados 525,047 1.01

Relacion B/C = = =
Egresos actualizados 517,835 P

La relacién beneficio/costo obtenida para el proyecto es de 1.01, lo que significa
que por cada gquetzal invertido se obtendra un centavos de rendimiento, se

considera que el proyecto sera aceptable para su implementacion.

¢ Tasa interna de retorno

Es la tasa de actualizacion que iguala el valor actual de los flujos netos de
fondos con la inversién total de un proyecto, es decir, que es la tasa de
actualizaciéon que hace que el valor actual de los flujos netos positivos sea igual

al valor actual de los flujos netos negativos, incluye la inversion total.
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Su objetivo es medir la rentabilidad de un proyecto y si es mayor o igual que la
TREMA, es aceptable, de lo contrario se debera rechazar, esto garantiza que el

proyecto ganara mas de su rendimiento esperado.

Este calculo no puede realizarse de forma directa, por lo que se hace necesario
recurrir al método de prueba y error o aproximaciones sucesivas para luego
interpolar con los valores actuales positivos y negativos encontrados, y asi

obtener la tasa que iguale a cero el flujo neto de fondos actualizados.

Cuadro 31
Municipio de Guastatoya, Departamento de El Progreso
Proyecto: producciéon de abono organico Lombricompost
Tasa interna de retorno (TIR)
(Cifras en quetzales)

Tasade  Flujo Neto Tasade  Flujo Neto Flujo Neto
Flujo Neto Descuento de Fondos Descuento de Fondos TIR / de Fondos
Afio de Fondos 24.76%  Actualizado  25.76%  Actualizado 25.26% Actualizado

0 -130,592 1.0000 -130,592 1.0000 -130,592 1.0000  -130,592
1 36,801 0.8015 29,497 0.7952 29,263 0.7983 29,379
2 45,127 0.6425 28,993 0.6323 28,533 0.6373 28,762
3 46,550 0.5150 23,971 0.5028 23,404 0.5088 23,685
4 46,550 0.4128 19,214 0.3998 18,610 0.4062 18,909
5 92,071 0.3308 30,460 0.3179 29,269 0.3243 29,857

136,506 1,543 -1,514 0

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Esta tasa significa que el proyecto se considera rentable y aceptable, ya que da
como resultado un rendimiento de 25.26%, superior al esperado por los
asociados de la Cooperativa que es del 23%, es decir que los ingresos son

mayores a los egresos.

e Periodo de recuperacion de la inversion
Determina el tiempo en que se recupera la inversion inicial efectuada para poner

en marcha la propuesta.
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A continuacién se muestra el cuadro que muestra el periodo de recuperaciéon de

la inversion para la propuesta de inversion.

Cuadro 32
Municipio de Guastatoya, Departamento de El Progreso
Proyecto: produccién de abono organico Lombricompost
Periodo de recuperacion de la inversion (PRI)
(Cifras en quetzales)

Aino Inversion Valor actual neto Valor neto acumulado
0 130,592 -
1 29,919 29,919
2 29,828 59,748
3 25,015 84,763
4 20,337 105,100
5 32,704 137,804

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

PRI = 130,592 - 105100 = 25492 4 afios

/
_ 25492 _ 4779476 x 12
32704

9.3537 meses

0.3537 x 30 10.61 dias

El plazo en el cual se recuperara la inversién del proyecto propuesto es en
cuatro afos, nueve meses y 11 dias, por esto y las pruebas realizadas el

proyecto se muestra factible y beneficioso para la comunidad.

5.8 IMPACTO SOCIAL

La implementacion de este proyecto en la aldea Palo Amontonado, mejorara el
nivel de ingresos de treinta asociados que formaran una cooperativa, mediante
la creacion de abono organico como una alternativa para el mejoramiento de los
cultivos y el desarrollo en la estructura organizacional, para un aumento en el
flujo comercial del Municipio y desarrollo de infraestructura. Generara fuentes
de empleo para la construccion de la planta de produccion. Beneficiara a la

comunidad por la adquisicion de abono a menor precio.
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CONCLUSIONES

Con base a los resultados del trabajo de campo e investigacion documental que

se analizé en el trabajo de gabinete durante el mes de junio de 2013, en el

municipio de Guastatoya departamento de El Progreso, se realizd el estudio de

“Financiamiento de unidades agricolas (Produccién de sabila) y Proyecto:

Produccién de abono organico Lombricompost para determinar las siguientes

conclusiones:

1.

2.

Que el Municipio cuenta con caminos en mal estado, puentes sin
mantenimiento, falta de sefalamiento vial, lo que influye en que a los
agricultores, ganaderos y otros, les cueste llevar sus productos al mercado,

haciéndolos menos competitivos.

También se pudo constatar que existen puestos de salud sin abastecimiento,
no tienen drenajes y plantas de tratamiento de aguas servidas y planta de
desechos sélidos, por lo que los habitantes padecen de enfermedades
debido a la contaminacién del medio ambiente y de los rios y no tienen

medicamentos como contrarrestar las enfermedades.

Se observé que la distribucion de la tierra en pocas manos, el crecimiento
desmedido de la poblacion y la falta de acceso a la tierra son los factores que
no permiten que el Municipio se desarrolle en el ambito agricola, ademas de
la influencia del clima y de la calidad del suelo.

Se observé que los habitantes del Municipio no se arriesgan a solicitar
créditos en instituciones financieras reguladas y no reguladas, derivado a que
en ocasiones las personas asumen que los procedimientos para tener
acceso al financiamiento son engorrosos, las tasas demasiado altas y que al
final, de igual manera no califiquen para un crédito.
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5. Durante el trabajo de campo se pudo observar que la falta de educacion, el
desconocimiento del funcionamiento del crédito y que aunque existen
entidades financieras que prestan este servicio, influyen en que los
agricultores prefieren el financiamiento interno y no hagan uso de esta

herramienta.

6. Se detectd que los agricultores del Municipio no poseen oftras alternativas
que el uso de fertilizantes quimicos y se verific6 que en la region no hay

productores de abonos organicos.
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RECOMENDACIONES

Derivado de las conclusiones se exponen las siguientes recomendaciones para

ser objeto de observacion de las entidades a quienes se dirigen:

1. Se recomienda a la Municipalidad, que dé mantenimiento a los caminos y
puentes, y regularice el sefialamiento vial, para que los productores puedan
tener mejor acceso para transportar sus productos a los mercados
haciéndoios competitivos, asi también la creacién de sistemas de drenaje, el
mantenimiento de fosas sépticas y la creacién de una planta de tratamiento
de desechos soOlidos para que estos no sean contaminantes del medio
ambiente y que la poblacion pueda tener una mejor calidad de vida.

2. Al Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social en conjunto con la
Municipalidad el abastecimiento y mantenimiento adecuado de los puestos
de salud existentes, para que la poblacién no tenga que viajar a la Cabecera
Departamental en busca de curaciones o tratamientos médicos; llevar a cabo
la infraestructura de plantas de tratamiento de aguas servidas, manejo de
desechos sdélidos para que la poblacién no enferme derivados de éstos.

3. Al Ministerio de Agricultura y Ganaderia la creacién de programas que
incentiven la explosion de la agricultura, como lo son: acceso a tierras
ociosas e introduccidbn de infraestructura como sistemas de riego y
mejoramiento de caminos para su perfecto funcionamiento. Asi también que
los COCODE soliciten capacitacion para los agricultores para que
diversifiquen los cultivos y que puedan producir otros productos que sean
mas amigables con las clases de suelos que existen en la regién y que no
necesiten demasiada agua.

4. Se recomienda a la Asociacién Bancaria de Guatemala, realizar camparias
de informacién en radio y television, sobre las diferentes clases de créditos,
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las tasas de interés y las garantias necesarias asi como los documentos

necesarios para su calificacion.

Se recomienda a las entidades financieras que funcionan en el Municipio que
realicen campafias y seminarios de capacitacion del funcionamiento del
crédito, ya que esto tendera a que los productores agricolas hagan uso de la
herramienta del crédito y asi puedan tener acceso a maquinaria y a

organizarse para que puedan explotar de mejor manera la tierra.

Se recomienda a los COCODE buscar la capacitacidn necesaria para la
creacion de una planta de produccién de abono organico, que ademas de ser
un proyecto que puede realizarse con baja inversion, puede crear grandes
rendimientos a parte que no necesita mano de obra calificada y que ayudara

al desarrollar la agricultura del Municipio.
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