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INTRODUCCI6N 


La Facultad de Ciencias Econ6micas de la Universidad de San Carlos de 

Guatemala, a traves del Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, es la actividad 

practica que tiene como finalidad lograr la interacci6n entre la sociedad 

guatemalteca y la Universidad, para promover la investigaci6n cientifica sobre 

aspectos socioecon6micos de la realidad del pais. 

EI presente informe individual se titula "FINANCIAMIENTO DE UNIDADES 

AGRICOLAS (PRODUCCION DE TO MATE) Y PROYECTO: PRODUCCION DE 

MERMELADA DE MANGO" el cual forma parte del tema general 

"DIAGNOSTICO SOCIECONOMICO, POTENCIALES PRODUCTIVAS Y 

PROPUESTAS DE INVERSION" realizado en la investigaci6n de campo durante 

el mes de junio de 2013, en el municipio de Monjas, departamento de Jalapa. 

EI objetivo es conocer las fuentes de financiamiento interno y externo utilizadas 

en la producci6n agricola, las limitaciones que presentan los productores de 

tomate por falta de garantias, organizaci6n y altas tasas de interes, para acceder 

al mismo . 

La investigaci6n se realiz6 y toma como base el metodo cientifico en sus tres 

fases: indagatoria, expositiva y demostrativa, las tecnicas utilizadas fueron 

investigaci6n de campo, muestreo estadistico, observaci6n, entrevista, e 

instrumentos utilizados como la guia de observaci6n, entrevista, y boleta de 

encuesta. 

EI presente informe contiene cinco capitulos los cuales se describen a 

continuaci6n: 
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Capitulo I, presenta las caracteristicas socioecon6micas del Municipio 

conformada por: marco general, divisi6n politico-administrativa, recursos 

naturales, poblaci6n, servicios basicos, infraestructura p roductiva , organizaci6n 

social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos de inversi6n social y 

productiva, analisis de riesgos, diagn6stico municipal, y f1ujo comercial 

Capitulo II, describe las caracteristicas de la estructura agraria y producci6n, 

conformada por tenencia, usa y concentraci6n de la tierra, asf como las 

actividades productivas agricolas, pecuarias, yartesanales. 

Capitulo III, desarrolla la estructura y aspectos generales del financiamiento. 

importancia, clasificaci6n, fuentes y el marco legal aplicable que rige la 

legislaci6n financiera en Guatemala. 

Capitulo IV, estudia la producci6n, superficie. volumen y valor de la producci6n, 

financiamiento de la producci6n de tomate, fuentes de financiamiento, destin~ de 

los fondos, asistencia crediticia nacional, regional y municipal, lim itaciones , 

influencia del credito en el desarrollo del producto y asistencia tecnica. 

Capitulo V. contiene el proyecto: Producci6n de Mermelada de Mango en el que 

se incluyen la descripci6n del proyecto, justificaci6n. objetivos, estudio tecnico, 

mercado, administrativo legal, financiero asi como la evaluaci6n, e impacto 

social. Por ultimo las conclusiones, recomendaciones y bibliograffa utilizadas. 
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CAPiTULO I· 


CARACTERisTICAS SOCIECON6MICAS DEL MUNICIPIO 


EI presente capitulo analiza los aspectos socioeconomicos de municipio de 

Monjas, departamento de Jalapa, el estudio incluye marco general, division 

politico-administrativa, recursos naturales, poblacion, servicios basicos, 

infraestructura prod uctiva , organizacion social y prod uctiva , entidades de apoyo, 

requerimientos de inversion social, analisis de riesgos y gestion ambiental 

diagnostico municipal, flujo comercial y financiero. 

1.1 MARCO GENERAL 


Esta constituido por: contexto nacional y departamental, antecedentes historicos, 


localizacion y extension territorial, clima, orografia, aspectos culturales y 


deportivos. 


1.1.1 Contexto nacional 


Guatemala cuenta con una superficie de 108,889 km2; y sus coordenadas 


geograficas son 15°30 latitud este, 90°15 longitud oeste en el meridiano de 


Greenwich, colinda al norte y oeste con Mexico, al este con Belice, Honduras y 


EI Salvador y al sur con el Oceano Pacifico, posee una variedad de recursos 


naturales, montal'ias y volcanes, el idioma oficial es el espal'iol y se reconocen 


21 idiomas mayas, xinca y garifuna. 


EI sistema de gobierno es republica no, democratico y representativo, se rige por 

la Constituci6n Polftica de la Republica de Guatemala, se com pone de 22 

departamentos, divididos en 334 Municipios. 
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1.1.2 Contexto departamental 

EI departamento de Jalapa tiene una superficie de 2,063 Km2
., de acuerdo a 

proyecciones realizadas por ellNE para el alio 2013 la poblacion es de 339,484 

habitantes, esta situado en la region IV 0 sur oriente de Guatemala, la cabecera 

departamental es Jalapa, limita con los siguientes Departamentos: al norte con 

el Progreso y Zacapa, al sur con Jutiapa y Santa Rosa, al este con Chiquimula y 

al oeste con Guatemala. 

1.1.3 Antecedentes hiswricos 

Monjas se ha conocido con ese nombre desde hace siglos indica el Archivo 

General de Centroamerica que se encuentra en el expediente del alio 1773, que 

trata en los estudios de los valles para el traslado de la capital de Guatemala 

despues de los terremotos de Santa Marta. 

Durante los alios 1773 a 1964 el Municipio no contaba con servicio de energia 

electrica, por 10 que se usaban candelas, lamparas de gas corriente y ocote para 

escuchar radio era necesario utilizar baterias; en 1965 se introduce este servicio 

el cual tenia una cobertura de 64% aproximadamente, para el alio 2013, segun 

infonnacion obtenida en el trabajo de campo, 86% de los hog ares posee 

energia domiciliar. 

1.1.4 Localizacion y extension territorial 


Es uno de los siete municipios del departamento de Jalapa, ubicado en la region 


IV en el suroriente de Guatemala. La cabecera municipal se encuentra a 23 Km. 


de la cabecera departamental. 


EI acceso se puede realizar por dos rutas desde la Ciudad Capital, una de 120 

Km. y otra de 147 Km., para la primera se debe dirigir hacia la carretera CA-9 y 

conducir por 51.04 Km. hasta la entrada del municipio de Sanarate en EI 
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Progreso, luego girar a la derecha sobre la ruta nacional 19 -RN-19- y conducir 

por 68.96 Km. hasta lIegar al Municipio. 

La segunda, en la ruta de la Ciudad Capital hacia carretera de EI Salvador por 

9.1 Km., se continua sobre la carretera CA-1 Oriente por 118 Km., se gira a la 

izquierda por la -RN-19- y se conduce por 20 Km. hasta lIegar al Municipio. 

La extensi6n territorial del Municipio es 148 Km2. que representa 7.17% del 

departamento de Jalapa, segun datos dellnstituto Geografico Nacional-IGN-, se 

encuentra a 960 msnm. rver anexo 1). 

1.1.5 Clima 

Se caracteriza por lIuvias estacionales de mayo a octubre y una estaci6n seca, 

con leves lIuvias ocasionales, marcadas en los meses de marzo, abril y 

noviembre. La temperatura media oscila entre el range de 15.3° a 28.6° C. el 

trimestre mas frio es de diciembre a febrero, en este periodo las temperaturas 

pueden bajar hasta un 15.3°, los valores mas altos de temperatura media 

ocurren en el mes de junio. 

1.1.6 Orografla 

Existen montanas de poca altura, tales como: gOegOecha, tecomate, cubilete, 

piedras de fuego y las lomas de la Laguna del Hoyo. 

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos 

Se celeb ran dos ferias al ano, la titular del 6 at 9 de febrero en honor a la virgen 

de Candelaria y la fiesta patronal del 6 al 9 de diciembre, en honor a la 

Inmaculada virgen de Concepci6n. La Asociaci6n de Ganaderos y Agricultores 

-AGAM- organiza eventos de corrida de cintas y jaripeos celebrados en las 
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ferias. Los deportes que se practican son: futbol, basquet bol, voleibol y 

ciclismo. 

1.2 DIVISION POLiTICO· ADMINISTRA TIVA 

Oa a conocer la manera como estan distribuidos los centros poblados, la forma 

en que son administrados y los cambios ocurridos a traves del tiempo. 

1.2.1 Politica 

Conformada por la distribuci6n geografica de la poblaci6n, el Municipio se divide 

en area rural y urbana, la Cabecera Municipal tiene la categoria de pueblo, 

segun el INE; luego estan las aldeas y los caserios. A la fecha de la 

investigaci6n se totalizaron los siguientes centros poblados: 

Cuadro 1 

Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa 


Resumen Centros Poblados por Categorias 

Afios: 1994, 2002 ~ 2013 


Categoria 

Censo Censo SEGEPlAN Encuesta 
No. Nombre 1994 2002 2010 2013 

1 Pueblo 1 1 1 1 
2 Barrios 4 3 
3 Lotificaci6n 3 6 
4 Aldeas 12 12 13 13 
5 Caserio 27 21 31 32 
6 Finca 7 3 11 8 
7 Paraje 1 1 1 1 
Total 48 38 64 64 
Fuente: elaboraci6n propia, con base al X Censo de Poblaci6n y V de Habitaci6n de 1994 y XI 
Censo de Poblaci6n y VI de Habitaci6n del 2002 y Proyecciones 2013 dellnstituto Nacional de 
Estadrstica -INE- e investigaci6n de campo, Grupo EPS, primer semestre 2013. 

Los centros poblados no han cambiado de categoria en los ultimos censos de 

poblaci6n, sin embargo, por el crecimiento demografico han surgido 
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lotificaciones nuevas como Palestina I y II. Las comunidades estan integradas 

de la siguiente manera: 

Tabla 1 

Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa 


Centros Poblados por Categorias 

Anos: 1994,2002 Y 2013 


CategoriaNo I.D. Centro poblado Censo Censo SEGEPLAN Encuestamapa 
1994 2002 2010 2013 

1 1 Monjas Pueblo Pueblo Pueblo Pueblo 
2 EI Porvenir ----­ ------­ Barrio Barrio 

Marginal 
3 Campeche -----­ ------­ Barrio ---------­
4 La Reforma ------­ -----­ Barrio Barrio 
5 La Libertad ------­ ------­ Barrio Barrio 
6 La Joyita ------­ --------­ Lotificaei6n Lotifieaei6n 
7 EI Cambray -------­ ---....----­ Lotifieaei6n Lotifieaei6n 
8 Palestina --------­ ------­ Lotificaei6n Lotificaei6n 
9 EI Espinalar -------­ --------­ -------­ Lotifieaei6n 
10 EI Reeuerdo -------­ .... _-------­ -_..._-----­ Lotifieaei6n 
11 Palestina II -----­ --------... ­ --------­ Lotificaei6n 
12 2 Los Aehiotes Aldea Aldea Aldea Aldea 
13 3 Buena Vista Caserfo Caserio Caserfo Caserfo 
14 4 EI Coco Caserfo Caserfo Caserfo Caserfo 

EI Paraiso Los 
15 5 Valdez Caserio Caserfo Caserio Caserfo 
16 6 EIPinal Aldea Aldea Aldea Aldea 
17 7 Gollto Caserto Caserfo Caserto Caserro 
18 8 EI Bonete Paraje Paraje Paraje Paraje 
19 9 La Campana Aldea Aldea Aldea Aldea 
20 10 Llano Grande Aldea Aldea Aldea Aldea 
21 11 La Rineonada Caserio Caserio Caserio Caserio 
22 12 EI Carmen Caserfo Caserfo Caserfo Caserfo 
23 13 Las Palmas CaserTo Caserio Caserfo Caserfo 
24 14 Morazan Aldea Aldea Aldea Aldea 
25 15 Garay Viejo Caserio Caserio Caserio Caserio 
26 16 La Recta ----­ ------ Caserfo Caserfo 
27 17 Las Marias Finca Finea Finea Finca 

Contimla en la pagina siguiente 
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Viene de la pagina anterior 
No 1.0. 

mapa 
Centro poblado Categoria 

Censo Censo SEGEPLAN Encuesta 
1994 2002 2010 2013 

28 18 Piedras Blancas Aldea Aldea Aldea Aldea 
29 19 Juan Cano Caserio Case rio Caserio Caserio 
30 20 Plan de la Cruz Aldea Aldea Aldea Aldea 

31 21 La Provincia Caserio Caserio Caserio Caserio 
32 22 EI Sestiadero Case rio Caserio Caserio Caserio 

33 23 San Juan Salamo Aldea Aldea Aldea Aldea 

34 24 Las Lomas Caserio Caserio Caserio Caserio 
35 
36 

25 
26 

EIObraje 
EI Coyolito 

Case rio 
Caserio 

Caserio 
...---_...... 

Caserio 
Case rio 

Case rio 
Caserio 

37 27 La Tuna Finca -------- Finea Finea 

38 28 San Antonio Aldea Aldea Aldea Aldea 

39 29 Pinos Altos Caserio Finea Case rio Caserio 
40 30 Casa de Tablas Caserio Caserio Case rio Caserio 
41 31 Los Izotes -----_..._­ ----- Caserio Caserio 
42 32 San Juaneito Aldea Aldea Aldea Aldea 

43 33 Cuesta de Palma --_..._--­ ----_... Finca Finea 

44 34 Mojarritas Caserio Caserio Caserio Case rio 
45 35 Los Terrones Aldea Aldea Aldea Aldea 
46 36 EI Plash Case rio Caserio Caserio Caserio 

47 37 Las Olivas Caserio Caserio Caserio Caserio 
48 38 Las Vegas Case rio Case rio Caserio Caserio 
49 39 Aehiotillos ------­ ------- Aldea Aldea 

50 40 Piedras de Fuego Caserio Caserio Aldea Aldea 
51 41 Joya del Nanzal Caserio Caserio Caserio Caserio 
52 42 Santa Marta Finca Finea Case rio Finca 

53 43 EIYalu ----­ -------- Caserio Caserio 

54 44 Agua Tibia Case rio Case rio Caserio Caserio 
55 45 La Ceibita Caserio -----­ Case rio Caserio 
56 46 Los Teeomatios -------­ ------­ ----­ Case rio 
57 47 Los Esquiveles ---------­ ----_.......... ..._------­ Case rio 
58 48 La Estancia Aldea Aldea Caserio Caserio 
59 49 Entre Rios Caserio ------- Caserio Caserio 
60 50 Llano Verde ----­ ------- Caserio Caserio 
61 51 EI Molino -----­ ------- Caserio Caserio 
62 52 Las Palm as ------­ ----- Finca Finca 

Continua en la pagina siguiente 
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mapa 

Centro poblado 
Categoria 

Censo Censo SEGEPLAN Encuesta 
1994 2002 2010 2013 

63 53 Agua Tibia Finca ----­ Fines Finca 
64 54 EI Recuerdo ---..----­ -------­ Fines Fines 

San Francisco la 
65 55 Villita Fines --------- Finca 
66 56 Bella Vista Fines -----­ Fines 
67 57 Veracruz -------­ ------­
68 58 Los Cerritos -------­ -----­
69 59 EI Conacaste Fines ------ Finca --------­
70 60 MOjarritas Apajo Caserio ------­ ---.----­ -----­
71 Los Cimientos Caserfo -------­ --------­ --------
Fuente: elaboraci6n propia, con base al X Censo de Poblaci6n y V de Habitaci6n de 1994 y XI 
Censo de Poblaci6n y VI de Habitaci6n del 2002 y Proyecciones 2013 dellnstituto Nacional de 
Estadlstica -INE- e investigaci6n de campo, EPS, primer semestre 2013. 

Segun Censo 1994 y encuesta 2013 se registran los caserlos EI Coyolito, La 

Ceibita, Entre Rios, Agua Tibia, las fincas La Tuna y Agua Tibia, asi mismo en la 

investigaci6n de campo se determin6 la existencia de dichos centros poblados a 

pesar que en el Censo 2002 no aparecen. En el caserto Pinos Altos existe 

diferencia en la denominaci6n de categoria en los dos Censos realizados, 10 

cor recto es caserio segun datos de la Municipalidad. 

1.2.2 Administrativa 

Esta a cargo del Concejo Municipal integrado por el Alcalde, Sindicos y 

Concejales, quienes son los responsables de ejercer la autonomia no obstante 

reciben el apoyo del Consejo MuniCipal de Desarrollo -COMUDE- y de los 

Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-. Se rigen por el C6digo 

MuniCipal Decreto Numero 12-2002 y sus reformas Decreto Numero 22-2010. 
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1.3 RECURSOS NATURALES 

Existen recursos hidrog raficos , bosques y suelos que se caracterizan por ser 

renovables; las canteras se sitUan entre los no renovables. AI ana 2013 se 

conocen tecnicas de preservaci6n y racionalizaci6n, pero no se lIevan totalmente 

a la practica, ademas de escasa vigilancia y aplicacion de sanciones a 

infractores, aspectos que afectan el desarrollo sostenible de estos recursos. 

1.3.1 Hidricos 

EI aprovechamiento es principalmente para actividades agricolas y ganaderas 

entre ellos estan los rios, riachuelos, quebradas y una laguna se encuentran 

ubicados en la Cuenca Ostua-GOija, la que posee una extension de 2,746.9 

Km2
., se subdivide en siete sub-cuencas y nueve micro-cuencas. 

• Rios 

Se identificaron 5 de caudales permanentes no navegables, carecen de 

practicas de acuicultura y representan riesgo en epoca de lIuvia, estos son: Juan 

Can~, Mojarritas, San Pedro, OstUa y GOirila, los ultimos dos son los mas 

importantes. La mayoria nacen del lado nor-este en direcci6n al oeste y 

desembocan en el rio San Pedro el que esta ubicado en el este; la trayectoria de 

los mismos es hacia el oceano pacifico. 

AI alio 2013 la contaminacion ha aumentado, derivado del vertimiento de aguas 

residuales y desechos s6lidos, acelerado por el crecimiento demografico y los 

recursos mas afectados son Ostua y GOiriia. 

• Riachuelos 

Corrientes de menor caudal se identificaron 3 las que se encuentran 

contaminados; estos son: Quintanilla, Achiotes y Garay viejo. 
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• Quebradas 


Se identificaron las siguientes: 1) Salfate en aldea Los Achiotes y case rio Pinos 


Altos, con un recorrido de 1.81 Km. es el unico recurso permanente de este tipo. 


Las demas tienen caudal intermitente, raz6n por la cual su grado de 


contaminaci6n es menor a la de los rios y riachuelos; estas son: 2) Ona situada 


en los caserios EI Coco y Buena Vista, 3) Chilamatal en case rio Las Lomas, 


4) Quebrada de Agua ubicada en aldea Plan de La Cruz y case rio EI Sestiadero, 


5) Las Lomas en case rio EI Coyolito, 6) La Cienaga en aldea Plan de La Cruz, 


7) San Juancito y 8) EI Salamo estan ubicadas en las comunidades que lIevan el 


mismo nombre. 


• Laguna del hoyo 


A seis Km. de distancia de la cabecera municipal con direcci6n al sur, ubicada en 


aldea Terrones, se Ie denomina laguna del "Hoyo" debido a que se encuentra en 


el crater de una cima montaliosa, el que posee un diametro de 6 Km. 


aproximadamente. Administrada por la Asociaci6n de Productores Agricolas 


Laguna del Hoyo -APALH-, ademas de ser una atracci6n del Municipio, 


abastece de agua para riego a las aldeas Terrones, Llano Grande y La 


Campana; por tratarse de un recurso protegido, su grado de contaminaci6n es 


mucho menor que los demas hidricos. 


1.3.2 Bosques 


En los Censos Nacionales Agropecuarios realizado en los alios 1979 y 2003, la 


cobertura forestal era de 339.10 Y 189.83 hectareas respectivamente, 


comparada con el 2013 segun informaci6n proporcionada por el MAGA, existe 


un total de 497.38 hectareas que equivale 3.36% del total territorial frente a 


14,305.51, es decir 96.64%, que corresponde a suelo con otra vocaci6n y 


distintos usos. La deforestaci6n contribuye al debilitamiento de este recurso y se 


debe principalmente a la tala ilegal, incendios forestales, expansi6n de la 


http:14,305.51
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frontera agricola, areas de pastoreo, crecimiento demografico e insuficiente 

practica de silvicultura y manejo forestal. 

1.3.3 Suelos 

EI Municipio se encuentra ubieado en los sistemas lIamados altiplano sus suelos 

son fertiles por los compuestos organicos y minerales 10 que genera producir 

una amplia variedad de cultivos, por las condiciones 6ptieas que se posee. 

Segun la extensi6n en hectareas se encuentran los siguientes: 

• Suelo Chicaj 

Ocupan 5,298.43 hectareas que corresponden 35.80% del total territorial se 

encuentran en las aldeas San Antonio y Llano Grande, caserios Joya del 

Nanzal, Las Vegas, EI Carmen, Las Palmas y Mojarritas, finea Las Marias y la 

cabecera municipal, estos son poco profundos, mal drenados, desarrollados 

sobre ceniza volcanica cementada de grano fino y clima seco de color gris. 

• Jalapa 

Equivale a 28.45% de la extensi6n territorial; esta ubieado en aldea EI Pinal, 

easerios EI Golito, EI Sestiadero, La Rinconada y Garay Viejo, paraje EI Bonete 

y finea EI Paraiso. Su estructura es franco arenoso fino, de pendientes 

inclinadas poco profundos, excesivamente drenados, desarrollados sobre ceniza 

volcanica cementada de color claro, en clima seco a humedo seco y calido. 

• Mongoy 

Estos cuentan con extensi6n de 2,509.09 hectareas equivalente a 16.95% del 

total territorial; las comunidades donde prevalece son aldeas San Juancito, 

Terrones y Plan de la Cruz, caserios EI Plash y Provincia. Su estructura es 

arcilla pedregosa, son suelos inclinados, moderadamente profundos, bien 

http:2,509.09
http:5,298.43
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drenados y desarrollados sobre lava mafica en clima calido, seco a humedo 

seco. 

1.3.4 Fauna 

Existe diversidad de animales como: tacuazines, liebres, ardillas, zorrillos, 

venados, mapaches, cotuzas, gavilancillos, codornices, palomas de castilla, 

colibris, pajaros carpinteros, cenzontles, coquechas, iguanas, lagartijas, sapos y 

ranas, tambilm se encuentran serpientes inofensivas y venenosas, entre las 

primeras se citan la falsa coral y la zumbadora asi como varied ad de culebras 

pequelias que no representan riesgo ya que su rnordedura no porta veneno 

mortal para el ser humano. De las especies venenosas se pueden mencionar la 

coral, barba amarilla y cascabel. 

1.3.5 Flora 

De acuerdo a la investigaci6n realizada, al alio 2013 no se reconoce ninguna 

especie en peligro de extinci6n. En la flora silvestre se encuentra una amplia 

gama de plantas tipo ornamental, matas y arbustos as! como las siguientes 

especies: cipres, eucalipto, pino, bambu, izote, ceiba, palo de pito, entre otros. 

Entre las flores domesticas identificadas se pueden mencionar las rosas, 

claveles, margaritas, jazmines, treboles, iii as , azucenas. En plantas comestibles 

laurel, tornillo, sabila, valeriana, verbena, tilo, ruda, loroco y romero. 

1.3.6 Minas y canteras 

En el Municipio al 2013, las aldeas que poseen canteras de balastro son San 

Juancito y Achiotios y caserio La Rinconada, en esta ultima se explota balastro, 

para este fin se debe solicitar permiso en la MlJnicipalidad y pagar un impuesto 

unico de Q.1 0.00 por cada camionada que se transporte. 
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POBLACI6N 

Grupo formado por personas que viven en un area geografica 0 espacio y la 

situaci6n en las que viven sus pobladores. 

1.4.1 Total, numero de hogares y tasa de crecimiento. 


Contempla a hombres, mujeres y nilios de las distintas edades que habitan en 


determinada area geografica. Con relaci6n a los alios 2002-2013 la tasa de 


crecimiento anual es de 1%, 10 que muestra una tendencia creciente a 


consecuencia del incremento de casos de natalidad y formaci6n de hogares a 


temprana edad; la sobrepoblaci6n actual del Municipio repercute principalmente 


en situaci6n de pobreza. 


1.4. 2 Por sexo, edad, pertenencia etnica y area geografica. 


AI realizar el estudio, se analiza cOmo se encuentra distribuida la poblaci6n con 


el fin de determinar su funci6n dentro de la sociedad. A continuaci6n se presenta 


el analisis de acuerdo a: sexo, area geografica, grupo etnico y edad. 


Cuadro 2 

Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa 


Poblaci6n por Sexo, Area, Grupo Etnico y Edad 

Anos: 1994, 2002 y.. 2013 


Habitantes ~ Habitantes % Proyecci6n %Descripci6n 1994 0 2002 2013 

Poblaci6n por sexo 
Hombres 9,196 48 9,844 47 11,360 45 
Mujeres 10,052 52 11,225 53 13,789 55 
Total 19,248 100 21,069 100 25,149 100 
Poblaci6n por Area 
Urbana 8,720 45 9,889 47 11,820 47 
Rural 10,528 55 11,180 53 13,329 53 
Total 19,248 100 21,069 100 25,149 100 
Continua en \a pagina siguiente 
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Viene de la pagina anterior 

) 

Habitantes Habitantes Proyecci6nDescripci6n % % %1994 2002 2013 
Poblaci6n por grupo etnico 
Indigena 3,021 16 417 2 1,760 7 
No indlgena 16,227 84 20,652 98 23,389 93 

Total 19,248 100 21,069 100 25,149 100 
Poblaci6n por edad ° -14 (pre-productiva) 8,866 46 8,696 41 11,484 46 
15 - 64 (productiva) 9,520 49 11,248 54 12,609 50 
65 Y mas (post-productiva) 862 5 1,125 5 1,056 4 

Total 19,248 100 21,069 100 25,149 100 
Fuente: elaboraci6n propia con base en los datos del X Censo de Poblaci6n y V de Habitaci6n 
1994, XI Censo de Poblaci6n y VI de Habitaci6n 2002, dellnstituto Nacional de Estadfstica -INE­
e investigaci6n de campo, primer semestre 2013. 

EI cuadro anterior muestra la distribuci6n de la poblaci6n dentro del Municipio 

respedo a sexo, pertenencia etnica y area geografica. EI analisis se describe a 

continuaci6n: 

• Poblaci6n por sexo 

La poblaci6n total de mujeres al 2013 tuvo un incremento de 2,564 personas 

comparado con el XI Censo de Poblaci6n y VI de Habitaci6n 2002, no obstante 

predomina el sexo femenino que ha tenido mayor participaci6n dentro del 

Municipio. 

• Poblaci6n por area geografica 

La mayor parte de la poblaci6n se encuentra en el area rural, con un incremento 

de 2,149 personas al ano 2013 comparada con el ano 2002. 

• Poblaci6n por grupo atnico 

Se determin6 que la poblaci6n indigena ha aumentado 5% en el ano 2013, en 

comparaci6n con 2002, debido a la emigraci6n al Municipio. 
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• Poblacion por edad 


AI ano 2013 de total de la poblaci6n del Municipio 50% se encuentra en la edad 


productiva en el rango de 15 a 64 anos, comparada con los dos ultimos censos 


realizados. 


1.4.3 Densidad poblacional 


Muestra la cantidad de habitantes por kil6metro cuadrado dentro del Municipio. 


En la tabla siguiente se presenta el anal isis por Municipio, Departamento y a 


Nivel Nacional: 


Tabla 2 

Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa 


Densidad Poblacional 

Alios: 1994, 2002 Y 2013 


(Habitantes/Km2
.) 


Nivel Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2013 

Municipal 130 142 170 
Departamental 95 118 103 
Nacional 77 103 142 
Fuente: elaboraci6n propia, con base en datos de los Censos X Censo de Poblaci6n y V de 
Habitaci6n 1994, XI Censo de Poblaci6n y VI de Habitaci6n 2002 y Proyecciones 2013 del 
Instituto Nacional de Estadfstica -INE- e investigaci6n de campo EPS, primer semestre 2013 

De acuerdo a las tabla anterior para el 2013 se calcula una densidad de 170 

habitantes por kilometro cuadrado a nivel municipal dato que refleja incremento 

de 28 personas debido al crecimiento poblacional. 

1.4.4 Poblacion economicamente activa -PEA­

la poblaci6n econ6micamente activa la conforman todas aquellas personas de 

15 a 64 anos hombres y mujeres, que se encuentran en edad para desempenar 

un trabajo, 0 que 10 buscan activamente. 

EI siguiente cuadro muestra la distribuci6n de la poblaci6n econ6micamente 

activa por sexo y area: 
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Cuadro 3 

Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa 


Poblaci6n Econ6micamente Activa ·PEA· 

Ailos: 1994,2002 'i 2013 


Censo 1994 Censo 2002 Proyecci6n 2013 Encuesta 2013

Descripci6n 

Habitantes % Habitantes % Habitantes % Habitantes % 
PEA porsexo 

Hombre 4,162 90 4,306 82 4,755 73 1.890 73 

Muler 441 10 945 18 1,759 27 699 27 

Total 4,603 100 5,251 100 6,514 100 21589 100 

PEA porarea 
Urbana 2,072 45 2,363 45 3,062 47 1,217 47 

Rural 2,531 55 2,888 55 3,452 53 1,372 53 

Total 4,603 100 5,251 100 6,514 100 2,589 100 

Fuente: elaboraci6n propia, con base en datos del X Censo de Poblaci6n y V de Habitaci6n 
1994, XI Censo de Poblaci6n y VI de Habitaci6n 2002 y proyecciones al 2013 del Instituto 

Nacional de Estadrstica -INE- e investigaci6n de campo EPS, primer semestre 2013. 

EI cuadro anterior presenta la distribuci6n de la poblaci6n econ6micamente 

activa por sexo y area geografica el analisis respectiv~ se presenta a 

continuaci6n: 

1.4.4.1 Sexo 

Predomina la participaci6n de los hombres; sin embargo las mujeres en los anos 

de estudio se ha incrementado al ano 2013 a 27% al ambito laboral; la raz6n 

principal de este hecho radica en la necesidad de las familias en generar 
( mayores ingresos que permitan mejorar sus condiciones de vida. 

1.4.4.2 Area geografica 

Para el area urbana y rural la diferencia es de 6% en cuanto a la cantidad de 

personas que trabajan 0 buscan un trabajo activamente. Sin embargo en el 

campo se concentra la mayor cantidad de personas debido a las actividades 

productivas que se desarrollan dentro del Municipio. 
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1.4.4.3 Actividad productiva 

La agricultura y ganaderia son las actividades en que la poblaci6n tiene mas 

participaci6n, segun datos de encuesta estas representan 84%, seguidamente 

a rtesana I 12%, comercios y servicios 4%. 

1.4.5 Migraci6n 

La falta de empleo y la pobreza ha aumentado considerablemente la migraci6n 

de las areas rurales hacia las ciudades y paises con mayor desarrollo, a 

continuaci6n se presenta el analisis de las inmigraciones y emigraciones: 

1.4.5.1 Inmigraci6n 

Es la entrada a un pais 0 regi6n de personas que nacieron 0 proceden de 

diferentes lugares. Segun datos de encuesta 2013, la inmigraci6n de acuerdo al 

total de la poblaci6n representa el 2%, equivalente a 578 personas que emigran 

de la Ciudad Capital a occidente y otros departamentos con el objeto de 

expandir los negocios de comercios y servicio. 

1.4.5.2 Emigraci6n 

Para el ario 2013, segun datos de encuesta, se registraron 2,311 personas que 

representan 9.18% del total de la poblaci6n que emigra a la cabecera 

departamental de Jalapa, a otros departamentos, Ciudad Capital y Estados 

Unidos de Norteamerica. 

1.4.6 Vivienda 

Constituye un factor fundamental debido a que permite establecer el grado de 

desarrollo social y econ6rnico de la poblaci6n. A continuaci6n se presenta el 

siguiente cuadro. 
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Cuadro 4 

Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa 


Caracteristicas de la Vivienda 

Anos: 1994,2002'y' 2013 

Censo 1994 Censo 2002 Alio 2013
Descripci6n Hogares % Hogares % Hogares % 

Til!o de vivienda 
Formal 3,420 95 4,703 96 313 79 
Informal 180 5 179 4 63 16 
AE,artamento 6 20 5 
Total 3,600 100 4,888 100 396 100 

Til!o de tenencia 
Propia 
Alquilada 
Familiar 

3,600 100 4,057 
440 
342 

83 
9 
7 

311 
40 
28 

79 
10 
7 

Otros 49 1 17 4 

Total 3,600 100 
Materiales de construcci6n 

41888 100 396 100 

Paredes 
Block 1,484 30 299 76 
Ladrillo 745 15 12 3 
Adobe 2,385 49 77 19 
Otros 274 6 8 2 
Total 4,888 100 396 100 
Techo 
Lamina 3,432 70 316 80 
Terraza 179 4 58 15 
Duralita 8 2 
Otros 11277 26 14 3 
Total 4,888 100 396 100 
Piso 
Tierra 1 ,116 23 83 21 
Cemento 806 16 150 38 
Ceramica 101 2 161 41 
Otros 2,865 59 2 
Total 4,888 100 396 100 
Fuente: elaboraci6n propia con base en datos de los Censos X de Poblaci6n y V de Habitaci6n 
1994, Censo XI de Poblaci6n y VI de Habitaci6n de 2002 e investigaci6n de campo EPS, primer 
semestre 2013. 

La vivienda formal al ano 2013 disminuy6 17% comparada al ano 2002. EI mayor 

porcentaje de la poblaci6n posee casa propia y en menor porcentaje alquilan 0 la 
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com parten con otras familias, esto debido al crecimiento poblacional. EI material 

que se utiliza para la construccion es block, lamina y piso ceramico. 

1.4.7 Ocupacion y salarios 

En los sectores agricola, pecuario y artesanal los trabajadores devengan un 

salario por dia de Q. 50.00 el cual corresponde a un jornal de trabajo. Esta 

remuneracion es insuficiente para cubrir las necesidades basicas como 

alimentacion, vestuario, salud y educacion, sin embargo el trabajador debe 

aceptar este pago si desea ser contratado. 

"EI salario real vigente para el ano 2013 en Guatemala, con base al Acuerdo 

Gubernativo Numero 359-2012, del Ministerio de Trabajo y Previsi6n Social para 

las actividades agricolas y no agricolas se establece el salario de Q. 71.40 

diarios.,,1. 

De acuerdo a la investigaci6n realizada se determino que 69% de hogares 

perciben ingresos inferiores al estipulado por la ley. 

1.4.8 	 Niveles de ingreso 

Los ingresos de la mayoria de la poblacion oscila en el range de Q. 901.00 a 

Q. 1,800.00 al mes, 10 que representa 43% de los hogares encuestados los 

cuales no son suficientes para cubrir las necesidades basicas de subsistencia 

(ver anexo 2). 

1 Ministerio de Trabajo y Previsi6n Social, GT. 2013. "Acuerdo gubernativo numero 359-2012: 
salarios mfnimos para actividades agrfco/as, no agrfco/as y de la actividad exportadora y de 
maquila". Guatemala. http://www.mintrab.gob.gtlindex.php/salariominimo.html. " 

http://www.mintrab.gob.gtlindex.php/salariominimo.html
http:1,800.00
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1.4.9 Pobreza 

EliNE en la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI 2002 Y 2011-, 

establece los niveles de pobreza, las cuales se describen y analizan a 

continuaci6n. La siguiente tabla muestra la distribuci6n de pobreza por 

categoria del Municipio: 

Tabla 3 
Municipio de Monja., Departamento de Jalapa 

Nivele. de Pobreza 
Ailes: 2002, 2006, 2011 Y 2013 

NoPobreza Extrema Pobreza No Extrema Total Pobreza Descripci6n Pobres% % % % 
Pais 
Mapa de Pobreza 
2002 17.00 54.00 71.00 29.00 
ENCOVI2011 13.00 40.00 53.00 46.00 
Departamento 
INE2002 15.90 54.00 69.90 30.10 
INE2013 18.35 51.58 69.93 30.07 
Municipio 
Mapa de Pobreza 
2002 15.85 53.95 69.80 30.20 
Investigaci6n 2013 59.00 25.00 84.00 16.00 
Fuente: elaboraci6n propia, con base en datos de la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida 
2002 y 2011, Instituto Nacional de Estadfstica -INE-, Mapa de Pobreza y Desigualdad de 
Guatemala 2002 e investigaci6n de campo EPS, primer semestre 2013. 

Con relaci6n a los indices nacional, departamental y municipal los niveles de 

pobreza presentan valores similares. En el Municipio se evidencia aumento de la 

pobreza extrema y disminuci6n de la no extrema en los anos 2002 al 2013, los 

datos obtenidos en la investigaci6n se determinaron de acuerdo al nivel de 

ingreso por hog ares. 

1.4.9.1 Pobreza extrema 

Segun datos encuesta 2013, el 59% de los hogares del Municipio se encuentra 

en situaci6n de pobreza extrema y sobreviven con un promedio de Q. 12.00 

diarios per capita. 
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1.4.9.2 Pobreza no extrema 

Condici6n en que se encuentran los habitantes con ingresos que les permite 

satisfacer algunas necesidades basicas; 25% de la poblaci6n se encuentra en 

situaci6n de pobreza no extrema, establecidos en el range de ingresos de 

Q. 901.00 a Q. 2,250.00 mensuales. 

1.4.9.3 Pobreza total 

Segun datos encuesta, el Municipio presenta 84% de pobreza total con ingresos 

inferiores a Q. 2,251.00, situaci6n que prevalece en el area rural, debido a la 

falta de oportunidades de desarrollo, planes y politicas que permitan apoyar a la 

poblaci6n. 

1.4.10 Desnutrici6n 

Con base a informaci6n proporcionada por el centro de salud, durante el ano 

2013, se detectaron tres casos de desnutrici6n agudos moderados, los cuales 

fueron controlados. 

"Segun el Censo del MINEDUC 2008 las tasas de desnutrici6n cr6nica en 

escolares afecta hasta 23% de los ninos de primer grado. EI censo nacional de 

Talla en escolares, realizado por el Ministerio de Educaci6n y Secretaria de 

Seguridad Alimentaria y Nutricional (MINEDUC 2008), califica el municipio de 

Monjas con categoria de vulnerabilidad alta".2 

<lEI 23% de sus escolares se encuentra con retardo en talla, valor que indica un 

grado de desnutrici6n cronica, 19.4% con demera moderado y 3.7% con retardo 

2 Plan de Desarrollo Municipal 2011-2025, Monjas, Jalapa, Salud, Red de setVicios de salud, Desnutrici6n 
cronica pag. 24,30. 

http:2,251.00
http:2,250.00
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severo. EI municipio de Monjas tiene baja vulnerabilidad a la inseguridad 

alimentaria (MAGA 2003).,,3 

1.4.11 Empleo 

En el 2013, de acuerdo a la investigaci6n de campo realizada segun datos de 

encuesta, se estableci6 que el 92% de la poblaci6n se encuentra empleada en 

actividades agricolas, pecuarias, artesanales y comercios y servicios. 

1.4.12 Subempleo 

De 396 hogares encuestados, 25% tienen un trabajo permanente, 67% disponen 

de un trabajo temporal y 8% no cuentan con un empleo. Principalmente se 

dedican a realizar actividades agricolas, los trabajadores dependen de la 

temporalidad de los productos cosechados para que ellos puedan laborar. 

1.4.13 Oesempleo 

AI alio 2013 se estableci6 que el porcentaje de desempleo en relaci6n al total de 

la poblaci6n encuestada representa 8%, dato que refleja un moderado indice de 

desempleo derivado principal mente de la falta de fuentes de trabajo y del bajo 

nivel de escolaridad. 

1.5 SERVICIOS eAslcos Y SU INFRAESTRUCTURA 

Estos indicadores son importantes porque describen la situaci6n de los 

principales servicios con los que cuenta la poblaci6n, y dan la pauta para evaluar 

el desarrollo integral entre un periodo a otro. 

3 EI taller de analisis de Seguridad Alimentaria y Nutricional, PPT 1410712009, se estableci6 que la principal 
amenaza del Municipio es la sequfa, que reduce la cosecha de granos Msicos y afecta directamente la 
dieta familiar. 
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1.5.1 Educaci6n 

Se analizan indicadores educativos que prevalecen en el Municipio y permiten 

medir la tendencia com parada con los anos 1994, 2002 Y 2013. 

1.5.1.1 Centros educativos por sector segun nivel de escolaridad 

Representa a la cantidad de colegios privados y publicos dentro del Municipio y 

el nivel educativo de los alumnos. 

Cuadro 5 
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa 

Centros Educativos por Sector, segun Nivel de Escolaridad 
Ano:2013 

Sector 
Nivel Oficial % Privado % Coo~erativa % Total 
Preprimaria 31 37 4 22 0 35 
Primaria 40 48 4 22 0 44 
Medio 13 15 10 56 4 100 27 
Total 84 100 18 100 4 100 106 
Fuente: elaboraci6n propia, con base a informaci6n proporcionada por la Direcci6n 
Departamental de Educaci6n de Jalapa, investigaci6n de campo EPS, primer semestre 2013. 

Existen 35 centr~s educativos de nivel pre-primaria, 44 primarios y 27 de nivel 

medio, divididos en publicos, privados y cooperativa, la mayoria se encuentran 

en el casco urbano, sin embargo en el area rural la infraestructura se encuentra 

deteriorada, falta de espacios fisicos, mobilia rio y equipo en mal estado. 

1.5.1.2 Inscripci6n de alumnos por nivel educativo y sexo 

Muestra la cantidad de alumnos escritos durante un cicio escolar y los diferentes 

niveles educativos del area urbana y rural. A continuaci6n se presenta el cuadro 

siguiente de inscripci6n de alumnos por nivel y sexo: 
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Cuadro 6 
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa 

Inscripci6n de Alumnos por Nivel Educativo y Sexo 
Anos: 1994, 2002 Y. 2013 

Ano 1994 Ano 2002 Ano 2013
Nivel/sexo 

Alumnos % Alumnos % Alumnos % 
Preprimaria 
Hombres 61 59 367 51 589 51 

42 41 356 49 558 49 
Total 103 100 723 100 1 100 

Primaria 
Hombres 1,685 53 1,937 51 1,870 51 
Mujeres 1,524 47 1,835 49 1,813 49 
Total 3,209 100 3,772 100 3,683 100 

Medio 

Hombres 0 0 750 51 1,290 51 
Mujeres 0 0 720 49 1,258 49 
Total 0 0 1,470 100 2,548 100 
Fuente: elaboraciOn propia, con base a informaciOn del Anuario Estadrstico 2012, Guatemala, 
C.A. del Ministerio de EducaciOn, www.mineduc.gob.gtlestadistica/2012/main.html, Estadfsticas 
del Ministerio de EducaciOn -DIPLAN- e investigaciOn de campo EPS, primer semestre 2013. 

AI ano 2013 se inscribieron en total 7,378 alumnos, 50% corresponde al nivel 

primaria en el que prevalece el sexo masculino. La menor cantidad de alumnos 

se ve reflejada en el nivel pre prirnaria debido a falta de interes de los padres, 

problemas econ6micos entre otros. 

1.5.1.3 Deserci6n de alumnos 

La deserci6n educativa en el ano de estudio fue de 6.01 % para el nivel medio 

la raz6n principal es la situaci6n econ6mica por 10 que la mayoria opta por 

trabajar y contribuir con ingresos a las familias. 

1.5.2 Salud 

EI Municipio tiene un centro de salud ubicado en el casco urbano, segun 

encuesta 2013 se determin6 que existe mas del 50% de habitantes que prefieren 

www.mineduc.gob.gtlestadistica/2012/main.html
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asistir al Hospital Nacional de Jalapa, debido a que el centro de salud no cuenta 

con personal suficiente yalta afluencia de pacientes. 

Existen 4 puestos de salud y 4 de convergencia los cuales estan ubicados en las 

aldeas: San Juancito, Llano Grande, EI Salamo y Los Achiotes y en las aldeas 

de San Antonio y EI Pinal y en los caserios de Mojarritas y La Rinconada, 

respectivamente. EI servicio es rotativo realizado en una casa particular que 

presta la comunidad por no contar con instalaciones adecuadas. Las consultas 

son unicamente preventiva no curativa como atenci6n y control a mujeres 

embarazadas, vacunaci6n, toma de presi6n, temperatura, peso, etc., casos que 

no requieren mayor atenci6n, esta diligencia es realizada por una enfermera 

apoyada por el Ministerio de Salud y la ONG denominada Proyecto Cactus. 

1.5.2.1 Mortalidad 

En el Municipio se deterrninaron las principales causas de muertes de la 

poblaci6n. A continuaci6n se presenta el siguiente cuadro. 

Cuadro 7 

Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa 


Principales Causas de Mortalidad 

Aiio: 2013 


No. de casos 
Tasa (x 1,000Concepto 

Hombres Mujeres habitantes) 

Causa natural (enfermedades) 36 33 3 
Suicidio 7 0 1 
Homicidio 4 0 1 
Accidente 2 0 1 
Total 49 33 
Fuente: elaboraci6n propia, con base al reporte de Mortalidad, proporcionado por el Centro de 
Salud e investigaci6n de campo EPS, primer semestre 2013. 

6 
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La principal causa de muertes es la natural que representa 74% causado por 

diferentes enfermedades que afectan a la poblaci6n masculina y femenina. Los 

accidentes son 10 que menor incidencia ha tenido el Municipio. 

1.5.3 Agua 

La Municipalidad esta a cargo de la distribuci6n de agua entubada en la 

cabecera municipal, en los barrios EI Porvenir, La Libertad, La Reforma y la 

Ceibita, tambian en las colonias La Joyita y EI Cambray; asi como en las aldeas 

San Antonio y Llano Grande y en los caserios Pinos Altos, Cas a de Tablas, La 

Rinconada, Las Vegas y Las Palmas, esta proviene de pozos mecanicos y 

unicamente solo se clora el agua. 

La Oficina de Agua y Medio Ambiente cuenta con registros que revelan que 74% 

de hogares poseen el servicio de agua entubada, sin embargo, los datos de 

encuesta reflejan que 89% tienen acceso. 

1.5.4 Energia electrica 

En cuanto a la energia electrica, segun datos de encuesta e informaci6n de la 

Municipalidad, Monjas cuenta con energia en todos los centros poblados, 

servicio que contribuye al desarrollo y productividad econ6mica. La energia 

domiciliar es de gran importancia debido a que es una de las formas de energia 

mas empleada en la vida cotidiana. 

La distribuci6n del alumbrado publico esta a cargo de la empresa privada 

Energia de Guatemala -ENERGUATE-, servicio que no cubre todos los poblados 

de Monjas; situaci6n que se determin6 en la investigaci6n, refleja 21% sin 

cobertura de alumbrado publico en las aldeas: Piedras Blancas, EI Salamo y San 

Juancito; asi como en los caserios Las Palmas, Juan Cano, EI Obraje, Coyolito, 

Las Lomas y Pinos Altos y la Finca Santa Marta 
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Cuadro 8 

Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa 


Cobertura de Energia Electrica 

Aiios: 1994,2002 Y 2013 


Censo 1994 Censo 2002 fnvestigaci6n 2013 Encuesta 2013 

Concepto 

Hogares % Hog ares % Hogares % Hogares % 

Con servicio 2,317 64 3,902 91 4,175 83 341 86 


Sin servicio 1,283 36 365 9 855 17 55 14 


Total 3,600 100 4,267 100 5,030 100 396 100 

Fuente: elaboraci6n propia, con base en datos obtenidos del X Censo de Poblaci6n y V de 

Habitaci6n 1994, XI Censo de Poblaci6n y VI de Habitaci6n 2002; del Instituto Nacional de 

Estadistica -INE- e investigaci6n de campo EPS, primer semestre 2013. 


Actualmente 341 hogares cuentan con el servicio y 55 familias del area rural no 

10 poseen, la causa principal es falta de recursos economicos asi como el precio 

elevado por 10 que la sustituyen con velas, lam para, etc. 

1.5.5 Drenajes 

Es la forma de transportar los desechos de los hogares a un sistema de 

tratamiento de aguas. En la encuesta realizada a 396 hogares unicamente 27% 

posee drenajes y se encuentra en el casco urbano. La Municipalidad no ha 

cubierto este servicio en el area rural por 10 que la poblacion ha implementado 

la forma de como hacer lIegar las aguas negras a los rios cercanos fenomeno 

que provoca contaminacion de fuentes naturales. 

1.5.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas 

Se determino que Monjas no cuenta con sistema de tratamiento de aguas 

servidas. 

1.5.7 Sistemas de recolecci6n de basura 

Informacion proporcionada por la Municipalidad indica que se cuenta con este 

servicio especifico para ciertas actividades, p~r ejemplo: el sistema de tren de 
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aseo, asi como personal aSignado a la recolecci6n de basura del mercado 

realizado unicamente en el caso urbano. Para el area rural no se cuenta con 

ninguno de estos sistemas. A continuaci6n se presenta el siguiente cuadro de 

servicio de recolecci6n de basura. 

Cuadro 9 

Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa 


Servicio de Recolecci6n de Basura 

Afto: 2013 


Urbano Rural
Concepto 

Hogares % Hogares % 
Con servicio 95 56 30 13 

Sin servicio 73 44 198 87 

Total 168 100 228 100 
Fuente: elaboraci6n propia, investigaci6n de campo EPS, primer semestre 2013. 

En el area urbana el 56% de hogares posee servicio de extracci6n de basura, 

esto se debe a que existe una empresa privada dedica a este fin. En el area 

rural 87% de los hogares no tienen el servicio por falta de recursos econ6micos 

y la empresa privada no tiene cobertura. 

1.5.8 Tratamientos de desechos s6lidos 

En el Municipio no se cuenta con una planta de tratamiento de desechos s6lidos, 

existe una empresa privada la cual traslada los desechos al basurero municipal 

autorizado, el cual se encuentra ubicado en las afueras del casco urbano rumbo 

al balneario Agua Tibia. 

La Municipalidad manifiesta que 10 unico que se ha realizado fue la construcci6n 

de una fosa en el ano 2008, con la finalidad de tratar los desechos s6lidos, sin 

embargo al 2013 no se ha finalizado dicho proyecto. 
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1.6.9 Letrinizaci6n 

Son las instalaciones para eliminaci6n de excretas sin conexi6n de agua a 

presi6n la limpieza se realiza con agua transportada en recipientes u otra forma 

de lavado. A continuaci6n se presenta la cobertura del servicio sanitario: 

Cuadro 10 

Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa 


Cobertura de Letrina 

Alios: 2002 ~ 2013 


Servicio 
Censo 2002 

Hogares % 

Investigaci6n 2013 
Hogares % 

Encuesta 2013 
Hogares % 

Red de drenaje 1,391 32 2,414 48 105 53 
Fosa septica 354 8 503 10 57 8 
Excusado lavable 621 15 754 15 69 12 
Letrina 0 pozo 840 20 755 15 77 19 
No servicio 1,061 25 604 12 88 8 
Total 4,267 100 6,030 100 396 100 
Fuente: elaboraciOn propia, con base en datos obtenidos del XI Censo de PoblaciOn y VI de 
HabitaciOn 2002; del instituto Nacional de Estadfstica ·INE· e investigaciOn de campo EPS, 
primer semestre 2013. 

La falta de servicio sanitario en el area rural se debe a la carencia de drenajes, 

esto ha provocado contaminaci6n, principalmente por la defecaci6n al aire libre y 

por los inodoros lavables que desembocan en los rios. 

1.6.10 Cementerio 

EI Municipio cuenta con cementerios ubicados en los siguientes centros 

poblados: cabecera municipal, en las aldeas: EI Salamo, Plan de la Cruz, Los 

Achiotes, San Antonio y en Piedras de Fuego, ast como en los caserfos: Juan 

Can~, La Rinconada y La Provincia, este ultimo ha sido ampliado a petici6n del 

COCODE. 
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1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA 

Comprende toda la producci6n de: servicios de transporte, energia electrica, 

telecomunicaciones, inversiones en carreterasI vias de acceso, sistemas de 

riego, puentes, silos, centros de acopio, mercados y edificaciones; como 

producto final promueve directamente la actividad productiva que contribuye al 

producto intemo bruto y la economia. 

1.6.1 Unidades de mini- riegos 

Monjas posee 2 sistemas de riego el de gravedad y por goteo que se utiliza para 

la producci6n agricola el primero administrado por la Asociaci6n de Productores 

Agricolas de la Laguna del Hoyo -APALH- a traves de un canal lIamado kinel 

que irrigan la aldea La Campana, Llano Grande, y Los Terrones, as! como el 

case rio Las Vegas. 

EI segundo es empleado en las aldeas Los Achiotes, San Juancito, La Campana 

y Llano Grande, asi como en los caserios Juan Cano, Mojarritas, EI Obraje, 

Garay Viejo y Las Vegas; tam bien en las areas marginales del Casco Urbano, 

para la siembras. 

1.6.2 Centros de acopio 

En el Municipio no existen instalaciones formales pero cuenta con 2 lugares 

ubicados en las aldeas San Antonio y la Campana, en donde los productores de 

leche acuden para reunir su producci6n que sera exportado a la ciudad capital 

con el fin de comercializar los productos a otros mercados del pais. 

1.6.3 Mercados 

En el casco urbano se encuentra el mercado municipal que presenta buenas 

condiciones a su infraestructura, organizado por una planta baja yalta con 19 y 

63 locales respectivamente. Este es abastecido por productos importados de los 
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municipios de Jalapa y de la ciudad capital. Contribuye a la generaci6n de 

empleo y actividades de comercializaci6n. 

1.6.4 Vias de accesos 

Existen dos rutas desde la Ciudad Capital, ambas se encuentran totalmente 

asfaJtadas y buenas condiciones, transitables durante todo el ano. 

EI acceso se puede realizar por dos rutas desde la Ciudad Capital, una de 120 

Km. y otra de 147 Km., para la primera se debe dirigir hacia la carretera CA-9 y 

conducir por 51.04 Km. hasta la entrada del municipio de Sanarate en EI 

Progreso, luego girar a la derecha sobre la ruta nacional 19 -RN-19- Y conducir 

por 68.96 Km. hasta lIegar al Municipio. 

La segunda, en la ruta de la Ciudad Capital hacia carretera de EI Salvador por 

9.1 Km., se continua sobre la carretera CA-1 Oriente por 118 Km., se gira a la 

izquierda por la RN-19 y se conduce por 20 Km. hasta lIegar al Municipio. (ver 

anexo 3). 

1.6.5 Puentes 

En el Municipio existen 6 puentes que comunican con los diferentes centros 

poblados los cuales se describen a continuaci6n: 

• 	 Las Lajas, ubicado en la aldea San Antonio a 8 Km., de la Cabecera. 

• 	 La Ceibita, ubicado salida a EI Progreso Jutiapa a 1 Km., de la 

Cabecera. 

• 	 Quintanilla, ubicado a 5 Km., de la cabecera sobre la ruta a la aldea 

Llano Grande. 

• 	 Los Achiotes, ubicado a 10 Km., de la aldea Los Achiotes y Achiotios. 
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• 	 Salamo. ubicado a 15 Km., sobre la ruta que conduce al municipio de 

San Manuel Chaparron. 

• 	 Piedras de Fuego, ubicado a 7 Km .• de la cabecera ruta que conduce 

al Caserio Joya del Nanzal y La Rinconada. 

EI puente Las Lajas, es el unico en buen estado, el resto se encuentran en 

malas condiciones y representan un requerimiento de inversi6n social y 

productiva para el Municipio. 

1.6.6 Energia electrica comercial e industrial 

La poblaci6n utiliza este servicio para uso domiciliar y comercial en la producci6n 

artesanal como: talabarteria. carpinteria, herreria, productos lacteos, panaderia 

y en todos los sectores que determinen actividades econ6micas, el servicio es 

abastecido por la empresa ENERGUATE. 

1.6.7 Telecomunicaciones 

EI servicio de comunicaci6n telef6nica es proporcionado por las 3 companlas del 

sistema de redes en el pals: Claro, Tigo y Movistar, las lineas fijas en el 

Municipio pertenecen a la empresa Claro, se determin6 que los telefonos 

publicos solo se encuentran en el casco urbano. 

1.6.8 Transporte 

Impulsa la producci6n y el comercio, es utilizado para la movilizaci6n de los 

productos del sector agricola, pecuario y artesanal de un lugar a otro, asi como 

los articulos importados y los que seran destinados para la exportaci6n. Puede 

ser propio 0 pagado por medio de fJetes como camiones 0 pick-ups, en este 

caso, el precio se determina por distancia y carga puede ser desde Q. 50.00 en 

adelante. 
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1.6.9 Rastros 

Existe un rastro Municipal utilizado para el destace de animales destinados para 

la venta, se encuentra ubicado en el casco urbano, este no posee asistencia 

tecnica ni lien a las condiciones minimas de higiene y calidad. 

1.7 ORGANIZACI6N SOCIAL Y PRODUCTIVA 

Conformado por grupos de personas unidas con el fin primordial de satisfacer 

necesidades para mejorar las condiciones de vida de la poblaci6n a traves del 

aprovechamiento de los recursos que posean. 

1.7.1 Organizaciones sociales 

Se describen a continuaci6n las principales organizaciones: Comite de padres 

de familia. COCODE, y COMUDE. 

• Comite de padres de familia 

En 45 establecimientos educativos del nivel preprimaria y primaria se 

desempenan los comites de padres de familia y los servicios de apoyo se 

proporcionan en forma descentralizada y subsidiariamente, mediante la previa 

formalizaci6n de convenios de apoyo financiero que otorga el gobiemo central a 

traves del MINEDUC, los cuales estan destinados para la adquisici6n de: 

refacci6n, (diles escolares y material didactico. 

• Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE­

EI Municipio tiene 42 centros poblados, sin embargo, se determin6 que 

solamente se encuentran 35 COCO DE inscritos formal mente, estos se integran 

por un presidente, vicepresidente, secreta rio I tesorero y tres vocales. 

Por falta de organizaci6n en los caserios EI Coco y Buena Vista, el COCODE de 

la aldea Achiotes apoya en la coordinaci6n de proyectos de desarrollo a los 
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pobladores del lugar, la misma situaci6n se presenta en la aldea Piedras 

Blancas, que es coordinada por el caserfo Juan Cano. 

• Consejos Municipales de Desarrollo -COMUDE· 


Su funci6n es priorizar y ejecutar los proyectos propuesto por los COCO DE con 


base a las necesidades de la comunidad y dar soluciones viables en 


cooperaci6n con los miembros de las comunidades para generar desarrollo. 


Las atribuciones del COMUDE son promover y facilitar la participaci6n activa de 

las comunidades y organizaciones civiles en la identificaci6n de necesidades, 

problemas y soluciones que contribuyan al desarrollo integral del Municipio. 

1.7.2 Organizaciones productivas 

Son organizaciones cuyo fin es mejorar el desarrollo econ6mico en el Municipio 

se determin6 que existe una organizaci6n formal que se menciona a 

continuaci6n: 

• Asociacion de Productores Agricolas Laguna del Hoyo -APALH-

Se fund6 a partir del ana 2009, entre los objetivos esta fomentar la agricultura, 

proveer del servicio de riego a varios agricultores, asistencia tecnica a los 

asociados y promover nuevos cultivos para aprovechar el potencial del 

Municipio. 

AI ana 2013 poseen 321 asociados entre los cuales 82 integrantes son mujeres 

y su principal objetivo es brindar el mini-riego para 627 manzanas en el area 

rural, 10 que beneficia a los productores de las aldeas Terrones, La Campana y 

Llano Grande en cultivos de marz y frijol. 
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Tiene el apoyo de las instituciones internacionales tales como: Organizaci6n de 

las Naciones Unidas para la Agricultura -FAO-, especfficamente en el proyecto 

de semilla para el desarrollo; Prograrna Mundial de Alimentos -PMA-;Fondo 

Internacional de Desarrollo Agricola -FIDA-; Agencia Canadiense de Desarrollo 

Internacional y EI Programa Mundial de Alimentos con el proyecto de Cadena 

Productiva de Alimentos. 

1.8 ENTIDADES DE APOYO 

Contribuyen al desarrollo social y econ6mico de los habitantes en la cabecera 

municipal se encuentran instituciones estatales y municipales que facilitan 

servicios gratuitos. 

1.8.1 I nstituciones estatales 

Las instituciones gubernamentales de mayor importancia en el Municipio son 

las siguientes: 

• Registro Nacional de Personas -RENAP­

Inici6 operaciones en el anos 2008 el objetivo es mantener el registro unico de 

identificaci6n de las personas, asi como la inscripci6n de los hechos y actos 

relativos a su estado civil, capacidad civil y demas datos, desde su nacimiento 

hasta su fallecimiento. 

Laboran 5 personas, que ocupan los puestos de Registrador Civil, Auxiliar de 

Captura de Datos, Auxiliar de Registro Civil I y II Y Guardia de Seguridad. 

• Sub estaci6n 2231 de la Policia Nacional Civil 

I nici6 operaciones el 4 de agosto del ano 1999, la funci6n es proteger la vida y 

los bienes de los habitantes del MuniCipiO. Laboran 19 personas que ocupan los 

puestos de Oficial Primero, Sub Inspector y 17 agentes. 
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• Centro de Salud Distrito Seis 


Comienza operaciones en 1990, tiene como objetivo brindar salud integral a la 


poblaci6n, dentro de la instituci6n laboran 10 personas que ocupan los puestos 


de coordinador municipal de salud, enfermera graduada, auxiliar de enfermeria, 


encargado de estadfstica, secretario, bodeguero, tecnico en salud rural, 


inspector de saneamiento ambiental, educador de salud, conse~e y guardian. 


Los servicios que brinda son consulta medica general, servicios de laboratorio 


tales como heces, orina, HIV, glicemia, BDRL, tuberculosis y Papanicolaou. 


• Juzgado de Paz 


Inici61abores en el aFio de 1998, el objetivo principal es impartir justicia de forma 


pronta y cumplida. Laboran 5 personas, que ocupan los puestos de juez, 


secretario, oficial primero, oficial segundo y auxiliar de mantenimiento. 


Mensualmente atienden en promedio de 600 casos, 50% del area urbana y el 


resto del area rural. 


1.8.2 Instituciones municipales 


Encargada de planificar y desarrollar actividades que apoyen mejora en las 


condiciones de vida de la poblaci6n. 


• Oficina Municipal de la Mujer 


tnici6 labores en el aFio 2009. EI objetivo es fomentar el liderazgo de las mujeres 


en la comunidad en areas sociales, politicas y economicas brinda asistencia a 


500 mujeres en el casco urbano y 1,000 en el area rural, ofrece programas de 


micro riegos con el fin de mejorar las condiciones de vida de las mujeres y sus 


familias. Laboran 2 personas que ocupan los puestos de coordinadora municipal 


de la mujer y auxiliar. 
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• Estaci6n ntimero 62 de Bomberos Municipales Departamentales 

Comienza labores el 14 de diciembre de 2009, el fin primordial es contribuir al 

bienestar de las personas, medio ambiente y bienes materiales, la instituci6n 

tiene cobertura tanto en el area urbana como rural, por 10 que atienden en 

promedio 340 casos mensualmente. Para coordinar sus actividades se apoya 

con la Policfa Nacional Civil y Asociaci6n Nacional de Bomberos Municipales. 

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales ONG'S 

Existen 3 ONG's que no se encuentran ubicadas fisicamente en el Municipio, 

una de elias es "EI Recuerdo" que presta apoyo a la Oficina Municipal de la 

Mujer, el "Ministerio de Ancianos Viviendo en Fe" ayuda al Asilo de Ancianos y 

"EI Proyecto Cactus" colabora con el puesto de convergencia en caserio La 

Rinconada. 

Las entidades que se encuentran en el Municipio, coadyuvan a mejorar los 

niveles de vida de los habitantes con las actividades que cada una lIeva a cabo, 

sin embargo, todas se encuentran centralizadas en el casco urbano de la 

cabecera municipal y cuentan con oficinas, representante 0 delegaci6n en el 

area rural de Monjas. 

1.8.4 Privadas 

Onicamente se encontraron las empresas de Telecomunicaciones (Tigo, Claro y 

Telef6nica), seis instituciones bancarias (Banrural, Bantrab, BAM, G&T 

Continental, Banco Industrial, Azteca, Cooperativa Guayacan), Agroindustria del 

Monte y Hectagris. 

1.8.5 Instituciones internacionales 

Se encuentra la casa hogar lIamada "Sombra de tus alas" la cual ayuda a ninos 

y j6venes de escasos recursos. 



37 

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSI6N SOCIAL Y PRODUCTIVA 


En las comunidades existen necesidades de inversi6n en infraestructura social y 


productiva que contribuyan a mejorar las condiciones de vida, desarrollo social y 


crecimiento econ6mico de la poblaci6n. 


• Inversion social 


Implementaci6n de drenajes y alcantarillados, reconstrucci6n de escuelas, 


puestos de salud, instalaci6n de servicios basicos en centro de convergencia, 


ampliaci6n del suministro de agua entubada, implementaci6n del servicio de 


recolecci6n de basura, plantas de tratamiento de aguas servidas y desechos 


s61idos, construcci6n de centros de acopio. 


• Inversion productiva 


Implementaci6n de sistemas de riego, asistencia tecnica en producci6n agricola, 


pecuaria y artesanal, infraestructura deportiva, mejoramiento de senalizaci6n 


vial, vehicular, peatonal, construcci6n de nuevas vias de acceso, energia 


electrica, ampliaci6n de alumbrado publico, asistencia tecnica en salud, 


mantenimiento de carreteras y carninos. 


1.10 ANALISIS DE RIESGOS 


Comprende la identificaci6n de potenciales desastres que puedan ocurrir en el 


Municipio, de origen natural, socia-natural y antr6pico; se determinan a traves de 


dos factores fundamentales: amenazas y vulnerabilidades. 


1.10.1 Matriz de identificacion de riesgos 


Proceso por el cual se identifican los riesgos que afectan a una comunidad a 


continuaci6n se presenta en la tabla siguiente: 
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Tabla 4 

Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa 


Matriz de Identiflcaci6n de Riesgos 

Ano:2013 


Causa Tipo de riesgo Efecto Ubicacl6n 

Naturales HidrolOgicos 
Perdidas en cultivos, 
econ6micas, materiales 
y vidas humanas 

Todo el Municipio. 

Socio-naturales 

Desbordese 
inundaciones 

Dat'los a calles, 
viviendas y cultivos 

Casco urbano. Aldeas: 
Achiotes, La Campana, Llano 
Grande, Piedras Blancas, EI 
salamo, San Antonio, San 
Juancito, Terrones, Achiotros y 
Piedras de Fuego. Caserros: 
Las Palmas, Juan Cano, Pinos 
Altos, Mojarritas, EI Plash, Las 
Olivas, Las Vegas y Joya del 
NanzaJ. 

Deslizamientos 
Sobre construcciones, 
personas, animales y 
siembras 

AJdea San Juancito. Caserros: 
EI Sestiadero, Joya del Nanzal 
y La Rinconada. 

Contaminaci6n del 
agua 

Foco de plagas y 
enfermedades 

Todo el Municipio. 

Aguas servidas y 
falta de drenajes 

Contaminaci6n del agua, 
foco de plagas y 
enfermedades 

Area rural. 

Desechos s6lidos 
Contaminaci6n 
ambiental, plagas y 
enfermedades 

Todo el MunicipiO. 

Antr6picos 

Plagas y 
enfermedades 

Dat'lo a la salud de las 
personas 

Casco urbano. Aldeas: Piedras 
de Fuego, Llano Grande, La 
Campana, San Antonio, 
Terrones, San Juancito, EI 
Salamo, Achiotios, Achiotes, y 
Morazan Caserros: Juan Cano, 
Buena Vista, Garay Viejo, 
MOjarritas, EI Plash, La 
Rinconada, EI Carmen y EI 
Pararso. 

Deforestaci6n Perdida de cobertura, 
alteraci6n de 
ecosistemas forestales. 
erosiOn del suelo. 

Aldeas: Llano Grande, 
Morazan, San Antonio. Plan de 
la Cruz, EI Salamo, San 
Juancito, Achiotios y Terrones. 
Caserlos: La Rinconada, EI 
Carmen v EI Sesteadero. 

Continua en la pagina siguiente 
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Viene de la pagina anterior 

Causa Tlpo de "esgo Efecto Ublcacl6n 

Migraci6n Desintegraci6n familiar Todo el Municipio. 

Falta de 
educaci6n vial 

Accidentes de transito Todo el Municipio. 

Antr6picos Construcciones en 
zonas inestables 

Danos a viviendas, 
perdidas materiales y 
humanas 

Casco urbano. Caserlos: La 
Rinconada y Garay Viejo. 

Construcciones 
colapsales 

Danos flsicos y 
humanos 

Caserio Pinos Altos. 

Fuente: investigaci6n de campo EPS, primer semestre 2013. 

La contaminaci6n ambiental representa uno de los principales problemas que 

afecta a la poblaci6n, por el vertimiento de aguas residuales a las fuentes 

hidrol6gicas y la manipulaci6n de desechos s6lidos; 10 que tambiEm provoca 

'., propagaci6n de plagas y enfermedades. 

Asi mismo la deforestaci6n es un problema originado por la expansi6n de la 

frontera agricola, incendios forestales, creaci6n de nuevos espacios 

habitacionales y areas de pastoreo; estos repercuten en la perdida del recurso 

forestal. 

1.10.2 Matriz de vulnerabilidades 

Corresponde los factores internos de riesgo, que predisponen a los pobladores a 

ser danados por causas naturales. A continuaci6n se presenta la siguiente tabla 

que muestra las vulnerabilidades. 
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Tabla 5 

Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa 


Matriz de Identificaci6n de Vulnerabilidades 

Afio:2013 


Tipo Vulnerabilidad Problema Ublcaci6n 

Ambiental 

Ecol6gica 

Vertimiento de aguas 
residuales, manejo 
inadecuado de 
desechos s6lidos, usc 
de quimicos en 
siembras y topografia 
irregular local 

Deforestaci6n, 
contaminaci6n 
hidrografica 

Contaminaci6n 
hidrografica y 
ambiental, degradaci6n 
de la tierra y derrumbes. 

Debilitamiento de 
recursos bosque e 
hidrografico y alteraci6n 
de los ecosistemas 
forestales y acurferos 
respectivamente 

Todo el Municipio. 

Aldeas: Llano Grande, 
Morazan, San Antonio, 
Plan de La Cruz, EI 
Salamo, San Juancito, 
Los Achiotes, Achiotios 
y Los Terrones 
Caserios: La 
Rinconada, EI Carmen, 
EI Sesteadero y EI 
Golito. 

Fisica 

Econ6mica 

Calles de terracerfa, 
falta de drenajes, 
materiales de 
construcci6n de 
viviendas, 
infraestructura en mal 
estado de algunos 
centros educativos y 
puestos de salud 0 de 
convergenc;a 
Actividades agrrcolas y 
pecuarias mal 
remuneradas, sub 

i empleo, pocas 
oportunidades de 
trabajo en el area rural 
y concentraci6n de la 
tierra 

Ditrcil accesibilidad en 
epoca de invierno 
derivado de las calles 
de terracerfa; aguas 
servidas; debil 
construcci6n de 
viviendas; calidad en el 
servicio educativ~ y de 
salud 

Pobreza 

Area rural. 

Todo el Municipio. 

Continua en la pagina siguienle 
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Viene de la pagina anterior 

Tipo Vulnerabilidad Problema Ubicaci6n 

Social 

Educativa 

Familias que viven en 
condiciones de 
pobreza, ninos en edad 
escolar que no asisten 
a la escuela, roles de 
genero y migraci6n 

Falta de informaci6n 
para la preservaci6n de 
los bienes y recursos 
naturales. Carencias 
de maestros y 
deserci6n escolar en 

Calidad de vida, bajo 
nivel escolar, 
desintegraci6n familiar 

Escasas practicas de 
manejo sostenible de 
recursos naturales. 
CaUdad del servicio 
escolar, bajo nivel 
escolar en el area rural 

Todo el Municipio. 

Todo el Municipio. 

area rural. 

Institucional 

Cantidad limitada de 
puestos de salud y de 
convergencia. 
Carencia de una 
entidad municipal 
encargada de la 
administraci6n del 

CaUdad y cobertura de 
asistencia en salud. No 
hay un ente que de 
soluciones a problemas 
relacionados al manejo 
y reducci6n de 
desastres 

Todo el Municipio. 

riesgo 
Fuente: investigaci6n de campo EPS, primer semestre 2013. 

Las principales vulnerabilidades son: nivel de pobreza de una gran parte de las 

familias, principalmente del area rural y en menor porcentaje de la zona urbana, 

perdida del recurso forestal, falta de drenajes y la subsecuente contaminaci6n de 

las fuentes naturales de agua, calidad del servicio e infraestructura escolar y de 

salud. 

1.11 DIAGNOSTICO MUNICIPAL 

Se refiere al estudio que se lIeva a cabo en la Municipalidad en 10 administrativo 

y financiero. La informaci6n recabada servira para percibir el trabajo de los 

gobiernos municipales, con el fin de encontrar alternativas de soluci6n a los 

problemas de funcionamiento que presentan. 
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\ 

1.11.1 Dlagnostico administrativo 

Permite analizar procesos de la organizaci6n en sus distintas fases, con el fin de 

obtener las causas y efectos de problemas que aquejan a la Municipalidad en su 

funcionamiento. 

EI proceso analftico se realiza atraves del proceso administrativ~ en cada una de 

sus etapas: planeaci6n, organizaci6n, integraci6n, direcci6n y control. 

1.11.1.1 Servicios municipales 

Ofrece a la poblaci6n los siguientes servicios: agua potable, drenaje, mercado 

municipal, basurero municipal, tren de aseo, recolecci6n de basura, alumbrado 

pOblico, rastro, cementerio, balneario, sal6n de usos mOltiples y bolsa social 

municipal. 

1.11.1.2 Estructura administrativa 

Su estruetura constituida de tipo funcional, se encuentra integrada por tres 

niveles jerarquicos, que a continuaci6n se presentan: 

• Nivel superior 

Integrado por el Concejo Municipal, quien es el encargado de la iniciativa y 

decisi6n de los asuntos municipales, convoca a los distintos seetores de la 

sociedad del Municipio con el fin de la creaci6n de politicas pOblicas, al mismo 

tiempo lIeva el control y la fiscalizaci6n de los distintos aetos del gobierno 

municipal y su administraci6n. 

A continuaci6n se presenta el diagn6stico administrativ~ en base a las distintas 

fases del proceso. 
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1.11.1.3 Planeaci6n 

Se refiere a si la entidad tiene estructurada una misi6n, visi6n, valores, objetivos, 

estrategias, politi cas establecidas y si estas se encuentran publicadas en 

lugares adecuados. 

• La misi6n 

La Municipalidad cuenta con una misi6n y se presenta a continuaci6n: "Somos la 

entidad aut6noma eficiente y modema que presta, abastece, gestiona, facilita y 

administra servicios que promueven el desarrollo del Municipio a traves de 

actividades econ6micas, sociales, culturales y ambientales, 10 que contribuye a 

Mejorar la Calidad de Vida y satisfacer las necesidades y aspiraciones de la 

poblaci6n".4 

• La visi6n 

La visi6n no es de conocimiento del personal, p~r 10 que los trabajadores 

desconocen el fin primordial de la organizaci6n. De acuerdo a datos 

recolectados a traves de entrevistas dirigidas a mandos medios, administrativos 

y alcaldia, la Municipalidad no tiene establecidos valores, objetivos, estrategias y 

polfticas. 

1.11.1.4 Organizaci6n 

La Municipalidad se encuentra organizada a traves de niveles y unidades 

administrativas con el fin de que la comunicaci6n sea canalizada por los 

mandos medios. EI organigrama se actualiz6 recientemente gracias al apoyo de 

la Secreta ria de Planificaci6n y Programaci6n de la Presidencia -SEGEPLAN-. 

4 Monjas. Misi6n y Visi6n (En lInea). Guatemala. Consu/tado el22 de Junio 2013. Disponible en 
https:llmunimonjas.gob.gtlindex.php 

https:llmunimonjas.gob.gtlindex.php
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Con base a los resultados de entrevistas se comprob6 que la Municipalidad 

carece de manuales de organizaci6n, manuales de normas y procedimientos, 

inducci6n al momento de la contrataci6n, entre otras. 

1.11.1.5 Integraci6n 

En cuanto al recurso humano, se contempla el personal necesario para las 

distintas actividades de caracter administrativo asi como los recursos tecnicos 

adecuados para el buen funcionamiento de la organizaci6n. Los recursos 

materiales y financieros que poseen no son aptos para la ejecuci6n de los 

proyectos Municipales. 

Los trabajadores de la Municipalidad indican que al momento de su contrataci6n 

no existi6 un proceso de reclutamiento, selecci6n e inducci6n de personal. 

1.11.1.6 Direccl6n 

EI resultado de las entrevistas indica que en ocasiones las directrices se 

trasladan directamente del nivel superior al operativo, 10 que perjudica al nivel 

medio debido a que no tiene el control de todas las solicitudes del departamento. 

La comunicaci6n que actualmente se maneja es de caracter verbal 80% y el 

restante de forma escrita. 

1.11.1.7 Control 

EI resultado obtenido en las entrevistas expresa que los niveles superior y 

ejecutivo carecen de evaluaci6n del desempefio laboral, por consiguiente no es 

posible medir el alcance de objetivos trazados, tanto a corto corno a largo plazo. 

EI control de la asistencia es Itevado de forma manual, debido a que los registros 

se Itevan de forrna esc rita en el libro de asistencia, en donde cada trabajador 
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anota el horario de ingreso, almuerzo y salida, el encargado de supervisar esta 

actividad es el Alcalde. 

1.11.2 Diagnostico financiero 

Analiza la situaci6n financiera de la Municipalidad con el fin de establecer 

procedimientos y estrategias, para mejorar la captaci6n y manejo de recursos 

financieros que permitan el desarrollo de la gesti6n municipal. 

1.11.2.1 Organizacion financiera 

La Municipalidad utiliza la herramienta financiera: SICOIN GL (Sistema de 

Contabilidad Integrada de Gobiernos Locales) y la estructura organizacional y 

funcional para la administraci6n financiera por medio del Manual de 

Administraci6n Financiera Municipal-MAFIN-. 

1.11.2.2 Presupuesto 

Tiene la base legal en el articulo 46 del Decreto Numero 101-97 Ley Organica 

del Presupuesto, que hace referencia a la metodologla presupuestaria que 

adopte el sector publico y el Ministerio de Finanzas Publicas proporciona la 

asistencia tecnica correspondiente. 

EI C6digo Municipal Decreto Numero 12-2002 articulo 131 indica quienes 

participan en la formulaci6n y aprobaci6n del presupuesto, hace referencia a 

que la Municipalidad debe de disponer y administrar equitativamente su 

presupuesto anual entre las comunidades rurales y urbanas, indigenas y no 

indfgenas, se toma en cuenta la densidad de poblaci6n, necesidades basicas 

insatisfechas, indicadores de salud y educaci6n, situaci6n ambiental y la 

disponibilidad de recursos financieros. A continuaci6n se presenta el cuadro de 

presupuestos vigente de ingresos y egresos: 
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EI presupuesto de egresos para el ano 2009, segun Informe de Auditorra de 

la Contraloria General de Cuentas, muestra una diferencia en el presupuesto 

vigente de Q. 18,980,727 datos que no se encuentran registrados en el 

reporte de ejecuci6n presupuestaria por programa de egresos 

proporcionados por la Direcci6n de Administraci6n Financiera Integrada 

Municipal, esto se debe a que no se encontraban actualizados en la pagina 

web dichos reportes a la fecha de investigaci6n por la Municipalidad. Ner 

anexo 4 Integraci6n de Gastos 35,382,118 de la Contralorra General de 

Cuentas}. 

EI presupuesto vigente de ingresos para el ano 2009 tiene contemplado 

dentro de los rubros de ingresos propios 8%, transferencias 54% y 

endeudamiento publico intemo 38%. La deuda publica aporta un ingreso 

importante mediante un prestamo intemo que servira para la construcci6n del 

mercado municipal. AI efectuar la comparaci6n de 10 percibido y 

presupuestado se nota que el rengl6n que mayor captaci6n reporta es de 

rentas de la propiedad con 893% mas sobre el monto vigente, esto se debe a 

los intereses que generan los prestamos y otras fuentes de financiamiento. 

Respecto a la formulaci6n presupuestaria de ingresos las transferencias del 

Gobiemo Central representa la mayor fuente de ingreso municipal, para el 

ano 2012 representa 84% para este perfodo se tuvo contemplado dar mayor 

mantenimientos a los programas de red vial, salud, ambiente, supervisi6n y 

mantenimientos de obras etc. 

• Ejecuci6n presupuestaria 

Corresponde al registro de ingresos y egresos realizados y ejecutados en un 

perfodo fiscal de la gesti6n Municipal. A continuaci6n se presenta el cuadro 

con la ejecuci6n presupuestaria de ingresos y egresos: 
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La ejecuci6n presupuestaria de egresos para el ano 2009, segun Informe de 

Auditorra de la Contralorra General de Cuentas, muestra una diferencia en 10 

ejecutado Q. 18,937,787, datos que no se encuentran registrados en el 

reporte de ejecuci6n presupuestaria por programa de egresos 

proporcionados por la Direcci6n de Administraci6n Financiera Integrada 

Municipal, esto se debe a que no se encontraban actualizados en la psgina 

web dichos reportes a la fecha de investigaci6n por la Municipalidad. 

Para el ano 2009 dentro de las modificaciones realizadas al presupuesto de 

ingresos prevalecen los siguientes rubros: Consejo de Desarrollo Urbano y 

Rural por Q. 8, 886,600 Y un prestamo a bancos del sistema de Q. 11, 

000,000 por un total de Q. 19,886,600 que corresponden a proyectos de 

inversi6n y construcci6n del mercado Municipal, no fue posible determinar la 

integraci6n de algunos gastos por rubros por falta de informaci6n en los 

reportes de egresos. 

1.11.2.3 Estados Financieros 

Son informes financieros que muestran la situaci6n patrimonial de la 

Municipalidad en una fecha 0 perfodo determinado a traves de la 

presentaci6n del estado de situaci6n financiera y el estado de resultados, 

generados por el Sistema de Contabilidad Integrada de Gobiemos Locales 

SICOIN GL. 

EI estado de situaci6n financiera, es elaborado a una fecha determinada y se 

compone del activo tangible e intangible, pasivo, capital ( para la 

Municipalidad corresponde los recursos que obtiene a traves de las 

aportaciones del Gobierno Central) y los resultados de ejercicios anteriores. 

EI estado de resultados es integra por cuenta de ingresos, egresos, costos y 

gastos, su objetivo es mostrar la utilidad 0 la perdida del periodo Ner anexo 5 

y6). 



52 

1.11.2.4 Prestamos y donaciones 

Es otra fuente de financiamiento de las Municipalidades que pueden ser a traves 

de prestamos que deben hacerse de acuerdo ala normativa legal, asi mismo las 

donaciones de organismos nacionales e intemacionales para financiar los 

proyectos de inversi6n social. 

La Municipalidad de Monjas para cumplir con sus objetivos contrat6 prestamos 

al BANRURAL. S.A.. y al INFOM., en el periodo de estudio no hubo donaci6n 

alguna. A continuaci6n se presenta el cuadro siguiente: 

Cuadro 13 

Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa 


Prestamos 

Ailos: 2009 al31/05/2013 


(cifras en quetzales) 

Descri~i6n 2009 2010 2011 2011 3110512013 

Ingresos 12,145,760 1,498,232 o ° 305,000 r 

Endeudamiento publico interno 

Prestamos 12,145,760 1,498.232 o o 305,000 

Egresos 980,213 4,511,732 3,425,789 2,142,087 ' 816,257 

Partidas no asignables aprogramas 

Int.porprest.delsectorprivado 980,213 1,634,377 1,223,209 1,141,677 441,257 
Int. por prest. del sector publico no 
financiero 0 111,599 72,818 0 0 
Comis. y gastos por prest. del 
sector. publico no financ. 0 15,029 7,757 0 0 
Amort. de prest. de entidades 
descentralizadas y aut6nomas 0 1,323,972 855,520 0 0 
Amortizaci6n de prestamos del 
sector privado 0 1,426,755 1,266,485 1,000,410 375,000 
Fuente: elaboraci6n propia con base en datos obtenidos por la Oirecci6n de Administraci6n 
Financiera Integrada Municipal e investigaci6n de campo EPS, primer semestre 2013. 

Durante el periodo analizado al 2013 se efectuaron tres prestamos para la 

construcci6n del mercado Municipal, proyectos varios y compra de un vehiculo 

Municipal el de mayor valor fue del alio 2009, los cuales fueron contratados en el 

Banco de Desarrollo Rural S.A. y la Asociaci6n Nacional de Municipalidades asi 
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mismo se ha cancelado por los mismos intereses, comisiones y gastos y se han 

amortizado pagos a capital como se muestra en el cuadro anterior. 

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO 

Importaciones y exportaciones del Municipio que determinan las actividades 

econ6micas, satisfacen las necesidades del mercado y la poblaci6n, as! como el 

destino de la oferta y demanda. 

1.12.1 Comercial 

Actividades que regulan el comercio de las importaciones y exportaciones del 

Municipio. 

1.12.1.1 Importaciones 

Los principales proveedores se localizan en el pais de EI Salvador, en la Ciudad 

Capital y en los municipios del departamento de Jalapa. De la Ciudad Capital 

se importan productos de los mercados nacionales Central Norte, La Terminal y 

La Central de Mayoreo -CENMA-. 

Los productos que importa el municipio son: frutas, flores, verduras, zapatos. 

Medicina naturista popular y cientifica, abarrotes, semillas mejoradas, insumos 

agricolas, productos cos meticos , repuestos automotrices, materiales de 

construcci6n y ferreteria. 

1.12.1.2 Exportaciones 

Las actividades de exportaci6n se dirigen hacia mercados locales del municipio 

de Jalapa y la Ciudad Capital productos lacteos como: queso, crema y en 

algunos casos la leche para ser pasteurizada y procesada por algunas 

companias de la Capital. 
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Tambien se trasladan productos agricolas a mercados externos del continente 

europeo Estados Unidos de Norteamerica y EI Salvador; los cuales son los 

siguientes: tom ate, cebolla, pepino, jalapeno, chile dulce, papaya mini, maiz, 

maiz dulce 0 elotin, frijol y ejote frances. 

1.12.2 Financiero 

En las instituciones bancarias y casas de cambio del Municipio, se recibe un 

promedio mensual de 6,570 remesas, que provienen de Estados Unidos de 

Norte America y Mexico, las cuales as~ienden a un monto en d61ares de U$. 1 j 

512,725.00 equivalentes en moneda nacional a Q. 11, 103,400.0010 que genera 

aumento de con sumo local. 

EI dinero que las personas obtienen de sus familiares en el exterior establece la 

c()mpr~ cI@ iilrticulQs ng producidos en Mgnjas, se qUE)da solo una minima parte 

por medio del poder de adquisici6n, que mejora de alguna manera el nivel de 

vida de los hiilbitantes. 

http:512,725.00


CAPiTULO II 


ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCI6N 


En este capitulo se estudiara el regimen de tenencia, usa actual, potencial, y 

concentraci6n de la tierra. 

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA 

En los Acuerdos de Paz Sobre Aspectos Socioecon6micos y Situaci6n Agraria 

se hace referencia a la transformaci6n de la estructura, tenencia y usa de la 

tierra, tiene como objetivo incorporar a la poblaci6n rural al desarrollo 

econ6mico, social y poUtico. 

2.1.1 Tenencia de la tierra 

Se determin6 que el Municipio existen dos formas basicas de propiedad de la 

tierra: propia 93% y arrendada 7%. A continuaci6n se presenta el siguiente 

cuadro que contiene las formas de tenencia de la tierra: 

Cuadro 14 

Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa 


Formas de Tenencia de la Tierra 

Superficie en Manzanas 

Aiios: 1979! 200312013 


Forma ~e Censo 1979 % Censo 2003 % Encuesta 2013 %tenencla 

Propia 10,084.49 95.76 6,414.07 84.15 852.15 92.81 
Arrendada 437.44 4.15 1,178.45 15.46 66.00 7.19 
Colonato 5.31 0.05 27.00 0.35 0.00 0.00 
Usufructo 0.00 0.00 3.00 0.04 0.00 0.00 
Otros 3.49 0.04 0.00 0.00 0.00 0.00 
Total 10,530.73 100.00 7,622.52 100.00 918.15 100.00 
Fuente: elaboraci6n propia, con base en datos de III Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV 
de 2003, del Instituto Nacional de Estadrstica -INE- e Investigaci6n de Campo EPS, primer 
semestre 2013. 

http:7,622.52
http:10,530.73
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EI regimen que prevalece es la tenencia propia esta ha aumentado 9% en 

comparaci6n con el ano 2003, esto se debe a que las personas han comprado 

las tierras arrendadas 10 que ha generado que estan disminuyan 8% en los 

ultimos 10 anos comparado con el ultimo censo realizado. 

2.1.2 Uso actual y potencial de la tierra 

En el Municipio los suelos son fertiles eminentemente agrIcola y pecuario, los 

principales cultivos son: tomate, malz, frijol elotin (elote dulce) y cafe. En la 

actividad pecuaria se utiliza para el ganado bovino, equin~, caprino, porcino y 

aviar. 

En la encuesta realizada se determino que 51% utiliza la tierra para la siembra 

de cultivos anuales 0 temporales, seguidamente la empleada para pastos con 

47% Y restos para otras actividades. 

2.1.3 Concentraci6n de la tierra 

Esta determinada por la relaci6n de propiedad, tamano de las unidades 

econ6micas y superficie en manzanas. 

Para el analisis de la concentraci6n de la tierra en el Municipio se presenta el 

siguiente cuadro comparativo de los Censos Agropecuarios de 1979 y 2003. 
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Cuadro 15 

Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa 


Concentraci6n de la Tierra 

Anos: 1979, 2003 Y 2013 


Cantidad de Superficie 
Tamano de tinea Fincas % {manzanas} % 

Censo Agropecuario 1979 
Totales 665 100.00 52054.68 100.00 
Microfinca 59 8.87 18.89 0.37 
Sub-familiar 422 63.46 1,342.88 26.57 
Familiar 131 19.70 1,742.51 34.47 
Multifamiliar mediana 53 7.97 1,950.40 38.59 

Censo Agropecuario 2003 
Totales 2,250 100.00 8,444.55 100.00 
Microfinca 375 16.67 216.15 2.56 
Sub-familiar 1,763 78.36 3,844.21 45.51 
Familiar 91 4.04 1,883.18 22.31 
Multifamiliar mediana 21 0.93 2,501.01 29.62 

Encuesta 2013 
Totales 362 100.00 918.15 100.00 
Microfinca 74 20.44 17.65 1.92 
Sub-familiar 265 73.20 390.50 42.53 
Familiar 18 4.98 190.00 20.70 
Multifamiliar mediana 5 1.38 320.00 34.85 
Fuente: elaboraci6n propia, con base en datos de III Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV 
de 2003, del Instituto Nacional de Estadfstica -INE- e investigaci6n de campo EPS, primer 

t 
\ semestre 2013. 

Las unidades econ6micas presentan un crecimiento en la superficie de 

manzanas para anos 1979 y 2003, sin embargo en las microfincas y sub­

familiares existe mayor fragmentaci6n de estas unidades se debe al incremento 

de la poblaci6n y a la falta del recurso suelo. Mientras las fincas familiares y 

multifamiliares medianas reflejan pocas unidades econ6micas pero con mayor 

proporci6n de superficie de la tierra la cual muestra la concentraci6n de estos 

estratos. 

http:8,444.55
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2.1.4 Coeficiente de Gini 


Mediante este instrumento se expresa la cuantificaci6n del grado de 


concentraci6n de la tierra, el resultado que se obtenga estara entre cero y uno. 


AI realizar el anallsis correspondiente el numero cero representa la igualdad, 


mientras que el numero uno corresponde a la perfecta desigualdad. 


A continuaci6n se presenta la tabla siguiente muestra la concentraci6n de la 

tierra. 

Tabla 6 

Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa 


Concentraci6n de la Tierra ·Coeficiente de Gini­

Afios: 1979, 2003 y.. 2013 


Afio Coeficiente Valorizaci6n 
Censo 1979 0.5237 Concentraci6n media 
Cens02003 0.5353 Concentraci6n media 
Encuesta 2013 0.5793 Concentraci6n media 
Fuente: elaboraci6n propia, con base en datos del III Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV 
de 2003, del Instituto Nacional de Estadlstica -INE- e investigaci6n de campo EPS, primer 
semestre 2013. 

Los datos de los censos de 1979, 2003 Y encuesta 2013 la concentraci6n de la 

tierra muestra concentraci6n media, segun datos de la PNUD alio 2005 el 

coeficiente de Gini con respecto a la tierra a nivel Municipal fue de 0.623, el cual 

representa una valorizaci6n de concentraci6n alta. 

2.1.5 Curva de Lorenz 

Es utilizada de manera grafica mide el comportamiento que tiene la 

concentraci6n de la tierra. Si la curva se aleja mas de la diagonal mayor sera el 

grado de concentraci6n. 

A continuaci6n se presenta la grafica donde se muestra la tenencia de tierra de 

los alios 1979, 2003 Y 2013. 
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Gratica 1 

Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa 


Concentraci6n de la Tierra 

Curva de Lorenz 


Anos: 1979, 2003, 2013 
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CANTIDAD DE FINCAS 

Fuente: elaboraci6n propia con base en datos del III Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV 

Censo Nacional Agropecuario de 2003 dellnstituto Nacional de Estadistica -INE- e investigaci6n 

de campo EPS, primer semestre 2013. 


Las curvas se encuentran inclinadas hacia la derecha de la linea de 


equidistribucion e indica el nivel de concentracion media y repartici6n paralela 10 


que refleja el coeficiente de Gini. 
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2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS 

Representan la base de la economia y desarrollo del Municipio entre las que se 

encuentran la agricola, pecuaria, artesanal, comercio y servicios. A continuaci6n 

se presenta el siguiente cuadro: 

Cuadro 16 

Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa 


Resumen de Actividades Productivas 

Ano:2013 


Valor de la UnidadesActividades % Ocupacion % produccion %economicas Q. 
Agricola 242 16 445 17 12,647,340 36 
Pecuaria 121 8 237 9 3,841,798 11 
Artesanal 22 2 97 4 18,357,750 53 
Comercio y.. servicios 1,092 74 1,810 70 0 0 
Total 1,477 100 2,589 100 34,846,888 100 
Fuente: investigaci6n de campo EPS, primer semestre 2013. 

EI valor de la producci6n artesanal es la mas representativa en el Municipio, al 

generar Q. 18,357,750.00 sobrepasa 17% a la agricola, sin embargo la 

agricultura es la que aporta mayor generaci6n del empleo debido a los jornaleros 

contratados en el proceso de producci6n de tomate, maiz, frijol, elotin y cafe. 

La actividad pecuaria, comparada con la agricola y artesanal obtiene el menor 

volumen de produccion, el motivo es que su principal producto se utiliza 

exclusivamente para la obtenci6n de leche y esta tiene un bajo precio de venta. 

2.2.1 Agricola 

Es uno de los sectores de la actividad productiva que tiene importante 

participaci6n dentro de la economia del Municipio, en la cual influye el clima, 

tipos de suelos caracteristicas esenciales que favorecen el desarrollo de 

producci6n. 

http:18,357,750.00
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La actividad agricola ocupa el segundo lugar en la generaci6n de empleos del 

Municipio aporta 445 empleos y representa 36% del total de la producci6n. A 

continuaci6n se presenta el cuadro del volumen y valor de la producci6n: 

Cuadro 17 

Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa 


Volumen y Valor de la Producci6n Agricola 

Afto: 2013 


Unidades Unidad Volumen Precio Valor de la Participaci6n
Descripci6n 

econ6micas de total unitario producci6n en % 
medida Q. Q. 

Tomate 8 Caja 77,690 90.00 6,992,100 55 
Mafz 134 Quintal 19,632 120.00 2,355,840 19 
Frijol 78 Quintal 4,431 300.00 1,329,300 11 
Elotin (elote dulce) 9 Bandeja 300,000 2.50 750,000 6 
Cafe 7 Quintal 1,563 200.00 312,600 2 
Otros 6 Quintal 5,950 152.52 907,500 7 
Total 242 409,266 12,647,340 100 
Fuente: investlgaci6n de campo EPS, primer semestre 2013. 

EI cultivo del tomate representa una participaci6n de 55% sobre el valor de la 

prod ucci6n , debido a que su rentabilidad es mayor a los otros productos, se 

encuentra dentro del valor tecnol6gico III, debido al riesgo de perdida en el 

proceso productiv~, requiere mayor inversi6n, asistencia tecnica, usc de 

maquinaria y equipo sofisticado. 

EI elotin (elote dulce) es el producto agricola con mayor volumen, pero su precio 

de comercializaci6n es minima 10 cual hace que su representaci6n sea 6% del 

valor total. 

2.2.2 Pecuaria 

Representa para la poblaci6n ingresos econ6micos, generaci6n de empleos, 

desarrollo e incrementa el valor de la producci6n en las actividades productivas 

del Municipio; la principal actividad pecuaria es el ganado de esquilmo y se 
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encuentran en todos los estratos de fincas. A continuaci6n se presenta el 

siguiente cuadro. 

Cuadro 18 

Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa 


Volumen y Valor de la Producci6n Pecuaria 

Afto:2013 


Descripci6n Unidades 
econ6micas 

Unldad 
de 

medida 

Volumen 
total 

Precio 
unitarlo 

Q. 

Valor de la 
producci6n 

Q. 

Participaci6n
% 

Ganado esquilmo 49 Litros 956,946 3.75 3,588,548 93.41 

Aviar 60 Cabezas 2,207 188,850 4.91 

Gallas y gallinas 1,358 100.00 135,800 

Pallas 733 60.00 43,980 

Chompipes 21 200.00 4,200 

Patos 91 50.00 4,550 

Gansos 4 80.00 320 

Porcino 9 Cabezas 47 1,100 51,700 1.35 

Equino 2 Cabezas 6 2,000 12,000 0.31 

Caprino 1 Cabezas 7 100 700 0.02 

Total 121 959,213 3,841,798 100.00 
Fuente: investigaci6n de campo EPS, primer semestre 2013. 

Esta actividad se encuentra encabezada por el ganado de esquilmo que 

representa 93% del valor total de la producci6n, el principal recurso es la 

obtenci6n de leche para elaborar productos lacteos. 

En el ganado aviar se encuentran: gallos, gallinas, pollos, chompipes, patos y 

gansos, los cuales son utilizados en la poblaci6n para autoconsumo y en pocas 

ocasiones se destinan a la venta por la necesidad econ6mica de los hogares. 
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2.2.3 Artesanal 

Se encuentra clasificado en pequefios y mediano artesano y las principales 

actividades son: productos hacteos, carpinteria, panaderia, herreria, fabrica de 

pilas y sastreria. 

A continuaci6n se presenta el siguiente cuadro del volumen y valor de la 

producci6n artesanal: 

Cuadro 19 

Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa 

Volumen y Valor de la Producci6n Artesanal 


Por Tamano de Empresa 

Ano: 2013 


Descrlpci6n 

Talabarteria 

Fabrica de pilas 

Sastrerfa 

Productos lacteos 

Carpinterfa 

Herrerra 

Panaderfa 

Unidades 
econ6mlcas 

1 

1 

3 

2 

5 

5 

5 

Precio Valor de la Volumen Participaci6nunitario produccl6n en total %Q. Q. 

720 

2,580 

2,064 

458,760 

1,363 

1,284 

4,900,500 

254.67 

65.81 

72.91 

23.80 

2,456.79 

884.72 

0.50 

183,360 

169,800 

150,480 

10,919,280 

3,348,600 

1,135,980 

2,450,250 

1 

1 

1 

59 

18 

6 

14 

. - /' 

Total 22 5,367,271 18,357,750 

Fuente: investigaci6n de campo EPS, primer semestre 2013 . 

La principal actividad artesanal con mayor impacto es la producci6n de lacteos 

con 59% con relaci6n al valor total de la prod ucci6n , la mayoria de pobladores 

posee ganado de esquilmo para la obtenci6n de leche. 

2.2.4 Turistica 

En la aldea la Campana se encuentra la Laguna del Hoyo, este lugar es visitado 

por personas nacionales y extranjeras por la belleza natural que posee, 10 

representa un atractivo turistico para quienes visitan el Municipio, se encuentra 

100 

http:2,456.79
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un tunel que pasa por debajo de una montana 10 que hace una aventura 

inigualable al atravesarlo. 

2.2.5 Agroindustrial 

Dentro del Municipio no existe actividad agroindustrial. 

2.2.6 Industrial 

Dentro del Municipio no existe actividad industrial. 



3.1 

CAPiTULO III 


ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO 


En este capitulo se muestra la estructura del financiamiento elemento importante 

en el presente informe, detalla todo 10 referente a las diferentes actividades. 

La estructura incluye las instituciones que se encargan de administrar y 

organizar la economia del pais. En Guatemala el mercado financiero se 

compone de sector formal y el informal. 

ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO 

EI financiamiento es importante para desarrollar cualquier actividad productiva. 

Esta conformado por el sistema de financiamiento guatemalteco y se define 

como el conjunto de instituciones que generan, recogen, administran y dirigen 

tanto el ahorro como la inversion, dentro de una unidad economica y cuyo 

establecimiento se rige por la legislacion que regula las transacciones de activos 

financiero, estos pueden ser regulado 0 formal y el no regulado 0 informal este 

ultimo como extra bancario. 

Dentro del sistema regulado se tienen instituciones legalmente constituidas y 

debidamente autorizadas por la Junta Monetaria y fiscalizadas por la 

Superintendencia de Bancos, integrado por el Banco de Guatemala, los bancos 

del sistema financiero, las sociedades financieras, casas de cambio y los 

auxiliares de cn!!dito como: almacenes generales de depositos, seguros y 

fianzas. 
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EI sistema no regulado 10 integran las instituciones constituidas legalmente como 

sociedades mercantiles, generalmente sociedades an6nimas, estas no estan 

autorizadas ni reconocidas por la Junta Monetaria como instituciones financieras 

y como consecuencia no son fiscalizadas por la Superintendencia de Bancos. La 

estructura financiera guatemalteca esta conformada por: instituciones 

financieras, bancos, casas de cambio y almacenes generales de dep6sito. 

EI Sistema Financiero Nacional emerge bajo la estructura de banca central y 

para mejor comprensi6n se explica el funcionamiento de la siguiente manera: 

• Junta Monetaria 


De acuerdo a los arUculos 132 de la Constituci6n Politica de la Republica de 


Guatemala, Decreto Numero 16-2002 del Congreso de la Republica de 


Guatemala, articulo 13, Ley Organica del Banco de Guatemala en su articulo 34 


senala que la Junta Monetaria el objetivo fundamental es promover la estabilidad 


en el nivel general de precios, as! corno la encargada de determinar la polltica 


monetaria, cambiaria y crediticia del pais, velar por la liquidez y solvencia del 


sistema bancario nacional. 


• Superintendencia de Banco. 


Esta organizada segun el Articulo 1 y 2 de la Ley de Supervisi6n Financiera , 


Decreto Numero 18-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala y sus 


reglamentos internos, aprobados por la Junta Monetaria. 


Es un 6rgano de la banca central, organizado conforme la Ley de Banco de 

Guatemala, es eminentemente tecnico, actua bajo la direcci6n della Junta 

Monetaria y ejerce vigilancia e inspecci6n del Banco de Guatemala, bancos, 

sociedades financieras, instituciones de credito, entidades afianzadoras de 
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seglJros, almacenes generales de deposito, casas de cambio, grupos financieros 

y empresas controladoras de grupos financieros entre otros. 

• Banco de Guatemala 

Es una entidad con patrimonio propio que se regira por su Ley Organica y la Ley 

Monetaria Decreto Numero 16-2002, y 17-2002 del Congreso de la Republica de 

Guatemala. el objetivo principal es promover la creacion y el mantenimiento de 

las condiciones monetarias y crediticias mas favorables del desarrollo ordenado 

de la economia nacional, procura que se mantenga un nivel adecuado de 

IiqlJidez del sistema bancario, buen funcionamiento del sistema de pagos y 

administrar las reservas monetarias internacionales. 

Establece las tasas de interes a pagar y cobrar, los plazos de pago, garantias, y 

otras condiciones, controla el encaje bancario que los bancos del sistema estan 

sujetos a depositar en el Banco de Guatemala. 

• Bancos 

Son entidades autorizadas legalmente dentro del territorio de la Republica segun 

Ley de Bancos y Grupos Financieros Decreto Numero 19-2002, contribuyen al 

desarrollo de la economia del pais y sirven de intermediarios financieros entre 

los oferentes y demandantes de capital, la razon de formacion de un banco es 

propiciar financiamiento a la industria, comercio y agricultura, los servicios y la 

vivienda. EI sistema bancario guatemalteco reconoce como tal los siguientes 

bancos: 

o Estatales 

La caracteristica principal radica en que su accionista es el Estado y su 

constitucion es la que establecen las leyes que regulen su organizacion. 
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o Comerciales 

Instituciones de credito que reciben depositos a plazo no mayor de un ano, con 

objeto de invertir en operaciones activas (prestamos) de corto termino. 

o Hipotecarios 

Es el conjunto de entidades, instituciones 0 corporaciones que se encargan de 

recibir ahorros de personas y hacer prestamos, estos tiene como garantia 

hipotecaria sobre bienes inmuebles. 

o De capitalizaci6n 

Instituciones cuya funcion principal es la colocacion de capitales mediante 

contratos que se celeb ran con el publico, por medio de titulos de capitalizacion y 

reciben prima de ahorro. 

• Instituciones financieras 

Entidades organizadas como sociedades anonimas cuyo objetivo es la creacion 

de empresas productivas a traves de captacion de recursos intemos yexternos. 

o Companlas aseguradoras 

La actividad consiste en el servicio de seguridad, que asumen riesgos 

especfficos mediante el documento lIamado contrato de seguro. 

o Companias afianzadoras 

Instituciones financieras que a traves de un contrato de fianza, una persona 0 

entidad lIamado afianzado, es obligado a pagar a otra lIamado afianzadora la 

cantidad otorgada, estas fianzas pueden ser de: fidelidad, judiciales, 

administrativas, de gobiemo y particulares. 
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o Almacenes generales de deposito 

Estas son reconocidas como auxiliares de credito, constituidas en forma de 

sociedades an6nimas y su objetivo es el dep6sito, custodia conservaci6n, 

distribuci6n, compra venta p~r cuenta ajena de mercaderias 0 productos 

nacionales y extranjeros, asi como la emisi6n de titulos y valores de credito. 

o Casas de cambio 

Es una sociedad an6nima no bancaria que opera en el mercado institucional de 

divisas p~r cuenta y riesgo propio, cuyo objetivo es la compra y venta de divisas. 

o Cooperativas de ahorro y credito 

EI Decreto Numero 82-78 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de 

Cooperativas, son entidades que obtienen recursos de sus asociados por medio 

de ahorro peri6dicos y realizar diferentes operaciones comerciales con el 

objetivo de rendimiento colectivo en beneficia de sus afiliados. 

3.1.1 Financiamiento 

liEs el mecanisme que tiene por finalidad obtener recursos monetarios a traves 

de instituciones financieras, persona individual que van dirigidos a proporcionar 

la oportunidad de invertir en un proyecto. Generalmente se trata de prestamos 

para completar los recursos propios."s 

3.1.2 Credito 

Es la capacidad de obtener cualquier bien, dinero 0 servicio, mediante la 

promesa y confianza del pago a futuro mas los intereses generados en un plazo 

fijado. 

5 Paz Alvarez, R 2005. Teorfa Elemental del Derecho Mercanti! Guatemalteco /I parte. 1ra. 
Edici6n, Guatemala. Imprenta Aries 



70 

• Agricola 


Es el que se destina para financiar las distintas operaciones de siembra. limpia. 


fertilizaci6n. fumigaci6n y cosecha. con el fin de proporcionar a los agricultores el 


dinero para aumentar la producci6n de cultivos permanentes y temporales. 


• Pecuario 


Son los recursos destinados para la manutenci6n, compra y procreaci6n de 


ganado, asi como tambietn la adquisici6n de pastos, medicina, vacunas. jornales 


de pastoreo y todos los gastos de la actividad. 


• Avicola 


Tiene como finalidad apoyo a la actividad en sus diferentes divisiones como la 


producci6n de huevos, crianza de pollos, engorde, y destace para despues 


venderlos. 


• 	 Otros 

Estos estfm destinados para todo tipo de actividades 0 proyectos tales como: 

artesanales, comercio y servicios, construcciones, vivienda entre otros. 

3.1.3 	 Objetivos del credito 

• 	 Incentivar y promover el desarrollo de las actividades productivas al 

proporcionar los recursos econ6micos necesarios para la ejecuci6n de 

un proyecto. 

• 	 Identificar las actividades productivas que requieren de credito 0 

financiamiento externo. 

• 	 Conocer las fuentes de financiamiento externo, para acudir a elias en 

el momenta de hacer uso del credito. 
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3.1.4 Importancia del credito 


EI analisis y selecci6n de la mejor alternativa financiera es uno de los aspectos 


mas importantes en el estudio financiero, debido a que los recursos para 


financiar un proyecto, cualquiera que sea la fuente de donde provengan siempre 


seran escasos, uso racional y oportuno, incide en obtener el exito en cualquier 


inversion. 


3.1.5 Clasiticaci6n del credito 


Los creditos pueden clasificarse de la siguiente forma: 


3.1.5.1 Por su destino 


EI usa que se Ie puede dar es: 


• Comercial 


Este es destinado para la compra y venta de articulos que facilita las actividades 


de importacion y exportacion. 


• Producci6n 


Para financiar las diferentes actividades productivas agrfcolas, pecuarias, 


artesanales, agroindustriales e industriales, para la adquisicion de equipo, 


maquinaria, insumos, mana de obra entre otras. 


• Servicios 


Son utilizados para las actividades de almacenamiento, transporte, distribucion y 


compra de servicios. 


• Consumo 


Estos son particulares otorgados para cubrir las necesidades de los hogares 


como: educacion, salud, alimentacion. 
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• Otros 

Estan destinados para la compra de vivienda, vehiculos, pagos de deudas a 


terceros. 


3.1.5.2 Por su finalidad 


Estos se clasifican de acuerdo al tipo de inversi6n que realizan. 


• Inversi6n en capital de trabajo 


Para la compra de insumos, mane de obra costos y gastos que incurren en la 


puesta en marcha de un proyecto. 


• Inversi6n fija 


Estos crE!ditos van encaminados para la inversi6n en activos tangibles e 


intangibles adquiridos una sola vez para iniciar un proyecto. 


3.1.5.3 Por su garantia 


Entre los principales elementos de anal isis que las instituciones financieras 


consideran para la concesi6n de creditos, esmn las garantias que presentan los 


deudores en su gesti6n, las cuales pueden ser: fiduciarias, prendarias, 


hipotecarias y mixtas, estas constituyen un derecho real sobre el archivo 


concedido y se define como la responsabilidad asumida p~r un contratante. 


• Fiduciarios 


Estos los otorgan las instituciones financieras mediante un contrato, pagare 0 


reconocimiento de deuda, a traves del cual el deudor y codeudor se 


comprometen a pagar una suma de dinero en un tiempo determinado, en caso 


de incumplimiento se respondera con ingresos, bienes muebles e inmuebles. 
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• Prendarios 

Se formalizan por medio de escritura publica 0 contrato en el cual el deudor 

concede a la instituci6n financiera en calidad de garantia un bien mueble, 

cosechas agr(colas, ganado vacuno entre otros. 

• Hipotecarios 

Estos se conceden por medio de bienes inmuebles hasta 80% del valor del 

avaluo del bien dado en garantia a un plazo determinado, el bien hipotecado 

permanece en poder del propietario hasta el vencimiento de la deuda, si el 

deudor no cancela el credito en el tiempo estipulado, el acreedor tiene derecho 

de obtener el pago de su credito sobre el inmueble. 

• Mixtos 

Se adquieren por la combinaci6n de garantias que un deudor otorga por una 

deuda adquirida, ya sea prendaria, hipotecaria 0 fiduciaria-prendaria. 

3.1.5.4 Por su plazo 

Se clasifican en funci6n al tiempo en que el deudor espera pagar el prestamo, en 

el plazo al que sera concedido, fuente de financiamiento, destino y cuantia; se 

clasifican a corto, mediano y largo plazo. 

• Corto 

Este credito es para ser pagado a un periodo menor a un ano, y se caracteriza 

por ser de montos no muy elevados. 

• Mediano 

Se conceden a un plazo de uno a cinco anos, es utilizado para financiar a 

pequenos y medianos empresarios, el tipo de garantia es la misma que se cubre 

a corto plazo. 
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• Largo plazo 

Los creditos en este rubro son los que debido a su periodo de tiempo, ascienden 

de cinco a veinte alios 0 mas, se conceden a grandes empresarios para 

financiar compra de terrenos, construcciones, adquisiciones de activ~s fijos y 

vivienda generalmente son hipotecarios. 

3.1.6 Procedimientos basicos para obtener creditos 

Para la obtenci6n de creditos se debe cumplir una serie de requisitos, los cuales 

varian de las politicas de cada instituci6n financiera. 

3.1.6.1 Requisitos a cumplir 

Para obtener creditos en el sistema bancario como en otras instituciones son los 

siguientes: 

• En el sistema bancario 

Los requisitos que utilizan los bancos, varian segun las poHticas establecidas 

para la concesi6n de creditos de acuerdo a sus caracteristicas y condiciones, los 

documentos a presentar son los siguientes: 

o Fiduciarias 

o Solicitud de credito. 

o Fotocopia de documento de identificaci6n personal (DPI). 

o Fotocopia de recibo de agua, luz 0 telefono. 

o Fotocopia de carne de NIT. 

o Fotocopia de carne de afiliaci6n al IGSS. 

o Constancia de ingresos. 

o Po seer cuenta bancaria. 

o Referencias person ales. 
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o 	 La instituci6n financiera puede solicitar documentaci6n adicional de 

acuerdo al tipo de credito que se solicite. 

o 	 Prendarias 

o 	 Certificaci6n contable 

o 	 Oeclaraci6n jurada. 

o 	 Hipotecarias 

o 	 Certificaci6n del Registro de la Propiedad de Inmuebles. 

o 	 Avaluo de la propiedad. 

• 	 Otras instituciones 

Los principales requisitos practicamente son los mismos, con la diferencia que el 

tramite es mas rapido, en general se consideran los siguientes: 

o 	 Persona individual 

o 	 Estado patrimonial. 

o 	 Fotocopia de documento de identificaci6n personal (OPI). 

o 	 Constancia de ingresos. 

o 	 Certificaci6n contable. 

o 	 Si es hipotecario, presentar certificaci6n del Registro de la Propiedad 

de Inmuebles. 

o 	 Fotocopia de escritura del inmueble. 

o 	 Fotocopia del pago de avaluos. 

o 	 Recibo de pago de IUSI. 

o 	 Estado de cuenta bancarios. 

o 	 Proyecto de inversi6n. 

o 	 Inscripci6n en la SAT. 
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Persona juridica 

o 	 Solicitud de credito. 

o 	 Estados financieros. 

o 	 Fotocopia de escritura de constitucion. 

o 	 Fotocopia del nombramiento del representante legal. 

o 	 Fotocopia de documento de identificacion personal (DPI) del 

representante legal. 

o 	 Si es hipotecario se presenta certificacion del Registro de la Propiedad 

de Inmuebles. 

o 	 Fotocopia de escritura del inmueble. 

o 	 Fotocopia del pago de avaluos. 

o 	 Recibo de pago de IUSI. 

o 	 Estado de cuenta bancarios. 

o 	 Proyecto de inversion. 

o 	 Fotocopia de patente de empresa y sociedad. 

o 	 Inscripcion en la SAT. 

3.1.7 Condiciones de credito. 


Dentro de los elementos a considerar en las condiciones estin: plazo, tasa de 


interes, garantlas entre otras. 


• Plazos 


Es el tiempo en que el deudor tiene los recursos disponibles para pagar al 


acreedor, este puede ser corto, mediano y largo plazo. 


• Tasa de intents 


Es el porcentaje pactado entre el deudor y el acreedor, dicho porcentaje varia 


del monto y el tipo de credito otorgado, ya sea a personas individuales 0 


juridicas. "SeglJn el Banco de Guatemala en la reunion celebrada en el segundo 
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trimestre de 2013 se acord6 aumentar 25 puntos basicos a la tasa, establecida 

a 5.25%.,,6 

• Garantias 

Son las condiciones de credito, estas pueden ser: hipotecarias, prendarias y 

mixtas, varian de conformidad con el valor de prestamo y plazo. 

• Otros 

Dentro de las condiciones que tienen los contratos de credito, tambien se 

pueden mencionar: amortizaci6n a capital, variaciones en la tasa de i nte res , 

gastos de escrituraci6n y otros gastos administrativos, renombre comercial de un 

negocio 0 p~r solvencia econ6mica y capacidad de pago de una persona 

individual 0 juridica. 

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO 

Son todas las entidades publicas 0 privadas, personas individuales 0 juridicas 

que otorguen recursos financieros para la inversi6n de un proyecto 0 para la 

adquisici6n de bienes y servicios. 

3.2.1 Recursos propios 

Son las aportaciones person ales empleadas por los propios p roductores , sin 

tener necesidad de acudir a otras personas 0 instituciones y ahorran con esto los 

gastos financieros que conllevaria un credito. 

3.2.1.1 Capital de los productores 

Esta conformado por los bienes y recursos econ6micos que dispone el productor 

para invertir, se refiere al excedente de capital destinado para la reinversi6n, 

6. Banco de Guatemala. Informe de Polltica Monetaria, Junio 2013. 
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despues de deducir los costos y gastos que generaron la producci6n de bienes 

de consumo. 

• Semillas de cosechas anteriores 


Son las que el agricultor almacena para no realizar desembolsos en la compra, 


estas son conocidas como criollas y el productor las utiliza en la epoca de 


siembra. 


• Mano de obra familiar 


Es la participaci6n del nucleo familiar en el proceso productiv~, el cual inicia 


desde la preparaci6n de la tierra, fertilizaci6n, hasta la cosecha, con frecuencia 


este trabajo no es remunerado. 


• Aporte de ahorro de cosechas anteriores 


Constituyen parte del efectivo recibido por la venta de una minima parte de la 


cosecha, los cuales sirven para financiarse en la compra de insumos, equipo 


agricola. 


3.2.2 Recursos ajenos 


Son los provenientes de instituciones bancarias, proveedores 0 prestamistas. 


3.2.2.1 Bancarios 


Son los prestamos concedidos por los bancos del sistema financiero, la 


recepci6n de dep6sitos monetarios a plazo y ahorro, asi tambien la emisi6n de 


bonos hipotecarios, constituyen rubros importantes del giro normal de las 


operaciones pasivas de los bancos, luego estos fondos provenientes del publico, 


se canalizan en forma de prestamos hacia los sectores interesados. 
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3.3 

• Lineas de credito 

Es un acuerdo informal entre el presta rio y el banco, respecto a la cantidad 

maxima de credito que este ultimo podra otorgar en un momento determinado. 

Sin embargo el banco no esta obligado legalmente a conceder el financiamiento 

por la cantidad convenida, por 10 general se establecen por un periodo de un 

ano. 

• Otras modalidades financieras 

Son otros medios para la adquisicion de financiamiento externo como la emision 

de bonos, anticipo a clientes, prestamos de accionistas, ampliacion de capital y 

la venta de activ~s, descuentos de documentos (Ietras de cambio, pagare, 

facturas cambiarias) estas operaciones son manejadas segun las politicas 

internas de cada institucion y por 10 que establece el Codigo de Comercio, 

capitulo IV, secci6n segunda "del descuento", articulos 729-733. 

3.2.2.2 Extra bancarios 

Son las instituciones que estan fuera del Sistema Bancario Nacional, dentro de 

estas se encuentran las organizaciones no gubernamentales (ONGS), 

cooperativas, emisoras de tarjes de credito y personas particulares que se 

convierten en prestamistas. 

MARCO LEGAL APLICABLE 

Son las principales leyes financieras en Guatemala que se encargan de la 

supervision de las operaciones de financiamiento y fiscalizacion de las 

instituciones autorizadas para realizar estas transacciones, ya que las mismas 

tienen la finalidad de promover el desarrollo economico del pais. 
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3.3.1 Ley de Bancos y Grupos Financieros 

EI Decreto Numero 19-2002 del Congreso de la Republica regula y vela por los 

bancos del sistema nacional con el fin de servir con mayor eficiencia en el "Iogro 

de los objetivos fundamentales de la reforma monetaria y bancaria, dictar 

nuevas normas a las actividades de las instituciones de credito y poner a estas 

en capacidad de servir con mayor eficiencia los fines de fomento a la producci6n 

y de asegurar los intereses del publico acreedor',7. A continuaci6n se detallan 

los diferentes articulos relacionados: 

• Articulo 3 Intermediaci6n financiera bancaria 

Los bancos autorizados conforme esta Ley podran realizar intermediaci6n 

financiera bancaria, consistente en la realizaci6n habitual, en forma publica 0 

privada, de actividades que consisten en la captaci6n de dinero del publico. 

Tales como recepci6n de dep6sitos, colocaci6n de bonos, con destino al 

financiamiento de cualquier naturaleza, sin importar la forma juridica que 

adopten dichas captaciones y financiamientos. 

• Articulo 41 Operaciones y servicios 

Los bancos autorizados podrfm efectuar operaciones en moneda nacional 0 

extranjera asi como la prestaci6n de servicios como: 

o 	 Recepci6n de dep6sitos monetarios, ahorros y a plazos. 

o 	 Crear y negociar bonos y pagare previa autorizaci6n de la Junta 

Monetaria. 

o 	 Obtener financiamiento del Banco de Guatemala conforme a la ley 

organica de este. 

7 Congreso de la RepOblica de Guatemala. Ley de Bancos y Grupos Financieros. Decreto 
NOmero 19-2002. Psg. 1 
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o Otorgar creditos. 

o Realizar descuento de documentos. 

o Otorgar garantias. 

La Junta Monetaria podra previa opini6n de la Superintendencia de Bancos, 

autorizar a los bancos a realizar otras operaciones y prestaci6n de servicios, 

esten contemplados en esta ley, y los mismos sean compatibles con su 

naturaleza. 

• Articulo 42 Tasas de Interes, comisiones y recargos 

Los bancos autorizados conforme a esta ley pactaran libremente con los 

usuarios las tasas de interes, comisiones y demas cargos que apliquen en sus 

operaciones y servicios que no corresponden a servicios efectivamente 

prestados 0 gastos publicos. 

En todos los contratos de indole financiera que los bancos suscriban, deberan 

hacer constar de forma expresa la tasa efectiva anual equivalente, as! como los 

cam bios que se dieran de esta area. 

• Articulo 60 Concesi6n de financiamiento 

Antes de conceder financiamiento los bancos, deben cerciorase razonablemente 

que los solicitantes tengan capacidad de generar f1ujos de fondos suficientes 

para atender el pago oportuno de sus obligaciones dentro del plazo del contrato. 

Los bancos exigiran a los solicitantes de financiamiento y a sus deudores, como 

minimo, la informaci6n que determine la Junta Monetaria mediante disposiciones 

de caracter general que dicte para el efecto. 
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• Articulo 51 Garantias 

Los creditos que concedan los bancos deberan estar respaldados p~r una 

adecuada garantla fiduciaria, hipotecaria, prendaria, 0 una combinacion de 

estas, u otras garantias mobiliarias de conformidad con la ley_ Los creditos 

sujetos a garantia real no pod ran exceder del setenta por ciento del valor de las 

garantias prendarias, ni del ochenta por ciento (80%) del valor de las garantias 

hipotecarias. 

3.3.2 Ley y reglamentos de instituciones financieras 

Las sociedades financieras privadas, deberan constituirse en forma de 

sociedades anonimas y estan sujetas a la inspeccion, intervencion y fiscalizaci6n 

la Superintendencia de Bancos. 

EI sistema financiero nacional, al igual que otras instituciones financieras de 

servicio estan reguladas por leyes y reglamentos, entre elias se mencionan las 

siguientes: 

o 	 Constitucion Politica de la Republica, articulo 132. 

o 	 Ley de Bancos y Grupos Financieros, Decreto Numero 19-2002 del 

Congreso de la Republica. 

o 	 Ley Monetaria, Decreto Numero 17-2002 del Congreso de la 

Republica. 

o 	 Ley Organica del Banco de Guatemala, Decreto Numero legislativo 

16-2002. 

o 	 Ley de Supervision Financiera, Decreto Numero 18-2002 del 

Congreso de la Republica. 

o 	 Ley de Sociedades Financieras Privadas, Decreto Ley Numero 208. 

o 	 Ley de Almacenes Generales de DepOsito, Decreto Numero 1746 del 

Congreso de la Republica. 
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o 	 Ley de Libre Negociaci6n de Divisas, Decreto Numero 94-2002 del 

Congreso de la Republica. 

o 	 Ley Contra el Lavado de Dinero y otros Activos, Decreto Numero 67­

2001 del Congreso de la Republica. 

o 	 Ley para Prevenir y Reprimir el Financiamiento al Terrorismo, Decreto 

Numero 58-2005 del Congreso de la Republica. 

o 	 Ley de la Actividad aseguradora, Decreto Numero 25-2002 del 

Congreso de la Republica. 

o 	 Ley de Garantias Mobiliarias, Decreto Numero 51-2007 del Congreso 

de la Republica. 

o 	 Ley del Fondo para la Protecci6n de Ahorros. 

3.3.3 C6digo de Comercio 

EI C6digo de Comercio fue creado mediante el Decreto Numero 2-70 responde a 

las necesidades de desarrollo econ6mico del pais, sociedades mercantiles y 

como los bancos actuan como sociedades an6nimas, las que deben cumplir con 

10 especificado en dicha Ley. EI capitulo IV regula las operaciones de cn:f!dito en 

los articulos 718 a1765. 

3.4.4 Leyes fiscales 

Tienen relaci6n con la concesi6n de creditos otorgados a personas individuales y 

juridicas, entre las cuales se puede mencionar: 

• 	 Decreto Numero 27-92 del Congreso de la Republica, Ley del 

impuesto al valor agregado. 

Que grava la venta y permuta de bienes muebles 0 de derechos reales 

constituidos sobre ellos, prestaci6n de servicios, importaciones, arrendamiento 

de bienes muebles e inmuebles entre otros. 
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• 	 Decreto Numero 4-2012 Disposiciones para el Fortalecimiento del 

Sistema Tributario y el Combate a la Defraudaci6n y al 

Contrabando. 

Esta ley fue creada para fortalecer la recaudaci6n de los tributos, entr~ en 


vigencia en febrero de 2012, y cuenta con VIII libros. Reforma al Decreto 


Numero 27-92 Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto Numero 26-92 Ley 


del Impuesto Sobre la Renta, Decreto Numero 6-91 C6digo tributario, Decreto 


Numero 37-92 Ley de timbres fiscales y de papel sellado especial para 


protocolos. 


• Decreto Numero 10-2012, Ley de Actualizaci6n Tributaria 


Esta ley aplica al impuesto sobre la renta, esta compuesta por siete libros, en 10 


que concierne al sistema financiero 10 regula ellibro I, titulo IV (rentas de capital, 


ganancias y perdidas de capital) y capftulo I al VII, y libro VII capftulo unico, (Ley 


del irnpuesto de timbres fiscales y papel sellado especial para protocolos), sin 


embargo tiene ciertos enlaces con los otros libros. 


3.4.5 Otras 


Son las leyes que contienen partes relacionadas con las operaciones de credito, 


\ 
( 	

las cuales son: Constituci6n Politica de la Republica de Guatemala, C6digo Civil, 

Ley del Impuesto sobre Productos Financieros, entre otras. 
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CAPiTULO IV 


FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION AGRiCOLA 


EI capitulo comprende las principales actividades productivas del sector agricola 

del Municipio, volumen y valor de la produccion segun tamano de tinca, 

producto, fuentes de tinanciamiento y tecnologia aplicada, ademas se analizan 

las condiciones economicas y la afluencia del crectito en el desarrollo de la 

produccion. Se cultivan cinco productos y los de mayor importancia son: 

tom ate , maiz, frijol, elotin y cafe. 

EI financiamiento es un elemento importante dentro de cualquier actividad 

economica ya que provee los recursos necesarios para lIevar a cabo la 

produccion. 

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO 

La produccion agricola se constituye uno de los sectores de la actividad 

productiva con importante participacion dentro de la economia del Municipio, en 

ella influye el clima, suelos fertiles caracteristicas esenciales que favorecen el 

desarrollo de la misma. 

EI mayor porcentaje de la poblacion 80% se dedica a la actividad agricola y el 

resto en otras actividades productivas. Entre los productos de mayor importancia 

en la region se encuentran: tomate, maiz, frijol, elotrn y cafe. 

4.1.1 Superficie, volumen y valor de la producci6n 

En el Municipio se obtienen ingresos de la actividad agricola, por 10 que se 

considera necesario determinar el volumen y valor de la producci6n de los 

productos que se cultivan y que poseen mayor incidencia en la captaci6n de 

ingresos entre los productos. A continuaci6n se presenta el siguiente cuadro: 
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La produccion de tomate representa la actividad mas importante en cuanto a 

generacion de ingresos para la poblacion, representa 55% del total de la 

produccion, esto se debe al alto rendimiento en cada cosecha, el cafe es el 

producto que menor valor genera comparado con los otros cultivos. 

4.1.2 Financiamiento a la producci6n 

EI financiamiento de la actividad agricola en el Municipio se clasifica de la 

siguiente manera: 

• Fuentes internas 

Se determino que la mayoria de los agricultores optan por utilizar recursos 

propios como fuente principal de financiamiento, tales como: capital personal, 

semillas de cosechas anteriores, rnano de obra familiar, aporte de ahorro de 

cosechas anteriores, apoyo economico de familiares del extranjero. 

• Fuentes externas 

En el Municipio se cuenta con varias agencias bancarias tales como: Banco 

G&T Continental S.A, Agromercantil S.A, Industrial S.A, Bantrab S.A, Azteca S.A 

Banrural S.A y una Cooperativa de Ahorro y Credito lIamada Guayacan R.L 

estas dos ultimas instituciones financieras son las que otorgan financiamiento y 

brindan apoyo ala produccion agricola. 

Las entidades financieras para otorgar creditos requieren la escritura de casas, 

terrenos 0 fincas como garantia, que para el productor es equivalente a poner en 

riesgo los bienes si no logra cancelar el prestamo otorgado, debido a una mala 

cosecha 0 bien a la baja de los precios del producto en el mercado. Tambien se 

encuentran 9 agropecuarias y 5 agro veterinaria que abastecen de insumos a la 

actividad agricola las que otorgan creditos a corto plazo. A continuacion se 

presenta el cuadro siguiente del financiamiento: 
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Cuadro 21 

Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa 


Financiamiento Producci6n Agricola 

Por Tamano de Finca y Producto 


Ano: 2013 

(cifras en quetzales) 


Estrato '(!roducto Pro(!ias Ajenas Inversi6n total 
Microfincas 
Maiz 
Insumos 
Costos indirectos 
Costos y gastos fijos 
Frijol 
Insumos 
Costos indirectos 
Costos y gastos fijos 
Su b-famill a res 
Tomate 
Insumos 
Mano de obra 
Costos indirectos 
Costos y gastos fijos 
Maiz 
Insumos 
Manode obra 
Costos indirectos 
Costos y gastos fijos 
Frfjol 
Insumos 
Manode obra 
Costos indirectos 
Costos y gastos fijos 
Elotin 
Insumos 
Manode obra 
Costos indirectos 
Costos y.- gastos fijos 

65,502 
37,646 
34,604 

582 
2,460 

27,856 
25,270 

306 
2,280 

3,689,837 
932,493 
495,693 

82,500 
338,700 

15,600 
1,377,254 

879,704 
343,500 

16,650 
137,400 
620,761 
371,888 
133,050 

3,765 
112,058 
503,915 
351,165 
52,300 
72,775 
27,675 

310,831 
310,831 
165,231 
27,500 

112,900 
5,200 

65,502 
37,646 
34,604 

582 
2,460 

27,856 
25,270 

306 
2,280 

4,000,668 
1,243,324 

660,924 
110,000 
451,600 

20,800 
1,377,254 

879,704 
343,500 

16,650 
137,400 
620,761 
371,888 
133,050 

3,765 
112,058 
503,915 
351,165 

52,300 
72,775 
27,675 

Continua en la pagina siguiente 



89 

Viene de la anterior ~ina 

Estrato I producto Propias Ajenas Inversion total 
Cafe 255,414 255,414 
Insumos 203,188 203,188 
Mano de obra 24,850 24,850 
Costos indirectos 4,688 4,688 
Costos y gastos fijos 22,688 22,688 
Familia res 825,097 994,429 
Tomate 507,997 169,332 677,329 
Insumos 270,378 90,126 360,504 
Mano de obra 25,200 8,400 33,600 
Costos indirectos 198,019 66,006 264,025 
Costos y gastos fljos 14,400 4,800 19,200 
Maiz 240,060 240,060 
Insumos 153,660 153,660 
Mano de obra 60,000 60,000 
Costos indirectos 2,400 2,400 
Costos y gastos fijos 24,000 24,000 
Frijol 77,040 77,040 
Insumos 42,300 42,300 
Mano de obra 21,600 21,600 
Costos indirectos 360 360 
Costos y gastos fijos 12,780 12,780 
Total 4,580,436 480,163 5,060,599 
Fuente: investigaci6n de campo EPS, primer semestre 2013. 

Se determino que en los estratos de micro-fincas, sub-famitiares y familiares los 

agricultores utilizan 100% de financiamiento interno para el maiz, frijol, elotin y 

cafe. En la produccion de tomate de los estratos sub-famifiares y famiJiares 

representa 9% de capital ajeno relacionado sobre la inversion total, que los 

productores solicitan a instituciones financieras y proveedores. 

FINANCIAMtENTO DE LA PRODUCCION DE TOMATE 

EI producto objeto de estudio es el tomate que representa 55% de ingresos 

monetariosal sector agricola,a traves del cultivo y comercializacion. 

4.2 
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De la produccion total 70% se destina para exportacion, principalmente para EI 

Salvador y Mexico y 30% para la venta en el mercado nacional exportado a la 

central de mayoreo -CENMA- y Terminal de la ciudad capital de Guatemala. 

4.2.1 Fuentes de financiamiento 

Se determino que los productores necesitan disponer de recursos financieros 

internos y externos para realizar la actividad productiva. 

• Fuentes internas 

Las unidades productivas encuestadas utilizan financiamiento interno ya que los 

agricultores tienen recursos propios, ahorro de las cosechas, mano de obra 

familiar y remesas familiares, la cual constituye la principal fuente de ingreso. 

• Fuentes extemas 

EI Municipio cuenta con 6 agencias bancarias y 1 cooperativa de ahorro y 

credito R.L, 9 agropecuarias y 5 a9ro veterinarias que son las que abastecen 

de insumos a la actividad agricola, estas otorgan creditos de 15 a 30 dias para 

algunos productores. 

Las instituciones financieras que apoyan la actividad agricola dentro del 

Municipio son: Banrural S.A y la Cooperativa Guayacan R.l. ambas con 

garantias fiduciarias e hipotecarias. La produccion de tom ate se encuentra 

financiada con 25% de recursos externos. 

A continuacion se presenta el siguiente cuadro en forma detallada del 

financiamiento del tomate: 
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Cuadro22 
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa 

Financiamiento de la Produccion de Tomate 
Por Tamano de Finca 

Ano: 2013 
(cifras en quetzales) 

Estrato I ~roducto Pro~ias Ajenas Inversion total 
Sub-familiares 932,493 310,831 1,243,324 
Tomate 
Insumos 495,693 165,231 660,924 
Pilones 157,113 52,371 209,484 
Fertilizantes 149,820 49,940 199,760 
Herbicidas 74,910 24,970 99,880 
Insecticidas 113,850 37,950 151,800 
Manode obra 82,500 27,500 110,000 
Preparaci6n de la tierra 13,200 4;400 17,600 
Riego 2,475 825 3,300 
Semilleros 12,375 4,125 16,500 
Transplante 12,375 4,125 16,500 
Distancamiento 2,475 825 3,300 
Primera fertilizacion 8,250 2,750 11,000 
Segunda fertilizacion 8,250 2,750 11,000 
Podar 4,950 1,650 6,600 
Cosecha 5,775 1,925 7,700 
Corte 12,375 4,125 16,500 
Costos indirectos 338,700 112,900 451,600 
Nylon 44,137 14,713 58,850 
Mangueras 29,700 9,900 39,600 
Estacas 35,100 11,699 46,800 
Agua 41,250 13,750 55,000 
Empaque (cajas) 188,513 62,838 251,350 
Costos y gastos fijos 15,600 5,200 20,800 
Arrendamiento del terreno 9,75{) 3,250 13,000 
Arrendamiento de tractor _. _____ ~t?50 .J,J!.50 .. _... .?,§.9Q

~~---~,,~'" 

Continua en 'a pagina siguiente 
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Viene de la anterior ~agina 

Estrato I ~roducto Pro~ias Ajenas Inversion total 
Fam ilia res 507,997 169,332 677,329 
Tomate 
Insumos 270,378 90,126 360,504 
Pilones 85,698 28,566 114,264 
Fertilizantes 81,720 27,240 108,960 
Herbicidas 40,860 13,620 54,480 
Insecticidas 62,100 20,700 82,800 
Mano deobra 25,200 8,400 33,600 
Preparaci6n de la tierra 4,050 1,350 5,400 
Riego 900 300 1,200 
Semilleros 3,600 1,200 4,800 
Transplante 3,600 1,200 4,800 
Distancamiento 900 300 1,200 
Primera fertilizaci6n 2,250 750 3,000 
Segunda fertilizaci6n 2,250 750 3,000 
Podar 1,800 600 2,400 
Cosecha 2,250 750 3,000 
Corte 3,600 1,200 4,800 
Costos indirectos 198,019 66,006 264,025 
Nylon 24,075 8,025 32,100 
Mangueras 16,200 5,400 21,600 
Estacas 32,400 10,800 43,200 
Agua 22,519 7,506 30,025 
Empaque (cajas) 102,825 34,275 137,100 
Costos y gastos fijos 14,400 4,800 19,200 
Arrendamiento del terreno 9,000 3,000 12,000 
Arrendamiento de tractor 5,400 1,800 ---_........ 

7,200 
Total 1,440,490 480,163 1,920,653 
Fuente: investigaci6n de campo EPS, primer semestre 2013. 

En la producci6n de tomate los productores utilizan 75% de financiamiento 

interno a traves de capital propio y remesas familiares, 25% 10 realizan a 

traves de financiamiento externo otorgado por la Cooperativa Guayacan R.L. y 

Banco de Desarrollo Rural S.A que se encuentran dentro del Municipio. 
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4.2.1 Niveles tecnologicos 

La producci6n de tomate se realiza en los estratos sub-familia res y familiar en 

ambos se utiliza el nivel tecnol6gico III para mejor calidad de los productos. 

Los agricultores utilizan un pequeno porcentaje de fuentes extemas porque la 

mayoria hace uso de recursos propios, a pesar que algunos cumplen con los 

requisitos que establecen las instituciones bancarias, por ser propietarios de los 

terrenos. 

• Sub· familiares y familiares 


La mana de obra es familiar y asalariada en el proceso productiv~, utilizan 


pilones, tecnica de preservacion de suelos, abono organico, fertilizantes, 


fungicidas, herbicidas, riego por goteo y aspersi6n. 


4.2.3 Destino de los fondos 


EI uso que los agricultores Ie dan al financiamiento para la producci6n es el 


siguiente: 


• Inversion fija 


La finalidad del financiamiento esta destinada para la compra de equipo agricola, 


mobilia rio y herramientas necesarias para llevar a cabo la realizaci6n de la 


producci6n. 


• Inversion en capital de trabajo. 


Los fond os son destinados para la compra de insumos, pago de mano de obra, 


costos indirectos variables, entre otros. 
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4.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal. 


Es el credito que deberian otorgar las instituciones financieras, como apoyo a la 


produccion deeste cultivo importante en la economia del pais. 


• Nacional 


"En el pais existen 3271 entidades bancarias y 940 cooperativas de ahorro y 


credito que presta asistencia tecnica y financiera a las diferentes actividades 


economicas, estas solicitan una serie de requisitos para otorgar creditos entre 


ellos: constancias de ingresos, garantls, forma de pagos entre otros."s A 


continuaci6n se presenta el siguiente cuadro del financiamiento a nivel pais. 


Cuadro23 
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa 

Sistema Bancario Naciona. 
Cartera de Creditos Otorgados Por Destino Economico 


Periodo: Junio, Diciembre 2012 y Junio 2013 

(cifras en millones de Quetzales) 


Oestino econOmico 30/0612012 31/1212012 30/06/2013 
--~--.....~------>,...."...,,~.-'~ 

Consumo, triiinsferenciasyotros destinos 36,698.1 40,273.7 43,156.1 
Comercio 20,988.7 23,162.1 23,542.1 
Industria manufacturera 13,237.2 15,001.5 15,685.3 
Establecimientos financieros, bienes 
inmuebles y servicios a empresas 11,652.9 14,068.9 14,478.1 
Construcci6n 13,098. 13,314.6 1~998.4 
Agricultura cereales y legumbres: arroz, 
marz, trigo, y otros 6,735.3 7,550.9 7,597.8 

Electricidad, gas y ague 4,989.0 6,307.9 6,595.9 

Servitios comuneles, sociales y personales 4,771.4 4,831.5 5,021.1 

Transporte y almacenamiento 1,429.1 1,805.8 1,867.8 

Explotaci6n de minas ·L-=-ca"-'-n-'te-'--ra-"s______~____'.:..;.,~?~? ~ __ 232. .;,""------- ­
:rotaI 113,~~2.1 126,548.8 131,145.6 
Fuente: Elaboracl6n propia oon base al Boletin Anual de Estadlsticas del Sistema Financiero 
Guatemaltaco, Superintendencia de Bancos 2013. 

B Superintendencia de Bancos, Boletin Anual de Estadisticas del Sistema Financiero 2012, 
pagina 7. 

202.9 
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En el primer semestre de 2013, la agricultura representa unicamente 6% del 

total de prestamos concedidos, debido a que la mayor parte se destina para el 

consumo, comercio e industria manufacturera. 

• Regional 

"En el departamento de Jalapa existen distribuidas 48 agencias bancarias, y 

cooperativas de ahorro y credito que brindan financiamiento al departamento para 

las diferentes actividades productivas.,,9 

"Durante el ano 2013 el Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentaci6n a 

traves de FONAGRO realiz6 el proyecto de financiamiento en el Municipio de 

Jalapa, cuyo objetivo va dirigido a que los agricultores puedan sembrar, producir 

y comercializar el tomate sembrado en condiciones de campo abierto, 10 que ha 

beneficiado a25 agricultores entre ellosa 2 mujeres con el fin de incorporarse al 

proceso productivo que este cultivo requiere y contribuir al sostenimiento familiar. 

EI financiamiento destinado para este proyecto asciende a Q. 1, 972,013.00.. 10 

• Municipal 

EI Municipio cuenta con 6 instituciones bancarias y 1 cooperativa las que se 

mencionan a continuaci6n: 

Banco G&T Continental S.A, Agromercantil S.A, Industrial S.A, Bantrab S.A, 

Azteca S.A, Banrural S.A y la Cooperativa de Ahorro y Credito Guayacan R.L. 

9 Superintendencia de Bancos, Boletfn Anual de Estadfsticas del Sistema Financiero 2012, 
pagina 8 

10 Ministerio de Agricultura Ganaderfa y Alimentaci6n MAGA, a traves del Fondo Nacional para la 
Reactivaci6n y Modernizaci6n de la Actividad Agropecuaria FONAGRO, Proyectos financiacios 
a"o 2013. 

http:972,013.00
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No obstante existen requisitos que no todos los productores pueden cumplir, 

limitandolos as! a recibir asistencia financiera, la cual servira para obtener mayor 

producci6n y mejorar el proceso productivo. 

A continuaci6n sa presenta el siguiente cuadro de financiamiento municipal: 

Cuadro 24 
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa 

Financiamiento Municipal de la Produce;on de Tomate 
Periodo: Mayo 2013 

Comercio y 
Institucion financiera ___~gric.c?_~__~J'~~ri~'-o/i, __ se~~im; % _ Vi!:ienda_~ __Q!!~O(J_ 
Banco de Desarrollo Rural S.A 60 10 10 10 10 

Cooperativa Guayacan R. L 70 10 10 5 5 

Banco G&TContinental SoA 50 40 10 
Banco Industrial SoA 50 50 
Banco de los Trabajadores SoA 60 35 5 
Banco Agro Mercantil SoA 40 40 20 

._BanC:Qj\~_t~~Jti\ 70 20 10 
Fuente: investigaci6n de campo EPS, primer semestre 2013. 

Se estableci6 que las instituciones financieras que se encuentran dentro del 

Municipio unicamente son 2 las que otorgan creditos a los agrlcultores; esto sa 

debe a que cuentan con programas y politicas dirigidas a apoyar e incentivar las 

actividades productivas. Estas son: la Cooperativa Guayacan R.L y el Banco de 

Desarrollo Rural S.A. 

Dentro requisitos que solicitan estas entidades financieras se encuentran los 

siguientes: 

o Soiicitud de credito. 

o Fotocopia de DPI. 

o Recibo de agua, Iuz 0 te.lefono. 
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o 	 Constancia de ingresos. 

o 	 Certificaci6n contable. 

o 	 Carta del destino en que sera utilizado el crt3dilo si es para actividad, 

agricola, pecuaria, artesanal, comercio y servicios, vivienda entre otros. 

o 	 Si es hipotecario, certificaci6n del Registro de la Propiedad de Inmueble. 

o 	 Fotocopia de escritura del inmueble. 

4.2.5 Limitaciones del financiamiento 

La mayoria de productores se enfrenta a muchos obstaculos para aeceder a un 

cn§dito, sin embargo en eJ Municipio el acceso al financiamiento as factible debido 

<3 las dos iostituciones que apoyan a la agricultura, ya que ofrecen facilidades de 

pago. 

4.2.5.1 Del mercado financiero 

EI productor para aeceder al crectito solicitado necesita cumplir una serie de 

requisitos de 10 contrario no podra obtenerlo. 

• Altas tasas de interes 

Las tasas que cobran las distintas instituciones bancarias y la cooperativa varian 

respecto al manto, garantia y requisitos que exigen par 10 que no tados los 

productores tienen scooso al financiarniento, las tasas se encuentran en 

promediode 16% a 30%. 

A continuaci6n se presenta el siguiente cuadro de las tasas de interes y destin~ 

para las diferentes actividades: 
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Cuadro 25 
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa 

Bancos del Sistema Financiero 
Tasa de Interes por Destino 

Afto:2013 

Tasas de interes 0/0 
Destino del credito Banrural BAM G&T 

Consumo 28 25 35 
Pequeno comerciante 16 28 35 
Agricultura (cosecha) y ganaderia 17 
Agricultura (cosecha ) y ganaderia 19 
Agricultura (cosecha ) y ganaderfa 2 
Vivienda 15 28 35 
Fuente: investigaci6n de campo EPS, primer semestre 2013. 

EI Banco de Desarrollo Rural S.A que se encuentra en el Municipio otorga 

creditos para diferentes actividades, los principales destin~s para consumo, 

agricultura a traves del programa mi "cosecha" que incorpora una tasa de interes 

especial para los agricultores y ganaderos, con cuotas accesibles, plazo de uno a 

cinco alios y montos desde Q. 1,000.00 hasta Q. 100,000.00, Y garantias 

fiduciarias e hipotecarias. 

EI Banco Agromercantil S.A no otorga credito ala agricultura ya que no cuentan 

con programas y politicas dedicadas a financiar a la dicha actividad productiva, 

sino que unicamente conceden para otros destinos a traves del programa 

Credito Facil BAM, esta maneja tasas atractivas para consumo y plazos de uno 

a cinco alios para clientes que tienen de 2 at'ios en adelante. 

• Falta de garantfas 

Se estableci6 que la mayoria de productores no poseen garantias que los ban cos 

solicitan para conceder los prestamos requeridos, muchas veces porque no se 

cuenta con ingresos mensuales, titulos de propiedad, 10 que limita la posibilidad 

http:100,000.00
http:1,000.00
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de obtener financiamiento en cantidades mayores, sino unicamente sobre la 

produccion. 

4.3.5.2 Del productor 

Las limitaciones 0 desventajas que tienen los prod uctores , se debe a falta de 

organizacion, temor a perdidas, falta de informacion. 

• Falta de organizaci6n 

Se determino que los productores no cuentan con ningun tipo de organizaci6n, 

asociacion, comite que ayude a acceder a mejores oportunidades de creditos y 

con ello aumentar la produccion y generar mayores ingresos en la economia del 

Municipio. 

• Temor de perder tierras 

EI miedo a perder sus propiedades ha sido causa fundamental para que los 

agricultores no puedan acceder a prestamos, debido a que no poseen titulos que 

los acrediten como pmpietarios de tierras y los bancos no los califican como 

candidatos para optar a un credito. 

4.2.6 Influencia del credito enel desarrollo del producto 

EI financiamiento es un elemento indispensable en el desarrollo de cualquier 

proyecto, ya que a traves de ellos se puede mejorar la producci6n al adquirir 

insumos de calidad y diversificar e incrementar el producto, con el fin de expandir 

et mercado, generar empleo y mayores ingresosecon6micos at Municipio. 

4.2.7 Asistencia tecnica 

Los productores de tomate no reciben ningun tipo de asistencia de instituciones 

gubernamentales, privadas, ONG'S 10 que incide enel desarrollo de la 
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produccion yen la optimizaci6n de recursos para generar mayor rentabilidad que 

beneficie a los agricultores. 

4.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento 

Las instituciones bancarias y cooperativas no cuentan con politicas claras, 

definidas y estables encaminadas a proporcionar creditos y asesorra tecnica a la 

actividad agricola del Municipio, debido a que muchas entidades financieras no Ie 

han dado la importancia necesaria que esto representa para la economia de la 

poblaci6n. 

442.1.2 Contratada por unidades econ6micas 

La falta de orientacion que presentan los productores genera que no S6 haga uso 

de asesoria tecnica por to que dependen de su capacidad y experiancia adquirida 

a 10 largo de su vida en la siembra del producto. 

4.2~1.3 Prssentada por las asociaciones de los productores 

Se estabieci6que en el Municipio no sa cuenta con ninguna asociacion que tenga 

como objetivo capacitacion tecnica y financiera a los productores per to que las 

tecnicas empleadas son empiricas y tradicionales aprendjdas de generad6n en 

generacion.( 
\. 



CAPiTULO V 


PROYECTO: MERMELADA DE MANGO 


Durante la investigaci6n y diagn6stico socioecon6mico que se realiz6 en junio 

2013, se estableci6 que la elaboraci6n de mermelada de mango es una 

potencialidad no explotada, raz6n por la que se propone el proyecto con base a 

los estudios de: mercado, tecnico, administrativo legal, financiero y evaluaci6n 

financiera para determinar la viabilidad de la propuesta de inversi6n. 

5.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO 

La implementaci6n del proyecto busca promover y diversificar actividades 

productivas en el Municipio a traves de procesos agro-artesanales en este caso 

la transformaci6n de la materia prima del mango, el cual generara oportunidades 

de empleo e ingresos que mejore las condiciones de vida de la poblaci6n. 

Se constituira una cooperativa organizada por 40 asociados, la que se regira a 

traves de una estructura organizacional lineal que pretende la optimizaci6n de 

recursos humanos, materiales y financieros, esta se ubicara en la cabecera 

municipal; y tendra una vida util de 5 anos, el financiamiento sera aportado por 

los asociados y un prestamo bancario. 

5.2 JUSTIFICACION 

La falta de motivaci6n y creaci6n de propuestas de inversi6n por parte de 

instituciones publicas y privadas, autoridades municipales, organizaciones 

sodales y productivas del Municipio, carencia de capacitaci6n de asistencia 

tecnica de comerciatizaci6n y organizaci6n empresarial, incremento de la 

migraci6n y desempleo imposibilita generar mejores ingresos a los hogares. 
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Por esta raz6n para minimizar la problematica se considera como potencialidad 

productiva el desarrollo del proyecto que proporcionara un valor agregado al 

mango por la elaboraci6n de mermelada a traves de procesos agro-artesanales. 

Entre los beneficios del proyecto se encuentran: generar fuentes de empleo de 

forma directa e indirecta para las familias, desarrollo socioecon6mico, 

capacitaci6n de asistencia tecnica y comercializaci6n. 

5.3 	 OBJETIVOS 

A continuaci6n se presentan los objetivos general y especificos que se 

pretenden alcanzar con la realizaci6n y vida utU del proyecto. 

5.3.1 General 

Impulsar la organizaci6n de los habitantes del Municipio, por medio de la 

creaci6n de una cooperativa que genere fuentes de empleo, ayude a 

incrementar los ingresos familia res, mediante la producci6n de mermelada de 

mango. 

5.3.2 	 Especificos 

• 	 Fomentar la organizaci6n y participaci6n de la poblaci6n a traves de 

una cooperativa para la producci6n de mermelada de mango. 

!(It Cubrir la demanda insatisfecha existente en el mercado con calidad y 

precio competitivo en el mercado. 

• 	 Promover la participaci6n comunitaria a traves de la cooperativa de 

productores. 

• 	 Crear fueotes de empleo en el MunicipiO, que ayuden a mejorar el 

ingreso econ6mico de las familias. 

• 	 Establecer en el proyecto por medio del analisis de costos, precios, 

rentabilidad y comercializaci6n del producto. 
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5.4 ESTUDIO DE MERCADO 

liEs el medio para recopilar, registrar y analizar datos en relaci6n con el mercado 

especifico al cual la empresa ofrece sus productos,,11 

Con este estudio, se pretende determinar cual es la demanda insatisfecha de 

mermelada de mango en el mercado local y regional. 

5.4.1 Identificaci6n del producto 

La mermelada de frutas es un producto de consistencia pastosa gelatinosa que 

sera producido por la cocci6n y concentraci6n de frutas sanas combinandolas 

con agua y azucar, su elaboraci6n es una de las mejores formas de conservar la 

fruta. 

Las principales caracterfsticas de la mermelada son: color atractivo y fuerte, su 

consistencia gelatinosa puede confundirse con otros dos terminos las confrturas: 

que se parecen a la misma pero la gran diferencia entre elias es su modo de 

cocci6n. La fruta puede estar entera 0 troceada, pero siempre debe cocerse en 

un a1mrbar, de este modo las confrturas contienen mas azucar; jaleas: es un 

zumo de frutas que se cuece con azucar hasta que se obtenga una gelatina 

transparente. A continuaci6n se presenta la tabJa siguiente de la composici6n 

nutricional: 

11 Alcaraz Rodriguez, R. 2004 HEI Emprendedor de &ito", Mexico, McGraw-Hilllnteramericana 
Editores, S.A. de C. V., 2da. Edici6n, p. 56. 
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Tabla 7 

Composicion Nutricional Mermelada de Mango 


Presentaci6n 300 Gramos 

Ano: 2013 


Descri~ci6n Contenido 
Calorias 
Grasa total 
Colesterol 
Sodio 
Carbohidratos totales 
Proteina 
VitaminaA 
Vitamina C 
Calcio 
Hierro 

975 g. 
0 g. 
0 mg. 
844 mg. 
788 g. 
56 g. 
19 % 
56 % 
0 % 
0 % 

Fuente: elaboraci6n propia con base a informaci6n obtenida en Mango: Composici6n Nutricional y 
Beneficios. Disponible en: http://nutribonum.eslmango-composici6n-nutricional-y-beneficios 
http://www.myfitnesspal.com.mxlnutrition-facts-calories/valle-de-panchoy. 

EI contenido de la mermelada de mango es equivalente a 52 calorias diarias, por 

cada porci6n de 16 gramos ideal para una dieta balanceada de 2,000 a 2,200. 

Raz6n que indica que este producto puede ser incluido todos los dias en la 

alimentaci6n saludable y balanceada. 

5.4.1.2 Uso del producto 

Es un producto comestible que se puede utilizar en desayunos, refacciones 0 

como ingrediente en laelaboraci6n de postres. Contribuye a la ingesta de 

calorias diarias que el ser humane debe consumir en una dieta alimenticia 

balanceada. 

5.4.2 Oferta 

Se retiere al amllisis de toda la oferta disponible y destinada para distribuirse al 

mercado objetivo en los municipios de Monjas, Jalapa y Mataquescuintla. Con 

un producto de caUdad, precio accesible en conformidad con los gustos y 

preferencias del publico consumidor. 

http://www.myfitnesspal.com.mxlnutrition-facts-calories/valle-de-panchoy
http://nutribonum.eslmango-composici6n-nutricional-y-beneficios
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La oferta de mermelada de mango es de: 24 frascos por caja, con un peso de 

20 libras y contenido de 300 gramos netos por frasco. 

• Oferta historica y proyectada 

Conformada por las importaciones anuales del mercado, las cuales se detallan a 

continuaci6n: 

Cuadro 26 

Municipio de Monjas, Jalapa y Mataquescuintla, Departamento de Jalapa 


Oferta Historica y Proyectada de Mermelada de Mango 

Periodo: 2009-2018 

(cajas de 24 unidades) 
Ano Produccion Importaciones Oferta total 
2009 0 34,368 34,368 
2010 0 37,805 37,805 
2011 0 41,585 41,585 
2012 0 45,744 45,744 
2013 0 50,318 50,318 
2014 0 53,915 53,915 
2015 0 57,898 57,898 
2016 0 61,882 61,882 
2017 0 65,866 65,866 
2018 0 69,849 69,849 

Fuente: investigaci6n de campo con base en datos cuantitativos de tiendas y abarroterias del 
Municipio y el metodo de minimos cuadrados EPS, primer semestre 2013. 

Para efectos de calculo de la proyecci6n se aplic6 la ecuaci6n de mfnimos 

cuadrados: Yc = a+b(x), a= 41,964 + b= 3,983.90X para importaciones del ario 

2013, et ario base es 2011. En los ultimos tres anos aumentan las importacfones 

10 cual incide en la oferta del producto para cubrir la satisfacci6n de la demanda 

de acuerdo a ios gustos y preferencias del consumidor final. Por 10 tanto la 

participacion dal producto en a1 mercado sera saiisfactoria con expectaiivas de 

ventas posrrivas. 
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5.4.3 Demanda 

Sera la cantidad de producto que podra ser adquirida en el mercado por el 

consumidor. 

• Demanda potencial hiswrica y proyectada 

Esta conform ada por la poblaci6n, consumo per-capita y la demanda potencial 

del mercado meta, las cuales se detallan a continuaci6n: 

Cuadro 27 

Municipio de Monjas, Jalapa y Mataquescuintla, Departamento de Jalapa 


Demanda Potencial Historica y Proyectada de Mermelada de Mango 

Periodo: 2009·2018 


(cajas de 24 unidades) 


Ano Poblacion 
proyectada 

Poblacion 
delimitada 60% 

Consumo 
per· capita 

Demanda 
potencial 

2009 39,673 23,804 7.50 178,530 
2010 40,742 24,445 7.50 183,338 
2011 41,859 25,116 7.50 188,370 
2012 43,024 25,814 7.50 193,605 
2013 44,229 26,537 7.50 199,028 
2014 45,467 27,280 7.50 204,600 
2015 46,731 28,038 7.50 210,285 
2016 48,025 28,815 7.50 216,113 
2017 49,355 29,613 7.50 222,098 
2018 50,713 30,428 7.50 228,210 
(*) 5 personas p~r hagar 

Fuente: elaboraciOn propia con base en Censo de PoblaciOn y de HabitaciOn Proyecciones 2013 
del Instituto Nacional de Estadrstica ~INE-, consumo per-capita ideal promedio, EPS, primer 
semestre 2013. 

La demanda potencial aumentara de acuerdo al incremento de la poblaci6n, 

situaci6n que incide en la cantidad de hogares compradores potenciales para la 

distribuci6n y venta del producto, en los Municipios seleccionados. Esto 

representa la oportunidad de participaci6n en el mercado meta. 
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• Consumo aparente 
Es determinado por las importaciones del mercado, en el caso de la mermelada 

de mango no se registra producci6n y tampoco importaciones del producto. 

• Consumo aparente histOrica y proyectada 

Conform ado por las importaciones anuales, de las cuales se deriva el con sumo 

aparente. A continuaci6n se presenta el cuadro siguiente: 

Cuadro 28 

Municipio de Monjas, Jalapa y Mataquescuintla, Departamento de Jalapa 


Consumo Aparente HistOrico y Proyectado de Mermelada de Mango 

Periodo: 2009-2018 


(cajas de 24 unidades) 

Consumo

Ano Producci6n hnportaciones Exportaciones 
aparente 

2009 0 34,368 0 34,368 
2010 0 37,805 0 37,805 
2011 0 41,585 0 41,585 
2012 0 45,744 0 45,744 
2013 0 50,318 0 50,318 
2014 0 53,915 0 53,915 
2015 0 57,898 0 57,898 
2016 0 61,882 0 61,882 
2017 0 65,866 0 65,866 
2018 0 69,849 0 69,849 

Fuente: elaboraci6n propia con base en datos del cuadro 26. 

En el mercado regional seleccionado para la distribuci6n y venta del producto no 

se presentan datos estadisticos de producci6n de mermelada de mango y como 

consecuencia de esto tam poco exportaciones; las importaciones si definen el 

consumo del producto en los hogares, las que indican que el proyecto se 

proveera de los demandantes necesarios para ser viable y factible. 
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• Demanda insatisfecha 

Muestra la posible participaci6n anual, la producci6n del producto se sumara a la 

oferta del mercado meta y local para la satisfacci6n de las necesidades del 

consumidor. 

• Demanda insatisfecha histOrica y proyectada 

Conformada por la demanda potencial y consumo aparente anual. A 

continuaci6n se presenta el cuadro siguiente: 

Cuadro 29 

Municipio de Monjas, Jalapa y Mataquescuintla, Departamento de Jalapa 

Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada de Mermelada de Mango 


Periodo: 2009-2018 
(cajas de 24 unidades) 

Demanda Consumo DemandaAno potencial aparente insatisfecha 

2009 178,528 34,368 144,160 
2010 183,341 37,805 145,536 
2011 188,366 41,585 146,781 
2012 193,608 45,744 147,864 
2013 199,030 50,318 148,712 
2014 204,600 53,915 150,685 
2015 210,288 57,898 152,390 
2016 216,113 61,882 154,231 
2017 222,097 65,866 156,231 
2018 228,208 69,849 158,359 

Fuente: elaboraci6n propia con base en datos cuadro 27 y28 

Existe demanda insatisfecha del producto que aumenta en los ultimos anos, 

situaci6n que genera la participaci6n en el mercado meta, para el crecimiento 

de las ventas y todos los beneficios socioecon6micos esperados del proyecto de 

producci6n de mermelada. 
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• Segmentaci6n del mercado 

De acuerdo a los aspectos geograficos y demograficos, asi como los gustos y 

preferencias de la poblaci6n. 

• Segmentaci6n geografica y demografica del mercado 

5e realiz6 con base a los gustos, preferencias de los consumidores y area 

geografica. 

Geograficamente el mercado comprende los municipios de: Mataquescuintla que 

se encuentra situado a 44.9 Km., Jalapa a una distancia de 23 Km., de la planta 

de producci6n en el municipio de Monjas, tambilm forma parte del mercado 

meta, para las transacciones de compra-venta y oferta-demanda del producto, 

ubicado a 123 Km., de la Ciudad Capital. 

La segmentaci6n demografica con base en los aspectos de: edad, ingresos, 

tamano de la familia, ocupaci6n y educaci6n. EI mercado consumidor es a partir 

de los 2 anos de edad. 

• Mezcla de marketing 

5e especifica los elementos para la comercializaci6n del producto mermelada de 

mango: 

• Producto 

La mermelada de mango se encuentra disponible para el cliente en presentaci6n 

de frasco de vidrio de 300 gramos netos, con tendencia de compra frecuente 

puede ser adquirido de forma inmediata a precio competitiv~ en el mercado. 
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5.4.4 Precio 

La determinaci6n del precio por cada frasco de mermelada tomara en 

consideraci6n 10 siguiente: la utilidad que debe percibir el productor con el valor 

de Q. 8.33 el mayorista y minorista de Q. 11.00 Y Q. 13.00 respectivamente. Se 

sugiere al consumidor final Q. 15.00, por cada frasco de mermelada, tambien 

incidiran aspectos como la competencia, la oferta y la demanda. 

• Plaza 

Estara constituida por el lugar de venta ubicado en el municipio de Monjas, 

departamento de Jalapa, localizado en el suroriente del pais a 23 km., de la 

cabecera departamental de Jalapa y a 153 km., de la Ciudad Capital. EI 

conjunto de organizaciones independientes que participaran en la distribuci6n 

del producto y en proceso de ponerlo a disposici6n del consumidor final en los 

puntos de venta seran supermercados de los municipios y tiendas; de los tres 

Municipios a los que se desea dirigir el prod ucto , debido que la cooperativa 

considera los mismos como compradores totales de la producci6n. 

• Promoci6n 

EI tiempo de la campana promocional estara estipulado para 3 meses, cuyo 

financiamiento se lIevara a cabo mediante patrocinadores, espacios en lugares y 

centros de comercializaci6n. 

o Propuesta mercadol6gica 

Esta se realizara con base a la administraci6n del valor de la marca en los 

consumidores con el factor de diferenciaci6n que sera el sab~r de la mermelada 

de mango, al cual se Ie agregara como ingrediente adicionalla canela. 

La estrategia consiste en un branding interno que se lIevara a cabo en todas las 

actividades y procesos destinados a informar e inspirar a los empleados para la 
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construccion del valor de la marca y un branding externo enfocado a las 

actividades y promociones necesarias para el posicionamiento en la mente de 

los consumidores del mercado meta, entre las cuales se mencionan las 

siguientes: 

-/' Degustaciones en lugares de venta. 

-/' Afiches en puntos de venta que identifiquen el valor de la marca, y la 

posicionen en la mente del consumidor. 

-/' Creacion pagina de internet, con informacion basica del producto, 

puntos de comercializacion, promocion, ventas a mayoristas y 

minoristas. 

5.4.5 Comercializaci6n 

EI producto se establecera en los municipios de Monjas, Mataquescuintla y la 

cabecera departamental de Jalapa. En este proceso se realizaran todas las 

actividades necesarias para que el producto lIegue a manos del consumidor 

final. A continuacion se presenta la grafica siguiente: 
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Grafica 2 

Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa 

Proyecto: Producci6n de Mermelada de Mango 


Canal de Comercializaci6n 

Ano:2013 


P rod uctor 

20%I 

Mayorista
80% 

I 

Minorista 

I 
I 

Consumidor final 
/' 

Fuente: elaboraci6n propia EPS, primer semestre 2013. 

La produccion destinada para el minorista sera de 80% y 20% para el mayorista, 

a traves de: supermercados, tiendas, abarroterias del mercado meta para hacer 

lIegar al consumidor final el producto, por medio de un canal de distribuci6n en 

el que se tiene como objetivo la maximizaci6n de las utilidades y minimizaci6n 

de los gastos de comercializaci6n. 
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• Margen de comercializacion 

En este calculo se determina el porcentaje de participaci6n en el proyecto y de la 

inversi6n tanto del productor, mayorista y minorista. 

A continuaci6n se presenta el cuadro con los margenes de comercializaci6n 

siguientes: 

Cuadro 30 

Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa 

Proyecto: Produccion de Mermelada de Mango 


Margen de Comercializacion 

Afto: 2013 


Precio de Costos y gastos %
MBCventa por %de

Partlcipantes de MNC Rendimlento 
frasco Q. comerclallzaci6n Q. I inversi6n participacion 

Q. Q. 

Productor 8.33 64 

Mayorista 11.00 2.67 0.95 1.72 21 21 

Transporte 0.80 

Carga/descarga 0.15 

Minorista 13.00 2.00 0.11 1.89 15 

Transporte 0.05 15 

Carga/descarga 0.06 

\ '. Total 100 

Fuente: investigaci6n de campo EPS, primer semestre 2013. 

EI productor representa 64% de participaci6n, para el mayorista y minorista 21% 

y 15% respectivamente, 10 que determina que el productor obtiene la mayor 

utilidad de ingresos. Los costos y gastos de comercializaci6n para el canal 

mayorista y minorista son de Q. 0.95 Y Q. 0.11 que incluyen los costos de 

transporte, pago de cargas y descargas. 
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5.5 ESTUDIO TECNICO 

Para lIevar a cabo el proyecto de elaboraci6n de merrnelada de mango en 

Monjas, es necesario analizar y deterrninar aspectos tales como la localizaci6n 

de la planta de producci6n, el tamano del proyecto, la tecnologia que se utilizara 

en el proceso de producci6n y todos los recursos que sean necesarios, tanto 

materiales como humanos. 

5.5.1 Localizaci6n 

Se deterrnina a nivel macro y micro el lugar para el desarrollo del proyecto. 

• Macrolocalizaci6n 

Lugar donde se lIevara a cabo el desarrollo del proyecto tomar en consideraci6n 

los aspectos siguientes: cercania al mercado meta municipios de Monjas, 

Mataquescuinta y la cabecera departamental, vias de acceso, gasto del alquiler, 

accesibilidad de la mana de obra entre otros que influyen directamente en la 

propuesta de inversi6n. 

• Microlocalizaci6n 

EI proyecto de producci6n de merrnelada de mango estara situado en el 

municipiO de Monjas, departamento de Jalapa, que esta localizado en la regi6n 

suroriental del pais, se encuentra a 23 km., de la cabecera departamental de 

Jalapa ya 153 km., de la Ciudad Capital. 

5.5.2 Tamano 

La vida util del proyecto sera de 5 anos con una producci6n de 38,595 cajas, la 

capacidad instalada de 7,333 cajas y se busca cubrir 5% de la demanda 

insatisfecha de los anos proyectados. 
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La principal materia prima para la elaboracion de la mermelada es el mango; el 

fruto se cosecha en toda la poblacion de Monjas y existe un desperdicio del 

recurso natural 10 cual asegura el abastecimiento para cubrir la produccion neta. 

Para la produccion de la cantidad de frascos de mermelada mencionada, es 

necesario un espacio de 200 m2
., en los que estaran instaladas las siguientes 

areas: produccion, administracion, recepcion de materiales, bodega de 

materiales y bodega de productos terminados. 

• Distribuci6n de la planta 

Interviene en la organizacion del espacio fisico de la planta de produccion 

consiste en la administracion, integracion y control de: los departamentos de 

produccion, comercializacion y finanzas que incluye mobiliario y equipo, 

materiales, herramientas, almacenamiento de materia prima entre otros. Busca 

minimizar los gastos de manipulacion de materia prima, seguridad, comunicacion 

y viabilidad de los procesos y funciones. 

A continuacion se presenta la grafica de la planta de produccion siguiente: 
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Grafica 3 

Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa 

Proyecto: Producci6n de Mermelada de Mango 


Distribuci6n de la Planta 

Ano: 2013 
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Fuente: elaboraci6n propia EPS, primer semestre 2013. 

La planta esta conformada por los departamentos de administracion, 

comercializacion, gerencia general y produccion este ultimo incluye una bodega 

para el almacenamiento del producto, sala de reuniones y servicios sanitarios. 

Esta distribucion facilita el flujo todas las actividades para el desarrollo del 

proyecto. 



117 

5.5.3 Volumen y valor de la producci6n 

La planta de producci6n tendra una capacidad instala para producir 7,333 cajas 

de mermelada. 

EI total de la producci6n sera distribuida en los municipios de Monjas, Jalapa y 

Mataquescuintla. A continuaci6n se presenta el cuadro siguiente: 

Cuadro 31 

Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa 

Proyecto: Producci6n de Mermelada de Mango 


Volumen y Valor de la Producci6n 

Periodo: 2014-2018 


(cajas de 24 unidades) 

Volumen Merma Volumen Precio de ValorAno anual 5% neto venta Q • total Q. 

2014 7,719 386 7,333 200 1,466,600 
2015 7,719 386 7,333 200 1,466,600 
2016 7,719 386 7,333 200 1,466,600 
2017 7,719 386 7,333 200 1,466,600 
2018 7,719 386 7,333 200 1,466,600 
Total 38,595 1,930 36,665 7,333,000 

Fuente: investigaci6n de campo EPS, primer semestre 2013. 

En referencia a la demanda insatisfecha y de acuerdo a la participaci6n en el 

mercado, se establece la capacidad instalada de producci6n en ocho meses de 

7,333 cajas volumen neto del que se incluye merma del 5% que contempla 

cualquier perdida del producto. 

5.5.4 Proceso productivo 

EI procedimiento para la producci6n de mermelada de mango es facil y simple 

de realizar, sin embargo, los controles de calidad deben de ser estrictos y 

exactos para que no incurra en faltas que puedan poner en riesgo alguno de los 

lotes producidos. 
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En el proceso existen otras actividades relacionadas con la calidad del producto 

como: limpieza, preparacion del lugar de trabajo, higiene de los empleados que 

manipulan utensilios, fruto a ser procesado, enseres de cocina y otros: este 

aspecto es de suma importancia debido a los controles de sanidad y cuidado de 

la salud del consumidor. 

Los operarios de cocina deber{m tomar en cuenta la salud y seguridad de ell os 

mismos en la manipulacion del fuego para la coccion de mermelada, asi como 

de otros utensilios como cuchillos, tenedores y otros. Tambien la conservacion 

del mobiliario y mesas de trabajo. 

A continuacion se presenta la grafica del flujograma del proceso productivo: 
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Grafica 4 

Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa 

Proyecto: Producci6n de Mermelada de Mango 


Flujograma del Proceso Productivo 

Afio:2013 


Recepci6n Se reeibe la fruta del mango. 

Seleeeionar las frutas que eumplan con el estandar 
Inspecci6n, selecci6n para la produeei6n de mermelada (una parte de la 

y congelaci6n fruta sera eongelada para su conservaei6n). 

Preparaci6n 
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Se eorta el mango y se preparan los otros 
ingredientes de aeuerdo a receta. 

Cuando la pulpa de mango esta en punto se agregan 
los otros ingredientes: aeido eitrieo, canela, azuear, 
pectina y sorbato de potasio. 

Se esterilizan los frascos y tapaderas por medio de 
agua en ebulliei6n durante 5 minutos y vapor de 
agua por 3 minutos. 

Se envasa el produeto a temperaturas altas. 

Se etiquetan y sellan los envases con mermelada. 

Fuente: elaboraci6n propia EPS, primer semestre 2013. 
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Deben de efectuarse todos los pasos para la elaboraci6n de la mermelada de 

mango, para la obtenci6n de un producto de calidad, el seguimiento de los pasos 

descritos garantiza el aprovechamiento correcto de la materia prima y material 

necesario. 

5.5.5 Requerimientos tecnicos 


Para iniciar las operaciones de la Cooperativa de Producci6n de Mermeladas 


Club, R.L. es necesario contar con materia prima, herramientas, equipo, 


mobiliario y mane de obra que se describen en la siguiente tabla: 


Tabla 8 

Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa 


Proyecto: Producci6n de Mermelada de Mango 

Requerimientos Tecnicos 


Afio:2013 

Unidad

Descripci6n Cantidadde medida 
Materia prima 
Mango 
Acido citrico 
Azucar 
Canela 
Pectina 
Sorbato de potasio 
Agua 
Frascos de vidrio y tapadera 
Tangible 
Utensilios de cocina 
Saldes plasticos 
Sandejas 
Olla de acero inoxidable 
Olla de aluminio 
Paletas de madera 
Cucharones 
Jarra con medida 
Cuchillos 

Libras 
Libras 
Libras 
Libras 
Libras 
Libras 
Garraf6n 
Unidad 

Unidad 
Unidad 
Unidad 
Unidad 
Unidad 
Unidad 
Unidad 
Unidad 

6,109 
12 

6,109 
12 

122 
2 

65 
21,999 

4 
4 
3 
1 
4 
4 
3 
4 

Continua en la pagina siguiente 
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Viene de la pagina anterior 
Unidad

Oeseripeion Cantidadde medida 

Tablas para picar Unidad 4 
Uniformes (mascarillas, redecillas, guantes) Unidad 3 
Equipo industrial 
Fogones Unidad 3 
Licuadora Unidad 3 
Balanza electr6nica Unidad 3 
Congeladores de 27 pies Unidad 4 
Mobiliario y equipo 
Mesa de trabajo de pino Unidad 3 
Escritorio Unidad 2 
Silla ejecutiva Unidad 2 
Telefono Unidad 1 
Calculadora sumadora Unidad 1 
Archivo Unidad 1 
Vehieulos 
Pick up Unidad 1 
Equipo de eomputaeion 
Computadora Unidad 2 
Impresora multifuncional Unidad 1 
Intangible 
Gastos de organizaci6n Unidad 1 
Manode obra 
Recepci6n Dia 8 
Inspecci6n selecci6n y congelado Dia 16 
Preparaci6n Dia 16 
Cocci6n Dia 8 
Esterilizaci6n Dia 8 
Envasado Dia 8 
Etiquetado Dia 8 
Gerente Mensual 1 
Administrador Mensual 1 
Vendedor Mensual 2 
Fuente: investigaci6n de campo EPS, primer semestre 2013 
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Se determina la materia prima, equipo y materiales, mobiliario y equipo, mana de 

obra para la elaboraci6n de la mermelada de mango, que serviran para el 

proceso productivo, mobiliario y equipo de c6mputo que seran lIevadas a cabo 

por el personal de la cooperativa. 

5.6 ESTUDIO ADMINISTRA TIVO LEGAL 

EI presente estudio describe la organizaci6n empresarial que administrara el 

proyecto, las unidades que la conforman, asi como el funcionamiento legal 

correspondiente que Ie confiere personalidad juridica. 

5.6.1 Justificacion 

La creaci6n de una cooperativa fomentara alternativas de comercializaci6n para 

todas las familias que cuentan con arboles de mango en propiedades y todos 

aquellos productores del fruto, y nuevas oportunidades empleo. La figura y 

personalidad juridica que permitira a aumentar las oportunidades de negocio, 

trabajo y acceso de fuentes externas de financiamiento para los pobladores del 

Municipio. 

La forrnaci6n de la cooperativa contribuye al desarrollo econ6mico y social de los 

asociados, organizaci6n y aprovechamiento de los recursos. Tambien 

contribuira a la orientaci6n y asesoria administrativa de las oportunidades de 

negocio para las transacciones de compra y venta de su producto. 

5.6.2 Objetivos 

A continuaci6n se presentan los objetivos general y especificos que se desean 

alcanzar con la formaci6n de la Cooperativa Mermeladas Club R.L. 
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• General 

Fomentar la participaci6n de los habitantes del Municipio que cultivan mango, a 

traves de herramientas legales y administrativas para el desarrollo 

socioecon6mico de la cooperativa. 

• 	 Especificos 

o 	 Promover y fomentar la participaci6n de los habitantes del municipio 

de Monjas en el proyecto de la producci6n de mermelada de mango. 

o 	 Establecer las bases legales que respalde la cooperativa, identificar 

los derechos y obligaciones de los asociados. 

o 	 Determinar la estructura organizacional adecuada y funciones basicas 

de las unidades administrativas que conforman la cooperativa. 

5.6.3 Tipo y denominaci6n 

Con el prop6sito del funcionamiento adecuado del trabajo se propone la 

creaci6n de la "Cooperativa Mermeladas Club, Responsabilidad Limitada". La 

cual es apropiada a las necesidades del proyecto y estara conformada 

inicialmente por 40 asociados. 

Las ventajas de este tipo de organizaci6n simples en su formaci6n, ademas de 

ser un instrumento que permita a los asociados obtener oportunidades de 

financiamiento en las diferentes entidades bancarias y cooperativas. 

La cooperativa se regira por la base legal de la Constituci6n Politica de la 

Republica de Guatemala, en el Decreto Numero 82-78, Ley General de 

Cooperativas y su Reglamento. Poseera personalidad juridica propia al estar 

inscrita en el Registro de Cooperativas. 



124 

Se debera registrar en la Superintendencia de Administraci6n Tributaria (SAT), 

Ie proporcionaran un numero de identificaci6n tributaria (NIT), y se realizaran los 

tramites correspondientes mediante el protocolo que solicita la entidad para 

quedar exenta de los impuestos que la ley perrnite. Se integrara por 40 

asociados cooperativistas y tendra como fin principal el desarrollo econ6mico, 

social y cultural de sus asociados. 

5.6.4 Marco juridico 

La Cooperativa de Productores de Mermelada Mermeladas Club, R.L., se regira 

por normas intemas y extemas, para que las actividades se realicen 

eficientemente de conformidad con la ley. 

• I nternas 

Las norrnas intemas son establecidas por la Junta Directiva de la cooperativa, 

para el desarrollo de las actividades y cumplimiento de los objetivos, los 

asociados tend ran que aceptar y respetar las clausulas de los estatutos y 

reglamentos que se dicten en la asamblea, ya que los mismos contendran la 

forma en que se fiscalizara y administrara internamente; entre estas se 

mencionan las siguientes: acta de constituci6n, reglamento interno, manuales 

administrativos y politicas 

• Externas 

Debera estar legal mente inscrita, para que los asociados adquieran personalidad 

y respaldo juridico. Los principales fundamentos legales del pais en los que se 

debera apoyar son los siguientes: 

o 	 Constitucion Politica de la Republica de Guatemala. 

o 	 Ley General de Cooperativas (Decreto Numero 82-78 del Congreso de 

la Republica). 
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o 	 C6digo de Trabajo (Decreto Numero 1441 del Congreso de la 

Republica). 

o 	 C6digo Tributario (Decreto Numero 6-91 del Congreso de la 

Republica). 

o 	 C6digo de Comercio (Decreto Numero 2-70 del Congreso de la 

Republica). 

o 	 Ley del Impuesto al Valor Agregado (Decreto Numero 27-92 Y sus 

reformas, Decreto Numero 4-2012, 9-2012, 10-2012 del Congreso de 

la Republica). 

o 	 Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social (Decreto 

Numero 295 del Congreso de la Republica). 

o 	 Disposiciones para el Fortalecimiento del Sistema Tributario y el 

Combate a la Defraudaci6n y al Contrabando (Decreto Numero 4-2012 

del Congreso de la Republica). 

o 	 Ley de Actualizaci6n Tributaria (Decreto Numero 10-2012 del 

Congreso de la Republica). 

o 	 Ley de Bonificaci6n Incentivo (Decreto Numero 37-2001 del Congreso 

de la Republica). 

5.6.5 Estructura de la organizacion 

Esta sera de tipo formal y de caracter lineal, porque permite una clara 

interpretaci6n de los niveles jerarquicos, autoridad y responsabilidad de orden 

ascendente, para establecer las relaciones de comunicaci6n, procesos de 

decisi6n, flujo de actividades y las funciones correspondientes para las unidades 

de trabajo. 



126 

• Diseno de la organizacion 

La estructura organizacional de la cooperativa se formaliza con base legal en la 

Ley de Cooperativas de Guatemala. A continuaci6n se presenta la grafica 

siguiente: 

Grafica 5 

Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa 


Proyecto: Produccion de Mermelada de Mango 

Organigrama Organizacional, Cooperativa Mermeladas Club, R. L 


Ano: 2013 
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Fuente: elaboraci6n propia EPS, primer semestre 2013. 
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La asamblea general sera la maxima autoridad en la cooperativa, integrada por 

todos los asociados y el consejo de administraci6n por la junta directiva. La 

estructura es de caracter lineal y los subalternos seran responsables ante su 

superior jerarquico, con funciones definidas por cada unidad 0 departamento. 

• Funciones basicas de las unidades administrativas 

A continuaci6n se presentan las funciones para cada una de las unidades de 

acuerdo a las principales actividades que estas deben desarrollar para el 

cumplimiento de los objetivos. 

• Asamblea general 

Constituye el 6rgano supremo de la cooperativa, representa a los asociados, las 

atribuciones son las siguientes: 

o 	 Elecci6n de los asociados del consejo de administraci6n, mediante 

acta constitutiva. 

o 	 Toma de decisiones para alcanzar los objetivos y metas a largo, 

mediano y corto plazo. 

o 	 Aprobar y autorizar el marco juridico interno, presupuesto y estados 

financieros que emita el departamento de finanzas y las 

responsabilidades de los asociados del consejo de administraci6n. 

• Consejo administrativo 

Llevar el control de la participaci6n de los asociados de la Asamblea General y 

Ie correspondera la ejecuci6n de las decisiones que acuerden, se definen las 

atribuciones siguientes: 

o 	 Realizar planes y proyectos para el desarrollo de las actividades 

econ6micas y sociales. 
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o 	 Elaborar el presupuesto de ingresos y gastos del ejercicio econ6mico 

para el cual ha sido elegido. 

o 	 Reglamentar de acuerdo con los estatutos: Las sesiones del consejo, 

inversi6n de fondos, aportaciones, nombrar a la junta directiva y a los 

empleados de la cooperativa. 

o 	 Convocar Asamblea General ordinaria 0 extraordinaria. 

o 	 Dictaminar las resoluciones y acuerdos de la cooperativa. 

o 	 Supervisar el desempeno del personal yequipo. 

o 	 Consignar y presentar ante la Asamblea General un informe anual. 

o 	 Tomar decisiones al igual que todos los organismos en forma 

democratica. 

• Comision de vigilancia 


Organo encargado del control y fiscalizaci6n de la cooperativa, en los estatutos 


determinaran el numero de los asociados, y el qu6rum para adoptar decisiones, 


se definen las atribuciones siguientes: 


o 	 Vigilar el cumplimiento de las disposiciones legales y reglamentarias 

aplicables. 

o 	 Verificar que las inversiones y recursos se destinen a los fines 

previstos en los presupuestos y programas aprobados. 

o 	 Emplear practicas de auditorias para evaluar la informaci6n financiera. 

• Gerencia general 

Sera el representante legal de la cooperativa que tendra a su cargo la direcci6n 

y administraci6n de los negocios sociales, las atribuciones seran las siguientes: 

o 	 Realizar evaluaciones peri6dicas acerca del cumplimiento de las 

funciones de los diferentes departamentos. 
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o 	 Planear y desarrollar metas a corto y largo plazo, objetivos anuales y 

entregar las proyecciones de metas para la aprobaci6n de los 

encargados de los departamentos. 

o 	 Establecer y mantener buenas relaciones con los clientes y 

proveedores para mantener el buen funcionamiento de la cooperativa. 

• 	 Comisi6n de educaci6n 

De caracter administrativo, tiene la responsabilidad de impulsar 

permanentemente la capacitaci6n en todos los aspectos necesarios para el 

desarrollo y fortalecimiento de la cooperativa como empresa econ6mica. 

o 	 Cumplir los principios basicos de integraci6n de la cooperativa con la 

comunidad, integraci6n social y econ6mica con otras cooperativas, 

entidades similares y productivas del Municipio. 

• 	 Servicios contables 

Registrar las operaciones financieras y comerciales de la cooperativa y elaborar 

los estados financieros para evaluar la razonabilidad de los mismos. 

o 	 Elaborar estados financieros en fechas requeridas con informaci6n 

oportuna y veridica. 

o 	 Verificar movimientos de cuentas contables especificas. 

o 	 Revisar reportes de ventas diarias y semanales comparativas con 

periodos anteriores. 

o 	 Participar en las sesiones de la cooperativa respecto a gastos que 

realice la organizaci6n. 
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• Departamento de producci6n 

Ejecutara las eta pas del proceso productiv~ y verificara la producci6n y el 

cumplirniento de los estandares de calidad. 

o 	 Control del acopio de la materia prima necesaria y los insumos. 

o 	 Supervisi6n y control del volumen de la prod ucci6n , inventarios y 

productos terminados. 

• Departamento de administracion 


Secci6n que Ie corresponde establecer el proceso administrativo (planeaci6n, 


organizaci6n, ejecuci6n, direcci6n y control). 


o 	 Programar, dirigir, coordinar y supervisar las labores del personal. 


o 	 Proponer proyectos de pollticas, normas y procedimientos, que 

faciliten el desarrollo y la ejecuci6n de las funciones y operaciones. 

o 	 Velar por el buen funcionamiento y rnantenimiento de las areas fisicas, 

materiales y equipo. 

o 	 Realizar otras tareas afines y complementarias, conforme a 10 

asignado p~r su superior inmediato. 

• Departamento de comercializaci6n 

Asumira la responsabilidad de la ubicaci6n de los puntos de distribuci6n del 

producto, asi como la negociaci6n para su venta. 

o 	 Distribuci6n del producto en el mercado. 

o 	 Elaboraci6n del plan publicitario para impulsar el producto en el 

mercado. 

o 	 Supervisar y controlar precios en el mercado asi como entrega del 

producto. 
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5.7 ESTUDIO FINANCIERO 

Se establecen los recursos indispensables a invertir al ejecutar el proyecto, los 

gastos a incurrir en el desarrollo de las distintas etapas y los impuestos a pagar 

sobre las utilidades netas. 

5.7.1 Inversion fija 

Recursos permanentes requeridos para la vida Util del proyecto, se clasifican en 

tangible e intangibles. 

A continuaci6n se presenta el cuadro de inversi6n fija necesaria del proyecto: 

Cuadro 32 

Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa 

Proyecto: Produccion de Mermelada de Mango 


Inversion Fija 

Afio:2013 


Unidad Costo 
Descripcion de Cantidad unitario Total Q. 

medida Q. 

Tangible 69,050 
Utensilios de cocina 5,000 
Baldes plasticos Unidad 4 30 120 
Bandejas Unidad 4 30 120 
Olla de acero inoxidable Unidad 3 1,000 3,000 
Olla de aluminio Unidad 1 500 500 
Paletas de madera Unidad 4 30 120 
Cucharones Unidad 4 40 160 
Jarra con medida Unidad 3 70 210 
Cuchillos Unidad 4 100 400 
Tablas para picar Unidad 4 40 160 
Uniformes ( mascarillas, redecillas, 
guantes) Unidad 3 70 210 
Equipo industrial 32,100 
Fogones Unidad 3 1,500 4,500 
Licuadora Unidad 3 800 2,400 
Balanzas electronicas Unidad 3 400 1,200 
Continua en la pagina siguiente 



132 

Viene de la pagina anterior 
Unidad Costo 

Descripci6n de Cantidad unitario Total Q. 
medida Q. 

Congeladores de 27 pies Unidad 4 6,000 24,000 
Mobiliario y equipo 2,550 
Mesa de trabajo de pino Unidad 3 200 600 
Escritorio Unidad 2 400 800 
Silla ejecutiva Unidad 2 250 500 
Teh~fono Unidad 1 200 200 
Calculadora sumadora Unidad 1 50 50 
Archivo Unidad 1 400 400 
Vehiculos 25,000 
Pick up Unidad 1 25,000 25,000 
Equipo de computaci6n 4,400 
Computadora Unidad 2 2,000 4,000 
fmpresora muftifuncional Unidad 1 400 400 
Intangibles 7,000 
Gastos de organizaci6n Unidad 1 7,000 7,000 
Total 76,050 

Fuente: investigaci6n de campo EPS, primer semestre 2013. 

La mayor inversion es el equipo industrial que representa 42% del total y el 

resto para la compra de vehiculo, equipo de computo, utensilios, gastos de 

organizacion, mobiliario y equipo necesario para realizar las operaciones del 

proyecto. 

5.7.2 Inversi6n en capital de trabajo 

Constituido por recursos economicos necesarios para solventar la compra de 

materia prima, pago de mano de obra, costos indirectos, costos fijos de 

produccion gastos de venta y administracion, durante el primer mes de 

operaciones. A continuacion se presenta el cuadro siguiente: 
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Cuadro 33 

Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa 

Proyecto: Produeeion de Mermelada de Mango 


Inversion en Capital de Trabajo 

Ano:2013 


Unidad de CostoOeseripelon Cantidad Total Q.
medida unitario Q. 

Insumos 30,544 
Mango Libras 6,109 0.35 2,138 
Acido citrico Libras 12 12.00 144 
Azucar Libras 6,109 3.00 18,327 
Canela Libras 12 25.00 300 
Pectina Libras 122 75.00 9,150 
Sorbato de potasio Libras 2 15.00 30 
Agua Garraf6n 65 7.00 455 
Manodeobra 6,696 
Recepcion Dia 8 71.40 571 
Inspecci6n, seleccion y congelado Dia 16 71.40 1,142 
Preparacion Dia 16 71.40 1,142 
Coccion Dia 8 71.40 571 
Esterilizacion Dia 8 71.40 571 
Envasado Dia 8 71.40 571 
Etiquetado Dia 8 71.40 571 
Bonificacion 72 8.33 600 
Septimo 957 
Costos indirectos 65,484 
Cuota patronal (12.67%) 6,096 772 
Prestaciones laborales (30.55%) 6,096 1,862 
Energia electrica Mes 1 3,017.88 3,018 
Frasco de vidrio y tapadera Unidad 21,999 2.25 49,498 
Etiqueta peque/ia para frascos Unidad 21,999 0.10 2,200 
Etiqueta grande para cajas Unidad 917 0.25 229 
Caja de cart6n Unidad 917 1.75 1,605 
Cinta selladora Unidad 20 5.00 100 
Boisas plasticas grandes Unidad 400 0.50 200 
Gas propano 100 Lbs. Cilindro 12 500.00 6,000 
Costos fljos de produccion 1,000 
Arrendamiento de bodegaloficina Mes 1 1,000.00 1,000 
Continua en la pagina siguiente 

http:1,000.00
http:3,017.88
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Viene de la pagina anterior 
Unidad de Cantidad CostoDescripci6n Total Q.

medida unitario Q. 

Gastos de ventas 8,662 
Vendedor 2 2,500.00 5,000 
Bonificaci6n 2 250.00 500 
Cuota patronal (12.67%) 5,000 634 
Prestaciones laborales (30.55%) 5,000 1,528 
Combustibles y lubricantes 1 1,000.00 1,000 
Gastos de administraci6n 11,564 
Sueldo gerente Mes 1 4,000.00 4,000 
Sueldo administrador Mes 1 3,000.00 3,000 
Bonificaci6n 2 250.00 500 
Cuota patronal (12.67%) 7,000 887 
Prestaciones laborales (30.55%) 7,000 2,139 
Honorarios contador Mes 1 200.00 200 
Agua y telefono Mes 1 200.00 200 
Energia electrica Mes 1 200.00 200 
papeleria y (ltiles Mes 1 219.00 219 
Otiles y.. enseres Mes 1 219.00 219 
Total 123,950 
Fuente: investigaci6n de campo EPS, primer semestre 2013. 

La materia prima, costos indirectos y mana de obra constituyen 83% del capital 

de trabajo, necesarios en el primer mes de operaciones del proceso productivo, 

17% para gastos de administraci6n, costos fijos de producci6n. 

5.7.3 Inversi6n total 

Estara conformada por la inversi6n fija y el capital de trabajo que se requiere 

para el desarrollo del proyecto. 

Para mejor comprensi6n se presenta el cuadro siguiente que muestra la 

inversi6n total necesaria para realizar el proyecto: 

http:3,000.00
http:4,000.00
http:1,000.00
http:2,500.00
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Cuadro 34 

Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa 

Proyecto: Produccion de Mermelada de Mango 


Inversion Total 

Ano: 2013 


(cifras en quetzales) 

Descril!cion Total 
Inversi6n fija 76,050 

Inversi6n en capital de trabajo 123,950 
Total 200,000 

Fuente: investigaci6n de campo EPS. primer semestre 2013. 

Esta inversi6n se realiza durante el primer mes, estos recursos son necesarios 

para concretar y ejecutar el proyecto. EI capital de trabajo constituye 62% y el 

resto para inversi6n fija. 

5.7.4 Financiamiento 

Se refiere a la forma de obtener los recursos necesarios para elaboraci6n del 

proyecto pueden ser de fuentes propias y ajenas. 

• Propias 

Conformado por los recursos propios que aportaran cada asociado de la 

cooperativa, el cual sera de Q. 4,000.00 para un total de Q. 160,000.00 

• Ajenas 

Prestarno al Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL-, por un monto que 

asciende a Q. 40,000.00 a una tasa de interes de 18% anual con garantia 

prendaria. 

EI cuadro siguiente muestra las fuentes de financiamiento que se requieren 

para la ejecuci6n del proyecto: 

http:40,000.00
http:160,000.00
http:4,000.00
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Cuadro 35 

Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa 

Proyecto: Producci6n de Mermelada de Mango 


Fuentes de Financiamiento 

Aiio:2013 


(cifras en quetzales) 

Descripci6n Propias Ajenas Inversi6n total 

Inversi6n fija 76,050 76,050 
Utensilios 5,000 5,000 
Equipo industrial 32,100 32,100 
Mobiliario y equipo 2,550 2,550 
Equipo de computacion 4,400 4,400 
Vehiculos 25,000 25,000 
Gastos de organizaci6n 7,000 7,000 
Inversi6n capital de trabajo 83,950 40,000 123,950 
Insumos 15,544 15,000 30,544 
Mano de obra 6,696 6,696 
Costos indirectos 45,484 20,000 65,484 
Costos fijos de producci6n 1,000 1,000 
Gastos de ventas 8,662 8,662 
Gastos de administracion 7,564 4,000 11,564 
Total 160,000 40,000 200,000 

Fuente: investigaci6n de campo EPS, primer semestre 2013. 

EI financiamiento interno representa 80% del costa requerido para el proyecto 

monto que sera aportado por 40 asociados a la cooperativa, 20% restante se 

obtendra a traves de un prestamo solicitado al Banco de Desarrollo Rural S.A. 
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Cuadro 36 
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa 

Proyecto: Produccion de Mermelada de Mango 
Plan de Amortizacion del Prestamo 

Afio:2013 
(cifras en quetzales) 

Amortizacion a Tasa de interes Saldo de Ano Totalcapital 18% capital 

o 40,000 
1 40,000 7,200 47,200 

Total 40,000 7,200 47,200 
Fuente: investigaci6n de campo EPS, primer semestre 2013. 

AI finalizar el primer ario de la puesta en marcha del proyecto se cancela la 

totalidad el prestamo el cual incluye Q. 7,200.00 por concepto de intereses. 

5.7.5 Estados financieros 


Proporcionan informaci6n adecuada e indispensable para la toma de decisiones. 


EI proyecto se registrara bajo el sistema de costeo directo. 


• Costo directo de produccion proyectado 


Representa todos los costos para la producci6n de mermelada de mango, 


integrado por materia prima, mano de obra y costos indirectos. La producci6n 


sera por 8 meses debido a la temporalidad de la materia prima. 


Para mayor comprensi6n el cuadro siguiente contiene el costo de producci6n del 

proyecto: 

http:7,200.00
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Cuadro 37 

Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa 

Proyecto: Producci6n de Mermelada de Mango 


Costo Directo de Producci6n Proyectado 

Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada ano 


{cifras en guetzales} 

AiiosDescripcion 

1 2 3 4 5 
Insumos 244,352 244,352 244,352 244,352 244,352 

Mango 17,104 17,104 17,104 17,104 17,104 

Acido cltrico 1,152 1,152 1,152 1,152 1,152 

Azucar 146,616 146,616 146,616 146,616 146,616 

Canela 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 

Pectina 73,200 73,200 73,200 73,200 73,200 

Sorbato de potasio 240 240 240 240 240 

Agua 3,640 3,640 3,640 3,640 3,640 

Manodeobra 53,564 53,564 53,564 53,564 53,564 

Recepci6n 4,568 4,568 4,568 4,568 4,568 

Inspecci6n, selecci6n y congelado 9,136 9,136 9,136 9,136 9,136 

Preparaci6n 9,136 9,136 9,136 9,136 9,136 

Cocci6n 4,568 4,568 4,568 4,568 4,568 

Esterilizaci6n 4,568 4,568 4,568 4,568 4,568 

Envasado 4,568 4,568 4,568 4,568 4,568 

Etiquetado 4,568 4,568 4,568 4,568 4,568 

Bonificaci6n 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 

Septimo 7,652 7,652 7,652 7,652 7,652 

Costos indirectos 523.875 523,875 523,875 523.875 523.875 
Cuota patronal (12.67%) 6,178 6,178 6,178 6,178 6,178 

Prestaciones laborales (30.55%) 14,897 14,897 14,897 14,897 14,897 

Energla electrica 24,144 24,144 24,144 24,144 24,144 

Frasco de vidrio y tapadera 395,984 395,984 395,984 395,984 395,984 

Etiqueta pequef'\a para frascos 17,600 17,600 17,600 17,600 17,600 

Etiqueta grande para cajas 1,832 1,832 1,832 1,832 1,832 

Caja de cart6n 12,840 12,840 12,840 12,840 12,840 

Cinta selladora 800 800 800 800 800 

Boisas plasticas grandes 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600 

Gas QroQano 100 Lbs. 48,000 481000 48,000 48,000 48,000 

Costo directo de I!roducci6n 821,791 821!791 821,791 821!791 821,791 

Producci6n al af'\o de cajas 7,333 7,333 7,333 7,333 7,333 

Costo directo por caja 112.07 112.07 112.07 112.07 112.07 
Fuente: investigaci6n de campo EPS, primer semestre 2013. 
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La materia prima constituyen 30%, el mayor porcentaje corresponde 64% a 

costos indirectos y 6% a mana de obra. EI costa unitario de cada frasco en una 

caja de 24 unidades asciende a Q. 4.67 

Debido a la temporalidad del mango se proyecta el costa de producci6n para 8 

meses, las 3 personas que trabajan en el proceso productivo seran 

reasignadas al departamento de ventas como vendedores temporales por 4 

meses. 

• Estado de resultados 

Presenta la utilidad 0 perdida con base a los ingresos, costos y gastos incurridos 

en la ejecuci6n del proyecto. A continuaci6n se presenta el cuadro siguiente: 

Cuadro 38 
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa 

Proyecto: Producci6n de Mermelada de Mango 
Estado de Resultados Proyectado 

Del 1 enero aJ 31 de diciembre de cada ano 
(cifras en quetzales) 

Alios
Descripcion 

1 2 3 4 5 

Ventas 1,466,600 1,466,600 1,466,600 1,466,600 1,466,600 
(-)Costo directo de producci6n 821,791 821,791 821,791 821,791 821,791 

Ganancia marginal 644,809 644,809 644,809 644,809 644,809 
(-) Costos fijos de producci6n 24,670 24,670 24,670 24,670 23,420 

Arrendamiento de bodegaloficina 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 

Depreciaci6n de vehfculos 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 

Depreciaci6n equipo industrial 6,420 6,420 6,420 6,420 6,420 

Depreciaci6n utensilios 1,250 1,250 1,250 1,250 

Gastos de ventas 144,742 144,742 144,742 144,742 144,742 

Vendedores permanentes 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 

Vendedores temporales 26,400 26,400 26,400 26,400 26,400 

Bonificaci6n permanentes 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 

Bonificaci6n vendedores temporales 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 

Cuota ~atronal (12.67%} permanentes 7,602 7,602 71602 7,602 7,602 

Continua en la pagina siguiente 
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Viene de la pagina anterior 

Descrlpcion 
1 2 

Aftos 

3 4 5 
Cuota patronal (12.67%) vendedores 
temporales 3,345 3,345 3,345 3,345 3,345 
Prestaciones laborales (30.55%) 
vendedores permanentes 18,330 18,330 18,330 18,330 18,330 
Prestaciones laborales (30.55%) 
vendedores temporales 8,065 8,065 8,065 8,065 8,065 
Combustibles y lubricantes 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 
(-) Gastos de administracion 142,138 142,138 142,137 140,671 1402671 

Sueldo gerente 48,000 48,000 48,000 48,000 48,000 
Sueldo administrador 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000 
BonificaciOn 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 
Cuota patronal (12.67%) 10,643 10,643 10,643 10,643 10,643 
Prestaciones laborales (30.55%) 25,662 25,662 25,662 25,662 25,662 
Honorarios contador 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 
Agua y telefono 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 
Energla electrica 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 
Papelerla y utiles 2,628 2.628 2,628 2.628 2.628 
Utiles y enseres 2,628 2,628 2,628 2,628 2,628 
DepreciaciOn mobiliario y equipo 510 510 510 510 510 
DepreciaciOn equipo de computaciOn 1,467 1,467 1,466 
AmortizaciOn gastos de organizaciOn 1,400 1,400 1,400 1,400 1,400 
(-) Gastos financieros 7,200 

Intereses sobre prestamo 7,200 

Ganancia antes deliSR 326,059 333,259 333,260 334,726 335,976 
H rmpuesto sobre la renta 31 % 101,078 103,310 1031311 103.765 104,153 

Utili dad neta 224,981 . 229,949 229,949 230,961 231,823 
Fuente: investigaciOn de campo EPS, primer semestre 2013. 

Las utilidades en las operaciones se registran a partir del primer ano y mantiene 

un incremento en los anos siguientes, debido a pago de intereses y disminuci6n 

a la depreciaci6n y amortizaci6n. Presenta una ganancia marginal sobre el total 

de las ventas de 44% cada ano y una utilidad neta en el primer ano del total de 

ingresos de 15% 10 que indica la rentabilidad del proyecto. Las 3 personas que 

trabajaron en el proceso productivo durante 8 meses fueron reasignadas al 
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departamento de ventas como vendedores temporales por los 4 meses 

restantes. 

• Presupuesto de caja 

Muestra la liquidez de cada periodo al final de un ejercicio y la disponibilidad de 

recurso monetario que se tiene para desarrollar las actividades productivas en 

los anos posteriores. Para mayor anallsis se presenta el cuadro siguiente: 

Cuadro 39 

Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa 

Proyecto: Producci6n de Mermelada de Mango 


Presupuesto de Caja Proyectado 

AI 31 de diciembre de cada ana 


Icifras en guetzales} 


Descripci6n Alios 
1 2 3 4 

Ingresos 1,666,600 1,892,656 2,140,884 2,386,880 2,632,875 
Said a inicial 426,056 674,284 920,280 1,166,275 
Aportaciones de los asociadas 160,000 

Prestamo 40,000 

Ventas 1,466,600 1,466,600 1,466,600 1,466,600 1,466,600 

Egresos 1,240,544 1,218,372 1,220,604 1,220,605 1,221,059 
Utensilios 5,000 

Equipo industrial 32,100 

Mobiliario yequipo 2,550 

Equipo de computaci6n 4,400 

Vehfculos 25,000 

Gastos de organizaci6n 7,000 

Costa directo de producci6n 821,791 821,791 821,791 821,791 821,791 

Costas fijos de producci6n 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 

Gastos de ventas 144,742 144,742 144,742 144,742 144,742 

Gastos de administraci6n 138,761 138,761 138,761 138,761 138,761 

Amortizaci6n de prestamo 40,000 

I ntereses sabre prestamo 7,200 

Imeuesto sabre la renta 101,078 103,310 103,311 103,765 

Saldo final a cada ano 4261056 674,284 920,280 1,166,275 1,411,816 
Fuente: investigaci6n de campo EPS, primer semestre 2013. 
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Durante el primer alio de vida del proyecto el saldo final de caja representa 26% 

en relaci6n a los ingresos totales, para los siguientes 4 alios se incrementa 10 

que muestra liquidez para cumplir con las obligaciones adquiridas. 

• Estado de situacion financiera 

Constituye el total del patrimonio y capital de los asociados, mide la liquidez y 

solidez del proyecto. A continuaci6n se presenta el cuadra siguiente: 

Cuadro 40 

Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa 

Proyecto: Produccion de Mermelada de Mango 


Estado de Situacion Financiera Proyectado 

AI 31 de diciembre de cad a ano 


(cifras en guetzales} 

Afios 

Descripci6n 
1 2 3 4 5 

Activo corriente 426,056 674,284 920,280 1,166,275 1,411,816 
Efeetivo 426,056 674,284 920,280 1,166,275 1,411,816 

No corriente 60,003 43,956 27,910 13,330 
Utensilios 5,000 5,000 5,000 5,000 

(-) Depreeiaei6n aeumulada (1,250) (2,500) (3,750) (5,000) 

Equipo industrial 32,100 32,100 32,100 32,100 32,100 

(-) Depreeiaei6n aeumulada (6,420) (12,840) (19,260) (25,680) (32,100) 

Mobiliario y equipo 2,550 2,550 2,550 2,550 2,550 

(-) Depreeiaei6n aeumulada (510) (1,020) (1,530) (2,040) (2,550) 

Equipo de computaei6n 4,400 4,400 4,400 

(-) Depreeiaei6n aeumulada (1,467) (2,934) (4,400) 

Veh leu los 25,000 25,000 25,000 25,000 25,000 

(-) Depreciaei6n acumulada (5,000) (10,000) (15,000) (20,000) (25,000) 

Gastos de organizaci6n 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000 

H Amortizaci6n gastos de organizaei6n (1,400} (2,800) (4!200) (5,600) (7,000) 

Total activo 486z059 718,240 948,190 (,179,605 1,411,816 
Pasivo y patrimonlo 

Paslvo corriente 101,078 103,310 103,311 103,765 104,153 
Impuesto sobre la renta 31% 101,078 103,310 103,311 103,765 104,153 

Suma del ~asivo 101,078 103,310 103,311 103,765 104,153 
Continua en la pagina siguiente 
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Viene de la ~ina anterior 
AiiosDescripci6n 

1 2 
Aportaci6n de los asociadas 160,000 160,000 160,000 160,000 160,000 

Utilidad del ejercicio 224,981 229,949 229,949 230,961 231,823 

Utilidades acumuladas 224,981 454,930 684,879 915,840 

Total pasivo y patrimonio 486,059 718,240 948,190 1,179,605 1,411,816 
Fuente: investigaci6n de campo EPS, primer semestre 2013. 

EI rubro que incrementa el valor en cada ana es el efectivo, las obligaciones 

disminuyen por las amortizaciones y depreciaciones acumuladas de cada 

periodo de acuerdo a los porcentajes establecidos. 

5.7.6 Evaluaci6n financiera 


Garantiza la ejecucion del proyecto a traves de la evaluacion de los resultados, 


para determinar si la inversion es rentable. 


5.7.6.1 Punto de equilibrio 


Herramienta financiera que permite determinar el momenta en el cual las ventas 


del proyecto cubriran exactamente los costos; cifras expresadas en valores y 


unidades, ademas muestra la magnitud de las utilidades 0 perdidas. 


• Punto de equilibrio en valores 


Indica el monto de ventas necesario para cubrir los costos y gastos de un 


periodo determinado, sin tener perdida 0 ganancia. 


Gastos fijos _ 318,750 _ 
724,988% de ganancia marginal - 0.439662484 ­

Para alcanzar el punto de equilibrio en terminos monetarios, se debe alcanzar 

ventas por Q. 724,988.00 

http:724,988.00
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• Punto de equilibrio en unidades 

Constituye la cantidad necesaria de unidades a producir y vender, para cubrir los 

costos y gastos fijos de un periodo determinado, sin tener perdida 0 ganancia. 

Punta de equilibrio en valores = 724,988 =3 625 
Precio unitario de venta por caja 200 / ' 

Para alcanzar el punto de equilibrio en unidades, se deben vender 3, 625 cajas 

de mermelada de mango. 

• Margen de seguridad 

Representa las ventas necesarias para cubrir los costos y gastos de 

funcionamiento del primer ano de proyecto. 

Ventas 1,466,600 100% 
(-) Punto de equilibrio 724,988 49% 
(=) Margen de seguridad 741,612 51% 

EI margen establecido para el proyecto es del 51%, el cual expresa el beneficia 

a obtener despues de cubrir todos los costas y gastos. 

A continuaci6n se presenta la grafica que muestra el punto de equilibrio del 

proyecto: 
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Grafica 6 

Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa 

Proyecto: Producci6n de Mermelada de Mango 


Punto de Equilibrio 

Afio:2013 


Ventas 
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Fuente: investigaci6n de campo EPS, primer semestre 2013. 

EI punto de equilibrio se alcanza con ingresos de Q. 724,988 con una producci6n 

de cajas de mermelada de mango de 3,625; 10 que refleja estabilidad en el 

primer ano para los inversionistas, que obtienen margen de seguridad de 51% 

equivalente a Q. 741,612.00 en ventas. 

http:741,612.00
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5.7.6.2 Flujo neto de fondos -FNF-

Analisis de la relaci6n entre ingresos netos y egresos, sin incluir las 

depreciaciones y amortizaciones; se obtiene del estado de resultados 

proyectado y se utiliza para el calculo del valor actual neto y de la tasa interna de 

retorno. 

A continuaci6n se presenta el cuadro del flujo neto de fondos del proyecto para 

una mayor comprensi6n y analisis: 

Cuadro 41 

Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa 

Proyecto: Producci6n de Mermelada de Mango 


Flujo Neto de Fondos -FNF­
(cifras en quetzales) 

Arias
Descripcion 

1 2 3 4 5 

Ingresos 1,466,600 1,4661600 1,466,600 1,466,600 1,466,600 

Ventas 1,466,600 1,466,600 1,466,600 1,466,600 1,466,600 

Egresos 1,225,572 1,220!604 1,220,605 1,221,059 1,221,447 

Costo directo de producci6n 821,791 821,791 821,791 821,791 821,791 

Costos fijos de producci6n 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 

Gastos de ventas 144,742 144,742 144,742 144,742 144,742 

Gastos de administraci6n 138,761 138,761 138,761 138,761 138,761 

Gastos financieros 7,200 

Im(!uesto sobre la renta 101 1078 103,310 103,311 1031765 104,153 

Saldo final 241,028 245,996 2451995 245,541 245,153 
Fuente: investigaci6n de campo EPS, primer semestre 2013. 

La diferencia entre ingresos y egresos en cada ano genera flujos positiv~s en la 

inversi6n por 10 que se consideran ventas estables para el proyecto, 10 que 

garantiza cumplimiento de las obligaciones adquiridas. 



147 

5.7.6.3 Valor actual neto -VAN-

Consiste en encontrar la diferencia entre el valor actualizado de las corrientes de 

ingresos y egresos, incluye la inversi6n total. A continuaci6n se presenta el 

cuadra que contiene el valor actual neto para mayor comprensi6n y analisis: 

Cuadro42 

Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa 


Proyecto: Producci6n de Mermelada de Mango 

Valor Actual Neto -VAN­

(cifras en guetzales) 


Ano Inversion Ingresos Egresos 
Flujo neto 

fondo 
Fact~r d~. 

actuahzaclon 
Valor 

actual 
s (24%) neto 

0 200,000 200,000 (200,000) 1.00000 (200,000) 

1 1,466,600 1,225,572 241,028 0.80645 194,377 

2 1,466,600 1,220,604 245,996 0.65036 159,986 

3 1,466,600 1,220,605 245,995 0.52449 129,022 

4 1,466,600 1,221,059 245.541 0.42297 103,856 

5 1,466,600 1.221,447 245.153 0.34111 83.624 
Total 200,000 7,333,000 ,6,309,287 ,1,023,713 470,865 

Fuente: investigaci6n de campo EPS. primer semestre 2013. 

EI VAN de la inversi6n se establece con base a una tasa de retorno minima 

aceptada de 24%, la cual supera a la tasa del mercado financiero del 18% y al 

aplicarse a la suma de los valores actuales es positiva, 10 que significa que el 

proyecto es rentable para los asociados de la cooperativa. 

5.7.6.4 Relaci6n beneficio costo -RBC-


Permite establecer la eficiencia con que se utilizan los recursos en un proyecto, 


indica la cantidad de dinero que los asociados de la cooperativa recibiran por 


cada quetzal invertido. A continuaci6n se presenta el cuadro siguiente: 
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Cuadro43 

Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa 

Proyecto: Producci6n de Mermelada de Mango 


Relaci6n Beneficio Costo -RBC­
(cifras en quetzales) 


Ano Inversion Ingresos Egresos 
Factor de Ingresos Egresos 

actualizacion actualizados actualizados 
(24%) 

o 200,000 200,000 1.00000 200,000 

1 1,466,600 1,225,572 0.80645 1,182,740 988,363 

2 1,466,600 1,220,604 0.65036 953,818 793,832 

3 1,466,600 1,220,605 0.52449 769,217 640,195 

4 1,466,600 1,221,059 0.42297 620,328 516,471 

5 1,466,600 1,221,447 0.34111 500,272 416,648 

Total 2001000 7,333,000 6,309,287 4,026,375 3,555,509 
Fuente: investigaci6n de campo EPS, primer semestre 2013. 

Relaci6n BIC Ingresos actualizados 4,026,375 = = 1.13 
Egresos actualizados 3,555,509 

La f6rmula Indica que por cada quetzal que se invierte se genera una utilidad de 

trece centavos, al aplicar el factor de actualizaci6n a los ingresos y egresos se 

estableci6 que existe eficiencia en la utilizaci6n de los recursos del proyecto. 

5.7.6.5 Tasa interna de retorno -TIR-

Tasa de descuento que iguala el valor actual de los flujos netos de fondos, con 

la inversi6n total de un proyecto y mide la rentabilidad, si es igual 0 mayor que la 

TREMA, debe aceptarse. EI cuadro siguiente presenta informaci6n que contiene 

la tasa interna de retorno del proyecto: 
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Cuadro44 
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa 
Proyecto: Produccion de Mermelada de Mango 

Tasa Interna de Retorno -TIR­
(cifras en quetzales) 

Flujo neto 
defondos 

Tau de 
descuento 

119.190 

Flujo neto 
defondos 

actualizado 

Tasade 
descuento 
119.200% 

FJujo neto 
defondos 

actualizado 

TIR 
119.195% 

Flujo neto 
defondos 

actuallzados 

(200,000) 1.000000 (200,000) 1.000000 (200,000) 1.000000 (200,000) 

241,028 0.456225 109,963 0.456204 109,958 0.456215 109,961 

245,996 0.208141 51,202 0.208122 51,197 0.208132 51,200 

245,995 0.094959 23,359 0.094946 23,356 0.094953 23,358 

245,541 0.043323 10,638 0.043315 10,636 0.043318 10,636 

245,153 0.019765 4,845 0.019760 4,844 0.019763 4,845 
1,023,713 1.82 7 (9) 0 

Fuente: investigaci6n de campo EPS, primer semestre 2013. 

Para lIegar a un VAN cercano a cero se utiliz6 una tasa de. retorno para el 

proyecto de 119.195% yesta es mas alta que la tasa de descuento p~r 10 que 

es aceptable el proyecto. 

5.7.6.6 Periodo de recuperacion de la inversion -PRI-

Es el Tiempo necesario para recuperar la inversi6n realizada, mediante las 

utilidades obtenidas p~r el proyecto. 

A continuaci6n el cuadro siguiente muestra el periodo en que se recuperara la 

inversi6n del proyecto: 
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Cuadro45 

Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa 


Proyecto: Produccion de Mermelada de Mango 

Periodo de Recuperacion de la Inversion -PRI­


(cifras en quetzales) 

Valor actual neto Ano Inversion Valor actual neto 

acumulado 
o 200,000 
1 194,377 194,377 
2 159,986 354,363 
3 129,022 483,385 
4 103,856 587,241 
5 83,624 670,865 
Total 670,865 2,290,231 

Fuente: investigaci6n de campo EPS, primer semestre 2013. 

Inversion total 200,000 

(-) Recuperacion al primer alio (194.377) 

= Monto pendiente de recuperar 5,623 


(5.623) I 159~986 = 0.035 
(0.035) ... 12 = 0.422 
(0.422) ... 30 = 12.653 

PRI= 1 Ano, 4 meses y 12 dias 

La inversion se recupera en 1 alio, 4 meses y 12 dias desde el inicio de las 

actividades del proyecto. 

IMPACTO SOCIAL 

EI desarrollo del proyecto de elaboracion de mermelada de mango sera otra 

opcion de activar la economia en el Municipio, los beneficios se mencionan a 

continuacion: 

5.8 
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• 	 Generaci6n de rentabilidad por inversi6n de capital local. 

• 	 Creaci6n de 7 nuevas fuentes de empleo, con pago de salario y 

prestaciones de acuerdo a 10 establecido por la ley. 

• 	 Obtenci6n de un producto a buen precio y de buena calidad. 

• 	 Reducir el desempleo y migraci6n de la poblaci6n. 

• 	 Organizara a 40 asociados quienes recibiran al final de los cinco alios 

del proyecto Q. 28,692.00 por un aporte de Q. 4,000.00. 

• 	 Impulsara a la poblaci6n para que invierta localmente. 

• 	 Incremento de ventas en comercios por la distribuci6n del producto. 

• 	 Aportara al Estado impuestos por valor de Q. 515,617.00 para apoyar 

la carga tributaria. 

http:515,617.00
http:4,000.00
http:28,692.00


CONCLUSIONES 


Como resultado de la investigaci6n de Financiamiento de Unidades Agricolas 

(Producci6n de tomate) y Proyecto: Producci6n de Mermelada de Mango, 

realizada en el municipio de Monjas, departamento de Jalapa, en el mes de junio 

2013 se plantean las siguientes conclusiones: 

1. 	 La situaci6n actual de la divisi6n polltico-administrativa demuestra que no 

ha cambiado significativamente, derivado que la Municipalidad no cuenta 

con registros actualizado de los centros poblados 10 que provoca 

diferencias en nombres y categorias de algunos lugares. 

2. 	 AI ano 2013 la cobertura de los servicios basicos comparado con los 

Censos de 1994 y 2002 ha tenido un leve incremento no acorde al 

crecimiento de la poblaci6n, situaci6n originada por los recursos 

financieros insuficientes en la gesti6n municipal y por la falta de 

seguimiento de los proyectos en cada cambio de Gobiemo; el area rural 

es la mas afectada debido a que no cuenta con red de drenajes; as! 

mismo los centros educativos y puestos de salud presentan deficiencias 

en infraestructura y escases de recursos materiales y humanos. 

3. 	 Oebido al crecimiento de la poblacional, falta de recursos econ6micos y 

apoyo a los proyectos de inversi6n social y productiva para el alio 2013, 

genera necesidades en la cobertura de alumbrado publico y 

abastecimiento de agua especialmente para consumo humano y riego, 

aspectos que afectan el desarrollo de la poblaci6n. 

4. 	 AI ano 2013 la estructura agraria relacionada con los Censos de 1979 y 

2003 ha variado el uso de la tierra debido a que las fincas se han 

expandido ala actividad pecuaria y la agricultura han disminuido debido al 
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cambio climatico y la situaci6n econ6mica de la poblaci6n, facto res que 

repercuten en la explotaci6n del suelo, inadecuado uso de la tierra, 

deforestaci6n y sequias. EI regimen de tenencia propia es el que 

prevalece en el ario de estudio. 

5. 	 La estructura del financiamiento en el pals se encuentra conformada por 

leyes e instituciones cuya finalidad es promover, administrar y organizar el 

desarrollo econ6mico. La importancia radica en analizar y seleccionar la 

\ 
( mejor alternativa para cualquier inversi6n que se desea realizar dentro de 

las actividades productivas del Municipio. 

6. 	 La asistencia crediticia para la producci6n de tom ate es minima a pesar 

que existen instituciones bancarias en el Municipio, esto se debe a falta 

de garantias, organizaci6n productiva y desconocimiento por parte de los 

productores de los beneficios que podrian obtener al estar organizados. 

7. 	 La elaboraci6n de mermelada de mango es una potencialidad agro­

artesanal para realizarse como proyecto de inversi6n, porque existe rnano 

de obra y materia prima disponible para aprovecharla y generara nuevas 

fuentes de ingresos para los pobladores del Municipio. 



RECOMENDACIONES 


De acuerdo a las conclusiones presentadas anteriormente se plantean las 

siguientes recomendaciones: 

1. 	 Que a traves de la Direcci6n Municipal de Planificacion -DMP- y el 

COCODE trabajen simultaneamente en verificar y actualizar los registros 

de cada uno de los centr~s poblados para acreditar la categoria correcta 

de los mismos y que no exista discrepancias 10 que beneficiara a la 

poblaci6n y Municipalidad contar con datos actualizados. 

2. 	 Que la Municipalidad y el COCODE trabajen en forma conjunta en la 

gesti6n y desarrollo de proyectos de servicios basicos de mayor 

necesidad principal mente en la red de drenajes, centros educativos y 

puestos de salud del Municipio con ello contribuir a la mejora de 

condiciones de vida de los pobladores. 

3. 	 Que las autoridades locales del Municipio con el apoyo de instituciones de 

gobierno, privadas y ONG'S promuevan proyectos de inversion social y 

productiva principalmente en cobertura de alumbrado pOblico y de 

abastecimiento de agua para consumo humane y riego 10 que generara 

beneficios para los centr~s poblados de mayor necesidad. 

4. 	 Que a traves del Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alhnentaci6n ­

MAGA- Y el Instituto Nacional de bosques -INAB- los productores se 

organicen en comites y soliciten a estas instituciones estudios, 

investigaciones y capacitaciones peri6dicas sobre el tema de uso y 

explotaci6n de la tierra deforestaci6n y las consecuencias del cambia 

climatico para los agricultores con el objetivo de incrementar la 

producci6n y mejorar los ingresos econ6micos. 
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5. 	 Que los productores se organicen en comites y trabajen de forma 

conjunta con la Municipalidad e instituciones financieras con la finalidad 

de promover actividades dirigidas a incentivar el financiamiento y conocer 

las mejores alternativas y beneficios para cualquier inversi6n 0 actividad 

que se desee desarrollar. 

6. 	 Que los agricultores dedicados a la producci6n de tomate se organicen 

en asociaciones para obtener acceso a creditos en las diferentes 

instituciones bancarias y Cooperativa que se encuentran dentro del 

Municipio, de esta forma beneficiarse con recursos financieros e 

invertirlos en la producci6n y lograr incrementar la caUdad y cantidad de 

los mismos, generar ingresos monetarios y empleo de forma directa e 

indirecta a los pobladores del lugar. 

7. 	 Que a traves del proyecto de mermelada de mango los productores 

trabajen en la ejecuci6n del mismo y aprovechar de forma eficiente el 

recurso humane y materia prima con el fin de obtener ingresos 

econ6micos que . beneficiara a los asociados y generara fuentes de 

empleo de forma directa e indirecta a los pobladores del lugar. 
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Anexo 1 

Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa 


Localizaci6n Geogriifica 

Ano: 2013 


NW.E
W 

( 

S 

San Pedro Pinula 

(.
',-

Municipios del 
Departamento de Jalapa 

1) Jalapa 
2) Mataquescuintla 
3) Monjas 
4) San Carlos Alzatate 
5) San Luis Jilotepeque 

6) San Manuel Chaparr6n 

San Manuel 
Chaparr6n 

Santa 
Catarina Mita 

7) San Pedro Pinula 

Fuente: elaborado por Ingeniera Agr6noma Dunia L6pez, Colegiado Activo No. 5298, con base 
en datos Cartograficos del Instituto Geografico Nacional -IGN- 2006, EPS, primer semestre 
2013. 



Anexo 2 

Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa 

Niveles de Ingresos Familiares segun Rangos 


Ano: 2013 


Quetzales Hogares % 

1.00 a 450.00 17 4 
451.00 a 900.00 46 12 
901.00 a 1,350.00 88 22 

1,351.00 a 1,800.00 81 21 
1,801.00 a 2,250.00 41 10 
2,251.00 a 2,700.00 35 9 
2,701.00 a 3,150.00 26 6 
3,151.00 a 3,750.00 59 15 

.00 a mas 3 1 
Total 396 100 
Fuente: de campo EPS, primer semestre 2013. 



Anexo 3 
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa 

Vias de Acceso ,N , 

Ano:2013 
San Pedro Pinula 

~ 
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\j 

Jalapa 

San Manuel 
Chaparr6n 

Vias de Acceso 

- Asfaltado 
Sin asfalto 
Veredas

'* Cabecera 
municipal 

o 
........ 3 


1: 50,000 

Fuente: elaborado por Ingeniera Agr6noma Dunia L6pez, Colegiado Activo No, 5298, con base 
en datos Cartograficos de Ortograflas de Vias de Acceso dellnstituto Geografico Nacional -IGN­
2006, EPS, primer semestre 2013. 



Anexo4 

Municipalidad de Monjas, Departamento de Jalapa 


Egresos por grupo de gastos 

Ano: 2009 

(Cifras expresadas en quetzales) 

PresupuestoDescripci6n Ejecutado %vigente 

Servicios personales 

Servicios no personales 
( 

Materiales y suministros 

Propiedad, planta, equipo e intangibles 

Transferencias corrientes 

Transferencias de capital 

Serv., de la deuda ~ublica y. amortizaciones 

3,905,143 

4,691,777 

2,625,603 

10,656,950 

221,135 

11,089,325 

2,192,185 

3,172,558 

4,135,771 

2,407,441 

10,624,435 

115,235 

5,656,069 

1,948,259 

81.24 

88.15 

91.69 

99.69 

52.11 

51.00 

88.87 

Total 35,382,118 28,059,768 
Fuente: elaboraciOn propia, en base a datos del Informe de Auditor£a Gubernamental de la 
EjecuciOn Presupuestaria Municipal del ano 2009 de la Contralorfa General de Cuentas, del 
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa, EPS primer semestre 2013. 



Anexo 5 

Municipalidad de Monjas, Departamento de Jalapa 


Estado de Resultados 

Aiios: 2009 al 311052013 


(cifras en quetzales) 


Cuentas 2009 2010 2011 2012 31105/2013 

Ingresos 
I ngresos tributarios 258,430 391,089 366,043 549,790 228,630 
Ingresos no tributarios 356,833 451,340 1,062,305 878,617 422,920 
Venta de bienes y servicios de 
la adm6n publica 871,496 888,297 1,231,149 1,605,521 684,346 
Intereses y otras rentas de la 
propiedad 186,774 69,080 59,708 25,419 14,618 
Transferencias corrientes 
recibidas 1,553,527 1,627,533 1,975,753 2,171,178 1,089,210 

Total 3,227,060 3,427,339 4,694,958 5,230,525 2,439,724 

Gastos 
Gastos de consumo 2,690,396 4,338,278 3,881,282 9,764,701 2,043,751 
Intereses, comisiones y otras 
rentas de la propiedad 1,125,185 2,232,538 1,373,174 1,194,932 464,124 
Otras perdidas y/o 
desincorporaci6n 0 0 0 9,023,425 0 
Transferencias corrientes 
otorgadas 99,930 70,600 114,925 120,100 46,000 

Transferencias de capital 5,656,069 5,575,606 141,270 144,660 46,565 

Total 9,571,580 12,217,022 5,510,651 20,247,818 2,600,440 

Resultado del ejerciclo -6,344,520 -8,789,683 -815,693 -15,017,293 -160,716 
Fuente: elaboraci6n pro pia, con base en datos proporcionados por la Direcci6n de 
Administraci6n Financiera Integrada Municipal, Municipalidad de Monjas, departamento de 
Jalapa, e investigaci6n de campo EPS, primer semestre 2013. 



Anexo6 

Monjas, Departamento de Jalapa 

Estado de Situaci6n Financiera 


Anos: 2009 al31/05/2013 

(cifras en quetzales) 


Cuentas 2009 2010 2011 2012 31/05/2013 

Activo 48,252,469 47,945,282 40,918,331 38,414,106 043,738,351 
Activo no corriente lIamo 
plazo} 42,565,109 47,503,585 40,336,638 37,865,644 42,915,043 
Propiedad. planta y equipo 31,492,760 33,942,623 34,386,151 29,394,972 30,251,641 
Activo intangible bruto 11,072,349 13,560,962 5,950,487 8,470,672 12,663,402 
Activo corrlente 
fcirculante) 5,687,360 441,697 581,693 548,462 823,308 
Disponible 5,687,360 370,777 510,773 457,184 722,563 

Exislble o 70,920 70,920 91,278 100,745 

Patrimonio l..E!slvo 48,252,469 47,945,282 40,918,331 38,414,106 43,738,351 

Patrimonlo neto 34,858,692 35,743,991 30,687,426 28,176,115 33,583,860 
Transferencias y contrib. de 
cap. recib. 35,861,976 45,872.902 55,192,992 68,943.378 74.511,839 
Resultado del ejercicio ~~~O 0 0 0 0 

Resultado del ejercicio 
Resultados acum de ejerc. 
anter. 

-6,344.520 -8,789,683 -815,693 15,017,293 -160.716 

5,357,816 -1,339,228 23,689,873 25,749,970 40,767,263 

Pasivo 13,393,777 12,201,291 10,230,905 10,237,991 10,154,491 

Pasivo no corrlente 
Documentos y efectos a 
pagar L.P. 
Deuda publica a largo 
plazo 

13,042,490 11,732,415 9,610,410 9,571,574 9,329,864 

57,580 o o 961,574 789,864 

12,984.910 11,732,415 9,610,410 8.610.000 8,540,000 
Pas.vo corrlente 
Cuentas a pagar a corto 
plazo 
Documentos yefeotos a 
pagar C.P. 
Fuente: elaboraciOn propia, 

351,287 

351,287 

0 
con base en 

468,876 620,495 

449,421 620,495 

19,455 0 
datos proporcionados 

666,417 824,627 

666,417 824,627 

0 0 
por la DirecciOn de 

AdministraciOn Financiera Integrada Municipal, Municipalidad de Monjas, departamento de 
Jalapa, e investigaciOn de campo EPS, primer semestre 2013. 



Anexo 7 

Tamano de Unidades Eeon6mieas 


Ano:2013 


Estrato liF!o de tinea Extension 
I Microfincas De 0 a menos de 1 manzana 
II Subfamiliares De 1 manzana a menos de 10 manzanas 
III Famiiiares De 10 manzanas a menos de 64 manzanas 
IV Multifamiliares medianas De 1 caballeria a menos de 10 caballerias 
V Multifamiliares grandes De 10 caballerfas a mas 
Fuente: elaboraci6n propia, con base con datos del III Censo Nacional Agropecuario de 2003 del 
Instituto Nacional de Estadrstica -INE-. 



Anexo 8 

Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa 


Calculo de Coeficiente de Gini 

Anos: 1979,2003 Y 2013 


La f6rmula para calcular el coeficiente de Gini es la siguiente: 

CG= Sum Xi (V ;+1 ) 	- Sum Vi (X i+1 ) 1100 

100 


) De donde: 


Xi =Acumulaci6n porcentual de fincas 


Vi =Acumulaci6n porcentuaJ de superficie 


Censo Agropecuario ano 1979 


CG = 13,883,74 - 8,647.05/100 = 52.37 

100 100 


Censo Agropecuario ano 2003 


CG = 17,396.54 -12,043.57/100 = 53.53 

" 

100 	 100 


Encuesta 2013 


CG = 15,897.96 - 9,871.41/100 = 60.26 

100 100 


= 0.5237 

= 0.5353 

= 0.6026 

Fuente: elaboraci6n propia, con base con datos del III Censo Nacional Agropecuario de 1979 y 
IV de 2003 del Instituto Nacional de Estadfstica -INE- e investigaci6n de campo EPS primer 
semestre 2013. 

http:15,897.96
http:17,396.54


Anexo9 

Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa 


Concentraci6n de la Tierra .egun 

Extensi6n y Numero de Unidades Econ6micas 


Aftos: 1979,2003 y.. 2013 


Superficie AcumulaciOn 
Tamano Fincas Manzanas porcentual Producto 

Finc. sup. Xi(Y Yi(X 
Cant. % Cant. % Xi Yi (i+1)} (i+1H 

Censo Agropecuario 
1979 

( Totates 665 100.0 51054.7 100.0 273.2 188.7 131883.7 8,647.1 

Microfinca 59 8.9 18.9 0.4 8.9 0.4 

Subfamiliar 422 63.5 1,342.9 26.6 72.3 26.9 239.0 26.8 

Familiar 131 19.7 1,742.5 34.5 92.0 61.4 4,441.8 2,479.3 

Multifamiliar 

Mediana 53 8.0 1,950.4 38.6 100.0 100.0 9,203.0 6,141.0 
Censo Agropecuario 
2003 

Totales 2,250 100.0 8,444.6 100.0 310.8 221.0 17,~96.5 12,043.6 

Microfinca 375 16.7 216.2 2.6 16.7 2.6 

Subfamiliar 1,763 78.4 3,844.2 45.5 95.0 48.1 801.3 243.3 

Familiar 91 4.0 1,883.2 22.3 99.1 70.4 6,688.2 4,762.3 

Multifamiliar 

Mediana 21 0.9 2,501.0 29.6 100.0 100.0 9,907.0 7,038.0 

Encuesta 2013 

Totales 156 100.0 918.2 100.0 298.7 199.7 15,898.0 9,871.4 

c- Microfinca 22 14.1 9.2 1.0 14.1 1.0 

Subfamiliar 114 73.1 299.0 32.6 87.2 33.6 473.5 86.3 

Familiar 16 10.3 290.0 31.6 97.4 65.2 5,680.4 3,270.1 

Multifamiliar 

Mediana 4 2.6 320.0 34.9 100.0 100.0 9,744.0 6,515.0 
Fuente: elaboraciOn propia, con base con datos del III Censo Nacional Agropecuario de 1979 y 
IV de 2003 del Instituto Nacional de Estadfstica -INE- e investigaciOn de campo EPS primer 
semestre 2013. 
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