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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econbémicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala promueve la investigacién cientifica a través del Ejercicio Profesional
Supervisado -EPS-, este es un método de evaluacién final previo a otorgar el
Titulo de Contador Publico y Auditor, tiene como objetivo que se conozca la
problematica nacional y asi contribuir a la busqueda de soluciones a los
problemas socioeconémicos que existen en los municipios de Guatemala.

El presente informe se denomina; "COSTOS Y RENTABILIDAD DE UNIDADES
PECUARIAS (PRODUCCION DE LECHE)’, el cual se deriva del tema general
denominado "DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES
PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE INVERSION", resultado de la
investigacion de campo realizada en el mes de junio del afio 2013, en el

municipio de Monjas, departamento de Jalapa.

El objetivo especifico es determinar y establecer la situacién actual del volumen
y valor de la produccion, costos y rentabilidad de la produccion de leche en el

Municipio.

Se aplicé el método cientifico en la fase indagadora, demostrativa y expositiva,
se utilizaron las siguientes técnicas de investigacién, observacién, entrevista y
encuesta y como instrumentos la boleta de encuesta y guias de entrevista y

observacion.
El presente informe individual consta de cinco capitulos integrados asi:

Capitulo |, describe las caracteristicas socioeconémicas del Municipio,

antecedentes histéricos, aspectos geograficos, division politica administrativa,



i

recursos naturales, poblacion, servicios basicos, infraestructura, organizacion
social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos de inversion social y

productiva, analisis de riesgo, diagnéstico municipal, flujo comercial y financiero.

Capitulo Il, se refiere a la estructura agraria y produccién, tenencia, uso,
concentracion de la tierra y las actividades productivas del Municipio (agricola,

pecuaria, artesanal y servicios).

Capitulo 1ll, conformado por la produccion pecuaria dentro del Municipio,
identificacion del ganado, caracteristicas de la explotacion ganadera,
clasificacion del ganado por clase y edad, sistema de manejo del ganado,
tecnologia utilizada, inventario del ganado, existencias de ganado y existencias
ajustadas, calculo del costo de mantenimiento de ganado, CUAMPC y costo
directo de produccién de leche en los cuatros estratos de fincas que se dedican

a esta actividad (microfincas, subfamiliar, familiar y multifamiliar).

Capitulo IV, describe el analisis de la rentabilidad de la produccién de leche, por

estrato, indicadores pecuarios, financieros y punto de equilibrio.

Al final se presenta las conclusiones y recomendaciones derivadas de la

investigacion realizada, asi como bibliografia utilizada.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En este capitulo se desarrollan y analizan las variables econémicas y sociales

del municipio de Monjas, departamento de Jalapa.

1.1 MARCO GENERAL

Hace referencia a aspectos del area geografica del Municipio, e incluye el
contexto nacional y departamental de Monjas, ocupa, e incluye aspectos como:
antecedentes histéricos, localizaciéon y extension, clima, orografia, fisiografia,

aspectos culturales y deportivos.

1.1.1 Contexto nacional
La Reptblica de Guatemala tiene una superficie de 108,889 Km? y se constituye

politica y administrativamente por 22 departamentos y 334 municipios.

Sus coordenadas geograficas son 15°30 latitud este, 90°15 longitud oeste en el
meridiano de Greenwich, colindad al norte y oeste con México, al este con
Belice, Honduras y El Salvador y al sur con el Océano Pacifico, posee una
variedad de recursos naturales, montafias y volcanes, el idioma oficial es el
espafnol y se reconocen 21 idiomas mayas, xinca y garifuna. El sistema de
gobierno es republicano, democratico y representativo, se rige por la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, creada el 31 de mayo de
1985 por la Asamblea Nacional Constituyente. De acuerdo al articulo 140 se

compone de 22 Departamentos, divididos en 334 Municipios.

El cuadro que a continuacion se presenta, contiene datos e indicadores sociales

y econdémicos a nivel nacional:



Cuadro 1

Republica de Guatemala
Indicadores Sociales y Econémicos

Anos: 1994, 2002 y 2013

Variables Unidad de 1994 2002 2013
Sociales

Poblacién total Habitantes 8,331,874 11,237,196 15,438,384
Poblacion hombres Habitantes 4,103,569 5,496,839 7,535,238
Poblacion mujeres Habitantes 4,228,305 5,740,357 7,903,146
Pobreza no extrema (*2011) Porcentaje 56 54 *40
Pobreza extrema (*2011) Porcentaje 16 17 *13
No pobreza (*2011) Porcentaje 28 29 *46
Escolaridad promedio Porcentaje 4.5 5.4 0
Alfabetismo (**2012) Porcentaje 65 71 **80
Analfabetismo (**2012) Porcentaje 46 31 17
indice de desarrollo humano Porcentaje 0.8 0.9 0.6
Densidad poblacional por Km?.  Habitantes 77 103 142
Tasa de natalidad Porcentaje 39.00 38.45 25.86
Tasa de mortalidad Porcentaje 7.6 5.6 4.96
Tasa de mortalidad infantil Porcentaje 43 31 19.99
Esperanza de vida de hombres Porcentaje 63 66 68
Esperanza de vida de mujeres  Porcentaje 68 73 75
Econémicos

Ingresos por remesas Délares 1,779,000.00 1,579,391.00  5,105,200.00
Tasa de variaciéon del PIB Porcentaje 2 4 7
PIB per capita Dolares 3,982.70 5,308.70 3,478.10
Importaciones Quetzales 0 7,658,779.00 5,000,758.00
inflacion promedio Porcentaje 8 7 5
Salario minimo no agricola Quetzales 16.00 30.90 71.40
Salario minimo agricola Quetzales 14.50 31.90 71.40
Inflacion interanual Porcentaje 11.6 6.33 479
Canasta basiga Quetzales 1,684.05 2,217.68 5,162.41
Deuda publica'interna millones Quetzales 4,856.70 8,168.50 49,406.80
Deuda publica externa millones Dolareg 2,160.40 3,119.10 6,252.00
Exportaéiones Quetzales 0 4,162,053.00 8,500,000.00

Contintda en la pagina siguiente
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. Unidad de
Variables medida 1994 2002 2013
Fuerza laboral Quetzales 0 3,840,000.00 637,500.00
PEA Quetzales 2,477,200.00 3,463,397.00 5,909,774.00

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblaciéon y V de
Habitacion de 1994, XI Censo Nacional de Pobiacion y VI de Habitacién de 2002 y Proyecciones
2013 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, Boletin Guatemala en Cifras Febrero 2014 del
Banco de Guatemala, Comisiéon Nacional del Salario 2013 del Ministerio de Trabajo y Prevision
Social e investigacioén de campo EPS, primer semestre 2013.

De acuerdo al Censo Nacional de Poblacion y Habitacién dei afio 2002, el total
de los habitantes de la Republica de Guatemala ascendia a 11,237,196 y las
proyecciones al 30 de junio del 2013 realizadas por el Instituto Nacional de
Estadistica -INE- se estiman 15,438,384, esto muestra que la poblacion aumenté
37%, con una densidad poblacional actual de 142 personas por Km=.

1.1.2 Contexto departamental

El departamento de Jalapa tiene una superficie de 2,063 Km?, de acuerdo a
proyecciones realizadas por ef INE para el afio 2013 la poblacion es de 339,484
habitantes, esta situado en la regiéon [V o sur oriente de Guatemala, la cabecera
departamental es Jalapa, limita con los siguientes Departamentos: al norte con
el Progreso y Zacapa, al sur con Jutiapa y Santa Rosa, al este con Chiquimula y

al oeste con Guatemala.

1.1.3 Antecedentes histéricos del Municipio

“Monjas se ha conocido con ese nombre desde hace siglos. Basta indicar que en
el Archivo General de Centroamérica se encuentra el expediente del afio 1773,
que trata de los estudios de los valles para el traslado de la capital de
Guatemala después de los terremotos de Santa Marta. La comisién encabezada
por el Oidor Decano de la Real Audiencia Gonzalez Bustillo, en su informe se
refiere a que el 30 de agosto de 1773, inicié una visita en el valle de San Antonio

y aparecen las declaraciones de testigos, entre ellos las del Capitan Antonio



Alvarez, que vivia en Jalapa desde 1740, indico lo referente a en tierras de

Jutiapilla, pasada la hacienda de don Ventura Najera, nombrada Las Monjas”.”

Durante los afios 1773 a 1964 el Municipio no contaba con servicio de energia
eléctrica, por lo que se usaban candelas, lamparas de gas corriente y ocote
encendido, para escuchar radio era necesario utilizar baterias; en 1965 se
introduce este servicio el cual tenia una cobertura de 64% aproximadamente,
para el afio 2013, segun informacién obtenida en el trabajo de campo, 86% de

los hogares contaba con energia domiciliar.

1.1.4 Localizacion y extension
El municipio de Monjas se localiza en la region IV suroriente de Guatemala del
departamento de Jalapa. La cabecera municipal se encuentra a 23 Km. de la

cabecera departamental.

El acceso se puede realizar por dos rutas desde la Ciudad Capital, una de 120
Km. y otra de 147 Km., para la primera se debe dirigir hacia la carretera CA-9 y
conducir por 51.04 Km. hasta la entrada del municipio de Sanarate en El
Progreso, luego girar a la derecha sobre la ruta nacional 19 -RN-19- y conducir
por 68.96 Km. hasta llegar al Municipio.

La segunda, en la ruta de la Ciudad Capital hacia carretera de El Salvador por
9.1 Km., se contintia sobre la carretera CA-1 Oriente por 118 Km., se gira a la
izquierda por la -RN-19- y se conduce por 20 Km. hasta llegar al Municipio.

La extension territorial del Municipio es de 148Km? segtn datos del Instituto
Geografico Nacional -IGN-, a continuacion se presenta el mapa del Municipio, en

el cual se puede apreciar las colindancias del mismo.

' Lemus, E.A. 2013. “Monografia del municipio de Monjas”. Guatemala, Jalapa, pagina 1.



Mapa 1

Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa

Localizacion Geografica

Ano: 2013

Municipios del
Departamento de Jalapa

1) Jalapa

2) Mataquescuintia

3) Monjas

4) San Carlos Alzatate

5) San Luis Jilotepeque
6) San Manuel Chaparrén
7) San Pedro Pinula

San Pedro Pinula

San Manuel
Chaparrén

Santa
Catarina Mita

Jutiapa

San Carlos
Alzatate

Fuente: elaborado por Ingeniera Agronoma Dunia Lépez, Colegiado Activo No. 5298, con base
en datos Cartograficos del Instituto Geogréafico Nacional —IGN- 2006, EPS, primer semestre

2013.



1.1.5 Clima

El clima que presenta Monjas es calido. La temperatura media oscila entre el
rango de 15.3° a 28.6° C., el trimestre mas frio es entre diciembre a febrero, en
este periodo pueden bajar hasta un 15.3°, los valores mas altos de la misma
ocurren en el mes de junio. La humedad relativa segun el INSIVUMEH es 69%,

con vientos de 6.3 Km/hora y orientacion de 355°.

1.1.6 Orografia
Se caracteriza por tener existencia de montafias de poca altura, tales como:
gliegiecha, tecomate, cubilete, piedras de fuego y las lomas de la Laguna del

Hoyo.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

Sobresale la celebracidn de la fiesta titular, en honor a la feria de Candelaria,
gue se celebra del 6 al 9 de febrero; la fiesta patronal, en honor a la Inmaculada
Virgen de Concepcion, celebrada el 6 al 9 de diciembre. La Asociacion de
Ganaderos y Agricultores -AGAM- organiza eventos de corrida de cintas y

jaripeos celebrados en las ferias.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Representa la manera como estan distribuidos los centros poblados del
Municipio, la forma en que son administrados y los cambios que se han dado a

través del tiempo.

1.2.1 Divisioén politica

Es la identificacibn de la categoria de cada centro poblado, en conjunto
comprende el pueblo, aldeas, caserios, fincas y lotificaciones, también describe
la forma de ejercer el gobierno. A continuacién se presenta la descripcion de la

categoria de cada comunidad:



Tabla 1

Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Centros Poblados por Categorias
Anos: 1994, 2002 y 2013

Categoria
Censo Censo SEGEPLAN Encuesta
No. I.D. mapa Centro poblado 1994 2002 2010 2013
1 1 Monjas Pueblo Pueblo Pueblo Pueblo
2 El Porvenir Barrio Barrio
3 Marginal Campeche Barrio = -—eee-
4 La Reforma Barrio Barrio
5 La Libertad Barrio Barrio
6 La Joyita Lotificacién Lotificacion
7 El Cambray Lotificacion Lotificacion
8 Palestina Lotificacion Lotificacion
9 El Espinalar Lotificacion
10 El Recuerdo Lotificacién
11 Palestina i Lotificacion
12 2 Los Achiotes Aldea Aldea Aldea Aldea
13 3 Buena Vista Caserio  Caserio Caserio Caserio
14 4 El Coco Caserio  Caserio Caserio Caserio
15 5 El Paraiso Los Valdez Caserio  Caserio Caserio Caserio
16 6 El Pinal Aldea Aldea Aldea Aldea
17 7 Golito Caserio  Caserio Caserio Caserio
18 8 El Bonete Paraje Paraje Paraje Paraje
19 9 La Campana Aldea Aldea Aldea Aldea
20 10 Llano Grande Aldea Aldea Aldea Aldea
21 11 La Rinconada Caserio  Caserio Caserio Caserio
22 12 El Carmen Caserio  Caserio Caserio Caserio
23 13 Las Palmas Caserio  Caserio Caserio Caserio
24 14 Morazan Aldea Aldea Aldea Aldea
25 15 Garay Viejo Caserio  Caserio Caserio Caserio
26 16 La Recta Caserio Caserio
27 17 Las Marias Finca Finca Finca Finca
28 18 Piedras Blancas Aldea Aldea Aldea Aldea
29 19 Juan Cano Caserio  Caserio Caserio Caserio
30 20 Plan de la Cruz Aldea Aldea Aldea Aldea
31 21 La Provincia Caserio  Caserio Caserio Caserio
32 22 El Sestiadero Caserio  Caserio Caserio Caserio

Contintia en la pagina siguiente
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Categoria

Censo Censo SEGEPLAN Encuesta

No. I.D. mapa Centro poblado 1994 2002 2010 2013
33 23 San Juan Salamo Aldea Aldea Aldea Aldea
34 24 Las Lomas Caserio  Caserio Caserio Caserio
35 25 El Obraje Caserio  Caserio Caserio Caserio
36 26 El Coyolito Caserio  -————-- Caserio Caserio
37 27 La Tuna Finca  -———- Finca Finca
38 28 San Antonio Aldea Aldea Aldea Aldea
39 29 Pinos Altos Caserio Finca Caserio Caserio
40 30 Casa de Tablas Caserio  Caserio Caserio Caserio
41 31 Los lzotes Caserio Caserio
42 32 San Juancito Aldea Aldea Aldea Aldea
43 33 Cuesta de Palma Finca Finca
44 34 Mojarritas Caserio  Caserio Caserio Caserio
45 35 Los Terrones Aldea Aldea Aldea Aldea
46 36 El Plash Caserio  Caserio Caserio Caserio
47 37 Las Olivas Caserio  Caserio Caserio Caserio
48 38 Las Vegas Caserio  Caserio Caserio Caserio
49 39 Achiotillos Aldea Aldea
50 40 Piedras de Fuego Caserio  Caserio Aldea Aldea
51 41 Joya del Nanzal Caserio  Caserio Caserio Caserio
52 42 Santa Marta Finca Finca Caserio Finca
53 43 El Yalu Caserio Caserio
54 44 Agua Tibia Caserio  Caserio Caserio Caserio
55 45 La Ceibita Caserio  -eeeememm- Caserio Caserio
56 46 Los Tecomatios Caserio
57 47 Los Esquiveles Caserio
58 48 La Estancia Aldea Aldea Caserio Caserio
59 49 Entre Rios Caserio  ————eu- Caserio Caserio
60 50 Liano Verde Caserio Caserio
61 51 El Molino Caserio Caserio
62 52 Las Palmas Finca Finca
63 53 Agua Tibia Finca  --—-——- Finca Finca
64 54 El Recuerdo Finca Finca
65 55 San Francisco la Villita  Finca = - Finca ~ ——weeeee
66 56 Bella Vista Finca W —-——-———-- Finca  -————--
67 57 Veracruz Finca =  -————--

Continta en la pagina siguiente
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Categoria
Censo Censo SEGEPLAN Encuesta
No. 1.D. mapa Centro poblado 1994 2002 2010 2013
69 59 El Conacaste Finca  -—---momem- Finca ~  ————-
70 60 Mojarritas Abajo Caserio = - e e
71 Los Cimientos Caserio  -—-m-mmm meeeemeem e

Fuente: elaboracién propia, con base al X Censo de Poblacion y V de Habitacion de 1994 y X
Censo de Poblacion y VI de Habitacién del 2002, Proyecciones 2013 del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-, Informe Plan de Desarrollo Monjas Jalapa 2011-2025, 2010, e investigacién
de campo EPS, primer semestre 2013.

En la investigacion de campo realizada, con base a los Censos Xl de Poblacién
y VI de Habitaciéon 2002 y el Censo X de Poblacién y V de Habitacion 1994 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, los centros poblados no han cambiado de
forma significativa sus categorias en los ultimos afos, sin embargo por el
crecimiento demografico han surgido lotificaciones nuevas, como Palestina, El
Espinalar, El Recuerdo y Palestina Il, aldea Los Achiotios, y caserios: La Recta,
Los lzotes, El Yalu, Los Tecomatios, Los Esquiveles, Llano Verde y El Molino,

las fincas: Cuesta de Paima, Las Palmas, El Recuerdo y los Cerritos.

1.2.2 Division administrativa
“Decreto numero 12-2002, Cédigo Municipal tiene como objeto desarrollar los
principios constitucionales referentes a la organizacién, gobierno, administracién

y funcionamiento de los municipios y demas entidades locales.™

1.2.2.1 Concejo Municipal
Estd conformado por el Alcalde, un Secretario, Sindico Primero, Sindico
Segundo, cinco Concejales titulares y dos suplentes. Ademas estan

organizados en las siguientes comisiones: Finanzas, Salud y Asistencia Social,

’Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto Numero 12-2002. Cédigo Municipal.
Guatemala, abril de 2002.
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Educacién, Cultura, Turismo y Deportes, Proteccidon al Medio Ambiente y

Patrimonio Cultural, Urbanismo y Desarrollo Urbano, Rural y de Probidad.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares

El nombramiento de alcaldes comunitarios o alcaldes auxiliares lo emitira el
alcalde municipal, con base a la desighacion o eleccidon que hagan las
comunidades. En el municipio de Monjas no existen, todo se realiza a través de
los COCODE.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

Segun la Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, el COMUDE esta
integrado por el alcalde municipal que lo coordina, los sindicos y concejales que
determine la corporacién municipal, los delegados de los Consejos Comunitarios
de Desarrollo, los representantes de las entidades publicas presentes en el lugar

asi como de las entidades civiles locales que sean convocados.

1.2.2.4 Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-

Conformado por el Presidente, Vicepresidente, Secretario, Tesorero y tres
Vocales, elegidos de forma democratica por la comunidad, para ejercer por dos
afos. En el afio 2013 en el Municipio existen 42 Consejos de los cuales 35

estan inscritos formalmente.

1.3 RECURSOS NATURALES

Existen recursos hidrograficos, bosques y suelos que se caracterizan por ser
renovables; las canteras se sitlUan entre los no renovables. Al afio 2013 se
conocen técnicas de preservacion y racionalizacion, pero no se llevan totalmente
a la practica, ademas de escasa vigilancia y aplicacibn de sanciones a
infractores, aspectos que afectan el desarrollo sostenible de estos recursos.
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1.3.1 Hidricos

Su aprovechamiento es principalmente para actividades agricolas y pecuarias;
entre este tipo de recursos estan los rios, riachuelos, quebradas y una laguna,
se encuentran ubicados en la Cuenca Ostua-Giija, la cual posee una extension

de 2,746.9 Km?., se subdivide en siete sub-cuencas y nueve micro-cuencas.

1.3.1.1 Rios

Se identificaron cinco rios en total, los principales son Giiirila y Ostia o Grande,
Juan Cano, Mojarritas y San Pedro. Ninguno de los afluentes es navegable y no
se realizan practicas de acuicultura, poseen dimensiones variables en las
distintas comunidades que atraviesa y en época de invierno representan peligro
para los habitantes; en el caso de Mojarritas, Ostla y Giuirila desembocan

directamente en San Pedro.

1.3.1.2 Quebradas

Se identificaron las siguientes: 1) Salfate en aldea Los Achiotes y caserio Pinos
Altos, con un recorrido de 1.81 Km. es el Gnico recurso permanente de este tipo.
Las demas tienen caudal intermitente, razén por la cual su grado de
contaminacién es menor a la de los rios y riachuelos; estas son: 2) Ona situada
en los caserios El Coco y Buena Vista, 3) Chilamatal en caserio Las Lomas,
4) Quebrada de Agua ubicada en aldea Plan de La Cruz y caserio El Sestiadero,
5) Las Lomas en caserio El Coyolito, 6) La Ciénaga en aldea Plan de La Cruz,
7) San Juancito y 8) El Salamo estan ubicadas en las comunidades que llevan el

mismo nombre.

1.3.1.3 Laguna del Hoyo
A 6 kildbmetros de distancia de la cabecera municipal con direccién al lado sur,
ubicado en aldea Los Terrones, se le denomina laguna del “Hoyo” debido a que

se encuentra en el crater de una cima montafiosa, el cual tiene un diametro de
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seis kildbmetros aproximadamente, es administrada por la Asociacién de
Productores Agricolas Laguna del Hoyo -APALH-; ademas de ser la atraccién
del Municipio, abastece de agua para riego a las aldeas Terrones, Llano Grande

y La Campana.

1.3.2 Bosques

Segun los Censos Nacionales Agropecuarios de los afios 1979 y 2003, la
cobertura forestal era de 339.10 y 189.83 hectareas respectivamente, al afo
2013 segun informacion proporcionada por el MAGA, existe un total de 497.38
hectareas que equivale 3.36% del total territorial frente a 14,305.51, es decir

96.64%, que corresponde a suelo con otra vocacién y distintos usos.

En el Municipio el unico tipo de bosque predominante es el mixto, esta

compuesto por coniferas y latifoliadas templadas.

A continuacibn se observa en el siguiente mapa los tipos de bosques

identificados en el Municipio:
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Mapa 2
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Bosques
Aio: 2013

San Pedro Pinula

San Manuel
Chaparrén

Santa Catarina Mita

Jutiapa

San Carlos
Alzatate
, . K 50'1000 ) . Descripcién ha* %
- — s Bosque Mixto 497.38] 3.36
No Bosque 14,305.51| 96.64
Total 14,802.89 { 100.00

*ha=hectareas

Fuente: elaborado por Ingeniera Agronoma Dunia Lopez, Colegiado Activo No. 5298, con base
en datos de la Dinamica Forestal del Instituto Nacional de Bosques —INAB- y Universidad del
Valle de Guatemala —UVG- 2006-2010, EPS, primer semestre 2013.
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1.3.3 Suelos

Es la mezcla de materia organica, minerales, bacterias, y agua que conforma
una superficie en la corteza de la tierra. La misma permite el desarrollo de la
vida, asi como la generacion de alimento para las especies. En el Municipio el

uso potencial del suelo es de 55% de vocacion forestal y 45% agricola

1.3.3.1 Tipos de suelo
Los tipos de suelo que posee el municipio de Monjas son los siguientes: Chicaj,

Jalapa, Mongoy y Suelos de los Valles.

1.3.3.2 Uso del suelo

El principal uso de los suelos es para las actividades agricolas, seguido por
actividades pecuarias ha incrementado las areas de pastoreo, en contraparte las
zonas boscosas se han limitado lo que ha dado surgimiento a bosques

secundarios.

En el afio 2013, las areas de produccion agricola ascienden a 4,911.60
hectareas, con gran variedad de cultivos como maiz, frijol, tomate, chile
pimiento, chile jalapero, elotin o elote dulce, café, pepino, cebolla, repollo y

brocoli.

1.3.4 Fauna

Conjunto de las especies animales, domésticas y/o salvajes que habitan en
determinado lugar. En el 2013 con relacién a afios anteriores, de acuerdo a
informacion obtenida en el Consejo Nacional de Areas Protegidas -CONAP-, la
fauna salvaje no ha tenido variaciones significativas, asi mismo no existe
ninguna especie local en peligro de extincibn o en riesgo; las principales
especies animales que se encuentran en el Municipio son los siguientes:

tacuazin, conejos, liebres, ardillas, zorrillos, coyote, comadrejas, gato de monte,



15

piligueyes, bufalos, venados, mapaches, entre otros. En los afios analizados la

fauna silvestre local no ha presentado variaciones significativas.

1.3.5 Flora

En la flora silvestre se encuentra una amplia gama de plantas tipo ornamental,
matas y arbustos asi como las siguientes especies: cedro, ciprés, caoba,
eucalipto, conacaste, espino, almendro, encino, pino, bambd, izote, ceiba, palo
de pito, entre otros. Entre las flores domésticas identificadas se pueden
mencionar las rosas, claveles, tulipanes, margaritas, jacintos, jazmines, lirios,
violetas, tréboles, lilas, azucenas, nardos, alelies, geranios, buganvillas y

orquideas.

1.3.6 Minas y canteras
Esta actividad consiste en el aprovechamiento de los recursos minerales y
geoldgicos. En el Municipio, inicamente poseen canteras de balastro son: San

Juancito; Achiotios y la Rinconada.

14  POBLACION

La poblacién es el conjunto de personas que habitan un area geografica y
temporalidad determinada. Con fines de analisis se consideran los siguientes
elementos: poblacion total, por género, por area geografica, por grupo étnico,
por edad y clasificaciéon segun la migracion. También se incluyen los indicadores
socioecondmicos, como la Poblacion Econémicamente Activa -PEA-, vivienda,

los niveles de ingresos y niveles de pobreza, entre otros.

1.4.1 Total, numero de hogares y tasa de crecimiento
La poblacién total comprende a hombres, mujeres y nifios de las distintas
edades que habitan en determinada area geografica. A continuacion se

presenta el siguiente cuadro, para efectos técnicos se considera que para el afio
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2013 cada hogar esta conformado por 5 personas, con base a criterios

especificos del INE.

Cuadro 2

Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Poblacion Total, Nimero de Hogares y Tasa de Crecimiento

Aios: 1994, 2002 y 2013

Centro poblado

N O oW -

9
10
11
12
13

14

15

16
17
18
19
20
21
22
23
24
25

Monjas

Aldea los Achiotes
Aldea EI Pinal
Aldea La Campana
Aldea Llano Grande

Aldea Morazan

Aldea Piedras
Blancas

Aldea Plan de la
Cruz

Aldea EI Salamo
Aldea San Antonio
Aldea San Juancito
Aldea Terrones

Aldea Achiotios

Aldea Piedras de
Fuego

Caserio Buena
Vista

Caserio El Paraiso
Caserio El Carmen
Caserio El Coco
Caserio El Golito
Caserio Provincia
Caserio La Recta
Caserio Juan Cano
Caserio Obraje
Caserio Coyolito
Caserio Los Izotes

Censo 1994 Censo 2002 Tasa | Proyeccion 2013 Tasa
Hab. Hogares| Hab. Hogares A% | Hab. Hogares A%
8,619 1,615| 9,780 1829 1.02| 11,019 2,204 1.01

532 99 495 92 0.99 739 148 1.04

122 22 174 32 1.05 201 40 1.01

965 181 902 169 0.99 785 157 0.99

797 149 792 147 1.00 918 184 1.01

600 112 823 154 1.04 509 102 0.96

89 17 70 13 0.97 99 20 1.03
256 48 307 57 1.02 341 68 1.01
581 109 734 137 1.03{ 1,100 220 1.04
551 103 725 135 1.03{ 1,296 259 1.05

892 167 916 170 1.00{ 1,200 240 1.02

524 98 496 92 0.99 809 162 1.05

259 49 220 41 0.98 281 56 1.02

158 30 249 46 1.06 233 47 0.99
98 19 115 21 1.02 141 28 1.02
85 16 122 23 1.05 124 25 1.00

272 51 305 57 1.01 363 73 1.02

121 22 105 19 0.98 190 38 1.06
47 8 305 57 1.26 78 16 0.88

241 45 311 58 1.03 417 83 1.03

0 0 0 0 0.00 595 119 0.00

249 47 313 58 1.03 394 79 1.02

200 37 178 33 0.99 201 40 1.01
23 5 0 0 0.00 38 8 0.00

0 0 0 0 0.00 86 17 0.00

ContinGa en la pagina siguiente
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Censo 1994 Censo 2002 Tasa | Proyeccion 2013 Tasa

Centro poblado
Hab. Hogares | Hab. Hogares A% | Hab. Hogares A%

26 Caserio Mojarritas 548 103 395 30 0.96 675 135 1.05

27 Caserio El Plash 42 7 54 10 1.03 87 17 1.04

28 Caserio Las Olivas 102 19 89 17 0.98 144 29 1.04

29 Caserio Las Vegas 99 19 83 16 0.98 176 35 1.07

30 Caserio Las Lomas 111 21 120 22 1.01 118 24 1.00
Caserio El

31 Sestiadero 169 32 165 30 1.00 174 35 1.00

32 S%?gm Garay 299 56| 335 63 1.01| 428 86 1.02
Caserio Las

33 Paimas 104 20 123 23 1.02 210 42 1.05

34 Caserio Pinos Altos 93 18 103 19 1.01 177 35 1.05
Caserio Casa de

35 Tabias 508 96 361 67 0.96 71 14 0.86
Caserio Joya del

36 Nanzal 55 10 157 29 1.14 137 27 0.99
Caserio Cuesta La

37 Palma 0 0 123 23 0.00 45 9 0.91
Caserio La

38 Rinconada 366 68 351 65 0.99 472 94 1.03

39 Finca Tuna 38 7 0 0 0.00 11 2 0.00

40 Finca Las Marias 19 4 29 6 1.05 17 3 0.95

41 Finca Santa Marta 52 9 52 10 1.00 33 7 0.96

42 Paraje El Bonete 18 4 24 5 1.04 17 3 0.97
Poblacion Dispersa 344 58 68 13 0.82 0 0 0.00
Total 19,248 3,600 21,069 3,888 25,149 5,030

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion de 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion de 2002, Estimaciones
de la Poblacion Total por Municipio para el periodo 2008-2020 del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Con relacién a los afios 2002-2013 la tasa de crecimiento anual es de 1%, lo que
muestra una tendencia creciente a consecuencia del incremento de casos de
natalidad y formacién de hogares a temprana edad; la sobrepoblacién actual del

Municipio repercute principalmente en situacién de pobreza.
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Se analiza cémo se encuentra distribuida la poblacion con el fin de determinar su

funcion dentro de la sociedad y la relacién con base a: sexo, edad, pertenencia

étnica y area geografica. A continuacion se presenta el cuadro siguiente:

Cuadro 3

Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Poblacion por Sexo, Area, Grupo Etnico y Edad

Anos: 1994, 2002 y 2013

Descripcion Hat;g;ztes o Hat;g(a)gtes o Progg;:;lon o
Poblacién por sexo

Hombres 9,196 48 9,844 47 11,360 45
Mujeres 10,052 52 11,225 53 13,789 55
Total 19,248 100 21,069 100 25149 100
Poblacién por area

Urbana 8,720 45 9,889 47 11,820 47
Rural 10,528 55 11,180 53 13,329 53
Total 19,248 100 21,069 100 25149 100
Poblacioén por grupo étnico

Indigena 3,021 16 417 2 1,760 7
No indigena 16,227 84 20,652 98 23,389 93
Total 19,248 100 21,069 100 25,149 100
Poblacién por edad

0 - 14 (pre-productiva) 8,866 46 8,696 41 11,484 46
15 — 64 (productiva) 9,520 49 11,248 54 12,609 50
65 y mas (post-productiva) 862 5 1,125 5 1,056 4
Total 19,248 100 21,069 100 25149 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion de 1994, Xl Censo Nacional de Poblacion y Vi de Habitaciéon de 2002 y Proyecciones
de Poblacién segun Sexo y Edades Simpies al afio 2013 del Instituto Nacional de Estadistica
-INE-, e investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

La poblacién compuesta por mujeres predomina durante los periodos analizados

en relacién al nimero de habitantes, mantiene una tendencia creciente y durante

los afios 1994 -2013 aumento 3 puntos porcentuales.
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1.4.3 Densidad poblacional
Muestra el nimero de habitantes por kildmetro cuadrado, es la distribucién del
namero de habitantes a través del territorio de una unidad funcional o

administrativa.

En la tabla siguiente se presenta el analisis por Municipio, Departamento y a

Nivel Nacional:

. Tabla 2
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Densidad Poblacional

(Habitantes/Km?2.)
Anos: 1994, 2002 y 2013
Nivel Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2013
Municipal 130 142 170
Departamental 95 118 103 -
Nacional 77 103 142

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion de 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion de 2002 y Proyecciones
de Poblacion segun Sexo y Edades Simples al afio 2013 del Instituto Nacional de Estadistica
-INE- e investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El aumento de este indicador produce un deterioro en la calidad de vida, en
materia de: carencia de vivienda, infraestructura, dificultad al acceso de servicios

basicos, degradacion del medio ambiente, falta de empleo, pobreza, entre otros.

1.4.4 Poblacion econémicamente activa -PEA-
Se refiere a la cantidad de personas comprendidas en edad de formar parte del
mercado laboral. Incluye personas con empleo o aquellas que lo buscan.

El siguiente cuadro muestra la distribucién de la poblacion econémicamente

activa por sexo y area.
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Cuadro 4
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Poblacion Econdémicamente Activa -PEA-
Anos: 1994, 2002 y 2013

Censo 1994 Censo 2002 Proyeccioén 2013  Encuesta 2013

Descripcion Habitantes % Habitantes % Habitantes % Habitantes %
PEA por sexo

Hombre 4,162 90 4,306 82 4755 73 1,445 73
Mujer 441 10 945 18 1,759 27 535 27
Total 4,603 100 5,251 100 6,514 100 1,980 100
PEA por area

Urbana 2,072 45 2,363 45 3,062 47 931 47
Rural 2,531 55 2,888 55 3,452 53 1,049 53
Total 4,603 100 5,251 100 6,514 100 1,980 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion de 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion de 2002 y Estimaciones
de la Poblacion Total por Municipio para el periodo 2008-2020 del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

En la PEA al afio 2013, predomina la participacion de los hombres, sin embargo
se ha incrementado la intervencién de las mujeres en las actividades
productivas, de forma significativa; la razén principal de este hecho radica en la
necesidad de las familias en generar mayores ingresos que permitan mejorar

sus condiciones de vida.

En el Municipio, de la poblacién total, la PEA representa 24% y 25% para los

afios 1994 y 2002 respectivamente, mantiene una relativa estabilidad.
1.4.41 Poblacién economicamente activa -PEA- por actividad productiva
A continuacién se analiza la generacion de empleo de acuerdo a las actividades

productivas; para el afio 2013 se presentan los datos obtenidos de la encuesta

realizada:
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Cuadro 5
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Poblacion Econdmicamente Activa -PEA-, por Actividad Productiva
Anos: 1994, 2002 y 2013

Proyeccion

Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2013
Descripcion 2013
Habitantes % Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Agricola y pecuario 3,108 68 3,501 67 5472 84 682 84
Comercios y servicios 1,231 26 1,372 26 260 4 29 4
Artesanal 213 5 244 5 782 12 97 12
Ofros 51 1 134 2
Total 4,603 100 5,251 100 6,514 100 808 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion de 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion de 2002 y Estimaciones
de la Poblacion Total por Municipio para el periodo 2008-2020del Instituto Nacional de
Estadlstica ~INE- e investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

La agricultura es la actividad econémica que predomina, para el afio 2013,
genera 445 empleos; la mayor parte de los empleados en esta rama de la
actividad econémica son temporales, unicamente laboran durante el proceso

productivo de los productos cosechados.

1.4.5 Migracion
Es el movimiento de personas en el ambito geografico, con la finalidad de
establecer una residencia permanente o semipermanente, y que provoca el

cambio en la poblacién.

1.4.5.1 Inmigracion

Tiene lugar cuando una persona o un conjunto de ellas ingresa a un area
politico-administrativa diferente a la de su residencia, para establecerse alli
permanentemente. Segun datos de encuesta 2013, la inmigraciéon de acuerdo al
total de la poblacién representa el 2%, equivalente a 578 personas que emigran
de la Ciudad Capital a occidente y otros departamentos con el objeto de

expandir los negocios de comercios y servicio.
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1.4.5.2 Emigracion

La emigraciéon en Monjas se ha incrementado por las razones siguientes: cese
en la produccion agricola de tabaco, concentracion del recurso tierra, falta de
oportunidades de empleo y alto nivel de pobreza. Para el afio 2013, segln
datos de encuesta, se registraron 2,311 personas que representan 9.18% del
total de la poblaciéon que emigra a la cabecera departamental de Jalapa, a otros
departamentos, Ciudad Capital y Estados Unidos de Norteamérica.

1.4.6 Vivienda

La vivienda es la edificacién que brinda refugio y seguridad a las personas, en el
municipio hay casas formales, apartamentos y ranchos, distribuidas en todos los
centros poblados, el mayor porcentaje de las familias encuestadas poseen
vivienda propia y en menor proporcion alquilan, las paredes de las viviendas
construidas con block han tenido un crecimiento de 153.33%, caso contrario al

adobe que se redujo 61%.

1.4.7 Ocupacion y salarios
Las familias del Municipio dependen principalmente de la actividad agricola
como medio de subsistencia, sin embargo el trabajo es temporal y solo laboran

durante el tiempo productivo de siembra y cosecha.

El salario minimo mensual autorizado por el Ministerio de Trabajo para las
actividades agricolas es de Q. 71.40 diarios por jornada de trabajo, salario real
vigente para el afio 2013, con base al acuerdo 359-2012. Segun la investigacion
realizada, en el sector agricola, pecuario y artesanal, los trabajadores devengan
un salario por dia de Q. 50.00 el cual corresponde a un jornal de trabajo, esta
remuneracion es insuficiente para cubrir las necesidades basicas como
alimentacion, vestuario, salud y educacién, no obstante el trabajador debe

aceptar este pago si desea ser contratado.
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1.4.8 Niveles de ingreso
Capacidad econémica de adquisicion de bienes y servicios que tienen las

familias por medio de trabajo o negocio propio, para su subsistencia.

Los rangos de ingresos mensuales por hogar para la identificacion de la

pobreza, se detalla en el cuadro siguiente:

Cuadro 6
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Niveles de Ingresos Familiares segiin Rangos

Ano: 2013

Quetzales Hogares %
1.00 a  450.00 17 4
451.00 a 900.00 46 12
901.00 a 1,350.00 88 22
1,351.00 a 1,800.00 81 21
1,801.00 a 2,250.00 41 10
2,251.00 a 2,700.00 35 9
2,701.00 a 3,150.00 26 6
3,151.00 a 3,750.00 59 15
3,751.00 a mas 3 1
Total 396 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El salario minimo mensual “para el afio 2013 es de Q. 2,171.75 para actividades

”3

agricolas y no agricolas™, de acuerdo a la investigacion realizada se determiné

que 69% de hogares perciben ingresos inferiores al estipulado por la ley.

1.4.9 Pobreza
La pobreza se refiere a la imposibilidad de acceder o la carencia de recursos,

* Ministerio de Trabajo y Prevision Social. 2013. “Acuerdo gubernativo nimero 537-2013:
salarios minimos para actividades agricolas, no agricolas y de la actividad exportadora y de
maquila”. (en linea). Guatemala. Consultado el 20 de junio de 2013. Disponible en
http://www.contabilidadpuntual.net/acuerdo-gubermativo-537-2013-salario-minimo-2014/.
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para la satisfaccion de necesidades fisicas y psiquicas basicas inherentes a las
personas. Si incluyen la alimentacién, vivienda, educacion, asistencia sanitaria o
acceso al agua potable. El INE en la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida

-ENCOVI 2011-, establece los niveles de pobreza.

1.4.9.1 Pobreza extrema

Estado en que las personas no pueden cubrir sus necesidades basicas para
vivir, tales como: alimentacion, techo, vestuario y acceso a servicios basicos;
situacién que empeora en aspectos como falta de fuentes de trabajo y baja
escolaridad. lLa Encuesta Nacional de Condiciones de Vida 2011, establece
“como linea de pobreza extrema un gasto total en alimentos de Q. 4,380.00 per

capita por afio para el nivel nacional”.*

Segun datos encuesta 2013, 59% de los hogares del Municipio se encuentra en
situacion de pobreza extrema y sobreviven con un promedio de Q. 12.00 diarios

per capita.

1.49.2 Pobreza no extrema

Condicién en que se encuentran los habitantes con ingresos que les permite
satisfacer algunas necesidades basicas; 25% de la poblacion se encuentra en
situacion de pobreza no extrema, establecidos en el rango de ingresos de
Q. 901.00 a Q. 2,250.00 mensuales.

1.4.9.3 Pobreza total

Segun datos encuesta, el Municipio presenta 84% de pobreza total con ingresos
inferiores a Q. 2,251.00, situacién que prevalece en el area rural, debido a la
falta de oportunidades de desarrollo, planes y politicas que permitan apoyar a la

poblacidén.

* Instituto Nacional de Estadistica —INE-. 2011. “Encuesta Nacional de Condiciones de Vida
2011, -ENCOVI- 2011”. Guatemala.
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La sobrepoblacion es un factor que influye en los indices de pobreza, existen
familias con numerosas cantidades de hijos que no cuentan con los recursos
econdémicos suficientes; este problema es ocasionado principalmente por la falta

de planificacion familiar.

1.4.10 Desnutricion
La desnutricion es el estado patolégico causado por la falta de ingestién o

absorcion de nutrientes necesario para el desarrollo integral de un ser humano.

“El 23% de sus escolares se encuentra con retardo en talla, valor que indica un
grado de desnutricién crénica, 19.4% con demora moderado y 3.7% con retardo
severo. El municipio de Monjas tiene baja vulnerabilidad a la inseguridad
alimentaria (MAGA 2003).”

1.4.11 Empleo

Se refiere a la actividad formal que realizan las personas en edad de
desempenar un trabajo, por lo que recibe una remuneracién destinada a la
satisfaccion de necesidades basicas. En el 2013, se establecié que el 92% de la
poblaciébn se encuentra empleada en actividades agricolas, pecuarias,

artesanales y comercios y servicios.

1.4.12 Subempleo

El subempleo es el conjunto de personas que trabajan en forma involuntaria
menos de la jornada normal en una ocupacién. De 396 personas encuestadas,
25% tienen un trabajo permanente, 67% disponen de un trabajo temporal y 8%
no cuentan con un empleo. Principaimente se dedican a realizar actividades

® El taller de andlisis de Seguridad Alimentaria y Nutricional, PPT 14/07/2009, se establecié que
la principal amenaza del Municipio es la sequia, que reduce la cosecha de granos basicos y
afecta directamente la dieta familiar.
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agricolas, los trabajadores dependen de la temporalidad de los productos

cosechados para que ellos puedan laborar.

1.4.13 Desempleo
Se refiere a la poblacién que en edad, condiciones y disposicion de trabajar,

carece de un empleo y por tanto de salario.

Al afo 2013 se establecié que el porcentaje de desempleo en relacién al total de
la poblacion encuestada representa 8%, dato que refleja un moderado indice de
desempleo derivado principalmente de la falta de fuentes de trabajo y del bajo

nivel de escolaridad.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

El estudio de estos indicadores es de suma importancia, porque manifiestan la
pauta para evaluar el desarrollo integral de la poblacién entre un periodo a otro y
medir su tendencia. Entre los servicios basicos se citan: educacién, salud, agua
potable, drenajes, extracciébn de basura, tratamiento de desechos sélidos y

aguas servidas, cementerios.

1.5.1 Educacién

La educacién busca el desarrollo integral de la persona, el conocimiento de la
realidad y cultura nacional y universal. Pilar importante para la sociedad, mide el
nivel de vida de la poblacién y demanda conocimientos minimos para aplicar a

un puesto de trabajo.

La infraestructura fisica es uno de los factores de suma importancia en el
Municipio, debido a que los alumnos reciben clases en instalaciones que en su
mayoria se encuentran deterioradas, asi como la falta de mantenimiento y otros

factores inciden a que en las comunidades tengan infraestructuras adecuadas.
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A continuacion se presenta la cantidad de establecimientos educativos del area

en estudio:

Cuadro 7
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Centros Educativos por Sector segun Nivel de Escolaridad

Ano: 2013
Nivel Sector
Oficial % Privado % Cooperativa % Total
Preprimaria 31 37 4 22 0 0 35
Primaria 40 48 4 22 0 0 44
Medio 13 15 10 56 4 100 27
Total 84 100 18 100 4 100 106

Fuente: elaboracién propia, con base a informacién proporcionada por la Direccion
Departamental de Educacion de Jalapa e investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

En cada centro poblado existe como minimo un establecimiento educativo, en la
mayoria de escuelas se determiné las siguientes deficiencias: infraestructura
deteriorada, escasez de agua, sanitarios insalubres, mobiliario y equipo en mal
estado, aulas insuficientes donde se imparten dos o mas grados, recurso
humano asignado no es suficiente para atender la demanda de alumnos.

1.5.2 Salud
La salud es un estado de bienestar fisico, mental y social del individuo. Entre los
factores que intervienen en la salud se encuentra el ambiente, forma de vida y

la organizacion del cuidado de la salud.

En Monjas existe un Centro de Salud ubicado en el casco urbano, cuatro
puestos de salud situados en las aldeas San Juancito, Llano Grande, El Salamo
y Los Achiotes, cuatro puestos de convergencia en las aldeas San Antonio y El
Pinal y en los caserios Mojarritas y La Rinconada; asi mismo existen seis
clinicas privadas de medicina general, todas situadas en el casco urbano.
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En los puestos de convergencias de algunos centros poblados, el servicio es
rotativo y se brinda en una casa particular que presta la comunidad, por no

contar con instalaciones adecuadas.

En los puestos de salud laboran dos personas, una enfermera designada por el
Ministerio de Salud y un miembro voluntario de la comunidad; en los puestos de
convergencia, la ONG denominada Proyecto Cactus asigna a una enfermera
quien visita una vez al mes las instalaciones, y permanentemente atiende un

miembro de la comunidad.

Segln encuesta 2013, se determiné que en el Municipio mas del 50% de
habitantes prefieren asistir al Hospital Nacional de Jalapa, debido a que el
Centro de Salud no cuenta con personal, equipo y medicamentos suficientes

para cubrir la demanda de este servicio.

1.5.3 Agua

El agua es unos de los elementos vitales para la existencia del ser humano. En
el area urbana el servicio de agua entubada proviene de pozos mecanicos y no
tiene ningun tipo de tratamiento, la Municipalidad se encarga de distribuirla a Ia

poblacion.

En el area rural las familias obtienen el agua a través de pozos propios
denominados norias, ademas el COCODE y los comités de agua tienen a cargo
la distribucion de agua entubada proveniente de rios y nacimientos aledafios al

lugar, cuya reparticién es racionada.

A continuacién se presenta la cobertura de agua por hogares:
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Cuadro 8
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Cobertura de Agua por Hogares
Anos: 1994, 2002 y 2013

Censo 1994 Censo 2002 Investigaciéon 2013 Encuesta 2013
Concepto
Hogares % Hogares % Hogares %  Hogares %
_Agua
Con servicio 1,858 52 3,622 83 3,722 *74 351 89
Sin servicio 1,742 48 745 17 1308 26 45 11
Total 3,600 100 4,267 100 5,030 100 396 100

Fuente: elaboracién propia con base en datos obtenidos del X Censo de Poblacion y V de
Habitacion 1994, XI Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002; del instituto Nacional de
Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Los hogares que contaban con el servicio de agua en el afo 2002 se
incrementaron con relacion al afio 1994 de acuerdo a los Censos de Habitacion
y Poblacién. Asi mismo, la Oficina de Agua y Medio Ambiente cuenta con
registros que revelan que 74% de hogares poseen el servicio de agua entubada,
sin embargo, los datos de encuesta reflejan que 89% tienen acceso.

1.5.4 Energia eléctrica

Segun datos de encuesta e informacién de la Municipalidad, Monjas cuenta con
energia en todos los centros poblados, servicio que contribuye al desarrollo y
productividad econdmica. La energia domiciliar es de gran importancia debido a
gue es una de las formas de energia mas empleada en la vida cotidiana, para el

afio 2013 un 86% de los hogares cuentan con energia domiciliar.

1.5.5 Drenajes
Con relaciéon a la cobertura del servicio de drenajes para el afio 2013 existe
incremento del 7% comparado con 1994, derivado de los trabajos Municipales

efectuados en el casco urbano. El area rural auin contindGia sin este servicio.
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1.5.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas
La Cabecera Municipal no tiene un sistema de tratamiento de aguas servidas.
Las comunidades utilizan fosas sépticas, pero las aguas son enviadas al rio por

medio de zanjas.

1.5.7 Sistema de recoleccion de basura

La Municipalidad proporciona este servicio en el casco urbano, mercado
municipal y calles por medio de un tren de aseo. En el area urbana el 56% de
hogares posee servicio de extraccion de basura, esto se debe a que existe una
empresa privada dedica a este fin. En cuanto al area rural 87% de los hogares
no tienen el servicio por falta de recursos econdmicos y eliminan la basura por

medio de quemarla.

1.5.8 Tratamiento de desechos sélidos

El Municipio no ha implantado un tratamiento para los desechos sélidos lo Unico
que se realiza es el traslado de la basura al basurero municipal, el cual esta
ubicado en las afueras del casco urbano rumbo al balneario Agua Tibia. La
Municipalidad manifesté que se realizé la construccién de una fosa en el afo
2008 con la finalidad de tratar los desechos sélidos, sin embargo al 2013 no se

ha finalizado dicho proyecto.

1.5.9 Letrinizacién

Son las instalaciones para eliminaciébn de excretas sin conexion de agua a
presién; que no se limpian con agua transportada en recipientes u otra forma de
lavado. Seguln datos encuesta del afio 2013 tiene una cobertura de 19%.
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1.5.10 Cementerios
Compartido por dos 0 mas centros poblados, debido a que en las comunidades
los terrenos disponibles tienen un costo elevado de compra para la

Municipalidad.

Los cementerios existentes se encuentran ubicados en los siguientes centros
poblados: cabecera municipal, en las aldeas: El Salamo, Plan de la Cruz, Los
Achiotes, San Antonio y en Piedras de Fuego, asi como en los caserios: Juan
Cano, La Rinconada y La Provincia, este altimo ha sido ampliado a peticion del
COCODE.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Son todos aquellos elementos que contribuyen al desarrollo de la actividad
productiva del Municipio, indican los niveles de desarrollo en que se encuentra la

actividad productiva y el proceso que ha tenido para su establecimiento.

Comprende toda la produccién de: servicios de transporte, energia eléctrica,
telecomunicaciones, inversiones en carreteras, vias de acceso, sistemas de

riego, puentes, silos, centros de acopio, mercados y edificaciones.

1.6.1 Unidades de riego

En el Municipio existen dos sistemas de riego: por gravedad y por goteo, el
primero es administrado por la Asociacion de Productores Agricolas de la
Laguna del Hoyo -APALH-, a través de un canal llamado Kinel que irriga las
aldeas La Campana, Llano Grande y Los Terrones, asi como el caserio Las

Vegas.
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1.6.2 Centro de acopio

Lugar donde los productores de leche concentran su producto para la venta, no
existen instalaciones para los mismos, son de caracter informal y consisten en
reunir el producto que sera exportado a la Ciudad Capital. Existen dos lugares
los cuales se encuentran ubicados en las aldeas San Antonio y La Campana,
estos centros representan la oportunidad de comercializar los productos en otros

mercados del pais.

1.6.3 Mercados

Las instalaciones fisicas del mercado presentan buenas condiciones, es
abastecido con productos importados de los municipios del departamento de
Jalapa y la Ciudad Capital. Contribuye a la generacién de empleo y al
incremento de actividades de compra y venta de los insumos destinados a la
producciéon. Organizado por una planta baja y aita con 19 y 63 locales

respectivamente, el dia de mercado es el martes.

1.6.4 Vias de acceso
Existen dos rutas desde la Ciudad Capital, ambas se encuentran totalmente

asfaltadas y buenas condiciones, transitables durante todo el ano.

El acceso se puede realizar por dos rutas desde la Ciudad Capital, una de 120
Km. y otra de 147 Km., para la primera se debe dirigir hacia la carretera CA-9 y
conducir por 51.04 Km. hasta la entrada del municipio de Sanarate en El
Progreso, luego girar a la derecha sobre la ruta nacional 19 -RN-19- y conducir

por 68.96 Km. hasta llegar al Municipio.

La segunda, en la ruta de la Ciudad Capital hacia carretera de El Salvador por
9.1 Km., se continua sobre la carretera CA-1 Oriente por 118 Km., se gira a la
izquierda por la RN-19 y se conduce por 20 Km. hasta llegar al Municipio.
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1.6.5 Puentes

Permiten el transito sobre corrientes de agua y cruces a desnivel que garanticen
una circulacion fluida y el traslado de productos de un lugar a otro, del casco
urbano y centros poblados del Municipio. El puente Las Lajas, es el Gnico en
buen estado, el resto se encuentran en malas condiciones y representan un

requerimiento de inversion social y productiva para el Municipio.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial

El casco urbano esta conectado a la red de energia eléctrica, que es
proporcionada por la empresa ~-ENERGUATE-, utilizada como factor productivo
en el sector artesanal para la produccidbn en actividades de talabarteria,

carpinteria, herreria, productos lacteos y panaderia.

1.6.7 Telecomunicaciones
Promueven las relaciones comerciales, intercambio y transacciones del
mercado, este servicio es suministrado por 3 companias del sistema de redes

en el Municipio tales como: Claro, Tigo y Movistar.

1.6.8 Transporte

Impulsa la produccién y el comercio, es utilizado para la movilizacién de los
productos del sector agricola, pecuario y artesanal de un lugar a otro, asi como
los articulos importados y los que seran destinados para la exportacién. Puede
ser propio o pagado por medio de fletes como camiones o pick-ups, en este
caso, el precio se determina por distancia y carga puede ser desde Q. 50.00.

El servicio de transporte tiene varias lineas de buses extraurbanos que cubre la
ruta de la cabecera municipal a la cabecera departamental de Jalapa y ciudad
capital, entre las empresas que prestan este servicio se encuentran: transportes
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Melva, y Jalapaneca. Actualmente prestan el servicio los Tuc-Tuc o moto-taxi al

caso urbano, las aldeas y caserios vecinos.

1.6.9 Rastros
El Gnico rastro municipal esta ubicado en el casco urbano y no cumple con las
condiciones sanitarias necesarias, se cobra Q. 10.00 por cabeza de ganado el

promedio a la semana es de 5 animales.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Son grupos de personas reunidas con el fin primordial de satisfacer necesidades
para lograr un desarrollo integral de las comunidades, a través del
aprovechamiento de los recursos con que cuentan, de esta forma mejorar las

condiciones de vida de la poblacién.

1.7.1 Organizaciones sociales

En el Municipio las personas se organizan con el fin de mejorar aspectos
sociales, culturales y deportivos, a través de: Comité de Padres de Familia,
COCODE y COMUDE.

1.7.2 Organizaciones productivas

El fin es mejorar el desarrollo econdmico en el Municipio, se determindé que
existe una organizacion formal la “Asociacién de Productores Agricolas Laguna
del Hoyo -APALH-*.

Se fund6 a partir del afio 2009, con personeria juridica, en la cual la Junta
Directiva convoca a una asamblea cada dos afos. Entre los propdsitos estan:
fomentar la agricultura, proveer del servicio de riego a varios agricultores,
asistencia técnica a los asociados y nuevos cultivos para aprovechar el

potencial del Municipio.
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1.8 ENTIDADES DE APOYO
Contribuyen al desarrollo social y econdmico de los habitantes, en la cabecera
municipal se encuentran instituciones estatales y municipales que facilitan

servicios gratuitos.

1.8.1 Instituciones estatales

Son instituciones autbnomas y semi-auténomas que funcionan con fondos del
Estado asignados a través del presupuesto general de la nacién. Entre estas
instituciones se pueden citar: Juzgado de Paz, Comision Nacional de
Alfabetizacion -CONALFA-, Policia Nacional Civil -PNC-, Registro Nacional de
Personal -RENAP-, centro de salud, Ministerio de Desarrollo Social -MIDES-.

1.8.2 Instituciones municipales
Se conforma por las entidades que brindan servicio a la Municipalidad y a los
habitantes, como: Oficina Municipal de la Mujer, Estacion de Bomberos

Municipales Departamentales.

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales

El objetivo del asilo mi dulce refugio es velar por los adultos mayores que se
encuentran en estado de abandono. Atienden 61 abuelitos, de los cuales 42 son
internos (tiempo completo) y 19 son diurnos (solamente desayunan o almuerzan

o ambas, duermen fuera del asilo), los cuales son eventuales.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
En las comunidades existen necesidades de inversion en infraestructura social y
productiva que contribuyan a mejorar las condiciones de vida, desarrollo social y

crecimiento econdmico de la poblacion.
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Las comunidades a través de COCODE, realizan ante la Municipalidad,
solicitudes de requerimientos social y productiva, a manera de que sean
incluidos en el Plan Operativo Anual -POA-, sin embargo se inician, atrasan o
son inconclusas por darle prioridad de la inversién a otras areas o por el cambio

de autoridades municipales.

1.10 ANALISIS DE RIESGOS Y GESTION AMBIENTAL
Comprende la identificacion de potenciales desastres que puedan ocurrir en el
Municipio, de origen natural, socio-natural y antropico; se determinan a través de

dos factores fundamentales: amenazas y vulnerabilidades.

El objetivo principal del analisis es crear planes de accién que contengan
medidas de prevencion, mitigacion y respuesta ante desastres que puedan
ocurrir, especialmente para salvaguardar la vida humana y minimizar los
impactos. En este sentido juega un papel muy importante la gestion ambiental,
ya que la mayoria de riesgos identificados estan ligados a la sobreexplotacion de
recursos naturales o a la intervencion directa del hombre en la alteracién del

medio ambiente.

1.10.1 Matriz de identificacion de riesgos
Proceso por el cual se identifican los riesgos que afectan a una comunidad.

A continuacién se presentan en la tabla siguiente:
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Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Matriz de Identificacion de Riesgos

Ano: 2013
Causa Tipo de riesgo Efecto Ubicacion
Pérdidas en cultivos, | Todo el Municipio
Naturales Hidrolbégicos econdmicas, materiales

y vidas humanas

Desbordes e

. inundaciones
Socio-naturaies

Dafios a calles,
viviendas y cultivos

Casco urbano. Aldeas:
Achiotes, La Campana, Llano
Grande, Piedras Blancas, El
Salamo, San Antonio, San
Juancito, Terrones, Achiotios y
Piedras de Fuego. Caserios:
Las Palmas, Juan Cano, Pinos
Altos, Mojarritas, El Plash, Las
Olivas, Las Vegas y Joya del
Nanzal.

agua

Sobre construcciones, | Aldea San Juancito. Caserios:
Deslizamientos personas, animales Y |El Sestiadero, Joya del Nanzal
siembras y La Rinconada.
Contaminacién del | Foco  de  plagas y | Todo el Municipio
enfermedades

Aguas servidas y

Contaminacién del agua,

Area rural

. foco de plagas vy
falta de drenajes enfermedades
Contaminacion Todo el Municipio
Desechos sélidos |ambiental, plagas vy
enfermedades

Plagas y

Antrdpicos

enfermedades

Dafio a la salud de las
personas

Casco urbano. Aldeas: Piedras
de Fuego, Llano Grande, La
Campana, San Antonio,
Terrones, San Juancito, El
Salamo, Achiotios, Achiotes, y
Morazan Caserios: Juan Cano,
Buena Vista, Garay Viejo,
Moijarritas, El Plash, La
Rinconada, El Carmen y El
Paraiso.

Deforestacion

Pérdida de cobertura,
alteracion de
ecosistemas forestales,
erosion del suelo.

Aldeas: Llano Grande,
Morazan, San Antonio, Plan de
la Cruz, El Salamo, San
Juancito, Achiotios y Terrones.
Caserios: La Rinconada, El
Carmen y El Sesteadero.

Continta en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior

Causa Tipo de riesgo Efecto Ubicacién

Migracion Desintegracion familiar | Todo el Municipio

Accidentes de transito Todo el Municipio
Falta de

educacion vial

Dafios a viviendas, | Casco urbano. Caserios: La

Antropicos i
ionesen | . = ; ; e
Soor?:;r:]nzcs?ab;s pérdidas materiales y | Rinconada y Garay Viejo.
humanas
. Darios fisicos y | Caserio Pinos Altos.
Construcciones humanos

colapsales

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

La contaminacién ambiental representa uno de los principales problemas que
afecta a la poblacién, es provocado por el vertimiento de aguas residuales a las

fuentes hidrolégicas y la manipulacién de desechos sélidos.

1.10.2 Matriz de identificacion de vulnerabilidades
Corresponde a los factores internos de riesgo, que predisponen a los pobladores
a ser danados, a continuacion se presentan en la tabla siguiente:

Tabla 4
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Matriz de Identificacidon de Vulnerabilidades
Ano: 2013

Tipo Vulnerabilidad Problema Ubicacion

Vertimiento de aguas|Contaminaciéon
residuales, manejo | hidrografica y
inadecuado de | ambiental,

desechos solidos, uso|degradacion de la
Ambiental de quimicos en |tierra y derrumbes. Todo el Municipio.
siembras y topografia
irregular local

Continiia en la pagina siguiente
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Tipo Vulnerabilidad Problema Ubicacion
Deforestacién, Debilitamiento de | Aldeas: Llano Grande,
contaminacion recursos bosque e|{Morazan, San Antonio,
hidrografica hidrografico y|Plan de La Cruz, El

alteraciéon  de los | Salamo, San Juancito,
. ecosistemas forestales | Los Achiotes, Achiotios
Ecolégica y acuiferos | y Los Terrones
respectivamente Caserios: La
Rinconada, El Carmen,
El Sesteadero y El
Golito.
Calles de terraceria, | Dificil accesibilidad en
falta de drenajes,{época de invierno
materiales de jderivado de las calles
construccion de|de terraceria; aguas
viviendas, servidas; débil
. infraestructura en { construccion de| .

Fisica mal estado  de]viviendas: calidad en|Arearural
algunos centros | el servicio educativo y
educativos de salud
Actividades
agricolas y
pecuarias mal
remuneradas, sub
empleo, pocas

Econdmica oportunidades  de | Pobreza Todo el Municipio
trabajo en el area
rural y
concentracion de la
tierra
Familias que viven|Calidad de vida, bajo
en condiciones de |nivel escolar,
pobreza, nifios en|desintegracion familiar
edad escolar que no
asisten a la escuela,

Social roles de género y Todo el Municipio

migracion

Continda en la pagina siguiente
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Tipo Vulnerabilidad Problema Ubicacion

Falta de informacion |Escasas practicas de
para la preservaciéon | manejo sostenible de
de los bienes y|recursos naturales.
recursos naturales. |Calidad del servicio
Educativa Carencias de|escolar, bajo nivel|Todo el Municipio
maestros y { escolar en el area rural
desercion  escolar
en area rural

Cantidad limitada de | Calidad y cobertura de
puestos de salud y|asistencia en salud.
de convergencia. | No hay un ente que de

Carencia de una|soluciones a
Institucional entidad  municipal | problemas Todo el Municipio
encargada de la|relacionados al
administracién  del | manejo y reduccién de
riesgo desastres

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Las principales vulnerabilidades son: nivel de pobreza de una gran parte de las
familias, principalmente del area rural y en menor porcentaje de la zona urbana,
pérdida del recurso forestal, falta de drenajes y la subsecuente contaminacion de
las fuentes naturales de agua, calidad del servicio e infraestructura escolar y de

salud.

1.11 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
Se refiere al estudio que se lleva a cabo en la Municipalidad de Monjas, se

analiza de dos formas, administrativa y financiera.

1.11.1 Diagnéstico administrativo
Se evalla a través del proceso administrativo: planificacion, organizacion,

integracion, direccién y control, para establecer las deficiencias administrativas.
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1.11.2 Diagndstico financiero

Se analiza la situacién financiera actual de la Municipalidad con el fin de
establecer los procedimientos y estrategias a seguir, para mejorar la captaciéon y
manejo de recursos financieros, que permitan el desarrollo de la gesti6n

municipal.

1.11.2.1 Presupuesto

El presupuesto municipal tiene su base en el articulo 46 del Decreto Numero
101-97 Ley Organica del Presupuesto que hace referencia a la metodologia
presupuestaria que adopte el sector publico, el Ministerio de Finanzas Publicas
proporcionara la asistencia técnica correspondiente. El Cédigo Municipal
Decreto Numero 12-2002 articulo 131 indica quienes participan en la formulacion

y aprobacion del presupuesto.

. Formulacion presupuestaria

En el proceso de la elaboracion del presupuesto de ingresos y egresos de la
Municipalidad tiene participaciéon: la Direccion Municipal de Planificacion,
Direccién Financiera Integrada Municipal, COCODE vy Alcalde.

El presupuesto vigente de ingresos y egresos (ver anexo 1), El presupuesto de
egresos para el afo 2009, segin Informe de Auditoria de la Contraloria General
de Cuentas, muestra una diferencia en el presupuesto vigente de Q. 18,980,727
datos que no se encuentran registrados en el reporte de ejecucion
presupuestaria por programa de egresos proporcionados por la Direccion de
Administracion Financiera Integrada Municipal, (ver anexo 2, Integracion de
Gastos de Q28, 059,768 de la Contraloria General de Cuentas).

A continuacion se presentan el cuadro de ejecucidn presupuestaria de ingresos

y egresos:



Municipalidad de Monjas, Departamento de Jalapa
Ejecucion Presupuestaria de Ingresos y Egresos

Cuadro 9

Anos: 2009 al 31/05/2013
(cifras en quetzales)
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Concepto 2009 2010 2011 2012 A mayo 2013
Ingresos

Ingresos propios 1,673,533 1,799,807 2,719,206 3,059,347 1,350,513
Ingresos tributarios 258,430 391,089 366,043 549,790 228,629
Ingresos no tributarios 356,833 451,340 1,062,305 878,617 422,920
Venta bienes y servicios 160,081 65,683 86,874 166,856 16,848
Ingresos de operacion 711,415 822,615 1,144,276 1,438,665 667,498
Rentas de la propiedad 186,774 69,080 59,708 25,419 14,618
Transferencias 18,321,914 11,638,458 11,295843 15,921,564 6,657,672
Corrientes 1553527 1,627,533 1,975,753 2,171,178 1,089,210
De capital 16,768,387 10,010,925 9,320,090 13,750,386 5,568,462
Dism. de otros act. 0 0 0 0 0
533523?3?5’3? 12145760 1,498,232 0 0 305,000
Total ingresos 32,141,207 14,936,497 14,015,049 18,980,911 8,313,185
Egresos

Funcionamiento 1,249,951 3,991,718 3,271,266 3,887,709 2,122,174
Actividades centrales 1,249,951 3991718 3271266 3,887,709 2,122,174
Inversién 6,891,817 11,370,626 7,329,617 12,755,532 4,997,846
Ssailsut:h igbs'gg‘ael y 6,251,897 7741210 2,706,397 2,463,146 281,322
A\mbiente y rectirsos 0 0 0 0 953,124
Programa red vial 13297 2,096292 2,733,628 6,750,994 2,142,849
Educacion, cultura y dep. 307,180 436,644 927,442 2294737 924,120
C?n’gﬁ',;‘_' Superv. %'g:‘a“:"" 310,443  1,096480 582,790 1,232,499 580,777
Cultura y deportes 9,000 0 26,537 0 0
Desarrollo urbano y rural 0 0 352,823 14,156 0
,;:cjjr;(rzlén integral a la 0 0 0 0 8.097
Seguridad alimentaria 0 0 0 0 107,557
Deuda piiblica interna 980,213 4,617,949 3445244 2,416,823 953,625
Total 9,121,981 19,980,293 14,046,127 19,060,064 8,073,645

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de la ejecucidn presupuestaria de ingresos y
Egresos proporcionada por la Municipalidad de Monjas, departamento de Jalapa, e investigacién

de campo EPS, primer semestre 2013.
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Durante el periodo 2009-2013 el porcentaje de ejecucion segun el presupuesto
ejecutado de ingresos alcanzo el 79% respecto al total de egresos ejecutados.

1.11.2.2 Préstamos y donaciones

Es otra fuente de financiamiento de las Municipalidades que pueden ser a través
de préstamos que deben hacerse de acuerdo a la normativa legal, asi mismo las
donaciones de organismos nacionales e internacionales para financiar los

proyectos de inversion social.

La Municipalidad de Monjas para cumplir con sus objetivos contraté préstamos
al BANRURAL, S.A., y al INFOM., en el periodo de estudio no hubo donacién

alguna.

A continuacién se presenta el cuadro siguiente:

Cuadro 10
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Préstamos
Anos: 2009 al 31/05/2013
(cifras en quetzales)

Descripcion 2009 2010 2011 2011 31/05/2013
Ingresos 12,145,760 1,498,232 0 0 305,000
Endeudamiento publico interno

Préstamos 12,145,760 1,498,232 0 0 305,000
Egresos 980,213 4,511,732 3,425,789 2,142,087 816,257
Partidas no asignables a programas

int. por prést. del sector privado 980,213 1,634,377 1,223,209 1,141,677 441,257
Int. por prést. del sector publico no

financiero 0 111,599 72,818 0 0
Comis. y gastos por prést. del

sector. publico no financ. 0 15,029 7,757 0 0
Amort. de prést. de entidades

descentralizadas y auténomas 0 1,323,972 855,520 0 0
Amortizacién de préstamos del

sector privado 0 1,426,755 1,266,485 1,000,410 375,000

Fuente: elaboracién propia con base en datos obtenidos por la Direccion de Administracion
Financiera Integrada Municipal e investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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Durante el periodo analizado al 2013 se efectuaron tres préstamos para la
construccion del mercado Municipal, proyectos varios y compra de un vehiculo
Municipal el de mayor valor fue del afo 2009, los cuales fueron contratados en el
Banco de Desarrollo Rural S.A. y la Asociacion Nacional de Municipalidades asi
mismo se ha cancelado por los mismos intereses, comisiones y gastos y se han

amortizado pagos a capital como se muestra en el cuadro anterior.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Importaciones y exportaciones del Municipio que determinan las actividades
econémicas, satisfacen las necesidades del mercado y la poblacién, asi como el

destino de la oferta y demanda.

1.12.1 Flujo comercial
Comprende todas las actividades que regulan el comercio de las importaciones y

exportaciones del Municipio.

1.12.1.1 Importaciones

Los principales proveedores se localizan en el pais de El Salvador, en la Ciudad
Capital y en los municipios del departamento de Jalapa. De la Ciudad Capital se
importan productos de los mercados nacionales Central Norte, La Terminal y La
Central de Mayoreo -CENMA-. Entre los productos que importan se encuentran
los siguientes: frutas manzanas y uvas, entre otras, flores, verduras en toda su
variedad, ropa, zapatos, medicina natural, abarrotes, semilla mejorada, insumos
agricolas, productos cosméticos, repuestos automotrices, materiales de

construccién y ferreteria.

1.12.1.2 Exportaciones
Las actividades de exportacion se dirigen hacia mercados locales del municipio
de Jalapa y la Ciudad Capital productos lacteos como: queso, crema y en
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algunos casos la leche para ser pasteurizada y procesada por algunas
compafias de la Capital. También se trasladan productos agricolas a mercados
externos del continente europeo Estados Unidos de Norteamérica y E| Salvador;
los cuales son los siguientes: tomate, cebolla, pepino, jalapefio, chile dulce,

papaya mini, maiz, maiz dulce o elotin, frijol y ejote francés.

1.12.2 Flujo financiero

Es el movimiento monetario que genera la poblacion de Monjas por la
produccion destinada para el comercio, consumo, inversion, relaciones de
compra-venta y el intercambio correspondientes a la actividad econdmica. A
continuacién se presenta la grafica del flujo comercial vy financiero del

Municipio:
Grafica 1
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Flujo Comercial y Financiero
Ano: 2013
Ciudad Capital Jalapa { El Salvador
Municipio de
Monjas,
departamento de
Jalapa
/ | \
Europa Estados Unidos El Salvador Ciudad Capital Jalapa

de Norteamérica

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.



CAPITULO I
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION
Esta definida en la forma de tenencia, concentraciéon y uso de la tierra y su

potencial productivo del municipio Monjas, departamento de Jalapa.

21 ESTRUCTURA AGRARIA
El desarrollo de una poblacién, esta determinado por la forma de relacién
existente con la tierra. La actividad agricola y pecuaria son la base principal de la

economia del Municipio.

211 Tenencia de la tierra
Esta determinada por el régimen de propiedad, el cual incide directamente en el

acceso a este recurso por parte de la poblacion.

A continuacién se presenta el cuadro donde muestra las formas de tenencia de

la tierra en el Municipio:

Cuadro 11
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Formas de Tenencia de la Tierra
Superficie en Manzanas
Anos: 1979, 2003 y 2013

Formade ...,1979 % Censo2003 % Encuesta2013 %
tenencia

Propia 10,084.49 95.76 6,414.07 84.15 852.15 92.81
Arrendada 437 .44 415 1,178.45 15.46 66.00 7.19
Colonato 5.31 0.05 27.00 0.35 0.00 0.00
Usufructo 0.00 0.00 3.00 0.04 0.00 0.00
Otros 3.49 0.04 0.00 0.00 0.00 0.00
Total 10,530.73 100.00 7,622.52 100.00 918.15 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de lll Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
de 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e Investigacion de Campo EPS, primer
semestre 2013.
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Prevalece el régimen de tenencia propia, los habitantes que tienen posesiéon de
la tierra las han comprado o recibido en calidad de herencias familiares y un
menor porcentaje lo tiene de forma arrendada para usos de vivienda y

actividades agropecuarias.

2.1.2 Uso actual potencial de la tierra

La mayor parte del suelo del Municipio es fértil y apta para las actividades
agricolas y pecuarias. Los principales productos agricolas en el lugar son:
tomate, maiz, frijol, elotin (elote dulce) y café. En cuanto a la clasificaciéon del

ganado se encuentran: bovino, equino, caprino, porcino y aviar.

A continuacién se presenta el siguiente cuadro que contiene el uso de la tierra:

Cuadro 12
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Uso de la Tierra
Superficie en Manzanas
Anos: 1979, 2003 y 2013

Censo Censo o Censo

H 0, 0,
Uso de la tierra 1979 % 2003 o 2013 %
Cultivos anuales o
temporales 4569.29 90.39 5,319.77 6299 463.80 50.52
Cuttivos
permanentes y
semipermanentes 3.45 0.07 1,03666 12.28 12.50 1.36
Pastos , 1,660.74 18.48 433.85 47.25
Bosque 481.94 9.54 269.27 3.18 8.00 0.87
Otras tierras 258.11 3.07
Total 5,054.68 100.00 8,444.55 100.00 918.15 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de {ll Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
de 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS, primer
semestre 2013.

El uso actual de la tierra prevalecen los cultivos anuales o temporales, sin

embargo la encuesta refleja que la tendencia es decreciente con respecto a los
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indicadores de los censos. Esta situacion es debido a que la parte agricola que
representa la actividad principal ha disminuido en los ultimos afios y se le ha
dado importancia a la actividad pecuaria que constituye la segunda actividad del

Municipio.

2.1.3 Concentracion de la tierra
Esta determinada por la relacidn de propiedad, tamafio de las unidades

econdémicas y superficie en manzanas.

Cuadro 13
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Concentracion de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2013

Cantidad de Superficie

Tamano de finca fincas % (manzanas) %
Censo Agropecuario 1979

Totales 665 100.00 5,054.68 100.00
Microfinca 59 8.87 18.89 0.37
Sub-familiar 422 63.46 1,342.88 26.57
Familiar 131 19.70 1,742.51 34.47
Multifamiliar mediana 53 7.97 1,950.40 38.59
Censo Agropecuario 2003

Totales 2,250 100.00 8,444.55 100.00
Microfinca 375 16.67 216.15 2.56
Sub-familiar 1,763 78.36 3,844.21 45.51
Familiar 91 4.04 1,883.18 22.31
Multifamiliar mediana 21 0.93 2,501.01 29.62
Encuesta 2013

Totales 362 100.00 918.15 100.00
Microfinca 74 20.44 17.65 1.92
Sub-familiar 265 73.20 390.50 42.53
Familiar 18 4.98 190.00 20.70
Multifamiliar mediana 5 1.38 320.00 34.85

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos de lll Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
de 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigaciéon de campo EPS, primer
semestre 2013.
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Las unidades econdmicas presentan un crecimiento en la superficie de
manzanas para afios 1979 y 2003, sin embargo en las microfincas y sub-
familiares existe mayor fragmentacion de estas unidades se debe al incremento
de la poblacién y a la falta del recurso suelo. Mientras las fincas familiares y
multifamiliares medianas reflejan pocas unidades econdémicas pero con mayor

proporcion de superficie de la tierra.

2.14 Coeficiente de Gini

Mediante este instrumento se expresa la cuantificacibn del grado de
concentracién de la tierra, el resultado que se obtenga estara entre cero y uno.
Al realizar el analisis correspondiente el nimero cero representa la igualdad,
mientras que el nimero uno corresponde a la perfecta desigualdad.

La obtencion del coeficiente de Gini es de la siguiente forma:

CG= Sum Xi(Yi+1) — Sum Yi (Xi+1)
100

En donde las variables representan:
Xi= EI nimero de fincas en porcentaje acumulado
Yi= La superficie de fincas en porcentaje acumulado

Sustituir valores resultan los siguientes coeficientes de Gini para los afios

indicados:

o Coeficiente de Gini forma simple de régimen de tenencia censo afio

1979, en donde el nivel de concentracién es media.
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CG= _13,883.74-8.647.05/100
100
CG= 0.5237

e Coeficiente de Gini forma simple de régimen de tenencia censo afio 2003,

presenta un nivel de concentracion media.

CG= 17,396.54 — 12,043.57/100
100
CG= 0.5353

e Coeficiente de Gini forma simple de régimen de tenencia de la muestra del

ano 2013, el nivel de concentracion media.

CG= 16,871.21-11,078.45/100
100
CG= 0.5793

21.5 Curvade Lorenz

Es utilizada de manera grafica el comportamiento que tiene la concentracion de
la tierra. El area comprendida entre la linea de equidistribucién y las curvas es
el resultado del coeficiente de Gini que se obtuvo con anterioridad. Si la curva

se aleja mas de la diagonal mayor sera el grado de concentracion.

"A continuaciéon se presenta la siguiente grafica que hace referencia a la

concentracion de la tierra:
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Grafica 2
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Concentracion de la Tierra
Curva de Lorenz
Anos: 1979, 2003 y 2013
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Fuente: elaboracion propia con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion
de campo EPS, primer semestre 2013.

En la grafica anterior se muestra que las curvas se desplazan mas a la derecha
de la linea de equidistribucién que representa la reparticion uniforme, lo cual
confirma el coeficiente de Gini que se encuentra en el nivel de la concentracién

media.
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2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

El municipio de Monjas posee diversas actividades productivas, en orden de
importancia se encuentra la agricultura, debido a que constituye una fuente de
ingresos considerable; pecuaria y artesanal del mismo modo aportan a la
economia del lugar y representan un volumen significativo de la produccién que

contribuye al progreso de la regién.

A continuacién se presenta el cuadro que contiene el resumen de actividades

productivas:
Cuadro 14
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Resumen de Actividades Productivas
Ano: 2013
Valor de la
Unidades produccion
Actividades productivas % Ocupacion % Q. %
Agricola 242 16 445 17 12,647,340 36
Pecuaria 121 8 237 9 3,841,798 11
Artesanal 22 2 97 4 18,357,750 53
Comercio y servicios 1,092 74 1,810 70
Total 1,477 100 2,589 100 34,846,888 ~100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

La actividad artesanal, es la principal en cuanto al valor de la produccién
reflejado, sobrepasa en 17% al sector agricola, situacién que obedece a que la
poblacién posee ganado lechero, principal materia prima para la produccién de

lacteos.

La agricultura, es la segunda actividad en orden de importancia, debido a la
fertilidad de sus suelos y diversidad de productos que pueden ser cosechados,
los principales cultivos por su captaciéon de ingresos econdmicos son: tomate,

maiz, frijol, elotin (elote dulce) y café.
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La actividad pecuaria, comparada con la agricola y artesanal obtiene el menor
volumen de produccién, el motivo es que su principal producto se utiliza
exclusivamente para la obtencién de leche y esta tiene un bajo precio de venta.

El comercio y servicio, ofrecido principalmente en el casco urbano beneficia a los
habitantes con productos de la canasta basica y emplea a 1,810 trabajadores;
no se logr6 establecer el valor de la produccion de esta actividad por falta de

informacién de los propietarios.

2.21 Agricola

Destaca a nivel nacional por la cantidad y variedad de cultivos que poseen,
dependen principalmente de las condiciones climaticas y riqueza de suelos. La
actividad agricola ocupa el segundo lugar en la generacion de empleos del
Municipio que aporta 445 empleos y representa 36% del total de la produccion.

A continuacién se presenta el cuadro del volumen y valor de la produccién

agricola:
Cuadro 15
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Volumen y Valor de la Produccion Agricola
Ano: 2013
. Unidad Volumende Precio Valordela C
Descripcion eéj:l:grand;:s dg la B unitario produccién en Partlclpaclooﬁn
medida produccion Q. Q.
Tomate 8 Caja 77,690 90.00 6,992,100 55
Maiz 134 Quintal 19,632  120.00 2,355,840 19
Frijol 78  Quintal 4,431 300.00 1,329,300 11
Elotin (elote dulce) 9 Bandeja 300,000 2.50 750,000 6
Café 7 Quintal 1,663 200.00 312,600 2
Otros 6 Quintal 5950 152.52 907,500 7
Total 242 409,266 12,647,340 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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El cultivo del tomate representa una participacién de 55% sobre el valor de la
produccién, debido a que su rentabilidad es mayor a los otros productos, se
encuentra dentro del nivel tecnolégico Ill, debido al riesgo de pérdida en el
proceso productivo, requiere mayor inversién, asistencia técnica, uso de
maquinaria y equipo sofisticado. En la agricultura se utiliza semilla criolla y
mejorada, la mano de obra es familiar y se aprovecha la lluvia como sistema de

riego. No cuenta con asistencia técnica.

2.2.2 Pecuaria
Representa la primera actividad de mayor volumen, por la produccién de litros
de leche del ganado esquilmo y se localizan en los distintos estratos de fincas.

A continuacién se presenta el volumen y valor de la produccion pecuaria:

Cuadro 16
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Volumen y Valor de la Produccion Pecuaria

Ano: 2013
. nidad Precio Valorde la c e
Descripciéon etl:j: ':g?:ieczs Y de_ VotI:tr;en unitario produccion Partlclpaclciz
medida Q. Q.
Ganado esquilmo 49 Litros 956,946 3.75 3,588,548 93.41
Aviar 60 Cabezas 2,207 188,850 491
Gallos y gallinas 1,358 100.00 135,800
Pollos 733 60.00 43,980
Chompipes 21 200.00 4,200
Patos 91 50.00 4,550
Gansos 4 80.00 320
Porcino 9 Cabezas 47 1,100.00 51,700 1.35
Equino 2 Cabezas 6 2,000.00 12,000 0.31
Caprino 1 Cabezas 7 100.00 700 0.02
Total 121 959,213 3,841,798 " 100

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.
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La crianza de ganado esquilmo es la actividad pecuaria que representa mayor
produccién e ingresos econoémicos, esto se debe a la alta demanda y
comercializacion de productos lacteos, equivalente al 93.41% del valor total de la

produccion.

Dentro del ganado aviar se encuentran: gallos, gallinas, pollos, chompipes, patos
y gansos, los cuales son utilizados en la poblacién para autoconsumo y en
pocas ocasiones se destinan a la venta por la necesidad econémica de los

hogares.

2.23 Artesanal
Se desarrolla a través de talleres clasificados en pequefio y mediano artesano,
las principales actividades que se establecieron son: productos lacteos,

carpinteria, panaderia, herreria, talabarteria, fabricacion de pilas y sastreria.

A continuacién se presenta el volumen y valor de la produccion artesanal:

Cuadro 17
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Volumen y Valor de la Produccion Artesanal
Por Tamaio de Empresa

Aino: 2013
. Precio Valor de la T,
Descripcion e(l;j:r:gz?iiZS Vottjt:‘len uniéario produg.:ién en Partlclpaclzzn
Talabarteria 1 720 254.67 183,360 1
Fabrica de pilas 1 2,580 65.81 169,800 1
Sastreria 3 2,064 72.91 150,480 1
Productos lacteos 2 458,760 23.80 10,919,280 59
Carpinteria 5 1,363 2,456.79 3,348,600 18
Herrerfia 5 1,284 884.72 1,135,980 6
Panaderia 5 4,900,500 0.50 2,450,250 14
Total 22 5,367,271 18,357,750 100

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.
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La participaciéon de la actividad artesanal en el Municipio es de 53% del valor
total de la produccion. La principal actividad artesanal con mayor impacto es la
produccion de lacteos con 59% con relacién al valor total de la produccion, la

mayoria de pobladores posee ganado de esquilmo para la obtencion de leche.

2.24 Turistica

Esta actividad econdmica no es desarrollada en el Municipio, si bien existen
algunos lugares naturales como: el balneario de Monjas y la Laguna del hoyo
ubicada en la aldea Los Terrones, administrada por la Asociacion de
Productores Agricolas Laguna del Hoyo —APALH-, que se identifican con algun

potencial para su explotacion turistica.

2.2.5 Agroindustrial

Esta actividad se desarrolla en el Municipio por la empresa Del Monte, S.A. que
cultiva, procesa y comercializa el tomate, tanto a nivel nacional como
internacional. La empresa dedicada a la agroindustria no proporciond

informacion.

2.2.6 Industrial
No se realiza analisis de esta rama econémica, debido a que no existe actividad

industrial dentro del Municipio.
2.2.7 Comercio y servicios
Actividad comercial, que beneficia a los pobladores con el abastecimiento de

productos de la canasta basica, higiene, vestuario, medicinas.

A continuacién se presenta la participacion de comercios y servicios:
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Cuadro 18
Municipio de Monjas, departamento de Jalapa
Participacion de Comercio y Servicios

Aino: 2013
Rubro Nt’:me_ro.de Participacion Cantidad de Participacion
establecimientos % empleos %
Comercio 902 83 1,282 71
Servicios 190 17 528 29
Totales 1,092 100 1,810 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

En el Municipio existen 902 establecimientos comerciales dentro de los cuales
sobresalen: tiendas y abarroterias, almacenes de ropa, tortillerias, miscelaneas,
librerias, zapaterias, en su mayoria ubicados en las principales calles y avenidas

del casco urbano, aportan empleos a 1,282 trabajadores.

Los servicios que se ofrecen a los habitantes son: comedores, restaurantes,
internet, lavado de autos, servicios bancarios, ubicados mayormente en la
cabecera municipal, aportan empleos a 528 personas. El Municipio posee una
infraestructura especial para explotar al maximo el comercio y servicio; no
cuenta con restaurantes de comida rapida y estos podrian ser de gran beneficio

- para el creciente comercio.



CAPITULO Il
PRODUCCION PECUARIA

En el presente capitulo se analiza de acuerdo al grado de importancia la
produccién por tamafno de finca y producto, resultados financieros,

comercializacién, organizacion empresarial y generacién de empleo.

La producciéon pecuaria constituye una actividad potencial para el desarrolio
econdmico de la poblacion, se desarrolla en la unidades econémicas clasificadas
como microfincas, fincas subfamiliares, familiares y multifamiliares.

3.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO
Las actividades pecuarias desarrolladas dentro del Municipio se clasifican de
acuerdo a los tipos de ganado diagnosticados: esquilmo, equino, caprino,

porcino y aviar.

La actividad pecuaria es variada, pero su volumen y valor de la produccién no
es tan significativo, derivado a que la mayoria esta destinada al autoconsumo.
Por lo que la mas representativa pertenece al ganado esquilmo, dedicado a la

produccién de leche.

A continuacién se presenta el volumen y valor de la produccién de las diferentes
actividades pecuarias dentro del Municipio, de acuerdo al tamafo de finca y

producto.



Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa

Cuadro 19

Volumen y Valor Produccion Pecuaria
Por Tamaiio de Finca y Producto
Aho: 2013

59

Estratol/producto Uni(!ad_es Unida_d de Volumen Precio Valot 'de la

econémicas medida total Q. produccion Q.
Microfincas 61,585
Ganado esquilmo 3 Litro 5,100 3.75 19,125
Aviar 28 37,360
Gallos Cabeza 24 100 2,400
Gallinas Cabeza 141 100 14,100
Pollos Cabeza 264 60 15,840
Chompipes Cabeza 12 200 2,400
Patos Cabeza 46 50 2,300
Gansos Cabeza 4 80 320
Porcino 3 4,400
Marranos Cabeza 4 1,100 4,400
Caprino 1 700
Cabritas Cabeza 7 100 700
Sub-familiares 1,421,520
Ganado esquilmo 30 Litro 344,896 3.75 1,293,360
Equino 1 8,000
Caballos Cabeza 4 2,000 8,000
Aviar 29 72,860
Gallos Cabeza 23 100 2,300
Gallinas Cabeza 437 100 43,700
Pollos. - Cabeza 411 60 24,660
Chompipes Cabeza 4 200 800
Patos Cabeza 28 50 1,400
Porcino 6 47,300
Marranos Cabeza 43 1,100 47,300
Familiares 997,630
Ganado esquilmo 11 Litro 244,000 3.75 915,000
Equino 1 4,000

Continua en la pagina siguiente
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Estratolproducto Uniqad_es Unida_d de Volumen Precio VaIOI_' fie la
econémicas medida total Q. produccion Q.
Caballos Cabeza 2 2,000 4,000
Aviar 3 78,630
Gallos Cabeza 7 100 700
Gallinas Cabeza 726 100 72,600
Pollos Cabeza 58 60 3,480
Chompipes Cabeza 5 200 1,000
Patos Cabeza 17 50 850
Multifamiliares
medianas 1,361,063
Ganado esquilmo 5 Litro 362,950 3.75 1,361,063
Total 121 3,841,798

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

La actividad mas representativa pertenece al ganado esquilmo, dedicado a la
produccion de leche, el estrato de las fincas multifamiliares medianas
conformadas por cinco unidades econémicas, refleja un alto porcentaje de los

ingresos totales pecuarios.

Al cumplir el ciclo de productividad es vendido, el precio en el mercado es
determinado seglin raza y peso. Las vacas productoras de leche cuentan con
una vida util de 10 afos aproximadamente, depende del tipo de raza, clima,

alimentacion y cuidado, el nimero de partos varia entre 6 a 7.

3.1.1 Financiamiento
Son los recursos monetarios y no monetarios que el productor requiere para el

desarrollo de la actividad pecuaria.

—



61

3.1.1.1 Fuentes propias
Son recursos propios o autofinanciamiento que proviene de ahorros, mano de

obra familiar.

3.1.1.2 Fuentes ajenas

Son los recursos que obtienen los productores como préstamos bancarios con
garantias fiduciarias, prendarias e hipotecarias, prestamistas y lineas de crédito
otorgadas por los proveedores. Los productores que se dedican a la actividad

pecuaria no hacen uso del financiamiento externo.

Las instituciones bancarias que operan en el Municipio son: Banrural, S.A;;
Banco de los Trabajadores, S.A.; Banco Industrial, S.A. y Banco Agricola
Mercantil, S.A., dentro de sus actividades financieras esta proporcionar créditos

hipotecarios, fiduciarios y prendarios.
Segun datos de encuesta solo se utiliza financiamiento propio.

3.2 PRODUCCION DE GANADO ESQUILMO

Este tipo de explotacion se orienta a obtener como producto principal la leche, la
produccion se da de manera artesanal, por las caracteristicas tecnolégicas que
se utlizan, la leche es utilizada como alimentacion para las terneras,
autoconsumo y la venta, asi mismo obtienen ingresos por la venta de los

terneros.

3.21 Identificacion del ganado
En el Municipio se logré identificar las clases de ganado que se utilizan para la
produccion lechera, la raza que predomina es la criolla, holstein y jersey, estas

razas son explotadas con el fin de obtener leche al maximo rendimiento.
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3.2.1.1 Esquilmo
Se establecié que existe ganado especifico para la produccion de leche, las

razas identificadas son de tipo: criolla, holstein y jersey.

3.2.2 Caracteristicas de la explotacion ganado esquilmo
Las caracteristicas del ganado productor de leche se describen a continuacién:

3.2.2.1 Tipo de explotacion

El ganado esquilmo se orienta a obtener como producto principal la leche, se
inicia con la crianza de terneras y a la edad de dos afios, son aptas para el
primer parto, la cantidad y calidad se deriva del tipo de razas y el tipo de

alimentacion.

Los tipos de razas como las criollas, holstein y yersey; la produccién depende
del estrato de finca que se produzca, segin datos encuesta de los cuatros

estratos se producen 956,946 litros anuales.

3.2.2.2 Potreros y pastos

Los potreros son extensiones de tierra, cercados de postes de madera y
alambre de espiga, que se utilizan en las fincas familiares y multifamiliares son
de pasto cultivados en gran parte de la propiedad; sin embargo en las
microfincas y fincas subfamiliares, requieren del arrendamiento de veredas o

terrenos para la alimentacion del ganado.

3.2.2.3 Alimentacion
La alimentacién del ganado esquilmo requiere de pasto natural, agua, maiz,
concentrado, melaza, cana picada, tuza, sales minerales, vacunas, vitaminas y

desparasitantes.
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3.2.2.4 Instalaciones
Es la infraestructura fisica para el mantenimiento del ganado esquilmo, se

observé corrales o establos de madera y bebederos como estanques.

3.2.2.5 Forma de ordeno
Es la extraccion de leche de la glandula mamaria que es de forma manual o
mecanica. Para los cuatros estratos de fincas, la forma de ordefio es manual,

una vez al dia, en horas de la manana.

3.2.2.6 Clasificacion del ganado esquilmo por clase y edad
El ganado esquilmo se puede clasificar seguin la clase: criollas, holstein y

jersey.

. Holstein
Es un ejemplar vacuno mas comun en el mundo, procedente de la regién de
Frisia y Holanda del Norte. Es de gran tamafio el color de su piel es con machas

blancas y negras. Su contenido de grasa de la leche es bajo, un 3.5% a 4%.

. Jersey

Raza de ganado vacuno britanico productor de leche y carne (doble propésito),
de pelaje marrén claro, es famosa por el alto contenido graso de su leche y por

la docilidad de sus vacas.

La clasificacién segin edad del ganado es la siguiente: terneros y terneras de 1
a 12 meses; novillos y novillas de 12 a 24 meses; toros y vacas de 24 meses en

adelante.
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3.2.2.7 Profilaxia animal
Es la prevencion de enfermedades que les pueda afectar, los ganaderos

suministran vacunas, vitaminas y desparasitantes al ganado.

3.2.2.8 Sistema de manejo del ganado esquilmo

El sistema utilizado en el Municipio es el pastoreo rotativo, en pastos libres o
cultivados, el cual consiste en alimentar al ganado en determinado terreno a
otro para que pueda pastar el cual permite que el pasto crezca en un terreno
mientras el ganado esta en descanso en otro. El sistema de estabulado consiste
en mantener al ganado en establos o corrales. En el estrato de las microfincas el

ganado pasta en las veredas.

3.2.3 Tecnologia utilizada

Se determinan por el grado de conocimiento, asistencia financiera y técnicas que
se aplican en los procesos de la actividad pecuaria, asi como las habilidades y
destrezas con el uso de maquinaria y herramientas que son los medios

necesarios para facilitar y llegar a un fin predeterminado en la produccion.

A continuacién se presenta la descripcion tecnoldgica segun la clasificacién por

estrato:
Tabla 5
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Caracteristicas Tecnoldogicas Produccion Pecuaria
Por Tamarfio de Finca y Producto
Aino: 2013
Producto Descripcion por tamaio de finca
Ganado Microfincas: raza criolla y cruzada, alimentacién a base de
esquilmo pasto natural, tuza y sal, utilizan rios como bebederos, mano

de obra familiar, falta de asistencia técnica y financiera.

Continua en la pagina siguiente
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Producto

Descripcion por tamaio de finca

Ganado

esquilmo

Fincas sub-familiares: raza criolla y cruzada, alimentacién a
base de pasto natural, melaza y concentrado, utilizan rios y
afluentes de agua como bebederos, falta de asistencia
técnica, acceso limitado a créditos en agroservicios, mano de

obra familiar y en menor escala asalariada.

Fincas familiares: raza cruzada y pura, alimentacién a base
de concentrado, melaza, afrecho, pastos cultivados vy
rotativos, utilizan rios y bebederos, asistencia técnica
prestada por veterinarios particulares, no utilizan
financiamiento aunque tienen acceso a ello, mano de obra

familiar y asalariada.

Fincas multifamiliares medianas: raza cruzada y pura,
alimentacion a base de melaza, concentrado, afrecho, pastos
cultivados y rotativos, utilizan rios y bebederos, asistencia
técnica proporcionada por veterinarios particulares, no utilizan
financiamiento a pesar de tener acceso, mano de obra

familiar y contratada.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El ganado esquilmo prevalece los estratos de microfincas y sub-familiares

derivado que utilizan caracteristicas tecnologicas tradicionales, no existe

especializacion en las actividades desarrolladas, asistencia financiera y técnica,

que permita aplicar métodos para mejorar la cantidad y calidad de produccién.

Las fincas familiares y multifamiliares medianas, tienen acceso a crédito y no lo

utilizan, por disponer de recursos monetarios para sufragar los costos de

produccion.
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3.24 Inventario del ganado
El movimiento del inventario de existencias de ganado esquilmo, se determina
que segun de la existencia inicial del ganado, se suman los nacimientos y las

compras; se restan las ventas y defunciones.

3.2.5 Existencias finales ajustadas

Tiene como objetivo determinar el Costo Unitario Anual de Mantenimiento por
Cabeza de Ganado —-CUAMPC-; es la base para obtener el costo de produccién
de leche, relacionado con los costos de mantenimiento del ganado. Al efectuar el

ajuste de existencias, se realizé con el criterio.

¢ Del inventario inicial se ajustan los terneros y terneras, en una relacién de
tres a uno, lo que significa que tres de ellos consumen lo de un animal

adulto.

e Se suman las compras y nacimientos de terneros y terneras en una

relacion de tres a uno dividido entre dos (equivalente a dividir entre seis).

o Se restan las defunciones y ventas de terneros en una relacién de tres a

uno dividido entre dos (equivalente a dividir entre seis).

e Se suman las compras y se restan las ventas y las defunciones del
ganado adulto, se les aplica un 50% de deflatacién, por el

desconocimiento de la fecha exacta de su ocurrencia.

A continuacién se detalla el movimiento de existencias ajustadas de los cuatros

estratos microfincas, fincas subfamiliares, familiares y multifamiliares:
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Se observa el movimiento del ganado de los 4 estratos que hay en el afo lo

cual se deriva de los nacimientos, ventas, compras y defunciones.

Se determiné que existe un promedio de produccién de leche por cabeza de
ganado de cuatro a cinco litros diarios, con un periodo de 270 dias productivos
para la vaca, debido que cuando esta cargada deja de producir leche

preparandose para cuando nazca la cria.

La mayoria de los terneros que nacen son vendidos, dejan unos para que al

crecer se quede como semental para la reproduccion.

3.2.6 Costo del mantenimiento del ganado
Son los costos en los que incurren los productores del ganado esquilmo como:

insumos, mano de obra y costos indirectos.

° Insumos: son los alimentos necesarios para la subsistencia del ganado,
como el pasto natural, zacate picado, cafia picada, tuza, maiz,

concentrado, vacunas, vitaminas, desparasitantes.

. Mano de obra: es el tiempo y el esfuerzo humano que los productores

utilizan para el mantenimiento del hato ganadero.

. Costos indirectos: se generan costos que por la naturaleza no se
consideran como parte de los costos y que son necesarios para
determinar el mantenimiento (cuota patronal, prestaciones laborales).

A continuacion se muestra cada uno de los elementos del costo de

mantenimiento del ganado esquilmo:



71

‘€102 ansowss Jawd ‘sd3 odwed ap ugioebnsaaul :@juan

owyinbse opeueb

S¥9'669 905°6SS 6.Z°LLY 2c0'68¢e L8S°2LL'Y  L09°020°L  199'6L  vve'L OJUSILIUBUERW 3P 0}S0T
120°'9p 0ge’'se LLG'6Y y6eC (%SG 0¢) saleioqe| sauoideIsald
28S'LL zzs'ol 9£6'8l 668 (%29°1L 1) feuosed ejonD
609°c9 esL'ee 20589 £62'¢ S0}93llpul S03s0n
oro'ee LSS'pL 09r'se 602°L ejp owndes
6L8'rL LeL'e 096'Gl 8G/ uotseoliuog
Lzo'zey 066'88 €8l'8. 0S.'vs 208'9el 008'G6 16¥'9 ssjeulor
081°'s9l 05688 g58°‘10) 0S.vS Al Y1) 008°56 yov's BJQO 3p ouely
00L'C 00L'C 00g‘L 00§} 00Z'e 00z'e sajueliseledseqg
0252 0252 008‘L 008t ove'e oy8'e SBUlWEYA
09Z't 09Z'L 006 006 0c6'L 026'L BUNDEA
Ze0'y Ze0'y ove'e ov8‘c 0800 080'9 ezeep
oLL'L oLsL oy ov {es
¥81'00€ #81'00¢ zel'Lie zel'e Z6E'ESY Z6e'esy opelusouod
052'92 052Z'9e 00s'glL 0058l 005'6¢€ 006'6€ ZielN
G.lG G/S €0l €0l Bzn}
000'0¥% 000°‘0% 00o0'se 00082 000'Sy 000°GY epedid eye)
00Z'z6 002’26 000's9 000°69 00Z'6EL 00Z'6€L opeold sjeoez
oolL‘ege o0olL‘eee 108'2 1082 [einjeu ojsed
955°0.LY 9550V 2LZ'0Ee glz'oce 208526 108626 yv6‘L yv6‘L sownsuj

sopejndw; ejsonduz  sopejndw] ejsenouz sopeindwy ejysensuy  sopejndw)  e)Sansug
seueipoul ugiodiiosaq

: saleljiue salejjwej-qng SEOULJOIIIN

Saleljlweiniy

(sajezzanb ua seyyio)

€10¢ -ouy

ouwjinbs3 opeuen
OJudWiiudUE Bp 03S0H
edejer ap ojuawepedaq ‘seluoyy ap ordiolungy

12 oipend


Ludwing Godinez
Pencil

Ludwing Godinez
Pencil

Ludwing Godinez
Pencil

Ludwing Godinez
Pencil

Ludwing Godinez
Pencil

Ludwing Godinez
Pencil

Ludwing Godinez
Pencil

Ludwing Godinez
Pencil


72

3.2.7 Costo unitario anual de mantenimiento por cabeza -CUAMPC-

Es la cantidad que representa al costo anual de mantenimiento por cabeza de
ganado, también se le conoce como “costo afo res”. Para el célculo del
CUAMPC es necesario haber determinado el costo anual de mantenimiento y las
existencias finales ajustadas. Una vez establecido se procede a determinar el
costo unitario anual de mantenimiento por cabeza, al dividir los costos entre las

existencias ajustadas.

Cuadro 22
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Costo Unitario Anual de Mantenimiento por Cabeza (CUAMPC)
Ganado Esquilmo

Aino: 2013
Descripcion Encu:ne-sta lmpuéa-dos Vaga-clon
Microfinca
Costo anual de mantenimiento del ganado 7,944.00 19,661 11,717
(/) Existencias ajustadas 7.67 7.67
CUANPC 1,035.72 2,563.36 ' 1,527.64
1/2 CUAMPC 517.86 - 1,281.68 763.82
Sub-familiar
Costo anual de mantenimiento del ganado 1,021,607 1,172,537 150,930
(/) Existencias ajustadas 512.17 512.17
CUANMPC 1,994.66 2,289.35 294.69
1/2 CUAMPC 997.33 1,144.68 - 147.35
Familiar
Costo anual de mantenimiento del ganado 385,022 471,279 86,257
(/) Existencias ajustadas 230.50 230.50
CUAMPC 1,670.38" 2,044.59 374.21
1/2 CUAMPC 835.19 1,022.30 187.11
Multifamiliar
Costo anual de mantenimiento del ganado 559,506 699,645 140,139
(/) Existencias ajustadas 393.00 393.00
CUAMPC 1,423.68 1,780.27 356.59
1/2 CUAMPC 711.84 - 890.13 178.29

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.
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El costo unitario anual de mantenimiento por cabeza -CUAMPC-, refleja los
costos que incurre el productor para mantener al ganado y generar un producto
final. En los cuatro estratos se refleja una variacion entre los costos segun
encuesta, con respecto a datos imputados y esta radica que no se considera el

pago de mano de obra y los costos indirectos.

3.2.8 Costo de lo vendido
Se conoce como el costo del ganado vendido a la suma de erogaciones que se

hacen para llevar al ganado hasta el consumidor final.

Cuadro 23
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Produccion de Leche
Costo de lo Vendido del Ganado

Ano: 2013

Descripcion Cantidad Costo Encuesta Imputados

Sub-familiar

Terneros (as) 76 750 57,000 57,000

Novillos (as) 8 1,100 8,800 8,800

Vacas 5 3,000 15,000 15,000

Sub-total 89 80,800 80,800

CUAMPC 1,995 177,555

CUAMPC 2,289 203,721

Total costo de lo vendido 258,355 284,521

Familiar

Terneros (as) 45 750 33,750 33,750
- Novillos (as) 7 1,100 7,700 7,700

Vacas 10 3,000 30,000 30,000

Toros 1 5,000 5,000 5,000

Sub-total 63 76,450 76,450

CUAMPC 1,670 105,210

CUAMPC 2,045 128,835

Total costo de lo vendido 181,660 205,285 .

Contintia en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior

Descripcion Cantidad Costo Encuesta Imputados
Multifamiliar

Terneros (as) 52 750 39,000 39,000
Novillos (as) 19 1,000 19,000 19,000
Vacas 15 3,000 45,000 45,000
Toros 2 5,000 10,000 10,000
Sub-total 88 113,000 113,000
CUAMPC 1,424 125,312

CUAMPC 1,780 156,640
Total costo de lo vendido 238,312 269,640

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Los datos obtenidos en la encuesta se determiné que las cabezas de ganado

vendidas, se ha terminado su tiempo de productividad.

3.2.9 Venta de ganado
Las ventas de ganado lechero, realizadas por los productores de los cuatro

estratos analizados.

A continuacién se presenta el cuadro de venta de ganado:

Cuadro 24
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Produccién de Leche

Venta de Ganado
Ano: 2013

Descripcion Cantidad Valor Unitario Total
Sub-familiar

Terneros (as) 76 1,600 121,600
Novillos (as) 8 3,450 27,600
Vacas 5 5,500 27.500
Total ventas 89 176,700

Continta en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior

Descripcion Cantidad Valor Unitario Total
Familiar

Terneros (as) 45 1,600 72,000
Novillos (as) 7 3,450 24,150
Vacas 10 5,600 55,000
Toros 1 8,000 8,000
Total ventas 63 ) 159,150
Multifamiliar

Terneros (as) 52 1,600 83,200
Novillos (as) 19 3,450 65,550
Vacas 15 5,500 82,500
Toros 2 8,000 16,000
Total ventas 88 247,250

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

La mayoria de las ventas de cabezas de ganado no siempre representan una
ganancia para el productor, debido a que el tiempo de produccion de leche se

obtiene la mayor utilidad.

3.210 Produccion de los derivados pecuarios

Derivado del estudio realizado en el Municipio se determiné que en los estratos
de microfincas, fincas subfamiliares, familiares y muiltifamiliares, existen
unidades econémicas que se dedican a la produccion, autoconsumo y venta de

leche.

3.2.11 Costo directo de produccion de leche

Se refieren a los costos en que incurre para obtener el producto final (leche).

En el costo de produccién de leche por estrato es necesario aplicar el costo
unitario anual de mantenimiento por cabeza CUAMPC y el 2 CUAMPC, para lo

cual se utiliza el procedimiento siguiente:
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El nimero de vacas productoras se multiplica por el CUAMPC, las vacas
compradas y vendidas se multiplican por el ¥2 CUAMPC, Las vacas muertas en
el periodo se multiplican por el %2 CUAMPC, El nimero de toros se multiplica por
el CUAMPC, Los toros comprados y vendidos se multiplican por el %
CUAMPC.

Cuadro 25
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Costo Directo de Produccion de Leche
Ganado Esquilmo

Ano: 2013

Descripcién Cabezas Encuesta Imputados Variacion
Q. Q. Q.

Microfincas
CUAMPC x No. de vacas al inicio 4 4,142.88 10,253.44 6,110.56
(+) 1/2 CUAMPC x vacas compradas 1 517.86 1,281.68 763.82
(-) 1712 CUAMPC x vacas vendidas
Costo de mantenimiento de vacas 4,660.74 11,535.12 6,874.38
CUAMPC x No. de toros al inicio 1 1,035.72 2,563.36 1,5627.64
(+) 1/2 CUAMPC x toros comprados
(-) 172 CUAMPC x toros vendidos
Costo de mantenimiento de toros 1,035.72 2,563.36 1,527.64
Costo de produccién de leche 5,696.46 ' 14,098.48- 8,402.02
Produccion total de leche (litros) 5,100.00 5,100.00
Costo unitario por litro 1.12 2,76 1.64
Subfamiliares
CUAMPC x No. de vacas al inicio 297 592,414.02 679,936.95 87,522.93
(+) 1/2 CUAMPC x vacas compradas 38 37,898.54 43,497.84 5,699.30
(-) 172 CUAMPC x vacas vendidas -5 -4,986.65 -5,723.40 -736.75
Costo de mantenimiento de vacas 625,325.91 717,711.39 92,385.48
CUAMPC x No. de toros al inicio 24 47,871.84 54,944 .40 7,072.56
(+) 1/2 CUAMPC x toros comprados
(-) 172 CUAMPC x toros vendidos
Costo de mantenimiento de toros 47,871.84 54,944.40 7,072.56
Costo de produccion de leche 673,197.75 772,655.79 99,458.04
Produccioén total de leche (litros) 344,896 344,896
Costo unitario por litro 1.95 2,24 0.29

Continta en la pagina siguiente
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Descripcién Cabezas Encatesta lmqutfldOS Varg\-clén
Familiares

CUAMPC x No. de vacas al inicio 160 267,260.80 327,134.40 59,873.60
(+) 1/2 CUAMPC x vacas compradas 4 3,340.76 4,089.20 748.44
(-) 172 CUAMPC x vacas vendidas -10 -8,351.90 -10,223.00 -1,871.10
Costo de mantenimiento de vacas 262,249.66 321,000.60 58,750.94
CUAMPC x No. de toros al inicio 10 16,703.80 20,445.90 3,742.10
(+) 1/2 CUAMPC x toros comprados -
(-) 1/2 CUAMPC x toros vendidos -1 -835.19 -1,022.30 187.11
Costo de mantenimiento de toros 15,868.61 19,423.60 3,554.99
Costo de produccién de leche 278,118.27 340,424.20 62,305.93
Produccién total de leche (litros) 244 000 244,000

Costo unitario por litro 1.14 1.40 0.26
Multi-Familiares

CUAMPC x No. de vacas al inicio 225 320,328.00 400,560.75 80,232.75
(+) 1/2 CUAMPC x vacas compradas

(-) 1/2 CUAMPC x vacas vendidas -15 -10,677.60 -13,351.95 2,674.35
Costo de mantenimiento de vacas 309,650.40 387,208.80 77,558.40
CUAMPC x No. de toros al inicio 9 12,813.12 16,022.43 3,209.31
(+) 1/2 CUAMPC x toros comprados 4 2,847.36 3,560.52 713.16
(-} 1/2 CUAMPC x toros vendidos -2 -1,423.68 -1,780.26 -356.58
Costo de mantenimiento de toros 14,236.80 17,802.69 3,565.89
Costo de produccién de leche 323,887.20 405,011.49 = 81,124.29
Produccién total de leche (litros) 362,950 362,950

Costo unitario por litro 0.89 1.12 0.23

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013

Al comparar el costo total de produccién de leche en los cuatro estratos, existe

una variacién entre los costos segun encuesta y los costos imputados por cada

litro producido, estos son los costos que los productores dejan de cuantificar.

3.2.12 Destino de la produccion de leche

La explotacién del ganado esquilmo, esta orientado para la produccién de leche,

la cual se destina para el autoconsumo y venta del mercado local del Municipio.
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Grafica 3
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Canales de Comercializacion, Produccion Pecuaria

Ano: 2013
Finca sub-familiar Fincas familiares y
multifamiliares medianas
Productor — Productor ]
[ 100% | ' 80%

Acopiador o .

rural 20% — Mayorista __J
Consumidor L

final Minorista
Consumidor

final

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

El canal 1 es utilizado por las fincas sub-familiares dedicadas al ganado

esquilmo; el nivel 2 esta integrado por las fincas familiares y multifamitiares

medianas donde el producto es trasladado 80% al mayoristay 20% al minorista,

para la venta al consumidor final.



CAPITULO IV
RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION DE LECHE

Es el beneficio que los productores de leche esperan obtener para cubrir los

costos que incurren en la actividad pecuaria.

Este capitulo analiza la rentabilidad de la explotacién lechera, en los estratos de
microfincas, fincas subfamiliares, familiares y multifamiliares, asi como los

indicadores pecuarios y financieros.

4.1 RESULTADOS DE LA PRODUCCION

El estado de resultados muestra ordenada y detalladamente ta forma de cémo
se obtuvo el resultado del ejercicio durante el periodo, con el objeto de
determinar la rentabilidad que genera la produccidn de leche en el Municipio

para los cuatros estratos.

A continuacién se muestra el cuadro del estado de resultados de Ia produccién
de leche de los estratos de microfincas, fincas subfamiliares, familiares y

multifamiliares.



Cuadro 26
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Estado de Resultados
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2013
(Cifras en quetzales)

80

Producto Microfincas Subfamiliares
Ganado esquilmo Encuesta Imputado Encuesta Imputado
Ventas 19,125 19,125 1,470,060 1,470,060
Venta de leche 0 0 1,293,360 1,293,360
Venta de ganado 0 0 176,700 176,700
(-) Costo de ventas 5,696 14,098 931,553 1,057,177
Costo de produccion de leche 673,198 772,656
Costo de venta de ganado 5,696 14,098 258,355 284 521
Ganancia marginal 13,429 5,027 538,507 412,883
(-) Gastos fijos de produccion 0 0 0 0
Ganancia antes ISR 13,429 5,027 538,507 412,883
ISR (31%) 4,163 1,558 166,937 127,994
Ganancia neta 9,266 3,469 371,570 284,889
Rentabilidad
Ganancia neta / ventas netas 0.48 0.18 0.25 0.19
Ganancia neta / costos + gastos 1.62 0.25 0.40 0.27
Producto Familiares Multifamiliares
Ganado esquilmo Encuesta Imputado Encuesta Imputado
Ventas 1,074,150 1,074,150 1,608,313 1,608,313
Venta de leche 915,000 915,000 1,361,063 1,361,063
Venta de ganado 159,150 159,150 247,250 247,250
{-) Costo de ventas 459,778 545,709 562,199 674,651
Costo de produccion de leche 278,118 340,424 323,887 405,011
Costo de venta de ganado 181,660 205,285 238,312 269640
Ganancia marginal 614,372 528,441 1,046,114 933,662
(-) Gastos fijos de produccioén 28.600 37,133
Sueldos de administracion 18,000 24,000
Bonificacion 3,000 3,000
Cuota patronal (11.67%) 2,101 2,801
Prestaciones laborales (30.55%) 5,499 7,332
Ganancia antes ISR 614,372 499,841 1,046,114 896,529
ISR (31%) 190,455 154,951 324,295 277,924
Ganancia neta 423,91 6 344,890 721,819 618,605
Rentabilidad
Ganancia neta / ventas netas 0.39 0.32 0.45 0.38
Ganancia neta / costos + gastos 0.92 0.60 1.28 0.87

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre de 2013.
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En estrato de microfinca, seguin datos encuesta es mayor la ganancia de datos
imputados; con relacién a los estratos de fincas subfamiliares, familiares y
multifamiliares se observa que en datos segun encuesta se mantiene la misma
tendencia que se obtiene una ganancia mayor en comparacién con datos

imputados.

4.2 RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION
Es el grado de capacidad para producir ganancia o beneficio que determina el

nivel de ganancia de la unidad econémica.

Los elementos para establecer la rentabilidad de la produccién de leche son:
ventas, costos y gastos, costos fijos de produccion y ganancia neta; el cual se

analizara por medio de indicadores pecuarios y financieros.

4.2.1 Indicadores pecuarios
Son las razones que se forman con los datos relacionados con la produccion
pecuaria, con el objetivo de medir el rendimiento o participacién de cada uno de

los elementos que intervienen en el proceso productivo.

4.2.1.1 Ratios técnicos
. indice de mortalidad
Indica el porcentaje de defunciones del ganado en el periodo investigado

Numero de animales muertos
Numero de cabezas de ganado

Subfamiliares: 38

5.44%
699 °

Familiares: _ 7 5.86%
290
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Multifamiliares: 22 4.30%
512

Indica que durante el afio se obtuvo en los estratos subfamiliarea, familiares y

multifamiliares un 15% anual de mortandad de ganado.

o Insumos/numero de cabezas de ganado
Indica la cantidad de monetaria invertida en alimentacién por cada cabeza de

ganado.

Q. Insumos
Numero de cabezas de ganado

Microfincas: &__é&ﬁi: Q. 662.00

Subfamiliares:  Q.925,807 _ Q.1,324.47

699

Familiares: Q.330,272 _ Q.1,138.87
290

Multifamiliares: Q.457§Jé556 _ Q.919.05

En el estrato de la finca subfamiliar que por cada cabeza de ganado consume al

afo la cantidad de Q.1,324.47, durante el periodo de mantenimiento.

o Costo directo de producciéon/insumos
Muestra el rendimiento obtenido por el costo de insumos aplicados al volumen

total de litros de leche.
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Litros de leche

Q. Insumos

Microfincas: ___ 5100 _ 0.64
Q. 7,944

Subfamiliares: 344,896 _ 0.37
Q.925,807 '

Familiares: __244,000 _ 0.73
Q.330,272

Multifamiliares: 362,950 _ 0.77
Q.470,556 '

En el estrato de fincas multifamiliares por cada quetzal que se invierte en los

insumos, se obtiene un rendimiento de 0.77 en litros de leche en comparacion

con los demas estratos.

. Concentrado/numero de cabezas de ganado
Indica la cantidad monetaria invertida en concentrado por cada cabeza de

ganado.

Q. concentrado

Numero de cabezas de ganado

Subfamiliares: ~ Q.453,392 _ 648.63
699

Familiares: Q.211,732 _ 730.11
290

Multifamiliares: _Q.300,484 _ 586.88

512
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En concentrado se invierte Q.730.11 por cabeza de ganado durante el

mantenimiento del ganado en el estrato de familiares.

. Costo de mantenimiento/nimero de cabezas de ganado

Indica la cantidad invertida en costo del mantenimiento del ganado.

Datos imputados:

Q. Costo de mantenimiento

Numero de cabezas de ganado

Microfincas: Q. 19661 _ Q.1,638.42
12

Subfamiliares: Q.1,172,537 _ Q.1,677.45
699

Familiares: Q. 471,279 _ Q.1,625.10
290

Multifamiliares: Q. 699,645 _ Q.1,366.49

912

El costo de mantenimiento por cabeza de ganado es de Q.1,677.45 en el estrato

de subfamiliar.

4.2.1.2 Ratios econdmicos

o Valor mano de obra/ nimero de cabezas de ganado

Monto invertido en mano de obra por cada cabeza de ganado.



Datos imputados:

Q. mano de obra

Numero de cabezas de ganado

Microfincas: Q. 8464 _ 50533
12

Subfamiliares: ~ Q.178,223 _ Q.254.97
699

Familiares: Q.101,855 _ Q.351.22
290

Multifamiliares:  Q.165,480 _ Q.323.20

512
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El costo de mano de obra por cabeza de ganado es de Q.705.33 en el estrato de

microfinca.

o Costos indirectos/niimero de cabezas de ganado

Indica la cantidad invertida en costos indirectos por cada cabeza de ganado.

Datos imputados:

Q. costos indirectos

Numero de cabezas de ganado

Microfincas: Q. 3,253 _ Q.271.08
12
Subfamiliares: _Q.68,507 _ Q.98.00

699
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Familiares: _Q.39,152 _ Q.135.00
290

Multifamiliares: Q_-Z?ﬁi@& = Q12424

En el estrato de microfincas por cada cabeza de ganado se invierte Q.271.08 en

costos indirectos.

. Gastos fijos/litros de leche
Indica la cantidad de quetzales invertidos en gastos fijos por cada litro de leche

producido.

Datos imputados:

Gastos fijos
Litros de leche

Familiares: Q.28,600 _ 0.12
244,000 '

Multifamiliares: ~ Q.37,133 _ 0.10
362,950 '

La relaciéon de gastos fijos con respecto a la produccion de leche, indica que se

utilizaron Q.0.12 centavos por cada litro en el estrato de familiares y en

comparacioén con las multifamiliares disminuye Q.0.02

4.2.2 Indicadores financieros
Son técnicas de analisis que mediante el uso de razones, miden condiciones de

éxito o fracaso asi como el equilibrio financiero.
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. Margen de utilidad sobre las ventas
Indica la relacién obtenida del porcentaje de ganancia por cada quetzal de

ventas.

Datos imputados:

Ganancia neta

Ventas

o Q. 3.469.00
Microf - ' = 0.18%
icrofincas Q@ 19.125.00 b

- Q. 284.889.00
Subfamil - : = 0.19%
URIamItAres = "5 17470,060.00 °
Familiares = Q. 344,890.00 = 0.32%

Q.1.074.150.00
Multifamiliares = -2 818.605.00 0.38%

Q.1,608,313.00

El resultado indica que por cada quetzal vendido el productor obtiene una

ganancia de 0.38 en el estrato multifamiliares.

. Relacién utilidad neta sobre el costos y gastos

Muestra la ganancia que se obtiene por cada quetzal que se invierte en costos y
gastos.
Datos imputados:

Ganancia neta
Costos y gastos

Microfincas = Q. 3,469.00 = 0.25%

Q. 14,098.00




88

Q. 284,889.00

bfamili = = 0.27%

Subfamiliares Q.1,057,177.00 °
N Q. 344,890.00

Famil = ’ = 0.60%

amiliares Q. 574.309.00 °
L Q.618.605.00

Multifamil = ; = 0.87%

uttiramiliares Q711,78400 (1]

Por cada quetzal invertido en los costos y gastos se obtiene una utilidad de
0.87% en el estrato de multifamiliares, la utilidad se reduce con relacién a los

costos y gastos.

4.3 PUNTO DE EQUILIBRIO

Es el nivel necesario de ventas para la recuperacion de los gastos fijos y
variables, es el equilibrio entre los ingresos y gastos, no se obtiene pérdida ni

ganancia.

PEV = Punto de equilibrio en valores
PEU = Punto de equilibrio en unidades
GF = Gastos fijos

PVU = Precio de venta unitario

% GM = Porcentaje de ganancia marginal
% MS = Porcentaje de margen de seguridad

GF
P.E.V. bl _E/;—G—M————
PEU = —PEV.

P.V.U.
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4.3.1 Punto de equilibrio en valores

Es el volumen total de las ventas necesario para que el productor cubra sus
costos variables y sus gastos fijos, sin obtener ganancia ni pérdida.
Informacion obtenida en el estado de resultados y es donde las ventas coinciden

con los costos y gastos.

GF
PEV. %GM
Familiares:
_28,600.00 _

PEV. = 049 = 58,367.35

Multifamiliares:
37,133.00

= 64,022.41

PEV 058 64,022.4

Se debe de tener un minimo en ventas en el estrato de familiares de
Q.58,367.35 y en las multifamiliares de Q.64,022.41, para cubrir costos y gastos

de forma que no se obtiene ganancia ni pérdida.

4.3.2 Punto de equilibrio en unidades

El nimero de unidades que se deben vender, para no obtener pérdida ni

ganancia.
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Cuadro 27
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Punto de Equilibrio
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2013
(Cifras en quetzales)

Familiares:
% o :
Producto Ventas Ventas PE Valores PV Unitario | PE Unidades
Lééhe | 915,000 85 49 .612.25 3.75 13,230
Terneros 72,000 7 4.085.71 1,600 3
Novillos 24,150 2 1,167.35 3,450 0
Vacas 55,000 5 2,918.37 5,500 1
Toros 8,000 1 583.67 8,000 0
Total 1,074,150 100 58,367.35 -
Multifamiliares: _
0,
Producto Ventas % PE Valores PV Unitario PV Unidades
Ventas .
Leche 1,361,063 85 54,419.05 3.75 14,512
Terneros 83,200 5 3,201.12 1,600 2
Novillos 65,550 4 2,560.90 3,450 1
Vacas 82,500 5 3,201.12 5,500 1
Toros 16,000 1 640.22 8,000 0
Total 1,608,313 - 100 64,022.41 -

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre de 2013.

La cantidad de litros de leche que se deben vender es de 13,230 en el estrato
de familiares y 14,512 en multifamiliares, sin que se incurra en pérdida o

ganancia.
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Valor que se encuentra entre el punto de equilibrio y el total de ventas por medio

del margen de seguridad.

% M.S. = Ventas - P.E.V.

Ventas

Familiares:
1,074,150.00-58,367.35

0, ~ =
o M.S. 1.074,150.00

Multifamiliares:
1,608,313.00-64,022.41

% M.S. =
1,608,313.00

4.3.4 Grafica de punto de equilibrio

100

100

100

_ 1.015.782.65

1,074,150.00

1.544,290.59

P e AR A4

1,608,313.00

94.57%

96.02%

Muestra con exactitud el valor de las ventas que necesita la unidad econémica

para obtener el punto neutro entre ingresos y los costos y gastos.
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Grafica 4
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Punto de Equilibrio, Fincas Familiares
Produccion de Leche
ARo: 2013
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Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

La rentabilidad, en el estrato de fincas familiares, es aceptable, debido a que el

margen de seguridad representa el 94.57%.
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Grafica 5
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Punto de Equilibrio, Fincas Multifamiliares
Produccion de Leche
Ano: 2013
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Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

En el estrato de fincas multifamiliares el punto de equilibrio Q.64,022.41 es

donde el nivel de ventas cubre todos los gastos.



CONCLUSIONES

Como resultado de la investigacion realizada en el municipio de Monjas,

departamento de Jalapa, en el mes de junio de 2013, del tema “Costos y

Rentabilidad de Unidades Pecuarias (Produccidén de Leche)’, se presentan las

siguientes conclusiones:

1.

La situacion actual de la division politico-administrativa no ha cambiado
significativamente debido a que la Municipalidad no cuenta con un
registro actualizado de los centros poblados segun su categoria, derivado

que existe discrepancia con la categoria de algunas comunidades.

Los recursos naturales se ha deteriorado a consecuencia de la tala de
arboles, contaminacién, deforestacion; situacibn que afecta en el

desgaste y deterioro ambiental e hidrico del Municipio.

La desigualdad que existe en la distribucion de la tierra, constituye una
limitacidén para los pequenos productores, porque las 6ptimas y mayores
extensiones de tierras se encuentran en pocas manos y no son utilizadas
en su totalidad, por esta razén los pobladores se dedican a cultivar en
tierras arrendadas, las cuales son pagadas con su propia cosecha, esto

hace que no exista desarrollo productivo dentro de la poblacién.

La tercera actividad mas importante es la pecuaria y se orienta a la
produccion de leche, se realiza en unidades productivas catalogadas
como microfincas y subfamiliares, en forma empirica, en los patios de las
viviendas, realizada por miembros de la familia, no utilizan tecnologia, la
produccion es limitada y destinada para el autoconsumo, minima parte

para la venta, lo que provoca bajos ingresos para las familias, sin
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embargo en las familiares y multifamiliares su mano de obra es familiar y
asalariada y tienen acceso a asistencia técnica prestada por veterinarios,
asimismo no existe organizacion de productores de leche que les permita
expandirse en el mercado y de esta forma mejorar las condiciones

economicas.

Los productores de leche, no llevan registros contables, ni un sistema que
les permita establecer el costo de produccién, por lo que no pueden
determinar el costo real, aspectos que impiden en conocer con exactitud

la utilidad de la produccién y el precio adecuado para la venta.



RECOMENDACIONES
Derivado de las conclusiones anteriores, se mencionan las siguientes

recomendaciones:

1. Que la comision de ordenamiento territorial, Direccion Municipal de
Planificacion y los COCODE, verifiquen los acuerdos gubernativos para
acreditar y actualizar a cada centro poblado con la categoria correcta, con

el fin de promover el desarrollo y crecimiento econémico del Municipio.

2. Que la Municipalidad con el apoyo del Ministerio de Ambiente y Recursos
Naturales realicen peridodicamente campafias del uso sostenible de
recursos naturales para tener un mejor aprovechamiento del suelo vy

evitar la contaminacién de los recursos del Municipio.

3. Que el Consejo Municipal y los COCODE, realicen propuestas al Fondo
de tierras, con el fin de tener acceso al uso racional y aprovechamiento
de la tierra para maximizar el volumen de produccion y su arrendamiento
sea accesible a los pequenos productores para llevar a cabo siembras de

mayor extension e incrementar la cantidad de productos agricolas.

4. Que los productores de leche, se organicen en comités, con la finalidad de
solicitar asistencia técnica ante el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion -MAGA-, para desarrollar y optimizar nuevos procesos
tecnolégicos y aumentar su produccién a fin de generar mayores ingresos,
diversificar la produccidén y comercializacion, esto contribuira a mejorar el

desarrollo integral del Municipio.



97

5. Que los productores organizados soliciten apoyo al Instituto Técnico en
Capacitaciéon y Desarrollo —-INTECAP-, asi como a la Universidad de San
Carlos de Guatemala, para capacitar a los productores de leche en
adquirir los conocimientos basicos contables que les permita llevar
registro y control de sus operaciones, para determinar sus costos reales y

establecer la rentabilidad de la produccion.
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Anexo 1

Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Presupuesto Vigente Ingresos y Egresos
Afos: 2009 al 31/05/2013
(cifras en quetzales)

Descripcion 2009 2010 2011 2012 2013
Ingresos

Ingresos propios 2692344 2,885,803 3,355,700 2,998,985 5,884,380
Ingresos tributarios 264,355 276,300 586,861 588,900 409,810
Ingresos no tributarios 341,519 491,085 1,739,639 1,242,453 1,168,420
Venta bienes y servicios 212,305 142,480 17,600 68,963 45,350
Ingresos de operacion 1,855,365 1,927,938 990,000 1,070,669 4,242,300
Rentas de la propiedad 18,800 48,000 21,600 28,000 18,500
Transferencias 19,089,714 11,996,523 11,099,632 16,634,192 17,210,316
Corrientes 1,689,893 1,688,865 1,820,799 2,158,627 2,594,455
De capital 17,399,821 10,307,658 9,278,833 14,475,565 14,615,861
Dism. de otros act.

financ. 173,568 30,961 22,862 173,381 71,641
Endeudamiento publico

interno 13,426,492 6,932,446 958 0 305,260
Total de ingresos 35,382,1 18/ 21 ,845,733 14,4791 53 19,806,558 23,471,597
Egresos

Funcionamiento 2,245878 5,334,029 3,333,055 3,990,626 5,734,057
Actividades centrales 2245878 5,334,029 3,333,055 3,990,626 5,734,057
Inversion 12,974,568 11,743,908 7,358,028 12,991,800 15,049,399
Salud, ambiente y

asistencia social 11,865,004 7,930,459 2,715,375 2,530,587 650,434
Ambiente y recursos

naturales 0 0 0 0 2,894 179
Programa red vial 383,755 22252288 2,735,552 6,873,808 5,365,765
Educacion, cultura y dep. 340,932 438,583 929,967 2,314,786 2,176,152
Admén, superv., planific., y 372,777 1,149,578 594,999 1,258,463 3,453,669
mant. de otras obras

Cultura y deportes 12,100 0 26,537 0 0
Desarroilo urbano y rural 0 0 355,598 14,156 0
Atencién integral a la 0 0 0 0 109,200
mujer

Seguridad alimentaria 0 0 0 0 400,000
Deuda publica interna 1,180,945 4,767,796 {{,788,069 2,824,132 ( 2,688,141
Total de egresos 16,401,391 - 21,845,733 14,479,152 19,806,558 23,471,597

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de la ejecuciéon presupuestaria de ingresos y
egresos proporcionada por la Municipalidad de Monjas, departamento de Jalapa, e investigacion
de campo EPS, primer semestre 2013.
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Anexo 2

Municipalidad de Monjas, Departamento de Jalapa

Egresos por grupo de gastos
Aio: 2009
(Cifras expresadas en quetzales)

Presupuesto

Descripcion vigente Ejecutado %
Servicios personales 3,905,143 3,172,558 81.24
Servicios no personales 4691777 4,135,771 88.15
Materiales y suministros 2,625,603 2,407,441 91.69
Propiedad, planta, equipo e intangibles 10,656,950 10,624,435 99.69
Transferencias corrientes 221,135 115,235 52.11
Transferencias de capital 11,089,326 5,656,069 51.00
Serv., de la deuda publica y amortizaciones 2,192,185 1,948,269 88.87
Total 35,382,118 28,059,768

Fuente: efaboracion propia, en base a datos del informe de Auditoria Gubemamental de la
Ejecucion Presupuestaria Municipal del afio 2009 de la Contraloria General de Cuentas, del
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa, EPS primer semestre 2013.





