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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, a través de la Facultad de
Ciencias Econdmicas, establecié el Ejercicio Profesional Supervisado —EPS-,
integrado por practicantes de las carreras de Contaduria Publica y Auditoria,
Administracibn de Empresas y Economia, con la finalidad de aplicar los
conocimientos adquiridos en el transcurso del proceso de formacion profesional
y presentar propuestas de solucidn a la problematica econémico-social de la

poblacién objeto de estudio.

El presente informe es el resultado de la investigacion realizada en el municipio
de Monjas, departamento de Jalapa, durante el primer semestre del afio 2013; el
tema desarrollado es: Financiamiento de las unidades pecuarias (Produccién de
Leche) y Proyecto: Produccion de Salsa Picante de Chile Jalapeo.

El objetivo de la investigacion es conocer la situacion econémica del Municipio
identificar las fuentes de financiamiento a las que tienen acceso los productores
de las actividades pecuarias y presentar una propuesta de inversion que mejore

la calidad de vida de la poblacién.

El proceso de investigacién, se fundamenta en la aplicacion del método
cientifico, en sus diversas fases; indagatoria, demostrativa y expositiva; se
apoya con base a técnicas de investigacién documental y de campo las cuales
se desarrollaron durante el proceso de recopilacion de datos.

El informe se estructura por cinco capitulos, a continuacién se presenta la

descripcion de ellos.



Capitulo |, presenta las caracteristicas socioecondémicas generales del
Municipio, en el cual se abordan los siguientes temas: localizacién y extension,
clima, orografia, divisibn politica-administrativa, recursos naturales,
caracteristicas de la poblacién, servicios bdasicos y su infraestructura,
organizaciones sociales y productivas, entidades de apoyo, requerimientos de

inversion social y productiva, entre otros.

Capitulo II, trata sobre la estructura agraria y produccién del Municipio,
comprende el estudio realizado sobre el uso, tenencia y concentracién de la
tierra, ademas se presenta un resumen de las principales actividades

productivas.

Capitulo 1ll, se desarrolla la estructura del financiamiento en Guatemala, se
describen los temas: financiamiento, deﬁnicién, objetivos, importancia y
clasificacidon del crédito, procedimientos, condiciones basicas para adquirirlos,
fuentes de los recursos utilizados para desarrollar las distintas actividades

productivas y el marco legal vigente aplicable.

Capitulo IV, trata sobre las fuentes de financiamiento de la produccién pecuaria,
se detallan los recursos utilizados para desarrollar las diversas actividades; se
presenta en forma especifica el financiamiento del ganado de esquilmo, de
acuerdo a caracteristicas tecnolégicas, destino de los fondos, se incluye la
asistencia crediticia a nivel nacional, regional y municipal y las principales

limitaciones para obtener créditos.

Capitulo V, se desarrolla el Proyecto: Produccion de Salsa Picante de Chile
Jalapefno, en el cual se presenta la descripcion, justificacidn objetivos al

desarrollar la propuesta de inversién, ademas se detalla el estudio técnico,



administrativo-legal, financiero el cual incluye la evaluacién financiera que

muestra que la ejecucién del proyecto es rentable.

Como resultado de la investigacibn se presentan las conclusiones vy
recomendaciones las cuales estan orientadas a contribuir al desarrollo de la
poblacion en el ambito econdmico-social, asi mismo se detalla la bibliografia

utilizada para enriquecer el informe y se adjuntan anexos.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

A continuacidon se describen y analizan aspectos socioeconémicos importantes
del municipio de Monjas, los cuales permitiran conocer e interpretar la realidad

actual del lugar.

1.1 MARCO GENERAL
Constituido por la descripcién de la situaciéon socioeconémica a nivel nacional y
departamental, antecedentes histdricos, localizacion y extension, clima y otras

variables las cuales caracterizan al Municipio.

111 Contexto nacional

Guatemala cuenta con una extension territorial de 108,889 Km?2; la divisidon
politica se encuentra conformada por 22 Departamentos y 334 Municipios, el
sistema de gobierno es republicano, democratico y representativo, el idioma

oficial es el espariol.

El Instituto Nacional de Estadistica -INE-, a través del XI Censo Nacional de
Pobiaciéon y VI Censo Nacional de Habitacion afo 2002, refleja una poblacién
total de 11,237,196 y de acuerdo a las proyecciones al afio 2013 se estipula
15,438,384 de habitantes, el cual indica un indice promedio geométrico de
crecimiento de 102.92% anual (ver calculo en anexo 1), fenébmeno creciente que

incide en la sobrepoblacién y en problemas radicales de pobreza.

La Encuesta Nacional de Condiciones de Vida —ENCOVI- para el afo 2011,
establecié para la pobreza los siguientes porcentajes: extrema 13.33, no
extrema 40.38. La pobreza general es de 53.71%, valor que indica que mas de

la mitad de la poblacién de Guatemala sufre de este problema.



1.1.2 Contexto departamental

~Jalapa se encuentra situado en la region IV o Sur oriente de Guatemala, su
cabecera departamental es Jalapa vy limita con los siguientes Departamentos: al
norte con el Progreso y Zacapa,; al sur con Jutiapa y Santa Rosa; al este con
Chiquimula y al oeste con Guatemala.

Cuenta con una superficie de 2,063 Km? y de acuerdo a proyecciones
realizadas por el Instituto Nacional de Estadistica para el afio 2013, la poblacién
ascendera a 339,484 habitantes, valores que determinan una densidad
poblacional de 165 habitantes por Km2.

La Encuesta Nacional de Condiciones de Vida 2011, reportd para el
Departamento una tasa de pobreza general de 69.93%, integrado de la siguiente
manera: pobreza extrema 18.35 y no extrema 51.58.

113 Antecedentes histoéricos

E! Municipio, constituy6 parte de la hacienda Las Monjas; el 24 de noviembre de
1873, fue creado el departamento de Jalapa, segun Decreto Numero 107, entre
los poblados figuraba Monjas, el cual el 26 de agosto de 1911 fue elevado a la
categoria de Municipio, segun registros de la Municipalidad.

1.1.4 Localizacién y extension

La cabecera municipal se encuentra a una distancia en kildbmetros de: 153 desde
la ciudad capital de Guatemala y 23 desde la cabecera departamental, la
extension territorial del Municipio es de 148 Km? segl(n datos del Instituto
Geografico Nacional -IGN-.

Se localiza a 960 msnm, a una la latitud de 14°30°18" y longitud 89°52°33” en
relacion al meridiano de Greenwich. A continuacién el siguiente mapa:



Mapa 1
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Localizacion Geografica
Aio: 2013

San Pedro Pinula

San Manuel
Chaparrén

Municipios del
Departamento de Jalapa

1) Jalapa

2) Mataquescuintia

3) Monjas

4) San Carlos Alzatate
5) San Luis Jilotepeque
6) San Manuel Chaparron Jutiapa ;
7) San Pedro Pinula San Carlos

Santa
Catarina Mita

Alzatate

Fuente: elaborado por Ingeniera Agrénoma Dunia Lopez, Colegiado Activo No. 5298, con base
en datos Cartogréficos del Instituto Geografico Nacional —IGN- 20086, investigacion de campo
EPS, primer semestre 2013.



Geogréficamente limita al norte con Jalapa, San Manue! Chaparrén y San Pedro
Pinula, al sur con Jutiapa y El Progreso, al este con Santa Catarina Mita y al

oeste con San Carlos Alzatate.

115 Clima

“Cuenta con un clima calido y seco, con temperaturas medias que oscilan en un
méximo de 32°C y una minima de 22°C".! De acuerdo al Instituto de Sismologia,
Vulcanologia y Meteorologia -INSIVUMEH-, las condiciones climaticas se
caracterizan por lluvias estacionales de mayo a octubre y una estacion seca, con

leves lluvias ocasionales, marcadas en los meses de marzo, abril y noviembre.

1.1.6 Orografia

El Municipio esta formado por una planicie, se caracteriza por la existencia de
cerros, montanas, y volcanes de pequefa altura, entre ellos: Laguna del Hoyo,
Depresiéon de Monjas y Tahual.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

Se celebran 2 ferias la titular del 7 al 9 de febrero, en honor a la Virgen de
Candelaria y la patronal del 6 al 9 de diciembre dedicada a la Virgen de
Concepcién; ademas se realizan jaripeos, carreras de caballos, procesiones y
posadas navidenas.

Se practican las siguientes actividades deportivas: futbol, basquet bol, voleibol
y ciclismo; la cabecera municipal cuenta con 5 canchas, en los que se realizan
campeonatos cada 4 meses, en las categorias A, B y C, patrocinados por la

Municipalidad.

YINSIVUMERH (Instituto Nacional de Sismologia, Vulcanologia, Meteorologia e Hidrologia) (2013).
Datos Meteorolégicos de los Departamentos. (en linea). Consultado el 24 de julio de 2013.
Disponible en: http://www.insivumeh.gob.gt/metereologia/Estadisticas.htm.



1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

A continuaciéon se presenta la divisién politica y administrativa del Municipio.

1.21 Politica
Identificacibn de la categoria de cada centro poblado, el cual en conjunto
comprenden el pueblo, barrios, aldeas, caserios, fincas, lotificaciones y paraje.

La investigacion realizada refleja la cantidad de 64 centros poblados.

Pueblo: Monjas; aldeas: Los Achiotes, El Pinal, La Campana, Llano Grande,
Morazan, Piedras Blancas, Plan de la Cruz, San Juan Salamo, San Antonio, San
Juancito, Terrones, Achiotios y Piedras de Fuego; barrios: El Porvenir, La
Reforma, La Libertad; Lotificacion: La Joyita, EI Cambray, Palestina, El
Espinalar, El Recuerdo, Palestina II; caserios: El Paraiso, Los Valdez, E! Yalu,
Agua Tibia, La Ceibita, Los Tecomatios, Los Esquiveles, La Estancia, Entre
Rios, Llano Verde, El Molino, Buena Vista, El Coco, E! Golito, La Rinconada, El
Carmen, Las Palmas, Garay Viejo, La Recta, Juan Cano, Provincia, El
Sestiadero, Las Lomas, El Obraje, Coyolito, Pinos Altos, Casa de Tablas, Los
izotes, Mojarritas, El Splash, Las Olivas, Las Vegas y Joya del Nanzal; Fincas:
Tuna, La Maria, Cuesta La Palma, Agua Tibia, El Recuerdo, Los Cerritos, Santa
Marta y paraje: El Bonete.

Los centros poblados no han cambiado de forma significativa sus categorias en
los ultimos anos, sin embargo por el crecimiento de la poblacion han surgido
lotificaciones nuevas, como La Palestina |l y il

1.2.2 Administrativa

La administracion esta a cargo del Concejo Municipal, ente responsable de
ejercer la autonomia del Municipio, se rige por el Cédigo Municipal Decreto
Numero 12-2002 y sus Reformas Decreto Nimero 22-2010.



El Concejo Municipal de Monjas se conforma por: Alcalde, Secretario, Sindico
primero y segundo, cinco Concejales titulares y dos suplentes. No existen
alcaldias auxiliares, todo se realiza a través de los Consejos Comunitarios de
Desarrollo -COCODE-, los cuales integran el Consejo Municipal de Desarrollo -
COMUDE-, drgano encargado de promover, faciltar y apoyar en el
funcionamiento de los COCODE.

13 RECURSOS NATURALES

El Municipio tiene un potencial ambiental grande y es area de captacién de rios
importantes, los cuales no han sido aprovechados por la falta de planes de
manejo para el Astillero Municipal, asi como la ausencia de proteccion de
cuencas y bosques.

1.3.1 Hidricos

Es irrigado por la laguna del Hoyo; los rios Juan Cano, Jutiapilla, Mojarritas, San
Pedro, Guirila y Ostua, los 2 ultimos son los Gnicos que presentan en épocas de
invierno corrientes de consideracién; también existen riachuelos y quebradas,

que secan totalmente para el verano.

Monjas esta ubicado en su totalidad en la cuenca Ostua-Gliija, la cual posee una
extensién de 2,746.9 Km2, y se subdivide en 7 sub-cuencas y 9 microcuencas;
las principales son las de los rios Ostla y Angue, lo cual beneficia a la

poblacién brindandole abundante recurso hidrico.

1.3.2 Bosques

Segln el Instituto Nacional de Bosques -INAB-, para el afio 1991, Monjas
contaba con una cobertura forestal de 674 hectareas, para el 2006, 526 y para el
2010, 410.58; cifras alarmantes que representan grandes pérdidas del recurso

bosque y que tienen efectos severos, tales como erosion de suelos, pérdidas de



fuente de agua y biodiversidad; consecuentemente el deterioro del equilibrio
ambiental.

Las comunidades mas deforestadas son Llano Grande, Morazan, San Antonio,
Plan de la Cruz, El Salamo, San Juancito, Achiotios, La Rinconada, El Carmen,
El Sestiadero y Los Terrones. La degradacién ambiental tiene como resultado
que la poblaciéon y ecosistemas estén cada vez mas expuestos al efecto
devastador de huracanes, inundaciones, sequias y tormentas.

Actuaimente existe un Astillero Municipal ubicado en la aldea Llano Grande con
aproximadamente 14 caballerias de extension, en la cual se ejecuta el proyecto
de siembra de arboles, con la intencién de crear una reserva natural.

1.3.3 Suelos
Las series de suelos de la localidad son Chicaj, Jalapa, Mongoy y suelos de los
valles o suelos de los valles no diferenciados.

El principal uso es para actividades agricolas, pero no se aplican buenas
técnicas para la preparacién de la tierra, ni existe rotaciéon de cultivos que
permitan enriquecer los nutrientes del suelo y evitar que se desarrollen

abundantemente plagas o enfermedades en las plantas.

1.34 Fauna

Son todas las especies de animales, terrestres y acuaticos, que se desarrollan y
viven libremente en la naturaleza y no dependen de un cuidado directo del ser
humano.

Entre los animales de la familia de los mamiferos se encuentran: tacuazines,

conejos, liebres, vacas, caballos, toros, ardillas, zorrillos, coyotes, comadrejas,



gatos de monte, venados y mapaches; aves: cotuzas, gansos, garzas, lechuzas,
tecolotes, palomas de castilla, colibris, pajaros carpinteros; reptiles: garrobos,

iguanas y serpientes venenosas como la coral, zumbadora y cascabel.

La poblacién utiliza diversos animales como fuentes de alimentacién y
desconocen que algunos se encuentran en peligro de extinciéon, el Consejo
Nacional de Areas Protegidas (CONAP), a través de los articulos 23 y 24 del
Decreto Nimero 4-89 del Congreso de la Republica, Ley de Areas Protegidas,
considera de urgencia y necesidad nacional el rescate de las especies de flora y
fauna en peligro de extincion y de las amenazadas; pero no se establecen y
aplican planes de accién que permitan la protecciéon, conservacién y uso
sostenible de estas especies.

1.3.5 Flora
Son todas las especies de plantas que habitan en el medio natural, sujetas a las
disposiciones del medio ambiente, no dependen del cuidado del ser humano.

Entre los distintos tipos de especies vegetales se mencionan los mas
importantes: palo de espino, de pito, de morro, de conacaste, arboles de amates,
de chilamatal, de mango, de citricos, de buganvilia, flores y variedad de rosales.

A pesar de la importancia de la flora para la sobrevivencia del ser humano,
algunas especies se encuentran en peligro de extincién, las causas principales
son la deforestacion, la expansién horizontal y la sobreexplotacion.

1.3.6 Minas y canteras
Las comunidades que poseen canteras de balastro son San Juancito, Achiotios
y la Rinconada. Para hacer uso de este recurso debe solicitarse permiso a la

Municipalidad y cancelar un impuesto de Q. 10.00 por camionada transportada.



1.4 POBLACION
La estructura de la variable poblacién es de importancia en el desarrollo del
diagnéstico socioecondmico y permite conocer la situacidon en que viven los

pobladores, las cuales se describen y analizan a continuacion.

1.4.1 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento
El cuadro siguiente muestra las variaciones en el nimero de hogares y la tasa
de crecimiento de los afios analizados.

Cuadro 1
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Poblacién Total, Numero de Hogares y Tasa de Crecimiento
Anos: 1994, 2002 y 2013

ot Gy v
Poblacién total (habitantes) 19,248 21,069 25,149
Numero de hogares 3,600 4,214 5,030
Tasa de crecimiento anual 1.01136 1.01622

Fuente: elabgraciéon propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion de 1994, Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién de 2002, Estimaciones
de la Poblacién total por Municipio para el periodo 2008-2020 Instituto Nacional de Estadistica
-INE-, e investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

Con relacion a los anos objeto de estudio la tasa de crecimiento anual mantiene
una tendencia creciente superior a 1%, derivado del incremento de casos de
natalidad y formacién de hogares a temprana edad; la sobrepoblacién actual del

Municipio repercute principalmente en situaciéon de pobreza.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
A continuacién se estudia la poblacién en relacién a caracteristicas generales:



Cuadro 2

Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Poblacion Total por Sexo, Area, Grupo Etnico y por Edad
Anos: 1994, 2002 y 2013

10

Descripcion Hatfllgrltes % Hat;;z:)r;tes o Prog(e)ﬁglon o
Poblacién por sexo

Hombres 9,196 48 9,844 47 11,360 45
Mujeres 10,052 52 11,225 53 13,789 55
Total 19,248 100 21,069 100 25149 100
Poblacién por area

Urbana 8,720 45 9,889 47 11,820 47
Rural 10,528 55 11,180 53 13,329 53
Total 19,248 100 21,069 100 25149 100
Poblacién por grupo étnico

Indigena 3,021 16 417 2 1,760 7
No indigena 16,227 84 20,652 98 23,389 93
Total 19,248 100 21,069 100 25149 100
Poblacién por edad

0 - 14 (pre-productiva) 8,866 46 8,696 41 11,484 46
15 — 64 (productiva) 9,520 49 11,248 54 12,609 50
65 y mas (post-productiva) 862 5 1,125 5 1,056 4
Total 19,248 100 21,069 100 25149 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién de 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion de 2002 y Proyecciones
de Poblacién segun Sexo y Edades Simples al afio 2013 del Instituto Nacional de Estadistica
-INE- e investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

La poblacién femenina predomina durante los periodos analizados en relacién al

numero de habitantes, mantiene una tendencia creciente y durante los afos

1994-2013 aumento 3 puntos porcentuales.

El grupo étnico predominante es el no indigena, y mantiene una relativa

estabilidad; en relacién a edades predomina el rango de 15 a 64 afios, periodo

mas productivo para desempefiar un trabajo.
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143 Densidad poblacional

Indicador que refleja la relacién de cdmo esta distribuida la superficie territorial
entre el nimero de habitantes por kildbmetro cuadrado, a continuacion se
presenta el cuadro de densidad poblacional:

Cuadro 3
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Densidad Poblacional
Anos: 1994, 2002 y 2013

Densidad poblacional

Anos — —
Municipio Departamento Republica
1994 130 95 77
2002 142 118 103
2013 170 103 142

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de los Censos X Censo de Poblacién y V de
Habitacién 1994, X1 Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002 y Proyecciones 2013 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

El Municipio posee una densidad poblacional alta en relacion a nivel
Departamento y Pais. El aumento de este indicador produce un deterioro en la
calidad de vida, en materia de: carencia de vivienda, infraestructura, dificultad al
acceso de servicios basicos, degradaciéon del medio ambiente, falta de empleo,

pobreza, entre otros.

144 Poblacion econémicamente activa

Lo conforman los habitantes del Municipio en edad de trabajar, los cuales
actualmente laboran, o buscan empleo, a continuacion se presenta la poblacion
economicamente activa de acuerdo a género y area, en el siguiente cuadro:
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Cuadro 4
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Poblaciéon Econdmicamente Activa -PEA-
Ainos 1994, 2002 y 2013

Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2013  Encuesta 2013

Descripcion Habitantes % Habitantes % Habitantes % Habitantes %
PEA por sexo

Hombre 4,162 Q0 4,306 82 4,755 73 1,445 73
Mujer 441 10 945 18 1,759 27 535 27
Total 4,603 100 5,251 100 6,514 100 1,980 100
PEA por area

Urbana 2,072 45 2,363 45 3,062 47 931 47
Rural 2,531 55 2,888 55 3,452 53 1,049 53
Total 4,603 100 5,251 100 6,514 100 1,980 100

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacién
1994, Xl Censo de Poblaciéon y VI de Habitacion 2002 y proyecciones al 2013 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

La edad productiva que se considera para que una persona pertenezca a la
poblacion econdmicamente activa es de 15 a 64 anos, a continuacion se

presentan analisis especificos de acuerdo a las sub-variables.

1441 Sexo

Existe una creciente participacion femenina, durante el periodo 2002-2013 se
registra un aumento del 50% (ver calculo en anexo 1), algunas de las causas
que ocasionan este suceso son: incremento de madres solteras, divorciadas y
viudas y deseos de colaborar en la econémica familiar.

1.4.4.2 Area geografica
Durante el periodo de investigacion la PEA se concentré con menor intensidad
en el area rural, debido a que la mayoria de habitantes se dedican a actividades

agricolas.

Respecto a la tendencia en los afos 2002-2013, proyecta que la diferencia de 3
puntos porcentuales reflejada en el ano 2013, tienda a desaparecer.
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1.4.4.3 Actividad productiva

Monjas es un lugar eminentemente agricola, razén por la cual la agricultura es la
actividad econémica predominante; a causa de la urbanizacién los comercios al
por mayor y menor, restaurantes y hoteles participan positivamente en la
generacién de empleo.

1.4.5 Migracién

Los factores internos que buscan las migraciones humanas, se encuentran en la
insatisfaccion de sus necesidades basicas y como factores externos las
oportunidades que brindan.

El aumento general de desempleo y la pobreza ha elevado considerablemente la
migracion de las areas rurales hacia las ciudades, a continuacion se presenta el

analisis de las inmigraciones y emigraciones.

1.4.5.1 Inmigracion

Se reportan varios casos, principaimente gente proveniente de occidente que
llega a residir a Monjas, con el objeto de expandir sus negocios de comercios y
servicios. Segun datos de encuesta 2013, la inmigracion de acuerdo al total de la
poblacién representa el 2%, equivalente a 578 personas que emigran de la
Ciudad Capital a occidente y otros departamentos.

1.4.5.2 Emigracion

Guatemala es uno de los paises con mayores niveles de desigualdad en el
mundo, lo cual repercute en que un porcentaje alto de la poblaciéon se mantenga
por debajo de la linea de pobreza y tengan pocas posibilidades de acceder a

mejores condiciones de vida.
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Para el afio 2013, segun datos de encuesta, se registraron 2,311 personas que
representan 9.18% del total de la poblacion que emigra a la cabecera
departamental de Jalapa, a otros departamentos, Ciudad Capital y Estados
Unidos de Norteamérica. La problematica migratoria, esta fuertemente
condicionada a la migracién hacia Estados unidos, en forma temporal o
permanente.

1.4.6 Vivienda

Constituye una inversion significativa en la economia de las familias la cual
establece el desarrollo socioecondmico de la poblacién, a continuacion se
presenta el analisis de la vivienda de acuerdo al tipo de vivienda, tenencia y
materiales de construccién:

Cuadro 5
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Caracteristicas de la Vivienda
Anos: 2002 y 2013

Censo 1994 Censo 2002 Afio 2013

Descripcion Hogares % Hogares % Hogares %
Tipo de vivienda

Formal 3,420 95 4,703 96 313 79

Informal 180 5 179 4 63 16

Apartamento 6 20 5

Total 3,600 100 4,888 100 396 100
Tipo de tenencia

Propia 3,600 100 4,057 83 311 79

Alquilada 440 9 40 10

Familiar 342 7 28 7

Otros 49 1 17 4

Total 3,600 100 4,888 100 396 100

Materiales de construccion

Paredes

Block 1,484 30 299 76

Ladrillo 745 15 12 3

Adobe 2,385 49 77 19

Otros 274 6 8 2

Total 4,888 100 396 100

Continda en la pagina siguiente



15

Viene de la pagina anterior

Censo 1994 Censo 2002 Afo 2013

Descripcién

Hogares % Hogares % Hogares %
Techo
Lamina 3,432 70 316 80
Terraza 1789 4 58 15
Duralita 8 2
Otros 1,277 26 14 3
Total 4,888 100 396 100
Piso
Tierra 1,116 23 83 21
Cemento 806 16 150 38
Ceramica 101 2 161 41
Otros 2,865 59 2
Total 4,888 100 396 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacién de 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion de 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica —INE- e investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

Las viviendas por tipo de propiedad mantienen una relativa estabilidad, y la que
predomina para los periodos analizados es la propia, no representan cambios
significativos a ser sujeto de analisis.

Las paredes de las viviendas construidas con block sufren un crecimiento alto
del 153.33%, caso contrario al adobe que se redujo 61%, respecto a materiales
en techos, otros mantiene una tendencia a desaparecer, el piso de ceramica
refleja el cambio mas significativo con una tasa de crecimiento anual de 162.5%,
(ver calculos en anexo 1).

1.4.7 Ocupacion y salarios
Las ocupaciones se dividen de acuerdo a las actividades productivas en:
agricola y pecuaria 84%, comercios y servicios 4% y artesanal 12%.

En los sectores agricola, pecuario y artesanal, los trabajadores devengan un
salario por dia de Q. 50.00 el cual corresponde a un jornal de trabajo.
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El salario mensual real vigente para el afio 2013 en Guatemala, con base al
acuerdo 359-2012, para las actividades agricolas y no agricolas es de Q. 71.40
diarios, determinandose una diferencia de Q. 21.40 en relacién a lo pagado en el
Municipio.

1.4.8 Niveles de ingreso
Los rangos de los ingresos en los hogares analizados en el Municipio se
presentan a continuacién:

Cuadro 6
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Niveles de ingresos

Ano: 2013

R dei Ao 2013
angos de Ingreses Namero de hogares % numero de hogares
1.00 a 450.00 17 4
451.00 a 900.00 46 12
901.00 a 1,350.00 88 22
1,350.00 a 1,800.00 81 21
1,801.00 a 2,250.00 41 10
2,251.00 a 2,700.00 35 9
2,701.00 a 3,150.00 26 6
3,151.00 a 3,750.00 59 15
3,751.00 a mas 3 1
Totales 396 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Predominan los rangos de 901.00 a 1,800.00 quetzales, los cuales reflejan 43%,
fendomeno ocasido por la falta de empleos formales, debido a que la mayoria de
la poblacién se dedica a brindar fuerza de trabajo en las actividades agricolas y
no se cumple con el pago de salario minimo establecido por la ley.
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1.4.9 Pobreza
De acuerdo a datos estadisticos de SEGEPLAN 2002, ENCOVI 2006 y 2011, la
tasa de reduccion de pobreza extrema ha disminuido, sin embargo no se

presentan variaciones significativas.

El crecimiento econémico por si solo, es dificil que contribuya directamente a la
reduccion de la pobreza, para esto se necesita generar oportunidades de trabajo
y desarrollo econémico desde el area rural asi como el apoyo al crédito y la

asistencia técnica.

1.4.9.1 Extrema

La Encuesta de Condiciones de Vida afio 2011, establecié para la pobreza
extrema un valor actual Per Capita de Q. 4,380.00; Segun datos encuesta 2013,
59% de los hogares del Municipio se encuentra en situacion de pobreza extrema

y sobreviven con un promedio de Q. 12.00 diarios per capita.

1.4.9.2 No extrema

Condicién en que se encuentran los habitantes con ingresos que les permite
satisfacer algunas necesidades basicas; 25% de la poblacién se encuentra en
situacién de pobreza no extrema, establecidos en el rango de ingresos de Q.
901.00 a Q. 2,250.00 mensuales.

1.49.3 Total

Segln datos encuesta, el Municipio presenta 84% de pobreza total con ingresos
inferiores a Q. 2,251.00, situacidn que prevalece en el area rural, debido a la
falta de oportunidades de desarrollo, planes y politicas que permitan apoyar a la

poblacién.
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La sobrepoblacion afecta directamente a la pobreza, existen familias con
numerosas cantidades de hijos y no cuentan con los recursos necesarios para
satisfacer las principales necesidades basicas; este problema es ocasionado

principalmente por la falta de planificacion familiar.

1410 Desnutricion
La escasez de ingresos de las familias, la falta de recursos, la baja productividad
agricola, el aumento del desempleo y el incremento de precios de la canasta

basica han contribuido a empeorar la situacion.

Deacuerdo a informacion proporcionada por el centro de salud, durante el afio
2013, se detectaron 3 casos de desnutricion agudos moderados, los cuales

fueron controlados.

1.4.11 Empleo
Actividad a través de la cual las personas utilizan sus capacidades humanas en
el desempeiio del trabajo técnico o intelectual, en forma remunerada o no. El

empleo se clasifica en: formal e informal.

En el 2013, de acuerdo a la investigacidon de campo realizada segun datos de
encuesta, se establecid que el 92% de la poblacién se encuentra empleada en
actividades agricolas, pecuarias, artesanales y comercios y servicios.

1412  Subempleo

De 396 hogares encuestados, 25% tienen un trabajo permanente, 67% disponen
de un trabajo temporal y 8% no cuentan con un empleo. Principalmente se
dedican a realizar actividades agricolas, los trabajadores dependen de la
temporalidad de los productos cosechados para que ellos puedan laborar.
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1.4.13 Desempleo

Al afo 2013, segun datos encuesta 8% de la poblacién se encuentra en
situacion de desempleo, refleja un moderado indice derivado principalmente de
la falta de fuentes de trabajo y del bajo nivel de escolaridad.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
La mayor parte de la poblacién rural no cuenta con todos los servicios basicos
requeridos para el funcionamiento de la comunidad, las causas principales son:

falta de cobertura y condicién econémica que no permite el acceso a ellos.

1.5.1 Educacién

Pilar importante en la sociedad, permite medir el nivel de la poblacién,
proporciona desarrollo intelectual y brinda mejores oportunidades de vida, a
continuacién se presenta el siguiente cuadro:

Cuadro 7
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Inscripciéon de Alumnos por Nivel Educativo y Sexo

Ano: 2013

Nivel /sexo ARo 1994 Ano 2002 Ano 2013

‘Alumnos % Alumnos % Alumnos %
Preprimaria
Hombres 61 59 367 51 589 51
Mujeres 42 41 356 49 558 49
Total 103 100 723 100 1,147 100
Primaria
Hombres 1,685 53 1,937 51 1,870 51
Mujeres 1,524 47 1,835 49 1,813 49
Total 3,209 100 3,772 100 3,683 100
Medio
Hombres 0 0 750 51 1,290 51
Mujeres 0 0 720 49 1,258 49
Total 0 0 1,470 100 2,548 100

Fuente: elaboracion propia con base en informacién del Anuario Estadistico 2012 y 2013,
Guatemala, C.A. del Ministerio de Educacion, www.mineduc.gob.gt/estadistica/2013/main.html_e
investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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El nivel educativo con mas afluencia de estudiantes es la primaria para los afos
en estudio, en el afo 2013 la tendencia fue decreciente comparado con el afio
2002, debido a causas econdémicas que obligan a los alumnos a abandonar sus

estudios para contribuir y satisfacer las necesidades basicas del hogar.

Las principales limitantes del sector educativo son: hacinamiento de estudiante,
falta de maestros e infraestructura inadecuada, factores que dificultan el

aprendizaje para los alumnos.

1.5.2 Salud

Tiene una cobertura bastante elevada a nivel urbano como rural, el servicio
prestado es deficiente, debido a la falta de personal y la afluencia de personas
es alta, la mayor parte de la poblacién en caso de emergencia se trasladan al
Hospital Nacional de Jalapa.

Los puestos de convergencias en algunos centros poblados prestan servicio
rotativo, por no contar con instalaciones se ubican en una casa particular y las
consultas que brindan son uUnicamente preventivas, tales como: atenciéon y
control a mujeres embarazadas, vacunacidén, toma de presion, temperatura,
peso, etc., casos que no requieren de mayor atencidén, esta diligencia es
realizada por una enfermera apoyada por el Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social y la ONG denominada Proyecto Cactus. |

1.5.3 Agua
Recursos natural renovable, para el cuerpo humano es un componente principal

e imprescindible, a continuacion se presenta el siguiente cuadro:
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Cuadro 8
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Cobertura de Acceso al Servicio Agua
Ainos: 1994, 2002 y 2013

Concepto Censo 1994 Censo 2002 Investigacion 2013 Encuesta 2013

Hogares % Hogares % Hogares % Hogares %
Con servicio 1,858 52 3,522 83 3,722 *74 351 89
Sin servicio 1,742 48 745 17 1308 26 45 11
Total 3,600 100 4,267 100 5,030 100 396 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos obtenidos del X Censo de Poblacion y V de
Habitacion 1894, Xt Censo de Poblacion y VI de Habitacidon 2002; del instituto Nacional de
Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Los hogares que cuentan con el servicio de agua, tuvieron un cambio
significativo para el periodo 1994-2002, con un aumento de 60% (ver calculo en
anexo 1), valor que indica que la cobertura del servicio se incrementé en los
alrededores del Municipio; para el afio 2013 se mantiene una relativa estabilidad.

La poblaciéon que no cuenta con el servicio de agua potable o entubada, obtiene
el liquido vital a través de pozos, rios y chorros publicos, el problema radica en
la contaminacion que ha sufrido estos afluentes naturales que son causa de

enfermedades gastrointestinales, infecciones y otras.

La Oficina de Agua y Medio Ambiente cuenta con registros que revelan que 74%
de hogares poseen el servicio de agua entubada, sin embargo, los datos de

encuesta reflejan que 89% tienen acceso.

1.5.4 Energia eléctrica
Tiene gran importancia en el desarrollo de la sociedad, es vital debido a que es
una de las formas de energia mas empleadas en la vida cotidiana, a

continuacién se presenta el siguiente cuadro:
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Cuadro 9
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Cobertura de Acceso al Servicio Energia Eléctrica
Anos: 1994, 2002 y 2013

Investigacion

Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2013

Concepto 2013
Hogares % Hogares % Hogares % Hogares %
Con servicio 2,317 64 3,902 91 4,175 83 341 86
Sin servicio 1,283 36 365 ] 855 17 55 14
Total 3,600 100 4,267 100 5,030 100 396 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos obtenidos del X Censo de Poblaciéon y V de
Habitacion 1994, Xl Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002; del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Para el periodo 1994-2002, se determina un incremento de 42.18%, en relacién
al aumento de los hogares que cuentan con el servicio, para el 2013, desciende
5.49%, fendmeno ocurrido por el precio elevado de la energia eléctrica y que los
pobladores no cuentan con los recursos econémicos necesarios para solventar
el pago del uso de la misma y la sustituyen por medio de candelas, candiles y
lamparas.

1.5.5 Drenajes
Sistema de tuberias en la cual se transportan los desechos de los hogares a un

sistema de tratamiento de aguas, a continuacion se presenta el cuadro siguiente:

Cuadro 10
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Cobertura de Acceso al Servicio de Drenajes
Anos: 1994, 2002 y 2013

Investigacion

Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2013

Concepto 2013
Hogares % Hogares % Hogares % Hogares %
Con servicio 724 20 1,391 33 1,962 39 105 27
Sin servicio 2,876 80 2,876 67 3,068 61 291 73
Total 3,600 100 4,267 100 5,030 100 396 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos obtenidos del X Censo de Poblacién y V de
Habitacion 1994, XI Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002; del instituto Nacional de
Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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En la actualidad la mayor parte de centros poblados rurales, carecen de este
servicio basico y sufren un grave peligro de contaminacién. Para los afios
1994-2013 reflejan una variacién del 7% de hogares, lo que indica la expansion

de la cobertura del servicio a través de los alrededores del Municipio.

1.5.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas

Planta que procesa las aguas servidas, que son transportadas por las tuberias
de los hogares hacia la planta de tratamiento, asi como la de las calles, para
posteriormente ser tratadas por medio de fases con el fin de generar agua

potable que sea apta para consumo humano.

El municipio de Monjas no cuenta con sistema de tratamiento de aguas servidas

y alin no se contempla como proyecto.

1.5.7 Sistema de recoleccion de basura

Este sistema se implementa en el casco urbano del municipio de Monjas, el cual
es proporcionado por una entidad privada, a continuacion se presenta el
siguiente cuadro:

Cuadro 11
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Cobertura de Acceso al Servicio de Recoleccién de Basura
Anos: 1994, 2002 y 2013

Con servicio Sin servicio
Area Hogares % Hogares %
Urbano 95 56 30 13
Rural 73 44 198 87
Total 168 100 228 100

Fuente: elaboracién propia, investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

En el area urbana el 56% de hogares posee servicio de extraccion de basura,

esto se debe a que existe una empresa privada. En cuanto al area rural 87% de
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los hogares no tienen el servicio por falta de recursos econdémicos y eliminan la
basura de diversas formas: la queman, entierran 6 tiran en lotes baldios.

Segun informacion proporcionada por la Municipalidad, ellos cuentan con este
servicio, pero es especifico para las siguientes actividades: sistema de tren de
aseo y recoleccién de basura del mercado, realizado Unicamente en el caso

urbano.

1.5.8 Tratamiento de desechos sélidos

No se cuenta con planta de tratamiento de desechos sélidos, lo Unico que se
posee para tratar la basura es el servicio que presta la empresa privada, la cual
traslada la basura al basurero municipal autorizado y esta ubicado en las afueras

del casco urbano rumbo a Agua Tibia.

La Municipalidad manifiesta que lo Unico que se ha realizado fue la construccién
de una fosa en el afio 2008, que actualmente se encuentra liena.

1.5.9 Letrinizacion

Este servicio ultimamente ha ido en aumento debido a la modernizacion del pais,
un alto porcentaje de la poblacién cuenta con servicio sanitario y el resto atin no
tiene disponible el mismo, ello por las condiciones de vida y por falta de recursos

economicos.

1.5.10 Cementerio
El servicio es compartido por dos 0 mas centros poblados, debido a que cada
comunidad no cuenta con el mismo a consecuencia de la falta o disponibilidad

de un area apropiada.
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El Municipio cuenta con cementerios ubicados en los siguientes centros
poblados: Casco urbano, ElI Salamo, Plan de la Cruz, Juan Cano, aldea los
Achiotes, San Antonio, La Rinconada y la Provincia, este Ultimo ha sido
ampliado a peticion del COCODE del lugar, puesto que el que poseian no era
suficiente para cubrir a toda la poblacién, también existe un cementerio familiar
en aldea Piedras de Fuego.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Comprende toda la produccion de: servicios de transporte, energia eléctrica,
comunicaciones, telecomunicaciones, inversiones en carreteras, vias de
acceso, sistemas de riego, puentes, silos, centros de acopio, mercados y
edificaciones que como producto final promuevan directamente a la actividad

productiva.

1.6.1 Unidades de mini-riegos

Entre los principales sistemas de riego se encuentran: el riego por gravedad,
administrado por la Asociacion de Productores Agricolas de la Laguna del Hoyo,
constituye a través del rio Grande uno de los canales que irrigan la aldea La

Campana, Liano Grande, El caserio Las Vegas y Los Terrones.

Sistemas de riego por aspersion para plantaciones de cafa de azlcar las cuales
producen miel de cafa y panela de dulce, terrenos para ganado y zacate de

corte y pasto.

Sistema de riego por goteo a través de pozos mecanicos utilizados para
economizar el gasto a través de los mantos acuiferos en las aldeas Juan Cano,
Moijarritas, ElI Obraje, Achiotes, San Juancito, San Antonio, areas marginales del
Casco Urbano, Garay Viejo, La Recta, La Campana, Llano Grande, Las Vegas y
Los Terrones para la siembra de tomates, chiles, cebollas, maiz y ejote francés.
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1.6.2 Centros de acopio

Son utilizados por los productores de leche, estos concentran su producto para
la venta un tiempo maximo de 2 dias por ser un producto perecedero, el cual es
exportado a la Ciudad Capital. Los silos existentes son 2, se encuentran en las
aldeas San Antonio y La Campana.

1.6.3 Mercados

Es Municipal y se abastece por productos importados de los municipios del
departamento de Jalapa y de la Ciudad Capital, cuenta con una planta baja con
19 locales y una planta alta con 61. Representa parte de la infraestructura que
contribuye a la generaciéon de empleo y al incremento de las actividades
productivas.

Existe un dia de plaza realizado el dia martes de cada semana, en la cual se
retinen diversos vendedores a fuera del mercado y del parque y ofrecen sus

productos.

1.6.4 Vias de accesos

Existen dos rutas desde la Ciudad Capital, ambas se encuentran totaimente
asfaltadas y en buenas condiciones transitables en tiempo de invierno y verano,
la primera por el municipio de Sanarate con una distancia de 120 Km, y la
segundo por el departamento de Jutiapa con una distancia de 147 Km, sobre la

ruta nacional 19 CA-1.
1.6.5 Puentes
El Municipio cuenta con diversos puentes los cuales se describen a

continuacion:

. Las Lajas, ubicado en la aldea San Antonio a 8 Km., de la Cabecera.
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. La Ceibita, ubicado salida a El Progreso Jutiapa a 1 Km., de la
Cabecera.
. Quintanilla, ubicado a 5 Km., de la cabecera sobre la ruta a la aldea

Llano Grande.

. Los Achiotes, ubicado a 10 Km., de la aldea Los Achiotes y Achiotios.

o Salamo, ubicado a 15 Km., sobre la ruta que conduce al municipio de
San Manue! Chaparrén.

o Piedras de Fuego, ubicado a 7 Km., de la cabecera ruta que conduce
al Caserio Joya del Nanzal y La Rinconada.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial

Utilizada como factor productivo en el sector artesanal para la produccion en
actividades de talabarteria, carpinteria, herreria, productos lacteos y panaderia,
servicio proporcionado por la empresa -ENERGUATE-, la tarifa varia de acuerdo
a los kWh consumidos.

1.6.7 Telecomunicaciones
Promueven las relaciones comerciales, intercambio y transacciones del
mercado, este servicio es suministrado por 3 compaiiias del sistema de redes

en el pais tales como: Claro, Tigo y Movistar.

1.6.8 Transporte

Impulsa la produccion y el comercio, es utilizado para la movilizaciéon de los
productos del sector agricola, pecuario y artesanal de un lugar a otro, asi como
los articulos importados y los que seran destinados para la exportacién. Puede
ser propio o pagado por medio de fletes como camiones o pick-ups, en este

caso, el precio se determina por distancia y carga puede ser desde Q. 50.00.



28

1.6.9 Rastros
El Municipio no cuenta con ninguno.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Grupos de personas unidas con el fin primordial de satisfacer necesidades para
mejorar las condiciones de vida de la poblacién.

1.71 Organizaciones sociales

En el Municipio las personas se organizan con el fin de mejorar aspectos
sociales, culturales y deportivos, a través de: Comité de Padres de Familia,
COCODE y COMUDE.

1.7.1.1 Comité de padres de familia

La intervencién que realizan las organizaciones de padres de familia en las
escuelas publicas de los niveles preprimaria y primaria, es a través de la
participacién comunitaria.

En 45 establecimientos educativos se desempefan los comités de padres de
familia y los servicios de apoyo se proporcionan en forma descentralizada y
subsidiaria, mediante la previa formalizacidn de convenios de apoyo financiero
que otorga el gobierno central a través del MINEDUC, los cuales estan
destinados para la adquisicidn de: refaccién, utiles escolares y material

didactico.

1.7.1.2 Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-

Son los representantes de sus comunidades, promueven la organizacién y
gestionan proyectos de infraestructura, servicios basicos, actividades sociales,
culturales y deportivas, con el objeto de mejorar las condiciones de vida y
bienestar de las comunidades.
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Por falta de organizacion en los caserios El Coco y Buena Vista, el COCODE de
la aldea Achiotes apoya en la coordinacién de proyectos de desarrolio a los
pobladores del lugar, la misma situacion se presenta en la aldea Piedras
Blancas, que es coordinada por el caserio Juan Cano.

1.7.1.3 Consejos Municipales de Desarrollo ~-COMUDE-
Su funcién es priorizar y ejecutar los proyectos propuesto por los COCODE con
base a las necesidades de la comunidad y dar soluciones viables en

cooperacion con los miembros de las comunidades para generar desarrollo.

Las atribuciones del COMUDE son promover y facilitar la participacion activa de
las comunidades y organizaciones civiles en la identificacién de necesidades,

problemas y soluciones que contribuyan al desarrollo integral del Municipio.

1.7.2 Organizaciones productivas
Organizaciones cuyo fin es mejorar el desarrollo econémico en el Municipio por
medio de la actividad agricola, la cual se determiné que existen dos.

1.7.21 Asociacién de Productores Agricolas Laguna del Hoyo ~APALH-
Se fundd a partir del afio 2009, con personeria juridica, en la cual la Junta
Directiva convoca a una asamblea cada dos afos. Entre los propésitos estan:
fomentar la agricultura, proveer del servicio de riego a varios agricultores,
asistencia técnica a los asociados y nuevos cultivos para aprovechar el
potencial del Municipio.

Cuenta con 321 asociados entre los cuales 82 integrantes son mujeres su
finalidad es brindar mini-riego para 627 manzanas en el area rural, lo que
beneficia a los productores de las aldeas Terrones, La Campana y Llano Grande

en el cultivo de maiz y frijol.
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Tiene apoyo de instituciones internacionales tales como: Organizacion de las
Naciones Unidas para la Agricultura -FAO-, especificamente en el proyecto de
semilla para el desarrollo; Programa Mundial de Alimento -PMA-; Fondo
Internacional de Desarrollo Agricola -FIDA-; Agencia Canadiense de Desarrollo
Internacional y El Programa Mundial de Alimentos con el proyecto de Cadena

Productiva de Alimentos.

1.8 ENTIDADES DE APOYO
Contribuyen al desarrollo social y econémico de los habitantes, en la cabecera
municipal se encuentran instituciones estatales y municipales que facilitan

servicios gratuitos, las que se presentan en la siguiente tabla:

Tabla 1
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Entidades de Apoyo
Ano: 2013

Fecha de inicio de

Entidad operaciones Funcién Personal

Entidades estatales

Registro Nacional

Inicié operaciones en
el afio 2008.

Elaboracion del registro
unico de identificacion de
las personas asi como la
inscripcion de los hechos
y actos relativos a su

Laboran 5 personas, que
ocupan los puestos de
Registrador Civil, Auxifiar
de Captura de Datos,
Auxiliar de Registro Civil

de las Personas estado civil, capacidadil y Il y Guardia de
-RENAP-. civi y demas datos, | Seguridad.
desde su nacimiento
hasta su fallecimiento.
Inicié operaciones el 4| Proteger la vida y los|Laboran 19 personas

Sub estacién
2231 de la Policia
Nacional Civil

de agosto del afo

1999.

bienes de los habitantes
del Municipio.

que ocupan los puestos
de Oficial Primero, Sub
Inspector y 17 agentes.

Continta en la pagina siguiente
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Entidad

Fecha de inicio de
operaciones

Funcién

Personal

Centro de Salud
Distrito Seis

Comenz6 operaciones
en 1990.

Brindar salud integral a la
poblacién.

Laboran 10 personas
que ocupan los puestos
de Coordinador
Municipal de  Salud,
Enfermera Graduada,
Auxiliar de Enfermeria,
Encargado de
Estadistica, Secretario,
bodeguero, Técnico en
Salud Rural, inspector de
Saneamiento Ambiental,
Educador de Salud.
Conserje y Guardian.

Junta Municipal
de Proteccion
Integral a la Nifiez
y Adolescencia

Inicié actividades en el
ano 2009.

Velar y proteger los
derechos de nifios y
adolescentes.

Trabaja unicamente 1
persona.

Ministerio de
Desarrollo Social
2106

Inici6 actividades en el
mes de mayo de
2012.

Colaborar en la
reduccién de la
desnutricién, pobreza vy
pobreza extrema.

Trabajan 4 personas que
ocupan los puestos de
Delegado Municipal,
Facilitadores Sociales vy
Conserje.

Coordinadora

Inicié labores en 1993.

Reducir el analfabetismo
en el Municipio.

Laboran 24 personas
gue ocupan los puestos

Mum_mpal d?' de Coordinador
Comité Nacional Municipal y Facilitadores
de Alfabetizacion de Alfabetizacion.
Sub Delegacion Inicié labores el 29 de { Empadronar a los| Trabaja unicamente 1
Municipal del julio de 1986. ciudadanos y coordinar|persona que ocupa el
Registro de actividades relativas a las cargo de Sub Delegado
Ciudadanos del elecciones que se [ Municipal del registro de
Tribunal Supremo realizan cada 4 arios. Ciudadanos del Tribunal
Electoral Supremo Electoral.

Inicié labores en el{Impartir justicia de forma| Laboran 5 personas, que

Juzgado de Paz

afio de 1998.

pronta y cumplida.

ocupan los puestos de
Juez, Secretario, Oficial
Primero, Oficial Segundo
y Auxiliar de
Mantenimiento.

Agencia de
Extensién Rural
del Ministerio de
Agricultura,
Ganaderia 'y
Alimentacién

Inici6  labores
agosto de 2012.

en

Fortalecimiento de la
economia del campesino
en la agricultura familiar.

Laboran 3 personas, que
ocupan los puestos de
Extensionista Rural |,
Extensionista Rural 1l y
Extensionista Rural para
la educacién del hogar.

Contintia en la pagina siguiente
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Entidad

Fecha de inicio de
operaciones

Funcién

Personal

Brigada del
Programa de
Enfermedades
Transmitidas por
Vectores E.-T.V.
(Malaria)

Inicid labores en el
ano de 1974.

Controlar y erradicar
plagas transmisoras por
vectores.

Trabajan 8 personas.

Entidades municipales

Municipalidad de
Monjas

Fundada el 1 de enero
de 1912.

Su funcién como
institucion esta orientada
a la misién y vision.

Laboran 105 personas
que corresponden al
drea administrativa al
afio 2013 que ocupan
diferentes puestos en 13
oficinas.

Inicio labores en el|Fomentar el liderazgo de|Laboran 2 personas que
- - afio 2009. las mujeres en lalocupan los puestos de
é);‘l(lzénayeurmmpal comunidad en dreas|Coordinadora Municipal

! sociales, politicas y|de la Mujery Auxiliar.

econdmicas.

Inicié labores el 14 de | Contribuir al bienestar de| Trabajan de  forma
diciembre de 2009 las personas, medio|permanente 6 personas
o ambiente y bienes| que ocupan los puestos
Egﬁg‘eornogz de materiales. de Primer Comandante,
Municioales Segundo Comandante,
De artre):m entales Jefe de Servicio y fuerza
P Activa. Adicionalmente,
prestan servicio 18

personas ad honorem.

Organizaciones No Gubernamentaies

Inicié labores en mayo | Dar refugio y|Laboran 10 personas

Asilo Mi Dulce
Refugio

de 2009.

alimentacién a personas
de la tercera edad que se
encuentran en estado de
abandono.

que ocupan los puestos
de Coordinadora,
Trabajadora Social,
Secretario, Jefa y Auxiliar
de Cocina, Jefa y Auxiliar

de Enfermeria,
Encargada de
Lavanderia, Encargado
de Mantenimiento vy

Guardian.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

1.9

REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Entre las carencias de la poblacién del Municipio, se encuentran la falta de

drenajes, pavimentacién de calles, construccion de escuelas, centros de salud,
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mercados, cementerios, puentes, centros de acopio, cobertura de energia
eléctrica y extraccion de basura, tratamiento de desechos soélidos, rastros,
infraestructura deportiva, institutos de nivel medio y asistencia técnica en

comercializacidn agricola, pecuaria y artesanal.

La cobertura de drenajes, alcantarillados y una planta de tratamiento de aguas
servidas, son requerimientos sociales que prevalecen de mayor necesidad en
los centros pobiados, debido a que los desechos desembocan en lugares que
ponen en peligro a ia poblacién y repercuten en la contaminacion de rios y
afluentes de agua.

1.10 ANALISIS DE RIESGOS
Comprende la identificacion de potenciales desastres que puedan ocurrir en el
Municipio, de origen natural, socio-natural y antropico; se determinan a través de

dos factores fundamentales: amenazas y vulnerabilidades.

El objetivo principal del analisis es crear planes de accién que contengan
medidas de prevencion, mitigacidén y respuesta ante desastres que puedan
ocurrir, especialmente para salvaguardar la vida humana y minimizar los
impactos.

1.10.1  Matriz de identificacion de riesgos
Proceso por el cual se identifican los riesgos que afectan a una comunidad, a
continuacién se presentan en la tabla siguiente los riesgos que afectan al

Municipio:
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Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Matriz de Identificacion de Riesgos

Aio: 2013
Causa Tipo de riesgo Efecto Ubicacién
Pérdidas en cultivos,
Naturales Hidrolégicos econdmicas, materiales Todo el Municipio
y vidas humanas
Dafios ~ a  calles, Casco urbano. Aldeas:
viviendas y cultivos Achiotes, La Campana, Llano
Grande, Piedras Blancas, El
Salamo, San Antonio, San
Desbordes e Juancito, Terrones, Achiotios y
inundaciones Piedras de Fuego. Caserios:

Socio-naturales

Las Paimas, Juan Cano, Pinos
Altos, Mojarritas, El Splash,
Las Qlivas, Las Vegas y Joya

Antropicos

del Nanzal.
Sobre  construcciones, | Aldea San Juancito. Caserios:
Deslizamientos personas, animales y| E| Sestiadero, Joya del Nanzal
siembras y La Rinconada.
iMaeid Foco de plagas vy
Contaminacion del enfermedades Todo el Municipio

agua

Aguas servidas y
falta de drenajes

Contaminacién del agua,
foco de plagas vy
enfermedades

Area rural

Desechos so6lidos

Contaminacion
ambiental, plagas vy
enfermedades

Todo el Municipio

Plagas y
enfermedades

Dafo a la salud de las
personas

Casco urbano. Aldeas: Piedras
de Fuego, Llano Grande, La
Campana, San Antonio,
Terrones, San Juancito, El
Salamo, Achiotios, Achiotes, vy
Morazan Caserios: Juan Cano,
Buena Vista, Garay Viejo,
Mojarritas, El Splash, La
Rinconada, El Carmen vy El
Paraiso.

Deforestacion

Pérdida de cobertura,
alteracion de
ecosistemas forestales,
erosion del suelo.

Aldeas: Llano Grande,
Morazan, San Antonio, Plan de
la Cruz, Ei Salamo, San
Juancito, Achiotios y Terrones.
Caserios: La Rinconada, El
Carmen y El Sesteadero.

Contintia en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior

Causa Tipo de riesgo Efecto Ubicacién

Migracién Desintegracién familiar Todo el Municipio

Accidentes de transito
Falta de

e Todo el nicipio
educacion vial Municipi

Daflos a  viviendas,

Antropicos C
pérdidas materiales y

Casco urbano. Caserios: La
Rinconada y Garay Viejo.

Construcciones en
zonas inestables

humanas
Const . Darios fisicos y
onstrucciones h 7~ Pi
! umanos Caserio Pinos Altos.
colapsales °

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

Se encuentran fuentes naturales de agua, como rios, riachuelos y quebradas;
todas estas atraviesan gran parte del territorio, las comunidades cercanas
corren el riesgo de inundaciones, principaimente en época de invierno, debido a
la crecida de los rios.

La chinche picuda y el zancudo nocturno son insectos que afectan a la
poblacién, la propagaciéon de este ultimo se debe a la contaminacion de las
fuentes naturales de agua y el estancamiento de las mismas.

Los incendios forestales se deben principalmente a las actividades de expansion
de la frontera agricola; este problema grave ocurre con frecuencia, lo que a su
vez genera la pérdida del recurso forestal y desgaste del suelo.

1.10.2 Matriz de vuinerabilidades
Corresponde a los factores internos de riesgo, que predisponen a los pobladores
a ser dafiados, a continuacién se presentan en la tabla siguiente:
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Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Matriz de Identificacién de Vulnerabilidades

Aio: 2013
Tipo Vulnerabilidad Problema Ubicacion
Vertimiento de aguas|{Contaminacién
residuales, manejo | hidrografica y
inadecuado de |ambiental, degradacion
Ambiental desechos’sc")lidos, uso | de la tierra y derrumbes. Todo el Municipio.
de quimicos en
siembras y topografia
irregular local
Deforestacion, Debilitamiento de| °
contaminacion recursos bosque e| Aldeas: Liano Grande,
hidrografica hidrografico y alteracion | Morazan, San Antonio,
de los ecosistemas| Plande LlaCruz, El
forestales y acuiferos I_S:sl,aﬁr\'::%i oSt:: "J;‘cah’?ggg;
Ecoldgica respectivamente y Los Terrones
Caserios: La
Rinconada, El Carmen,
El Sesteadero y El
Golito.
Calles de terraceria, | Dificil accesibilidad en
fata de drenajes,|época de invierno
materiales de|derivado de las calles
construccion de|de terraceria; aguas
viviendas, servidas; débil .
Fisica infraestructura en mal | construccion de Area rural
estado de algunos|viviendas; calidad en el
centros educativos vy |servicio educativo y de
puestos de salud o de|salud
convergencia
Actividades agricolas y
pecuarias mal
remuneradas, sub
empleo, pocas
Econdmica | oportunidades de | Pobreza Todo el Municipio

trabajo en el area rural
y concentracién de la
tierra

Contintia en la pagina siguiente
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Tipo

Vulnerabilidad

Problema

Ubicacion

Social

Familias que viven en
condiciones de
pobreza, nifios en edad
escolar que no asisten
a la escuela, roles de
género y migracion

Calidad de vida, bajo
nivel escolar,
desintegracion familiar

Todo el Municipio

Educativa

Falta de informacion
para la preservacion de
los bienes y recursos
naturales. Carencias
de maestros y
desercion escolar en
area rural.

Escasas practicas de
manejo sostenible de
recursos naturales.
Calidad del servicio
escolar, bajo nivel
escolar en el area rural

Todo el Municipio

Institucional

Cantidad limitada de
puestos de salud y de
convergencia.
Carencia de una
entidad municipal
encargada de la
administracion del
riesgo

Calidad y cobertura de
asistencia en salud. No
hay un ente que de
soluciones a problemas
relacionados al manejo
y reduccion de
desastres.

Todo el Municipio

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Las principales vulnerabilidades son: nivel de pobreza de una gran parte de las
familias, prinCipalmente del area rural y en menor porcentaje de la zona urbana,
pérdida del recurso forestal, falta de drenajes y la subsecuente contaminacion de
las fuentes naturales de agua, calidad del servicio e infraestructura escolar y de

salud.

1.11 DIAGNOSTICO MUNICIPAL

Se refiere al estudio que se lleva a cabo en la municipalidad, se analiza de dos
formas, la primera con base administrativa y la segunda financiera, Ia
informacién recabada servird para conocer cOmo se encuentra en la actualidad

las gestiones, procesos y arbitrios municipales.
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1.11.1  Diagnéstico administrativo

Comprende el analisis de la situacién administrativa actual, el proceso analitico
se realiza dentro del marco del proceso administrativo el cual comprende las
distintas fases que son, planeacién, organizacién, integracion, direccion y

control.

La Municipalidad ofrece a la poblacién los siguientes servicios: agua potable,
drenaje, mercado municipal, basurero municipal, tren de aseo, recoleccion de
basura, alumbrado publico, rastro, cementerio, baineario, salén de usos

multiples y bolsa social municipal.

Su estructura constituida de tipo funcional, se encuentra integrada por tres

niveles jerarquicos, que a continuacién se presentan:

. Nivel superior

Integrado por el Concejo Municipal, quien es el encargado de la iniciativa y
decision de los asuntos municipales, convoca a los distintos sectores de la
sociedad del Municipio con el fin de la creacién de politicas publicas.

o Nivel ejecutivo

Constituido por los mandos medios de la estructura organica, se encargan de
guiar al personal operativo para el alcance de los objetivos trazados por la
Municipalidad.

o Nivel operativo

Se encuentra conformado por el personal ejecutor de lineamientos asignados
por los niveles medios, los cuales se pueden mencionar, asistentes de cada
unidad, supervisores de proyectos, técnicos, policia municipal, encargados,

receptores, guardianes, conserjes, maestros, entre otros.
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1.11.2 Diagnéstico financiero

Se analiza la situacion actual financiera de la Municipalidad con el fin de
establecer los procedimientos y estrategias a seguir, para mejorar la captacion y
manejo de recursos financieros, que permitan el desarrollo de la gestion
municipal. (ver anexo 2 y 3, estado de resultados y estado de situacidn

financiera).

° Situacion financiera municipal

Se presenta la evaluaciéon, andlisis e interpretacion de los controles
presupuestarios, contables y area de tesoreria; asi como la identificacion de las
fuentes de financiamiento que generan los ingresos para sufragar los gastos de
funcionamiento e inversion de la gestion financiera municipal para un periodo

que comprende del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio.

La municipalidad debe de disponer y administrar equitativamente su presupuesto
anual entre las comunidades ruraies y urbanas, indigenas y no indigenas, se
tomara en cuenta la densidad de poblacion, necesidades basicas insatisfechas,
indicadores de salud y educacion, situacidn ambiental y la disponibilidad de

recursos financieros.

A continuacidon se presenta los cuadros de presupuesto vigente y ejecucion
presupuestaria de ingresos y egresos del periodo 2009 al 31/05/2013.
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El presupuesto vigente de ingresos para el afio 2009 tiene contemplado dentro
de los rubros de ingresos propios 8%, transferencias 54% y endeudamiento
publico interno 38%. La deuda publica aporta un ingreso importante mediante un

préstamo interno que servira para la construcciéon del mercado municipal.

Las transferencias del Gobierno Central representa la mayor fuente de ingreso
municipal, para el afio 2011 super6é Q. 196,211.00 de los recursos captados en
comparaciéon a lo que se presupuestd, el Cédigo Municipal incentiva a los
gobiernos municipales en que capten mayores recursos para que incrementen
sus transferencias.

La ejecucidn presupuestaria de egresos para el aifo 2009, segun Informe de
Auditoria de la Contraloria General de Cuentas, muestra una diferencia en el
presupuesto vigente de Q. 18,980,727 y ejecutado Q. 18,937,787, datos que no
se encuentran registrados en el reporte de ejecucién presupuestaria por
programa de egresos proporcionados por la Direccién de Administracion
Financiera Integrada Municipal, esto se debe a que no se encontraban
actualizados en la pagina web dichos reportes a la fecha de investigacidén por la

Municipalidad.

Para el afio 2009 dentro de las modificaciones realizadas al presupuesto de
ingresos prevalecen los siguientes rubros: Consejo de Desarrollo Urbano y Rural
por Q. 8,886,600 y un préstamo a bancos del sistema de Q. 11,000,000 por un
total de Q. 19,886,600 que corresponden a proyectos de inversién y
construccién del mercado Municipal, no fue posible determinar la integracién de
algunos gastos por rubros por falta de informacién en los reportes de egresos.
(Existen otras fuentes de ingresos a través de préstamos y donaciones, los
cuales se presentan en el anexo 4, préstamos y donaciones)
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112 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Importaciones y exportaciones del Municipio que determinan las actividades
econdmicas, satisfacen las necesidades del mercado y la poblacién, asi como el

destino de la oferta y demanda.

1.12.1 Flujo comercial
Comprende todas las actividades que regulan el comercio de las importaciones y

exportaciones del Municipio.

Entre los productos que importan se encuentran los siguientes: frutas manzanas
y uvas, entre otras, flores, verduras en toda su variedad, ropa, zapatos, medicina
natural, abarrotes, semilla mejorada, insumos agricolas, productos cosmeéticos,
repuestos automotrices, materiales de construccion y ferreteria; Los principales
proveedores se localizan en el pais de El Salvador, en la Ciudad Capital y en los
municipios del departamento de Jalapa. De la Ciudad Capital se importan
productos de los mercados nacionales Central Norte, La Terminal y La Central
de Mayoreo -CENMA.-.

Las actividades de exportacion se dirigen hacia mercados locales del municipio
de Jalapa y la Ciudad Capital productos lacteos como: queso, crema y en
algunos casos la leche para ser pasteurizada y procesada por algunas
compafiias de la Capital, también se trasladan productos agricolas a mercados
externos del continente europeo Estados Unidos de Norteamérica y El Salvador;
los cuales son los siguientes: tomate, cebolla, pepino, jalapefio, chile dulce,
papaya mini, maiz, maiz dulce o elotin, frijol y ejote francés.
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1.12.2  Flujo financiero
Movimiento monetario que se genera en referencia a la produccién, comercio,
consumo, la inversion, relaciones, toma de decisiones y el intercambio

correspondientes a la actividad econdmica del Municipio

“El ingreso de divisas por concepto de remesas en el presente anho aumento
5.45%" segun las estadisticas del Banco de Guatemala, publicadas el dia 03 de
abril del 2013, en comparacion a las del afio pasado, y de acuerdo a la
informacién del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo -PNUD- lo que
el pais recibe en remesas representa 11% del PIB.

En las instituciones bancarias y casas de cambio, se recibe un promedio
mensual de 6,570 remesas, que provienen de los Estados Unidos de Norte
América y México, las cuales representan un monto en dodlares de
U$. 1,512,725.00 equivalentes en moneda nacional a Q. 11,103,400.00. Sin
embargo, no significan un crecimiento econémico para la poblacién, aunque si

aumentan el consumo local.

BANGUAT (Banco de Guatemala). (2013). Ingreso de divisas por remesas familiares. (en
linea) consuitado el 17 de Jun. 2013. Disponible en:
http://banguat.gob.gt/inc/ver.asp?id=/estaeco/remesas/remfam2013.htm&e=104821



CAPITULO I
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

A continuacién se describe la estructura agraria y produccion del Municipio, en la
cual se analizan temas como: uso, tenencia, concentracion de la tierra y las

principales actividades productivas.

21 ESTRUCTURA AGRARIA
Establece la relacién que el propietario tiene en la posesidn de tierras para
producir cultivos agricolas, realizar actividades forestales, pecuarias de crianza y

engorde y otras.

Los acuerdos de paz sobre aspectos socioecondmicos y situacién agraria
expresan que la tierra tiene un caracter central, dentro de la problematica dei
desarrolio rural y que la transformacion de la estructura de la tenencia y uso,
debe tener como objetivo la incorporacion de la poblaciéon rural al desarrollo
econdémico, social y politico, a fin de que la tierra constituya para quienes la
trabajan, base de su estabilidad econémica.

211 Tenencia de la tierra
Se encuentra conformada por las diferentes formas de propiedad que existe
sobre la tierra, en el Municipio existen dos formas basicas de tenencia: la propia

y arrendada.

La tenencia se caracteriza por el predominio de la propiedad privada, a

continuacion se presenta el cuadro siguiente:
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Cuadro 14
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Formas de Tenencia de la Tierra
Superficie en Manzanas
Afos: 1979, 2003 y 2013

Propia 10,084.49 95.76 6,414.07 84.15 852.15 92.81
Arrendada 437 .44 415 1,178.45 15.46 66.00 7.19
Colonato 531 0.05 27.00 0.35 0.00 0.00
Usufructo 0.00 0.00 3.00 0.04 0.00 0.00
Otros 3.49 0.04 0.00 0.00 0.00 0.00
Total 10,530.73 100.00 7,622.52 100.00 918.15 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de 1ll Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
de 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e Investigacion de Campo EPS, primer
semestre 2013.

Prevalece el régimen de la tenencia propia y mantiene una relativa estabilidad
respecto al periodo 1979-2013, La mayoria de la poblacién, especiaimente la del
area rural se encuentra privada del recurso tierra y la Unica manera de optar a

ella es a través del arrendamiento.

21.2 Uso actual y potencial de la tierra
La tierra es un factor importante de la produccién, en el Municipio el principal uso
de este recurso lo constituye el cultivo de productos agricolas, debido a la

diversidad y riqueza de los suelos, y como actividad secundaria la ganaderia.

A continuacion se presenta el cuadro siguiente:
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Cuadro 15
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Uso de la Tierra
Superficie en Manzanas
Anos: 1979,2003 y 2013

. Censo Censo Encuesta
Uso de la tierra 1979 % 2003 % 2013 %
Cultivos anuales o
temporales 4,569.29 90.39 5,319.77 62.99 463.80 50.52
Cultivos
permanentes y
semipermanentes 3.45 0.07 1,036.66 12.28 1250 1.36
Pastos 0.00 0.00 1,560.74 18.48 433.85 47.25
Bosque 481.94 9.54 269.27 3.18 8.00 0.87
Otras tierras 0.00 0.00 258.11 3.07 0.00 0.00
Total 5,054.68 100.00 8,444.55 100.00 918.15 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de Ill Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
de 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS, primer
semestre 2013.

Los cultivos anuales o temporales mantienen una tendencia decreciente, han
disminuido en un 44.10% desde 1979, caso contrario a los pastos que para el
periodo 2003-2013 aumentd 155.68%, fendbmeno ocurrido a consecuencia del

auge que ha tenido la ganaderia; los bosques tienden a desaparecer.

213 Concentracion de la tierra

Relaciéon que existe entre la extensiéon de las propiedades y el numero de
propietarios, en Guatemala, existen dos fendmenos que caracterizan la
estructura agraria: el latifundio y el minifundio.

A continuacion se presenta el cuadro siguiente:



Cuadro 16

Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Concentracion de la Tierra
Anos: 1979,2003 y 2013

50

Cantidad de Superficie

Tamano de finca fincas % (manzanas) %
Censo Agropecuario 1979

Totales 665 100.00 5,054.68 100.00
Microfinca 59 8.87 18.89 0.37
Sub-familiar 422 63.46 1,342.88 26.57
Familiar 131 19.70 1,742.51 34.47
Multifamiliar mediana 53 7.97 1,950.40 38.59
Censo Agropecuario 2003

Totales 2,250 100.00 8,444.55 100.00
Microfinca 375 16.67 216.15 2.56
Sub-familiar 1,763 78.36 3,844.21 45.51
Familiar 91 4.04 1,883.18 22.31
Multifamiliar mediana 21 0.93 2,501.01 29.62
Encuesta 2013

Totales 362 100.00 918.15 100.00
Microfinca 74 20.44 17.65 1.92
Sub-familiar 265 73.20 390.50 42.53
Familiar 18 4.98 190.00 20.70
Multifamiliar mediana 5 1.38 320.00 34.85

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de Ill Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
de 2003, del Instituto Naciona!l de Estadistica -INE- e Investigacion de Campo EPS, primer

semestre 2013.

Se mantiene una relativa estabilidad para los diferentes tipos de fincas,

predominan para los periodos 1979-2013 las multifamiliares medianas con el

38.59% y 34.85%, aunque cuentan con pocas unidades econémicas.

Las microfincas son insuficientes para asimilar la fuerza de trabajo familiar,

aunado a esto la falta de asesoria técnica y financiera para desarrollar su

produccion, en la mayoria de los casos obliga a los campesinos a emplearse

como jornaleros de las fincas familiares y multifamiliares medianas.
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214 Coeficiente de Gini
Expresa la cuantificacion del grado de concentraciéon de la tierra, expresado por
el cociente del area comprendido entre la curva de Lorenz y la recta de

equidistribucién.

Al aplicar el coeficiente de Gini se obtienen los siguientes resultados del

Municipio (Ver anexo 5, calculos coeficiente de Gini).

Tabla 4
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Concentracion de la Tierra — Coeficiente de Gini
Anos: 1979, 2003 y 2013

Aiio Coeficiente Valorizacion
Censo 1979 0.5237 Concentracién media
Censo 2003 0.5353 Concentracion media
Encuesta 2013 0.6026 Concentracion alta

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del I Censo Nacional Agropecuario de 1979y IV
de 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo EPS, primer
semestre 2013.

En los tres afios de estudio se mantiene la concentracion media de la tierra.

Segun datos de la PNUD afo 2005 el coeficiente de Gini con respecto a la tierra
a nivel Municipal fue de 0.623, el cual representa una valorizacion de

concentracion alta.

21.5 Curva de Lorenz
En la siguiente grafica se muestra el comportamiento de la concentracién de la

tierra del Municipio.
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Grafica 1
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Concentracion de la Tierra
Curva de Lorenz
Anos: 1979, 2003 y 2013
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Fuente: elaboracién propia con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion
de campo EPS, primer semestre 2013. -

Las curvas se encuentran fuera de la linea de equidistribucion, lo que significa
que el Municipio, posee alta desigualdad debido a que la mayor parte de
extensién de tierra estd concentrada en fincas familiares y multifamiliares

medianas.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
El andlisis de esta variable estd enfocado a los sectores: agricola, pecuario,
artesanal, turistico, agroindustrial e industrial, actividades que contribuyen al
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desarrollo del Municipio al percibir ingresos de la produccion de bienes, a
continuacién se presenta el cuadro siguiente:

Cuadro 17
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Resumen de Actividades Productivas

Ano: 2013
Valor de la
Unidades produccién
Actividades productivas % Trabajadores % Q. %
Agricola 242 16 8,706 81 12,647,340 36
Pecuaria 122 8 237 2 3,841,798 11
Artesanal 22 1 o7 1 18,357,750 53
Comercio y servicios 1,092 74 1,715 16
Total : 1,477 100 10,755 100 34,846,888 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013,

La actividad artesanal proporciona mayor valor de la produccidn al generar
Q. 18,357,750, es 17% superior al agricola. El comercio y servicio ofrecido
principalmente en el casco urbano beneficia a los habitantes con productos de la
canasta basica y empleos a 1,715 trabajadores, no se logro establecer el valor
de esta actividad por falta de informacién de los propietarios.

No existen actividades agroindustriales, industriales, extractivas o turisticas que
representen desarrollo para la poblacién del municipio de Monjas.

2.21 Agricola

Actividad que se destaca a nivel nacional por su cantidad y variedad de cultivos,
estos dependen principalmente de las condiciones climaticas y riqueza de
suelos. La actividad agricola encabeza la generacién de empleos, aportan 8,706
plazas directas, a continuacion se presenta el siguiente cuadro.
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Cuadro 18
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Volumen y Valor de la Produccion Agricola

Ano: 2013

L. Unidades Unidad Volumende Precio Valordela Participacién

Descripcion econdomicas de fa unitario produccién en %
medida producciéon Q. Q.

Tomate 8 Caja 77,690 90.00 6,992,100 55
Maiz 134 Quintal 19,632 120.00 = 2,355,840 19
Frijol 78 Quintal 4,431 300.00 1,329,300 11
Elotin (elote duice) 9 Bandeja 300,000 2.50 750,000 6
Café 7 Quintal 1,563 200.00 312,600 2
Otros 6 Quintal 5,950 152.52 907,500 7
Total 242 409,266 12,647,340 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El producto agricola mas significativo de acuerdo al valor de la produccién es el
tomate, solamente 8 unidades econémicas se dedican a cultivarlo, debido a la
elevada inversidn que debe de realizarse; el maiz y frijol son cultivos de
subsistencia por tal razdbn aqui se concentra la mayor parte de unidades

econdmicas.

2.2.2 Pecuaria
Representa para la poblacién ingresos econdmicos, generacidn de empleos,
desarrollo e incrementa el valor de la produccion en las actividades productivas,

a continuacién se presenta el siguiente cuadro.
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Cuadro 19
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Volumen y Valor de la Produccion Pecuaria

Afo: 2013
. Unidad . Valorde la i ‘s

Ganado de 49 Litros 956,046 375 3,588,548 93.41
esquilmo ’ T

Aviar 60 Cabezas 2,207 86.00 188,850 4.91
Porcino 9 Cabezas 47 1,100.00 51,700 1.35
Equino 2 Cabezas 6  2,000.00 12,000 0.31
Caprino 1 Cabezas 7 100.00 700 0.02
Total 121 959,213 3,841,798 —  100.00

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Ei ganado de esquilmo predomina dentro del Municipio, de acuerdo al valor de la
produccion es el mas significativo, esta actividad se realiza en todos los estratos
de fincas y se encuentra intimamente ligada a la produccién artesanal, debido a
que brinda la materia prima para ser transformada en diversos productos

lacteos.

El ganado aviar se concentra en mas unidades econdmicas, aunque su
produccion es exclusivamente para autoconsumo, el equino y caprino
representan menos del 1%, debido a que son actividades que no se ha

desarrollado aun dentro del lugar.

2.2.3 Artesanal
Esta actividad se encuentra especifica en los niveles pequefio y mediano
artesano, de los cuales persiste el trabajo de talabarteria, fabricacion de pilas,

sastreria, productos lacteos, carpinteria, herreria y panificadora.

A continuacion se presenta el siguiente cuadro.
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Cuadro 20
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Volumen y Valor de la Produccién Artesanal

Ano: 2013
" Preci Valor de la s

Descripcion eg:{:gﬁiz s Votlgtr:Ien ur:i‘:Q::?o produchiér: en Partlclpaclczz
Tatabarteria 1 720 254.67 183,360

Fabrica de pilas 1 2,580 65.81 169,800 1
Sastreria 3 2,064 72.91 150,480 1
Productos lacteos 2 458,760 23.80 10,919,280 59
Carpinteria 5 1,363 2,456.79 3,348,600 18
Herreria 5 1,284 884.72 1,135,980 6
Panaderia 5 4,900,500 0.50 2,450,250 14
Total 22 5,367,271 18,357,750 _ 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

La actividad artesanal con mayor impacto es la produccion de lacteos, en la cual
se elaboran diversos productos como: crema, queso, mantequilla de costal y
requeson, solo existen dos unidades econdmicas que se dedican a esta
actividad.

La carpinteria y herreria también aportan ingresos significantes a la economia,

ademas generan empleos, lo cual repercute positivamente al Municipio.

224 Turistica

Cuenta con atractivos turisticos naturales como la laguna del Hoyo y la piscina
de Agua Tibia, aunque no se explota esta actividad dentro del Municipio, debido
a la falta de inversion y a un plan estratégico que permita dar a conocer estos
lugares.
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225 Agroindustrial

Solo se realiza una actividad de purificacién de agua, la cual fue implementada
en el afo 2013, se ubica en el casco urbano y su funcién principal es
comercializar garrafones de agua.

2.2.6 Industrial
No existen actividades industriales dentro del Municipio.



CAPITULO IlI
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

A continuacion se describe la estructura del sistema financiero en Guatemala
durante el periodo de la investigacion, sus aspectos generales, las fuentes de

financiamiento y el marco legal vigente.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

Conformado por las caracteristicas esenciales que deben conocerse sobre el
financiamiento, para utilizarlo y aprovecharlo de forma adecuada, entre las
cuales se pueden mencionar: el financiamiento, crédito y sus objetivos,

importancia, clasificaciéon, procedimientos basicos para obtenerlo y condiciones.

3.11 Financiamiento
Conjunto de recursos monetarios que se utilizan para llevar a cabo una actividad
econdmica. El financiamiento se puede obtener a través de recursos propios o

ajenos, los cuales son solicitados a personas capaces de proveerlos.

3.1.2 Crédito

La palabra crédito proviene del latin “creditum” (sustantivo que proviene del
verbo credere: creer); el término significa confiar en la capacidad que tiene una
persona para cumplir una obligacién contraida.

El crédito es un contrato en el cual existen dos partes; en la cual una obtiene
temporalmente una cantidad de dinero y adquiere el compromiso de reintegrar lo
acordado, rﬁés una remuneracién adicional en forma de interés; esta forma de
financiamiento es utilizado en las diversas actividades productivas, las cuales lo

utilizan para invertir y mejorar la calidad y diversificar la produccion.
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De acuerdo a la actividad productiva que se realice, el crédito puede ser

agricola, pecuario, avicola y otros.

o Agricola
Dota a la actividad agricola de los recursos necesarios para invertir en cultivos

de granos basicos, hortalizas y frutos.

El crédito busca ampliar la temporada de cultivo, mejorar técnicas, aplicar
tecnologias, comprar semillas, fertilizantes, fungicidas, pago de jornaleros,

adquisicién de maquinaria y equipo y otros gastos.

o Pecuario
Se utilizan para desarrollar actividades relacionadas con ganado bovino, porcino,
equino, caprino y otros; como crianza, engorde, reproduccién o venta de sus

derivados.

En la actividad pecuaria, los recursos monetarios se emplean para la compra de
ganado de engorde y reproduccién, para cubrir los costos de alimentacion,
vitaminas, mantenimiento de potreros, pago de vaqueros, jornaleros y otros

gastos relacionados.

o Avicola
Créditos destinados para las unidades econémicas que se dedican a la crianza y

engorde de aves de corral, éstas son: pollos, gallinas, gallos, patos entre otros.

Al ejecutar la actividad avicola se requiere de inversion para adquirir
instalaciones adecuadas para alojar aves, insumos como: concentrados,

vitaminas, asistencia técnica, mano de obra, maquinaria, equipo y otros.
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o Otros
Dota de recursos monetarios a las actividades diferentes de la agricola, pecuaria
y avicola; las cuales pueden ser comercios, servicios, industrias, turismo, y

cualquier otra que lo necesite.

3.1.3 Objetivos del crédito
Los principales objetivos se detallan a continuacion:

o Facilitar los recursos necesarios a cualquier persona o empresa que desee
iniciar una actividad econémica y proveerle un plan de pago acorde a la

capacidad que posee para cancelar el crédito.

e Otorgar liquidez a las personas o empresas, para que operen con mayor

independencia productiva y comercial.

e Colaborar con el desarrollo y fortalecimiento de las actividades econémicas
gue se realizan en un pais, por medio del acceso a los recursos financieros

de caracter ajeno.

3.14 Importancia del crédito
Radica en proveer los recursos monetarios necesarios al ente solicitante, el cual
es utilizado para cubrir costos y gastos de una inversién en las diferentes

actividades econdmicas.

El crédito brinda el recurso financiero en etapas decisivas y oportunas, las
cuales pueden ser determinantes para ampliar o continuar con el desarrollo de

una actividad.
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3.1.5 Clasificacion del crédito
De acuerdo a las caracteristicas que lo identifican, se clasifica por su destino,

finalidad, garantia y plazo.

3.1.5.1 Por su destino
Créditos relacionados de acuerdo a las actividades econémicas en las que sera
utilizado, entre las cuales se mencionan las comerciales, produccién, servicios,

consumo, entre otros.

. Comercial
Facilita la fluidez de las actividades comerciales y es utilizado para la compra de
mercaderias, adquisicibn de bienes como terrenos, vehiculos, edificios y

remodelacién y expansion de sus centros de venta.

o Produccién
Es utilizado principalmente para la compra de materias primas, maquinaria y
equipo industrial, inversién y remodelacion en la planta de trabajo; este tipo de

crédito apoya el desarrollo y consolidacion del sector productivo.

. Servicios

Creditos utilizados para financiar empresas que tienen como actividad principal
la prestacidbn de servicios en la sociedad, tales como: salud, educacion,
transporte, comunicaciones, publicidad y propaganda, servicios basicos,

técnicos y profesionales, entre otros.

. Consumo
Su uso primordial es satisfacer necesidades personales y familiares, a través de
la compra de terrenos, automoviles y articulos para el hogar, construccién de

viviendas, entre otros.
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° Otros
Engloba la diversidad de destinos que no pertenecen a las clasificaciones
anteriores, entre los cuales se pueden mencionar: créditos para cancelacién de

deudas, adquisicion de bienes tecnolégicos, entre otros.

3.1.5.2 Por su finalidad
Créditos destinados para una actividad especifica, por ejemplo, la inversion
inicial de proyectos, que por lo general necesitan de financiamiento externo para

poner ejecutar lo previsto.

° Inversién en capital de trabajo
Utilizado para cubrir costos y gastos directos e indirectos de produccion,
integrados por compra de insumos, materias primas, pago de mano de obra,

costos indirectos variables y gastos de administracion.

° Inversioén fija

Recursos utilizados para la compra de bienes que formaran parte del patrimonio
de una empresa, entre los cuales se encuentran: instalaciones, herramientas,
mobiliario y equipo de oficina, computacidn e industrial y gastos de
organizacién, los cuales sirven como medio para ejecutar los procesos de
produccidn, comercializacion, distribucién y venta.

3.1.5.3 Por su garantia

Los créditos se respaldan por bienes o derechos con las cuales el deudor
asegura que cancelara el mismo, en el tiempo y forma acordada. Se plasma en
un documento juridico que asegura el compromiso de una obligacién
previamente establecida, a continuacidn se presenta su clasificacion.
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. Fiduciarios
Financiamiento en la cual el deudor deja como garantia personas que le sirven
de fiador y en caso de no cancelar la deuda, el compromiso de pago se traslada.

Su garantia consiste en la firma solidaria y mancomunada de dos o mas
personas individuales o juridicas con solvencia econdmica, que adquieren el
compromiso de cancelar una obligacion, a través de la firma de un contrato; una

parte es la deudora y la otra es la codeudora de los fondos recibidos.

. Prendarios

Crédito otorgado a cambio de la prenda de un bien mueble registable, en donde
el deudor entrega sus bienes muebles como respaldo para asegurar que la
obligacion contraida sera cumplida, la entrega del bien debe hacerse constar en
un documento privado 0 en una escritura publica con todas las caracteristicas

especificas del bien.

. Hipotecarios

La garantia de este crédito es un bien inmueble, en la cual el deudor otorga las
escrituras del bien y las graba a favor de la persona o instituciéon financiera
acreedora, con el objeto de asegurar el cumplimiento de la obligacion estipulada;
hasta el momento de la cancelacién de la deuda se puede liberar el bien

gravado.

o Mixtos
Combinacion de varias garantias por ejemplo: fiduciarios-hipotecarios,
prendarios fiduciarios, fiduciarios-prendarios-hipotecarios, los cuales dependen:

de las necesidades y la conveniencia de la persona que optara al crédito.
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3.1.5.4 Porsuplazo
Se identifican por el lapso de tiempo en el cual se cancelara el crédito, lo cual se

adecua a la capacidad de pago que posee el solicitante.

o Corto
Créditos los cuales tienen un periodo menor a un afno para la cancelaciéon del
mismo, son utilizados frecuentemente por personas individuales y pequerfos

empresarios.

° Mediano
El lapso de tiempo para la cancelacién oscila a un periodo mayor a un afio y
menor a cinco, en su mayoria son utilizados por medianos empresarios para la

compra de herramientas, repuestos y equipos necesarios para la produccion.

o Largo plazo
El plazo de pago es mayor a los cinco anos, este tipo de crédito es utilizado para
la compra de bienes con un valor elevado, como terrenos, edificios y

maaquinarias.

3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos
Lineamientos que deben de seguirse para la obtencién de un crédito, son
solicitados por las instituciones que brindan el financiamiento, las cuales puedan

pertenecer al Sistema Financiero Bancario o a otras entidades.

Las instituciones financieras bancarias tienen la obligacibn de asegurar
razonablemente que los solicitantes del crédito, tienen la capacidad de pagar el
capital y los intereses pactados en el tiempo pactado, antes de otorgar el

financiamiento.



65

o Requisitos a cumplir
Requerimientos minimos que una institucion solicita para conceder un crédito,
con el objeto de evaluar la solvencia que tiene el deudor para poder cancelar lo

acordado.

Los requisitos varian de acuerdo a los montos que se solicitan, plazos a
cancelar, garantias con las que se cuenten y de acuerdo a politicas internas de

las instituciones financieras.

o En el sistema bancario
Se rige por la Resolucién JM-93-2005, Reglamento para la Administraciéon del
Riesgo de Crédito, Titulo lll, Informacidn minima de los solicitantes de

financiamiento y de los deudores.

Las entidades bancarias diagnosticadas en el Municipio son: Banco de
Desarrollo Rurai, S.A. -BANRURAL-, G&T Continental, S.A., Agromercantil de
Guatemala, S.A., Industrial, S.A., de los Trabajadores, S.A. y Azteca, S.A.

A continuacion se detallan los requisitos que solicita el Banco G&T Continental

para otorgar créditos agropecuarios a personas o empresas individuales:

" Solicitud de crédito completa en formulario proporcionado por el
banco.

= Integracién de sus principales activos y pasivos.

" Fotocopia del documento personal de identificaciéon -DPI- o pasaporte.

= Constancia de numero de identificacién tributaria -NIT-.

n Recibo de agua, luz o teléfono.

= Constancia de trabajo e ingresos recientes.

n Estados de cuenta bancarios de los ultimos 3 meses.



66

. Carta de participacion accionaria en otras sociedades.
. Carta de comercializacion de la produccion.
. Para créditos mayores a Q. 160,000.00, flujo de fondos proyectado

firmado por el solicitante o deudor con parametros utilizados en su
elaboracion.

. Certificacion del catastro municipal emitido por la municipalidad a la
gue corresponde el bien que se hipotecara.

= Presentar avallo original (con antigledad no mayor a un afo).

Las diversas instituciones bancarias se rigen por la Resolucién JM-93-2005, y

los cambios en requisitos varian de acuerdo a politicas internas de cada ente.

0 Otras instituciones
Integrado por cooperativas de ahorro, de crédito y organizaciones no
gubernamentales, que no se encuentran reguladas por la Superintendencia de

Bancos y otorgan créditos.

En el Municipio se ubica la cooperativa Guayacan, R.L., y para brindar créditos,
realiza procesos de analisis de acuerdo a los requisitos solicitados:

. Estabilidad minima laboral de un ano.

. Fotocopia de documento personal de identificacion.

. Certificado de ingresos, boletas de pago 6 estados de cuenta.
" Recibo de agua, luz o teléfono para verificar direccion.

3.1.7 Condiciones de crédito
Condiciones establecidas por las instituciones bancarias o financieras, con el
objeto de obtener un beneficio, los cuales deben de plasmarse en un contrato y
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el deudor debe de responsabilizarse y cumplir con ellas; se integran por: plazos,

tasas de interés, garantias y otros.

. Plazos

Periodo determinado para realizar el o los pagos correspondientes de acuerdo a
lo establecido en el contrato de crédito, el plazo varia de acuerdo al monto
solicitado y a la capacidad que el deudor tenga para cancelar. La duracion de los

periodos se clasifica en corto, mediano y largo plazo.

o Tasa de interés

Cantidad de dinero adicional que el deudor debe de cancelar por el uso de un
crédito, dicha tasa es fijada por el mercado financiero de forma diaria, mensual,
semestral o anual, y se mide a través de una parte porcentual del monto total del
credito.

o Garantias
Bienes o derechos que conforman el respaldo de la obligacién, son entregados
por el deudor para asegurar el cumplimiento de las condiciones del crédito.

o Otros
Condiciones adicionales que requieren las instituciones financieras para otorgar
un crédito, deben de estipularse en un contrato y su cumplimiento puede ser

antes, durante y después de la entrega del crédito.

Estas condiciones pueden ser. contratacién de una pdliza de seguro, monto,

reportes periédicos de informacién financiera, otros.
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3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Origen de donde provienen los recursos financieros; esta compuesto por dos

fuentes la interna o recursos propios y la externa o recursos ajenos.

3.21 Recursos propios
Financiamiento propio o autofinanciamiento, al cual recurren los productores

para iniciar operaciones, mejorar y diversificar la produccion.

. Capital de los productores
Son los recursos propios que emplean los productores, integrado por semillas,
mano de obra familiar y aporte de ahorros anteriores.

. Semillas de cosechas anteriores
Semillas seleccionadas de cosechas, que seran empleadas para siembras
futuras, a través de esto se evita el gasto de la compra y se mantiene la calidad

del producto.

. Mano de obra familiar
Fuerza de trabajo que es empleada por el productor y su familia, para llevar a
cabo las tareas necesarias en el proceso productivo. La caracteristica principal

es que al aportar la mano de obra se evita las erogaciones de dinero.

. Aporte de ahorros anteriores
Ahorro de dinero que ha acumulado el productor en la produccion y venta de sus

productos y que son utilizados para invertir en el proximo proceso productivo.
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3.2.2 Recursos ajenos
Recursos monetarios exteriores, que los productores obtienen a través de
préstamos bancarios, de familiares o amigos, de cooperativas de ahorro y

crédito, prestamistas y otros.

o Bancarios
Recursos monetarios que otorgan las instituciones bancarias legalmente
autorizadas en el pais, con el objeto de contribuir al desarrollo de las actividades

econdmicas.

o Lineas de crédito
Cantidad maxima o limite de crédito que una institucion bancaria concede a un
cliente, por lo regular no se utiliza la linea de crédito por completo, sino solo se

toma una parte para satisfacer las necesidades de liquidez.

o Otras modalidades financieras

Las instituciones bancarias prestan una gran cantidad de servicios; entre ellos se
pueden mencionar: el resguardo de bienes a través de los Almacenes Generales
de Depésito, las tarjetas de crédito, los extra-financiamientos, préstamos a corto

plazo y otros.

o Extrabancarios

Financiamiento que proviene de entidades que no pertenecen al sistema
bancario, por lo tanto no son reguladas por la Superintendencia de Bancos; tales
como cooperativas de ahorro, crédito, organizaciones no gubernamentales,

proveedores, prestamistas, usureros, entre otras.
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3.23 MARCO LEGAL APLICABLE
El Sistema Financiero Nacional se organiza bajo la estructura de banca central;
donde el Banco de Guatemala es un ente publico que actua como autoridad

monetaria del pais.

Las entidades involucradas en el sistema bancario deben actuar conforme a lo
dispuesto en la normativa vigente en Guatemala, las cuales rigen el sistema
financiero regulado y no regulado. Las cuales se detallan a continuacion.

. Ley de Bancos y Grupos Financieros

Es el conjunto de leyes que tiene por objeto regular lo relativo a la creacién,
organizacién, fusion, actividades, operaciones, funcionamiento, suspensiéon de
operaciones Y liquidaciéon de bancos y grupos financieros, se rige de acuerdo al
Decreto Numero 19-2002 del Congreso de la Republica.

. Ley y reglamentos de instituciones financieras
Leyes y reglamentos que velan por el adecuado funcionamiento de las

instituciones financieras en Guatemala, las cuales se detallas a continuacién:

o Constitucién Politica de la Republica de Guatemala.

o Ley Organica del Banco de Guatemala, Decreto Niumero 16-2002.

o Ley Monetaria, Decreto Numero 17-2002.

o Ley de Supervisién Financiera, Decreto Numero 18-2002.

o Ley para Prevenir y Reprimir el Financiamiento del Terrorismo,
Decreto Numero 58-2005.

o Ley de Libre Negociacion de Divisas, Decreto Numero 94-2002.

o Ley de Mercado de Valores y Mercancias, Decreto Numero 34-96.

o Ley General de Cooperativas, Decreto Numero 82-78.

o Ley de la Actividad Aseguradora, Decreto Numero 25-2010.
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o Ley de Sociedades Financieras Privadas, Decreto Numero 208.
0 Reglamento de la Ley para Prevenir y Reprimir el Financiamiento del

Terrorismo, Acuerdo Gubernativo 86-2006.

o Cadigo de Comercio

Regula las actividades mercantiles, se rige por el Decreto Numero 2-70 del
Congreso de la Republica de Guatemala, de acuerdo al articulo 12, establece
que los bancos, aseguradoras, reaseguradoras, afianzadoras, reafianzadoras,
financieras, almacenes generales de depdsito, bolsa de valores, entidades
mutualistas y otras entidades del mismo tipo, deben regir su organizacion y
funcionamiento de acuerdo al Cédigo de Comercio, en lo que no contravenga

sus leyes y disposiciones especiales.

. Leyes fiscales
La legislacion vigente para el afio 2013, forma parte del marco legal que rige las
operaciones de las operaciones de las entidades financieras en Guatemala, las

cuales se integran por:

o Cédigo Tributario, Decreto Numero 6-91.

o Ley del Impuesto al Valor Agregado y sus reformas, Decreto Numero
27-92.

o Ley del Impuesto de Timbres Fiscales y Papel Sellado Especial para

protocolos y sus reformas, Decreto Numero 37-92.

0 Ley de Actualizacién Tributaria, Decreto Numero 10-2012.
0 Ley Antievasion |, Decreto Numero 4-2012.
o Otras

Son otras leyes aplicables al Sistema Financiero de Guatemala, y estan

comprendidas por:
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Ley Contra el Lavado de Dinero u Otros Activos, Decreto Numero 67-

2001.
Reglamento de la Ley Contra el Lavado de Dinero u Otros Activos,

Acuerdo Gubernativo 118-2002.



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION PECUARIA

La actividad pecuaria desempefia un papel determinante en la produccién del
Municipio, un factor importante es conocer el origen y la forma de financiamiento
que utilizan los productores para llevar a cabo las distintas etapas del proceso

productivo.

En este capitulo se analiza el financiamiento de la produccion pecuaria; y se
abordan temas como produccién total, caracteristicas generales y se presenta
de forma especifica el financiamiento del ganado de esquilmo, actividad

pecuaria predominante.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO
Las actividades realizadas son: produccién de leche a traves del ganado de
esquilmo y caprino, engorde de ganado aviar y porcino, y uso del ganado equino

como fuerza de trabajo.

A continuacion se detalla el volumen y valor de la produccién y el financiamiento
utilizado para realizar las diversas actividades que se contemplan en el

desarrollo de la produccion.

411 Volumen y valor de la produccion

A continuacion se presenta la participacion de las diferentes actividades
pecuarias dentro del Municipio, se cuantifica el volumen de la produccién y el
valor total de la venta, clasificandose de acuerdo al tamario de fincas y producto.



Cuadro 21

Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Volumen y Valor de la Produccion Pecuaria

Por Tamaiio de Finca y Producto
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Afio: 2013
Estrato Unidades Unidad de Volumen de la T::;: g: Valor de la
producto econémicas Medida produccién Q producciéon Q.
Microfincas 61.585
S:;;f; e 3 Litros 5,100 3.75 19,125
Aviar 238 37,360
Gallos Cabeza 24 100.00 2,400
Gallinas Cabeza 141 100.00 14,100
Pollos Cabeza 264 60.00 15,840
Chompipes Cabeza 12 200.00 2,400
Patos Cabeza 46 50.00 2,300
Gansos Cabeza 4 80.00 320
Porcino 4,400
Marranos Cabeza 4 1,100.00 4,400
Caprino 700
Cabritas Cabeza 7 100.00 700
Sub-familiares 1,421,520
Ganado de
esquilmo 30 Litros 344,896 3.75 1,293,360
Equino 1 8,000
Caballos Cabeza 4 2,000.00 8,000
Aviar 22 72,860
Gallos Cabeza 23 100.00 2,300
Gallinas Cabeza 437 100.00 43,700
Pollos Cabeza 411 60.00 24,660
Chompipes Cabeza 4 200.00 800
Patos Cabeza 28 50.00 1,400
Porcino 47,300
Marranos 9 Cabeza 43 1,100.00 47,300
Familiares 997.630
S:;;?;:e 11 Litros 244,000 3.75 915,000
Equino 1 4,000
Caballos Cabeza 2 2,000.00 4,000
Aviar 11 78,630
Gallos Cabeza 7 100.00 700
Gallinas Cabeza 726 100.00 72,600
Pollos Cabeza 58 60.00 3,480
Chompipes Cabeza 5 200.00 1,000
Patos Cabeza 17 50.00 850
Multifamiliares medianas 1,361,063
Ganado de
esquilmo 5 Litros 362,950 3.76 1,361,063
Total 121 3,841,798

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

"
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El ganado de esquilmo, dedicado a la crianza y produccién de leche, es el mas
representativo, el estrato de las fincas multifamiliares medianas conformadas
por 05 unidades productivas, refleja el 35.57% de los ingresos totales por la

actividad pecuaria.

Las vacas productoras de leche cuentan con una vida util, la cual depende del
tipo de raza, clima, alimentaciéon y cuidado que se le aplique al ganado, de
acuerdo a la investigacion realizada se determind un promedio de vida dtil de 10

anos, en la cual la vaca tiene de 6 a 7 crias.

Al cumplir su ciclo de productividad el ganado es vendido, el precio de venta del
ganado criollo en relacion al de raza, es mayor, la diferencia radica en el peso,

por el tipo de engorde.

4.1.2 Financiamiento de la produccién
Recursos financieros que los productores invierten en las diversas actividades
pecuarias realizadas, con el afan de cubrir sus costos y gastos del proceso

productivo.

La capacidad financiera es importante debido a que proporciona capacidad para
comprar mejores insumos, optar a mano de obra calificada, adquirir maquinaria
y conocimientos tecnoldgicos y de esta forma mejorar la calidad y cantidad de la

produccion.

A continuacidon se presenta el siguiente cuadro el cual muestra las fuentes de

financiamiento utilizadas en las actividades productivas.
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Cuadro 22
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Produccién Pecuaria
Financiamiento de la Produccion

Afio: 2013

Unidades Fuentes
Estrato/producto Total Q.

Pecuarias Internas Q. Externas Q.

Ganado de esquilmo 49 1,974,079 - 1,974,079
Pollos 60 7.970 - 7,970
Cerdos 9 24 .309 - 24,309
Totales 118 2,006,358 - 2,006,358

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013

Los productores solo hacen uso de fuentes de financiamiento internas,
conformada por ahorros propios, aportacién de mano de obra familiar y en un
alto porcentaje remesas del exterior, utilizadas para cubrir costos y gastos de

sus diversas actividades productivas.

Dentro de la investigacion de campo no se identificé ninguna fuente de externa

de financiamiento.

4.2 FINANCIAMIENTO GANADO ESQUILMO
La produccién de leche a través del ganado esquilmo es el producto mas
importante, esta actividad se realiza en 49 unidades econdomicas y aporta

empleos e ingresos econdmicos.

El financiamiento de la actividad realizada por el ganado de esquilmo, se analiza
de acuerdo a las fuentes de financiamiento, caracteristicas tecnologicas, destino
de los fondos, asistencia crediticia nacional, regional y municipal, limitaciones del
financiamiento, influencia del crédito en el desarrollo de la produccion y la

asistencia técnica, los cuales se desarrolian a continuacion:
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4.2.1

Fuentes de financiamiento
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Origen de los recursos monetarios que se utilizan para la compra de insumos,

pago de mano de obra y costos indirectos variables, pueden ser internos o

externos.

Los productores de leche utilizan unicamente fuentes internas de financiamiento

los cuales provienen de recursos propios; la mayor parte utilizan el apoyo de

remesas del exterior para invertir en insumos.

También emplean mano de obra familiar y en un pequefo porcentaje utilizan

asalariada por lo cual no tienen muchas erogaciones de dinero por este

concepto; la venta diaria de leche le brinda al productor el recurso econémico, el

cual es empleado para solventar costos y gastos de la produccién asi como para

la supervivencia de la familia; a continuacion se presenta el cuadro siguiente:

Cuadro 23
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa

Fuentes de Financiamiento Ganado de Esquilmo
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2013

Sub- Financiamiento
Descripcion Microfinca familiar Familiar Multifamiliar Interno externo
Insumos 7,944 925,807 330,272 470,556 1,734,579 -
Pasto natural 7,801 233,100 240,901 -
Zacate picado 139,200 65,000 92,200 296,400 -
Caiia picada 45,000 28,000 40,000 113,000 -
Tuza 103 575 678 -
Maiz 39,500 18,500 26,250 84,250 -
Concentrado 453,392 211,732 300,484 965,908 -
Sal 40 1,710 1,750 -
Melaza 6,080 2,840 4,032 12,952 -
Vacunas 1,920 900 1,260 4,080 -
Vitaminas 3,840 1,800 2,520 8,160 -
Desparasitantes 3,200 1,500 2,100 6,800 -
Mano de obra 95,800 54,750 88,950 239.500 ° -
Vaqueros 95,800 54,750 88,950 239,500 -
Total 7,944 1,021,607 385,022 559,506 ‘/1,974,079 : -

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre.
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De acuerdo a la informacion proporcionada por los productores, el
financiamiento utilizado para la actividad de produccion de leche es 100% de
origen interno, sin embargo existen instituciones bancarias como: Banco de
Desarrollo Rural, S.A., G&T Continental S.A., Agromercantil de Guatemala S.A.
y la Cooperativa Guayacan R.L., que brindan créditos agropecuarios que

permiten la inversidn en las distintas actividades ganaderas.

4.2.2 Caracteristicas tecnologicas
Se clasifican de acuerdo al grado de conocimientos y técnicas aplicadas al

desarrollo de produccion de leche, a continuacion se presenta la siguiente tabla.

Tabla 5
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Caracteristicas Tecnolégicas Produccion de Leche
Afo: 2013

Finca Descripcion

Raza criolla y cruzada, alimentacion a base de pasto natural, tuza
y sal, utilizan rios como bebederos, no cuenta con asistencia

técnica ni financiera, la mano de obra empleada es familiar, la

Microfincas

produccion es para autoconsumo.

Raza criolla y cruzada, alimentacion a base de pasto natural,
melaza y concentrado, utilizan rios y a afluentes de agua como
bebederos, no cuenta con asistencia técnica, acceso limitado a

créditos en agroservicios, mano de obra familiar y en menor

Sub-
Familiares

escala asalariada.

Raza cruzada y pura, alimentacibn a base de concentrado,
melaza, afrecho, pastos cuitivados y rotativos, utilizan rios y
bebederos, la asistencia técnica es brindada por veterinarios

particulares, no utilizan asistenciafinanciera aungue tienen acceso

Familiares

a ella, la mano de obra es familiar y asalariada

Continda en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior

Finca Descripciéon

Raza cruzada y pura, alimentacibn a base de melaza,
concentrado, afrecho, pastos cultivados y rotativos, utilizan rios y
bebederos, asistencia técnica brindada por veterinarios

particulares, no utilizan asistencia financiera, mano de obra

Multifamiliares
medianas

familiar y contratada.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El estrato de las microfincas cuenta con caracteristicas tecnoldgicas
tradicionales, no existe especializacion en las actividades desarrolladas y no
cuenta con asistencia financiera y técnica que le permitan aplicar mejores

métodos que propicien mejorar la calidad y cantidad de produccion de leche.

Las fincas familiares y multifamiliares medianas, tienen acceso a créditos, sin
embargo los productores informaron no hacer uso de ellos, debido a que
cuentan con el recurso monetario necesario para sufragar sus costos y gastos

de produccion.

4.2.3 Destino de los fondos

Utilizados para invertir en la adquisicién de insumos y en el pago de mano de
obra necesaria para el desarrollo del proceso productivo; las principales
erogaciones de dineo se realizan en compra de alimento del ganado, vacunas,
desparasitantes y en pago de salarios los cuales varian de acuerdo al estrato de

fincas diagnosticadas

4.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal
A nivel nacional existen diversas instituciones bancarias y cooperativas que

brindan asistencia crediticia a las diversas actividades agricolas, como
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ganaderas; también se han desarrollado politicas que permiten al sector

agropecuario optar a recursos que les permitan afianzarse como productores.

La Superintendencia de Bancos, registra para el primer semestre del afio 2013
372,413 préstamos para la actividad desarrollada por el ganado vacuno, 1,478
para pastos y forrajes; y la cartera de créditos para la agricultura, ganaderia,
silvicultura, caza y pesca, al 30 de junio asciende a un monto total de
Q. 6,543,090,000, valores que reflejan el apoyo que existe para consolidar las

diversas actividades desarrolladas en el pais.

El Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, tiene a su cargo el fondo
nacional para la reactivacidn y modernizacion de la actividad agropecuaria
-FONAGRO-, creado mediante acuerdo gubernativo 133-94, y su principal
objetivo es presentar al sector agropecuario nacional, financiamientos que
permitan la reactivacion y modernizacion de proyectos, en apoyo a los pequeros

y medianos productores

De acuerdo a la Direccion de Planeamiento del MAGA, en su plan operativo
anual 2013; para la actividad pecuaria, se contemplan capacitaciones y
asistencia técnica para los productores a nivel nacional, como regional, con el
objeto de mejorar las técnicas aplicadas, que exista mayor rendimiento y se

incremento el ingreso de las familias.

A nivel nacional al 30 de junio de 2013, se registran 3,330 agencias bancarias,
de las cuales 233 pertenecen a la regiéon suroriente, comprendida por los

departamentos de Jalapa, Jutiapa y Santa Rosa.

Respecto al Instituto Nacional de Cooperativas al 31 de diciembre de 2012, se

encontraban 1,855 cooperativas inscritas a nivel nacional, para la regién IV o
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suroriente 128, integradas segun Departamento en: Jutiapa 35, Jalapa 38 y
Santa Rosa 55.

Las cooperativas existentes se clasifican en: agricolas, de ahorro y crédito,
produccién, consumo, vivienda, transporte, servicios especiales, pesca, y
comercializacion; las cooperativas son integrales por lo cual todas pueden

brindar apoyo y crédito a la produccién pecuaria.

A nivel municipal, 3 instituciones financieras otorgan financiamiento a los
productores para expandir sus negocios, a continuacion se presentan las tasas

de interés activas de crédito:

Tabla 6
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Instituciones Financieras
Tasa de Interés de Operaciones Activas de Crédito

Instituciones bancarias Tasa de interés promedio
Banco de Desarrollo Rural, S.A. 18%
Banco G&T Continental, S.A. 20%
Banco Agromercantil de Guatemala S.A. 22%

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El banco G&T Continental, otorga créditos agropecuarios, su garantia es

hipotecaria y si son montos bajos puede ser fiduciario.

El Banco de Desarrollo Rural S.A., es una entidad financiera que apoya el
desarrolio empresarial guatemalteco, en especial en el mundo rural y agrario,
por lo que cuenta con lineas de créditos para las explotaciones agropecuarias y

créditos al consumo.

También se ubica dentro del Municipio, la Cooperativa Guayacan, R.L., la cual

cuenta con lineas de crédito que apoyan a la actividad pecuaria; para el primer
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semestre del 2013, se tenian registrados 450 créditos otorgados para la
actividad agricola y ganadera, ios cuales ascienden a un monto aproximado de
Q. 5,000,000.

Otras de las instituciones financieras ubicadas dentro del Municipio se
encuentran: Banco de los Trabajadores S.A., Banco Azteca S.A. y Banco
Industrial, S.A.

4.2.5 Limitaciones del financiamiento
Situaciones adversas que afectan a los productores de leche y les impide
calificar para obtener financiamiento de alguna persona o entidad; pueden ser

limitaciones del mercado financiero o del productor.

4.2.5.1 Del mercado financiero
Limitaciones que se le presentan a los productores en el mercado financiero al
momento de solicitar un crédito; las cuales pueden ser altas tasas de interés y

falta de garantias.

. Altas tasas de interés
Las tasas de interés cobradas por las instituciones financieras al momento de
conceder un crédito, son una limitante para los productores de leche de las

microfincas y sub-familiares.

La tasa promedio de crédito de las diferentes instituciones bancarias es 18%, los
productores dedicados a la produccién de leche que destinan una gran parte
para el autoconsumo, no generan suficiente ganancias en sus ventas, que le
permitan cubrir una tasa de interés elevada derivada de la obtencion del

préstamo.
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. Falta de garantias

Las entidades financieras solicitan alguna garantia al momento de otorgar un
crédito, sea esta fiduciaria o hipotecaria; los productores del Municipio no
cuentan con los bienes suficientes que sirvan de garantia para asegurar el pago

del credito.

El Banco de Desarrollo Rural, S. A. -BANRURAL- acepta diferentes tipos de
garantias, sin embargo en el caso de personas individuales, solicita de
preferencia una garantia hipotecaria sobre algin bien inmueble para conceder

un creédito.

De acuerdo a las instituciones bancarias, muchos créditos no han sido

aprobados por que no cuentan con una garantia.

4.2.5.2 Del productor
Las limitaciones originadas por el productor, se deben principalmente a que no
poseen informacién suficiente y la asesoria financiera necesaria, para conocer y

utilizar de forma adecuada el crédito de una entidad financiera.

Entre estas limitaciones se encuentra la falta de organizacidn de los productores

y el temor a perder sus tierras.

o Falta de organizacion

Los productores de los estratos de las microfincas y partes de las sub-familiares
no se encuentran organizados y no desean unirse a una cooperativa, asociacion
o formar parte de un comité, debido a desconfianza y a falta de asesoria que les
brinde conocimiento sobre la importancia y oportunidad de operar en forma

conjunta.
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o Temor de perder sus tierras

La mayor parte de productores poseen Unicamente un terreno como patrimonio,
por tal razén prefieren no correr el riesgo de perderio, al no cumplir con la
obligacién contraida al momento de aceptar el crédito.

4.2.6 Influencia del crédito en el desarroilo del producto

El crédito es importante porque puede aportar muchos beneficios a la actividad
pecuaria del Municipio; a través del financiamiento se logra acceder a mejores
caracteristicas tecnoldgicas, de esta forma se podria incrementar la cantidad y

calidad de la produccién de leche.

En los estratos con caracteristicas tecnologicas tradicionales el financiamiento
podria utilizarse para invertir en compra de razas puras, alimentacion adecuada,
asistencia técnica que permitan el desarrollo pleno de la actividad productiva.

4.2.7 Asistencia técnica
Conocimientos y procedimientos especializados que se aplican en el proceso
productivo con el objetivo de incrementar la cantidad, calidad de los productos y

disminuir los costos.

La asistencia técnica permite mejorar las caracteristicas tecnol6gicas utilizados
para la produccién de leche; puede ser proporcionada como parte del
financiamiento, contratada por las unidades econémicas y prestada por las

asociaciones de productores.

4.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento
Los productores informaron no utilizar financiamiento externo, por tal motivo las
instituciones no pueden proporcionar asistencia técnica como parte de

financiamiento.
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El Grupo Financiero G&T Continental, otorga como beneficio al obtener un
crédito agropecuario asistencia técnica, por el cual cobran el 10% sobre el costo.

4.2.7.2 Contratada por las unidades econémicas

Las unidades econbémicas de las microfincas y sub-familiares del Municipio no
generan ganancias suficientes, que les permitan contratar asistencia técnica
especializada para mejorar la produccién. La unica preparacidon con la que
cuentan los productores son los conocimientos empiricos heredados de padres a

hijos durante generaciones.

Los productores de leche de las unidades econdmicas, de las fincas familiares y
multifamiliares medianas contratan asistencia técnica particular, a través de

veterinarios.

4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores
En el Municipio solamente existe la Asociacibn de Ganadores y Agricultores
-AGAM-, pero no brindan o facilitan asistencia técnica a los productores de

leche.



CAPITULO V
PROYECTO: PRODUCCION DE SALSA PICANTE DE CHILE JALAPENO

Para el desarrollo del proyecto se establecera la descripcion, justificacion,
objetivos, estudio de mercado, técnico, administrativo legal, financiero e impacto

social.

5.1 Descripcion del proyecto

La implementacion del proyecto contempla promover y diversificar actividades
productivas en el Municipio a través de procesos agro-artesanales, las cuales
generara oportunidades de empleo e ingresos que mejoren las condiciones de

vida de la poblacion.

Debido a que es una propuesta de inversion factible y por la existencia de
demanda insatisfecha, se constituira una cooperativa por 30 asociados la cual
sera regida a través de una estructura organizacional lineal que pretende
optimizar recursos humanos, materiales y financieros; misma que se ubicara en
aldea San Antonio, Monjas, Jalapa; con una vida util de 5 afos y el
financiamiento sera establecido mediante aportaciones de los asociados y un
préstamo bancario.

5.2 Justificacion

La falta de motivacion y creacion de propuestas de inversion por parte de
instituciones publicas y privadas, autoridades municipales, organizaciones
sociales y productivas del Municipio imposibilita generar mejores ingresos a los
hogares, falta de capacitacion de asistencia técnica de comercializaciéon y
organizacién empresarial, incremento de la emigracion, y falta de empleo lo que
impide a la poblacion realizar actividades productivas a través de procesos agro-
artesanales.
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Para reducir la problematica se considera la puesta en marcha del proyecto que
proporcionara un valor agregado al chile jalapefo a produccién de salsa picante
a través de procesos agro-artesanales, dicha propuesta tendra la oportunidad de
comercializar el producto y con ello generar ingresos monetarios para lograr una

de las contribuciones econdémicas importantes del Municipio.

El proyecto beneficiara al generar fuentes de empleo, desarroliar de procesos
agro-artesanales, capacitacion de asistencia técnica, comercializacién por parte

de la cooperativa y oportunidad de desarrollo socioeconémico.

53 Objetivos
La ejecucion del proyecto pretende alcanzar los siguientes objetivos:

5.3.1 General

Promover la organizacion a través de la creaciéon de una cooperativa mediante la
produccién de salsa picante de chile jalapefo, para incrementar los ingresos
familiares y mejorar el nivel de vida de los pobladores a través de la generacion

de empleo.

5.3.2 Especificos
° Generar nuevas oportunidades de trabajo.
. Implementar técnicas adecuadas y eficientes para procesar el

envasado de botellas de salsa picante de chile jalapefio.

° Promover una organizacion a través de la creacibn de una
cooperativa.
. Capacitar a los colaboradores por parte de la cooperativa sobre

asistencia técnica y comercializacién del producto.
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5.4 Estudio de mercado

Se verifica la identificacion del producto, uso, oferta, demanda histérica y
proyectada del mercado local y regional con el propdsito de que la ejecucion del
proyecto considere las necesidades del consumidor final, a través de! desarrollo

de las actividades y toma de decisién de los asociados de la cooperativa.

5.4.1 Identificacion del producto

Nombre comin: Chile jalapefio, nombre cientifico. Capsicum frutescens. “El
chile jalapefio tolera temperaturas bajas, sin embargo prospera entre los 0 y los
2,500 metros sobre el nivel del mar, terrenos libre de heladas. Para el periodo
de germinacién es de 9 a 12 dias, puede lograrse preferentemente a una
temperatura de los 20° a 30°C, los suelos mas adecuados son de textura ligera:
areno-arcillosos con alta retencién de humedad, en general el chile es poco
tolerante a la salinidad; en cuanto a PH los rangos de adaptacién son de 6.3 a
7.07

El fruto mide aproximadamente entre 6 cm. de largo por 2.5 cm. de ancho, su
forma es conica y alargada estrechandose en la punta, con forma redondeada al
final, de color verde obscuro, su picante se encuentra en las semillas y las
venas. Posee alto contenido de potasio, vitaminas A y C, hierro, magnesio,

tiamina, riboflavina, niacina, bajo en sodio.

La salsa picante de chile jalapefio es un producto de consistencia espesa que se
produce por la combinacién y coccién de diferentes ingredientes para la mezcla,
su elaboracién es una de las mejores formas de conservar la salsa lo que en su

mayoria es cacera y brinda mayores beneficios alimenticios.

% Chile verde, Guatemala. (en linea). Guatemala. Consultado el 24 de septiembre de 2013.
Disponible en: http:/iw4.siap.sagarpa.gob.mx/AppEstado/monografias/Hortalizas/ChileV.html.
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A continuacién se describe la “composiciéon nutricional de salsa picante de chile

jalapefio de productos sustitutos en presentacion de botella de cuatro onzas™.

Tabla7
Composiciéon Nutricional de Salsa Picante de Chile Jalapeiio
Presentacién 4 onzas

Aio: 2013
Descripcién Contenido Descripcion Contenido
Calorias 32 ¢ Sodio 240 Mg.
Grasas totales 0 g Potasio 0 Mg.
Saturadas 0 g Carbohidratos 0 Mg.
Poliinsaturados 0 g Totales 0 g.
Monoinsaturados 0 g Fibra dietética 0 g.
Trans 0 g Azicares 0 g
Colesterol 0 Mg Proteinas 0 g
Vitamina A 0 % Caicio 0 %
Vitamina C 27 % Hierro 0 %

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El contenido de la botella de salsa picante de chile jalapefio es un alimento muy
completo que se considera que debe ser incluido dentro de una dieta
balanceada de todo individuo y se recomienda que de 2,000 a 2,200 calorias
diaria, por su valor nutricional, bajo costo y accesibilidad durante el aio.

5.4.2 Oferta

Cantidad dél producto que se pretende vender en un periodo determinado a un
precio accesible que pueda ser adquirido por el consumidor final segun gustos y
preferencias. A continuaciéon se muestra la oferta histérica y proyectada a nivel
local y regional:

* Informacién Nutricional. (en linea). Guatemala. Consultado el 18 de septiembre de 2013.
Disponible en: http:/mww.myfithesspal.com/es/food/calories/el-pato-salsa-picante-chile-jalapeno-
1054468.
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. Oferta historica y proyectada
Conformada por las importaciones anuales del mercado, las cuales se detallan a

continuacion:

Cuadro 24
Municipio de Monjas, Jalapa y San Pedro Pinula, Departamento de Jalapa
Oferta Histérica y Proyectada de Salsa Picante de Chile Jalapefio
Periodo: 2009-2018
(cajas de 24 unidades)

Afo Produccion Importaciones Oferta total
2009 0 27,475 27,475
2010 0 30,289 30,289
2011 0 31,845 31,845
2012 0 33,490 33,490
2013 0 35,208 35,208
2014 0 37,262 37,262
2015 0 39,128 39,128
2016 0 40,995 40,995
2017 0 42,862 42,862
2018 0 44,728 44,728

Fuente: investigacion de campo EPS con base a datos estadisticos de tiendas y abarroterias del
Municipio, y método de minimos cuadrados para importaciones, primer semestre 2013.

A nivel local se incrementa las importaciones anualmente de productos
sustitutos, lo que incide a ia necesidad de aumentar la produccién para

satisfacer las necesidades del consumidor final.

Para efectos de calculos, se aplico la formula Yc= a+b(x); a= 31,661.40

b= 1,866.70x, el afio base es el afio 2011.

543 Demanda
A continuacién se presenta la demanda potencial histérica y proyectada:
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Esta conformada por la poblaciéon, consumo per-capita y la demanda potencial

del mercado meta, las cuales se detallan a continuacion:

Cuadro 25

Municipio de Monjas, Jalapa y San Pedro Pinula, Departamento de Jalapa
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Salsa Picante de Chile

Jalapeno
Periodo: 2009-2018
(cajas de 24 unidades)

Afio Poblacién por :;?rinai(t::c)lg Consumo per- Demanda
No. de hogares 65% capita(*) potencial
2009 42,665 27,733 3.75 103,997
2010 43,866 28,513 3.75 106,923
2011 45,120 29,328 3.75 109,980
2012 46,428 30,178 3.75 113,169
2013 47,783 31,059 3.75 116,470
2014 49,176 31,964 3.75 119,866
2015 50,600 32,890 3.75 123,338
2016 52,061 33,840 3.75 126,898
2017 53,563 34,816 3.75 130,559
2018 55,099 35,814 3.75 134,303

(*) 5 personas por hogar

Fuente: elaboracion propia con base en el Censo de Poblacion y de Habitacién Proyecciones

2013 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, consumo per-capita ideal promedio.

Se delimita a 65% que se considera que la poblacion consume salsa picante de

chile jalapefio, asi mismo se verifica un crecimiento promedio del 1.5% anual de

poblacién, con un consumo per-capita de 3.75 ideal promedio por hogar.

Consumo aparente

Determinado por las importaciones del mercado, en el caso de la salsa picante

de chile jalapefio no se registra produccion y exportaciones del producto.
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o Consumo aparente histérico y proyectado
Conformado por las importaciones anuales, de las cuales se deriva el consumo

aparente. A continuacion se presenta el cuadro siguiente:

Cuadro 26
Municipio de Monjas, Jalapa y San Pedro Pinula, Departamento de Jalapa
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Salsa Picante de Chile
Jalapefio
Periodo: 2009-2018
(cajas de 24 unidades)

Aio Produccion Importaciones Exportaciones caopr;sr:mz
2009 0 27,475 0 27,475
2010 0 30,289 0 30,289
2011 0 31,845 0 31,845
2012 0 33,490 0 33,490
2013 0 35,208 0 35,208
2014 0 37,262 0 37,262
2015 0 39,128 0 39,128
2016 0 40,995 0 40,995
2017 0 42,862 0 42,862
2018 0 44,728 0 44,728

Fuente: investigacion de campo EPS con base en datos del cuadro 24, primer semestre 2013.

Las importaciones y el consumo aparente se igualan en cantidad de cajas
debido a la inexistencia de produccién y exportaciones, lo que repercute en la
rentabilidad y factibilidad del proyecto para cubrir la demanda local y regional.

) Demanda insatisfecha
Muestra la participacion anual sumada la oferta del mercado local y regional

para la satisfaccién de las necesidades del consumidor.

o Demanda insatisfecha histérica y proyectada
Conformada por la demanda potencial y consumo aparente anual. A

continuacion se presenta la demanda insatisfecha y proyectada afios 2009-2018:
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Cuadro 27
Municipio de Monjas, Jalapa y San Pedro Pinula, Departamento de Jalapa
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada de Salsa Picante de Chile
Jalapefio
Periodo: 2009-2018
(cajas de 24 unidades)

Afio Demanfia Consumo _ nganda

potencial aparente insatisfecha
2009 103,997 27,475 76,522
2010 106,923 30,289 76,634
2011 109,980 31,845 78,135
2012 113,169 33,490 79,679
2013 116,470 35,208 81,262
2014 119,866 37,262 82,605
2015 123,338 39,128 84,210
2016 126,898 40,995 85,903
2017 130,559 42,862 87,698
2018 134,303 44,728 89,575

Fuente: investigaciéon de campo EPS con base en datos cuadro 25 y 26, primer semestre 2013.

La demanda insatisfecha refleja 1% aproximado de incremento anual, lo que
implica que el proyecto aumente su produccién, debido al crecimiento de
poblacién que afecta a que el consumo aparente aumente por las importaciones

de productos sustitutos.

. Segmentacion del mercado

Dividir el mercado en grupos con caracteristicas y necesidades semejantes para
poder ofrecer una oferta diferenciada y adaptada al grupo objetivo, 1o que
permite optimizar los recursos y utilizar eficazmente el marketing.

o Segmentacion geografica y demografica del mercado

Los Municipios seleccionados son: San Pedro Pinula, cabecera departamental
de Jalapa y Monjas en donde este Ultimo se encuentra la planta central de
produccién y de la realizacién de transacciones de compra-venta. Se enfocara a
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los gustos y preferencias de los consumidores entre la edad de 10 a 65 anos,
para cubrir el mercado local y regional, asi como el aprovechamiento de

recursos naturales, mano de obra e infraestructura productiva.

5.4.4 Precio

Para determinarlo se considera lo siguiente: la utilidad del productor el precio de
venta sera de Q. 4.54, mayorista y minorista de Q. 5,00 y Q. 5.15
respectivamente, finalmente al consumidor final que asciende a Q. 5.50 por cada
botella; los efectos posteriores con el precio de la competencia mismo que
incidiran entre la oferta y la demanda para la venta del producto.

5.45 Comercializacion

La comercializacidon del producto se establecera en los municipios de Monjas,
San Pedro Pinula y la cabecera departamental de Jalapa. En este proceso se
realizaran las actividades necesarias para que el producto llegue a manos del
consumidor final. A continuacién se presenta los canales de distribucién en la

grafica siguiente:
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Grafica 2
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Salsa Picante de Chile Jalapefio
Canal de Comercializacion

Ano: 2013
~
f Productor
> 20%
80% < Mayorista
0
4
Minorista
Consumidor final

Fuente: elaboracion propia EPS, primer semestre 2013.

Se establece un canal de distribucién de 80% al minorista y 20% mayorista, los
cuales se representan en los supermercados, tiendas y abarroterias del mercado
meta, por 0 que cada uno busca maximizar sus beneficios que requiere para
lograr satisfacer al consumidor.

e Margen de comercializacion
Se determina el porcentaje de participacion en el proyecto de agentes de
mercadeo como el productor, mayorista y minorista. A continuacion se presenta

los margenes de comercializacion en el cuadro siguiente:
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Cuadro 28
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Salsa Picante de Chile Jalapefio
Margen de Comercializacién

Ano: 2013

rome e MBG TIOnnaesios NG % % de

Participantes boteI'IJa Q. comercializacién Q. Rle_ndimit_anto panicipa;ién
Q. Q. inversion

Productor 4.54 88
Mayorista 5.00 0.46 0.15 0.31 6.83 9
Transporte 0.10
Carga/Descarga 0.05
Minorista 515 0.15 0.1 0.04 0.78 3
Transporte 0.05
Carga/Descarga 0.06
Total 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El productor representa 88% de participacion, para el mayorista y minorista 9% y
3% respectivamente, lo que determina que el productor obtiene la mayor utilidad
de ingresos. Los costos y gastos de comercializacion para el canal mayorista y
minorista en su orden Q.0.15 y Q.0.11 que incluyen los costos de transporte,

pago de carga y descarga.

5.5 Estudio técnico
Se analizan y evaltan costos de inversién y de operacién, capital de trabajo,
mano de obra e infraestructura productiva para desarrollar el proyecto y con ello

la toma de decisiones.

5.5.1 Localizacion
Es importante analizar el sitio idoneo donde se realizara el proyecto para
considerar costos, contratacién de mano de obra, disposicidn de vias de acceso

para la transportacién de materia prima para la produccion.
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° Macrolocalizaciéon

Para la realizacion de la produccion, se evallan aspectos importantes tales
como: cercania al mercado meta (municipios de Monjas, San Pedro Pinula y
cabecera departamental de Jalapa), vias de acceso, gasto de alquiler de local,
accesibilidad de mano de obra entre otros, que influyen directamente en la

propuesta de inversion.

° Microlocalizaciéon

La zona adecuada para la implementacion del proyecto es Aldea San Antonio,
ubicada en el Km. 155 de Guatemala y 8 Km. del municipio de Monjas,
departamento de Jalapa.

5.5.2 Tamaiio

La vida del proyecto sera de 5 afios con una producciéon 64,500 cajas, se situara
en un local que debera tener una capacidad 12,900 cajas de botellas de chile
anuales cantidad que cubre parte de la demanda insatisfecha de los afos
proyectados.

Para realizar la produccién es necesario un espacio de 150 m?, en los que
estaran instaladas las siguientes areas: gerencia general, produccion,

administracién, comercializacion y bodega de materiales.
° Distribucion de la planta
Implica la ubicacién de espacios necesarios para el movimiento de material,

almacenamiento, personal administrativo y herramientas de produccion.

A continuacién se presenta la grafica de la distribucién de la planta:
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Grafica 3
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Salsa Picante de Chile Jalapefio
Distribucién de la Planta

Ano: 2013
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Fuente: elaboracion propia EPS, primer semestre 2013.

La planta estara conformada por los departamentos de administracion,
comercializacidbn y producciéon, estad ultima incluye una bodega para el

almacenamiento del producto y una sala de reuniones.

5.5.3 Volumen y valor de la produccioén
Para la produccion de salsa picante de chile jalapefio, se tiene contemplado un
volumen anual de 12,900 cajas para el afio 2014. A continuacién se presenta el

cuadro del volumen y valor de la produccién:
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A continuacién se presenta el cuadro del volumen y valor de la produccién:

Cuadro 29
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Proyecto: Proyecto de Salsa Picante de Chile Jalapeiio
Volumen y Valor de la Produccién
Periodo: 2014-2018
(cajas de 24 unidades)

Afio Produccion Merma Volumen Precio de Valor total
3% neto venta Q. Q.
2014 12,900 387 12,513 109 1,363,917
2015 12,900 387 12,513 109 1,363,917
2016 12,900 387 12,513 109 1,363,917
2017 12,900 387 12,513 109 1,363,917
2018 12,900 387 12,513 109 1,363,917
Total 64,500 1,935 62,565 6,819,585

Fuente: investigacion de campo, EPS, primer semestre 2013.

De acuerdo a la participaciéon en el mercado, se proyecta un volumen neto de
12,900 cajas anuales del que se incluye una merma del 3% sobre la produccién,
valor que contempla pérdidas en la elaboracién del producto.

5.5.4 Proceso productivo
Se puntualizara los procedimientos técnicos que conlleva la produccion de forma

agro-artesanal. A continuacion se presenta la grafica del proceso productivo:
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Grafica 4

Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccidon de Salsa Picante de Chile Jalapeio

Flujograma del Proceso Productivo

Ano: 2013

T

+

Recepcidon

.~
/ \\\

7
/

Inspeccién y
seleccidén

//

v

Lavar

Limpiar y cortar

Frelr

Licuar

Envasar y etiquetar

Recepcién de materia prima (chile jalapefo, cebolla, ajo,
cilantro, sal, aceite, almidén alimenticio y benzoato de sodio).

Seleccionar y verificar chiles jalapefios de 6 centimetros
aproximadamente de mejor calidad y frescura.

Lavar chiles jalapefios y 3 ramitas de cilantro.

Limpiar y cortar chiles jalapefios en 3 porciones sin quitar las
semillas, la cebolla en 4 raciones.

Freir con 2 cucharadas de aceite los ingredientes jalaperios,
cebolla, ajo y sal.

Licuar chiles jalapefos, ajo, cilantro, benzoato de sodio y
almidén alimenticio en 4 vasos de agua.

Colocar los embudos para el llenado de mezcla a los envases
y sellar con su tapaderita, seguidamente etiquetar las
botellitas.

Fuente: elaboracién propia EPS, primer semestre 2013.
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El proceso productivo requiere de 7 pasos para obtener un producto de calidad,
el cual debe efectuarse de manera éptima para garantizar el uso correcto de la

materia prima y no tener pérdida.

5.5.5 Requerimientos técnicos

Para iniciar las operaciones de la Cooperativa Picarona Monjefia, R. L., es
necesario contar con las materias primas, herramientas, equipo, mobiliario y
mano de obra, a continuacién se describen los requerimientos técnicos

necesarios para producir la salsa picante durante el primer mes:

Tabla 8
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccién de Salsa Picante de Chile Jalapeiio
Requerimientos Técnicos

Ano: 2013
Descripcion Unidad de medida Cantidad
Insumos
Chile jalapefio Quintal 42
Cebolla Quintal 14
Sal Libra 18
Cabeza de Ajo Unidad 2,219
Cilantro Libra 81
~ Almiddn alimenticio Libra 41
Benzoato de sodio Libra 6
Agua Garrafon de 18.9 lts. 42
Aceite vegetal Galén 202
Envases Unidad 25,026
Utensilios de cocina
Tabla para picar Unidad 4
Paleta de madera Unidad 4
Olla de acero inoxidable Unidad 2
Cuchillo Unidad 10
Embudo Unidad 24

Continlia en la pagina siguiente
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Descripcion Unidad de medida Cantidad
Equipo industrial

Licuadora Unidad 2
Estufa Unidad 1
Balanza digital Unidad 1
Bascula Unidad 1
Mobiliario y equipo

Escritorio secretarial Unidad 3
Silla secretarial Unidad 3
Silla plastica Unidad 4
Mesa grande de madera Unidad 1
Teléfono Unidad 1
Equipo de computaciéon

Computadora Unidad 2
Impresora Unidad 1
Mano de obra

Recepcién Dia 1
Inspeccidn y seleccion Dia 15
Lavar Dia 2
Limpiar y cortar Dia 5
Freir Dia 13
Licuar Dia 9
Envasar y etiquetar Dia 50
Gerente Mensual 1
Administrador Mensual 1
Vendedor 2

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013,

Se determinan las materias primas para la elaboracién de salsa picante de chile
jalapeno, los utensilios y equipo indispensables que serviran para el proceso
productivo, mobiliario y equipo de cémputo que se requiere para la realizacién

de las actividades del personal.

5.6 Estudio administrativo legal
Se establece el estudio administrativo y legal del proyecto, para determinar los
derechos y obligaciones que regirdn de manera interna y externa la
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organizacion, en el articulo 12 de la Ley General de Cooperativas Guatemala,

indica los 6érganos sociales que regiran.

5.6.1 Justificacion
La organizacién sera de tipo cooperativa, que permitirad funcionar conforme a los
principios de libre adhesién, retiro voluntario, interés limitado al capital.

“Las cooperativas son asociaciones titulares de una empresa econémica al
servicio de sus asociados, que se rigen en su organizacién y funcionamiento por
las disposiciones del Decreto Nimero 82-78, Ley General de Cooperativas

Guatemala®".

5.6.2 Objetivos
Al formar la cooperativa se espera cumplir con los siguientes objetivos:

. General
La optimizacién de los recursos humanos, materiales, financieros, para beneficio
de sus asociados, promovera el desarrollo econémico a través de la produccion

y comercializacion de la salsa picante de chile jalaperio.

. Especificos

o) Definir la estructura organizacional y las funciones de cada cargo para
el buen funcionamiento de las actividades.

o Proveer de asistencia técnica productiva y de comercializacién, con el
fin de fomentar la participacién de los habitantes del Municipio.

o) Contribuir al desarrollo econémico y social a través de la generaciéon

de empleo.

®Decreto 82/78 de la Ley General de Cooperativas, Guatemala, Articulo 2.
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5.6.3 Tipo y denominacion

“Las cooperativas incluiran en su denominacién la palabra "cooperativa”, el tipo
que les corresponda y la menciéon de su actividad principal. Esto no constituye
limitaciéon para el desarrollo de las actividades que requiera su crecimiento y las

necesidades comunes de sus miembros”®.

La razon social se identificara como “Cooperativa Picarona Monjefia, R. L.” la

que estara integrada por 30 asociados.

5.6.4 Marco juridico

Se rige actualmente por la Ley General de Cooperativas, Decreto Legislativo
Numero 82-78, Acuerdo Gubernativo Niumero M. De E. 7-79 Reglamento de la
Ley General de Cooperativas, legislacidn apropiada y orientada a impulsar el
movimiento cooperativo. La cooperativa estara regulada por normas juridicas

externas e internas, las cuales se detallan a continuacion:

. Internas

o Acta de constitucion.

o Reglamento interno de trabajo.

o Manuales administrativos (organizacion y de normas vy

procedimientos).

. Externas

La cooperativa debera estar legalmente inscrita, para que los asociados cuenten
con personalidad y respaldo juridico. Los principales fundamentos legales del
pais en los que se debera apoyar son los siguientes:

o Constitucion Politica de la Republica de Guatemala.

® Ibidem.
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Ley General de Cooperativas (Decreto Nimero 82-78 del Congreso de
la Republica).

Codigo de Trabajo (Decreto Nimero 1441 del Congreso de la
Republica).

Codigo Tributario (Decreto Numero 6-91 del Congreso de la
Republica).

Cédigo de Comercio (Decreto Numero 2-70 del Congreso de la
Republica).

Ley del Impuesto al Valor Agregado (Decreto Nimero 27-92 y sus
reformas, Decreto Nimero 4-2012, 9-2012, 10-2012 del Congreso de
la Republica).

Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social (Decreto
Numero 295 del Congreso de la Republica).

Disposiciones para el Fortalecimiento del Sistema Tributario y el
Combate a la Defraudacion y al Contrabando (Decreto Numero 4-2012
del Congreso de la Republica).

Ley de Actualizacién Tributaria (Decreto Numero 10-2012 del
Congreso de la Republica).

Ley de Bonificacién Incentivo (Decreto Niumero 37-2001 del Congreso
de la Republica).

Estructura de la organizacion

Esta sera de tipo formal y de caracter lineal. Se presenta los niveles jerarquicos,

lineas de mando, relaciones que deberan de existir entre las funciones.

Disefio de la organizacion

La estructura organizacional de la cooperativa se formaliza con base legal en la

ley de cooperativas de Guatemala. A continuacién se presenta el organigrama

organizacional de la Cooperativa Picarona Monjefna, R.L.:
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Grafica 5
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccién de Salsa Picante de Chile Jalapefio
Organigrama Organizacional, Cooperativa Picarona Monjefia, R. L.
Afo: 2013

Asamblea general

Consejo administrativo

Comisidn de vigilancia

Gerencia general

Comité de educacion Servicios contables

Administracién

Departamento de Departamento de
produccién comercializacién

Fuente: elaboracion propia EPS, primer semestre 2013.

A continuaciéon se presentan las funciones para cada una de las unidades de
acuerdo a las principales actividades que estas deben desarrollar para el

cumplimiento de sus objetivos:
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5.7 Estudio financiero
Se establecen los recursos indispensables a invertir al ejecutar el proyecto, los
gastos a incurrir en el desarrollo de las distintas etapas y los impuestos a pagar

sobre las utilidades netas.

5.71 Inversiodn fija
Recursos permanentes requeridos para la vida util del proyecto, se clasifican en
tangible e intangibles. A continuaciéon se presenta la inversiéon fija necesaria

para la ejecucion del proyecto:

Cuadro 30
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Salsa Picante de Chile Jalapefo
Inversion Fija

Ano: 2013
C Unidad de . Costo
Descripcién medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Tangible 12,864
Utensilios de cocina 1,750
Tabla para picar Unidad 4 25 100
Paleta de madera Unidad 4 40 160
Olia de acero inoxidabie Unidad 2 250 500
Cuchillo Unidad 10 75 750
Embudo Unidad 24 10 240
Equipo industrial 4,000
Licuadora Unidad 2 800 1,600
Estufa Unidad 1 800 800
Balanza digital Unidad 1 400 400
Bascula Unidad 1 1,200 1,200
Mobiliario y equipo de oficina 2,174
Escritorio secretarial Unidad 3 400 1,200
Silla secretarial Unidad 3 250 750
Silla plastica Unidad 4 36 144
Mesa grande de madera Unidad 1 500 500
Teléfono Unidad 1 120 120
Equipo de computacioén 4,400
Computadora Unidad 2 2,000 4,000
Impresora Unidad 1 400 400

Continua en la pagina siguiente
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. Unidad de . Costo
Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Gastos de organizacion 7,000
Gastos de organizacion 7,000 7,000
Total 19,864 .

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013

La ejecucion del proyecto no requiere de maquinaria especializada que necesite
de una inversion fija elevada, la erogacion principal se realizara en los gastos de

organizacién destinados a la creacion y constitucion de la empresa.

5.7.2 Inversién en capital de trabajo
Constituido por recursos econdémicos necesarios para solventar la compra de
materia prima, mano de obra, costos indirectos, costos fijos de producciéon y

gastos de administracién. A continuacion se presenta el cuadro siguiente:

Cuadro 31
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Salsa Picante de Chile Jalapeio
Inversion en Capital de Trabajo

Ano: 2013

Descripcion Unidad de medida Cantidad __ CO5t° Total

unitario Q. Q.
insumos 28,420
Chile jalapefio Quintal 42 300 12,600
Cebolla Quintal 14 200 2,800
Sal Libra 18 1 18
Cabeza de ajo Unidad 2,219 1 2,219
Cilantro Libra 81 4 324
Almidon alimenticio Libra 41 3 123
Benzoato de sodio Libra 6 24 144
Agua Garrafén de 18.9 lts. 42 7 294
Aceite vegetal Galon 202 49 9,898
Mano de obra 8,836
Recepcion Dia 1 714 71
Inspeccién y seleccion Dia 15 71.4 1,071

Continua en la pagina siguiente
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Descripcion Unidad de medida Cantidad 0%t T°t3!
Lavar Dia 2 71.4 143
Limpiar y cortar Dia 5 71.4 357
Freir Dia 13 71.4 928
Licuar Dia 9 71.4 643
Envasar y etiquetar Dia 50 71.4 3,570
Bonificacién 95 8.33 791
Séptimo dia 1,262
Costos indirectos 42.420
Cuota patronal (12.67%) 8,045 1,019
Prestaciones laborales

(30.55%) 8,045 2,458
Envase Unidad 25,026 1.25 31,283
Etiqueta Unidad 25,026 0.19 4,755
Corrugado Unidad 1,043 0.25 261
Cinta selladora Docena 2 72 144
Gas propano 100 libras Cilindro 5 500 2,500
Costos fijos de

produccijén 1,500
Arrendamiento de Mensual 1 1,500 1,500
Gastos de venta 6,945
Sueldo vendedor 2 2,250 4,500
Bonificaciéon 2 250 500
Cuota patronal (12.67%) 4,500 570
Prestaciones laborales

(30.55%) 4,500 1,375
Gastos de administraciéon 12,215
Sueldo gerente Mensual 1 4,000 4,000
Sueldo administrador Mensual 1 3,000 3,000
Bonificacion 2 250 500
Cuota patronal (12.67%) 7,000 887
Prestaciones laborales 2138
(30.55%) 7,000 '
Honorarios contables Mensual 1 200 200
Papeleria y utiles Mensual 1 90 90
Energia eléctrica y teléfono Mensual 1 360 360
Agua Mensual 1 40 40
Fletes Mensual 1 1,000 1,000
Total 100,336

Fuente: investigacidn de campo EPS, primer semestre 2013.


Ludwing Godinez
Pencil


110

La compra del envase representa 31% de la inversién en capital de trabajo, el
costo que refleja es mayor al total de las materias primas a utilizar, pero es

necesario para la presentacion del producto al mercado objetivo.

La inversidon en capital de trabajo se realizara solo para el primer mes, debido a
que los ingresos por ventas, seran utilizados para sufragar los costos de la

produccién futura.

5.7.3 Inversion total
Estara conformada por la inversion fija y el capital de trabajo, que se requiere
para el desarrollo del proyecto. A continuacion se presenta la inversion total

requerida:

Cuadro 32
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Salsa Picante de Chile Jalapeio
Inversion Total
Ano: 2013
(cifras en quetzales)

Descripcion Total
Inversion fija 19,864
Inversién en capital de trabajo 100,336
Inversién totai 120,200

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

La inversién en capital de trabajo representa 83% vy la fija 17% en relacion al
total de los recursos financieros que se invertiran en la ejecucién del proyecto.
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5.7.4 Financiamiento
Se refiere a la forma de obtener los recursos necesarios para elaboracién del

proyecto, pueden ser de fuentes propias o ajenas.

. Propias
Conformado por los recursos propios que aportara cada asociado de la

cooperativa, el cual sera de Q. 2,800.00.

. Ajenas
Préstamo al Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL-, por un monto que
asciende a Q. 36,200.00, a una tasa de interés de 18% anual con garantia

prendaria.

Cuadro 33
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccién de Salsa Picante de Chile Jalapefio
Fuentes de Financiamiento
Ano: 2013
(cifras en quetzales)

s . . Inversion
Descripcion Propias Ajenas total
inversién fija 19,864
Utensilios de cocina 1,750 1,750
Equipo industrial 4,000 4,000
Mobiliario y equipo 2,714 2,714
Equipo de computacién 4,400 4,400
Gastos de organizacion 7,000 7,000
Inversidén en capital de trabajo 100,336
Insumos 4,620 23,800 28,420
Mano de obra 8,836 8,836
Costos indirectos 42 420 42,420
Costos fijos de produccién 1,500 1,500
Gastos de venta 6,945 6,945
Gastos de administracion ‘ 11,215 1,000 12,215
Inversion total 84,000 36,200 120,200

Fuente: investigacion de campo, EPS, primer semestre 2013.
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La inversién interna representa 71% de la inversion total y la externa 29%, el

préstamo se amortizara de acuerdo al cuadro siguiente:

Cuadro 34 -
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccién de Salsa Picante de Chile Jalapefio
Plan de Amortizacién del Préstamo

Ano: 2013
(cifras en quetzales)
o Tasa de
Afio Amortizaciona ;.0 . Total Saldo de capital
capital o
18%
0 36,200
1 36,200 6,516 42,716
Total 36,200 6,516 42,716

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Al finalizar el primer afo de la puesta en marcha del proyecto se cancela la
totalidad del préstamo el cual incluye Q.6,516 .00 por concepto de interés.

5.7.5 Estados financieros
Proporcionan informacién adecuada e indispensable para la toma de decisiones.

El proyecto se registrara bajo el sistema de costeo directo.
L Costo directo de produccion proyectado
Representa los costos para la produccién de chile jalapefio en salsa verde

integrado por materia prima, mano de obra y costos indirectos.

A continuacién se presenta el costo directo de produccién proyectado a 5 afios:
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Cuadro 35

Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccién de Salsa Picante de Chile Jalapefio

Costo Directo de Produccion Proyectado

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(cifras en quetzales)
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L. Afios
Descripcion y > 3 2 z
Insumos 341,040 341,040 341,040 341,040 341,040
Chile jalaperio 151,200 151,200 151,200 151,200 151,200
Cebolla 33,600 33,600 33,600 33,600 33,600
Sal 216 216 216 216 216
Cabeza de ajo 26,628 26,628 26,628 26,628 26,628
Cilantro 3,888 3,888 3,888 3,888 3,888
Almidon alimenticio 1,476 1,476 1,476 1,476 1,476
Benzoato de sodio 1,728 1,728 1,728 1,728 1,728
Agua 3,528 3,528 3,528 3,528 3,528
Aceite vegetal 118,776 118,776 118,776 118,776 118,776
Mano de obra 106,032 106,032 106,032 106,032 106,032
Recepcion 852 852 852 852 852
Inspeccion y seleccién 12,852 12,852 12,852 12,852 12,852
Lavar 1,716 1,716 1,716 1,716 1,716
Limpiar y cortar 4,284 4,284 4,284 4,284 4,284
Freir 11,136 11,136 11,136 11,136 11,136
Licuar 7,716 7,716 7,716 7,716 7,716
Envasar y etiquetar 42,840 42,840 42,840 42,840 42,840
Bonificacion 9,492 9,492 9,492 9,492 9,492
Séptimo dia 15,144 15,144 15,144 15,144 15,144
Costos indirectos 509,040 509,040 509,040 509,040 509,040
Cuota patronal (12.67%) 12,228 12,228 12,228 12,228 12,228
Prestaciones laborales (30.55%) 29,496 29,496 29,496 29,496 29,496
Envase 375,396 375,396 375,396 375,396 375,396
Etiqueta 57,060 57,060 57,060 57,060 57,060
Corrugado 3,132 3,132 3,132 3,132 3,132
Cinta selladora 1,728 1,728 1,728 1,728 1,728
Gas propano 100 libras 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Costo directo de produccién 956,112< 956,112 956,112 956,112~ 956,112
Produccién en cajas 12,513 12,513 12,513 12,513 12,513
Costo directo por caja 76.41 76.41 76.41 76.41 76.41

Fuente: investigacion de campo EPS

, primer semestre 2013.
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Los costos indirectos variables representan 53% del costo, fendmeno

ocasionado por el costo del envase, el cual es de Q. 1.25 cada uno.

. Estado de resultados proyectados
Presenta la utilidad o pérdida con base a los ingresos, costos y gastos incurridos
en la ejecucion del proyecto. A continuacidn se presenta el estado de resultados

proyectado:

Cuadro 36
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Salsa Picante de Chile Jalapeiio
Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afo
(cifras en quetzales)

.. Afios
Descripciéon 1 5 3 y 3
Ventas 1,363,917 1,363,917 1,363,917 1,363,917 1,363,917
(-) Costo directo de produccién 956,112 956,112 956,112 956,112 956,112
Ganancia marginal 407,805 407,805 407,805 407,805 407,805
{-) Costos fijos de produccién 18,800 18,800 18,800 18,800 18,800
Arrendamiento de instalaciones 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
Depreciacion equipo industrial 800 800 800 800 800
{-) Gastos de venta 83,340 83,340 83,340 83,340 83,340
Sueldo vendedor 54,000 54,000 54,000 54,000 54,000
Bonificacion 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Cuota patronal (12.67%) 6,840 6,840 6,840 6,840 6,840
Prestaciones laborales (30.55%) 16,500 16,500 16,500 16,500 16,500
{-) Gastos de administracion 150,340 150,340 150,339 148,873 148,872
Sueldo gerente 48,000 48,000 48,000 48,000 48,000
Sueldo administrador 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000
Bonificacion 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Cuota patronal (12.67%) 10,644 10,644 10,644 10,644 10,644
Prestaciones laborales (30.55%) 25,656 25,656 25,656 25,656 25,656
Honorarios contables 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Papeleria y (tiles 1,080 1,080 1,080 1,080 1,080
Energia eléctrica y teléfono 4,320 4,320 4,320 4,320 4,320
Agua 480 480 480 480 480
Fletes 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000

Continda en la pagina siguiente
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Descripcid Afios

ipcion

P 1 2 3 4 5
Depreciacién utensilios de cocina 350 350 350 350 350
Dgprecnacnon mobiliario y equipo de 543 543 543 543 542
oficina

Deprecraq?n equipo de 1.467 1,467 1,466

computacion

Amortizacion gastos de 1,400 1,400 1,400 1,400 1,400
organizacion

Ganancia en operacion 155,325 155,325 155,326 156,792 156,793
(-) Gastos financieros 6,516

intereses sobre préstamo 6,516

Ganancia antes del ISR 148,809 155,325 155,326 156,792 156,793
(-) Impuesto sobre la renta 31% 46,131 48,151 48,151 48,606 48,606
Utilidad neta 102,678 107,174 107,175 108,186 108,187

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El proyecto genera ganancia desde el primer afo, representa rentabilidad en
relacion de utilidad neta versus ventas netas.

o Presupuesto de caja proyectado

Muestra la liquidez de cada periodo al final de un ejercicio y la disponibilidad de
recurso monetario que se tiene para desarrollar actividades productivas en los
afos posteriores. A continuacién se presenta el presupuesto de caja proyectado:

Cuadro 37
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Salsa Picante de Chile Jalapefio
Presupuesto de Caja Proyectado
Al 31 de diciembre de cada aio
(cifras en quetzales)

Afios
Descripcion
1 2 3 4 5
Ingresos 1,484,117 1,581,422 1,695,176 1,806,910 1,918,644
Saldo inicial 217,505 331,259 442 993 554,727
Ventas 1,363,917 1,363,917 1,363,917 1,363,917 1,363,917
Aportaciones de los asociados 84,000

Continda en la pagina siguiente
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Arnos

Descripcion

1 2 3 4 5
Préstamo 36,200
Egresos 1,266,612 1,250,163 1,252,183 1,252,183 1,252,638
Utensilios de cocina 1,750
Equipo industrial 4,000
Mobiliario y equipo 2,714
Equipo de computacion 4,400
Gastos de organizacion 7,000
Costo directo de produccion 956,112 956,112 956,112 956,112 956,112
Costos fijos de produccion 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
Gastos de venta 83,340 83,340 83,340 83,340 83,340
Gastos de administracién 146,580 146,580 146,580 146,580 146,580
Amortizacién de préstamo 36,200
Intereses sobre préstamo 6,516
Impuesto sobre la renta 46,131 48,151 48,151 48,606
Saldo final a cada ario 217,505 331,259 442,993 554,727 666,006

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

Para los movimientos presentados no se reflejan depreciaciones y
amortizaciones por no constituir un flujo real de fondos, para el primer afio se

obtiene un saldo positivo el cual incrementa en cada periodo.
El proyecto representa solvencia para cumplir con las obligaciones a corto plazo.
. Estado de situacion financiera proyectado

Constituye el total del patrimonio y capital de los asociados, mide la liquidez y
solidez del proyecto. A continuacion se presenta el cuadro siguiente:
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Cuadro 38
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccién de Salsa Picante de Chile Jalapefio
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

s Afos
Descripcién 3 3 3 2 5
Activo
Corriente 217,505 331,259 442,993 554,727 666,006
Efectivo 217,505 331,259 442,993 554,727 666,006
No corriente 15,304 10,744 6,185 3,092
Utensilios de cocina 1,750 1,750 1,750 1,750 1,750
(-) Depreciacién acumulada (350) (700) (1,050) (1,400) (1,750)
Equipo de industrial 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000
(-) Depreciacién acumulada (800) (1,600) (2,400) (3,200) (4,000)
Mobiliario y equipo de oficina 2,714 2,714 2,714 2,714 2,714
(-) Depreciacién acumulada (543) (1,086) (1,629) (2,172) (2,714)
Equipo de computacién 4,400 4,400 4,400
(-) Depreciacién acumulada (1,467) (2,934) (4,400)
Gastos de organizacién 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000
(-) Amortizacién acumulada (1,400) (2,800) - (4,200) (5,600)  (7,000)
Total activo 232,809 342,003 449,178 557,819 666,006 -
Pasivo y patrimonio
Pasivo corriente 46,131 48,151 48,151 48,606 48,606
Impuesto sobre la renta 31% 46,131 48,151 48,151 48,606 48,606
Suma del pasivo 46,131 48,151 48,151 48,606 48,606
Patrimonio 186,678 293,852 401,027 509,213 617,400
Aportacion de los asociados 84,000 84,000 84,000 84,000 84,000
Utilidad del ejercicio 102,678 107,174 107,175 108,186 108,187
Utilidades acumuladas 102,678 209,852 317,027 425,213

Total pasivo y patrimonio 232,809 342,003 449,178 557,819 666,006

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Existe un incremento en el rubro de efectivo para cada afio y una disminucidn
en el valor de los activos no corrientes, debido a las depreciaciones de mobiliario
y equipo, vehiculos, equipo de cémputo y amortizacion de los gastos de
organizacién, de acuerdo a porcentajes establecidos de ley.
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5.7.6 Evaluacioén financiera
Garantiza la ejecucion del proyecto a través de la evaluacién de los resuitados.

5.7.6.1 Punto de equilibrio
Herramienta financiera que permite determinar el momento en que las ventas del
proyecto cubriran exactamente los costos; cifras expresadas en valores y

unidades, ademas muestra la magnitud de las utilidades o pérdidas.

o Punto de equilibrio en valores
Indica el monto de ventas necesario para cubrir los costos y gastos de un

periodo determinado, sin tener pérdida o ganancia.

Gastos fijos __ 258996 _ 866,220 <

% de ganancia marginal ~ 0.2989955

El valor de ventas necesario para cubrir los gastos fijos y variables durante el
primer ano es de Q. 866,220.00.

o Punto de equilibrio en unidades
Constituye la cantidad necesaria de unidades a producir y vender, para cubrir los

costos y gastos fijos de un periodo determinado, sin tener pérdida o ganancia.

Punto de equilibrio en valores _ 866,220

= = 7,947
Precio unitario de venta 109 94

La cantidad necesaria que se debe vender para el primer afio proyectado que

servira para cubrir los costos es de 7,947 cajas.

o Margen de seguridad

Porcentaje que pueden disminuir las ventas sin producir pérdidas.



Ventas

(-) Punto de equilibrio
(=) Margen de seguridad

1,363,917 100%
866,220 64%
497,697 36%

A continuacion se presenta la grafica del punto de equilibrio:

Grafica 6

Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa

Proyecto: Produccién de Salsa Picante de Chile Jalapefio

Punto de Equilibrio

Afo: 2013
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Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

Los resultados obtenidos en el punto de equilibrio determinan que para no

obtener ganancias o pérdidas, las ventas no deben ser mayores ni menores a

Q. 866,220.00.
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5.7.6.2 Flujo neto de fondos -FNF-

Andlisis de la relacidbn entre ingresos netos y egresos, sin incluir las
depreciaciones y amortizaciones; se obtiene del estado de resultados
proyectado y se utiliza para el célculo del valor actual neto y de la tasa interna de

retorno. A continuacion se presenta el cuadro de flujo neto de fondos:

Cuadro 39
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Salsa Picante de Chile Jalapefo
Flujo Neto de Fondos -FNF-
(cifras en quetzales)

D e . Anos

escripcion 1 2 3 2 5
Ingresos 1,363,917 1,363,917 1,363,917 1,363,917 1,363,917
Ventas 1,363,917 1,363,917 1,363,917 1,363,917 1,363,917
Egresos 1,256,679 1,252,183 1,252,183 1,252,638 1,252,638
Costo directo de produccién 956,112 956,112 956,112 956,112 956,112
Costos fijos de produccion 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
Gastos de venta 83,340 83,340 83,340 83,340 83,340
Gastos de administracion 146,580 146,580 146,580 146,580 146,580
Gastos financieros 6,516
Impuesto sobre la renta 46,131 48,151 48,151 48,606 48,606
Flujo neto de fondos 107,238 111,734 111,734 111,279 111,279

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013

El proyecto presenta disponibilidad financiera durante los 5 aios debido a que
los ingresos son mayores a los egresos, por lo cual es factible la realizacién del

mismo.

5.7.6.3 Valor actual neto -VAN-
Consiste en encontrar la diferencia entre el valor actualizado de las corrientes de
ingresos y egresos e incluye la inversién total; el valor actual neto se presenta a

continuacion en el cuadro siguiente:
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Cuadro 40
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccioén de Salsa Picante de Chile Jalapefio
Valor Actual Neto -VAN-
(cifras en quetzales)

Flujo Factor de Valor

Afio Inversion Ingresos Egresos neto de actualizacién actual
fondos 24% neto

0 120,200 120,200 -120,200 1 -120,200
1 1,363,917 1,256,679 107,238 0.806452 86,482
2 1,363,917 1,252,183 111,734 0.650364 72,668
3 1,363,917 1,252,183 111,734 0.524487 58,603
4 1,363,917 1,252,638 111,279 0.422974 47,068
5 1,363,917 1,252,638 111,279 0.341108 37,958
Total 120,200 6,819,585 6,386,521 433,064 182,579

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El valor actual neto obtenido es positivo, resultado que indica la aceptacion del
proyecto, derivado que luego de cubrir la inversion en costos y gastos, se genera

rendimiento.

El factor de actualizacion utilizado es tomado en base a la TREMA, conformada
por las tasas riesgo pais, inflacion y por la tasa ponderada activa de los bancos.

5.7.6.4 Relacién beneficio costo -RBC-
Permite establecer la eficiencia con que se utilizan los recursos en un proyecto,
indica la cantidad de dinero que los asociados de la cooperativa recibiran por

cada quetzal invertido.

A continuacién se presenta el cuadro de relacion beneficio costo, en el cual se
determina la ganancia que el asociado recibira por cada quetzal invertido:
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Cuadro 41
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccién de Salsa Picante de Chile Jalapefio
Relacién Beneficio Costo -RBC-
(cifras en quetzales)

Factor de

Ao Inversion  Ingresos  Egresos actu;lti;/::\cién ac:ti‘uga\ﬁ?zs: ds os a cfg;ﬁ::: oS
0 120,200 120,200 1 120,200
1 1,363,917 1,256,679 0.806452 1,099,934 1,013,451
2 1,363,917 1,252,183 0.650364 887,043 814,375
3 1,363,917 1,252,183 0.524487 715,357 656,754
4 1,363,917 1,252,638 0.422974 576,901 529,833
5 1,363,917 1,252,638 0.341108 465,243 427,285
Total 118,400 6,819,585 6,386,521 3,744,477 3,561,898

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013

Relacién B/C= Ingresos actualizados =3,744 477 105
Egresos actualizados 3,561,898 '

El resultado de aplicar la férmula Relaciéon B/C, es mayor a la unidad, por lo cual
el proyecto de inversion es aceptable.

5.7.6.5 Tasa interna de retorno -TIR-

Tasa de descuento que igualia el valor actual de los flujos netos de fondos con ia
inversion total de un proyecto, mide la rentabilidad y si es igual o mayor que la
TREMA, debe aceptarse.

A continuacion se presenta la tasa interna de retorno en el cuadro siguiente:
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Cuadro 42
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Salsa Picante de Chile Jalapefio
Tasa Interna de Retorno -TIR-
(cifras en quetzales)

Flujo Tasade Flujoneto Tasade Flujo neto TIR Flujo neto

Ao netode descuento defondos descuento de fondos de fondos
fondos  87.15% actualizado 87.10% actualizado actualizado

87.1221% '

0 -120,200 1 -120,200 1 -120,200 1 -120,200
1 107,238 0.53433 57,300 0.534473 57,316 0.53441 57,309
2 111,734  0.285509 31,901 0.285661 31,918 0.285594 31,91
3 111,734  0.152556 17,046 0.152678 17,059 0.152624 17,053
4 111,279  0.081515 9,071 0.081602 9,081 0.081564 9,076
5 111,279  0.043226 4810 0.043614 4853 0.043588 4,851
Total 433,064 -72 27 0

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

La tasa de descuento, que equipara el valor actual de la serie de egresos de
caja, con el valor presente que tiene los ingresos es de 87.1221%, por lo tanto
se acepta el proyecto debido a que supera al porcentaje esperado de acuerdo a
la TREMA, razén que indica que se generara mas del rendimiento esperado.

5.7.6.6 Periodo de recuperacion de la inversion -PRI-
Tiempo necesario para recuperar la inversion realizada, mediante las utilidades
obtenidas por el proyecto.

A continuacién se presenta el periodo de recuperacion de la inversion en el
cuadro siguiente:
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Cuadro 43

Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Salsa Picante de Chile Jalapefio
Periodo de Recuperacion de la Inversion -PRI-
(cifras en quetzales)
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Ao Inversién Valor actual neto Valor actual neto acumulado
0 -120,200

1 86,482 86,482
2 72,668 159,150
3 58,603 217,753
4 47,068 264,821
5 37,958 302,779
Fuente: investigacion de campo, EPS, primer semestre 2013.

Para determinar el tiempo exacto de la recuperacioén de la inversién del proyecto,

se realizan determinados calculos, los cuales se presentan a continuacion:

Inversion total 120,200
Recuperacion al primer aio 86,482
Monto pendiente de recuperar 33,718
33718/ 72668 = '0.463998
0.463998*12 = 5.567976

17.03928

0.567976*30

PRI = 1 anos, 5 meses y 17 dias

El periodo de recuperacion de la inversion es de 1 aios, 5 meses y 17 dias.

5.8 IMPACTO SOCIAL

El proyecto de produccion de salsa verde generara nuevas oportunidades de

empleo y permitira desarrollo econémico en el lugar, mejorara el nivel de vida de

los habitantes, ademas de abastecer parte de la demanda insatisfecha, los

beneficios se mencionan a continuacion:
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Generacién de rentabilidad por inversion de capital local.

Creacién de 7 nuevas fuentes de empleo, con pagos de salario y
prestaciones de acuerdo a lo establecido por la ley.

Obtencién de un producto a buen precio y de buena calidad.

Reducir el desempleo y migracién de la poblacion.

Organizara a 30 asociados quienes recibiran al final de los cinco afios
del proyecto una ganancia Q. 17,780.00 por un aporte de Q. 2,800.00
Impulsara a la poblacién para que invierta localmente.

Incremento de ventas en comercios por la distribucién del producto.
Aportara al Estado impuestos por un valor de Q. 239,645.00 para

apoyar la carga tributaria.



CONCLUSIONES

Derivado de la investigacion desarrollada en junio de 2013, en el municipio de
Monjas, departamento de Jalapa, sobre el tema “FINANCIAMIENTO DE
UNIDADES PECUARIAS (PRODUCCION DE LECHE) Y PROYECTO:
PRODUCCION DE SALSA PICANTE DE CHILE JALAPENO?”, se presentan las

siguientes conclusiones

1. La situacién actual del municipio de Monjas en relacion a los periodos
1994 y 2002, no ha mejorado en el aspecto econémico-social, al
contrario se encuentra en recesion, a consecuencia del desmedido
crecimiento poblacional, debido a que no se cuenta con la
infraestructura amplia y adecuada que permita a la poblacién tener
acceso a la educacion, salud y otros servicios basicos.

2. Derivado al crecimiento acelerado de la poblacion, aumento de ia
pobreza y cambio climatico, los recursos naturales en el afio 2013
presentan mayor deterioro comparado al afio 2002; situacidon que
repercute en la sobreexplotacion de los mismos, incremento de la
deforestacion y contaminacion ambiental asi como proliferacion de

enfermedades.

3. La estructura agraria en el afio 2013 con relacién a los censos de
1979 y 2003, ha variado en el uso del suelo respecto a la disminucién
de terrenos de cultivos agricolas, debido a la expansién de la actividad

ganadera, cambio climatico y situacién econémica de la poblacion.

4. Las caracteristicas tecnolégicas utilizadas en el proceso de produccion
pecuaria, se caracteriza por no contar con asesoria técnica lo que

repercute en el bajo rendimiento de la produccion.
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Los productores de la actividad pecuaria, no utilizan el financiamiento
externo, factor primordial que no perite el desarrolio de la produccién
debido a que no invierten a gran escala en mejores insumos y
asistencia técnica que les permita mejorar el rendimiento en calidad y

cantidad.

En el afio 2013 las potencialidades determinadas en el Municipio se
consideran necesarias para que la poblacidon diversifique las
actividades productivas e implemente procesos agro-artesanales que
generen mejores ingresos y nuevas oportunidades de empleo, por lo
tanto se propone el Proyecto: Salsa Picante de Chile Jalapefio.



RECOMENDACIONES

Que la Municipalidad apoyada por el centro de salud, brinde platicas
respecto a la planificacién familiar, para que la poblacion comprenda la
importancia de este tema y en el futuro pueda disminuir el acelerado
crecimiento poblacional, esto permitira cubrir las necesidades basicas

de educacion, salud y otros servicios a toda la poblaciéon del Municipio.

Que las extensiones del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion -MAGA- , Instituto Nacional de Bosques -INAB- y
Ministerio de Educacién -MINEDUC- implementen educacion publica
orientada al uso sostenible de recursos naturales, velen por el
cumplimiento de las leyes vinculadas a este tema y ejerzan Iés.‘
sanciones correspondientes a todos los infractores, con el propédsito

de regular el uso de los recursos naturales.

Que los productores se organicen en asociaciones o comités para
solicitar a la extensién del Instituto Nacional de Bosques -INAB- y el
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA- el acceso
a investigaciones, estudios técnicos y capacitaciones sobre el uso
racional y adecuado de la tierra con el propdsito de incrementar su

produccidn y generar mayores ingresos.

Que los productores pecuarios se organicen en asociaciones o
comités, para solicitar al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién -MAGA- e Instituto Técnico de Capacitacién vy
Productividad -INTECAP-, capacitaciones técnicas, que les permitan
mejorar las técnicas de produccion empleadas y de esta forma

generar mayor rendimiento.
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Que los productores pecuarios se organicen a través de asociaciones
0 comités, para adquirir préstamos con tasas de interés favorables en
las instituciones financieras que actualmente tienen presencia en el
Municipio, con el propésito de aumentar su capital e invertir en
tecnologia que permita mejorar la produccion y generar fuentes de

trabajo.

Que las autoridades municipales y la Universidad de San Carlos de
Guatemala —-USAC- a través del COCODE promuevan la ejecucién del
Proyecto: Salsa Picante de Chile Jalapefo para implementar procesos
agro-artesanales que generen empleo, mejoren la calidad de vida de
la poblacidn y se diversifiquen las actividades productivas.
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Anexo 1
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Calculo de Indices de Crecimiento

indice promedio geométrico

Férmula Simbologia
i=\n-1 n= niimero de elementos 0 veces que se repite la variable.
Pn Pn= Valor de la variable en el periodo requerido.
Po Po=Valor de la variable en el periodo base.
Célculo {pagina 1)
i=\12-1 i=1.0292

11,237,196

Porcentaje de variacion

Formula Simbologia

% de variacion= (Pn-Po)/Po Pn= Valor de la variable en el periodo requerido.
Po=Valor de la variable en el periodo base.

Poblacion econdmicamente activa
Calculo (pagina 12)
% de variacién PEA por Sexo= (27-18)/18 % PEA por Sexo= 0.50

Prueba
18*0.50= 9 ahora se procede a sumar 18+9= 27

Caracteristicas de la vivienda

Calculo (pagina 14 y 15)
% de variacion material block= (76-30)/30 % de variacion material block= 1.53
% de variacion material adobe=  (19-49)/49 % de variacion material adobe= -61
% de variacion piso de ceramica= (41-2)/2 % de variacion material piso de ceramica= 19.5
Prueba
Variacion block= 30*1.53= 46 ahora se procede a sumar 30+46= 76
Variacién adobe= 49*0.61= 30 ahora se procede a restar 49-30= 19

Variacion piso ceramico= 2*19.5= 39 ahora se procede a sumar 2+39= 41

Cobertura de acceso al servicio agua
Calculo (pagina 21)
% de variacion acceso al servicio agua= (83-52)/52 % de variacién material biock= 0.60

Prueba
Variacion acceso al servicio agua= 52*0.60= 31 ahora se procede a sumar 52+31= 83
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Anexo 4
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Préstamos
Aios: 2009 al 31/05/2013
(cifras en quetzales)

Descripcién 2009 2010 2011 2011 31/05/2013
Ingresos 12,145,760 1,498,232 0 0 305,000
Endeudamiento publico interno

Préstamos 12,145,760 1,498,232 0 0 305,000
Egresos 980,213 4,511,732 3,425,789 2,142,087 816,257 _
Partidas no asignables a programas

Int. por prést. del sector privado 980,213 1,634,377 1,223,209 1,141,677 441,257
Int. por prést. del sector publico no

financiero 0 111,599 72,818 0 0
Comis. y gastos por prést. del

sector. publico no financ. 0 15,029 7,757 0 0
Amort. de prést. de entidades

descentralizadas y auténomas 0 1,323,972 855,520 0 0
Amortizacién de préstamos del

sector privado 0 1,426,755 1,266,485 1,000,410 375,000

Fuente: elaboracién propia con base en datos obtenidos por la Direccién de Administracién
Financiera Integrada Municipal e investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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Anexo 5
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Calculo de Coeficiente de Gini
Anos: 1979, 2003 y 2013

La formula para calcular el coeficiente de Gini es la siguiente:

CG = Sum Xi (Yi+1 ) - SumYi(Xi+1)/100
100

De donde:
Xi = Acumulacién porcentual de fincas
Yi = Acumulacién porcentual de superficie

Censo Agropecuario aino 1979

CG= 13,883.74-8,647.05/100 = 52.37 = (0.5237
100 100
Censo Agropecuario aiio 2003
CG= 17,396.54 - 12,043.57 /100 = 53.53 = 0.5353
100 100
Encuesta 2013
CG= 16,871.21-11,078.45/ 100 = 57.93 = 0.5793

100 100

Fuente: elaboracion propia, con base a datos del |ll Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacion de campo EPS primer
semestre 2013.





