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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, ha instituido el programa del Ejercicio Profesional Supervisado
-EPS-, que consiste en un método de evaluacion previo a optar al grado
académico de licenciado, de las carreras de Contaduria Publica y Auditoria,
Administracion de Empresas y Economia, lo cual permite al futuro profesional
conocer la situacion socioeconomica de un Municipio asignado y con ello

plantear posibles soluciones por medio de la investigacion cientifica.

El presente informe se identifica con el tema “FINANCIAMIENTO DE LA
PRODUCCION DE UNIDADES ARTESANALES (PRODUCTOS LACTEOS) Y
PROYECTO: PRODUCCION CHAMPU DE SABILA), el cual forma parte del
informe  colectivo  denominado: “DIAGNOSTICO  SOCIOEONOMICO,
POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE INVESION”;

investigacion que se realizd en el municipio de Monjas, departamento de Jalapa.

El objetivo general de la presente investigacion, es determinar la situacion
crediticia de los productores de lacteos en el Municipio;, evaluar la asistencia
técnica, limitaciones, fuentes, condiciones, requisitos y destino del
financiamiento. Asimismo, sugerir un proyecto que ayude a mejorar de forma

econdmica a la poblacion.

La metodologia aplicada fue: método cientifico, fases: indagatoria, demostrativa
y expositiva. Método analitico-sintético y metodo inductivo-deductivo; técnicas
utilizadas: documental, bibliografia, observacién, entrevista y encuesta.
Instrumento: muestreo probabilistico, se determind el tamano de la muestra en

396 hogares, con un nivel de confianza del 95% y un margen de error del 5%.



El informe se desarrolla en cinco capitulos, los cuales se describen a

continuacion:

Capitulo |, caracteristicas socioecondmicas del Municipio, marco general,
division politica-administrativa; recursos naturales, poblacién, servicios basicos y
su infraestructura, infraestructura productiva, organizacion social y productiva,
entidades de apoyo, requerimientos de inversion social y productiva, analisis de

riesgos, flujo comercial y financiero.

Capitulo II, especifica la estructura de la producciéon de la forma siguiente:
estructura agraria, tenencia y concentracion de la tierra; y las diferentes

actividades productivas.

Capitulo 1ll, presenta un breve analisis de la estructura financiera, aspectos

generales del financiamiento, fuentes de financiamiento y marco legal aplicable.

Capitulo IV, analiza el financiamiento de la produccion artesanal del Municipio y
la forma en que utilizan los recursos y asistencia crediticia nacional, regional y

municipal.

Capitulo V, se desarrolla la propuesta de inversion a nivel idea, relacionado al
proyecto de la producciéon de champu de sabila, integrado por la identificacion,
justificacién, objetivos, estudio de mercado, estudio técnico, estudio
administrativo legal, estudio financiero y el impacto que tendra el proyecto en el

Municipio.

Como parte del analisis realizado a cada uno de los capitulos, se presentan las

conclusiones y recomendaciones, asimismo la bibliografia consultada.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

Este capitulo contiene un analisis y sintesis socioecondmica del municipio de
Monjas, presenta los cambios que afectan o contribuyen a la poblacion de forma

cualitativa y cuantitativa.
1.1 MARCO GENERAL

Esta constituido por: contexto nacional y departamental, antecedentes histéricos,
localizaciéon y extension territorial, clima, orografia, aspectos culturales vy

deportivos.

1.1.1 Contexto nacional

La superficie territorial de Guatemala es de 108,889 km? con una variedad de
recursos naturales, montafias y volcanes, el idioma oficial es el espafiol y se

reconocen 21 idiomas mayas, xinca y garifuna.

El sistema de gobierno es republicano, democratico y representativo, se rige por
la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, se compone de 22

departamentos, divididos en 334 Municipios.

11.2 Contexto departamental -
El departamento de Jalapa tiene una superficie de 2,063 Km?., de acuerdo a
proyecciones realizadas por el INE para el afio 2013 [a poblacion es de 339,484

habitantes.

Esta situado en la region IV o Sur Oriente de Guatemala, su cabecera

departamental es Jalapa y limita al Norte con los departamentos de El Progreso



y Zacapa; al Sur Jutiapa y Santa Rosa; y al Este Chiquimula; al Oeste con

Guatemala.

1.1.3 Antecedentes historicos

Antes el municipio de Monjas era el sector mas importante y productivo del pais,
se le conocia como la gran hacienda “LAS MONJAS”, hace siglos que tiene ese
nombre; segun indica el Archivo General de Centroamérica registrado en el
expediente del aflo 1773. Estudios indican que se pretendia trasladar la capital

de Guatemala a este lugar, luego de los terremotos de Santa Marta.

La infraestructura comunal ha sufrido cambios a patrtir del afio 2000, entre los
cuales se pueden mencionar. ampliacion del mercado, remodelaciéon de la
iglesia, saldon municipal y el parque, ademas se construyd un balneario

denominado Agua Tibia.

1.1.4 Localizacion y extension

Constituye uno de los siete municipios del departamento de Jalapa de la regién
IV suroriente de Guatemala. La cabecera municipal se encuentra a una distancia
de 153 kildbmetros de la ciudad capital y a 23 kilometros de la cabecera
departamental. Esta localizado a 960 msnm, a una latitud de 14°30 18" y
longitud de 89° 52'33, |

La extension territorial del Municipio es de 148 Km?. segun datos del Instituto

Geografico Nacional -IGN-.

A continuacién se presenta el mapa de la localizacion geografica del Municipio:



Mapa 1

Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa

Localizacion Geografica
Ano: 2013

Municipios del
Departamento de Jalapa

1) Jalapa

2) Mataquescuintla

3) Monjas

4) San Carlos Alzatate

5) San Luis Jilotepeque

-1 8) San Manuel Chaparrén
7) San Pedro Pinula

San Pedro Pinula

San Manuel
Chaparrén

Santa
Catarina Mita

Jutiapa E San Carlos
Alzatate

Fuente: elaborado por Ingeniera Agrénoma Dunia Lopez, Colegiado Activo No. 5298, con base
en datos Cartograficos del Instituto Geografico Nacional -IGN- 2006,



El mapa en relieve muestra la ubicacion geografica del Municipio, que limita al
norte con Jalapa, San Manuel Chaparron y San Pedro Pinula (Jalapa), al sur con
Jutiapa y El Progreso (Jutiapa), al este con Santa Catarina Mita (Jutiapa) y al

oeste con San Carlos Alzatate (Jalapa).

1.1.5 Clima

Segun informacion general del Instituto de Sismologia, Vulcanologia vy
Meteorologia —INSIVUMEH-, las condiciones climaticas se caracterizan por
lluvias estacionales de mayo a octubre y una estacion seca con leves lluvias
ocasionales, marcadas en los meses de marzo, abril y noviembre. La

precipitacion media anual registrada es de 973 mm.

La temperatura media oscila entre el rango de 15.3° a 28.6° C., el trimestre mas
frio es entre diciembre a febrero, en este periodo pueden bajar hasta un 15.3°,
los valores mas altos de la misma ocurren en el mes de junio. La humedad
relativa segun el INSIVUMEH es 69%, con vientos de 6.3 Km/hora y orientacion
de 355°.

1.1.6 Orografia
Las calles del Municipio son planas, existen montafias de poca altura, tales
como: glegiecha, tecomate, cubilete, piedras de fuego y las lomas de la Laguna

del Hoyo.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

Celebran dos ferias al afio la primera la fiesta titular, del 6 al 9 de febrero y la
segunda la patronal del 6 al 9 de diciembre en honor a la inmacutada virgen de
Concepcion. Sigue la tradicion de monta de semovientes cimarrones, otra de las

tradiciones es la lectura del testamento de Judas Iscariote.



Las actividades deportivas son las siguientes: futbol, basquetbol, voleibol y

ciclismo. Ademas en el medio hay personajes reconocidos como: maestros,

escritores, deportistas y poetas; que han alcanzado logros notables.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

Presenta la manera como estan distribuidos los centros poblados y la forma en

que son administrados, es muy importante porque permite conocer los cambios

que se han dado a través del tiempo. (Ver anexo 1)

1.21 Politica

Conformada por la distribucién geografica de la poblacidn, el Municipio se divide

en area rural y urbana, la Cabecera Municipal tiene la categoria de pueblo,

segun el INE; luego estan las aldeas y los caserios. A la fecha de la

investigacion se totalizaron los siguientes centros poblados:

Tabla 1
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Centro Poblado y Categoria
Anos: 1994, 2002y 2013

1.D. Categoria

No. mapa Centro poblado Censo Censo SEGEPLAN Encuesta
1994 2002 2010 2013

1 1 Monjas Pueblo Pueblo Pueblo Pueblo
2 El Porvenir Barrio Barrio
3 Marginal Campeche Barrio = -
4 La Reforma Barrio Barrio
5 La Libertad Barrio Barrio
6 La Joyita Lotificacion  Lotificacion
7 El Cambray Lotificacidon  Lotificacion
8 Palestina Lotificacion  Lotificacion
9 El Espinalar Lotificacion
10 El Recuerdo Lotificacién
11 Palestina ll Lotificacion
12 2 Los Achiotes Aldea Aldea Aldea Aldea
Caserio

13 3 Buena Vista Caserio  Caserio Caserio
Continua en la pagina siguiente '



Viene de la pagina anterior

I.D Categoria

No. ma;;a Centro poblado Censo Censo SEGEPLAN  Encuesta

: 1994 2002 2010 2013
14 4 El Coco Caserio  Caserio Caserio Caserio

El Paraiso Los

15 5 Valdez Caserio  Caserio Caserio Caserio
16 6 El Pinal Aldea Aldea Aldea Aldea
17 7 Golito Caserio  Caserio Caserio Caserio
18 8 El Bonete Paraje Paraje Paraje Paraje
19 9 La Campana Aldea Aldea Aldea Aldea
20 10 Llano Grande Aldea Aldea Aldea Aldea
21 11 La Rinconada Caserio  Caserio Caserio Caserio
22 12 El Carmen Caserio  Caserio Caserio Caserio
23 13 Las Palmas Caserio  Caserio Caserio Caserio
24 14 Morazan Aldea Aldea Aldea Aldea
25 15 Garay Viejo Caserio  Caserio Caserio Caserio
26 16 La Recta Caserio Caserio
27 17 Las Marias Finca Finca Finca Finca
28 18 Piedras Blancas Aldea Aldea Aldea Aldea
29 19 Juan Cano Caserio  Caserio Caserio Caserio
30 20 Plan de la Cruz Aldea Aldea Aldea Aldea
31 21 La Provincia Caserio  Caserio Caserio Caserio
32 22 El Sestiadero Caserio  Caserio Caserio Caserio
33 23 San Juan Salamo Aldea Aldea Aldea Aldea
34 24 Las Lomas Caserio  Caserio Caserio Caserio
35 25 El Obraje Caserio  Caserio Caserio Caserio
36 26 El Coyolito Caserio  -—--—----- Caserio Caserio
37 27 La Tuna Finca - Finca Finca
38 28 San Antonio Aldea Aldea Aldea Aldea
39 29 Pinos Altos Caserio Finca Caserio Caserio
40 30 Casa de Tablas Caserio  Caserio Caserio Caserio
41 31 Los lzotes Caserio Caserio
42 32 San Juancito Aldea Aldea Aldea Aldea
43 33 Cuesta de Palma Finca Finca
44 34  Mojarritas Caserio  Caserio Caserio Caserio
45 35 Los Terrones Aldea Aldea Aldea Aldea
46 36 El Plash Caserio  Caserio Caserio Caserio
47 37 Las Olivas Caserio  Caserio Caserio Caserio
48 38 Las Vegas Caserio  Caserio Caserio Caserio

ContinGa en la pagina siguiente



Viene de la pagina anterior

I.D. Categoria

No. mapa Centro poblado  Censo Censo SEGEPLAN  Encuesta

1994 2002 2010 2013
49 39 Achiotillos Aldea Aldea
50 40 Piedras de Fuego Caserio  Caserio Aldea Aldea
51 41 Joya del Nanzal Caserio  Caserio Caserio Caserio
52 42 Santa Marta Finca Finca Caserio Finca
53 43 El Yalu Caserio Caserio
54 44 Agua Tibia Caserio  Caserio Caserio Caserio
55 45 La Ceibita Caserio -~ Caserio Caserio
56 46 Los Tecomatios Caserio
57 47 Los Esquiveles Caserio
58 48 La Estancia Aldea Aldea Caserio Caserio
59 49 Entre Rios Caserio - Caserio Caserio
60 50 Llano Verde Caserio Caserio
61 51 El Molino Caserio Caserio
62 52 Las Palmas Finca Finca
63 53 Agua Tibia Finca - Finca Finca
64 54 El Recuerdo Finca Finca

San Francisco la

65 55 Villita Finca  ----n-- Finca = e
66 56 Bella Vista Finca  ----ee- Finca = --m-
67 57 Veracruz Finca = -—m
68 58 Los Cerritos Finca Finca
69 59 El Conacaste Finca  ----——-—- Finca ——=—m-
70 60 Mojarritas Abajo Caserio - e e
71 Los Cimientos Caserio ———---em e

Fuente: elaboracion propia, con base al X Censo de Poblacion y V de Habitacion de 1994 y Xl
Censo de Poblacidon y Vi de Habitacién del 2002, Proyecciones 2013 -INE-, Informe Plan de
Desarrollo Monjas Jalapa 2011-2025, e investigacion de campo, EPS, primer semestre 2013

Los centros poblados no han cambiado de categoria en los ultimos censos de

poblacioén,

sin embargo,

lotificaciones nuevas.

1.2.2

Administrativa

por el

crecimiento demografico han

surgido

La administracion esta a cargo del Concejo Municipal integrado por el Alcalde,

Sindicos y Concejales, quienes son los responsables de ejercer la autonomia; a



la vez se rigen por el codigo municipal Decreto niumero 12-2002 y sus reformas
Decreto Numero 22-2010. (Ver anexo 2)

La Corporacion se encarga de planificar, ejecutar y dar seguimiento a las

politicas, programas y proyectos de la comuna en beneficio de la poblacién.

1.3 RECURSOS NATURALES

Existen recursos hidrograficos, bosques y suelos que se caracterizan por ser
renovables; las .canteras se sitian entre los no renovables. Al afo 2013 se
conocen técnicas de preservacion y racionalizacion, pero no se llevan totalmente
a la practica, ademas de escasa vigilancia y aplicacion de sanciones a

infractores, aspectos que afectan el desarrollo sostenible de estos recursos.

1.3.1 Hidricos

Se aprovechan principalmente para actividades agricolas y pecuarias; de los que
se pueden mencionar. los rios, riachuelos, quebradas y una laguna, se
encuentran ubicados en la Cuenca Ostua-Giija, con una extensién de 2,746.9

Km?., se subdivide en siete sub-cuencas y nueve micro-cuencas.

Se identificaron cinco rios en total, los principales son Gliirila y Ostta o Grande.
El primero es de caudal permanente, no navegable, el Ostua, es una fuente
caudalosa perenne. Los otros tres rios son Juan Cano, Mojarritas y San Pedro,
atraviesan solo algunas partes del Municipio, son de caudal semipermanente y

de dimensiones pequenas. (Ver anexo 3)

1.3.2 Bosques
Segun los Censos Nacionales Agropecuarios de los afos 1979 y 2003, la
cobertura forestal era de 339.10 y 189.83 hectareas respectivamente, al ano

2013 segun informacion proporcionada por el MAGA, existe un total de 497.38



hectareas que equivale 3.36% del total territorial frente a 14,305.51, 96.64%, que
corresponde a suelo con otra vocacidn y distintos usos. La deforestacion
contribuye al debilitamiento de este recurso y se debe principalmente a la tala
ilegal, incendios forestales, expansion de la frontera agricola, areas de pastoreo,
crecimiento demografico e insuficiente practica de silvicultura y manejo forestal.

(Ver anexo 4)

1.3.3 Suelos

La topografia del Municipio es irregular, las partes altas se ubican en el lado
nor-oeste y sur-oeste con climas templados y frios, mientras que las partes bajas
en el centro y este prevalecen temperaturas calidas. Los suelos muestran gran
variedad de aspectos fisicos, caracteristicas y fertilidad en funcion de los
materiales organicos y minerales de los que estan compuestos. Los tipos de

suelos son los siguientes:

Suelo Chicaj
Con 5,299.43 hectareas que corresponden 35.80% del total territorial, predomina
en las aldeas San Antonio y Llano Grande, caserios Joya del Nanzal, Las
Vegas, ElI Carmen, Las Palmas y Mojarritas, finca Las Marias y la cabecera
municipal. Es suelo tipo arcilla, de topografia con relieves planos o ligeras
depresiones, en bolsos o valles intramontafiosos que oscilan en elevaciones de

entre 180 a 1,200 metros sobre el nivel del mar.

o Suelo Jalapa
Equivale a 4,211.42 hectéareas, 28.45% de la extension territorial; esta ubicado
en aldea El Pinal, caserios El Golito, El Sestiadero, La Rinconada y Garay Viejo,
paraje El Bonete y finca El Paraiso. Su estructura es franco arenoso fino, de
pendientes inclinadas con elevaciones que varian de 300 a mas de 1,200 metros

sobre el nivel del mar.
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Suelo Mongoy
Tiene una extension de 2,509.09 hectareas 16.95% del total territorial; las
comunidades donde prevalece son aldeas San Juancito, Terrones y Plan de la
Cruz, caserios El Plash y Provincia. Su estructura es arcilla pedregosa, son
suelos inclinados, moderadamente profundos, bien drenados y desarrollados

sobre lava mafica en clima calido, seco a himedo seco.

Suelo de los valles
Ocupa 2,782.94 hectareas, en porcentajes 18.80; se encuentra situado en las
aldeas La Campana, El Salamo y parte de Morazan, en los caserios Cuesta La
Palma, Coyolito, Obraje y Juan Cano. En esta serie se clasifican los valles
grandes en los cuales ninguh tipo de suelo es predominante, esta compuesta

por una amplia variedad de clases de material madre y grados de inclinacion.

1.34 Fauna

Se refiere al conjunto de especies animales, domésticas y/o salvajes que habitan
en determinado lugar. En el 2013 con relacion a afios anteriores, de acuerdo a
informacion obtenida en el Consejo Nacional de Areas Protegidas —CONAP-, la
fauna salvaje no ha tenido variaciones significativas, asi mismo no existe

ninguna especie local en peligro de extincidn o en riesgo.

1.3.5 Flora

Se refiere al conjunto de plantas existentes en una region; de acuerdo a la
investigacion realizada, al afio 2013 no se reconoce ninguna especie en peligro
de extincion. En la flora silvestre se encuentra una amplia gama de plantas tipo
ornamental, matas y arbustos asi como las siguientes especies: cedro, ciprés,

caoba, eucalipto, conacaste, pino, bambu, izote, ceiba, palo de pito, entre otros.
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Entre las flores domésticas identificadas estan: las rosas, claveles, tulipanes,
margaritas, jacintos, jazmines, lirios, violetas, tréboles, lilas, azucenas, nardos,
alelies, geranios, buganvillas y orquideas. Existen plantas comestibles como el
laurel, tomillo, sabila, verbena, tilo, manzanilla, cilantro, perejil, ruda, loroco

entre otros.

1.3.6 Minas y canteras

Al 2013, las aldeas que tienen canteras de balastro son San Juancito y Achiotios
y caserio La Rinconada, en esta ultima se explota balastro; para este fin se debe
solicitar permiso en la Municipalidad y pagar un impuesto unico de Q.10.00 por

cada camionada que se transporte.

1.4 POBLACION
El analisis se efectla a través de indicadores, para determinar su crecimiento y
desarrollo durante un periodo determinado. El estudio de esta variable permite

conocer la situacién en que viven los pobladores.

1.4.1 Total numero de hogares y tasa de crecimiento

La poblacién total comprende a hombres, mujeres y nifios de las distintas
edades que habitan en determinada area geografica. Con relacion a los afios
2002-2013 la tasa de crecimiento anual es de 1%, lo que muestra una tendencia
creciente a consecuencia del incremento de casos de natalidad y formacion de
hogares a temprana edad; la sobrepoblacién actual del Municipio repercute

principalmente en situacion de pobreza.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
Al realizar el estudio, se analiza como se encuentra distribuida la poblacion con
el fin de determinar su funcién dentro de la sociedad. A continuacién se presenta

el analisis de acuerdo a: sexo, area geografica, grupo étnico y edad.



Cuadro 1

Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Poblacion Total por Sexo, Area, Grupo Etnico y Edad
Anos: 1994, 2002 y 2013

12

Descripcién Hal?llsgztes o Hal;gg;tes % Pro;g;:glon o
Poblacion por sexo

Hombres 9,196 48 9,844 47 11,360 45
Mujeres 10,052 52 11,225 53 13,789 55
Total 19,248 100 21,069 100 25,149 100
Poblacion por area

Urbana 8,720 45 9,889 47 11,820 47
Rural 10,528 55 11,180 53 13,329 53
Total 19,248 100 21,069 100 25,149 100
Poblacion por grupo étnico

Indigena 3,021 16 417 2 1,760 7
No indigena 16,227 84 20,652 98 23,389 93
Total 19,248 100 21,069 100 25,149 100
Poblacion por edad '

0 - 14 (pre-productiva) 8,866 46 8,696 41 11,484 46
15 — 64 (productiva) 9,520 49 11,248 54 12,609 50
65 y mas (post-productiva) 862 5 1,125 5 1,056 4
Total 19,248 100 21,069 100 25,149 100

Fuente: elaboracidon propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion de 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion de 2002 y Proyecciones
de Poblacion segun Sexo y Edades Simples al afio 2013 del Instituto Nacional de Estadistica

-INE-.

La poblaciéon compuesta por mujeres predomina durante los periodos analizados

en relaciéon al numero de habitantes, mantiene una tendencia creciente y durante

los afios 1994 -2013 aumento 3 puntos porcentuales.

143 Densidad poblacional

Indicador que representa la cantidad de personas que habitan por Km?,, en un

area determinada.
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A continuacién se presenta el cuadro correspondiente:

Cuadro 2
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Densidad Poblacional
Anos: 1994, 2002 y 2013
{Habitantes/Km?2.)

Nivel Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2013
Municipal 130 142 170
Departamental 95 118 - 103
Nacional 77 ' 103 142

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién de 1994, X1 Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién de 2002 y Proyecciones
de Poblacién segun Sexo y Edades Simples al afio 2013 del Instituto Nacional de Estadistica
-INE-.

El' Municipio tiene una densidad poblacional alta en relacibn a nivel
Departamento y Pais. El aumento de este indicador produce un deterioro en la
calidad de vida, en materia de: carencia de vivienda, infraestructura, dificultad al
acceso de servicios basicos, degradacion del medio ambiente, falta de empleo,

pobreza, entre otros.

1.4.4 Poblacién econ()micame.nte activa

La poblacién econdmicamente activa se encuentra representada por la franja
productiva, que incluye a las personas de 15 a 64 afios de edad que
desempefan un trabajo remunerado o que buscan ejercerio. En el Municipio, de
la poblacion total, la PEA representa 24% y 25% para los afios 1994 y 2002

respectivamente, la cual mantiene una relativa estabilidad.

14.41 Sexo
Lo conforman los hombres y mujeres de 7 a 64 afos de la poblacion total que
participan en las actividades econdmicas productivas. El siguiente cuadro

presenta la distribucion:
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Cuadro 3
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Poblacion Econdmicamente Activa por Sexo
Anos: 1994, 2002 y 2013

Descripcion Ce?nso 1994 C_enso 2002 Encfuesta 2013
Habitantes %  Habitantes % Habitantes %
Hombre 4162 90 4,306 82 1,890 73
Mujer 441 10 945 18 699 27
Total 4,603 100 5,251 100 2,589 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacidon de 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién de 2002 y Estimaciones
de la Poblacion Total por Municipio para el periodo 2008-2020 del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- e investigacion de campo, EPS, primer semestre 2013,

Existe una tendencia a la baja de la PEA masculina comparado con la femenina
debido a la participacion de la mujer en el mercado laboral; a pesar de la cultura
que predomina en el Municipio en donde la mujer debe de ocuparse de los

oficios domésticos.

1.4.4.2 Area geografica
La falta de inversién en las actividades agricolas, pecuarias y artesanales en el

area rural a provocado un incremento de la fuerza laboral en el area urbana.

A continuacién se presenta la integracion:

Cuadro 4
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa

Poblacién Econémicamente Activa Por Area Geografica
Anos: 1994, 2002 y 2013

Descripcién Ce_nso 1994 C_enso 2002 Enquesta 2013
Habitantes %  Habitantes % Habitantes %
Urbana 2,072 45 2,363 45 1,217 47
Rural 2,531 55 2,888 55 1,372 53
Total 4603 100 5,251 100 2,589 100

Fuente: elaboracidén propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblaciéon y V de
Habitacion de 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion de 2002 y Estimaciones
de la Poblacién Total por Municipio para el periodo 2008-2020 del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- e investigacién de campo, EPS, primer semestre 2013.



15

La PEA en el area urbana para el ano 2013 va en aumento comparado con el
afo 1994 y 2002 vy se debe principalmente a la ubicacion de los comercios,

servicios.

1.4.4.3 Actividad productiva
A continuacion se analiza la generacion de empleo de acuerdo a las actividades
productivas; para el afio 2013 se presentan los datos obtenidos de la encuesta

realizada:

Cuadro 5
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Poblacion Econémicamente Activa Por Actividad Productiva
Anos: 1994, 2002 y 2013

L Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2013
Descripcion _
Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Agricola y pecuario 3,108 68 3,501 67 682 84
Comercios y servicios 1,231 26 1,372 26 29 4
Artesanal 213 5 244 5 97 12
Otros 51 1 134 2
Total 4,603 100 5,251 808 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblaciéon y V de
Habitacién de 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién de 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica —INE- e investigacion de campo, EPS, primer semestre 2013.

Monjas es un lugar eminentemente agricola, razén por la cual la agricultura es la
actividad econémica que predomina, para el afio 2013, la mayor parte de las
personas de esta actividad econdmica trabajan Unicamente en tiempo de

siembra y cosecha.

1.4.5 Migracion

La falta de empleo, salarios que no cubren la canasta basica y las malas
condiciones laborales, han obligando a la poblacién urbana vy rural a buscar
nuevas oportunidades en otras regiones, incluso fuera del pais; esto con el fin de

mejorar sus condiciones de vida.
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1.4.51 Inmigracion

En los casos reportados las personas que llegaron al Municipio son originarios
del occidente del pais con el objeto de expandir sus negocios. Ademas de las
personas del area rural que decidieron residir en el area urbana por diversas

causas.

1.4.5.2 Emigracion
La emigracion se ha incrementado por las razones siguientes: cese en la
produccién agricola de tabaco, concentracidon del recurso tierra, falta de

oportunidades de empleo y alto nivel de pobreza.

1.4.6 Vivienda ‘
El mayor porcentaje de las familias encuestadas poseen vivienda propia y en
menor proporcion alquilan o la comparten con otras familias, esto debido al

crecimiento poblacional. (Ver anexo 5)

Con relacién al afo 2002-2013, las paredes de las viviendas construidas con
block han aumentado, por el contrario las de adobe se redujeron; respecto a los
techos predomina el uso de lamina, existe aun pisos de tierra pero se observd

un cambio de consideracién en la utilizacidén de piso de ceramica.

1.4.7 Ocupacion y salarios
Las familias del Municipio dependen principalmente de la actividad agricola
como medio de subsistencia, sin embargo el trabajo es temporal y solo laboran

durante el tiempo productivo de siembra y cosecha.

En los sectores agricola, pecuario y artesanal, los trabajadores devengan un

salario por dia de Q. 50.00 el cual corresponde a un jornal de trabajo.
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No obstante los que trabajan en las entidades de gobierno, bancarias, comercio

y servicios legalmente inscritos obtienen un salario igual o mayor al salario

minimo vigente.

El salario real vigente para el afio 2013 en Guatemala, en base al acuerdo 359-

2012, para las actividades agricolas y no agricolas es de Q. 71.40 diarios, lo

que refleja una diferencia de Q. 21.40 con lo pagado en el Municipio.

1.4.8 Niveles de ingreso
Los rangos de los ingresos en los hogares analizados en el Municipio se
presentan a continuacion:
Tabla 2
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Niveles de Ingresos Familiares segun Rangos
Aio: 2013
Quetzales— Hogares - %
1.00 a 450.00 17 4
451.00 a 900.00 46 12
901.00 a 1,350.00 88 22
1,351.00 a 1,800.00 81 21
1,801.00 a 2,250.00 41 - 10
2,251.00 a 2,700.00 35 9
2,701.00 a 3,150.00 26 6
3,151.00 a 3,750.00 59 15
3,751.00 a mas 3 1
Total 396 100

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.



18

“El salario minimo mensual “para el afio 2013 es de Q. 2,171.75 para actividades
agricolas y no agricolas”, de-acuerdo a ia investigacion realizada se determiné
que 69% de hogares perciben ingresos inferiores al estipulado por Ia ley, que no
cubren la canasta basica de alimentos establecida en el afio 2013 que es de
Q. 2,900.10. Unicamente 31% de las personas obtiene ingreéos igual o mayor

que Q. 2,700.00 lo que les permite estar en mejores condiciones de vida.

1.4.9 Pobreza

A pesar del crecimiento econémico del Municipio, no se reduce la pobreza, el
aumento solo se ve reflejando para los que poseen los medios de produccion y
no para la clase trabajadora que es la mayoria de la poblacién, quienes carecen
de recursos basicos y no logran satisfacer sus necesidades elementales, lo que

influye en el deterioro de la calidad de vida.

1.4.9.1 Extrema

Estado en que las personas no pueden cubrir sus necesidades basicas para
vivir, tales como: alimentacion, techo, vestuario y acceso a servicios basicos;
situacidbn que empeora aspectos como falta de fuentes de trabajo y baja

escolaridad.

El INE en la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI 2011-,

establece “como linea de pobreza extrema un gasto total en alimentos de

Q. 4,380.00 per capita por afio para el nivel nacional” 2

' Ministerio de Trabajo y Prevision Social. 2013. “Acuerdo gubernativo nimero 537-2013:

salarios minimos para actividades agricolas, no agricolas y de la actividad exportadora y de
magquila”. (en linea). Guatemala. Consultado el 20 de junio de 2013. Disponible en
http://www .contabilidadpuntual. net/acuerdo-gubernativo-537-2013-salario-minimo-2014/.

® Instituto Nacional de Estadistica —INE-. 2011. “Encuesta Nacional de Condiciones de Vida
2011, -ENCOVI- 2011”. Guatemala.
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Segun datos encuesta 2013, 16% de los hogares del Municipio se encuentra en
situacion de pobreza extrema y sobreviven con un promedio de Q. 12.00 diarios

per capita.

1.4.9.2 No extrema

Condicién en que se encuentran los habitantes con ingresos que les permite
satisfacer algunas necesidades basicas; 53% de la poblacién se encuentra en
situacion de pobreza no extrema, establecidos en el rango de ingresos de
Q. 901.00 a Q. 2,250.00 mensuales.

1.4.9.3 Total

Segun datos encuesta, el Municipio presenta 69% de pobreza total con ingresos
inferiores a Q. 2,251.00, situacion que prevalece en el area rural, debido a la
falta de oportunidades de desarrollo, planes y politicas que permitan apoyar a la

poblacion.

La sobrepoblacion es un factor que influye en los indices de pobreza, existen
familias con numerosas cantidades de hijos que no cuentan con los recursos
economicos suficientes; este problema es ocasionado principalmente por la falta

de planificacién familiar.

1.4.10 Desnutricion

Esta intimamente ligada a la pobreza, dentro del Municipio de acuerdo a
informaciéon proporcionada por el centro de salud, durante el afo 2013, se han
detectado tres casos de desnutricibn agudos moderados, los cuales fueron

controlados.
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La falta de recursos, la baja productividad agricola, el aumento del desempleo y
el incremento de precios de la canasta basica han contribuido a empeorar la

situacion.

1.4.11 Empleo
En el 2013, de acuerdo a la investigacidon de campo, se establecié que el 92%
de la poblacién se encuentra empleada en actividades agricolas, pecuarias,

artesanales y comercios y servicios.

1.412  Subempleo

De 396 hogares encuestados, 25% tienen un trabajo permanente, 67% disponen
de un trabajo temporal y 8% no tienen con un empleo. Principalmente se
dedican a realizar actividades agricolas, los trabajadores dependen de la

temporalidad de los productos cosechados para que puedan laborar.

1.4.13 Desempleo

Al afio 2013 se establecié que el porcentaje de desempleo en relaciéon al total de
la poblacién encuestada representa 8%, dato que refleja un moderado indice de
desempleo derivado principalmente de la falta de fuentes de trabajo y del bajo

nivel de escolaridad.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
El Municipio no cuenta con todos los servicios basicos minimos requeridos por

la comunidad, la cobertura de los mismos no abarca a toda la poblacién.

1.5.1 Educacion
Es un factor determinante hoy en dia, el no tener acceso a la misma hace que
una sociedad sea vulnerable a diversas situaciones, también frena el desarrollo

y crecimiento del pais en general.
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. Cobertura
Los alumnos inscritos durante el ciclo escolar, en los diferentes niveles

educativos tanto en el area urbana y rural son los siguientes:

Cuadro 6
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Inscripcion de Alumnos por Nivel Educativo y Sexo
Anos: 1994, 2002 y 2013

Nivel /sexo Afio 1994 Ano 2002 - Ano 2013
Alumnos % Alumnos % Alumnos %
Preprimaria
Hombres 61 59 367 51 589 51
Mujeres 42 41 356 49 558 49
Total 103 100 723 100 1,147 100
Primaria
Hombres 1,685 53 1,937 51 1,870 51
Mujeres 1,524 47 1,835 49 1,813 49
Total 3,209 100 3,772 100 3,683 100
Medio
Hombres 0 0 750 51 1,290 51
‘Mujeres 0 0 720 49 1,258 49
Total 0 0 1,470 100 2,548 100

Fuente: elaboracién propia, con base a informacion del Anuario Estadistico 2012 y 2013
Guatemala, C.A. del Ministerio de Educacion, www.mineduc.gob.gt/estadistica/2013/main.html e
investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El nivel educativo con mas afluencia de estudiantes es el primario para los anos
en estudio, en el ano 2013 la tendencia fue decreciente comparado con el afio
2002, debido a causas econdmicas que obligan a los alumnos a abandonar sus

estudios para contribuir y satisfacer las necesidades basicas del hogar.

o Analfabetismo
A pesar de multiples esfuerzos de la poblacion y autoridades educativas como el
programa de alfabetizacion que desarrolla el Comite Nacional de Alfabetizacion-

CONALFA-, no se ha podido erradicar el indice de analfabetismo.
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A continuacién se presenta la integracion de alfabetas y analfabetas:

Cuadro 7
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Alfabetismo y Analfabetismo
Ainos: 2002 y 2013

Concepto _ Censo 2002 _Conalfa 2013
Habitantes % Habitantes %
Alfabeta . 14,959 71 21,881 87
Analfabeta 6,110 29 3,268 13
Total 21,069 100 25,149 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos obtenidos del XI Censo de Poblacién y VI de
Habitacion 2002; del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y del Comité Nacional de
Alfabetizacion —-CONALFA- e investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

La poblacion alfabeta incremento significativaménte para el afo 2013 en 16%
relacionado al 2002, mientras que el numero de personas analfabetas disminuyd

16% en el mismo periodo.

1.5.2 Salud
En Monjas existe un Centro de Salud, 4 puestos de salud y 4 de convergencia
los cuales estan ubicados en las aldeas: San Juancito, Llano Grande, El Salamo

y Los Achiotes y en las aldeas de San Antonio y El Pinal y en los caserios de

Moijarritas y La Rinconada, respectivamente.

Segun encuesta 2013, se determind que existe mas del 50% de habitantes que
prefieren asistir al Hospital Nacional de Jalapa, debido a que el centro de salud

no cuenta con personal suficiente y la afluencia de pacientes es elevada.

153 "Agua
En el area urbana el servicio de agua entubada proviene de pozos mecanicos y

no tiene ningun tipo de tratamiento, la Municipalidad se encarga de distribuirla a

la poblacién.
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En el area rural las familias obtienen el agua a través de pozos propios

. denominados norias, ademas el COCODE de cada centro poblado tiene a cargo

la distribucidn de agua entubada que proveniente de rios y nacimientos aledafos

al lugar, cuya reparticion es racionada. El siguiente cuadro presenta la cobertura

del servicio:
Cuadro 8
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Cobertura de Agua por Hogares
Anos: 1994, 2002 y 2013

Concepto Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2013

Hogares % Hogares %  Hogares %

Agua

Con servicio 1,858 52 3,522 83 351 89
Sin servicio 1,742 48 745 17 45 11
Total 3,600 100 4,267 100 396 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos obtenidos del X Censo de Poblacion y V de
Habitacion 1994, XI Censo de Poblacion y VI de Habitacién 2002; del instituto Nacional de
Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Segun encuesta la cobertura es del 89% del total de hogares con el servicio de

agua entubada mientras 11% la obtiene de pozos propios, rios y manantiales.

1.5.4 Energia eléctrica

Segun datos de encuesta e informacién de la Municipalidad, Monjas tiene
cobertura de energia en todos los centros poblados, servicio que contribuye al
desarrollo y productividad economica. La energia domiciliar es la mas empleada
y la distribuciéon del alumbrado publico esta a cargo de la empresa privada
Energia de Guatemala —-ENERGUATE-.

A continuacién la cobertura de los servicios de energia eléctrica:
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Cuadro 9
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Cobertura de Energia Domiciliar por Hogares
Anos: 1994, 2002 y 2013

Concepto Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2013
Hogares % Hogares %  Hogares %
Energia domiciliar
Con servicio 2,317 64 3,902 91 341 86
Sin servicio 1,283 36 365 9 55 14
Total 3,600 100 4,267 100 396 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos obtenidos del X Censo de Poblacion y V de
Habitacion 1994, XI Censo de Poblacion vy VI de Habitacidon 2002, del instituto Nacional de
Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Segun encuesta, la cobertura es del 86% del total de hogares con este servicio,
mientras 14% no cuenta por la situacién de pobreza que existe; quienes suplen

esta necesidad con candelas de cera y candiles de gas.

1.5.5 Drenajes y alcantarillado
Al respecto la Municipalidad no ha cubierto en su totalidad este servicio en la
cabecera municipal; mientras que en el area rural carece del mismo. El cuadro

siguiente presenta la cantidad de hogares con este servicio:

Cuadro 10
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa

Cobertura Drenajes por Hogares
Anos: 1994, 2002 y 2013

Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2013

Concepto Hogares %  Hogares % Hogares %
Drenajes

Con servicio 724 20 0 0 105 27

Sin servicio 2,876 80 0 0 291 73

Total 3,600 100 0 0 396 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos obtenidos del X Censo de Poblacién y V de
Habitaciéon 1994, XlI Censo de Poblacion vy VI de Habitacion 2002; del instituto Nacional de
Estadistica -INE- e investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.
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Segln encuesta, la cobertura en el area urbana es del 27% del total de hogares
con este servicio, mientras 73% del area rural no cuenta con el mismo, por

falta de proyectos de inversion en el Municipio.

1.5.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas
Se determind que Monjas no tiene un sistema de tratamiento de aguas servidas
y que en su planificacion ain no esta contemplado como proyecto, lo que pone

en riesgo el medio ambiente de la poblacion.

1.5.7  Sistema de recoleccion de basura
La Municipalidad proporciona este servicio en el casco urbano, mercado
municipal y calles por medio de un tren de aseo. La recoleccién de basura

domiciliar esta a cargo de una empresa privada.
A continuacién se presenta el cuadro de servicio de recoleccion de basura:

Cuadro 11
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Servicio de Recoleccion de Basura

Afo: 2013
Concepto Urbano Rural
Hogares % Hogares %
Con servicio 95 56 30 13
Sin servicio 73 44 198 87
Total 168 100 228 100

Fuente: elaboracion propia con base a investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

En el area urbana el 56% de hogares posee servicio de extraccion de basura,
- esto se debe a que existe una empresa privada dedica a este fin. En cuanto al
area rural 87% de los hogares no tienen el servicio, debido a que ellos queman o

entierran la basura.
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1.5.8 Tratamiento de desechos soélidos

No cuentan con planta de tratamiento de desechos sélidos, la basura
unicamente la transportan al basurero municipal autorizado, el cual esta ubicado
en las afueras del casco urbano rumbo a Agua Tibia. La Municipalidad
construyo una fosa en el afio 2008, que actualmente se encuentra llena y hasta

el momento no se ha planificado la creacién de otra.

1.5.9 Letrinizacion
Son las instalaciones para eliminacion de excretas sin conexién de agua a
presion; que no se limpian con agua transportada en recipientes u otra forma de

lavado.

A continuacién se presenta la cobertura del servicio sanitario:

Cuadro 12
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Cobertura de Letrinas y otros Servicios Sanitarios
Anos: 2002 y 2013

Servici Censo 2002 Encuesta 2013
ervicio Hogares % Hogares %
Red de drenaje 1,391 32 105 53
Fosa séptica 354 8 57 8
Excusado lavable 621 15 69 12
Letrina o pozo 840 20 77 19
No servicio 1,061 25 ' 88 8
-~ Total 4,267 100 396 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos obtenidos del Xi Censo de Poblacion y VI de
Habitacién 2002; del instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigaciéon de campo EPS,
primer semestre 2013.

La falta de servicio sanitario en el area rural se debe a la carencia de drenajes,
esta escasez ha provocado contaminacién, principalmente por la defecacion al

aire libre y por los inodoros lavables que desembocan en los rios.
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1.5.10 Cementerio
Es compartido por dos o mas centros poblados, debido a que en las
comunidades los terrenos disponibles tienen un costo elevado de compra para la

Municipalidad.

Los cementerios existentes se encuentran ubicados en los siguientes centros
poblados: cabecera municipal, en las aldeas: El Salamo, Plan de la Cruz, Los
Achiotes, San Antonio y en Piedras de Fuego, asi como en los caserios: Juan
Cano, La Rinconada y La Provincia, este ultimo ha sido ampliado a peticién del
COCOBDE.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Comprende toda la produccion de: servicios de transporte, energia eléctrica,
comunicaciones, telecomunicaciones, inversiones en carreteras, vias de
acceso, sistemas de riego, puentes, silos, centros de acopio y mercados. Al
respecto existen muchos requerimientos pero dentro de los mas importantes
para reactivar la economia a corto plazo estan: las vias de acceso, sistemas de

riego, inversiones en carreteras.

1.6.1 Unidades de mini-riegos

El sistema principal es por gravedad, administrado por la Asociacion —Apalh-
Asociacion de Productores Agricolas de la Laguna del Hoyo., el cual es uno de
los canales que irrigan la aldea La Campana, Llano Grande, El Caserio Las

Vegas y Los Terrones.

Otro sistema de riego es por goteo a través de pozos mecanicos utilizados para
economizar el gasto a través de los mantos acuiferos en las aldeas Juan Cano,

Mojarritas, El Obraje, Achiotes, San Juancito, San Antonio, areas marginales del
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Casco Urbano, Garay Viejo, La Recta, La Campana, Llano Grande, Las Vegas y

Los Terrones para la siembra de tomates, chiles, cebollas, maiz y ejote francés.

1.6.2 Centros de acopio

Los productores de leche concentran todos los dias su producto en instalaciones
informales el cual por ser no perecedero es exportado el mismo dia a la Ciudad
Capital. Existen 2 lugares los cuales se encuentran ubicados en las aldeas
San Antonio y La Campana, estos centros representan la oportunidad de

comercializar los productos en otros mercados del pais.

1.6.3 Mercados

Las instalaciones fisicas del mercado presentan buenas condiciones, es
abastecido con productos importados de los municipios del departamento de
Jalapa y la Ciudad Capital. Contribuye a la generacion de empleo y al
incremento de actividades de compra y venta de los insumos destinados a la
produccion. Organizlado por una planta baja y alta con 19 y 63 locales

respectivamente.

1.6.4 Vias de acceso y puentes
Es el medio por el cual las personas y vehiculos circulan de un lugar a otro y se

clasifica de la siguiente manera:

o Vias de acceso

Los productores pueden importar y exportar a través de su colindancia al norte
con los municipios de: Jalapa, San Manuel Chaparron y San Pedro Pinula
(Jalapa), al sur con Jutiapa y El Progreso, al este con el municipio de Santa .

Catarina Mita (Jutiapa) y al oeste con San Carlos Alzatate (Jalapa).



29

Existen dos rutas que permiten el acceso para el comercio y actividades
necesarias para la produccion, desde la Ciudad Capital ambas totaimente
asfaltadas y en buenas condiciones, transitables en tiempo de invierno y verano,
la primera se encuentra hacia Sanarate (Progreso) con una distancia de 120
Km., y la segunda por el lado del departamento de Jutiapa 147 Km., sobre la
ruta nacional 19 CA 1. Las carreteras de terraceria dentro del Municipio se
encuentran en mal estado o que representa una necesidad de inversion social y

productiva.

o Puentes
Permiten el transito sobre corrientes de agua, cruces a desnivel y la circulacién

de personas y cosas de un lugar a otro. A continuacion se describen los puentes

existentes:

. Las Lajas, ubicado en la aldea San Antonio a 8 Km., de la Cabecera.

o La Ceibita, ubicado salida a El Progreso Jutiapa a 1 Km., de la
Cabecera.

° Quintanilla, ubicado a 5 Km., de la cabecera sobre la ruta a la aldea

Llano Grande.
. Los Achiotes, ubicado a 10 Km., de la aldea Los Achiotes y Achiotios.
o Salamo, ubicado a 15 Km., sobre la ruta que conduce al municipio de
San Manuel Chaparron.
o Piedras de Fuego, ubicado a 7 Km., de la cabecera ruta que conduce

al Caserio Joya del Nanzal y La Rinconada.

El puente Las Lajas, es el unico en buen estado, el resto se encuentran en
malas condiciones y representan un requerimiento de inversion social y

productiva para el Municipio.
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1.6.5 Energia eléctrica comercial e industrial

Para uso: domiciliar, comercial e industrial es proporcionada por la empresa
Energuate, con un porcentaje de cobertura en el area urbana y rural de un 90%.
La misma tiene un alto costo, por lo que la poblacién hace un gran esfuerzo por

cancelar el servicio.

1.6.6 Telecomunicaciones

El servicio de comunicacién telefénica es proporcionado por las compainiias:
Claro, Tigo y Mouvistar, las lineas fijas en el Municipio es prestado por la
empresa Claro, que solo se encuentran en el Casco Urbano, y no existen

teléfonos comunitarios.

1.6.7 Transporte

Este servicio es prestado por: Transportes Melvas, Oscar Chinchilla, Guerra,
Expreso del Tiempo y moto-taxis. Las tarifas actuales son las siguientes: los
buses extraurbanos Q.35.00 de Mohjas a la capital, Q.10.00 al Progreso, de
Monjas a Jutiapa Q.15.00 y al boquerén Q.25.00 y Q.30.00 a Cuilapa Santa
Rosa. Los moto-taxis trabajan dentro del casco urbano y la tarifa es de Q. 3.00

y para las aldeas depende la distancia pero es de un promedio de Q.15.00.

1.6.8 Rastros
Solo existe un rastro Municipal, este se ubica en el casco urbano, las
instalaciones son deplorables e insuficientes para la demanda, por lo que la

carne proviene de Jalapa y del Municipio del Progreso, Jutiapa.



31

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Son grupos de personas organizadas con el fin primordial de atender las

necesidades de la poblacién.

1.71 Organizaciones sociales

En el Municipio las personas se organizan con el fin de mejorar aspectos
sociales, cuiturales y deportivos, a través de: Comité de Padres de Familia,
COCODE y COMUDE.

) Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-

Son los representantes de sus comunidades, promueven la organizacion vy
gestionan proyectos de infraestructura, servicios basicos, actividades sociales,
culturales y deportivas, coh el objeto de mejorar las condiciones de vida y

bienestar de las comunidades.

. Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-
Su funcién es priorizar y ejecutar los proyectos propuesto por los COCODE con
base a las necesidades de la comunidad y dar soluciones viables en

cooperacion con los miembros de las comunidades para generar desarrollo.

Las atribuciones del COMUDE son promover y facilitar la participacion activa de
las comunidades y organizaciones civiles en la identificacion de necesidades,

problemas y soluciones que contribuyan al desarrollo integral del Municipio.
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1.7.2 Organizaciones productivas
Tienen el fin de mejorar el desarrollo econdmico en el Municipio por medio de la
actividad agricola, la cual se determin6 que existen dos organizaciones

formales, que fomentan la agricultura.

o Asociacion de Ganaderos y Agricultores ~AGAM-
Fue fundada por un grupo de ganaderos y su funcion principal ha sido organizar

eventos de corrida de cintas y jaripeos especialmente en la feria del Municipio.

. Asociacion de Productores Agricolas Laguna del Hoyo —APALH-

Se fundd a partir del afio 2009, entre los objetivos es fomentar la agricultura,
proveer del servicio de riego a varios agricultores, asistencia técnica a los
asociados y fomentar nuevos cultivos para aprovechar el potencial del Municipio.
Cuenta con 321 asociados y su principal propésito es brindar el mini-riego
para 627 manzanas en el area rural, que es beneficio para los productores de

las aldeas Terrones, La Campana y Llano Grande en el cultivo de maiz y frijol.

1.8 ENTIDADES DE APOYO
Contribuyen al desarrollo social y econdmico de los habitantes, en la cabecera
municipal se encuentran instituciones estatales y municipales que facilitan

servicios gratuitos.

1.8.1 Instituciones estatales
Son las encargadas de hacer llegar a la poblacion la ayuda de los programas del

gobierno central.

1.8.2 Instituciones municipales

Su funcidn es la administracion y el ordenamiento del Municipio.
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Son entidades independientes de gobiernos nacionales, regionales y locales con

fines y objetivos humanitarios. En la siguiente tabla se presentan las entidades

estales, municipales y no gubernamentales que prestan servicios en el

Municipio:
Tabla 3
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Entidades de Apoyo
Ano: 2013
Entidad Fecha de inicio de Funcion Personal

operaciones

Ent

idades estatales

Registro Nacional
de las Personas
-RENAP-.

Inicié operaciones en
el afio 2008.

Elaboracion del registro
Unico de identificacion
de las personas asi
como la inscripcion de
los hechos y actos
relativos a su estado
civil, capacidad civil y
demas datos, desde su
nacimiento hasta su

Laboran 5 personas, que
ocupan los puestos de
Registrador Civil, Auxiliar
de Captura de Datos,
Auxiliar de Registro Civil |
y Il y Guardia de
Seguridad.

fallecimiento.
Inicid operaciones el | Proteger la vida y los| Laboran 19 personas que
Sub estacion 4 de agosto del afio bien_es de los ocupan los_ puestos de
5231 de la Policia 1999. habVFa.nt.es del | Oficial Primero, Sub
Municipio. Inspector y 17 agentes.

Nacional Civil

Centro de Salud
Distrito Seis

Comenzo
operaciones en 1990.

Brindar salud integral a
la poblacion.

Laboran 10 personas que
ocupan los puestos de
Coordinador Municipal de
Salud, Enfermera
Graduada, Auxiliar de
Enfermeria, Encargado de
Estadistica, Secretario,
bodeguero, Técnico en
Salud Rural, Inspector de
Saneamiento  Ambiental,
Educador de Salud.
Conserje y Guardian.

Continua en la pagina siguiente
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Fecha de inicio de

Entidad operaciones Funcion Personal
Junta  Municipal | Inicié actividades en | Velar y proteger los| Trabaja Unicamente 1
de Proteccién | el afio 2009. derechos de nifios y | persona.

Integral a la Nifiez
y Adolescencia

adolescentes.

Ministerio de
Desarrollo  Social
2106

Inici6 actividades
el mes de mayo
2012.

en
de

Colaborar en la
reduccion de la
desnutricién, pobreza y
pobreza extrema.

Trabajan 4 personas que

ocupan los puestos de
Delegado Municipal,
Facilitadores Sociales vy
Conserje.

Inici6 labores en| Reducir el | Laboran 24 personas que
Coordinadora 1993. analfabetismo en el| ocupan los puestos de
L Municipio. Coordinador Municipal vy
Municipal del .
ey . Facilitadores de
Comite ~ Nacional Alfabetizacién
de Alfabetizacion ’
Sub  Delegacion | Inicid labores el 29| Empadronar a los| Trabaja Unicamente 1
Municipal del | de julio de 1986. ciudadanos y coordinar | persona que ocupa el
Registro de actividades relativas a| cargo de Sub Delegado
Ciudadanos  del las elecciones que se| Municipal del registro de

Tribunal Supremo
Electoral

realizan cada 4 afos.

Ciudadanos del Tribunal

Supremo Electoral.

Inicid labores en el| Impartir justicia de| Laboran 5 personas, que
afo de 1998. forma pronta y | ocupan los puestos de
Juzgado de Paz cumplida. Juez, Secretario, Oficial
Primero, Oficial Segundo y
Auxiliar de Mantenimiento.
Inici6 labores en| Fortalecimiento de la| Laboran 3 personas, que
Agencia de | agosto de 2012. economia del| ocupan los puestos de
Extensiéon  Rural campesino en la| Extensionista Rural |,
del Ministerio de “agricultura familiar. Extensionista Rural 1l vy
Agricultura, Extensionista Rural para la
Ganaderia y educacion del hogar.
Alimentacion
Brigada del | Inicio labores en el| Controlar y erradicar| Trabajan 8 personas.
Programa de | afio de 1974. plagas transmisoras
Enfermedades por vectores.

Transmitidas por
Vectores E.T.V.
(Malaria)

Continla en la pagina siguiente
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Entidad

Fecha de inicio de
operaciones

Funcioén

Personal

Municipalidad de
Monjas

Fundada el
enero de 1912.

Su funcidn como
instituciéon esta
orientada a la mision y
vision.

Laboran 105 personas que
corresponden al  area
administrativa al afio 2013
gue ocupan diferentes
puestos en 13 oficinas.

Oficina Municipal
de la Mujer

inicid labores en el
afio 2009.

Fomentar el liderazgo
de las mujeres en la
comunidad en areas
sociales, politicas vy
econdémicas.

Laboran 2 personas que
ocupan los puestos de
Coordinadora Municipal de
la Mujer y Auxiliar.

[nicié labores ,él 14
de diciembre

Contribuir al bienestar
de las personas, medio
ambiente y  bienes
materiales.

Trabajan de forma
permanente 6 personas
gque ocupan los puestos de
Primer Comandante,
Segundo Comandante,
Jefe de Servicio y fuerza
Activa. Adicionalmente,
prestan servicio 18
personas ad honorem.

Organizaciones No Gubernamentales

Estacion 62 de | 2009
Bomberos
Municipales
Departamentales

Inicio

Asilo Mi Dulce
Refugio

mayo de 2009.

Dar refugio y

alimentacion a
personas de la tercera
edad gue se

encuentran en estado
de abandono.

Laboran 10 personas que
ocupan los puestos de
Coordinadora,
Trabajadora Social,
Secretario, Jefa y Auxiliar
de Cocina, Jefa y Auxiliar
de Enfermeria, Encargada
de Lavanderia, Encargado
de Mantenimiento y
Guardian.

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

Existen 3 ONG’s que no se encuentran ubicadas fisicamente en el Municipio,

una de ellas es “El Recuerdo” que presta apoyo a la Oficina Municipal de la

Mujer, el “Ministerio de Ancianos Viviendo en Fe” ayuda al Asilo de Ancianos y

“El Proyecto Cactus” colabora con el puesto de convergencia en caserio La

Rinconada.
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1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Las comunidades a través de COCODE, realizan ante la Municipalidad,
solicitudes de requerimientos social y productiva, a manera de que sean
incluidos en el Plan Operativo Anual -POA-, sin embargo se inician pero quedan
inconclusas por darle prioridad a otras areas o por el cambio de autoridades

municipales.

En todos los centros poblados estan los siguientes requerimientos de inversion
social: la construccion de drenajes y alcantarillados, que conlleva a evitar las
enfermedades y propagacion de plagas que afecta la salud de la poblacion; la
implementacion de planta de tratamiento de aguas servidas y desechos soélidos
que ayudarian a reducir la contaminacion de afluentes de agua natural y

proliferacion de basureros clandestinos.

1.10 ANALISIS DE RIESGOS

Es la identificaciéon y reconocimiento de los dafios humanos, fisicos y materiales
gue pueden ocurrir a los habitantes, debido a dos factores fundamentales, las
amenazas del medio ambiente a través de desastres naturales, socio-naturales
o antropicos asi como la vulnerabilidad de la poblacién para reaccionar ante

estos desastres.

1.10.1 Matriz de identificacion de riesgos

Proceso por el cual se identifican los riesgos que afectan a una comunidad.
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Municipio de Monjas, Departamento de Jélapa
Matriz de Identificacion de Riesgos

Ano: 2013
Causa Tipo de riesgo Efecto Ubicacion
. ) Todo el Municipio
Pérdidas en cultivos,
Naturales Hidrologicos econdémicas, materiales
y vidas humanas
Dafios a calles, | Casco urbano. Aldeas:
viviendas y cultivos Achiotes, La Campana, Llano
Grande, Piedras Blancas, El
Salamo, San Antonio, San
Desbordes e Juancito, Terrones, Achiotios y

Socio-naturales

inundaciones

Piedras de Fuego. Caserios:
Las Palmas, Juan Cano, Pinos
Aitos, Mojarritas, El Plash, Las
Olivas, Las Vegas y Joya del
Nanzal.

Antrépicos

Sobre  construcciones, | Aldea San Juancito. Caserios:
Desli ento personas, animales vy |El Sestiadero, Joya del Nanzal
eslizamientos siembras y La Rinconada.
Foco de plagas vy|Todo el Municipio
Contaminacién del | enfermedades

agua

Aguas servidas vy
falta de drenajes

Contaminacién del agua,
foco de plagas vy
enfermedades

Area rural

Desechos sélidos

Contaminacién
ambiental, plagas vy
enfermedades

Todo el Municipio

Plagas y
enfermedades

Dafio a la salud de las
personas

Casco urbano. Aldeas: Piedras
de Fuego, Llano Grande, La
Campana, San Antonio,
Terrones, San Juancito, El
Salamo, Achiotios, Achiotes, vy
Morazan Caserios: Juan Cano,
Buena Vista, Garay Viejo,
Mojarritas, EI  Plash, La
Rinconada, EI Carmen y EIl
Paraiso.

Continla en la siguiente pdagina
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Causa Tipo de riesgo Efecto Ubicacién
Deforestacion Pérdida de cobertura, | Aldeas: Llano Grande,
alteracién de | Morazan, San Antonio, Plan de
ecosistemas forestales, |la Cruz, ElI Salamo, San
erosion del suelo. Juancito, Achiotios y Terrones.

Caserios: La Rinconada, El
Carmen y El Sesteadero.

Migracién Desintegracion familiar | Todo el Municipio

Accidentes de transito Todo el Municipio
Falta de

educacion vial

- . Dafios a viviendas. |Casco urbano. Caserios: La
Antropicos Construcciones en | “o - ) '| Rinconada v G Viei
) pérdidas materiales y|RINconaday aray Viejo.
zonas inestables
humanas
] Dafios fisicos y | Caserio Pinos Altos.
Construcciones humanos

colapsales

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

La contaminacién ambiental representa uno de los principales problemas que
afecta a la poblacion, es provocado por el vertimiento de aguas residuales a las
fuentes hidrologicas y la manipulacion de desechos sélidos; lo que también

provoca propagacion de plagas y enfermedades.

1.10.2 Matriz de vulnerabilidades

Corresponde a los factores internos de riesgo, que predisponen a los pobladores

a ser danados.
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Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Matriz de Identificacion de Vulnerabilidades

Ano: 2013
Tipo Vulnerabilidad Problema Ubicacion
Vertimiento de aguas | Contaminacién
residuales, manejo | hidrografica y
inadecuado de |ambiental, degradacion
desechos sdlidos, uso |de la tierra y derrumbes.
. de uimicos en .
Ambiental siembra?s y topografia Todo el Municipio.
irregular local
Deforestacion, Debilitamiento de ! Aldeas: Liano Grande,
contaminacién recursos bosque e|Morazan, San Antonio,
hidrografica hidrografico y alteracion |Plan de La Cruz, El
de los ecosistemas|Salamo, San Juancito,
forestales y acuiferos |Los Achiotes, Achiotios
respectivamente y Los Terrones
Ecologica Caserios: La
Rinconada, El Carmen,
El Sesteadero y El
Golito.
|
Calles de terraceria, | Dificil accesibilidad en
falta de drenajes, | época de invierno
materiales de |derivado de las calles
construccién de|de terraceria; aguas
viviendas, servidas; débil Area rural
Fisica infraestructura en mal | construccién de
estado de algunos|viviendas; calidad en el

centros educativos vy
puestos de salud o de
convergencia

servicio educativo y de
salud

Continta en la siguiente pdgina
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Tipo Vulnerabilidad Problema Ubicacion
Actividades agricolas y
pecuarias mal
remuneradas, sub
. empleo, pocas o
Econbmica oportunidades de | Pobreza Todo el Municipio
trabajo en el area rural
y concentracion de la
tierra
Familias que viven en|Calidad de vida, bajo
condiciones de | nivel escolar,
pobreza, nifos en edad | desintegracion familiar
Social escolar que no asisten Todo el Municipio
|a la escuela, roles de
género y migracion
Falta de informacion|Escasas practicas de
para ia preservacién de | manejo sostenible de
los bienes y recursos |recursos naturales.
Educativa |naturales. Carencias |Calidad del servicio|Todo el Municipio
de maestros y | escolar, bajo  nivel
desercién escolar en|escolar en el area rural
area rural.
Cantidad limitada de|Calidad y cobertura de
puestos de salud y de |asistencia en salud. No
convergencia. hay un ente que de
Institucional Carencia de ~una solucjones a problemgs Todo el Municipio
entidad municipal | relacionados al manejo
encargada de la|y reduccion de
Administracidon del | desastres.
Riesgo

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Las principales vulnerabilidades son: nivel de pobreza de gran parte de las
familias, principalmente del area rural y en menor porcentaje de la zona urbana,
pérdida del recurso forestal, falta de drenajes, contaminacion de las fuentes

naturales de agua, calidad del servicio e infraestructura escolar y de salud.
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1.11 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
Manera por la cual los gobiernos municipales analizan de forma general el
trabajo y las acciones a realizar para mejorar la ejecucion de la gestion

administrativa.

1.11.1 Diagnostico administrativo

Es un estudio sistematico, integral y peridédico cuyo propésito fundamental es
detectar los problemas que afectan el funcionamiento y organizacion de la
institucion; evaluar las causas y consecuencias con el objeto de encontrar las

alternativas de solucion, con los recursos disponibles.

1.11.2  Diagnéstico financiero
Permite determinar la situacién econdmica de la Municipalidad, con el fin de
formular planes de accion en la toma de decisiones; y prever de mejor manera el

ingreso y gasto publico.

Para que sea util el diagnostico, debe de realizarse de forma continua y en datos
fiables, ademas debe de ir acompafiado de medidas correctivas para solucionar

las variaciones y desviaciones que se hayan detectado.

. Presupuesto

Es un plan formal, escrito y proyectado que se formula en la Municipalidad
durante el gjercicio fiscal, que comprende del 01 de enero al 31 de diciembre de
cada ano y el proposito primordial es determinar los ingresos y egresos
econdmicos necesarios para desarrollar la gestion, se expresan en términos

monetarios.
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o Fuentes de financiamiento
Los ingresos municipales se obtienen como resultado de la aplicacién de las
ordenanzas de caracter legal, la cual se refiere a impuestos que el Gobierno

central recauda y transfiere parte de ellos de acuerdo a las leyes especificas.

De fuentes internas corresponden a tasas y arbitrios de acuerdo al Codigo
tributario municipal, ademas de transferencias o ingresos de capital que son

préstamos.

o Formulacion presupuestaria

En el proceso de la elaboracion del presupuesto de ingresos y egresos de la
Municipalidad de Monjas tiene participacidn: la Direccion Municipal de
Planificacién, Direccion de Administracion Financiera Integrada Municipal,

Concejos Comunitarios de Desarrollo, Alcalde y Concejo Municipal.

A continuacion se presenta el cuadro de presupuestos vigente de ingresos y

egresos:
Cuadro 13
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Presupuesto Vigente Ingresos y Egresos
Anos: 2009 al 31/05/2013
(cifras expresadas en quetzales)

Descripciéon 2009 . 2010 2011 2012 31/05/2013
ingresos ,

Ingresos propios 2,692,344 2,885,803 3,355,700 2,998,985 5,884,380
Ingresos tributarios 264,355 276,300 586,861 588,900 409,810

Ingresos no tributarios 341,519 491,085 1,739,639 1,242,453 1,168,420

Venta bienes y
servicios 212,305 142,480 17,600 68,963 45,350

Ingresos de operacidn 1,855,365 1,927,938 990,000 1,070,669 4,242 300
Continda en la siguiente pagina




Viene de la pagina anterior

43

Descripcioén 2009 2010 2011 2012 31/05/2013
Rentas de la propiedad 18,800 48,000 21,600 28,000 18,500
Transferencias 19,089,714 11,996,523 11,099,632 16,634,192 17,210,316
Corrientes 1,689,803 1,688,865 1,820,799 2,158,627 2,594,455
De capital 17,399,821 10,307,658 9,278,833 14,475,565 14,615,861
Dism. de otros act.

financ. 173,568 30,961 22,862 173,381 71,641
Endeudamiento '
publico interno 13,426,492 6,932,446 958 305,260
Total de ingresos 35,382,118 2/1,845,733 14,479,152 19,806,558 23,471,597
Egresos '

Funcionamiento 2,245,878 5,334,029 3,333,055 3,990,626 5,734,057
Actividades centrales 2,245,878 5,334,029 3,333,055 3,990,626 5,734,057
Inversion 12,974,568 11,743,908 7,358,028 12,991,800 15,049,399
Salud, ambiente y

asistencia social 11,865,004 7,930459 2,715,375 2,530,587 650,434
Ambiente y recursos

naturales 2,894,179
Programa red vial 383,755 2,225,288 2,735552 6,873,808 5,365,765
Educacién, cultura 'y

dep. 340,932 438,583 929,967 2,314,786 2,176,152
Admoébn, superv.,

planific., y mant. de

otras obras 372,777 1,149,578 594 999 1,258,463 3,453,669
Cultura y deportes 12,100 26,537

Desarrollo urbano y

rural 355,598 14,156

Atencidn integral a la

mujer 109,200
Seguridad alimentaria 400,000
Deuda publica interna 1,180,945 4,767,796 3,788,069 2,824,132 2,688,141
Total de egresos 16,401,391 21,845,733 14,479,152 19,806,558 23,471,597 /

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de la formulacion presupuestaria de ingresos y
egresos, Municipalidad de Monjas, departamento de Jalapa, e investigacion de campo primer

semestre 2013.

El presupuesto de egresos para el afio 2009, ségt’m Informe de Auditoria de la

Contraloria General de Cuentas, muestra una diferencia en el presupuesto

vigente de Q. 18,980,727 datos que no se encuentran registrados en el reporte

de ejecucion presupuestaria por el programa de egresos proporcionados por la
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Direccion de Administracion Financiera Integrada Municipal, esto se debe a que

no se encontraban actualizados en la pagina web dichos reportes.

El presupuesto vigente de ingresos para el afio 2009 tiene contemplado dentro
de los rubros de ingresos propios 8%, transferencias 54% y endeudamiento
publico interno 38%. La deuda publica aporta un ingreso importante mediante un
préstamo interno que servira para la construccion del mercado municipal. Al
efectuar la comparacién de lo. percibido y presupuestado se nota que el rengién
gue mayor captacion reporta es de rentas de la propiedad con 893% mas sobre
el monto vigente, esto se debe a los intereses que generan los préstamos vy

otras fuentes de financiamiento.
El cuadro siguiente presenta la integracion:

Cuadro 14
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Ejecucion Presupuestaria de Ingresos y Egresos
' Anos: 2009 al 31/05/2013
(cifras expresadas en quetzales)

Descripcién 2009 2010 2011 2012 31/05/2013
Ingresos

Ingresos propios 1,673,633 1,799,807 2,719,206 3,059,347 1,350,513
Ingresos tributarios 258,430 391,089 366,043 549,790 228,629
Ingresos no tributarios 356,833 451,340 1,062,305 878,617 422,920
Venta bienes y servicios 160,081 65,683 86,874 166,856 16,848
Ingresos de operacién 711,415 822615 1,144276 1,438,665 667,498
Rentas de la propiedad 186,774 69,080 59,708 25,419 14,618
Transferencias 18,321,914 11,638,458 11,295,843 15,921,564 6,657,672
Corrientes 1,553,527 1,627,533 1,975,753 2,171,178 1,089,210
De capital 16,768,387 10,010,925 9,320,090 13,750,386 5,568,462
Dism. de otros act.

financ.

Endeudamiento

publico interno 12,145,760 1,498,232 305,000
Total de ingresos 32,141,207 14,936,497 14,015,049 18,980,911 8,313,185 /

Continua en la siguiente pagina
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Descripcion 2009 2010 2011 2012 31/05/2013
Funcionamiento 1,249,951 3,991,718 3,271,266 3,887,709 2,122,174
Egresos

Actividades centrales 1,249,951 3,991,718 3,271,266 3,887,709 2,122,174
Inversion 6,891,817 11,370,626 7,329,617 12,755,532 4,997,846
Salud, ambiente y

asistencia social 6,251,897 7,741,210 2,706,397 2,463,146 281,322
Ambiente y recursos

naturales 953,124
Programa red vial 13,297 2,096,292 2,733,628 6,750,994 2,142,849

Educacion, cultura y dep. 307,180 436,644 027,442 2,294,737 924 120
Admoén, superv., planific.,

y mant. de otras obras 310,443 1,096,480 582,790 1,232,499 580,777
Cultura y deportes 9,000 26,537

Desarrollo urbano y rural 352,823 14,156

Atencion integral a la

mujer 8,097
Seguridad alimentaria 107,557
Deuda publica interna 980,213 4,617,949 3,445,244 2,416,823 953,625
Total de egresos 9,121,981 19,980,293 14,046,127 19,060,064 8,073,645

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de la formulaciéon presupuestaria de ingresos y
egresos, Municipalidad de Monjas, departamento de Jalapa, e investigacion de campo primer
semestre 2013. '

Para el afo 2009 dentro de las modificaciones realizadas al presupuesto de
ingresos prevalecen los siguientes rubros: Consejo de Desarrollo Urbano y Rural
por Q. 8,886,600 y un préstamo a bancos del sistema de Q. 11,000,000 por un
total de Q. 19,886,600 que corresponden a proyectos de inversion vy
construccion del mercado Municipal, no fue posible determinar la integracion de

algunos gastos por rubros por falta de informacion en los reportes de egresos.

Los egresos por inversion muestra un nivel alto para el afio 2009 represent6
79% debido a la inversiobn en el proyecto de Construccion del Mercado

Municipal, el mismo comportamiento se tiene para el afio 2012 66% la gestion

/
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Municipal le dio énfasis a los programas, de red vial con mayor inversion, salud,

ambiente y asistencia social, educacion, cultura y deporte entre otros.

Respecto a la formulacidn presupuestaria de ingresos las transferencias del
Gobierno Central representa la mayor fuente de ingreso municipal, para el afo
2012 representa 84% para éste periodo se tuvo contemplado dar mayor
mantenimientos a los programas de red vial, salud, ambiente, supervision vy

mantenimientos de obras etc.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Comprende las Importaciones y exportaciones del Municipio que se realizan a
través de las actividades economicas, satisfacen las necesidades del mercado y

la poblacién, asi como el destino de la oferta y demanda.

1.12.1  Flujo comercial

Se refiere a todas las actividades que regulan el comercio de las importaciones y

exportaciones del Municipio.

o Importaciones
Los principales proveedores se localizan en el pais de El Salvador, en la

Ciudad Capital y en los municipios del departamento de Jalapa.

De la Ciudad Capital se importan productos de los mercados nacionales

Central Norte, La Terminal y La Central de Mayoreo -CENMA-.

Entre los productos que importan se encuentran los siguientes: frutas
manzanas y uvas, entre otras, flores, verduras en toda su variedad, ropa,

zapatos, medicina natural, abarrotes, semilla mejorada, insumos agricolas,
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productos cosmeéticos, repuestos automotrices, materiales de construccion y

ferreteria.

. Exportaciones
Estas se dirigen hacia mercados locales del municipio de Jalapa y la Ciudad de
Guatemala en su mayoria son productos lacteos y leche para ser pasteurizada y

procesada en empresas de la Capital.

También se exportan productos agricolas a los siguientes mercados: la Unién
‘Europea, Norteamericano (Estados Unidos), Centroamericano (El Salvador);
los cuales son: tomate, cebolla, pepino, jalapeno, chile dulce, papaya mini, maiz,

maiz dulce o elotin, frijol y ejote francés.

1.12.2 Flujo financiero
Es el movimiento monetario que genera la poblacion de Monjas por la
produccién destinada para el comercio, consumo, inversién, relaciones de

compra-venta y el intercambio correspondientes a la actividad econdémica.

. Remesas
El ingreso de divisas por concepto de remesas aumenté 5.45% segun las
estadisticas del Banco de Guatemala, publicadas el dia 03 de abril del 2013, en

comparacion a las del afio 2012.

De acuerdo a la informacion del Programa de Naciones Unidas para el
Desarrollo —PNUD- lo que el pais recibe en remesas representa 11% del

Producto Interno Bruto.

Las instituciones bancarias y casas de cambio del Municipio, reciben
mensualmente un promedio de 6,570 remesas, de Estados Unidos de Norte

América y México, que ascienden a U$. 1,512,725 dblares equivalentes en
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moneda nacional a Q. 11,103,400 aproximadamente por el tipo de cambio, lo

cual aumenta el consumo local.

El dinero que las personas reciben de sus familiares en el exterior, ayuda a
mejorar la situacién econdmica y su nivel de vida, los recursos obtenidos los
destinan para la compra de articulos no producidos en Monjas, solo una minima

parte se queda en el Municipio.



CAPITULO II
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

Este capitulo muestra la tenencia de la tierra y los cambios que ha sufrido a
través de los anos. Desde inicios de la colonizacidn ha sido causa de
enfrentamientos entre la clase dominante y la desposeida, por ser un bien

determinante en la supervivencia de la poblacién campesina.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA
“Una estructura agraria es el conjunto de relaciones sociales de produccion que
entablan los habitantes rurales de un pais entre si, por medio de un objeto

especial: la tierra®.

Para el analisis de esta variable es necesaria la aplicacion de datos de los
ultimos Censos Nacionales Agropecuarios de los afios 1979, 2003 y los datos de

la encuesta 2013 realizados en el Municipio.

En los acuerdos de paz sobre aspecto socioeconémico y situacion agraria, se
hace referencia sobre la transformacion de la estructura de la tenencia y uso de
la tierra, la cual como objetivo tiene la incorporacion de la poblacién rural al
desarrollo econdmico, social y politico, a fin de que Ila tierra constituya para

quienes la trabajan base de su estabilidad economica.

21.1 Tenencia de la tierra
La tenencia de la tierra de acuerdo con los resultados obtenidos en la
investigacion de campo, existen cinco formas: la propia, arrendada, colonato,

usufructo y otros. El modelo de otros se refiere cuando el campesino brinda la

* Reyes Escalante, E. 2003 Desarrollo de la Estructura Agraria en Guatemala. Documento
de apoyo a la docencia. Edicidn actualizada. Pagina 3.
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fuerza de trabajo y él propietario la tierra y los insumos, la cosecha la dividen
entre dos. La renta de la tierra en el Municipio tiene un costo de Q. 500.00 por

manzana.

A continuacion se presenta los datos segin los Censos Nacionales

Agropecuarios de los afios 1979, 2003 y la encuesta realizada en el afio 2013:

Cuadro 15
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Formas de Tenencia de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2013

Forma de Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2013
tenencia Superficie Superficie Superficie

en Mz % en Mz % en Mz %
Propia 10,084.49 9576 6,414.07 84.15 852.15 92.81
Arrendada 43744 415 1,178.45 15.46 66.00 7.19
Colonato 531 0.05 27.00 0.35
Usufructo 3.00 0.04
Otros 3.49 0.04
Total 10,530.73 100.00 7,622.52' 100.00 - 918.15 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de Il Censo Nacional Agropecuario de 1879 y IV
de 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e Investigacion de Campo EPS, primer
semestre 2013. '

Prevalece el régimen de tenencia propia, con un alto nivel de concentracion,
tanto para los Censos Nacionales Agropecuarios de los afnos de 1979, 2003 asi
como la encuesta para el ano 2013, la tendencia actualmente es la renta de la
tierra, desde que se dejo de cultivar tabaco estas quedaron ociosas y los

propietarios para generar nuevas fuentes de ingreso, optan por ese mecanismo.
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21.2 Uso actual y potencial de la tierra
Es toda intervencién que el hombre realiza sobre el suelo, ya sea de forma
natural o por innovaciones tecnoldgicas, la cual tiene un efecto sustancial en el

medio ambiente y su entorno econdmico social.

En el Municipio las tierras son de vocacion agricola, se utilizan principalmente
para el cultivo de maiz, elotin, frijol, tomate y ejote francés. Sin embargo,

también lo utilizan para el pastoreo de ganado bovino y muy poco para bosque.

Los cultivos permanentes y temporales son los que prevalecen, mientras que el
uso que se le da a la tierra por el pastoreo de ganado bovino va a en aumento
comparado con los censos de de 1979 y 2003, también es notorio el avance de

la franja agricola y la degradacion de los suelos.

21.3 Concentracioén de la tierra

Es la relacion entre la extension de las propiedades y el nUmero de propietarios,
en el territorio nacional se dan dos fendmenos: la posesion de grandes
extensiones de tierra en pocas manos y por el contrario pequefias extensiones
de tierra distribuidas en las mayorias de pobladores; fenémenos conocidos como

latifundio y minifundio.

El aumento constante de la poblacion demanda de espacios fisicos, esta

situaciéon hace que la tierra cada vez se reduzca.

El cuadro siguiente, muestra la concentracion y clasificacion de la tierra, segun

Censos de 1979, 2003 y datos de investigacion de campo encuesta 2013.



Cuadro 16

Municipio de Monjas, Departamento'de Jalapa
Concentracion de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2013
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Tamario de finca Can_tidad de Superficie

Fincas % (manzanas) %
Censo Agropecuario 1979
Totales 665 100.00 5,054.68 100.00
Microfinca 59 8.87 18.89 0.37
Subfamiliar 422 63.46 1,342.88 26.57
Familiar 131 19.70 1,742.51 34.47
Multifamiliar mediana 53 7.97 1,950.40 38.59
Censo Agropecuario 2003
Totales 2,250 100.00 8,444.55 100.00
Microfinca 375 16.67 216.15 2.56
Subfamiliar 1,763 78.36 3,844.21 4551
Familiar 91 4.04 1,883.18 22.31
Multifamiliar mediana 21 0.93 2,501.01 29.62
Encuesta 2013
Totales 156 100.00 918.15 100.00
Microfinca 74 2044 17 .65 1.92
Subfamiliar 265 73.20 390.50 4253
Familiar 18 4.98 190.00 20.70
Multifamiliar mediana 5 1.38 320.00 34.85

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de lil Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
de 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e Investigacion de Campo EPS, primer

semestre 2013.

Las microfincas y las subfamiliares han tenido un crecimiento relativamente en el

censo de 1979 y 2003, para el 2013 disminuye, lo que demuestra que la

concentracién esta determinada hacia un sector, para las fincas familiares,

multifamiliares medianas por tanto existen pocas unidades econdédmicas pero con

mayor proporcion de superficie de tierra y con un incremento constante en la

tenencia de este recurso.
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21.4 Coeficiente de Gini

Mediante este instrumento se expresa la cuantificacion del grado de
concentracién de la tierra, se utilizan los instrumentos mas usados: Coeficiente
de Gini, Curva de Lorenz y la linea de equidistribucién, mediante el cual se mide
actualmente la distribucion de la tierra de forma proporcional o si se encuentra

concentrada en pocas personas.

Al realizar el analisis correspondiente el nimero cero representa la igualdad,
mientras que el numero uno corresponde a la perfecta desigualdad. Para el

efecto se presenta la tabla siguiente:

Tabla 6
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Concentracion de la Tierra -Coeficiente de Gini-
Anos: 1979, 2003 y 2013

Ano Coeficiente Valorizacion
Censo 1979 0.5237 Concentracién media
Censo 2003 0.5353 Concentracion media
Encuesta 2013 ' 0.5793 ' Concentracion media

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
de 2003, del Instituto Naciona!l de Estadistica -INE- e investigacién de campo EPS, primer
semestre 2013.

Los censos de 1979 y 2003 tiene una concentracion media con una tendencia
creciente de desigualdad sobre la tierra, para el 2013 la tendencia es hacia la
alta, por lo que cada dia hay mas persona sin tierras, o que pone en riesgo el
desarrollo econémico de la poblacidén, este fenbmeno se da por diferentes

causas, desde la venta o la pérdida por deuda.
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Curva de Lorenz

Es un modelo grafico que mide la desigualdad relativa de la concentracion de la

tierra. Aplica al Municipio para los periodos de 1979, 2003 y 2013 la siguiente:

Grafica 1
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Concentracion de la Tierra
Curva de Lorenz
Anos: 1979, 2003, 2013
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Fuente: elaboracion propia con base en datos del |ll Censo Nacional Agropecuario de 1979 y 1V
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion
de campo EPS, primer semestre 2013.
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En la grafica anterior se muestra que las curvas se desplazan mas a la derecha
de la linea de equidistribucién que representa la reparticion uniforme, lo cual
confirma el coeficiente de Gini determinada anteriormente que se encuentra en

el nivel de la concentracion media.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Favorecen el desarrollo de la poblacion mediante la generacién de empleo vy
crecimiento econdémico. En el Municipio las actividades productivas son:

agricola, pecuaria, artesanal y comercio y servicios.

A continuacion se presentan las distintas actividades productivas que

contribuyen a la economia del Municipio.

Cuadro 17
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Resumen de Actividades Productivas

Ano: 2013

Actividades Genera_cién de % Valor d_e’ la o,
empleo produccién Q

Agricola 242 16 12,647,340 36
Pecuario 121 8 3,841,798 - 11
Artesanal 22 2 18,357,750 53
Comercio y servicios 1,092 74
Total 1,477 100 34,846,888 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El valor de la produccion artesanal supera a la agricola 17%; la actividad
pecuaria representa 11% del valor de la produccion. En el Municipio existen
actividades de maquila para el elotin (elote dulce), que no se catalogan

agroindustrial porque el proceso es Unicamente de empaque.
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2.2.1 Agricola

Se destaca a nivel nacional por su cantidad y variedad de cultivos, estos
dependen principalmente de las condiciones climaticas y riqueza de suelos. La
actividad agricola encabeza la generaciéon de empleos, aportan 8,706 plazas

directas, ademas representa 36% del valor productivo del Municipio.

A continuacion se presenta la superficie, volumen y valor de la produccién

agricola del Municipio.

Cuadro 18
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Volumen y Valor, de la Produccion Actividad Agricola

Ano: 2013

L Unidades Unidad Volumende Precio Valordela Participacion

Descripcion econdmicas de la unitario produccion en %
medida produccién Q. Q.

Tomate 8 Caja 77,690 90.00 6,992,100 55
Maiz 134 Quintal 19,632 120.00 2,355,840 19
Frijol 78 Quintal 4,431 300.00 1,329,300 11
Elotin (elote dulce) 9 Bandeja 300,000 2.50 750,000 6
Café 7 Quintal 1,563 200.00 312,600 2
Otros 6 Quintal 5,950 152.52 907,500 7
Total 242 409,266 12,647,340 100

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

El cultivo de tomate representa una participacion de 55% del total de la
produccidn, mayor que la de los otros productos, se encuentra dentro del nivel
tecnologico I, por el riesgo de pérdida en el proceso productivo, requiere mayor

inversion, asistencia técnica, uso de maquinaria y equipo sofisticado.

2.2.2 Pecuaria
Representa para la poblacion ingresos econdmicos, generacion de empleos,

desarrollo e incrementa el valor de la produccién en las actividades productivas

del Municipio.
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La principal actividad pecuaria es el ganado de esquilmo y se encuentran en

todos los estratos de fincas.

A continuacioén se presenta el volumen y valor de la produccidén pecuaria.

Cuadro 19
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Volumen y Valor de la Produccién Pecuaria

Ano: 2013
. Unidad Precio Valor de la .. ..
Descripcion eg:r:gindiizs de VotI(;JtI:Ien unitario produccion Partlc:/p acion
medida Q. Q. °

Ganado de 49 Litros 956,046 375 3,588,548 93.41
esquilmo

Aviar 60 Cabezas 2,207 86 188,850 4 91
Porcino 9 Cabezas 47 1,100 51,700 1.35
Equino 2 Cabezas 6 2,000 12,000 0.31
Caprino 1 Cabezas 7 100 700 0.02
Total 121 959,213 3,841,798 100.00

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

La crianza de ganado de esquilmo es la actividad que representa mayor
produccién e ingresos econdmicos a los productores, esto se debe a la alta
demanda y comercializacién de productos lacteos, equivalente al 93.41% del

valor total de la produccion.

223 Artesanal
Se desarrolla a través de talleres clasificados en pequefo y mediano artesano,
las principales actividades que se establecieron son: productos lacteos,

carpinteria, panaderia, herreria, talabarteria, fabricacién de pilas y sastreria.
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A continuacién se presenta el volumen y valor de la produccion artesanal:

Cuadro 20
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Volumen y Valor de la Produccion Artesanal

Ano: 2013
. Precio Valor de la S
Descripcidn eg:r:g:r?iizs Votlgtr:len unitario produécién en P‘artlc(:/[:acmn
Q. Q.
Talabarteria 1 720 254 .67 183,360 1
Fabrica de pilas 1 2,580 65.81 169,800 1
Sastreria 3 2,064 72.91 150,480 1
Productos lacteos 2 458,760 23.80 10,919,280 59
Carpinteria 5 1,363 2,456.79 3,348,600 18
Herreria 5 1,284 884.72 1,135,980 6
Panaderia 5 4,900,500 0.50 2,450,250 14
Total 22 5,367,271 18,357,750 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

La participacion artesanal en el Municipio es 53% del valor total de la
producciéon. Los productos lacteos con 59%, es la actividad productiva que mas
ingresos econémicos genera a los artesanos, esto se debe a que la mayoria de

personas tiene ganado de esquilmo para la obtencién de leche.

224 Turistica

El Municipio no tiene lugares que sean de gran afluencia sin embargo, cuentan
con ciertos balnearios que son visitados por los mismos pobladores, existe en la
aldea Los Terrones la laguna de Hoyo pero por la topografia del lugar no es

explotada para este fin.
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225 Agroindustrial

El Municipio tiene el potencial para desarrollar esta actividad economica, pero
no la explota debido a que vende la producciéon agricola, pecuaria y forestal sin
transformacion y valor agregado, por lo que pierde la oportunidad aumentar los

beneficios socioecondmicos que ayudarian a la poblacion.

2.2.6 Industrial
No se localizaron empresas con niveles de infraestructura industrial dentro del

Municipio.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO
Este capitulo presenta los aspectos generales del financiamiento, acerca de
clasificacién, destino, objetivos, finalidad, garantias, requisitos, fuentes, marco
legal aplicable; ademas de las entidades financieras reguladas y no reguladas

que operan en el sistema nacional.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

Dentro del sistema financiero nacional se encuentran instituciones bancarias
como también sociedades financieras, las cuales se clasifican en: sistemas
regulados y no regulados. La Superintendencia de Bancos se encarga de
regular las operaciones de los sistemas regulados, las que son autorizadas por

la Junta Monetaria, estos temas se analizan a continuacién.

311 Financiamiento

“Es el acto por medio del cual se obtienen los fondos mediante la venta de
acciones o bonos, concesién de créditos o transferencias en dinero, por
empresa financiera, personas individuales o juridicas de acuerdo a las garantias
y plazo que entre si convengan; con destino para el desarrollo de actividades

personales, industriales, agricolas y otras que se establezcan entre si”

3.1.2 Crédito
Es la capacidad de obtener dinero, mercancias, y servicios, mediante la
promesa de pago futuro, también esta considerado como la facultad de disponer

del ahorro ajeno por un determinado plazo, con la obligacién de restituirlo.

* Greck. Diccionario para contadores. Editorial Uteha. México 1974. Pagina 145
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o Agricola
Créditos que requieren los productores para desarrollar la actividad agricola, los
cuales utilizan para adquirir terrenos, insumos y herramientas, pero de garantia

prometen la cosecha.

o Pecuario
Es el que solicitan las personas dedicadas a la crianza, compra y engorde de
animales, y que destinan para obtener semovientes, insumos y terrenos para

pasto.

. Avicola
Lo utilizan para la cria de aves en especial el engorde y destace de pollos,
produccion de huevos, compra de insumos, construccion de instalaciones fisicas

y adquisicion de tecnologia para aumentar la produccioén.

o Otros
Son los créditos que se destinan para realizar actividades como: artesanales,
construcciones, servicios, elaboracion de productos de consumo final y venta de

comida.

3.1.3 Objetivos del crédito
Es solventar la falta de liquidez y realizar inversiones, se usan al inicio o en la
marcha de las operaciones y son destinados para la inversién fija y para el

capital de trabajo. De de los objetivos se mencionan:

. Otorgar a los productores agricolas, pecuarios y artesanales potestad
de compra para desarrollar sus actividades.
o Elevar el nivel de vida de los habitantes de la regién y fomentar el

desarrolio de la comunidad.
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. Que el capital invertido, produzca beneficios, rentabilidad, e ingresos.

o Otorgar fondos necesarios para invertir en actividades productivas para

hacer mas eficiente la produccion.

314 Importancia del crédito
Genera desarrollo a la poblacion, proporciona nuevas fuentes de empleo vy
permite el crecimiento econdmico de la comunidad, ademas de dotar de

recursos financieros necesarios a los productores.

3.1.5 Clasificacion del crédito
Estos pueden clasificarse de distintas formas, pero para efectos de este estudio

estan: por su destino, finalidad, garantia y pilazo.

a) Por su destino

Segun el uso que se le da a los recursos, estos pueden ser:

. Comercial
Se obtiene para financiar las actividades de intercambio, compra, venta vy
prestacion de servicios; los que facilitan la adquisicién, importacidon y exportacion

de bienes muebles.

. Produccidn
Son utilizados generalmente para la obtencién de insumos, pago de mano de
obra, gastos variables y compra de maquinaria, pueden ser a corto, mediano y

largo plazo.
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. Servicios
Es exclusivo para financiar a empresas prestadoras de servicios entre ellas:
transporte, consultorias, telecomunicaciones, funerarios, saneamientos vy

energia eléctrica entre otros.

. Consumo
Son de caracter personal o familiar, este tipo de financiamiento esta dirigido a
cualquier persona que lo requiera, ya sea individual o juridica que desea

adquirir algun tipo de bien o servicio para satisfacer necesidades personales.

) Otros
Son utilizados por lo general para la compra de vehiculos, pago de viajes,

construccion de viviendas, compra de ropa y comida entre otros.

b) Por su finalidad

De acuerdo a este criterio el crédito puede ser clasificado de la siguiente
manera:

. Inversion en capital de trabajo

Son los créditos utilizados para cubrir [os costos y gastos que se incurre en la
puesta en marcha de un proyecto o empresa, hasta que estd es capaz de

generar ingresos suficientes para ser auto sostenible.

. Inversion fija

Comprende fa adquisicion de bienes tangibles (terrenos, herramientas, equipo
agricola, maquinaria, mobiliario y equipo, vehiculos entre otros); e intangibles
(marcas y patentes, disefios, nombres, franquicias entre otros);, los cuales

ayudan a la produccion, comercializaciéon y distribucién de los productos.
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c) Por su garantia
Es un factor importante antes de realizar la solicitud, esta sirve de soporte para
que la institucidén financiera desembolse el financiamiento. La falta de este

requisito veda el acceso al mismo, las garantias se clasifican en:

. Fiduciarios

Consiste en la firma de dos o mas personas individuales o juridicas que se
comprometen al pago de la cantidad de dinero solicitada. Se formaliza por medio
de un pagaré entre la persona solicitante y la institucién que otorga el préstamo,
quienes firman; ademas del codeudor; si el deudor se ve incapacitado para

pagar las cuotas del préstamo el fiador debe cancelar la deuda en su totalidad.

. Prendaria

Este tipo de crédito se caracteriza porque lo que se garantiza es un bien mueble,
inventario o produccion. Si la persona o institucion ya no puede cancelar la
deuda adquirida, el prestatario tiene la potestad de reclamar la posesiéon del

bien.

) Hipotecarios

Para obtener este crédito es requisito indispensable dejar en garantia un
inmueble, en este tipo de respaldo si el solicitante no cumple con el pago de la
deuda; la institucion financiera puede tomar en propiedad el bien en garantia, el
cual puede subastarlo para recuperar el dinero del préstamo. Otra caracteristica
es que el monto debe ser el 80% del valor de la garantia y su vencimiento de

largo plazo.
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o Mixtos
Este tipo de préstamo combina las garantias fiduciarias con una prendaria o una
hipotecaria o cualquier combinacidn de las anteriores y se debe cumplir con los

requisitos de ambas garantias.

d) Por su plazo

Se refiere al tiempo estipulado de amortizacién del crédito, el cual puede ser:

. A corto plazo
Este tipo de crédito tiene plazos de pagos menores o iguales a un afo,

generalmente se utiliza para necesidades temporales.

° A mediano plazo
Son aquellos que se otorgan por mas de un afio y menores a Ccinco, se

utilizan para satisfacer necesidades que son semi-permanentes.

o A largo plazo

Estos préstamos son ofrecidos para mas de cinco anos y menores o igual a 25,
las garantias que solicitan las entidades financieras para este tipo de crédito es
superior y minucioso; y quienes lo requieren lo utilizan por lo general para

inversiones permanentes.

3.1.6 Procedimientos basicos para obtener un crédito
Las diferentes entidades que facilitan créditos en el medio nacional solicitan de

una serie de requisitos y condiciones las que se indican a continuacion:

a) Requisitos a cumplir
Los requisitos minimos que deben cumplir las personas para adquirir un crédito

en el Sistema Financiero Nacional van a depender de la entidad a la que lo
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soliciten, por lo general son: datos personales, carta de ingresos, lugar de

trabajo, documentos de propiedades, record crediticio entre otros.

. En el sistema bancario

El sistema bancario ofrece préstamos por lo general a medianos y grandes
productores, en el municipio de Monjas la institucidn que otorga créditos es el
Banco de Desarrolio Rural, S.A. -BANRURAL-. Los financiamientos que otorgan
los bancos estan en funcion de los costos de produccidn, flujo de efectivo
proyectado, nivel de endeudamiento, record crediticio, garantia ofrecida y

viabilidad del proyecto.

a) Requisitos:

« Mayores de edad
o Formulario de solicitud del crédito

o DPI.
o Factura de agua, luz 6 teléfono.
o RTU.

o Constancia de trabajo.

o Estado patrimonial

o Empresas individuales
o Patente de comercio.

o Factura de agua, luz 6 teléfono.

o RTU.

o Balances generales (certificados por contador registrado).
o Flujos de efectivo proyectados.

o Informacién de 3 proveedores.

o Informacién de 3 clientes potenciales.

o Tres referencias de crédito.

o Ser reciproco con el Banco
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. Otras instituciones
Son las que otorgan créditos en las areas rurales, entre ellas estan las
asociaciones, fundaciones, cooperativas y ONG’S, que igual a las instituciones

bancarias, tienen sus propios requisitos para proporcionar los créditos.

3.1.7 Condiciones del crédito
Por lo general lo que exigen las instituciones financieras para formalizar el
préstamo es que el cliente acepte las tasas de interes, plazos, garantias, compra

de podlizas de seguros de vida, robo, incendios, terremotos y desempleo.

. Plazo
Se refiere al periodo por el cual se solicita el financiamiento, usualmente se

define por el monto del crédito y la tasa.

. Tasas de interés

Son las generadas por el uso del dinero a través del tiempo y se expresan de
forma porcentual; estan en constante cambio y dependen del comportamiento
del mercado financiero. La negociacion se realiza con libertad entre el solicitante
y la entidad que otorga el préstamo y la forma de pago va a depender de lo
acordado con la entidad, pero por lo regular estos se cancelan de forma:

mensual, bimestral, trimestral semestral y anual.

. Garantias
Son el respaldo para asegurar las obligaciones que se contraen, sin embargo es
utilizado como manera de defensa cuando se incumple lo pactado, puede ser

fiduciaria, prendaria o hipotecaria mixta.
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. Otros
Ciertas instituciones financieras establecen otras condiciones para otorgar
créditos, entre éstas se encuentran los estados patrimoniales, certificacion de

ingresos, los que son certificados por un contador autorizado.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Es la manera por la cual toda empresa, publica o privada, busca los medios para
adquirir recursos financieros, y con ello desarrollar sus operaciones que

impliguen inversion de capital; estos pueden ser propios y privados.

3.21 Recursos propios
Se generan dentro de la empresa y sirven para cubrir costos y gastos que se

presentan internamente. A continuacion se describen los siguientes:

a) Capital de los artesanos
Se refiere a la cantidad de recursos econdmicos acumulados, producto de

utilidades anteriores y de ahorros que tienen disponible para reinvertir.

. Ventas anteriores
De los beneficios obtenidos por las ventas o los servicios prestados, los
artesanos tienen otra alternativa para afianzarse de recursos, que les permite

repetir el ciclo productivo y con ello sufragar los costos y gastos.

o Mano de obra familiar
Este es uno de los recursos mas importantes que aportan las familias a la

produccion, sin remuneracion alguna por las actividades que realizan.
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o Aporte de venta de propiedades
Los artesanos para financiar la actividad también venden los bienes muebles e

inmuebles; esto con el propodsito de evitar la adquisicion de préstamos.

3.2.2 Recursos ajenos

Este tipo de financiamiento proviene de personas o entidades ajenas, son
adquiridos para cubrir el déficit propio. Generalmente son utilizados para la
expansion del negocio y se obtienen de entidades bancarias, proveedores y de

personas individuales.

a) Bancarios
Son los recursos que se obtienen de una entidad bancaria y por el cual se

adquiere la obligacion de pagar una tasa de interés producto del uso del dinero.

. Lineas de crédito
‘La linea de crédito representa un crédito permanente para ser utilizado en
cualguier momento y debe ser cubierto en plazos que se indiquen en el contrato

entre el cliente y el banco”.®

En la investigacion de campo realizada se establecié que en el Municipio, la
Unica entidad que proporciona lineas de crédito es el Banco de Desarrollo Rural,
S.A. (BANRURAL).

. Otras modalidades financieras

Existen diversas pero dentro de las de renombre estan las siguientes: Fomento
de Hipotecas Aseguradas, Casas de Cambio, Instituto de Fomento Municipal y
Crédito Hipotecario Nacional. Las que tienen por objeto la compra y venta de

moneda extranjera, otorgan préstamos a cambio de una garantia hipotecaria y

® BancaFacil.cl ;. Qué es la linea de crédito? (En linea). Consultado el 20 de feb. 2013. Disponible
en www.bancafacilcl.com
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moneda extranjera, otorgan préstamos a cambio de una garantia hipotecaria y
ofrecen asistencia técnica administrativa y financiera. Existe también la boisa de
valores, entidad que tiene por objeto el intercambio de titulos de crédito y valores

accionarios.

b) Extrabancarios
Son las entidades financieras que no se encuentran autorizadas por la Junta
Monetaria, por esto mismo no son supervisadas por la Superintendencia de

Bancos, a este sector financiero se le conoce como entidades no reguladas.

. Cooperativas de ahorro y crédito
En el Municipio presta los servicios la Cooperativa Guayacan, R.L., que apoya
al artesano y ofrece créditos a una tasa de interés que oscila entre 14% y 24%

anual, lo que beneficia al pequefio y mediano productor.

o Prestamistas o usureros

Se dedican a facilitar préstamos a los productores sin tantos requisitos, con altas
tasas de interés por lo general son comerciantes locales, dentro de las
garantias que requieren estan: bienes inmuebles, muebles, vehiculos, ganado

entre otros.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE

Esta constituido por las diferentes normas legales ya sea de caracter publico o
privado, que sirven para regular todas las actividades y funcionamiento de las
diferentes entidades creadas para proporcionar financiamiento o crédito dentro

del territorio nacional.
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J Ley de Bancos y Grupos Financieros

“Que es indispensable para el mejor logro de los objetivos fundamentales de la
reforma monetaria y bancaria dictar nuevas normas a las actividades de las
instituciones de crédito y pon'er a eéstas en capacidad de servir con mayor
eficiencia los fines de fomento a la produccion y de asegurar los intereses del

publico acreedor”®

Esta ley se crea con el Decreto Numero 19-2002 a partir del 13 de mayo de
2002, norma los procedimientos para la constitucion, autorizacion, capital y
administracion de las instituciones bancarias. El objeto de la ley es que los
bancos del sistema presten los servicios financieros con mayor seguridad y

eficiencia, debido a la globalizacion y el crecimiento de los mercados financieros.

- Ley y reglamentos de instituciones financieras

Con la creacién del Decreto Nimero 67-2001; Ley contra el lavado de dinero y
otros activos, se fortalecid el sistema financiero del pais y dio certeza juridica a
las transacciones de dudosa procedencia. Esta ley establecié las normas que
deben de acatar las entidades financieras que estan sujetas a la supervision de

la Superintendencia de Bancos.

La ley emitida para prevenir y reprimir el financiamiento del terrorismo es la
creada con el Decreto Numero 58-2005, la que ordena las medidas que se
deben de adoptar para la prevencion y represion del financiamiento de este
delito. Ademas esta la ley de extincion de dominio Decreto Numero 55-2010, la
que tiene por objeto la recuperacion, identificacion, localizacion y repatriacion de

los bienes del crimen organizado y del narcotrafico.

® Congreso de la Republica de Guatemala. Ley de Bancos y Grupos Financieros. Decreto No.
19-2002. Pag. 1
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. Codigo de Comercio

“‘Que el desarrollo de la iniciativa responde a un criterio mercantil cuya
flexibilidad y amplitud estimulara la libre empresa, facilitando su organizacion, y
regulard sus operaciones, encuadrandolas dentro de limitaciones justas y
necesarias, que permitan al Estado mantener la vigilancia de las mismas, como

parte de su funcién coordinadora de la vida nacional”’.

El Codigo de Comercio fue creado mediante el Decreto Nimero 2-70 y responde
a las necesidades de desarrollo econdmico del pais, regula las sociedades
mercantiles y financieras. El capitulo IV de este codigo consta de siete secciones
que comprende del articulo 718 al 765, en ellos dicta las disipaciones crediticias

que se deben cumplir.

o Leyes fiscales
Son las que tienen relaciéon con la concesion de créditos otorgados a personas

individuales y juridicas, entre las cuales se puede mencionar:

. Decreto Numero 4-2012 Disposiciones para el fortalecimiento del

sistema tributario y el combate a la defraudacioén y al contrabando.
Esta ley fue creada para fortalecer la recaudacién de los tributos, entro en
vigencia en febrero de 2012, y cuenta con VIl libros. Reforma el Decreto
Numero 27-92 Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto Numero 6-91
Caodigo Tributario, Decreto Numero 37-92 Ley de Timbres Fiscales y de Papel

Sellado Especial para Protocolos.

. Decreto Nimero 10-2012, ley de actualizacion tributaria
Aplica al impuesto sobre la renta, estd compuesta por siete libros, en lo que

concierne al sistema financiero lo regula el libro I, titulo IV (rentas de capital,

" Congreso de la Republica de Guatemala. Codigo de Comercio Decreto No. 2-70. Pag. 1
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ganancias y pérdidas de capital), capitulo 1 al VIl y libro VIl capitulo Unico, (Ley
del impuesto de timbres fiscales y papel sellado especial para protocolos), sin

embargo tiene ciertos enlaces con los otros libros.

La presente ley dicta que todos los intereses y rentas en dinero o en especie
provenientes de créditos de cualquier naturaleza, estan afectos al pago de
impuesto sobre la renta, la base legal esta tipificada en el articulo 84, inciso 2

literal a, del titulo IV, capitulo I.

o Otras

Son las leyes que contienen partes relacionadas con las operaciones de crédito,
entre ellas: la base de todas La Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala (reformada por acuerdo legislativo Numero 18-93, del 17 de
noviembre de 1993), Cédigo Civil (Decreto ley 106), Ley Organica del Banco de
Guatemala (Decreto Numero 16-2002), Ley Monetaria (Decreto Numero 17-
2002), Ley de Supervisidbn Financiera (Decreto Numero 18-2002), Ley de
Especies Monetarias Conmemorativas (Decreto Numero 39-91), Codigo
Tributario (Decreto NUmero 6-91), Cédigo Penal (Decreto Numero 17-73),

Cédigo Procesal Penal (Decreto Numero 52-73).



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION ARTESANAL

En el presente capitulo se describe las condiciones y requisitos que los
artesanos de productos lacteos tienen que cumplir para tener acceso al
financiamiento y de esta manera incrementar la actividad artesanal en el

Municipio.

En el Municipio prestan servicios seis entidades bancarias estas son: Banco de
Desarrollo Rural, S.A. —BANRURAL-, Banco GYT CONTINENTAL, S.A., Banco
Agricola Mercantil, S.A. -BAM-, Banco Industrial, S.A. -Bl-, Banco Azteca, Banco
de los trabajadores, S.A. -BANTRAB-. Asi como la Cooperativa Guayacan, R.L.,

entidades con capacidad de otorgar financiamiento.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

La produccion se realiza a través del pequefno y mediano artesano, la mayoria
de productos se comercializan a nivel local, excepto por los productos lacteos
gue tienen comercio a nivel nacional; de las actividades artesanales del
Municipio se puede mencionar: carpinteria, herreria, talabarteria, panaderia,

fabrica de pilas y la elaboracién de productos lacteos.

411 Volumen y valor de la produccién

Va a depender de los factores y los medios de produccion con los que dispone el
artesano para llevar a cabo las actividades. La maquinaria, mano de obra,
tamario de taller y capital de trabajo son elementos que van a definir la
capacidad que tienen para producir. El valor de la produccion se representa por
el precio de venta y la cantidad producida de forma anual. A continuacién las

unidades artesanales mas representativas:



Cuadro 21
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Volumen y Valor de la Produccién Artesanal por Tamaio de Empresa
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Ano: 2013
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Pequeiio artesano 503,640
Sastreria 3 2,064 100 150,480
Pantaldn Unidad 768 37 120 92,160
Faldas Unidad 864 42 50 43,200
Blusas Unidad 432 21 35 15,120
Talabarteria 720 100 183,360
Monturas Unidad 48 7 2,500 120,000
Funda para pistolas Unidad 96 13 150 14,400
Vainas Unidad 144 20 90 12,960
Cinchos Unidad 144 20 150 21,600
Estuches de teléfono Unidad 288 40 50 14,400
Fabrica de pilas 2,580 100 169,800
Pilas Unidad 360 14 325 117,000
Macetas Unidad 420 16 40 16,800
Pedestales Unidad 1,800 70 20 36,000
Mediano artesano ’ 17,854,110
Carpinteria , 5 1,363 100 3,348,600
Puertas Unidad 372 26 2,500 930,000
Mesas Unidad 120 9 725 87,000
Sillas Unidad 144 11 150 21,600
Camas Unidad 96 7 3,000 288,000
Closet Unidad 180 13 2,500 450,000
Barandas Unidad 7 1 12,000 84,000
Gabinetes de cocina Unidad 192 14 4,000 768,000
Roperos Unidad 204 15 2,000 408,000
Mesas de comedor Unidad 48 4 6,500 312,000
Herreria 5 1,284 100 1,135,980
Puertas Unidad 600 47 1,350 810,000
Balcones Unidad 612 48 515 315,180
Verjas Unidad 72 5 150 10,800

Continua en la siguiente pagina
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Productos lacteos 2 458,760 100 10,919,280
Queso seco Libra 68,400 15 30 2,052,000
Queso fresco Libra 208,560 46 13 2,711,280
Crema Litro 115,200 25 36 4,147,200
Requesdn Libra 23,400 5 12 280,800
Mantequilla de costal Libra 43,200 9 40 1,728,000
Panaderia 5 4,900,500 100 2,450,250
Pan de francés Unidad 1,971,000 40 0.5 985,500
Pan dulce Unidad 1,971,000 40 0.5 985,500
Cubilete Unidad 336,000 8 0.5 168,000
Champurrada Unidad 210,000 4 0.5 105,000
Churros Unidad 412,500 8 0.5 206,250
Total 22 5,367,271 18,357,750

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Se determind que el pequefio artesano representa 3% del total de la
produccién, mientras que el mediano artesano 97%, la actividad con mayor

ingreso es la de productos lacteos.

La principal caracteristica de la produccion artesanal, es la generacion de
empleos de forma informal, por lo general no realiza contrato y no pagan

prestaciones laborales, por tratarse de mano de obra familiar.

La produccion de lacteos es complemento de la actividad pecuaria, mientras los
hombres se dedican a la ganaderia, las mujeres procesan la leche para obtener
sus derivados. La produccion de lacteos se realiza en conjunto, debido a que
el proceso productivo es secuencial; de la materia prima (leche) se obtiene la
crema y el queso que son los productos primarios; el requeson, queso seco y

mantequilla de costal son los subproductos.
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El volumen de produccién presenta una variacion significativa en la época
verano, debido a que las vacas por falta pastos y suficiente agua disminuyen el
rendimiento productivo, lo que dificulta el progreso de los artesanos que se

dedican a esta actividad.

4.1.2 Financiamiento a la produccion
Se refiere a los medios financieros a los cuales recurren los productores con el
fin de desarrollar diversas actividades productivas. A continuacion se detallan el

financiamiento de las actividades artesanales del Municipio:

Cuadro 22
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Financiamiento de la Produccién Artesanal

Ano: 2013
(cifras expresadas en quetzales)
Producto / empresa Unidades Propias Ajenas Inversion total
Pequeno artesano 83,433 46,053 129,486
Talabarteria 1 33,888 19,008 52,896
Montura 33,888 19,008 52,896
Fabrica de pilas 1 49,545 27,045 76,590
Pila 49,545 27,045 76,590
Mediano artesano 5,215,463 2,914,725 8,130,188
Carpinteria 5 738,192 590,126 1,328,318
Puertas de madera 209,994 209,994 419,988
Roperos 111,390 93,458 204,848
Mesas de comedor 77,526 63,294 140,820
Closet 116,226 93,060 209,286
Gabinetes de cocina ‘ 175,056 130,320 305,376
Costos y gastos fijos 48,000 48,000
Herreria 5 442,347 373,284 815,631
Puertas de metal 282,585 282,585 565,170
Balcon de metal 125,766 90,699 216,465
Costos y gastos fijos 33,996 33,996

Continua en la siguiente pagina



Viene de la pagina anterior

78

Producto / empresa Unidades Propias Ajenas Inversioén total
Productos lacteos 2 3,426,366 1,227,488 4,653,854
Crema 264,302 33,235 297,537
Queso fresco 1,310,120 1,194,253 2,504,373
Requesén 211,220 211,220
Mantequilla de costal 193,152 193,152
Queso seco 1,390,392 1,390,392
Costos y gastos fijos 57,180 57,180
Panaderia 5 608,558 723,827 1,332,385
Pan de francés 291,499 355,873 647,372
Pan dulce 291,499 367,954 659,453
Costos y gastos fijos 25,560 25,560
Total 19 5,298,896 2,960,778 8,259,674

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Los recursos propios representan 64% del total de financiamiento, mientras que

36% son ajenos.

Para sufragar los costos de produccion el pequefio artesano requiere de capital
ajeno; el cual lo obtiene por medio de anticipos de los clientes, no hace uso del
crédito bancario por desconocimiento y porque no llena los requisitos que estas
entidades requieren, la talabarteria demanda 36%, fabrica de pilas 35% del
total del los costo de los productos producidos, la diferencia es por fuentes
propias. La actividad productiva que menos financiamiento ajeno requiere es la
produccion de lacteos, con 26% del total de los costos y gastos, debido a que

las ventas diarias permiten autofinanciarse.

4.2 FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE PRODUCTOS
LACTEOS

Para esta actividad artesanal el financiamiento es limitado debido a la falta de

requisitos y garantias por parte de los productores; ademas del temor que tienen

de adquirir los préstamos por las altas tasas de interés que cobran las entidades
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financieras. Existen diferentes elementos que los artesanos deben de considerar

para realizar esta actividad, los que se indican a continuacién:

4.21 Segun fuentes de financiamiento

El desarrollo de esta rama productiva, se realiza principalmente por fuentes
internas en particular por el ahorro y las ganancias obtenidas, de esta manera se
asegura la produccién sin necesidad de elevar los costos por intereses y gastos
bancarios, también evita posibles pérdidas de bienes que se dan por garantias

bancarias.

Otra forma por la cual obtienen financiamiento es por créditos ajenos que son
otorgados en la compra de equipo en casas comerciales, también reciben

anticipos de los clientes por pedidos de productos.

Las remesas familiares son otro recurso importante para financiar la produccion,
estas han contribuido en el aumento del volumen de produccién, y a evitar el
endeudamiento en el sistema financiero. El siguiente cuadro presenta la

- integracion:

Cuadro 23
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Financiamiento de Produccién de Productos Lacteos
, Ano: 2013
(cifras expresadas en quetzales)

Inversién
Producto Propias Ajenas total
Productos lacteos 3,426,366 1,227,488 4,653,854
Crema 275,738 33,235 308,973
Materia prima 33,235 33,235 66,470
Mano de obra 230,400 230,400
Costos indirectos 667 667
Costo y gastos fijos 11,436 11,436
Queso fresco 1,321,556 1,194,253 2,515,809 .

Continua en la siguiente pagina
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Inversion
Producto Propias Ajenas total
Materia prima 1,194,253 1,194,253 2,388,506
Mano de obra 115,200 115,200
Costos indirectos 667 667
Costo y gastos fijos 11,436 11,436
Requesoén 222,656 222,656
Materia prima 94,513 94 513
Mano de obra 115,200 115,200
Costos indirectos 1,507 1,507
Costo y gastos fijos 11,436 11,436
Mantequilla de costal 204,588 204,588
Materia prima 188,352 188,352
Mano de obra 4,800 4 800
Costo y gastos fijos 11,436 11,436
Queso seco 1,401,828 1,401,828
Materia prima 1,371,192 ‘ 1,371,192
Mano de obra 19,200 19,200
Costo y gastos fijos 11,436 11,436
Total 3,426,366 1,227,488 4,653,854

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

El financiamiento de esta actividad se realiza 74% con recursos propios,
producto de ahorros, remesas y del efectivo diario que obtiene el productor por
las ventas diarias, el otro 26% lo obtiene de anticipos de los clientes y por
crédito de los productores de leche; no utilizan el crédito bancario por falta de

garantias.

A diferencia de las otras actividades, la produccion de lacteos es
autofinanciable. Por ser productos no perecederos la rotacion de la produccion
es constante, lo que permite que el productor recupere la inversion de forma
inmediata, esto da la oportunidad de acumular recursos financieros para la

adquisicion de la materia prima y el pago de mano de obra.
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4.2.2  Caracteristicas tecnologicas

La actividad artesanal se caracteriza por el uso de maquinaria tradicional basica
no industrial, escasa asesoria técnica, mano de obra semicalificada y
asalariada, también carecen de financiamiento externo por falta de garantias.
Los productos lacteos se encuentran en transformacién por el uso de maquinaria

semiautomatica.

4.2.3 Destino de los fondos
La mayor parte de los recursos son utilizados para la compra de materia prima,
pago de mano de obra y costos indirectos, en otros casos o destinan para la

adquisicion de maquinaria y mobiliario y equipo.

4.2.4. Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

Los problemas que afectan al pequefio y mediano artesano, es la falta de
programas de apoyo crediticio por parte del Estado de Guatemala; en el
Municipio no existen proyectos que apoyen a esta rama de la produccion, por lo

qgue los productores se ven obligados a subsistir con recursos propios.

o Asistencia crediticia nacional

En el Municipio no hay instituciones de este nivel que proporcionen asistencia
financiera a la produccion de lacteos, ademas no existen programas
gubernamentales que apoyen esta actividad a pesar que genera un ingreso

significativo en la region.

. Asistencia crediticia regional

En la regidn se localizaron instituciones financieras que otorgan asistencia
crediticia a toda persona individual y empresa que lo requiera. Tienen el eslogan
de apoyo al pequefno y mediano artesano pero las condiciones y requisitos son

complicados.
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Las entidades bancarias que prestan servicios financieros en la region son:

Cuadro 24
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Entidades Financieras de la Region

Ano: 2013

No. BANCO AGENCIAS
1 Banco Crédito Hipotecario Nacional de Guatemala 4
2 Banco de los Trabajadores, S.A. 11
3 Banco Inmobiliario, S.A. 2
4 Banco Industrial, S.A. 19
5 Banco de Desarrollo, S.A. 95
6 Banco Internacional, S.A. 2
7 Banco Reformador, S.A. 9
8 Banco Ficohsa Guatemala, S.A. 2
9 Banco de Antigua, S. A. 6
10 Banco Agromercantil de Guatemala, S. A. 17
11 Banco G&t continetal, S. A. 43
12 Banco de Crédito, S. A. 2
13 Banco Azteca de Guatemala, S. A. 23

Total de agencias 235

Fuente: elaboraciéon propia EPS, primer semestre 2013.

La region suroriente segun boletin de fecha de agosto de 2013, de la
Superintendencia de Bancos, cuenta con 13 bancos de los cuales atienden
doscientas treinta y cinco agencias, el banco con mas agencias es

BANRURAL- con (95) agencias, seguido por el =GYT CONTINENTAL- con (43)
agencias. Dichos bancos conceden créditos a qUienes llenan los requisitos

solicitados por la entidad.

Existe asistencia crediticia en el Municipio, pero los productores de lacteos,
prefieren sufragar los costos y gastos por sus propios medios, debido a las altas

tasas de interés y problemas con la falta de garantias.


Ludwing Godinez
Pencil
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o Asistencia crediticia municipal
Son varias las instituciones que prestan servicios crediticios en el Municipio, de

las cuales se pueden mencionar las siguientes:

Tabla 7
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Entidades Financieras del Municipio

Ano: 2013
No. BANCO Tasa de Interés%
1 Banco de los Trabajadores, S.A. 22
2 Banco Industrial, S. A. 20
3 Banco de Desarrollo Rural, S. A. 16
4  Banco Agromercantil de Guatemala, S. A. 18
5 Banco G&t continental, S. A. 21
6 Banco Azteca de Guatemala, S. A. 38
7  Cooperativa Guayacan, R.L. 16

Fuente: elaboracion propia EPS, primer semestre 2013.

El interés para el sector artesanal oscila entre el 16% al 38% anual, aunque
también depende del monto solicitado, el efecto econémico para el productor es
significativo por la alta tasa de interés, io que hace que disminuya el margen de

ganancia obtenida por los productores.

Del total de entidades financieras que tienen presencia en el Municipio,
Unicamente el Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL- y la Cooperativa
Guayacan, R.L. son las que ofrecen financiamiento a los artesanos de la

localidad.

El destino de los créditos es exclusivamente para la compra de equipo,
maquinaria productiva, insumos y mejoras de instalaciones. Los requisitos

indispensables para optar a los mismos son:
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e DPI

e Factura de agua, luz o teléfono.

e Carné del numero de identificacion tributaria.

e Estado de cuenta de otros bancos (de los ultimos 3 meses).
e Documentos segun garantia.

e Fotocopia de la escritura del terreno del lugar de la inversién.

Ademas de la informacion anterior las garantias requeridas son:
e Fiduciaria.
e Solidaria.
e Prendaria.
e Hipotecaria.

o Mixta.

El plazo para los préstamos es de 12 a 60 meses y los montos van a estar en

funcién del record crediticio, perfil de los artesanos, garantia y destino..

El resto de entidades financieras solo otorgan préstamos al comercio y a

personas que llenen los requisitos que exigen los bancos.

En lo que respecta a los artesanos de productos lacteos, estos no hacen uso
del financiamiento que otorgan las instituciones financieras de la localidad,
porque considera que es suficiente con los recursos propios y el ingreso de las

ventas diarias.

4.2.5 Limitaciones del financiamiento
Existen varios obstaculos que limitan la produccién de lacteos en el Municipio,

debido a los siguientes factores:
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4.251 Del mercado financiero
Las causas principales por la cuales los artesanos se les hace dificil tener

acceso al crédito son: altas tasas de interés y falta de respaldo del préstamo.

La falta de garantias es otra causa por lo que se les niega créditos fiduciarios e
hipotecarios a los productores. Los documentos que acreditan la propiedad de
los bienes inmuebles por lo general no estan registrados en el -RIC-, ya sea
porque el documento es con legalizacion privada, herencia o que el titulo de

propiedad no ha sido trasferido por cualquier circunstancia.

Debido a que no llevan controles contables y carecen de documentos fiscales
(facturas) se les hace dificil demostrar como obtienen sus ingresos, otro
obstaculo es que no hacen uso de las entidades financieras para comprobar el

flujo de efectivo.

4.25.2 Del productor
Son propias de este sector, la falta de comunicacion y la confianza entre ellos,
lo que hace que se vean limitadas las oportunidades productivas, a continuacién

se indican las principales:

- La falta de organizacion de los productores para unificar sus bienes y
obtener asi un financiamiento.

- Elvalor del terreno no es suficiente para utilizarse como garantia.

- El miedo a perder sus bienes hace que los productores se abstengan de

solicitar un financiamiento externo.
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4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto

Las fuentes financieras son la base para el desarrollo econémico y social de la
poblacién; utilizados eficientemente por los productores de lacteos van a
proporcionar mayores beneficios. Ademas de generar nuevas fuentes de trabajo,

que beneficiaria los ingresos de las familias.

427 Asistencia técnica
Este factor es fundamental para el desarrollo sostenible e integral de la actividad
artesanal, porque permite que los artesanos mejoren la calidad de sus productos

y aumenten los indices de productividad y competitividad.

4.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento
Los artesanos que se dedican a la produccidn de lacteos, por no requerir de
créditos a las instituciones financieras, no reciben asistencia técnica, la dnica

gue reciben es de parte del proveedor cuando compran maquinaria y equipo.

4.2.7.2 Contratada por las unidades economicas

Es la asistencia que es contratada directamente por los productores, en lo que
respecta a los artesanos del Municipio, no hacen uso de la misma por motivos
del aumento en sus costos de operacién, ademas que no lo consideran

indispensable.

Eventualmente reciben asesoria de parte de proveedores de materias primas y
en ciertas ocasiones por personeros del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion —-MAGA- quienes proporcionan informacion de advertencias y de

higiene.
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4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores

No existen asociaciones de artesanos de productos lacteos en el Municipio que
proporcionen financiamiento y asesoria. Los conocimientos técnicos han sido
transmitidos de generacién en generacion y en una pequefia escala por ingenio

propio.

La falta de organizacién les impide realizar negociaciones; ademas que la
comunicacion entre ellos es escasa. No tienen objetivos para mejorar el
producto, reducir costos, o expandir el campo de comercializacion; por el
contrario se ven unos a otros como competencia y cada quien trata de mantener

a sus clientes.



CAPITULO V
PROYECTO: PRODUCCION CHAMPU DE SABILA
A continuacion se presenta el proyecto de produccién de champu de sabila,
como alternativa para impulsar y aprovechar los recursos y potencialidades del
Municipio. Para llevar a cabo el plan se desarrollaran los temas siguientes:
descripcion, justificacion, objetivos, estudios de mercado, técnico, administrativo

legal y financiero e impacto social.

5.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

La ejecucion del proyecto tiene como proposito promover y diversificar
actividades productivas en el Municipio a través de procesos agro-artesanales,
el cual generara oportunidades de empleo e ingresos que mejoren las

condiciones de vida de los habitantes.

Se constituira una cooperativa legal, con base a los estatutos establecidos en el
Decreto Numero 82-78 de la Ley General de Cooperativas, estara integrada por
40 asociados; las instalaciones estaran ubicadas en la cabecera municipal de
Monjas; el proyecto tendra una vida util de 5 afios y el financiamiento sera

establecido mediante aportaciones de los asociados y préstamo bancario.

5.2 * JUSTIFICACION

La falta de iniciativa y creacion de propuestas de inversion por parte de
instituciones publicas y privadas, autoridades municipales, organizaciones
sociales y productivas del Municipio impide la creacion de empleos y mejores
ingresos para los hogares. El escaso conocimiento por parte de los pobladores,
falta de interés, asistencia técnica, comercializacién y organizacion empresarial,
incrementan la migracion, aspectos que dificultan realizar actividades

productivas de tipo agro-artesanal.
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Para minimizar la problematica encontrada, se considera poner en marcha el
proyecto de champu de sabila a través de procesos agro-artesanales, el cual
proporcionara valor agregado al Municipio, en virtud que dicha propuesta
brindara empleos, oportunidad de comercializar el producto, generar ingresos

monetarios a los asociados y contribuir en la economia de Monjas.

5.3 OBJETIVOS
La elaboracion y ejecucion del proyecto pretende alcanzar los siguientes

objetivos:

o General
Promover la organizacion de la poblacion mediante la creacion de una
cooperativa que genere fuentes de empleo, por medio de la producciéon de

champu de sabila con el proposito de mejorar los ingresos y calidad de vida de

las familias.
. Especificos
o Fomentar la produccién de champu de sabila para ofrecer al mercado

un producto de calidad y a un precio accesible.

o Crear fuentes de trabajo en el Municipio.
o Promover la organizacion de la poblacion a través de una cooperativa.
o Determinar la rentabilidad del proyecto por medio de analisis de

costos, precios y comercializacion del producto.

o Cubrir la demanda insatisfecha existente en el mercado local vy
regional.
5.4 ESTUDIO DE MERCADO

A través de este estudio, se determina y analiza la oferta y demanda que va a

incidir en el porcentaje de participacion, capacidad instalada, vida util del
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proyecto, expectativas de ventas, resultados financieros y beneficios del

proyecto.

5.4.1 Identificacion del producto

Es eminentemente para propoésitos de limpieza corporal, especificamente para
lavar el cabello. Ayuda a promover la salud de la piel del cuero cabelludo, evita
la caida y da brilio. La forma de uso: se aplica una pequefia cantidad de champu
en la palma de la mano, se frotan las manos suavemente para distribuir el
producto de forma uniforme en ambas manos, seguidamente se aplica
directamente sobre el cabello, se frota hasta conseguir espuma abundante, si es

necesario se repite el procedimiento.

Tabla 8
Composicion Quimica de Champl de Sabila
Presentacion 32 onzas

Ano: 2013
Descripcion Contenido
Texapon 0.14 kg.
Amida de coco 0.11  Kkg.
Acido citrico 0.01 kg.
Aroma esmeralda pura 0.01 kg.
Colorante 0.06 onz.
Gel de sabila 0.50 onz.
Sal 0.04 Ib.
Agua 0.03 gl

Fuente: elaboracion propia con base a informacién proporcionada por la Empresa COLQUICA,
investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Para la elaboracion de una presentacion de champu de sabila de 32 onzas, se
deben mezclar los ingredientes descritos anteriormente, para obtener un

producto con propiedades que ayudan al crecimiento del cabello.
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5.4.2 Oferta

Se refiere a la cantidad que se va a distribuir en el mercado para la satisfaccion
de la demanda, de acuerdo a gustos y preferencias del producto por las familias
interesadas. La oferta de champu de sabila sera de 87,000 unidades anuales

de 32 onzas.

o Oferta histoérica y proyectada
Conformada por las importaciones anuales del mercado, las cuales se detallan a

continuacion:

Cuadro 25
Municipio de Monjas, Jalapa y San Manuel Chaparrén, Departamento de
Jalapa
Oferta Historica y Proyectada de Champu de Sabila
Periodo: 2009-2018

Aio Produccion Importaciones Oferta total
2009 0 391,248 391,248
2010 0 430,385 430,385
2011 0 473,430 473,430
2012 0 520,772 520,772
2013 0 572,866 572,866
2014 0 613,590 613,590
2015 0 658,872 658,872
2016 0 704,156 704,156
2017 0 749,440 749,440
2018 0 794,722 794,722

Fuente: investigacién de campo con base a datos estadisticos de tiendas y abarroterias del
Municipio y método de minimos cuadrados para importaciones.

La oferta muestra una tendencia a la alza para los afos proyectados, lo cual
indica la aceptacion del producto por los hogares consumidores y permite
establecer una participacion positiva en el mercado. Para efectos de calculos, se
aplicé la formula Yc = a+b(x); a = 477,740.20, b = 45,362.30(x), el afio base es el
2011.
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543 Demanda

A continuacién se presenta la demanda potencial historica y proyectada:

o Demanda potencial historica y proyectada
Integrada por la poblacion, uso per-capita y demanda potencial anual, de la

region. A continuacién se presenta el cuadro siguiente:

Cuadro 26
Municipio de Monjas, Jalapa y San Manuel Chaparron, Departamento de
Jalapa
Demanda Potencial Historica y Proyectada de Champu de Sabila
Periodo: 2009-2018

Afio Poblacién por I?ol_)lacién %Js’o it Demanda

No. de hogares  delimitada 85%  P®' ((ff)‘p' a potencial
2009 33,318 28,320 25 707,999
2010 34,219 29,086 25 727,158
2011 35,161 29,887 25 747,167
2012 36,143 30,722 25 768,039
2013 37,159 31,585 25 789,637
2014 38,204 32,473 25 811,835
2015 39,271 33,381 25 834,513
2016 ' 40,364 v 34,310 25 857,744
2017 41,488 35,265 25 881,616
2018 42,636 v 36,240 25 906,011

(*) 5 personas por hogar

Fuente: elaboracién propia con base en Censo de Poblacién y de Habitacion Proyecciones 2013
del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, consumo per-capita ideal promedio enfocado al
consumo de hogares conformados por 5 personas de la poblacion.

El aumento de la demanda potencial sera en consecuencia al incremento de la
poblacion, en los ultimos afos refleja expectativas positivas de ventas para la
cooperativa y la potencialidad de compradores en el mercado regional

seleccionado.
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o Consumo aparente historico y proyectado
Representado por la cantidad de importaciones hacia el mercado, no se registra
produccion para este caso, porque no producen este tipo de producto, por lo

tanto no existen exportaciones.

) Consumo aparente histérico y proyectado
Conformado por las importaciones anuales, de las cuales se deriva el consumo

aparente. A continuacion se presenta el cuadro siguiente:

Cuadro 27
Municipio de Monjas, Jalapa y San Manuel Chaparréon, Departamento de
Jalapa
Consumo Aparente Historico y Proyectado de Champu de Sabila
Periodo: 2009-2018

Ano Produccion Importaciones Exportaciones Consumo aparente

2009 0 391,248 0 391,248
2010 0 430,385 0 430,385
2011 0 473,430 0 473,430
2012 0 520,772 0 520,772
2013 0 572,866 0 572,866
2014 0 613,590 0 613,590
2015 0 658,872 0 658,872
2016 0 704,156 0 704,156
2017 0 749,440 0 749,440
2018 0 794,722 0 794,722

Fuente: elaboracién propia con base en datos del cuadro 27.

El consumo aparente aumenta en los ultimos afios proyectados lo cual
representa la necesidad y aceptacion de la poblacién seleccionada para la

distribucion de la produccion.
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Representa la necesidad anual del producto en la poblacion del mercado meta y

local para la satisfaccion de las necesidades del consumidor.

o Demanda insatisfecha historica y proyectada

Conformada por

la demanda potencial

continuacion se presenta el cuadro siguiente:

Cuadro 28

y consumo aparente anual. A

Municipio de Monjas, Jalapa y San Manuel Chaparron, Departamento de

Jalapa

Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada de Champu de Sabila

Periodo: 2009-2018

Ano Demanda potencial Consumo aparente . De_manda

insatisfecha
2009 707,999 391,248 316,751
2010 727,158 430,385 296,773
2011 747,167 473,430 273,737
2012 768,039 520,772 247,267
2013 . 789,637 572,866 216,771
2014 811,835 613,590 198,245
2015 834,513 658,872 175,641
2016 857,744 704,156 153,588
2017 881,616 749,440 131,176
2018 906,011 794,722 111,289

Fuente: elaboracion propia con base en datos cuadro 28 y 29.

La demanda insatisfecha establece las necesidades del producto para la

poblacion del mercado seleccionado por gustos, preferencias,

capacidad de

compra y otros aspectos que seran tomados en cuenta para competir en el

mercado.
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544 Precio

La determinacién del precio por cada envase de champu tendra las siguientes
consideraciones: el precio del productor sera de Q.21.00, el mayorista y
minorista Q.23.00 y Q.25.00 respectivamente. Para el consumidor final se

sugiere un precio de Q. 26.00 o mas por cada unidad de 32 onzas.

5.4.5 Comercializacion
En este proceso se realizaran las actividades necesarias para que el producto
llegue a manos del consumidor final. A continuacién se presenta la gréfica

siguiente:

Grafica 2
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion Champu de Sabila
Canal de Comercializacion
Ano: 2013

Productor —

20%

—

Mayorista

80% -

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.
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La distribucion se realizara de la forma siguiente: 80% es dirigido al minorista y
20% al mayorista, distribuidos en los supermercados, tiendas y abarroterias del

mercado meta, para hacer llegar el producto al consumidor.

. Segmentacién geografica y demografica del mercado

El desarrollo de las actividades seran llevadas a cabo en el mercado regional,
que comprende los municipios de: San Manuel Chaparrdon a 51 Km. del
municipio de Monjas y la cabecera departamental de Jalapa ubicada a 23 Km.,

de la planta de produccién que se encuentra a 123 Km. de la Ciudad Capital.

Los aspectos de la segmentacion demografica son: edad, ingresos, tamafo de la
familia, gustos y preferencias; el mercado consumidor es a partir de los 12 a 65

anos de edad.

. Plaza

Constituida ‘por el lugar de venta ubicado en el municipio de Monjas,
departamento de Jalapa, localizado en el suroriente del pais a 23 Km. de la
cabecera departamental de Jalapa y a 153 Km. de la Ciudad Capital. Los
mayoristas y minoristas participan en el proceso de distribucién del producto,
para poherlo a disposicion - del consumidor final en los puntos de venta

siguientes: mercados locales de los municipios y tiendas.

. Margen de comercializacién
Se establecen las diferencias monetarias generadas por la participacién del
productor, mayorista y minorista en la inversion y proceso de distribucion del

champu de sabila. A continuacién se presenta el cuadro siguiente:
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Cuadro 29
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccién Champu de Sabila
Margenes de Comercializacion

Ano: 2013
Precio de Costos y gastos o
venta por MBC de g % de

Participantes MNC Q. Rendimiento

envase comercializacién participacion

Q. Q. Q. /inversion
Productor 21.00 _ 84
Mayorista 23.00 2.00 035 1.65 8 8
Transporte 0.19
Carga/descarga 0.16
Minorista 25.00 2.00 0.11 1.89 9 8
Transporte 0.07
Carga/descarga 0.04
Total 100

Fuente: investigacion de campo, EPS, primer semestre 2013

El productor participa en 84% del total del precio del minorista, el mayorista y
minorista 1o hacen en 8% y 8% respectivamente, la mayor ganancia la obtiene el
productor, mientras que los costos y gastos de comercializacion ascienden a

Q.1.65y Q. 1.89 respectivamente.

5.5 ESTUDIO TECNICO
En este apartado se considera la localizacion, espacio, tecnologia, insumos,
recurso humano y todos los requerimientos necesarios para el desarrollo y

tamario del proyecto.

5.5.1 Localizacion
Obedecera a criterios econdmicos, estratégicos e institucionales; se busca
maximizar la rentabilidad, para ello influyen las alternativas de instalacién de la

planta y otros factores.
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. Macrolocalizacion

Para la realizacion de la produccion, se evaluan aspectos importantes tales
como: cercania al mercado meta (municipios San Manuel Chaparrén, Monjas y
la cabecera departamental de Jalapa), vias de acceso, disponibilidad de mano
de obra, energia eléctrica, agua y otros que inciden en la produccion y

distribucion.

. Microlocalizacion
Estara situado en el municipio de Monjas, departamento de Jalapa, que esta
localizado en la region suroriental del pais, se encuentra a 23 Km. de la

cabecera departamental de Jalapa y a 153 Km. de la Ciudad Capital

552 Tamanho
La planta estara ubicada en el Barrio El Porvenir, en un area de 200 m?%, con
una capacidad de produccién de 453,125 unidades de 32 onzas, cuya

produccion tendra una vida util de 5 afnos.

. Distribucion de la planta
Esta relacionado con la disposicidn del equipo, las estaciones de trabajo, el area
de almacenamiento y los espacios comunes dentro de la instalacion productiva.

La finalidad consiste en organizar y asegurar la fluidez de las operaciones.

A continuacion se presenta la grafica siguiente:
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Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa

Proyecto: Produccion Champu de Sabila
Distribucion de la Planta
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Fuente: elaboracién propia, EPS, primer semestre 2013.

La planta estara distribuida de la siguiente manera: area de administracion,

gerencia general, bodega, departamento de comercializacién y produccién; con

todos los espacios fisicos viables para los procesos.

5.5.3 Volumen y valor de la produccién

Para la produccién de champu de sabila, se tiene contemplado un volumen

anual de 87,000 unidades de 32 onzas, con una capacidad de elaboracion de

7,250 unidades mensuales. El siguiente cuadro presenta la informacion de la

produccion durante los 5 afios:



Cuadro 30

Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccién Champu de Sabila
Volumen y Valor de la Produccion

Periodo: 2014-2018
(presentacion 32 onzas)

100

Afio Produccién Merma Volumen Precio de Valor total

4% neto venta Q. : Q.
2014 90,625 3,625 87,000 21 1,827,000
2015 90,625 3,625 87,000 21 1,827,000
2016 90,625 3,625 87,000 21 1,827,000
2017 90,625 3,625 87,000 21 1,827,000
2018 90,625 3,625 87,000 21 1,827,000
Total 453,125 18,125 435,000 9,135,000

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

De acuerdo a la participacion en el mercado, se proyecta una produccion de

90,625 unidades anuales, con una merma del 4%, valor que contempla las

pérdidas en la elaboracion del producto.

5.54

Proceso productivo

Se describen todos los pasos del proceso de produccion de champu de sabila de

forma artesanal.

A su vez la gréfica siguiente presenta cada detalle para la elaboracion del

producto.
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Grafica 4

Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion Champu de Sabila
Flujograma del Proceso Productivo

Ano: 2013
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Empacar
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Recepcion de insumos (gel de sabila, texapdn, amida de
coco, sal, acido citrico, aroma esmeralda pura, colorante

y agua).

Verificar el contenido de fos insumos en cuanto a fecha
de vencimiento y separar los productos de mala calidad.

Disolver en un recipiente con agua los siguientes
ingredientes: gel de sabila y texapén hasta que este
uniforme; seguidamente agregar acido citrico para
ajustar el PH y remover constantemente; afadir el
colorante y el aroma, finalmente completar la mezcla
con sal y amida de coco para crear la viscosidad
requerida.

Atestar los frascos con la mezcla viscosa, sellar vy
colocar etiqueta.

Colocar 12 unidades por caja de 32 onzas c/u.

Fuente: elaboracion propia EPS, primer semestre 2013.
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Para la elaboracion del champl de sabila se requiere de 5 pasos consecutivos,
con los cuales se asegura el buen uso de los recursos para evitar el desperdicio

y con ello maximizar las ganancias.

5.5.5 Requerimientos técnicos
Para iniciar las operaciones de la cooperativa de champu de sabila es necesario
contar con los insumos, herramientas, equipo, mobiliario y mano de obra para la

produccion de un mes, que se describe en la tabla siguiente:

Tabla 9
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion Champu de Sabila
Requerimientos Técnicos

Ano: 2013

Descripcion Unidad de Cantidad
medida

Insumos
Gel de sabila Onzas 3,625
Sal Libra ' 290
Texapdn Kg. 1,015
Amida de coco Kg. 798
Acido citrico _ Kg. 73
Aroma esmeralda pura Kg. 73
Colorante Onzas 435
Agua Galon 218
Frascos Unidad _ 7,250
Tangible
Herramientas :
Embudos plasticos Unidad 5
Palas de madera Unidad 5
Cucharones plasticos Unidad 5
Recipientes plasticos Unidad 10
Medidores plasticos . Unidad 5
Balanza de mesa Unidad 2
Mobiliario y equipo
Escritorio pequeno Unidad 1
Silla secretarial Unidad 1
Mesas plasticas : Unidad 3

Contintia en la pagina siguiente
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Descripciéon Umggsj:e Cantidad
Teléfono Unidad 1
Calculadoras Unidad 2
Sillas plasticas Unidad 8
Archivo de metal Unidad 1
Equipo de computacion

Computadora Unidad 1
Impresora multifuncional ' Unidad 1
Intangible

Gastos de organizacion Unidad 1
Mano de obra

Recepcion Dia 4
Inspeccion y seleccion _ Dia 12
Mezcla Dia 16
Envasar y etiquetar Dia 8
Empaque Dia 8
Gerente Mensual 1
Administrador Mensual 1
Vendedor Mensual 1

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Se consideran indispensables para el desarrollo del proyecto, ayudan a la

eficiencia y eficacia del proceso productivo.

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Identifica los derechos y obligaciones de los asociados, asi como los estatutos,
leyes y reglamentos que regiran de manera interna y externa la organizaciéon de

la cooperativa.

5.6.1 Justificacion
Eil proyecto requiere la creacion de una cooperativa, con el objeto de aprovechar
los beneficios socioeconémicos, ademas de que este tipo de organizacion no

necesita de muchos tramites administrativos para su funcionamiento.
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5.6.2 Objetivos
A continuacion se presentan el objetivo general y especificos de la Cooperativa
de Productores de Champt de Sabila, R. L.

. General
Crear una cooperativa que beneficie a la poblacién y ayude a aumentar las
oportunidades de negocio, nuevas fuentes de trabajo y mejorar la calidad de

vida de las familias.

. Especificos
o Motivar a la poblacién para que forme parte de la cooperativa.
o Crear un nuevo producto que satisfaga las necesidades de los

consumidores.

o Generar fuentes de trabajo.
o Beneficiar a todos los asociados de forma socioeconomica.
5.6.3 Tipo y denominacion

Con base en el Articulo 6 de la Ley de Cooperativas, se propone la entidad
denominada Cooperativa de Productores de Champu de Sabila, R. L., la cual se
encargara como su nombre lo indica a la elaboracion y comercializacion del

champu de sabila cuyas siglas son: COPROSHAMSA.

La organizacién estara integrada por 40 asociados, todos con los mismos
derechos y obligaciones, por medio de la cual se emprendera el proyecto de

elaboracion de champu de sabila.
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564 Marco juridico
Comprende el conjunto de disposiciones, reglamentos y normas juridicas que
conforman el marco legal de la cooperativa, regula el funcionamiento y normas

internas y externas que la rigen:

o Internas
Son todas aquellas que se establecen para el funcionamiento adecuado de las

actividades dentro de la organizacion.

o) Estatutos de funcionamiento.

o Politicas internas.

o) Manuales, normas y procedimientos.

o Todas las demas reglas que se consideren pertinentes para el

funcionamiento.

. Externas
Disposiciones legales que rigen directamente el desarrollo, creacion y
actividades de la cooperativa, establecen y regulan los derechos y obligaciones

que adquieren a partir de la creacion.

A continuacion se listan las leyes que rigen a la cooperativa:

o Constitucién Politica de la Republica de Guatemala.

o Ley General de Cooperativas (Decreto Numero 82-78 del Congreso de
la Republica).

o) Cédigo de Trabajo (Decreto Numero 1441 del Congreso de la
Republica).

o Cédigo Tributario (Decreto Numero 6-91 del Congreso de la

Republica).



106

o Cdédigo de Comercio (Decreto Numero 2-70 del Congreso de la
Republica).
o Ley del Impuesto al Valor Agregado (Decreto Numero 27-92 y sus

reformas, Decreto Numero 4-2012, 9-2012, 10-2012 del Congreso de
la Republica).

o Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social (Decreto
Numero 295 del Congreso de la Republica).

o Disposiciones para el Fortalecimiento del Sistema Tributario y el
Combate a la Defraudacién y al Contrabando (Decreto Nimero 4-2012
del Congreso de la Republica).

o Ley de Actualizacién Tributaria (Decreto Numero 10-2012 del
Congreso de la Republica).

o Ley de Bonificacion Incentivo (Decreto Numero 37-2001 del Congreso

de la Republica).

5.6.5 Estructura de la organizacion
Sera de tipo formal con lineas de mando que permitan visualizar los niveles
jerarquicos y relaciones que deberan de existir entre las unidades

administrativas para la viabilidad de las funciones.

. Disefio de la organizacion
Se formaliza con base legal en la Ley de Cooperativas de Guatemala. A

continuacién se presenta la grafica siguiente con la distribucion respectiva:
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Grafica 5
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Organigrama Organizacional, Cooperativa de Champti de Sabila, R.L.
: Ano: 2013

Asanbilea general ’

Caonsejo administrativo

Comision de vigilancia

CTomité de educacion Servicios contables
Administracidn
Departamento de Departamento de
prodococion comerciatizacidn

Fuente: elaboracién propia EPS, primer semestre 2013.

El disefio de la organizacion permite definir las lineas de autoridad y unidades
administrativas. La Asamblea General sera la maxima autoridad en la
cooperativa, integrada por todos los asociados y el consejo de administraciéon

por la junta directiva.

o Funciones basicas de las unidades administrativas
A continuacion se presentan las principales funciones para cada una de las
unidades, de conformidad con las actividades que estas deben desarrollar para

el cumplimiento de sus objetivos.
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Asamblea general

Esta constituye el 6rgano supremo de la cooperativa, representa a los asociados

con las atribuciones siguientes:

Eleccién de los miembros del consejo de administracién, mediante
acta constitutiva.

Toma de decisiones para alcanzar los objetivos y metas a largo,
mediano y corto plazo.

Aprobar y autorizar el marco juridico interno, presupuesto y estados
financieros que emita el departamento de finanzas '

Autorizar las atribuciones de los miembros del consejo de

administracion.

Consejo administrativo

Llevara el control de la participacién de los miembros de la Asamblea General y

le correspondera la ejecucidon de las decisiones que acuerden los asociados, se

definen las atribuciones siguientes:

Elaborar planes y proyectos para el desarrollo de las actividades
econémicas y sociales.

Preparar el presupuesto de ingresos y gastos del ejercicio.

Convocar a la asamblea general ordinaria o extraordinaria.

Dictar resoluciones y acuerdos.

Supervisar el desempefio del personal y equipo.

Presentar ante la asamblea general un informe anual.

Comision de vigilancia

Organo encargado del control y fiscalizacion, los estatutos determinaran el

numero de asociados y el quérum para adoptar decisiones, se definen las

atribuciones siguientes:
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o Vigilar el cumplimiento de las disposiciones legales y reglamentarias
aplicables.
o Verificar que las inversiones y recursos se destinen a los fines

previstos en los presupuestos y programas aprobados.

o Realizar auditorias para evaluar la informacion financiera.

. Gerencia general
Sera el representante legal que tendra a su cargo la direcciéon y administracion

de los negocios sociales, las atribuciones seran las siguientes:

o Realizar evaluaciones periodicas acerca del cumplimiento de las
funciones de los diferentes departamentos.

o Velar porque se cumplan los objetivos anuales y entregar las
proyecciones de las metas propuestas.

o Crear y mantener buenas relaciones con los clientes y proveedores

para mantener el buen funcionamiento.

. Comision de educacion
Incentivar la participacion de los asociados con el fin de capacitarlos en el
proceso productivo y de comercializacion, ademas de impartir cursos para dar a

conocer la técnica y preparacion del producto.

. : Servicios contables

Responsable de las operaciones financieras y comerciales siguientes: registro
de los libros principales, planillas, conciliaciones bancarias, documentos de
soporte de ingresos y gastos, declaracion de pagos de impuestos y presentacion

de informe mensual, trimestral y anual de la situacion financiera.
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. Departamento de administracion
Le corresponde establecer el proceso administrativo (planeacion, organizacion,

ejecucion, direccién y control). Las atribuciones seran las siguientes:

o Programar, dirigir, coordinar y supervisar las labores del personal.
o Proponer politicas, normas y procedimientos que faciliten el desarrollo
y la ejecucién de las funciones y operaciones.

o Velar por el buen funcionamiento y mantenimiento de las areas fisicas.

. Departamento de produccion
Ejecutara la planificacion de acuerdo a los requerimientos técnicos de la

produccion y velara por el cumplimiento de los estandares de calidad.

. Departamento de comercializacion
Tiene a cargo la ubicacion de los puntos de distribucién del producto, asi como

la negociacion para su venta. Las atribuciones seran las siguientes:

o Distribucion del producto.

o Elaboracion del plan publicitario.

o Supervisién y control de precios en el mercado y entrega del producto.
5.7 ESTUDIO FINANCIERO

Se establecen los recursos indispensables a invertir al ejecutar el proyecto, los
gastos a incurrir en el desarrollo de las distintas etapas y los impuestos a pagar

sobre las utilidades netas.

5.7.1 Inversidn fija
Recursos permanentes requeridos para la vida util del proyecto, se clasifican en

tangible e intangibles. A continuacion se presenta la integracion respectiva:
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Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion Champu de Sabila
Inversion Fija
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Ano: 2013
o s Unidad de . Costo
Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Tangible 5,000
Herramientas 575
Embudos plasticos Unidad 5 5 25
Palas de madera Unidad 5 15 75
Cucharones plasticos Unidad 5 15 75
Recipientes plasticos Unidad 10 15 150
Medidores plasticos Unidad 5 20 100
Balanza de mesa Unidad 2 75 150
Mobiliario y equipo 2,025
Escritorio pequefio Unidad 1 400 400
Silla secretarial Unidad 1 250 250
Mesas plasticas Unidad 3 150 450
Teléfono Unidad 1 145 145
Calculadoras Unidad 2 50 100
Sillas plasticas " Unidad 8 35 280
Archivo de metal Unidad 1 400 400
Equipo de computacion : 2,400
Computadora Unidad 1 2,000 2,000
Impresora multifuncional Unidad 1 400 400
Intangible 7,000
Gastos de organizacion 7,000 7,000
Total 12,000 °

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

La inversion fija que se requiere para el inicio de tas operaciones es de: 5% en
ja q g p p

herramientas, 17% en mobiliario y equipo, 20% en equipo de computacién y

58% de gastos de organizacion que corresponde a los honorarios del abogado y

notario por la inscripcion de la cooperativa.



5.7.2 Inversion en capital de trabajo
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Constituido por los insumos, mano de obra, costos indirectos, costos fijos de

produccion y gastos de administracién necesarios para llevar a cabo el proyecto.

A continuacién se presenta el cuadro siguiente:

Cuadro 32

Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion Champt de Sabila

Inversion en Capital de Trabajo

Ano: 2013
L Unidad Costo
Descripcion meddeida Cantidad unitario Q. Total Q.
Insumos 97,026
Gel de sabila Onzas 3,625 12.00 43,500
Sal Libra 290 0.70 203
Texapodn Kg. 1,015 28.00 28,420
Amida de coco Kg. 798 25.00 19,950
Acido citrico Kg. 73 25.00 1,825
Aroma esmeralda pura Kg. 73 16.00 1,168
Colorante Onzas 435 2.00 870
Agua Galén 218 5.00 1,090
Mano de obra 4,465
Recepcién Dia 4 71.40 286
Inspeccién y seleccion Dia 12 71.40 857
Mezcla Dia 16 71.40 1,142
Envasar y etiquetar Dia 8 71.40 571
Empaque Dia 8 71.40 571
Bonificacion 48 8.33 400
Séptimo dia 638
Costos indirectos 17,012
Cuota patronal (12.67%) 4,065 515
Prestaciones laborales (30.55%) 4,065 1,242
Caja de cartén Unidad 604 0.50 302
Frascos Unidad 7,250 1.80 13,050

Continlia en la pagina siguiente
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Unidad

N Costo
Descripcion de_ Cantidad unitario Q. Total Q.
medida
Etiquetas ' Unidad 7,250 0.25 1,813
Cinta selladora Docena 3 30.00 90
Costos fijos de produccion 1,000
Arrendamiento de bodega y oficina Mes 1 1,000.00 1,000
Gastos de venta 5,401
Sueldos Mes 1 2,200.00 2,200
Bonificacion 1 250.00 250
Cuota patronal (12.67%) 2,200 279
Prestaciones laborales (30.55%) 2,200 672
Fletes Mes 1 2,000.00 - 2,000
Gastos de administracion 8,096
Sueldo gerente Mes 1 2,400.00 2,400
Sueldo administrador Mes 1 2,400.00 2,400
Bonificacion 2 250.00 500
Cuota patronal (12.67%) 4,800 608
Prestaciones laborales (30.55%) 4 800 1,466
Honorarios contables Mes 1 200.00 200
Agua Mes 1 22.00 22
Luz y teléfono Mes 1 400.00 400
Papeleria y utiles Mes 1 60.00 60
Utiles de limpieza Mes 1 40.00 40
Total 133,000

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

La mayor inversion de capital de trabajo en el primer mes de operaciones se
destina para la compra de insumos 73%, costos indirectos 13%, mano de obra
3% y costos fijos de produccién, gastos de venta y administracion 11%. El medio
de transporte para la distribucion de la produccion sera por medio de moto-taxis,

bicicletas, parrilla de buses y microbuses.

5.7.3 Inversion total
Estara conformada por la inversion fija y el capital de trabajo, que se requiere

para el desarrollo del proyecto. A continuacion se presenta el cuadro siguiente:
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Cuadro 33
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion Champu de Sabila
Inversion Total

Ano: 2013
(cifras expresadas en quetzales)
Descripcion Total
Inversion fija 12,000
Inversion en capital de trabajo 133,000
Total 145,000 -

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Para realizar el proyecto se requiere de 92% en capital de trabajo y 8% de
inversidén fija, los gastos mas representativos lo constituyen la compra de

insumos, mano de obra, costos y gastos.

5.7.4 Financiamiento
~ Se refiere a la forma de obtener los recursos necesarios para la elaboracién del

proyecto, pueden ser de fuentes propias y ajenas.

. Propias
Conformado por los recursos propios que aportara cada asociado de la
cooperativa, el cual sera de Q. 2,500.00, para un totai de Q. 100,000.00.

. Ajenas
Préstamo al Banco Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL-, por un monto que

asciende a Q. 45,000.00 a una tasa de interés de 18% anual con garantia

prendaria.

A continuacién se presenta la forma de financiar el proyecto:



Cuadro 34

Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa

Proyecto: Produccion Champu de Sabila

Fuentes de Financiamiento
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Ano: 2013
(cifras expresadas en quetzales)

., . . Inversion
Descripcion Propias Ajenas total
Inversion fija 12,000 12,000
Herramientas 575 575
Mobiliario y equipo 2,025 2,025
Equipo de computacién 2,400 2,400
Gastos de organizacion 7,000 7,000
Inversion en capital de trabajo 88,000 45,000 133,000
Insumos 52,026 45,000 97,026
Mano de obra 4,465 4,465
Costos indirectos 17,012 17,012
Costos fijos de produccion 1,000 1,000
Gastos de venta 5,401 5,401
Gastos de administracion 8,096 8,096
Total 100,000 - 145,000

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

45,000

El aporte de los asociados constituye 69% de la inversion total, 31% sera

financiado con capital bancario,

insumos y para el efecto se garantiza con la produccion.

el préstamo se invertira en la compra de

La forma de pago y amortizacidon del préstamo se integra a continuacion en el

cuadro siguiente:



Cuadro 35
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion Champu de Sabila
Plan de Amortizacién del Préstamo
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Ano: 2013
(cifras expresadas en quetzales)
~ Amortizacion a Tasa de Saldo de
Ano capital interés 18% Total capital
0 45,000
1 45,000 8,100 -~ 53,100
Total 45,000 8,100 53,100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El préstamo e intereses se liquidaran en el primer afo de operaciones del

proyecto, debido que a partir del primer mes los flujos de efectivo son positivos.

5.7.5 Estados financieros

Proporcionan informacion adecuada e indispensable para la-toma de decisiones.

El proyecto se registrara bajo el sistema de costeo directo.

. Costo directo de produccién proyectado

Representa todos los costos para produccion de champu, integrado por

insumos, mano de obra y costos indirectos.

A continuacién se presenta la integracion de los costos:



Cuadro 36
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion Champu de Sabila
Costo Directo de Produccién Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(cifras expresadas en quetzales)
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.. Anos

Descripcion

1 2 3 4 5
Insumos 1,164,312 1,164,312 1,164,312 1,164,312 1,164,312
Gel de sabila 522,000 522,000 522,000 522,000 522,000
Sal 2,436 2,436 2,436 2,436 2,436
Texapdn 341,040 341,040 341,040 341,040 341,040
Amida de coco © 239,400 239,400 239,400 239,400 239,400
Acido citrico 21,900 21,900 21,900 21,900 21,900
Aroma esmeralda pura 14,016 14,016 14,016 14,016 14,016
Colorante 10,440 10,440 10,440 10,440 10,440
Agua 13,080 13,080 13,080 13,080 13,080
Mano de obra 53,578 53,578 53,578 53,578 53,578
Recepcion 3,432 3,432 3,432 3,432 3,432
Inspeccion y seleccion 10,284 10,284 10,284 10,284 10,284
Mezcla 13,704 13,704 13,704 13,704 13,704
Envasar y etiquetar 6,852 6,852 6,852 6,852 6,852
Empaque y almacenamiento 6,852 6,852 6,852 6,852 6,852
Bonificacién 4,800 4,800 4.800 4 800 4,800
Séptimo dia 7,654 7,654 7,654 7,654 7,654
Costos indirectos 204,142 204,142 204,142 204,142 204,142
Cuota patronal (12.67%) 6,180 6,180 6,180 6,180 6,180
Prestaciones laborales 14,902 14,902 14,902 14,902 14,902
(30.55%)
Caja de carton 3,624 3,624 3,624 3,624 3,624
Frascos 156,600 156,600 156,600 156,600 156,600
Etiquetas 21,756 21,756 21,756 21,756 21,756
Cinta selladora 1,080 1,080 1,080 1,080 1,080
Total 1,422,032 71,422,032 1,422,032 1,422,032 1,422,032
Produccion 87,000 87,000 87,000 87,000 87,000
Costo directo de 32 onzas 16.35 16.35 16.35 16.35 16.35

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El costo directo para la ejecucidon del proyecto esta distribuido en 82%

adquisicion de insumos, 4% mano de obra, 14% costos indirectos; durante los

cinco afios se mantiene el mismo porcentaje y su costo unitario por cada

champu de 32 onzas es de Q. 16.35.



. Estado de resultados proyectado

Presenta la utilidad o pérdida con base a los ingresos,

incurridos en la ejecucion del proyecto.
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costos y gastos

A continuacién se presenta el cuadro de las utilidades durante los 5 afios del

proyecto:

Proyecto: Produccion Champu de Sabila

Cuadro 37
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa

Estado de Resultados Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras expresadas en quetzales)

Descripcién

Anos

1

2

3

4

5

Ventas

(-) Costo directo de produccion
Ganancia marginal

(-) Costos fijos de produccién
Arrendamiento de bodega y oficina
Depreciacion herramientas

(-) Gastos de venta

Sueldos

Bonificacion

Cuota patronal (12.67%)
Prestaciones laborales (30.55%)
Fletes

(-) Gastos de administracién
Sueldo gerente

Sueldo administrador
Bonificacion

Cuota patronal (12.67%)
Prestaciones laborales (30.55%)
Honorarios contables
Depreciacion mobiliario y equipo

Depreciacion equipo de computacion

Amortizacién gastos de organizacion
Agua
Luz y teléfono

1,827,000 1,827,000 1,827,000 1,827,000 1,827,000
1,422,032 1,422,032 1,422,032 1,422,032 1,422,032

404,968 404,968 404,968 404,968 404,968
12,144 12,144 12,144 12,143 12,000
12,000 12,000 12,000 12,000 12,000

144 144 144 143
64,810 64,810 64,810 64,810 64,810
26,400 26,400 26,400 26,400 26,400
3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
3,345 3,345 3,345 3,345 3,345
8,065 8,065 8,065 8,065 8,085
24,000 24,000 24,000 24,000 24,000
99,764 99,764 99,764 98,964 98,964
28,800 28,800 28,800 28,800 28,800
28,800 28,800 28,800 28,800 28,800
6,000 6,000 .6,000 6,000 6,000
7,298 7,298 7,298 7,298 7,298
17,597 17,597 17,597 17,597 17,597
2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
405 405 405 405 405
800 800 800
1,400 1,400 1,400 1,400 1,400
264 264 264 264 264
4,800 4,800 4,800 4,800 4,800

Continua en la pagina siguiente
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Aios

Descripcion 1 2 3 4 5
Papeleria y utiles 720 720 720 720 720
Utiles de limpieza 480 480 480 480 480
Ganancia en operacion 228,250 228,250 228,250 229,051 229,194
(-) Gastos financieros 8,100

Intereses sobre préstamos 8,100

Ganancia antes del .S.R. ' 220,150 228,250 228,250 229,051 229,194
(-) Impuesto sobre la renta 31% 68,247 70,758 70,758 71,006 71,050
Utilidad neta 151,903 ‘157,492 157,492 158,045 158,144

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Las utilidades en las operaciones se registran a partir del primer afio y mantiene
un incremento en los anos siguientes, debido a la disminucién del pago de
intereses, depreciaciones y amortizaciones. Presenta una ganancia marginal
sobre el total de las ventas de 22% cada afo y una utilidad neta en el quinto afio

del total de ingresos de 9%, lo que indica la rentabilidad del proyecto.

o Presupuesto de caja proyectado
Muestra la liquidez de cada periodo al final de un ejercicio y la disponibilidad de
recurso monetario que se tiene para desarrollar las actividades productivas en

los afos posteriores.

A continuacién se presenta el comportamiento del efectivo durante los 5 anos:


Ludwing Godinez
Pencil
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Cuadro 38
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion Champ( de Sabila
Presupuesto de Caja Proyectado
Al 31 de diciembre de cada afio
(cifras expresadas en quetzales)

Descripcién Anos

1 2 3 4 5
Ingresos 1,972,000 2,137,899 2,300,651 2,460,892 2,621,133
Saldo inicial 310,899 473,651 633,892 794,133
Ventas 1,827,000 1,827,000 1,827,000 1,827,000 1,827,000
Aportacioén inicial 100,000
Préstamo 45,000
Egresos 1,661,101 1,664,248 1,666,759 1,666,759 1,667,007
Herramientas 575
Mobiliario y equipo 2,025
Equipo de computacion 2,400
Gastos de organizacion 7,000
Costo directo de producciéon 1,422,032 1,422,032 1,422,032 1,422,032 1,422,032
Costos fijos de produccion 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Gastos de ventas 64,810 64,810 64,810 64,810 64,810
Gastos de administracion 97,159 97,159 97,159 97,159 97,159
Amortizacion de préstamo 45,000
Intereses sobre préstamo 8,100
Impuesto sobre Ia renta 68,247 70,758 70,758 71,006
Saldo final a cada afio 310,899 » 473,651 633,892 794,133 954,126

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013,

Los valores al final de cada periodo presentan la liquidez que tiene el proyecto
por cada afio de operacion, los cuales muestran un aumento continuo que

permite contar con la solvencia para cumplir los compromisos adquiridos.

o Estado de situacién financiera proyectado
Constituye el total del patrimonio y capital de los asociados, instrumento que

mide la liquidez y solidez del proyecto.


Ludwing Godinez
Pencil


A continuaciéon se presenta la situacion financiera:

Proyecto: Produccion Champu de Sabila

Cuadro 39
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa

Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada afo
(cifras expresadas en quetzales)
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L Afos

Descripcion

1 2 3 4 5
Activo corriente 310,899 473,651 633,892 794,133 954,126
Efectivo 310,899 473,651 633,892 794,133 954,126
Activo no corriente 9,251 6,502 3,753 1,805
Herramientas 575 575 575 575
(-) Depreciacion acumulada (144) (288) (432) (575)
Mobiliario y equipo 2,025 2,025 2,025 2,025 2,025
(-) Depreciacion mobiliario y equipo (405) (810) (1,215) (1,620) (2,025)
Equipo de computacién 2,400 2,400 2.400 '
(-) Depreciacion acumulada (800) (1,600) (2,400)
Gastos de organizacion 7,000 7,000 7,000 7.000 7,000
(-) Amortizacién acumulada (1,400) (2,800) (4,200)  (5,600) (7,000)
Total activo 320,150 . 480,153 637,645 795,938 954,126
Pasivo '
Corriente 68,247 70,758 70,758 71,006 71,050
Impuesto sobre la renta 31% 68,247 70,758 70,758 71,006 71,050
Patrimonio 251,903 409,395 566,887 724,932 883,076
Aportacién de los asociados 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000
Utilidad del ejercicio 151,903 157,492 157,492 158,045 158,144
Utilidad acumuladas 151,903 309,395 466,887 624,932
Total pasivo y patrimonio 320,150 480,153 637,645 795,938 954,126

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El proyecto es positivo, obtuvo durante los cinco afos un patrimonio neto de Q.

883,076 por lo que esta garantizada la inversion de los asociados.


Ludwing Godinez
Pencil


122

5.7.6 Evaluacion financiera
Garantiza la ejecucion del proyecto a través de la evaluacion de los resultados,

para determinar si la inversion es rentable.

5.7.6.1 Punto de equilibrio
Herramienta financiera que permite determinar el momento en el cual las ventas
del proyecto cubriran exactamente los costos; cifras expresadas en valores y.

unidades, ademas muestra la magnitud de las utilidades o pérdidas.

o Punto de equilibrio en valores
Indica el monto de ventas necesario para cubrir los costos y gastos de un

periodo determinado, sin tener.pérdida 0 ganancia.

Gastos fijos _ _ 184,818 = 833,790

% de ganancia marginal 0.22166

El valor de ventas necesario para cubrir los gastos fijos y variables durante el
primer afio es de Q. 833,790.00

. Punto de equilibrio en unidades
Constituye la cantidad necesaria de unidades a producir y vender, para cubrir

los costos y gastos fijos, de un periodo determinado, sin tener pérdida o

ganancia.
Puntg de gqglllbrlo envalores _ _ 833,790 _ 39.704
Precio unitario de venta 21

La cantidad necesaria que se debe vender para el primer afo proyectado que

servira para cubrir los costos es de 39,704 unidades.


Ludwing Godinez
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. Margen de seguridad
Representa las ventas necesarias para cubrir los costos y gastos de

funcionamiento del primer afio del proyecto.

El margen establecido para el proyecto es del 54%, el cual expresa el beneficio

a obtener después de cubrir todos los costos y gastos.

Ventas 1,827,000 100%
(-) Punto de equilibrio (833,790) 46%
(=) Margen de seguridad 993,210 54%

El monto de las ventas necesarias para cubrir los costos y gastos de la
cooperativa es de Q. 833,790.00 y la cantidad exacta de champu que se debe

vender es de 39,704 unidades, con un margen de seguridad de 54%.

A continuacién se presenta de forma grafica el comportamiento financiero:
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Grafica 6
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion Champu de Sabila
Punto de Equilibrio

Ano: 2013
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Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Los resultados obtenidos en el punto de equilibrio determinan que para no
obtener ganancias o pérdidas, las ventas no deben ser mayores ni menores a
Q. 833,790.00.
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5.7.6.2 Flujo neto de fondos

Anélisis de la relacion entre los ingresos netos y egresos sin incluir las
depreciaciones y amortizaciones; se obtiene del estado de resultados
proyectado y se utiliza para el célculo del valor actual neto y de la tasa interna de

retorno.

A continuacion se presenta el movimiento de los fondos durante la existencia del

proyecto:
Cuadro 40
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion Champu de Sabila
Flujo Neto de Fondos -FNF-
(cifras expresadas en quetzales)
Afos

Descripcidn

1 2 3 4 5
ingresos 1,827,000 1,827,000 1,827,000 1,827,000 1,827,000
Ventas 1,827,000 1,827,000 1,827,000 1,827,000 1,827,000
Egresos 1,672,348 1,666,759 1,666,759 1,667,007 1,667,051
Costo directo de produccion 1,422,032 1,422,032 1,422,032 1,422,032 1,422,032
Costos fijos de produccién 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Gastos de ventas 64,810 64,810 64,810 64,810 64,810
Gastos de administracion 97,159 97,159 97,159 97,159 97,159
Gastos financieros 8,100
Impuesto sobre [a renta 68,247 70,758 70,758 71,006 71,050
Saldo final 154,652 160,241 160,241 159,993 159,949

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Desde el inicio del proyecto genera flujos positivos, por lo que no existe riesgo
alguno para el proyecto, lo que garantiza el cumplimiento de las obligaciones

adquiridas y para el quinto afio refleja un flujo neto de Q. 159,949.00
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5.7.6.3 Valor actual neto

Consiste en encontrar la diferencia entre el valor actualizado de las corrientes de

ingresos y egresos, incluye la inversion total.

A continuacion se presenta el cuadro siguiente:

Cuadro 41
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion Champu de Sabila
Valor Actual Neto -VAN-
(cifras expresadas en quetzales)

N .. Flujo neto Fact_or d_e’ Valor
Ano Inversion Ingresos Egresos f actualizacion actual
ondos

(24%) neto
0 145,000 145,000 (145,000) 1.00000 (145,000)
1 1,827,000 1,672,348 154,652 0.80645 124,719
2 1,827,000 1,666,759 160,241 0.65036 104,214
3 1,827,000 1,666,759 160,241 0.52449 84,045
4 1,827,000 - 1,667,007 159,993 0.42297 67,672
5 1,827,000 1,667,051 159,949 0.34111 54,560
Total 145,000 9,135,000 8,484,924 650,076 290,210 -

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Al final de los cinco afios del proyecto el rendimiento financiero es aceptable,
debido que al aplicar la tasa minima de 24% requerida por los asociados de la
cooperativa, se obtiene un VAN positivo de Q. 290,210.00, superior a lo

esperado.

La tasa de rendimiento esperada minima aceptada ~TREMA- esta conformada-

por la tasa riesgo pais, inflacién y por la tasa ponderada activa de los bancos.
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Relacion beneficio costo
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Permite establecer la eficiencia con que se utilizan los recursos en un proyecto,

indica la cantidad de dinero que los asociados de la cooperativa recibiran por

cada quetzal invertido.

A continuacion se presenta el cuadro siguiente:

Cuadro 42

Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa

Proyecto: Produccion Champu de Sabila
Relacion Beneficio Costo -RBC-
(cifras expresadas en quetzales)

Factor de

Ingresos

Egresos

Afno Inversion Ingresos Egresos actuglz/?c:on actualizados actualizados
0 145,000 145,000 1.00000 145,000
1 1,827,000 1,672,348 0.80645 1,473,384 1,348,665
2 1,827,000 1,666,759 0.65036 1,188,208 1,083,993
3 1,827,000 1,666,759 0.52449 958,243 874,198
4 1,827,000 1,667,007 0.42297 772,766 705,094
5 1,827,000 1,667,051 0.34111 623,208 568,648
Total 145,000 9,135,000 8,484,924 5,015,809 4,725,598
Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Relacion B/C Ingresos actua!izados _ 5015809 _ 1.06

Egresos actualizados 4,725,598

Los asociados obtendran por cada quetzal invertido un rendimiento de Q. 0.06,

el proyecto es aceptable, debido a que los ingresos generados cubren los costos

y gastos y no existe riesgo en la inversion.
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5.7.6.5 Tasa interna de retorno
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Tasa de descuento que iguala el valor actual de los flujos netos de fondos, con

la inversion total de un proyecto y mide la rentabilidad, si es igual o mayor que

la TREMA, debe aceptarse.
A continuacion se presenta el cuadro siguiente:

Cuadro 43

Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccién Champi de Sabila
Tasa Interna de Retorno -TIR-
(cifras expresadas en quetzales)

Tasa de Flujo neto Tasa de

Flujo neto

Flujo neto de

Ano ELu#gnn;;Z descuento de fondos descuento de fondos 10;|5R0°/ _ fondos
105.5001% actualizado 105.5003% actualizado e actualizados
0 (145,000) 1.000000 (145,000) 1.000000 (145,000) 1.000000 (145,000)
1 154,652 0.486618 75,256 0.486617 75,256 0.486618 75,256
2 160,241 0.236797 37,945 0.236796 37,944 0.236797 37,945
3 160,241 0.115230 18,465 0.115229 18,464 0.115229 - 18,464
4 159,993 0.056073 8,971 0.056073 8,971 0.056073 8,971
5 159,949 0.027286 4,364 0.027286 4,364 0.027286 4,364
Total 650,076 1.92 1 (1)

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

La tasa de rendimiento minima aceptada es de (105.50%) mayor a la ofrecida

por los bancos del sistema, lo que indica que los asociados ganaran mas de lo

esperado.


Ludwing Godinez
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5.7.6.6 Periodo de recuperacion de la inversion
Tiempo necesario para recuperar la inversion realizada, mediante utilidades
obtenidas por el proyecto. A continuacion se presenta el tiempo en que se

recuperara la inversion:

Cuadro 44
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion Champu de Sabila
Periodo de Recuperacion de la Inversion -PRI-
(cifras expresadas en quetzales)

Valor actual neto

Aio Inversion Valor actual neto

‘ acumulado
0 145,000.00
1 124,719 124,719
2 104,214 228,933
3 84,045 312,978
4 67,672 380,650
5 54,560 435,210
Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El tiempo necesario para recuperar la inversién es de 1 afno 2 meses y 10 dias,
lo cual indica que la recuperacion es a corto plazo, lo que garantiza el éxito

financiero del proyecto.

inversion total 145,000
(-) Recuperacion al primer afo (124,719)
= Monto pendiente de recuperar 20,281

(20,281) /104214 = 0.195
(0.195) * 12 = 2.335
(0.335) * 30 = 10.020

PRI= 1 afio 2 meses y 10 dias .
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5.8 IMPACTO SOCIAL
El desarrollo del proyecto de elaboracion de champu de sabila sera otra opcién
de activar la economia en el Municipio, los beneficios se mencionan a

continuacion:

. Generacién de rentabilidad por inversién de capital local.
. Creacion de nuevas fuentes de trabajo con salario minimo,

prestaciones de ley y seguro social.

. Obtencion de un producto a buen precio y de buena calidad.
. Reducir el desempleo y la migracion de la poblacion.
. Organizara a 40 asociados quienes recibiran al final de los cinco anos

una ganancia de Q. 22,076.90 por un aporte de Q. 2,500.00.

o Impulsara a la poblacioén para que invierta localmente.
. Incremento de ventas en comercios por la distribucién del producto.
. Aportara al Estado impuestos por un valor de Q. 351,819.00 para

apoyar la carga tributaria.



CONCLUSIONES

Como resultado del estudio realizado del tema de investigacion “Financiamiento
de unidades artesanales (Produccion de Lacteos) Y Proyecto: Producciéon de
Champu de Sabila”, realizado en el municipio de Monjas, departamento de
Jalapa, en el mes de junio del ano 2013; a continuacion se presentan las

siguientes conclusiones:

1. La deforestacion y contaminacién del medio ambiente ha provocado dafios
al ecosistema del Municipio; debido a ello los recursos naturales en el afio
2013 presentan un deterioro comparado al afo 2002; situacion que
provoca cambios climaticos, dafo a la flora, fauna, desgaste de los suelos y

proliferaciéon de enfermedades.

2. Laestructura agraria al afio 2013, presenta un régimen de tenencia propia y
una concentracion media con relacion a los Censos de 1979 y 2003; la
renta de la tierra es el mecanismo para conservarla, situaciéon que afecta
economicamente a los productores y perjudica el desarrollo econdmico de

la poblacion.

3. Al ano 2013, el financiamiento para los artesanos es limitado, debido a la
falta de garantias y altas tasas de interés que requieren las instituciones
financieras; situacién que afecta el progreso econémico de la actividad; lo
que obliga a los pequefios y medianos artesanos a seguir en las mismas

condiciones.

4. La falta de organizacién de los artesanos de productos lacteos, impide que
adquieran representacién legal para obtener financiamiento, asistencia

técnicay de mercado. Situacion que afecta el progreso de los productores.
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Debido a la falta de trabajo y la migracion de personas, se propone a las
autoridades Municipales implementar el proyecto de produccién de champu
de sabila, el cual segun estudios de mercado y financieros, reune las
condiciones necesarias para llevarse a cabo en el Municipio; Lo que

ayudara a mejorar las condiciones de vida de las familias.



RECOMENDACIONES

Con el propésito de plantear alternativas que contribuyan a la solucién de la

problematica del Municipio, se presentan las recomendaciones siguientes:

1. Que las extensiones del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion
-MAGA- , Instituto Nacional de Bosques -INAB- y Ministerio de Educacion
-MINEDUC- implementen educacién publica orientada al uso sostenible de
recursos naturales, que velen por el cumplimiento de las leyes vinculadas a
este tema y ejerzan las sanciones correspondientes a todos los infractores,

con el propoésito de regular el uso de los recursos naturales.

2. Que los productores se organicen en asociaciones para solicitar al
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA- , Fondo de
Tierras -FONTIERRAS- y a la Organizacion de las Naciones Unidas para
la Agricultura y la Alimentacion —FAO- el acceso a la tierra, ya sea en
propiedad privada o colectiva, ademas de asistencia técnica para que
hagan un uso racional de ella; con el proposito de incrementar la

produccién y asi mejorar los ingresos de las familias.

3. Que los artesanos se organicen en comites o asociaciones y que soliciten
a las Facultades de Ciencias Econdmicas y de Ciencias Juridicas y
Sociales de la Universidad de San Carlos de Guatemala -USAC-;
asesoria legal y financiera, que les permita modificar las deficiencias
técnicas y legales para optar al financiamiento;, y por lo consiguiente

mejorar la productividad y crecimiento economico.
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Que los artesanos de productos lacteos se organicen a traves de
asociaciones 0 comitésv, y que soliciten al Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, Instituto Tecnico de Capacitacion
—INTECAP- y a la Camara de Comercio; asesoria técnica, financiera y de
mercado; con el proposito de adquirir equipo y nuevos conocimientos

tecnologicos que les permita incrementar la produccion.

Que la Municipalidad fomente la organizacion de cooperativas y que
exhorté a los COCODE; a llevar a cabo el proyecto de produccion de
champu de sabila; con el objetivo de generar nuevas fuentes de trabajo y
de esta manera disminuir la migracién de personas del Municipio. Se
beneficiaran de forma directa a los asociados e indirecta a los comercios y

consumidores.
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Anexo 1
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Division Politica
Ano: 2013

San Pedro Pinula

San Manuel
Chaparrén

Santa Catarina Mita

Jutiapa .
Descripcion

@ Cabecera municipal
San Carlos % Aldea

Alzatate B Caserio

Finca

@ Paraje

1: 60,000

Fuente: elaborado por Ingeniera Agrénoma Dunia Lopez, Colegiado Activo No. 5298, con base
en datos Cartograficos de Ortografias de Centros Poblados del Instituto Geografico Nacional —
IGN- 2006, EPS, primer semestre 2013.
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Anexo 3
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Recursos Hidricos
Ano: 2013

San Pedro Pinula

San Mahuel
Chaparrén

Santa Catarina Mita

Hidricos
1) Rio Guirila
2) Rio Ostlua o Grande
3) Rio Juan Cano
4) Rio Mojarritas
5) Rio San Pedro
6) Riachuelo Quintanilla
7) Riachuelo Achiotes
8) Quebrada Salfate
1 0 1 2 3 9) Laguna del Hoyo

Jutiapa

San Carlos
Alzatate

1: 50,000

Fuente: elaborado por Ingeniera Agronoma Dunia Lépez, Colegiado Activo No. 5298, con base
en datos Cartograficos de Ortografias de Hidricos del instituto Geografico Nacional —IGN- 20086,
EPS, primer semestre 2013.



Anexo 4
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa

Bosques

Aiho: 2013

San Pedro Pinula

San Manuel
Chaparrén

Santa Catarina Mita

Jutiapa

Descripcién ha* %
San Carlos | Bosque Mixto | 497.38| 3.36
' No Bosque 14,305.51| 96.64
1 0 1 2 3 Total 14,802.89|100.00
--___

*ha=hectareas

Fuente: elaborado por Ingeniera Agronoma Dunia Lépez, Colegiado Activo No. 5298, con base

en datos de la Dinamica Forestal del Instituto Nacional de Bosques —INAB- y Universidad
del Valle de Guatemala —UVG- 2006-2010, EPS, primer semestre 2013.



Anexo 5
Municipio de Monjas, Departamento de Jalapa
Caracteristicas de la Vivienda
Anos: 1994, 2002 y 2013

Descripcion

Censo 1994 Censo 2002

Afo 2013

Hogares % Hogares %

Hogares %

Tipo de vivienda

Formal 3,420 95 4703 96 313 79
Informal 180 5 179 4 63 16
Apartamento ' 6 20 5
Total 3,600 100 4,888 100 396 100
Tipo de tenencia
Propia 3,600 100 4057 83 311 79
Alguilada 440 9 40 10
Familiar 342 7 28 7
Otros 49 1 17 4
Total 3,600 100 4,888 100 396 100
. Materiales de construccion
Paredes
Block 1,484 30 299 76
Ladrillo 745 15 12 3
Adobe 2,385 49 77 19
Otros 274 6 8 2
Total 4,888 100 396 100
Techo
Lamina 3,432 70 316 80
Terraza 179 4 58 15
Duralita 8 2
Otros 1,277 26 14 3
Total 4,888 100 396 100
Piso
Tierra 1,116 23 83 21
Cemento 806 16 150 38
Ceramica 101 2 161 41
Otros 2,865 59 2
Total 4,888 100 396 100

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion de 1994, Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién de 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica —INE- e investigacion de campo, EPS, primer semestre 2013.





