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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, a través de El Ejercicio Profesional
Supervisado -EPS-, de la Facultad de Ciencias Econémicas; pone de manifiesto
su interés de llegar a las comunidades de escasos recursos del area rural. Esto
para que los estudiantes, por medio de la estadia y convivencia en el lugar;
conozcan la problematica y situaciones que la poblacién afronta en las distintas
areas y actividades productivas. Con el objetivo principal de que por medio de la
aplicacién de los conocimientos tedricos y practicos adquiridos en los salones de
clase, los estudiantes realicen el estudio y andlisis de las causas que originan
los distintos problemas y los presenten ante la comunidad con posibles
propuestas de solucién.

El presente informe contiene los resultados de la investigacion de campo,
realizada en el municipio de Morazan, departamento de El Progreso durante el
periodo del mes de junio del 2013, sobre el tema individual “Comercializacion y
Organizacidon Empresarial (Producciéon de Maiz) y Proyecto: Producciéon de
Camote”, el cual se deriva del tema general investigado “DIAGNOSTICO
SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS
DE INVERSION”.

El estudio se realiz6 a través del método de investigacion cientifica, en el que se
utilizaron las técnicas de investigacion documental, observacion directa,
entrevistas a expertos y autoridades del area, una serie de 533 boletas
realizadas a una muestra representativa de la poblacién. El objetivo general de
realizarlo, fue el de conocer y analizar la situacidn socioecondmica que
prevalece dentro del municipio de Morazan. Asi como identificar las
potencialidades productivas en el area objeto de estudio, generar la propuesta
respectiva de inversion que tienda a contribuir en mejorar la calidad de vida de
los habitantes y a su vez el desarrollo socioeconémico del Municipio.



Dentro de l6s objetivos especificos que van inmersos en la investigacion, para él
presente informe se pueden mencionar: el establecer la situacién actual de la
produccién del maiz en el Municipio, determinar el tipo de estructura
organizacional que se presenta en esta clase de actividad productiva, establecer
la problematica que se presenta en cuanto a su produccién y comercializacion,
el acceso a los créditos y medios de produccién. Asi mismo, derivado de la
deteccién de las potencialidades productivas del area; presentar la propuesta de
inversion que se adapte a las caracteristicas geograficas y climéaticas de la
region en este caso especifico es la Produccion de Camote.

El producto de ta investigacion se resume en el contenido del presente informe
individual, el cual se divide en cinco capitulos; en los cuales se sintetiza el
resultado del trabajo de campo realizado. A continuacidon se presenta un

resumen de cada uno de ellos.

Capitulo I, en este se describen las caracteristicas generales socioeconémicas
que prevalecen dentro del municipio de Morazan. Como: marco general, divisién
politico-administrativa, recursos naturales, poblacién, servicios basicos y su
infraestructura, infraestructura productiva, organizacién social y productiva,
entidades de apoyo, requerimientos de inversion social y productiva, flujo
comercial asi como un resumen de sus principales actividades productivas.

Capituio Il, en él se aborda el tema sobre la situacién actual de la produccién del
Maiz prevaleciente en el Municipio. Con los subtemas descripcion del producto,
produccién, niveles tecnoldgicos utilizados, proceso productivo, resultados
financieros, tipos de financiamiento, analisis, funciones y operaciones de
comercializacién, organizacién empresarial, generacion de empleo y por ultimo
la problematica encontrada con su respectiva propuesta de solucion.
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Capitulo 11, en esta secciébn sé presenta la propuesta de inversion para él
municipio de Morazan; la cual consiste en un proyecto de produccién de camote.
Esta incluye la descripcidn del proyecto con su respectiva justificaciéon, asi como
las generalidades del producto, adicionalmente se presentan los cuatro estudios
realizados para determinar la factibilidad de su implementacién como lo son:
estudio de mercado, técnico, administrativo legal y financiero. Con base en los
cuales se realiza la determinacién del volumen de produccion, costos de la
misma y évaluacién financiera, para terminar con él impacto social gue este

generaria en la poblacién del area con su implementacién.

Capitulo IV, en este se presenta la propuesta de comercializacion para el
producto. Se detalla este proceso con sus tres etapas fundamentales, la
propuesta institucional, funcional y estructural de mercado, asi como las
operaciones que incluye este proceso como lo son canales utilizados y los
margenes de utilidad derivados de dicha actividad.

Capitulo V, en esta seccidn se presenta la propuesta organizacional a
implementar en el desarrollo del proyecto. Para lo cual se considera una
Cooperativa como la mejor opcién de organizacion en este tipo de actividad, por
lo que se deja planteada la justificacién, denominacién, localizacién, marco
juridico, los objetivos, el sistema y estructura organizacional, las funciones que
realizara y la aplicacién del proceso administrativo en a misma.

En las ultimas secciones se plantean, las conclusiones con sus respectivas
presentan un Manual de Organizacidn con tres descriptores de puestos y unode
Normas y Procedimientos que incluye tres procesos. Estos se deberan
implementar en la organizacién propuesta.
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CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO
En el presente capitulo se hace énfasis en el estudio y analisis de los aspectos
socioecondmicos mas relevantes del municipio de Morazan, departamento de El
Progreso. El objetivo principal es conocer la situacién que prevalece actuaimente
dentro de la poblacion. El estudio comprende temas historicos, ambientales,
culturales, productivos, econémicos y sociales.

Las variables a desarrollarse son: marco general, divisidn politico-administrativa,
recursos naturales, poblacidn, estructura agraria, servicios basicos y su
infraestructura, organizacién social y productiva, entidades de apoyo,
requerimientos de inversiéon social y productiva, infraestructura productiva, flujo
comercial y financiero asi como las principales actividades productivas.

1.1 MARCO GENERAL

En este apartado se describen las caracteristicas que distinguen al Municipio en
el contexto departamental y nacional, dentro de estas podemos mencionar sus
antecedentes histéricos, localizacion, extensién territorial, clima, orografia, asi
como los aspectos culturales, deportivos y religiosos propios del lugar.

1.1.1 Contexto nacional

La Republica de Guatemala en la actualidad cuenta con una extension territorial
de 108,889 km?, se localiza en las coordenadas geograficas 14° 38’ latitud norte
y 90° 22’ longitud oeste del Meridiano de Greenwich. Limita al norte y oeste con
México, al sur con el Océano Pacifico y al este con Belice, Honduras, E!
Salvador y el Océano Atlantico. Se encuentra dividida en 22 departamentos y
334 municipios, constituidos a su vez en aldeas, cantones, caserios, rancherias,
parcelamientos, fincas y parajes. Es un pais pluricultural, multilingiie y
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multiétnico, el idioma oficial es el espanol y ademas de este se hablan 21
idiomas indigenas de origen maya, uno garifuna y uno Xinca.

1.1.2 Contexto departamental

“El departamento de El Progreso se localiza en la regién 11l Nor-oriente del pais,
se encuentra limitado por los departamentos de Alta Verapaz y Baja Verapaz al
norte, con los departamentos de Zacapa y Jalapa al este, con los departamentos

de Jalapa y Guatemala al sur y al oeste con los de Baja Verapaz y Guatemala.”

La cabecera departamental de E! Progreso es el municipio de Guastatoya y se
localiza a 74_ kilometros de la Ciudad de Guatemala. Este departamento esta
dividido en ocho municipios que son junto a su Cabecera Departamental,
Morazan, San Agustin Acasaguastlan, San Cristébal Acasaguastlan, El Jicaro,
Sansare, Sanarate y San Antonio La Paz. La posicion geografica esta entre las
coordenadas: 14° 51’ 14” de latitud norte y 90° 04’ 7” de longitud oeste, con una
altitud media de 517 msnm. Una poblacién estimada para el 2013 de 163,537
habitantes en una superficie de 1,922 km?2.

1.1.3 Antecedentes historicos del municipio

Conocido el municipio de Morazan en tiempos coloniales con el nombre de
Tocoy Tzima vocablo k’iche que significa avispa negra, se le llamaba asi por
estar localizado en el Valle de Tocoy lugar donde abundaban los panales con
miel. Con fecha 15 de diciembre de 1887 por Acuerdo Gubernativo sin Numero
se le denomino Morazan, en honor al general Francisco Morazan de origen
hondurefio. En abril del afio de 1908 cuando fue suprimido el departamento de
El Progreso, el municipio de Morazan paso a formar parte del departamento de
Baja Verapaz segulin Decreto 683 de esa fecha.

' Decreto del Ejecutivo nimero 683 del 13 de abril de 1908. Geografia de Guate.com (en linea)
Guatemala. Consultado el 07/diciembre/2013. Disponible www.geografia.guate.com Péag. 1
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Fue hasta el 03 de abril de 1934 por Acuerdo Gubernativo Niumero 1965 quedo
en firme la creacién del departamento de El Progreso, Morazan regresa a formar
parte de él.

Por Acuerdo Gubernativo sin Nimero de fecha 30 de agosto de 1887, se
establecié entregarle a la municipalidad de Morazan los fondos a fin de que con
ello pueda terminar la construccién del estanque puablico el cual se fabricaba,
con fondos propios. EI Acuerdo sin Nimero del 8 de diciembre de 1892, asigné
fondos para la introduccién de agua. El 13 de mayo de 1896 por Acuerdo
Gubernativo sin Nimero se le adjudica a la municipalidad 100 caballerias de
tierra de la montafna de La Cobana y Cerro Grande que no estaban tituladas.

El 8 de diciembre de 1892 por Acuerdo Gubernativo sin Nimero fueron
asignados fondos para la construccién de la primera escuela en el Municipio. El
7 de abril de 1924 por Acuerdo Gubernativo sin Nimero se crea la oficina postal
de tercer orden, abre sus puertas al publico el 4 de junio de 1949. La oficina
actual se inaugurd a principios de octubre de 1972 con un costo de Q. 6,200.00.
A principios de 1974 y con un costo de Q. 3,490.00 el Instituto Nacional de
Electrificacién -INDE-, introdujo la energia eléctrica. El 15 de diciembre de 1978
mediante Acta Administrativa 27-78, el Ministerio de Salud Publica y Asistencia

Social instala el primer puesto de salud en el Municipio.

114 Localizacion y extension

El municipio de Morazan con una extensién territorial de 329 km?, ocupa el 17%
de la extensién territorial del departamento de El Progreso; se localiza al
nororiente de este territorio. Por su tamafio ocupa el segundo lugar, se
encuentra a 31 kilbmetros de la cabecera departamental y a 102 de la Ciudad
Capital. Su cabecera municipal se encuentra geograficamente a una latitud de
14° 55’ 56” norte, una longitud oeste de 90° 08’ 36", a una altura de 349.5 msnm.
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Limita al norte con Purulhd, al noroeste con Salam3, al oeste con San Jerénimo,
municipios de Baja Verapaz, al este con San Agustin Acasaguastlan y al sur con
los municipios de Sanarate y Guastatoya.

115 Clima

Segun datos oficiales del 2009 en Morazan derivado de la zona geografica en la
que se encuentra se caracteriza por sus valles y montafas, goza de una serie de
microclimas en el que prevalece un ambiente bastante calido con una
temperatura promedio anual minima de 21.0° C y maxima de 42.5°. En la parte
alta se alcanza una temperatura minima de 6.2° C, esto debido a que hay
comunidades que se encuentran a una altura de 1,524 msnm como por ejemplo
Las Crucitas, La Laguna entre otras. La velocidad del viento en promedio es de
1.2 kildmetros por hora y la temporada de lluvia es de 115 dias al afio.

11.6 Orografia

Morazan se encuentra situado entre cerros y montafias, por lo que es un terreno
bastante irregular el cual posee un suelo arcilloso con abundante piedra; como
en la mayor parte del territorio nacional es de vocacion forestal. No obstante de
eso la poblacién aprovecha los recursos hidricos con que cuentan por lo que se
dedican en un gran porcentaje a la explotaciéon agricola y pecuaria. Dentro de
sus principales rios se pueden mencionar El Motagua, Los Platanitos, Morazan y
San Vicente; asi como las quebradas Los Regadillos, Agua Blanca, El Pacayal,
El Mirador, Carrizo Grande y El Mojon.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

En la comunidad prevalecen las personas de origen ladino por lo que no se
cuenta con algun tipo de traje tradicional o costumbres especificas del lugar, se
profesan dos tipos de religion la catdlica y evangélica. Entre las fechas
importantes para la poblacién de Morazan se pueden mencionar: Semana



Santa, 10 de mayo, 15 de septiembre, 1 de noviembre, navidad y ferias titulares
siendo su principal la de la cabecera municipal que se celebra del 22 al 26 de
diciembre en honor al nifio Jesus. Otra de sus costumbres son los oratorios que
realizan en las distintas comunidades.

Dentro de los lugares mas conocidos y considerados como sagrados en el
Municipio se encuentran las ruinas de la primera iglesia catélica edificada en la
época colonial en la aldea San Clemente y los oratorios comunitarios. En
aspectos deportivos, la actividad mas practicada es el fut bol soccer, se
establecid que en la mayoria de comunidades cuentan con un campo para
practicar este deporte.

De los campos anteriormente mencionados son pocos los que se encuentran en
buenas condiciones, no se cuenta con instalaciones polideportivas exceptuando
a la cabecera municipal y dos comunidades cercanas como lo son Las aldeas

Marajuma y los Aristondos.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

Esta variable comprende el estudio y analisis de todo lo relacionado a la divisién
del territorio del municipio de Morazan, asi como la forma en que se administra 'y
gobierna cada parte del mismo. La cual se detalla a continuacién:

1.2.1 Divisién politica

Esta sub variable especifica la forma en que estd conformado el municipio de
Morazan, esto con relacion al nimero de centros poblados asi como la categoria
que ostenta cada uno de elios. Se tienen varias fuentes de informacién como lo
son los censos poblacionales nacionales y el censo realizado por la
municipalidad local junto a otras instituciones de apoyo, de los censos oficiales
se pudo establecer segun argumentos de la poblacidn que en el del afio 2002 no
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fueron tomadas en cuenta todas las comunidades que se visitaron en el trabajo
de campo.

En el cuadro siguiente se detalla la cantidad de comunidades y categorias que
estas ostentan existentes dentro del territorio de Morazan, en determinados
periodos de tiempo:

Cuadro 1
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Centros Poblados Segiin Categoria
Aios 1994, 2002 y 2013

Investigacién

Categorias Censo 1994 Censo 2002 2013
Pueblo 1 1 1
Aldeas 11 12 18
Caserios 40 38 39
Fincas 28 9 32
Parajes ) 17 7 16
Labor 1 1 0
Hacienda 1 1 0
Total 99 69 106

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacién 1994, XI Censo de Poblacién y VI de Habitacién 2002 y proyeccion 2013 Instituto
Nacional de Estadistica —INE- e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Como se puede observar en el cuadro anterior el niumero de comunidades en el
Municipio se ha incrementado esto debido a que la poblacién ha tenido el mismo
patrén de conducta, también se deja reflejado el error censal de falta de conteo
puesto de manifiesto por la poblacion que se dio en los dos censos realizados
por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

A continuacion se presenta el mapa de Morazan con sus centros poblados:



Mapa 1
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Localizacion de los Centros Poblados
Ao 2013

REFERECIAS
0 Pueblo
~ % Aldea Salamé
- Q Caserio
» Finca
*  Paraje

San Jerénimo

Sanarate

Fuente: Elaboracidn propia, con base en datos proporcionados por Direccidn Municipal de
Planificacién, municipio de Morazan e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre
2013. ’




En el mapa anterior se muestra cada uno de los centros poblados con su
ubicacion actual y sus colindancias, son 115 comunidades entre parajes, fincas,
caserios, aldeas e inclusive el pueblo.

1.2.2 Divisién administrativa

La divisidbn administrativa se relaciona directamente con el ejercicio del poder
local el cual se representa y delega en la municipalidad del municipio de
Morazan, esta se encarga del uso y administracion de todos los recursos
disponibles en la comuna. Esto conforme a lo que establece el articulo 33 del
Cédigo Municipal, Decreto Numero 12-2002 del Congreso de la Republica de
Guatemala que reza. Le corresponde al Concejo Municipal el ejercicio del
gobierno del Municipio.

1.2.2.1 Concejo Municipal

Es la maxima autoridad y representacién del pueblo dentro de la municipalidad y
esta compuesto por el Presidente, representado por el Alcalde Municipal, cuatro
Concejales, dos Sindicos y dos Concejales suplentes, todos electos
democratica, directa y popularmente en sufragio general. Sin embargo el alcalde
es el que se encarga de la ejecucion y administracion municipal con el consenso
de todo el concejo.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares

Son el enlace directo entre la municipalidad y cada una de las comunidades del
Municipio, estan representadas por la figura del alcalde auxiliar que por lo
regular es el presidente de los Consejos Comunitarios de Desarrolio -COCODE-
de cada localidad legalmente inscritos en la municipalidad, actuaimente son 50
los que funcionan. Este es el encargado de gestionar ante las autoridades
municipales todos aquellos aspectos de interés popular y de necesidades
sentidas por la poblacién.



1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

El -COMUDE- es una instancia multisectorial que aglutina a todas las
organizaciones tanto publicas como privadas que funcionan y tienen
representatividad dentro del territorio del municipio de Morazan, las cuales con
sus operaciones diarias contribuyen al desarrolio socioeconémico del area. Este
consejo se encarga del estudio, andlisis y propuestas de solucion a los
diferentes tipos de problemas que se presentan por parte de cada uno de los
representantes de las distintas comunidades. Esta integrado por personal de la
municipalidad, autoridades nacionales, sector bancario, industria, cooperativas,
presidentes de los COCODE, entre otros.

1.3 RECURSOS NATURALES

Los recursos naturales estan constituidos por todos aquellos elementos de la
naturaleza que proveen de insumos a la poblacidon para las diferentes
actividades productivas que se realizan en el Municipio, estos son explotados
por los habitantes con el Gnico fin de satisfacer sus necesidades basicas de
subsistencia.

Dentro de estos recursos podemos mencionar principalmente los hidricos,
bosques, suelos, fauna, flora, minas y canteras. Los cuales se detallan a

continuacion:

1.3.1 Agua

Los recursos hidricos son todas aquellas fuentes de abastecimiento de agua ya
sea esta para utilizarla por la poblacién en el consumo humano, en los hogares o
en los sistemas productivos. En el territorio de Morazan se cuenta con cuatro
rios como lo son: Motagua, Morazan, Platanillos y San Vicente. Ademas se
tienen seis quebradas llamadas Los Regadillos, Agua Blanca, El Pacayal, El
Mirador, Carrizo Grande y El Mojon. Se pudo constatar en el trabajo de campo
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realizado que la mayoria de estos tiene un alto grado de contaminacién. En el
siguiente mapa se presenta la ubicacién y recorrido de cada uno de los rios y
quebradas, que se encuentran dentro del Municipio:

Mapa 2
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Distribucién de Rios y Quebradas Principales
Ano 2013

Rios

1 Motagua

2 Morazan

3 Platanillos
4 San Vicente

Quebradas

a Los Regadillos
b Agua Blanca

¢ E! Pacayal

d El Mirador

e Carrizo Grande
f El Mojén

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Como se puede observar en el mapa anterior, en la mayor parte del territorio del
Municipio se cuenta con fuentes hidroiégicas ya sean estos rios o quebradas. El
rio mas importante es El Motagua llamado también Rio Grande con una longitud
de 486 km. drena una amplia cuenca de 12,670 km?, que lo convierten en el rio
mas largo del Pais asi como uno de los mas contaminados. Navegable todo el
afno, en su mayoria por pescadores artesanales que radican en sus orillas. Estos
se dedican en gran parte a la explotaciéon de la pesca de tilapias y juilines.
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1.3.2 Bosques

Constituidos por toda aquella clase de arboles y arbustos que se encuentran en
Morazan, predominan cuatro tipos de bosques que son: Latifoliado de Altura,
arboles de hoja ancha propios de clima calido y humedo. Mixto, especies de
hojas anchas y coniferas que comunmente se encuentran creciendo en
asociacién. Las coniferas son arboles que presentan hojas perennes aciculares
estos se encuentran en la cadena montafnosa de la Sierra Madre y por ultimo
Monte Espinoso, la mayor parte de vegetacién son arbustos y plantas espinosas.
En el siguiente mapa se presentan los tipos de bosques asi como su ubicacién:

Mapa 3
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Tipos de Bosques

Ano 2013

REFERENCIA
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Fuente: elaboracidon propia, con base en informaciéon obtenida de la secretaria general de
Planificacién y Programas de la Presidencia -SEGEPLAN- y datos proporcionados del Ingeniero
Ernesto Bran Colindres -INAB-.
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El mapa anterior muestra los tipos de bosques a lo largo de toda la extensién
territorial del Municipio, cuyas caracteristicas corresponden a un bosque mixto.
También se puedo observar en el trabajo de campo sobre la cobertura boscosa,
la cual es sumamente alarmante; esto debido a que no se cuenta con muchas
areas de este tipo y las pocas que quedan aun se sigue explotando sin control
alguno. La principal causa de este problema lo constituye el que la mayoria de
hogares siguen utilizando lefia como medio principal para cocinar, como se
establecié en el recorrido del territorio realizado.

1.3.3 Suelos

Son cuerpos naturales desarrollados de minerales y de materia organica en
descomposiciéon con una serie de caracteristicas especificas, que cubren una
capa relativamente delgada sobre la superficie de la tierra. Es el medio natural
en el cual las plantas germinan y se desarrolian. |

1.3.3.1 Clases agrolégicas de suelos

Clasificacién util para determinar la capacidad productiva y las caracteristicas
que influyen en la pérdida de productividad, dentro de los cuales se pueden
mencionar: La magnitud de la erosién del suelo y la topografia de los terrenos.

Los suelos de Morazan constan de tres clases agroldgicas distintas, las cuales

se describen a continuacion:

. IB desarrollados sobre materiales volcanicos, poco profundos bien
drenados materiales de color claro.

o IIA son profundos desarrollados sobre materiales sedimentarios y
metamoérficos.
. IIB son poco profundos de esquisto y serpentina, desarrollados

sobre materiales sedimentarios y metamérficos.
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1.3.3.2 Tipos de suelo

Derivado de las tres clases agrologicas prevalecientes explicadas en el parrafo
anterior, se cuenta con seis distintos tipos de variedades de suelos que son:
Acasaguastlan (Ac), Carcha (Cr), Chol (Chg), Civija (Ci), Marajuma (Mj), y
Salama Fase Quebrada. A continuacion se presenta el mapa que muestra la
ubicacién en que se encuentran cada tipo de suelo dentro del Municipio:

Mapa 4
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Tipos de suelos
Ano 2013
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Fuente: elaboracién propia, con base en informacion obtenida del Instituto Nacional de Bosques
-INAB-.
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Como se puede observar en el mapa anterior la clase de suelos predominantes
dentro del territorio del Municipio son los conocidos como Marajuma y Chol, se
posee diversidad de suelos lo cual permite utilizar la tierra para diferentes
actividades productivas en su mayoria agricolas y pecuarias.

1.3.3.3 Usos del suelo

La vocaciéon del suelo del Municipio como en la mayor parte del territorio
nacional es eminentemente forestal, a pesar de lo anterior y segun el trabajo de
campo realizado se pudo constatar que los habitantes de las distintas
comunidades lo utilizan en su mayor parte para la agricultura y la ganaderia.
Esto se corrobora con los datos proporcionados por la Secretaria General de
Planificacién -SEGEPLAN- donde indica que para el 2010, la produccion
agricola fue 19,541.26 mz, en producciéon pecuaria 6,700.82 mz, forestal
15,021.31 mz, en protecciéon 21.31 mz y otros 5,825.12 mz.

1.3.4 Fauna

La fauna la constituyen todos los animales que habitan dentro del territorio de
Morazan, esta se ha visto disminuida debido a la tala inmoderada y la
depredacién de sus ambientes naturales. A pesar de lo anterior aun existe una
buena cantidad de animales salvajes entre los que se pueden mencionar: buhos,
lechuzas, gavilan colorado, pavo de caho, shara, aguilucho, coche de monte,
gavilan de rio, pavo de monte, silbador, aguilucho, aguililla, cojolita, gavilan
pescador, loro, perica, tacuacin, armadillo, comadreja, gavilan, tijereta, loro real,
perico, tacuacin de agua, serpientes, ranas, entre otros.

1.3.5 Flora

Es el conjunto de vegetacién y arboles que se encuentran en el Municipio,
dentro de las especies que podemos mencionar por ser las mas representativas
del lugar estan las siguientes: tamarindo, mango, aceituno, achiote, almendro,



)

15

amate, anona, aripin, bambu, bario blanco, barreto, duruche, cabrito, campeche,
caoba, capullin, carano, carupin, castarol, casuarina, pino, cipres, etc.

1.3.6 Minas y canteras

Comprende la exploracion, investigaciéon, aprovechamiento y beneficio de
yacimientos de minerales y recursos geoldgicos. En el Municipio, de acuerdo a
la investigacidn realizada se observé la existencia de minas de marmol y de
yeso llamada también piedra de talco, las primeras se localizan en los centros
poblados de El Moral y Cerro Gordo, las segundas en El Zapotal y El Moral. El
marmol es utilizado en la construccion, decoracién y sobre todo en esculturas, el
yeso es utilizado en la construccion como pasta para guarnecidos, objetos
decorativos entre otros; existe una explotacion tipo artesanal de baja produccién.

1.4 POBLACION

Esta variable es objeto de estudio, andlisis profundo y minucioso dentro del
trabajo de investigacion realizado ya que se refiere a uno de los recursos mas
importantes con que cuenta el Municipio. Como lo es su gente y las relaciones
que estos generan en ia comunidad, esto para poder establecer parametros que
sirvan para medir la evolucion de los habitantes y del territorio asi como el aporte
gue estos generan al desarrollo local, departamental y nacional.

1.4.1 Total numero de hogares y tasa de crecimiento

Segln datos establecidos en los censos poblacionales realizados por el Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, dentro del municipio de Morazan en el afio 1994
el total de la poblacion era de 8,726 y el nimero de hogares de 1,818. En el
2002 se contabilizaron 10,874 personas y 2,385 hogares y las proyecciones para
el 2013 son de 12,233 personas con 2,447 hogares. Para determinar los datos
anteriores segln lineamientos del -INE- se consideré un promedio de cinco
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personas por hogar, lo cual dio como resultado una tasa de crecimiento
poblacional del 2.88% anual.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

En la comprension de las caracteristicas especificas de la poblacién que
pertenece a Morazan, es necesario clasificarlas en grupos de acuerdo a su sexo,
edad, etnia a la que pertenecen y area geografica en la que se encuentran
ubicados cada uno de ellos. En el cuadro que se presenta a continuacién se
detalla esta clasificacién realizada en los censos poblacionales y habitacionales
de los afios 1994 y 2002 con sus proyeccion respectiva del 2013:

Cuadro 2
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Analisis de la Poblacién por Afios en Estudio segun Descripcion

Aios 1994, 2002 y 2013
Censo Censo Proyeccién

Descripcién 1994 % 2002 % 2013 %

habitantes habitantes habitantes ,
Por sexo
Hombres 4,313 49 5,336 49 5,667 46
Mujeres 4,413 51 5,538 51 6,566 54
Total 8,726 100 10,874 100 12,233 100
Por edad
0-6 1,757 20 1,914 18 2,313 19
7-14 2,019 23 2,349 22 2,730 22
15-64 4,450 51 5,876 54 6,332 52
65y mas 500 6 735 6 858 7
Total 8,726 100 10,874 100 12,233 100
Por grupo étnico
Indigena 180 2 90 1 278 2
No indigena 8,546 98 10,784 99 11,955 98
Total 8,726 100 10,874 100 12,233 100
Por area geografica
Urbana ‘ 2,026 23 2,429 22 3,175 26
Rural 6,700 77 8,445 78 9,058 74
Total 8,726 100 10,874 100 12,233 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994, X1 Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002 y proyeccién poblacional 2013
Instituto Nacional de Estadistica -INE-.
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Se puede analizar en el cuadro anterior que la poblacion de Morazan en el
periodo de tiempo de la investigacién tiende a ser 8% mas el nimero de mujeres
con respecto a los hombres, experimenta un incremento en el mismo rubro entre
los periodos analizados de tres puntos porcentuales, es bastante joven por el
porcentaje de edades un 22%, en su mayoria es no indigena con una tendencia
a la baja de esta ultima.

El dato poblacional anterior cambia en los periodos de cosechas y obedece a la
inmigracion de las personas del Municipio para trabajar en lugares que requieran
mano de obra.y su mayor concentracién se da en el area rural donde habita el
74% aproximadamente del total de habitantes, este Ultimo dato se mantiene para

los tres periodos en analisis.

143 Densidad poblacional

La densidad poblacional equivale al nimero de personas que habitan por
kilometro cuadrado (km? ) tomando de base segun fuentes oficiales que el
Municipio cuenta con una extension territorial de 329 km? , esta cantidad se
divide entre el niUmero total de la poblacién que lo habita. De forma habitual se

expresa en habitantes por km?.

El incremento de la densidad poblacional de toda comunidad, provoca la
sobreexplotaciéon y consecuentemente el deterioro de los recursos naturales,
mayor demanda de servicios basicos y el aglutinamiento tanto en el area urbana

como rural.

El cuadro que se presenta en la siguiente hoja, muestra el detalle de la densidad
poblacional prevaleciente en el Municipio, junto con los datos poblacionales a
nivel departamental y nacional. Esto en periodos de tiempo distintos para

realizar su comparativo:
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Cuadro 3
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Densidad Poblacional
Anos 1994, 2002 y 2013

. . Municipio Departamento Republica
Descripcién -
Hab. Hab/Km? Hab. Hab./Km? Hab. Hab./Km?
Censo 1994 8,726 27 108,400 56 8,331,874 77
Censo 2002 10,874 33 139,490 73 11,237,196 103
Proyeccién 2013 12,233 37 163,537 85 15,438,384 142

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacién 1994, Xl Censo de Poblacién y VI de Habitacién 2002 y proyeccion 2013 Instituto
Nacional de Estadistica -INE-.

Como se puede analizar del cuadro anterior la densidad poblacional actual del
Municipio son 37 habitantes por km2., la cual estd muy por debajo de los 85 y
142 que presentan a nivel departamental y nacional respectivamente.

Segun regulacién del -INE-, el municipio de Morazan del departamento del
Progreso tiene una superficie territorial de 329 km? los cuales se dividen dentro
del total de la poblacién para determinar la densidad poblacional. Este indicador
refleja un aumento entre el censo de 1994 y 2002 de seis habitantes por km? y
cuatro del 2002 con respecto a proyeccion 2013.

1.4.4 Poblacién econémicamente activa —~PEA-

Como lo especifica el -INE- en los distintos censos publicados, se considera
como poblacién econdmicamente activa -PEA- a toda aquella persona que con
siete afos 0 mas ejerza un empleo o este en busca del mismo; que participe
directamente o colabore en los distintos tipos de actividades productivas dentro
de su comunidad o nucleo familiar.

En el siguiente cuadro se detalla la composicidon de la -PEA- dentro del municipio
de Morazéan, esto por sexo, area geografica en que se desenvuelve y actividad
productiva en la que participa:
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Cuadro 4

Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso

Poblacion Economicamente Activa -PEA-

Por Género, Area Geografica y Actividad Econémica

Arios 1994, 2002 y 2013

19

L Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion o

Descripcion habitantes habitantes 2013 L
habitantes

Sexo
Hombres 2166 25 2,680 3014 25
Mujeres 169 2 574 411 3
Total 2335 27 3,254 3425 28
Area geografica
Urbana 480 6 781 1,130 9
Rural 1,856 21 2473 2295 19
Total 2,335 27 3,254 3425 28
Actividad econdmica
Agricola 0 0 2,118 2021 17
Servicios 0 0 8 548 4
Comercio 0 0 290 651 5
Otros 0 0 838 205 2
Total 0 0 3,254 3425 28

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién 1994, XI Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002 y proyeccion 2013 Instituto

Nacional de Estadistica -INE-.

El cuadro anterior muestra que el mayor aporte a la -PEA- dentro del Municipio

lo hacen los hombres, esto se debe a que en la regién aun predomina la cultura

machista en la que los hombres no dejan trabajar a sus mujeres. Con relacién al

area geografica se mantiene que la rural es donde se concentra la mayoria de

este tipo de poblacién, en las actividades econdmicas en los tres datos

comparativos prevalece la agricola dando en los dos Ultimos datos un repunte de

otras actividades como servicios y comercio. Esto ultimo es un buen indicador de

desarrollo local.
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1.4.4.1 Por sexo

La participacion del hombre en el desarrollo de actividades productivas ha sido
notoriamente superior en los periodos estudiados, sin embargo las mujeres en
los ultimos afios se han incorporado gradualmente al trabajo al lado de sus
esposos. Esto como lo reflejan los datos de la investigacion que en la actualidad
del total de mujeres el 12% participan en los procesos productivos.

1.44.2 Por area geografica

El aporte que el area rural realiza a la -PEA- dentro del municipio de Morazan es
mucho mayor al que tiene el sector urbano, en los datos de los censos del -INE-
realizados de los afios 1994, 2002 y la proyeccién para el 2013 se deja evidente
esa diferencia que es del 21, 23 y 19% respectivamente. Donde en su mayoria

se dedican a la agricultura.

1443 Por actividad productiva

De acuerdo a la informaciéon publicada en los censos »poblacionales y
habitacionales realizados por el -INE- en los aifios 1994 y 2002, esto respaldado
con la investigacién de campo realizada. Se pudo establecer que las principales
actividades en que se ocupan los habitantes del Municipio son: agricultura,
servicios, comercio y otras actividades menores en ese orden.

1.4.5 Migracién

Se entiende como migraciéon al desplazamiento que realiza toda persona de un
area geografica a otra con un propésito definido, esta puede ser temporal o
permanente y la realizan motivados en la mayoria de casos por razones
econdmicas, politicas y sociales. Este fenédmeno se da en la mayoria de lugares
del pais y del mundo a lo que el municipio de Morazan no esta exento, segin
sea la situacidon de entrada o salida de cierto sector se constituye en Inmigracion
y Emigracién las cuales se analizan a continuacién:
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1.4.5.1 Inmigracién

Se conoce como inmigracion al ingreso que realizan las personas a una region
especifica 0 un pais, de los resultados obtenidos en la investigacién de campo
realizada en el Municipio se pudo establecer que aproximadamente un 35% de
sus habitantes no son originarios del lugar. De estos casos en su mayoria se
trasladaron por compromiso matrimonial y de forma permanente, los demas son

por cuestiones laborales y temporal.

1.4.5.2 Emigraciéon

Este caso es el que mas se da en el area objeto de estudio y se refiere a cuando
las personas abandonan temporal o permanentemente su lugar de origen en
busca de nuevas oportunidades de superacién personal, las causas mas
comunes que provocan esta situacion son la falta de oportunidades laborales y
estudiantiles. Segun se pudo constatar por la investigacion realizada en la
mayoria de hogares tienen familiares en el extranjero o lo han estado en alguna
ocasion, los lugares mas comunes de emigracion fuera del pais son. Los
Estados Unidos de Norte América y Canada. Incluso en este ultimo se ofrecen

contratos laborales temporales de seis meses.

1.4.6 Vivienda

En relacién a las condiciones del tipo de tenencia de la vivienda dentro del
Municipio, los resultados del trabajo de campo fueron que del 100% de
encuestados. El 90% es propietario, el 5% es prestado, el 4% alquilan y el
restante 1% manifiesta tener otras condiciones de tenencia. Lo anterior coincide

con los datos que posee el -INE-.

Es necesario mencionar que la mayoria de las viviendas visitadas presentan
construcciones formales de block, lamina e incluso terrazas tanto en el area

urbana como rural.
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1.4.7 Ocupacién y salarios

Con respecto a la ocupacion que tienen los habitantes del Municipio, se pudo
determinar que la mayoria se dedican a la agricultura la cual predomina en el
area rural. En la zona urbana se encuentra la concentracién de personas
asalariadas y estan también las que se dedican al comercio en ese orden de
importancia, con relacién al salario este variara en relacién a la ocupacién

ejercida. La forma de pago es por jornal, semana, quincena y mes.

1.4.8 Niveles de ingreso

Se entiende por ingreso a la cantidad monetaria o beneficio de tipo econémico
que perciben las personas durante un periodo de tiempo determinado ya sea
este por trabajo realizado, regalias, rentas, remesas, etc. En el cuadro que se
presenta a continuacion se detallan los niveles de ingresos con que cuentan los
habitantes encuestados del Municipio asi como el nivel de pobreza:

Cuadro §
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Ingresos por Hogar

Ano 2013

Descripcion en Q. Hogares o dCategoria

e pobreza
De 1 a 450 23 4
De 451 a 900 95 18
De 901 a 1,350 97 1g EXtrema
De 1,351 a 1,800 85 16
De 1,801 a 2,250 59 11
o 2251 ° 2700 24 > No extrema
De 2,701 a 3,150 27 5
De 3,151 a 3,600 53 10
De 3,601 a Mas 70 13 No pobreza
Total 533 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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Como se puede observar en el cuadro anterior y segun se pudo establecer en
los hogares visitados, el nivel de ingreso es insuficiente para la cobertura en su
totalidad de sus necesidades basicas, esto debido que los ingresos en la
mayoria de hogares no alcanzan a cubrir el costo de la canasta basica
alimentaria del pais que segun datos del -INE- para el mes de mayo del 2013 es
de Q. 2,494.00.

1.4.9 Pobreza

El nivel de pobreza se determinara de acuerdo al rango de ingreso econémico
percibido por cada uno de los habitantes del Municipio y la cobertura que con
este se pueda dar a las necesidades basicas de su hogar, segin se pudo
establecer a través de la investigacion realizada; el 87% de la poblacién se
encuentra en condiciones de pobreza, de estos casi en su totalidad son del area
rural. Esto es derivado de los bajos salarios que se pagan por jornal que oscilan
entre Q. 40.00 y Q. 70.00. -

1.4.9.1 Extrema

La pobreza extrema se refiere a todas aquellas personas cuyos ingresos
mensuales no alcanzan a cubrir como minimo el costo de la canasta basica de
alimentos de Q. 4,380.00 per capita anual, se puede observar en el cuadro de
ingresos por hogar de este informe que aproximadamente el 56% de la
poblacién estarian en esta categoria. Estos resultados contrastan con la
informacién que se encuentran en los mapas de pobreza elaborados por el -INE-
donde se afirma que para el afio 2013 solo un 28% de la poblacién estaria en

esta situacion.

1.4.9.2 No extrema
Se considera que las personas se encuentran en pobreza no extrema cuando
estas con sus ingresos logran cubrir el costo de la canasta basica de alimentos
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de Q. 3,762.89, sin embargo no les es suficiente para cubrir el costo de la
canasta basica de bienes y servicios que para mayo del 2013 es de Q. 4,551.00.
En el Municipio segun datos recabados en la investigacion de campo se
encuentran en esta categoria aproximadamente un 31% de la poblacién.

1.4.9.3 Total

Con los parametros previamente establecidos para poder evaluar el nivel de
pobreza que prevalece dentro de Morazan y con base a la informacién recabada
en el trabajo de campo, se pudo establecer que del total de la poblacién del area
el 87% de la poblacion vive en cierto grado de pobreza. De estos casos en el
56% se da la pobreza extrema.

1.4.10 Desnutricion

La desnutricién esta relacionada directamente con el grado de morbilidad y
mortalidad de las personas, este es un padecimiento a nivel general ya sean
adultos, jovenes, adolecentes o nifos. Segun estudios del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo -PNUD-, el grado de desnutricién se puede
determinar directamente por el déficit en el promedio de peso ideal del ser

humano.

En Morazan como en la mayor parte del territorio de Guatemala la desnutricion
afecta principalmente a los nifios y segun el Tercer Censo de Talla a Escolares
del 2008, este ocupa el segundo lugar a nivel departamental en desnutricién
crénica con 5.3%, comparado al indice departamental y nacional de 5.2 y 45.6%
respectivamente mantiene un patrén similar a nivel departamento.

1.4.11 Empleo
Conforme a los datos publicados por la Encuesta Nacional de Condiciones de
Vida -ENCOVI- del aio 2011, en el departamento de El Progreso el 70% de la
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poblaciéon se encuentra laborando en algun tipo de actividad productiva. En el
municipio de Morazan de acuerdo a los datos recabados en el trabajo de campo
el 85% de sus habitantes cuenta con un empleo remunerado, las mayores
fuentes de empleo son la agricola con 59%, el comercio con 19%, los servicios
con 16% y otras actividades con el 6%.

1.4.11.1 Subempleo

Dentro de los limites geograficos de Morazan, es evidente que la actividad
agricola es la que mayor fuente de empleo genera. Al mismo tiempo y de forma
contradictoria es también la que mayor subempleo ocasiona, afectando a un
17% de la -PEA-, esto se debe a que por las condiciones climaticas las siembras
son de caracter temporal y estacionario y al no poderse desempeiar en su area
de trabajo las personas son obligadas a realizar otro tipo de actividades. Estas
con menor tiempo invertido y por un salario significativamente mas bajo.

1.4.11.2 Desempleo

Se entiende asi a la ausencia de un empleo u ocupacién fija en las personas, se
pudo establecer que en el Municipio del total de los encuestados el 15% se
encuentra sin empleo y estan en busca de uno. Entre las causas mas comunes
que provocan este fenémeno estan: falta de oportunidades laborales en la regiéon
y el bajo nivel de estudios de las personas, esto provoca que los habitantes
busquen oportunidades en otros municipios, departamentos e incluso paises.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

El estudio de la estructura agraria comprende el analisis e interpretacion de las
relaciones que se dan entre los factores que la constituyen como lo son: la
poblacién rural, la tierra que trabaja y el producto de esa actividad. Derivado de
esto se podra establecer la situacion que prevalece dentro del Municipio en
cuanto a tenencia, uso y concentracién de la tierra.
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1.51 Tenencia de la tierra

Se refiere a la relacion legal de tenencia que se da entre los productores y la
tierra que trabajan, es el tipo de propiedad y acceso a esta clase de recurso el
cual es vital para la subsistencia de las personas. Esta forma de tenencia puede
ser propia, en arrendamiento, colonato, comunal, usufructo y mixto. En el
siguiente cuadro se presentan los datos histéricos sobre la tenencia de la tierra
dentro del Municipio, asi como los recabados en el trabajo de campo para poder
realizar un comparativo sobre este recurso:

Cuadro 6
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Tenencia de la Tierra
Anos 1979, 2003 y 2013

Forma de tenencia Fincas %
Censo 1979

Propias 378 68
Arrendadas 142 26
Colonatos 17 3
Oftros 16 3
Total 553 100
Censo 2003

Propias 571 86
Arrendadas 69 10
Colonatos 14 2
Otros 10 2
Total 664 100
Investigacién 2013

Propias 209 59
Arrendadas 121 34
Colonatos 0 0
Otros 22 7
Total 352 100

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1979, IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacién de
campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Como se observa en el cuadro anterior ia tenencia en propiedad de las fincas se
ha incrementado considerablemente esto debido a desmembracién de terrenos
en el area, las arrendadas mantienen datos irregulares con leve descenso ya
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que se pudo establecer que muchas personas aun se ven en la necesidad de
arrendar para poder agenciarse de recursos para sus familias, el colonato ha
desaparecido para el aio 2013.

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra

Como se determiné con anterioridad la vocacion del suelo en el Municipio es
eminentemente forestal, a pesar de ello se pudo establecer que el patrén de uso
qgue le dan los habitantes no ha cambiado en el transcurso de los afos. Las
actividades con que se explota el recurso tierra principalmente son la agricola
con la produccion de maiz, frijol, café, maicillo, pepino y otros cultivos en menor
escala. Adicionalmente esta lo pecuario, con la crianza y engorde de ganado
bovino, vacuno, avicola con aves de corral. En menor cantidad estan las fincas
de bosques y pastos, todo en ese orden de importancia.

153 Concentracion de la tierra

En relacién a la concentracion de la tierra se ha experimentado dentro del
Municipio una leve disminucién, esto derivado de que la poblacién se ha
dedicado en una buena cantidad a la agricultura. Reforzado con la emigracion
hacia otros paises que han realizado las personas, con lo que envian remesas y
con ello compran terrenos en especial microfincas y sub-familiares las cuales se
incrementaron en un nimero bastante considerable. Caso contrario de las fincas
multifamiliares grandes que han disminuido de igual forma.

1.5.3.1 Coeficiente de Gini

Este coeficiente no es mas que el método matematico para la representacion del
grado de concentraciéon de la tierra en determinada area geografica, segun los
célculos realizados para los afos 1979, 2003 y 2013. La concentracién de la

- tierra fue de 63.97%, 69.36% y 78.26% respectivamente, esto indica un elevado
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grado de concentracion de la tierra que es fiel reflejo de la situaciéon a nivel
departamental y nacional.

1.5.3.2 Curva de Lorenz

Esta es otro tipo de representaciéon del grado de concentracion de la tierra solo
que en forma grafica, para lo cual se utilizan los datos de las fincas acumuladas
en el eje de las “X” y el de la superficie del territorio en el eje de las “y”. Por tal
razén se presenta a continuacion la grafica que ilustra la situaciéon de los afos

@ 1979 y 2003 asi como la situacién actual afio 2013 del municipio de Morazan:
Grafica 1
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Concentracién de Tierra
Aios 1979, 2003 y 2013
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Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de
campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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El analisis de la grafica anterior es que entre mas se separe la linea de los
puntos de cada afo con la linea de equidistribucién mayor es la concentracién
de la tierra, situacion que ha venido en aumento en los tres periodos objeto de
estudio. En donde predomina el estrato de fincas subfamiliares, esta aumenté
para el 2013 donde grandes extensiones de tierra son de pocos propietarios.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Como su nombre lo indica en esta variable se realizara el estudio y andlisis de
todos los servicios brindados a la comunidad, junto a sus condiciones de
infraestructura que son indispensable para el pleno desarrollo integral de las
personas que habitan el municipio de Morazan; de los cuales las autoridades
comunales, locales, departamentales y nacionales estan obligadas a velar por
que se cuente con ellos en suficiente cantidad y calidad. Se analizan a
continuacion cada uno de ellos en detalle:

1.6.1 Educacién

La prestacién de este servicio es la piedra angular para el desarrollo pleno de las
capacidades de todo ser humano, en Guatemala es un derecho garantizado por
la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala en el articulo 74 con el
cual se pretende garantizar el derecho a la educacién sin ningun tipo de
discriminacion. En el Municipio esta se imparte en un 91% en establecimientos
publicos y el restante 9% por centros privados ubicados dentro de su territorio.

1.6.1.1 Infraestructura fisica

Como se menciona en el parrafo anterior en el Municipio en la actualidad se
cuenta en el area urbana y rural con un total de 74 establecimientos de
educacién, con la siguiente distribucién: 18 de preprimaria, 43 de primaria, 11 de
basicos y dos de diversificado. De estos 69 son publicos y cinco privados, no se
cuenta con establecimientos de educacién superior de ninguna universidad.
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1.6.1.2 Recurso humano

Los docentes que imparten conocimientos en los salones de clase del Municipio
es personal previamente seleccionado y capacitado, el total de maestros es de
186 distribuidos en todo el area. De estos 24 son pagados por la Municipalidad
local y el resto son del sector publico y privado, se distribuyen asi: 25 del nivel
preprimaria, 104 de primaria, 40 de basicos y 17 en diversificado.

1.6.1.3 Cobertura educativa

Los esfuerzos por cubrir a la mayor cantidad de nifios y adolescentes en edad
escolar, son realizados conjuntamente entre el Ministerio de Educacion, sector
privado y la municipalidad de la localidad. A continuacién se presenta el cuadro
comparativo de los afios 2010 y 2013 con la informacién detallada de la cantidad

de alumnos inscritos por hivel, sector y area.

Cuadro 7
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Inscripcion de alumnos por Nivel, Sector y Area

Aios 2010 y 2013
Sector Area
Ao Nivel Oficial Privado Urbana Rural

Alumnos % Alumnos % Total Alumnos % Alumnos % Total

2010 Preprimaria 518 17 23 22 4 126 15 415 17 541
Primaria 1,965 62 82 78 2,047 370 45 1,677 69 2,047
Basico 548 17 0O 0 548 228 27 320 13 548
Diversificado 135 4 0O 0 135 109 13 26 1 135

Total 3,166 100 105 100 3,271 833 100 2,438 100 3,271

2013 Preprimaria 422 14 30 19 452 104 12 348 15 452
Primaria 1,799 61 118 75 1,917 373 43 1,544 69 1,917
Bésico 585 20 9 6 594 238 28 355 16 594
Diversificado 150 & 0O 0 150 150 17 0 0 150

Total 2,956 100 157 100 3,113 866 100 2,247 100 3,113

Fuente: elaboracion propia, con base en datos proporcionados por la Supervision Educativa del
municipio de Morazan, departamento de El Progreso e investigacién de campo Grupo EPS,
primer semestre 2013.
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Los datos del cuadro anterior reflejan que en los niveles de preprimaria y
primaria se tiene una cobertura bastante aceptable, caso contrario en los
aspirantes a estudiar basicos y diversificado; para los que no se cuenta con
establecimientos suficientes para dar la cobertura total y adecuada a estos
ultimos. Por lo que las personas optan por enviar a sus hijos a estudiar a otros
municipios. A continuacién se presenta el cuadro con las tasas de cobertura
estudiantil que prevalecen dentro del territorio de Morazan, en un comparativo
de los afios 2010 y 2013.

Cuadro 8
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Tasas de Cobertura por Nivel Educativo

Anos 2010y 2013
Afio Nivel Poblacion en Alumnos czzi?'tﬂ‘:a
edad escolar inscritos %
Preprimaria 930 541 58
2010 Primaria 2,095 2,047 a8
Basico 1,069 548 51
Diversificado 714 135 19
Total 4,808 3,271 68
Preprimaria 945 452 48
2013 Primaria 2,101 1,917 91
Basico 1,116 594 53
Diversificado 764 150 20
Total 4,926 3,113 63

Fuente: elaboracién propia, con base en datos proporcionados por la Supervisién Educativa del
municipio de Morazan, departamento de El Progreso e investigacion de campo Grupo EPS,
primer semestre 2013.

El andlisis del cuadro anterior muestra un resultado preocupante ya que el nivel
de cobertura educativa en el Municipio, no es lo suficientemente alto y para
agravar la situacién en los ultimos cuatro afios ha descendido en cinco puntos
porcentuales. Otro factor que incide en estos resultados es que en el area rural
por cuestiones econdémicas los padres prefieren que los hijos desde nifios los
ayuden en la agricultura descuidando su preparacién académica.
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1.6.1.4 Tasa de desercion y repitencia

Es otro indicador del grado de importancia que se le da a la educacién de los
hijos por parte de los padres de familia en el territorio de Morazan, lo cual es
bastante desalentador. La desercién estudiantil, segun los datos del 2013
proporcionados por la Supervision Educativa del Municipio de los 3,113 alumnos
inscritos a nivel general 143 son los que abandonan. El dato mas alarmante es
de la repitencia estudiantil. Esto porque del total de estudiantes 227 son los que
no aprueban el grado de los cuales un 40% ya no vuelve a inscribirse.

1.6.2 Salud

En el territorio de Morazan en lo que se refiere a los servicios de salud, estos
son proveidos principalmente por el gobierno central a través del Ministerio de
Salud Publica y Asistencia Social -MSPAS-, a junio del 2013 se brindan a través
de un centro y puestos de salud asi como una clinica para la mujer.

En esta sub-variable se estudiara la infraestructura fisica, el recurso humano con
que se cuenta y la cobertura que se tiene en la comunidad.

1.6.2.1 Infraestructura fisica

El servicio de salud publica que se ofrece dentro del Municipio dispone de un
centro de salud, el cual esta instalado en el casco urbano y cinco puestos de
salud cada uno de ellos se encuentra ubicado estratégicamente en las
comunidades del area rural, a partir del afio 2008 se cuenta con una clinica

municipal para la mujer.

Se debe mencionar que todos estos centros asistenciales son de consulta
externa para enfermedades comunes, los casos considerados como graves son
remitidos al hospital nacional de la cabecera departamental ubicado en el

municipio de Guastatoya.
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1.6.2.2 Recurso humano

De las unidades de salud mencionadas, solo el de la cabecera municipal es el
que cuenta con el personal casi completo. El cual es un médico profesional, una
enfermera profesional, una enfermera auxiliar, dos auxiliares de enfermeria
municipales, una secretaria, un estadigrafo, dos digitadores y un conserje. En
los puestos de salud se cuenta solo con una enfermera y un médico epesista
cuando se tiene la disponibilidad, adicional en el Municipio se cuenta con 14
comadronas las cuales son monitoreadas y capacitadas por el —-MSPAS-.

1.6.2.3 Cobertura

Después de realizadas todas las encuestas y entrevistas que conlleva el trabajo
de campo, se pudo determinar que la cobertura de los servicios de salud que se
brinda es insuficiente. Esto es a causa de falta de instalaciones, mobiliario y
equipo adecuado, personal e insumos, distancia y vias de acceso. Por esta
razén los habitantes de las distintas comunidades principalmente del area rural
optan por ir a otros municipios cercanos.

16.24 Morbilidad

Se refiere al indice de enfermedades en la comunidad, en este aspecto se pudo
determinar por medio de datos proporcionados por las autoridades del centro de
salud que las tasas de morbilidad para el 2013 son: en varones de 36 y mujeres
de 65 casos por cada mil habitantes. Lo cual hace un gran total de 101, esto
significa que al afio por cada 1,000 personas 101 presentan algun tipo de
enfermedad. Las causas mas recurrentes son resfriado comuin, amigdalitis
aguda, infeccién urinaria, Neuralgia, enfermedades intestinales, entre otras.

En cuanto a la morbilidad materna e infantil que es otro aspecto importante de
analisis, segun registros del area de salud local se pudo determinar que la
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poblacién mas vulnerable es la infantil que presenta una tasa de nueve por millar

y la materna el uno por millar.

1.6.2.5 Mortalidad

indice que representa el nimero de personas que fallecen respecto al total de la
poblacién, en el Municipio es bastante bajo, por lo que se clasifican en las
categorias de las causas matema, infantil, neonatal y general. Para el afio 2012
se presentaron unicamente dos causas en infantil, una neonatal y dos en
general. Dichos' datos no tienen mayor variacién en los afios anteriores, las

causas mas comunes son la falta de higiene y atencién médica.

1.6.2.6 Tasas de fecundidad y natalidad

Segﬂh datos proporcionados por las autoridades de salud, la tasa de fecundidad
presentada en el 2006 fue aproximadamente de 96 por cada mil y disminuyd en
26 puntos en relacién al 2012, en el caso de la natalidad para el 2006 se
presenté una tasa aproximada de 23 por cada mil adultos. No se observa una
variacién relevante en comparaciéon al 2012, donde presenta una disminucion de
tres puntos. El afio que presenta las tasas mas bajas es el 2009 con 23 por cada

mil habitantes aproximadamente.

1.6.3 Agua, energia eléctrica y drenajes

La situacién del acceso al servicio de agua en el Municipio es uno de los
problemas que mas afectan a las comunidades, de estas solo ocho cuentan con
agua potable el resto solo con agua entubada, en el peor de los casos se
abastecen de los rios y riachuelos. Lo grave de este asunto es que los afluentes
de agua de donde la entuban en su totalidad estan contaminados. El servicio de
energia eléctrica es proporcionado por la empresa privada Energuate la cual
tiene cobertura en tan solo 36 comunidades, el servicio se caracteriza por ser
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irregular por problemas que se tienen en las distintas comunidades debido al alto
precio que se esta cobrando por el mismo.

Segun datos recabados en la investigacién de campo realizada durante el mes
de junio del afio 2013, se establecié que solo se cuenta con el sistema de
drenajes en el pueblo de Morazan que es la cabecera municipal y en el area
rural en la aldea Marajuma, las demas comunidades no cuentan con dicho
servicio. Se pudo establecer que a estas aguas no se les da ningun tratamiento.

A continuacién se presenta el cuadro con los datos de cobertura actual en el
Municipio de los servicios de agua, energia eléctrica y drenajes. Esto por area y
comparativos de periodos pasados.

Cuadro 9
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Cobertura de Servicio de Agua, Energia Eléctrica y Drenajes
Aios 1994, 2002 y 2013

Servicio Censo1994 % Censo2002 % 2&% %
Agua entubada

Total de hogares 1,876 100 2,387 100 533 100
Con Servicio 1,642 82 2,002 84 506 95
Sin servicio 334 18 385 16 27 5
Energia eléctrica

Total de hogares 1,876 100 2,387 100 533 100
Con servicio 915 49 1,931 81 497 93
Sin servicio 961 51 456 19 36 7
Drenajes

Total de hogares 1,876 100 2,387 100 533 100
Con servicio 26 1 22 1 165 29
Sin servicio 1,850 99 2,365 99 378 71

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblaciéon y V de
Habitacion 1994, X! Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002 Instituto Nacional de
Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Segun los datos anteriores la cobertura de agua se ha ampliado en una buena
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cantidad mas no en calidad, esto es un detonante para que las personas se
enfermen con regularidad debido a las condiciones insalubres provocadas por la
falta del vital liquido. De las personas que no cuentan con el servicio de agua en
el casco urbano y zonas periféricas la compran a vecinos y en pocos casos
utilizan aguas de rios cercanos, esto Ultimo es la practica utilizada mas comun

en el area rural.

El servicio de energia eléctrica muestra una disminucién bastante considerable
de los hogares que no lo poseen, en la actualidad solo el 7% de los encuestados
manifestaron no contar con el mismo, en la mayoria de los casos el motivo
aludido fue el de costos altos.

Con los drenajes se registr6 un incremento bastante considerable en la
cobertura de servicio del 28% sobre el total de hogares que existen en el
Municipio del afio 1994 al 2013, pero se da la ampliacién de cobertura solo en
las dos comunidades que ya contaban con este servicio como lo son: el pueblo
de Morazan y la aldea Marajuma.

1.6.3.1 Alumbrado publico

En la totalidad de comunidades que cuentan con el servicio de energia eléctrica
también cuentan con alumbrado publico, se pudo constatar por el trabajo de
campo realizado que en algunas son escasos los focos, haciéndose la
observacién de los caminos que conectan a las comunidades entre si donde no
se cuenta con este beneficio.

1.6.3.2 Energia domiciliar

De acuerdo a la informacién proporcionada por personeros de la empresa que
distribuye la energia dentro del Municipio -ENERGUATE- del total de servicios
brindados el 93% es de caracter domiciliar, el 5% comercial y el 2% restante
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esta dirigido a instituciones municipales y gubernamentales, quienes tienen
operaciones en el Municipio.

1.6.4 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

En el Municipio ninguna comunidad cuenta con algun sistema de tratamiento de
aguas servidas, solo hubo un proyecto que quedd inconcluso en la cabecera
municipal. Por lo regular en el area urbana solo la entuban para dirigirla al
riachuelo que atraviesa el pueblo, en el area rural en algunas comunidades
hacen lo mismo pero en la mayoria las dejan correr a flor de tierra. En ambos
casos se constituyen en un foco de gran contaminacién ambiental.

1.6.5 Sistemas de recoleccioén de basura

Este servicio es brindado por la municipalidad local por el cual cobra Q. 20.00
mensuales, dicho servicio es brindado ademas de la cabecera municipal a tres
comunidades mas que se encuentran en la ruta de acceso principal al pueblo de
Morazan. En el area rural utilizan otros medios para deshacerse de la basura
como tirarla en basureros clandestinos, enterrarla o simplemente quemaria.

1.6.6 Tratamiento de desechos sélidos

El Municipio no cuenta con ninguna planta de tratamiento de desechos sdlidos,
toda la basura que se recolecta por parte de los vehiculos asignados se deposita
en un basurero municipal ubicado a 800 metros en las afueras del pueblo de
Morazan a las orillas del camino que conduce a la aldea El Moral. Donde no
reciben ninguna clase de manejo especial, o unico que hacen es esperar que
seque por partes para luego quemarla.

1.6.7 Letrinizacion y otros servicios sanitarios
Segun los datos del censo poblacional del 2002 en Morazan el 86% de los
hogares contaba con servicio de letrinizacién, esto tiene una leve variacién con
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los datos obtenidos en la investigacion de campo, por medio de encuestas y
entrevistas realizadas a vecinos y autoridades de salud del lugar encargadas de
realizar el monitoreo el cual efectuan con especial atencion; el mismo refleja un
80% de hogares con servicio, de los cuales un 41% cuentan con servicio de
letrina y el restante 39% con servicio lavable.

1.6.8 ~ Cementerios

En el Municipio se pudo establecer que si cuentan con este tipo de servicio, las
comunidades que poseen cementerio son la cabecera municipal, Marajuma, Los
Aristondos, La Laguna, Plan Carrizo y Guapinol. El mas grande y el que la gente
prefiere utilizar es el del pueblo de Morazan. La adquisicién de un Iugér para
entierro tiene un costo de Q. 250.00, lo cual da derecho de uso de forma
permanente segun informaron autoridades de la Municipalidad.

1.6.9 Correos y telégrafos

Oficina instalada hace 55 afios aproximadamente como una empresa estatal,
actualmente pertenece a la iniciativa privada, funciona con el nombre de Correo
de Guatemala, S.A., dedicada al envio y recepciéon de telegramas, cartas y
paquetes, servicio que brinda tanto a nivel nacional como internacional.

1.6.10 Infraestructura deportiva y cultural

Las comunidades mas pobladas y cercanas a la Cabecera Municipal cuentan
con canchas deportivas y salén municipal 0 comunal, se observé que del resto
de poblados la mayoria cuentan con un campo de futbol en malas condiciones.

1.7 INFRAESTRUCURA PRODUCTIVA

Este tipo de infraestructura se refiere a todas aquellas construcciones que se
han realizado en el Municipio, estas con el unico fin de contribuir a la actividad
productiva del area. Cada una de ellas se analizan a continuacién:
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1.71 Unidades de mini - riego

En Morazan los sistemas de riego con que se cuenta son: por gravedad, goteo y
en la mayoria de casos el natural o sea de lluvia. Son muy pocas las unidades
productivas que cuentan con sistema aspersion y estas son las fincas familiares
y multifamiliares medianas, las cuales por su produccién en mayor volumen
tienen la capacidad financiera para poder implementaria.

1.7.2 Centros de acopio

Dentro del Municipio no se cuenta con ningin centro de acopio que este
destinado especificamente para esa funcion, los productores guardan sus
cosechas en casa la mayor parte para autoconsumo y lo poco que venden
utilizan a acopiadores rurales o realizan ventas directas al consumidor final.

1.7.3 Mercados

En ninguna comunidad del Municipio se tiene un inmuebie especifico para
utilizarlo con ese fin, se tiene la tradicién como en otros Iugarés de elegir un dia
de mercado que es el martes. En el cual los lugareiios y foraneos se dan cita
alrededor del parque central de la cabecera municipal para ofrecer sus
productos, adicional a esto en eventos especiales utilizan el salén social.

1.7.4 Vias de acceso

Las rutas de acceso al Municipio desde la ciudad capital son dos: la primera por
la carretera CA-14 que conduce a Coban Alta Verapaz que cruza de este a
oeste hasta llegar al kilémetro 94 se vira a la derecha y se continda por la ruta
departamental PRO-7 aproximadamente ocho kildmetros donde se atraviesan
las aldeas de Marajuma, Los Aristondos y finca El Rosario para llegar al casco
urbano municipal, esta es toda asfaltada. La segunda entrada esta en el
kilbmetro 102 siempre por la CA-14 ruta de las Verapaces, se accede por la ruta
departamental PRO-6, carretera de terraceria balastrada y antes de llegar al
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casco municipal atraviesa el caserio Gallegos, por este acceso se recorren
aproximadamente cuatro kildmetros.

1.7.5 Puentes

Son las estructuras que tienen como funcién la union de vias de acceso, dentro
del Municipio por la cantidad de rios y quebradas que lo atraviesan existen una
cantidad considerable de puentes la mayoria de ellos sin nombre. Por lo que se
mencionan los mas importantes como lo son: el de los rios Motagua, Los
Platanillos, Morazan, San Vicente y Las Pericas. Adicionalmente existen otros
pequefios en las comunidades de Marajuma, Gallegos, Zapotal, Santa Ana, E!
Jutillo, El Zapote, Los Achiotes, El Mojén y Piedras Grandes.

1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial

Como se menciona anteriormente en el presente informe, dentro del Municipio si
se cuenta con el servicio de energia eléctrica comercial. Dentro de esta
categoria se clasifica también a la industrial que tiene su mayor
representatividad en la comunidad de Marajuma.

1.7.7 Telecomunicaciones

En el territorio de Morazan se cuenta con la cobertura de las principales
compaiiias de teléfonos méviles y fijos del pais, adicional a esto se cuenta con
servicios de internet, correos y telégrafos. Esto en el area urbana vy rural, lo cual
facilita toda la actividad productiva del Municipio.

1.7.8 Transporte

El medio de transporte mas utilizado para poder llegar a Morazan es el de
microbuses, estos cubren la ruta de la cabecera municipal a la departamental
donde las personas transbordan a las distintas camionetas del transporte
extraurbano. A nivel interno se utilizan las motos taxis (Tuc-Tuc) en el casco
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urbano y comunidades cercanas, para el resto de centros poblados se utilizan
vehiculos propios en su mayoria de doble traccion.

1.7.9 Rastros

En Morazan no se cuenta con rastros debidamente autorizados, se tiene en
proyecto uno que seria construido con fondos publicos; esto segln lo informaron
en entrevista realizada a miembros de la oficina de la Direccién de Planificacion
de la Municipalidad. Adicionalmente se pudo observar en el trabajo de campo,
que existen varios lugares donde matan y destazan el ganado bovino y porcino.
Para luego distribuir su carne en el casco urbano y lugares cercanos.

1.7.10 Silos '

En el Municipio no se cuenta con ningﬁn silo formal para el almacenamiento de
su produccién, esto debido a que la mayor parte de ella es para autoconsumo.
La forma de almacenar sus granos basicos es en toneles de plastico a los que
les agregan quimicos para evitar el contagio de plagas.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Esta variable esta conformada por las organizaciones a través de las cuales se
fomenta el desarrolio del Municipio, esto con la realizacidbn de actividades a
beneficio de la comunidad. Su fin primordial es atender las necesidades

especificas, tanto productivas como sociales.

1.8.1 Organizaciones sociales

Son las responsables directas de gestionar ante las autoridades
correspondientes los proyectos de beneficio colectivo de los que se tenga una
necesidad sentida por la poblacién que representan y a quienes sirven, “Se
entiende que son todos aquellos grupos que se integran con el propdsito
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predeterminado de mejorar las condiciones de bienestar para su comunidad”.?
Dentro del Municipio se encuentran constituidas legalmente las organizaciones

que se describen a continuacion:

1.8.1.1 Consejo Comunitario de Desarrolio -COCODE-

Estan integrados por los miembros de una comunidad especifica en la que se
organizan legalmente como tal y luego eligen a su junta directiva, esta los
representara ante las distintas autoridades para la gestion y ejecuciéon de
proyectos. Dentro de Morazan segun datos recabados al afio 2013 se
encuentran constituidos legalmente 50 -COCODE-, estos son los unicos
reconocidos oficialmente en sus comunidades respectivas. Dentro de su
estructura se crean sub comités especificos para determinadas areas como lo
son: agua, mujeres, festejos, entre otros.

1.8.1.2 Consejo Municipal de Desarrolio -COMUDE-

Como se menciond en su oportunidad en el presente informe, el -COMUDE- es
la maxima representacion interinstitucional del Municipio. Amparado en Articulo
12 de la Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, este se encarga del
disefo, gestidn y ejecucion de las politicas que sean de beneficio para los
habitantes de la comunidad en general.

1.8.1.3 Organizaciones de padres de familia |

Son organizaciones de padres que tienen hijos estudiando y compartiendo en el
mismo centro educativo, en los tiempos recientes el Ministerio de Educacién ha
promovido este tipo de organizaciones con el fin de convertirlos en una especie
de auditoria social. Su fin primordial es velar porque se cumpla con las politicas

de mejoras a la educacién de sus hijos.

2 Aguilar Catalan, J.A. 2009 Metodologia para la Investigacion del Diagnostico Socioeconémico
(Pautas para el desarrollo de las regiones, en paises que han sido mal administrados). 2% ed.
Guatemala Praxis s.p.
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1.8.1.4 Organizaciones religiosas

Dentro de Morazan casi en todas las comunidades se encuentra una iglesia
catélica o estan en construccion, por parte de las iglesias evangélicas se da un
fenémeno de aumento de las mismas que no es extraio en los tiempos actuales
ya que el nimero de estas iglesias es indeterminado. Del total de la poblacion
del lugar segun resultado de las encuestas el 55% aproximadamente profesan la
religién catdlica, un 40% evangélico y el resto no es afin a ninguna religion.

1.8.2 Organizaciones productivas

Son todos aquellos tipos de organizaciones que estan constituidas por grupos de
productores que desarrollan una misma actividad econémica, en la cual se
aglutinan y determinan la figura legal que los identificara. Esto con el Gnico fin de
promover mejoras en sus sistemas de produccion, comercializacion y
financiamiento de la misma. Dentro del territorio del Municipio funcionan las

siguientes:

1.8.21 Cooperativas

La Cooperativa Integral de Produccién de Limén, R.L. esta funciona en la aldea
Marajuma, su finalidad consiste en promover la produccion del limén el cual
también compra, procesa y vende al mercado nacional e internacional. Este lo
vende como materia prima a otros paises y en el mercado nacional como té de
infusion y te en bebida.

1.8.2.2 Asociaciones

En el Municipio se encuentra solo una y es de reciente creacion, esta cbnstituida
por productores de café de las comunidades de Piedras Grandes, Bijagual,
Sacabastos, Platanillos y El Pacayal. Estdn en proceso de inscripcion en la
Asociacion Nacional del Café -ANACAFE-, con lo cual buscan impulsar la

produccién y comercializacion del café en cereza.
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1.9 ENTIDADES DE APOYO

Estas son todas aquellas instituciones que funcionan y colaboran en el
desarrollo econémico, social, politico, cultural y deportivo de! Municipio que
conjuntamente brindan apoyo a la poblacién. Entre estas se pueden mencionar
las organizaciones estatales, municipales, no gubernamentales, privadas e

internacionales.

1.9.1 Instituciones estatales

Son todas las dependencias o delegaciones representativas de los poderes del
Estado de Guatemala conformadas como unidades operativas, las que tienen
presencia y colaboran en el desarrollo de las distintas actividades dentro del
Municipio. En la actualidad en el territorio de Morazan son 10 instituciones las
que funcionan y estas se detallan a continuacion:

El centro y puestos de salud del -MSPAS-, delegacion del Ministerio de
Desarrollo Social -MIDES-, sub-estacidon de la policia nacional civil -PNC- y
Division de Proteccion a la Naturaleza -DIPRONA- del Ministerio de
Gobernaciéon, Juzgado de Paz del Organismo Judicial -OJ-, Supervisién
Educativa del Ministerio de Educacion -MINEDUC-, Registro Nacional de las
Personas -RENAP-, Sub-delegacién Municipal del registro de ciudadanos del
Tribunal Supremo Electoral -TSE-, Fondo Nacional de Desarrollo -FONADES- y
Fondo Guatemalteco para la Vivienda -FOGUAVI-.

1.9.2 Instituciones municipales

Son el componente basico de apoyo a la poblacién de la municipalidad de
Morazan, actualmente son ocho dependencias u oficinas de atencién al publico.
Cuya funcidn principal es promover el desarrollo integral de las comunidades del
sector y de sus habitantes, a continuacion se detallan estas unidades
administrativas: La Oficina Municipal de la Mujer -OMM-, Oficina Agroforestal,
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Direccién Municipal de Planificacién -DMP-, Oficina Municipal de la Agricultura,
Juzgado de Asuntos Municipales, Secretaria de Libre Acceso a la Informacién
Pablica, Clinica Municipal de la Mujer y la Biblioteca Municipal.

1.9.3 Organizaciones no gubernamentales

Son organizaciones de caracter civil sin fines de lucro, buscan mejorar las
condiciones de vida en las distintas comunidades donde brindan sus servicios.
Son entidades que participan en el desarrollo de las comunidades, estas
funcionan como intermediarios entre el gobierno y entidades internacionales o
simplemente como grupos de autogestion. Esto a través del apoyo en ciertas
areas a grupos especificos, en el municipio de Morazan en la actualidad solo
funciona el Grupo de Alcohodlicos Anénimos -AA-, denominado Sobriedad en
Morazan fundado en el afo 2006, el cual brinda apoyo a las personas con

problemas de alcoholismo.

1.9.4 Entidades privadas
En la actualidad en la cabecera municipal de Morazan, son dos organizaciones
las que tienen operaciones comerciales y financieras; con esto contribuyen de

una forma muy activa al desarrollo local. Estas son:

e Agencia del Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL- con una
sucursal en el casco urbano, la cual presta todos los servicios de la banca
nacional e internacional. Como lo son manejo de cuentas de ahorro o

monetarios, créditos y remesas. Entre otros.

e Cooperativa de Ahorro y Crédito Guayacan, R.L. la cual inicia sus
operaciones hace 35 afios, esta presta los servicios de préstamos,
ahorros, tarjeta de crédito, recibo y entrega de remesas, seguros y

colocacion de créditos.
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1.9.5 Instituciones internacionales

Como su nombre lo indica son entidades de otros paises que tienen operaciones
a nivel internacional, su principal funciéon es proveer ayuda y asesoria técnica a
las comunidades de escasos recursos econdmicos. En el Municipio la (nica que
tiene presencia es la Fundacién Habitat para la Humanidad Guatemala. Inicia
operaciones en nuestro pais en 1979, se dedica a brindar financiamiento para el

mejoramiento y construccioén de viviendas.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Representan todas aquellas necesidades de inversién sentidas por la poblacién
del Municipio, las cuales al realizarse contribuyen a mejorar las condiciones de
vida tanto en el ambito social como productivo. Segun las encuestas realizadas
a la muestra de la poblacién y entrevista con los presidentes de los -COCODE-.
Se determinaron en su orden de prioridad las peticiones siguientes: Agua
potable, puestos de salud, mejoramiento de vias de accesb, drenajes, plantas de
tratamiento de aguas servidas y servicio de extraccion de basura.

1.11 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Se refiere a todas aquellas transacciones comerciales que se realizan por parte
la poblacién de Morazan con otros municipios del departamento de El Progreso
y del territorio nacional. Es decir el intercambio de materia prima, bienes y
servicios que sirven para satisfacer las necesidades basicas y que a su vez
provocan la rotacién del dinero. |

1.11.1 Flujo comercial

Representa el intercambio que se realiza de productos de consumo de primera
necesidad y otros del Municipio frente a mercados de otras zonas geograficas,
en esta actividad Morazan tiene un saldo desfavorable. Debido a que la mayor
parte de lo que se produce a lo interno es en su mayoria para autoconsumo.
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1.11.1.1 Importaciones del Municipio

La demanda de productos tradicionales de los habitantes la realizan en la
Cabecera Municipal principalmente el dia martes destinado al mercado, los
habitantes de comunidades vecinas se trasladan para comprar los diferentes
productos de consumo basico como frutas, verduras y otros, los cuales
provienen principalmente de la Cabecera Departamental, Salama y la Ciudad

Capital.

Otro segmento de productos son los no tradicionales, entre estos se encuentran:
electrodomésticos, equipos de computacién, entre otros. Los cuales tienen la
misma procedencia que los de consumo basico.

1.11.1.2 Exportaciones del Municipio
El flujo comercial de los productos que exporta el Municipio se encuentra

integrado por:

o El café, la siembra se realiza en Sacabastos, Piedras Grandes y
Sunzapote.
o La naranja, se cultiva en Santa Ana, El Moral, Zapote, El Jutillo, Los

Platanitos y la Reforma.

o Tomate se cultiva en Morazan pero principalmente en Gallegos.

. El maiz es un cultivo que se produce a lo largo de todo el Municipio en
gran cantidad, al igual que el tamarindo.

o Respecto al ajonjoli los cultivos se encuentran en Guapinol, El Chical y

Agua Blanca.

Los productos antes mencionados son comercializados en Guastatoya, Salama,
Coban y la ciudad de Guatemala. A continuacién se presenta la grafica que
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ilustra a los productos y actores que intervienen en el flujo comercial del
Municipio prevaleciente en la actualidad:

Grafica 2
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Flujo Comercial

Ao 2013
Ciudad capital Salama
Electrodomésticos, Camote, frutas,
ropa, calzado chile pimiento,
Q\ abarrotes achiote,
/ papeleria, Utiles, zanahoria

medicina,

fertilizante

A4
Importaciones

Morazén

Exportaciones

! VI ]
Ciudad Salama Coban Guastatoya
capital -Café -Ajonjoli -Tamarindo

-Tamarindo -Maiz -Tomate -Naranja
-Naranja -Limén -Limén - Ajonjoli
-Mango -Papa

-Papa

-Café

-Tomate

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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Como lo refleja la grafica anterior son cuatro los principales socios comerciales
de Morazan, de esa relacion las exportaciones son en menores cantidades y a
un precio bajo. La desigualdad radica en las importaciones que son en mayor
volumen y por el tipo de productos a costos mucho mas elevados.

1.11.2 Flujo financiero

Esta representado por todos los ingresos y egresos de dinero que tienen las
personas que habitan en el Municipio, adicional de los salarios se incluyen todos
aquellos extras. Como ya se menciond anteriormente existen dos entidades
financieras que participan y apoyan este flujo como lo son: -BANRURAL- y la
Cooperativa de Ahorro y Crédito Guayacan, R.L.

1.11.2.1 Remesas familiares

Representa una de las principales fuentes de ingresos monetarios en la
comunidad, son las remesas que envian del extranjero los familiares que
trabajan en distintos paises. Son utilizadas en su mayoria para satisfacer
necesidades basicas como alimentacion, salud, educacién, vestuario, asi como

para la construcciéon y mejoramiento de viviendas.

1.12 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

En este apartado se presentan todas aquellas actividades en las cuales con su
esfuerzo, tiempo y dedicacion; los habitantes del Municipio contribuyen al
desarrollo local. Como se mencioné anteriormente en el presente informe, las
principales actividades productivas en las cuales se tiene las méyores fuentes de
trabajo son por su orden de importancia. Las siguientes:

° La agricola
° Pecuaria
° Artesanal
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. Agroindustrial

. El comercio y servicios

A continuacion se presenta el cuadro con el resumen de las actividades
productivas mas relevantes del Municipio, junto a ellas la generacion de empleo
que representa cada una y el valor total de su produccion:

Cuadro 10
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Resumen de la Participacién de las Actividades Productivas
Ao 2013

Generacion Generacién

Actividad de empleo de empl eo % Valor total de la

en jornales  por persona produccion Q.
Agricola 50,380 2,605 78 2,299,535 34.11
Pecuaria 4,546 370 11 2,043,776 30.32
Artesanal 29 1 1,372,781 20.37
Agroindustrial 10 0 1,024,500 15.20
Comercio y servicios 330 10 0 0
Totales 54,926 3,344 100 6,740,592 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Como se puede observar el aporte que representa la actividad agricola y
pecuaria son las mas significativas, esto a pesar de que en relacion a
generacion de empleo se ve una gran diferencia. Lo monetario se debe a la
clase de produccion que realizan, lo artesanal y agroindustrial tienen la misma

relacion.

El comercio y servicios es una actividad en pleno auge y por lo mismo no se
cuenta con datos estadisticos recientes sobre el valor de su produccion, pero se
estima que posee un tercer lugar en esa escala con respecto al cuadro.
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CAPITULO Il
SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION DEL MAIZ

En Guatemala el maiz es el producto agricola que se constituye como la
principal fuente de alimento para la poblacién del area urbana como rural, razén
por la cual para su cultivo es el que ocupa las mayores extensiones de tierra a
nivel nacional. Es unico por su diversidad genética tanto de planta, mazorca y
grano, su resistencia a plagas y cambios climaticos, asi como constituirse en
materia prima en los diversos usos que de él se hace.

En el municipio de Morazan, departamento de El Progreso como se menciond
en el Capitulo | de este informe, la produccion agricola es la actividad productiva
mas importante del territorio. De esta el maiz representa el 88% de lo producido
por microfincas y el 66% de las fincas sub-familiares, su cultivo es tradicional
dentro de las familias que lo producen en su mayor parte para autoconsumo y se
constituye como la principal fuente de empleo.

En el presente capitulo se hace referencia en forma detallada de la descripcion
del producto, su produccién, niveles tecnoldgicos utilizados en cada uno de los
estratos de fincas, proceso productivo, costos, financiamiento, comercializacion,
organizacion empresarial, generacion de empleo y la problematica que este
enfrenta para su cultivo con su respectiva propuesta de solucién.

21 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

El maiz es el producto de una planta de color verde con tallos macizos en forma
de cafia que lo hacen diferente a las demas gramineas, tiene hojas largas,
angostas bastante estrechas, muy delgadas que las hacen bastante filosas las
cuales estan enrolladas al tallo en forma de vaina; en la punta o haz presentan
vellosidad. Tiene una altura entre 0.75 y 3.5 m, sus raices son fasciculadas las
cuales le brindan gran seguridad a la planta.
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El fruto de la planta es una mazorca, la cual esta cubierta por bracteas de color
verde y textura papiracea que termina en una especie de penacho de color
amarillo oscuro formado por los pistilos; en su interior presenta una sola semilla
con abundancia de substancias en su base embrional y endospermo. De aqui se
originan los granos que son ovarios en pleno desarrollo.

211 Descripcién genérica del producto

Su nombre cientifico es Zea Mays, es un cereal perteneciente a la familia de las
gramineas, originario de América. Planta monoica por sus inflorescencias
femeninas en la mazorca y masculinas con la panicula o espiga que se dan
ambas en el mismo cultivo, su alta dispersién geografica crea polémica sobre su
origen exacto; aunque la mayoria de expertos sostienen que es de Centro
América.

21.2 Variedades

Las principales variedades que se dan de este producto son: maiz dulce que se
utiliza fundamentalmente para comer como verdura cuando es joven, maiz de
harina (blando y harinoso) posee el contenido de almidon, maiz de corteza dura
esta es una variedad de tipo norte americana, pop corn (maiz reventdn)
caracterizado por la capacidad explosiva de la cubierta al ser sometida al
calor, maiz dentado este cuando madura presenta una gran hendidura o

depresion en el grano.

213 Caracteristicas y usos

El maiz por ser una planta con gran adaptabilidad se cultiva en todo el territorio
nacional, su ciclo productivo se da entre 80 y 200 dias; los granos son de color
amairillo, blanco y purpura. Con una composicién quimica alta en proteinas y
prolaminas, derivado de lo anteriormente expuesto. Este se convierte en una de
las principales fuentes de alimento para los seres humanos y animales.
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Dentro de los usos principales que se le da al maiz, estan: en la gastronomia,
con gran variedad de aplicaciones como insumo en harinas, concentrados y
masa. Por otra parte estan los productos directos como el elote natural, el cual
se puede preparar dependiendo de lo que se quiera hacer con ellos.

En la industria se le da diferentes usos como Io son: fabricacion de cosméticos,
pinturas, textiles, papeleria, teneria y combustibles. De la planta no se
desperdicia nada y los usos secundarios que se le dan van desde el olote que
sirve de forraje o combustible, la tuza para artesanias o envoltorio de comiday la
planta de abono organico para el mimo suelo donde esta se cultiva.

2.2 PRODUCCION

Dentro del territoric de Morazan, de todos los productos que se cultivan la
produccién de maiz es evidentemente la mas representativa dentro de las
actividades agricolas; este es cosechado en todos los estratos de fincas que se

encuentran en el area.

Se produce el maiz amarillo y blanco, esto con dos cosechas al afio llamadas de
Primera y de Segunda de las cuales la mas abundante con buen clima es la de

primera.

221 Superficie, volumen y valor de la produccién

Consiste en la cantidad de maiz que se produce en los distintos estratos de
fincas en todo el territorio y el valor de dicho producto, con el objetivo de tener
una mejor apreciacion de la magnitud de la produccién de maiz dentro del
Municipio, esta se divide en cuatro unidades econémicas de acuerdo a su

tamano, volumen y valor.

En el cuadro siguiente se presentan los datos obtenidos en el trabajo de campo:
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Cuadro 11
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Superficie, Volumen y Valor de la Produccion de Maiz
Segun Tamariio de Finca

Ano 2013
Cantidad Extension Unidad Rendimi- Precio Valor
Estrato o Mz ‘l‘ o Volumen ento Q. Q

unidades medida
Microfincas 129 157.3 Quintal 20 3,146 125 393,250
Sub-
familiares 121 210.0 Quintal 30 6,300 125 787,500
Familiares 1 32.0 Quintal 30 960 125 120,000
Multifamilia
res
medianas 1 128.0 Quintal 30 3840 125 480,000
Totales 252 527.3 14,246 1,780,750

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Como se puede observar en los datos anteriores la disparidad en la produccién
en cuanto a estratos de finca es bastante grande, esto se debe principalmente a
que el nimero de unidades productivas pequeias es de 250 contra dos las
grandes. Con respecto a la capacidad financiera y productiva de cada una de
ellas es totalmente superior en las fincas familiares y multifamiliares, lo cual se
refleja en los totales de datos. Se debe hacer mencién que en estas ultimas en

la mayoria de casos no proporcionaron mayor informacién al respecto.

2.2.2 Destino de la produccion

En el Municipio del total de la produccién de maiz obtenida por los productores
el 85% es destinado para el autoconsumo, el cual incluye: la alimentacién del
nacleo familiar, el alimento para sus animales y de semilla para la siguiente
cosecha. El 15% restante lo venden a acopiadores rurales, quienes a su vez lo
distribuyen una parte en comercios de la cabecera municipal y la otra en los
mercados de los municipios de Guastatoya del mismo departamento y Salama

de Baja Verapaz.
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2.3 NIVELES TECNOLOGICOS

Se describe asi al conjunto de conocimientos, métodos y técnicas utilizadas por
las personas en la produccion del maiz, de esto depende el tipo y calidad de las
cosechas obtenidas. A continuacién se describe por estrato de finca el tipo de
tecnologia utilizada en cada una de ellas dentro del Municipio:

2.3.1 Microfincas

Se consideran como pequeiias extensiones de tierra que miden menos de una
manzana, dentro de este estrato de unidades productivas se encontraron las
caracteristicas siguientes: Métodos de conservacion de suelos no se utilizan,
agroquimicos utiliza en alguna proporcion, el sistema de riego es pluvial,
asistencia técnica no recibe, asistencia financiera no recibe, la semilla utilizada
es criolla, la mano de obra es familiar y el nivel de tecnologia es | tradicional.

2.3.2 Sub-familiares

Estas tienen una extensién territorial de una a menos de diez manzanas, en este
estrato de unidades. lLas caracteristicas encontradas son: Métodos de
conservacion de suelos se utilizan algunas técnicas, agroquimicos si aplican, el
sistema de riego es pluvial y por gravedad, asistencia técnica recibe de
proveedores y el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA-,
asistencia financiera si recibe, semillas utiliza criolla y mejorada, la mano de obra
es familiar y contrata poca, el nivel de tecnologia utilizada es |l baja y en algunos
casos lll intermedia.

2.3.3 Familiares

Son extensiones de tierra que miden de 10 a menos de 64 manzanas, para este
estrato de unidades productivas las caracteristicas predominantes son las
siguientes: métodos de conservacidn de suelos se utilizan algunas técnicas,
agroquimicos si se aplican, el sistema de riego es pluvial y por gravedad,
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asistencia Técnica recibe de proveedores, asistencia financiera si recibe,
semillas utilizadas son criolla y mejorada, la mano de obra es contratada y el
nivel de tecnologia es Il baja y en regular nimero Il intermedia.

234 Multifamiliares medianas

Son grandes extensiones de tierra de 64 a 640 manzanas, de este estrato se
encontraron las caracteristicas que se listan a continuacion: métodos de
conservacion de suelos se utilizan los adecuados, agroquimicos si se aplican, el
sistema de riego es pluvial por gravedad y por aspersion, asistencia técnica
recibe de proveedores y el -MAGA-, asistencia financiera si recibe de -MAGA-,
en semillas utiliza criolla y mejorada, la mano de obra es contratada y el nivel de
tecnologia es Il baja y Ill alta.

24 PROCESO PRODUCTIVO

Esta conformado por todas aquellas actividades a realizarse por los productores,
que conlleva la produccién del maiz, estas van desde la preparacién del terreno
donde se va a sembrar hasta el almacenamiento, consumo o venta de lo

producido.

A continuacién se describe cada una de las tareas implicadas en el proceso

productivo del maiz:

241 Preparacion de la tierra

Esta es la fase inicial del proceso productivo y consiste en limpiar la superficie
del suelo, arar o remover la tierra en forma mecanica o con bestias a una
profundidad de 20 a 30 centimetros -cms.- para dejarla libre de piedras, maleza
y plagas. Esto con el fin de que la semilla sea plantada en un terreno con
capacidad de absorcidon y germinacién, esta fase se realiza por lo regular un mes
antes del inicio del invierno para la primera cosecha.
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24.2 Siembra

Consiste en abrir agujeros de forma manual con ayuda de una herramienta
lamada coba, donde de forma seguida se depositan los granos de maiz,
posteriormente se cubren estos con tierra. La mayor parte de la semilla utilizada
es seleccionada de las mejores mazorcas de la cosecha anterior llamada semilla
criolla, en otros casos se compra semilla mejorada.

La labranza se hace a una distancia de 90 cms. entre surcos y 30 cms. entre
cada planta, se depositan de tres a cinco granos en cada agujero a una
profundidad de cinco cms. estas por lo general germinan entre cinco a ocho dias
después de haberlas sembrado.

243 Fertilizacion

Esta es una fase trascendental para el tipo de cosecha que se pretende obtener,
consiste en la aplicacion de fertilizantes quimicos luego de haber sembrado la
semilla cuando los suelos aun estan sueltos y humedos.

244 Primera limpia

Esta se realiza de 25 a 30 dias después de la germinacién de las plantas, se
efectia con azadén o machete, consiste en quitar o eliminar la maleza para que
la nueva planta quede libre para su correcto desarrollo y también se aplican
herbicidas con bombas manuales.

245 Fumigacion

Esta se realiza con el objetivo primordial de eliminar plagas de animales que
puedan afectar a la planta o evitar la proliferacion de enfermedades que darien a
la misma, en este procedimiento se utilizan insecticidas aplicados de forma
atomizada directamente a las hojas y tallo. También se efectia con bombas de
fumigacion manuales.



O

58

246 Segunda limpia y calzado de la milpa

En esta se vuelve a limpiar de maleza las plantas, ademas se realiza el llamado
calzado de ia milpa, lo cual consiste en depositar tierra alrededor de la base de
la planta asi como la maleza cortada la cual actua como abono organico para
reforzar y tapar sus raices.

2.4.7 Segunda fumigacion

Tiene la misma funcién que la primera, evitar plagas en las plantas. Se puede
realizar de acuerdo al criterio de necesidad de los agricultores y acorde a su
capacidad financiera.

2438 Doblado

Consiste en doblar o quebrar la milpa aproximadamente por la mitad a la altura
de la primera mazorca y se realiza cuando la misma estd en el punto de
madurez, el propésito es detener el flujo de nutrientes de la planta y evitar una
posible descomposicién del fruto. Se deja asi por una o dos semanas hasta que
se seca completamente.

249 Tapizcado y acarreo
Con la milpa totalmente seca se procede al tapizcado, este consiste en el corte y
recoleccion de las mazorcas de las plantas, luego se juntan y clasifican en lotes
de bultos homogéneos por lo regular en costales, terminada esta actividad estos
son trasladados ya sea en bestia, vehiculo, carreta 0 en la espalda de las
personas a la casa del productor.

2.4.10 Destuse

Se realiza en el lugar elegido de la casa del productor y consiste en quitar las
hojas o tusas secas a la mazorca para dejar expuesto el grano, luego de esto se
deja de uno a tres dias para que termine de secar completamente.
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241 Desgranado o aporreo

Consiste en retirar el grano de la mazorca de forma manual o a través de golpes
por los productores junto a sus colaboradores, con la utilizacion de un palo que
va arrancando los granos; por esto Gltimo se le llama aporreo.

2.4.12 Empaque y almacenamiento

Es la parte final del proceso productivo del maiz, este se realiza luego del
desgranado. Los granos se trasladan en botes hacia toneles plasticos los que se
van a guardar o conservar para el consumo propio y costales de un quintal para

ser utilizados o vendidos.

2.5 RESULTADOS FINANCIEROS AGRICOLAS POR TAMANO
DE FINCA DE LA PRODUCCION DE MAiZ

En este apartado se presentan los calculos técnicos realizados en forma
detallada para obtener los costos financieros de la producciéon de maiz dentro
del Municipio, el desarrollo de los estados financieros es muy importante para el
diagnostico de la actividad agricola debido a que muestran la situacion
econdémica de la producciéon a un periodo determinado. Estos datos son base
fundamental para determinar la ganancia o pérdida en este proceso.

251 Costo directo de la produccién

Se define asi al estado financiero que permite determinar el costo en que se
incurre para la produccion de maiz, esto segun sus tres elementos basicos que
son insumos, mano de obra y costos indirectos variables los cuales son
necesarios para el proceso productivo.

En el cuadro que se presenta en la siguiente pagina, se muestra en detalle el
estado de costo directo de produccion del maiz para los dos primeros estratos

de fincas:
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Cuadro 12
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Estado de Costo Directo de Produccién de Maiz
Por Microfincas y Fincas Sub-familiares
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2013
(cifras expresadas en quetzales)

Descripcién MICROFINCAS SUB- FAMILIARES
Encuesta Imputados  Encuesta Imputados

I. Insumos 20,625 20,625 109,923 109,923
Semilla criolla 3,932 3,932 0 0
Semilla mejorada 0 0 63,000 63,000
Abono triple 15 7,708 7,708 15,435 15,435
Gramoxone 0 0 13,495 13,495
Hedonal 8,985 8,985 17,993 17,993
Il. Mano de obra 157,317 292,662 315,034 586,070
Preparacion de la tierra 29,966 42,791 60,008 85,691
Siembra 22,478 32,099 45,014 64,280
Primera limpia 29,966 42,791 60,008 85,691
Segunda limpia 22,478 32,099 45,014 64,280
Tapisca o cosecha 29,966 42,791 60,008 85,691
Acarreo 7,488 10,692 14,994 21,411
Aporreo 14,975 21,384 29,988 42,823
Bono incentivo 0 26,206 0 52,479
Séptimo dia 0 41,809 0 83,724
lll. Costos Indirectos 7,865 120,362 15,750 241,031
Variables

Cuota patronal 0 31,095 0 62,270
Prestaciones laborales 0 81,402 0 163,011
Costales 7,865 7,865 15,750 15,750
Costo directo 185,807 433,649 440,707 937,024
Produccidn en quintales 3,146 3,146 6,300 6,300
Costo unitario por quintal 59.06 137.84 69.95 148.73

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Los datos anteriores muestran una muy marcada diferencia entre los costos
obtenidos segin encuestas realizadas a los costos imputados para la produccion
del maiz, lo cual se da en ambos estratos de las unidades productivas
analizadas. Esto se debe principalmente al rubro de mano de obra la cual no es
tomada en cuenta por las personas entrevistadas. A continuacion se presenta el
cuadro con el detalle de los costos de produccién para los estratos de fincas

familiares y multifamiliares:
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Cuadro 13
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Estado de Costo Directo de Produccién de Maiz
Por Fincas Familiares y Multifamiliares
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2013
(cifras expresadas en quetzales)

Descripcién FAMILIARES MULTIFAMILIARES
Encuesta Imputados Encuesta Imputados

l. Insumos 16,750 16,750 67,000 67,000
Semilla criolla 0 0 0 0
Semilla mejorada 9,600 9,600 38,400 38,400
Abono triple 15 2,352 2,352 9,408 9,408
Gramoxone 2,056 2,056 8,225 8,225
Hedonal 2,742 2,742 10,967 10,967
{l. Mano de obra 48,005 89,307 192,019 357,225
Preparacion de la tierra 9,144 13,058 36,576 62,231
Siembra 6,859 9,795 27,437 39,180
Primera limpia 9,144 13,058 36,576 52,231
Segunda limpia 6,859 9,795 27,437 39,180
Tapisca o cosecha 9,144 13,058 36,576 52,231
Acarreo 2,285 3,263 9,139 13,051
Aporreo 4,570 6,525 18,278 26,102
Bono incentivo 0 7,997 0 31,987
Séptimo dia 0 12,758 0 51,032
lii. Costos Indirectos 2,400 36,729 9,600 146,914
Variables

Cuota patronal 0 9,489 0 37,955
Prestaciones laborales 0 24,840 0 99,359
Costales 2,400 2,400 9,600 9,600
Costo directo 67,155 142,786 268,619 571,139
Produccion en quintales 960 960 3,840 3,840
Costo unitario por quintal 69.95 148.74 69.95 148.73

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Se puede observar que los costos segun encuesta y los imputados mantienen el
mismo patron de desigualdad que los del cuadro 12, esto como se mencioné
anteriormente. Se debe a que en los costos imputados se considera el costo
exacto de la mano de obra utilizada. Es necesario hacer énfasis que en estas
dos unidades productivas la diferencia entre los costos recabados segun
encuesta y los costos imputados, no es muy grande como en las unidades mas
pequeias y se debe principaimente a que la mano de obra que se utiliza en su
mayoria es contratada y se reduce considerablemente la mano de obra familiar.
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252 Estado de resultados

Es el estado financiero que muestra los resuitados netos de ganancia o pérdida
de un negocio para un periodo de tiempo determinado, la informacién que este
presenta debe ser oportuna y veraz para la toma correcta e inmediata de las
decisiones importantes. A continuacién se presenta el estado de resultados de la
produccién de maiz para los primeros dos estratos de fincas, con base en los
datos proporcionados por parte de los productores y los costos imputados
establecidos en el proceso de la investigacién de campo:

Cuadro 14
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Estado de Resultados de Produccién de Maiz
Por Microfincas y Fincas Sub-familiares
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2013
(cifras expresadas en quetzales)

MICROFINCAS SUB-FAMILIARES

Descripcion
Encuesta Imputados Encuesta Imputados

Ventas (cuadro 11 x Q.125.00) 393,250 393,250 787,500 787,500

(-) Costo directo de produccion 185,807 433,649 440,707 937,024

Ganancia marginal 207,443 -40,399 346,793 -149,524

(-) Costos y gastos fijos 15,726 15,726 21,000 21,000

Utilidad antes del ISR (pérdida) 191,717 56,125 325,793 -170,524
() ISR 31% 59,432 0 100,996 0

Ganancia neta (pérdida) 132,285 -56,125 224,797 -170,524

Rentabilidad

Ganancia neta / ventas netas 0.34 0.29

Ganancia neta / costos + gastos 0.66 0.49

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Como se puede observar en el cuadro anterior en el estado de resultados en las
microfincas segun datos de encuesta se obtiene una ganancia total en su
produccion del 66% y el 49% para las fincas sub-familiares, manteniendo una
relacién porcentual similar en cuanto la rentabilidad. Sin embargo en los datos
imputados en ambos casos se da un saldo negativo, esto se debe a que en el
costo de la produccidon se aplican en sus calculo datos reales y precios
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prevalecientes en el mercado. En el cuadro que se presenta a continuacién, se
detalla el estado de resultados de la produccion de maiz para los estratos de
unidades productivas de fincas familiares y multifamiliares:

Cuadro 15
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Estado de Resultados de Produccién de Maiz
Por Fincas Familiares y Multifamiliares
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2013
(cifras expresadas en quetzales)

. FAMILIARES MULTIFAMILIARES
Descripcién Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Ventas 120,000 120,000 480,000 480,000
(-) Costo directo de produccion 67,155 142,786 268,619 571,139
Ganancia Marginal 52,845 -22,786 211,381 91,139
(-) Costos y gastos fijos 3,200 3,200 12,800 12,800
Utilidad antes del ISR (pérdida) 49,645 -25,986 198,581 -103,939
(-) ISR 31% . 15,390 0 61,560 0
Ganancia neta (pérdida) 34,255 -25,986 137,021 -103,939
Rentabilidad
Ganancia neta / ventas netas 0.29 0.29
Ganancia neta / costos + gastos 0.49 0.49

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Los datos del cuadro anterior reflejan una paridad en cuanto a rentabilidad y
ganancia neta para cada estrato de finca analizada segin datos de la encuesta,
asi como en los datos imputados para ambos se obtiene pérdida en el ejercicio
fiscal. Esto ratifica la diferencia que se ha observado en datos anteriores, con

respecto a los datos segun encuesta e imputados.

2.5.3 Rentabilidad

Representa el beneficio o utilidad que se obtiene de la inversidén de capital para
una produccién durante un periodo de tiempo determinado, se expresa en
términos porcentuales y los estados financieros sirven de base para la medicion
de la rentabilidad. El indice de ganancia sobre las ventas, por estrato de finca
aplicado en la broduccién de maiz, indica que se obtiene por cada quetzal de
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venta el 34% para las microfincas y 29% para el resto de estratos. En el indice
de la ganancia sobre los costos y gastos se observa que segun datos
encuestados, por cada quetzal de venta, se tiene una inversién de Q. 0.66 en el
estrato de microfincas y Q. 0.49 en los restantes estratos. Con relaciéon a los
datos imputados se determind que en ningun estrato se obtiene ganancia.

26 FINANCIAMIENTO

Es la cantidad de dinero necesaria para implementar un proyecto econémico, en
la actividad agricola se puede decir que es toda cantidad monetaria que necesita
el - productor péra poder llevar a cabo todas las actividades del proceso
productivo. El financiamiento se puede obtener a través de dos tipos de fuentes
que son: internas a las que también se les conoce con el nombre de recursos
propios y las fuentes externas o recursos financieros ajenos al propietario.

2.6.1 Fuentes internas

Este tipo de financiamiento se da cuando los productores utilizan en sus
operaciones sus propios recursos como lo son las semillas de cosechas
anteriores, la mano de obra familiar, ahorros y remesas familiares entre otras.

2.6.2 Fuentes externas

Las fuentes externas de financiamiento son los recursos que los productores
obtienen de terceras personas tales como: préstamos de familiares o amigos,
préstamos bancarios, proveedores, cooperativas de ahorro y crédito asi como
prestamistas que se dedican a este tipo de negocio.

26.3 Financiamiento por estrato de finca

En el siguiente cuadro se muestra el tipo de financiamiento que se utiliza en la
produccion del maiz dentro del Municipio, sea este de naturaleza interna o
externa, de acuerdo al tamafio de finca:
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Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Financiamiento de la Produccion de Maiz por Estrato de Finca
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2013
(cifras expresadas en quetzales)

Fuentes

Fuentes

Descripcién internas externas Total
Microfincas 193,472 8.061 201,533
Insumos 20,625 8,061 20,625
Mano de obra 149,256 0 157,317
Costos indirectos variables 7,865 0 7,865
Costos y gastos fijos 15,726 0 15,726
Subfamiliares 415,536 46,171 461,707
Insumos 108,538 1,385 109,923
Mano de obra 276,548 38,486 315,034
Costos indirectos variables 9,450 6,300 15,750
Costos y gastos fijos 21,000 0 21,000
Familiares 68,948 1,407 70,355
Insumos 16,750 0 16,750
Mano de obra 48,005 0 48,005
Costos indirectos variables 1,345 1,055 2,400
Costos y gastos fijos 2,848 352 3,200
Multifamiliares 267,348 14,071 281,419
Insumos 67,000 0 67,000
Mano de obra 179,448 12,571 192,019
Costos indirectos variables 8,100 1,500 9,600
Costos y gastos fijos 12,800 0 12,800
Total 945,304 69,710 1,015,014

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Los datos del cuadro anterior reflejan que los productores de maiz en el estrato

de microfincas, utilizan el 96% de fuentes internas para cubrir los costos de

produccion, el restante 4% es financiado por recursos externos que estan

representados por créditos proporcionados por proveedores que brindan un

lapso de tiempo de dos meses para cancelar la deuda y subsidios de abono que

concede el -MAGA-. Las fincas subfamiliares cuentan con mayor financiamiento

externo que representa el 10%, que proviene de préstamos otorgados por el
banco -BANRURAL- y la Cooperativa de Ahorro y Crédito Guayacan R.L.



66

Las fincas familiares solo utilizan el 2% de fuentes externas otorgado por la
Cooperativa Guayacan y el restante 98% es financiado con recursos propios de
los productores. El 95% es financiado por aportaciones-internas y el restante 5%
proviene de financiamiento externo en el estrato de muitifamiliares medianas.

2.7 COMERCIALIZACION

Esta consiste en todas las actividades de manipulacién y transferencia que se
desarrollan con el maiz que se destina para la venta dentro del Municipio, todas
estas se analizan desde el momento que el productor vende la produccién a
acopiadores rurales hasta que esta llega a las manos del consumidor final. Para
este fin participan una serie de actores en todo el proceso los cuales seran

objeto de estudio.

Dichas actividades constituyen por si mismas el proceso de comercializacién, en
el cual se realizara un analisis estructural del mercado, asi como de las
operaciones con sus canales y margenes de comercializacién. Como se

- menciond anteriormente, el maiz es el producto de mayor importancia que se

cultiva en el Municipio y es la principal fuente de alimento en el area urbana y
rural. Por tal razén y de acuerdo a la investigacidn realizada, se estima que de
todo lo producido Unicamente el 15% se destina a la venta.

271 Proceso de comercializacion

Debido a las caracteristicas de temporalidad, cantidad y destino que le son
atribuibles a la produccion del maiz, estas impiden que los productores tengan
algun tipo de ventaja en su proceso de comercializacién. Esto debido a que no
pueden manejar un equilibrio en su produccién que les permita guardar producto
para venderlo en temporadas alta de demanda y precios, las condiciones
anteriores influyen negativamente en la posibilidad de obtener mayores
ganancias por las ventas.
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Con el fin de profundizar en el estudio y analisis de las etapas que conlleva el
proceso de comercializacién dentro de las unidades productivas de maiz en
Morazan, se presenta a continuacion una tabla en la cual se describen las fases
gue se deben completar en el mismo. Como lo son la concentracion, equilibrio y
dispersién de la produccion:

Tabla 1
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Produccion de Maiz
Proceso de Comercializacion
Ano 2013

Estrato de Unidades Productivas
Microfincas/Sub-familiares Familiares/Multifamiliares medianas

Etapa

Concentracién Toda la produccion de maiz se La cosecha se lleva a la casa del
lleva a la casa de los productores productor donde se guarda en costales
donde se concentra y se empaca de un quintal para después vender en
en costales de un quintal y luego el lugar, a acopiadores rurales en las
se venden a acopiadores rurales cantidades requeridas.
que llegan al lugar.

Equilibrio El maiz es un producto de caracter temporal por o que al estar lista la
. cosecha se vende en ese mismo momento, depende en su mayoria del tipo
de riego de lluvia por lo que se comercializa en la época del cuarto

trimestre del afio.

Dispersion El 100% del total de la produccién de maiz disponible para la venta, se
entrega por completo a los acopiadores rurales que en su mayoria
trasladan el producto al mercado local y abarcan una parte del mercado del
municipio de Salama del departamento de Baja Verapaz.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Como se puede analizar de la informaciéon anterior, las fases del proceso de
comercializacion del maiz son similares para todos los estratos de unidades
productivas, la concentracion se realiza en casa de los productores por qué no
se cuenta con centros de acopio en el Municipio. No existe equilibrio en la venta
de la produccién, esto debido a que la misma constituye la principal fuente de
alimento e ingresos, por lo que necesita vender lo mas pronto posible para
satisfacer sus necesidades mas esenciales, por ultimo la dispersién se realiza
casi en su totalidad dentro de Morazan y una minima parte sale del territorio.
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2.7.2 Analisis Institucional

Con la realizacién de este analisis, se pretende conocer a profundidad a todas
las personas que participan dentro del proceso de comercializacién del maiz en
el Municipio, lo cual es fundamental para conocer el papel que cada uno de ellos
realiza en el mismo. Estos se detallan a continuacién:

2.7.21 Productor

Este se constituye como el participante principal dentro de todo el proceso de
comercializacién del maiz, lo conforman todos aquellos agricultores que se
dedican al cuitivo de este producto dentro del Municipio. Esto debido a que son
ellos los que realizan todo el proceso de produccién del mismo.

2.7.2.2 Intermediarios

Son todas las personas que participan en la distribuciéon del maiz, esto a partir
de que el productor lo vende hasta que llega a manos del consumidor final.
Estos se dedican a la compra y venta del producto, en el Municipio se pueden
mencionar: acopiador rural, mayorista y minorista también llamado detallisia.

2.7.23 Consumidor final

Es toda aquella persona que compra el maiz al detallista para su consumo o
utilizacién del mismo como insumo en algun tipo de actividad productiva, es una
gran parte de la poblacién del Municipio. La cual se encuentra dispersa en todo
el territorio que este comprende y municipios vecinos.

2.7.3 Andlisis estructural de la comercializaciéon

Este analisis comprende todo lo relacionado a las caracteristicas del mercado
en que se distribuye el maiz dentro del Municipio, se refiere especificamente a la
estructura, conducta y eficiencia que prevalece dentro del mismo y estas se
analizan en la tabla que se presenta a continuacién:
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Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Produccion de Maiz
Analisis Estructural de Comercializacion

Ano 2013

Descripcién

Microfincas / Subfamiliares

Familiares / Multifamiliares
medianas

Estructura

Estas unidades productivas son las
méas numerosas dentro del Municipio,
se encuentran bastante dispersas, lo
cual repercute en el incremento de
gastos de comercializacion.

En el Municipio solo existe una finca
en cada estrato, esto es beneficioso
para los compradores por la calidad y
el volumen de la produccién, por lo
que les es mas conveniente el
comprar en dicho lugar.

Conducta

Por el bajo nivel tecnolégico y
volumen de
acopiadores son los que establecen el
precio, es de competencia perfecta
por tener wvarios oferentes y
demandantes. Los productores son
renuentes a proporcionar datos de
-venta.

produccion-  los

En estos estratos el precio se
determina por acuerdo mutuo entre
productor y comprador, esto a causa
del nivel tecnoldgico y volumen de
produccién. Se considera que existe
monopolio debido a que hay solo un
oferente en el mercado.

Eficiencia

Es deficiente, por la falta de recursos
financieros, lo cual no permite la
implementacién de tecnologia en los
procesos productivos y la compra de
insumos de calidad, lo que repercute

en- el incremento- de- la- produccion:

para mejorar la cobertura de mercado.

El nivel tecnolégico utilizado
repercute en una mayor y mejor
produccién, estas unidades
productivas tienen una eficiente
cobertura de mercado y
determinacién de precios.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

La estructura, conducta y eficiencia del mercado, se puede establecer con
claridad que estos elementos siempre favorecen a las unidades productivas de
mayor dimension, esto debido al nivel de tecnologia utilizada y el volumen de
produccion que las hace mucho mas competitivas que las de menor extension.

2.7.4 Operaciones de comercializacién
Se caracterizan por ser la fuerza motriz que impulsa todo el proceso de
comercializacidn, representan cada una de las etapas y personas que participan

-en las mismas para que el producto sea transferido del-productor al consumidor

final. Aqui se establecen los porcentajes de participacién y ganancia para cada
uno de ellos, sus componentes se analizan a continuacion:
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2.7.41 Canales de comercializacién

Estos detallan el numero de personas que participan como intermediarios en el
proceso de comercializacidn del maiz dentro del Municipio, esto entre el
productor y el consumidor final. En la siguiente grafica se visualizan los canales
prevalecientes en la actualidad en la unidad objeto de estudio:

Grafica 3
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Produccién de Maiz
Canales de Comercializacion
Ao 2013

Microfincas / Sub-familiares / Familiares y multifamiliares medianas

Productor
| 100%
Mayorista De venta
|
Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Los canales utilizados en la comercializacién del maiz en Morazan, se efectian
de la misma forma en todos los estratos de las unidades productivas; el proceso
se realiza de la siguiente manera: el mayorista adquiere el 100% de la
produccién destinada para la venta dentro de las unidades productivas, luego se
-encarga-de hacerlo legar a-los diferentes minoristas -del-casco urbano y estos lo
venden al consumidor final. Ademas de una determinada parte del mercado del
municipio de Salama. Esto se realiza por lo regular de octubre a noviembre.
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2,742 Margenes de comercializacién

Estos muestran la ganancia que obtiene cada uno de los agentes econdémicos
que participan en el proceso comercializaciéon del maiz, adicionalmente permiten
establecer la diferencia que existe entre el precio de venta del productor y el que
paga el consumidor final. Estos se muestran en el cuadro que se presenta a

continuacion:

Cuadro 17
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Produccion de Maiz
Margenes de Comercializacion

Ano 2013

Preciode Margen Costode Margen % %

Institucion venta bruto mercadeo neto Rendimiento/ . .
Q. Q. Q. Q. Inversion Participacién

Productor 125.00 74
Mayorista 150.00 25.00 6.50 18.50 15 15
Transporte 4.00
Embalaje : 2.50
Minorista 170.00 20.00. 1.75 18.25 12 11
Transporte 1.75

Consumidor final
Total 45.00 8.25 36.75 100
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

De acuerdo al cuadro anterior el productor vende su cosecha generalmente por
quintal a Q. 125.00 cada uno, de esta negociacion el productor obtiene un 74%
de participacién con respecto al precio del consumidor final, el mayorista obtiene
un 15% de rendimiento sobre su inversién, esto- significa que por cada quetzal
invertido este gana Q. 0.15. Asi mismo, el minorista obtiene Q. 0.12 por cada
guetzal invertido de un 12% de ganancia sobre su inversién. Los datos
anteriores reflejan un margen regular de participacion y rendimiento a favor del
productor, el cual podria ser mas reducido al deducir sus costos y gastos

incurridos de produccién reales.
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2.8 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Toda actividad productiva se debe regir por una organizacién empresarial acorde
al proceso de organizar los recursos humanos, fisicos, materiales y financieros
de los que diSpone una entidad publica o privada. Esto con el fin del alcance de
metas y objetivos en el tiempo estipulado y con el menor esfuerzo posible, por lo
anterior; es importante establecer la forma de organizacién que predomina
actualmente en las unidades objeto de estudio en el municipio de Morazan.

2.8.1 Tipo de organizacién

La organizacién prevaleciente en las unidades productivas del Municipio es de
tipo informal, en todos los estratos de fincas no se tienen definidas las
actividades a realizar por los trabajadores. En la mayoria de casos utilizan mano
de obra de tipo familiar la cual no es remunerada formalmente, en el caso de las
fincas familiares y multifamiliares la cantidad de mano de obra contratada es la
unica diferencia ya que tampoco tienen una estructura organizacional formal.

2.8.2 Diseiio de la organizacion
La divisién del trabajo dentro de las unidades productoras de maiz, presenta una
estructura lineal en todos los estratos de fincas. Esto se debe a la relacion que
prevalece entre el productor y sus colaboradores pues existen lineas directas
Unicas de autoridad y de responsabilidad.

2.8.3 Sistema de organizacién

Este sistema en las Microfincas y fincas sub-familiares es de tipo lineal, el capital
de trabajo y la mano de obra que se utiliza es en su mayoria familiar. La
estructura de las fincas familiares y multifamiliares, es lineal y tipo mediana
empresa porgue contrata personal. Las decisiones son tomadas por el
productor, en este caso el duefio de la finca el cual delega responsabilidades y

obligaciones a los jornaleros.
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284 Estructura organizacional

Es la forma en qgue estd conformada a nivel interno cada una de las
organizaciones productivas, en la siguiente grafica se muestra la estructura de
estas unidades de acuerdo al tamano de finca y forma de organizacién que

prevalece en cada una de ellas:

Grafica 4
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Produccién de Maiz
Estructura organizacional
Afio 2013

Microfincas Sub-familiares

Productor Productor

. Mano de obra
Mano de obra familiar familiar Jornaleros

Familiares / Multifamiliares medianas

Productor

Administrador

Jornaleros

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Como se observa en la grafica anterior, el sistema de organizacién en las
unidades productivas de Microfincas y fincas sub-familiares es de tipo lineal, el
capital de trabajo y la mano de obra que se utiliza es en su mayoria familiar. Las
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decisiones son tomadas por el cabeza o jefe del hogar, este también toma en
cuenta las sugerencias de sus familiares o colaboradores. La estructura de las
unidades productivas familiares y multifamiliares medianas, es de sistema lineal
y de tipo mediana empresa porque contrata una cantidad considerable de
personal. Las decisiones son tomadas exclusivamente por el productor o duefio.

2.9 GENERACION DE EMPLEO

La actividad de produccion de maiz es la que genera mayor cantidad de
empleos en todos los estratos de fincas dentro del Municipio, esto debido a que
contribuye en un 86% o bien 2,152 del total de jornales generados por el sector
agricola. Esto entre mano de obra familiar y asalariada segln los resultados
obtenidos de la investigaciéon de campo.

2.10 PROBLEMATICA ENCONTRADA EN LA PRODUCCION DE
MAIZ Y PROPUESTA DE SOLUCION

Con el desarrolio de la investigacion de campo en Morazan, a partir del contacto
directo con los productores de maiz y la observaciéon directa realizada en las
distinfas unidades productivas del sector. Se plantea a continuacién Ia
problematica principal encontrada asi como la propuesta de solucidn respectiva:

2.101 Problematica encontrada

Dentro del sector de productores agricolas especificamente del cultivo de maiz,
es variada la problematica detectada. A continuacién se plantean tres de las que
se consideran como las principales causas del poco desarrolio de esta actividad
productiva. Como los son:

. La falta de asistencia técnica y financiera por parte de las
autoridades locales y nacionales para poder ampliar la cantidad y
calidad de produccién de maiz.
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° Carencia de la infraestructura adecuada y necesaria para el cultivo
y comercializacién del maiz, como lo son: carreteras en buen
estado, centros de acopio rurales y mercados apropiados.

o Por ultimo y uno de los mas importantes es la falta de asociaciones
por parte de productores de los distintos cultivos agricolas, en este

caso especifico de maiz.

2.10.2 Propuesta de solucién
Luego de realizar el estudio y analisis de la problematica planteada en el parrafo

N

anterior, con la finalidad de impulsar las mejoras necesarias para la produccién y
comercializacion eficiente del maiz dentro del Municipio. Se hacen las siguientes

propuestas de solucién:

o Promover por parte de las autoridades locales y nacionales, la
creacion de instituciones que brinden la asesoria y respaldo
financiero a los productores de maiz de la regién. Con el fin de que
se tenga acceso a los medios de produccién necesarios por parte
de los agricultores, asi como el fortalecimiento y ampliacién de las
ya existentes.

B Invertir por parte de la municipalidad de Morazan en proyectos de

infraestructura productiva en forma gradual acorde a la medida de

sus posibilidades, asi como hacer las gestiones necesarias que
lleven el mismo fin, ante las distintas instituciones tanto privadas,
gubernamentales, no gubernamentales e internacionales.

o A través del COMUDE promover la creacion de asociaciones de
productores agricolas de maiz y productos en general, con el fin de
intercambiar experiencias y conocimientos en los procesos
productivos que les atafien. Asi como crear un frente comun para
la mejora de las condiciones de produccién y su comercializacion.
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PROYECTO: PRODUCCION DE CAMOTE
Como resultado de la investigacion de campo realizada en el municipio de
Morazan, departamento de El Progreso, se determind que el camote es un
producto agricola que no se cultiva dentro del area. Sin embargo, existen
centros poblados en los que por sus caracteristicas muy particulares de suelos y
clima, es factible y recomendable el cultivo de esta clase de tubérculo.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

La implementacion del proyecto: cultivo de camote, representa para los
habitantes de Morazan, una opciéon favorable para la diversificacion de la
produccion agricola asi como la generacién de nuevas fuentes de empleo. Este
consiste en la siembra y cosecha de camote dentro del Municipio, para
abastecer con su comercializacién los mercados de Morazan, Guastatoya y
Sanarate todos del departamento de El Progreso.

El lugar para produccion esta localizado en la aldea Los Aristondos, dicha
actividad se realizara a través de una Cooperativa integrada por 25 miembros,
se utilizaran seis manzanas de terreno durante cinco anos productivos.

3.2 JUSTIFICACION

En el municipio de Morazan predomina la produccién de maiz, frijol y café. Por lo
gue es necesaria la implementacién de nuevos cultivos, esto para mejorar la
economia, el desarrollo y nivel de vida de la poblacion. Producir el camote es
una buena alternativa de diversificaciéon agricola, en virtud que beneficie a los
productores al poder vender el producto en la Cabecera Municipal asi como los
mercados de Guastatoya y Sanarate, al explotar su potencial de
industrializacién, podria llegar a producirse a gran escala para exportacion.
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El Municipio por estar en &l corredor seco posee poca precipitacion pluvial, por 16
que el cultivo de camote es ideal por ser resistente a las sequias. Asi también es
un producto adaptable, facil de sembrar, requiere de poco 0 nada de
fertilizantes, necesita muy poco desyerbe y cuidados, los problemas de plagas o
enfermedades son nulos, es un alimento altamente nutritivo que se puede
preparar y comer de diferentes formas.

La actividad prodiictiva agricola, requiere la blsqlieda de soluciones orientadas
a mejorar y diversificar la forma tradicional de la produccién, esto con el objetivo
principal de superar las limitaciones que esta enfrenta. Con la implementacién y
ejecucién del proyecto de camote se pretende motivar a los productores para
que se dediquen a esta clase de produccién, para lo cual se tomaron en

consideracion los aspectos siguientes:

* Genera beneficios eéconémicos a todos los productores que sé
involucren en el proyecto.

. Incentiva la organizacién de los productores para que por medio de
ella tengan acceso a asesoria técnica y financiamiento para el
desarrollo del proyecto.

o Se considera un proyecto rentable, que no requiere de gran
inversion y tampoco mano de obra calificada.

L Contribuir a la generacion de empleo y mejor aprovechamiento del

recurso tierra del Municipio.

3.3 OBJETIVOS

Son los propésitos que se esperan alcanzar con la implementacion y desarrollo
del proyecto para satisfacer las necesidades socioeconémicas a nivel local, a
través de la produccién de camote en el municipio de Morazan. Con objetivos

precisos 165 cuales se detallan a continuacion:
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3.31 General

Contribuir al desarrollo socioeconémico en la aldea Los Aristondos del municipio
de Morazan, mediante la diversificacion de la produccién, el fomento de la
inversion y generacién de ganancia que permitan mejorar el nivel de vida de los
habitantes en un periodo de cinco afios.

3.3.2 Especificos

Es &l eonjuntdo de propésitos que al alcanzarios contribuyen directamente éii Ia
realizacién del proyecto, se establecen los siguientes:

] Establecer el tipo de organizacion empresarial, que permita
obtener buenos resultados en el desarrollo del proyecto.
o Realizar una evaluacion financiera del proyecto, para determinar la
rentabilidad del mismo.
o Identificar fuentes de financiamiento para I6s productores en la
produccién del camote.
o Analizar cada uno de los canales de comercializacién y proponer el
que mas se adecue.
o Generar fuentes de empleo para los habitantes del Municipio,
como un aporte al crecimiento econémico.
. Fomentar mejores técnicas de producciéon agricola, con el fin de
~ofrecer un producto de alta calidad y competitivo en &l mercado
local y externo.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

Para determinar la factibilidad del proyecto es necesario realizar el presente
estudio de mercado a través del cual se conocera la aceptacion que el camote
tendra en el gusto y preferencia de los consumidores, esto por medio del estudio
y analisis de las variables findamentales como 10 son: la oferta, demanda,
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précio y 168 canales de comercializacion que sé utilizaran para la venta del
producto. Adicionalmente con la realizacion de este estudio se facilita establecer
el comportamiento del consumo de camote, asi como la demanda insatisfecha

del mismo en el mercado meta u objetivo.

3.4.1 Identificacion del producto

El camote es originario de las regiones tropicales Americanas, se siembra desde
México hasta Chile, de ahi pasa a Polinesia, luego a Africa y Asia Tropical, el
cual estd constituido por una planta de tipo esparcido, perteneciente a las
dicotiledéneas y hojas lobadas.

Uy . g

azucares, caroteno, carbohidratos, proteinas, calcio, fésforo entre otros. La parte
comestible la constituyen las raices, se caracteriza por ser de piel color blanca y
pulpa color anaranjada. El nUmero de raices tuberosas varia y puede ser de

cuatro a cinco raices por planta.

3411 Variedad

El camote gue sé clltivara és fa conocida como ICTA San Jéerénimo, débido a
los requerimientos técnicos. Este se adapta a las condiciones del clima, suelo y
temperatura prevalecientes en la aldea Los Aristondos del Municipio.

3.41.2 Usos

Las raices tuberosas se pueden consumir crudas, cocidas, asadas o fritas, sin
condimentacién alguna. También se puede preparar en dulces agregandoles
azUcar. En la industria se utiliza en conservas naturales, como frituras crocantes
o chips, se obtiene almidon el cual es materia prima para la elaboracién de
alcohol, se puede hacer harina, jarabes, glucosa y tintes. El follaje es utilizado
como alimento para animales porcinos, caprinos, ovinos y bovinos.
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3413 Importancia nutricional

Es un alimento altamente nutritivo, constituye una fuente importante de
carbohidratos, proteinas y caroteno. Asimismo posee cualidades para disminuir
la posibilidad de problemas de cancer del aparato digestivo. El consumo de
camote es importante en la dieta del ser humano por su contenido nutricional, el
cual se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 3
Composiciéon Quimica del Camote
(100 Gramos de Porcion Comestible)

Ano 2013
Descripcion Composicion
Humedad (agua) 70-73g
Proteina total 14-24g¢g
Grasa total 0.3-08g
Carbohidratos total 220-280g
Celulosa 06-10g
Insoluble férmico 10-15g
Cenizas 07-12g¢g
Calcio 70 mg
Fésforo 200 mg

Fuente: Instituto de Nutricion de Centro América y Panama -INCAP-, Tabla de Composicion de
Alimentos Para Uso ert América Latina.

En la tabla anterior se muestra el contenido nutricional del camote, su fuente
nutricional radica en ser rico en proteinas y carbohidratos que ayudan al
crecimiento corporal y resistencia fisica en el ser humano. Calcio para huésos
fuertes y fésforo para el fortalecimiento del cerebro y mejorar la memoria.

3.4.2 Mercado objetivo

El mercado que se desea abarcar con el camote producido durante la vida dutil
del proyecto seran los mercados de los municipios de Morazan, Sanarate y
Guastatoya. Se eligieron estos mercados por estar cercanos y la oferta existente
€S muy poca para la gran cantidad de consumidores potenciales.
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3.4.21 Oferta

Es el conjunto de bienes y servicios que se ofrecen en el mercado de los
Municipios elegidos a un precio y en un momento dado, esto para satisfacer las
necesidades de los consumidores. Con esta se determina la cantidad de camote
disponible én el mercado actual y cuales son Ias condiciones que prevalecen
para su comercializacién.

o Oferta histérica y proyectada

La oferta histérica del cultivo de camote se basa en datos de afios anteriores, la
constituye la produccién proveniente de municipios aledafios, quienes colocan el
producto a disponibilidad de los consumidores. La oferta proyectada muestra el
de la oferta total de los proximos cinco afios, para ello se aplicara el método
estadistico de minimos cuadrados. A continuaciéon se analizan ambas para el
periodo 2008 — 2017 de los municipios de Morazan, Guastatoya y Sanarate:

Cuadro 18
Municipios de Morazan, Guastatoya y Sanarate
Departamento de El Progreso
Ofeérta Total Historica y Proyectada de Camote
Periodo 2008- 2017
(en quintales)

Afo Produccién Importaciones Oferta total
2008 0 64 64
2009 0 65 65
2010 0 66 66
2011 0 67 67
2012 0 68 68
2013 0 69 69
2014 0 70 70
2015 0 71 71
2016 0 72 72
2017 0 73 73

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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Con base a la investigacion de campo realizada en junio del 2013, se establece
que en los tres municipios no se cuenta con unidades productivas que se
dediquen a la produccién de camote. Por lo anterior no existen datos de
produccién de este tipo de cultivo, las importaciones se obtuvieron a través de
una encuesta realizada a los diversos intermediarios del area objeto de estudio.
Quienes argumentaron que la produccion de camote proviene del municipio de
Salama del departamento de Baja Verapaz.

Por los datos obtenidos se establece un 2% anual de incremento en las
importaciones, esto se deriva del deseo de ampliar su segmento de mercado por
los valores nutricionales que brinda este tipo de cultivo a los consumidores. La
proyeccién se calculdé con el método de minimos cuadrados en donde se tomo
datos en base a los Yc= a+b(x), donde a=66 y b= (93) quintales de camote para
la importacion. Se determinara el comportamiento de las importaciones y se da a
conocer las tendencias de la oferta total de la produccion de camote en los
préximos ¢inco anos, la cual aumentara un 6% para él ano 2017.

3.4.2.2 Demanda

Es la cantidad de bienes y servicios que el mercado requiere o solicita para
buscar la satisfaccion de una necesidad especifica a un precio determinado, en
este caso el camote. El cual esta clasificado como un producto no tradicional,
por lo que posee una demanda moderada.

° Demanda potencial historica y proyectada

La historica, es la cantidad de bienes o servicios adquiridos en afos anteriores
por personas de un area especifica y que tiene relacion directa con el mercado
objetivo del proyecto. La proyectada, corresponde a la cantidad que se espera
sea adquirida por el consumidor final a futuro que es cuando el proyecto ya

estara en su etapa productiva.
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El siguiente cuadro muestra la demanda potencial histérica y proyectada en
base a datos histéricos y proyectados de poblacion para el periodo 2008 - 2017:

Cuadro 19

Miinicipios de Morazan, Guastatoya y Sanarate
Departamento de El Progreso

Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Camote
Periodo 2008-2017

i Consumo = :

Ao Teide  qaimisdos PSSP potancaen
o quintales quintales

2008 13,672 10,254 0.85 8,716
2009 13,889 10,417 0.85 8,854
2010 14,118 10,589 0.85 9,000
2011 14,363 10,772 0.85 9,156
2012 14,623 10,967 0.85 9,322
2013 14,894 11,171 0.85 9,495
2014 15,173 11,380 0.85 9,673
2015 15,456 11,592 0.85 9,853
2016 15,745 11,809 0.85 10,037
2017 16,043 12,032 0.85 10,227

Fuente: elaboracién propia, con base en proyeccién de poblacién para el periodo 2008—2020 del
Instituto Nacional Estadistica -INE- e investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Dé acuerdo al cuadro anterior para la poblacion de 168 municipios dé Morazan,
Sanarate y Guastatoya, la demanda potencial histérica del periodo 2008-2012.
Se calcula sobre una poblacién delimitada del 756% de hogares por la compra
promedio por hogar al afio. Se determiné que cada afo la demanda potencial

aumenta en un 2%, lo cual concuerda con el aumento poblacional por afio. La
demanda potencial proyectada a cinco aios, tanto para Morazan, como para los
municipios de Sanarate y Guastatoya se espera que aumente en cinco afios un
8% para el periodo 2013-2017.
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Por Gltimo [a comipra promedio por hogar és de 0.85 quintales al afio, esta se
determiné con base al promedio del consumo de camote en Latinoamérica pues

no existen datos estadisticos sobre este producto.

3423 Consiimo aparente hist6rico y proyectado

El primero permite identificar la cantidad de un producto que fue consumido en
afios anteriores, con el fin de satisfacer una necesidad. El proyectado se refiere
a la cantidad de camote, que se espera sea cubierto o consumido de la
produccion existente mas las importaciones en los préoximos cinco afos, el cual

se muestra en el cuadro siguiente:

Cuadro 20
Municipios de Morazan, Guastatoya y Sanarate
Departamento de El Progreso
Consumo Aparente Historico y Proyectado de Camote
Periodo 2008-2017

(en quintales)

. . . Consumo
Afio Produccion Importaciones Exportaciones aparente
2008 0 64 0 64
2009 0 65 0 65
2010 1] 66 0 66
2011 0 67 0 67
2012 0 68 0 68
2013 0 69 0 69
2014 0 70 0 70
2015 0 71 0 71
2016 0 72 0 72
2017 0 73 0 73

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013,

El consumo aparente histérico se integra por las importaciones, esto porque los
Municipios no producen camote, tuvo un crecimiento del 2% anual, de forma
constante hasta el afio 2012, esto se debe al aumento de la poblacién. Las
proyecciones muestran que en el consumo aparente de la produccién de camote

de los hogares evaluados, existira un aumento de un 6% al final de los cinco
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anos, debido principalmente al aumento en la poblacién, la concientizacion sobré
los valores nutricionales que proporciona dicho producto y un precio accesible.

3.4.24 Demanda insatisfecha histérica y proyectada

Es el sector de la poblacién que no pudo obtener la satisfaccion de sus
necesidades, aun cuando cuentan con capacidad de compra; debido a la
disponibilidad limitada del cultivo y a la falta de distribuidores en el mercado. Se
determinara a futuro el sector de la poblacion qile no llegaria a obtener la
satisfaccion de su requerimiento, aun cuando existe la intencién de adquisicion.

En el siguiente cuadro se presenta la demanda histérica y proyectada para el
proyecto de produccidén de camote:

Cuadro 21
Municipios de Morazan, Guastatoya y Sanarate
Departamento de El Progreso
Demanda insatisfecha Historica y Proyectada de Camote
Periodo 2008-2017
(en quintales)

Afio Déﬁiéﬁ.dé Consumo ] Déﬁ.‘ia“ﬁdé
potencial aparente insatisfecha
2008 8,716 64 8,652
2009 8,854 65 8,789
2010 9,000 66 8,934
2011 9,156 67 9,089
2012 9,322 68 9,254
2013 9,495 69 9,426
2014 9,673 70 9,603
2015 9,853 71 9,782
2016 10,037 72 9,965
2017 10,227 73 10,154

Fuente: elaboracién propia, con base en informacién de los cuadros 19 y 20, investigacion de
campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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Seé evidencia un incremento del 2% aproximado dé la demanda insatisfécha
histérica de hogares de Morazan, Guastatoya y Sanarate por afio, segun
informacion del 2013 a 2017 se muestra que existira la oportunidad de mercado
del 8% de crecimiento durante el periodo, esto refleja que los productores de
camote obtendran rentabilidad, asimismo se demuestra viabilidad y factibilidad

del proyecto.

3425 Precio

Es el pago o recompensa econémica asignado a la obtencién de un bien o
servicio, asi también el precio es la cantidad de dinero que se cancela por la
adquisicién del mismo. Este dependera especificamente de los costos en que se
incurra para la produccion y los precios prevalecientes en el mercado meta.

De acuerdo a la informacién recopilada durante la investigacion de campo, se
pudo determinar que &l precio del camote lo establece el intermediario, sin
embargo varia de acuerdo al mercado y al momento de su produccion. El precio
de venta para el minorista es de Q. 200.00 el quintal.

Al momento dé lievar a cabo Ia venta del camote &l precio sera dée Q. 200.00, &l
cual lleva incluidos los gastos en que se incurrird en su produccién y
manipulacién. No se hara uso de flete para trasladario, el mismo lo recogera el
comprador en la bodega que se tiene contemplado su uso para el

almacenamiento de lo cosechado.

343 Comercializacién

La comercializacion comprende todas las actividades que conlieva hacer llegar
la produccién obtenida de camote al consumidor final, esto desde que el
productor lo vende hasta que llega a manos del consumidor final. Este punto se

vera en su totalidad en el capitulo IV del presente informe.
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3.5 ESTUDIO TECNICO

Este estudio se realiza con el propdsito de establecer la prefactibilidad técnica
del proyecto, se exponen aspectos esenciales para su implementacion como:
localizacion, tamafio, superficie, volumen y valor. Asi mismo identifica los
requerimientos técnicos necesarios para el mismo, determina los costos de

inversion, costos de operacion y el capital de trabajo.

3.5.1 Localizacién

Para la correcta implementacion del proyecto, su localizacién es un factor clave.
Por ello se tomaron en cuenta aspectos fundamentales como los que se refieren
al clima, tipo de suelo, distancias adecuadas del area de cultivo; asi como las
condiciones de acceso a la comunidad. Este analisis comprende a su vez la
macro y micro localizacién, elementos importantes para el buen desarrollo de

todas las operaciones. Las que se analizan a continuacion:

3.5.1.1 Macro localizacion
El proyecto de produccién de camote se ubicara en el municipio de Morazan,
departamento de El Progreso. A una distancia de 102 kilémetros de la Ciudad

Capital y a 31 kildbmetros de la Cabecera Departamental.

3.5.1.2 Micro localizacién

El proyecto se ubicara en la aldea Los Aristondos, localizada a dos kildbmetros de
la cabecera municipal. Este centro poblado posee el clima adecuado para la
produccién del camote y es de facil acceso para el transporte, las vias de acceso
son de terraceria pero transitables en cualquier época del aio, el terreno se
ubica aproximadamente a unos 200 metros de la carretera que conduce a las
Verapaces y con las condiciones necesarias; se cultivara en época de invierno.
Esta ubicaciéon es la idénea para su implementacién puesto que se puede
proveer de mano de obra e insumos de lugares aledafios.
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3.5.2 Tamano del proyecto

Este estd determinado por la demanda insatisfecha, el segmento de mercado
que se pretende satisfacer, la capacidad financiera y empresarial de los
productores, asi como la disponibilidad de insumos y mano de obra. El proyecto
tendra una vida util de cinco afnos, la extension territorial en la cual se realizara
la produccion de camote sera de seis manzanas, se obtendra una produccion
total de 10,500 quintales, es decir 2,100 anuales.

3.5.2.1 Superficie, Voliimen y valor de la produccion

Esta consiste en la produccién total y el valor esperado del proyecto, la cual sera
de 10,395 quintales de camote en los cinco afos de duracién. Con una sola
cosecha al ano de 2,100 quintales, en una extensiébn de terreno de seis

manzanas. Para una mejor visualizacién, esta se detalla en el siguiente cuadro:

Cuadro 22
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Camote
Superficie, Volumen y Valor de la Produccion Proyectada
Periodo 2013 - 2017

Area . Mermaen Volumen Precio de
Afic  cutivada  PTOIUCCION - quintates e Venta T‘ga'
mz. q 1% quintales Q.
1 6 2,100 21 2,079 200 415,800
2 6 2,100 21 2,079 200 415,800
3 6 2,100 21 2,079 200 415,800
4 6 2,100 21 2,079 200 415,800
5 6 2,100 21 2,079 200 415,800
Total 10,500 105 10,395 2,079,000

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En cada aino se producird por manzana 350 quintales para un total de 2,079
quintales de camote en buen estadoe por cosecha, con el total de ingresos en la
vida Gtil del proyecto se tendra un promedio mensual de Q. 34,650.00. La
produccién es constante para los cinco anos, se mantiene el precio de venta,
con esto se pretende cubrir parte de la demanda insatisfecha determinada.
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35.22 Cobertura de demanda

Representa el porcentaje de la demanda insatisfecha que se pretende cubrir en
el mercado objetivo, esto con la implementacién del proyecto produccién de
camote. A continuacién se presenta el cuadro que ilustra el detalle de la

cobertura que se estima realizar:

Cuadro 23
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccién de Camote
Cobertura de Demanda Insatisfecha
Periodo 2013-2017
(en quintales)

Afio Demanda Produccién Cobertura de
insatisfecha neta demanda %

2013 9,426 2,079 22

2014 9,603 2,079 22

2015 9,782 2,079 21

2016 9,965 2,079 21

2017 10,154 2,079 20

Fuente: elaboracién propia, con base en informacién de los cuadros 21 y 22, investigacion de
campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Como Io refleja [os datos del cuadro anterior fa cobertura de la demanda se vera
disminuida para los ultimos tres afos del proyecto, esto se debe principalmente
a dos factores uno externo y otro interno como lo son: El crecimiento poblacional
que a su vez incrementa la demanda y el mantener una extensién territorial de

produccién fija respectivamente.

353 Proceso productivo

El proceso dé produccion del camoteé conlleva una série de etapas y persenas 6
jornales de trabajo para su realizacién, cada una de ellas con el Unico objetivo
principal de obtener el producto deseado. A continuaciéon se presenta en forma
grafica el listado, la secuencia cronolégica y la inversiéon de tiempo requerido de

las distintas actividades por desarrollarse:
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Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso

Proyecto: Produccién de Camote

Flujograma del Proceso de Produccién

Ao 2013

Descripcién del proceso Pasos Simbolo
Inicio del proceso. 0 ( INICIO )
Limpiar toda la maleza en el area que se va a .
cultivar. Para este trabajo es necesaria la 1 Prepa:?ec:;n dela
contratacién de 192 jornales.

I
Se realiza a un distanciamiento de un metro
entre plantas y un metro entre surcos. De 20 y 25 2 Siembra
cms. de profundidad. En esta etapa se requieren
de 18 jornales.

T
Extraer toda la maleza y luego formar un
camelion. Para esta tarea se necesitan contratar 3 Primera limpia
96 jornales.

|
Aplicar fertilizantes para un adecuado desarrollo
del cultivo. En esta fase se necesitan 12 jornales. 4 Fertilizacion

|
Consiste en extraer toda ia maleza. Se tiene N
estimado trabajar 96 jornales. 5 Segunda limpia

|
Consiste en aplicar insecticida granulado y
fungicida para evitar el riesgo que se pierda la . I
plantacién. Para la ejecucion de esta actividad se 6 Control fitosanitario
requieren de 12 jornales.

|
Cortar los bejucos con machete, luego extraer
las raices tuberosas, se puede utilizar azadén
con el cuidado que las raices no sufran danos 7 Cosecha,
por heridas y peladuras. Luego son trastadadas a ' clasificacién y acarreo
la bodega para su almacenamiento, colocandose
en canastos. Es necesario 96 jornales.
Fin del proceso. FIN

8

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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El flujograma anterior representa en forma clara y concisa cada una de las
etapas que deben cubrirse en el proceso de la produccién de camote, asi como

el nimero de jornales que se necesitaran para llevarlas a cabo.

3.5.4 Requerimientos técnicos
Para la implementacion del proyecto produccidn de camote, se necesita una
serie de recursos como lo son; humanos, fisicos y financieros. Los cuales se

detallan continuacion:

3.5.4.1 Recursos humanos

Estara conformado por el personal administrativo integrado por un administrador,
un perito contador y un agrénomo los Gnicos contratados a nivel externo , el
encargado de comercializacién y de produccion, asi mismo esta la mano de obra
con un aproximado de 12 productores, los cuales tendran como objetivo el
proceso productivo del proyecto.

3.5.4.2 Recursos fisicos

Lo conforman todos los activos tangibles que posea la Cooperativa. En
resumen seran: herramientas agricolas, equipo de computacion, mobiliario.
Asi como una bodega para almacenar el producto, un terreno de 6 mz. donde
se cultivara el camote, estos dos ultimos se propone alquilarios, debido a la
concentracién de tierra en pocos propietarios.

3.5.4.3 Récliirsos financieros

Son los recursos monetarios que provienen del financiamiento tanto interno
como externo, necesarios para poner en marcha el proyecto de camote. En la
siguiente tabla se muestra el detalle de todos los requerimientos técnicos
anteriormente mencionados indispensables para realizar todas las actividades

por parte de la unidad productiva:



92

Tabla 4
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Camote
Requerimientos Técnicos

Ao 2013
Descripcion Unidad de medida Cantidad
RECURSOS HUMANOS
Personal administrativo 4
Mano de obra
Preparacion de la tierra Jornales 192
Siembra Jornales 18
Primera limpia Jornales 96
Fertilizacién Jornales 12
Segunda limpia Jornales 96
Control fitosanitario Jornales 12
Cosecha, clasificacion y acarreo Jornales 96
RECURSOS FiSICOS
Instalaciones
Terrenos mz. 6
Bodega y oficina Unidad 1
Equipo agricola
Bombas fumigadoras Unidad 6
Bascula : Unidad 1
Herramienta agricola
Azadones Unidad 12
Rastrillos Unidad 12
Machetes Unidad 12
Limas Unidad 8
Canastos Unidad 350
Equipo de computacion
Computadora de escritorio Unidad 1
Impresora Unidad 1
Mobiliario y equipo
Escritorio secretarial Unidad 3
Silla secretarial Unidad 3
Sumadora Unidad 1
Archivo Unidad 1
Ventilador Unidad 1
Silla plastica de espera Unidad 3
RECURSOS FINANCIEROS
Fuentes internas Quetzales 112,743
Fuentes externas Quetzales 100,000

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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En la tabla anterior se detallan todos los recursos necesarios y fundamentales
para ejecutar el proyecto de una forma eficiente, todos ellos estan acorde con el
tipo de organizacion propuesta, tamano de la misma y el namero de integrantes

que la conformaran.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

En el area administrativa se pretende identificar una estructura organizacional
idénea para la implementacion del proyecto, esto con él fin de definir los
puestos, funciones y niveles jerarquicos en que se incurren en el proceso de
produccién de camote. Con la unica finalidad de optimizar los procesos y
recursos de la Cooperativa y sus asociados.

En el aspecto legal se contemplan todos aquellos procesos y requisitos legales
estipulados en el pais, los cuales se realizan con el objetivo de identificar los
derechos y obligaciones que posee toda persona individual o juridica, esto para
fortalecer la participacién comunitaria, fomentar e incentivar en los pobladores la
organizacion por actividades productivas. Derivado de todo lo anterior mejorar el
nivel de vida de los productores e incrementar el desarrollo socioeconémico del

territorio de Morazan.

3.6.1 Justificacién

Para poder implementar el proyecto propuesto, se necesita de una forma de
organizacion idénea para la produccién de camote, la cual sera una Cooperativa;
entidad que permitira satisfacer las necesidades y aspiraciones econdmicas,
sociales y culturales comunes de los asociados involucrados. A través del mismo
se proveera a los habitantes de la aldea Los Aristondos los conocimientos
administrativos, legales y técnicos que les permitira generar fuentes de empleo
para el desarrollo de la actividad agricola sugerida y con ello ayudar a
incrementar la rigueza del Municipio.
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El fin supremo ¢gue conlleva el eérear este tipé de organizacién, s mejorar el
acceso a creditos, desarrollo técnico, estandarizar precios de venta y establecer
los canales de comercializacion convenientes. Como también lograr la
minimizacién de costos y la maximizacién del uso de los recursos disponibles,

con la finalidad de producir lo planificado y obtener los beneficios esperados.

3.6.2 Objetivos

Son 168 propdsitos que se persiguen con la implementacion del proyecto
produccion de camote, con el fin de satisfacer las necesidades socioeconémicas
de sus integrantes. Los objetivos precisos se detallan a continuacion:

3.6.2.1 General

Fomentar la organizacion empresarial en la aldea Los Aristondos, con la
implementacién de una Cooperativa de productores, que utilice técnicas
adecuadas en los procesos productivos y una eficiente comercializacion de la
produccion de camote, que genere fuentes de empleo y contribuya al desarrollo

socioeconomico del Municipio.

3.6.2.2 Especificos
Los diversos objetivos especificos que se pretenden alcanzar con la
implementacién de la Cooperativa, se detallan a continuacion:

) Implementar sistemas de control que faciliten el alcance de las
metas de produccion y comercializacién propuestas, para
contribuir al desarrollo del proyecto de camote.

o Ofrecer capacitaciones al personal a utilizar en el proceso
productivo, para mejorar las técnicas de cultivo y asi obtener un
producto competitivo de alta calidad.



95

L] Establecer Ios canalés dée comercializacién viables para obtener
mayor participacion en el mercado.

) Disminuir costos de produccién, a través de la obtencién de
insumos a bajo precio.

o Obtener el financiamiento necesario que permita llevar a cabo
la actividad productiva.

o Crear nuevas plazas de trabajo y fomentar el desarrollo de la
aldea Los Aristondoes.

3.6.3 Tipo y denominacién

Debido a las caracteristicas del proyecto se propone la creacion de una
cooperativa la cual se adapta a las condiciones del mismo, que mediante el
mutuo acuerdo de voluntades de un grupo de 25 socios como minimo. Uniran
esfuerzos y capital para la realizacién de un fin coman en la produccién y
comercializacién de camote. La cooperativa para su representacion individiial en
actividades comerciales, financieras y legales, tendra el nombre de Cooperativa
Agricola de Productores de Camote, Responsabilidad Limitada.

En Guatemala sé cuenta con una législacion de cooperativas, la cual permité
impulsar el desarrollo de este tipo de organizaciones, por esta razén se hace
indispensable el conocimiento de dicho documento; a partir del cual se utilizan
de una mejor manera estos instrumentos juridicos tanto en el area urbana como

rural del pais.

La Cooperativa se regira en primer lugar por la Constitucién Politica de la
Replblica de Guatemala, por [as normas qué se establécen en el Decreto
namero 82-78 Ley General de Cooperativas y su Reglamento, asi como
Estatutos y Reglamentos que regulan las normas de funcionamiento y
organizacion de las Cooperativas en el pais. Ademas de su fiscalizacién por el
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enté responsablé y designado én la misma ley. Séra una entidad privada, no
religiosa, con objetivos dirigidos al desarrollo socioecondémico del Municipio. En
la siguiente imagen se presenta el logotipo y eslogan que identificara de forma
legal a la Cooperativa:

Imagen 1
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Camote
Logotipo y Eslogan
Periodo 2013 - 2017

I complemento ideal en Ia
e ta familiar”®

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

El logotipo y eslogan anterior permitira identificar a la “Cooperativa Agricola de
Productores de Camote, R.L.” en el mercado meta y ayudara a que el producto
se posicione en 1a menté de los consumidores.

3.6.4 Marco juridico
La conformacion de la “Cooperativa Agricola de Productores de Camote, R. L.”,
se ampara en el articulo seis y siete de la ley general de cooperativas. El cual
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establece qlie este tipo de organizacidh né constitliyé impediments en él
desarrollo de las actividades que esta requiera para su crecimiento y satisfaccion
de las necesidades comunes de los miembros de la misma, asimismo indica que
toda cooperativa es de responsabilidad limitada; por consiguiente por las
obligaciones que contraiga responde Gnicamente al patrimonio de la Cooperativa
como tal. Las normas que constituyen el marco Iégal bajo el cual se regiran las
actividades y el funcionamiento de la Cooperativa, se dividen en internas y
éxternas. Las cuales se déeseriben a continuacion:

3.6.4.1 Normas internas

organizacioén, seran elaboradas por la Junta Directiva y luego seran revisadas y
aprobadas en Asamblea General; son de observacién general por todos los
miembros. Estas deben contemplar los siguientes aspectos:

° Reglamento interno de trabajo.

. Manual de Organizacién, para establecer la jerarquia con sus
niveles de autoridad y las atribuciones que le corresponde a cada
puesto.

° Manual de Normas y Procedimientos, para que cada colaborador
tenga eonocimiento deé 16s procesos que se debéen de llevar a €abo
en cada actividad a realizar.

o Acta Constitutiva de la Cooperativa, la cual debe ser autorizada por
el alcalde de la jurisdiccién, segun Articulo 19 del Decreto Numero
82-78.

o Ley General de Cooperativas de Guatemala y su Reglamento 7-79.
En donde se consigna quienes conforman la organizacion.
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Estatiitos 165 ¢ue contendran la forma én Guée sé administrara y
fiscalizara internamente la Cooperativa, sus érganos, atribuciones
y periodo de sus integrantes.

Normas externas

Estan constituidas por la base legal vigente del pais, en la cual se sustentan las

facultades operativas de las cooperativas. Las cuales estan contenidas en los

documentos que se describen a continuacion:

Asamblea Nacional Constituyente. Constitucion Politica de la
Republica de Guatemala, Articulo 34, garantiza el derecho a la
libre asociacion y articuld 119 inCiso a) y é).

Congreso de la Replblica de Guatemala. Ley General de
Cooperativas, Decreto No. 82-78. Acuerdo Gubernativo No. 7-79.
Congreso de la Republica de Guatemala. Acuerdo Gubernativo No.
ME 7/79 Reglamento de la Ley General de Cooperativas.
Reglamento de Inscripcion de Registro de Asociados de

Cooperativas. Acuerdo No. 121-85 de INACOP.

Municipal y sus Reformas Decreto No. 22-2010.

Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto 2-70 Cédigo de
Comercio y sus Reformas.

Ley de Protecciéon y Mejoramiento del Medio Ambiente, Decreto
68-86 del Congreso de la Republica de Guatemala. Articulos 8, 9,y
10.

Congreso de la Réepiblica de Guatemala. Décrété 14-41 Codigo deé
Trabajo y todas sus Reformas. Articulos 18 y 103.

Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto 6-91 Cdédigo
Tributario y sus Reformas Decreto No. 20-2006. Articulo 112.
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o Congreso de la Republica de Guatémala. Decreto 27-92 Ley del
Impuesto al valor Agregado y sus Reformas Decreto 10-2012 Ley
de Actualizacion Tributaria, Libro IV.

° Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto 295-46 Ley
Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social y sus
Reformas Decreto 11-04.

. Acuerdo Gubernativo No. 359-2012. Salario Minimo para
Actividades Agricolas, No Agricolas y dé la Actividad Exportadera y
de Maquila.

. Jefe de Gobierno de la Republica de Guatemala. Decreto Ley 106
Cédigo Civil y sus Reformas Decreto No. 27-2010.

3.6.5 Estructura de la organizacion

Este apartado comprende todo lo relacionado al disefio organizacional y la
composicion administrativa interna qgue tendra la Coopérativa, l1a cual se estara
desarrollando de una forma completa y detallada mas adelante en el capitulo V

del presente informe.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Este comprende el estudio econdmico del proyecto, sirve para recopilar la
informacién que permita establecer la viabilidad financiera del mismo. Donde se
analiza la inversion fija y de capital de trabajo, las fuentes de financiamiento, asi
como los estados financieros proyectados con su respectiva evaluacion.

3.71 Inversion fija

Esta constitlida por fodos 16s activos tangiblés € intangibles permanentes qué
deben adquirirse, dichos activos se incorporan a la productividad del proyecto
durante su ciclo de vida. Se consideran como inversion fija los rubros que se

detallan en el siguiente cuadro:
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Cuadro 24
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Camote
Inversién Fija

Ao 2013
Unidad Precio Total
Descripcion de Cantidad unitario Q
medida Q. )

Tangible 27,229
Equipo agricola 6,110
Bomba de fumigacion Unidad 6 438 2,628
Bascula Unidad 1 3,482 3,482
Herramienta agricola 9,648
Azadones Unidad 12 82 984
Rastrillos Unidad 12 52 624
Machetes Unidad 12 21 252
Limas Unidad 8 11 88
Canastos Unidad 350 22 7,700
Mobiliario y equipo 6,560
Escritorio secretarial Unidad 3 038 2,814
Silla secretarial Unidad 3 579 1,737
Archivo Unidad 1 1,045 1,045
Silla plastica de espera Unidad 3 54 162
Sumadora Unidad 1 356 356
Ventilader Unidad 1 446 446
Equipo de computacion 4,911
Computadora de escritorio Unidad 1 4,375 4,375
Impresora Unidad 1 536 536
Intangible 2,679
Gastos de organizacién 2,679
Gastos de organizacion 1 2,679 2,679
Total inversion fija 29,908

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2013

Segan I1a informacién anterior se éstabléce, que él fubro mas significative és él
de herramienta agricola con el 32% del total de la inversion fija, seguido del
mobiliario y equipo de 22%, el equipo agricola representa el 21%, el equipo de
computacién y gastos de organizacion el 16 y 9% respectivamente.
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3.7.2 Inversién en capital de trabajo

Son los recursos monetarios necesarios a corto plazo para iniciar la produccién y
posterior distribucién del producto, para poner en funcionamiento el proyecto es
necesario tomar en consideracion los costos por concepto de insumos, mano de
obra, costos indirectos variables, gastos fijos de produccién y gastos de
administracién del primer afno. Estos gastos se detallan en el cuadro siguiente.

Cuadro 25
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Producciéon de Camote
Inversion en Capital de Trabajo

Ano 2013

i Unidad de . Precio Total
Descripciéon medida Cantidad unitario Q. Q.
Insumos 29,400
Pilén ’
Esquejes Unidad 42,000 0.45 18,900
Fertilizantes
Abono triple 15 Quintal 12 234 2,808
13-0-46 Quintal 12 335 4,020
Insecticida
Monarca Litro 6 290 1,740
Fungicidas
Robral Kilo 6 322 1,932
Mano de obra 48,554
Preparacion del suelo Jornal 192 71.40 13,709
Siembra Jomal 18 71.40 1,285
Primera limpia Jornal 96 71.40 6,854
Segunda limpia Jornal 96 71.40 6,854
Fertilizacién Jornal 12 71.40 857
Control fitosanitario Jornal 12 71.40 857
Cosecha, clasificaciéon y
acarreo Jornal - 96 71.40 6,854
Bonificacién incentivo Jornat 522 8.33 4,348
Séptimo dia 6,936
Costos indirectos variables 25,401
Cuota patronal 44,206 0.1167 5,159
Prestaciones laborales 44,206 0.3055 13,505
Fletes sobre compras 500
Costales 2,079 3 6,237

Continda en péagina siguiente...
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... Vienie de paging anterior.
Unidad de Costo

Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Costos fijos de produccion 40,632
Honorarios agrénomo Asesoria 3 400 1,200
Siélde encargade de
produccion Mensual 8 2,250 18,000
Arrendamiento de terreno Mz. 6 900 5,400
Arrendamiento de bodega y
oficina. Mensual 8 804 6,432
Bonificacion incentivo Mensual 8 250 2,000
Cuota patronal 18,000 0.1167 2,101
Prestaciones laborales 18,000 0.3055 5,499
Gastos de administracion 38,848
Sueldo administrador Mensual 8 2,750 22,000
Bonificacion incentivo Mensual 8 250 2,000
Cuota patronal 22,000 0.1167 2,567
Prestaciones laborales 22,000 0.3055 6,721
Servicios contables Mensual 8 400 3,200
Agua, luz y telecomunicaciones Mensual 8 220 1,760
Papeleria y Gtiles Mensual 8 75 600
Total inversion en capital de trabajo 182,835

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

La inversién de capital de trabajo de una cosecha de camote, para cubrir los
costos del proceso productivo es necesario invertir Q. 182,835.00 monto del cualt
se invertira de la siguiente manera: el 27% en mano de obra, 21% lo representa
los gastos de administracion, el 30% en insumos y costos indirectos variables y

el restante 22% lo constituyen los costos fijos.

En cuanto a los gastos de comercializacion no se incluyen en la inversion de
capital de trabajo, estos se daran por seis meses debido al periodo de vida del
camote y 168 mismos seran cubiertos €on 16S INGreses quée sé generén deé las
ventas del producto, por tal razén se reflejan en el Estado de Resultados.

Los gastos de administracion se incluyen en la inversion de capital de trabajo por
ocho meses debido a que es necesario en el proceso productivo para obtener
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los resultados esperados, sin embargo en &l Estado de Reésuifades 168 mismos
se reflejan por un afio debido a que el cargo del administrador involucra la

administracion y la produccién del producto.

3.7.3 Invérsion total
Esta constituida por la suma de los montos requeridos en la inversion fija y del
capital de trabajo, que son necesarios para el inicio de operaciones del proyecto

propuesto dentro del Municipio.

El total de los recursos financieros requeridos para llevar a cabo la
implementacion y ejecucion del proyecto de produccién de camote, se presentan
én forma detallada en el siguiente cuadrs:

Cuadro 26
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccién de Camote
Inversién Total
Ano 2013
(cifras expresadas en quetzales)

Descripcion Parcial Total
Inversion fija 29,908
Equipo agricola 6,110
Herramienta agricola 9,648
Mobiliario y equipo 6,560
Equipo de computacién 4,911
Gastos de organizacién 2,679
Inversién en capital de trabajo 182,835
Insumos 29,400
Mano de obra 48,554
Costos indirectos variables 25,401
Costos fijos de produccién 40,632
Gastos de administracion 38,848
Inversion total 212,743

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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Para la implementacion del proyecto produccion de camote, se requiere de una
inversion fija que representa el 14% del total de la inversién, esta conformada
por los activos tangibles e intangibles. La inversion en capital de trabajo
representa el 86% conformada por insumos, mano de obra, costos indirectos
variables, costos fijos de produccion y los gastos de administracion. Como se

observa el mayor desembolso lo constituye este Gltimo rubro.

3.74 Financiamiento

Luego de determinarse los recursos monetarios necesarios para la realizacion
del proyecto que ascienden a Q. 212,743.00, se debe establecer las fuentes de
financiamiento que se utilizaran para el mismo. Dentro de estas se pueden
mencionar, los recursos que provienen de los asociados llamados fuentes

internas o propias y las externas que provienen de terceras personas o ajenos.

3.7.41 Fuentes internas

Los recursos que provienen de fuentes propias, se obtendran por medio de los
socios integrantes_‘jde la Cooperativa. El financiamiento interno provendra de las
aportaciones directas de los 25 socios, cada uno de ellos aportara la cantidad de
Q. 4,509.72 para lograr un aporte inicial total de Q. 112,743.00.

3.74.2 Fuentes externas

La Cooperativa para cubrir el valor restante de la inversion total, solicitara un
préstamo con garantia prendaria al Banco de Desarrollo Rural, S.A.
BANRURAL, por un monto de Q. 100,000.00 a una tasa del 18% anual. Mismo
gue segun aproximaciones realizadas® se amortizara en el primer afo de

operaciones del proyecto produccion del camote.

A continuacion se detalla la propuesta de financiamiento estimada, para

implementar el desarrollo del proyecto:
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Cuadro 27
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccién de Camote
Fuentes de Financiamiento
Ario 2013
(cifras expresadas en quetzales)

uemtes aontes el
Inversioén fija 29,908 29,908
Equipo agricola 6,110 6,110
Herramienta agricola 9,648 9,648
Mobiliario y equipo 6,560 6,560
Equipo de computacién 4,911 4,911
Gastos de organizacion 2,679 2,679
Inversion en capital de

trabajo 82,835 100,000 182,835
Insumos 29,400 29,400
Mano de obra 48,554 48,554
Costos indirectos variables 4,881 20,520 25,401
Ceostos fijos de produccion 40,632 40,632
Gastos de administracion 38,848 38,848
Total 112,743 100,000 212,743

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Segun 6 refleja la informacién del cuadro anterior la inversién total réquerida
para la implementacion del proyecto producciéon de camote dentro del territorio
de municipio de Morazan, asciende a la cantidad de Q. 212,743.00 la cobertura

de estos recursos se realizara de la siguiente forma:

Del monto en mencién, el 53% sera financiado con recursos propios, para el
restante 47% se solicitara un financiamiento a través fuentes externas.
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Estos Gitimos recuirsos estaran direccionados para cubrir parte de fa invérsion en
capital de trabajo como el pago de costos indirectos variables, costos fijos de

produccién y gastos de administracion.

3.74.3 Plan de amortizacién del préstamo

El capital prestado e intereses generados por la deuda, seglin los estudios y
calculos realizados en su oportunidad. Estos son factibles de cancelar en el
mismo ano que es adquirido, lo cual se plantea de la siguiente forma:

Se pagara al banco un total de Q. 118,000.00 correspondiente al préstamo que
ascendié a Q. 100,000.00 mas el 18% de pago de tasa interés, con un monto de
Q. 18,000.00 que corresporidé al ifcremento sobre el costo real del préstamo.

3.7.5 Estados financieros

Muestran la situacién financiera del proyecto a un periodo determinado, los
estados financieros proyectados que se presentan en este estudio son: estado
de costo directo de produccion, estado de resultados, presupuesto de caja y
estado de situacién financiera.

Los cuales son importantes para la toma de decisiones oportunas en el
momento que sea necesario, con el Unico objetivo de corregir cualquier falla en
el proceso productivo del proyecto propuesto.

3.7.5.1 Estado de costo directo de produccion
Este determina el costo total de la produccién y se integra por los costos de

insumos, mano de obra y costos indirectos variables. Los cuales se cuantifican

para llegar a obtener un producto terminado.

En el siguiente cuadro se muestra el detalle del costo directo de produccién para

la vida dtil del proyecto:



Cuadro 28

Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso

Proyecto: Producciéon de Camote

Estado de Costo Directo de Produccién Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(cifras expresadas en quetzales)
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L, Aios

Descripcién 1 2 3 2 5
Insumos 29,400 29,400 29,400 29,400 29,400
Esquejes 18,900 18,900 18,900 18,900 18,900
Abono triple 15 2,808 2,808 2,808 2,808 2,808
13-0-46 4,020 4,020 4,020 4,020 4,020
Monarca 1,740 1,740 1,740 1,740 1,740
Robral 1,932 1,932 1,932 1,932 1,932
Mano de obra 48,554 48,554 48,554 48,554 48,554
Preparacién del suelo 13,709 13,709 13,709 13,709 13,709
Siembra 1,285 1,285 1,285 1,285 1,285
Primera limpia 6,854 6,854 6,854 6,854 6,854
Fertilizacion 857 857 857 857 857
Segunda limpia 6,854 6,854 6,854 6,854 6,854
Control fitosanitario 857 857 857 857 857
Cosecha, clasificacion
y acarreo 6,854 6,854 6,854 6,854 6,854
Bonificacién incentivo 4,348 4,348 4,348 4,348 4,348
Séptimo dia 6,936 6,936 6,936 6,936 6,936
Costos indirectos
variables 25,401 25,401 25,401 25,401 25,401
Cuota patronai 5,159 5,159 5,159 5,159 5,159
Prestaciones laborales 13,505 13,505 13,505 13,505 13,505
Costales 6,237 6,237 6,237 6,237 6,237
Fletes sobre compras 500 500 500 500 500
Costo directo de
produccién 103,355 103,355 103,355 103,355 103,355
Produccién en
quintales 2,079 2,079 2,079 2,079 2,079
Costo directo de un
quintal de camote 49.71 49.71 49.71 49.71 49.71

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013

Los datos proyectados muestran que durante la vida util del proyecto el costo

directo de produccién se integra de la siguienté manera: 47% eén mano dé obra,

28% de insumos Y el restante 25% por costos indirectos variables.
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3.7.5.2 Estado de resultados

El estado de resultados proyectado, muestra a futuro el comportamiento de los
ingresos, egresos y utilidades durante todo el ciclo de vida del proyecto.
También permite visualizar los resultados de cada periodo en forma proyectada,
esta integrado por las ventas proyectadas, el costo y gastos fijos en los que se
incurrira, tales como: costos fijos de produccion, gastos de ventas,
administracién y financieros, generados durante el proceso productivo y la
comercializacion del camote. Este sé describe en el cuadro gue se presenta a

continuacion:

Cuadro 29
Municipio de Morazan, Departamento de El Progréso
Proyecto: Produccion de Camote
Estado de Resuitados Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras expresadas en quetzales)

. Anos

Descripcion i 2 3 y) 5

Ventas 415,800 415,800 415,800 415,800 415,800
(-) Costo directo de produccién 103,355 103,356 103,355 103,355 103,355
Ganancia marginal 312,445 312,445 312,445 312,445 312,445
(-} Costo fijos de producciéon 47482 47482 47482 47,482 45070
Honorarios agrénomo 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Arrendamiento de terreno 5,400 5,400 5,358 5,358 5,358
Arrendamiento de bodega y oficina 9,648 9,648 9,648 9,648 9,648
Sueldo encargado de produccién 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
Bonificacién incentivo 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
Cueta patronal 2,101 2,101 2101 2,101 2,101
Prestaciones laborales 5,499 5,499 5,499 5,499 5,499
Depreciacién equipo agricola 1,222 1,222 1,222 1,222 1,222
Depreciacién herramienta 2,412 2,412 2,412 2,412 0
(-) Gastos de ventas 20,699, 20,699 20,699 20,699 20,699
Sueldo de comercializacion 13,500 13,500 13,500 13,500 13,500
Bonificacion incentivo 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Cuota patronal 1,575 1,575 1,575 1,575 1,575
Prestaciones laborales 4,124 4,124 4124 4,124 4,124
(-) Gastos de administracién 61,758 61,758 61,758 60,121 60,120
Sueldo administrador 33,000 33,000 33,000 33,000 33,000
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000

Continda en la pagina siguiente. ..
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Vierig de la pégina anterior...

Afos

Descripcion i 2 3 a 5
Cuota patronal 3,851 3,851 3,851 3,851 3,851
Prestaciones laborales 10,082 10,082 10,082 10,082 10,082
Servicios contables 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800
Dep. mobiliario y equipo 1,312 1,312 1,312 1,312 1,312
Dep. equipo de computacion 1,637 1,637 1,637 0 0
Amortizacién de gastos de

organizacion 536 536 536 536 535
Agua, luz y telecomunicaciones 2,640 2,640 2,640 2,640 2,640
Papeleria y dtiles 900 900 900 900 900
Ganancia en operacién 182,506 182,506 182,506 184,143 186,556
(-) Gastos financieros 18,000 0 0 0 0
Intereses sobre préstamo 18,000 0 0 0 0
Ganancia antes de ISR 164,506 182,506 182,506 184,143 186,556
(-) Impuesto Sobre la Renta 31% 50,997 56,577 56,677 57,084 57,832
Utilidad neta 113,509 125,929 125,929 127,059 128,724

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

La utilidad neta estimada tendra una variaciéon en el primer aio por el pago de
los intereses del préstamo y las depreciaciones acumuladas, muestra un saldo
positivo en cada uno de los afios de vida del proyecto, en el primero la ganancia
neta es de 27% vy al final del quinto segin la proyeccion llega a 31%. Con
relacién a la rentabilidad se considera aceptable, dado que se incrementa cada
afo con excepcion del dos y tres donde se mantiene la misma ganancia.

3.7.5.3 Presupuesto de caja

Muestra los ingresos y gastos que se ocasionaran en los recursos financieros en
el proceso de produccidn durante el desarrollo del proyecto. Entre los ingresos
se pueden mencionar: las ventas, el efectivo proveniente de financiamiento
interno y externo. En relacién a los egresos o gastos, se incluyen los que
representan desembolsos en efectivo. Entre estos se puede mencionar: la
adquisicion de equipo agricola, herramientas, equipo de computacion; asi como
también el desembolso de los costos variables de produccién, costos fijos y
gastos de administracién en que se incurran en el proceso de produccién.
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Este instrimento muestra la disponibilidad de efectivo con el que se cuenta al
inicio y final de cada periodo, con el objetivo principal de tomar decisiones
oportunas de acuerdo a las circunstancias. A continuacion se presenta el
presupuesto de caja proyectado durante el periodo de vida del proyecto:

Cuadro 30
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Camote
Presupuesto de Caja
Al 31 de diciembre de cada afio
(cifras expresadas en quetzales)

Aiios

Descripcion 1 2 3 ) g
Ingresos 628,543 670,261 808,890 941,939 1,074,988
Saldo inicial 0 254461 393,090 526,139 659,188
Aportaciones de los asociados 112,743 0 0 0 .0
Préstamo 100,000 0 0 0 0
Ventas 415,800 415,800 415,800 415,800 415,800
Egresos 374,082 277,171 282,751 282,751 283,259
Equipo agricola 6,110 0 0 0 0
Herramienta agricola 9,648 0 0 0 0
Mobiliario y equipo 6,560 0 0 0 0
Equipo de computacién 4911 0 0 0 0
Gastos de organizacién 2,679 0 0 0 0
Costo directo de produccion 103,355 103,355 103,355 103,355 103,355
Costos fijos de produccion 43,848 43,848 43,848 43,848 43,848
Gastos de comercializacion 20,699 20,699 20,699 20,699 20,699
Gastos de administracion 58,272 58,272 58,272 58,272 58,272
Amortizacién del préstamo 100,000 0 0 0 0
Intereses 18,000 0 0 .0 0
Impuesto Sobre la Renta 0 50,997 56,577 56,577 57,085
Saldo final 254,461 393,090 526,139 659,188 791,729

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En €l cuadro anterior se analiza &l movimiento de caja, €l saldo final de cada
ano, éste reporta una tendencia creciente. Esto refleja la capacidad de pago que
tendra el proyecto, que incluye la generacién de ingresos suficientes para los
requerimientos de produccién, pagos de capital e intereses y gastos fijos que
serviran para continuar el financiamiento interno de las operaciones.
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3.7.54 Estado de situacion financiera

Representa la situacién financiera del proyecto durante su ciclo de vida, muestra
las cifras de cada una de sus divisiones las cuales son: el activo, pasivo y
capital. Tanto el activo como el pasivo estan subdivididos en corriente y no
corriente, con base a las NIIF para PYMES se presenta el estado de situacion
financiera proyectado a cinco afios en el siguiente cuadro:

Cuadro 31
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccién de Camote
Estado de Situacién Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada afio
(cifras expresadas en quetzales)

C s Afos

Descripcion 1 2 3 —a 5
Activo corriente 254,461 393,090 526,139 659,188 791,729
Efectivo 254,461 393,090 526,139 659,188 791,729
Activo no corriente 22,789 15,670 8,551 3,069 0
Equipo agricola 6,110 6,110 6,110 6,110 6,110
(-) Depreciacién acumulada 1,222 2,444 3,666 4,888 6,110
Herramienta agricola 9,648 9,648 9,648 9,648 0
(-) Depreciacion acumulada 2,412 4,824 7,236 9,648 0
Mobiliario y equipo 6,560 6,560 6,560 6,560 6,560
(-) Depreciacién acumulada 1,312 2,624 3,936 5,248 6,560
Equipo de computacién 4,911 4,911 4,911 0 0
(-) Depreciacién acumulada 1,637 3,274 4,911 0 0
Gastos de organizacion 2,679 2,679 2,679 2,679 2,679
(-) Depreciacion acumulada 536 1.072 1,608 2,144 2679
Activos totales 277,250 408,760 534,690 662,257 791,729
Pasivo y patrimonio

Pasivo corriente 50,997 56,577 56,577 57,085 57,833
Impuesto Sobre la Renta 50,997 56,577 56,577 57,085 57,833
Total del pasivo 50,997 56,577 56,577 57,085 57,833
Patrimonio 226,253 352,183 478,113 605,172 733,896
Aportaciones de los asociados 112,743 112,743 112,743 112,743 112,743
Utilidades del ejercicio 113,510 125,930 125,930 127,059 128,724
Utilidades no distribuidas 0 113,510 239,440 365,370 492,429
Total pasivo y patrimonio 277,250 408,760 534,690 662,257 791,729

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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En el activo el riibro que mas inflliyé es el de ¢aja, 16 gue genera mayor liquidez
y permite la disponibilidad de efectivo para el desarrollo de cualquier
eventualidad. En el caso del pasivo y patrimonio para el primer aiio se integra de
la siguiente manera: el 18% lo representa el Impuesto Sobre la Renta -ISR- por
pagar y 82% para el patrimonio, en los siguientes afios estos porcentajes varian

debido a que las utilidades se acumulan.

3.8 EVALUACION FINANCIERA

Este tipo de evaluacién mide los resultados financieros de un proyecto, con la
Unica finalidad de determinar si este es rentable y si las expectativas de
ganancia de los inversionistas se cumplen. El objetivo que se persigue al
evaluarlo, es medir los riesgos de inversién. De tal manera que se tenga la
certeza de que en un alto grado el éxito del mismo se logre, para poder asi

desechar otras opciones.

3.8.1 Punto de equilibrio

Es una herramienta financiera que permite determinar el momento en el cual las
ventas cubrirAn exactamente los costos de produccién, expresandose este en
valores y unidades; de tal forma que viene a ser un punto de referencia a partir
del cual se empezara a generar utilidades. A continuacién se muestra el calculo
del punto de equilibrio de las dos formas antes mencionadas, donde el proyecto

no genera ganancia, ni registra pérdida:

3.8.1.1 En valores
Como se explicd anteriormente, por medio de este método se determinara la
cantidad de dinero que hay que recaudar en concepto de ventas para cubrir

unicamente los costos de produccién del proyecto.

A continuacién se detalla el calculo segun la férmula siguiente:
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PEV. = Gé§f6'§ fijos . - Q.147,938.00 = Q.196,875.03
% Ganancia marginal 0.751431
Costos fijos de produccién Q. 47,482.00
Gastos de ventas Q. 20,699.00
Gastos de administracion Q. 61,757.00
Intereses sobre préstamos Q. 18,000.00
Total gastos fijos Q. 147,938.00
% GM = Ganancia marginal = Q.312,445.00 = 0.751431
Ventas Q.415,800.00

El resultado de la operacién anterior significa que para el primer afo de
actividades del proyecto, &€l mismo cubrira fodos 08 costos y gastos fijos en que
se incurrié en la produccion. Con un minimo de ventas equivalente a la cantidad
de Q. 196,875.03.

3.8.1.2 En unidades
A través de este método o formula financiera se determina la cantidad de
quintales de camote que se deben de vender, para cubrir los costos y gastos de

produccion del proyecto.

A continuacion se detalla el célculo de este tipo de punto de equilibrio, segun la

siguiente férmula:

]

PEV. _ Q. 196,875.03
Precio de venta Q.200.00

P.E.U.

984.38

De acuerdo al resultado obtenido, para alcanzar el punto de equilibrio en
unidades, se deben de vender un total de 984.38 quintales de camote, para
cubrir unicamente los costos y gastos que se generaran en el proceso de

produccién.
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o Prueba del punto de equilibrio

Luego de haber establecido por medio de sus respectivas formulas los puntos de
equilibrio, a continuacién se comprueba de forma matematica que los resultados
obtenidos en las operaciones efectuadas en su momento sean exactos. Esto se
realiza de la forma siguiente:

Ventas en punto de equilibrio 984.3752 X Q. 200.00 Q. 196,875
(-) Costos variabies en punto

de equilibrio 984.3752 X Q. 49.7138 Q. 48,937
Ganancia marginal Q.142,919
(-) Costos y gastos fijos Q.142,919
Utilidad neta Q. 0

La comprobacién del punto de equilibrio, muestra que los datos determinados
son los correctos.

o Margen de seguridad

La determinacién del margen de seguridad indicara hasta que nivel se debe
reducir el volumen de ventas para cubrir Ios costos fijos y variables, sin obtenéer
pérdidas.

Formula: MS = Ventas — punto de equilibrio

Ventas Q.415,800.00 100%
(-) Punto de equilibrio en valores Q.196,875.03 47%
Margen de seguridad Q.218,924.97 53%

De acuerdo con los datos anteriores obtenidos, se determina que el total de las

ventas pueden disminuir én un 53% sin que este genere pérdida alguna.
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o Gréafica del punto de equilibrio

Esta grafica detalla la interaccidbn que existe entre el punto de equilibro en
valores y unidades, con los gastos fijos y las ventas proyectadas para el primer
afo del proyecto. A continuacién se muestra la grafica que refleja el punto de
equilibrio en los valores previamente establecidos:

Grafica 6
Municipio de Morazan, Départamento de El Progreso
Proyecto: Produccién de Camote
Punto de Equilibrio

Aiio 2013
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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3.8.2 Fliijo neto de fondos -FNF-

Este método de evaluacidon se conforma por los ingresos y egresos que se
originan de las operaciones normales del proyecto, en cada uno de los afios de
la vida util estimada. Estos rubros se toman del estado de resultados
proyéctades, én dendé sé agrega a la ganancia neta las depreciaciones y
amortizaciones, las cuales no requieren erogacion de efectivo.

La importancia del flujo neto de fondos radica en que sirve de base para evaluar
financieramente un proyecto en donde se toma en cuenta el valor del dinero en
el tiempo, para ello se toman las ventas, los costos y gastos fijos. El detalle de

este se muestra en el cuadro siguiente:

Cuadro 32
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Producciéon de Camote
Flujo Neto de Fondos -FNF-
(cifras expresadas en quetzales)

g, Anos
Descripcion 1 2 3 a 5
Ingresos 415,800 415,800 415,800 415,800 415,800
Ventas 415,800 415,800 415800 415800 415,800
Egresos 295171 282,751 282,751 283,259 284,007
Costo Directo de
produccién 103,355 103,355 103,355 103,355 103,355

Costos fijos de produccién 43,848 43,848 43,848 43,848 43,848
Gastos de comercializacion 20,699 20,699 20,699 20,699 20,699
Gastos de administracion 58,272 58,272 58,272 58,272 58,272

Intereses 18,000 0 0 0 0
Impuesto Sobre la Renta 50,997 56,577 56,577 57,085 57,833
Flujo neto de fondos 120,629 133,049 133,049 132,541 131,793

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En el cuadro anterior se observan los movimientos de ingresos y las erogaciones
de efectivo que se generaran en las operaciones del proceso productivo del
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proyecto. Manteniéndose en los ¢inco anos un flujo de fondos positive bastante
aceptable para garantizar la liquidez en todas las actividades por desarrollar.

3.8.3 Tasa de rendimiento esperada minima aceptada -TREMA-

Es parte del rendimiento porcentual que esperan obtener los asociados de la
Cooperativa, esto a cambio de comprometerse con la inversion econdémica que
puedan realizar en la puesta en marcha de esta o cualquier otra propuesta de
inversién. El calculo de la TREMA de acuerdo al Banco de Guatemala, es la
suma de las tasas de interés prevalecientes en el territorio nacional a la fecha de
la propuesta del proyecto. Las cuales son las siguientes: libre de riesgo 5.25%,
inflacién 4.79% y riesgo pais 8.90%, el resultado obtenido es de 18.94%.

Por lo regular en todo proyecto de inversién, al resultado de la suma de las tres
tasas anteriores se le agrega el porcentaje que el inversionista crea conveniente
para obtener las ganancias deseadas. Para el proyecto produccion de camote se
aplicara una TREMA del 23%, esta no debe ser muy elevada para no castigar la
factibilidad del proyecto objeto de analisis, el promedio recomendable de esta
tasa es de 20 a 25%.

3.84 Vdlor actual neto -VAN-

Es un método de evaluaciéon que toma en cuenta la importancia de los flujos de
efectivo en funcion del tiempo, consiste en encontrar la diferencia entre el valor
actualizado de las corrientes de ingresos y egresos en donde incluye la totalidad
de la inversidon. El objetivo primordial del -VAN- es actualizar todos los flujos
netos a partir del inicio, a una tasa de descuento que representa el costo de
oportunidad de invertir en otro proyecto. Si la suma de los ingresos actualizados
€s mayor a la de los egresos actualizados, significa que la rentabilidad que
generara el proyecto sera superior a la tasa de descuento aplicada. A
continuacién se presenta el cuadro del valor actual neto para los cinco arfios del
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proyecto de camote, en &l cual se aplica la tasa del 23% como factor de
actualizacién de los ingresos:

Cuadro 33
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccién de Camote
Valor Actual Neto -VAN-
(cifras expresadas en quetzales)

Flujo Factor de Valor
Aino Inversion Ingresos Egresos netode actualizacion actual

fondos (23%) neto
0 212,743 0 212,743 -212,743 1.000000 -212,743
1 415,800 295,17t 120,629 0.813008 98,072
2 415,800 282,751 133,049 0.660982 87,943
3 415,800 282,751 133,049 0.537384 71,499
4 415,800 283,259 132,541 0.436897 57,907
5 415,800 284,007 131,793 0.355201 46,813
Total 212,743 2,079,000 1,640,682 438,318 149,491

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Se observa que el VAN fue positivo después de aplicar et factor de actualizacion
el cual esta constituido por la TREMA Yy la tasa adicional del inversionista, por lo
tanto segun los criterios de aceptacién, el proyecto de produccion camote es

viable y aconsejable la inversién en el mismo.

38.5 - Relacién beneficio costo -RBC-

Se le conoce también con el nombre de indice de deseabilidad -ID-, es el
resultado de dividir los flujos netos actualizados positivos entre los flujos netos
actualizados negativos, en donde incluye la inversion total. Si el resultado es
igual o mayor que la unidad, el proyecto de inversién debera aceptarse, de lo
contrario se recomienda rechazarlo. A continuacidon se presenta el cuadro que
muestra la relacion beneficio / costo del proyecto de camote:



119

Cuadro 34
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Camote
Relacion beneficio costo -RBC-
(cifras expresadas en quetzales)

Ao Inversion Ingresos Egresos aciﬁé&%%;:%n acl;‘ugarl?zs:dsos acﬁ?arlei!:::os
0 212,743 0 212,743 1.000000 0 212,743
1 415,800 295,171 0.813008 338,049 239,976
2 415,800 282,751 0.660982 274,836 186,893
3 415,800 282,751 0.537384 223,444 151,946
4 415,800 283,259 0.436897 181,662 123,755
5 415,800 284,007 0.355201 147,693 100,880
Total 2,079,000 1,640,682 1,165,684 1,016,193

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Luego de haber realizado el calculo de la actualizacién anterior, se efectia la

Ji Ny g

siguiente 6peracion:

Relacién B/C - _ngresos actua!lzados _ Q. 1,165,684 _ Q. 1.15
Egresos actualizados Q. 1,016,193

Posterior a dividir los ingresos dentro de 10§ egresos, la relacion beneficio costo
supera la unidad, por lo que la inversién es viable debido a que después de
recuperar la inversion y el porcentaje de utilidad esperado, el proyecto
adicionalmente genera Q.0.15 por cada quetzal invertido.

3.8.6 Tasa interna de retorno -TIR-

Esta mide la rentabilidad de un proyecto, si es igual 0 mayor que la TREMA este
debe de aceptarse; de lo contrario se rechaza. Esto garantiza que el proyecto
ganara mas del rendimiento esperado, el calculo no puede realizarse en forma
directa por lo que se hace necesario recurrir al método de prueba y error o
aproximaciones sucesivas para luego interpolar con los valores actuales
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positivos y negativos encontrados y asi obtener la tasa que iguale a cero el flujo
neto de fondos actualizado. Esto como se detalla en el siguiente cuadro:

Cuadro 35
Municipio dé Morazan, Déepartamento de EI Progreso
Proyecto: Produccién de Camote
Tasa Interna de Retorno -TIR-
(cifras expresadas en quetzales)

Aio  Inversion  Flujo neto de TIR Flujo de fondos
fondos ) .
52.99716% Actualizados

0 212,743 -212,743 1.000000 -212,743
1 120,629 0.653607 78,844
2 133,049 0.427202 56,839
3 133,049 0.279223 37,150
4 132,541 0.182502 24,189
5 131,793 0.119284 15,721

Total 438,318 0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

La tasa interna de retorno da como resultado un 53%, superior a la tasa de
rendimiento minima aceptada, esto garantiza que el proyecto ganara mas de lo
esperado por os inversionistas, por lo tanto se puede deducir que el proyecto de
camote es viable desde el punto de vista financiero.

3.8.7 Periodo de recuperacion de la inversion -PRI-

Este indica el tiempo necesario para recuperar la inversion financiera realizada,
consiste en acumular anualmente los flujos netos de efectivo hasta que se
recupere la inversion total. Es necesario tener en mente que este procedimiento
A6 mide 1a eficiencia del proyecto Gnicamente el tiempo de recuperacion del

capital invertido.

A continuacion se presenta el cuadro donde se establece el periodo exacto de
tiempo de recuperacién de la inversion del proyecto propuesto:
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Ciadro 36
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccién de Camote
Periodo de Recuperacion de la Inversion -PRI-
(cifras expresadas en quetzales)

Valor actual neto

Ano Inversion Valor actual neto acumulado
0 212,743 0
1 98,072 98,072
2 87,943 186,015
3 71,499 257,514
4 57,907 315,421
5

46,813 362,234
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013. :

Al analizar la informacién anterior se refleja que el periodo de la recuperacién
total de la inversion realizada, se obtendra antes de finalizar el tercer ano de
éperaciones del proyecto. Para conocer el tiempo exacto se realizan las
siguientes operaciones matematicas:

Inversion total Q. 212,743
(-) Recuperacién al segundo aio Q. 186.015
(=) Monto pendiente de recuperar Q. 26,728
26,728 /171,499 = 0.37
0.37x12 = 4.44
0.44 x 30 13.20

PRI = Dos anos, cuatro meses y 13 dias

Después de realizados los calculos matematicos respectivos, segun resultados
obtenidos de los mismos. Se pudo determinar con exactitud que la recuperacion
de la inversion total realizada, sera en dos anos, cuatro meses y 13 dias. Esto a
partir del inicio de operaciones.
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3.9 IMPACTO SOCIAL

El proyecto de produccién de camote conlleva una responsabilidad social muy
importante, esto debido a que se interrelaciona con los pobladores del Municipio.
Dicha relacién a su vez puede vincular una actividad agricola econémicamente
rentable y con gran potencial, lo que serd de gran valor para el aporte del
desarrolio sostenible en la comunidad.

A nivel general en la poblacion tendrd un impacto social que favorecera la
actividad agricola, la cual es evidentemente predominante dentro del area objeto
de estudio. El proyecto aumentara el ingreso de dinero en los habitantes, esto
por la demanda de insumos, mano de obra en la ejecucién del proyecto
produccién de camote a través de la creacion de la “Cooperativa Agricola de
Productores de Camote, R.L.” de Morazan.

Adicionalmente se ¢rearan de una forma aproximada 522 jornales laborales que
se utilizaran en los distintos procesos que la produccién requiere, absorbera mas
instrumentos de trabajo, mejorara el nivel de vida de los asociados y
colaboradores al tener acceso a satisfactores esenciales en la vida de los
lugarenos. Estos tales como: vivienda, seguridad alimentaria, educacion y un

mejor nivel vida socioeconémico.

Algo muy importante y fundamental, es que con la implementaciéon del proyecto
producciéon de camote. Este no generara ningan tipo de efecto nocivo en el
aspecto ambiental.



CAPITULO IV
PROPUESTA DE COMERCIALIZACION
PROYECTO: PRODUCCION DE CAMOTE
La comercializacion es hacer llegar los bienes y servicios desde el productor
hasta el consumidor final, en esta etapa se coordina la concentracién,
distribucién y venta de la produccién de camote; con el Gnico fin de hacerla
legar al lugar de consumo. Esto facilitara las oportunidades de inversion y

empleo a los habitantes del Municipio que participen en la actividad analizada.

Este proceso de comercializacion estara a cargo de los miembros de la
cooperativa de productores de camote designados para dicha actividad, quienes
se encargaran de realizar las negociaciones y venta del producto a minoristas.
Estos a su vez lo haran llegar al mercado objetivo 0 meta de los municipios de
Morazan, Sanarate y Guastatoya. Todos del departamento de El Progreso.

A continuacion se presenta la propuesta de comercializacion para la produccion
de camote, donde se plantean las estrategias necesarias que ayudaran a poner
en marcha este tipo de actividades del proyecto.

4.1 PROCESO DE COMERCIALIZACION

Actividad que estad conformada por tres etapas fundamentales que tienen la
intencion de realizar la transferencia del producto, desde el lugar donde se
produce hasta hacerlo llegar a manos del consumidor final en el tiempo y lugar
determinado. Las etapas deben llevar un orden y secuencia logica, el cual es el

siguiente: concentracién, equilibrio y dispersion.

En la tabla quie se presenta a continuacion se describe en forma detallada cada
una de las etapas antes mencionadas del proceso de comercializacion del
proyecto producciéon de camote:
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Tabla 5

Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso

Proyecto: Produccion de Camote
Proceso de Comercializacion
Aiio 2013

Etapas

Descripcion

Concentracioén

Se lleva a cabo el traslado de la cosecha desde el area de
cultivo hasta la bodega donde se almacenara el camote, los
encargados de realizar esta actividad seran los jornaleros. La
persona encargada de la produccion llevara el control de
calidad y recibira la cosecha para luego almacenarla dentro
de canastos en espera de su traslado al mercado meta.

Equilibrio

La produccién de camote debe iniciarse en el mes de mayo,
cosechandose en diciembre. El tubérculo tiene un periodo de
vida aproximado de seis meses, se mantendra en la bodega
para luego ser distribuido. Por lo cual si existe el equilibrio.

Dispersién

Se da al momento en que el productor en tiempo de cosecha
toma la decision de trasladar el producto para su venta, la
forma de transferir el producto al consumidor final, sera por
medio de minoristas quienes lo compraran en la bodega de la
Cooperativa para trasladarlo en pick-ups de su propiedad.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013,

La competencia seran los productores del municipio de Salama, departamento

de Baja Verapaz, por ese motivo la estrategia de venta esta dirigida a abastecer
del producto a los mercados de los municipios de Morazan, Guastatoya y

Sanarate, departamento de El Progreso.

4.2 PROPUESTA DE COMERCIALIZACION
Comprende el estudio y andlisis de las instituciones y actividades que conlleva el

proceso de comercializacion de la producciéon de camote, a lo largo de todas las
facetas por desarrollar. Dentro de las que se pueden mencionar las propuestas
institucional, funcional y estructural, las cuales se detallan a continuacién:
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4.2.1 Propuesta institucional

Forma parte de la comercializacion de determinado producto, esta constituida
por las personas 0 también conocidas como instituciones que intervienen en el
proceso. Cada una de las cuales se analizan en forma detallada a continuacién:

4211 Productor

Estaran constituidos por los miembros de la Cooperativa todos originarios y
residentes de la aldea los Aristondos, integrada por 25 productores que tengan
la capacidad de produccion e inversion en el proyecto de camote.

4.2.1.2 Minorista

Son todas aquellas personas que se dedican a la compra y venta de productos
agricolas y por lo regular tienen puestos de negocio en los mercados locales de
los municipios de Morazan, Guastatoya y Sanarate; en estos lugares se pudo
constatar a través de entrevistas realizadas a vendedores que el camote es un
producto con muy buena demanda.

4.2.1.3 Consumidor final

Son todos los hombres y mujeres con capacidad de compra, que frecuentan los
mercados donde se va a comercializar la produccién de camote, con la definida
intencién de adquirir dicho producto.

4.2.2 Propuesta funcional

Esta constituida por todos aquellos procesos de la comercializacién que implican
movimientos, que tengan secuencia logica para la manipulacién y transferencia
de toda la produccion de camote, desde su cosecha hasta la puesta en manos

del consumidor final.

Estos procesos se describen en detalle a continuacién:
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4.2.2.1 Fuinciones fisicas
Entre las funciones requeridas para la transferencia fisica de la produccién de
camote, se encuentran una gran cantidad de ellas. Entre las mas importantes y a

manera de aglutinarlas, se pueden mencionar las siguientes:

. Levantado de cosecha y almacenamiento

Como primera funcion se extraen las raices, se separa el producto sano del que
se encuentra dafiado, luego se colocan en canastos y se traslada a la bodega, el
tiempo de almacenamiento es aproximadamente de seis meses si es necesario.
Esto segun las caracteristicas del camote y necesidad de ventilaciéon del mismo.

. Empague

En la bodega el camote se transfiere de los canastos, en este caso sera a
costales con capacidad de un quintal, para posteriormente transferirio al
mercado. El empaque llevara el nombre, logotipo y eslogan de la Cooperativa.

. Transporte

Al momento de trasladar el producto a los mercados de Sanarate y Guastatoya,
y los lugares de venta de Morazan, como $€ menciond anteriormente I6s
minoristas cuentan con transporte propio por lo regular pick-up. El cual sera
cargado con el producto por personal de la Cooperativa; para luego transportar

el camote al lugar en que sera vendido.

4222 Funciones de intercambio
Estas se relacionan directamente con la transferencia de derechos de propiedad
de los bienes ¢ servicios, en este caso el camote. Las funciones de intercambio

son la compra-venta, la determinacion de precios, y las auxiliares.

Estas funciones se analizan cada una en detalle a continuacion:
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. Compra-venta

Eh esta operacién se utilizara el método por inspeccién, esto debido a que la
persona encargada de comercializar el producto por parte de la Cooperativa.
Debera hacer liegar la muestra del camote al lugar de la transaccién para poder
negociar con los minoristas que son quienes lo adquieren.

o Determinacion de precio

Al momento de la determinacion del precio del producto, esto se realizara en
base al tiempo de la cosecha y lo invertido en la misma, asi también se tomara
en cuenta el determinado por el mercado en cuanto a la venta de camote. Por lo
anterior la Cooperativa establecera un precio de Q. 200.00 por quintal.

o Funciones auxiliares

Son aquellas en que se cubren los riesgos de cualquier indole respecto al
cultivo, en este caso serdn responsabilidad de la Cooperativa, adicional seé
realizara un préstamo bancario a -BANRURAL-. En sintesis estas constituyen
funciones financieras o de otra indole que estén relacionadas en el proceso.

423 Propuesta estructural

Se refiere a las caracteristicas y relaciones especificas prevalecientes en el
mercado objetivo, esto entre los productores, vendedores y consumidores. A
continuaciéon se presentan los elementos que se tomaron en cuenta para la
incursion del proyecto en los mercados considerados para el mismo:

4.2.3.1 Estructura de mercado

Compuesta por €l nirmerc de productores de camote, minoristas y el consumidor
final. Asi como la relacion que prevalece entre ellos. Esto dentro de los
municipios de Morazan, Guastatoya y Sanarate. Todos ellos en sus respectivas

areas que forman parte del mercado meta.
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4.2.3.2 Condiicta de mercado

Es un factor determinante en su aprovechamiento para el éxito del proyecto,
esto pues el mercado meta es de competencia perfecta, los vendedores de
camote son pocos en el area. El precio se establecera con base a costos de
produccién y al prevaleciente en el mercado, la demanda es constante.

4.2.3.3 Eficiencia del mercado

Se realizara de forma que el producio entregado sea de primera calidad y se
cumpla con todas las expectativas de los participantes del mercado, para asi
poder entregarlo en el tiempo, cantidad y calidad requerida. Tomando en cuenta
que la demanda sera completa todo el aiio, de lo cual se tendra que trabajar en

el equilibrio de oferta y demanda por los miembros de la Cooperativa.

4.3 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION

Estan constituidas por todas las operaciones Gque se realizan en el proceso deé
hacer liegar la produccién del camote a manos del consumidor final, estas
especificamente son dos y se llevaran a cabo a través de los canales de
comercializacién y se cuantificarAn en los margenes de rentabilidad y
participacion de dicha operacién. Las que se analizan en detalle a continuacion:

4.3.1 Canales de comercializacién

Le constitiyen el nimero de intermediarios que participan desde que el
productor vende el camote hasta que este llega al consumidor final, para este
caso la comercializacién estara a cargo de la Cooperativa quien se encargara
de vender de forma directa a los minoristas que lleguen al centro de acopio
designado; luego estos lo haran llegar en sus mercados respectivos al

consumidor final.

Por lo anteriormente expuesto, se propone para la implementacién del proyecto
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detalla en la grafica siguiente:

Grafica 7
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Producciéon de Camote
Canal de Comercializacién
Afio 2013

Productor

100 %

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

De acuerdo a la grafica anterior la comercializaciéon propuesta para la produccion
de camote de la Cooperativa, esta sera de nivel uno debido a que se realizara la
venta en un 100% al minorista quien luego de recoger el producto en el punto de
transaccion del mismo. Este se encargara de hacerlo llegar al consumidor final a
través de los puestos de venta ubicados en los mercados de los municipios
previamente seleccionados.

4.3.2 Margenes de comercializacion

Se define como la remuneracién que establecen los agentes comerciales, estos
representan la diferencia monetaria que se da entre el precio que establece el
productor y el que paga el consumidor final. Estan integrados por el margen
bruto y neto de comercializacién. Por medio de ellos se visualizan los diferentes
inérementos de precios que realizaran los intermediarios por el camote, él
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en la distribucién del producto.

En el siguiente cuadro se determinan los margenes que resultan de distribuir el

camote con la propuesta anteriormente realizada:

Cuadro 37
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Camote
Margenes de comercializacién

Ano 2013
Prgf:'o Margen Costo de Margen % de % de
Institucién venta bruto mercadeo neto Rendimiento arti ;i acién
a Q. Q Q finversion  Paricip

Productor 200.00 80
Minorista 250.00 50.00 6.00 44.00 22 20
Transporte 4.00
Cargay
descarga 2.00
Consumidor
final
Total 50.00 6.00 44.00 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013

De acuerdo al cuadro anterior los minoristas perciben ganancias en la
distribucién del camote de un 22% sobre la inversion que realizan con una
participacion del 20%, es decir que por cada quetzal que invierten; este les
genera de ganancia Q. 0.22. El productor como es el que realiza el mayor gasto
tiene un 80% de participacion restante en este proceso de comercializacion.



(%

CAPITULOV
PROPUESTA DE ORGANIZACION EMPRESARIAL
PROYECTO: PRODUCCION DE CAMOTE
Para la eficiente implementacién del proyecto produccién de camote dentro del
municipio de Morazan, es necesario contar con el disefio organizacional correcto
y acorde a las necesidades del mismo. Por medio de este se pretende la
sistematizacién de los procesos y optimizacién de recursos de la unidad
productiva, esto como consecluencia de definir [0S niveles de autoridad, también
muestra cada uno de los departamentos o unidades administrativas que
conformaran la organizacion y su nivel de responsabilidad dentro de la misma.

51 JUSTIFICACION ,

En el municipio de Morazan, departamento de El Progreso; en la actualidad se
carece de organizaciones productivas que motiven e impulsen el desarrolio y
diversificacion de la produccidn agricola dentro de su territorio. Con la
organizacién de los productores, se pretende generar las condiciones necesarias
para que estos tengan acceso a la asistencia técnica y financiera que les permita
tener mejores oportunidades y opciones de produccién. Mejorar sus condiciones
de vida, generar fuentes de empleo y &l desarrollo socioeconbémico de la

comunidad y consecuentemente de su zona territorial.

5.2 ORGANIZACION PROPUESTA

Para llevar a cabo la implementacién y desarrollo del proyecto produccion de
camote, se propone que esto se haga a través la conformacién y la creacion de
una Cooperativa. Esta legalmente debe contar con la aportacién de 25
asociados como minimmo, la finalidad principal es la produccién de camote;
procurara crear en sus socios y los habitantes de la comunidad de Los
Aristondos, un crecimiento econémico que se proyecte a cada familia, a través
de la venta y comercializacion del producto propuesto.
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5.2.1 Tipo y denominacion

Derivado de la planificacion del tipo de proyecto, actividad productiva y tamafio
estimado del mismo que se pretende implementar en el municipio de Morazan.
Se propone la creacién de una Cooperativa que permita a 25 productores
integrarse para optimizar la utilizacion de los recursos disponibles, con el
objetivo primordial de mejorar el desarrollo individual y regional. La organizacién
para su representacién individual en las actividades comerciales, financieras y
legales, se le denominara “Coopérativa Agricola de Productores de Camote,
Responsabilidad Limitada -R.L.-".

5.2.2 Localizacion

Para la implementacion del proyecto se seleccioné por sus condiciones
climaticas, de suelos y vias de acceso favorables para el mismo. A la aldea Los
Aristondos del municipio de Morazan, departamento de El Progreso, la cual esta
ubicada a dos kilémetros de la cabecera municipal.

5.3 MARCO JURIDICO

regulatorio en las actividades que desarrollara la Cooperativa de productores de
camote, estas pueden ser de orden interno de aplicaciéon entre sus asociados
como reglamentos y estatutos. Asi como las de orden externo como las que
regulan a nivel pais que son de aplicacién general, como la ley de cooperativas
y demas regulaciones, estas fueron descritas en su totalidad en el Capitulo lil

del presente informe.

54 . OBJETIVOS

Estos representan los propésitos 0 metas que se pretenden realizar con la
implementacién de la Cooperativa de productores de camote en el Municipio, los
cuales se presentan se presentan a continuacion en forma detallada:



133

541 Geéneral

Contribuir directamente en la diversificacion de la produccion agricola por medio
de la formacion de una Cooperativa, que con el trabajo en equipo de los
productores; motive en la comunidad la producciéon y comercializacion del
camote. Asi como la organizacién comunitaria, que esto a su vez repercuta en el
desarrollo integral de las personas involucradas.

5.4.2 Especificos
Estan constituidos por los logros aislados que conllevan al alcance del propoésito
primordial de la Cooperativa, estos son los siguientes:

. Promover la cooperaciébn entré [6§ asociados para que las
actividades del proyecto se realicen con eficiencia.

. Verificar y actualizar constantemente los niveles tecnolégicos que
la produccion requiere.

. Gestionar y buscar como organizacion productiva asistencia
técnica para la capacitacién constante de asociados y mejorar los
procesos productivos.

. Servir de medio para la adquisicion pronta de créditos financieres,
para producir a mayor escala y cubrir la demanda insatisfecha.

. Maximizar su margen de utilidad para beneficiar a sus asociados.

. Promover el desarrollo socioeconémico a nivel comunitario asi

como regional.

5.5 PROPUESTA DE SISTEMA ORGANIZACIONAL

Este se define como el conjunto de caracteristicas propias de una organizacién,
el sistema propuesto para la Cooperativa de productores de camote es lineal
estaff. La comunicacion es formal, la cual se realizara de manera descendente,

también es importante mencionar que recibira asesoria externa en relacion a la
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el modelo mas sencillo y aplicable a este tipo de proyectos.

5.5.1 Disefio organizacional

El disefio organizacional establecido para el funcionamiento de la Cooperativa
de productores de camote, su estructura basica estara conformada por la
Asamblea General, Comision de Vigilancia, Consejo de Administracion,
Administracién, Asistencia Téchnica, Servicios Contables, asi como Ios
Departamentos de Produccion y Comercializacion. En base a la informacion
anterior, se presenta en la siguiente grafica el organigrama funcional propuesto
para la Cooperativa Agricola de Productores de Camote, R.L.:

Grafica 8
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccién de Camote
Propuesta de Estructura Organizacional
Cooperativa Agricola de Productores de Camote, R.L.

Ao 2013
Asamblea
general Comision de
vigilancia
Consejo de
administracion
Administraciéon
Asistencia | | Servicios
técnica contables
Produccién Comercializaciéon

Fuente; investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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En la grafica anterior se observa que la autoridad y responsabilidad se
transmiten por una sola linea a cada departamento o grupo, lo cual asegura una
correcta interpretacion, integracion y coordinacion en cada puesto existente, no
se dan las fugas de responsabilidad, evita sobrecarga o duplicidad de trabajo,
permite un mejor control y disciplina, es util de aplicar en pequenas

organizaciones.

Con relacidn a los servicios contables se contratara personal ajeno a la
Cooperativa para que lleve este control, de igual forma se efectuara con el
agrénomo. La asistencia técnica sera solicitada a instituciones gubernamentales

como el MAGA y otras privadas.

Asimismo los encargados de produccion y de comercializacion trabajaran a
tiempo completo por un periodo de seis meses debido a las caracteristicas

productivas y de almacenamiento del camote.

5.5.1.1 Funciones basicas de las unidades administrativas
A continuacion se presenta una descripcidn de las principales funciones vy
responsabilidades de cada una de las unidades administrativas que conformaran

la “Cooperativa Agricola de Productores de Camote, R.L."

o Asamblea general
Se constituye como la unidad administrativa de mayor jerarquia dentro de la
estructura de la Cooperativa, estda conformada por un grupo de socios que

participaran en dicho proyecto. Quienes seran elegidos en Asamblea General.

Su principal funcion consiste en reunirse de manera ordinaria o extraordinaria,
para la toma de decisiones. Los acuerdos y resoluciones se obtendran mediante

votos y tendran que estar presentes como minimo el 50% de los socios.
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o Comision de vigilancia

Esta unidad se encargara de fiscalizar el uso de los recursos y desarrollo de las
operaciones de la Cooperativa, asi como la supervision del adecuado
funcionamiento de la administracion, también verificara la calidad de las
actividades ejecutadas. Los resultados obtenidos seran presentados en un

informe a la Asamblea General.

° Consejo de administracion
Estara integrado por el Presidente, Vice-presidente, Secretario, Tesorero y dos
vocales, quiénes seran nombrados por la Asamblea General. Entre sus

atribuciones principales se encuentran las siguientes:

v Convocar a asambleas generales ordinarias y extraordinarias.
v Velar porque se cumplan los estatutos.
4 Inférmar a la Asambléa General sobreé la situacion econémica y

financiera de la Cooperativa.

. Administraciéon

Seré el ente encargado de velar por el buen funcionamiento de la Cooperativa,
su actividad primordial es hacer funcionar de la manera mas idénea el proyecto y
dar cuentas a la Junta Directiva de los resultados obtenidos. El administrador
sera de preferencia, una persona de la Cooperativa que tenga experiencia en la
produccién agricola y serd nombrado por el Consejo de Administracién con la
previa aprobacion de la Asamblea General.

° Asistencia técnica

Esta seccion tiene la funcion de contactar a delegados de instituciones tanto de
gobierno como de la iniciativa privada, todas ellas que tengan experiencia en la
actividad productiva a desarrollarse; para que estas presten el apoyo técnico
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en su totalidad una asesoria externa.

. Servicios contables

Sera un servicio subcontratado a hivel externo, tendra a su cargo el régistro y
control de todas las operaciones contables de la Cooperativa. Estara bajo la
supervision y control del Consejo de Administracion al cual debera presentar los
estados financieros correspondientes cada fin de mes, los que seran
presentados ante la Asamblea General para su evaluacion y analisis.

o Produccién

Estara a cargo de un miembro de la Cooperativa, quien sera responsable de
garantizar una producciéon que llene los requerimientos de cantidad y calidad
previamente planificados y proyectados en la evaluacion del proyecto. Proveera
de insumos e instrumentos necesarios a los productores para la ejecucion de las
labores diarias, con el mantenimiento respectivo. Supervisara y apoyara al

personal del area de produccion.

. Comercializacién

Este departamento estara a cargo de uno de los socios de la Cooperativa, sera
el encargado del control y manipulacion de la produccién en la bodega; asi como
la negociacion y venta de la misma. Adicionalmente se encargara de las

actividades siguientes:

v Planificar, coordinar, ejecutar y evaluar las actividades de
comercializacion del producto obtenido. |

Realizar contactos con posibles clientes minoristas.

Brindar la atencion y servicio al cliente.

Definir los objetivos y metas mensuales de ventas.

AR NN

Preseéntar informes de ventas y resultados.
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5.5.2 Estructura organizacional

Con la finalidad de lograr el alcance de los objetivos trazados con la creacion de
la Cooperativa, es necesario definir los niveles jerarquicos que existiran en la
misma. Asi como la incorporacién de todos sus asociados en la toma de
decisiones de importancia.

Por lo anteriormente expuesto es necesario que la organizaciéon cuente con los
élementos basicos de una estructura organizacional formal. Como son: la
complejidad, formalizacion y descentralizacion. Estos factores ayudaran al buen
funcionamiento y desempefio de la unidad productiva, sus caracteristicas
especificas se analizan a continuacion:

5.5.2.1 Complejidad

Esta se aplica cuando en la creacién de alguna unidad administrativa o de
trabajo de la Cooperativa, la misma en Asamblea General ordinaria o
extraordinaria debe quedar formalmente establecida por escrito y hacerlo del
conocimiento de todos sus miembros.

5.5.2.2 Formalizacion

Esta dirigida al logro integro y eficaz de los objetivos de la Cooperativa, se
relaciona directamente con los manuales de la organizaciéon, asi como de
normas y procedimientos internos. Los cuales deben estar formalmente por
escrito en copias suficientes para proveérselos a todos los asociados, dando la
pauta para que cada uno conozca su papel o rol a desarrollar.

5.5.2.3 Centralizacion

La Asamblea General de la Cooperativa es la unidad administrativa que tomara
las decisiones de forma permanente y unilateral, se da esta centralizacion de
poder y de toma de decisiones con el fin de que prevalezca el bien comun de



s

139

{6dos 165 asociados. Las demas unidades administrativas son Gnicameénte él
brazo operativo que colaboran en alcanzar los objetivos trazados.

56 RECURSOS NECESARIOS
Estos representan todos aquellos elementos humanos, fisicos, y financieros que
son necesarios e indispensables para la implementacion de la Cooperativa y
ejecucion del proyecto produccion de camote en el municipio de Morazan,
departamento de El Progreso. Estos son objeto de estudio y analisis cad

uno

de ellos a continuacion:

5.6.1 Humanos
El recurso humano necesario para la puesta en marcha del proyecto es de 25

“miembros socios de la Cooperativa que realizaran las actividades productivas y

administrativas, un aproximado de 522 jornales que equivalen a la mano de obra
de 50 productores para el elltivo del eamote.

5.6.2 Fisicos .

Dentro de estos se encuentran las seis manzanas de terreno para el cultivo del
camote, 50 metros cuadrados en instalaciones para operaciones administrativas
y comerciales, mobiliario y equipo de oficina, herramientas de trabajo, utiles de
oficina, material de empaque o sea costales y pitas de laso. Todo lo anterior se

hiz6 &l detalle én el capitllo 11l del présénte informe.

5.6.3 Financieros

Para la implementacion del proyecto produccion de camote, se requiere de una
inversién total de Q. 212,743.00 de los cuales el 53% seran financiados con
recursos propios y el 47% con financiamiento externo. Este ultimo con un
préstamo con garantia prendaria que se realizara en el Banco de Desarrollo
Rural -BANRURAL-, a uina tasa de interés del 18% anual.
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5.7 PROYECCION DE LA ORGANIZACION

Con la implementacién y puesta en marcha del proyecto agricola de produccion
de camote en el municipio de Morazan, departamento de El Progreso, esto a
través de “La Cooperativa Agricola de Productores de Camote, R.L."’. Se
generaran beneficios para toda la poblacién, la proyeccidn se dirigirdA a los
ambitos social, econémico y cultural. Estos se analizan a continuacion:

5.71 Social

En el aspecto social la simple creacién de la Cooperativa ya constituye un
aspecto importante con la asociacion y organizaciéon de las personas en el
Municipio, adicional a esto se generara una buena cantidad de fuentes de
empleo. Con lo cual se evitara la emigracion laboral, el desempleo y la
desintegraciéon familiar como consecuencia de las dos razones anteriores. Con
esto se mejorara el nivel y la calidad de vida de los asociados y sus familias.

5.7.2 Economico

Con la implementacién del proyecto por parte de la “Cooperativa de Productores
de Camote, R.L.”, se generara una cantidad considerable de empleos. Con ello
se crearan nuevas fuentes de ingresos en la poblacién. Esto repercutira
directamente en el poder adquisitivo de la poblacién y por ende en la circulacién
de efectivo dentro del Municipio.

5.7.3 Cultural

En relacién a este aspecto se vera enriquecido con la creacién de la Cooperativa
e introduccién de un nuevo cultivo al Municipio, por lo que la poblaciéon
involucrada en el proyecto estara adquiriendo nuevos conocimientos; los cuales
seran transmitidos de una generacién a otra. Adicional a esto se promovera y
fortalecera la unidad y el trabajo en equipo dentro de la comunidad beneficiada,
lo que repercutira en el desarrollo local.
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5.8 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO

El normal funcionamiento y alcance de los objetivos planteados dentro de la
Cooperativa, solo se lograra a través de la aplicaciéon del proceso administrativo.
Este sirve de guia para orientar a la organizacién y sus miembros sobre los
procedimientos y politicas que se deben seguir, los elementos claves de dicho
proceso son: planeacion, organizacion, integracion, direccién y control. Los
cuales se detallan a continuacién:

5.8.1 Planeacion

Esta se constituye como un instrumento clave y de gran utilidad para el logro de
las metas trazadas en el proyecto, la planeaciéon sera realizada por el Consejo
de Administracién con apego a las instrucciones de la Asamblea General. Esto
segln los objetivos previamente establecidos de la Cooperativa e intereses de

sus asociados.

5.8.2 Organizacion

Consiste en la relacién que se da entre las actividades a realizar, los recursos
disponibles para llevarlas a cabo y la forma en que se organiza su ejecucion
entre las distintas unidades administrativas que conforman la Cooperativa. Esto
con la unica finalidad de optimizar la utilizacién de los recursos disponibles. Esta
es una atribucion del Consejo Administrativo con el previo analisis y aprobacién
de la Asamblea General.

5.8.3 Integracién

El papel principal de este elemento consiste en seleccionar, obtener y proveer
los recursos humanos, financieros, materiales y técnicos. Considerados estos
como necesarios e indispensables para el desarrollo de todas las actividades y
el adecuado funcionamiento de la Cooperativa.
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exclusivamente al recurso humano, el Consejo Administrativo es el encargado
de realizarlo con la previa evaluacién y aprobacion de la Asamblea General.

5.8.4 Diréccién

Es una atribucibn de la Administracion, esta consiste en influir en sus
colaboradores para lograr que obtengan los objetivos encomendados. Todo esto
a través de la toma de decisiones, la motivacién, la comunicacién y coordinacién
de esfuerzos dirigidos hacia un fin comun.

5.8.5 Control

Se refiere a la implementacién de sistemas de monitores y evaluacion, ¢on él fin
de medir los resultados obtenidos, corregir las desviaciones que se presenten en
los distintos procesos que conllevan la produccion asi como la comercializacién
del camote. Con el unico fin de asegurar que los objetivos planteados al inicio se
logren realizar en el tiempo estipulado, con la calidad y cantidad requerida, esta
es una actividad realizada por la Administraciéon yel Consejo de Administracién.



CONCLUSIONES

Derivado de los resultados obtenidos con la realizacion del Diagnostico
Socioeconémico y Analisis de las Potencialidades Productivas en el municipio de
Morazan, departamento de El Progreso.

Luego de haber establecido a través del trabajo de campo la situacién actual y la
problematica que se presenta en el area objeto de estudio, se concluye en lo
siguiente:

1. En relacion a la variable Divisidon Politico-Administrativa del
Municipio, se pudo establecer a través de la investigacion realizada
gue la situacién actual de esta en comparacién a la informacion
recabada en los Censos de Poblacién y Habitacion de 1994 y
2002. Ha sufrido cambios sustanciales, algunos de los centros
poblados del Municipio han cambiado de categoria y otros han
desaparecido; los que eran caserios ahora son aldeas y han
surgido nuevos tipos de comunidades. Esto debido principalmente
al crecimiento que se da dentro de la poblacion.

2. En materia dé cobértura de servicios basicos Cofmo agua, enérgia
eléctrica, educacion, salud, entre otros. La poblacion del Municipio
presenta un déficit en relacién a la prestacion de estos, segun los
diversos datos estadisticos y la investigacion de campo realizada.
Los servicios que presentan los indices mas alarmantes son el de
cobertura de agua potable, salud y educacion en ese orden. En el
primer caso con este servicio solo se cuenta en la cabecera
municipal vy d6s comunidades cercanas a esta, 105 servicios de
salud son insuficientes, la poblacién estudianti, la tasa de
desercién y repitencia son desalentadores.
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Les recursos naturales con que cuenta el Municipio en la
actualidad se han visto bastante disminuidos al afio 2013, esto con
relacion a los datos de los censos agropecuarios de 1979 y 2003.
Las causas principales segun datos obtenidos en la investigacion
son la ampliacion de la frontera agricola, el crecimiento acelerado
de la poblacion, la deforestacién y la contaminacion. Esta dltima
viene a agudizar la problematica de los recursos hidricos con que
cuénta el Municipio, 108 cliales estan en su totalidad contaminades
en un grado muy peligroso, esto segun declaraciones de las
autoridades de salud de la regién.

Los nivéles de pobreza en la poblacion del Municipio se€ han
incrementado en un porcentaje bastante significativo, esto al
comparar datos de los censos poblacionales y de habitacién de
1994 y 2002 con relacién a los datos obtenidos en la investigacion
de campo. En estos se puede observar que la mayoria de los
habitantes no ganan lo suficiente para poder cubrir el costo de la
canasta basica alimenticia, mucho menos agregarle a esta los
servicios basices. Una de las principales causas es la poca
generacién de empleo formal y los bajos salarios que se pagan en
la actividad agricola.

La actividad productiva méas importante y la gue mayor fuente de
empleo genera dentro del Municipio es la agricola, a pesar de ello
se pudo determinar que debido al poco o nulo acceso que se tiene
por parte de los agricultores de la region a las fuentes de
financiamiento y capacitaciéon, la produccién obtenida en la
agricultura se ve bastante disminuida; por lo que en un 85% es
destinada al autoconsumo. Aunado a esto la producciéon agricola
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§é basa en tres productos principales como: maiz, frijol y café. No
se promueve una diversificacién de la produccion.

La infraestructura productiva dentro del Municipio tiene poco
desarrolls. esta N6 CUSNta CON MErcsdos 6 Centros de acopio
permanentes que permitan comercializar de una forma adecuada
los distintos tipos de productos, las carreteras internas que sirven
como vias de acceso a las distintas comunidades estan en su
mayoéria en muy mal estado; volviéndose intransitables en época
de invierno. Los puentes existentes en el territorio se mantienen en
cierto estado de abandono, presentando ya algunos cierto grado

de deterioro.

o e o om o ke

La orografia y &l clima del municipio dé Morazan, §6i aspéecios
fundamentales que fueron tomados en cuenta en el analisis de las
potencialidades productivas del territorio. Por lo que luego del
estudio y andlisis de estos y otros factores, se determiné realizar la
propuesta de la producciéon de camote, producto que no se cultiva
en la actualidad, dicha produccion se plantea realizarla a través de
la organizacion y agrupacién de los agricultores en una
Cooperativa.
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RECOMENDACIONES

Derivado de las conclusiones planteadas en la seccién anterior, a continuacién
se presentan las recomendaciones que se espera contribuyan a encontrar la
solucién a la problematica planteada.

1. Que la Municipalidad realice actualizaciones periédicas en cuanto
a la Division Politica del territorio a través de la Direccién Municipal
de Planificacién. Esto en coordinacion con los lideres comunitarios,
presidentes de comités y presidentes de los COCODE, dicha
medida tendra como resultado un control adecuado de la
informacién de los centros poblados, su ubicacién y la cantidad de
habitantes. Con el fin primordial de poder planificar el proveerles la
satisfaccion de las necesidades y servicios basicos indispensables
para un sano desarrollo.

2. Que los pobladores tomen la iniciativa de conformar una comisién
de servicios basicos e implementarla por medio del Consejo
Municipal de Desarrolio -COMUDE- la méaxima representacion de
todas las instituciones que operan dentro del Municipio, esta
comision debera tener todo el apoyo local. Asi mismo se encargara
de determinar la situacién actual en cada comunidad que conforma
el territorio de Morazan y realizara las gestiones que sean
necesarias ante las distintas autoridades locales, departamentales,
nacionales y de otros sectores sociales. Con el fin de solucionar de
una forma gradual y permanente la problematica existente.

3. Que la municipalidad de Morazan en coordinacién con autoridades
departamentales y nacionales, implementen programas vy
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fortalezcan los ya existentes que tiendan a promover las
actividades de reforestaciéon y conservacién del medio ambiente,
asi como lanzar camparias publicitarias agresivas en los distintos
medios de comunicacién para concientizar a la poblacién sobre el
uso y cuidado de los recursos naturales. Esto se estaria realizando
junto a ofras instituciones de la iniciativa privada asi como
organismos internacionales interesados en el tema.

Que los habitantes formulen un programa de desarrollo integral
para presentarlo y proponerlo ante las autoridades locales,
departamentales asi como nacionales. El cual contenga una serie
de politicas que sirvan de incentivo para la inversidén productiva
dentro del territorio del Municipio, con lo cual se pueda propiciar y
generar nuevas fuentes de empleo. Asi mismo, que conlleven
sanciones drasticas para aquellos patronos que no cumplan con el
pago del salario minimo establecido por la ley a sus colaboradores.

Que las organizaciones publicas y privadas fomenten y fortalezcan
la creacidén de asociaciones de productores agricolas legalmente
constituidas de los diferentes tipos de cultivos, esto con la finalidad
de que tengan legalmente personeria juridica. A través de la cual
estos puedan tener acceso a créditos financieros y la capacitaciéon
técnica necesaria para la maximizacion y diversificacion de la
produccién agricola dentro del Municipio.

Que la municipalidad del municipio de Morazan asigne los recursos
necesarios de los cuales disponga para la reparacién y ampliacion
de la infraestructura productiva de su territorio, asi mismo realice
las gestiones necesarias a donde corresponda para solicitar el
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apoyo financiero con el objetivo de resolver esta problematica. Esto
repercutirda de una forma directa y positiva en la mejor circulacién
de vehiculos, de personas y la comercializacion de los diversos
productos que se cultivan en el area.

Que los vecinos de la aldea los Aristondos estudien, analicen e
implementen la propuesta de produccién de camote planteada en
el presente informe, esto a través de iniciativa ya sea publica o
privada. La cual generara beneficios en el Municipio, en todos los
ambitos tanto social, econémico asi como el cultural.
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ANEXO 1
MANUAL DE ORGANIZACION
“COOPERATIVA AGRICOLA DE PRODUCTORES DE CAMOTE, R.L.”
MUNICIPIO DE MORAZAN, DEPARTAMENTO DE EL PROGRESO
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INTRODUCCION

El presente Manual de Organizacién, se elabora con la finalidad de formalizar la
estructura administrativa de la cooperativa agricola de productores de camote,
asi como el campo y normas de aplicacion, objetivos que se pretenden alcanzar,
organigrama propuesto y la descripcion de los puestos y cargos relevantes.

Con el propésito de brindar a los integrantes de la organizacién un instrumento

“Util y facil de comprender, donde se detallan las funciones y atribuciones que

tendra cada puesto de trabajo y las relaciones entre los colaboradores, para que
puedan coordinar adecuadamente las actividades. '

El manual es un instrumento administrativo que proporciona lineamientos
basicos, establece bases firmes para el control de actividades y el adecuado
funcionamiento de las unidades. Con la aplicacién de este se evita que exista
duplicidad de actividades en las areas y se coordina de mejor manera todas las

acciones de la Cooperativa.



1. OBJETIVOS

Estos brindan los parametros de accion que generan el rumbo a seguir dentro de
la Cooperativa de productores de camote, se establecen los objetivos siguientes
gue se pretenden alcanzar con la aplicacién de este manual.

1.1 General

Proporcionar a la organizacién un instrumento técnico y administrativo que le
permita realizar de una mejor manera la organizacién de sus actividades de
forma adecuada, profesional y ética.

1.2 Especificos

Con el propésito primordial de contribuir a la realizacion del objetivo general, se
proponen las siguientes acciones especificas para su implementacién dentro de
la Cooperativa.

o Dar a conocer a cada miembro de la organizacion la posicién que
tiene dentro de la estructura, asi como las atribuciones principales
gue ha de desarroliar.

o Asegurar que las atribuciones de cada asociado sean
comprendidas y realizadas de manera adecuada, ordenada y en
sintonia con los objetivos de la Cooperativa.

o Delimitar el campo de las atribuciones y responsabilidades de cada
puesto de trabajo, para evitar duplicidad y mal uso de recursos y
tiempo.

o Poseer un documento escrito que sirva de guia e introduccién para
la ejecucidn de tareas, dirigido a todo el personal que entra a

laborar a la Cooperativa.



O

2, CAMPO DE APLICACION

Este manual esta dirigido a los asociados y colaboradores de la Cooperativa de
productores de camote, se deben tomar en cuenta los objetivos: asi como las
funciones a realizar en cada cargo o puesto. Su aplicacion es de indole general
debido que se detallan todas las unidades administrativas y las funciones.

3. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Su objetivo, establecer la estructura dentro de la Cooperativa; contempla las
unidades, los niveles jerarquicos, la subordinacién y las lineas de autoridad que
deberan respetar cada uno de los miembros para el buen desempefo de las
actividades. A continuacion se describe la estructura de la organizacion.

Estructura organizacional
“Cooperativa Agricola de Productores de Camote, R.L.”

Asamblea general
Comisién de
vigilancia
Consejo de
administracién
Administracién
Asistencia técnica Servicios contables
i |
Produccién Comercializacién

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En la estructura que se propone, se determina un sistema de organizacion lineal,
donde la autoridad, responsabilidad y comunicacién se transmitiran en linea.



MANUAL DE ORGANIZACION Elaborado por:
MUNICIPIO DE MORAZAN Eddy Zea.
DEPARTAMENTO DE EL PROGRESO Fecha: junio 2013

“COOPERATIVA AGRICOLA DE PRODUCTORES DE CAMOTE. R.L.”

I. IDENTIFICACION [Cédigo: RCO 01

Titulo del cargo:

Presidente de Consejo

Ubicacién: Consejo de Administracién

Depende de: Asamblea General

Personal a su cargo: Miembros de la Junta Directiva

. DESCRIPCION

Naturaleza Se encarga de planificar, dirigir y coordinar de acuerdo a

Relacion de trabajo

Autoridad |

Atribuciones

Responsabilidad

los objetivos establecidos por la Cooperativa.

Debera mantener una estrecha relaciéon con la Asamblea
General, los miembros del Consejo de Administracién y el
Administrador al establecer sesiones permanentes, para
emitir informes de cumplimiento de las distintas unidades.

Sobre los miembros del Consejo de Administracion y el
Administrador.

Elaborar el plan de presupuesto anual y distribuciéon de
utilidades, aprobar el plan de capacitaciéon, organizar los
comités y verificar ingresos y renuncias de los miembros.

Velar por el cumplimiento de los acuerdos y resoluciones
dictadas por la Asamblea General y gestionar la
obtencion de los recursos financieros.

Horario y Realizara una reunién mensual la remuneraciéon sera por
Remuneracién concepto de regalias y dieta de Q. 500.00.

lll. ESPECIFICACIONES

Educacién No aplica.

Experiencia Conocimientos contables y presentacion de informes.
Habilidades y Lider y emprendedor, capacidad de tomar decisiones,
destrezas buena comunicacion y relaciones humanas, manejo de

personal.
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MANUAL DE ORGANIZACION Ef:;rz""ed: por
MUNICIPIO DE MORAZAN
DEPARTAMENTO DE EL PROGRESO Fecha: junio 2013
“COOPERATIVA AGRICOLA DE PRODUCTORES DE CAMOTE, R.L.”
IV. IDENTIFICACION | Cédigo: RCO 02
Titulo del cargo: Presidente de Comisién
Ubicacién: Comisién de Vigilancia
Depende de: Asamblea General
Personal a su cargo: Miembros de Cooperativa
V. DESCRIPCION
Naturaleza Se encarga de fiscalizar las operaciones financieras,

ademas de supervisar todas las actividades
administrativas, operativas y comerciales para que se
mantengan dentro de los estatutos establecidos por la
Cooperativa.

Relacién de trabajo Debera mantener una relacién estrecha con la Asamblea
General, Consejo de Administracion. y el Administrador al
establecer sesiones permanentes, para emitir informes de
evaluacién de las distintas unidades de la Cooperativa.

Autoridad Sobre todo el personal que labora en las distintas
unidades administrativas que conforman la Cooperativa.
Atribuciones Llevar control sobre las operaciones contables; supervisar

las actividades administrativas, operativas y comerciales
de la organizacion; realizar gestiones para el desarrollo
de la Cooperativa.

Responsabilidad Velar por el cumplimiento de los estatutos de la
Cooperativa, sancionar con el Consejo de Administracion,
a encargados de las distintas unidades que no cumplan
con lo establecido en las normas de la organizacion.

Horario y Realizara una auditoria mensual la remuneracion sera por
Remuneracion concepto de regalias y dieta de Q. 400.00

Vl. ESPECIFICACIONES

Educacién Perito Contador.

Experiencia Conocimiento contables y como minimo un afio de
experiencia en puesto similar.

Habilidades y Lider y emprendedor, capacidad de tomar decisiones,

destrezas buena comunicacién y relaciones humanas, interpretar

estados financieros.
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MANUAL DE ORGANIZACION Ef:orza:ao por:
MUNICIPIO DE MORAZAN y
DEPARTAMENTO DE EL PROGRESO Fecha: junio 2013

“COOPERATIVA AGRICOLA DE PRODUCTORES DE CAMOTE, R.L.”

I. IDENTIFICACION | Cédigo: RCO 03

Titulo del cargo:

Administrador

Ubicacién: Administracién y Produccién

Depende de: Consejo de Administracién

Personal a su cargo: Todos los que aparecen abajo en la estructura

. DESCRIPCION

Naturaleza Es un puesto administrativo que tiene a su cargo la

Relacién de trabajo

Autoridad

Atribuciones

Responsabilidad

coordinaciéon de las actividades administrativas de
produccién y comercializacion, lleva controles necesarios
que aseguren el logro de las metas y objetivos. ‘
Por su naturaleza, debera tener una estrecha relacién
con el tesorero y la Comisiéon de Vigilancia, con las
ordenes de compra y las auditorias mensuales.
Supervisar a los jomaleros. Debe aprobar o0 no la
contratacion de personal y representar los intereses de la
Cooperativa, cuando sea necesario.

Cumplir y ejecutar las disposiciones de los estatutos y
reglamentos internos, representar a la Cooperativa en las
diferentes actividades de compra-venta del producto,
elaborar los planes de produccion, reclutar, seleccionar y
contratar personal agricola. Verificacion del proceso de
compra-venta.

Brindar asesoria a las personas bajo su cargo, logro de
metas y objetivos asignados por la Asamblea General.
Evaluar las actividades del personal a su cargo, con base
en los recursos disponibles.

Horario y Jornada laboral de lunes a viernes de 07:.00 a 13:00

Remuneracion durante todo el afo, la remuneraciéon por Q. 2,750.00 al
mes.

Ill. ESPECIFICACIONES

Educacién Tercero Basico.

Experiencia En labores de siembra de camote preferiblemente, tanto
en produccidon como en ventas. Manejo de personal y
control de inventarios.

Habilidades y Elaboracion de planes de producciéon, excelentes

destrezas

relaciones humanas, don de mando.
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
“COOPERATIVA AGRICOLA DE PRODUCTORES DE CAMOTE, R.L.”
MUNICIPIO DE MORAZAN, DEPARTAMENTO DE EL PROGRESO
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INTRODUCCION

Este manual es un instrumento de caracter administrativo para ser utilizado por
la “Cooperativa Agricola de Productores de Camote, R.L.". El Manual de Normas
y Procedimientos es una herramienta administrativa que sefala los pasos y la
secuencia de los mismos, en el desarrollo de las actividades de la organizacion.

Es una guia que orienta al colaborador de nuevo ingreso y en determinadas
situaciones retroalimenta al antiguo, debido que es también un documento de
consulta para todos los miembros de la unidad productiva.

El presente manual describe el campo de aplicacion, las diferentes normas de
caracter general existentes en la organizacién y los procedimientos especificos
que se llevan a cabo en las en cada una de las operaciones diarias.
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1. OBJETIVOS

Se establecen con el propésito de hacer funcional la aplicacién de este manual
en la Cooperativa, estos detallan las metas que se pretenden alcanzar las cuales
se definen a continuacién:

1.1 General

Brindar un documento que sirva de guia y permita obtener la eficiencia en las
operaciones internas, al realizar los procedimientos adecuados y asi obtener los
resultados esperados por lo que fue creada la Cooperativa.

1.2 Especificos
Serviran de base para alcanzar el objetivo principal de la Cooperativa, los que se

detallan a continuacion:

. Simplificar los pasos a seguir en la realizacién de las actividades de cada
puesto estipulado en la organizacion.

o Brindar un instrumento administrativo que sirva de apoyo para el
desarrollo de las actividades internas a todos los colaboradores.

o Lograr un mejor aprovechamiento del recurso humano, mediante guias de
trabajo que permitan la sintesis de las actividades.

o Describir graficamente los procedimientos para proporcionar una mejor
comprension de los pasos a seguir.

2. CAMPO DE APLICACION

Este documento estard orientado y destinado para ser aplicado por los
colaboradores en todas las unidades administrativas de la Cooperativa como lo
son area de administracion, contabilidad, produccién y comercializacioén. El
presente documento se elabora, con base en las necesidades que presentan los

productores de camote.



o

La naturaleza y caracteristicas propias de los procesos, determinan que sea
necesario realizar por lo menos una vez al aio la revisiéon del manual.

Esta exploracién periddica permitirda hacer los cambios para adecuar el
documento a la actualidad y realidad de los procedimientos de la organizacién.

3. NORMAS GENERALES
Estas se determinaron segln las necesidades de campo, aplicacion y objetivos.

Las normas siguientes:

. El contenido de este documento sera del conocimiento de todo el
personal de la Cooperativa que realiza labores operativas y/o
administrativas.

. Podra y debera ser consultado por todos los integrantes de la
organizacion.

o La Asamblea General debera aprobar, previo andlisis, el contenido del
manual, para ser un documento aplicable a los procedimientos de la
organizacion y con el consenso de la mayoria.

o Los procedimientos seran de conocimiento general y deberan ser
respetados y cumplidos por los integrantes de la organ‘izacic’:n.

. La revisiéon del manual se llevard a cabo una vez al afio para actualizar y
adecuar, dicho documento, a las necesidades de la Cooperativa.

4. SIMBOLOGIA UTILIZADA

Es una forma de lenguaje convencional para una mejor comprension,
sobre la forma de ejecutar las actividades, se describe brevemente
los simbolos  utilizados para el disefio de los pasos que se
realizaran en cada procedimiento. A continuacién se describe la simbologia a

utilizar:



“Cooperativa Agricola de Productores de Camote, R.L.”
Simbologia Utilizada en Flujogramas de Procedimientos

Simbolo Descripcién

Inicio y final: de un procedimiento, se representa por medio
de una figura eliptica.

Operacién: representa la realizacibn de una operacion o
actividad relativas a un procedimiento.

Inspeccién: se examina 0 se comprueba alguna operacion
de trabajo, antes de proceder con el siguiente paso.

Traslado: se refiere a la manipulacion o transporte de un
documento, insumo o material de un lugar a otro.

Decision: indica el momento de tomar un camino, el lado
derecho representa un “Si” y el izquierdo “No”.

Conector: representa la union o continuacién referentes
a un procedimiento.

Demora: evita retraso evitable o inevitable en el desarrolio
de los hechos.

Almacenamiento temporal: indica los archivos temporales
para uso posterior.

Archivo final: indica los archivos definitivos de papeleria y
detiene el proceso.

Documentos: la utilizacion de facturas, guias, folletos, libros
0 reportes.

albioia¢ 4000

5. DESCRIPCION TECNICA DE LOS PROCEDIMIENTOS
A continuaciéon se describen tres de los procedimientos necesarios en la
realizacién de las actividades de la Cooperativa:



Manual de Normas y Procedimientos
“Cooperativa Agricola de Productores de Camote, R.L.”
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso

Procedimiento: Elaborado por:

Concentracién de la produccion Eddy Zea

Procedimiento No. 01 Hoja: 1de 3

Numero de pasos: 08 Fecha: Junio 2013

Inicia: Productor Finaliza: Encargado de produccién
DESCRIPCION

Es una serie de procedimientos a través del cual se describe el proceso de
ingreso del producto, del terreno de cultivo hacia la bodega de la Cooperativa.

OBJETIVOS
Proporcionar la atencién adecuada, en el ingreso del producto hacia las
bodegas, utilizando el método de primeras en entrar primeras en salir.

Llevar control de la cantidad del camote que ingresa a la bodega, para su

clasificacion, peso y posterior encostalamiento.

NORMAS
Solamente se recibira el producto si se encuentra en la etapa pertinente de

cosecha.
Todo ingreso de producto serd debidamente pesado e inspeccionado.

El producto que ingrese a la bodega debera ser registrado en el reporte de notas

pertinente para el caso.




Manual de Normas y Procedimientos
“Cooperativa Agricola de Productores de Camote, R.L.”
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso

Procedimiento: Elaborado por:
Concentracién de la produccién - Eddy Zea.
Procedimiento No. 01 Hoja: 2de 3
Numero de pasos: 08 Fecha: Junio 2013
Inicia: Productor Finaliza: Encargado de produccion
Responsable Paso No. Actividad
Productor 1 Se levanta la cosecha de camotes.
2 Traslada el producto hacia la bodega de la
Cooperativa. '
Encargado de 3 Inspecciona el producto para su
produccién posterior clasificacion.
4 Clasifica producto segun requerimientos de
calidad.
4.1 Si el producto llena los requisitos continua el
proceso.
4.2 Se desecha si no llena requisitos.
5 Pesa el producto.
6 Se encostala.
7 Realiza reporte de ingreso a bodega.
8 Archiva reporte copia.




Manual de Normas y Procedimientos
“Cooperativa Agricola de Productores de Camote, R.L.”
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso

Procedimiento:
Concentracion de la produccién

Elaborado por:
Eddy Zea

Procedimiento No. 01

Hoja: 3de 3

Numero de pasos: 08

Fecha: Junio 2013

Inicia; Productor

Finaliza: Encargado de produccion

Productor

Encargado de produccion
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Manual de Normas y Procedimientos
“Cooperativa Agricola de Productores de Camote, R.L.”
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso

Procedimiento: Elaborado por:
Compra de Insumos Eddy Zea
Procedimiento No. 02 Hoja: 1 de 3

Numero de pasos: 10 Fecha: Junio 2013
Inicia: encargado de la produccién Finaliza: Administrador
DESCRIPCION

Procedimiento consiste en la compra de insumos necesarios para la produccion
de camote; se considera importante para el inicio de una buena produccién a
través de la cantidad y calidad de los insumos.

OBJETIVOS
Llevar el control general y adecuado de todos los insumos para la produccién.

Realizar la compra de insumos al mejor precio en el momento oportuno y

necesario.

NORMAS

Encargado de produccién debe presentar como minimo tres cotizaciones para
tomar decisiones en beneficio de la Cooperativa.

El administrador sera el Gnico responsable en autorizar la compra.

Todo insumo comprado se le debera dar ingreso a bodega y se registrara para

su respectivo control.




Manual de Normas y Procedimientos
“Cooperativa Agricola de Productores de Camote, R.L.”
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso

Procedimiento:

Compra de Insumos

Elaborado por:
Eddy Zea

Procedimiento No. 02

Hoja: 2de 3

Numero de pasos: 10

Fecha: Junio 2013

Inicia: Encargado de la produccién Finaliza: Administrador

Responsable | Paso No. Actividad
Encargado 1 Llenar formulario requerimientos de insumos
de produccion para la produccién.
2 Efectua cotizaciones necesarias.
3 Traslada formulario al administrador adjuntando
las cotizaciones para su autorizacion.
Administrador 4 Revisa y analiza la solicitud.
4.1 Si aprueba la solicitud y autoriza cheque.
4.2 No aprueba solicitud y termina procedimiento.
5 Entrega cheque y cotizacibn aprobada.
Encargado 6 Traslada al administrador la factura de compra y
de producciéon muestra el producto adquirido.
7 Recibe solicitud aprobada, realiza la compra y
muestra el producto adquirido.
8 Almacena los insumos parala entrega posterior
a los jornaleros cuando se  necesiten.
Administrador 9 Verifica la compra y facturas para el control.
10 Archiva las facturas de compra.
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Manual de Normas y Procedimientos
“Cooperativa Agricola de Productores de Camote, R.L.”
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso

Procedimiento:
Compra de Insumos

Elaborado por:
Eddy Zea

Procedimiento No. 02

Hoja: 3de 3

Numero de pasos: 10

Fecha: Junio 2013

Inicia: Encargado de la produccién

Finaliza: Administrador

Encargado de produccion

Administrador
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Manual de Normas y Procedimientos
“Cooperativa Agricola de Productores de Camote, R.L.”
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso

Procedimiento: Elaborado por:

Comercializacién del producto Eddy Zea.

Procedimiento No. 03 Hoja: 1de 3

Numero de pasos: 10 Fecha: Junio 2013

Inicia: Encargado de Finaliza: Administrador
comercializacién

DESCRIPCION

Procedimiento establecido para la efectiva comercializacion del producto, a
través de los canales y precios que favorezcan al productor del Municipio.

OBJETIVOS
Controlar el proceso de venta, para una eficaz distribucién del producto.

Establecer lineamientos para vender en el menor tiempo posible.

Obtener el mayor margen de rentabilidad posible, por medio de la
comercializacién a través de los canales adecuados y precios condicionados por
el mercado y costos de produccion.

NORMAS

El encargado de comercializacién es el responsable de los clientes y de su
buena atencion.

Analizar periédicamente los listados de precios del mercado nacional.

Toda venta se realiza estrictamente al contado, y sin excepcion alguna se dara
crédito.

Entregar informes de ventas a la administracién, con referencia de los nuevos
clientes, este informe debera entregarse cada 10 dias.
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Manual de Normas y Procedimientos
“Cooperativa Agricola de Productores de Camote, R.L.”
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso

Procedimiento:

Comercializacién del producto

Elaborado por:
Eddy Zea

Procedimiento No. 03

Hoja: 2de 3

Numero de pasos: 10

Fecha: Junio 2013

Inicia: Encargado de

comercializacion

Finaliza: Administrador

Responsable Paso No. Actividad
Encargado de 1 Atiende a los clientes y muestra el producto.
comercializacion :
2 Recibe solicitud de compra.
3 Verifica si es cliente frecuente para aplicacion de
descuertito.
4 Traslada solicitud al administrador para su
autorizacién y posterior anotacién.
Administrador 5 Revisa solicitud y autoriza.
5.1 Si aprueba el descuento.
5.2 No aprueba el descuento.
Encargado de 6 Revisa autorizacion de venta con - sin descuento.
comercializacién
7 Emite factura.
8 Entrega producto.
9 Recibe efectivo o cheque.
10 Traslada pago y copia de factura al

administrador.
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Manual de Normas y Procedimientos
“Cooperativa Agricola de Productores de Camote, R.L.”
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso

Procedimiento:
Comercializacién del producto

Elaborado por:
Eddy Zea

Procedimiento No. 03

Hoja: 3de 3

Numero de pasos: 10

Fecha: Junio 2013

Inicia: Encargado de

comercializacion

Finaliza; Administrador

Encargado de comercializacion

Administrador
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