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INTRODUCCION

El Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- es uno de los métodos de evaluacion
final utilizado en la Facuitad de Ciencias Econémicas de la Universidad de San
Carlos de Guatemala.

Por medio de éste los estudiantes aplican los conocimientos tedéricos adquiridos
durante la carrera universitaria, con el objetivo de contribuir al desarrollo de la
sociedad, previo a obtener el titulo en el grado académico de Licenciado, en las
carreras de Economia, Contaduria Pudblica y Auditoria y Administracion de

Empresas.

Se realiz6 la investigacion de campo en el mes de junio del 2013, por los
estudiantes de las tres carreras, en el municipio de Morazan, departamento de El

Progreso, como premisa a la realizacion del presente informe.

Para determinar la situacién actual del Municipio se analizan las variables que
inciden en el aspecto socioeconémico del mismo y se identifican las unidades
productivas que incrementen el desarrollo social y econémico del mismo, con el
objetivo de presentar el tema general “Diagnéstico Socioeconémico,
Potencialidades Productivas y Propuestas de inversion.” |

El tema especifico a desarrollar determinara la forma de realizar la
“Comercializacion y Organizacion Empresarial de la Crianza y Engorde de
Ganado Bovino” en el Municipio, la situacién actual y propuestas para mejorar el

nivel de vida de las familias que se dedican a esta actividad.

Se presenta, la propuesta de inversién o proyecto “Produccién de Candela de
Parafina”, con el objetivo de contribuir a las actividades artesanales que se
realizan en el Municipio, asi como a mejorar la economia de las familias del

mismo.
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El informe esta conformado por cinco capitulos, en los cuales se dan a conocer
las condiciones actuales del Municipio, asi como los temas anteriormente

descritos.

En el Capitulo I, se presentan las generalidades del Municipio, en donde se
encuentran las variables: marco general, division politico-administrativa, recursos
naturales, poblaciéon, estructura agraria, servicios basicos, infraestructura
productiva, organizacion social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos
de inversién social y productiva, flujo comercial y financiero y las actividades
productivas del Municipio.

Se describe en el Capitulo II, la situacién actual de la produccion de crianza y
engorde de ganado bovino y la propuesta de solucion a la problematica
encontrada, debido a que es la actividad pecuaria de mayor aporte econémico en

el Municipio.

En el Capitulo lll, se desarrolla la propuesta de inversién, que consiste en la
producciéon de candelas de parafina, con el objetivo de contribuir al incremento de
las actividades artesanales y a mejorar la economia de la poblacién.

Se propone en el Capitulo IV, la comercializaciéon del proyecto que se menciona
en el parrafo anterior, se describe la mezcla de mercadotecnia a desarrollar y las
operaciones de comercializacion conformadas por los canales y margenes de

comercializacion.

En el Capitulo V, se describe la organizacién empresarial propuesta, la cual sera
el punto de partida para la actividad de produccion de candelas de parafina y se
adjuntan como anexos los instrumentos que se consideran fundamentales para el
desarrollo del proyecto. Se presentan por ultimo las conclusiones y
recomendaciones, asi como la bibliografia utilizada para la realizacién del informe.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO
En el presente capitulo se exponen y analizan los principales temas
socioecondmicos del municipio de Morazan, departamento de El
Progreso, con el propésito de conocer los aspectos fisicos, historicos,
ambientales, culturales, productivos, econdémicos y sociales que imperan en la

poblacién de la localidad.

11 MARCO GENERAL

Esta comprendido por el contexto nacional y departamental, los antecedentes
historicos, localizacion, extension territorial, clima, orografia, los aspectos
culturales, deportivds/'y caracteristicas propias del Municipio, con el fin de
exponer y analizar cada una de las variables que lo caracterizan.

111 Contexto nacional

Guatemala cuenta con una extension territorial de 108,889 km? y se localiza en
las coordenadas geograficas 140 38’ latitud norte y 900 22’ longitud oeste del
Meridiano de Greenwich; limita al norte y al oeste con México, al sur con el
Océano Pacifico, al este con Belice, Honduras, El Salvador y el Océano

Atlantico.

Se encuentra divida en 22 departamentos y 334 municipios, constituidos a su
vez en aldeas, cantones, caserios, rancherias, parcelamientos, fincas y parajes.
Existen dos estaciones climaticas bien definidas: temporada seca, también
conocida como verano, que comprende de noviembre hasta abril y el ciclo

lluvioso, conocido como inviemno, que abarca de mayo a octubre.

La Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI 2006- indica que de un
total de 12,987,829 guatemaltecos, el 51% viven en condiciones de pobreza, de
éste porcentaje el 15.2% viven en condiciones de extrema pobreza, el 35.8%



son pobres no extremos y el 49% restante se consideré como no pobres. Los
sectores en los cuales la inversion social de Guatemala se ha enfocado
ultimamente son: educacion, salud y abastecimiento de agua, los cuales en el
2012 ascendioé a Q.25,036.3 millones que representan el 6.80% del PiB del pais.

11.2 Contexto departamental

El departamento de El Progreso se encuentra ubicado en el valle del Motagua,
fue habitado inicialmente por los aborigenes de la etnia Nahuatl los que
hablaban el dialecto Guasxhtl, de donde proviene elnombre Guastatoya,
Cabecera Departamental que se traduce a “lugar donde termina el frio y

comienza el calor.”

E! Progreso tiene posicion geografica entre las coordenadas de 14° 51’ 18" de
- latitud norte y 90° 04’ 12" de longitud oeste. Una poblacién estimada para el afio

2013 de 163,537 habitantes en una superficie de 1,922 km2.

La Cabecera Departamental esta localizada a 74 kilometros de la Ciudad de
Guatemala. Este departamento esta dividido en ocho municipios que son:
Guastatoya como cabecera departamental, Morazan, San Agustin
Acasaguastlan, San Cristobal Acasaguastlan, El Jicaro, Sansare, Sanarate y

San Antonio La Paz.

“El departamento de ‘El Progreso se localiza en la regién ilf Nororiente del pais,
se encuentra limitado por los departamentos de Alta Verapaz y Baja Verapaz al
norte, con el departamento de Zacapa al este, con los departamentos de Jalapa
y Guatemala al sur y al oeste con los de Baja Verapaz y Guatemala.”

! MundoChapin.com. El Origen del Departamento de El Progreso. (en linea) Guatemala.
Consultado el 18 junio 2013. Disponible enhttp://mundochapin.com/2012/06/el-origen-de-el-
departamento-de-el-progreso/

2 Decreto del Ejecutivo niimero 683 del 13 de abril de 1908. Geografia de Guate.com (en linea)
Guatemala. Consultado el 07/diciembre/2013. Disponible www.geografia.guate.com Pag. 1
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1.1.3 Antecedentes historicos del Municipio

“El corredor seco oriental esta conformado por regiones de cinco departamentos:
Jutiapa, Jalapa, Chiquimula, El Progreso y Zacapa. Geograficamente el territorio
cubre el 54% del Comedor Seco, con 5,236 km?, que representa el 5% del

territorio nacional.”

El municipio de Morazan se conocia en tiempos coloniales con el nombre de
Tocoy Tzima vocablo k'iche que significa avispa negra, se le dio esa
denominacién por estar localizado en el Valle de Tocoy en donde abundan los

panales con miel.

Por Acuerdo Gubernativo de fecha 15 de diciembre de 1887 se acordé cambiar
el nombre del pueblo de Tocoy a Morazan, en honor al general Francisco
Morazan de origen hondurefo. Segiin Decreto 683 del mes de abril de 1908,
pasoé a formar parte del departamento de Baja Verapaz.

El acuerdo del 29 de mayo de 1919 dispuso que el productd de la contribucién
de omato de ese aiio fuese empleado en los gastos de agua, mientras que los
acuerdos del 9 de diciembre de 1948 y 7 de septiembre de 1950 autorizaron
fondos para la terminacién de la introduccion del agua potable.

114 Localizacién y extension

El municipio de Morazan se encuentra localizado en el nororiente del
departamento de El Progreso; es el segundo Municipio mas grande, cuenta con
una extension territorial de 329 km?, ocupa el 17% de la extension territorial. Se
encuentra a 31 kildmetros de Guastatoya y a una distancia de 102 kilbmetros de

la Ciudad de Guatemaila.

® Programa Naciones Unidas para el Desarrollo (9929-8134). 2013. Evaluacién del Bienestar
Humano y Ambiente en el Corredor Seco Oriental de Guatemala. (en linea) Guatemala.
Consultado el 06/diciembre/2013. Disponible en www.pnud.org.gt/frmPubDetail.aspx?id=106
Pag. 26.
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Geograficamente la Cabecera Municipal se localiza a una latitud de 14° 55’ 56”
norte y una longitud oeste de 90° 08’ 36" y se encuentra a 349.5 msnm.

El Municipio limita al norte con Purulh3a, al noroeste con Salama, al oeste con
San Jer6nimo, municipios de Baja Verapaz, al este con San Agustin
Acasaguastlan y al sur con los municipios de Sanarate y Guastatoya.

Para trasladarse a Morazan si se proviene de la ciudad de Guatemala se utiliza
la carretera CA-9 hasta El Rancho, donde existe una bifurcaciéon que accesa a la
CA-14 que conduce a Coban, municipio del departamento de Alta Verapaz.

La carretera esta asfaltada y cruza de este a oeste, al llegar al kilbmetro 94 se
vi)a a la derecha y se continGa por la ruta departamental PRO-7
aproximadamente ocho kilbmetros que atraviesan las aldeas de Marajuma, Los
Aristondos y finca El Rosario para llegar a la Cabecera Municipal, carretera que

se encuentra asfaltada.

Existe otra entrada al casco urbano en el kilbmetro 102 siempre por la CA-14
ruta de las Verapaces, se accesa por la ruta departamental PRO-6, carretera de
terraceria balastrada, antes de llegar al centro del Municipio, atraviesa el caserio
Gallegos, este acceso se encuentra aproximadamente a cuatro kildmetros de la

entrada principal.

A continuacion se presenta el mapa de la Repiblica de Guatemala, con la
localizacién del departamento de El Progreso, en donde se pueden observar
cada uno de los municipios que lo conforman, especificamente el de Morazany

sus colindancias:
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Mapa 1
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Localizacion del Municipio
Ano 2013

Departamento de
El Proareso

Morazan Purulha Municipios
Guastatoya

Morazan

San Agustin Acasaguastian
San Cristobal Acasaguastian
El Jicaro

Sansare

Sanarate

San Antonio la Paz

Salama
San

Jerénimo
San Agustin
Acasaguastlan

PNORWUN S

Guastatoya
y Sanarate

Fuente: elaboracién propia, con base en sitio web www.google.com.gt/mapa-de-guatemala-
enblanco-y-negro y www.google.com.gt/mapa-de-el-progreso.

En el mapa anterior se puede observar que Morazan es el segundo municipio
con mayor extension territorial del departamento de El Progreso.

Se presenta en primer lugar el mapa de la Republica de Guatemala, del mismo
se desprende el del departamento de El Progreso, y se mencionan los nombres
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de los ocho municipios que lo conforman, de éste se hace énfasis en el de
Morazan, con sus colindancias o limitaciones geograficas con los centros

poblados aledaiios.

1.1.5 Clima

El municipio de Morazan, gracias a su ubicacién y altitud sobre el nivel del mar,
cuenta con una diversidad de microclimas, ecosistemas o0 zonas de vida, es
calido seco en las partes bajas, templado y frio en los sectores altos. Hay
comunidades que pasan de los 1,523.5 metros sobre el nivel del mar, con
temperatura relativamente fria, entre ellas las comunidades de las Crucitas, La
Laguna, Sunzapote, Los Tablones, El Pacayal, Piedras Grandes, Sacabasto, E!
Bijagua! y San Juan.

1.1.6 Orografia

La topografia del terreno del municipio de Morazan es irregular y cuenta con un
tipo de suelo arcilloso con abundante piedra, el suelo en su mayoria es de
vocacion forestal, sin embargo en los lugares cercanos a rios y riachuelos
cuenta con algunos terrenos que poseen la topografia y los nutrientes
necesarios para diversos cultivos.

A pesar de que el suelo del Municipio no es apto para cultivo, se observé que la
poblacién utiliza los terrenos para cultivar maiz, frijol, café entre otros.

Asi también arboles frutales, tales como: mango, tamarindo, limén, chico, jocote
maranén, jocote tronador, cocales, banano, platano, también se pudo observar
la existencia de arbol de morro.

El Municipio es irrigado por la vertiente de varios rios, entre los cuales se
pueden mencionar: el principal y mas caudaloso Motagua, el cual es un
importante rio de la vertiente del mar Caribe de Centroamérica que transcurre



principalmente por Guatemala, en su tramo final forma frontera con Honduras.
Este rio se encuentra actualmente contaminado y es navegable por pequenas
embarcaciones. Se menciona también Los Platanillos con un grado de
contaminacién bajo, el rio Morazan el cual tiene un alto grado de contaminacién
y San Vicente con un grado de contaminacién bajo, estos uitimos se consideran

no navegables.

11.7 Aspectos culturales y deportivos

En el municipio de Morazan se habla principalmente el idioma espaiiol. No se
cuenta con registros que demuestren la existencia de algun traje tipico que o
represente y de alguna receta gastronémica.

Las religiones que mas se profesan en el Municipio son la catdlica y la

evangélica que representan el 51 y 42% respectivamente, se observé la
existencia de iglesias de ambas congregaciones, el restante 7% no pertenece a

ninguna religién.

Entre las fechas importantes para la poblaciéon del municipio de Morazan se
pueden mencionar la Semana Santa, 10 de mayo, 15 de septiembre, dia de
todos los santos celebrado el 1 de noviembre, entre otros.

Entre las principales tradiciones y costumbres que se destacan en el Municipio
estan la celebracion de ferias titulares y/o patronales, las cuales se realizan
especificamente en la Cabecera Municipal en diciembre del 22 al 26, en honor al

Nifio Jestis.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Permite analizar cambios que puedan darse en la division politica y
administrativa del Municipio, asi como la manera de ejercer su gobierno.
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1.21 Division politica

En la division politica segtn el censo poblacional del afio 1994, la poblacion total
del Municipio se encontraba conformada por 99 centros poblados integrados por
aldeas, caserios, fincas, parajes, labores y haciendas.

En relacion al censo poblacional del 2002, la division politica suffié
modificaciones, debido a que un 30% no fue tomada en cuenta del total de la
poblacion que habia cubierto el censo de 1994, segun lo manifestado por
habitantes que tienen mas de 20 anos de residir en sus respectivos centros

poblados. En la investigacion del 2013 se establece que la integracién de la

poblaciéon ha aumentado un 6% en comparacion al censo poblacional del afio
1994, hay poblacion dispersa que ha formado nuevas aldeas y caserios.

1.2.2 Division administrativa

Describe la forma en que se realiza la gestion del gobiermno municipal en
Morazan. Por medio de la administracion municipal se planifica, coordina,
ejecuta y se da seguimiento a las politicas, programas y proyectos que son de

beneficio para la poblacion.

Los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE- desempefan un papel
importante en el desarrollo de los centros poblados del municipio de Morazan,
debido a que las personas que lo conforman son responsables de dar a conocer
ante el Concejo Municipal los problemas y necesidades de la comunidad a quien

representa.

El Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE- es también un ente de apoyo
para el desarrollo del Municipio, esta conformado por el Alcalde Municipal, quien
es el coordinador, Sindicos, Concejales y los Representantes de los COCODE,
ademas pueden participar otros representantes de entidades publicas y civiles

que sean convocados.



1.3 RECURSOS NATURALES
En esta variable se describen los diferentes bienes que ofrece la naturaleza del

municipio de Morazan.

1.3.1 Agua
El recurso hidrico es indispensable para mejorar las condiciones de vida de una

poblacion y los sistemas naturales.

1.3.1.1 Rios

Este recurso debe ser monitoreado porque dentro del Municipio, atraviesan
varios rios importantes que en invierno se desbordan. Actualmente no se cuenta
con una estacion de vigilancia de la division de Hidrologia del INSIVUMEH.
Existen algunas quebradas que son corrientes de agua. En el siguiente mapa se

observan los diferentes rios y quebradas:

Mapa 2
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Distribuciéon de Rios y Quebradas Principales

Ano 2013 /
Rios e
1 Motagua g
2 Morazan g ‘
3 Platanillos *i:; *\
4 San Vicente #
Quebradas

a L.os Regadillos
b Agua Blanca

¢ El Pacayal

d El Mirador

e Carrizo f
Grande f
f El Moién &

L3

7

Fuente: elaboracion propia con base en el mapa oficial INE Morazan, con datos del Ingeniero
Ernesto Bran Colindres del Instituto Nacional del Bosque -INAB-
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El mapa muestra la distribuciéon de los rios y quebradas en toda la extension
territorial del municipio de Morazan, representadas con una linea continua los
cuatro rios y con una linea punteada las seis quebradas que recorren todo el

territorio.

El rio mas importante es el Motagua también llamado rio Grande por que posee
una longitud de 486 kilometros, drena una amplia cuenca de 12,670 km?, que lo
convierten en el rio mas largo del Pais. Es navegable por pequefas

embarcaciones.

Este rio ha sido afectado directamente por cambios en el uso del suelo,
principalmente por la generacion de aguas residuales, descarga de desechos
solidos y contaminacién por grandes cantidades de basura principalmente
plasticos y desechos hospitalarios, lo que ha ocasionado que éste se catalogue
como uno de los rios mas contaminados del pais, segin El Centro de Accién
Legal, Ambiental y Social -CALAS- de Guatemala.

Durante la época lluviosa, las escorrentias de la cuenca arrastran productos
agroquimicos que tienen como destino final el Motagua.

Segun estudios realizados, “la porcion del cauce del rio comprendida entre las
poblaciones de El Rancho hasta Gualan, que las especies de peces mas
abundantes fueron primordialmente pequefios especimenes de pepescas
-Astianaxfasciatus- y butes -Poecilliopsissp-. En menor proporcion se
encontraron peces de las especies juilin -Rhamdiasp-, tilapia -Oreochromissp- y

roncador.”®

* De Leon, R. Analisis de la contaminacién de peces en el Rio Motagua (contaminacién de peces
y lesiones gastrointestinales y dermatolégicas), Guatemala, 2003.
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1.3.2 Bosques

Son los que ayudan a mantener y satisfacer la vida humana, proveen madera,
fibras, frutos entre otros. Apoyan a la formacién de suelos e inciden en los
cambios climaticos. A continuaciéon se observa el mapa de las zonas cubiertas

por bosque en el Municipio:

Mapa 3
Municipio de Morazan, Departamento de E! Progreso
Tipos de Bosques
Ao 2013

REFERENCIA
Yz Bosque Latifoliado de altura
D

o>
SRS

- % o2

*

Bosque Mixto

Bosque de Coniferas

Monte Espinoso

X
»

R

)
0

R
"y

&
RN

N v
)00."

0 o
VAN
¢
1)

Fuente: elaboracion propia, con base en informacion obtenida de la secretaria general de
Planificacién y Programas de la Presidencia -SEGEPLAN- y datos proporcionados del Ingeniero
Ermesto Bran Colindres INAB

El mapa muestra los tipos de bosques a lo largo de toda la extensién territorial
del Municipio, cuyas caracteristicas corresponden a un bosque mixto. En la
siguiente tabla se muestra la cobertura forestal y tasa de cambio anual de los

mapas de bosques:
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Tabla 1
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Cobertura Forestal y Tasa de Cambio Anual
Periodos 2001-2005, 2006-2010 y Proyecciéon 2013

. Tasa de
Periodos Cobertura mz. Cambio neto Cambio cambio anual
anual o,

2001 20,047 673 -125 -0.89
2005 19,084

2006 18,563 -700 -163 -1.26
2010 17,561

2013 16,896 -465 -155 -1.26

Fuente: elaboracion propia, con base en datos obtenidos del “Mapa de cobertura forestal de
Guatemala, periodos 2001-2005 y 2006-2010" INAB e investigacion de campo Grupo EPS,
primer semestre 2013.

Lo anterior muestra la cobertura forestal, en los cuales se aprecia que en el
primer periodo 2001-2005 el indice anual de reduccion fue 0.89%; en el segundo
periodo 2006-2010, el indice anual de reduccién fue de 1.26%.

Para el ultimo periodo 2011-2013 el indice anual proyectado muestra que la
pérdida de bosques contintia en el mismo porcentaje, debido a la expansion de
la frontera agricola y tala inmoderada.

133 Suelos

Son cuerpos naturales desarrollados de minerales y de materia organica en
descomposicion, que cubren una capa relativamente delgada sobre la superficie
de la tierra. Es el medio natural en el cual las plantas germinan y se desarrollan.

13.3.1 Clases agrolégicas de suelos

Esta clasificacion para determinar la capacidad productiva y las caracteristicas
que influyen en la pérdida de productividad, dentro de los cuales se pueden
mencionar: La magnitud de la erosion del suelo y la topografia de los terrenos.
A continuacion se describen las clases agrolégicas correspondientes al

Municipio:
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e |V Pastos y cultivos perennes
Incluye suelos profundos o poco profundos, de textura inadecuados con
problemas de erosion y drenaje, en topografia ondulada o quebrada, con
pendientes inclinada, mecanizacion con alta limitaciones. Su extension es de
8,416 mz.

¢ VI Cultivos perennes para fines forestales y pastos
Incluye suelos poco profundos, de textura y drenaje deficiente, no mecanizable.
Aptos para pastos y bosques, aunque pueden establecerse algunos tipos de
cultivos perennes, con practicas de conservacion de suelos. Su extension es de
3,741 mz.

¢ VIl Forestal
Incluye suelos poco profundos, de textura deficiente, con serios problemas de
erosion y drenaje, no aptos para cultivos, no obstante puede considerarse algun
tipo de cultivo perenne. La mecanizacion no es posible y es indispensable
efectuar practicas intensivas de conservacion de suelos. Su extension es 34,600

mz.

1.3.3.2 Series de Suelos
Los suelos del municipio de Morazan, departamento de El Progreso segun
Charles S. Simmons, consta de tres series: IB, son suelos desarrollados sobre

materiales volcanicos.

Esta clase de suelo se encuentra en una extension de 9,351 mz, en el municipio
de Morazan. IlIA, son suelos profundos desarrollados sobre materiales
sedimentarios y metamorficos, identificados como Carcha, Civija y Marajuma,
con una extension de 21,041 mz, se localizan en la parte noreste. 1B, suelos
desarrollados sobre materiales sedimentarios y metamorfico. Aqui se encuentra

dos tipos en una extension de 16,365 mzs, de suelos Acasaguastian y Chol.
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1.3.3.3 Tipos de suelo
Se subdividen segin la serie de suelos y se basan en la textura de la capa
superficial. Los tipos de suelo en el Municipio son:

) Suelos Acasaguastian (Ac)

Estos suelos son poco profundos, franco arcilloso, fiable de color café rojizo
oscuro, la mayoria de las areas ocupan las faldas onduladas a inclinadas de las
montanas. En una extension de 6,546 mz.

° Suelos Carcha (Cr)

Estos suelos son profundos, bien drenados, desarrollados sobre ceniza
volcanica blanca de grano fino en climas himedos. Se han desarrollado donde
se ha concentrado ceniza volcanica de grano fino en los valles.

o Suelos Chol (Chg)
Estos suelos son profundos, excesivamente drenados, desarrollados sobre
esquisto en un clima seco a himedos-seco. En una extension de 9,819 mz.

o Suelos Civija (Ci)

Estos suelos son profundos, bien drenados, desarrollados sobre esquistos en un
clima hiimedo. Se encuentran en relieves de ondulados a fuertemente inclinados
en altitudes entre 900 y 1,900 msnm en el este central de Guatemala,

particularmente en la sierra de Las Minas.

. Suelos Marajuma (Mj)

Estos suelos son profundos bien drenados, desarrollados sobre esquito, en un
clima hiumedo seco. En las superficies de las areas virgenes existe una capa de
materia organica, a una profundidad alrededor de cinco centimetros, es granular

fina.
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. Suelos Salama fase quebrada

Estos suelos forman toda la superficie en muchas partes. Queda sélo un vestigio
del depdsito original de ceniza. A continuacién se observa el mapa con los tipos
de suelos que conforman el municipio de Morazan:

Mapa 4
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Tipos de suelos
Ano 2013

Acasaguastian

] Carcha

Fuente: elaboracion propia, con base en informacién obtenida por el Ingeniero Emnesto Bran
Colindres INAB y Departamento de Gestién de la Informacién Geografica.

En el mapa anterior, se observa que el Municipio posee diversidad de suelos lo
cual le permite utilizar la tierra para diferentes actividades agricolas y pecuarias.

1.3.3.4 Usos del suelo
La vocacion del suelo en el municipio de Morazan es eminentemente forestal, la
poblacién los utiliza para otras actividades productivas.

Segun la Secretaria General de Planificacion -SEGEPLAN- para el 2010, la
produccién agricola fue 19,541.26 mzs, en producciéon pecuaria 6,700.82 mz.,
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forestal 15,021.31 mz., en proteccion 21.31 mz. y otros 5,825.12 mz. Segun la
muestra, el total de suelos utilizados para la agricultura es 659 mz, segun el
mapa de cobertura forestal proyecta al 2013, la cobertura forestal es de
16,747.05 mz.

1.34 Fauna

Es el conjunto de especies animales que habitan en una regién geografica, que
son propias de un periodo geolégico o que se pueden encontrar en el
ecosistema del Municipio, entre las cuales se pueden mencionar las siguientes:
Gavilan colorado, lechuza, pavo de caho, shara, aguilucho, coche de monte,
gavilan de rio, pavo de monte, gavilan pescador, loro, perica, tacuacin armadillo,
azacuan, cofre cacao, gavilancillo, perico ligero.

135 Flora

En el Municipio se encuentra un conjunto abundante de especies vegetales en
los diferentes centros poblados, tanto en el casco urbano como en el area rural,
consideradas desde el punto de vista sistematico. Entre la diversidad de la flora
se defallan las siguientes: Aceituno, achiote, almendro, amate, anona, aripin,
bambu, bario blanco barreto, brasil, duruche, cabrito, chico, ciprés comun,
coacaste, copal cortecho, cuajado, cushin, cuybén, encino negro, eucalipto, flor
amarillo tineco, flor amarillo, entre otros.

Debido a la falta de sensibilizacién y la carencia de recursos econémicos para la
proteccion de riquezas naturales e inconsistencia de planes municipales para el
manejo de los mismos, algunas especies se extinguieron y otras se encuentran
en peligro de extincién.

La falta de controles gubernamentales en las areas de reserva, hace que las
areas de reserva desaparezcan y conjuntamente con ellas, el habitat de muchas
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especies animales y vegetales. Actualmente el Municipio cuenta con la
presencia de la Direccién de Proteccion a la Naturaleza -DIPRONA- con el fin de
mitigar la situacion de explotacién incontrolable de los recursos naturales.

1.3.6 Minas y canteras

Consiste en la exploracion, investigacion, aprovechamiento y beneficio de
yacimientos de minerales y recursos geologicos que contribuyen
econémicamente a la sociedad de donde se explotan.

De acuerdo a la investigacion realizada se pudo observar 1a existencia de minas
de marmol y de yeso, las primeras se localizan en los centros poblados de El
Moral y Cerro Gordo, las segundas en El Zapotal y Ei Moral. Ei marmol se utiliza
en la construccién, decoracién y escultura, el yeso es utilizado en la construcciéon
como pasta para guarnecidos, entre otros.

1.4 POBLACION

Esta representada por el conjunto de personas que habitan o residen en un
espacio geografico determinado, es decir, un conjunto de individuos constituidos
de forma estable, ligado por vinculos y caracteristicas territoriales, politicas,
juridicas, étnicas o religiosas.

141 Total nimero de hogares y tasa de crecimiento

Segun datos proporcionados por la Municipalidad al 30 de junio de 2013, el
Municipio cuenta con 106 centros poblados, el total de la poblacion segin
proyeccion 2013 es de 12,233 habitantes con un promedio de hogares de 2,477
y una tasa anual de crecimiento del 2.88%.

En el siguiente cuadro se muestra la poblacién total, centros poblados nimero

de hogares y la tasa de crecimiento anual:
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Cuadro 1
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso

Poblacién Total por Centro Poblado, Niimero de Hogares y
Tasa de Crecimiento

Aios 1994, 2002 y 2013
Categoria Censo Censo Proyeccion
Centro poblado 2;?3 1994 % 2002 % | §013 %
Morazan Pueblo 2,026 23 2,429 22 2,636 22
Plan Carrizo Grande Aldea 258 3 263 2 288 2
El Pacayal Aldea 206 2 277 3 450 4
El Jutillo Aldea 105 1 88 1 96 1
El Portezuelo Aldea 54 1 68 1 75 1
El Coyote Aldea 48 1 78 1 90 1
El Rodeo Aldea 17 0 25 0 31 0
Los Aristondos Aldea 244 3 414 4 452 4
Los Tablones Aldea 357 4 384 4 581 5
La Laguna Aldea 158 2 222 2 243 2
Marajuma Aldea 775 9 956 9 1,346 11
San Clemente Aldea 41 0 65 1 101 1
Plan de las Flores Aldea 253 3 364 3 475 4
El Moral Aldea 651 7 904 8 1,155 9
El Zapotal Aldea 118 1 121 1 137 1
Los Platanitos Aldea 131 2 206 2 179 1
Piedras Grandes Aldea 173 2 260 2 252 2
Sunzapote Aldea 208 2 220 2 222 2
Las Crucitas Aldea 240 3 338 3 270 2
Achiotes Caserio 159 2 192 2 209 2
Bramaderos Caserio 39 0 64 1 122 1
Cruz de Pino Caserio 38 0 33 0 43 0
Cerro Gordo Caserio 42 0 115 1 124 1
La Ciénaga Caserio 41 0 94 1 108 1
El Bijagual Caserio 69 1 66 1 116 1
Cacao Viejo Caserio 101 1 98 1 112 1
Cruce de Carrizo ‘Caserio 10 0 22 0 43 0
El Tablon Caserio - 14 0 23 0 37 0
El Zapote Caserio 166 2 177 2 187 2
El Chical Caserio 117 1 50 0 71 1
El Mojén Caserio 87 1 110 1 128 1
Las Guacamayas Caserio 90 1 103 1 136 1
El Guapinol Caserio 80 1 89 1 149 1
Galiegos Caserio 5 0 15 0 24 0
Hormigas o Cordero Caserio 23 0 24 0 39 0
Los Regadillos Caserio 48 1 176 2 67 1
Los Leones Caserio 23 0 22 0 25 0
E! Mirador Caserio 56 1 106 1 150 1
La Reforma Caserio 41 0 67 1 68 1
Monte Cristo Caserio 9 0 22 0 37 0

Contintia en la pagina siguiente...
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Centro poblado Ca;(:)?lgna (iesn;o % C;o%zo % nggf ; 16n %
Rama de Pino Caserio 24 0 25 0 36 0
San Juan Caserio 101 1 136 1 124 1
Santa Ana Caserio 0 0 35 0 28 0
Santa Gertrudis Caserio 80 1 65 1 49 1
San Felipe Caserio 74 1 59 1 47 0
San Diego Caserio 80 1 111 1 72 1
Sacabastos Caserio 64 1 100 1 148 1
Uruguay Caserio 31 0 24 0 21 0
San Miguel Buena Vista  Caserio 123 1 113 1 121 -1
Vista Hermosa Caserio 18 1 0 0 0 0
Plan del Barro Caserio 27 1 44 0 79 1
El Canastal Caserio 33 1 0 0 28 0
Platanillos Caserio 51 1 71 1 58 0
Buena Vista Caserio 4 0 0 0 72 1
Agua Blanca Paraje 62 1 21 0 32 0
Los Encuentros Paraje 27 1 34 0 25 0
Otros centros poblados 606 7 686 6 219 2
Total poblacién 8,726 100 10,874 100 12,233 100
Total hogares 1,818 2,385 2,447

Tasa de crecimiento actual 2.88%

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994, XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002 y proyeccion 2013 Instituto
Nacional de Estadistica -INE-.

El mayor crecimiento poblacional de 1994 a 2002, se observa en aldeas y
caserios, el incremento total fue de 20%, de 2002 y proyecciones 2013 del INE
de 11%. Los centros con mayor poblacién son: el pueblo Morazan y las aldeas
Marajuma, El Moral, Los Tablones, Los Aristondos y el Pacayal, la suma de

estos representa mas del 50% segun proyeccién 2013.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

De acuerdo a los Censos Nacionales X y Xl de Poblacién, V y VI de Habitacién
de 1994 y 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, se reporta la cantidad
de 8,726 y 10,874 habitantes respectivamente; para efectos de estudio y analisis
se proyecté al 2013 un total de 12,233 habitantes. Se presenta en el cuadro

siguiente:
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Cuadro 2
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Analisis de la Poblacion por Aiios en Estudio segin Descripcion

Aiios 1994, 2002 y 2013

Censo Proyeccion
Descripcion 1994 % %:?n::toe? % 2013 %

habitantes habitantes

Por sexo
Hombres 4,313 49 5336 49 5667 46
Mujeres 4413 51 5538 51 6,566 54
Total 8,726 100 10,874 100 12,233 100
Por edad
0-6 1,757 20 1,914 18 2313 19
7~14 2,019 23 2,349 22 2,730 22
15 ~64 4,450 51 5876 54 6,332 52
65 y mas 500 6 735 6 858 7
Total 8,726 100 10,874 100 12,233 100
Por grupo étnico
indigena 180 2 90 1 278 2
No indigena 8,546 98 10,784 99 11,955 98
Total 8,726 100 10,874 100 12,233 100
Por 4rea geografica
Urbana 2,026 23 2429 22 3,175 26
Rural 6,700 77 8,445 78 9,058 74
Total 8,726 100 10,874 100 12,233 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién 1994, Xl Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002 y proyeccion 2013 Instituto
Nacional de Estadistica -INE-.

Al analizar el promedio de la informacién de los ultimos dos censos se estimo
que la distribucion total por sexo de los habitantes del Municipio no ha sufrido

modificaciones sustanciales.

La proyeccion para el 2013, muestra que mantiene una proporcién del 46% para
la poblacién masculina y 54% para la femenina, es decir que tiene una diferencia
del 2% comparado con el nivel departamental y una variacion del 3% comparado

a nivel nacional.

En relacién a los grupos étnicos de acuerdo a ia informacion obtenida en ia
investigacion de campo del 2013, se determiné que la poblacién indigena en el
Municipio representa el 2% de la poblacién total, el restante 98% son personas
no indigena, dato que cambia en los periodos de cosechas y obedece a la
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inmigracién de las personas del Municipio para trabajar en lugares que requieran

mano de obra.

Respecto a los habitantes por edad se puede observar que el 22% es joven, es
decir, que dicha proporcién se encuentra en edad estudiantil, mientras que el
mayor porcentaje de la poblacién es de 15-64 afios, quienes representan un
potencial productivd para el Municipio, pues constituyen fuente de mano de obra
en las diferentes actividades y representan el 52% del total de la poblacion
proyectada para el 2013.

143 Densidad poblacional
Es equivalente al nimero de habitantes dividido entre el area donde habitan e

indica el nimero de personas que viven en cada unidad de superficie, de forma

habitual se expresa en habitantes por km2 EIl incremento de la densidad
poblacional, provoca la sobreexplotacion de los recursos, mayor demanda de
servicios basicos y el aglutinamiento tanto en el area urbana como rural. A
continuacién se presenta el cuadro que identifica la densidad poblacional para el

Municipio:
Tabla 2
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Densidad Poblacional
Aios 1994, 2002 y 2013
., Municipio Departamento Repiiblica

Descripcion — 0 HabJ/Km? Hab. HabJKm? _ Hab.  HabJKm?
Censo 1994 8,726 27 108,400 56 8,331,874 77
Censo 2002 10,874 33 139,490 73 11,237,196 103
ga%ecc'm 12,233 37 163,537 85 15,438,384 142

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994, XI Censo de Poblacién y VI de Habitacién 2002 y proyeccion 2013 Instituto
Nacional de Estadistica -INE-.

Seguin informacién del INE, el Municipio tiene una superficie de 329 km? los
cuales se dividen dentro del total de la poblacién para determinar la densidad
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poblacional. Este indicador refleja un aumento entre el censo de 1994 y 2002 de
seis habitantes por km? y cuatro de 2002 a proyeccién 2013. El incremento de la
densidad poblacional del Municipio es menor en 105 habitantes en comparaciéon
con la densidad a nivel nacional y 48 con respecto a la departamental.

144 Poblacion econémicamente activa -PEA-

La integran los ocupados, que trabajaron o no la semana anterior y que en la
actualidad tienen empleo, asi como los desocupados, que buscan trabajo por
primera vez o que ya han trabajado.

La actividad general de un pais se calcula entre la PEA y ia poblacién total,
cuando un pais tiene crecimiento demografico alto, la tasa de actividad suele ser
baja, esto obedece a que existe un alto nimero de menores de edad con
relacion al total de poblacion, este fenomeno se observa principaimente en
paises en vias de desarrollo. En el siguiente cuadro se presenta la distribucion
de la poblacién econémicamente activa para el Municipio.

Cuadro 3
Municipio de Morazan, Departamento del El Progreso
Poblacién Econémicamente Activa -PEA-
Por Género, Area Geografica y Actividad Econémica
Arios 1994, 2002 y 2013

Censo Censo Proyeccion
Descripcion 1994 % 2002 % 2013 %
habitantes habitantes habitantes
Sexo
Hombres 2166 25 2,680 25 3,014 25
Mujeres 169 2 574 5 411 3
Total 2,335 27 3,254 30 3425 28
Area geografica
Urbana 480 6 781 7 1,130 9
Rural 1,855 21 2473 23 2,295 19
Total 2,335 27 3,254 30 3425 28

Continda en la pagina siguiente...
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Censo Censo Proyeccion
Descripcion 1994 % 2002 % 2013 %

habitantes habitantes habitantes
Actividad econémica
Agricola 0 0 2,188 19 2,021 17
Servicios 0 0 8 0 548 4
Comercio 0 0 290 3 651 5
Ofros 0 0 838 8 205 2
Total 0 0 3,254 30 3,425 28

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién 1994, X! Censo de Poblacién y VI de Habitacién 2002 y proyeccion 2013 Instituto
Nacional de Estadistica -INE-.

El porcentaje de la PEA aumento en tres puntos porcentuales en 2002 en
comparacién con el censo poblacional de 1994 y se observa un comportamiento
de disminucion de dos puntos para el aio 2013, una de las causas que influye
en este fendmeno es que ia poblacion ha emigrado en su mayoria a los Estados
Unidos de Norte América por Ila necesidad de mejorar el nivel de vida de sus

familias a través del envio de remesas.

En el 2013 la PEA esta integrada en 19% por la poblacién del area rural, es
donde existe mayor concentracion de fuentes de empleo en las fincas
productoras de maiz, frijol y otros cultivos agricolas.

El sector agricola es la principal fuente de trabajo con el 17%, especificamente
en los cultivos de maiz, frijol y café, que forman parte de la alimentacion y
autoconsumo a excepcion de este Ultimo, en orden de importancia le sigue el

sector de comercio y servicios con 9%.

145 Migracién
En la mayoria de los casos, es una estrategia de sobrevivencia utilizada por los
habitantes de escasos recursos que consiste en trasladarse a diversos destinos
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para lograr oportunidades de mejoras econdémicas, en forma temporal o

permanente.

De acuerdo a los datos recabados se determiné inmigracion y emigracién en el

Municipio.

14.51 Inmigracion

Por medio de la investigacion de campo se establecié que el 35% de los hogares
encuestados estan conformados por personas que provienen de lugares ajenos
a la jurisdiccién del Municipio.

Entre los lugares de procedencia de las personas inmigrantes se encuentra la
Ciudad Capital, departamento de Baja Verapaz, municipio de San Agustin
Acasaguastlan, la cabecera departamental Guastatoya entre otros.

1.4.5.2 Emigracion

Es el flujo de personas que salen del Municipio para residir en otro lugar dentro o
fuera del pais, ya sea de forma permanente o temporal. Se determiné que 3.5%
de la poblacién emigra de forma temporal y en periodos menores de un aio.

En los ultimos afios, se ha incrementado la emigracion hacia Estados Unidos de
Norte América, en cuyo caso los periodos de permanencia oscilan entre uno y

cinco afos.

146 Vivienda

Informacién recabada en la investigacion de campo, sefala que 90% de los
hogares encuestados reside en vivienda propia, mientras que 4% alquila un
lugar de habitacién, el 5% la presta y el 1% restante, presenta otra forma de
tenencia, tal como se muestra en et cuadro siguiente:
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Cuadro 4
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Condicion de la Tenencia, Tipo y Caracteristicas del Local de Habitaciéon

Anos 2002 y 2013
Descripcion 2002 % 2013 %
Condicioén de la tenencia :
Propio 2,692 89 480 90
Alquilado 121 4 21 4
Prestado 182 6 27 5
Otra forma 30 1 5 1
Tipo de local
Casa formal 2,929 97 512 96
Casa informal 92 3 16 3
Apartamento 4 0 5 1
Material de las paredes
Block 1,333 45 304 57
Concreto 10 0 0 0
Ladrillo : 32 1 5 1
Adobe 1,120 37 133 25
Madera 392 13 70 13
Lamina 9 0 0 0
Bajareque 92 3 16 3
Lepa, palo o cana 26 1 5 1
Otro material 1 0 0 0
Material del techo
Concreto 79 3 16 3
Lamina 1,755 58 309 58
Asbesto cemento 11 0 0 0
Teja 1,152 38 203 38
Otro 28 1 5 1
Total _ 3,025 100 533 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de
Habitacion 2002, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo
EPS, primer semestre 2013.

En condicion de tenencia, la comparacion de datos con el censo 2002 muestra
que aumenté en 1%, el total de familias que poseen casa propia, al contrario de

tenencia prestado que disminuyé en 1%.

Los porcentajes de habitacion en alquiler y otra forma de tenencia se mantienen

iguales en junio 2013 en comparacion al 2002.



SN

26

El material predominante en la construccion del techo de las viviendas es la
lamina metdlica con mas del 50% de las residencias del Municipio, esto se
observa tanto en el 2002 como para el 2013. En segundo lugar se encuentran
las viviendas con techo de teja con un 38%, que es uno de los materiales que ha
perdurado por varios aiios y Unicamente el 3% posee techado de concreto.

1.4.7  Ocupacion y salarios

En relacién a la ocupacion, la principal actividad econémica, de acuerdo a la
informacioén recopilada en el trabajo de campo es la agricultura, debido a que
concentra la mayor cantidad de habitantes, esta poblacidon se encuentra
us,ubq_m’pleada en extensiones de terrenos categorizados como micro fincas y
fincas sub-familiares en donde se observa que se cultivan alimentos para el

autoconsumo.

En relacion al salario, este es el pago que recibe de forma periodica un
trabajador de su patrén a cambio de cierta actividad productiva de forma regular.

En el sector agricola las personas lo perciben por jornal que es de Q.40.00 a
Q.70.00, la mayoria para los cultivos de maiz y frijol, una minima parte en

actividades pecuarias.

En cuanto a los salarios minimos mensuales vigentes para las actividades
agricolas y no agricolas para 2013, mediante el Acuerdo Gubernativo Nimero
359-2012 del 28 de diciembre de 2012 fueron aprobados Q.2,171.75 para la
actividad agricola y Q.1,996.25 mensuales para la actividad exportadora y de

maquila.

En el Municipio las actividades de comercio y servicios, el pago es de forma
quincenal y en algunos casos mensual sin goce de prestaciones laborales ni
afiliacién al IGSS y por debajo del salario minimo.
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1438 Niveles de ingreso

Se define como ingreso el dinero y cualquier ganancia o rendimiento de
naturaleza econdémica obtenida durante un periodo de tiempo. El siguiente
cuadro muestra un resumen de los niveles de ingreso, obtenidos como
remuneracion del trabajo de las familias encuestadas:

Cuadro 5
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Ingresos por Hogar
Aiio 2013
s o Categoria
Descripcién en Q. | Hogares % de pobreza
De 1 a 450 23 4
De 451 a 900 95 18
De 91 a 1,350 97 1g DXtrema
De 1,351 a 1,800 85 16
De 1,801 a 2,250 59 11
De 2,251 a 2,700 24 5 No extrema
De 2,701 a 3,150 27 5
De 3,151 a 3,600 53 10
De 3,601 a Mas 70 13 No pobreza
Total 533 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Segun encuesta el 56% de la poblacion manifesto tener ingresos familiares por
debajo de Q.1,800.00; tal situacion deja ver que las familias son de escasos
recursos y esta condicién no les permite tener un bienestar y desarrollo familiar,
a la vez que les impide poder determinar algin porcentaje de su salario
destinado al ahorro y la recreacion; 31% tiene ingresos familiares por arriba de
Q.1,801.00 y por debajo de Q.3,600.00, estos ingresos permiten a las familias
dar cobertura a otras necesidades basicas y tan solo el restante 13% con
ingresos mayores a Q.3,601.00 mensuales. |

1.4.9 Pobreza
Conforme al INE la pobreza se puede medir por el comportamiento en el
incremento de precios y por el acceso a la canasta basica minima, para mayo de
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2013 el monto de la Canasta Basica era de Q.2,494.00 y el de la Canasta Basica
Vital de Q.4,551.00 segun la misma institucion.

1.4.9.1 Pobreza extrema

Una de las formas de medir la pobreza extrema es con los ingresos percibidos
por la poblacién, en esta condicién no superan el salario minimo de Q. 2,171.75
mensuales vigente a partir del 1 de enero de 2013 mediante Acuerdo
Gubernativo Numero 359-2012. Para el Municipio segun investigacién de campo
se establecié que una parte considerable de la poblacién aumenté a condiciones
de extrema pobreza, debido a que el 56% de la poblacién no cubre los ingresos
minimos de la linea de pobreza extrema.

1.4.9.2 Pobreza no extrema

Segun ENCOVI-2011, se entiende como personas en pobreza no extrema, a
quienes alcanzan a cubrir el costo del consumo minimo de alimentos pero no el
costo minimo adicional calculado para otros bienes y servicios basicos, donde el
consumo es inferior a Q.9,030.93 por persona al aio, corresponde a Q. 752.58
al mes, para un hogar de cinco miembros se estima el costo mensual de
Q.3,762.89.

1410 Desnutricion

El estado nutricional de los nifios esta relacionado con su morbilidad y
mortalidad, lo que a su vez condiciona el potencial de crecimiento y desarrotio.
“Se considera que la desnutricion es de primer grado o aguda, cuando el nifio
pesa del 10 al 25% menos del promedio ideal a su edad, la que se manifiesta
como delgadez extrema; de segundo grado o crénica cuando el déficit de peso
es del 26 al 40%, ésta representa un retardo en el crecimiento nutricional y de

tercer grado o global, cuando el déficit es mayor al 40% del peso ideal”. *

* PNUD (Programa de las Naciones Unidas para el Desarrolio, US). 2005. Informe Nacional de
Desarrollo Humano. Guatemala. p. 328
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De acuerdo al Tercer Censo de Talla a Escolares del 2008, la prevalencia de
desnutricion severa o crénica en Morazan alcanza el 5.3%, parecido al promedio
departamental de 5.2% y por debajo del nacional 45.6%.

1.4.11 Empleo

Segun ENCOVI-2011 el departamento de El Progreso reporta el 97% de
personas ocupadas, en el Municipio segin datos recopilados, el 74% de la PEA
tiene trabajo y el resto se encuentran desempleados, como producto de la
sequia ocasionada por el clima calido de la region y otras situaciones como la
falta de oportunidades.

Los habitantes se dedican a actividades agricolas en un alto porcentaje, de
forma regular en las fincas donde cultivan maiz y frijol principalmente y café en
menor proporcion. El resto se dedica a actividades de comercio y servicios y un

porcentaje minimo en otras.

14111 Desempleo
Este se conoce como la ausencia de empleo u ocupacion, a nivel departamental
la tasa de desempleo es de 3.35% y nacional de 3.84% para el 2011.

Segun sondeo realizado en el trabajo de campo, el 15% de los habitantes estan
desempleados, ésta es una de las causas principales por la que emigran a otros
municipios, Ciudad Capital, Estados Unidos de Norteamérica y otros paises.

14112 Sub-empleo
A nivel nacional la tasa de sub-ocupacién asciende a 52.21% y departamental
de 51.9% segun ENCOVI 2011.

La principal fuente de ingresos del Municipio es la actividad agricola y esta
también impulsa el subempleo y el desempleo generalizado, pues por las
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inclemencias del tiempo de la regién, solamente es posible una siembra al afio y
en muchas ocasiones conjugan su actividad principal con otras formas de
trabajo para complementar su ingreso.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

El andlisis de esta variable implica el estudio del uso, tenencia y concentraciéon
de la tierra a partir de instrumentos como el coeficiente de Gini y la curva de
Lorenz. Permite determinar la cantidad de tierras y la division de las mismas.

La estructura agraria del municipio de Morazan, departamento de El Progreso
muestra la situacion de estos factores que son determinantes para el desarrollo
de la poblacién.

1.5.1 Tenencia de la tierra

Es el régimen de propiedad de ias extensiones de tierra que permite establecer
la distribucion y el acceso a este recurso por parte de la poblacién, también se
refiere a la posesion de la tierra, cuando es utilizada con fines econémicos. Esta
puede clasificarse en: propia, arrendamiento, colonato, comunal, usufructo y
mixto. El siguiente cuadro muestra la forma de tenencia y concentracion de la
tierra del Municipio:

Cuadro 6
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Tenencia de la Tierra
Anos 1979, 2003 y 2013

Forma de tenencia Fincas %
Censo 1979

Propias : 378 68
Arrendadas 142 26
Colonatos 17 3
Otros 16 3
Total 553 100

ContinGa en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior.

Forma de tenencia Fincas %
Censo 2003

Propias 571 86
Arrendadas 69 10
Colonatos 14 2
Otros 10 2
Total 664 100
Investigacion 2013

Propias - 209 - 59
Arrendadas 121 34
Colonatos 0 0
Otros 22 7
Total 352 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del {li Censo Nacional Agropecuario 1979, IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de
campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En el cuadro anterior se refleja ia forma de tenencia de la tierra del Municipio, del
periodo que inicia de 1979 al 2003, donde se observa un incremento en el
nimero de fincas que se ostentan como propias, esto debido principalmente a

que las tierras que eran arrendadas, fueron adquiridas por los pobladores.

Para el 2013 la variacién que se determiné a partir del 2003, indica que las

fincas propias disminuyeron de un 86 a un 59%, por lo tanto, estas crecieron de
un 10 a un 34%, debido a que el arrendamiento de tierra ha tenido un
incremento para el cultivo de maiz, ademas se observa que el colonato
desaparecio para el 2013.

La disminucién de tierras propias se debe en gran parte a que una menor
cantidad de personas tomaron posesion de una mayor cantidad de tierra y se
dedican a arrendarlas. En la investigacién efectuada en Morazan, departamento
de El Progreso, se detecté que sobresalen dos formas de tenencia de la tierra:
propia y arrendada.
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152 Uso actual y potencial de la tierra

Se refiere al uso que se le da a la tierra sin importar para qué actividad se
dedique, en el Municipio la mayor parte de la tierra es de uso agricola,
principalmente para el cultivo de maiz, como actividad secundaria, esta el frijol.
En cuanto a la actividad pecuaria, se utiliza parte de la tierra para el cultivo de
pastos para el ganado bovino, en menor cantidad para ia crianza avicola y
porcina. A continuacion se muestra el uso de la misma:

Cuadro 7
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Uso de la Tierra
Anos 1979, 2003 y 2013

Uso de la tierra Fincas Superficie de mz. %
Censo 1979

Cultivos anuales o temporales 598 2,262 13
Cultivos permanentes 234 4,172 24
Pastos 6 5,342 30
Bosques 191 5,683 33
Otros 3 4 0
Total 1,032 17,463 100
Censo 2003

Cultivos anuales o temporales 1,180 5,195 30
Cultivos permanentes 164 906 6
Pastos 141 2,301 13
Bosques 124 4,431 26
Otros 1,190 4,278 25
Total 2,799 17,111 100
Investigacién 2013

Cultivos anuales o temporales 324 473 72
Cultivos permanentes 25 148 22
Pastos 3 37 6
Bosques 0 0 0
Otros 0 0 0
Total 352 658 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del ill Censo Nacional Agropecuario 1979, IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacion de
campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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En el cuadro anterior se comparan los cambios en el uso de la tierra del
Municipio, para 1979 la mayor extension de tierras fue ocupada por bosques, el
resto estaba constituido por cultivos anuales, pastos y ofras tierras.

Se observa un aumento en la superficie utilizada para los cultivos anuales y
disminucién en los permanentes asi como en los bosques, segin el censo del
2003.

Para el 2013 la superficie utilizada para cultivos anuales aumenté
significativamente y la destinada a pastos continué con tendencia a disminucion,
los bosques y otros desaparecieron.

153 Concentracion de la tierra
Se presenta mediante el analisis que generalmente se utiliza para clasificar y
evaluar la cantidad de tierra que se distribuye en un sector geografico

determinado.

Las clasificaciones segin la superficies de tierra para el municipio de Morazan,
pueden delimitarse de la siguiente forma: microfinca es menor a una mz.,
subfamiliar de una a menos de 10, familiar de 10 a menos de 64 mz,
multifamiliar mediana, cuando su extension es de una a menos de 20 caballerias
y multifamiliar grande cuando la misma excede de 20 caballerias.

La cantidad y la superficie de las microfincas, fincas subfamiliares y
multifamiliares medianas, de acuerdo con el censo agropecuario de 1979 se
incrementé en comparacién al 2003, lo que indica que para el 2013, la extension
de tierra dedicada a la produccién agricola fue mayor.

A continuacion se muestra la concentracién de la tierra por tamaiio de fincas:
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Cuadro 8
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Concentracion de la Tierra por Tamaiio de Fincas

Afos 1979, 2003 y 2013

Acumulacion

Fincas Superficie mz porcentual Producto
Tamaiio Fincas Superficie
Cantidad % Cantidad % Xi Yi Xi(Y({i+1)) Yi(X(i+1))
Censo 1979
Microfincas 77 16 38 1 16 1 0 0
Subfamiliares 283 59 533 17 75 18 288 75
Familiares 59 12 598 20 87 38 2,850 1,566
Multifamiliares
Medianas 65 13 1,888 g2 100 100 8,700 3,800
Totales 484 100 3,057 100 11,838 5,441
Censo 2003
Microfincas 204 24 36 1 24 1 0 0
Subfamiliares 405 48 365 13 72 14 336 72
Familiares 132 16 544 18 88 32 2,304 1,232
Multifamiliares
Medianas 104 12 2,021 g8 100 100 8,800 3,200
Totales 845 100 2,966 100 11,440 4,504
investigacion 2013
Microfincas 187 44 194 4 44 4 0 0
Subfamiliares 155 36 297 7 80 11 484 320
Familiares 75 18 1871 42 98 53 4,240 1,078
Multifamiliares
Medianas 10 2 2129 47 100 100 9,800 5,300
Totales 427 100 4,491 100 14,524 6,698

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del I Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de
campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En el cuadro anterior se observa un incremento progresivo en el numero de

microfincas y fincas subfamiliares, asi como la concentracion de grandes

cantidades de tierra en pocos propietarios.

1.5.3.1

Coeficiente de Gini

Es un instrumento que expresa la cuantificacion del grado de concentracion de

la tierra, su objetivo es medir la desigualdad existente, sobre la base de cantidad

y superficie de las distintas unidades econémicas. Para el municipio de Morazan,
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los datos son tomados de los censos agropecuarios de 1979 y 2003, asi como
de los obtenidos en la investigacion de campo.

Para su calculo se utiliza la formula siguiente:

Férmula:

CG =5 Xi(Yi+1) - 5 Yi (Xi+1)
100

En donde:

Xi = nimero de fincas representado en porcentaje acumulado.
Yi = superficie de fincas representada en porcentaje acumulado.

) Coeficiente de Gini, censo de 1979
11,838 - 5,441 = 6,397
6,397/ 100 =63.97/100=0.6397

De acuerdo a los calculos realizados se observa que para 1979 el indice de
concentracién de la tierra fue de 0.6397, lo que se considera alto.

° Coeficiente de Gini, censo del 2003
11,440 - 4,504 = 6,936
6,936/ 100 = 69.36/100 = 0.6936

De acuerdo a los calculos derivados de la formula anterior, se puede observar
qgue para el 2003 el indice de concentracion de la tierra fue de 0.6936, lo que se
considera alto.

. Coeficiente de Gini, proyeccién 2013
14,524 - 6,698 = 7,826
7,826 /100 =78.26/100 = 0.7826
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De acuerdo a los calculos derivados de la formula anterior, se observa que para
el 2013 se presenta un indice de concentracion de la tierra de 0.7826, que de

igual forma se considera alto.

1.5.3.2 Curva de Lorenz

Es un modelo grafico que se utiliza para demostrar el grado de concentracion de
la tierra, se utilizan los porcentajes acumulados de fincas y los valores de
superficies. En el eje de la variable “X” se ubica la acumulacion de fincas y en el
eje de la variable “Y” los valores de superficies. Mientras mas se alejan los
puntos de la curva trazada de fa linea de distribucion expresan mayor
concentracion de la tierra, la linea diagonal representa equidad absoluta. A
continuaciéon se muestra la distribucién de la tierra en el municipio de Morazan:

Grafica 1
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Concentracion de Tierra
Aios 1979, 2003 y 2013
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Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de
campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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De acuerdo a la grafica anterior para 1979 y 2003 existia una alta concentraciéon
de tierra, en donde predomina el estrato de fincas subfamiliares. Esta aument6
para el 2013, debido a que grandes extensiones de tierra pertenecen a muy

pocos propietarios.

16 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Esta variable comprende el estudio y analisis de los aspectos tales como
educacién, salud, agua, energia eléctrica, alumbrado publico y domiciliar,
drenajes, alcantarillados, entre otros. Asi como el estado fisico de su
infraestructura en que fueron encontrados en el Municipio, o cual se detalla a

continuacion:

1.6.1 Educacién

Comprende los aspectos como la infraestructura fisica, el recurso humano,
cobertura educativa por nivel, area geografica, tasa de desercion y repitencia
estudiantil.

El servicio de educacioén en el Municipio el 91% se encuentra a cargo del estado
de Guatemala a través del Ministerio de Educacion y el 9% restante por los
colegios privados, el cual se imparte en idioma espanol que es el predominante
dentro de la poblacién del area.

El Municipio en su casco urbano y comunidades aledafias cuenta con
establecimientos educativos oficiales y privados para los niveles de preprimaria,
primaria, basicos y diversificado. Estos en su mayoria se encuentran en buenas
condiciones fisicas para impattir sus clases.

Los establecimientos educativos del area rural por otro lado presentan una gran
cantidad de deficiencias y carencias para poder atender a los alumnos, dentro
de estos se pueden mencionar: instalaciones inadecuadas, ubicacién en areas
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peligrosas, dafios de infraestructura, falta de maestros e insumos, poca o
ninguna area para recreacion y la falta de pupitres.

Los maestros que brindan el servicio de educacion publica en el Municipio, son
personas calificadas para impartir la ensefianza, la cual se ve reforzada con los
programas periodicos de capacitacion impartidos por el Ministerio de Educacién.

Se pudo establecer que el porcentaje de cobertura educativa en la mayoria de
comunidades es elevado, esto debido a que las autoridades y maestros del
Municipio hacen grandes esfuerzos para cubrir todos los grados de primaria para
lo cual han implementado las aulas multigrados, a pesar de las deficiencias
encontradas se considera que el servicio de educacién es bueno.

1.6.2 Salud

Los servicios de salud en el Municipio son proveidos principaimente por el
gobiermno central de Guatemala a través del Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social, en esta sub-variable se estudiara la infraestructura fisica, el
recurso humano y la cobertura que se tiene en la comunidad.

La atencién en el area rural, se enfoca en lo que es consulta externa, la cual es
brindada por una enfermera que esta a cargo de los puestos de salud; con la
supervision esporadica del médico designado quien también atiende a pacientes
en sus visitas a las comunidades.

El servicio de salud se proporciona a través de un centro de salud ubicado en el
casco urbano y cinco puestos de salud distribuidos estratégicamente en el area

rural.

Estas unidades médicas, en su mayoria no cuentan con amplias instalaciones y
el mobiliario necesario para realizar sus actividades.
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En el caso del municipio de Morazan, se considera que el servicio de salud es
deficiente, esto se debe a que existe un solo médico que debe atender al total de
la poblacion, falta de insumos, largas distancias en las comunidades del area
rural, mal estado de las vias de acceso entre otros, por lo que las personas
prefieren movilizarse a los municipios de Sanarate y Guastatoya del
departamento de El Progreso y a Salama, Baja Verapaz en busqueda de

atencion médica.

1.6.3 Agua, energia eléctrica y drenajes
El agua es uno de los servicios basicos publicos con poca cobertura en el
Municipio, debido a que solo ocho comunidades cuentan con el mismo y son las
que estan mas cercanas a la Cabecera Municipal.

El 50% de las comunidades restantes tienen acceso al servicio de agua
entubada que proviene en su mayoria de nacimientos y rios, los cuales segtn
las autoridades del centro de salud contienen un alto grado de contaminacion y
no es apta para el consumo humano porque representa un gran peligro para la

salud y vida de las personas que la ingieran.

Es importante mencionar que la municipalidad ha asesorado a la poblacién para
que aprovechen los recursos hidricos del Municipio, por medio de la entubacién
del agua aunque esta no tenga el adecuado tratamiento de potabilizacion.

En lo que se refiere al servicio de energia eléctrica este servicio es
proporcionado y distribuido por Energuate, una empresa con patrimonio de la
iniciativa privada, la cual brinda una cobertura en 36 comunidades dentro del

territorio del Municipio.

Para el afio 2013 el 93% del total de hogares cuenta con servicio de energia

eléctrica.
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Con relacion al servicio de drenajes, segin informacion recopilada por medio de
las encuestas este funciona unicamente en la Cabecera Municipal y en el area

rural en la aldea Marajuma.

Las comunidades restantes no cuentan con este tipo de servicio, las aguas
residuales corren por las calles a flor de tierra o estan direccionadas a terrenos
baldios, quebradas y rios cercanos.

1.6.3.1 Alumbrado piublico

De acuerdo a datos recopilados por medio de encuestas realizadas en el
Municipio, se determind que el 60% de las comunidades cuentan con el servicio
de alumbrado publico.

Sin embargo los caminos de acceso carecen de iluminacion, esto debido a la
falta de interés e inversién puiblica. '

1.64 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

Segun se pudo constatar todas las comunidades del Municipio carecen de estos
sistemas, debido a que la Municipalidad por falta de récursos financieros no ha
implementado el proyecto que ya se tiene planificado.

1.6.5 Sistemas de recoleccion de basura

Las comunidades que cuentan con este servicio son la Cabecera Municipal, asi
como las comunidades Plan de las Flores, Los Aristondos y Marajuma. De estas
comunidades se pudo establecer que aproximadamente el 90% de hogares
hacen uso de este servicio, el cual es brindado por la Municipalidad con un valor
de Q. 20.00 al mes. En el area rural se determiné que la poblacion utiliza otras
formas para deshacerse de la basura, como por ejemplo quemarla, enterrarla o
tirarla en basureros clandestinos.
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166 Letrinizacion y otros servicios sanitarios

Segun datos obtenidos en el trabajo de campo se pudo establecer que el
aspecto de letrinizacion es objeto de una especial atencion por parte de las
autoridades de saiud del Municipio.

1.6.7 Cementerios

Se pudo establecer que los centros poblados que cuentan son: la Cabecera
Municipal, las aldeas de Marajuma, Los Aristondos, La Laguna y los caserios
Plan Carrizo y Guapinol. El cementerio que mas utiliza la poblacion es el
ubicado en el casco urbano, el resto utilizan los ubicados en los poblados mas
cercanos segun su conveniencia, la adquisicion de un lugar para entierro tiene
un costo de Q.250.00, lo cual les da derecho de manera vitalicia.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Este indicador trata de percibir los niveles de desarrollo en que se encuentra la
actividad productiva y el proceso que ha tenido para su instalacion. Se describen
las sub-variables siguientes: unidades de mini-riego, centros de acopio, puentes,
energia eléctrica, telecomunicaciones y transporte, a continuacion se presenta la
infraestructura del Municipio para el 2013.

171 Unidades de mini-riegos

El sistema de riegos en el Municipio es muy escaso, Unicamente una microfinca
de produccion elevada que comercializa a gran escala cuenta con sistemas
tecnificados, como el de aspersion y goteo, se dedican al cultivo de tomate. La
poblacién que se dedica otro tipo de cultivos como el maiz solamente cuenta con

la lluvia como medio de riego.

1.7.2 Centro de acopio
No se cuenta con centros de acopio tanto en el area rural como en la urbana, los
productores comercializan sus cultivos por medio de acopiadores o ventas en

pequenas escalas a consumidores finales.
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173 Mercado

El en Municipio no cuentan con un mercado establecido, no existe un inmueble
en donde se comercialicen los productos de la comunidad, dnicamente los dias
martes se consideran como dias de mercado en el cual los comerciantes
colocan sus productos en la via aledafia a la municipalidad y en los alrededores

del parque.

174 Vias de acceso

Morazan se encuentra a 102 kiildmetros desde la ciudad de Guatemala hasta ia
Cabecera Municipal la via de acceso es completamente asfaltada, el tiempo
promedio de la Capital hasta el Municipio, es aproximadamente dos horas y
media. A continuacién se observa el mapa con las vias de acceso al Municipio:

Mapa 5
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Vias de Acceso
Ao 2013

Fuente: elaboracién propia, con base en informacion obtenida de la Secretaria de Planificacion y
Programacion de 1a Presidencia -SEGEPLAN- y mapa oficial de Morazan del INE.



Y
N

43

Las rutas de acceso a los diferentes poblados del Municipio estan compuestas
en su mayoria por terraceria, lo que dificulta el acceso de vehiculos pequefios a
los siguientes centros poblados: Las Crucitas, Piedras Grandes y El Rodeo, el
camino es transitado por medio de vehiculo todo terreno o de doble traccién.

175 Puentes

Existe infraestructura de comunicacién construida sobre los siguientes rios:
Motagua, Los Platanillos, Morazan, San Vicente y Las Pericas. En el rio
Motagua se observé que en el trayecto se encuentran dos puentes, el primero
localizado en aldea Platanitos el cual no tiene nombre y el segundo es el puente
Las Pericas ubicado en el Paraje con el mismo nombre.

1.76 Energia eléctrica

Los negocios y la productora de té de limén, ubicados en el area urbana, estan
conectados a la red de energia eléctrica comercial el cual es abastecido por la
empresa Energuate, este representa el 5% que equivale a 100 servicios del total
prestados, los cuales se distribuyen equitativamente en el area urbana y rural.

1.7.7 Telecomunicaciones

Son los diferentes medios de enlace entre personas o entidades que permiten el
acceso a informacion. La poblacion del area urbana tiene cobertura por las
diferentes compaiiias telefonicas de la Republica, servicio brindado por las
empresas privadas Telgua de nhombre comercial Claro, Telefénica o Movistar y
Comcel o Tigo, en el area rural segin informacién del plan de desarrollo
municipal solamente tienen cobertura por la compaiia Claro; existen también
teléfonos comunitarios, centros de servicios de internet los cuales se ubican en

el casco urbano.

1.78 Transporte
Dentro de la Cabecera Municipal se presta el servicio de moto taxi llamados
“tuctuc’, que transportan a los habitantes a cualquier barrio asi como a las
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aldeas y comunidades mas cercanas como Marajuma, Los Aristondos y El Moral
entre otros, los precios varian segun distancia. Transportes Daniela es la
empresa que ofrece servicio de transporte desde la Cabecera Municipal hacia la
Ciudad Capital via ruta las Verapaces y ruta norte.

Transporte Monja Blanca cubre la ruta de las Verapaces por la carretera antes
mencionada, lo cual es una opcién de transporte hacia el municipio de Morazan,
para el acceso al casco urbano es necesario usar microbuses que cubren la ruta
de Morazan hacia la cabecera departamental Guastatoya y viceversa. Sin
embargo en las carreteras sin asfalto y de terraceria el medio utilizado es
vehiculo propio como motocicletas 0 bien pick ups colectivos.

1.7.9 Rastros

El Municipio cuenta con tres instalaciones debidamente autorizadas para el
procesamiento de carne derivada del ganado vacuno, estos son financiados con
capital privado y funcionan en la casa de sus propietarios. Segun la Direccion
Municipal de Planificaciéon se tiene proyectado realizar en los préximos afos la
construccién del primer rastro con fondos publicos en la comunidad.

1.7.10 Silos

Son instalaciones utilizadas para proteger y almacenar los productos agricolas.
Los habitantes del Municipio utilizan sistemas rudimentarios para almacenar sus
productos, en su mayoria granos como: maiz y frijol, para lo cual utilizan
costales, en el caso del maiz se almacena la produccion en toneles con el fin de
mantener la cosecha durante un periodo prolongado.

18 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Son las organizaciones a través de las cuales se fomenta el desarrolio del
Municipio con la realizacion de actividades productivas en beneficio de la
comunidad, su fin primordial es atender las necesidades especificas, tanto
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productivas como sociales. En esta variable se describe como estd conformada
la organizacion social y productiva de la poblacion, que en conjunto coadyuvan a
mejorar estas condiciones.

1.8.1 Organizaciones sociales

Constituyen la base fundamental para lograr la gestiébn de proyectos sociales
para generar el desarrollo en los centros poblados del Municipio. Dentro del
Municipio se encuentran las siguientes clases de organizacion social:

1.8.1.1 Consejos Comunitarios de Desarrolio -COCODE-

Son organizaciones comunitarias integradas por vecinos de las mismas, donde
su funcién especifica es dar atencion prioritaria a la problematica de desarrollo
en diferentes areas.

En el municipio de Morazan la organizacion comunitaria, a nivel rural esta
integrada COCODES, donde su funcion especifica es dar atencion prioritaria a la
problematica del desarrollo en las diferentes areas, para lo cual manifiestan sus
necesidades ante el COMUDE y gestionan para que estas prioridades locales
sean atendidas.

1.8.1.2 Comité de padres de familia

De acuerdo a los procesos del Ministerio de Educacién se formaliza la Auditoria
Social, por lo que en las escuelas e institutos, los comités de padres de familia
se integran con el objetivo primordial de velar por el mejoramiento de las
instalaciones fisicas en las cuales se imparte la ensefianza.

En las diferentes escuelas del Municipio, estan constituidos comités de padres
de familia entre los que destacan: El Moral, Sacabastos, Cerro Gordo, Plan Las
Flores, Cacao Viejo, El Jutillo, Plan de Barro, Los Aristondos, El Pacayal, Los
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Tablones, Las Crucitas, Sunzapote, La Laguna, Marajuma y Morazan, quienes

aparte de velar por los aspectos antes mencionados.

1.8.1.3 Comité de agua

Son responsables de velar por la instalacion, mantenimiento y cobro del servicio
de abastecimiento de agua a los diferentes centros poblados, autorizan la
conexion a hogares que lo requieren, en algunos poblados esta funcion corre a
cargo del tesorero o vocal del COCODE. Entre las comunidades que cuentan
con un comité de agua estan: El Moral, El Pacayal, Sacabastos, Marajuma,
Cerro Gordo, Plan de Barro, Los Aristondos, Las Crucitas entre otros.

1.8.14 Comité pro-festejos

Con el propésito de realizar la feria patronal del Municipio se organiza el comité
de feria, quienes tienen el compromiso de elaborar cada una de las actividades
programadas que se realizaran, se crean los medios necesarios para la
recaudacion de fondos con los que seran cubiertos los gastos.

La comuna colabora en patrocinar algunas actividades a desarrollarse durante la
feria patronal, la cual se celebra el 25 de diciembre de cada afo en la Cabecera
Municipal. Asimismo en los ditimos tres afios en la Aldea Sunzapote se organiza
un jaripeo con ocasién de la festividad del Sagrado Corazén de Jests el 11 de

junio.

1.9 ENTIDADES DE APOYO

Son instituciones publicas, organizaciones no gubernamentales, organismos
internacionales y entidades privadas, que conjuntamente brindan apoyo a la
poblacion para fomentar el desarrollo socioeconémico. |

A continuacion se describen las diferentes categorias en las que se subdividen

las entidades de apoyo:
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1.9.1 Instituciones estatales

Son entidades que se encuentran en el Municipio y trabajan en conjunto para el
desarrollo del mismo. Cuenta con seis puestos de salud en el area rural, los
cuales se encuentran distribuidos en las aldeas: El Coyote, El Zapote, Los
Tablones, Sunzapote, Marajuma y Plan Carrizo, este Gltimo se encuentra

cerrado.

La delegacién del Ministerio de Desarrollo -MIDES- inicié labores en el 2012. La
Sub-Estacién de la Policia Nacional Civil -PNC- es la encargada de brindar
seguridad a la poblaciéon y a la prevencion de los delitos. La Division de
Proteccién a la Naturaleza -DIPRONA- es la encargada de cubrir cualquier tipo
de emergencia a la poblacién, pero especificamente en la ecologia, la
deforestacion, tala ilegal de arboles entre otros.

El Juzgado de Paz, Organismo Judicial fue fundado en el 1994. La
subdelegacién Municipal del registro de ciudadanos del Tribunal Supremo
Electoral -TSE- presta los servicios de empadronamiento, educacién civica y
atencién al publico en general. También cuenta con una sede del Registro
Nacional de las Personas -RENAP- la cual se encarga de brindar los servicios
de certificaciones de nacimientos, defunciones, matrimonios, divorcios,

constancias de solteria, entre otras.

Existe también una oficina de la Supervision Educativa del Ministerio de
Educacion -MINEDUC- entre sus funciones técnicas celebra reuniones
planificadas con los directores y maestros de las escuelas de su jurisdiccién, al
iniciar y finalizar el periodo lectivo cuantas veces sea posible durante el afio.
Como apoyo al Municipio, se encuentra el Fondo Nacional de Desarrollo -
FONADES-. También el Fondo Guatemalteco para la Vivienda -FOGUAVI- el
cual fue creado con la finalidad de otorgar subsidios directos y facilitar el acceso

al crédito a las familias.
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1.9.2 Oficinas de apoyo a la comunidad

La Municipalidad cuenta con ocho dependencias que apoyan a la poblacién y
realizan las funciones atribuidas a la Municipalidad, dentro de sus funciones
estan: contribuir al mejoramiento de calidad de vida de los habitantes, garantizar
el acceso, disponibilidad y la prestacion equitativa de los principales servicios.

193 Organizaciones no gubernamentales -ONG’S-
Son entidades que participan en el desarrollo de las comunidades y que
funcionan como intermediarios entre el gobierno y entidades internacionales. En

el Municipio no se localiza ninguna.

194 Entidades privadas

En el Municipio son tres las entidades privadas que dan apoyo a la comunidad,
ambas cubren el area urbana y rural. Entre ellas la Cooperativa de Ahorro y
Crédito Guayacan, R.L. y la Agencia Banco de Desarrollo Rural, S.A. -
BANRURAL-.

1.9.5 Instituciones internacionales

Son entidades internacionales radicadas en el pais, con sede en el extranjero de
donde son provenientes, funcionan con el objetivo de extender su ayuda a
personas de escasos recursos, tanto en las areas urbana como rural,
representada en el Municipio con la Fundacién Habitat para la Humanidad,

Guatemala.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Para establecer los requerimientos de inversion social y productiva necesarios
para mejorar las condiciones de vida y contribuir al desarrollo de la poblacién del
Municipio, se utiliz6 una guia de observacion en la cual se anotaron las
necesidades, entre otros datos. Otras necesidades son: plantas de tratamiento
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de aguas servidas, drenajes, agua potable, servicio de extraccién de basura,

mejoramiento de caminos y carreteras, entre otros. Se presenta la tabla de

requerimientos de inversién social y productiva:

Tabla 3

Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Requerimientos de Inversion Social y Productiva

Ano 2013
Centro Necesidades
poblado Sociales Productivas
(N e Construccion del sistema de e Mejoramiento y mejoras de
- tratamiento de aguas caminos.
servidas. e Pavimentacién en vias de
o Tratamiento de desechos acceso.
séblidos. e Realizar puentes para
o Ampliacion de la red de conectar poblaciones.
distribucion de agua potable. e Construccién de rastro.
o Abastecimiento de e Construccion de un
medicamentos en los mercado municipal.
Cabecera puestos de salud, personal, e Sefalizacién vial.
Municipal Yy equipo médico. e lluminacion en los caminos

Creacién de una estaciéon de
bomberos.

Muro de contencién en el
centro de salud y bomba de
agua.

Construccién de institutos de
nivel basico y diversificado.
Contratacion de personal
docente.

de acceso.
e Construccion de centros
de acopio.

2 Los Regadillos

Reparacion de escuelas y
equipamiento.

e Servicio de basura.

Servicio de drenajes.
Colocar muro de contencién
frente la escuela primaria.

o Mejoramiento de caminos
y puentes.

o Mejoramiento del servicio
de transporte publico.

e Alumbrado publico

3 Los Aristondos

o Mejorar

Agua potable.

Reparacion de escuelas y -

equipamiento.

Servicio de drenajes.

cancha
polideportiva.

¢ Mejoramiento del servicio
de transporte publico.

Continua en la pagina siguiente...
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Centro Necesidades
poblado Sociales Productivas
e Agua potable. e Mejoramiento de caminos
e Reparacion de escuelas y e Transporte.
4 Las Crucitas equipamiento. e Ayuda para tener semillas
e Servicio de drenajes. mejoradas
e Servicio de basura.
e Agua potable. e Mejoramiento de caminos
e Reparacién de escuelas y y puentes.
equipamiento. o Transporte.
o Servicio de drenajes. e Instalacion de un lugar
5 LaLaguna e Servicio de basura. adecu_ado para
e Letrinizacién. capacitadores de
CONALFA.

o Fortalecimiento de
organizaciones
productivas.

e Agua potable. o Mejoramiento de caminos
e Reparacion de escuelas y y puentes.

6 Cermro Gordo

equipamiento.

Servicio de drenajes.
Servicio de basura.
Mejorar campo de fatbol.

Mejoramiento del servicio
de transporte publico.

7 ElMoral

Reparacion de escuelas y
equipamiento.

Mejoramiento de caminos.
Mejoramiento del servicio

o Servicio de drenajes. de transporte publico.
o Servicio de basura.
e Agua potable. ¢ Mejoramiento de caminos.
e Reparacién de escuelas y e Mejoramiento del servicio
equipamiento. de transporte publico.
8 Gallegos o Servicio de drenajes. . Imp[ementar alumbrado
puiblico en las vias de

Servicio de basura.
Personal, insumos y equipo
médico.

acceso principales.

9 Los Tablones

e Agua potable.
e Reparacién de escuelas y

equipamiento.

Servicio de drenajes.
Servicio de basura.
Abastecimiento de
medicamentos en el puesto
de salud, personal, y equipo.

e Mejoramiento de caminos.

Mejoramiento del servicio
de fransporte publico.

Las calles necesitan
adoquinamiento.

ContinGa en la pagina siguiente...
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Centro Necesidades
poblado Sociales Productivas
s Agua potable. o Mejoramiento de caminos.
o Reparacién de escuelas y e Mejoramiento del servicio
Plan Carrizo equipamiento. de transporte publico.
10 Grande ¢ Servicio de drenajes.
o Servicio de basura.
o Habilitar el puesto de salud.
e Agua potable. o Mejoramiento de caminos.
o Reparacion de escuelas y o Mejoramiento del servicio
11 El Zapotal construccién Diversificado de transporte publico.
o Servicio de drenajes.
e Servicio de basura.
e Agua potable. o Mejoramiento de caminos.
e Reparacion de escuelas y o Mejoramiento del servicio
equipamiento. de transporte publico.
o Servicio de drenajes.
o Extraccion de basura.
12 Ei Zapote o Construccién de instituto de
diversificado.
¢ |mplementar tratamiento de
agua potable, para evitar
enfermedades.
Plan de las o Servicio de drenajes. . In)pl_ementar alumbrado
13 Flores ¢ Instituto a nivel basico publico en las vias de
acceso principales.
e Agua potable. o Mejoramiento del servicio
¢ Servicio de drenajes. de transporte publico.
14 Sunzapote . Aba§tecimiento de ¢ Mejoramiento de caminos.
medicamentos en el puesto
de salud, personal, y equipo
meédico.
o Construccion de escuela e Mejoramiento de caminos.
15 Rama de Pino primaria. e Mejoramiento del servicio

Servicio de drenajes.

de transporte publico.

e Agua potable.

o Mejoramiento de caminos.
e Mejoramiento del servicio

16 San Diego ¢ Servicio de drenajes.

¢ Instituto a nivel basico de transporte publico.

¢ Servicio de drenajes. s Mejoramiento de caminos.
17 El Mirador ¢ Mejoramiento del servicio

de transporte publico.

Continda en la pagina siguiente...
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Centro Necesidades
poblado Sociales Productivas
¢ Mantenimiento y mejoras en e Capacitacibn en areas
. infraestructura educativa. técnicas.
18 ElRosario e Servicio de drenajes. e Mejoramiento del servicio
de transporte pliblico.
¢ Servicio de drenajes. o Capacitacion para
. actividades artesanales.
19 LaCiénaga e Mejoramiento del servicio
de transporte publico.
e Mantenimiento y mejoras
¢ Servicio de drenajes. de caminos.
20 LaReforma e Creaci6n de vias acceso.
e Transporte publico.
¢ Mantenimiento y mejoras en ¢ Mantenimiento y mejoras
infraestructura educativa. de caminos.
21 Uruguay -e Servicio de drenajes. e Mejoramiento del servicio
de transporte publico.
e Servicio de drenajes. e Mantenimiento y mejoras
¢ Instituto a nivel béasico de caminos.
22 SantaAna e Mejoramiento del servicio
de transporte publico.
¢ Servicio de agua potable. ¢ Mantenimiento y mejoras
23 SanClemente ° Servicio de drenajes. de caminos.

Construccion de iglesia.

e Mejoramiento del servicio
de transporte ptbilico.

Alumbrado en las vias de
acceso principales.
Abastecimiento de

e Capacitacibn en 4drea
técnica de artesanias.
o Mejoramiento del servicio

24 Marajuma medicamentos en el puesto de transporte publico.
de salud, personal, y equipo
meédico.
¢ Servicio de agua potable. e Mantenimiento y mejoras
. e Servicio de drenajes. de caminos.
25 Cacao Viejo e Mejoramiento del servicio
de transporte ptblico.
¢ Servicio de agua potable. ¢ Mantenimiento y mejoras
e Servicio de extraccion de de caminos.
26 ElPacayal basura. e Capacitacibn en drea
¢ Servicio de drenajes. técnica de agricultura.

Continta en la pagina siguiente...
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Centro
poblado

Necesidades

Sociales

Productivas

27 Santa Gertrudis

Construcciéon de puestos de
salud.
Servicio de drenajes.

¢ Construccion de mercado.
e Mejoramiento del servicio
de transporte pblico.

o Servicio de agua potable
e Servicio de drenajes.

e Mantenimiento y mejoras
de caminos.

28 Bramaderos e Mejoramiento del servicio
de transporte pulblico.
Servicio de drenajes. e Mantenimiento y mejoras
. Escuela primaria de caminos.
29 Platanillos o Mejoramiento del servicio
de transporte publico.
e Construccién de cementerio. e Mantenimiento y mejoras
30 San Juan e Servicio de drenajes. de caminos.
e Mejoramiento del servicio
de transporte publico.
¢ Servicio de agua potable. e Mantenimiento y mejoras
e Servicio de drenajes. de caminos.
o Mejoramiento del servicio
31 El Jutillo de transporte publico.
o [nfraestructura eléctrica,
alumbrado pubiico.
e Servicio de drenajes. e Mantenimiento y mejoras
o [nstituto a nivel basico. de caminos.
32 Plan de Barro e Mejoramiento del servicio
de transporte publico.
o |nfraestructura eléctrica.
Servicio de extraccion de e Capacitacion en el area
basura. artesanal.
33 Buena Vista Construccién de puestos de o Acceso a fuentes de
salud. financiamiento.
e Servicio de drenajes. e Mantenimiento y mejoras
Las e Construccibn de centros de caminos.
34 Guacamayas educativos. o Capacitacibn en area
técnica de agricultura
e Mantenimiento y mejoras
Servicio de drenajes. de caminos.
35 El Bijagual e Mejoramiento del servicio

de transporte publico.

ContinGa en la pagina siguiente...
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Centro Necesidades
poblado Sociales Productivas
Construccion de puestos de e Mantenimiento y mejoras
. salud. de caminos.
36 El Chical Servicio de drenajes. o Mejoramiento del servicio
de transporte publico.
Servicio de drenajes. e Mantenimiento y mejoras
o Abastecimiento de de caminos.
37 El Coyote medicamentos en el puesto
de salud, personal, y equipo
médico.
. Servicio de drenajes. e Construccion de
38 EIl Mojon mercados.
Servicio de agua potable. e Mantenimiento y mejoras
Piedras e Servicio de extraccion de de car:ninos.
39 Grandes basura. e Creacién de vias acceso.
Servicio de drenajes. e Mejoramiento del servicio
de transporte publico.
Servicio de extraccion de e Mejoras de caminos.
40 Portezuelo basura. e Mejoramiento del servicio
Servicio de drenajes. de transporte publico.
o Servicio de drenajes. e Mantenimiento y mejoras
41 Sacabasto o Construccion de puestos de de camin_os.
salud. e Mejoramiento del servicio
de transporte publico.
Servicio de drenajes. e Mantenimiento y mejoras
42 Los Platanitos ° Potabilizacién de agua. de camin_os.
o Mejoramiento del servicio
de transporte pubilico.
. Servicio de drenajes. e Mantenimiento y mejoras
43 Achiotes e Construccion de iglesia. de caminos.
44 ElRodeo Servicio de drenajes. ° Manten_imiento y mejoras
de caminos.
45 AguaBlanca Servicio de drenajes. ] Manten_imiento y mejoras
de caminos.
i Servicio de drenajes. e Mantenimiento y mejoras
46 ElTablon y de camnoor 0 ¥ Ml
47 Cruz De Pino Servicio de drenajes. e Construccion de caminos.
e Servicio de drenajes. e Mantenimiento y mejoras
48 Guapinol e Centro de salud. de caminos.

Centro de acopio.

Continta en la pagina siguiente...
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Centro Necesidades
poblado Sociales Productivas
Cruce de o Servicio de drenajes. o Mantenimiento y mejoras
49 Carrizo e Centro de salud. de caminos.
e Servicio de drenajes. e Mantenimiento y mejoras
50 Losleones e Servicio de extraccién de de caminos.
basura.
e Servicio de drenajes. e Mantenimiento y mejoras
51 Monte Cristo e Servicio de extraccion de de caminos.
basura.
e Servicio de drenajes. e Mantenimiento y mejoras
: e Servicio de extraccion de de caminos.
52 San Felipe basura. o Mejoramiento del servicio
de fransporte publico.
o Servicio de drenajes. e Mantenimiento y mejoras
53 El Canastal o Potabilizacion de agua. de caminos.

e Mejoramiento del servicio
de transporte publico.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En la tabla anterior se detallan los principales requerimientos de inversiéon que
estan sujetos a ser atendidos y solucionados con la integracion de las
comunidades y autoridades locales para el desarrollo econdémico, social,
humano y productivo del Municipio.

1.11 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

El analisis de esta variable se integra por fa compra-venta de bienes y servicios,
el_ intercambio de productos finales, ademas de las materias primas, dentro de
la economia del Municipio, que contribuye al desarrollo econémico y social de

los habitantes.

1.11.1 Flujo comercial
Corresponde a las transacciones comerciales que se realizan en las diferentes
actividades productivas en el Municipio.
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1.11.1.1 Produccién

Por medio de la investigaciéon de campo se determiné que el flujo comerciai en el
Municipio es bajo, esto se debe a que la mayoria de los agricultores siembran
para su autoconsumo, principaimente el maiz y frijol. En una escala menor se
encuentra la actividad pecuaria y con un nivel muy bajo del sector agroindustrial
el deshidratado y procesamiento de limén, envasado de té de limén, el sector
industrial en una purificadora y envasadora de agua.

1.11.1.2 Importaciones

La demanda de producto de los habitantes de Morazan la realizan en la
Cabecera Municipal principalmente los dias martes que es el dia de mercado,
en este dia los habitantes de comunidades vecinas se trasladan para comprar
los diferentes productos de consumo bdasico como frutas y verduras y articulos
de primera necesidad como: abarrotes, ropa y calzado, entre otros. Los cuales
provienen principalmente de la Cabecera Departamental, Salama y la Ciudad

Capital.

11113 Exportaciones
El flujo comercial de los productos que el Municipio ofrece se encuentran

integrados por:

. El café, la siembra se realiza en Sacabastos, Piedras Grandes y
Sunzapote.
. La Naranja, se cultiva en Santa Ana, El Moral, Zapote, El Jutillo, Los

Platanitos y la Reforma.

° Tomate se cultiva en Morazan pero principalmente en Gallegos.

° El Maiz es un cuitivo que se produce a lo fargo de todo el Municipio en
gran cantidad, al igual que el tamarindo.

. Respecto al Ajonjoli los cultivos se encuentran en Guapinol, El Chical
y Agua Blanca.



57

Los productos antes mencionados son comercializados en Guastatoya, Salama,
Coban y la Ciudad de Guatemala. ‘

A continuacion se presenta una grafica que muestra la estructura del flujo

comercial en el Municipio.

Grafica 2
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Flujo Comercial

Aito 2013
Salama Coban

-Café -Ajonjoli
-Maiz -Tomate
-Sandia -Limon

Ciudad Capital | Salama
-Electrodomésticos -Camote
-Ropa y calzado 3 -Frutas
-Abarrotes /. Morazan \ -Chile pimiento
-Papeleria y utiles -Achiote

-Zanahoria

Ciudad Capital Guastatoya
-Tamarindo -Tamarindo
-Naranja -Naranja
-Tomate

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

1.11.2 Flujo financiero
Se encuentra conformado por ingresos obtenidos de trabajo asalariado y por los
ingresos adicionales que reciben los pobladores, los cuales estan integrados por
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negocios propios y en minima parte por remesas de familiares del extranjero. El
Municipio cuenta con dos entidades financieras que prestan servicios en la
Cabecera Municipal, ofrecen préstamos o facilidades de financiamiento en
dinero, estos son Banrural y Cooperativa de Ahorro y Crédito Guayacan, R.L.,
ambos cuentan con oficinas ubicadas en el Barrio El Centro, a unos metros del
parque central.

1.11.21 Remesas familiares

La falta de oportunidades laborales locales han ocasionado que los pobladores
migren hacia otros lugares del pais y al extranjero, principalmente a Estados
Unidos de Norteamérica y Canada de los cuales provienen la mayor cantidad de
remesas familiares, en menor escala Espaiia y Portugal. Se estima que la
cantidad recibida para el aio 2013 es de Q. 101,363,156.00 la cual representa
cuatro veces mas de lo que recibié el Municipio en el aino 2009, seguin datos
proporcionados por BANRURAL.

112 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Las actividades productivas que se desarrollan en el Municipio son: agricola,
pecuaria, artesanal, agroindustrial comercio y servicios. A continuacién se
muestra el resumen de la participacion de estas, segin el valor que aporta a la
economia y la cantidad de empleos que genera:

1.121 Agricola

Es la actividad productiva mas importante y diversificada del Municipio, con un
valor de produccion de Q. 2,299,535.00, ademas de extenderse a los diferentes
estratos, genera 2,493 empleos que a su vez son la base de la economia de la
mayor parte de la poblacién, principalmente en la produccién de maiz y frijol.

1122 Pecuaria
La produccién pecuaria es la segunda actividad productiva mas importante del
Municipio, esta actividad genera ingresos importantes que ayudan a sostener
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econémicamente a la poblacién tanto urbana como rural y les beneficia para el
autoconsumo. En esta actividad se identificaron las principales actividades tales
como: crianza y engorde de aves de corral, crianza y engorde de ganado bovino,
asi como la crianza de ganado porcino.

1123 Artesanal

Las principales actividades artesanales en el Municipio son: panaderia, herreria
carpinteria y sastreria por medio de las cuales se obtienen diversos articulos que
se consumen y venden dentro del Municipio. Las actividades mas significativas
por volumen y valor de produccién son: panaderia con 60%, en segundo lugar la
herreria con el 23%, en tercer lugar la carpinteria con un 13% vy la tapiceria,

lacteos y sastreria con el restante 4%.

Es importante mencionar que el proceso productivo de elaboracién de derivados
de la leche se encuentra entre las actividades artesanales de menor

trascendencia.

1124 Agroindustrial

En el Municipio existe actividad agroindustrial 1a cual esta representada por una
empresa que se dedica a la produccion de té de limén en menor escala, para
consumo local, la cual ofrece dos productos principales: té frio y té para infusién.

La unidad productiva de té, de acuerdo al valor total de la produccion: obtiene
mayor demanda en las botellas de 500 mi., el cual representa el 76%,
seguidamente el té en galén con un 23% y por ultimo en té para infusion, que se
presenta en cajas de 25 sobrecitos el cual unicamente alcanza el 1% del total.

1.12.5 Industrial
La rama industrial incluye el proceso de transformacién de materia prima en
productos terminados, conformado por una purificadora y envasadora de agua
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pura que presenta diversos productos con cobertura en todo el Municipio y
aledanos, asi mismo l|a fabricacién de piedrin para la construccion; de estas
actividades no fue posible obtener informacion.

1.12.6 Comercios y servicios

Esta actividad econdmica consiste en el intercambio de algunos materiales o
insumos y servicios que son de libre comercio en el mercado, a través de la
compra y venta de bienes y servicios, para su uso, transformacion y venta.

Dentro de las actividades comerciales mas importantes que se realizan en el
Municipio y que aportan una cantidad considerable de empleos se encuentran:
121 tiendas de barrio las cuales generan 130 empleos y se encuentran
distribuidas entre el casco urbano y rural, 12 comedores que cuentan con 16
empleados, librerias, ventas de ropa y verdura existen cinco unidades de cada
rubro fas cuales emplean a 17 personas, cuatro tortillerias que incluyen la labor
de 10 personas, farmacias, ferreterias, carnicerias, venta de electrénicos, venta
de repuestos, existen tres unidades de cada negocio los cuales generan 24

empleos en conjunto.

Entre los servicios que se observaron se detallan los siguientes: servicio de
internet, herrerias, clinicas médicas y dentales, transporte, funerarias,
gasolineras, pinchazos, molinos de nixtamal, agencia de viajes, talleres de
soldadura, asi como de enderezado y pintura.
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CAPI{TULO Il
DIAGNOSTICO DE LA CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO BOVINO

En el Municipio la segunda actividad econémicamente mas importante esta
constituida por la crianza y engorde de ganado bovino. Actualmente existen
unidades familiares que se dedican a esta actividad, quienes obtienen
rentabilidad de la venta del ganado.

2.1 DESCRIPCION DE CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO BOVINO
Se consider6 de mayor importancia la crianza y engorde de ganado bovino,
porque representa el mayor aporte econémico en el Municipio. El ganado
bovino requiere de areas amplias de pastos para su alimentaciéon, parte
importante de la crianza y engorde del mismo. Se divide en: microfincas,
subfamiliares, familiares y multifamiliares medianas.

211  Descripcion genérica _

El ganado bovino es un animal destinado a la crianza y engorde, requiere de
areas amplias para su alimentacion, del mismo se obtienen derivados como
leche y carne con el objetivo de comercializar los productos para la

alimentacion de las familias en el Municipio.

2.1.2 Variedades

La raza predominante del ganado bovino fue la criolla. En las fincas sub-
familiares el ganado bovino es criollo, en las familiares es de raza criolla y
cruzada y en las multifamiliares medianas la produccién de ganado bovino es

de raza criolla, pura y cruzada.

213 Caracteristicas y usos
Los productores adquieren cada cabeza de ganado de acuerdo a la
necesidad de produccion, existen las que proporcionan excelente produccion
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'y calidad; existen también las que por sus caracteristicas alcanzan
volimenes de crecimiento y engorde. Las caracteristicas y usos de la
produccion de crianza y engorde de ganado bovino, de acuerdo al tamafio de

finca se muestran a continuacion:

Tabla 4
Municipio de Morazan, Departamento de E! Progreso
Crianza y engorde de ganado bovino
Caracteristicas y usos

. Aiio 2013
= Tamano de finca Caracteristicas Usos
Microfincas Ganado de raza criolia,

se alimenta de pasto
natural, utiliza rios y
nacimientos de agua en pequena escala
como bebederos, no
tiene asistencia técnica.

Para venta, produccién

Subfamiliares Ganado de raza criolla,
se alimenta de pasto
natural, se utilizan los
rios como bebederos,
se invierte en vacunas y
vitaminas.

Para venta

Familiares Ganado de raza criolla y

(\ cruzada, se alimenta de

pasto natural y en

algunas ocasiones

concentrado, se utilizan
rios como bebederos.

Para venta

Multifamiliares Ganado de raza criolla,

pura y cruzada, se

alimenta de  pasto

natural y concentrado, Para venta
se invierte en vacunas y

vitaminas. Se utilizan

rios y piletas como

bebederos.

Medianas

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer-semestre 2013.
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En la tabla anterior se muestra las diferentes caracteristicas del ganado
bovino en los cuatro estratos de fincas y el uso que se le da al mismo. En el
caso de las microfincas y sub-familiares la mano de obra es familiar, la
alimentacion se realiza a base de pasto natural, sobrantes de comida y

utilizan como bebederos los riachuelos.

No tienen acceso al crédito debido a que la produccidn es en pequefia escala
y en las microfincas para el autoconsumo, no cuenta con asistencia técnica y

sus conocimientos son por experiencia propia en la crianza de animales.

Para el caso de las fincas familiares existe mano de obra contratada y
cuentan con equipo especial para riego de pastos. En las fincas
multifamiliares medianas hay pastoreo cultivado y rotativo, cuentan con

asistencia de veterinarios y acuden a la mano de obra contratada.

2.2 CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO BOVINO

La actividad pecuaria genera ingresos a las personas que se dedican a la
misma, el ganado bovino que se da en el Municipio es de raza criolla, aunque
hay lugares donde existe ganado de raza cruzada y pura, se produce en
microfincas, fincas subfamiliares, familiares y multifamiliares medianas.

En el proceso de crianza y engorde los productores utilizan pasto natural y

concentrado, invierten en vacunas y vitaminas.

2.21 Volumen y valor de la produccion

A continuacién se detalla el volumen y valor de la produccién de la crianza y
engorde de ganado bovino, por tamaio de finca, dada la importancia de ésta
en el Municipio, es imprescindible mencionar aspectos como el nimero de
unidades econémicas, volumen de produccién, precios unitarios entre otros.
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Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso

Crianza y engorde de ganado bovino

Volumen y Valor por Tamaiio de Finca

Aio 2013

Estrato / Unit!ad_es Unida_d de Volumen Precio Q. Valor de_ la
Producto econdmicas medida total produccién
MICROFINCAS 3 9 39,700
Bovino 3 Cabeza 9 39,700
Vacas 7 5,100 35,700
Terneros 2 2,000 4,000
SUBFAMILIARES 7 136 685,542
Bovino 7 Cabeza 136 685,542
Temeras 9 2,500 22,500
Novillas 1 afio 6 3,075 18,450
Novillas 2 afios 9 4613 41,517
Vacas 96 5,700 547,200
Terneros 9 2,500 22,500
Novillos 1 afio 5 3,075 15,375
Toros 2 9,000 18,000
FAMILIARES 25 118,825
Bovino 2 - Cabeza 25 118,825
Temeras 5 2,500 12,500
Novillas 1 afio 3 3,075 9,225
Vacas 13 5,700 74,100
Terneros 2 2,500 5,000
Toros 2 9,000 18,000
MULTIFAMILIARES MEDIANAS

Bovino 3 Cabeza 206 676,769
Terneras 88 2,500 220,000
Novillas 1 afio 8 3,075 24,600
Novillas 2 afios 4 4613 18,452
Vacas 33 5,700 188,100
Terneros 53 2,500 132,500
Novillos 1 afio 8 3,075 24,600
Novillos 2 afios 9 4613 41,517
Toros 3 9,000 27,000
Total 15 376 1,520,836

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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El cuadro anterior muestra el volumen de producciéon del ganado bovino
existente en el Municipio. En las microfincas una parte de la poblacion cuenta
con dos o tres cabezas de ganado que destinan para la venta y con esto
generan ingresos para los hogares; se determiné que no utilizan asistencia
técnica y para la alimentacion el pasto que utilizan es natural, también

consumen melaza y no tienen acceso al crédito.

2.2.2 Destino

Para los 4 estratos de fincas que se dedican a la crianza y engorde de
ganado el destino de la produccion es la venta de las cabezas de ganado,
con el objetivo de mejorar la situacibn econdmica de las familias que se

dedican a esta actividad.

2.3 TECNOLOGIA |
Para las microfincas la tecnologia utilizada es baja, debido a que no poseen
asistencia técnica o es empirica. En las fincas sub-familiares el nivel es

intermedio, debido a que tienen acceso al crédito pero no lo utilizan.

Para las fincas familiares y multifamiliares medianas, la tecnologia utilizada
es intermedia, porque cuentan con personal quienes tienen experiencia en el
cuidado del ganado. Estos dos ultimos estratos tienen acceso al crédito y lo

utilizan.

2.4 COSTOS

En el Municipio los productores de ganado bovino no utilizan ningtin sistema
de costos en especial, los determinan en comparacién de sus ingresos contra
sus egresos. El costo de mantenimiento del ganado bovino en las
microfincas, fincas subfamiliares, familiares y multifamiliares medianas se
determind por medio del método de costeo directo, con base en informacion

proporcionada por el productor.
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241 Costo directo de la produccion
Registra informacion de transacciones respecto a insumos, mano de obra y
otros gastos indirectos y variables en el proceso de crianza y engorde de

ganado bovino.

Entre los insumos se encuentran todos aquellos que permiten brindar la
alimentaciéon y el mantenimiento que el ganado requiere, se determiné por
medio del método del costeo directo, con base en informacién proporcionada
por el preductor, los costos imputados son: jornales, prestaciones laborales y

seguro social.

A continuacion se muestra el estado de costo directo de mantenimiento de

ganado por tamaiio de finca:
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El costo directo anual de mantenimiento de ganado, se encuentra distribuido
por estrato e incluye los tres elementos del costo, con datos segln encuesta
e imputados, en el cual se establece que la mano de obra es familiar para los

estratos de microfincas y fincas sub-familiares.

La mano de obra no representa costo en la columna de la encuesta,
mientras que al compararlo con los datos imputados la diferencia mas
significativa se observa en la mano de obra, para el estrado sub-familiar, de
igual manera la diferencia mayor en los costos indirectos variables y mano de

obra, estos dos corresponden a este mismo estrato.

Luego de determinar el costo de mantenimiento de ganado y dividir este
resultado entre la existencia de ganado ajustado del afio, se obtiene
CUAMPC, que para este caso se trabajé por estrato y se establecié que para
las microfincas y fincas familiares el costo unitario es mas elevado con Q.
7,540.00 y Q. 2,004.00 respectivamente, desde el punto de vista imputado.

2.5 FINANCIAMIENTO

Se refiere al capital que el productor recibe por medio de préstamos de
instituciones financieras, como: bancos, cooperativas y el crédito otorgado
por los proveedores. Las fuentes de financiamiento permiten a los
productores la obtencién de mayores beneficios econémicos que contribuyen

a mejorar las condiciones de vida de ellos y sus familias.

25.1 Fuentes

Es la procedencia de los recursos utilizados por los productores para llevar a
cabo la actividad de crianza y engorde de ganado bovino, se clasifican en
internas o recursos propios y externas. A continuacién se describen las

utilizadas en el Municipio:
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25.1.1 Fuentes internas
Por medio del estudio socioeconémico que se realizd en el municipio de
Morazan, se determiné que los productores utilizan recursos propios debido a

que de las ventas anteriores destinan una parte a la reinversion.

2.5.1.2 Fuentes externas

Son los recursos econémicos que provienen de entidades financieras, en lo
que respecta al municipio de Morazan se utiliza este tipo de financiamiento
en un porcentaje muy bajo debido a que la mayoria de los productores no
cumplen con los requisitos minimos necesarios para obtener un crédito, o las
entidades bancarias no brindan las facilidades de acceso en especial para los

pequerios productores.

En las fincas sub-familiares se observé un financiamiento externo en un
porcentaje del 20% de la inversién total para la crianza y engorde de ganado
bovino. Para las fincas familiares no hay financiamiento externo, la crianza y
engorde de ganado bovino se da en mayor escala y la venta genera grandes
cantidades de dinero por lo que es suficiente para cubrir sus costos.

En las fincas multifamiliares medianas que solo existe la crianza y engorde de
ganado bovino en gran escala, los productores utilizan fondos propios en un
75% provenientes de ventas anteriores de ganado y restante externo.

2.6 COMERCIALIZACION

Se refiere a una serie de actividades que facilitan la compra y venta de
ganado bovino. A través de la comercializacion se estudian las formas de
distribuciéon de la produccion para los tres estratos de fincas en el Municipio.
A continuacién se identifica el proceso, analisis estructural, operaciones como

canales y margenes de comercializacion.
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Esta conformado por las etapas: concentracion, equilibrio y dispersién con el

objetivo de hacer llegar los productos al consumidor final. A continuacién se

muestra el proceso de comercializacion de la crianza y engorde del ganado

bovino:
Tabla 5
Municipio de Morazan, Departamento de E! Progreso
Proceso de Comercializacion
(D Crianza y Engorde de Ganado Bovino

Aio 2013

Microfincas - Multifamiliares
Etapas subfamiliarei Familiares Medianas

No se da Ia Se concentra en el Se encuentra
concentracion, los establo en donde concentrada y
productores utilizan permanecen las reses clasificada por

sus propios medios

en espera de los

edad y sexo en

para comercializar intermediarios. los potreros en
Concentracion sy producto. La espera de la

venta es en forma venta.

directa en los ’

hogares de los

productores.

La venta es igual en La disponibilidad de Hay oferta

Equilibrio

todo el afio, debido a
que Ia cantidad
producida es muy
poca, la demanda es
mayor a la oferta,
por lo tanto no existe
equilibrio entre una y
otra.

las reses no es
permanente debido a
que esperan la época
con mayor demanda
para venderlas.

durante todo el
afo debido a que
la produccién es
constante.

Dispersion

En esta etapa
interviene el
minorista, quien se
dirige con el
productor y traslada
el ganado a su lugar
de venta.

El ganado permanece
en las unidades
productivas y el
comprador se dirige al
lugar de venta.

El comprador o
intermediario
recoge la
produccién en el
potrero del
productor.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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En la tabla anterior se describe el proceso de comercializacién del ganado

bovino para los diferentes estratos de unidades productivas.

Con respecto a las microfincas y subfamiliares el minorista es el encargado
de llegar con el productor para posteriormente trasladar el producto a su lugar
de venta, hay mas demanda que oferta, por lo tanto no existe equilibrio, en
las fincas familiares y multifamiliares se concentra la producciéon en los

establos.

26.2 Analisis estructural de la comercializacion

En este andlisis se determina el papel que juegan los productores,
intermediarios y consumidores como parte del proceso de comercializacion,
el espacio fisico no es un condicionante del mismo. A continuacién se
muestra el proceso de la comercializacion para la crianza y engorde de

ganado bovino de acuerdo al tamano de finca:

Tabla 6
Municipio de Morazan, El Progreso
Analisis de Comercializacion
Crianza y Engorde Ganado Bovino
Ano 2013

Familiares y Multifamiliares
Medianas

Las unidades productivas Estas unidades productivas

son numerosas Yy se son escasas debido al alto

Estructura encuentran dispersas a lo grado de inversibn que se

Concepto Microfincas/Subfamiliares

largo del Municipio. requiere por parte de los
productores.
El precio de Los diferentes procesos,

comercializacién se fijla en insumos y factores técnicos
base a edad, sexoy pesoy influyen en la fijacion de
Conducta es establecido de mutuo precios, al igual que las
acuerdo entre productor y caracteristicas de raza, edad y
comprador. sexo. Es establecido por el

productor.

Continta en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior.

Familiares y Multifamiliares

Concepto Microfincas/Subfamiliares Medianas

El consumidor es quien Se utilizan los insumos

adquiere el producto en el agropecuarios en una cantidad

tiempo y cantidad que significativa en comparacion

necesite. Los insumos que respecto a los tradicionales, la

utiliza el productor son eficiencia de mercado se basa
Eficiencia tradicionales, el margen de en la calidad y volumen de

ganancia es aceptable en produccién.

relacion a la ganancia que

genera el intermediario. Por

lo anterior se considera que

es un mercado eficiente.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En la tabla anterior se describe el analisis de comercializacién de ganado
bovino, en donde el productor vende su produccién al minorista para luego
llevarlo al consumidor final, no existe una estructura de mercado definida
debido a que no hay un lugar fisico establecido como mercado, en cuanto a
la eficiencia el consumidor es quien adquiere el producto en el momento que

lo necesite.

2.6.3 Operaciones de comercializacion

Estan conformadas por los canales de comercializacion que son las etapas
por las que deben pasar los productos antes de llegar al consumidor final y
los margenes de cbmercializacién en donde se establece el precio que paga
el consumidor final con respecto al que dio el productor. Los canales
determinan hacia donde se dirigen los productos y los margenes permiten

cuantificar ésta operacion.

2.6.3.1 Canales de comercializacion

Como se describi6é anteriormente, son las etapas que existen en el proceso
de transferencia entre el productor y el consumidor final, conformados por:
productor, mayorista, minorista y consumidor final. En la grafica sfguiente se
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muestran los canales de comercializacion del ganado bovino, tanto en las

microfincas, subfamiliares, como en las familiares y multifamiliares medianas.

Grafica 3
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Canales de Comercializacion

Afio 2013
Microfincas y subfamiliares Familiar y Multifamiliar mediana
Productor Productor
l 100% | 100%
Minorista ’ Mayorista
| |
Consumidor final Minorista
l
Consumidor final

P

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

La grafica anterior muestra los canales de comercializacién para la crianza y
engorde de ganado bovino, en el primer caso es para las microfincas y fincas
sub-familiares en donde el productor traslada el 100% de su produccién al

minorista quien luego lo hace llegar al consumidor final.

En cuanto a las fincas familiares y multifamiliares medianas, el productor
traslada el 100% de su producto al mayorista quien luego se encarga de
trasladar el producto al minorista y este a su vez al consumidor final.

2.6.3.2 Margenes de comercializacion
Es la diferencia entre el precio que paga el consumidor final y el precio que

establece el productor.
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Para el ganado bovino es el minorista quien interviene en la relacion
productor-consumidor final. El cuadro siguiente muestra los margenes de

comercializacion para el ganado bovino:

Cuadro 11
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Crianza y engorde de Ganado Bovino
Margenes de Comercializacion
Ano 2013

Microfincas/Subfamiliares

i Margen Costode Margen % %
Institucién Precio bruto  mercadeo neto Rendimiento Participacién
de \(llenta Q. Q. Q Jinversion pa
Productor 4,300.00 69
Minorista 6,250.00 1,950.00 300.00 1,650.00 38 31
Flete 50.00 .
Cargay
descarga 250.00
Consumidor
final
Total 1,950.00 300.00 1,650.00 100
Familiares/Multifamiliares medianas
Precio Margen Costode Margen % %
Institucién  de venta mercadeo neto Rendimiento Ll
Q. bruto Q. Q. Q. Jinversién Participacién
Productor 4,600.00 67
Mayorista 6,000.00 1,400.00 460.00 940.00 20 20
Flete 125.00
Cargay
descarga 300.00
Pasto 35.00
Minorista 6,900.00 900.00 425.00 475.00 8 13
Flete 100.00
Cargay
descarga 175.00
Alquiler 150.00
Consumidor
final
Total 2,300.00 885.00 1,415.00 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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Se puede observar en el cuadro anterior, las diferencias entre precios por
tamaiio de finca, para las microfincas y subfamiliares, el productor tiene una
participacion del 69%, sobre el precio final del producto y el minorista

participa con el 31% restante.

El porcentaje de rendimiento es del 38%, lo que significa que por cada
quetzal invertido por el minorista obtiene una ganancia de Q.0.38.

En las familiares y multifamiliares medianas, el productor tiene una
participacion del 67%, sobre el precio final del producto mientras que el
mayorista participa un 20% y el minorista participa en el 13% restante.

El porcentaje de rendimiento sobre lo que invierte el mayorista es del 20% y
del minorista es del 8%, lo cual indica que por cada quetzal invertido obtiene

una ganancia de Q.0.20 y Q0.08 respectivamente.

2.7 ORGANIZACION EMPRESARIAL

De acuerdo a los datos obtenidos, el tipo de organizaciones existentes en el
Municipio, microfincas, fincas sub-familiares, son de tipo familiar, en donde
las personas que participan en el proceso productivo y administrativo son

miembros del ntcleo familiar.

En las organizaciones familiares y multifamiliares medianas el personal es
contratado fuera del nicleo familiar. El proceso de contratacién es con base

en la experiencia que el candidato presente.

271 Tipificacion organizacional
Se refiere a la clasificacion de las unidades productivas respecto a la
cantidad de personas que laboran, monto de la inversién, financiamiento,

herramientas y técnicas de produccion.
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En la unidad de analisis crianza y engorde de ganado bovino se analizan
factores como: mano de obra, instrumentos de produccién, insumos,
financiamiento y destino de {a produccion. A continuacién se muestra la
tipificacion de las organizaciones que se dedican a la crianza y engorde de

ganado bovino:

Tabla 7
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Crianza y engorde de Ganado Bovino
Tipificacion de Organizaciones

Ano 2013
Concepto  Microfincas Sub- Familiares Multifamiliares
familiares Medianas
Mano de Familiar no Familiar no Personal Personal
obra remunerada remunerada remunerado remunerado
Instrumentos Azadén, Azadon, Azadén, Azadon,
de ~ machete, machete, machete, machete, lazo,

produccion  lazo, pala, lazo, pala, lazo, pala, pala, cubetas y
cubetas y cubetas y cubetas vy toneles.

toneles. toneles. toneles.

Insumos Pasto Pasto Pasto Pasto natural y
natural, natural, natural y agropecuarios.
hojas de hojas de agropecuari
milpa. milpa. 0s.

Financia- Interno Interno  y Interno Interno y

miento externo externo

Destinode la Produccion  Venta Venta Venta

producciébn  para venta.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Como se describe anteriormente, la tipificacion organizacional del Municipio
es similar dentro de los estratos de finca. En todos los estratos predomina el

destino de la produccion hacia la venta.
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Para las microfincas y sub-familiares la mano de obra es familiar, se utilizan
las mismas herramientas e insumos, no hay financiamiento para las primeras
y las sub-familiares hacen uso de éste en un 20%, el destino de produccion
es en su mayoria para la venta. Las fincas familiares y muitifamiliares
medianas contratan personal, los instrumentos e insumos son similares, las
Gltimas hacen uso del financiamiento en un 25% y su produccion es para la

venta.

2.7.2 Estructura organizacional

Define el sistema de comunicacién y autoridad en las organizaciones
productoras de crianza y engorde de ganado bovino, en cuanto a la
complejidad del sistema implementado es simple debido a que solo hay dos

niveles.

Esta conformada por complejidad, formalizacion y centralizacién aplicada

dentro de la organizacién.

2.7.21 Complejidad
En las fincas del Municipio no existe division del trabajo, debido a que el
productor y los trabajadores estan involucrados en todo el proceso de crianza

y engorde Yy el nivel de produccién no requiere la especializacion del trabajo.

2.7.2.2 Formalizacion
No existe formalizacién en la organizacién de las fincas del Municipio, debido
a que no cuentan con manuales de normas y procedimientos que contribuyan

al desarrollo de las actividades de crianza y engorde.

2.7.2.3 Centralizacion
En las unidades productoras en los diferentes estratos de fincas el jefe de

familia es quien toma las decisiones, y asume la responsabilidad sobre el



T
< \
. A

/

78

éxito o fracaso de las mismas sobre el funcionamiento de la organizacion

familiar.

2.7.3 Diseiio organizacional

En el diseno organizacional, determina la estructura organizativa de las
unidades productoras de crianza y engorde de ganado bovino. El disefo
organizacional para todos los estratos de finca en el municipio de Morazan,

Departamento de El Progreso se muestra a continuacion:

Grafica 4
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Crianza y engorde de Ganado Bovino
Estructura Organizacional

Afio 2013
Microfinca / Familiares / Multifamiliares
Subfamiliares medianas
Propietario Productor

Administrador

Mano de
obra familiar

Jornaleros

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

De acuerdo a la informacion recopilada, en las microfincas y fincas
subfamiliares, la organizacion es de forma lineal, las oOrdenes son
directamente del duefio o propietario quien delega a sus trabajadores, en
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este caso sus hijos o0 miembros de la familia, debido a que la mano de obra

es familiar.

En el caso de las fincas familiares y multifamiliares medianas la forma de
organizacion es la misma con la diferencia de que se utiliza mano de obra

asalariada

274 Sistema organizacional

En la organizacién de las fincas el sistema de organizacion es lineal, debido a
que el jefe de familia tiene la autoridad y responsabilidad de transmitir al
trabajador, las actividades a realizar. Asimismo, ellos deben informarie a él

cémo fueron realizadas las actividades en el proceso de crianza y engorde.

2.8 PROBLEMATICA DETECTADA EN LAS FINCAS

La problematica que se encontr6é en el Municipio, se constituye con la falta de
organizacién de los dueiios de las fincas productoras de crianza y engorde de
ganado bovino, las mismas carecen de formalidad desde su constitucién y en
las operaciones que realizan. Ademas no estan asociados en comités o
cooperativas, no tienen acceso a crédito y no cuentan con asistencia técnica
para superar el nivel tecnolégico tradicional. La comercializacién se realiza de

forma empirica.

29 PROPUESTA DE SOLUCION

Se recomienda a las fincas productoras de crianza y engorde de ganado
bovino organizarse y constituirse formalmente para lograr concentrar la
produccién, obtener créditos, asistencia técnica y superar el nivel tecnoldgico
de produccién actual. Asimismo, elaborar una estructura de comercializacion
adecuada para la distribucién de la produccién de ganado bovino que les

permita obtener mayor rendimiento.
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CAPITULO 1lI
PROYECTO: PRODUCCION DE CANDELAS DE PARAFINA

En la investigacion de campo se verificaron ciertos factores que afianzan la
necesidad de un proyecto de esta naturaleza. Uno de los principales, es la
interrupcion constante del fluido eléctrico, es decir que la poblacion en general,
experimenta cortes repentinos y continuos en el suministro de energia eléctrica,
lo cual les obliga a abastecerse de alternativas de iluminaciéon y su principal
recurso son precisamente las candelas de parafina. A continuacion se muestra

la descripcion del proyecto.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO
El proyecto consiste en la produccidon de candelas de parafina, en el proceso de

elaboracion se utiliza materia prima derivada del petréleo.

Se analiza desde su implementacién hasta su comercializacién, se estudia el
mercado actual y potencial sobre el que se desarrollara y su fin es satisfacer las

necesidades de iluminacion en el Municipio.

Para su implementacion se desarrolla el estudio de mercado, técnico,
administrativo-legal y financiero, los cuales brindan un panorama real al

momento de impulsar el proyecto.

3.2 JUSTIFICACION

La fabricacidon de candelas de parafina en el municipio de Morazan, es un
proyecto innovador porque la ausencia de este producto, obliga a los
distribuidores y consumidores a obtenerlo de los comerciantes de San Agustin
Acasaguastlan, por esta razén es necesario implementarlo, no solo para
fortalecer el flujo comercial sino para elevar el nivel econémico de sus

pobladores quienes se veran beneficiados con la generacion de empleos
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directos e indirectos por medio de la elaboracion, distribucion y venta de

candelas.

En la actualidad el Municipio atraviesa por conflictos sociales derivados del alto
costo del suministro eléctrico y sus efectos repercuten directamente en los
hogares, lo cual obliga a los pobladores a utilizar las candelas como fuente de
iluminacién. Por otra parte el 50% de la poblacion profesa la religion catdlica que

incluye dentro de los ritos regulares, la utilizacion de las mismas.

3.3 OBJETIVOS
El proyecto debe enfocarse a cumplir con los objetivos generales y especificos

detallados a continuacion.

3.3.1 General
Fortalecer al sector artesanal del municipio de Morazan y contribuir con el
desarrollo socioecondmico de su poblacion, con la puesta en marcha del

proyecto.

3.3.2 Especificos
Estan constituidos por los objetivos secundarios que contribuyen a alcanzar el

propdsito general, los cuales se detallan a continuacién:

. Diversificar la actividad artesanal de! Municipio para fortalecer el desarrollo
de la comunidad.

o Proponer procesos productivos eficientes para especializar la mano de
obra disponible.

o Fomentar el apoyo técnico a personas interesadas en fabricar el producto
propuesto para garantizar rentabilidad en la actividad.

o Agrupar a un numero de pobladores para formar organizaciones

productivas formales.
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34 ESTUDIO DE MERCADO

Por este medio se conocera la aceptacion del producto propuesto por parte de
los consumidores e identificar sus gustos y preferencias, su fin es determinar la
existencia de una demanda insatisfecha asi como la identificacion del producto,
demanda, oferta, precio y comercializacion. El andlisis de mercado es
fundamental, pues de éste dependera establecer el éxito o fracaso del proyecto.

341 Identificacion del producto

Consiste en la produccién de candelas de parafina, las cuales tendran un
tamanio de 24 centimetros de alto por 1.5 centimetros de diametro, con un peso
de una onza, se utilizarda una mecha de 26 centimetros lo que permite una
visibilidad de un metro cuadrado alrededor de la misma.

3.4.2 | Mercado objetivo

La produccién de candelas de parafina esta orientada a satisfacer la demanda
de hogares que experimentan la interrupcién constante de energia eléctrica
dentro del Municipio.

3.43 Oferta

En el Municipio no existen oferentes de candelas, a pesar de ser necesarias
debido a los cortes continuos en el suministro de energia eléctrica, solamente
las importaciones de otros municipios como: San Agustin Acasaguastlan,

quienes proveen al mercado local.

3.4.3.1 Oferta historica y proyectada

La oferta de candelas de parafina la constituyen intermediarios locales y de
municipios vecinos, quienes colocan el producto a disponibilidad de los
consumidores. A continuaciéon se presenta el cuadro que refleja la oferta total
histérica y proyectada para la produccién de candelas de parafina:
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Cuadro 12
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Oferta Total Histérica y Proyectada de Candelas de Parafina
Periodo 2008-2017
(en unidades)

Ano Produccién Importaciones Oferta total
2008 0 110,817 110,817
2009 0 113,033 113,033
2010 0 115,294 115,294
2011 0 117,600 117,600
2012 0 119,952 119,952
2013 0 122,190 122,190
2014 0 124,474 124,474
2015 0 126,758 126,758
2016 0 129,041 129,041
2017 0 131,325 131,325

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Con base en la investigacion de campo realizada en el mes de junio de 2013, se
establece que el Municipio no cuenta con unidades productivas que se dediguen
a la elaboraciéon de candelas de parafina, por lo anterior no existe informacion
sobre la elaboracién local de este producto.

Los datos de las importaciones se obtuvieron a través de una entrevista
realizada a los diversos intermediarios de la Cabecera Municipal y distribuidores
del municipio de San Agustin Acasaguastlan, que son los principales
abastecedores.

Por medio de la informacién obtenida se establece que existe en promedio el 2%
anual de incremento en las importaciones, esto se debe a que los intermediarios
ampliaron su segmento de mercado, la razén es que el consumidor final le da
varios usos, especialmente en aspectos religiosos.

En cuanto a la oferta proyectada se espera un crecimiento del 9.14% del
proyecto de candela de parafina para los siguientes cinco afos, el cual para
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poder alcanzar el éxito es necesario que los consumidores tengan lealtad hacia

el producto.

3.4.4 Demanda
Por medio de ella se analiza la cantidad de candelas que los compradores
desearian y serian capaces de adquirir a precios accesibles en un periodo de

tiempo.

3.44.1 Demanda potencial historica y proyectada
Esta conformada por la cantidad de candelas adquiridas por los consumidores
en anos anteriores y la cantidad que se espera, sea adquirida por el consumidor

en el futuro, en un periodo determinado.

Se obtiene de la multiplicacion de los hogares delimitados por la compra
promedio por hogar, para el proyecto se utilizé la compra promedio por tratarse

de un producto no comestible.

La demanda potencial se calculdé bajo los siguientes criterios: La poblacién con
poder adquisitivo y los que profesan la religiéon catdlica; por lo tanto la poblacién

delimitada sera de 60%.

La compra promedio por hogar es de 420 candelas anuales (promedio por hogar
de los ultimos cinco anos); este dato se obtuvo de una encuesta realizada a una

muestra tomada de la poblacion total del Municipio.

A continuacion, se presenta la demanda potencial histérica y proyectada de

candelas de parafina del periodo 2008-2017:
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Cuadro 13
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Candelas de Parafina
Periodo 2008- 2017

Compra
promedio por Demanda
Total Hogares hogar en potencial en

Ao hogares  delimitados 60%  unidades unidades
2008 2,296 1,378 420 578,760
2009 2,322 1,393 420 585,060
2010 2,350 1,410 420 592,220
2011 2,380 1,428 420 599,760
2012 2,413 1,448 420 608,160
2013 2,447 1,468 420 616,560
2014 2,481 1,489 420 625,380
2015 2,537 1,522 420 639,240
2016 2,552 1,531 420 643,020
2017 2,589 1.553 420 652,260

Fuente: elaboracién propia con base en proyecciones de poblacion para el periodo 2008 — 2017
del Instituto Nacional Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre
2013.

El nimero de hogares del periodo 2008-2012 se determiné con base en datos
histéricos de poblacién y los que corresponden al 2013-2017, segtin la
proyeccién del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, de donde se obtuvo el

dato total de cada afo a evaluar en el proyecto.

La demanda potencial histérica, segin calculos realizados, se establecié que
tuvo un aumento en promedio del 1% anual, que coincide con el incremento de
la poblacién en el mismo porcentaje. Con relacién a la demanda potencial
proyectada, se estima que se incremente al final del ciclo de vida del proyecto en
un 7% acumulado.

3.4.5 Consumo aparente histérico y proyectado
Analiza la cantidad de candelas que fue consumida en afos anteriores, asi
también, lo que se espera sea consumido. Se establecieron los datos a través
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del método de minimos cuadrados, para los anos 2013 al 2017, como se
establece en el cuadro siguiente:

Cuadro 14
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Consumo Aparente Historico y Proyectado de Candelas de Parafina
Periodo 2008-2017
(en unidades)

. ‘s . . Consumo
Ao Produccién Importaciones Exportaciones aparente
2008 0 110,817 0 110,817
2009 0 113,033 0 113,033
2010 0 115,294 0 115,294
2011 0 117,600 0 117,600
2012 0 119,952 0 119,952
2013 0 122,190 0 122,190
2014 0 124,474 0 124,474
2015 0 126,758 0 126,758
2016 0 129,041 0 129,041
2017 -0 131,325 0 131,325

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

El cuadro anterior indica que, las candelas pequefas demandadas en los afos
2008 a 2012, presentaron incremento anual, de acuerdo al crecimiento de la

poblacion.

De igual forma, la proyeccion presenta aumento en la demanda del producto en
1% cada afno aproximadamente, esto se debe al aumento de la poblacién que
crea un panorama favorable para esta actividad, al garantizar que existira

consumo en los préximos cinco afos.

3.4.6 Demanda insatisfecha histérica y proyectada
Se define como la cantidad de bienes o servicios que se requieren y no han sido
satisfechos, por factores como: disponibilidad limitada de candelas en el
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mercado, asi como lo que es probable que el mercado consuma en anos futuros,

sobre lo cual se ha determinado que ningun productor actual puede satisfacer.

A continuacion se establece la demanda insatisfecha historica y proyectada:

Demanda Insatisfecha Histoérica y Proyectada de Candelas de Parafina

Cuadro 15
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso

Periodo 2008-2017
(en unidades)

~ Demanda Consumo Demanda
Ano - . .
potencial aparente insatisfecha

2008 578,760 110,817 467,943
2009 585,060 113,033 472,027
2010 592,200 115,294 476,906
2011 599,760 117,600 482,160
2012 608,160 119,952 488,208
2013 616,560 122,190 494,370
2014 625,380 124,474 500,906
2015 639,240 126,758 512,482
2016 643,020 129,041 513,979
2017 652,260 131,325 520,935

Fuente: elaboracién propia con base en datos de cuadros 13y 14.

Se evidencia un incremento de la demanda insatisfecha en los anos anteriores

de 1.05% de pobladores que no les fue atendida su necesidad en el periodo

requerido. Como se observa en el cuadro anterior la tendencia de la demanda

insatisfecha de candelas de parafina en el periodo 2013-2017 se incrementara

en 1%, para cada ano, lo cual muestra que existe la oportunidad de mercado

para los nuevos productores, asimismo se demuestra viabilidad y factibilidad del

proyecto.

3.4.7

El precio del producto por unidad es de Q.1.60 por unidad, el mismo permite

recuperar la inversion realizada asi como obtener un porcentaje de utilidad, para
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su determinacion se analiz6 los precios que prevalecen entre los distribuidores
del Municipio, con la finalidad de establecer un valor monetario de acuerdo al

mercado y la capacidad financiera de la localidad.

3438 Comercializacion

Se realiza con el objetivo de hacer que el producto sea puesto a disposiciéon de
los consumidores. El proceso de comercializacion se realizara en el casco
urbano del Municipio, el mismo tiene las condiciones fisicas necesarias y se
contara con instalaciones apropiadas para el desarrollo del proyecto.

Esta conformada por los canales de comercializacién, los cuales se cuantifican
en los margenes de comercializaciéon. En el capitulo IV se describe todo lo
relacionado al proceso de comercializacion de la produccion de candelas de

parafina.

35 ESTUDIO TECNICO

El analisis de este estudio comprende la identificacién de los equipos, la
maquinaria, las materias primas y las instalaciones necesarias para la
implementacién del proyecto, lo que deriva en la determinacién de los costos de
inversion total. Dentro de estos elementos se encuentran los siguientes:

3.5.1 Localizacion
Se determina luego de elegir un local adecuado que brinde todas las
condiciones necesarias para el desarrollo con eficiencia de todas las actividades

que conlleva el proyecto.

3.5.1.1 Macro localizacion
El proyecto estara ubicado en el municipio de Morazan, departamento de El
Progreso, la distancia que existe de la Cabecera Municipal hacia la Ciudad



hS

89

Capital es de 102 kilémetros de la Ciudad Capital y 31 kilémetros de la cabecera

departamental.

3.5.1.2 Micro localizacion

El lugar previsto para ubicar el taller artesanal para desarrollar el proyecto es
especificamente en el casco urbano del Municipio, en el Barrio el Centro en la
avenida principal, debido a que reune las condiciones necesarias como
accesibilidad, cercania para distribucion, adquisicibn de materiales, transporte,
mano de obra y servicios basicos como agua y energia eléctrica.

3.5.2 Tamaiio del proyecto

Estd determinado por la cantidad de demanda insatisfecha, ademas de la
cobertura estimada de la poblacion que se pretende satisfacer, tanto la
capacidad financiera como empresarial de los productores artesanales, asi como
la disponibilidad de materiales y mano de obra.

El proyecto tendra una vida util de cinco afios y dara inicio con la participacion
de 10 miembros, con una produccién anual de 264,242 candelas para un total de
1,321,210; puede renovarse al concluir el tiempo de duracién, siempre que se
efectien los estudios necesarios para su eficiencia y quedara a disposicion de
las personas que integran el Comité; para su implementacién se requiere de un
inmueble arrendado, distribuido de la siguiente manera: Una oficina de atencioén
al publico, area administrativa, otra para produccién, bodega de materia prima y

producto terminado.

35.21 Volumen y valor de la produccion

El volumen de produccién que se desea alcanzar en el periodo de vida util del
proyecto que es de cinco afos, corresponde a una produccion neta de 1,321,210
candelas de parafina de 24 cm de alto por 1.5 de diametro, +/- dos milimetros de
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diferencia, lisa sin decoracion, color blanco, equivalente a un ingreso de
Q.2,113,935.00. La produccion se realiza de forma mensual. El siguiente cuadro
presenta el volumen de produccion del proyecto:

Cuadro 16
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Tamaiio, Volumen y Valor de la Produccion de Candelas de Parafina

Ano 2013
. Producciéon Precio de
. Produccion Merma 0.5% Total
(\ Afo total unidades u?)?ctl:::s veQn.ta Q.

1 265,570 1,328 264,242 1.6 422,787

2 265,570 1,328 264,242 1.60 422,787

3 265,570 1,328 264,242 1.60 422,787

4 265,570 1,328 264,242 1.60 422,787

5 265,570 1,328 264,242 1.60 422,787
Total 1,327,850 6,640 1,321,210 2,113,935

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

El cuadro anterior refleja que la produccion es constante para los cinco afos,
asimismo se mantiene el precio de venta, con esto se cubre parte de la
demanda insatisfecha determinada, presenta el valor neto de la produccion
proyectada en unidades desde el inicio del proyecto hasta su finalizacion,
también se muestra el porcentaje de merma que no es significativo y por altimo

el valor total en quetzales.

3.53 Proceso productivo

Es una serie de actividades y pasos que deberan realizarse para llevar a cabo la
produccién de candelas de parafina. Para la elaboracién de una candela de
parafina se debe cumplir con las especificaciones que se mencionan
anteriormente. Es necesario seguir una serie de pasos que permitan determinar
la cantidad de mano de obra, insumos, tecnologia y herramientas para la
preparacién, mezclado y comercializaciéon. Para la descripcion del proceso, se
utilizara la técnica diagrama de flujo del proceso, que a través de una simbologia
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se representan las actividades a ejecutar. A continuacion se muestran los pasos
necesarios para la elaboraciéon de candelas de parafina, proceso en donde es
necesario la participacion de la mano de obra con conocimientos técnicos y
utilizacién del equipo necesario:

Grafica 5
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Candelas de Parafina
Flujograma de! Proceso Productivo
Ao 2013

Descripcion del proceso Pasos Simbolo

Inicio del proceso. 0 C INICIO )

Se derrite la parafina en bandejas hasta '
alcanzar 80 o 90 grados centigrados. Se 1 Derretir la parafina
utilizan 4 jornales.

La mecha se corta con 30 centimetros de
largo y se ata a un molde de madera con 9 Preparacion y corte de
clavos con capacidad para 30 mechas. Cainamo

Se utilizan 4 jornales.

Se procede a colocar las ollas en las
estufas La parafina liquida se vierte en .

. . . . 3 Vertir
un recipiente de hojalata, con capacidad
de cinco galones. Se utilizan 16 jornales.

Las mechas se hunden en la parafina
varias veces para obtener el tamarfio 4 Sumergir
deseado. Se utilizan 34 jornales.

El grosor depende de la medida de la
candela. Esta mide 24 cm. de largoy 1.5 5
de diametro, deja la mecha libre. Se
utilizan 4 jornales.

Medicion de Candelas

Fin del proceso. 6 C FIN )

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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El flujograma anterior representa en forma resumida cada uno de los procesos
que deben cumplirse para elaborar una candela, independientemente del
tamano o dimensiones de las unidades que se pretenda producir. En el
flujograma se presenta la cantidad de jornales que seran necesarios en cada

una de las fases del proceso para obtener la produccién de un mes.

3.5.4 Requerimientos técnicos
Para la elaboracion de candelas de parafina se necesita de distintos tipos de

recursos humanos, fisicos y financieros, los cuales se detallan a continuacion.

3.5.4.1 Recursos humanos

Dentro de este recurso se necesita de los 10 asociados que integraran el
Comité, de los cuales se elegiran a las personas idoneas para los puestos de
Administrador, encargado de ventas, jefe de produccion, asi mismo se empleara
a dos personas que realizaran el proceso productivo y se contratara los servicios
externos de un Perito Contador. En total el proyecto se pondra en marcha con la

participacion de 13 personas.

3.54.2 Recursos fisicos

Estara conformado por el local que se arrendara con medidas de entre 30 a 250
m?, materiales necesarios para la elaboracién de candelas de parafina o materia
prima, equipo de produccién, utensilios, equipo de computacion, mobiliario y
equipo entre otros necesarios para realizar tanto el proceso productivo como las

funciones administrativas.

3.5.4.3 Recursos financieros

Son los recursos monetarios que provienen del financiamiento tanto interno
como externo, que se integran por las aportaciones de capital de los asociados y
préstamos entre otros, necesarios para poner en marcha el proyecto. El total de

la inversion sera de Q. 60,513.00, del cual el 40% lo representa el
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financiamiento externo, por medio de un préstamo prendario que se solicitara en
el Banco de Desarrollo Rural, S. A. En la siguiente tabla se muestran los

recursos humanos, fisicos y financieros:

Tabla 8
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Producciéon de Candelas de Parafina
Recursos Humanos, Fisicos y Financieros

Ano 2013
Descripcion Unidad de medida Cantidad
RECURSOS HUMANOS
Productores dos en promedio Jornales 744
Administrador 1
Encargado de produccién 1
Encargado de comercializacion 1
Perito Contador 1
RECURSOS FISICOS
Instalaciones
Bodegas Unidad 2
Equipo de Produccion
Recipientes de metal Unidad 5
Paletas Unidad 6
Cucharones Unidad 6
Navajas Unidad 4
Tijeras Unidad 4
Varitia de madera Unidad 35
Picheles de metal Unidad 4
Guantes de piel Unidad 4
Estufas industriales Unidad 2
Cilindros de gas Unidad 2
Toneles Unidad 6
Bancos de trabajo Unidad 6
Mesas de trabajo Unidad 6
Equipo de computacién
Computadora personal Unidad 1
Impresora Unidad 1
Mobiliario y equipo
Escritorio Unidad 3
Silla secretarial Unidad 3
Sillas plasticas Unidad 8
Sumadora Unidad 3
Archivo Unidad 3
Estanterias Unidad 6
Trocket Unidad 1
Cajas de aluminio Unidad 12
RECURSOS FINANCIEROS
Fuentes internas Quetzales 36,266
Fuentes externas Quetzales 26,658

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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Los recursos descritos en la tabla anterior, son necesarios para cubrir los
requisitos minimos para la producciéon propuesta en el cuadro del volumen de la
produccioén, asimismo se requiere que estén disponibles en su totalidad al inicio

de las operaciones.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Este contempla todas las disposiciones legales vigentes en el pais, estas
regulan el funcionamiento administrativo y operativo de Ila organizaciéon
propuesta en el ambito tanto local como nacional. En el capitulo V se describe lo
relacionado a la organizacién propuesta, asi como su base legal.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Establece los recursos financieros necesarios para llevar a cabo el proyecto:
inversion fija, capital de trabajo y financiamiento. Asimismo la forma en que se
obtendran dichos recursos y la correcta administracion de los mismos, lo cual

ayudara a mejorar la rentabilidad.

3.71 Inversion fija ,
Es la que se realiza para la adquisicion de todos aquellos bienes tangibles e
intangibles como: mobiliario y equipo, herramientas, gastos de organizacion,
entre otros. Se presenta la inversion fija: necesaria para iniciar el proyecto.

Cuadro 17
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Candelas de Parafina
Inversion Fija

Aiio 2013

Descripcién Unidad de medida Cantidad Precio unitario Q. Total Q.

Tangible 33,587
{nstalaciones 4,000
Bodega Unidad 1 4,000 4,000
Equipo de Produccion 9,782
Recipientes de metal Unidad 4 50 200
Paletas Unidad 6 27 162
Cucharones Unidad 6 9 54

Continia en la pagina siguiente...
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Descripcién Unidad de medida Cantidad  Precio unitario Q. Total Q.

Navajas Unidad 4 20 80
Tijeras Unidad 4 15 60
Varilila de madera Unidad 35 50 1,750
Picheles de metal Unidad 4 60 240
Guantes de piel Unidad 4 120 480
Estufas Industriales Unidad 2 1,607 3,214
Cilindros de gas Unidad 2 160 320
Toneles Unidad 6 140 840
Bancos de trabajo Unidad 6 40 240
Mesas de frabajo Unidad 3 714 2,142
Equipo de computacién 4,911
Computadora personal Unidad 1 4,375 4,375
impresora Unidad 1 536 536
Mobiliario y equipo 14,894
Escritorio secretarial Unidad 3 938 2,814
Silla secretarial Unidad 3 579 1,737
Sillas plasticas Unidad 8 54 432
Sumadora Unidad 3 356 1,068
Archivo Unidad 3 1045 3,135
Estanteria Unidad 6 598 3,588
Trocket Unidad 1 800 800
Cajas de aluminio Unidad 12 110 1,320
Intangibles 2,679
Gastos de organizacion 2,679 2,679
Total inversion fija 36,266

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

El rubro mas importante de la inversién fija estd conformado por los bienes
tangibles que en su conjunto hacen un 98%, mientras que los bienes intangibles
representan el 2% de la inversion fija que incluye Gnicamente los gastos para
los tramites de inscripcion.

3.7.2 Inversion en capital de trabajo

Para efectos de este proyecto, esta conformado por el capital adicional distinto al
capital fijo, es decir, aquellos requerimientos que se debe contar para llevar a
cabo la primera produccién, la cual se realizara en el primer mes de iniciado el

proyecto, y esta conformado por los siguientes elementos:

Materiales, mano de obra, costos indirectos variables, costos fijos de produccioén
y gastos de administracion, mismos que se detallan en el siguiente cuadro:
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Cuadro 18
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Candelas de Parafina
Inversion en Capital de Trabajo

Aiio 2013
.. Unidad de . Precio
Descripcioén medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Materiales 8,851
Parafina Quintal 11.06542 775 8,576
Mecha Libra 17 1 187
Grasa Libra 8 1 88
Mano de obra 5,768
Derretir la parafina Jornal 4 71.4 286
Preparacion y corte cafiamo Jornal 4 71.4 286
Verter Jornal 16 71.4 1,142
Sumergir Jomal 34 71.4 2,428
Medicion de candelas Jomal 4 71.4 286
Boro incentivo Jomal 62 8.33 516
Séptimo dia 824
Costos indirectos variables 2,639
Cuota patronal IGSS 12.67% 5,252 0.1267 665
Prestaciones laborales 30.55% 5,252 0.3055 1,604
Gas propano 35 libras Cilindro 2 160 320
Bolsas plasticas Ciento 16.5 3 50
Costos fijos de produccion 4,687
Sueldo encargado de produccion Mensual 1 2,250 2,250
Bonificacion Mensual 1 250 250
Cuota patronal IiGSS 2,250 0.1267 285
Prestaciones laborales 2,250 0.3055 687
Arrendamiento de bodega Local 1 1000 1,000
Energia eléctrica Mensual 1 200 200
Servicio de agua potable Mensual 1 15 15
Gastos de administracién 4,713
Sueldo de administracion Mensual 1 2,750 2,750
Bonificacion Mensual 1 250 250
Cuota patronal IGSS 2,750 0.1267 348
Prestaciones laborales 2,750 0.3055 840
Papeleria y dtiles Mensual 1 75 75
Servicio de telefonia Mensual 1 100 100
Servicios contables Mensual 1 350 350
Total inversién capital de trabajo 26,658

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Se determina la inversion en capital de trabajo necesaria para un mes de
produccion, esto debido a que se espera que a través de los ingresos de las
ventas mensuales, se financie la misma, el rubro que mas requerimiento

necesita es la compra de materiales con un 37%.
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3.7.3 Inversion total
Esta integrada por la suma de la inversion fija y la inversion de capital de trabajo,
recursos que seran necesarios para dar marcha al proyecto, la inversion total se

presenta en el siguiente cuadro:

Cuadro 19
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Candelas de Parafina
inversion Total
Ano 2013
(cifras expresadas en quetzales)

Descripcion Parcial Total
Inversion fija 36,266
Instalaciones 4,000

Equipo de produccién 9,782

Equipo de computaciéon 4,911

Mobiliario y equipo 14,894

Intangible 2,679

Inversion en capital de trabajo 26,658
Materiales 8,851

Mano de obra 5,767

Costos indirectos variables 2,639

Costos fijos de produccién 4,687

Gastos de administracion 4,713

Inversion total 62,924

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

La inversion fija representa el 58% de la inversion total, incluye las erogaciones
por adquisicién de equipos tangibles y activos intangibles tales como los gastos
de organizacion, necesarios para iniciar la produccion, la inversiéon en capital de
frabajo el 42% la que se utilizara para la primefa produccion.

3.74 Estados financieros

Son reportes financieros utilizados para presentar la informacién de Ilas
operaciones en un periodo determinado, mismas que seran de guia para la toma
de decisiones y establecer si el proyecto es rentable y viable para que los
productores puedan invertir.
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3.7.4.1 Estado de costo de produccién
Es la herramienta financiera que muestra los costos necesarios incurridos en la
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produccién de candelas de parafina, entre los que se mencionan materia prima,

mano de obra y costos indirectos, en el siguiente cuadro, se analiza el costo

directo proyectado a cinco afos.

Cuadro 20
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Candelas de Parafina
Estado de Costo Directo de Producciéon Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada aiio
(cifras expresadas en quetzales)

D L Anos
escripcion 1 2 3 4 5

Materiales 106,212 106,212 106,212 106,212 106,212
Parafina 102,912 102,912 102,912 102,912 102,912
Mecha 2,244 2,244 2,244 2,244 2,244
Grasa 1,056 1,056 1,056 1,056 1,056
Mano de obra 69,216 69,216 69,216 69,216 69,216
Derretir Ia parafina 3,432 3,432 3,432 3,432 3,432
Preparacion y corte cafiamo 3,432 3,432 3,432 3,432 3,432
Verter 13,704 13,704 13,704 13,704 13,704
Sumergir 29,136 29,136 29,136 29,136 29,136
Mediciéon de candelas 3,432 3,432 3,432 3,432 3,432
Bono incentivo 6,192 6,192 6,192 6,192 6,192
Séptimo dia 9,888 9,888 9,888 9,888 9,888
Costos indirectos variables 31,668 31,668 31,668 31,668 31,668
Cuota patronal IGSS 7,980 7,980 7,980 7,980 7,980
Prestaciones laborales 19,248 19,248 19,248 19,248 19,248
Gas propano 35 libras 3,840 3,840 3,840 3,840 3,840
Bolsas plasticas 600 600 600 600 600
Costo directo de produccion 207,096 207,096 207,096 207,096 207,096
Produccién en unidades 264,242 264,242 264,242 264,242 264,242
Costo directo por unidad 0.7837 0.7837 0.7837 0.7837 0.7837

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

El cuadro anterior muestra los requerimientos de materiales, mano de obray

costos indirectos necesarios que permiten determinar el costo directo de
produccién durante los afos de vida del proyecto. Los materiales representan el
51%, la mano de obra el 33% y los costos indirectos el 16%, lo cual se evidencia
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que no requiere de mayores materiales y de costos indirectos para desarrollar el

proyecto.

3.74.2 Estado de resultados

Denota los ingresos, egresos y la utilidad que se obtendra del proyecto, que
ayudara a analizar si el proyecto es rentable y si es factible poder realizarse. Se
muestra el estado de resultados proyectado a los cinco anos de vida que durara

el proyecto:
Cuadro 21
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Producciéon de Candelas de Parafina
Estado de Resultados Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada aiio
(cifras expresadas en quetzales)
Descripcion Afos
- 1 2 3 4 5

Ventas 422,787 422,787 422,787 422,787 422,787
(-) Costo directo de produccion 207,096 207,096 207,096 207,096 207,096
Contribucion a la ganancia 215,691 215,691 215,691 215,691 215,691
(-) Gastos variables de venta 5,285 5,285 5,285 5,285 5,285
Propaganda y Publicidad 5,285 5,285 5,285 5,285 5,285
Ganancia marginal 210,406 210,406 210,406 210,406 210,406
(-) Costos fijos de produccion 58,400 58,400 58,400 58,400 58,400
Sueldo encargado de produccién 27,000 27,000 27,000 27,000 27,000
Bonificacion 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal IGSS 3,420 3,420 3,420 3,420 3,420
Prestaciones laborales 8,244 8,244 8,244 8,244 8,244
Arrendamiento de bodegas 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Energia eléctrica 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Servicio de agua potable 180 180 180 180 180
Depreciacion de instalaciones 200 200 200 200 200
Depreciacién equipo de produccion 1,956 1,956 1,956 1,956 1,956
(-) Gastos de comercializacion 41,670 41,670 41,670 41,670 41,670
Sueldo comercializacion 27,000 27,000 27,000 27,000 27,000

Continta en la pagina siguiente...
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Descripcion Ahos
1 2 3 4 5
Cuota patronal IGSS 3,421 3,421 3,421 3,421 3,421
Prestaciones laborales 8,249 8,249 8,249 8.249 8,249
(-) Gastos de administracion 61,708 61,708 61,708 60,071 60,071
Sueldo de administracion 33,000 33,000 33,000 33,000 33,000
Bonificacion 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal IGSS 4,176 4,176 4,176 4,176 4,176
Prestaciones laborales 10,080 10,080 10,080 10,080 10,080
Papeleria y tiles 900 900 900 900 900
Servicio de telefonia 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Servicios contables 4,200 4,200 4,200 4,200 4,200
Depreciacién equipo computo 1,637 1,637 1,637 0 0
Depreciacion mobiliario y equipo 2,979 2,979 2,979 2,979 2,979
Amortizacién gastos de organizacion 536 536 536 536 536
Ganancia en operacion 48628 48,628 48,628 50,265 50,265
(-) Gastos financieros 4,798 2,399
Intereses sobre préstamo 4,798 2,399
Ganancia antes de ISR 43,830 46,229 48,628 50,265 50,265
_{-) Impuesto Sobre la Renta 13,687 14,331 15075 15582 15,582
Utilidad neta 30,243 31,898 33,553 34,683 34,683

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

La utilidad neta que se refleja en el cuadro anterior para cada afio crea
beneficios netos para los inversionistas, se considera que es un proyecto
rentable debido al incremento de la utilidad a partir del segundo afio. Es
importante mencionar que dentro de los gastos de administracién se considera
el pago de los servicios contables los cuales se obtendran de forma externa,

razoén por la cual no se colocara dentro de planilia.

3.7.5 Financiamiento

Son los recursos monetarios necesarios para poder financiar la inversion que
demanda la ejecuciéon del proyecto, para el caso del proyecto produccién de
candelas de parafina el financiamiento total sera de Q.62,924.00, esto se debe a
qué el capital de trabajo se estimé para un mes de produccion, puesto a que se
espera que este rubro se autofinancie a través de las ventas.
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3.7.51 Fuentes internas

Son los recursos que provienen del capital de los inversionistas, necesarios para
poner en marcha un proyecto. En el caso del proyecto propuesto, se espera
contar con un financiamiento interno de Q.36,266.00, monto que se obtendra de
la aportacion de Q.3,626.60 de cada uno de los 10 miembros del Comité
artesanal, el cual representa el 60% del financiamiento.

3.7.5.2 Fuentes externas

Constituyen los recursos financieros que provienen de personas o instituciones
financieras ajenas a la unidad productiva. Para el proyecto produccién de
candela de parafina sera necesario contar con financiamiento externo, a través
de un préstamo por un monto de Q.26,658.00 con garantia prendaria sobre Ia
inversion fija con el Banco de Desarrolio Rural, S. A. -BANRURAL- a plazo de
dos anos con una tasa del 18% de interés anual. Se muestra en el cuadro

siguiente:
Cuadro 22
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Candelas de Parafina
Fuentes de Financiamiento
Ao 2013
(cifras expresadas en quetzales)

L Fuentes Fuentes Inversion
Descripcion Internas Externas Total
Inversion fija 36,266 36,266
Instalaciones 4,000 4,000
Equipo de produccion 9,782 9,782
Equipo de computacion 4,911 4911
Mobiliario y equipo 14,894 14,894
Intangibles 2,679 2,679
Inversion en capital de trabajo 26,658 26,658
Materiales , 8,851 8,851
Mano de obra 5,768 5,768
Costos indirectos variables 2,639 2,639
Costos fijos de produccion 4,687 4,687
Gastos de administracion 4,713 4,713
Total 36,266 26,658 62,924

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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Del total de la inversion Q. 62,924.00, el 40% lo cubrird el financiamiento
externo, por medio de un préstamo con garantia prendaria, el resto de la

inversién sera aportado por los miembros.

A continuaciéon se muestra el cuadro de plan de amortizacion del préstamo:

Cuadro 23
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Candelas de Parafina
Pian de Amortizacion del Préstamo
Aio 2013
(cifras expresadas en quetzales)

Afio Amortizacién a Tasa de interés Total Saldo de
capital 18% capital
0 26,658
1 13,329 4,798 18,127 13,329
2 13,329 2,399 15,728 0
Total 26,658 7,197 33,855 0

Fuente: investigacion de campe Grupo EPS, primer semestre 2013.

El préstamo a financiar, sera amortizado en dos afios con pagos fijos vencidos
anuales y pago de intereses sobre saldos, que al final del segundo afio la deuda

se cancelara.

3.8 EVALUACION FINANCIERA

Es el proceso de medir los resultados del proyecto, la finalidad es justificar la
viabilidad y la realizacion financiera, determina su grado de rentabilidad, si las
expectativas de los inversionistas son satisfactorias. El objetivo principal que se
persigue al evaluar el proyecto es establecer los riegos de inversion.

3.8.1 Punto de equilibrio

Se define como el punto donde las ventas cubren los gastos, sin reportar
pérdidas y ganancias, se presenta tanto en quetzales como en unidades. Consta
de dividir los costos fijos totales entre la contribucion unitaria. El resultado de
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esta operacion indicara el nimero de unidades que con su contribucion cubrira

la totalidad de los costos fijos, es decir no se tendra pérdidas ni ganancias.

3.8.11 En valores
Es el punto en que las ventas cubren el 100% de los costos y gastos del

proyecto, lo cual se puede ver a continuacion:

P.E.V. Gastos fijos = Q.166,576.00 = Q.334,718.00
% ganancia
marginal 0.49766
Costos fijos de produccion Q. 58,400.00
Gastos de administracion Q. 61,708.00
Gastos de comercializacion Q. 41,670.00
Intereses sobre préstamo Q. 4,798.00
Total gastos fijos Q.166,576.00
% GM = Ganancia marginal = _Q210,406.00 =  0.49766
Ventas Q.422,787.00

Con el calculo anterior se determind que se deben generar ventas por

Q.334,718.00 para cubrir los costos y gastos variables.

3.8.1.2 En unidades

Es el punto en que las ventas en unidades vendidas, cubren los costos y

gastos totales.

PE.U. = PE.V. = Q.334,718.00
Precio de venta Q.1.60

209,199

il

Para cubrir costos y gastos variables es necesario vender 209,199 unidades.
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. Prueba del punto de equilibrio
A continuacion se comprueba que los resultados obtenidos en los puntos de
equilibrio de valores y unidades.

Ventas en punto de equilibrio 209,199 X Q.1.60 Q.334,718
(-) Costos variables en punto de

equilibrio 209,199 X Q.0.80374 Q.168,142
Ganancia marginal Q.166,576
(-) Costos y gastos fijos ‘ Q.166,576

Utilidad neta Q. 0

La prueba del punto de equilibrio para el proyecto en su primer afo refleja que
efectivamente los datos determinados son los correctos.

. Margen de seguridad
Indica en qué porcentaje pueden reducirse las ventas actuales, sin que la

empresa entre en la zona de pérdidas y ganancias.

Férmula: MS = Ventas — punto de equilibrio

Ventas Q. 422,787.00 100%
(-) Punto de Equilibrio Q. 334,718.00 79%
Margen de Seguridad Q. 88,069.00 21%

De acuerdo con la informacién anterior se determina que las ventas para el
proyecto pueden disminuir a un 79% sin producir pérdidas ni ganancias, lo cual
indica que el margen de seguridad es del 21%.

. Grafica del punto de equilibrio

Esta grafica muestra la interaccién que existe entre el punto de equilibro en
valores, con los gastos fijos y las ventas proyectadas para el primer ano del
proyecto.
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A continuaciéon se presenta la grafica que muestra el punto de equilibrio en
valores para el primer afio del proyecto producciéon de candelas de parafina:

Grafica 6
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Candelas de Parafina
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

La grafica anterior refleja la siguiente informacion: las ventas totales de cada afo
ascienden a Q.422,787.00, el punto de equilibrio se alcanza al obtener ventas
por Q.334,718.00, los gastos fijos incurridos son de Q.166,576.00 y se obtiene
un margen de seguridad del 21% equivalente a Q. 88,069.00.

3.8.2 Flujo neto de fondos -FNF-
Esta integrado por los ingresos y egresos que originan las operaciones normales
del proyecto, en cada uno de los afnos de vida util estimada, los ingresos y
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egresos se toman del estado de resultados, a la ganancia neta se le agregan las
depreciaciones y amortizaciones, las cuales no requieren desembolso de
efectivo. Constituye uno de los elementos mas importantes del estudio del
proyecto y la evaluacion del mismo se efectuara sobre los resultados que se
obtengan. A continuacion se muestra el movimiento del efectivo en los diferentes

anos:
Cuadro 24
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccién de Candelas de Parafina
Flujo Neto de Fondos -FNF-
(cifras expresadas en quetzales)
Descripcion Afos
1 2 3 4 5
Ingresos 422,787 422,787 422,787 422,787 425,787
Ventas 422,787 422,787 422,787 422,787 422,787
Valor de rescate - - - - 3,000
Egresos 385,236 383,582 381,926 382,433 382,433
Costo directo de produccion 207,096 207,096 207,096 207,096 207,096
Gastos variables de ventas 5,285 5,285 5,285 5,285 5,285
Costos fijos de produccion 56,244 56,244 56,244 56,244 56,244
Gastos de comercializacion 41,670 41670 41670 41670 41,670
Gastos de administracion 56,556 56,556 56,556 56,556 56,556
Gastos financieros 4,798 2,399 - - -
impuesto Sobre la Renta 13,587 14,331 15,075 15,582 15,582
Flujo neto de fondos 37,551 39,205 40,861 40,354 43,354

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Se observa durante los afos de vida del proyecto un saldo favorable, debido que
las ganancias se incrementan en cada uno de los afnos, el objetivo es poder
determinar un buen flujo neto positivo, para tener una buena administraciéon de

los costos y gastos.

3.8.3 Tasa de rendimiento esperada minima aceptada -TREMA-
Es la tasa de rendimiento minima que esperan obtener los asociados de una
empresa u organizacién respecto a la puesta en marcha de cualquier proyecto.
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La TREMA en el mercado financiero de acuerdo al Banco de Guatemala, es la
sumatoria de tres tasas, como se detalla en el siguiente cuadro:

Cuadro 25
Municipio de Morazan, Departamento de E! Progreso
Proyecto: Produccion de Candelas de Parafina
Tasa de Rendimiento Esperada Minima Aceptada -TREMA-

Descripcion %

Tasa libre de riesgo 5.25
Tasa de inflacion a junio 2013 4.79
Tasa estimacion riesgo pais 8.90
Total tasa 18.94

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos obtenidos del Banco de Guatemala en pagina
http//.banguat.gob.gt consultado en octubre 2013 e investigacion de campo Grupo EPS, primer
semesire 2013.

De acuerdo con lo que se presenta en el cuadro anterior, se establece que los
asociados esperan como minimo obtener una tasa de rendimiento igual o bien
una mayor tasa, para arriesgarse a invertir en el proyecto produccién de

candelas de parafina.

3.84 Valor actual neto -VAN-
Es uno de los métodos basicos que toman en cuenta la importancia de los flujos

netos de fondos en funcién del tiempo.

Consiste en encontrar la diferencia entre el valor actualizado de las ingresos y

egresos, incluyendo la inversion total.

Al hacer estos flujos actualizados se considera la tasa de retorno minima
aceptada del negocio. Para el presente proyecto el valor actual neto se obtiene

de acuerdo al cuadro siguiente:
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Cuadro 26
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccién de Candelas de Parafina
Valor Actual Neto -VAN-
(cifras expresadas en quetzales)

Flujo Factor de

»)

Afio Inversion Ingresos Egresos netode actualizacion Vak:‘re:octual
fondos 23%

0 62,924 0 62,924 62,924 1.00000 -62,924

1 422,787 385,236 37,551 0.81300 30,529

2 422,787 383,582 39,205 0.66098 25914

3 422787 381,926 40,861 0.53738 21,958

4 422,787 382,433 40,354 0.43690 17,631

5 425,787 382,433 43,354 0.35520 15,399
62,924 2,116,935 1,978,534 138,400 48,506

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Como se refleja, el valor actual neto presenta un resultado positivo luego de
aplicar la tasa de descuento, lo que resulta factible poder realizar el proyecto,
derivado que el criterio de la evaluacion indica que si la sumatoria del valor
actualizado es mayo o igual que cero el proyecto es aceptable.

3.85 Relacion beneficio costo -RBC-
Es el resultado de dividir los flujos netos actualizados positivos, entre los flujos

netos actualizados negativos.

Cuando el resultado es igual o mayor que la unidad, el proyecto de inversion
debera aceptarse, de lo contrario se debera rechazar, como lo muestra el

siguiente cuadro:
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Cuadro 27
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Producciéon de Candelas de Parafina
Relacion Beneficio Costo-RBC-
(cifras expresadas en quetzales)

Factor de

. N Ingresos Egresos
Afio inversion Ingresos Egresos actu;lalﬁzclén actualizados  actualizados
0 62,924 - 62,924 1.00000 - 62,924

1 422,787 385,236 0.81300 343,726 313,197
2 422,787 383,582 0.66098 279,454 253,540
3 422,787 381,926 0.53738 227,197 205,240
4 422,787 382,433 0.43690 184,716 167,085
5 425,787 382,433 0.35520 151,240 135,840
62,924 2,116,935 1,978,535 1,186,332 1,137,826

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Relacion B/IC = Ingresos actualizados = Q925,958 = Q.1.04
Egresos actualizados Q.1,137,826

El indicador anterior muestra que los flujos netos actualizados a una tasa del
23%, el resultado es mayor a la unidad, por lo que la inversion es aceptable
debido a que después de recuperar la inversién y el porcentaje de utilidad
esperado, el proyecto adicionalmente genera Q.0.04 por cada quetzal invertido.

3.86 Tasa interna de retorno -TIR-

Es la tasa de actualizacion que hace que el valor actual de los flujos netos
positivos sea igual al valor actual de los flujos netos negativos. Si es mayor que
el costo de capital, se debe aceptar el proyecto y si la es menor que el costo de
capital, se debe rechazar, esto garantiza que el proyecto gane mas.

A continuacion se muestra la tasa interna de retorno para el presente proyecto:
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Cuadro 28
Municipio de Morazan, Departamento de EI Progreso
Proyecto: Produccion de Candelas de Parafina
Tasa Interna de Retorno -TIR-
(cifras expresadas en quetzales)

Flujo neto de

Ano Inversién Flujo neto de fondos  TIR 55.473% f .

ondos actualizados

0 62,924 -62,924 -62,924

1 37,551 0.643198497 24,153
2 39,205 0.413704307 16,219
3 40,861 0.266093989 10,873
4 40,354 0.171151254 6,907
5 43,354 0.110084229 4,773
62,924 138,400 0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Seguln los criterios de aceptacion se determind que el proyecto de inversion es
rentable, a razén que la tasa interna de retorno —TIR- superior a la tasa de
rendimiento esperada minima aceptada -TREMA- del 23%, elegida por los

asociados del Comité Luz y Claridad.

3.8.7 Periodo de recuperacioén de la inversién -PRI-
Es el plazo de tiempo que se requiere para hacer efectiva la recuperacion de la
inversion por parte de los miembros, cuyos resultados se muestra en el cuadro

que precede y el analisis de la formula a aplicar.

Cuadro 29
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Candelas de Parafina
Periodo de Recuperacion de la Inversion -PRI-
(cifras expresadas en quetzales)

.. Valor actual neto
Inversion Valor actual neto

>
s 1
(o}

acumulado
0 62,924 0
1 30,529 30,529
2 25,914 56,443
3 21,958 78,400
4 17,631 96,031
5 15,399 111,430

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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Inversion total Q. 62,924
(-) Recuperacién al segundo afio Q. 56.443
(=) Monto pendiente de recuperar Q. 6,481
6,481 / 21,958 = 0.29515
0.29515 X 12= 3.5418
0.54180 X 30= 16.25

PRI= Dos afios, tres meses y 16 dias.

De acuerdo a los calculos realizados en el cuadro anterior, se establecié que la
inversiéon realizada por los miembros del Comité se recupera al haber

transcurrido dos arios, tres meses y 16 dias.

3.9 IMPACTO SOCIAL

Con la puesta en marcha del proyecto de produccion candelas de parafina, se
lograra el desarrollo de los 10 miembros del Comité, ademas de la generacion
de empleo directo a dos personas para el area de produccion y una para el area
de administracion y ventas. Ademas, el proyecto contribuye al desarrollo
econémico de las familias de los productores y de los empleados, asi como
elevar el nivel de ingresos del Municipio y diversificar la produccion del sector

artesanal.



CAPITULO IV
PROPUESTA DE COMERCIALIZACION DE CANDELAS DE PARAFINA

En el proyecto se desarrolla el proceso para comercializar las candelas de
parafina, de forma que se cubra la mayor parte de la demanda existente en el

Municipio.

4.1 SITUACION ACTUAL
En la actualidad no existe produccidon de candelas en el Municipio, solo el

consumo de las importaciones que se realizan hacia el mismo.

4.2 MEZCLA DE MERCADOTECNIA PROPUESTA
El proceso de comercializacion artesanal es objeto de estudio a través de la

mezcla de mercadotecnia.

Consiste en las actividades que se llevan a cabo para que un producto satisfaga
las necesidades del cliente, desde el productor, a los intermediarios, con el fin de

Hegar al consumidor final.

Esta conformada por las variables de: producto, precio, plaza y promocion.

Son las herramientas o variables que se utilizan para cumplir con los objetivos
del Comité, esta conformado por producto, precio, plaza y promocién. Para que
el segmento de mercado meta -hogares de la localidad-, adquiera las candelas

de parafina en el tiempo y lugar que requiera.

Se sugiere el uso de la mezcla de mercadotecnia que se desarrolla a

continuacion:
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Tabla 9

Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Candelas de Parafina

Mezcla de Mercadotecnia
Ario 2013

Producto

Caracteristicas

Candelas de parafina: el tamafio sera 24 centimetros de
alto por 1.5 centimetros de diametro +/- dos milimetros de
diferencia, con un peso de una onza aproximadamente, se
empleara una mecha de 26 centimetros.

Variedad

Esta en funcién en una clase de candelas, el tamafo a
comercializar sera de 24 cm de alto por 1.5 de diametro, +/-
dos milimetros de diferencia.

Calidad

Las candelas seran elaboradas con parafina de alta
calidad, la cual es un subproducto de Ila industria
petroquimica incolora e inolora, que se derrite facilmente,
los pabilos o mechas de varios cabos, son tratadas
especialmente para prolongar la duraciéon del cafiamo con
gue estan elaboradas.

Empaque

Por caracteristicas del producto se utilizara papel de
envolver o periddico para evitar que se humedezca.

Precio

Valor

El precio del producto por unidad es de Q.1.60 el mismo
permite recuperar la inversion realizada asi como obtener
un porcentaje de utilidad, para su determinacion se analizé
los precios que prevalecen entre los distribuidores del
municipio de San Agustin Acasaguastlan, del departamento
de El Progreso, con la finalidad de establecer un valor
monetario de acuerdo al mercado y la capacidad financiera
de la localidad.

Plaza

Ubicacion

El proceso de venta al minorista se realizara en el casco
urbano del Municipio, el mismo tiene las condiciones fisicas
necesarias y se contara con instalaciones apropladas para
el desarrollo del proyecto.

Promocion

Publicidad

Para el proyecto de candelas de parafina se utilizara la
publicidad de boca en boca, volantes y se colocara una
valla publicitaria en el parque central del poblado para
posicionar la marca en la mente del consumidor.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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En la tabla anterior se describe la mezcla de marketing aplicada a la produccion
de candelas de parafina, el producto es de consumo popular, fabricadas y

adicional. Se encuentra en lugares accesibles al comercio y es destinado al

mercado de consumo masivo.

4.3 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION PROPUESTAS

Son las etapas por las cuales el producto llega al consumidor final. Definen la
ruta que toma un producto para pasar de! productor al ultimo canal del proceso.
Se dividen en canales de comercializacién y se cuantifican en los margenes de

comercializacion.

4.3.1 Canales de comercializacion

Son el conjunto de empresas o individuos que adquieren la propiedad, o
participan en su transferencia, de un bien o servicio a medida que éste se
desplaza del productor al consumidor o usuario industrial.

4.3.11 Productor

Esta integrado por todas aquellas personas que participan técnica y
financieramente en la elaboracion de las candelas de parafina. Para el proyecto
los productores seran los miembros que integran el Comité.

43.1.2 Minorista
Llamado también detallista, cumple la etapa de menudeo al adquirir los articulos
del productor y fraccionarlos para vender al consumidor final.

4.3.1.3 Consumidor final
Son todas aquellas personas que adquieren directamente las candelas de
parafina, quienes pagan un precio monetario por adquirirlas.
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Se disefia el siguiente canal de comercializacion:

Grafica7
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Candelas de Parafina
Canales de Comercializacion
Ao 2013

Productor

0,
Minorista 100 %

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

De acuerdo con la grafica se determina que el canal de comercializacién sera de
nivel uno, debido a que el 100% de la produccién de candela de parafina sera
destinada directamente a los minoristas -tiendas-, quienes a su vez haran llegar
el producto al consumidor final. Este canal es muy comin porque la fuerza del
mismo se adquiere al entrar en contacto con mas minoristas que exhiban y
vendan el producto.

43.2 Margenes de comercializacién
Se define como la remuneracién que establecen los agentes comerciales. Esta
representado por las repercusiones derivadas de las inversiones necesarias
para la comercializacion y los costos en que se incurre en el proceso, mas su
utilidad. Al medir las diferencias entre precios se estiman los porcentajes de
rendimiento sobre inversién y participacion.

A continuacion se muestran los margenes de comercializacion para la

produccién de candelas de parafina:
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Cuadro 30
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Candelas de Parafina
Margenes de Comercializacion

Ano 2013
Precio Margen Costode WMargen % o
institucion deventa bruto mercadeo neto Rendimiento/ - .
Q. Q. Q. Q. inversion Participacién
Productor 1.60 80
Minorista 2.00 0.40 0.20 0.20 13 20
Publicidad 0.20
Consumidor
final
Total 0.40 0.20 0.20 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En el cuadro anterior se presentan los margenes de comercializacion para fa
produccién de candelas de parafina. De acuerdo a esta informacion el minorista
tiene una ganancia del 13% sobre la inversion, con una participacion del 20%

en el precio final del producto y el productor participa en un 80%.
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CAPITULOV
PROPUESTA DE ORGANIZACION
Para la produccién de candelas de parafina se propone la formaciéon de un

Comité, su organizacion se describe a continuacion:

5.1 ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA

Para que las actividades de la organizaciéon se ejecuten de forma efectiva las
responsabilidades deben distribuirse de forma coordinada, se hace necesario
establecer el marco juridico que regira a la organizacion, y definir el tipo y disefio
organizacional ideal para determinar el nimero de personas que formaran parte

del Comité.

51.1 Tipo y denominacion

El tipo de organizacién propuesta es un Comité legalmente establecido y regido
por las leyes aplicables segtin el marco juridico vigente para la Republica de
Guatemala, asi como por sus propios reglamentos internos de aplicacion

obligatoria.

El nombre elegido para el Comité es “Luz y Claridad”.

5.1.2 Localizacién

E! proyecto estara ubicado en el municipio de Morazan, departamento de El
Progreso, la distancia que existe de la Cabecera Municipal hacia la Cabecera
Departamental es de 31 kildbmetros y hacia la Ciudad Capital es de 102

kildmetros.

513 Justificacion
El Municipio necesita un desarrollo econémico que incluya la apertura de nuevas
fuentes de empleo, generadoras de ingresos que ayuden a alcanzar mayor
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participacion en la economia del pais. Por ello se propone la creacién de un
Comité de artesanos productores de candelas de parafina, debido a que es una
organizacion eficiente que centraliza las operaciones de produccién para
aprovechar el recurso disponible, mejorar la division de la fuerza de trabajo y asi

aprovechar las capacidades individuales.

La creacién del Comité permite tener ventajas como la de obtener asistencia

técnica, mayor acceso al financiamiento.

Por parte de los integrantes mejores precios en la materia prima necesaria para
la produccién y comercializacion. La organizacion que se propone es un Comité
de Artesanos, Productores de candelas de parafina, denominada “Luz y
Claridad”.

El proyecto esta orientado por un grupo de 10 miembros, estara integrado por
personas que posean intereses comunes, que les permita poner en marcha la
organizacién y asi obtener fuentes de ingresos para mejorar el nivel de vida a

través de la venta del producto.

514 Marco juridico
Las normas legales o marco juridico al que se debe someter el Comité, es el que

se enumera a continuacion:

5.1.41 Normas internas

Es el conjunto de normas internas de observacién obligatoria y que tienen por
objeto ordenar y orientar las diversas actividades directivas y operativas, asi
como sancionar el incumplimiento de las mismas. Se detallan a continuacion:

e Acta constitutiva del Comité “Luz y Claridad”.
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Reglamento interno de trabajo.
Normas internas de organizacion -manuales administrativos-.
Manual de normas y procedimientos.

Reglamento interno del Comité.

Normas externas

El Comité “Luz y Claridad” debe estar legaimente constituido segun lo que

establecen las regulaciones respectivas para el pleno goce de sus derechos y

obligaciones, por lo que en sus operaciones de produccién y comercializacion

debera observarse la legislacion vigente del pais. Se mencionan las siguientes:

v

5.1.5

Asamblea Nacional Constituyente; Constitucion Politica de la
Republica de Guatemala, Articulos 34, 43, 119 literal a.

Congreso de la Republica de Guatemala; Cédigo de Comercio;
Decreto No. 2-70 y sus reformas.

Congreso de la Republica de Guatemala; Cédigo Municipal; Decreto
No. 12-2002 y sus reformas.

Congreso de la Republica de Guatemala; Cddigo de Trabajo;
Decreto No. 14-1941 y sus reformas.

Congreso de la Republica de Guatemala; Cédigo Tributario; Decreto
No. 6-91 y sus reformas.

Congreso de la Republica de Guatemala; Ley de Actualizacion
Tributaria; Decreto No. 10-2012 y sus reformas.

Congreso de la Republica de Guatemala; Ley del Valor del Agregado;
Decreto No. 27-92 y sus reformas Decreto 10-2012.

Objetivos

Para que la organizacion del Comité funcione apropiadamente y de forma

eficiente los objetivos individuales deben estar alineados con los propuestos

para el proyecto.
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A continuacién se plantean el objetivo general y los especificos:

5.1.5.1 General

Organizar un Comité de produccion de candelas de parafina con el fin de
incentivar la participacion activa de los pobladores en las actividades
econdémicas del Municipio, especificamente en el area artesanal.

5.1.5.2 Especificos
Los diversos objetivos especificos que se pretenden alcanzar con la
implementacion del proyecto se detallan a continuacion:

v" Posicionarse en el mercado como el Comité de producciéon de candelas de
parafina, reconocido legalmente ante la comunidad tanto local como regional.

v Establecer los sistemas administrativos y de comercializacién adecuados
para el funcionamiento del Comité de produccién de candelas.

v" Alcanzar los volimenes de produccion que permitan cubrir las necesidades
del producto dentro del Municipio.

v Proveer al mercado de un producto de calidad garantizada y a un precio
justo.

v Crear fuentes de empleo para elevar el nivel de vida socioeconémico de los
pobladores, lo cual contribuira con el desarrollo del Municipio en general.

5.1.6 Funciones generales

Las funciones a desempefiar por parte de los miembros del Comité “Luz y
Claridad” seran de produccion y comercializacién del producto, asi como todas
las necesarias para llevar a cabo el funcionamiento del proyecto.

51.7 Estructura organizacional
Las operaciones del Comité seran realizados con base en el disefio estructural,
el sistema de organizacion y las funciones bdsicas de las unidades

administrativas.
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5.1.71 Diseiio estructural
Para que el Comité pueda cumplir con la funcibn de producir candelas de

parafina, se propone la estructura organizacional siguiente:

Grafica 8
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Candelas de Parafina
Estructura Organizacional
Ano 2013

( Asamblea
general
|
Junta directiva

Administracion

______________ Servicios
contables
Produccién Comercializaciéon
e
b Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

La grafica anterior muestra una estructura organizacional lineal que responde al
marco juridico vigente, que a su vez define la autoridad del Comité -nivel
jerarquico- que permitira administrar los recursos materiales, financieros y

humanos en forma eficiente.

5.1.7.2 Sistema de organizacion
Se propone el sistema de organizacién lineal, debido a que Ia transferencia de la
autoridad y responsabilidad de las actividades la realiza una sola persona a los

trabajadores.
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5.1.7.3 Funciones basicas de las unidades administrativas
A continuacion se describen las actividades a realizar por parte de cada una de

las unidades administrativas:

v Asamblea general

Debe de reunirse en forma ordinaria y extraordinaria cuando sea necesario, en
ambos casos mediante la convocatoria de la Junta Directiva la cual es la
encargada de tomar las mejores decisiones y es la maxima autoridad.

v Junta directiva

Es la que representa legalmente a la organizacion y es la encargada de
planificar, dirigir y supervisar que se cumplan con los reglamentos del Comité
con previa autorizaciéon de la Asamblea General.

v Administracion

Es basicamente el administrador electo por la Junta Directiva y es responsable
del proceso administrativo del Comité, desarrolla planes de trabajo e informa al
6rgano supremo los resultados mensuales sobre el desempefio de los
colaboradores, asimismo el grado de alcance metas y objetivos por

departamentos.

v Servicios contables

Se contrataran los servicios de un Perito Contador debidamente inscrito en la
Superintendencia de Administracion Tributaria -SAT-, a nivel externo. Tendra a
su cargo el registro de la produccién, movimientos bancarios, registros fiscales y
control de toda la contabilidad del Comité. Debido a que sera un servicio externo

no se contempla dentro de planilla.

v Produccioén
Planificar y coordinar todo lo relacionado con el proceso productivo, como
también mantener disponibilidad de los inventarios.
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v Comercializacion

Es el altimo eslabon y la razén de ser del Comité puesto que mediante las
ventas el Comité genera ingresos que le permita producir y ademas este
departamento es el encargado de lievar el producto hacia los distintos Canales
de distribucién para que pueda ser adquirido por el consumidor final.

5.2 RECURSOS NECESARIOS

Para poner en marcha el proyecto produccién de candelas de parafina, se
necesita una serie de instrumentos, elementos y herramientas, asi como
materias primas, recursos humanos, fisicos y financieros, los cuales se detallan

a continuacion:

5.21 Humanos

Dentro de este recurso se necesita de los asociados que integraran el Comité,
de los cuales se elegiran a las personas idoneas para los puestos de
Administrador, encargado de ventas, jefe de produccién, asi mismo se empleara
a las personas que realizaran el proceso productivo y se contratara los servicios

externos de un Perito Contador.

5.2.2 Fisicos

Estara conformado por el local que se arrendara, equipo de produccion,
utensilios, equipo de computacién, mobiliario y equipo entre otros necesarios
para realizar tanto el proceso productivo como las funciones administrativas.

5.2.3 Financieros

Son los recursos monetarios que provienen del financiamiento tanto interno
como externo. El total de la inversion es de Q. 62,924.00 del cual el 40% lo
representa el financiamiento externo, por medio de un préstamo prendario que
se solicitara en el Banco de Desarrollo Rural, S. A.

En la siguiente tabla se presenta el detalle de los requerimientos técnicos:



124

Tabla 10

Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Candelas de Parafina

Recursos Necesarios

Ao 2013
Descripcién Unidad de medida Cantidad
RECURSOS HUMANOS
Productores dos en promedio Jomnales 744
Administrador 1
Encargado de produccién 1
Encargado de comercializacién 1
Perito Contador 1
RECURSOS FISICOS
Instalaciones
Bodegas Unidad 2
Equipo de Produccién
Recipientes de metal Unidad 5
Paletas Unidad 6
Cucharones Unidad 6
Navajas Unidad 4
Tijeras Unidad 4
Varilla de madera Unidad 35
Picheles de metal Unidad 4
Guantes de piel Unidad 4
Estufas industriales Unidad 2
Cilindros de gas Unidad 2
Toneles Unidad 6
Bancos de trabajo Unidad 6
Mesas de frabajo Unidad 6
Equipo de computacién
Computadora personal Unidad 1
Impresora Unidad 1
Mobiliario y equipo
Escritorio Unidad 3
Silla secretanial Unidad 3
Silias plasticas Unidad 8
Sumadora Unidad 3
Archivo Unidad 3
Estanterias Unidad 6
Trocket Unidad 1
Cajas de aluminio Unidad 12
RECURSOS FINANCIEROS
Fuentes internas Quetzales 36,266
Fuentes externas Quetzales 26,658

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Los recursos descritos en la tabla anterior, son necesarios para cubrir los

requisitos minimos para la produccién propuesta en el cuadro del volumen de la

produccién, asimismo se requiere que estén disponibles en su totalidad.
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53 PROYECCION DE LA ORGANIZACION
La proyeccion de la organizacién describe la contribucion que tendra la
realizacién del proyecto con el desarrolio del Municipio:

5.3.1 Social

Se lograra el desarrollo de los 10 miembros del Comité, ademas de la
generacion de empleo directo a dos personas para el area de produccién y una
para el area de administracion y ventas.

5.3.2 Econémica
El proyecto contribuye al desarrolio econémico de las familias de los productores
y de los empleados, asi como elevar el nivel de ingresos del Municipio.

533 Cultural
Permitira elevar el nivel de vida de los miembros del Comité, aumentara la
produccioén en el sector artesanal y contribuye a la utilizaciéon de candelas de

parafina en actividades religiosas.

5.4 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO

El Comité aplicara el proceso administrativo con el objetivo de lograr una
administraciéon eficiente y dindmica, estd conformado por los elementos de
planeacién, organizacion, direccién, integracion y control.

54.1 Planeacion

“Planear implica tomar las decisiones mas adecuadas acerca de lo que se habra
de realizar en el futuro™.’ En el proyecto corresponde al administrador conocer y
dar a conocer a los socios y colaboradores, la misién, vision, objetivos, valores,

politicas y estrategias a aplicar.

5 Benavides Pafieda, J.R. 2004. “Administracién”. México, McGraw-Hill Interamericana Editores,
1ra. Edicién, p.38.
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54.2 Organizacion

“Fase del proceso administrativo por el cual se disefna la estructura formal de la
empresa para usar en forma mas efectiva los recursos financieros, fisicos,
materiales y humanos de una institucion™. EI Comité se encontrara organizado
de acuerdo a las actividades que le han sido asignadas al puesto que ocupa, se
elaboraran manuales de organizacién y de normas y procedimientos.

543 Integracion

Se integraran todos fos recursos necesarios para poner en marcha el proyecto.
En esta fase se debe tomar en cuenta el recurso humano, debido a que es el
mas importante dentro de la organizaciéon, la necesidad de desarrollar al
personal, cuantas personas se necesitan, asignacién correcta de puestos, la
adecuada induccién y la delegacion apropiada.

54.4 Direccion

Constituye un proceso para guiar las actividades de los miembros de una
organizacion en las direcciones apropiadas. El administrador sera el encargado
de comunicar y dirigir a los demas departamentos, de manera que se cumpla

con los objetivos del Comité.

545 Control

Es la funcién administrativa que sefala los errores incurridos en las otras
funciones. En el Comité, se debera llevar el control de los procedimientos
establecidos, al finalizar la realizacion de una actividad, se determinara si se

cumple con los objetivos deseados.

® Benavides Paiieda, J.R. Op. Cit. p. 124.



CONCLUSIONES
Con base en el estudio realizado en el municipio de Morazan, se mencionan a
continuacién los aspectos considerados como relevantes dentro del mismo:

()

®

El municipio de Morazan cuenta con los servicios considerados como
basicos para la poblacion, éstos proporcionados por la Municipalidad, sin
embargo existe deficiencia en la cobertura de los mismos.

La migracién de [a poblaciéon del Municipio hacia otros departamentos, e
incluso paises por la necesidad de mejorar el nivel de vida de sus familias
a través del envio de remesas, aumenta cada vez mas, esto debido a que
no se generan fuentes de empleo dentro del Municipio.

Dentro de las actividades productivas del Municipio, las de mayor
importancia y que generan fuentes de empleo e ingresos econémicos
son: agricola, pecuaria, artesanal, comercio y servicio, sin embargo la
falta de organizacion de los productores y la escasez de los recursos
econodmicos, limita la comercializacion del producto fuera del Municipio.

Los propietarios de las fincas productoras de crianza y engorde de
ganado bovino, carecen de formalidad desde su constitucion y en las

" operaciones que realizan; no se encuentran asociados, no tienen acceso

a crédito, la asistencia técnica con la que cuentan es minima y la

comercializacioén la realizan de forma empirica.

El Municipio se ve afectado regularmente por cortes repentinos de
energia eléctrica y por el alto costo del suministro, razén por la cual se
hace necesaria la implementaciéon del proyecto candelas de parafina, la
cual sera fuente de empleo e ingresos y contribuira al desarrollo de los

pobladores.
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El Municipio necesita elevar el nivel de vida socioeconémico de los
pobladores, su estructura comercial y organizacion productiva no se
encuentra establecida, por lo que con la implementacion de un Comité, se
beneficiaria a los integrantes del mismo y a sus familias.



RECOMENDACIONES

A partir de las conclusiones anteriormente descritas, se recomienda lo siguiente:

Que los lideres de las comunidades soliciten a la Municipalidad de forma
escrita, la cobertura de los servicios basicos, ya sea educacion, agua o

energia eléctrica.

Que la poblacién econdémicamente activa por medio del COMUDE,
COCODE y asociaciones productivas gestionen ante el Ministerio de
Trabajo, la inversion en actividades productivas mediante programas
integrales de desarrollo sostenible, que generen empleo y permitan
reducir los niveles de pobreza.

Que los productores se organicen formalmente para solicitar asesoria
técnica y financiera al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién
-MAGA-, para que les permita utilizar practicas que contribuyan a mejorar
la produccién y por consiguiente aumentar sus ingresos.

Que los productores pecuarios, se organicen en comités, cooperativas o
asociaciones para solicitar asesoria técnica y capacitacién sobre aspectos
contables, financieros y de comercializacion de la produccién, con el fin
de mejorar los procesos productivos y de comercializacién.

Que los habitantes del Municipio, se organicen en un Comité para
desarrollar el proyecto de inversién candelas de parafina; asi también
solicitar asistencia técnica y financiera que les permita desarrollar y

comercializar de forma eficiente.
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Que los pobladores soliciten apoyo de sus lideres comunitarios para
organizarse en un Comité y poner en marcha el proyecto candelas de
parafina, debido a que el mismo generara ingresos y contribuira al
desarrollo econémico del Municipio.
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ANEXOS
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CALCULO DE IMPORTACIONES POR MEDIO DE LA FORMULA DE LA “Y
CALCULADA"



Anho Importaciones X XY X2

2008 110817 -2 -221634 4
2009 113033 -1 -113033 i
2010 115294 0 0 0
2011 117600 1 117600 i
2012 119952 2 239904 4
576696 22837
a= imp/no. afios b= xy/sum X?
a= 115339,2 b= 2283,7
importaciones proyectadas
Aio yc= 115339,20 + 2283,70(X)
2013 122190
2014 124474
2015 126758
2016 129041
2017 131325
‘ yc= a+b(X)

| a=115339,20y b=2283,70

[

Donde:
x= nimero correlativo de afios 2008 al 2012
y= importaciones de candelas de parafina
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INTRODUCCION
El presente Manual de Organizacion, visualiza y describe la estructura
funcional del Comité de produccién de candelas de parafina, en el municipio

de Morazan, departamento de EIl Progreso.

El propésito fundamental es enumerar los principales puestos que componen
el Comité, donde se hace una descripcion técnica de los mismos, de caracter
general; atribuciones, autoridad y responsabilidad que tienen asignada, se
establecen los canales y grados de autoridad y responsabilidad de cada nivel
jerarquico. Se indica también las relaciones que mantienen con los demas
puestos y define los requisitos minimos que deben reunir las personas que

ocupen determinado puesto.

OBJETIVOS DEL MANUAL
o Guiar a quienes ocupan los puestos de mayor influencia dentro del

Comité, en la toma de decisiones.

o Identificar al candidato ideal para cada puesto, de forma que los
objetivos individuales contribuyan a la consecucién de los objetivos de

la organizacién.

¢ l|dentificar las lineas de mando y niveles jerarquicos.

CAMPO DE APLICACION

El Manual de Organizacion esta elaborado especificamente para el Comité
de Produccion de Candelas de Parafina “Luz y Claridad”. Cubre los puestos
directivos administrativos que conforman al mismo y servira para delimitar las

funciones y responsabilidades de cada uno de ellos.
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NORMAS DE APLICACION GENERAL
Estara disponible y al alcance de todo el personal para que estén enterados
de sus actividades y responsabilidades de acuerdo al puesto que ocupan

dentro del Comité.

Toda modificacion, debera ser presentada ante la Junta Directiva, para su

evaluacion y posterior aplicacion.

El cumplimiento de las normas incluidas en el presente manual seran

responsabilidad de cada uno de los empleados del Comité.

JUSTIFICACION

Con la elaboracién del presente manual se fortalecera la comunicacién dentro
de la organizacion y permitird establecer una cultura organizacional que
permita la consecucion de objetivos en comin y la identificacion de los
empleados con el Comité. Asi también se los puestos estaran ocupados por
el candidato ideal y se corregiran los errores o deficiencias en las actividades

operacionales de la organizacion.
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, MANUAL DE ORGANIZACION |
COMITE DE PRODUCCION DE CANDELAS DE PARAFINA “LUZ Y

CLARIDAD”
Comité de produccion de candelas de parafina, del Fecha: Junio, 2013
municipio de Morazan, departamento de El Progreso ]
MANUAL DE ORGANIZACION | PRESIDENTE PAGINA: 1/2
Elaborado por: Claudia Verénica Corado Noriega Cédigo: MO-1
L IDENTIFICACION

Cargo: Presidente

Ubicacion administrativa: Junta Directiva

Autoridad inmediata superior: Asamblea General

Subalternos: Secretario, tesorero, administrador y

demas personal.

. DESCRIPCION DEL CARGO
Naturaleza del cargo: Ejercer funciones ejecutivas y de direccion a través de
la Junta Directiva, asi como la representacion de la misma. Presidira las

\

sesiones diarias ordinarias y extraordinarias que se realicen.

2.1 Descripcion de funciones

. Dirigir las politicas del Comité.

. Convocar a sesiones de Junta Directiva y Asamblea General.

. Supervisar el trabajo del administrador.

. Verificar y aprobar los procedimientos de contratacion vy

administracion de los recursos.

2.2Relaciones de trabajo
¢ Con los miembros de Junta Directiva, personal administrativo y

operativo.
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2.3 Autoridad
e Es la maxima autoridad de la Junta Directiva y se encarga representar

al Comité.

2.4 Responsabilidad
e Coordinar con el administrador la optimizacion de los recursos
materiales, financieros y humanos.
e Aprobar las politicas de administracion, personal, produccion y
comercializacion y verificar que concuerden con las politicas
generales.

o Presidir las sesiones de la Junta Directiva.

2.5 Requisitos
¢ Educacion: Diversificado completo.
o Ser miembro del Comité.

o Conocimiento de la realidad socioeconémica del pais.

2.6 Competencias
¢ Direccién de personal.
* Relaciones interpersonales.
» Conduccion de equipos.

o Capacidad de andlisis y sintesis.




MANUAL DE ORGANIZACION

COMITE DE PRODUCCION DE CANDELAS DE PARAFINA “LUZ Y

CLARIDAD”

Comité de produccion de candelas de parafina, del
municipio de Morazan, departamento de El Progreso

Fecha: Junio, 2013

MANUAL DE ORGANIZACION | SECRETARIO

PAGINA: 1/2

Elaborado por: Claudia Verénica Corado Noriega

Cédigo: MO-2

I IDENTIFICACION

Cargo: Secretario
Ubicacion administrativa: Junta Directiva
Autoridad inmediata superior: Presidente
Subalternos: Ninguno

TH DESCRIPCION DEL CARGO

Naturaleza del cargo: Apoyar a la presidencia def Comité en la redaccion,

registro, archivo y control de los documentos del area a su cargo, asi como la

clasificacion de los mismos.

2.3Descripcion de funciones

. Atender consultas del personal.

. Coordinar y controlar la agenda de reuniones del presidente.

) Organizar, controlar y mantener actualizados los documentos de la
presidencia. _

. Elaborar las convocatorias para las elecciones ordinarias vy

extraordinarias.

2.4Relaciones de trabajo

e Con los demas miembros de la Junta Directiva, personal administrativo

y operativo.
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2.3 Autoridad

¢ Participa en la toma de decisiones de la Junta Directiva.

2.4 Responsabilidad

2/2

e Administrar documentacion confidencial y relacionada con el Comité

e Llevar un registro de las actas que se realicen en las sesiones

ordinarias y extraordinarias.

2.5 Requisitos
e Educacion: Diversificado completo. (deseable).
e Ser miembro del Comité.

e Conocimiento de la realidad socioecondmica del pais.

2.6 Competencias
¢ Capacidad para resolver problemas.
e Dinamismo.
¢ Toma de decisiones.

¢ Organizacion.
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] MANUAL DE ORGANIZACION
COMITE DE PRODUCCION DE CANDELAS DE PARAFINA “LUZ Y

CLARIDAD”
Comité de produccion de candelas de parafina, del Fecha: Junio, 2013
municipio de Morazan, departamento de El Progreso '
MANUAL DE ORGANIZACION | TESORERO PAGINA: 1/2
Elaborado por: Claudia Verénica Corado Noriega Caddigo: MO-3
l. IDENTIFICACION

Cargo: Tesorero

Ubicacion administrativa: Junta Directiva

Autoridad inmediata superior: Asamblea General

Subalternos: Ninguno

.  DESCRIPCION DEL CARGO
Naturaleza del cargo: Apoyar a los miembros del Comité en el cumplimiento

de objetivos y en el control de las finanzas del mismo.

2.5Descripcién de funciones

. Registrar las transacciones de fondos del Comité.
. Llevar el control de los ingresos y egresos del Comité.
) Presentar un informe de forma mensual a la Asamblea General con

el reporte financiero.

2.6 Relaciones de trabajo
e Con los demas miembros de la Junta Directiva, asi como el personal

de otros departamentos.

2.3 Autoridad

o Participa en la toma de decisiones en la Junta Directiva.




2.4 Responsabilidad
e Llevar el control de las finanzas del Comité.
¢ Registrar de forma confidencial los ingresos y egresos del Comité.
e Realizar las actividades necesarias para que la aportacion de los
miembros del Comité se realice en la fecha determinada.
2.5 Requisitos
e Educacion: Diversificado completo. (Perito Contador).
e Ser miembro del Comité.

¢ Conocimiento de la realidad socioeconémica del pais.

2.6 Competencias
¢ Habilidad numérica.
e Organizacion y control.

¢ Relaciones interpersonales.

2/2
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, MANUAL DE ORGANIZACION
COMITE DE PRODUCCION DE CANDELAS DE PARAFINA “LUZ Y

CLARIDAD”
Comité de produccién de candelas de parafina, del Fecha: Junio, 2013
municipio de Morazan, departamento de El Progreso ]
MANUAL DE ORGANIZACION | ADMINISTRADOR PAGINA: 1/2
Elaborado por: Claudia Verénica Corado Noriega Cédigo: MO-4
I IDENTIFICACION

Puesto: Administrador

Ubicacién administrativa: Administracion

Autoridad inmediata superior: Junta Directiva

Subalternos: Jefe de Contabilidad, de produccion

y comercializacion

il DESCRIPCION DEL PUESTO
Naturaleza del puesto: Es la autoridad responsable de representar al Comité,
de controlar, dirigir y supervisar la administracion de los recursos, asi como de

la ejecucion de los planes de trabajo.

2.7 Descripcion de funciones
. Coordinar las actividades del Comité.

. Resolver problemas y necesidades de apoyo logistico que surjan en

las diferentes areas.

| Coordinar los procedimientos de contratacion y administracion de los

recursos.

2.8Relaciones de trabajo
e Con los departamentos de produccion y comercializacion, con cada

una de las areas del Comité.
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2.3 Autoridad
e Es la maxima autoridad del Comité y se encarga del control de todos

los departamentos.

2.4 Responsabilidad
« Nombrar o remover a los empleados administrativos.
e Aprobar las politicas de administracion, personal, produccion vy
comercializacion y verificar que concuerden con las politicas generales.
e Convocar y presidir las sesiones de la Junta Directiva.

¢ Supervisar la ejecucion de los acuerdos alcanzados.

2.5 Requisitos
¢ Educacion: Diversificado completo.
e Ser miembro del Comité.

¢ Conocimiento de la realidad socioecondmica del pais.

2.6 Competencias
¢ Capacidad para resolver problemas y conflictos.
e Liderazgo.
 Toma de decisiones.

¢ Pensamiento estratégico.
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) MANUAL DE ORGANIZACION
COMITE DE PRODUCCION DE CANDELAS DE PARAFINA “LUZ Y

A

CLARIDAD”
Comité de produccién de candelas de parafina, del Fecha: Junio, 2013
municipio de Morazan, departamento de El Progreso ]
MANUAL DE ORGANIZACION | JEFE DE PAGINA: 1/2
PRODUCCION
Elaborado por: Claudia Ver6nica Corado Noriega Codigo: MO-5
I. IDENTIFICACION

Puesto: Jefe de Produccion

Ubicacion administrativa: Produccion

Autoridad inmediata superior: Administracion

Subalternos: Encargado de Produccion

. DESCRIPCION DEL PUESTO
Naturaleza del puesto: Coordina y supervisa las actividades relacionadas con
la produccidn. Es el encargado de programar el trabajo para surtir los

pedidos, asi como el traslado de la produccion y la materia prima necesaria.

2.1 Descripcion de funciones

. Coordinar la compra de los insumos para la produccion.
. Elabora y registra los gastos de produccion.

o Presenta informes del avance de la produccion.

. Programa y planifica las actividades de la produccion.

2.2 Relaciones de trabajo
e [e informa al administrador acerca de la calidad de las candelas de

parafina elaboradas y se relaciona con todos los departamentos.

2.3 Autoridad

e Es la maxima autoridad del departamento de produccion.
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2.4 Responsabilidad

Recibir los pedidos de candelas de parafina.
Supervisar la calidad de los pedidos.
Reportar si hay alguna deficiencia.

Lievar un control de los pedidos.

2.5 Requisitos

Educacion: Educacion primaria.
Ser miembro del Comité.
Conocimiento de la realidad socioeconémica del pais.

Conocimiento en la elaboracion de candelas de parafina.

2.6 Competencias

Direccion de personal de produccion.
Habilidades de liderazgo.
Habilidades de comunicacion.

Elaboracién de candelas de parafina.

2/2
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] MANUAL DE ORGANIZACION
COMITE DE PRODUCCION DE CANDELAS DE PARAFINA “LUZ Y

CLARIDAD”
Comité de produccién de candelas de parafing, del Fecha: Junio, 2013
municipio de Morazan, departamento de El Progreso
MANUAL DE ORGANIZACION | JEFE DE , PAGINA: 1/2
COMERCIALIZACION
Elaborado por: Claudia Verénica Corado Noriega Codigo: MO-6
1. IDENTIFICACION '
Puesto: Jefe de Comercializacién
Ubicacién administrativa: Comercializacion
Autoridad inmediata superior: Administracién
Subalternos: Vendedores

. DESCRIPCION DEL PUESTO
Naturaleza del puesto: Encargado de la comercializacion de las candelas de

parafina y de la distribucién de las mismas.

2.1 Descripcion de funciones

. Llevar el registro de los clientes.

. Comunicar a los clientes.

o Elaborar estrategias de ventas.

o Llevar el control de volumen de ventas.

2.2 Relaciones de trabajo
e Con el personal de produccién y comercializacion, asi como con cada

una de las areas del Comité.

2.3 Autoridad

e Es la maxima autoridad en el departamento de comercializacion.
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2.4 Responsabilidad

o Delregistro de las ventas.

2/2

e Verificar el cumplimiento de las normas del departamento de

comercializacion.

2.5 Requisitos
e Educacion: Educaciéon Basica.
e Ser miembro del Comité.
e Conocimiento de la realidad socioecondémica del pais.

e Experiencia en ventas. (preferible de productos artesanales)

2.6 Competencias
¢ Relaciones interpersonales.
e Liderazgo.
¢ Toma de decisiones.
¢ Pensamiento estratégico.

e Comunicativo.
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INTRODUCCION
A continuacion se presenta el Manual de Normas y Procedimientos, el cual
establece las normas que regiran cada uno de los procesos a desarrollar
dentro de la organizacién. El orden y secuencia légica de los mismos

contribuye a la eficiencia en el proceso organizacional.

El manual tiene como propdésito principal normar las actividades que forman
parte de la organizacidon del Comité, de manera que las necesidades de los
clientes sean satisfechas. Es un documento que servirA de guia en la
realizacion de los procedimientos y en el cumplimiento de las normas

propuestas.

OBJETIVOS DEL MANUAL
¢ Guiar a las personas que integran el Comité, por medio de la definicion
de funciones.
¢ Contribuir al desarrollo de trabajo en equipo, que permita minimizar el
tiempo de realizacion de las actividades. |
¢ Facilitar la coordinacion de las actividades y distribucién del personal

en las areas de trabajo.

CAMPO DE APLICACION
Las normas y procedimientos seran aplicadas por los miembros del Comité
en la elaboracion de Candelas de Parafina y en todas las actividades

necesarias para la organizacioén del mismo.

NORMAS DE APLICACION GENERAL
¢ |as normas son de caracter obligatorio para los miembros del Comité,

al momento de realizar las actividades del mismo.



¢ La revision, ejecucién y actualizacion de las normas debera realizarse

en forma periddica por parte de la Junta Directiva.

JUSTIFICACION

La aplicacion del Manual de Nomas y Procedimientos contribuira al
desarrollo de las actividades de forma organizada, la secuencia de las
mismas permitira alcanzar los objetivos del Comité y permitira delegar
responsabilidades al personal adecuado en el tiempo y departamento
especifico. Es un instrumento que regira los procesos y las acciones que

deben tomar los miembros del Comité.



SIMBOLOGIA
Permiten dar a conocer la descripcién grafica de los procesos. A continuacién
se muestra la simbologia utilizada en la realizacion de los procesos de la

elaboracién de candelas de parafina.

SIMBOLOG!A DEL MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
SIMBOLO NOMBRE DESCRIPCION
Inicio o final Inicio o fin de un
procedimiento

L Operacién Identifica la operacibn a

realizar.
:$ Traslado o | Representa el movimiento de
transporte un objeto de un lugar a otro.
Demora No permite la ejecucién de la
siguiente accién.
Almacenaje o | Almacena un objeto y esta
v archivo. protegido de ser trasladado.
Inspeccién Ocurre cuando se verifica la
calidad o cantidad de un
objeto.

@ Decision indica decisiones,
alternativas, preguntas - o
verificacion de condiciones.

Conector Indica que un proceso esta
conectado a otro.




Manual de Normas y Procedimientos
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Comité de Producciéon de Candelas de Parafina

Procedimiento: Compra de insumos | Elaborado por: Claudia Verénica

Corado Noriega

Procedimiento No. 01 Hoja: 1/4
No. de pasos: 12 Fecha: Junio 2013
Inicia: Jefe de Produccién Termina: Administrador

T

Descripcion del proceso

Comprende los pasos que se deben seguir para la compra de insumos
del Comité.

Objetivo
Elegir a los proveedores que ofrezcan mejores condiciones e insumos
de calidad que permitan elaborar candelas de parafina y realizar la
compra de los mismos en el tiempo necesario.

Normas

Se elaborara una orden de compra para cada uno de los insumos y se
presentara al tesorero para su posterior aprobacion.

Se debera consultar el registro de los proveedores antes de realizar
cualquier compra.

Todas las compras seran reportadas al departamento de
administracion.

Las compras menores a Q. 1,000.00 deberan ser aprobadas por el
tesorero.

Las compras que sean mayor a Q. 1,000.00 seran autorizadas por la
Junta Directiva.

Todas las compras deberan registrarse con factura o recibo.




Manual de Normas y Procedimientos
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Comité de Producciéon de Candelas'de Parafina

Procedimiento: Compra de insumos

Elaborado por: Claudia Verdnica

Corado Noriega

Procedimiento No. 01
No. de pasos: 12

Hoja: 2/4

Fecha: Junio 2013

Inicia: Jefe de produccion

Termina: Administrador

DESCRIPCION DEL

PROCEDIMIENTO

Produccion Produccion

Ubicacion
Administrativa Puesto Paso Actividad
Departamento de | Jefe de 01 Llena el formulario de
Produccion Produccion requerimiento de insumos
para la produccion.

02 Efectla cotizaciones
necesarias.

03 Traslada formulario al
administrador adjuntando las
cotizaciones para su
autorizacion.

Departamento de | Administrador 04 Recibe formulario de la
Administracién solicitud.

05 Revisa y analiza la solicitud.

5.1 Si aprueba la  solicitud y
autoriza cheque.

5.2 No aprueba la solicitud y
termina procedimiento.

06 Traslada cheque y cotizacion
aprobada.

Departamento de | Jefe de 07 Recibe cheque y cotizacion

aprobada.




Manual de Normas y Procedimientos
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Comité de Produccion de Candelas de Parafina

Procedimiento: Compra de insumos

Elaborado por: Claudia Verénica
Corado Noriega

Procedimiento No. 01
No. de pasos: 12

Hoja: 3/4

Fecha: Junio 2013

Inicia: Jefe de produccién Termina: Administrador
DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO
Ubicaciéon
Administrativa Puesto Paso Actividad
08 Almacena los insumos

Departamento de | Administrador
Administracién

para la entrega posterior
a los jornaleros cuando se
necesiten.

09 Traslada  factura de
compra a administrador.

10 Recibe la compra vy
facturas para el control.
11 Verifica la compra vy

facturas para el control.

12 Archiva facturas de
compra.




Manual de Normas y Procedimientos
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Comité de Produccién de Candelas de Parafina

Procedimiento: Compra de insumos Elaborado por: Claudia Verénica
Corado Noriega

Procedimiento No. 01 Hoja: 4/4
No. de pasos: 12 Fecha: Junio 2013
Inicia: Jefe de produccién Termina: Administrador
FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO
Jefe de produccion Administrador
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Manual de Nomnas y Procedimientos
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Comité de Produccion de Candelas de Parafina

Procedimiento: Comercializacion de | Elaborado por: Claudia Verénica
la produccibn de candelas de | Corado Noriega

parafina

Procedimiento No. 02 Hoja: 1/4

No. de pasos: 12 Fecha: Junio 2013

Inicia: Jefe de Comercializacion Termina: Jefe de Comercializacion

Descripcion del proceso

Comprende los pasos que se deben seguir para las actividades de
comercializacion del Comité.

Objetivo
Dar a conocer el nombre del Comité, como un proveedor de candelas
de parafina, de forma que se beneficien los miembros del Comité.
Comercializar la produccion a los mejores precios.
Minimizar costos y riesgos.

Normas

El administrador sera el encargado de hacer las gestiones necesarias
para dar a conocer las actividades para la publicidad del Comité.

Las actividades de promocion seran autorizadas por la Junta Directiva.

Ninguno de los miembros del Comité puede comercializar el producto
en forma individual.

Las actividades de comercializacion seran realizadas por el
departamento de comercializacion y ventas.
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Manual de Normas y Procedimientos
Municipio de Morazan, Departamento de E!l Progreso
Comité de Produccion de Candelas de Parafina

Procedimiento: Comercializacién de
la produccion de candelas de

parafina

Elaborado por: Claudia Verénica
Corado Noriega

Procedimiento No.
No. de pasos: 12

02

Hoja: 2/4

Fecha: Junio 2013

Inicia: Jefe de Comercializacion

Termina: Jefe de Comercializacion

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Ubicacion Puesto Paso Actividad
Administrativa
Departamento de | Jefe de 01 Atiende a los clientes y
Comercializacion | Comercializaciéon muestra el producto.

02 Recibe solicitud de
compra.

03 Verifica si es cliente
frecuente para aplicar
descuentos.

04 Traslada  solicitud al
administrador para su
autorizacion.

Departamento de | Administrador 05 Recibe solicitud.
Administracién

06 Revisa solicitud y autoriza.

6.1 Si aprueba el descuento.

6.2 No aprueba el descuento.

07 Revisa autorizacion de
venta con-sin descuento.

08 Emite factura.

09 Entrega producto.
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Manual de Normas y Procedimientos
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Comité de Produccion de Candelas de Parafina

Procedimiento: Comercializacion de
la produccion de candelas de
parafina.

Elaborado por: Claudia Verénica
Corado Noriega

Procedimiento No. 02
No. de pasos: 12

Hoja: 3/4

Fecha: Junio 2013

Inicia: Jefe de Comercializacion

Termina: Jefe de Comercializacion

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Ubicacion Puesto Paso Actividad
Administrativa
10 Recibe efectivo o]
cheque.
11 Traslada pago y copia de
factura.
Departamento de | Jefe de 12 Archiva factura.

Comercializaciéon | Comercializacion
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Manual de Normas y Procedimientos
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Comité de Produccién de Candelas de Parafina

Procedimiento: Comercializacion de la
produccion de candelas de parafina.

Elaborado por: Claudia Veroénica
Corado Noriega

Procedimiento No. 02
No. de pasos: 12

Hoja: 4/4

Fecha: Junio 2013

Inicia: Jefe de Comercializacion

Termina: Administrador

FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO

Jefe de Comercializacion

Jefe de Comercializaciéon
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Manual de Normas y Procedimientos
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Comité de Produccion de Candelas de Parafina

Procedimiento:  Actividades de | Elaborado por: Claudia Verénica
promocion. Corado Noriega

Procedimiento No. 03 Hoja: 1/3

No. de pasos: 08 Fecha: Junio 2013

Inicia: Jefe de Comercializacién Termina: Presidente

Descripcion del proceso

Comprende los pasos que se deben seguir para las actividades de
promocion del Comité.

Objetivo

Dar a conocer el nombre del Comité, como un proveedor de candelas
de parafina, de forma que se beneficien los miembros del Comité.

Comercializar la produccién a los mejores precios.
Minimizar costos y riesgos.
Normas

El administrador sera el encargado de hacer las gestiones necesarias
para dar a conocer las actividades para la publicidad del Comité.

Las actividades de promocién seran autorizadas por la Junta Directiva.
Las actividades se realizaran el dia de mercado y ferias.

Participaran unicamente los miembros del comité.
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Manual de Nomas y Procedimientos
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Comité de Produccién de Candelas de Parafina

Procedimiento: Actividades de Elaborado por: Claudia Veroénica
promocion. Corado Noriega
Procedimiento No. 03 Hoja: 2/3
No. de pasos: 08 Fecha: Junio 2013
Inicia: Jefe de Comercializacion Tenmmina: Presidente
DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO
Ubicacion Puesto Paso Actividad
Administrativa
Departamento de Jefe de 01 Propondra las actividades
Comercializaciéon Comercializacion de promocién.
Junta Directiva Presidente 02 Analizara fas propuestas.

2.1 |Autoriza las propuestas.
Continaa el proceso.

22 | No autoriza las
propuestas. Finaliza el
proceso.

03 Traslada informe de
autorizacion.

. 04 Establecera los contactos
Departamento de Jefe de necesarios.
Comercializacion | Comercializacion
05 Elaborara el calendario
de actividades.

06 Traslada calendario de
actividades.

07 Verifica calendario.

Junta Directiva Presidente
08 | Obtiene los fondos y hara

los pagos necesarios.
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Manual de Normas y Procedimientos
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Comité de Produccion de Candelas de Parafina

Procedimiento: Actividades

promocion.

de

Elaborado por: Claudia Verénica

Corado Noriega

Procedimiento No. 03
No. de pasos: 08

Hoja: 3/3

Fecha: Junio 2013

Inicia: Jefe de Comercializacion

Temina: Presidente

FLUJOGRAMA DEL

PROCEDIMIENTO

Jefe de Comercializacion

Presidente

O]
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