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El Infrascrito Secretario de la Facultad de Ciendaz Econdmicas de la Univerddad
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Atentamente,

Smp. .
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INTRODUCCION

El presente informe contiene los resultados de la investigacion de campo,
realizada en el municipio de Morazan, departamento de El Progreso durante el
mes de junio de 2013, sobre el tema individual “FINANCIAMIENTO DE
UNIDADES ARTESANALES (PANADERIA) Y PROYECTO: PRODUCCION DE
CONCENTRADO DE TAMARINDO® que se desprende del tema general
“DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y
PROPUESTAS DE INVERSION”.

El objetivo general de la investigacion realizada fue conocer y analizar la
situacion socioeconémica del municipio de Morazan, identificar las
potencialidades productivas y generar propuestas de inversién que tiendan a
contribuir a mejorar la calidad de vida de la poblacién y a su vez el desarrolio

econdémico del Municipio.

Los objetivos especificos de la investigacién, respecto a la actividad artesanal en
especifico la rama de la panaderia del Municipio estan: determinar, recopilar y
analizar la informacién sobre las fuentes de financiamiento existentes, tanto
internas como externas asi como su importancia, investigar y establecer la
situacién del crédito en las unidades artesanales del Municipio, conocer los
problemas y limitaciones que afrontan los artesanos para tener acceso al
financiamiento externo o bancario. Por ultimo identificar las potencialidades

productivas que serviran para formular y proponer un proyecto de inversién.

El contenido del informe se divide en cinco capitulos, en los cuales se puntualiza
el resultado que se obtuvo de la investigaciéon realizada, enunciados de la

siguiente forma:

Capitulo | describe las caracteristicas socioeconémicas del municipio de
Morazan, estas son: marco general, divisién politico-administrativa, recursos



naturales, poblacion, servicios basicos, infraestructura productiva, organizacion
social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos de inversién social y

productiva, analisis de riesgos, diagnéstico municipal y flujo comercial.

El capitulo Il comprende un analisis de la estructura agraria y de las actividades
productivas del Municipio, en la primera parte se analiza la tenencia, uso,
potencial y concentracion de la tierra, asi como el uso de los instrumentos:
Coeficiente de Gini y Curva de Lorenz. Las actividades productivas a analizar

son: agricola, pecuaria, artesanal, agroindustrial, industrial, comercio y servicios.

El tercer capitulo comprende la estructura del financiamiento, a través del
analisis de los aspectos generales, las fuentes de financiamiento y su marco

legal aplicable.

El capitulo IV se enfoca en el financiamiento de la produccién artesanal del
Municipio, este a su vez se subdivide en la producciéon del Municipio y el

financiamiento del producto seleccionado: Panaderia.

El capitulo V presenta la propuesta de inversion, Proyecto: Produccion de
Concentrado de Tamarindo, como una posible potencialidad productiva del
Municipio, que ayudara a diversificar la actividad artesanal, comprende Io
siguiente: la descripcion, justificacion, objetivos, los estudios de: mercado,

técnico, administrativo-legal y financiero, asi como el impacto social.

Por ultimo se presentan las conclusiones y recomendaciones como resultado de
la investigacion realizada, asi como la bibliografia consultada y los anexos que

complementan la informacién presentada en el presente informe.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO
En el presente capitulo se exponen los aspectos importantes del municipio de
Morazan, departamento de El Progreso, lo que permite conocer e interpretar la
realidad socioeconémica del lugar. Contempla las variables: marco general,
divisién politico-administrativa, recursos naturales, poblacion, servicios basicos,
infraestructura productiva, organizacién social y productiva, entidades de apoyo,
requerimientos de inversion social y productiva, analisis de riesgos, diagnéstico

municipal y flujo comercial.

11 MARCO GENERAL
Comprende el contexto nacional y departamental, los antecedentes histéricos,
la localizacion y extension territorial, el clima, orografia, asi como los aspectos

culturales y deportivos del Municipio.

111 Contexto nacional

Guatemala cuenta con una extension territorial de 108,889 km?, se localiza en
las coordenadas geograficas 14° 38’ latitud norte y 90° 22’ longitud oeste del
Meridiano de Greenwich, colinda al norte y oeste con México, al sur con el
océano Pacifico y al este con Belice, Honduras, El Salvador y el océano
Atlantico. Al 2013 se encuentra dividida en ocho regiones, 22 departamentos y
334 municipios, constituidos a su vez en aldeas, caserios, rancherias,

parcelamientos, fincas y parajes.

Es un pais pluricultural, multilingtie y multiétnico, el idioma oficial es el espafiol y
ademas de este se hablan 21 idiomas indigenas de origen maya, uno garifuna y
uno Xinca. Existen dos estaciones climaticas bien definidas: la temporada seca
conocida como verano, que comprende de noviembre hasta abril y el ciclo
lluvioso, conocido como invierno, que abarca de mayo a octubre. Su clima es

variado, de acuerdo a la topografia, por lo que puede ir del clima calido a



templado y muy frio, es de vocacién agricola, forestal y ganadero, por lo que el

suelo es el recurso mas importante.

En la siguiente tabla se enuncian indicadores que reflejan cambios sociales y

econémicos que ha sufrido el pais de 1994 al 2013:

Tabla 1
Republica de Guatemala
Indicadores Socioeconémicos
Ainos 1994, 2002 y 2013

Descripcion 1994 2002 2013
Sociales

Demograficos

Poblacién total 8,331,874 11,237,196 15,438,384
Poblacién urbana 2,914,687 5,184,835 7,101,657
Poblacién rural 5,417,187 6,052,361 8,336,727
Poblacién hombres 4,103,669 5,496,839 7,535,238
Poblaciéon mujeres 4,228,305 5,740,357 7,903,146
Densidad poblacional (hab./km?) 77 103 142
Vivienda y servicios basicos

Locales de habitacién 1,805,732 2,578,265 3,087,677
Hogares con electricidad (%) 50 80 86
Hogares con servicio de agua (%) 60 64 69
Hogares con servicio sanitario (%) 77 36 36
Educacion

Tasa de alfabetismo (%) 61 72 83
Tasa de escolaridad nivel primaria (%) 48 100. 100
Tasa de desercion nivel primaria (%) 9 12.88 9.63
Tasa de repitencia nivel primaria (%) 16 15 12
Tasa de escolaridad nivel medio (%) 13 16 54
Tasa de desercion nivel medio (%) 11 10 7
Tasa de repitencia nivel medio (%) 3 4 6
Tasa de escolaridad nivel superior (%) 2 4 4

Continta en la pagina siguiente...
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Descripcion 1994 2002 2013
Salud

Tasa bruta de mortalidad general (muertes

por cada mil hab.) 7 5 5
Tasa de natalidad (nacimientos por cada

mil hab.) 35 28 26
Tasa de desnutricion crénica infantil nifios

<5 afios (%) 35 37 7
Tasa de fecundidad general (nacimientos

por cada mil mujeres en edad reproductiva) 95 84 79
Pobreza

Pobreza total (%) 54 60.40 53.71
Pobreza extrema (%) 23 17.90 13.33
Pobreza no extrema (%) 31 42.50 40.38
Econdmicos

PIB (en millones de quetzales) 74,669.2 162,506.8 423,106.6
Poblacién econdmicamente activa 2,480,000 3,480,000 5,840,000
Ocupada (%) 99.15 99.10 97.12
Desocupada (%) 0.85 0.90 278
Inflaciéon 11.6 6.33 4.39

Exportaciones (en millones de quetzales) 8,7148 31,5899 79,1958
importaciones (en millones de quetzales) 15,3566.2 58,130.1 138,391.6

Fuente: elaboracion propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994; XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica -INE-; Diagn6stico-Salud 2012, Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social
-MSPAS-; Encuesta de Empleo e Ingresos ENEI 2012 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-
y Estadisticas del Area de Electrificacién Rural 2011 del Ministerio de Energia y Minas -MEM-.

De 1994 al 2013 la poblacién a nivel pais refleja un crecimiento del 85%, razén
por la cual la densidad poblacional aumenté en 65 habitantes por km? en
viviendas se muestra un aumento del 71%, en lo que respecta a los servicios
basicos la variacion mas significativa es la de hogares con servicio sanitario el
cual de 1994 a 2013 crecié 29 puntos, en educacién el alfabetismo crecié 22
puntos, esto debido al interés que los nifios, adolescentes y adultos han puesto
para educarse, lo que incide en que la PEA reporte mas del 100% de

crecimiento, que a su vez repercute en la disminucién de la pobreza.



En lo que respecta a los indicadores econdmicos de 1994 al 2013, reflejan un
crecimiento positivo lo cual incide en la mejoria del nivel de vida de la poblacién

en general, debido a la generacién de nuevas fuentes de trabajo.

1.1.2 Contexto departamental

“El departamento de El Progreso se localiza en la regién lll Nor-oriente del pais,
se encuentra limitado por los departamentos de Alta Verapaz y Baja Verapaz al
norte, con los departamentos de Zacapa y Jalapa al éste, con los departamentos

de Jalapa y Guatemala al sur y al oeste con los de Baja Verapaz y Guatemala.”

El Progreso se ubica geograficamente entre las coordenadas de 14° 51’ 14” de
latitud norte y 90° 04’ 7” de longitud oeste. La poblacién estimada para el 2013
es de 163,537 habitantes en una superficie de 1,922 km?, con una densidad de
85 personas por km? y con una altitud de 517 metros sobre el nivel del mar. La
Cabecera Departamental se localiza a 74 kildmetros de la ciudad de Guatemala.
Se divide en ocho municipios que son: Guastatoya como cabecera
departamental, Morazan, San Agustin Acasaguastlan, San Cristébal

Acasaguastlan, El Jicaro, Sansare, Sanarate y San Antonio La Paz.

“El corredor seco oriental esta conformado por regiones de cinco departamentos:
Jutiapa, Jalapa, Chiquimula, El Progreso y Zacapa. Geograficamente el territorio
cubre el 54% del corredor seco con 5,236 km? que representa el 5% del

territorio nacional.”

! Decreto del Ejecutivo Némero 683 del 13 de abril de 1908. Geografia de Guate.com -en linea-
Guatemala. Consultado el 7 de diciembre de 2013. Disponible www.geografia.guate.com Pag. 1.
2 Programa Naciones Unidas para el Desarrolio (9929-8134). 2013. Evaluacion del Bienestar
Humano y Ambiente en el Corredor Seco Oriental de Guatemala. -en linea- Guatemala.
Consultado el 6 de diciembre de 2013. Disponibie en
www.pnud.org.gt/frmPubDetail.aspx?id=106 Pag. 26.



La siguiente tabla muestra los indicadores socioeconémicos del departamento
de El Progreso, para ello se comparan los afios 1994, 2002 y 2013.

Tabla 2
Departamento de El Progreso, Replblica de Guatemala
Indicadores Socioeconémicos
Anos 1994, 2002 y 2013

Descripcion 1994 2002 2013
Sociales

Demograficos

Poblacién total 108,400 139,490 163,537
Poblacién urbana 28,788 50,300 65,415
Poblacién rural 79,612 89,190 98,122
Poblacién hombres 53,381 69,058 78,686
Poblacién mujeres 55,019 70,432 84,851
Densidad de poblacién (hab./km?) 56 73 85
Vivienda y servicios basicos

Locales de habitacién 26,682 36,216 35,245
Hogares con electricidad (%) 55 70 92
Hogares con servicio de agua (%) 65 82 85
Hogares con servicio sanitario (%) 17 72 87
Educacion

indice de educacion 0.61 0.67 N.D.
Tasa de alfabetismo (%) 71.57 77 87.8
Tasa de analfabetismo (%) 28.43 22.53 12.2
Tasa neta de escolaridad primaria de nifios (%) 56.75 95.31 97.26
Tasa de desercion primaria de nifios (%) 6.85 5.81 5.4
Tasa de repitencia primaria de nifios (%) 19.03 16.17 17.17
Tasa neta de escolaridad ciclo basico (%) 11.27 36.14 58.63
Tasa de desercion ciclo basico (%) 2.33 6.44 7.22
Tasa de repitencia ciclo basico (%) 9.58 6.69 4.81
Tasa neta de escolaridad ciclo diversificado (%) 18.75 33.24
Tasa de desercion ciclo diversificado (%) 6.31 7.11 439
Tasa de repitencia ciclo diversificado (%) 5.52 2.96 2.67
Salud

Tasa de mortalidad (muertes/1000 habitantes) 4.86 6.67 5.99

Contindia en la pagina siguiente...
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Descripcion 1994 2002 2013
Tasa de natalidad (nacimientos/1000 por

habitantes) 38.41 35.89 25.1
Pobreza

Pobreza total (%) 60 56.1 40.98
Pobreza extrema (%) 18.13 8.6 4.04
Econémicos

Poblacién econémicamente activa 30,350 41,850 45,070
Ocupada (%) 99.25 99.45 99.35
Desocupada (%) 0.75 0.55 0.65

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002 y Encuesta Nacional
de Empleo e Ingresos -ENEI- 2012 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-; Diagnéstico-Salud
2012 del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social -MSPAS- y Memoria Anual del
Departamento de Epidemiologia Vigilancia del MSPAS. Ao 1994.

En el departamento de El Progreso de 1994 a 2013 se refleja un aumento de
55,137 personas, lo que a su vez incide en el crecimiento de la densidad
poblacional de 56 a 85 habitantes por km?, la vivienda reporta el 32% de
aumento, los servicios basicos de electricidad, agua y sanitario muestran

avances positivos que benefician a la poblaciéon que tiene acceso a los mismos.

La educacion refleja cambios positivos, debido a una mayor y mejor cobertura
por parte del Ministerio de Educacién, que incide en el aumento de la poblacién
alfabetizada y disminucion del analfabetismo, a su vez la pobreza ha disminuido,

de manera muy significativa la extrema que de 1994 al 2013 bajo 14 puntos.

1.1.3 Antecedentes histéricos

En tiempos coloniales al Municipio se le conocié con el nombre de Tocoy Tzima
vocablo K’iche que significa avispa negra, denominacién que se le otorgé por
estar localizado en el Valle de Tocoy en donde abundaban los panales de miel.
Por Acuerdo Gubernativo sin Numero de fecha 15 de diciembre de 1887, pas6 a

llamarse Morazan en honor al general Francisco Morazan, de origen hondurefio.



El municipio de Morazan pas6 a formar parte del departamento de Baja Verapaz,
segin Decreto Nimero 683 del 13 de abril de 1908, a pesar de crearse el
departamento de El Progreso, por Decreto Namero 756 del 9 de junio de 1920,
continué como parte de Baja Verapaz y pasé a formar parte de El Progreso,
cuando este se cre6 de manera definitiva por Acuerdo Gubernativo Numero
1965 de fecha 3 de abril de 1934.

La introduccion del agua potable en el Municipio inicia en 1887 con la
construccion del estanque publico y finalizan los trabajos con la inauguracién en
febrero de 1973, la cual proviene de la fuente de Sacabasto, ubicada en la sierra
de las Minas, a 18 kilbmetros de distancia, el reglamento para el servicio de

agua potable fue publicado en el diario oficial el 13 de julio de 1971.

La oficina del servicio postal ha sufrido cambios significativos, en 1924 fue
elevada a tercer orden y en 1949 se declaré abierta al servicio publico en el
ramo de Correos y Telecomunicaciones de tercera categoria. El edificio de
correos se inaugur6é a principios de octubre de 1972, fue construido por la
Direccion General de Obras Publicas, con un costo de Q.6,200.00. Actuaimente
la oficina que funciona en el Municipio pertenece a la iniciativa privada.

El Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social mediante acta 27-78 del 15 de
diciembre de 1978 instalé un puesto de salud. Actualimente en el Municipio
funciona el Centro de Salud en la cabecera y cinco puestos ubicados en aldeas
que estratégicamente permiten brindarle el servicio a toda la poblacién. La
energia eléctrica fue introducida por el Instituto Nacional de Electrificacion
-INDE- a principios de 1974, con un costo de Q.3,490.00.

114 Localizacion y extension
Morazan se localiza al nororiente del departamento de El Progreso, cuenta con

una extension territorial de 329 km?, que representa el 17% de la extensién del



Departamento. Dista a 31 kilometros de Guastatoya cabecera departamental y a
102 kilometros de la Ciudad de Guatemala. La Cabecera Municipal se localiza a
una latitud de 14° 55’ 56" norte y una longitud oeste de 90° 08’ 36" y se
encuentra a 349.5 metros sobre el nivel de mar. Colinda al norte con Purulha, al
noroeste con Salama, al oeste con San Jerénimo, municipios de Baja Verapaz,
al este con San Agustin Acasaguastlan, al sur con Sanarate y Guastatoya, todos

municipios de El Progreso, ver anexo uno.

Para trasladarse a Morazan proveniente de la ciudad de Guatemala se utiliza la
carretera CA-9, hasta el Rancho donde existe una bifurcacién que accesa a la
carretera CA-14 que conduce a Coban, Alta Verapaz, la cual es asfaltada y
cruza de este a oeste, a través de esta carretera existen dos entradas al

Municipio.

La primer entrada se localiza en el kilbmetro 94, se vira a la derecha y se
continta por la ruta departamental PRO-7, que se encuentra asfaltada, atraviesa
las aldeas de Marajuma, Los Aristondos y finca El Rosario, cuyo recorrido es de
ocho kildmetros para poder accesar a la Cabecera Municipal, la segunda se
encuentra en el kilbmetro 102, accesa a la ruta departamental PRO-6, carretera
de terraceria balastrada, que atraviesa el caserio Gallegos hasta llegar al casco

urbano, con un recorrido de cuatro kildbmetros aproximadamente.

1.1.5 Clima

El Municipio gracias a su ubicacion y altitud sobre el nivel del mar, cuenta con
una diversidad de microclimas, ecosistemas o zonas de vida, es calido seco en
las partes bajas, templado y frio en las areas altas. Cuenta con comunidades
que pasan los 1,5623.5 metros sobre el nivel del mar, con temperatura
relativamente fria, entre estas las Crucitas, La Laguna, Sunzapote, Los
Tablones, El Pacayal, Piedras Grandes, Sacabasto, El Bijagual y San Juan.



1.1.6 Orografia

La topografia del terreno del Municipio es irregular y cuenta con un tipo de suelo
arcilloso con abundante piedra, que en su mayoria es de vocacion forestal, en
lugares cercanos a rios y riachuelos, los terrenos poseen las condiciones y los

nutrientes necesarios para diversos cultivos.

El Municipio se encuentra rodeado de montanas y cerros, dentro de éstas se
aprecian las imponentes sierras de Chuacus y de Las Minas, entre los cerros
estan: de la Cruz, El Cubilete, El Pifal, Gordo, Guayabitas, Ocote Rajado,
Pitoreal y Saca Sangre. Irrigado por la vertiente de varios rios, entre los cuales
se pueden mencionar: el principal y mas caudaloso Motagua también llamado
Rio Grande debido a que rodea la mayor parte del Municipio, Los Platanitos,
Morazan y San Vicente, asi como las quebradas Los Regadillos, Agua Blanca,
El Pacayal, El Mirador, Carrizo Grande y Ei Mojén.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

En el Municipio se habla el idioma espaiiol, no cuenta con traje tipico ni con
alguna receta gastronémica que lo identifique. Se profesan las religiones catélica
y evangélica, que constituyen el 51 y 42% de la poblacién. Entre las fechas
importantes estan la Semana Santa, 10 de mayo, 15 de septiembre, dia de
todos los santos celebrado el 1 de noviembre. En la Cabecera Municipal las
fiestas patronales se celebran en diciembre del 22 al 26 en honor al Nifio Jests,
en aldea Marajuma el 8 de diciembre en honor a la Virgen de Concepcién y en
Sunzapote el 11 de junio en honor al Sagrado Corazén de Jesus.

El 60% de las comunidades cuentan con campo de futbol, algunos en malas
condiciones y no cuentan con canchas polideportivas. En el Municipio no existe
una casa de la cultura, que promueva las actividades artisticas y de
entretenimiento para la juventud. Las comunidades con parques son Unicamente
la Cabecera Municipal y la aldea Marajuma.
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1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Permite analizar cambios que puedan darse en la divisibn politica y
administrativa del Municipio, asi como la manera de ejercer su gobierno.

1.21 Politica

Para la divisién politica del Municipio se comparé los censos de 1994 y 2002 con
la investigacibn de campo, lo que permitié determinar cambios en la misma,
debido a la creacion de nuevos centros poblados y a la desaparicién de otros.

El siguiente cuadro muestra la distribucién politica del Municipio, por centro
poblado segln categoria:

Cuadro 1
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Centros Poblados segiin Categoria
Anos 1994, 2002 y 2013

Categoria Censo 1994 Censo 2002 Investigacion

2013
Pueblo 1 1 1
Aldeas 11 12 18
Caserios 40 38 39
Fincas 28 9 32
Parajes 17 7 16
Labor 1 1 0
Hacienda 1 1 0
Total 99 69 106

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994, XI Censo de Poblacion y VI de Habitacién 2002 e investigacion de campo EPS,
primer semestre 2013.

El cuadro anterior presenta las variaciones en los centros poblados segun
categoria, que se han dado en el Municipio, de acuerdo con los datos obtenidos
segun los registros de los censos de 1994 y 2002 e investigacion de campo
realizada en el mes de junio de 2013, estas se deben a la fusién de centros

poblados, lo cual conlleva a elevar su categoria; a la desaparicién de caserios
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por la migracién de los habitantes hacia las aldeas, o bien a la aparicion de

centros poblados como nuevas fincas habitadas por grupos de familias.

Al hacer la comparacion entre los datos de la investigacion y los de los censos
de 1994 y 2002, destaca el aumento de la categoria aldeas, asi mismo la

desaparicion de las categorias labor y hacienda.

1.2.2 Administrativa

La division administrativa del Municipio la integran: el Concejo Municipal como
maxima autoridad, el Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE- y las
Alcaldias auxiliares o COCODE.

El Concejo Municipal esta integrado por el Presidente, cargo que ocupa el
Alcalde Municipal, cuatro Concejales, dos Sindicos y dos Concejales suplentes,

todos electos directa y popularmente por la poblacién.

El COMUDE se encarga de velar por el desarrollo del Municipio y cada uno de
los integrantes tienen distintas funciones asignadas que contribuyen a este
objetivo, ellos son: Concejal Primero, Sindico Primero, Director Distrito Salud
Publica, Encargado de la Oficina de Correos, Gerente de Agencia BANRURAL,
Pastor Iglesia Filadelfia, Gerente de Cooperativa Guayacan, R.L., Delegacién del
Registro Nacional de las Personas -RENAP-, Jefe de subestacion Policial, Juez
de Paz, Pastor de Iglesia Amigos, Ministerio de Desarrollo Social -MIDES-, 49
Presidentes de los COCODE, Supervisora Educativa, Comité Nacional de
Alfabetizacion -CONALFA-, Juez de Asuntos Municipales, Delegacion del
Registro de Ciudadanos y Parroco de la Iglesia Catdlica.

Las Alcaldias auxiliares o COCODE son los lideres comunitarios, los cuales
mantienen informados a la poblacién sobre los proyectos de ejecuciéon para el

desarrollo de sus respectivas comunidades.
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1.3 RECURSOS NATURALES
Son los bienes que ofrece la naturaleza al Municipio, como hidricos, bosques,
suelos, fauna y flora, de los que a continuacioén se presenta una breve definicién.

1.31 Hidricos

Son el recurso indispensable para mejorar las condiciones de vida de una
poblacién y los sistemas naturales, entre estos estan los rios y las quebradas.
Entre los rios que irrigan el Municipio se encuentran: Motagua, Morazan, Los
Platanillos y San Vicente. Las quebradas son corrientes de agua que nacen por
lo general cerca de los centros poblados, entre estas estan: Los Regadillos,
Agua Blanca, El Pacayal, El Mirador, Carrizo Grande y El Mojon.

1.3.2 Bosques , ‘

Constituyen la vegetaciéon que ayuda a mantener y satisfacer necesidades de la
poblacién, al proveer madera, fibras, frutos entre otros. Contribuyen en la
formacion de los suelos e inciden en los cambios climaticos. El Municipio cuenta

con zonas de vida, las cuales se describen a continuacion:

. Monte espinoso subtropical
Zona de vida representada por el simbolo me-S, con una superficie total de 128
km? aproximadamente, los terrenos son de relieve plano a ligeramente

accidentado, la elevacion varia entre 180 a 400 msnm.

. Bosque seco subtropical

Se representa por el simbolo bs-S, las condiciones climaticas se caracterizan
por dias claros y soleados, parcialmente nublados durante la época de enero a
abril meses en los cuales no llueve, la época lluviosa es de junio a octubre. La
precipitacion varia entre 500 y 1,000 mm, con promedio anual de 855 mm, la
elevacién varia de 0 hasta 1,200 msnm. La biotemperatura media anual para

esta zona oscila entre 19y 24° C.
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. Areas protegidas

El articulo siete del Decreto Numero 4-89 Ley de Areas Protegidas, indica que
son areas protegidas, incluidas sus respectivas zonas de amortiguamiento, las
que tiene por objeto la conservacion, el manejo racional, la restauracion de la
flora y fauna silvestre, recursos conexos y sus interacciones naturales y
culturales, que tengan alta significaciéon por su funcién o sus valores genéticos,
histéricos, escénicos, recreativos, arqueoldgicos y protectores, a manera de
preservar el estado natural de las comunidades biéticas, de los fenbmenos
geomorfolégicos unicos, de las fuentes y suministros de agua, de las cuencas
criticas de los rios, de las zonas protectoras de los suelos agricolas, de tal modo
de mantener opciones de desarrolio sostenible.

En Morazan durante el primer semestre de 2013 se pagaron Q.4,000,000.00 en
concepto de areas protegidas, segin datos del Programa de Incentivos
Forestales -PINFOR- conforme al Decreto Numero 101-96 Ley Forestal, en su

titulo VII, capitulo 1, articulo 71.

La siguiente tabla lista las areas protegidas que existen en el municipio de
Morazan, departamento de El Progreso.

Tabla 3
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Areas Protegidas

Ano 2013
< . , , Extensién Dentro de otra areas
Area protegida Categoria de manejo mz. protegidas

. Reserva de Biosfera
Ei Reformador Parque nacional 86 Sierra de las Minas
Sierra de las Minas Reserva de biosfera 137 N/A
Monte Alto Reserva natural privada 92 N/A
Cerro de Jesus Parque regional 129 N/A

municipal

Contintia en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior.

Area protegida Categoria de manejo Extensiéon Dentro de otra areas

mz. protegidas
Antigua Estancia de los .
Leones Reserva natural privada 86 N/A
El Roble Reserva natural privada 37 N/A
Los Alpes Reserva natural privada 106 N/A
. Reserva de Biosfera
El Bosque Reserva natural privada 1,215 Sierra de las Minas
= . Reserva de Biosfera
Montafia Larga Reserva natural privada 1,283 Sierra de las Minas
. Reserva de Biosfera
Las Nubes Reserva natural privada 1,094 Sierra de las Minas
.. , Reserva de Biosfera
Luisiana Reserva natural privada 3,299 Sierra de las Minas
Hacienda Los José .
Luises Reserva natural privada 872 N/A
El Risco Reserva natural privada 77 N/A
. Reserva de Biosfera
La Joya Reserva natural privada 129 Sierra de las Minas

Fuente: elaboracion propia, con base en informacion obtenida del Consejo Nacional de Areas
Protegidas -CONAP-.

Segun la informacién 8,290 mz. son reservas naturales privadas y 3562 mz. estan
a cargo del sector puablico, dentro de estas se encuentra la Reserva de la
Biosfera de la Sierra de las Minas, con una superficie de 137 mz., la cual es
administrada por los defensores de la naturaleza y Divisidén Protectora de la
Naturaleza -DIPRONA-.

1.3.3 Suelos
Constituyen los cuerpos naturales desarrollados de minerales y materia organica
en descomposicién, que cubren una capa relativamente delgada sobre la

superficie de la tierra.

. Clases agroldgicas de suelos
En el municipio de Morazan se distinguen tres clases agrolégicas de suelo, se
mencionan las siguientes: |V pastos y cultivos perennes, VI cultivos perennes
para fines forestales y pastos, VI forestal.
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o Series de suelos

Los suelos del Municipio segin Charles S. Simmons, consta de tres series: IB
suelos desarrollados sobre materiales volcanicos, son poco profundos bien
drenados, sobre materiales de color claro, se distinguen dos: Salama fase
quebrada y Zacapa. Los suelos {IA son profundos desarrollados sobre
materiales sedimentarios y metamérficos, se identifican tres: Carcha, Civija y
Marajuma y los suelos IIB que se desarrollan sobre materiales sedimentarios y
metamérficos, son poco profundos esquisto y serpentina, se identifican dos:

Acasaguastlan y Chol.

o Tipos de suelos

Estos se subdividen segun la serie y se basan en la textura de la capa
superficial, entre estos suelos estan: Acasaguastlan -Ac-, Carcha -Cr-, Chol
-Chg-, Civija -Ci-, Marajuma -Mj- y Salama fase quebrada.

1.3.4 Fauna

Esta constituida por el conjunto de especies animales que habitan en el
municipio de Morazan, entre las cuales se mencionan: Gavilan colorado,
lechuza, pavo de caho, shara, aguilucho, silbador, comadreja, loro, perico,

cutete, guacamaya, mico leén, tortuga blanca, mofeta, rata, jabali, entre otras.

1.3.5 Flora
La constituyen las especies vegetales que existen en los diferentes centros
poblados del Municipio, entre las cuales se mencionan: achiote, anona, bambd,

caoba, cedro, ciprés comun, conacaste, cushin, toronja, zapote, entre otras.

1.3.6 Minas y canteras
Consisten en la exploracion, investigacion, aprovechamiento y beneficio de
yacimientos de minerales y recursos geoloégicos que contribuyen

econémicamente a la poblacién de los lugares en donde se explotan.
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Las minas son el conjunto de labores necesarias para explotar un yacimiento y
en algunos casos, las plantas necesarias para el tratamiento del mineral
extraido, éstas también reciben el nombre de explotaciones mineras. Las
canteras son minas a cielo abierto, por lo general de pequefio tamafio, que
extraen materiales que no requieren una concentracién posterior, sino que una

trituracién o clasificacién por tamafrio.

De acuerdo a la investigacion realizada se observé la existencia de minas de
marmol y de yeso, las primeras se localizan en los centros poblados de El Moral
y Cerro Gordo, las segundas en El Zapotal y El Moral. EI marmol se utiliza en la
construccion, decoracién y escultura, el yeso es utilizado en la construccion
como pasta para guarnecidos, en Odontologia para confeccionar moldes de
dentaduras, también como aislante térmico entre otros.

1.4 POBLACION

Es el conjunto de personas que habitan o residen en un espacio geografico
determinado, es decir, la poblacién del municipio de Morazan la constituyen las
personas que residen de forma estable, ligados por vinculos y caracteristicas

territoriales, politicas, juridicas, étnicas o religiosas.

1.4.1 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

En el X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacion de 1994, realizado por
el INE, la poblacién del Municipio era de 8,726 habitantes conformado por 1,818
hogares, para el 2002 el total fue de 10,874 formado por 2,385 hogares y
finalmente la proyeccién para el 2013 estima 12,233 habitantes con un total de

2,447 hogares. La tasa de crecimiento anual del Municipio se estima en 2.88%

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
Esta informacidén se extrajo de los Censos Nacionales X de Poblacién y V de
Habitaciéon de 1994, XlI de Poblacién y VI de Habitacién de 2002 del INE, se
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reporta la cantidad de 8,726 y 10,874 habitantes respectivamente, asi también
para efectos del estudio y analisis respectivos se proyecté al 2013 un total de
12,233 habitantes, como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro 2
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Analisis de la Poblacion por Afios en Estudio Segan Descripcion
Aios 1994, 2002 y 2013

Censo Censo Proyeccion

Descripcion 1994 % 2002 % 2013 %

habitantes habitantes habitantes
Por sexo
Hombres 4,313 49 5,336 49 5,667 46
Mujeres 4,413 51 5,538 51 6,566 54
Total 8,726 100 10,874 100 12,233 100
Por edad
0-6 1,757 20 1,914 18 2,313 19
7-14 2,019 23 2,349 22 2,730 22
15 -64 v 4,450 51 5,876 54 6,332 52
65 y mas 500 6 735 6 858 7
Total 8,726 100 10,874 100 12,233 100
Por grupo étnico
Indigena 180 2 90 1 278 2
No indigena 8,546 98 10,784 99 11,955 98
Total 8,726 100 10,874 100 12,233 100
Por area geografica
Urbana 2,026 23 2,429 22 3,175 26
Rural 6,700 77 8,445 78 9,058 74
Total 8,726 100 10,874 100 12,233 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién 1994, Xl Censo de Poblacién y VI de Habitacién 2002 y proyeccién 2013 Instituto
Nacional de Estadlstica -INE-.

Del cuadro anterior se desprende que la poblacién por sexo segun los censos de
1994 y 2002 el porcentaje en hombres y mujeres se mantuvo en 49 y 51%, de
acuerdo con la proyeccion vario en tres puntos, para hombres 46% y mujeres
54%, es decir que los tres puntos que disminuyé para los hombres aumentd para
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las mujeres. En la poblacion por edad los porcentajes aumentaron y/o
disminuyeron en uno o dos puntos. En grupo étnico el indigena se mantuvo en el
2% a pesar del aumento de las personas de este grupo, por ultimo la poblacién
por area geografica al 2013 respecto al 2002, reporté en el area urbana un

aumento de 4 puntos, mismos que disminuyé en la rural.

14.3 Densidad poblacional

Se calcula al dividir el nimero de habitantes entre el area donde habitan e indica
el nimero de personas que viven en cada unidad de superficie, se expresa en
habitantes por km?. La densidad poblacional para el municipio de Morazan se

muestra en la siguiente tabla:

Tabla 4
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Densidad Poblacional
Anos 1994, 2002 y 2013

. Municipio Departamento Republica
Descripcion
Hab. Hab./Km?*  Hab. Hab./Km? Hab. Hab./Km?
Censo 1994 8,726 27 108,400 56 8,331,874 77
Censo 2002 10,874 33 139,490 73 11,237,196 103
Proyeccién 2013 12,233 37 163,537 85 15,438,384 142

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994, XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002 y proyeccion 2013 Instituto
Nacional de Estadistica -INE-.

En el 2013 la densidad poblacional es menor en 105 habitantes en comparacion
con la densidad a nivel nacional y 48 respecto a la departamental, se observaron
grandes extensiones de terreno las cuales estan concentradas en pocas
personas, lo que provoca un impacto negativo debido a que la poblacién de
medianos 0 escasos recursos, no cuenta con terrenos para cultivo.

144 Poblacion econémicamente activa -PEA-
De acuerdo con el INE, es el conjunto de personas que a partir de los siete hasta

los 74 afnos de edad, ejercen una ocupacion o la buscan de forma activa.
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La integran los ocupados, que trabajaron o no la semana anterior y que en la
actualidad tienen empleo, asi como los desocupados, que buscan trabajo por
primera vez o que ya han trabajado. La PEA para el Municipio es la que se

presenta a continuacioén:

Cuadro 3
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Poblacion Econémicamente Activa -PEA-
Por Género, Area Geografica y Actividad Econdmica
Afos 1994, 2002 y 2013

Censo Censo Proyeccion

Descripcion 1994 % 2002 % 2013 %

habitantes habitantes habitantes
Sexo
Hombres 2,166 93 2,680 82 3,014 88
Mujeres 169 7 574 18 411 12
Total 2,335 100 3,264 100 3,425 100
Area geografica
Urbana 480 21 781 24 1,130 33
Rural 1,855 79 2,473 76 2,295 67
Total 2,335 100 3,254 100 3,425 100
Actividad economica
Agricola 0 0 2,118 65 2,021 59
Servicios 0 0 8 0 548 16
Comercio 0 0 290 9 651 19
Otros 0 0 838 26 205 6
Total 0 0 3,254 100 3,425 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién 1994, XI Censo de Poblacioén y VI de Habitacion 2002 y proyeccion 2013 Instituto
Nacional de Estadistica -INE-.

A continuacién en los siguientes incisos se presenta un breve analisis de los tres
aspectos que se indican en el cuadro anterior.

1441 Sexo
La PEA por sexo al 2013, los hombres representan el 88% y las mujeres el 12%,

esto a pesar del aumento de la participacion de las mujeres, lo cual comparado
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con el 2002 aumentd 6 puntos para el sexo masculino, mismos puntos que

disminuyé en el porcentaje de la participacién de las mujeres.

1.4.4.2 Area geografica
De acuerdo a los porcentajes se evidencia que en el area urbana ha ido en
incremento mientras que en la rural va en disminucién, esto debido a que las

personas deciden trasladarse a las areas urbanizadas.

1.4.4.3 Actividad productiva
Para el 2013 predomina la agricola con el 59%, en segundo el comercio con el

19%, en tercero los servicios con 16% y por ultimo otras actividades con 6%.

1.4.5 Migracion

Consiste en el desplazamiento de personas o grupos de una regién o un pais a
otro para establecerse en él, por influencia de factores econémicos o politicos,
de manera temporal o permanente. Segun la investigacibn de campo se
determiné que en el Municipio existe tanto la inmigracién como la emigracién.

1.4.51 Inmigraciéon
Consiste en el traslado de personas hacia el Municipio por diversas razones,
como: cuestiones familiares, nuevas fuentes de trabajo, obtencion de servicios

basicos y de infraestructura entre otras.

1.4.5.2 Emigracion

La constituyen las personas que salen del Municipio para residir en otro lugar
dentro o fuera de las fronteras del pais, de forma temporal o permanente. Segun
investigacion de campo el 3.5% emigra de forma temporal y en periodos
menores de un afio, en busca de suelos mas fértiles, existe también la
emigracién diaria por trabajo y/o estudio tanto dentro del propio Municipio y sus
centros poblados, del area rural a la urbana y viceversa, como a Guastatoya
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cabecera departamental, asi como a otros municipios aledafios. También existe
emigracién hacia Estados Unidos de Norte América, en donde la permanencia
oscila en uno y cinco afos, con el fin de agenciarse de recursos financieros

suficientes para enviar remesas a sus familiares.

1.4.6 Vivienda

Es el local habitacional en el cual residen o habitan las familias de un lugar o
centro poblado determinado, segln la condiciéon de la tenencia puede ser propia,
alquilada, prestada o de otra forma, de acuerdo al tipo de local este es formal,
informal o apartamento, segin material de las paredes de block, concreto,
ladrillo entre otras y en lo que respecta al material del techo este puede ser

concreto, lamina, asbesto cemento, teja, otro.

De acuerdo con los datos para el 2013, se destaca que de 533 casas: en la
tenencia el 90% de las familias cuentan con vivienda propia, en el tipo de local el
96% son de construccion formal, el 57% utiliza el block como principal material

de las paredes y el 58% tienen techo de lamina.

147 Ocupacién y salarios

Salario es el pago que recibe de forma peridédica un trabajador de su patrén a
cambio de cierta actividad productiva, segun investigacién, la agricultura es la
principal actividad econémica como fuente de empleo para los habitantes,
debido a que representa mas del 50% de las personas encuestadas, quienes se
dedican principalmente a los cultivos de maiz y frijol, reciben por jornal Q.40.00 a
Q.70.00.

En segundo y tercer lugar, por orden de importancia en la generacién de empleo
se encuentran las actividades del sector comercio con 5% y de servicios con el
4%, donde el pago se realiza por quincena y en algunos casos por mes, sin goce
de prestaciones laborales ni afiliacion al IGSS y por debajo del salario minimo.
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14.8 Niveles de ingreso

Se define como ingreso el dinero y cualquier ganancia o rendimiento de
naturaleza econémica que se obtiene durante un periodo de tiempo
determinado. A continuacién se muestran los rangos de ingresos por hogar
obtenidos de las boletas de encuesta utilizadas en la investigacion de campo.

Cuadro 4
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Ingresos por Hogar

Ao 2013
., Categoria de
0,

Descripcion en Q. Hogares %o pobreza
De 1 a 450 23 4
De 451 a 900 95 18 Extrema
De 901 a 1,350 97 18
De 1,351 a 1,800 85 16
De 1,801 a 2,250 59 11
De 2,251 a 2,700 24 5
De 2701 a 3,150 27 5  Noextrema
De 3,151 a 3,600 53 10
De 3,601 a Mas 70 13 No pobreza
Total 533 100

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

El 56% de las familias obtienen ingresos inferiores a Q.1,800.00, es decir inferior
al salario minimo actual mas la bonificacion incentivo que equivalen a
Q.2,421.75 mensuales, establecido en Acuerdo Gubernativo 359-2012, de fecha
28 de diciembre de 2012, que cobré vigencia a partir de enero 2013, este grupo
de personas se ubican en la categoria de pobreza extrema. El 31% reciben
ingresos sobre el rango Q.1,801.00 a Q.3,600.00 lo que les permite cubrir las
necesidades basicas, se consideran pobres no extremos y el 13% restante
reciben ingresos de Q.3,601.00 a mas, superiores al salario minimo, lo que les
permite tener un mejor nivel de vida, a este grupo de familias se les considera no

pobres.
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14.9 Pobreza

Es la situacién o condicidn socioecondmica de la poblacion que no puede
acceder o carece de los recursos para satisfacer las necesidades fisicas y
psiquicas basicas que permiten un adecuado nivel y calidad de vida tales como
la alimentacion, la vivienda, la educacion, la asistencia sanitaria o el acceso al

agua potable.

De acuerdo con el INE la pobreza se mide por el comportamiento en el
incremento de precios y por el acceso a la canasta basica minima, para mayo
2013 la Canasta Basica fue de Q.2,494.00 y la Canasta Basica Vital de
Q.4,551.00.

1491 Extrema

Segun la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI- 2011 las
personas en pobreza extrema son quienes tienen un consumo anual inferior a
Q.4,380.00. El indice de pobreza extrema para el Municipio a junio 2013 fue de
56% segun la investigacion de campo, segln mapas de pobreza rural 2011 fue
de 5%, lo que evidencia un aumento significativo del nimero de familias que no

alcanzan a obtener ingresos superiores al salario minimo.

1.4.9.2 No extrema

Se entiende como personas en pobreza no extrema a quienes alcanzan a cubrir
el costo del consumo minimo de alimentos mas el costo minimo adicional
calculado para otros bienes y servicios basicos, donde su consumo es inferior a
Q.9,030.93 anuales. Segun datos recabados en la investigacién se determiné
que la poblacién del Municipio en pobreza no extrema asciende a 31%.

1.4.9.3 Total
La pobreza total del Municipio es del 87%, que se obtiene de sumar los niveles
de pobreza existentes, 56% de pobreza extrema mas el 31% de no extrema.
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1410 Desnutricion

“Se considera que la desnutricion es de primer grado o aguda, cuando el nifio
pesa del 10 al 25% menos del promedio ideal a su edad, la que se manifiesta
como delgadez extrema, de segundo grado o cronica cuando el déficit de peso
es del 26 al 40%, ésta representa un retardo en el crecimiento nutricional y de

tercer grado o global, cuando el déficit es mayor al 40% del peso ideal”.?

De acuerdo al Tercer Censo de Talla a Escolares del 2008, la prevalencia de
desnutricidn severa o crénica en Morazan alcanza el 5.3%, similar al promedio
departamental de 5.2% e inferior al nacional que representa el 45.6%. Lo que
ubica al Municipio en el segundo lugar con mayor porcentaje de desnutricidén

severa de los ocho municipios del departamento de El Progreso.

1411 Empleo

Segun los datos recopilados en la investigacibn de campo, el municipio de
Morazan reporta que la poblacidbn econémicamente activa representa el 74%.
Del total de la poblacién trabajadora el 28% tiene empleo y el resto se
encuentran desempleados. Las actividades agricolas reportan el 59% de la PEA,
principalmente los cultivos de maiz y frijol, en tercer lugar el café. Otras fuentes

de empleo en orden de importancia estan: sector de comercio, servicios, otros.

1412 Subempleo
La tasa de subempleo es del 59% de la PEA que tiene trabajo, para ello se
tomaron en cuenta las personas que pertenecen al sector agricola y

complementan su tiempo con otra actividad y cultivos para autoconsumo.

* PNUD -Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, US-. 2005. Informe Nacional de
Desarrollo Humano. Guatemala. p. 328
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1413 Desempleo

Se conoce como la ausencia de empleo u ocupacioén, segun la investigacién el
desempleo para el Municipio representa el 72%, razén por la cual los habitantes
que se encuentran en esta situacién, deciden emigrar hacia otros municipios,

Ciudad Capital, Estados Unidos de Norte América y otros paises.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Esta variable comprende el estudio y analisis de los aspectos de educacién,
salud, agua, energia eléctrica, alumbrado publico y domiciliar, drenajes,
alcantarillados, entre otros, asi como el estado fisico de su infraestructura en

que fueron encontrados. A continuacién se describe cada subvariable.

1.5.1 Educacion
Esta subvariable comprende los aspectos de infraestructura fisica, recurso
humano, cobertura educativa por nivel, area geografica, tasa de desercién y

repitencia estudiantil.

La educacién del Municipio segin datos de alumnos inscritos para el 2013 el
91% lo cubri6 el estado de Guatemala a través de los establecimientos oficiales
a cargo del Ministerio de Educaciéon y el 9% restante fue cubierto por los
colegios privados, la misma se imparte en idioma espafol que es el que

predomina en la poblacién tanto del area urbana como rural.

Para el 2013 la educacién tanto de la Cabecera como de las aldeas es atendida
por 69 establecimientos educativos oficiales que equivalen al 93%, s6lo en el
casco y en aldea Marajuma se comprob6 la existencia de cinco colegios
privados, igual al 7%. Se observd que algunos establecimientos presentan
deficiencias y carencias para atender a la poblacién estudiantil, entre estas:
instalaciones inadecuadas, ubicacibn en areas peligrosas, dafios en su
infraestructura, poca o ninguna area de recreacion, falta de pupitres y mobiliario.
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De acuerdo con la investigacion se determind que existe un total de 186
maestros que cubren los 74 establecimientos educativos, del total de maestros
162 son presupuestados por parte del Ministerio de Educacion, los 24 restantes

estan colocados por parte de la Municipalidad.

La cobertura para el 2013 fue de 3,113 estudiantes inscritos, asi: preprimaria
452 alumnos, igual al 14%, 1,917 para primaria, 62%, 594 estudiantes para el
nivel medio ciclo basico, 19% y diversificado con 150 alumnos igual al 5%. De
los cuatro niveles antes de finalizar el ciclo escolar se reporté 143 alumnos
desertados, como se indica: 16 de preprimaria, 91 de primaria, 29 de basico y
siete de diversificado. Del total de alumnos inscritos se lograron promover 2,688,
307 no lograron promoverse y 227 repitieron el grado.

1.5.2 Salud

En el Municipio éste servicio lo proporciona principalmente el Ministerio de Salud
Pdblica y Asistencia Social, en esta subvariable se analiza la infraestructura
fisica, el recurso humano y la cobertura que se tiene en la comunidad.

Un centro de salud y una clinica de la mujer, funcionan y se localizan en el casco
urbano, cinco puestos de salud ubicados estratégicamente en areas rurales,
para que toda la poblaciéon del Municipio tenga acceso al servicio de salud, las
instalaciones no son amplias y no cuentan con el mobiliario necesario que les
permitan cumplir sus actividades. Se detect6é que el puesto de salud ubicado en
aldea Plan Carrizo actualmente esta fuera de servicio, debido a la falta de

personal que lo atienda.

El personal que labora tanto en el centro de salud como en los puestos es
seleccionado, capacitado y asignado por el Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social. En el centro de salud laboran 10 personas, cinco son el

personal médico y cinco que integran el personal administrativo y operativo. El
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personal cubre las actividades diarias, brinda capacitacién y monitoreo a 14
comadronas del Municipio. Cada puesto de salud cuenta Gnicamente con los
servicios de una enfermera, salvo casos que se disponga de un estudiante
practicante de la Facultad de Ciencias Médicas de la Universidad de San Carlos

de Guatemala que se asigna temporalmente a estos puestos.

Se determiné que los centros asistenciales con que cuenta el Municipio no son
suficientes para la cobertura de toda la poblacién, esto debido al poco personal
con que cuentan, a pesar que la Organizacion Mundial de la Salud -OMS-
estipula que por cada 1,000 habitantes deben contar con dos o tres médicos. La
cobertura en el area rural, se enfoca en lo que es consulta externa, la cual es
brindada por una enfermera que esta a cargo de los puestos de auxiliares,
quienes con la supervisidén esporadica del médico también atienden a pacientes.

1.5.3 Agua

Servicio basico con poca cobertura en el Municipio, debido a que sélo ocho
comunidades cuentan con agua potable y son las que se localizan en las
cercanias de la Cabecera Municipal. Las demas comunidades tienen acceso al
servicio de agua entubada que proviene de nacimientos y rios, segun indican las
autoridades del centro de salud, ésta contiene un alto grado de contaminacién y
no es apta para el consumo humano, debido a que representa un gran peligro
para la salud y la vida de las personas que la ingieran.

De acuerdo con los datos al 2013 se determindé que de 533 hogares, el 95%
tienen acceso al servicio, de estos 119 en el area urbana y 387 en la rural, el 5%
restante que no tienen acceso, se ubican 2 en lo urbano y 25 en lo rural.

1.54 Energia eléctrica
Este servicio lo proporciona y distribuye Energuate, empresa privada que brinda
cobertura en 36 comunidades del Municipio. Segun los datos recopilados para el
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2013, de 533 hogares el 93% cuentan con el servicio, localizados asi 114 en la
Cabecera y 383 en las comunidades rurales, el 7% restante de los hogares que

no tienen cobertura, 7 se localizan en el area urbana y 29 en la rural.

Durante la investigacion se observé que las comunidades cuentan con
alumbrado publico, sin embargo los caminos de acceso a éstas carecen de
iluminacién, lo cual se debe a la falta de inversién publica.

La energia eléctrica se distribuye en domiciliar, comercial e institucional, la que
predomina es la primera con 1,981 servicios que equivalen al 93%, integrado por
620 en el area urbana y 1,361 en la rural, en segundo lugar con el 5% esta la
comercial con 100 servicios distribuidos equitativamente en ambas areas y por
ultimo la institucional con 45 servicios igual al 2%, de los cuales 15 se ubican en

el casco urbano y 30 en las areas rurales.

1.5.5 Drenajes

Se determind que este servicio unicamente funciona en la Cabecera Municipal y
en la aldea Marajuma, es decir 114 y 41 hogares respectivamente, equivalente
al 29% segun encuestas, en las demas comunidades no existe este servicio por
lo que las aguas residuales de los hogares corren por las calles a flor de tierra o
estan direccionadas a terrenos baldios, quebradas o rios cercanos.

1.5.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

Se constatd que todas las comunidades del Municipio carecen de estos
sistemas, debido a que la Municipalidad no cuenta con los recursos financieros
para implementar este proyecto que ya se tiene planificado.

1.5.7 Sistemas de recoleccion de basura
La Municipalidad proporciona el servicio en el Cabecera Municipal y en las
comunidades de Plan de las Flores, Los Aristondos y Marajuma, segun datos



29

recopilados el 90% de los hogares hacen uso del servicio, por el cual pagan
Q.20.00 al mes, en el area rural la poblacién utiliza otras formas de deshacerse
de la basura, como quemarla, enterrarla o simplemente tirarla en uno de los 23
basureros clandestinos registrados por el centro de salud, los que constituyen
uno de los principales focos de contaminaciéon ambiental del Municipio.

1.5.8 Tratamiento de desechos sélidos

Morazan no cuenta con este servicio, por lo que los desechos sélidos se tiran
como basura corriente y se depositan en el basurero municipal ubicado a 800
metros en las afueras del casco urbano a las orillas del camino que conduce a la
aldea EI Moral, donde no reciben ningun tratamiento.

1.5.9 Letrinizacion

Segun investigacion se determiné que para el 2013 de los 533 hogares, el 39%
es decir 208 cuentan con servicio lavable, 218 usan letrina, igual al 41% vy los
qgue no cuentan con dicho servicio son 107 que representan el 20%.

1.5.10 Cementerio

En el Municipio existen seis cementerios, localizados en los siguientes centros
poblados: Cabecera Municipal, en las aldeas de Marajuma, Los Aristondos y La
Laguna, los caserios Plan Carrizo y Guapinol. El mas utilizado es el de la
Cabecera ubicado camino a la comunidad de Gallegos, el costo de un lugar para
entierro es de Q.250.00, el cual segun la Municipalidad da derecho vitalicio.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Esta variable muestra los niveles de desarrollo en que se encuentra la actividad
productiva del Municipio, asi como el proceso que ha tenido para su instalacién.
Se analizaran las subvariables unidades de mini-riegos, centros de acopio,
mercados, vias de accesos, puentes, energia eléctrica comercial e industrial,
telecomunicaciones, transporte y rastros.
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1.6.1 Unidades de mini-riegos

El Municipio carece de este tipo de sistemas a causa de los altos costos de
implementacién, inicamente las fincas que comercializan a gran escala cuentan
con sistemas tecnificados, como el de aspersion y goteo, la poblacion dedicada

a la agricultura cuenta unicamente con la lluvia como medio de riego.

1.6.2 Centros de acopio
En el Municipio no existen, por lo que la comercializacién de los cultivos es a

través de acopiadores o ventas en pequefias escalas a consumidores finales.

1.6.3 Mercados

Morazan no cuenta con un mercado con infraestructura, los dias martes se
estipulan como dia de mercado, en el cual los comerciantes instalan sus puestos
en la via aledana a la Municipalidad, a la iglesia y los alrededores del parque.

1.6.4 Vias de accesos

El Municipio dispone de dos principales rutas de acceso, la carretera CA-9
conduce de la Ciudad Capital hasta el Rancho donde existe una bifurcacién que
accesa a la CA-14 ruta que conduce a Coban, municipio del departamento de
Alta Verapaz, en el kilbmetro 94 se vira a la derecha ruta departamental PRO-7,
esta via es completamente asfaltada, el tiempo promedio de traslado por medio
de vehiculo, es de dos horas y media aproximadamente. Otra via de acceso se
encuentra en el kilbmetro 102 por la CA-14, ruta las Verapaces, se ingresa a la

ruta departamental PRO-6 la cual es terraceria balastrada.

1.6.5 Puentes

Se observé la existencia de infraestructura construida sobre los rios Motagua,
Los Platanillos, Morazan, San Vicente y Las Pericas. En el trayecto del rio
Motagua se localizan dos puentes uno en aldea Platanitos, sin nombre y el

segundo sobre el Paraje Las Pericas, el cual tiene el mismo nombre del lugar.
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En la Cabecera Municipal se localizan dos puentes localizados en el trayecto del
rio Morazan, uno que une con aldea El Moral y el otro con aldea Plan de las
Flores, ambos sin nombre. En las comunidades de Marajuma, Gallegos, El
Zapotal, Santa Ana, El Jutillo, El Zapote, Los Achiotes, El Mojén y Piedras
Grandes, también se observd existencia de puentes, los cuales no poseen

nombre.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial

Los negocios ubicados en las areas urbana y rural, estan conectados a la red de
energia eléctrica comercial que representa 'el 5%, por otra parte la unidad
agroindustrial productora de té de limén utiliza energia industrial, estos servicios

son distribuidos por la empresa Energuate.

1.6.7 Telecomunicaciones

Son los medios de enlace entre personas o entidades que permiten el acceso a
la informacién. Las diferentes compaiiias telefénicas de la Republica atienden la
cobertura del area urbana del Municipio, mientras que en la rural solamente una
compafia la cubre, también existen teléfonos comunitarios y centros de

servicios de internet ubicados en el casco urbano.

1.6.8 Transporte

Este servicio dentro de la Cabecera Municipal lo prestan las moto taxis o tuc tuc,
que transportan a las personas a cualquier barrio o bien a aldeas y comunidades
aledanas, como El Moral, Marajuma, Los Aristondos, Finca el Rosario entre

otras, los precios de los pasajes varian de acuerdo con la distancia a recorrer.

El servicio de transporte de la Cabecera Municipal hacia la Ciudad Capital y
viceversa lo cubre la empresa Transportes Daniela, via ruta las Verapaces y ruta
norte. El traslado de la Cabecera Municipal a la Departamental y viceversa es a

través de microbuses a cargo de la empresa Transporte Monja Blanca.
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1.6.9 Rastros

El Municipio cuenta con tres instalaciones debidamente autorizadas para el
procesamiento de carne derivada del ganado vacuno, estan financiadas con
capital privado y funcionan en las casas de los propietarios. Segun la Direccion
Municipal de Planificacion, se tiene proyectado que la Municipalidad realice en
los préximos afnos, la construccién del primer rastro, que permita cubrir las

necesidades del tratamiento de la carne derivada del ganado vacuno.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Esta variable analiza tanto las organizaciones sociales como productivas que
fomentan el desarrollo del Municipio, cuyo fin principal es atender necesidades
especificas tanto sociales como productivas. Esta variable describe como esta
formada la organizacién social y productiva de la poblacién, que en conjunto

coadyuvan a mejorar estas condiciones.

1.71 Organizaciones sociales

Constituyen la base fundamental para lograr la gestion de proyectos sociales
para generar el desarrollo en los centros poblados del Municipio. “Se entiende
gue son todos aquelios grupos que se integran con el propésito predeterminado
de mejorar las condiciones de bienestar para su comunidad”.* A continuacion se

enuncian las organizaciones sociales del Municipio.

o Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

El articulo 12 de la Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural es el
fundamento que da la razén de ser del COMUDE, este se encarga de organizar
y coordinar la administraciéon publica, mediante la formulacién de politicas de

desarrollo, planes y programas presupuestarios, asimismo el impulso

* Aguilar Catalan, J. A. 2013. Método para la Investigacién del Diagnéstico Socioeconémico
-Pautas para el Desarrollo de las Regiones, en Paises que han sido Mal Administrados-.
Ediciones Renacer. 32. Edicion. p. 44.
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interinstitucional pablico y privado. Es el ente que sirve de vinculo entre los 49
COCODE, la Municipalidad e instituciones gubernamentales para gestionar,

negociar y ejecutar proyectos comunitarios prioritarios.

° Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-

Son organizaciones integradas por los pobladores de las comunidades, su
funcién especifica es atender la problemética de desarrollo de las mismas, al
exponerlas ante el COMUDE y gestionar para que sean atendidas. Como
resultado de la investigacion se determind la existencia de 49 COCODE que
corresponden a 47 comunidades

. Organizaciones de padres de familias

Surgen con el objetivo de velar por el mejoramiento de las instalaciones fisicas
de los establecimientos educativos, la formacion del alumnado, el cumplimiento
del personal docente y administrativo, asi como otros factores que se relacionen
con la ensefanza de sus hijos dentro del establecimiento educativo.

. Comité de agua

Es la organizaciéon responsable de velar por la instalacién, mantenimiento y
cobro del servicio de agua, autorizan la conexién a hogares que requieran el
servicio, en algunos centros poblados esta funcién corre a cargo del tesorero o
vocal del COCODE. Las comunidades que cuentan con esta organizacion son:
Marajuma, Los Aristondos, El Moral, Sacabastos, El Pacayal, Cerro Gordo, Plan
de las Flores, Cacao Viejo, El Jutillo, Plan del Barro, Las Crucitas, entre otras.

° Comité pro-festejos

El comité de feria se organiza con el objetivo de ser quien se encargue de
realizar las actividades de la feria patronal a celebrarse el 25 de diciembre de
cada afo en la Cabecera Municipal, a través de la recaudacién de los fondos

necesarios para cubrir los gastos a incurrirse.
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° Comité de desarrollo de la mujer

Son agrupaciones de mujeres, coordinadas por un vocal de los 4 COCODE
existentes, cuyo propésito es la ayuda mutua y el logro de fines colectivos, el
objetivo principal es lograr el desarrollo social para ellas y sus hijos.

° Organizaciones religiosas

Estan conformadas por varias congregaciones de diferente ideologia espiritual,
existentes tanto en el area urbana como rural. Segin la investigacién 2013 el
51% de la poblacién es catdlica, el 42% evangélica, el 6% son mormones y/o
testigos de Jehova y el 1% no pertenece a ninguna religién. Se observé la
existencia tanto de iglesias catblicas como templos evangélicos.

1.7.2 Organizaciones productivas

Son organizaciones que agrupan a personas cuyo proposito es el apoyo mutuo y
el logro de fines colectivos, sus objetivos principales son desarrollar proyectos
relacionados con la agricultura, ganaderia, artesania, industria y agroindustria.
Otro de los objetivos es promover y organizar a los productores de las distintas
actividades para mejorar su produccion, contribuir al desarrollo y beneficio de las

comunidades urbanas y rurales.

° Asociacion de Caficultores de la Sierra de las Minas

Asociacion de reciente creaciéon cuenta con cinco asociados activos, quienes no
realizan un aporte econémico fijo, su funcién es promover el desarrolio de la
comunidad a través de la comercializacion de café cereza, los asociados
pertenecen a las comunidades de: Piedras Grandes, Bijagual, Sacabastos,

Platanillos y El Pacayal.

° Cooperativa Integral de Produccion El Limén R. L.
La cooperativa incentiva la actividad agricola y agroindustrial desde 1993 en la
aldea Marajuma. El propésito rescatar los beneficios de la produccién de limén,
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reorientar a los productores directos, como efecto, elevar el nivel de vida de las
comunidades, en el marco de una economia incluyente, sostenible y de
beneficio social. Ha impulsado el cultivo de limén criollo, lo que contribuye a la

reforestacion que ha alcanzado 358 mz., lo que beneficia a productores locales.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Son las instituciones que conjuntamente brindan apoyo a la poblacién para
fomentar el desarrollo socioecondémico, entre estas: puUblicas o estatales,
organizaciones no gubernamentales, entidades privadas y los organismos
internacionales. A continuacibn una breve descripcion de las diferentes

categorias en las que se subdividen:

1.8.1 Instituciones estatales
Son instituciones del Estado que trabajan en conjunto para lograr el desarrollo
social y econémico de la poblaciéon del Municipio, se localizan en la cabecera.

1.8.2 Oficinas de apoyo a la comunidad

Son dependencias de la Municipalidad que apoyan a la poblacién y en conjunto
realizan las funciones atribuidas por esta, entre las funciones que le competen
estan: contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes del
Municipio, garantizar el acceso, disponibilidad, la calidad y la prestacion

equitativa de los principales servicios.

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales -ONG-
Estas organizaciones funcionan como intermediarios entre el gobierno y
entidades internacionales, participan en el desarrollo de las comunidades a

través del apoyo que brindan a sus pobladores en atencién a sus necesidades.

1.84 Privadas
~ Son entidades legalmente establecidas que ayudan al desarrollo de la poblacién,
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en Morazan son dos las entidades privadas existentes, las cuales brindan el

apoyo financiero a quienes lo requieran.

1.8.5 Instituciones internacionales
Son entidades radicadas en el pais, con sede en el extranjero de donde son
provenientes, funcionan con el objetivo de extender su ayuda a personas de

escasos recursos, tanto en las areas urbanas como rurales.

En el Municipio existen 22 entidades de apoyo integradas asi: 18 del sector
publico, una ONG, dos privadas y una internacional, todas con cobertura tanto

en el area urbana como en la rural.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Variable que analiza las necesidades de inversion social y productiva del
Municipio, a través de guia de observacién y de una boleta de encuesta dirigida
al Alcalde Auxiliar o presidente de COCODE, se identificd las necesidades de
cada centro poblado, de las cuales en lo social se determiné que una de las mas
importantes y de mayor inversién es el area de salud, debido a la carencia de
puestos de salud, otras son drenajes, recoleccién de basura, agua potable,

sistema de tratamiento de aguas servidas.

En los requerimientos de inversion productiva se debe atender de manera
prioritaria las siguientes necesidades: mantenimiento y mejoramiento de

caminos, asi como la situacioén del transporte.

1.10 ANALISIS DE RIESGOS

Esta variable analiza las contingencias o posibilidades de que ocurran o sucedan
dafos, peligros y contratiempos en el Municipio, al contemplar los fenémenos de
riesgo de origen natural, socio-natural y antrépico que pueden afectar tanto a la

poblacién del area urbana como rural.
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1.10.1 Matriz de identificacion de riesgos
Se identificaron varios riesgos a los cuales esta expuesta la poblacién de cada
centro poblado. A continuaciéon se muestra la matriz de identificacién de riesgos

segun la investigacion realizada.

Tabla 5
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Matriz Identificacion de Riesgos
Ano 2013

Tipo de riesgo Riesgo Centro poblado

Ubicacién geografica

-falla del Motagua- Todo el Municipio.

Natural

Orografia Sunzapote, Cabecera Municipal.

Efecto invernadero Todo el Municipio.

Deshidratacion en las Sacabastos, Las Crucitas, La Laguna,

plantas , Rama de Pino y Cruz de Pino.
Socio-natural . La Laguna, Las Crucitas, El Pacayal,

Deslaves de viviendas Cabecera Municipal.

Erosién de suelo Los Aristondos, Cabecera Municipal.

Inundacién de casas Todo el Municipio.

Contaminacién I

ambiental Todo el Municipio.

Pérdida de recursos Sacabastos, Las Crucitas, La Laguna,

forestales Rama de Pino y Cruz de Pino.
Antrépicos Enfermedades

infecciosas El Pacayal.

Accidentes de transito Cabecera Municipal.

Migraciones Todo el Municipio.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Los riesgos que afectan a todo el Municipio son: de tipo natural la ubicacién
geografica por la falla del Motagua, los de tipo socio-natural el efecto
invernadero e inundacion de casas y de tipo antrépico la contaminacién

ambiental y las migraciones.
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Matriz de vuinerabilidades
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La poblacion es susceptible a los sistemas naturales, econémicos, sociales,

entre otros. Las principales vulnerabilidades a las que estan expuestos los

centros poblados del Municipio se muestran en la siguiente tabla.

Tabla 6

Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Matriz de Vulnerabilidades

Ao 2013
Factor Causa de
indicador  vulnerabilidad Efecto vuinerable Centro poblado
. S, Erosion de la tierra, Sacabastos, Las Crucitas,
ég:)?ée?;il y g:?;at?;'r?:mon desbordamiento de La Laguna, Rama de Pino y
9 ) rios y terremotos. Cruz de Pino.
Material que se . .. . Las Crucitas, Plan del Barro,
Fisico utiliza para la :Srrnd::; s de  vidas El Pacayal, Piedras
construccion. ' Grandes.
Econdmico Falta de trabajo. Pobreza. Todo el Municipio.
E?ltaanizacién de Las Crucitas, Plan del Barro,
Social sogci al y Imposicién de precios. El Pacayal, Piedras Grandes:
productiva. y Cabecera Municipal.
Falta de No obtener una mejor Las Crucitas, Plan del Barro,
Educativo  educacion a nivel calidad de vida a El Pacayal, Piedras
medio. través de sus ingresos. Grandes.
Discriminaciéon en Rechazo al demostrar Sacabastos, Las Crucitas,
Cultural contra de las costumbres y La Laguna, Rama de Pino y
mujeres. tradiciones Cruz de Pino.
Mala planificacién
s en la ejecucién Falta de  servicios .
Politico de proyectos basicos. Todo el Municipio.
sociales.
ggltt?én(s’;o polg:;: Accidentes de transito. La Laguna, Las Crucitas, El
Institucional yp Crecimiento en la tasa Pacayal y la Cabecera
cobertura de de Mortalidad Municipal
centros de salud. ) pal.
Mala
. infraestructura en Alta probabilidad de .
Técnico las casas de derrumbes. Todo el Municipio.
habitacion.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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La tabla anterior refleja que las vulnerabilidades que afectan a todo el Municipio
son: en lo econdémico la falta de trabajo que agudiza la pobreza, en lo politico la
mala planificacion en la ejecucion de proyectos sociales lo que a su vez provoca
falta de servicios basicos y en lo técnico la mala infraestructura en las casas de
habitacién lo que repercute en las altas probabilidades de que se derrumben y

con ello ponen en riesgo la vida de las familias que las habitan.

1.11 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
Esta variable conlleva el estudio, analisis y comprension del sistema
administrativo y financiero que prevalece en la actual gestion administrativa de la

municipalidad de Morazan.

1.11.1  Diagnéstico administrativo

Para la elaboracion del diagnéstico municipal del Municipio se utilizé6 cada una
de las fases del proceso administrativo, el cual tendra como base conocer la
situacién actual de la Municipalidad, en lo concerniente al area administrativa

con cada uno de sus departamentos dentro de la institucion.

o Estructura administrativa

Se determiné que la estructura organizacional de la Municipalidad, no cuenta
con los departamentos necesarios que complementen su funcionamiento como
se visualiza en el organigrama, anexo dos. No se ubican los puestos de trabajo,
departamento y area laboral a que corresponden. La estructura de la entidad la

comprende los niveles estratégico, tactico y operativo.

El nivel estratégico se encuentra en los altos mandos a cargo del Concejo
Municipal, Alcalde Municipal, Auditor Interno, Asesor Juridico y Secretaria; el
tactico o mandos medios estd a cargo de Alcaldes Auxiliares, Secretario
Municipal, Director de la Direccibn de Planificacibn Municipal, Direccién
Administrativa Financiera Municipal -DAFIM-, Juez de Asuntos Municipales,
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oficina forestal, oficina Municipal de la Agricultora y oficina de la mujer, por
ultimo el operativo lo integran la bibliotecaria, la Policia Municipal, los guardianes
del parque, los pilotos, conserjeria y mensajeria, encargados del agua potable,

drenajes y jardineria.

o Diagnéstico de la institucion
El diagnéstico fue fundamental para detectar tanto necesidades como
debilidades dentro de la organizacion. Las fases del proceso administrativo son:

planeacién, organizacion, integracion, direccién y control.

La planeacion es la fase fundamental para el buen desenvolvimiento de la
instituciéon, debido a la falta de departamentos necesarios para el desempefio
eficiente de sus actividades, no reduce los riesgos que pueden provocar los
problemas o deficiencias administrativas en un futuro, pero si prevé acciones

que puedan minimizarlos.

El tipo de organizacién es de caracter formal, toma en cuenta cada uno de los
elementos necesarios para aplicar una estructura de funciones bien definida,
cada empleado sabe sus limites dentro de las areas laborales en las cuales se
desemperia, tienen claro sus derechos asi como las atribuciones definidas por

los jefes de cada departamento.

En la integracién los cuatro elementos fundamentales para el buen desemperfio
de la Municipalidad como corporacién, son los recursos humanos, materiales,
financieros y técnicos, por lo que es necesario la correcta implementacién y

ejecucion de los mismos para obtener buenos resultados.

Con respecto a la direccién se determiné que los jefes de cada area giran las

instrucciones necesarias de forma clara y concisa a sus subalternos, los guian al
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logro de los objetivos deseados, lo que motiva a que realicen sus actividades de

forma voluntaria y con entusiasmo.

El control consiste en que cada jefe de departamento corrige el accionar de sus
subalternos, con el fin de alcanzar los objetivos deseados y en caso que sea
negativo se toman las medidas necesarias para no desviarse de lo previamente

planificado.

1.11.2 Diagnéstico financiero

Comprende el estudio relacionado a determinar la situacion financiera actual de
la Municipalidad, asi como las estrategias a plantear que puedan mejorar la
situacién encontrada, dicho analisis se efectué con la informacién de los
periodos del 2009 al 2013.

o Sistema financiero

Se orienta al presupuesto, contabilidad integrada, tesoreria, préstamos vy
donaciones, su principal enfoque es dirigir tanto la recaudacién como la
inversién de los ingresos adquiridos, los cuales estan integrados de la siguiente

forma:

v Presupuesto

Es el instrumento por medio del cual se determinan y proyectan las fuentes de
ingresos que permitiran financiar las autorizaciones maximas de gastos o
egresos para un periodo anual, con el propésito de ejecutar los programas de
gobierno y de la localidad, alcanzar los objetivos y metas, que permitan

satisfacer las necesidades basicas de la poblacién del Municipio.

La elaboracion del presupuesto involucra etapas, cuyas normas se establecen
en la Ley Organica del Presupuesto y su Reglamento, las cuales regulan el
proceso en las etapas de formulacion, ejecucién y liquidacién presupuestaria,
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asimismo las disposiciones contenidas en el Cddigo Municipal que

complementan el proceso.

- Presupuesto de ingresos

Identifica las distintas clases de ingresos y otras fuentes de financiamiento, se
concluyen los montos estimados para cada una de ellas segun lo establecido en
el articulo 11 de la Ley del Presupuesto, Decreto Namero 101-97. Los ingresos y
egresos de la Municipalidad son fijados en el presupuesto del ejercicio fiscal
anual al 31 de diciembre de cada afio. “El presupuesto es uno y en él deben
figurar todos los ingresos previstos y los gastos autorizados para el ejercicio
financiero™.

El Alcalde debera informar cada cuatro meses al Concejo Municipal sobre la
ejecucion del presupuesto, asimismo presentar mensualmente, copia de los
informes a la Contraloria General de Cuentas de la Nacién para su control,
fiscalizacién, registro y asesoria.

- Presupuesto de egresos

Utiliza una estructura programatica coherente con las politicas y planes de
accion del gobierno, que permite identificar la producciéon de bienes o servicios
de los organismos, también entes del sector pulblico, asi como la incidencia
econdémica y financiera de la ejecucion de los gastos vinculados con sus fuentes
de financiamiento segun lo establecido en el articulo 12 de las Ley del
Presupuesto Decreto Numero 101-97.

Debe contener todos los gastos que se estiman devengar en el periodo, se debe
estructurar a nivel institucional para distinguir los gastos de administracion,
recurso humano, inversién fisica y financiera, asi como la deuda publica.

8 Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto Numero 12-2002. Cédigo Municipal. Arto.
142. p. 29.
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A continuacion se muestra los presupuestos de ingresos y egresos vigentes del
periodo 2009-2013, los cuales contienen modificaciones permitidas por la Ley

Organica del Presupuesto:

Cuadro §
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Presupuesto Vigente de Ingresos y Egresos

Periodo 2009-2013

(cifras expresadas en quetzales)
Descripcion 2009 % 2010 % 2011 % 2012 % 2013 %
Ingresos
Ingresos propios 546,240 4 935,074 5 915,159 § 1,027,257 § 921,482 §
Ingresos tributarios 65,500 1 87,592 0 102,843 1 152,787 1 168,510 1
Ingresos no tributarios 155,200 1 461,161 3 384,386 2 505605 3 441,027 3
venta de bienes y
servicios 26,000 0O 43410 O 70,180 0 59,757 0 51,004 O
Ingresos de operacion 175,940 1 158,887 1 206,150 1 234309 1 185,541 1
Rentas de la propiedad 123,600 1 184,024 1 151,600 1 74799 0 75,400 O
Transferenclas 9,605453 63 9,596,488 54 8,958,042 54 16,528,696 82 1 2,41 5389 75
Corrientes 1,499,443 10 1,668,541 9 1,614,445 10 2,080,552 10 2,023,330 12
De capital 8,106,010 53 7,927,947 45 7,343,597 44 14,448,144 72 10,392,059 63
Diminucioén de otros
activos financieros 5,077,808 33 7,188,100 41 6,795,824 41 2,631,447 13 3,349,828 20
Total de ingresos 15,229,501 100 17,719,662 100 16,669,025 100 20,187,400 100 16,686,699 100
Egresos
Funcionamiento 2,037414 13 2,564,124 14 2,430,748 15 2,952,369 15 2,914,690 17

Actividades centrales 2,037,414 13 2,564,124 14 2,430,748 15 2,952,369 15 2,914,690 17

Actividades comunes o
programas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Inversién 13,180,087 87 15,155,538 86 14,238,277 85 17,235,031 85 13,772,009 83
Mejoramiento de las
condiciones de salud y

ambiente 4,899,665 32 5,206,923 29 3,498,474 21 5,579,631 28 3,092,514 19
Gestion educativa 1,024,223 7 2,284,384 13 1,745944 11 2,781,783 14 2,207,256 13
Administracion de

obras municipales 2,632,731 17 1,165,688 7 1,474,074 9 2,041,206 10 6,532,684 39
Red vial 3,711,456 24 3,160,149 18 3,535,591 21 4,648,596 23 386,707 3
Servicios sociales,

culturales y deportivos 442,191 3 2,487,641 14 2,904,170 17 1,046,348 5 0 0
Seguridad y desarrollo

integral comunitario 569,821 4 850,753 5 1,080,024 6 1,137,467 § 1,552,848 9
Deuda piblica 12,000 0O 0 o 0 o 0 o 0 o
Total de egresos 15,229,501 100 17,719,662 100 16,669,025 100 20,187,400 100 16,686,699 100

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos de presupuestos vigentes de ingresos y egresos
2009, 2010, 2011, 2012 y 2013, proporcionados por la Municipalidad de Morazan, e informacién
presupuestaria de ingresos y egresos vigentes del periodo 2009-2012, publicada en el portal de
Gobiernos Locales del Ministerio de Finanzas Publicas de Guatemala.
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El presupuesto de ingresos para el 2013 refleja que las transferencias son las
mas significativas con el 75%, la disminucién de otros activos financieros ocupa
el segundo lugar con el 20% y por ualtimo los ingresos propios con el 5%, tal
como se visualiza para los afios anteriores, respecto a las transferencias las de
capital ocupan el primer lugar con el 63% y las corrientes el segundo con el
12%. Los ingresos propios los integran los no tributarios con el 3%, los

tributarios y de operacién, ambos con el 1%.

El presupuesto de egresos para el 2013, muestra que el gasto en inversion tiene
la mayor representatividad con el 83% y de funcionamiento el 17%, en las
primeras sobresale el gasto de administraciéon de obras municipales con el 39%,
el mejoramiento de las condiciones de salud y ambiente con el 19% y la gestion
educativa con el 13%. Las segundas las integran las actividades centrales. A
continuacion se presenta el detalle del presupuesto ejecutado de ingresos vy

egresos del periodo 2009-2013.

Cuadro 6
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Ejecucién presupuestaria de Ingresos y Egresos
Periodo 2009-2013
(cifras expresadas en quetzales)

Descripcién 2009 % 2010 % 2011 % 2012 % 2013* %
Ingresos

Ingresos propios 574312 5 898,182 8 779,623 7 988,979 § 389,245 5
Ingresos tributarios 120,697 1 73,754 1 71,543 1 81,096 O 54,481
Ingresos no

tributarios 96,095 1 423656 4 365,902 4 569,839 3 161,789 2
Venta de bienes y

servicios 43070 O 40,535 0 47,826 O 51,242 0O 26984 0
Ingresos de

operacion 150,157 1 152,011 1 154,417 1 198,291 1 101,717 1
Rentas de la

propiedad 163,393 2 208,226 2 139,935 1 88,511 1 44274 1
Transferencias 10,403,736 95 9,828,147 92 9,664,326 93 17,075,219 95 6,470,313 95
Corrientes 1,627,545 15 1,615,464 15 1,665,112 16 2,105,089 12 938,487 14
De capital 8,776,191 80 8,212,683 77 7,999,214 77 14,970,130 83 5,531,826 81
Diminucién de otros

activos financieros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o0

Total de ingresos 10,978,048 100 10,726,329 100 10,443,949 100 18,084,198 100 6,859,568 100

Contintia en la pagina siguiente...
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Descripcién 2009 % 2010 % 2011 % 2012 % 2013 %
Egresos
Funcionamiento 1,798,156 20 2,317,638 21 2,208,204 15 2,642,440 16 1,186,526 20

Actividades centrales 1,798,156 20 2,317,638 21 2,208,204 15 2,642,440 16 1,186,525 20
Actividades comunes
0 programas 0 0 0 O 0 0 0 0 0 ©

Inversién 7,198,127 80 8,698,004 79 12,545,350 85 13,686,744 84 4,854,873 80
Mejoramiento de las
condiciones de salud

y ambiente 1,367,772 15 1,539,694 14 2,420,472 16 4,405,300 27 1,287,426 21
Gestion educativa 788,916 9 1,512,405 14 1,705,901 11 2,326,788 14 975,760 16
Administracion de

obras municipales 1,171,043 13 1,010,634 9 1,333,823 9 1,744,719 11 2,064,808 34
Red vial 3,075,162 34 2,717,360 25 3,331,203 23 3,423,552 21 57,854 1
Servicios sociales,

culturales y

deportivos 308499 3 1,259,868 11 2,742,352 19 805,451 5 0 0
Seguridad y

desarrollo integral

comunitario 486,735 6 658,043 6 1,011,699 7 980,934 6 469,025 8
Deuda publica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de egresos 8,996,283 100 11,015,642 100 14,763,554 100 16,329,184 100 6,041,398 100

*Cierre al 31 de mayo 2013.

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de la ejecucion presupuestaria de ingresos y
egresos 2009, 2010, 2011, 2012 y 2013, proporcionados por la Municipalidad de Morazan, e
informacion presupuestaria de ingresos y egresos del perfodo 2009-2012, publicada en el portal
de Gobiernos Locales del Ministerio de Finanzas Publicas de Guatemala.

De acuerdo con la informaciéon del cuadro anterior para el 2013 los ingresos
muestran cambios significativos, asi las transferencias representan el 95%, los
ingresos propios se mantienen con el 5% y los ingresos por disminucién de otros
activos financieros quedan a cero, lo que repercute en aumento en los
porcentajes de las transferencias de capital y corrientes, esto en comparacién

con el presupuesto vigente de ingresos y egresos.

El presupuesto de egresos ejecutados para el periodo 2009-2013, muestra que
los rubros de gastos sobresalientes son las inversiones en la red vial, con 34, 25,
23y 21%, aunque en el 2013 solo refleje tan solo el 1%, el mejoramiento de las
condiciones de salud y ambiente con 15, 14, 16, 27 y 21%, sigue la
administracién de obras municipales con 13, 9, 9, 11 y 34%, por ultimo la gestién
educativa con 9, 14, 11, 14 y 16%.
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. Contabilidad integrada

El Articulo 48 del Decreto Niumero 101-97, de la Ley Organica del Presupuesto,
indica que: el sistema de contabilidad integrada gubernamental lo constituye el
conjunto de principios, érganos, normas y procedimientos que permitan el
registro de los hechos que tienen efectos presupuestarios, patrimoniales y en los
flujos de fondos inherentes a las operaciones del Estado, con el objeto de
satisfacer las necesidades de informacién destinadas al apoyo del proceso de
toma de decisiones de la administracién y el ejercicio del control, asi como

informar a terceros y a la comunidad sobre la marcha de la gestion publica.

v Estado de resultados

Refleja los ingresos que se perciben en la municipalidad de Morazan, se
produce con la percepcion o recaudacion, en el momento en que los fondos
ingresan a la misma. También detalla el destino del gasto que agrupa en los
diferentes programas, subprogramas, proyectos, actividades y obras que
ejecutan las instituciones, entidades y dependencias del sector publico, de
acuerdo con los bienes y servicios a producir y prestar, respectivamente. A
continuacion se muestra el estado de resultados de la municipalidad de Morazan
del periodo 2009-2013.

Cuadro 7
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Estado de Resultados
Periodo 2009-2013
(cifras expresadas en quetzales)

Descripcién 2009 % 2010 % 2011 % 2012 % 2013* %

Ingresos

Ingresos tributarios 120,697 6 73,754 3 71,543 4 81,096 3 54481 4
_Ingresos no tributarios 96,995 4 423,656 17 365,902 19 569,839 18 161,789 12

Venta de bienes y

servicios 193,227 9 192,546 8 202,243 10 249534 8 128,701 10

Intereses y otras rentas

de la propiedad 163,383 7 208,226 8 139,935 7 88,511 3 44274 3

Transferencias

corrientes recibidas 1,627,545 74 1,615464 64 1,665,112 60 2,105,089 68 938,487 71

Total Ingresos 2,201,857 100 2,513,646 100 2,444,735 100 3,094,069 100 1,327,732 100

Continua en la pagina siguiente...
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Descripcién 2009 % 2010

% 2011 % 2012 % 2013* %

{-) Gastos

Gastos de consumo 4,496,072 49 3,032,720
Intereses, comisiones y
otras rentas de las

72 6,020,575 91 6,762,186 93 2,687,844 92

propiedad 215,520 2 12,030 0 277,730 4 319,350 4 117,650 4
Otras perdidas y/o

desincorporacién 4,407,214 48 1,046,369 25 106,427 2 32,518 1 0 0
Transferencias

corrientes otorgadas 135,350 1 132,357 3 201,225 3 154,923 2 106,689 4
Total de gastos 9,254,156 100 4,223,476 100 6,605,957 100 7,268,977 100 2,912,183 100
Resultado del

Ejercicio -7,052,299 -1,709,830 4,161,222 -4,174,908 -1,584,451

*Cierre al 31 de mayo de 2013.
Fuente: elaboracion propia, con base en
Municipalidad de Morazan.

Estados de Resultados proporcionados por Ia

El cuadro anterior refleja que en cada afio del periodo, se obtiene déficit, esto

debido a que los gastos son superiores a los ingresos percibidos, lo que se

compensa con las cuentas de patrimonio y los incrementos a través de las.

modificaciones presupuestarias.

v Situacion financiera

Visualiza los resultados de la gestion administrativa, permite llevar un adecuado

control interno de las operaciones, es (til para la correcta toma de decisiones en

cuanto al activo, pasivo y patrimonio. A continuacidon se muestran las cifras del

balance general del periodo 2009-2013:

Cuadro 8
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Balance General
Periodo 2009-2013
(cifras expresadas en quetzales)

Descripcion 2,009 % 2010 % 2011 % 2012 % 2013* %
Activo

Corriente 7,200,661 25 6,990,588 20 2,678,883 7 3,709,262 7 4,539,212 8
Disponible 7,200,661 25 6,955,778 20 2,649,883 7 3383631 7 4472732 8
Exigible 0 34810 O 29,000 O 325631 O 66480 O
No Corriente 21,585,460 75 28,377,627 80 36,525,223 93 47,539,040 93 50,669,755 92
Propiedad,

planta y equipo 21,579,333 75 24,944,660 70

33,242,044 85 43,718,235 85 46,450,992 84

Continlia en la pagina siguiente...
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Descripcion 2,009 % 2010 % 2011 % 2012 % 2013 %

Intangible 6127 0 3432967 10 3283179 8 3,820,805 8 4,218,763 8

Total de
activo 28,786,121 100 35,368,215 100 39,204,106 100 51,248,302 100 55,208,967 100

Pasivo

Corriente 8,458 0 15699 O 14333 O 29699 O 42989 0
Cuentas a
pagar a corto
plazo 8,458 0 15699 O 14333 O 29699 O 42989 O

No Corriente 0 0 o 0 o 0 o 0 o o0
Deuda piblica
a largo plazo 0 0 0 0 0 O 0 O 0 0

Total de
pasivo 8,458 0 15699 0 14333 0 29699 0 42,989 0

Patrimonio
municipal
Transferencias

y

contribuciones

de capital 22,370,271 78 30,582,954 87 38,582,168 98 53,192,298 104 58,724,124 106
Resultado del - -
Ejercicio -7,052,299 -25 1,709,830 5 4161222 10 - 4174908 - 8 - 1584451 - 3
Resultados

acumulados de

ejercicio

anterior 13,459,691 47 6,479,392 18 4,768,827 12 2201213 4 - 1973695 - 3

Total de
patrimonio
municipal 28,777,663 100 35,352,516 100 39,189,773 100 51,218,603 100 55,165,978 100

Total de
pasivo y
patrimonio 28,786,121 100 35,368,215 100 39,204,106 100 51,248,302 100 55,208,967 100

*Cierre al 31 de mayo de 2013.
Fuente: elaboracion propia, con base en los Balances Generales de los afios 2009, 2010, 2011,
2012 y 2013 proporcionados por la Municipalidad de Morazan.

La situacion financiera refleja que de los activos, la propiedad, planta y equipo es
el rubro de mas relevancia con el 92%, mientras que el activo corriente tan solo
representa el 8%. Los pasivos no tienen relevancia, mientras que las
transferencias y contribuciones de capital que integran el patrimonio municipal
reflejan un exceso que se compensa con el resultado del ejercicio y los
resultados acumulados de ejercicios anteriores.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Variable que analiza la compra-venta de bienes y servicios, el intercambio de
productos finales y de materias primas, que circulan en la economia del
Municipio, que contribuye al desarrollo econémico y social de los habitantes.
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1121 Flujo comercial
Comprende las distintas transacciones comerciales que se realizan de las
diferentes actividades productivas existentes en el municipio de Morazan. Entre

estas estan las que a continuacién se mencionan:

) Produccién

El flujo comercial es bajo, debido a que mas del 50% de los agricultores cultivan
para su autoconsumo, principalmente el maiz y frijol. En menor escala esta la
actividad pecuaria con la crianza y engorde del ganado bovino, que también es
para autoconsumo, el sector agroindustrial con la Cooperativa Integral de
Produccién de Limén, R.L, que se encarga de la deshidratacion vy
procesamiento de limén, asi como el envasado de té de limén y el industrial con
la purificacion y envasado de agua a cargo de la empresa Agua Clarita.

° importaciones

La Cabecera Municipal se convierte en el centro de demanda de productos por
parte de los habitantes del Municipio, principalmente los dias martes que es el
dia de mercado, en el cual los habitantes de comunidades vecinas se trasladan
para adquirir los productos de consumo basico como verduras, frutas y articulos
de primera necesidad, que provienen de la Cabecera Departamental, del
municipio de Salama, del departamento de Baja Verapaz y de la Ciudad capital.

° Exportaciones
Entre los productos que el Municipio ofrece y exporta fuera de sus limites se

encuentran los que a continuacién se mencionan:

v El café, se siembra en las comunidades de Sacabastos, Piedras
Grandes y Sunzapote, se exporta hacia Salama.

v La naranja, se cultiva en Santa Ana, El Moral, El Zapote, El Jutillo, Los
Platanitos y la Reforma, se exporta a Ciudad Capital y Guastatoya.
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v Tomate se cultiva en Morazan principalmente en Gallegos, se exporta
a Ciudad Capital y Coban.
v El maiz y el tamarindo, son productos que se cosechan en varias

comunidades del Municipio en cantidad considerable, el maiz se
exporta a Salama y el tamarindo a Ciudad Capital y Guastatoya.

v El ajonjoli se cultiva en los centros poblados de Guapinol, El Chical y
Agua Blanca, se exporta a Coban y Guastatoya.

1.12.2 Flujo financiero

Lo constituyen los ingresos percibidos por los pobladores, provenientes de su
trabajo asalariado e ingresos adicionales, integrados por negocios propios y en
minima parte por remesas de familiares residentes en el extranjero, asi también
recursos por préstamos obtenidos de entidades financieras u otro medio ajeno al
nacleo familiar. En la cabecera municipal de Morazan, en el barrio El Centro se
ubican las dos entidades financieras existentes: BANRURAL y la Cooperativa
Guayacan, que ofrecen préstamos o facilidades de financiamiento en dinero a

los pobladores del Municipio.

° Remesas familiares
Estas son usadas en su mayoria para satisfacer necesidades basicas como
alimentacion, vestuario, educacion, salud, asi como para la construccién y

mejoramiento de viviendas.

La mayor cantidad de remesas provienen de las personas que migran hacia el
extranjero, principalmente Estados Unidos de Norte América y Canada, en
menor cantidad se reciben remesas familiares de Espafia y Portugal, que son
otros paises a los cuales emigran los pobladores del Municipio.



CAPITULO I
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION
Este capitulo expone lo concerniente a como se encuentra la estructura agraria
del municipio de Morazan, departamento de El Progreso para lo cual se hace
uso del coeficiente de Gini y la curva de Lorenz, asi también se analizan fas

distintas actividades productivas que se realizan en el Municipio.

La economia del Municipio tiene como base la produccién agricola
principalmente en los cultivos de maiz y frijol, que son utilizados en un 85% para
autoconsumo, en segundo lugar se encuentra la actividad pecuaria con la
crianza y engorde de ganado bovino, que también en porcentaje similar es para
autoconsumo y en tercer lugar se encuentra la actividad artesanal, en la cual

sobresale la panaderia.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA

Esta variable abarca la tenencia, uso y concentracion de la tierra del municipio
de Morazan, departamento de El Progreso, por ello es necesario utilizar los
instrumentos que permitan determinar la cantidad de tierras y la divisién de las
mismas, que a su vez influyen en el desarrollo de la poblacién.

211 - Tenencia de la tierra

Régimen de propiedad de extensiones de tierra que permite conocer la
distribuciéon y el acceso que la poblacién tiene respecto a este recurso,
especificamente cuando la posesion de la tierra es para fines econémicos. Se

clasifica en: propia, arrendada, colonato, comunal, usufructo y mixto.

Con base en los Censos Nacionales Agropecuarios de 1979 y 2003 del INE y
datos recopilados en la investigacién de campo efectuada en junio de 2013, se
presenta la tenencia y concentracién de la tierra del municipio de Morazan,

departamento de El Progreso.
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Cuadro 9
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Tenencia de la Tierra
Anos 1979, 2003 y 2013

D s, Censo . Censo . Investigacion
escripcion agropecuario agropecuario 2013
1979 2003

Forma de tenencia Fincas % Fincas % Fincas %
Propias 378 68 571 86 209 59
Arrendadas 142 26 69 10 121 34
Colonatos 17 3 14 2 0 0
Otros 16 3 10 2 22 7
Total 553 100 664 100 352 100

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1979, IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de
campo EPS, primer semestre 2013.

Seguln el analisis muestra que de 1979 a 2003 hubo cambios significativos, de
arrendada a propia, en 1979 se reportaron 142 fincas arrendadas dato que
disminuyé en el 2003 a 69, mientras que las propias aumentaron de 378 a 571,
en colonato y otros lo que se report6 fue disminucion, para el 2013 se determiné
que las fincas propias reportadas son 209 que disminuy6 significativamente en
comparacion con el 2003, las arrendadas en cambio aumentaron de 69 a 121, el

colonato desaparecioé y en otros se reportdé aumento de 12 fincas.

La disminucién de tierras propias y aumento de las arrendadas se debe a que la
posesion de las mismas se concentrd en pocas personas quienes las dan en
arrendamiento, segun la investigacion se determindé que las dos formas de

tenencia de la tierra que sobresalen en Morazan son la propia y la arrendada.

2.1.2 Uso actual y potencial de la tierra

Consiste en la utilizacion de la tierra sin importar para que actividad se dedique,
en Morazan se determiné que la mayor parte de las tierras se utiliza para la
agricultura, principalmente en el cultivo del maiz, en segundo plano el frijol. Se
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utilizan pequenas extensiones de tierra para el cultivo de pasto que ayuda a la
actividad pecuaria en el engorde del ganado bovino, también se utilizan otras

pequenas extensiones de tierra para la crianza avicola y cunino.

Con base en los Censos Nacionales Agropecuarios de 1979 y 2003 del INE y
datos recopilados en la investigacion de campo efectuada en junio de 2013, se

presenta el uso de la tierra del municipio de Morazan.

Cuadro 10
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Uso de la Tierra :
Anos 1979, 2003 y 2013

s Censo agropecuario Censo agropecuario Investigacion
Descripcion 1979 2003 2013
Uso de la . Superficie Superficie Superficie
tierra Finca de mz. % Finca demaz. % Finca de mz. %
Cultivos
anuales o

temporales 598 2,262 13 1,180 5,195 30 324 473 72
Cultivos

permanentes 234 4,172 24 164 906 6 25 148 22
Pastos 6 5,342 30 141 2,301 13 3 37 6
Bosques 191 5,683 33 124 4,431 26 0 0 0
Otros 3 4 0 1,190 4,278 25 0 0 0
Total 1,032 17,463 100 2,799 17,111 100 352 658 100

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1979, IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de
campo EPS, primer semestre 2013.

El cuadro anterior presenta la comparacién de los cambios en el uso de la tierra
del Municipio, en 1979 la mayor extensién de tierras fue ocupada para bosques
con 5,683 mz. En el 2003 los cultivos anuales o temporales ocupan el primer
lugar con 5,195 mz. Segun investigacion al 2013 el nimero de fincas disminuyd,
por ende la superficie utilizada, sin embargo el primer lugar lo ocupa también los

cultivos anuales o temporales con 473 mz.
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213 Concentracion de la tierra

Es el analisis que se utiliza para clasificar y evaluar la cantidad de tierra que se
distribuye, en un sector geografico determinado, como: microfinca menor a una
mz., subfamiliar de una a menos de 10 mz., familiar de 10 a menos de 64 mz.,
multifamiliar mediana cuando la extensiéon es de 64 a menos de 1,280 mz. y

mulitifamiliar grande cuando la misma es mayor a 1,280 mz.

En el anexo tres concentracion de la tierra por tamafio se observa que a pesar
de que las microfincas y fincas subfamiliares presentan un mayor nimero de las
mismas, al compararlas con las familiares y multifamiliares medianas en
extension de superficie reflejan lo contrario, asi también que estas ultimas se

encuentran en posesion de pocas personas.

En comparacién al censo agropecuario de 1979 se reporta un incrementé en el
2003, respecto a la cantidad y la superficie de las microfincas, fincas
subfamiliares y multifamiliares medianas, lo que indica que para el 2013, Ia
extension de tierra dedicada a la produccion agricola fue mayor.

214 Coeficiente de Gini

Es el instrumento que expresa la cuantificacion del grado de concentracién de la
tierra, su objetivo es medir la desigualdad existente, sobre la base de cantidad y
superficie de las distintas unidades econdémicas. Para su calculo se utiliza la

siguiente féormula:

Férmula:

CG =3 Xi(Yi+1) - ¥ Yi (Xi+1)
100

En donde:

Xi = numero de fincas representada en porcentaje acumulado.
Yi = superficie de fincas representada en porcentaje acumulado.
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) Coeficiente de Gini, censo 1979
11,838 - 5,441 = 6,397
6,397 / 100 = 63.97 / 100 = 0.6397

Segun los célculos realizados para 1979 el indice de concentracion de la tierra

fue de 0.6397, lo que se considera una concentracion alta.

) Coeficiente de Gini, censo 2003
11,440 - 4,504 = 6,936
6,936 / 100 = 69.36 / 100 = 0.6936

Para el 2003 el indice de concentracién de la tierra fue de 0.6936, lo que indica

una concentracion alta.

. Coeficiente de Gini, proyecciéon 2013
14,524 - 6,698 = 7,826
7,826 /100 =78.26 /100 = 0.7826

Para el 2013 se determin6 un indice de concentracion de la tierra de 0.7826, lo

cual se considera alta.

215 Curva de Lorenz

Modelo grafico que se utiliza para demostrar el grado de concentracién de la
tierra, para lo cual se utilizan los porcentajes acumulados de fincas y los valores
de superficies. Para la representacion grafica se utilizan las variables “X” y “Y”,
en el eje de la variable “X” se ubica la acumulacién de fincas y en el eje de la
variable “Y” los valores de superficies. El analisis de la misma indica que
mientras mas se alejan los puntos de la curva trazada de la linea de distribucién
expresan mayor concentraciéon de la tierra, la linea diagonal representa equidad

absoluta.
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A continuacién se muestra la distribucién de la tierra en el municipio de Morazan,
departamento de El Progreso, con base en la investigacién de campo realizada

en junio de 2013:

Grafica 1
Municipio de Morazan, Departamento de EI Progreso
Concentracion de Tierra
Anos 1979, 2003 y 2013
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Fuente: elaboracion propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de
campo EPS, primer semestre 2013.

Segun se muestra en la grafica anterior en 1979 y 2003 se reporté una elevada
concentracién de tierra en el Municipio y por ende un indice de concentracion
alto, por lo que predominan los estratos de microfincas y fincas subfamiliares, en
el 2013 aumenté la concentracién de la tierra debido a que grandes extensiones

de la misma se reparte en pocos duefios.
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2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
En el municipio de Morazan se desarrollan actividades productivas para explotar
y transformar los recursos naturales, dentro de estas actividades estan: agricola,

pecuaria, artesanal, agroindustrial, comercio y servicios.

A continuacién se muestra un resumen de la participacién de las actividades

productivas del Municipio:

Cuadro 11
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Resumen de la Participacion de las Actividades Productivas

Aio 2013
Generacion Generacion Valor total de
Actividad de _empleo % de empleo % la produccién %

en jornales por persona Q.
Agricola 50,380 92 2,299,535 ; 34.11
Pecuaria 4,546 8 2,043,776  30.32
Artesanal 29 8 1,372,781 ~ 20.37
Agroindustrial 10 3 1,024,500 1520
Comercio y servicios 330 89 0 0
Totales 54,926 100 369 100 6,740,592 100

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

Del cuadro anterior se desprende que las tres actividades productivas
principales del Municipio son: la mas importante la agricola con el 34.11% del
valor de la produccidn y en generacién de empleo, el segundo lugar lo ocupa la
pecuaria con el 30.32% y en tercer puesto la artesanal cuyo volumen de

produccién representa un 20.37%.

2.21 Agricola
Esta actividad productiva es la mas importante y diversificada del Municipio, al
ser la mayor generadora de ingresos y fuentes de empleo para la poblacién, por

lo que se convierte en la base de la economia. Los cultivos principales son el
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maiz y frijol, que en la investigacion se determiné que regularmente es para
autoconsumo. El siguiente cuadro muestra los cultivos que se producen en el

municipio de Morazan segun estrato de fincas.

Cuadro 12
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Volumen y Valor de la Produccioén Agricola
Por Tamaiio de Finca y Tipo de Cultivo

Ao 2013
X Unidad Volumen Valor de la .
Estrato zﬁ‘t)i\?: de de la produccion te c::l'g éi co
Bl medida  produccion Q. e g

Maiz Quintal 3,146 393,250

Frijol Quintal 129 45,150

Sandia Quintal 8 800
Microfincas Tamarindo Quintal 20 2,500 I

Tomate Quintal 3 375

Café Quintal 30 6,000

Naranja Ciento 2 60

Maiz Quintal 6,300 787,500

Frijol Quintal 378 132,300 !
Subfamiliar C‘afé. ’ Qufntal 1,190 238,000 I

Ajonjoli Quintal 26 23,400

Pasto Tarea 32 1,600 |

Limén Ciento 200 3,000
Familiares Pas’to Ta.rea 192 9,600 I

Maiz Quintal 960 120,000
Multifamiliar Café Quintal 280 56,000 i
mediana Maiz Quintal 3,840 480,000 It
Total 2,299,535

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El cuadro anterior refleja que los cultivos principales del Municipio son el maiz y
el frijol y en tercer lugar el café, sin embargo también existen otros productos en
menor proporcidn que aportan el sustento a las familias. Como dato importante
se destaca que aproximadamente el 52% de la produccién del Municipio se

genera en el estrato de fincas subfamiliares.
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2.2.2 Pecuaria

Es la segunda actividad productiva mas importante del Municipio, genera
importantes ingresos que ayudan econémicamente tanto a la poblaciéon urbana
como rural, también se utiliza para el autoconsumo. A continuacién se muestra

el detalle de las actividades pecuarias encontradas en el municipio de Morazan:

Cuadro 13
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Volumen y Valor de la Produccion Pecuaria
Por Tamaiio de Finca y Tipo de Ganado

Ano 2013
Volumen de la Valor de la
Estrato Ganado produccion produccion
(cabezas) Q.
Avicola 5,046 455,160
Bovino 9 39,700
.o Porcino 61 36,600
Microfincas Equino 2 6.000
Caprino 10 2,000
Cunino 3 180
o Bovino 136 685,542
Subfamiliar )

Equino 23 23,000
Familiar Bovino 25 118,825
Multifamiliar mediana Bovino 206 676,769
Total 5,621 2,043,776

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

De acuerdo con el cuadro anterior las principales actividades productivas
pecuarias son: en primer lugar la crianza de ganado bovino que se observa en
los cuatro estratos de fincas y presenta su mayor producciéon en fincas
subfamiliares, en segunda posicién se encuentra la avicola que comprende
crianza y engorde de aves de corral, tales como: gallinas, pavos y patos, se
produce en el estrato de microfincas, en tercero esta el ganado porcino que
también se ubica en el primer estrato, en menor proporcién los ganados equino,

caprino y cunino.
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2.2.3 Artesanal

Ocupa el tercer lugar de las actividades productivas de la poblacién de Morazan
y dentro de esta rama las principales son: panaderia, herreria, carpinteria y
tapiceria, a través de las cuales se producen diversos articulos que se
consumen y venden dentro del Municipio. En el siguiente cuadro se muestra la
producciéon artesanal del Municipio segin los datos recopilados en la

investigacion de campo.

Cuadro 14
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Volumen y Valor de la Produccion Artesanal
Por tamaiio de Artesano y Actividad

Aiio 2013
Volumen de la Valor de la
Artesano Actividad produccion produccion
(unidades) Q.
Sastreria 96 7,680
Lacteos 900 10,800
Pequefio Tapiceria 48 38,400
Carpinteria 192 176,400
Herreria 426 312,000
Mediano Panaderia 2,068,753 827,501
Total 2,070,415 1,372,781

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

De acuerdo con el cuadro anterior se observa que la actividad artesanal mas
importante es la panaderia que representa el 60% de la produccion total de esta
y que la misma se ejecuta por los medianos artesanos, en segundo lugar esta la
herreria con el 23%, en tercer puesto la carpinteria con 13% y el 4% restante lo
integran las otras actividades, todas estas a nivel de pequefio artesano.

224 Agroindustrial

Esta actividad en el Municipio la realiza la unidad productiva que se dedica a la
produccién de té de limén, para consumo local, la cual ofréce dos productos
principales: té de limén liquido y té en polvo para infusion.
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El cuadro siguiente muestra el volumen y valor de la produccién agroindustrial

del Municipio segun datos recopilados.

Cuadro 15
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Volumen y Valor de la Produccion Agroindustrial
Por Tamaiio de Empresa y Producto

Aiio 2013
Unidad Volumen Valordela
Tamaiio Producto de en produccion
medida unidades Q.
Té de limén liquido -12 botellas de
Pequefia 500 ml - Caja 15,500 775,000
empresa  Té de limén liquido Galén 9,500 237,500
Té en polvo para infusion Caja 1,200 12,000
Total 26,200 1,024,500

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Se observa que el producto que mas comercializa es el té de limén liquido de 12
botellas de 500 ml en caja que representa el 76%, le sigue el té de limén liquido

en galén con el 23% y por ultimo con el 1% el té en polvo para infusion.

2,25 Industrial

Esta actividad consiste en la transformacién de la materia prima en productos
terminados, segun la investigacion se determiné la existencia de una empresa
purificadora y envasadora de agua pura que ofrece diversos productos y tiene
cobertura en todo el Municipio y poblados aledafos, asi mismo se encontré
pequenas empresas dedicadas a la extraccién y fabricacion de piedrin para la
construccion, de estas unidades econémicas no fue posible obtener informacioén.

2.26 Comercio y servicios
Actividad econdémica que consiste en el intercambio de materiales, insumos y
servicios que son de libre y licito comercio en el mercado, a través de la compra

y venta de bienes y servicios, para su uso, transformacién y venta.



62

En el anexo cuatro se lista las unidades econdmicas que conforman esta
actividad, asi como la generacion de empleo, se muestra la diversidad de
negocios particulares que proliferan en el Municipio y que se encuentran
distribuidos tanto en el area rural como urbana, en su mayoria estan
concentrados en esta ultima area y contribuyen de forma poco significativa en la

generacién de empleo.

De acuerdo con el listado se aprecia que las actividades comerciales mas
importantes del Municipio son: en primer lugar las tiendas de barrio con 121
unidades econdémicas, que equivalen al 44.5% y generan 130 empleos que
representan el 39.5%, en segundo lugar se encuentra el servicio de transporte
colectivo con 43 unidades, igual al 15.8% y generan 33 empleos, equivalente al
10% y en tercer lugar con el 4.4% se encuentran los comedores con 12

unidades y generan 16 empleos, es decir 4.9%.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO
En el presente capitulo se expone lo referente al financiamiento, sus aspectos
generales, como: objetivos, importancia, clasificaciéon, entre otras, asi como la
procedencia que puede ser de fuentes internas y externas. E! financiamiento
dentro de las actividades econdémicas del pais es necesario, porque permite a
las empresas pequenas, medianas o grandes, el poder desarrollarse
econémicamente al inyectarse flujos de efectivo que solo las instituciones

financieras pueden ofrecer.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

Es importante conocer la teoria que sirva de fundamento para exponer lo mas
relevante del financiamiento, como lo es: definicidn, clases de crédito, objetivos,
importancia, clasificacién, procedimientos basicos para la obtencién de créditos
y sus condiciones, esta informacion es necesaria que la conozcan tanto las
personas particulas como los empresarios, porque les permite conocer que a
través del financiamiento pueden mejorar sus condiciones econémicas como
sociales, al obtener flujos de efectivo que ayuden al desarrollo de sus

actividades productivas.

3.1.1 Financiamiento
“Es la aportacién de recursos como inversion de capital o prestaciéon crediticia,
para facilitar el desenvolvimiento de una empresa para la realizacién de una

determinada operacion.”

Consiste en la aportaciébn de recursos monetarios para el inicio o continuacion
de una actividad econémica por parte de una empresa, recursos que pueden ser
a través de financiamiento interno, como ahorros propios o de familiares y

® Cholvis, F. 1996. Diccionario de Contabilidad. Argentina. Pag. 338
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externo que puede provenir de las instituciones financieras, como bancos,

cooperativas u otras instituciones que se dedican a dar préstamos monetarios.

3.1.2 Crédito
“Contrato mediante el cual una persona fisica o juridica, obtiene en forma
temporal una cantidad de dinero de otra a cambio de una remuneracion, en

forma de intereses.”

El crédito es un recurso financiero importante en nuestro medio, a través de éste
se facilita la produccion, el cambio, el consumo de mercaderias, la promocién de
nuevos negocios y la expansion o crecimiento de entidades de cualquier indole.
Entre los créditos que se otorgan para financiar las actividades productivas se

mencionan los siguientes:

. Agricola

Es el crédito que otorga una entidad financiera o cualquier otro acreedor a una
persona particular o juridica que se dedica a la produccion de cualquier producto
agricola, éste permite sufragar los gastos necesarios que conlleva el proceso
productivo, como la compra de insumos: semillas, fertilizantes, quimicos, pago

de mano de obra o bien cubrir otros gastos.

. Pecuario

Este tipo de crédito es solicitado por las personas individuales o asociadas que
se dedican a la actividad pecuaria, tales como crianza, engorde, reproduccién y
comercializacion de ganado bovino, para lo cual necesitan adquirir insumos
como: forrajes, vitaminas, compra o cultivo de pasto, vacunas, concentrados,
entre otros, también para el pago de la mano de obra que se incurre en tal

proceso, como el pastoreo y otros cuidados, asi como todos los gastos que se

7 Andersen, A. 1999. Diccionario Economia y Negocios. Espafia. Pag. 137.
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incurran que impliquen un costo directo.

o Avicola

Este tipo de crédito se otorga para financiar la produccion avicola, en la compra
de aves ponedoras o de engorde, tales como gallinas, pollos, chompipes, en la
adquisicion de insumos necesarios como: concentrados, vacunas, vitaminas,
medicinas, entre otros, también para implementar o dar mantenimiento a las
instalaciones, que permitan obtener los resultados esperados, el pago de mano

de obra, asi como todos los gastos que impliquen un costo directo.

o Otros

Créditos que se otorgan para otras actividades productivas, como por ejemplo la
artesanal que la ejercen regularmente personas individuales o pequerios
empresarios dedicados a la panaderia, herreria, carpinteria, sastreria, entre
otras, los utilizan para la compra de materiales necesarios para su actividad,
herramientas asi como otros gastos incurridos que implican un costo directo de
produccién, en el caso de pago de mano de obra solamente aquellos que

contratan mano de obra externa, debido a que ésta regularmente es familiar.

313 Objetivos del crédito
Entre los objetivos que se persiguen obtener del crédito estan los que a

continuacion se mencionan:

. Proporcionar los recursos financieros bajo condiciones favorables al
considerar los objetivos que persigue la empresa.

. Aportar a la empresa una liquidez adecuada, que permita una
independencia comercial y un movimiento estable de fondos asi como
buscar una productividad y rentabilidad superior.

. Promover el desarrollo econémico del pais, por medio de politicas
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crediticias que permitan incrementar la actividad econémica.
. Alcanzar el maximo grado de rentabilidad del capital aportado, con
base en una adecuada productividad y margen de ganancia que

permita beneficios satisfactorios.

314 Importancia del crédito

La importancia radica en que interviene en la estabilizacién y crecimiento de la
economia del pais, al estimular la produccion industrial, agricola, ganadera,
artesanal y de otras actividades productivas que se generan, al proporcionar los
flujos de efectivo necesarios para el crecimiento y funcionamiento de las mismas
y permitirles alcanzar los objetivos y resultados deseados.

3.1.5 Clasificacion del crédito
El crédito se clasifica de acuerdo a diferentes puntos de vista, entre ellos:
destino, finalidad, garantia y plazo, estos a su vez se subdividen. A continuaciéon

se muestra una breve explicacion de la clasificacion:

. Por su destino
Seguln el destino y uso que se le dé a los recursos financieros que se obtienen,

pueden clasificarse en los siguientes:

v Comercial
Es el crédito otorgado con el fin primordial de financiar las actividades
puramente comerciales, tales como importacién, exportacién y compra-venta de

productos terminados que se destinan para el comercio.

v Produccién
Crédito destinado para financiar las actividades agropecuarias, industriales,
artesanales, agricolas, pecuarias, entre otras, para la adquisicién de bienes de

capital o activos fijos.
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4 Servicios

La finalidad de este crédito es financiar las empresas que se dedican a la
prestacion de servicios, como almacenamiento de mercaderia, transporte,
saneamiento ambiental, distribucién de agua, distribucién de gas, entre otras y lo

utilizan en la compra de los bienes necesarios para cumplir con su actividad.

v Consumo
Crédito otorgado a las personas particulares, cuyo destino es la satisfaccion de
las necesidades basicas personales y familiares, como compra de vehiculo,

articulos para el hogar, viajes, pago de deudas, su utilizacién es inmediata.

v Otros
Existen créditos que se otorgan a otras actividades como lo es la construccién
de viviendas, edificios, vias de comunicacion, obras de infraestructura, entre

otras.

o Por su finalidad
Segun esta clasificacion el crédito se utiliza para la inversién segun la actividad

productiva, la cual puede ser:

4 Inversion en capital de trabajo

Son los recursos financieros necesarios para iniciar un proyecto o para que una
empresa inicie actividades, este financiamiento se utiliza para adquirir la materia
prima o insumos, pago de mano de obra y gastos indirectos incurridos, en la
produccién que permita percibir los ingresos necesarios para autofinanciarse.

4 Inversion fija

Financiamiento utilizado para la compra de bienes tangibles como: terrenos,
edificios, maquinaria, herramientas, vehiculos, mobiliario, equipo de
computacién y otros, e intangibles como patentes, marcas, nombre comercial,



68

gastos de instalaciéon, organizacién, entre otros, necesarios para que una
empresa pueda iniciar actividades. Estos bienes se convierten en patrimonio del
proyecto, con una vida atil que se extingue por agotamiento, obsolescencia o

liquidacién final.

o Por su garantia
“Los créditos que concedan los bancos deberan estar respaldados por una
adecuada garantia fiduciaria, hipotecaria, prendaria, 0 una combinaciéon de

éstas, U otras garantias mobiliarias, de conformidad con la ley.”

Como se establece en la ley las garantias que regularmente solicitan los bancos

son las que a continuacién se enuncian:

v Fiduciarios

Esta garantia consiste en la firma solidaria y mancomunada de dos personas
naturales o juridicas solventes, en la cual una figura como deudora y la otra
como codeudora o fiadora de los fondos recibidos, pagaderos en la fecha o

fechas convenidas.

4 Prendarios

Esta consiste en que el deudor o persona que recibe dinero en calidad de
préstamo, en seguridad de que su obligaciobn sera cumplida, proporciona en
garantia bienes muebles, maquinaria, equipo, garantias de cosecha y ganado, a
la persona o institucién que le otorg6 el préstamo, los cuales se recobran con el
pago de la deuda, en caso contrario el acreedor puede disponer del bien en

prenda para cobrarse el saldo de la suma de dinero prestada.

8 Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto Nimero 19-2002. Ley de Bancos y Grupos
Financieros. Arto. 51 pag. 33
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‘La prenda es un derecho real que grave bienes muebles para garantizar el

cumplimiento de una obligacién.™

v Hipotecarios

“La hipoteca es un derecho real que grava un bien inmueble para garantizar el
cumplimiento de una obligacién.”® Consiste en garantizar al acreedor el pago
del crédito a través de hipotecar un bien inmueble, sin que este salga de la

posesioén del deudor.

En el articulo 51 segundo parrafo del Decreto Nimero 19-2002 Ley de Bancos
del Congreso de la Republica, indica que los créditos sujetos a garantia real no
podran exceder del 70% del valor de las garantias prendarias, ni del 80% del

valor de las garantias hipotecarias.

v Mixtos
Esta resulta de la combinacién de las garantias antes mencionadas, por

ejemplo: fiduciaria-prendaria, fiduciaria-hipotecaria, prendaria-hipotecaria.

. Por su plazo
Uno de los aspectos importantes para el otorgamiento del crédito, es el tiempo
en el cual el deudor lo amortizara o cancelara, se clasifica en corto, mediano y

largo plazo.

v Corto

Los créditos otorgados bajo este plazo no podran excederse de un afo, se
utiizan para cubrir necesidades temporales o eventuales, regularmente se
brindan a la actividad agricola cuyos cultivos obtienen el beneficio antes del afio.

® pPeralta Azurdia, E. Jefe de Gobierno de la Republica. Decreto Ley Namero 106 Cédigo Civil.
Arto. 880.
1% Ibidem. Arto. 822
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v Mediano
En esta modalidad el crédito se otorga a un plazo de uno a cinco afios, se usa
en la agricultura para cultivos semi-permanentes, en el sector pecuario para la

crianza y engorde del ganado, asi como para financiar la inversion fija.

v Largo

El plazo que se otorga en este tipo de créditos es de cinco hasta 25 afos, con
garantia hipotecaria. En la agricultura se utiliza para financiar los cultivos
permanentes que obtienen su primera cosecha a partir del tercer o cuarto afio,
también se utiliza para financiar la inversién fija en la compra de maquinaria,

vehiculos, entre otros.

3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos

Cada institucién financiera establece los procedimientos o requisitos que deben
cumplir las personas individuales o juridicas que solicitan un crédito, de acuerdo
al monto se determinara el plazo, tasa de interés y garantia.

. Requisitos a cumplir

Los requisitos a cumplir varian segun la entidad bancaria o institucién financiera

a la cual se recurra para solicitar el crédito.

v En el sistema bancario
Los requisitos que regularmente se solicitan por parte de las entidades bancarias

son los que a continuacién se enuncian:

- Si es persona individual o particular
Cuando se trata de una persona individual se solicitan los requisitos siguientes:

> Llenar formulario de solicitud de crédito proporcionada por el banco.

> Fotocopia de Documento Personal de Identificaciéon -DPI-.



71

Fotocopia de carné de Numero de Identificacién Tributaria -NIT-.
Constancia o carta de ingresos firmada y sellada por el patrono o
representante legal de la empresa donde labora.

Fotocopia de recibo o factura de agua, luz o teléfono.

Si es cuentahabiente nimero de cuenta de ahorro o de depésito
monetario.

Estados de cuenta recientes.

Segln el monto del préstamo debera presentar a una persona como
fiadora o codeudora, quien debera presentar la misma documentacién
que el deudor y al firmar como tal se compromete a responder por el
crédito si en dado caso el deudor no cumpliera con su obligacion.

Si es una persona juridica

Si se trata de una persona individual -comerciante- o0 de una sociedad se

solicitan los requisitos siguientes:

Y V V V V VY

YV V. V V V V¥V

Ser cuentahabiente.

Llenar formulario de solicitud de crédito.

Estar inscritos en el Registro Tributario Unificado -RTU-.

Carné del Namero de Identificacion Tributaria -NIT-.

Testimonio del acta notarial del nombramiento del Gerente General o
Representante Legal.

Fotocopia de Documento Personal de Identificacién -DPI- del Gerente
General o Representante Legal.

Fotocopia de patente de comercio. "

Fotocopia de patente de sociedad (cuando aplique).

Testimonio de la escritura de constitucion, que incluya modificaciones.
Punto de acta de autorizacién de contratacién del crédito.

Estados patrimoniales.

Estados financieros de los ultimos dos periodos.
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> Estado de Flujo de efectivo.

> Estados de cuenta bancarios de los tres Ultimos meses.
> Recibo de agua, luz o teléfono.

v Oftras instituciones

En Morazan a parte de la agencia del Banco de Desarrollo Rural, Sociedad
Andénima -BANRURAL-, funciona la Cooperativa de Ahorro y Crédito Guayacan,
R.L., la cual tiene mas de 35 anos de funcionar en el Municipio, entre los

requisitos que regularmente solicitan estan los siguientes:

- Solicitud de crédito.

- Fotocopia de Documento Personal de Identificacién -DPI-.

- Fotocopia de recibo o factura de agua, luz o teléfono.

- Carta de ingresos certificada por un asesor de la Cooperativa, quien
antes de certificarla verificara si el solicitante posee otros ingresos con
los cuales respalde el crédito.

- Referencias personales.

3147 Condiciones de crédito
Son las estipulaciones que regularmente se pactan al momento en que la
entidad financiera aprueba y entrega el monto del crédito a la persona o entidad

solicitante, entre estos estan:

o Plazos
Es el tiempo que la entidad financiera estipula desde el momento del
desembolso hasta la cancelacion del crédito por parte del deudor, el cual puede

ser: corto, mediano y largo plazo.

De acuerdo con la investigacion realizada se determiné que los plazos otorgados
van desde los tres meses hasta los cinco afnos, todo depende del tipo de crédito
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que se solicite, por ejemplo: en la agricultura se otorga un plazo de seis meses a
un maximo de tres afos, de acuerdo al tipo de cultivo, en la actividad ganadera
se otorgan dos tipos de plazos, en la crianza de dos a tres afios y en engorde de

tres hasta seis meses.

o Tasa de interés

La tasa de interés representa un tanto por ciento que se reconoce en la
concesion de créditos. El interés es la renta que se paga por el uso de una
cantidad de dinero que se obtiene en calidad de préstamo, por un tiempo

determinado.

Segun investigacion la tasa de interés puede variar de acuerdo al tipo de crédito
que se solicite, por ejemplo en el caso de crédito para consumo se establece
una tasa del 24.5%, en la agricultura hasta un maximo de 21%, si hay garantia
hipotecaria una tasa del 18%, si es cuentahabiente se le otorga una tasa
preferencial que puede ir de 12 a 21%, la cual dependera del monto del crédito y

el plazo para cancelarlo.

o Garantias
De acuerdo con el tipo y monto del crédito asi se estipulara la garantia que la

entidad financiera solicitara al deudor.

En el Decreto Nimero 19-2002 Ley de Bancos en su articulo 51 establece que
los bancos al conceder créditos estos deberan estar respaldados con garantia
fiduciaria, prendaria o hipotecaria.

De acuerdo con datos recopilados en la investigacion se determiné lo siguiente:

v En caso de crianza de animales, se solicita una garantia prendaria.

v En créditos no mayores de tres afios garantia fiduciaria.
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v Garantia hipotecaria cuando el plazo del crédito va desde ocho hasta
los 25 arios.
v En créditos otorgados a artesanos se les pide garantia prendaria

respaldada por la maquinaria o herramienta que utilizan para el
desarrollo de su actividad productiva.

. Otros

Dentro de otras garantias se mencionan el respaldo del crédito a través de
cosechas a futuro, que regularmente los agricultores prometen entregar a la
institucién financiera o persona particular que le concede el crédito y de esta

manera cancelar la deuda.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Consﬁtuyen los recursos financieros necesarios, para que una empresa O
persona individual pueda financiar un proyecto o darle continuidad a las
actividades productivas a las que se dedica, de acuerdo a su procedencia estas
son de dos clases: internas o0 recursos propios y externas o recursos ajenos.

3.21 Recursos propios

Llamados también de fuente interna, estan constituidos por el capital propio que
poseen los productores para desarrollar sus actividades productivas, éstos
regularmente provienen de ahorros propios o de aportaciones familiares. En una
empresa o entidad juridica los recursos internos provienen de las aportaciones

que los socios realizan.

. Capital de los productores

Lo constituye los recursos propios con los que cuentan los productores, pueden
ser estos monetarios 0 bienes materiales, en el caso de los artesanos las
distintas herramientas que poseen y que utilizan segun la actividad productiva

que desarrollan, como por ejemplo los carpinteros entre sus bienes materiales o
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herramientas estan: martillos, formones, sierras manuales o eléctricas, entre

otras.

v Herramientas propias

En la actividad artesanal las herramientas constituyen un aporte propio del
artesano en su actividad productiva, por ejemplo en el caso de los panaderos
poseen sus hornos, los cuales pueden ser eléctricos o de gas, las bandejas en
donde coloca el pan mientras se hornea, rodillos para amasar la mezcla, entre

otros.

v Mano de obra familiar

La mano de obra familiar o no remunerada es el elemento mas importante
dentro de la actividad productiva artesanal, debido a que constituye un
financiamiento interno inmediato por el que no se eroga recurso financiero
alguno. En la investigacion se determin6é, que la mayoria de unidades
productivas artesanales cuentan con este tipo de fuerza de trabajo, son pocas

las que emplean a uno o dos personas a las que remuneran su fuerza laboral.

v Aporte de ahorro de trabajos anteriores
Esta aportacion es el ahorro que los artesanos hacen de los recursos financieros
que perciben de los trabajos que han realizado con anterioridad, estos ios
utilizan en la compra de materias primas, materiales o insumos para llevar a
cabo su actividad productiva y posteriormente vender el producto terminado.

3.2.2 Recursos ajenos

También llamados fuentes externas, son los recursos financieros que se
obtienen en forma de crédito de personas particulares ajenas a la familia, como
amigos o prestamistas o bien que provengan de instituciones financieras, como
bancos, cooperativas u otras instituciones que se dedican a proporcionar

financiamiento.
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. Bancarios

Son los recursos financieros que se obtienen en forma de crédito o préstamo de
una institucion bancaria, por los cuales se pacta: una tasa de interés como
remuneracion del mismo, una garantia que respalde el compromiso de pago y

un plazo para la cancelacién.

v Lineas de crédito

Se considera como un acuerdo informal entre el prestatario y el banco respecto
a la cantidad maxima de crédito que este podra otorgar a aquel en un momento
determinado. Por lo general las lineas de crédito se establecen por un periodo
de un afo, algunos bancos estudian la situacidon crediticia del prestatario cada

vez que desee hacer uso de la linea de crédito.

v Otras modalidades financieras

Es el financiamiento que se adquiere de las Financieras, quienes son las mas
importantes instituciones de crédito de la banca de inversion, debido tanto al
monto que manejan, como al campo tan amplio que se les confiere en las
funciones asignadas. Orientan sus operaciones al mercado de capitales, al
brindar financiamiento mediante créditos a largo plazo, otorgados con ahorros
captados a través de la emision de titulos y con recursos obtenidos mediante la

ampliacién de capital.

Se podra obtener financiamiento con la intervencién de los almacenes generales
de depésito, cuando estos emitan certificados de depésito y bonos de prenda de
mercancias o productos de origen nacional o extranjero, transferibles por simple

endoso.

° Extrabancarios
Estos son los fondos que se obtienen del sector financiero informal, es decir de
instituciones que realizan intermediacion financiera, cuya autorizaciéon vy
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funcionamiento esta regulado en el Cédigo de Comercio Decreto Numero 2-70 y
no se encuentra regulado o bajo la supervisién de la Superintendencia de

Bancos.

El sector financiero informal comprende una gama de instituciones, entre estas:
asociaciones de crédito, companias emisoras y operadoras de tarjetas de crédito
y débito, organizaciones no gubernamentales -ONG’S-, cooperativas de ahorro y
crédito, financieras, prestamistas particulares o usureros, aca la tasa de interés
que suele pagarse es regularmente mas alta que la que se paga en el sector

financiero formal.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE

Lo constituye la normativa legal que regula la actividad de las instituciones
financieras que forman el sector financiero formal, asi como también la
legislacién aplicable al sector financiero informal. El marco legal esta integrado

por las leyes que a continuacion se enuncian:

o Constitucion Politica de la Republica de Guatemala

La Constitucién Politica de la Republica de Guatemala es la carta magna que
ejerce autoridad sobre todas las leyes, decretos y reglamentos vigentes en el
pais. El articulo 119 Obligaciones del Estado, literal k) indica que una de las
obligaciones fundamentales del Estado es proteger la formacién de capital, el

ahorro y la inversion.

En el articulo 132 se establece que las actividades monetarias, bancarias y
financieras, estaran organizadas bajo el sistema de banca central, el cual ejerce
vigilancia sobre todo lo relativo a la circulacién de dinero y a la deuda publica,
sistema que estara dirigido por la Junta Monetaria de la que depende el Banco
de Guatemala, entidad auténoma con patrimonio propio, que se regira por su

Ley Organica y la Ley Monetaria.
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El articulo 133 establece que la Junta Monetaria es la encargada de determinar
la politica monetaria, cambiaria y crediticia del pais, ademas velara por la
liquidez y solvencia del sistema bancario nacional, al asegurar la estabilidad y el

fortalecimiento del ahorro nacional.

Para lograr este objetivo la Junta Monetaria no podra autorizar que el Banco de
Guatemala otorgue financiamiento directo e indirecto, garantia o aval al Estado,
a sus entidades descentralizadas o auténomas ni a las entidades privadas no
bancarias, asimismo el Banco no podra adquirir los valores que emitan o

negocien en el mercado primario dichas entidades.

Se exceptlia de estas prohibiciones el financiamiento que pueda concederse en
casos de catastrofes o desastres publicos, siempre y cuando el mismo sea
aprobado por las dos terceras partes del numero total de diputados que integran

el Congreso a solicitud del Presidente de la Republica.

Establece que la Superintendencia de Bancos, organizada conforme a la ley, es
el érgano que ejercera la vigilancia e inspeccion de bancos, instituciones de
créditos, empresas financieras, entidades afianzadoras, de seguros y las demas

que la ley disponga.

o Ley de Bancos y Grupos Financieros Decreto Nimero 19-2002
con sus reglamentos y sus reformas Decreto Nimero 26-2012
El Congreso de la Republica de Guatemala decreté esta Ley como parte de la
normativa que prevea lo concerniente a grupos financieros y a los mecanismos
de su supervisién consolidada de acuerdo con las practicas internacionales, con
el objetivo de que el desarrolio econémico y social del pais contenga un sistema
bancario confiable, solvente, modemo y competitivo, que mediante Ila
canalizacion del ahorro hacia la inversion contribuya al crecimiento sostenible de
la economia nacional y que de acuerdo con los procesos de apertura de las
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economias, debe ser capaz de insertarse adecuadamente en los mercados

financieros internacionales.

Los articulos a observarse en referencia al tema del financiamiento son: 42
Tasas de interés, comisiones y recargos, 50 Concesién de financiamiento, 51

Garantias, 52 Requisitos y 56 Politicas administrativas.

o Ley y reglamentos de instituciones financieras
Dentro de la estructura legal que regula a las instituciones financieras estan las

siguientes leyes:

v Decreto Ley Numero 106 Cédigo Civil y sus Reformas Decreto
Numero 27-2010. ‘

v Decreto Numero 208 Ley de Sociedades Financieras Privadas y sus
Reformas. |

v Decreto Niumero 16-2002 Ley Organica del Banco de Guatemala y sus

Reglamentos Reforma Decreto Nimero 26-2012.

v Decreto Numero 17-2002 Ley Monetaria.
v Decreto Nimero 18-2002 Ley de Supervision Financiera.
v Decreto Numero 19-2002 Ley de Bancos y Grupos Financieros con

sus reglamentos y sus reformas Decreto Namero 26-2012.

v Decreto Numero 2-70 Coédigo de Comercio y sus Reformas Decreto
Numero 55-2010.
v Decreto Nimero 1746 Ley de Aimacenes Generales de Dep6ésito y su

Reglamento Acuerdo Gubernativo Numero 20-69.
v Decreto Nimero 25-2010 Ley de la Actividad Aseguradora.

o Cédigo de Comercio
Este cédigo fue decretado por el Congreso de la Republica con el propésito de
normar todo lo concerniente a los comerciantes en su actividad profesional, los
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negocios juridicos mercantiles y cosas mercantiles. indica también que los
bancos, aseguradoras, reaseguradoras, afianzadoras, reafianzadoras,
financieras, almacenes generales de depésito, bolsa de valores, entidades
mutualistas y demas analogas, se regiran en cuanto a su forma, organizacién y
funcionamiento, por lo dispuesto en el Cédigo siempre y cuando no contravenga

sus leyes y disposiciones especiales.

Los articulos referentes al tema de financiamiento se encuentran contenidos en
el Capitulo IV Operaciones de Crédito Seccion Primera de la Apertura de crédito,
los cuales se mencionan: 718 Apertura de crédito, 719 Intereses, comisiones y
gastos, 720 Cuantia, 721 Facultad de disponer, 722 Comision fijada, 723 Cuenta
corriente, 724 Provision de fondos, 725 No cesion del crédito, 726 Plazo, 727

Vencimiento anticipado y 728 Vencimiento mediante notificacion.

o Leyes fiscales 7

Es otra parte de la normativa legal, se considera que es el conjunto de normas
que regulan la pluralidad de las relaciones juridicas, derechos, obligaciones,
potestades, deberes y sujeciones en torno a lo que se ha llamado relacién
juridica tributaria, existe entre los ciudadanos y la Hacienda Publica en virtud del
cual ésta hace efectivo el derecho al cobro de las cargas y obligaciones. Entre

estas leyes se mencionan las siguientes:

v Decreto Numero 10-2012 Ley de Actualizaciéon Tributaria y sus
reformas y su Reglamento Acuerdo Gubernativo Nimero 213-2013.

v Decreto Numero 27-92 Ley del Impuesto al Valor Agregado -IVA-
actualizado Acuerdo Gubernativo Numero 5-2013, articulo siete
numeral siete.

v Decreto Numero 6-91 Cédigo Tributario y sus reformas expediente
Numero 1898-2012.

v Decreto Nimero 26-95 Ley de Impuesto sobre Productos Financieros.
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Decreto Nimero 37-92 Ley del Impuesto de Timbres Fiscales y Papel
Sellado para Protocolo, articulo cuatro.
Decreto Namero 94-2000 Ley de Libre Negociacién de Divisas y sus

Reformas y Resoluciones Incluidas.

Otras

Entre otras leyes se mencionan las especificas de cada institucién financiera, asi

como las que regulan la parte de aspectos laborales, como las que a

continuacion se listan:

Decreto Numero 82-78 Ley General de Cooperativas Guatemala y su
Reglamento Numero 7-79.

Decreto Nimero 1448 Ley del Instituto de Fomento de Hipotecas
Aseguradas y su Reglamento Acuerdo Gubernativo Nimero 232-2008.
Decreto Numero 67-2001 Ley Contra el Lavado de Dinero u Otros
Activos y su Reglamento Acuerdo Gubernativo Numero 118-2008 y

sus reformas.

Decreto Nimero 14-41 Coédigo de Trabajo y Reformas Acuerdo

Gubernativo Nimero 359-2012.

Decreto Numero 295 Ley Organica del Instituto Guatemalteco de
Seguridad Social.

Decreto Namero 208 Ley de Sociedades Financieras Privadas.



CAPIiTULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION ARTESANAL
Este capitulo describe las principales actividades artesanales del municipio de
Morazan, que se determinaron a través de la investigacién realizada en junio de
2013, se analiz6é el volumen y valor de produccién, asi como las fuentes de
financiamiento que utilizan para adquirir las materias primas o materiales, pago
de mano de obra y otros gastos incurridos en la elaboracién y comercializacién

de los articulos por encargo del consumidor o para colocarlo en el mercado.

En la investigacion se determiné que la principal actividad artesanal del
Municipio es la panaderia, cuyos productos mas vendidos son el pan duice y el
francés, por tal razén este capitulo se enfocara en esta actividad productiva.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

A través de la investigacidn se establecié que la actividad artesanal ocupa el
tercer lugar de las actividades productivas, conformada por pequefias unidades
productivas individuales o familiares, que a su vez se dividen en pequefios y

medianos artesanos.

Los primeros realizan su actividad de forma manual y simple, para la
transformacion de la materia prima o materiales utilizan herramienta y
magquinaria rudimentaria, emplean principalmente la mano de obra no calificada
y/o familiar, no reciben asistencia crediticia por la falta de garantias, los
conocimientos se trasmiten de una generaciéon a otra, por lo que los mismos

quedan entre familia.

Los medianos cuenta con un pequefio capital, logran generar excedentes de sus
productos, utilizan algunas herramientas, maquinaria y equipo sofisticado,
emplean mano de obra semicalificada, combinan la familiar con la asalariada,
existe una pequefa division del trabajo, tienen la posibilidad de acceso a
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asistencia técnica y crediticia, los conocimientos de los procesos se transmiten

tanto a los familiares como a las personas ajenas a las cuales emplean.

Las actividades artesanales del Municipio identificadas durante la investigacion
son: panaderia, herreria, carpinteria, tapiceria, lacteos y sastreria, de éstas las
principales son las primeras cuatro en el orden en que se indican.

411 Volumen y valor de la produccién

El volumen de la produccién de una unidad productiva consiste en la cantidad
total de bienes obtenidos por medio del proceso productivo durante un periodo
de tiempo determinado, de acuerdo con su capacidad y a la tecnoiogia utilizada,
el valor es la expresion monetaria de esos bienes. La produccién puede
depender de varios factores entre ellos: el clima, la demanda que puede
aumentar o }disminuir en ciertas épocas del afo, el nivel de aceptacion, los

gustos, preferencias y otros.

En el siguiente cuadro se muestra el volumen y valor de la produccion artesanal
del Municipio, segtn los datos recopilados en la investigacion.

Cuadro 16
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Produccion Artesanal
Volumen y Valor de la Produccion por Tamaino de Artesano, Producto y

Porcentaje de Actividad
Ano 2013

Tamaiio / Unidades Un(;:ad Volumen Precio Valor %

producto  productivas medida total Q. Q. actividad
Pequeiio
artesano 16 545,280 40
Sastreria 1 7,680 0
Pantalones Unidad 96 80 7,680
Lacteos 2 10,800 1
Queso Libra 360 15 5,400

Continua en la pagina siguiente...
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... Viene de la pagina anterior.

Tamaiio / Unidades U":;ad Volumen Precio ;ﬂg&::i (!,an %

producto  productivas medida total Q. Q. actividad
Crema Vaso 360 10 3,600
Requesén Libra 180 10 1,800
Tapiceria 1 38,400 3
Cojines para
tuc tuc Unidad 36 600 21,600
Sillas para
comedor Unidad 6 300 1,800
Amueblados
de sala Unidad 6 2,500 15,000
Carpinteria 5 176,400 13
Sillas Unidad 48 50 2,400
Mesas Unidad 20 300 6,000
Bancos Unidad 48 25 1,200
Amueblados
de comedor Unidad 12 3,500 42,000
Gabinetes Unidad 40 2,400 96,000
Gaveteros Unidad 24 1,200 28,800
Herreria 7 312,000 23
Puertas Unidad 168 1,100 184,800
Balcones Unidad 252 400 100,800
Portones Unidad 6 4,400 26,400
Mediano
artesano 5 827,501 60
Panaderia 5 827,501 60
Pan francés Unidad 989,500 0.4 395,800
Pan dulce Unidad 1,079,253 0.4 431,701
Total 1,372,781 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

En el cuadro anterior se demuestra que la panaderia es la actividad productiva
artesanal mas representativa, con el 60% de la produccion total a cargo del
mediano artesano, se integra asi: pan dulce 31%, producto que mas se vende y
francés 29%. El segundo puesto lo ocupa la herreria con el 23% y en tercer
lugar la carpinteria con 13%, estas actividades las realizan los pequefios
artesanos, en menor proporcién siempre a cargo de estos Ultimos estan la

tapiceria con 3%, lacteos 1% y sastreria que no alcanza porcentaje.
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4.1.2 Financiamiento a la produccién

Se designa con el término de financiamiento al conjunto de recursos monetarios
financieros para llevar a cabo una actividad o proyecto econdmico, con la
caracteristica de que generalmente se trata de sumas tomadas en préstamo que

complementan los recursos propios.

Es la cantidad de dinero necesaria para la realizacibn de una actividad o
proyecto por parte de una persona, ente publico o empresa, puede encontrarse
en forma de recursos propios o internos y ajenos o externos. Toda actividad
productiva para alcanzar el maximo desarrollo requiere de fuentes de

financiamiento, tanto internas como externas.

. Fuentes internas
Consisten en el financiamiento propio o autofinanciamiento, tal como los ahorros
propios, mano de obra familiar, remesas de familiares que residen o trabajan

fuera de las fronteras del pais y la reinversion de utilidades.

Con la investigacion se determiné que los pequefios artesanos utilizan este tipo
de financiamiento, por temor a perder su poco capital y/o herramientas, no se
arriesgan a endeudarse, por no poseer garantias, ademas por las altas tasas de
intereses que tendrian que pagar por los créditos. Es por ello que la materia
prima o materiales los adquieren con sus propios ahorros, la mano de obra es
meramente familiar, para el caso de herreria, carpinteria y tapiceria, asimismo

los medianos artesanos dedicados a la actividad de la panaderia.

. Fuentes externas
Son los recursos ajenos que los productores obtienen de otras fuentes, tales
como préstamos: de familiares 0 amigos, bancarios, de cooperativas de ahorro y

crédito, prestamistas, anticipo de los clientes, entre otros.
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Durante la investigacion se determind que las actividades artesanales de
carpinteria, herreria y tapiceria solicitan anticipo sobre el producto a elaborar,
equivalente a un 50%, con el cual financian el material para el trabajo y otros

gastos, el otro 50% lo reciben contra entrega del producto.

En el siguiente cuadro se muestra el tipo de financiamiento que utilizan tanto los
pequefios como los medianos artesanos, de las cuatro actividades artesanales

mas importantes y de los productos mas vendidos.

Cuadro 17
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Produccion Artesanal
Financiamiento por Tamario de Artesano y Producto
Ario 2013
(cifras expresadas en quetzales)

- Fuentes Fuentes Inversion
Tamaiio / producto internas externas total
Pequeno artesano 68,592 228,464 297,056
Tapiceria 9,310 18,300 27,610
Cojines para tuc tuc 4,788 10,800 15,588
Materiales 4,570 10,307 14,877
Mano de obra 0 0 0
Costos indirectos variables 218 493 71
Gastos fijos 0 0 0
Amueblado de sala 4,522 7,500 12,022
Materiales 4,422 7,335 11,757
Mano de obra 0 0 0
Costos indirectos variables 100 165 165
Gastos fijos 0 0 0
Carpinteria 3,764 67,364 71,128
Amueblado de comedor 3,764 21,000 24,764
Materiales 3,641 20,317 23,958
Mano de obra 0 0 0
Costos indirectos variables 123 683 806
Gastos fijos 0 0 0

Continta en la pagina siguiente...
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- Fuentes Fuentes Inversion
Tamatio / producto internas externas total
Gabinete 0 46,364 46,364
Materiales 0 44,060 44,060
Mano de obra 0 0 0
Costos indirectos variables 0 2,304 2,304
Gastos fijos 0 0 0
Herreria 55,618 142,800 198,318
Puertas 27,181 92,400 119,681
Materiales 24,821 84,379 109,200
Mano de obra 0 0 0
Costos indirectos variables 2,360 8,021 10,381
Gastos fijos 0 0 0
Balcones 28,337 50,400 78,737
Materiales 23,081 41,053 64,134
Mano de obra 0 0 0
Costos indirectos variables 5,256 9,347 14,603
Gastos fijos 0 0 0
Mediano artesano 645,290 0 645,290
Panaderia 645,290 0 645,290
Pan francés 333,550 0 333,550
Materia prima 244,340 0 244,340
Mano de obra 25,000 0 25,000
Costos indirectos variables 20,300 0 20,300
Gastos fijos 43,910 0 43,910
Pan duice 311,740 0 311,740
Materia prima 237,655 0 237,655
Mano de obra 16,650 0 16,650
Costos indirectos variables 13,520 0 13,520
Gastos fijos 43,915 0 43,915
Total 713,882 228,464 942,346 -

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El cuadro anterior muestra claramente que los artesanos dedicados a la

actividad productiva de la panaderia son los Unicos que autofinancian su

produccion, sus costos los cubren en un inicio con autofinanciamiento, es decir



88

con fuentes internas y a través de la reinversién de las utilidades por la venta de
la produccién diaria o por pedido, esto les permite cubrir los costos de la

produccién del dia siguiente y asi sucesivamente.

En el caso de los artesanos dedicados a la carpinteria, herreria y tapiceria el
50% de anticipo que solicitan sobre el bien a producir, les permite financiar mas
del 50% de sus costos de produccién, en el caso de la carpinteria, en la
elaboracién de un amueblado de comedor el financiamiento externo representa
el 85% y 15% el interno, en la fabricacion de un gabinete el financiamiento es
100% externo.

Para el caso de la herreria, las puertas se financian asi: 77% a través del
anticipo y 23% con recursos propios, los balcones su financiamiento es 64% con
recursos ajenos y 36% con internos. En la actividad de la tapiceria para la
elaboracién de cojines para tuc tuc el financiamiento es: 69% con el anticipo y
31% con recursos propios, en el amueblado de sala es 62% a través del anticipo

y 38% con autofinanciamiento.

4.2 FINANCIAMIENTO DE LA PANADERIA

Con la investigacién se determind que el financiamiento que utilizan los
artesanos dedicados a la panaderia en la produccién de pan dulce y francés,
proviene de fuentes internas, los conocimientos del proceso productivo se
transmiten de una generacién a otra y debido a la falta de garantias se ven
limitados para obtener financiamiento de las instituciones financieras tanto

locales como de municipios aledafios.

A continuacién se muestra el cuadro de financiamiento de la panaderia en el
municipio de Morazan, departamento de El Progreso, actividad a cargo de los

medianos artesanos.
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Cuadro 18
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Financiamiento de la Produccién Artesanal de la Panaderia
Ao 2013
(cifras expresadas en quetzales)

. Fuentes Fuentes Inversion
Tamafio / Producto internas externas total

Panaderia 645,290 0 645,290
Pan francés 333,550 0 333,550
Materia prima 244,340 0 244 340
Mano de obra 25,000 0 25,000
Costos indirectos variables 20,300 0 20,300
Gastos fijos 43,910 0 43,910
Pan dulce 311,740 0 311,740
Materia prima 237,655 0 237,655
Mano de obra 16,650 0 16,650
Costos indirectos variables 13,520 0 13,520
Gastos fijos 43,915 0 43,915
Total 645,290 0 645,290 -

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El cuadro anterior muestra que el financiamiento que utiliza la actividad artesanal
de la panaderia en la produccién de pan francés y dulce es con fuentes internas,
esto debido a que no cuentan con garantias y por el temor de perder lo poco que
tienen, prefieren financiar su actividad con los recursos financieros que poseen y
con la reinversiébn de las ganancias que obtienen de la venta diaria de los
productos, ademas de ello prefieren comprar la materia prima al contado y no

pedir crédito a los proveedores que le surten las mismas.

4.2.1 Fuentes de financiamiento

Estas constituyen los medios especificos para la obtencion de recursos
econdémicos necesarios para la ejecucién del proceso productivo en la rama
artesanal de la panaderia, entre las fuentes de financiamiento se encuentran: las

internas y las externas.
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° Fuentes internas
A través de la investigacidn realizada, se determiné que las panaderias
existentes en el municipio de Morazan, clasificadas como medianos artesanos

utilizan el financiamiento interno.

Como resultado de que la venta de pan se realiza en efectivo, el ingreso
obtenido de las ventas del dia anterior, se emplea para adquirir la materia prima
como: harina dura, harina suave, azlcar, levadura, manteca, sal, royal y agua,
pago del salario del ayudante del panadero, asi como el pago de energia

eléctrica y otros gastos que se incurran en el proceso productivo.

Oftra forma de financiarse es la mano de obra familiar, debido a que no es
remunerada y es un elemento fundamental en la elaboracién del producto,

también la utilizacién de remanentes de materias primas y ahorros familiares.

Los artesanos prefieren no endeudarse, por la incertidumbre de los resultados
de la produccién, la baja productividad que pueda darse por el comportamiento
de los precios en la adquisicion de las materias primas en el mercado. Ante esta
situacién los panaderos prefieren asumir los costos de la produccién de acuerdo

a su capacidad de autofinanciamiento, a través de los siguientes medios:

v Aportes familiares
Son todos aquellos aportes monetarios o de otra naturaleza proporcionados por
el panadero propietario y familiares, como lo son: instalaciones, equipo,

utensilios o bien efectivo para la adquisicion de las materias primas necesarias.

v Mano de obra familiar
La constituye la participacion del propietario que a su vez es el panadero y del

resto de los miembros del nicleo familiar, en el proceso productivo y
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administrativo, lo cual les permite tener un mejor control del negocio y por ende

una mayor rentabilidad.

v Reinversion de utilidades

Se refiere a las utilidades o ganancias que el panadero obtiene de las ventas
diarias, las cuales invierte nuevamente en el proceso productivo, lo que a su vez
le permite sostener con capital propio su actividad. Una de las principales
ventajas de este tipo de financiamiento, es que el proceso productivo se realiza
con recursos monetarios propios, por lo que el costo de producciéon es mas bajo
debido a que no se pagan intereses, por lo que los panaderos se evitan realizar
los tramites que son requisitos que exigen las entidades financieras que
conceden créditos, como los bancos o las cooperativas de ahorro y crédito.

v Remesas familiares

Estas aportaciones monetarias también forman parte del financiamiento interno
de las unidades productoras dedicadas a la panaderia, debido a que las mismas
provienen de los familiares que residen en el extranjero, estas son utilizadas en
la compra de: las materias primas, mobiliario y equipo que se utiliza en la

panaderia, asi como para pagar otros gastos.

. Fuentes externas

Son los recursos monetarios que provienen de entidades financieras tanto del
sistema formal como del informal, dedicadas a otorgar financiamiento a través
del crédito o préstamo. En el caso de los medianos artesanos del Municipio
dedicados a la actividad de la panaderia no recurren a estas entidades por
varias razones: falta de capacidad de pago, desconocimiento de los requisitos
por la falta de informacién y asesoria, altas tasas de intereses y temor a perder
lo poco que poseen al no poder cumplir con el pago de la deuda. Es por estas
razones que el financiamiento que utilizan los artesanos panaderos es 100%

interno.



92

4.2.2 Caracteristicas tecnoldgicas

Es el conjunto de elementos, técnicas y grado de conocimientos que utiliza el
artesano en el desarrollo de su actividad, se realiza con base a los insumos o
materias primas, mano de obra, herramientas, maquinaria, entre otros, asi

también se toma en cuenta el tamafo de la empresa.

En el proceso de la investigacién se determiné que la actividad de la panaderia
se realiza a nivel de medianos artesanos, quienes utilizan el financiamiento
interno, el cual proviene de los ahorros propios y de las ganancias que obtienen
de las ventas diarias de los productos, la mano de obra es familiar y contratada,
los hornos que utilizan pueden ser eléctricos, de gas o a base de lefia.

La comercializacion la realizan en la Cabecera Municipal a través del mismo
local en donde elaboran el pan, las dos unidades que comercializan el producto
fuera de la Cabecera utilizan vehiculo propio tipo pick up de doble traccién para
poder transportarlo, debido a que hay comunidades en donde los caminos no

son accesibles maximo en temporada de lluvia.

A continuacion se muestran las caracteristicas tecnolégicas que identifican tanto

a los pequefios como a los medianos artesanos del municipio de Morazan.

Tabla 7
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Produccion Artesanal
Caracteristicas Tecnolégicas por Tamaiio de Artesano

Ao 2013
Elementos Mediano artesano Pequeiio artesano
Materia prima La adecuada No aplica
Materiales No aplica Necesaria y de baja calidad

Tradicional, de fabrica y

Maquinaria semiautomatica

Hechizas y rudimentarias

Continda en la pagina siguiente...
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Elementos Mediano artesano Pequeio artesano
Herramientas y Rudimentaria, tradicional y Rudimentarias, hechizas vy
equipos alguna de fabrica obsoletas

No se da, el propietario se

Divisién del trabajo Se da en menor escala
encarga de todo el proceso
Propia, familiar y operarios

Mano de obra Propia y familiar

asalariados
Asistencia técnica No tiene No tiene
Asistencia financiera  No tiene No tiene
Rendimiento Subsistencia y alguna utilidad Para subsistencia

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

En la tabla anterior se presentan las caracteristicas tecnolégicas que identifican
y diferencian al mediano del pequeio artesano. Los primeros de acuerdo a los
resultados de la investigacién se determiné que cumplen con: utilizar materia
prima adecuada, mano de obra familiar y asalariada en nimero reducido, con
poca tecnificacion y una pequena division del trabajo. Los segundos utilizan
materiales necesarios y de baja calidad, herramientas basicas y algunas de
elaboracion propia. Ambos carecen de asistencia financiera y técnica, la falta de
estos elementos les impiden una mayor diversificaciéon de sus productos.

4.2.3 Destino de los fondos

Es importante mencionar que la actividad de la panaderia del Municipio
representa un aliciente econémico para el productor, en virtud de que la misma
se convierte en una modalidad de subsistencia y fuente de ingresos para el

sostenimiento familiar.

Los recursos financieros se obtienen del financiamiento interno y de las
ganancias que se obtienen de las ventas diarias de los productos, su destino es
la adquisicion de insumos o materias primas, pago de mano de obra y de gastos
indirectos variables que se incurren en el proceso productivo en la elaboracion
de pan, asi como para el sostenimiento diario del hogar.
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424 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

A nivel nacional la asistencia crediticia, la conforma el sistema financiero formal
e informal disponibles en su totalidad. Es decir los bancos, cooperativas de
ahorro y crédito, prestamistas, entidades no gubernamentales y otras
instituciones financieras cuya finalidad es la de brindar apoyo financiero a quien

lo requiera, que se encuentran dentro de las fronteras del territorio nacional.

A nivel municipal en la cabecera del municipio de Morazan, se ubican las dos
instituciones financieras existentes: una agencia BANRURAL y la Cooperativa
Guayacan, las cuales proporcionan financiamiento a las personas que se
dedican a la agricultura, actividad ganadera, comerciantes y otras actividades,
que lo requieran a través de condicionantes que segun el tipo de crédito se
pactan, como tasas de interés que van desde 12 hasta 24.5%, garantias que
pueden ser fiduciarias, prendarias, hipotecarias o mixtas, plazos que van desde

tres meses hasta 25 afnos.

Se determiné que a pesar de la existencia de estas instituciones financieras, los
panaderos no recurren al financiamiento que éstas les pueden otorgar por las

limitantes que ya se han mencionado.

4.2.5 Limitaciones del financiamiento

Consiste en los obstaculos que los artesanos tienen en el acceso al crédito, las
limitaciones para obtener financiamiento por parte de los productores
artesanales del Municipio, especificamente los panaderos corresponden
principalmente a las condiciones socioecondémicas del lugar, debido a que la
produccién es Unicamente a nivel local, a las pocas o0 ningunas garantias
crediticias con que cuentan, a la falta de capacidad de pago y al temor de perder
lo poco que poseen, debido a que si pierden sus bienes no podran continuar con

su actividad productiva, esto aunado a la falta de asesoria e informacion.
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Las limitaciones del financiamiento se pueden dar desde dos puntos de vista: del

mercado financiero y por parte del productor.

4.2.5.1 Del mercado financiero

Las instituciones financieras para el otorgamiento de créditos destinados al
financiamiento de las distintas actividades productivas o particulares de las
personas, requieren el cumplimiento de ciertos requisitos, que se convierten en
limitaciones para los artesanos entre ellos los panaderos, al no poder cumplirios,

entre estas se mencionan: altas tasas de interés y falta de garantias.

) Altas tasas de interés

De acuerdo con los datos recopilados se determiné que la tasa maxima que
cobran las instituciones financieras ubicadas en el Municipio, es del 24.5% para
el consumo o gastos personales y del 21% para las actividades productivas
como la agricultura, misma que se aplicaria a la artesanal si ésta requiriera
financiamiento, debido a que la tasa de interés es alta los panaderos se
abstienen de solicitar créditos a estas instituciones, ademas su capacidad de

pago no se los permite.

o Falta de garantias

Esta es otra de las condicionantes que tienen los artesanos especialmente los
panaderos, para adquirir financiamiento externo sobre todo el que brindan las
instituciones financieras, debido a que los bienes que poseen no son suficientes

para dar en prenda como respaldo de la deuda.

4.2.5.2 Del productor
Los medianos artesanos son los que desarrollan la actividad productiva de la
panaderia, utilizan esta actividad como medio de subsistencia, regularmente en

su casa de habitacion instalan su taller artesanal, su produccion la comercializan
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a nivel local, principalmente en el casco urbano, para ello utilizan como punto de

venta el mismo local en donde funciona el taller.

Entre las limitaciones que tienen los artesanos dedicados a la panaderia, para
adquirir financiamiento que brindan las instituciones financieras se mencionan: la
falta de organizacién, temor a perder sus bienes, falta de récord crediticio, falta

de ahorro en instituciones bancarias, falta de informacién y asesoria.

) Falta de organizacién

Con la investigacién se determiné que las panaderias localizadas en el Municipio
no estan organizadas, debido a que no existen gremios o asociaciones que las
agrupen, lo cual constituye una limitante para obtener financiamiento externo,
porque al trabajar individuaimente y por la misma situacién socioeconémica que
impera en el Municipio se obligan a competir respecto al precio y calidad de los

productos que venden.

. Temor de perder sus bienes

Los artesanos panaderos poseen pocos bienes que pueden ofrecer como
garantia prendaria al solicitar financiamiento en las instituciones financieras y el
temor de perderios se convierte en otra limitante, debido a que entre estos estan
las herramientas y utensilios que utilizan en su actividad productiva, lo cual al no
contar con estos no podrian continuar con el medio de subsistencia para
mantener sus hogares, asi como brindarle empleo a las personas que contratan

como ayudantes.

. Falta de récord crediticio
Los artesanos panaderos no cuentan con récord crediticio debido a que por la
misma situacién socioeconémica en la que viven no se arriesgan a solicitar

préstamos en las instituciones financieras, esto aunado a que los ingresos que
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obtienen de su actividad productividad no les permiten contar con la capacidad

de pago para solventar estas obligaciones.

° Falta de ahorro en instituciones bancarias

Como se ha indicado los artesanos panaderos para mantener su actividad
productiva utilizan los ahorros familiares, asi como las utilidades que obtienen de
las ventas diarias de los productos, lo cual no es suficiente para apartar una
parte de estos recursos monetarios y destinarlos a la apertura y creacién de un
fondo de ahorro en una de las dos instituciones financieras que funcionan en el
casco urbano del Municipio, o que conlleva a no cumplir con uno de los
requisitos que solicitan dichas instituciones como lo es proporcionar estados de

cuenta bancaria.

o Falta de informacion y asesoria

Esta es una de las principales limitantes por la cual los artesanos dedicados a la
panaderia se abstienen de solicitar créditos monetarios en las instituciones
financieras, debido a que al no conocer los requisitos que se deben cumplir para
el otorgamiento de éstos, las opciones o facilidades de pago que puedan dar las
instituciones, asi como la falta de un Perito Contador que brinde la asesoria en
este tema, se convierten en esa limitante que impide que los panaderos se
arriesguen a solicitar un préstamo en cualquiera de las dos entidades financieras

que funcionan en el Municipio.

4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto

El financiamiento a través del crédito que otorgan los bancos o cualquier otra
institucién financiera, se constituye en un recurso financiero importante para
lograr el desarrollo y crecimiento econdmico de las unidades productivas, porque
con estos recursos se puede comprar maquinaria, ampliar instalaciones,
contratar mas personal, lo cual conlleva a una mayor produccién que a su vez

permite ampliar el campo de comercializacién del producto.
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En el caso de los panaderos este recurso financiero permitira una mayor
producciéon de pan dulce y francés, lo cual conlleva a ampliar su area de
comercializacion, es decir, poder vender su producto en todas las comunidades
que pertenecen al Municipio, asi como en las comunidades aledafas que
pertenecen a otros municipios del departamento de El Progreso o de otros
departamentos, lo que traeria consigo mayores ganancias para los productores y
mas fuentes de empleo, lo que a su vez permite mejorar el nivel de vida tanto de

los artesanos y empleados, como del resto de la poblacién del Municipio.

4.2.7 Asistencia técnica

Para poder optimizar los recursos y obtener productos de buena calidad es
necesario contar con la asistencia técnica brindada por expertos en la actividad
que se realiza, en el caso de los panaderos del Municipio se determiné que
nunca han recibido este tipo de ayuda, ni por parte del Instituto Técnico de
Capacitacion y Productividad -INTECAP-, ni de otra institucion que brinde este

tipo de apoyo.

Los artesanos panaderos al adquirir los conocimientos de forma empirica y de
una generacién a otra, no consideran necesario la asesoria técnica para mejorar
el proceso productivo y desarrollar nuevas técnicas, diversificar su produccién o

mejorar la calidad de sus productos.

La asistencia técnica se analizara desde tres enfoques basicos: la que es
proporcionada como parte de! financiamiento que conceden las entidades
financieras, la contratada por las unidades econ6émicas y la prestada por las

asociaciones de los productores, que a continuacion se describen:

4.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento
De acuerdo con la informacién recopilada, se determindé que las instituciones
financieras que funcionan en el Municipio no ofrecen este tipo de beneficios,
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especialmente para el caso de los artesanos panaderos, debido a que no

cuentan con el apoyo de personas especializadas en este ramo.

4.2.7.2 Contratada por las unidades econdémicas

Los artesanos panaderos no contratan este tipo de servicio debido a que no
cuentan con los recursos financieros necesarios, en esta actividad el
conocimiento sobre el proceso productivo se transmite de una generacién a otra,
es decir que las personas que actualmente son los artesanos panaderos
aprendieron este oficio al empezar como ayudantes, actualmente al ser ellos los
expertos en la materia les transmiten sus conocimientos a las personas que
emplean como ayudantes, sean estos familiares o personas ajenas contratadas

como tal.

4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores

Como se mencion6 anteriormente los panaderos no se encuentran organizados,
debido a que en el Municipio no existen gremios u organizaciones de este tipo
gue los agrupen, ademas desconocen si existen o funcionan éstas en municipios

aledarios.



CAPITULO V
PROYECTO: PRODUCCION DE CONCENTRADO DE TAMARINDO
Como parte de la investigacion realizada en el municipio de Morazan,
departamento de El Progreso y con el fin de mejorar la economia de los
pobladores, a continuacién se presenta el proyecto de produccién de
concentrado de tamarindo, el cual constituye una potencialidad que ain no ha
sido explotada. A continuacién se describen los aspectos relevantes del

proyecto.

5.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO
El proyecto consiste en elaborar concentrado de tamarindo de manera artesanal,
al aprovechar la fruta como materia prima, el mismo tendra una duracién de

cinco afos.

Para poner en marcha el proyecto se requiere de un local, que cuente con el
espacio suficiente para: el taller artesanal, oficinas para el administrador, sala de
ventas y una bodega en la cual se almacenaran tanto la materia prima necesaria
para la produccién como el producto terminado mientras se traslada y entrega a
los minoristas -tiendas de barrio- de los tres mercados destino, éste sera

arrendado y se ubicara en la Cabecera Municipal.

La produccion anual sera de 52,992 libras de la mezcla con una merma del 10%,
lo que al realizar la conversién de libras a frascos de 500 ml, se obtienen 41,731

frascos de concentrado de tamarindo.

El estudio de mercado indica que existe demanda insatisfecha para este
producto, el cual se comercializara directamente a los minoristas a un precio de
venta de Q.10.00, los mercados destino son la cabecera del Municipio y aldeas
aledanas, en este caso se espera sea adquirido por las familias que no poseen
arboles de este fruto, asi como los de Guastatoya y Sanarate.
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Para ejecutar el proyecto se plantea la creacion de una Cooperativa, la cual
estara constituida legalmente, integrada por 20 asociados, se dara empleo a
cuatro personas, lo que significa que se beneficiara a 24 colaboradores y sus

respectivas familias.

Para desarroliar el proyecto se estima una inversion inicial de Q.59,621.00, para
lo cual se utilizara financiamiento interno por Q.35,721.00 aportado por los
miembros de la Cooperativa y externo por Q.23,900.00 a una tasa del 18% que
se obtendra de la instituciéon bancaria Banco de Desarrollo Rural, S.A., que se

encuentra ubicada en la Cabecera Municipal.

5.2 JUSTIFICACION

La situacién socioecondmica de los habitantes del Municipio refleja condiciones
poco favorables, debido a la falta de oportunidades de trabajo y recursos para
producir, esto aunado a que las diversas actividades productivas existentes, de
lo producido el 85% aproximadamente se destina al autoconsumo.

La produccién de concentrado de tamarindo a nivel artesanal constituye para el
municipio de Morazan, un proyecto innovador que persigue diversificar las
actividades artesanales, al generar otra alternativa de trabajo que se convierte
en una nueva fuente de ingresos, que contribuird a mejorar las condiciones de
vida de los asociados y de sus familias, esto a su vez ayudara al desarrollo y
crecimiento socioeconémico del Municipio. Alas familias que poseen en sus
patios arboles de este fruto, les permitira obtener una mejor rentabilidad, debido
a que en la actualidad venden el quintal a Q.100.00, lo cual no es un verdadero

beneficio para éstas.

Por estas razones se propone el proyecto de producciéon de concentrado de
tamarindo, debido a que el Municipio cuenta con condiciones éptimas, la materia

prima principal y disponibilidad de mano de obra.



102

53 OBJETIVOS
Son los fines o propdsitos que se pretenden alcanzar con la implementacién y
desarrollo del proyecto, estos se clasifican en general y especificos, los cuales

se enuncian a continuacion:

. General

Este objetivo consiste en diversificar las opciones de empleo en la rama de las
actividades artesanales, mejorar las condiciones de vida de los asociados,
contribuir al desarrollo y crecimiento socioecondmico del Municipio, al crear una

nueva fuente de trabajo.

. Especificos
Entre estos objetivos los que se pretenden alcanzar son los siguientes:

v Aprovechar la materia prima que posee el Municipio para producir
concentrado de tamarindo y cubrir un porcentaje de la demanda
insatisfecha que existe de este producto.

v Organizar y motivar a las personas para que se integren en una
Cooperativa para que den vida a este proyecto.

v Fomentar el apoyo técnico a las personas que estén interesadas en
participar en este proyecto para garantizar su rentabilidad.

v Determinar la rentabilidad y la evaluacién financiera del proyecto.

v Identificar fuentes de financiamiento que permitan a los asociados de
la Cooperativa agenciarse de fondos para poner en marcha el

proyecto.

54 ESTUDIO DE MERCADO

Para la producciéon de concentrado de tamarindo, se llevara a cabo un estudio
gue permita determinar la demanda insatisfecha del producto, asi como describir
y analizar las variables de: oferta, demanda, precio y comercializacién, con el fin
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de establecer que las condiciones del mercado no son un obstaculo para realizar

el proyecto.

5.4.1 Identificacion del producto

El proyecto consiste en la produccion de concentrado de tamarindo, a partir del
procesamiento de su pulpa, materia prima que se considera de clima calido, de
corto, mediano y tardio periodo vegetativo, tiene un bajo contenido de agua, por
lo que se extrae principalmente a través del proceso de un bafio de vapor de
varias horas, es considerado como un fruto de importancia econdémica potencial.

El producto sera comercializado en la presentacién de frascos de plastico de 500
ml, en los mercados de Sanarate, Guastatoya, asi como en la cabecera

municipal de Morazan y aldeas aledafas a la misma.

. Usos
El concentrado de tamarindo sirve principalmente como bebida refrescante,

ademas como ingrediente para preparar diferentes platillos y postres.

. Variedad
Se contempla un tipo de concentrado de tamarindo, que en el mercado principal

en el que se comercializara es considerado como un producto potencial.

. Importancia nutricional

El tamarindo es una fruta conocida con el nombre de Tamarindus Indica, forma
parte de la familia de las leguminosas, contiene los niveles mas bajos de agua y
probablemente a consecuencia de ello posee los niveles mas altos de proteina,
carbohidratos y minerales que ninguna otra fruta. Sus caracteristicas
importantes son: elevado valor de acidez expresado como acido tartarico, alto
contenido en azlcares. Entre los beneficios que brinda y que lo hacen ideal para

el consumo en forma habitual se mencionan los siguientes:
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Posee propiedades antiescorbuticas, por su contenido en vitamina C.
Es depurativo, debido a que actiia como laxante suave.

Mejora la digestion

Ayuda a perder peso.

Reduce la retencion de liquido, al ser diurético.

A N NN N

Es apropiada para nifios y adolescentes debido a que contiene una

buena cantidad de aminoacidos, a diferencia de otras frutas.

<

Previene la aterosclerosis, gracias a su contenido en fibra y acidos

insaturados.

En la siguiente tabla se detalla la composicion nutrimental de la pulpa de

tamarindo:
Tabla 8
Composicion Nutrimental de la Pulpa de Tamarindo
(100 gramos de porciéon comestible)
Ano 2013

Componente Cantidad Componente Cantidad
Agua 31.4g Sodio 28 mg
Proteinas 2.8g Potasio 628 mg
Grasas 0.6 g Calcio 74 mg
Cenizas 2.5g Fésforo 113 mg
Carbohidratos 62.7g Hierro 2.8 mg
Acidos grasos saturados 0.3g Zinc 0.1 mg
Vitamina A 45 U.l. Tiamina 0.43 mg
Acidos grasos

monoinsaturados 0.2 g Riboflavina 0.15mg
Acidos grasos

poliinsaturados 0.1 g Niacina 1.9 mg
Acido tartarico 12.5g Acido nicotinico 1.8 mg
Colesterol 0 mg Vitamina C 4 mg

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de FAO/Latin Foods 1997 Tabla de Composicion
de Alimentos de América Latina.
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La tabla anterior refleja que los componentes que sobresalen son: los
carbohidratos, el agua, el acido tartarico, las proteinas, las cenizas y la vitamina
A, asimismo que el componente que no posee es el colesterol, por lo que su

consumo contribuye a bajar de peso.

54.2 Oferta
“Es la cantidad de bienes o servicios que un cierto nimero de oferentes o
productores esta dispuesto a poner a disposicidon del mercado a un precio

determinado.”

Es el conjunto de bienes y servicios que se ofrecen en el mercado del Municipio
a un precio, en un momento dado, para satisfacer las necesidades de los
consumidores. Consiste en determinar la cantidad de concentrado de tamarindo
disponible en el mercado actual, asi como las condiciones necesarias para su

comercializacion.

o Oferta historica y proyectada

La histérica esta constituida por la produccién local mas lo proveniente de los
municipios aledafos en afios anteriores, quienes colocan el producto a
disponibilidad de los consumidores. La proyectada es la cantidad que se
ofrecera en el futuro, aqui se determinara el comportamiento de las variables y
se da a conocer las tendencias de la oferta total del producto en los préximos

afios, para lo cual se aplicara el método estadistico de minimos cuadrados.

En el siguiente cuadro se refleja la oferta histérica y proyectada del concentrado
de tamarindo para los municipios de Morazan, Guastatoya y Sanarate,
departamento de El Progreso para el periodo 2008-2017, en la presentacién de

frascos de 500 ml.

" Baca Urbina, G. 2010. “Evaluacién de proyectos‘. México, McGraw-Hill/Interamericana
Editores, 6ta. Edicion, p. 41.
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Cuadro 19
Municipios de Morazan, Guastatoya y Sanarate,
Departamento de El Progreso
Oferta Total Histérica y Proyectada de Concentrado de Tamarindo
Periodo 2008-2017
(en unidades -frascos de 500 ml-)

Ano Produccion Importaciones Oferta total
2008 0 100,871 100,871
2009 0 102,889 102,889
2010 0 105,412 105,412
2011 0 107,999 107,999
2012 0 110,651 110,651
2013 0 113,368 113,368
2014 0 115,636 115,636
2015 0 117,950 117,950
2016 0 120,311 120,311
2017 0 122,718 122,718

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Con base en la investigaciéon de campo realizada en junio de 2013, se establece
qgue en los tres municipios no se cuenta con unidades productivas que se
dediquen a elaborar concentrado de tamarindo, por lo anterior no existen datos

de produccién.

Los datos de las importaciones del concentrado de tamarindo se obtuvieron a
través de entrevistas realizadas a los diversos intermediarios de los municipios
de Morazan, Guastatoya y Sanarate, quienes argumentaron que el producto que
venden es de una marca conocida en el mercado nacional, cuya empresa es la

principal abastecedora, con sede en Guatemala.

Con base en el andlisis de los datos obtenidos de las importaciones del periodo
2008-2012 se establece que las mismas tuvieron un promedio del 2% anual de

incremento.
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En cuanto a la oferta proyectada se espera un crecimiento del 10% de la
produccién de concentrado de tamarindo para los siguientes cinco afos, por lo
que para aicanzar el éxito deseado, es necesario que los consumidores tengan
lealtad hacia la marca. Los intermediarios en un futuro podrian ampliar su
segmento de mercado, debido a que el consumidor final le da varios usos al
producto, entre los cuales destaca su utilizacion como bebida refrescante, asi

como ingrediente en recetas de cocina y para postres.

543 Demanda

“Es la cantidad de bienes y servicios que el mercado requiere o solicita para
buscar la satisfacciéon de una necesidad especifica a un precio determinado.”?
En este caso, es la cantidad de frascos de concentrado de tamarindo en la

presentacion de 500 ml que las personas estarian dispuestas a adquirir.

. Demanda potencial histérica y proyectada

La historica es la cantidad de bienes o servicios adquiridos en afios anteriores,
por personas de un area especifica y que tiene relacién directa con el mercado
del proyecto. El calculo se realizé con base en datos de la poblacion con poder
adquisitivo y las amas de casa, por lo tanto la poblacién delimitada sera de 55%.
La proyectada es la cantidad de bienes o servicios que se espera, sea adquirida

por el consumidor en el futuro.

El siguiente cuadro refleja la demanda potencial histérica y proyectada del
concentrado de tamarindo para los municipios de Morazan, Guastatoya y
Sanarate, departamento de El Progreso para el periodo 2008-2017, en la
presentacion de frascos de 500 ml.

2 Casia M. 2009. “Guia para la preparacién y evaluacién de proyectos, con un enfoque
administrativo”. Guatemala, Editorial Corporacion JASD, 5ta. Edicion, p. 13.
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Cuadro 20
Municipios de Morazan, Guastatoya y Sanarate,
Departamento de El Progreso
Demanda Potencial Historica y Proyectada de Concentrado de Tamarindo
Periodo 2008-2017

Total de Hogares COI‘ISl!mO Dem:emda potencial
Ao hogares delimitados promedio por en unidades / frascos
55% hogar / en frascos de 500 ml
2008 13,672 7,520 24 180,480
2009 13,889 7,639 24 183,336
2010 14,118 7,765 24 186,360
2011 14,363 7,900 24 189,600
2012 14,623 8,043 24 193,032
2013 14,894 8,192 24 196,608
2014 15,173 8,345 24 200,280
2015 15,456 8,501 24 204,024
2016 15,745 8,660 24 207,840
2017 16,043 8,824 24 211,776

Fuente: elaboracién propia, con base en proyeccion de poblacion para el periodo 2008-2020 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, Zumos y Concentrados de Frutas en UE, Legis Comex,
pagina 4.

Con base en la proyeccion de poblacién para el periodo 2008—2020 del | INE, se
obtuvo el dato de la poblacién total de los tres municipios de cada afio a evaluar
en el proyecto, lo cual permitié determinar la cantidad de hogares al estimar un
promedio de cinco personas por cada uno. Al tomar como base datos obtenidos
de diferentes paises se determiné el consumo promedio por hogar, el cual es de
24 frascos de concentrado de tamarindo de 500 ml al afio.

La demanda potencial histérica, tuvo un aumento aproximado del 2% anual
durante los cinco afios, como consecuencia del incremento de la poblaciéon en el
mismo porcentaje. Del total de hogares de la cabecera municipal de Morazan y
aldeas aledafas, de los municipios de Guastatoya y Sanarate, se tomé el 55%
como la poblacién especifica a quien se dirigira el producto. La proyeccion de la
produccién de concentrado de tamarindo tendra un incremento del 9% para los
préximos cinco afios, razoén por la cual el objetivo que se pretende alcanzar
estara relacionado con estrategias de mercado.
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. Consumo aparente histérico y proyectado

Determina la cantidad de producto que consume un mercado en un periodo
establecido. Se obtiene al sumar la produccién mas las importaciones y al
resultado se le resta las exportaciones. En el caso del concentrado de tamarindo
se determina la cantidad que fue consumido en afnos anteriores asi como la que
se espera se consuma en el futuro. El siguiente cuadro detalla el consumo
aparente histérico y proyectado del concentrado de tamarindo para el periodo
2008-2017:

Cuadro 21
Municipios de Morazan, Guastatoya y Sanarate,
Departamento de El Progreso
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Concentrado de Tamarindo
Periodo 2008-2017
(en unidades -frascos de 500 ml-)

Ao Produccion Importaciones Exportaciones 2;2::;::
2008 0 100,871 0 100,871
2009 0 102,889 0 102,889
2010 0 105,412 0 105,412
2011 0 107,999 0 107,999
2012 0 110,651 0 110,651
2013 0 113,368 0 113,368
2014 0 115,636 0 115,636
2015 0 117,950 0 117,950
2016 0 120,311 0 120,311
2017 0 122,718 0 122,718

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El consumo aparente de afos anteriores tuvo un crecimiento aproximado del
2%, esto se debe al aumento de la poblacion en el mismo porcentaje, no existe
produccién local razén por la cual no hay exportaciones, sin embargo el
consumo aparente es significativo debido principaimente a la utilizacion del
producto como bebida refrescante e ingrediente para realizar varios platillos y
postres, cabe recalcar que tendra un crecimiento del 10% para los préximos
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cinco afios a partir del 2013 y el aumento de la demanda estara intrinsecamente

ligado a estrategias de mercadeo.

o Demanda insatisfecha historica y proyectada

La historica, se refiere al sector de la poblacion que en afios anteriores al afio de
estudio, no logré obtener la satisfaccion de sus necesidades, por factores como
disponibilidad limitada del concentrado de tamarindo en el mercado. La
proyectada se obtiene al restar el consumo aparente de la demanda potencial.
Determina el sector de la poblaciéon que no llegaria a obtener la satisfaccion de

sus necesidades en el futuro, aun cuando exista capacidad de compra.

El siguiente cuadro detalla la demanda insatisfecha histérica y proyectada del

concentrado de tamarindo para el periodo 2008-2017:

Cuadro 22
Municipios de Morazan, Guastatoya y Sanarate,
Departamento de El Progreso
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Concentrado de
' Tamarindo
Periodo 2008-2017
(en unidades -frascos de 500 ml-)

Afio Deman_da Consumo _ Derr_landa
potencial aparente insatisfecha
2008 180,480 100,871 79,609
2009 183,336 102,889 80,447
2010 186,360 105,412 80,948
2011 189,600 107,999 81,601
2012 193,032 110,651 82,381
2013 196,608 113,368 83,240
2014 200,280 115,636 84,644
2015 204,024 117,950 86,074
2016 207,840 120,311 87,529
2017 211,776 122,718 89,058

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de los cuadros 20 y 2.
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Se evidencia un incremento de la demanda insatisfecha en afios anteriores del
1% aproximado, debido a que lo importado en esos afos no alcanzé a cubrir las
necesidades de la poblacion, lo cual es favorable para el proyecto porque si la
demanda no se encuentra cubierta del todo, la produccion puede satisfacer parte

de la misma tanto del aio en curso como de los siguientes.

Se determiné que la demanda insatisfecha proyectada para el producto a partir
del 2013 muestra un crecimiento del 8% para el 2017, lo que confirma que existe
oportunidad de mercado para los productores de concentrado de tamarindo,
ademas de la viabilidad y factibilidad del proyecto que se pretende implementar.

544 Precio
“Se refiere a la cantidad monetaria a la cual los productores estan dispuestos a
vender y los consumidores a comprar un bien o servicio, cuando la oferta y la

demanda estan en equilibrio.”"

Para el concentrado de tamarindo se estimé un precio de Q.10.00 por parte del
productor, mientras que en el mercado minorista sera de Q.12.50 para los

municipios en donde se comercializara.

545 Comercializacion

Es el proceso que permite al productor hacer llegar un bien o servicio al
consumidor final, conlleva una serie de actividades para trasladar el concentrado
de tamarindo desde el punto de venta determinado con el fin de cubrir la

poblacion delimitada y el alcance de los objetivos de la Cooperativa.

A continuacion se describe la mezcla de mercadotecnia, que permitira hacer

liegar el producto al consumidor con los beneficios de tiempo y lugar.

'3 Baca Urbina, G. 2010. Op. Cit., p. 44.
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° Mezcla de mercadotecnia

Consiste en las actividades que se deben llevar a cabo para que un producto

satisfaga las necesidades del cliente, desde el productor a los intermediarios,

con el fin de llegar al consumidor final. Estd conformada por las variables de:

producto, precio, plaza y promocién. Son las herramientas de mercadeo que la

Cooperativa combinara para obtener la respuesta deseada en el mercado meta.

En la siguiente tabla se describe cada una de las variables de la mezcla de

mercadotecnia que se utilizara para el proyecto produccion de concentrado de

tamarindo.

Tabla 9

Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Concentrado de Tamarindo

Mezcla de Mercadotecnia
Ao 2013

Producto

Caracteristicas

Concentrado de tamarindo, en presentacién de frasco de
plastico de 500 ml, se considera de primera calidad y se
obtiene a partir de la pulpa del fruto.

Variedad

Esta en funcidbn de una sola presentacion, el tamafio a
comercializar sera en frasco de plastico de 500 ml.

Calidad

El concentrado de tamarindo sera elaborado con la pulpa de
la fruta en mencioén, cultivado en los patios de los hogares de
familias del municipio de Morazan, al cual se aplicaran
criterios de control de calidad.

Empaque

El empaque del producto lo constituye el frasco de plastico de
500 ml y la etiqueta que lleva el nombre de la Cooperativa, el
logo y nombre del producto.

Precio

Valor

Con base en la informacién recolectada se determiné que el
precio se establece de acuerdo a la inversién, sin embargo el
comprador o minorista forma parte importante en la
determinacién del mismo. Se estableci6 por parte del
productor un precio de Q.10.00 por cada frasco de 500 ml de
concentrado de tamarindo.

Continua en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior.

Plaza

La comercializacion del concentrado de tamarindo se
realizara a las tiendas de barrio del casco urbano del
Municipio y aldeas aledafias, asi como de los mercados de

Ubicacién

Guastatoya y Sanarate, todos del departamento de El

Progreso, el mismo tiene las condiciones fisicas y se contara

con instalaciones apropiadas para el desarrollo del proyecto.
Transporte Para el transporte del concentrado de tamarindo a su lugar de

venta se hara uso de fletes.

Promocion

Se dara a conocer la marca a través de la publicidad de boca
Publicidad en boca, volantes y se colocaran mantas en puntos

estratégicos.

De los asociados se elegira a la persona que fungira como
Ventas encargado de la comercializacién, sera el responsable de
personales distribuir el producto a los minoristas, quienes luego seran los

encargados de hacer llegar el producto al consumidor final.
Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

La tabla describe la mezcla de mercadotecnia la cual tiene como objetivo
principal colocar la marca en la mente del consumidor y posteriormente incitar a
los posibles compradores en la adquisicion del producto. El concentrado de
tamarindo es un producto de consumo popular en la dieta de las familias, el cual
es producido y distribuido por un canal de comercializacién hasta llegar al
consumidor final, no requiere de un proceso industrial adicional por tratarse de

un articulo artesanal, se encontrara en las tiendas de barrio.

En los primeros afios se utilizard una mezcla promocional, con la estrategia del
empuje, que consiste en empujar el producto hacia los consumidores finales a
través del intermediario, luego realizar actividades de mercadotecnia para incitar
a la compra a los consumidores por medio de la publicidad y ventas personales.

. Operaciones de comercializacion
Son las etapas por las cuales atraviesa el producto en su traslado hasta llegar al
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consumidor final. Definen la ruta que toma para pasar del productor al Gltimo
elemento del proceso. Se dividen en canales de comercializacion y se
cuantifican en sus margenes donde se establece la participacién y ganancia de

cada uno de los participantes.

v Canales de comercializaciéon

Se definen como “la ruta que toma un producto para pasar del productor al
consumidor final y se detiene en varios puntos de esta trayectoria.”* Los
participantes de este proceso son: el productor, minorista y consumidor final.

- Productor

Es el actor principal en el proceso, participa tanto técnica como financieramente
en la elaboracion del concentrado de tamarindo. Para el presente proyecto los
productores seran cuatro personas que se contrataran para realizar el proceso
productivo, mientras que los asociados de la Cooperativa seran quienes

aportaran parte del financiamiento para que el mismo se realice.

- Minorista
Llamado también detallista, cumple la etapa del menudeo al adquirir los articulos

del productor y fraccionarlos para vender al consumidor final.

- Consumidor final
Es el ultimo participante de los canales de comercializacion y se refiere a todas
aquellas personas que consumen directamente el concentrado de tamarindo,

quienes pagan un precio monetario por adquiririo.

A continuacién se muestra el esquema grafico del canal de comercializacion
para el proyecto concentrado de tamarindo, durante el periodo 2013-2017 que

se ejecutara en los mercados de Morazan, Guastatoya y Sanarate:

' Ibid, p. 49.



115

Grafica 2
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Concentrado de Tamarindo
Canales de Comercializacion
Ao 2013

Productor

100%

A

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

La grafica muestra que el canal de comercializacién es de nivel uno, debido a
que el 100% de la produccién del concentrado de tamarindo sera destinada
directamente a las tiendas de barrio, quienes distribuiran el producto al
consumidor final, este canal es muy comun porque la fuerza del mismo se
adquiere al entrar en contacto con mas minoristas que exhiban y vendan el

producto.

v Margenes de comercializacion
Se define como la remuneracién que establecen los agentes comerciales. Esta
representado por las repercusiones derivadas de las inversiones necesarias

para la comercializacién y los costos en que se incurre mas su utilidad.

El margen de comercializacién por agente comercial, esta representado por sus
costos y la utilidad que percibe, se determina por las diferencias entre los
precios al consumidor final — minorista — productor, al medir estas se estiman los

porcentajes de rendimiento sobre inversién y participacion.

A continuacién se reflejan los margenes de comercializacién de la produccion de

concentrado de tamarindo:
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Cuadro 23
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Concentrado de Tamarindo
Margenes de Comercializacion

Ao 2013
nstitucia dPrec:k:a Mbargten Costodde Margen . d'%' . %
v r rca n imi A
Productor 10.00 80
Minorista 12.50 2.50 0.25 2.25 23 20
Transporte 0.20
Publicidad 0.05
Consumidor
final
Total 2.50 0.25 2.25 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

De acuerdo con la informacién que se muestra en el cuadro anterior, el productor
vendera su producto al minorista a Q.10.00 y este a su vez lo pondra a disposicion
del consumidor final a Q.12.50. Se observa que el productor tiene una
participacion del 80%, sobre el precio final del producto y el minorista el 20%
restante, que ademas obtiene el 23% de rendimiento sobre su inversion, lo que

significa que por cada quetzal invertido adquiere una ganancia de Q.0.23.

5.5 ESTUDIO TECNICO

Permite proponer y analizar los diferentes aspectos relacionados con la
localizacion y tamario, identifica los equipos, la maquinaria, materia prima y las
instalaciones necesarias para el desarrollo del proyecto, asimismo determina los

costos de inversion, de operacién y el capital de trabajo.

5.5.1 Localizacién (micro y macro)

Contribuye a lograr una mayor tasa de rentabilidad sobre el capital, el objetivo
general es llegar a determinar el sitio idéneo donde se instalara el taller. En la
localizacién 6ptima para la realizacién del proyecto se consideran los siguientes

dos aspectos:
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. Macro localizacién

El proyecto producciéon de concentrado de tamarindo se desarrollara en el
municipio de Morazan, departamento de El Progreso, que se localiza a 102
kildmetros de la Ciudad Capital y a 31 de Guastatoya, cabecera departamental.

. Micro localizacién

El lugar previsto para ubicar las instalaciones del taller artesanal para desarrollar
el proyecto es el casco urbano del Municipio, debido a que reune las condiciones
necesarias como accesibilidad, cercania para la distribucién, adquisicién de la
materia prima, transporte, mano de obra, servicios basicos como agua y energia

eléctrica.

5.5.2 Tamaiio

Esta determinado por la cantidad de demanda insatisfecha, ademas de la
cobertura estimada de la poblacibn que se pretende satisfacer, tanto la
capacidad financiera como empresarial de los productores artesanales, asi como
la disponibilidad de materia prima y mano de obra. El proyecto tendra una
duracién de cinco afos, con una produccion total de 208,655 frascos de
concentrado de tamarindo, es decir 41,731 anuales, con lo cual se espera cubrir
parte de la demanda insatisfecha del producto, en los mercados de Sanarate,

Guastatoya, cabecera de Morazan y aldeas aledaiias.

553 Volumen y valor de la produccion

Durante los cinco afos de vida util del proyecto se espera obtener una
produccion anual de 41,731 frascos de concentrado de tamarindo en la
presentacién de 500 ml, para un total de 208,655 lo que permitira satisfacer
parte de la demanda insatisfecha durante ese periodo de tiempo. El siguiente
cuadro detalla el volumen de produccién de concentrado de tamarindo en la
presentacion de 500 ml, el precio unitario y monto total de ventas para el periodo
2013-2017:
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Cuadro 24
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Concentrado de Tamarindo
Volumen y Valor de la Produccion Proyectada
Periodo 2013-2017

.. Merma VoIL!men Precio
Afio Prodt_lccwn en libras Volt_lmen en unidades de venta Total
en libras 10% °©N libras -frascos de Q. Q.
500 mi-
2013 52,992 5,299 47,693 41,731 10 417,310
2014 52,992 5,299 47,693 41,731 10 417,310
2015 52,992 5,299 47,693 41,731 10 417,310
2016 52,992 5,299 47,693 41,731 10 417,310
2017 52,992 5,299 47,693 41,731 10 417,310
Total 264,960 26,495 238,465 208,655 2,086,550

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El cuadro anterior refleja que la produccién es constante para los cinco afos,
asimismo se mantiene el precio de venta, con esto se cubre parte de la
demanda insatisfecha determinada. En la primera parte se presenta la
produccién en libras, esto debido a que es la unidad de medida utilizada en las
primeras etapas del proceso productivo, posteriormente en la etapa de envasado
y etiquetado se realiza la conversion de libras a mililitros, esto con el fin de
determinar la cantidad de frascos de 500 ml, que se muiltiplica por el precio para

obtener el valor total de venta por afio.

o Cobertura de demanda

Esta representa la proporcion del mercado que sera cubierto con la produccion
de un nuevo producto, para el presente caso se determinara el porcentaje que
se cubrira de los mercados de la cabecera de Morazan y aldeas aledanas, asi
como Guastatoya y Sanarate, con la produccién de concentrado de tamarindo
proyectada por afio. A continuacién se muestra la cobertura de demanda del

proyecto para el periodo 2013-2017:
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Cuadro 25
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Concentrado de Tamarindo
Cobertura de Demanda Insatisfecha
Periodo 2013-2017
(en unidades -frascos de 500 ml-)

Afio _ Den.landa Produccion Cobertura de
insatisfecha neta demanda %

2013 83,240 41,731 50

2014 84,644 41,731 49

2015 86,074 41,731 48

2016 87,529 41,731 48

2017 89,058 41,731 47

Fuente: elaboracidn propia, con base en datos de los cuadros 22 y 24.

De acuerdo con la informacién anterior se muestra que la produccién neta sera
constante para los cinco afos, lo que refleja que de la demanda insatisfecha en
el primer afo se cubrira el 50%, en el segundo el 49%, en el tercero y cuarto el
48%, por ultimo en el quinto el 47%, la disminucién en la cobertura de la
demanda conforme pasan los afios se debe a que la poblacién va en aumento,
con ello los gustos y preferencias de los consumidores son cambiantes, mientras

que la produccién se mantiene para todos los afios de vida del proyecto.

554 Proceso productivo

Para la elaboraciéon de concentrado de tamarindo, se debe seguir una serie de
pasos que permitan determinar la cantidad de mano de obra, materia prima,
tecnologia y herramientas necesarias para la preparaciéon, mezclado, envasado,

asi como para la comercializacion del producto.

Para la descripcion de las distintas etapas del proceso productivo del proyecto
de produccién de concentrado tamarindo, se utilizara la técnica diagrama de flujo
del proceso, que a través de una simbologia se representan las actividades a

ejecutar, como se muestra a continuacion:
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Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Concentrado de Tamarindo
Flujograma del Proceso Productivo

Afio 2013

Descripcion del proceso

Inicio del proceso.

Se coloca en las ollas los ingredientes:
tamarindo pelado, el az(icar y la cantidad de
agua necesaria y se mezclan. En esta
primera etapa del proceso se utilizan 4
jornales.

Una vez mezclados los ingredientes se deja
reposar hasta el dia siguiente.

Se procede a colocar las ollas en las
estufas industriales para realizar la cocciéon
de la mezcla por un tiempo de una hora.
Para esta etapa se requieren 3 jornales.

Se deja enfriar la mezcla.

Se procede a llenar los frascos con la
cantidad requerida de concentrado -500 mi-
y adherir etiqueta, posteriormente se
traslada a la bodega donde permanece
hasta su distribuciéon en las tiendas. Para
- esta actividad es necesario 24 jornales.

Fin del proceso.

Pasos Simbolo
0 C INICIO )
1 Mezclado
2 Reposado
3 Cocido
4 Reposado
|
Envasado,
5 etiquetado y
almacenamiento

. ()

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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El flujograma presenta cada uno de los procesos que se deben seguir para la
producciéon de concentrado de tamarindo que inicia con el mezclado de los
ingredientes y finaliza en el almacenamiento del producto terminado. Asimismo
se refleja la cantidad de jornales que seran necesarios en cada una de las fases

del proceso para obtener la produccién mensual.

555 Requerimientos técnicos

Son todos aquellos instrumentos, elementos, herramientas, materias primas y
recurso humano necesarios para llevar a cabo el proceso productivo de
elaboracién de concentrado de tamarindo. Para que el presente proyecto

funcione se hara uso de los que se describen a continuacion:

) Recurso humano

Dentro de este recurso se necesita de los asociados que integraran la
Cooperativa, de los cuales se elegiran a las personas idéneas para los puestos
de Administrador, encargado de ventas, jefe de produccion, asi mismo se
empleara a las personas que realizaran el proceso productivo y se contratara los

servicios externos de un Perito Contador, asi como un asesor técnico.

o Recurso fisico
Estara conformado por el local que se arrendara, equipo de produccion,
utensilios, equipo de computacién, mobiliario y equipo entre otros necesarios

para realizar tanto el proceso productivo como las funciones administrativas.

o Recursos financieros

Son los recursos monetarios que provienen del financiamiento tanto interno
como externo, que se integran por las aportaciones de capital de los asociados y
de préstamos entre otros, necesarios para poner en marcha el proyecto. El total
de la inversion es de Q.59,621.00 del cual el 40% lo representa el préstamo

bancario con garantia prendaria que se solicitara a BANRURAL.
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La siguiente tabla muestra el detalle de los requerimientos técnicos necesarios

para poner en marcha el proyecto produccién de concentrado de tamarindo:

Tabla 10
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Concentrado de Tamarindo
Requerimientos Técnicos

Ano 2013
Descripcién U:::? dade Cantidad
RECURSO HUMANO
Personal administrativo 5
Mano de Obra
Mezclado Jornal 48
Cocido Jornal 36
Envasado, etiquetado y almacenamiento Jornal 288
RECURSOS FisSICOS
Instalaciones
Local para taller artesanal, oficinas y bodega Unidad 1
Materia prima
Tamarindo pelado Quintal 156
Az(car morena Quintal 156
Agua purificada Garrafén 504
Equipo de producciéon
Estufas industriales de dos hornillas Unidad 3
Cilindros de gas de 25 libras Unidad 3
Bascula Unidad 1
Ollas de aluminio de 75 litros Unidad 10
Mesas grandes de madera de un metro de ancho ’
X dos metros de largo Unidad 6
Bancos plasticos Unidad 10
Utensilios
Paletas grandes de madera de 65 cm de largo Unidad 10
Cucharones de aluminio mango largo de 10 cm de
diametro Unidad 10
Equipo de computacion
Computadora de escritorio Unidad 1
Impresora } Unidad 1

Continda en la pagina siguiente...
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... Viene de la pagina anterior.

Unidad de

Descripcion medida Cantidad
Mobiliario y equipo

Escritorio secretarial Unidad 3
Silla secretarial Unidad 3
Sillas plasticas Unidad 10
Sumadora Unidad

Archivo de metal, tres gavetas Unidad 1
Estanterias de metal, cinco entrepafios Unidad 10
Costos indirectos variables

Frasco plastico de 500 ml con tapa Unidad 42,000
Etiqueta _ Unidad 42,000
RECURSOS FINANCIEROS

Fuentes internas Quetzales 35,721
Fuentes externas Quetzales 23,900

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Los recursos descritos en la tabla anterior, constituyen los requerimientos
minimos para poner en marcha el proyecto produccién de concentrado de
tamarindo, en el caso del recurso humano, el arrendamiento del local, la materia
prima, los costos indirectos y recursos financieros son los que se necesitan para
cada ano, el equipo de produccién, de computacion, los utensilios y el mobiliario

constituyen la inversion fija para los cinco afios de vida til del proyecto.

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO-LEGAL

Determina los aspectos administrativos fundamentales para que funcione
legalmente la Cooperativa, con el objetivo de que los productores de
concentrado de tamarindo cuenten con una base administrativa y respaldo
juridico que les de sustento, ademas que les permita identificar los derechos y

obligaciones que regiran de manera interna y externa a la organizacion.

El area administrativa sera la encargada de crear la estructura organizacional
necesaria del proyecto para que éste tenga un funcionamiento adecuado acorde
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a las necesidades del mismo, por su lado el estudio legal se refiere a todo lo
concerniente a las normas de regulaciéon tanto internas como externas que se

observaran dentro de la organizacién productiva propuesta.

5.6.1 Justificacion

Existe una gran cantidad de produccion de tamarindo, fruto al cual no se le da la
explotacion necesaria que ayude al desarrollo tanto de las personas que lo
cultivan como del mismo Municipio. Por lo que se propone la impleméntacion del
proyecto de produccién de concentrado de tamarindo a nivel artesanal, el cual le

dara impulso al sector artesanal asi como a la economia local.

Para ello se necesita de la participacion de un grupo de personas que se
encarguen del proceso de produccién de concentrado de tamarindo y respalden
el producto en el mercado, a través de la creacién de una Cooperativa de
productores de concentrado de tamarindo conformada por 20 personas que
dispongan de recursos econémicos y del deseo para desarrollar el proyecto. Con
este tipo de organizacién se espera satisfacer las necesidades y aspiraciones
econdémicas de los asociados, ademas se considera que es la adecuada para al

buen funcionamiento de la unidad productiva.

5.6.2 Objetivos
Para el buen funcionamiento de la Cooperativa de Productores de Concentrado
de Tamarindo, Responsabilidad Limitada se requiere establecer con precision

los objetivos de la misma, los cuales se presentan a continuacién:

. General

Crear una Cooperativa organizada que permita promover el desarrollo
econdémico a través de la producciébn y comercializacion de concentrado de
tamarindo, con ello generar oportunidades de trabajo que contribuyan a elevar el
nivel de vida de los asociados, sus familias y de los habitantes del Municipio.
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Especificos

Entre estos objetivos, los que se pretenden alcanzar con la puesta en marcha

del proyecto estan los siguientes:

v

5.6.3

Crear una organizacion idénea que se encargue de la implementacion,
monitoreo y evaluacioén del proyecto.

Obtener la materia prima y los recursos financieros necesarios para el
adecuado desarrolio y buen funcionamiento del proyecto.

Establecer los controles administrativos adecuados que permitan la
correcta operacion de la Cooperativa, con el objetivo de lograr vias de
desarrollo.

Proveer al mercado un producto de calidad garantizada y a un precio
competitivo.

Buscar intermediarios que permitan una comercializacién eficiente del
producto en el mercado.

Mejorar el nivel y la calidad de vida de los asociados de la
Cooperativa, asimismo contribuir con el desarrollo socioeconémico de
la poblacién del Municipio al generar una nueva fuente de trabajo que

permitira incrementar sus ingresos.

Tipo y denominacién

El nombre de la organizacién sera “Cooperativa de Productores de Concentrado

de Tamarindo, Responsabilidad Limitada”, la cual se adapta a las condiciones

fisicas del proyecto y estara conformada inicialmente por 20 personas que

deseen formar parte del proyecto para su posterior funcionamiento.

En Guatemala se cuenta con una legislacién de cooperativas, para impulsar el

desarrollo de este movimiento cooperativista, para ello se hace indispensable el

conocimiento de esta informacién para poder utilizar de una mejor manera estos

instrumentos juridicos tanto en el area urbana como rural del pais.
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La Cooperativa se regira por la Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala, por las normas que se establecen en el Decreto Numero 82-78 Ley
General de Cooperativas y su reglamento, por los Estatutos y Reglamentos que
regulan las normas de funcionamiento y organizacién de cada una de las
cooperativas en el pais. Asi como la forma de fiscalizacién por parte del ente
responsable y designado en la misma ley. Serd una entidad privada, no
religiosa, con objetivos dirigidos al desarrollo socioeconémico tanto de los

asociados como de los habitantes del Municipio.

En la siguiente imagen se muestra el logotipo y eslogan de la Cooperativa que

formara parte del proyecto produccién de concentrado de tamarindo.

Imagen 1
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Concentrado de Tamarindo
Logotipo y Eslogan
Periodo 2013-2017

Cooperativa de Productores de Concentrado de Tamarindo, R.L.

Delicioso y refrescnntemente natural
Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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La imagen anterior permitira identificar a la Cooperativa de Productores de
Concentrado de Tamarindo, R.L., en el mercado y ayudara a que el producto se

posicione en la mente de los consumidores.

5.6.4 Marco juridico
La Cooperativa de Productores de Concentrado de Tamarindo, R.L. se regira por
disposiciones internas y externas, para que las actividades se realicen

eficientemente de acuerdo a las disposiciones de la ley.

En el Decreto Nimero 82-78 Ley General de Cooperativas en su articulo seis
establece que en la denominacién se debe incluir la palabra “cooperativa”, el tipo
que les corresponda y la mencién de su actividad principal, lo cual no constituye
limitacién para el desarrollo de las actividades que requiera su crecimiento y las
necesidades comunes de sus miembros, el articulo siete indica que es de
responsabilidad limitada, de consiguiente por las obligaciones que contraiga

responde Unicamente con su patrimonio.

. Normas internas

Son establecidas por el Consejo de Administracidbn con previa revisiéon vy
aprobacién de la Asamblea General, constituyen los lineamientos que regularan
el buen desemperio de la organizacién que a su vez permitira el cumplimiento de
los objetivos planteados, son de observancia obligatoria por parte de todos los
asociados, ademas contendran la forma en que se fiscalizara y administrara

internamente la Cooperativa, entre estas se mencionan las siguientes:

v Acta constitutiva de la Cooperativa, la cual debe estar autorizada por
el Alcalde de la jurisdiccién, segun lo establece el articulo 19 del
Decreto Numero 82-78 Ley General de Cooperativas de Guatemala y
su Reglamento Acuerdo Gubernativo Nimero 7-79.

v Reglamento Interno de Trabajo.
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Manual de organizacién, el cual contendra la informacién de cada una
de las areas que conformaran la Cooperativa.

Manual de normas y procedimientos, que contendra a detalle los
procesos a realizar en las distintas actividades, esto con el fin de que
cada asociado tenga conocimiento al respecto.

Estatutos los cuales contendran la forma en que se administrara y
fiscalizara internamente la Cooperativa, ademas de indicar los 6érganos
que integran la organizacién, atribuciones y periodo que

permaneceran los integrantes.

Normas externas

La Cooperativa debe estar legalmente inscrita, para que los asociados cuenten

con personalidad y respaldo juridico. Los principales fundamentos legales del

pais en los que se debe apoyar para su adecuado funcionamiento y éptimo

desarrollo de las actividades productivas son los siguientes:

v

Asamblea Nacional Constituyente. Constitucién Politica de Ila
Republica de Guatemala, reformada por la Consulta Popular Acuerdo
Legislativo Nimero 18-93, articulos: 34, 43, 119 literales a) y €), 100.
Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto Namero 82-78 Ley
General de Cooperativas de Guatemala y su Reglamento Acuerdo
Gubernativo Namero 7-79, articulos del dos al 30 de la Ley y del
Reglamento del uno al 34.

Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto Namero 12-2002
Cédigo Municipal y sus Reformas Decreto Numero 22-2010, articulos
18, 19y 175.

Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto Nimero 14-41
Cédigo de Trabajo y sus Reformas, articulos: 18, 57 al 69, 76 al 103.
Decreto Namero 76-78: del uno al 16. Decreto Nimero 42-92: del uno
al siete. Acuerdo Gubernativo Namero 359-2012: dos, siete y ocho.
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Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto Numero 6-91
Cddigo Tributario y sus Reformas Expediente Numero 1898-2012,
articulos uno, 18, 35, 36, 40, 68, 75, 112, 112 “A”, 116, 119, 120y 120
“A”.

Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto Numero 27-92 Ley
del Impuesto al Valor Agregado y sus Reformas y su Reglamento
Acuerdo Gubernativo Nimero 5-2013.

Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto Numero 10-2012
Ley de Actualizacién Tributaria y sus reformas y su Reglamento
Acuerdo Gubernativo Nomero 213-2013.

Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto Nomero 37-92 Ley y
Reglamento de Timbres Fiscales y de Papel Sellado Especial para
Protocolos y sus Reformas Acuerdo Gubernativo Nimero 4-2013.
Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto Nimero 295-46 Ley
Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social y sus
Reformas Decreto Namero 11-04.

Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto Numero 90-97
Cédigo de Salud.

Jefe de Gobierno de la Republica de Guatemala. Decreto Ley Numero
106 Cdédigo Civil y sus Reformas Decreto Numero 27-2010.

Jefe de Gobierno de la Republica de Guatemala. Reglamento de
Higiene y Seguridad de 1957.

Reglamento de Inscripciéon de Registro de Asociados de Cooperativas.
Acuerdo Numero 1_21-85 de INACOP.

Estructura de la organizacion

Presenta de manera grafica la forma como esta integrada la Cooperativa,

establece los niveles de jerarquia y autoridad de cada una de las unidades

administrativas que la conforman: Asamblea General, Comisién de Vigilancia,

Consejo de Administraciéon, la Administracién, Asistencia Técnica, Servicios
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Contables, departamentos de Produccién y Comercializacién. Cada una de las
unidades que integran la organizacion sera necesaria para su buen

funcionamiento.

De acuerdo a lo anterior se muestra en la siguiente grafica la estructura
organizacional propuesta de la Cooperativa de Productores de Concentrado de

Tamarindo, R.L.

Grafica 4
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Concentrado de Tamarindo
Estructura Organizacional
Cooperativa de Productores de Concentrado de Tamarindo, R.L.

Ano 2013
Asamblea general
Comision de
vigilancia
Consejo de
administracion
Administracién
Asistencia L L ] Servicios
técnica contables
Produccién Comercializacion

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

La grafica anterior identifica la estructura de la Cooperativa con su respectivo

orden administrativo, con el fin de optimizar los procedimientos y recursos.
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o Funciones basicas de las unidades administrativas

Para el funcionamiento de la Cooperativa se establece el sistema lineal staff de
organizacion, por su sencillez y claridad el cual permite guiar las actividades
administrativas. Para su mejor comprension a continuacibn se describen
especificamente las actividades a desarrollar por parte de cada una de las

unidades administrativas.

v Asamblea general

Es la maxima representacion y la mas importante de la organizacién,
conformada por todos los asociados de la Cooperativa, sus resoluciones son
obligatorias para todos sus o6rganos internos y miembros en tanto sea
concordante con la Ley General de Cooperativas. Estara integrada por 20
asociados que se reuniran de forma semestral, en la que se informaran todos los
aspectos relevantes a la parte financiera. Las decisiones son tomadas en forma

conjunta, sus atribuciones son:

- Elaborar la planificacion estratégica.

- Elegir a los miembros del Consejo de Administracién.

- Aprobar o rechazar los informes del Consejo de Administracion.

- Aprobar el presupuesto anual.

- Conocer los estados financieros.

- Definir las funciones y responsabilidades tanto del Consejo de
Administraciéon como de los demas 6rganos que conformaran Ila

Cooperativa.

v Comision de vigilancia

Es la unidad administrativa encargada del control y la fiscalizacién de las
operaciones de la Cooperativa, ésta actia como un ente de supervision, entre
las principales atribuciones que le corresponden se pueden mencionar las

siguientes:
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Practicar auditorias o instruir al Consejo de Administracion que
contrate servicios profesionales o solicite este servicio al INACOP.
Revision periddica de registros contables de la Cooperativa.

Convocar a Asamblea General ordinaria o extraordinaria, cuando de
conformidad con los Estatutos, no lo haga el Consejo de
Administracion.

Presentar a la Asamblea General ordinaria el informe de sus
actividades.

Practicar cortes de caja y arqueo de valores.

Velar porque se cumplan los acuerdos de la Asamblea General, del

Consejo de Administracién y otros comités.

Consejo de administracion

Es el 6rgano de direccion de la Cooperativa, debera velar por el cumplimiento de

los estatutos contemplados en la ley General de Cooperativas, los cuales

determinan la manera de ejercer la representacion legal. Se integra con cinco

asociados como minimo, que duraran en los cargos el tiempo que determinen

los estatutos, seran nombrados por la Asamblea General, los puestos son:

Presidente, Vice-presidente, Secretario, Tesorero y un vocal. Entre las funciones

a cargo del Consejo de Administracion estan las que a continuacion se

mencionan:

v

Convocar a Asamblea General ordinaria y extraordinaria.
Velar porque se cumplan los estatutos.
Informar a la Asamblea General sobre la situacién econémica vy

financiera de la Cooperativa.

Administracion

El Gerente o Administrador sera directamente nombrado por el Consejo de

Administracion con la autorizacién previa de la Asamblea General, este podra
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ser un integrante de la misma. La actividad primordial es hacer funcionar de la
manera mas idonea el proyecto y dar cuentas al Consejo de Administracion

sobre los resultados obtenidos.

v Asistencia técnica

Esta unidad es de asesoria externa, se contratara los servicios técnicos de un
profesional nutricionista que pueda brindar la asesoria en mejorar la calidad del
producto, certificarlo y determinar fecha de vencimiento, entre otros, esto con el

objetivo de lograr el desarrollo éptimo del proyecto.

v Servicios Contables

Se contrataran los servicios externos de un Perito Contador debidamente inscrito
en la Superintendencia de Administracion Tributaria -SAT-, tendra a su cargo el
registro y control de la contabilidad de la Cooperativa, estara bajo el mando y
supervision de la Administracién a la cual debera presentar a fin de cada mes los

estados financieros correspondientes.

v Produccién

Este departamento estara a cargo de un encargado, elegido por la
Administracién o Consejo de Administracién, con la autorizacién previa de la
Asamblea General, entre sus principales funciones se encuentran las siguientes:

- Elaboracién del plan de trabajo y produccion.

- Supervisar, controlar y guiar las distintas actividades del proceso
productivo con el objetivo de mantener y/o mejorar la calidad del
producto.

- Implementar y supervisar un plan de seguridad e higiene.

- Presentar informes de resultados.

- Informar a la Administracién y al Consejo de Administraciéon sobre el

plan de trabajo.
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v Comercializacion
Este departamento estara a cargo de una persona que fungira como encargado
del mismo, entre las actividades a realizar se encuentran las siguientes.

- Coordinar el traslado del producto terminado del taller hacia la bodega
donde se almacenara hasta que se entregue en las tiendas.

- Planificar, ejecutar, coordinar y evaluar las actividades de
comercializacion del producto elaborado.

- Realizar los contactos con posibles clientes minoristas.

- Brindar la atencién y servicio al cliente.

- Definir los objetivos y metas mensuales de ventas.

- Presentar informes de ventas y resultados.

De los puestos que integran la estructura de la Cooperativa se pagara sueldo
mensualmente al Administrador, encargado de comercializaciéon y encargado de
produccién, honorarios al asesor técnico y por servicios técnicos contables a un
Perito Contador externo para que lieve la contabilidad de la Cooperativa, se
empleara a cuatro personas que estaran a cargo del proceso productivo, los
asociados que integraran el Consejo de Administracién y la Comision de
Vigilancia no devengaran sueldo por sus servicios y cuando la situacién
econdémica lo permita gozaran de dietas fijadas por la Asamblea General en todo

caso, tendran derecho a viaticos debidamente comprobados.

5.7 ESTUDIO FINANCIERO

Es la herramienta que se utiliza con el objetivo de proporcionar la informacion
que permita determinar la viabilidad financiera del proyecto, donde se
proporcionan los elementos necesarios para la toma de decisiones, este
comprende el analisis de la inversion inicial total, las fuentes de financiamiento,
presupuesto de ingresos y egresos, asi como los rubros y cuentas en la
elaboracién de estados financieros y su evaluacion.
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5.7.1 Inversion fija

Esta constituida por todos los bienes tangibles e intangibles que deben
adquirirse de caracter permanente, necesarios para realizar un proyecto y/o
actividad productiva, activos que se incorporan a la unidad productiva hasta su

extincién, por obsolescencia, depreciacién y amortizacion.

Para el presente proyecto este rubro esta integrado por: equipo de produccién,
utensilios, equipo de computacién, mobiliario y equipo, ademas de los gastos de

organizacién necesarios para cubrir la parte legal, como se detalla en el cuadro

siguiente:
Cuadro 26
Municipio de Morazan, Departamento de E! Progreso
Proyecto: Produccion de Concentrado de Tamarindo
Inversion Fija
Ao 2013
Unidad Precio Total
Descripcion de Cantidad unitario Q
medida Q. .
Tangible 32,391
Equipo de produccion 13,915
Estufas industriales de dos hornillas Unidad 3 850 2,550
Cilindros de gas de 25 libras Unidad 3 215 645
Bascula Unidad 1 3,480 3,480
Ollas de aluminio de 75 litros Unidad 10 277 2,770
Mesas grandes de madera de un
metro de ancho X dos metros de largo Unidad 6 715 4,290
Bancos plasticos Unidad 10 18 180
Utensilios 360
Paletas grandes de madera de 65 cm
de largo Unidad 10 27 270
Cucharones de aluminio mango largo
de 10 cm de diametro Unidad 10 9 90
Equipo de computacion 4,910
Computadora de escritorio Unidad 1 4,375 4,375
Impresora Unidad 1 535 535

Continua en la pagina siguiente...
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Unidad Precio

Descripcion de Cantidad unitario Tcatal
medida Q. )

Mobiliario y equipo 13,206
Escritorio secretarial Unidad 3 940 2,820
Silla secretarial Unidad 3 580 1,740
Sillas plasticas Unidad 10 55 550
Sumadora Unidad 3 357 1,071
Archivo de metal, tres gavetas Unidad 1 1,045 1,045
Estanterias de metal, cinco

entrepafos Unidad 10 598 5,980
Intangible 2,679
Gastos de organizacion 2,679
Gastos de organizacién 1 2,679 2,679
Total inversion fija 35,070

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

Con base en la informacién descrita se establecidé que de la inversién fija, los
activos tangibles representan el 92% y el intangible 8% restante. Asimismo que
los rubros mas importantes son: en primer lugar el equipo de producciéon con
40%, en segundo el mobiliario y equipo con 37%, el de menor importancia

utensilios con el 1%.

5.7.2 Inversion en capital de trabajo

Constituye los recursos monetarios a corto plazo necesarios para iniciar las
labores de produccion del proyecto, los cuales permitiran generar los ingresos
suficientes para cubrir los costos y gastos incurridos. Este rubro lo integran: la
materia prima, mano de obra, costos indirectos variables, costos fijos de

produccion y gastos de administracion.

En el siguiente cuadro se detalla la inversiéon en capital de trabajo para el
proyecto produccién de concentrado de tamarindo, necesario para cubrir la

produccion de un mes.
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Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Concentrado de Tamarindo
Inversion en Capital de Trabajo
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Ano 2013
- Unidad . COS  rom
Descripcion de Cantidad unitario Q
medida Q. :

Materia prima 7,322
Tamarindo pelado Quintal 13 268 3,484
Azucar morena Quintal 13 250 3,250
Agua purificada Garrafén 42 14 588
Mano de obra 2,884
Mezclado Jornal 4 71.40 286
Cocido Jornal 3 71.40 214
Envasado, etiquetado y

almacenamiento Jornal 24 71.40 1,714
Bonificacion incentivo Jornal 31 8.33 258
Séptimo dia 412
Costos indirectos variables 4,780
Cuota patronal 2,626 0.1267 333
Prestaciones laborales 2,626 0.3055 802
Frasco plastico de 500 mi con tapa Ciento 35 66 2,310
Etiqueta Ciento 35 31 1,085
Gas propano Cilindro 2 125 250
Costos fijos de produccion 4,676
Sueldo encargado de produccién Mensual 1 2,250 2,250
Bonificacion incentivo Mensual 1 250 250
Cuota patronal 2,250 0.1267 285
Prestaciones faborales 2,250 0.3055 687
Honorarios asesor técnico Mensual 1 400 400
Arrendamiento de local Mensual 1 804 804
Gastos de administracion 4,889
Sueldo administrador Mensual 1 2,750 2,750
Bonificacion incentivo Mensual 1 250 250
Cuota patronal 2,750 0.1267 348

Continta en la pagina siguiente...
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Unidad Costo

Descripcion de Cantidad unitario Tgtal
medida Q. ’

Prestaciones laborales 2,750 0.3055 840
Servicios contables Mensual 1 350 350
Papeleria y utiles Mensual 1 112 112
Energia eléctrica Mensual 1 112 112
Servicio de telefonia Mensual 1 112 112
Servicio de agua potable Mensual 1 15 15
Total inversion en capital de trabajo 24,551

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

De acuerdo con la informacién anterior la inversion en capital de trabajo
necesaria para un mes de producciéon equivale a Q.24,551.00. Se integra en
orden de importancia de la siguiente manera: materia prima 30%, gastos de
administracion 20%, costos indirectos variables y costos fijos de produccion

ambos con el 19% y mano de obra 12%, para un total del 100%.

Con lo que respecta a los gastos de comercializacidén y los gastos variables de
fletes y publicidad no se incluyen en la inversion de capital de trabajo, debido a
que éstos seran cubiertos con los ingresos que se generen de las ventas
mensuales del producto, por tal razén se reflejan hasta en el Estado de

Resultados.

5.7.3 Inversion total

Es la suma de la inversion fija y del capital de trabajo, rubros que engloban los
costos y gastos necesarios para la realizacion del proyecto de produccién de
concentrado de tamarindo. En el siguiente cuadro se refleja la inversién total
requerida, en la cual la inversién fija es para los cinco afios y la del capital de

trabajo es para un mes de produccién.
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Cuadro 28
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Concentrado de Tamarindo
Inversion Total
Ao 2013
(cifras expresadas en quetzales)

Descripcion Parcial Total
Inversion fija 35,070
Equipo de produccion 13,915 :
Utensilios 360

Equipo de computacion 4,910

Mobiliario y equipo 13,206

Gastos de organizacion 2,679

Inversion en capital de trabajo 24,551
Materia prima 7,322

Mano de obra 2,884

Costos indirectos variables 4,780

Costos fijos de produccién 4,676

Gastos de administracién 4,889

Inversion total 59,621

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

De acuerdo con el detalle de la informacién anterior de la inversién total que
demanda el proyecto produccién de concentrado de tamarindo el 59% es fija que
sera por los cinco afios y la de capital de trabajo 41% necesaria para la

produccién de un mes.

5.74 Financiamiento

Son los recursos monetarios necesarios para poder financiar la inversion que
demanda la ejecucion del proyecto, los cuales se pueden obtener tanto de
fuentes internas como externas, para el caso del proyecto produccién de
concentrado de tamarindo el financiamiento total sera de Q.59,621.00, de lo cual
el capital de trabajo se estimé para un mes de produccioén, debido a que se

espera que este rubro se autofinancie a través de las ventas.
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o Fuentes internas

Son los recursos que provienen del capital de los inversionistas, necesarios para
poner en marcha un proyecto o para el desarrollo de las operaciones de una
empresa. En el caso del proyecto propuesto, se espera contar con un
financiamiento interno de Q.35,721.00, monto que se obtendra de la aportacion
de Q.1,786.05 de cada uno de los 20 asociados de la Cooperativa, el cual

representa el 60% del financiamiento.

o Fuentes externas

Constituyen los recursos financieros que provienen de personas o instituciones
financieras ajenas a la unidad productiva. Para el proyecto sera necesario contar
con financiamiento externo, a través de un préstamo por un monto de
Q.23,900.00 que se solicitara a BANRURAL, con garantia prendaria sobre la
inversién fija, por el cual se pagara una tasa de interés anual del 18% por el

plazo de un afio.

A continuacién se detalla la integracién de las fuentes de financiamiento a

utilizarse en el proyecto produccién de concentrado de tamarindo:

Cuadro 29
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Concentrado de Tamarindo
Fuentes de Financiamiento
Ano 2013
(cifras expresadas en quetzales)

e s Fuentes Fuentes Inversion
Descripcion internas externas total
Inversioén fija 32,391 2,679 35,070
Equipo de produccién 13,915 0 13,915
Utensilios 360 0 360
Equipo de computacién 4,910 0 4,910

Contintia en la pagina siguiente...
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Descripcién Fuentes Fuentes Inversion
internas externas total

Mobiliario y equipo 13,206 0 13,206
Gastos de organizacion 0 2,679 2,679
Inversidn en capital de trabajo 3,330 21,221 24,551
Materia prima 3,330 3,992 7,322
Mano de obra 0 2,884 2,884
Costos indirectos variables 0 4,780 4,780
Costos fijos de produccion 0 4,676 4 676
Gastos de administracion 0 4,889 4,889
Total 35,721 - 23,900 — 59,621

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

De acuerdo al cuadro anterior, las fuentes internas representan el 60% integrada
por las aportaciones de los asociados de la Cooperativa, mientras tanto las
externas equivalen al 40% que sera el préstamo que se solicitara a BANRURAL,

con garantia prendaria sobre la inversion fija.

o Plan de amortizacion del préstamo

De acuerdo con las proyecciones del flujo de efectivo del proyecto, el préstamo
por un valor de Q.23,900.00 séré factible cancelarlo en su totalidad al final del
primer afo, asi como los intereses por un monto de Q.4,302.06, es decir al

término del plazo se debera pagar un total de Q.28,202.00.

5.7.5 Estados financieros

Los estados financieros permiten visualizar el movimiento de capital invertido en
el proyecto, los resultados de operacién y la manera en que seran utilizados los
recursos durante un periodo de cinco afos, asi también, permiten a los
inversionistas tomar oportunamente decisiones. Los estados financieros a

presentar son los siguientes:
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. Estado de costo directo de produccion
Es el estado financiero que clasifica y cuantifica los desembolsos que se
incurriran para la realizacion del proyecto, que estan vinculados directa e

indirectamente en el proceso productivo.

Esta constituido por los tres elementos del costo: materia prima, mano de obra,
costos indirectos variables, necesarios para la produccion de concentrado de
tamarindo de acuerdo con las proyecciones para cada afio durante el tiempo de

vida del proyecto.

A continuacién se muestra el estado de costo directo de producciéon proyectado
para los cinco afios de vida atil del proyecto, el cual se comercializara en la

presentacion de frascos de 500 ml:

Cuadro 30
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Concentrado de Tamarindo
Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada aiio
(cifras expresadas en quetzales)

Aios
Descripcion
1 2 3 4 5

Materia prima 87,864 87,864 87,864 87,864 87,864
Tamarindo pelado 41,808 41,808 41,808 41,808 41,808
Azicar morena 39,000 39,000 39,000 39,000 39,000
Agua purificada 7,056 7,056 7,056 7,056 7,056
Mano de obra 34,608 34,608 34,608 34,608 34,608
Mezclado 3,432 3,432 3,432 3,432 3,432
Cocido 2,568 2,568 2,568 2,568 2,568
Envasado, etiquetado y

almacenamiento 20,568 20,568 20,568 20,568 20,568
Bonificacion incentivo 3,006 3,006 3,006 3,096 3,096
Séptimo dia 4,944 4,944 4,944 4,944 4,944

ContinGa en la pagina siguiente...
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Aios
Descripcion
1 2 3 4 5

Costos indirectos variables 57,360 57,360 57,360 57,360 57,360
Cuota patronal 3,996 3,996 3,996 3,996 3,996
Prestaciones laborales 9,624 9,624 9,624 9,624 9,624
Frascos plasticos de 500 mi

con tapa 27,720 27,720 27,720 27,720 27,720
Etiqueta 13,020 13,020 13,020 13,020 13,020
Gas propano 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Costo directo de produccion 179,832 /179,832 179,832 179,832 179,832
Produccion anual 41,731 41,731 41,731 41,731 41,731

Costo de un frasco de
concentrado de tamarindo de
500 ml 4.31 4.31 4.31 4.31 4.31

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El cuadro anterior refleja que los costos incurridos en el proceso productivo para
obtener el mismo volumen de produccién para cada afio que durara el proyecto

seran constantes, por tal razén el costo unitario también sera el mismo.

Para el proyecto de concentrado de tamarindo se pretende producir todo el ano,
para ello se tiene contemplado motivar a la poblacién del Municipio que posee
arboles de este fruto, para que lo cosechen y le apliquen un proceso para
conservarlo, el cual consiste en pelarlo y empacario en bolsas de plastico que
permitira preservarlo y asi contar con materia prima durante los 12 meses, con
ello la Cooperativa les pagaria mas de lo que actualmente obtienen de venderlo

con cascara.

Los costos anuales ascienden a Q.179,832.00 para producir 41,731 frascos de
concentrado de tamarindo en la presentacion de 500 ml, con un costo unitario de
Q.4.31, la integracién de los mismos es como se indica a continuacion: materia

prima 49%, mano de obra 19% y costos indirectos variables 32%.
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o Estado de resultados

Es el estado financiero que permite visualizar los resultados de cada periodo en
forma proyectada, esta integrado por las ventas proyectadas, los costos y gastos
en los que se incurrira, tales como: gastos variables de ventas, costos fijos de
produccion, gastos de comercializacién, de administraciéon y financieros, estos
altimos constituyen los intereses que se pagaran por el préstamo prendario a

solicitar.

A continuacién se muestra el estado de resultados proyectado para los cinco

anos que durara el proyecto produccién de concentrado de tamarindo.

Cuadro 31
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Concentrado de Tamarindo
Estado de Resultados Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras expresadas en quetzales)

Aios
Descripcion
1 2 3 4 5

Ventas 417,310 417,310 417,310 417,310 417,310
(-) Costo directo de produccién 179,832 179,832 179,832 179,832 179,832
Contribucion a la ganancia 237,478 237,478 237,478 237,478 237,478
(-) Gastos variables de ventas 10,433 10,433 10,433 10,433 10,433
Fletes 8,346 8,346 8,346 8,346 8,346
Publicidad 2,087 2,087 2,087 2,087 2,087
Ganancia marginal 227,045 227,045 227,045 227,045 227,045
(-) Costos fijos de produccion 58,985 58,985 58985 58,985 58,895
Sueldo encargado de produccion 27,000 27,000 27,000 27,000 27,000
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,420 3,420 3,420 3,420 3,420
Prestaciones faborales 8,244 8,244 8,244 8,244 8,244
Honorarios asesor técnico 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800
Arrendamiento de local 9,648 9,648 0,648 9,648 9,648

Contintia en la pagina siguiente...
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D L. Anos

escripcion 1 2 3 2 5
Depreciacién equipo de
produccién 2,783 2,783 2,783 2,783 2,783
Depreciacién utensilios 90 90 90 90 0
(-) Gastos de comercializacion 41,664 41,664 41,664 41,664 41,664
Sueldo de comercializacién 27,000 27,000 27,000 27,000 27,000
Bonificacién incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,420 3,420 3,420 3,420 3,420
Prestaciones laborales 8,244 8,244 8,244 8,244 8,244
() Gastos de administracion 63,483 63,481 63,482 61,845 61,844
Sueldo administrador 33,000 33,000 33,000 33,000 33,000
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 4,176 4176 4,176 4,176 4176
Prestaciones laborales 10,080 10,080 10,080 10,080 10,080
Servicios contables 4,200 4,200 4,200 4,200 4,200
Papeleria y Utiles 1,344 1,344 1,344 1,344 1,344
Energia eléctrica 1,344 1,344 1,344 1,344 1,344
Servicio de telefonia 1,344 1,344 1,344 1,344 1,344
Servicio de agua potable 180 180 180 180 180
Depreciacién equipo de
computacion 1,637 1,636 1,637 0 0
Depreciacién mobiliario y equipo 2,642 2,641 2,641 2,641 2,641
Amortizacién gastos de
organizaciéon 536 536 536 536 535
Ganancia en operacion 62,913 62,915 62,914 64,551 64,642
(~) Gastos financieros 4,302 0 0 0 0
Intereses sobre préstamo 4,302 0 0 0 0
Ganancia antes del ISR 58,611 62,915 62,914 64,551 64,642
(~) Impuesto sobre la renta 31% 18,169 19,504 19,603 20,011 20,039
Utilidad neta 40,442 4 43,411 43,411 44,540 44,6037

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

La utilidad neta que se refleja en el estado de resultados para cada afio se

considera aceptable, lo que a su vez indica que el proyecto de produccion de

concentrado de tamarindo es rentable, lo cual es favorable porque crea

beneficios netos para los inversionistas.



146

La ganancia marginal constituye el 54%, esto debido a que las ventas, los costos
de produccién y gastos variables de ventas, estan en proporcién a la cantidad
producida, la cual es constante para los cinco afios. De acuerdo al analisis de la
utilidad neta respecto a las ventas se refleja de la siguiente manera: del primer al

tercer afo es del 10%, para el cuarto y quinto afio se reporta el 11%.

. Presupuesto de caja

Es el estado financiero que reporta el movimiento del efectivo durante la vida
productiva del proyecto, comprende el analisis del origen del efectivo y el destino
de los desembolsos efectuados. A continuacion se muestra el presupuesto de

caja proyectado para los cinco afios de vida Gtil del proyecto:

Cuadro 32
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Concentrado de Tamarindo
Presupuesto de Caja
Al 31 de diciembre de cada afo
(cifras expresadas en quetzales)

Aios
Descripcion
1 2 3 4 5

Ingresos 476,931 484,260 536,692 587,789 638,887
Saldo inicial 0 66,950 119,382 170,479 221,677
Aportacién de los asociados 35,721 0 0 0 0
Préstamo 23,900 0 0 0 0
Ventas 417,310 417,310 417,310 417,310 417,310
Egresos 409,981 364,878 366,213 366,212 366,720
Equipo de produccién 13,915 0 0 0 0
Utensilios 360 0 0 0 0
Equipo de computacion 4,910 0 0 0 0
Mobiliario y equipo 13,206 0 0 0 0
Gastos de organizacion 2,679 0 0 0 0

Costo directo de produccion 179,832 179,832 179,832 179,832 179,832
Gastos variables de ventas 10,433 10,433 10,433 10,433 10,433
Continda en la pagina siguiente...
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Aios

Descripcion -

1 2 3 4 5
Costos fijos de produccion 56,112 56,112 56,112 56,112 56,112
Gastos de comercializacién 41,664 41,664 41,664 41664 41,664
Gastos de administracion 58,668 58,668 58,668 58,668 58,668
Amortizacion de préstamo 23,900 0 0 0 0
Intereses sobre préstamo 4,302 0 0 0 0
Impuesto sobre la renta 0 18,169 19,504 19,503 20,011
Saldo final 66,950 © 119,382 170,479 221,577 — 272,167

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

El presupuesto de caja reporta una tendencia creciente en el flujo de efectivo, lo
cual es positivo y de beneficio para la producciéon de concentrado de tamarindo,
debido a que da estabilidad al generar liquidez, lo que a su vez permitira cubrir
los costos y gastos que se incurren en cada una de las etapas del proceso
productivo, asi como las obligaciones que se adquieran durante la vida dtil del

proyecto.

. Estado de situacion financiera
Es el estado financiero que representa fielmente las transacciones y demas
sucesos que han dado como resultado los activos, pasivos y patrimonio de una

entidad durante un periodo determinado.

A continuacién se muestra el estado de situacién financiera proyectado a cinco

afos para el proyecto producciéon de concentrado de tamarindo:



Cuadro 33

Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Concentrado de Tamarindo
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada ano
(cifras expresadas en quetzales)
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Aios

Descripcion

1 2 4 5
Activo
Activo corriente 66,950 119,382 170,479 221,577 272,167
Efectivo 66,950 119,382 170,479 221,577 272,167
Activo no corriente 27,382 19,696 12,009 5,959 0
Equipo de produccién 13,9156 13,915 13,915 13,915 13,915
(-) Depreciacion acumuiada 2,783 5,566 8,349 11,132 13,915
Utensilios 360 360 360 360 0
(-) Depreciacién acumulada 90 180 270 360 0
Equipo de computacién 4,910 4,910 4,910 0 0
(-) Depreciacién acumulada 1,637 3,273 4,910 0 0
Mobiliario y equipo 13,206 13,206 13,206 13,206 13,206
(-) Depreciacion acumulada 2,642 5,283 7,924 10,565 13,206
Gastos de organizaciéon 2,679 2,679 2,679 2,679 2,679
(-) Amortizacién acumulada 536 1,072 1,608 2,144 2,679
Activos totales 94,332 “139,078 182,488 227,536 272,167 7
Pasivo y patrimonio
Pasivo corriente 18,169 19,504 19,503 20,011 20,039
Impuesto Sobre ia Renta 18,169 19,504 19,503 20,011 20,039
Patrimonio 76,163 119,574 162,985 207,525 252,128
Aportaciones de los asociados 35,721 35721 35,721 35,721 35,721
Utilidad y/o pérdida del ejercicio 40,442 43,411 43,411 44540 44,603
Utilidades acumuladas 0 40,442 83,853 127,264 171,804
Total pasivo y patrimonio 94,332 139,078 182,488 227,536 272,167

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El estado de situacion financiera se muestra con base en las NIIF para PYMES

namero uno, éste refleja que la cuenta del activo con mayor relevancia para

cada afo es el efectivo, debido a que se estima que la produccion se vendera en
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su totalidad tanto en el primero, como en los siguientes cuatro afios, mientras
que la propiedad planta y equipo para el primer aino representa un 29% vy al final
del quinto queda con valor cero, esto por la acumulaciéon de las depreciaciones y

amortizacion de los activos no corrientes.

En el caso del pasivo y patrimonio, se divide para el primer afo de la siguiente
manera: el 19% para las obligaciones integradas por el Impuesto Sobre la Renta
-ISR- por pagar y 81% para el patrimonio, en los siguientes afnos estos
porcentajes varian debido a que las utilidades se acumulan y las obligaciones

solamente registra el ISR por pagar de cada periodo.

5.7.6 Evaluacion financiera

Consiste en medir los resultados del proyecto con la finalidad de determinar si es
rentable y si las expectativas de ganancia de los asociados se cumplen. El
objetivo que se persigue al evaluar un proyecto es calcular los riesgos de
inversion, de tal manera que los asociados tengan certeza de que sera un éxito.

Se realiza con base en los datos que se obtienen de los estados financieros
proyectados a través del uso de los siguientes instrumentos financieros: punto
de equilibrio, flujo neto de fondos -FNF-, tasa de rendimiento esperada minima
aceptada -TREMA-, valor actual neto -VAN-, relacién beneficio costo -RBC-, tasa
interna de retorno -TIR- y el periodo de recuperacién de la inversién -PRI-, los
cuales a continuacion se analizan cada uno por separado:

5.7.6.1 Punto de equilibrio

Se utiliza para determinar el punto en el que no habra pérdidas ni ganancias, es
decir, que se encontrara el nivel cero entre los gastos fijos con respecto a las
ventas, se representa en valores monetarios 0 en unidades de venta. A
continuacién se muestra el calculo del punto de equilibrio en valores y unidades,
para el proyecto de produccién de concentrado de tamarindo para el primer afo.
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. Punto de equilibrio en valores

A través de este calculo se establece el monto al que deben ascender las ventas
para que se puedan cubrir los costos, de tal manera que se mantenga el
equilibrio de la situacién financiera del negocio, no se obtiene ni ganancia ni

perdida. Para realizar este calculo se utiliza la formula que a continuacién se

detalla:
PEV. = Gastos fijos = Q.168,434.00 = Q.309,564.00
% Ganancia marginal 0.5441
Costos fijos de produccién Q. 58,985.00
Gastos de comercializacion Q. 41,664.00
Gastos de administracion Q. 63,483.00
Intereses sobre préstamo Q. 4,302.00
Total gastos fijos Q.168,434.00
% GM = Ganancia marginal = Q.227,045.00 = 0.5441
Ventas Q.417,310.00

De acuerdo con el resultado anterior se establece que en el primer afio para
cubrir los costos y gastos fijos que requiere el proyecto produccion de
concentrado de tamarindo se necesita vender Q.309,564.00, a partir de este

monto en adelante se empieza a obtener ganancias.

o Punto de equilibrio en unidades

Consiste en calcular el nimero de unidades necesarias a vender para alcanzar
el punto en el cual no se obtiene ni pérdida ni ganancia, para ello se toma el
resultado del punto de equilibrio en valores y se divide entre el precio de venta.

A continuacién se presenta la formula y el resultado de su aplicacion:

PEU. = P.E.V. Q.309,564.00 = 30,956.4
Precio de venta Q.10.00
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De acuerdo con el resultado obtenido se determina que para el primer afio de los
41,731 frascos de concentrado de tamarindo de 500 ml, se necesita vender
30,956.4 unidades para cubrir los costos y gastos fijos incurridos, lo que significa

que los 10,774.6 frascos restantes se convierten en ganancia para el proyecto.

Con el objeto de comprobar los calculos efectuados en el punto de equilibrio en
valores y unidades, a continuacién se realiza la prueba del punto de equilibrio y

se muestra el margen de seguridad.

. Prueba del punto de equilibrio
Es el procedimiento para comprobar que los resultados obtenidos en los puntos
de equilibrio en valores y unidades sean los correctos. A continuacién se

muestra la comprobacién del punto de equilibrio:

Ventas en punto de equilibrio 30,9564 X Q.10.00 Q.309,564
(-) Costos variables en punto de equilibrio 30,9564 X Q.4.559 Q.141,130
Ganancia marginal Q.168,434
(-) Costos y gastos fijos Q.168.434
Utilidad neta Q. 0

La prueba del punto de equilibrio para el proyecto en su primer afio refleja que

los datos determinados son los correctos.

. Margen de seguridad
Resulta de la diferencia entre las ventas y el punto de equilibrio en valores, como

se muestra a continuacion:

Férmula: MS = Ventas - punto de equilibrio

Ventas Q.417,310.00 100%
(-) Punto de equilibrio en valores Q.309,564.00 74%
Margen de seguridad Q.107,746.00 26%
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De acuerdo a lo anterior, se determina que las ventas para el proyecto pueden
disminuir 74% sin producir pérdidas ni ganancias, lo cual indica que el margen
de seguridad es 26%, se espera que con la demanda potencial donde se

comercializara el mismo, se venda la totalidad de la produccién anual.

o Grafica del punto de equilibrio
Muestra la interaccién que existe entre el punto de equilibro en valores, con los
gastos fijos y las ventas proyectadas. A continuacion se muestra la grafica para

el primer afo del proyecto producciéon de concentrado de tamarindo:

Grafica §
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Concentrado de Tamarindo
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Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.
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El punto de equilibrio muestra la situacién en la que la Cooperativa no obtiene ni
pérdidas ni ganancias. Para el primer afio las ventas necesarias son de
Q.309,564.00, para cubrir exactamente los costos y gastos, con un margen de
seguridad del 26%.

5.7.6.2 Flujo neto de fondos -FNF-

Es la herramienta que permite comparar los flujos de ingresos contra los de
egresos, en cada uno de los afios de la vida util estimada, su analisis se realiza
con el objeto o propésito de establecer la diferencia entre los ingresos y egresos
de las operaciones normales del proyecto. Su importancia radica en que sirve de
base para evaluar financieramente un proyecto en donde se toma en cuenta el

valor del dinero en tiempo.

Para la elaboracion del flujo neto de fondos los datos se extraen del estado de
resultados proyectado, para ello se consideran Unicamente las cuentas que
reflejan movimiento de efectivo, es decir que las depreciaciones vy
amortizaciones no se incluyen por no erogar recursos monetarios, como se

detalla en el siguiente cuadro:

Cuadro 34
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Concentrado de Tamarindo
Flujo Neto de Fondos -FNF-
(cifras expresadas en quetzales)

Aios
Descripcion
1 2 3 4 5

Ingresos 417,310 417,310 417,310 417,310 417,310
Ventas 417,310 417,310 417,310 417,310 417,310
Egresos 369,180 366,213 366,212 366,720 366,748
Costo directo de produccion 179,832 179,832 179,832 179,832 179,832
Gastos variables de ventas 10,433 10,433 10,433 10,433 10,433

Continua en la pagina siguiente...
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... Viene de la pagina anterior.

Aios
Descripcion
1 2 3 4 5

Costos fijos de produccion 56,112 56,112 56,112 56,112 56,112
Gastos de comercializacién 41664 41664 41,664 41664 41,664
Gastos de administracion 58,668 58,668 58,668 58,668 58,668
Gastos financieros 4,302 0 0 0 0
Impuesto sobre la renta 18,169 19,504 19,503 20,011 20,039
Flujo neto de fondos 48,130 51,097 51,098 50,590 50,562

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

De acuerdo con la informacién que refleja el cuadro anterior, al momento de
comparar los ingresos con los egresos se generan flujos netos de fondos
positivos, lo cual es un indicador que contribuye a la aceptacidén del proyecto por

su viabilidad.

5.7.6.3 Tasa de rendimiento esperada minima aceptada -TREMA-

Es la tasa de rendimiento minima que esperan obtener los asociados de una
empresa u organizacién respecto a la puesta en marcha de cualquier proyecto.
La TREMA en el mercado financiero de acuerdo al Banco de Guatemala, es la

sumatoria de tres tasas, como se detalla en el siguiente cuadro:

Cuadro 35
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Concentrado de Tamarindo
Tasa de Rendimiento Esperada Minima Aceptada -TREMA-

Descripcion %

Tasa libre de riesgo 5.25
Tasa de inflacién a junio 2013 4.79
Tasa estimacioén riesgo pais 8.90
Total tasa 18.94

Fuente: elaboracidon propia, con base en datos obtenidos del Banco de Guatemala en pagina
http//.banguat.gob.gt consultado en octubre 2013 e investigacion de campo EPS, primer
semestre 2013.
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De acuerdo con lo que se presenta en el cuadro anterior, se establece que los
asociados esperan como minimo obtener una tasa de rendimiento igual o bien
una mayor tasa, para arriesgarse a invertir en el proyecto produccién de
concentrado de tamarindo.

Para el proyecto de produccion de concentrado de tamarindo se aplicara una
TREMA del 23%, con la cual se espera obtener una mayor rentabilidad sobre la
inversion de las personas que deseen formar parte de la Cooperativa, la cual es
superior a las tasas activas y a las condiciones del entorno macroeconémico y
financiero a nivel nacional.

5.7.6.4 Valor actual neto -VAN-

El objetivo del VAN consiste en actualizar todos los flujos netos a partir del inicio,
a una tasa de descuento que representa el costo de oportunidad de invertir en
otro proyecto. Si la suma de los ingresos actualizados es mayor a la de los
egresos actualizados, significa que la rentabilidad que generara el proyecto sera
superior que la tasa de descuento aplicada. A continuaciéon se muestra el cuadro
del valor actual neto para el proyecto produccién de concentrado de tamarindo:

Cuadro 36
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Concentrado de Tamarindo
Valor Actual Neto -VAN-
(cifras expresadas en quetzales)

- < Flujo neto Fact_o r d_e’ Valor

Ano Inversion Ingresos Egresos de fondos actualizacion actual
23% neto

0 59,621 0 59,621 - 59,621 1.000000 - 59,621

1 417,310 369,180 48,130 0.813008 39,130

2 417,310 366,213 51,097 0.660982 33,774

3 417,310 366,212 51,098 0.537384 27,459

4 417,310 366,720 50,590 0.436897 22,103

5 417,310 366,748 50,562 0.355201 17,960
Total 59,621 2,086,550 1,894,694 191,856 80,805

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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Se observa que el VAN es positivo después de aplicar el factor de actualizaciéon
al flujo neto de fondos, lo cual comprueba que el proyecto de produccién de
concentrado de tamarindo es viable y rentable, por lo que es aconsejable la

inversion.

5.7.6.5 Relacion beneficio costo -RBC-

El fin principal es establecer la eficiencia con que se utilizan los recursos
asignados al proyecto, para ello se requiere de una férmula que consiste en
dividir los flujos netos de ingresos actualizados entre los flujos netos de egresos
actualizados, que incluye la inversién total, el resultado debe ser igual o mayor a

la unidad para que sea aceptado, como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro 37
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Concentrado de Tamarindo
Relacion Beneficio Costo -RBC-
(cifras expresadas en quetzales)

Factor de

Ingresos

Egresos

Ao Inversién Ingresos Egresos actu;gfzcién actualizados actualizados

0 59,621 0 59,621 1.000000 0 59,621

1 417,310 369,180 0.813008 339,276 300,146

2 417,310 366,213 0.660982 275,834 242,060

3 417,310 366,212 0.537384 224,256 196,796

4 417,310 366,720 0.436897 182,321 160,219

5 417,310 366,748 0.355201 148,229 130,269

Total 59,621 2,086,550 1,894,694 1,169,916 1,089,111
Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Relacién B/C = Ingresos actualizados = Q.1,169,916 = Q.1.07 7

Egresos actualizados Q.1,089,111

De acuerdo a la formula aplicada, se determiné que al actualizar los flujos de

ingresos y egresos a una tasa de rendimiento del 23%, se obtiene una relacién
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beneficio costo de Q.1.07, lo que significa que por cada quetzal invertido se

obtiene un excedente de Q.0.07, por lo tanto la inversion es viable.

5.7.6.6 Tasa interna de retorno -TIR-

Se define como la tasa de actualizacion que iguala el valor actual de los flujos
netos con la inversion total de un proyecto, es decir, es la tasa de actualizacién
que hace que el valor actual de los flujos netos positivos sea igual al valor actual

de los flujos netos negativos, incluye la inversion total.

La TIR mide la rentabilidad de un proyecto y si es igual o mayor que la TREMA
(23%), debe aceptarse, de lo contrario se rechaza, esto garantiza que el

proyecto ganara mas de su rendimiento esperado.

Cuadro 38
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Concentrado de Tamarindo
Tasa Interna de Retorno -TIR-
(cifras expresadas en quetzales)

. Flujo neto
Ano Inversion FIu#gnnde;: de 78.;:)35% -~ de #o_ndos
actualizados
0 59,621 - 59,621 1.000000 - 59,621
1 48,130 0.559583 26,933
2 51,097 0.313133 16,000
3 51,098 0.175224 8,954
4 50,590 0.098052 4,960
5 50,562 0.054868 2,774
Total 59,621 191,856 0

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Se determiné que el proyecto de inversién es rentable, a razén que la tasa
interna de retorno es superior a la tasa de rendimiento esperada minima
aceptada -TREMA- del 23%, elegida por los asociados de la Cooperativa.
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5.7.6.7 Periodo de recuperacion de la inversion -PRI-

Es el tiempo necesario para recuperar la inversién realizada, mediante las
utilidades obtenidas por el proyecto. Para obtener el dato del tiempo que se
necesita para recuperar la inversién es necesario tomar en cuenta la inversion
total asi como los flujos netos obtenidos por cada afio, como se muestra en el
siguiente cuadro.

Cuadro 39
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Concentrado de Tamarindo
Periodo de Recuperacién de la Inversion -PRI-
(cifras expresadas en quetzales)

Valor actual neto

Ano Inversion Valor actual neto acumulado

0 59,621 0

1 39,130 39,130

2 33,774 72,904

3 27,459 100,363

4 22,103 122,466

5 17,960 140,426
Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

Inversién total Q.59,621

(-) Recuperacion al primer afio Q.39,130

(=) Monto pendiente de recuperar Q.20,491

20,491 /33,774 = 0.607

0.607x12 = 7.284

0.284 x30 = 8.520

PRI = un afio, siete meses y nueve dias. <«

De acuerdo a los calculos realizados en el cuadro anterior, se establecié que la
inversién realizada por los asociados de la Cooperativa se recupera al haber
transcurrido un afo, siete meses y nueve dias.
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5.8 IMPACTO SOCIAL

El proyecto produccién de concentrado de tamarindo en el municipio de
Morazan, generara desarrollo social y econémico principalmente a los 20
asociados de la Cooperativa. Con la puesta en marcha se generara una nueva
fuente de empleo para la poblacién del Municipio, en el primer afio se requeriran
372 jornales de mano de obra, para ello se contratara a cuatro personas que
trabajen directamente en el proceso productivo, lo que se traduce en un
beneficio econémico tanto para ellos como para sus respectivas familias. Con la
implementacién del proyecto se espera un impacto positivo en los aspectos

econdémicos, sociales y financieros.

En lo econdmico, se tendra un proveedor directo que proveera a la poblacion,
concentrado de tamarindo de calidad a un precio accesible y producido en la
localidad. En lo social, al generarse esta fuente de trabajo se beneficiara
directamente a los 20 asociados de la Cooperativa, a los cuatro trabajadores y a
las respectivas familias, al mejorar su bienestar y elevar su nivel de vida, lo que
indirectamente contribuye al desarrollo social y econémico del Municipio.

En lo financiero, se obtendran ganancias sobre lo invertido, mismas que se
repartirdn entre los asociados de la Cooperativa en proporcién al capital
aportado, generara ingresos para los trabajadores que se emplearan, lo que se
traduce en poder adquisitivo tanto para ellos como para sus familias, debido a
que con estos ingresos pueden adquirir bienes o satisfacer necesidades que
antes no podian adquirir o cubrir, lo que beneficiara a su vez al comercio del
Municipio, principalmente a los comerciantes que se ubican en el casco urbano.

Con la puesta en marcha del proyecto se espera que en un futuro la Cooperativa
de Productores de Concentrado de Tamarindo, Responsabilidad Limitada, se
convierta en el principal proveedor de este producto a nivel regional y pueda

competir en el mercado nacional.
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CONCLUSIONES
Derivado de la investigacion desarrollada en junio de 2013, en el municipio de
Morazan, departamento de El Progreso, sobre el tema “FINANCIAMIENTO DE
UNIDADES ARTESANALES (PANADERIA) Y PROYECTO: PRODUCCION DE
CONCENTRADO DE TAMARINDOQ", se presentan las siguientes conclusiones:

1. Se estableci6 que la situaciéon politica del Municipio, ha sufrido
cambios significativos para el 2013, en comparacién con los censos de
1994 y 2002, esto debido al crecimiento de la poblacion, lo cual se
refleja en la creacién de nuevos centros poblados.

2. Se determin6 que en el area rural no existe cobertura de los servicios
basicos como: drenajes, recoleccién de basura, agua potable, sistema
de tratamiento de aguas servidas, lo que provoca que la misma
poblacién contamine el ambiente al quemar o tirar la basura,
direccionar las aguas servidas a la calle, terrenos baldios y quebradas
o rios cercanos, consumir agua entubada sin tratamiento, lo que trae
como consecuencia el padecimiento de enfermedades.

3. Con la investigacién se determiné que la cobertura del servicio de
salud existente en el Municipio no es suficiente para cubrir las
necesidades de toda la poblacién, debido a la falta de instalaciones y
personal que las atienda, por lo que hay habitantes que prefieren
trasladarse a Sanarate o Guastatoya municipios del departamento de
El Progreso, asi como al municipio de Salama del departamento de
Baja Verapaz, en busqueda de la atencion médica.

4. Con la investigacién se determin6 que la cobertura de la educacién en
el nivel medio diversificado no es suficiente para cubrir la demanda de
la poblacién del Municipio, debido a que UGnicamente existen tres
establecimientos del sector oficial, ubicados dos en el area urbana y
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uno en la rural, lo cual provoca que los estudiantes que viven en los
centros poblados mas lejanos tengan que recorrer grandes distancias
para poder asistir a clases, lo que perjudica grandemente su economia
y motiva la inasistencia o pronta desercién.

De las actividades productivas existentes en el Municipio, las tres
principales son la agricultura con el cultivo del maiz, la ganaderia en la
crianza y engorde de ganado vacuno y la artesanal que destaca la
panaderia, las primeras dos su producciéon en un 85% es para
autoconsumo y en la tercera la actividad es realizada por los medianos
artesanos, destaca la produccion de pan dulce y francés.

Se establecié que los medianos artesanos dedicados a la panaderia
utilizan como principal fuente de financiamiento la interna, a través de
los ahorros propios o familiares, no recurren al financiamiento externo
gue brindan las instituciones financieras debido a las limitaciones que
poseen, como lo son: no contar con garantias, temor de perder los
bienes que poseen, falta de récord crediticio, no contar con ahorros en
cuentas bancarias, no tener la capacidad de pago, no estar
organizados, asi como la falta de informacién y asesoria técnica.

Como una de las potencialidades productivas se evalta la posibilidad
de implementar el proyecto: produccién de concentrado de tamarindo,
que permitira diversificar las actividades productivas artesanales y
generar una nueva fuente de trabajo para la poblacién, para lo cual se
plantea la creacion de una Cooperativa integrada inicialmente por 20
asociados y dar empleo a cuatro personas, que seran beneficiadas
como sus respectivas familias, al obtener ingresos que les permitiran
mejorar sus condiciones de vida, al mismo tiempo beneficiara al resto

de la poblacién del Municipio.
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RECOMENDACIONES
Derivado de la investigacién desarrollada en junio de 2013, en el municipio de
Morazan, departamento de El Progreso, sobre el tema “FINANCIAMIENTO DE
UNIDADES ARTESANALES (PANADERIA) Y PROYECTO: PRODUCCION DE
CONCENTRADO DE TAMARINDO”, se ©presentan las siguientes

recomendaciones:

1. Que la Municipalidad en un plazo de dos meses a través de la
Direcciéon Municipal de Planificacién -DMP-, con apoyo del COMUDE y
de los COCODE definan las caracteristicas que los centros poblados
deben cumplir para clasificarlos en la categoria correspondiente, con .
el objetivo de determinar sus necesidades y planificar la forma de

cubrirlas adecuadamente.

2. Que los COCODE de las comunidades rurales expongan y exijan el
cumplimiento de las necesidades de servicios basicos al COMUDE,
para que éste conjuntamente con la DMP planifiquen y ejecuten en un
plazo de seis meses los proyectos municipales de estas comunidades,
principalmente la atencién de los servicios de drenajes, recolecciéon de
basura, servicio de agua potable y tratamiento de aguas servidas, lo
cual conllevard a beneficiar a la poblacion rural y evitar el

padecimiento de enfermedades.

3. Que la Municipalidad conjuntamente con el COMUDE, los COCODE y
la poblacién en general soliciten al Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social, emita politicas tendientes a disminuir los problemas
de salud que afectan a la poblaciéon del municipio de Morazan, asi
mismo se extienda la cobertura del servicio con la construccion de
mas puestos de salud en puntos estratégicos, que cuenten con el
equipamiento fisico necesario y personal capacitado suficiente que



163

permita brindar de manera eficaz y eficiente el servicio a todos los

habitantes de los centros poblados del Municipio.

Que la Supervisién Educativa conjuntamente con las organizaciones
de padres de familia de los establecimientos educativos, Ila
Municipalidad, el COMUDE y los COCODE soliciten al Ministerio de
Educacion, ampliar la cobertura de educacién del nivel medio
diversificado, a través de la creacion de nuevos centros educativos
ubicados estratégicamente y que cuenten con el personal docente
necesario, lo cual conllevara a satisfacer las necesidades de la
poblacién estudiantii y al mismo tiempo no afectar la economia

familiar.

Que la poblacion que se dedica a las actividades productivas
agricolas, pecuarias y artesanales, asi como otras, se unan y soliciten
el apoyo de los COCODE y del COMUDE, para que a través de ellos
se gestionen solicitudes de ayuda a instituciones que brinden asesoria
técnica y financiera, con el fin de lograr un mejor desarrollo y una
mayor produccién de los productos, que puedan venderse fuera de los

limites del Municipio.

Que los medianos artesanos dedicados a la actividad de la panaderia
se organicen en comités, cooperativas y/o asociaciones, soliciten a las
instituciones financieras la informacién necesaria sobre las fuentes de
financiamiento que brindan, asi mismo busquen el apoyo de los
COCODE y del COMUDE para conseguir asesoria técnica, todo esto
con el objetivo de que al estar organizados, informados y asesorados,
contaran con las garantias y la capacidad de pago para responder por
las obligaciones que resulten de los préstamos que se adquieran, para
lograr un mayor desarrollo en su actividad al elevar su produccién,
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misma que podran ofrecer a otros municipios del departamento de El

Progreso o bien de otros departamentos aledarios.

Que la Municipalidad con apoyo del COMUDE y los COCODE
informen a la poblacién en general y en especifico a los pobladores
que cuentan con arboles de tamarindo, sobre el proyecto produccion
de concentrado de tamarindo, para que lo consideren como una
alternativa para la diversificacion de la actividad productiva artesanal,
que a través de una Cooperativa crearan una nueva fuente de trabajo
que generara ingresos que beneficiaran directamente tanto a los
asociados como a las personas que se contraten para llevar a cabo el
proceso productivo, asi como sus respectivas familias e

indirectamente al resto de la poblacién del Municipio.
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Anexo 1
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Localizaciéon y Colindancias del Municipio
Ano 2013

Departamento de
El Progreso

Municipios

Purulha

Guastatoya
Morazan

San Agustin
Acasaguastlan
San Cristobal
Acasaguastlan

El Jicaro

Sansare

Sanarate

San Antonio la Paz

WN =

Morazan

E

Salama

® N O

San

Jerénimo San Agustin

Acasaguastlan

Guastatoya
y Sanarate

Fuente: elaboracion propia, con base en sitio web www.google.com.gt/mapa-de-guatemala-
enblanco-y-negro y www.google.com.gt/mapa-de-el-progreso.
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Anexo 4
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Comercios y Servicios
Cantidad de Negocios y Generacion de Empleo

Ano 2013

Establecimiento Cantidad % Empleo %
Tiendas de barrio 121 445 130 39.5
Transportes colectivos 43 15.8 33 10.0
Comedores 12 4.4 16 4.9
Molinos de nixtamal 6 2.2 6 1.8
Costureras 6 2.2 6 1.8
Servicios de internet 5 1.8 6 1.8
Talleres 5 1.8 7 2.1
Librerias 5 1.8 7 2.1
Ventas de ropa 5 1.8 5 1.5
Ventas de verduras 5 1.8 5 1.5
Tortillerias 4 1.5 10 3.0
Farmacias 3 1.1 5 1.5
Ferreterias 3 1.1 5 1.5
Carnicerias 3 1.1 5 1.5
Comidas rapidas 3 1.1 5 1.5
Ventas de eléctricos 3 1.1 5 1.5
Ventas de repuestos 4 1.5 5 1.5
Herrerias 3 1.1 6 1.9
Heladerias 2 0.7 2 0.6
Panaderias 2 0.7 2 0.6
Clinicas medicas 2 0.7 4 1.2
Salones de belleza 2 0.7 3 0.9
Parqueos publicos 2 0.7 3 0.9
Ventas de gas propano 2 0.7 3 0.9
Venta de materiales de

construccion 2 0.7 2 0.6
Agro-veterinarias 2 0.7 2 0.6
Gasolineras 2 0.7 12 3.7
Venta de CD’S de audio y video 1 04 1 0.3
Barberia 1 04 1 0.3

Continta en la pagina siguiente...



... Viene de la pagina anterior.

Establecimiento Cantidad % Empleo %

Venta de cocos 1 0.4 1 0.3
Clinica dental 1 04 1 0.3
Joyeria 1 04 1 0.3
Funeraria 1 0.4 1 0.3
Pinchazo 1 04 1 0.3
Venta de pilas de cemento 1 0.4 1 0.3
Venta de tarjetas de telefonia 1 04 1 0.3
Taller de soldadura 1 04 1 0.3
Enderezado y pintura 1 04 1 0.3
Venta de licuados 1 04 1 0.3
Agencia de viajes 1 04 1 0.3
Aserradero 1 04 5 1.5
Hotel 1 0.4 12 3.7
Total 272 100 330 100

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.



Anexo 5
Municipio de Morazan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Concentrado de Tamarindo
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion
De 1 frasco de Concentrado de Tamarindo de 500 ml

Ao 2013

Unidad Costo Total
Descripcion de Cantidad Unitario Q

medida Q. ’
Insumos 2.1055
Tamarindo pelado Quintal 0.00373823 268 1.0018
AzUcar morena Quintal 0.00373823 250 0.9346
Agua purificada Garrafon  0.01207735 14 0.1691
Mano de obra 0.8293
Mezclado Jornal 0.00115022 71.40 0.0821
Cocido Jornal  0.00086267 71.40 0.0616
Envasado, etiquetado y
almacenamiento Jornal 0.00690134 71.40 0.4928
Bonificacion incentivo Jornal 0.00891424 8.33 0.0743
Séptimo dia 0.1185
Costos indirectos variables 1.3746
Cuota patronal 0.75512209 0.1267 0.0957
Prestaciones laborales 0.75512209 0.3055 0.2307
Frasco plastico de 500 ml
con tapa : Ciento 0.01006446 66 0.6643
Etiqueta Ciento 0.01006446 31 0.3120
Gas propano Cilindro 0.00057511 125 0.0719
Total costo directo de
produccién 4.3094

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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