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INTRODUCCION

El objetivo de la presente investigacion es realizar un estudio y elaborar un
diagndstico que permita determinar las causas, que expliquen la situacidn
socioeconomica del municipio de San Agustin Acaguastian departamento de El
Progreso, al establecer las actividades productivas e identificar las fuentes de
financiamiento internas y externas utilizadas por los productores pecuarios en el
proceso productivo, a la vez realizar propuestas de inversién para favorecer el
ambiente econémico del lugar en el tema: Financiamiento de unidades pecuarias

(engorde de pollo) y proyecto: Produccién de Mandarina.

Para realizar el presente informe se utiliza el método cientifico que consta de sus
fases: la indagacion, que sugiere la obtencién de informacion por medio de las
fuentes primarias, la demostrativa a través de la cual se confronta la realidad por
medio de procesos légicos, como el analisis y la sintesis; y la expositiva que

describe y generaliza el presente informe.

También se utilizan técnicas que soportan la investigacion, como la observacion

directa e indirecta, encuestas, estadisticas y muestreo.

La presente investigacion es el resultado del trabajo de campo realizado durante
el mes de junio de 2013, se encuentra conformado por cinco capitulos los cuales

brevemente se describen a continuacion:

Capitulo I: Define las caracteristicas socioeconémicas, marco general, division
politica-administrativa, recursos naturales, poblacién, servicios basicos y su
infraestructura, infraestructura productiva, organizacién social y productiva,

entidades de apoyo, requerimientos de inversién social y productiva, flujo



comercial y financiero. En otras palabras comprende las generalidades del

diagnéstico socioeconémico del Municipio.

Capitulo I: Contiene los conceptos relacionados a la estructura agraria como:
tenencia de tierra, uso y potencial, concentracion de la tierra y otra parte

relacionada a las actividades productivas del Municipio.

Capitulo lll: Profundiza sobre uno de los ejes del presente informe relacionados
a la estructura del financiamiento, aspectos generales del mismo, cuales son las
fuentes de financiamiento que existen, como el marco legal aplicable a los

distintos tipos de créditos.

Capitulo IV: Este hace una mencién sobre el financiamiento de la actividad de
engorde de pollo del municipio de San Agustin Acasaguastlan, departamento de
El Progreso, mide la produccién de la actividad, enmarca el diagnéstico de los

productores como las barreras que existen para el uso de los préstamos.

Capitulo V: Comprende la propuesta de inversiéon de produccion de Mandarina,
que se sugiere realizar en la Aldea Tulumajillo, por contar con el espacio fisico
necesario, como de las condiciones climaticas correspondientes para el éxito del
proyecto, abarca el estudio de mercado, técnico, administrativo-legal y

financiero, como el impacto social que comprende su implementacion.

Al final se presentan las conclusiones, recomendaciones, bibliografias y anexos

de la investigacion realizada.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En el presente capitulo se hace una descripcién de las caracteristicas generales
del municipio de San Agustin Acasaguastlan, tales como: antecedentes, division
politica-administrativa, recursos naturales, poblacidén, servicios basicos y su
infraestructura, infraestructura productiva, organizacién social y productiva,
entidades de apoyo, requerimientos de inversion social y productiva, analisis de

riesgos, flujo comercial.

1.1 MARCO GENERAL

El marco general describe los elementos y componentes que caracterizan, al
Municipio objeto de estudio, entre ellos el contexto nacional y antecedentes
histéricos, localizacion y extension territorial, condiciones climatolégicas,

orografia, aspectos culturales y deportivos.

1.1.1 Contexto nacional

Guatemala se deriva del nahuatl “Quauhtlemallan®, que significa lugar de
muchos arboles. Esta limitada al oeste y norte con México, al noreste con Belice
y el golfo de Honduras, al sureste con Honduras y El Salvador y al sur con el
océano Pacifico. El Pais cuenta con una superficie total de 108,889 kilébmetros
cuadrados, gran variedad climatica producto de su relieve montafioso, tiene 22

departamentos y su capital es la ciudad de Guatemala.

Es uno de los paises cuya economia depende del sector agricola, “reconocido a
nivel mundial como el exportador mas grande del cardamomo, el quinto
exportador de azlcar y séptimo productor de café” lo que representa la

generacién de empleo en el pais.

! Informe econémico y comercial de Guatemala, Embajada de Espana en Guatemala, 2011.12 p



1.1.2 Contexto departamental

El departamento de E! Progreso, fue establecido el 3 de abril de 1934 por medio
del Decreto nUmero 1965 de la Asamblea Legislativa, durante el gobierno del
General Jorge Ubico Castafieda, region también llamada Guastatoya, los
municipios que constituyen este nuevo Departamento son: San Antonio La Paz,
Sanarate, Morazan, San Cristdbal Acasaguastlan, El Jicaro, San Agustin

Acasaguastlan y Sansare.

1.1.3 Antecedentes histéricos

Durante el periodo hispanico se conocio al poblado como San Agustin de la Real
Corona, por Decreto numero 30 del diez de noviembre de 1871, se cred el
departamento de Zacapa y San Agustin. El 13 de abril de 1908 por Acuerdo
Gubernativo 683, se cre6 el departamento de El Progreso, en donde San

Agustin Acasaguastian pasé a formar parte.

De conformidad con lo anotado por el coronel Manuel Garcia, las dos partes que
forma el nhombre Acasaguastlan, Acatzau y Aztlan dan el significado de aztian
que quiere decir lugar de garzas, y acatzau que significa torditos, conforme a la
etimologia de las voces nahuatl, unidos equivalen a la frase de: “Lugar de garzas
y torditos™ asi fue con los afos por la ley fonética del menor esfuerzo, que el
vocablo primitivo se trasformdé en Acasaguastlan, como pasdé con otros

patronimicos y gentilicios que en la actualidad se utiliza.

1.1.4 Localizacion y extension

El territorio municipal cuenta con altitudes que van de 290 a 1,700 metros sobre
el nivel del mar (msnm). San Agustin Acasaguastlan esta situado en la parte
centro oriente de la Republica de Guatemala, limita al norte con los municipios

de San Jer6nimo y Salama, ambos del departamento de Baja Verapaz; al este

% De Pineda, J. 1981. Literatura y Variedades, Revista San Agustin Acasaguastlan, 19 p.



con el municipio de Morazéan; al sur con los municipios de Guastatoya y El

Jicaro; al oeste con el municipio de San Cristobal Acasaguastian.

El Municipio posee una extension territorial de 358 kilometros cuadrados y
representa 18.62% del departamento, esto lo convierte en el mas grande en

poblacién y extension.

1.1.5 Clima

En diferentes partes bajas del Municipio, predomina el clima calido, con
temperaturas de 19°C como minimas y maximas de 38°C. En las partes altas el
clima es relativamente frio y humedo, que oscila entre los 8°C y 28°C, en los

meses de agosto a diciembre.

1.1.6 Orografia

En el Municipio, se impone la presencia de la Sierra de las Minas, asi mismo con
sus ramales denomina dos montafias de El Jute, La Cobana y El Durazno. Por
encontrarse en un area montafiosa, en su territorio cuenta con varios cerros,

entre ellos: Alfora, Comaja, Don Chico, de la Cruz, El Cimiento y El Fortin.

1.1.7  Aspectos culturales y deportivos

Los habitantes poseen tradiciones que respetan y son transmitidas por
generaciones. Los dias de mercado son jueves y domingo, las fiestas patronales
del Municipio son del 25 al 30 de agosto en honor a San Agustin, donde hay
variedad de actividades como la eleccion del concurso de belleza, motocross y
fiestas con grupos musicales en vivo instalados en el centro del Municipio,
ademas de juegos de luces pirotécnicas que brinda el Alcalde. La comisién de
basquetbol organiza torneos y campeonatos interdepartamentales, que se
realizan dentro de la cancha polideportiva de las instalaciones de la

Municipalidad. En el lugar no se cuenta con una liga de futbol profesional, a



pesar de contar con un estadio municipal, solo se realizan encuentros de tipo
amistoso y entrenamientos de escuelas publicas, las canchas que existen sirven

Unicamente para recreacion para los pobladores.

1.2 DIVISION POLITICO — ADMINISTRATIVA
Se refiere a la distribucién territorial conforme la categoria de cada centro
poblado que forma parte del Municipio y los cambios geograficos suscitados en

un periodo de tiempo determinado, asi como la manera de ejercer el gobierno
municipal.

1.2.1 Politica
La divisidn politica del Municipio, esta clasificada en categorias: pueblo, aldeas,
caserios, barrios y colonias, las cuales se han modificado en el transcurso del

tiempo como se observa en el siguiente cuadro:

Cuadro 1
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Division Politica por Categoria
Ano 1994, 2002 y 2013

Categoria Censo 1994 Censo 2002 DMP* 2013

Pueblo 1 1 1
Aldea 19 21 22
Caserios 52 48 72
Barrios 0 0 24
Colonias 0 0 4
Fincas 19 9 18
Parajes 5 0 4
Parcelamiento 1 0 2

Total 97 79 147

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacién X
Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica-INE- y de la
Direcciéon Municipal de Planificacion -DMP- 2013.

Al comparar los datos obtenidos de los censos poblacionales de los afios 1994 y

2002 con los proporcionados por la Direccion Municipal de Planificacion -DMP- ,



se determiné que los centros poblados han sufrido cambios significativos por el
crecimiento de la poblacién, necesidad de vivienda y de una mejor organizacién

para identificar los distintos centros poblados.

1.2.2 Administrativa

En el Municipio, la municipalidad ejerce como gobierno, por ser una institucion
autébnoma segun lo establecido de forma legal en el articulo 253 de la
Constitucion Politica de la Republica, esta integrado por un Concejo Municipal,
Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-, Consejo Municipal de Desarrollo
-COMUDE-.

1.3 RECURSOS NATURALES

El Municipio posee una extension de 358 kilometros cuadrados, tiene
condiciones geograficas y topograficas muy particulares, los recursos naturales
que posee se Uutilizan por los pobladores en la actividad productiva y para

satisfacer las necesidades basicas.

1.3.1 Hidricos

El recurso hidrico se encuentra conformado por varios afluentes, el 45% de los
pobladores en las entrevistas realizadas durante el trabajo de campo
mencionaron que hace dos décadas los rios eran aptos para realizar actividades
de pesca, recreacion y por la pureza del liquido incluso para el consumo

doméstico, entre otras.

El agua de los rios se utiliza en actividades agricolas, agropecuarias vy
agroforestales como el riego de café y arboles frutales; para lavar ropa,
extraccion de arena utilizada en la construccion, para desechar desperdicios de
los centros poblados y aseo personal. La mayor parte de las fuentes de agua se

encuentran contaminadas, lo que expone la salud de los habitantes.



1.3.2 Bosques

El Municipio tiene una densidad de arboles que abarcan una importante porcién
geografica, funciona como habitat de especies animales, son moduladores de
los flujos hidrologicos y ostentan la importante funcién de conservar el suelo. Los
tipos de bosques con que cuenta son: latifoliados, mixtos y secundarios

arbustales.

1.3.3 Suelos

El suelo se considera de vocacién forestal, sin embargo posee suelos aptos para
cultivos, que son explotados en los meses de lluvia o que se sitlan en su
mayoria cerca de las riveras de rios y microcuentas, segun datos obtenidos del

Consejo de Desarrollo Municipal.

1.34 Fauna , _

“San Agustin Acasaguastlan es especial por su biodiversidad, la Reserva de la
Biosfera Sierra de las Minas, es habitat de al menos 885 especies de aves,
mamiferos, anfibios y reptiles, lo cual equivale 70% de todas las especies
registradas para Guatemala, algunas en peligro de extincidbn. Ademas, en la
Sierra de las Minas se conserva la mas amplia extensiéon de habitat para el

Quetzal el ave nacional.”

Muchas de las especies se encuentran en peligro de extincion, como el
emblematico lagarto endémico de San Agustin Acasaguastlan, heladera

horridum charlesbogerti, uno de los pocos lagartos venenosos en el mundo.

1.3.5 Flora
Con base al estudio de los Defensores de la Naturaleza, la zona baja del

Municipio es semiarida Unica en Centroamérica que se reconoce por el Fondo

* Defensores de la Naturaleza (1997) Estudio del avance de la Frontera Agricola de la Reserva
de la Biosfera Sierra de las Minas: Caracterizacién Sub Cuenca El Hato Reserva de Biosfera
Sierra de las Minas San Agustin Acasaguastian, El Progreso, Guatemala.



Mundial de la Naturaleza como un recurso valioso e importante para su
preservacion. La flora que se desarrolla en esta zona corresponde a especies
arbustivas asi como también diversas formas de cactus del bosque espinoso y

secCo.

1.3.6 Minas y canteras
No existe explotacién alguna de suelo abierto por la situaciéon geografica actual

en el Municipio.

1.4  POBLACION

Es una de las variables mas importantes de este estudio, los indicadores que
seran analizados en este apartado son: poblacién total, nimero de hogares, tasa
de crecimiento, poblacién por género y edad, poblacién urbana y rural, densidad
poblacional, poblacion econdmicamente activa, migracion, inmigracién,

emigracién y vivienda.

1.4.1  Total, nUmero de hogares y tasa de crecimiento

Segun informacién de los Censos Nacionales de Habitacién y Poblacion, el
Municipio al afio 1994 contaba con 26,315 habitantes, para el afio 2002 aument6
a 34,343 lo que representa 30% de variacién; para el afio 2013 se proyecta una
poblacion de 40,860 habitantes.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
La distribucion por sexo para 1994 es de 12,890 hombres y 13,425 mujeres, en
el afio 2002 era de 17,038 hombres y 17,305 mujeres.

Esto segun datos obtenidos del X y Xl Censo de Nacional de Poblaciéon; Vy VI
de Habitacion, Para el 2013 se proyecta una poblacion de 19,886 hombres y
20,974 mujeres.



La poblacion en el rango de 15-64 afos aumenta, para el afio 2013 en 6%, se
deduce que el porcentaje incrementa toda vez que la poblacién pasa a la

categoria de la siguiente edad.

El indice de crecimiento poblacional del afio 2002 comparado con 1994 aumenta
3% y 2% segun proyeccion del 2013. Se estima que solo 1% de la poblacién es
indigena y 99% no, datos que representan la misma tendencia de concentracién

y grupos étnicos con relacién a la poblacién del ano 1994 y 2002.

La distribucién espacial de la poblacién estd determinada por areas urbanas y
rurales, el analisis se basa en el punto de ubicacién geografica. En la presente
investigacion de campo se determina que la poblacion en el area rural es de
72%, mientras que para el area urbana es de 28%, sin embargo esta ultima

tiende a un crecimiento por la inmigracién de los pobladores a estas areas.

1.4.3 Densidad poblacional

Es un indicador que permite apreciar cdmo se encuentra distribuida la poblaciéon
en la superficie territorial. Se obtiene de dividir el nimero de habitantes con la
extension territorial del Municipio. A continuacion se presenta el comparativo

correspondiente a los censos de 1994, 2002 y la proyeccion del afio 2013.

Tabla 1
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Densidad Poblacional
(Habitantes por Kildmetro Cuadrado)
Anos 1994, 2002 y 2013

o Censo Censo |Proyeccion
Territorio 1994 2002 2013
Municipio de San Agustin Acasaguastian 74 96 114
Departamento de El Progreso 56 73 85
Repiblica de Guatemala 76 103 142

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994, Xl Censo Nacional de VI Habitacion del Instituto Nacional de Estadistica, -INE-
2002.



La investigaciébn demuestra incremento en la densidad poblacional a nivel
municipal, departamental y nacional, este fenédmeno obedece al crecimiento
acelerado de la poblacién resultante de la falta de politicas de planificacion
familiar, principalmente en el area rural, para efectos de calculo de la densidad
poblacional ver anexo No. 1. La presidon demografica se concentra en el casco
urbano derivado a cambios en la distribuciéon espacial por la anexion de centros

poblados del area rural al area urbana.

1.4.4 Poblacion econédmicamente activa

Esta constituida por personas comprendidas de siete a menos de 65 afios de
edad, que trabajan o desempefian alguna actividad econémica y aquellos que
estan activos o en busqueda de trabajo. A continuacion se presenta el anélisis

de la poblacion econémicamente activa del Municipio:

Cuadro 2
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Poblacion Econémicamente Activa por Sexo, Area y Actividad Econémica
Anos 1994, 2002 y 2013

Habitantes
., 1994 2002 2013 o
Descripcion Habitantes ° Habitantes ° Habitantes °
Por sexo 7,006 100 8,822 100 1,218 100
Hombres 6,333 90 7,119 81 926 76
Mujeres 673 10 1,703 19 292 24
Por area 7,006 100 8,822 100 1,218 100
Urbana 1,141 16 1,056 12 169 14
Rural 5,865 84 7,766 88 1,049 86
Por actividad econémica 8,822 100 1,218 100
Agricola 4,640 53 472 39
Pecuaria 0 0 47 4
Artesanal 0 0 81 7
Agroindustria /Industria 1,005 11 46 4
Servicios 1,627 17 356 28
Comercio 1,697 18 134 11
Rama no especificada 53 1 82 7

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblaciéon y V de
Habitacion de 1994, X| Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién 2002 e investigacion de
campo EPS, primer semestre 2013.
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La concentracion de la poblacion econémicamente activa segun proyecciones
para el afio 2013 comprende 76% para hombres mientras que en el area rural
86% de la poblacion trabaja o se encuentra en busca de una fuente de trabajo
principalmente en la rama agricola 39% seguida por las actividades de servicios
28%.

1.4.4.1 Sexo _

Las mujeres han incrementado su participaciéon en la actividad econémica para
el afio 2002 con un aumento del 9% y segun datos de encuesta su participacion
alcanza 24% del total de la PEA para el afio 2013, esto se puede explicar porque
en algunos casos la mujer se ve en la necesidad de asumir la responsabilidad de

la manutencion econdémica del hogar.

1.4.4.2 Area geogréfica

En relacion a la distribuciéon de la PEA por area, existe una variaciéon entre los
censos del 1994 y 2002 que representa 4% de incremento en la concentracién
en el area rural, esto se debe a que la agricultura es la actividad econémica mas

importante del Municipio.

1.4.4.3 Actividad productiva

En el afio 1994 la PEA no se analiza porque no existen datos estadisticos por
rama de abtividad economica. Para el afio 2002, la PEA es de 8,822 habitantes
que representa 33% del total de la poblacion, se observa que la actividad
econémica que mas empleo genera a nivel municipal es la agricola, representa
53%, esta actividad genera 39% por el incremento en la participacion del sector

de servicios.

1.4.5 Migracion
Designa los cambios de residencia mas o menos permanentes de personas,

segun el punto de vista econdmico, por la poca produccién y desigualdad de la
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tierra, que obliga a los campesinos a migrar en ciertas épocas del afio, para

obtener un ingreso adicional a lo que se produce en sus propiedades.

1.4.5.1 Inmigraciéon

Es el ingreso de personas de origen distinto al Municipio, esta puede ser
intermunicipal, departamental o de otros paises. Segun la encuesta realizada, la
inmigracion representa 7% de la poblacion total, el ingreso de personas es
mayor en comparacion al egreso, la mayoria proviene de los departamentos de
Chiquimula y Zacapa, 27% de la Cabecera Departamental y 18% de la Ciudad
Capital.

1.4.5.2 Emigracion

Es la salida de personas de su lugar de nacimiento, para trasladarse a otro
origen interno o externo, con el fin de establecerse en otra residencia de forma
permanente, para mejorar su calidad de vida. En el afio de estudio se determiné
que 4% de la poblacion encuestada emigré del Municipio, los habitantes que
emigran pertenecen a la Cabecera Municipal, las aldeas Puerta de Golpe y
Magdalena, éste fendmeno se atribuye a la falta de empleos a nivel local. Segun
encuesta, 44% de la poblacidbn se desplaza a la Ciudad Capital, 25% a

Guastatoya, 6% al extranjero y el resto se traslada a otro centro poblado.

1.4.6 Vivienda
La habitabilidad de una vivienda en la que se asienta un hogar, es el conjunto
de condiciones necesarias y suficientes para que los integrantes puedan vivir de

forma satisfactoria.

Las viviendas del area urbana en promedio poseen de una a tres habitaciones,
sin embargo en el area rural en general tienen un solo ambiente. La tenencia de

la vivienda en el Municipio registra las condiciones siguientes:
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Cuadro 3
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Vivienda segun Tenencia
Anos 2002 y 2013

Hogares
Tenencia Ceps_o 2002 o, Encu_;e_sta 2013 o
vivienda vivienda

Propia 6,224 76 585 88
Alquila 359 4 32 5
Prestada 365 5 35 5
Otra condicién 1,223 15 11 2
Totales 8,171 100 663 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del XI Censo Nacional y VI de Habitacién 2002
del Instituto Nacional de Estadistica, -INE- e investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Segun investigacion de campo realizada durante el primer semestre del afio
2013, en la muestra calculada sobre bases de muestreo estadistico 585
viviendas son propiedad de quienes las habitan, que representa 88% en
comparacion al censo del afio 2002 con 76%, permite ver un incremento de
12%. Sin embargo el problema principal de los habitantes es no poseer titulos de

propiedad que les permita respaldar legamente el derecho de ser duefios
legitimos.

1.4.7 Ocupacion y salarios

La ocupacién comprende las estadisticas e informacién obtenida del trabajo de
campo relacionado con la actividad que los habitantes realizan en las diversas
ramas econdmicas como son: agricultura 38%, comercio 30%, servicios 11%,
artesanal y otros 7%, pecuario 4% y agroindustrial 3%. Para el afio 2013 el
salario minimo oficial diario es de Q. 71.40. Segln datos de encuesta realizada
en los diferentes centros poblados, las personas que se dedican a la actividad
agricola perciben un pago por jornal de Q. 45.00, los trabajadores del sector de
servicios como empleados bancarios y maestros son remunerados con base a lo

que estipula el salario minimo por ser empresas legalmente constituidas.
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1.4.8 Niveles de ingresos

El nivel de ingresos constituye el principal factor para el desarrollo econémico
social en la region, a pesar de contar con una alta produccién agricola, el
ingreso que perciben los trabajadores no satisface las necesidades basicas, lo

que se refleja en el porcentaje de pobreza total y extrema del Municipio.

En el cuadro siguiente se detallan los niveles de ingreso que perciben los

hogares del Municipio:

Cuadro 4
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de EI Progreso
Nivel de Ingreso Familiar, segun Encuesta

Ao 2013

Rango de Ingresos (Q.) Hogares % % Acumulado
1 - 450 115 17 17
451 - 900 159 24 41
901 - 1,350 103 16 57
1,351 - 1,800 87 13 70
1,801 - 2,250 55 8 78
2,251 - 2,700 35 5 83
2,701 - 3,150 47 7 90
3,151 - 3,600 38 6 96
3,601 y mas 24 4 100

Total 663 100

Fuente: investigacion propia, EPS, primer semestre 2013.

Segln la muestra realizada en el trabajo de campo, refleja que 78% de los
hogares perciben no mas de Q. 2,250.00 de ingresos mensuales, el cual no es

suficiente para cubrir las necesidades basicas.

Los ingresos percibidos son utilizados para diferentes destinos, segin los datos
obtenidos los porcentajes se detallan a continuacion: alimentacion 31%,
servicios basicos 22%, salud y educacion 15% cada uno, transporte 12% y 5%

entre recreacion ahorro y otros.
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1.4.9 Pobreza

Se establece que la carencia de un ingreso regular, el escaso acceso a los
servicios basicos de agua potable y drenaje en un lugar determinado, son
indicadores de un nivel elevado de pobreza, segun el INE, se estima que la
canasta basica para una familia de cinco personas tiene un costo al afio 2013 de
Q. 2,730.00, para adquirir alimentacion que contenga los nutrientes necesarios

para el desarrollo de los miembros de los hogares.

1.4.9.1 Extrema

Término que se refiere al estado mas bajo de pobreza y que incluye a toda
persona que no alcanza cubrir el costo minimo de alimentos en determinado
tiempo, o bien aquellas familias que tienen un ingreso inferior al costo de la
canasta basica de alimentos. Segun la muestra obtenida, 70% de la poblacién
vive en pobreza extrema, comparado con datos 2001 y 2005 aumentd derivado

de las pocas oportunidades de empleo que existen en el Municipio.

1.4.9.2 No extrema

Segun estudios del INE el ingreso minimo percapita mantiene una tendencia
ascendente, en el afio 2000 el ingreso minimo era de Q. 1,911.00 en 2006 fue
Q.3,206.00 y para el 2011 de Q.4,380.00.

Para el afio 2013 se determiné que 8% de los hogares viven en pobreza no

extrema y logran cubrir sus necesidades basicas con los ingresos que obtienen.

1.4.9.3 Total

Esta conformada por la suma de la pobreza extrema mas la pobreza no extrema,
como lo indica la ENCOVI en su apartado de Pobreza y Desarrollo 2011, el
Municipio es uno de los mas afectados en este tema del Departamento de El

Progreso.
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1.4.10 Desnutricién

La desnutricion se define como un estado provocado por la falta de ingesta o
absorcién de alimentos. Puede llegar a ser de tipo primaria, que es conocida
como desnutricién leve y aguda. El centro de salud del Municipio maneja
diferentes monitoreos anuales a través de la implementacién de acciones del
programa hambre cero. En el afio 2013 fueron detectados diez casos de

desnutricidbn aguda entre nifios en el area.

1.4.11 Empleo
La actividad agricola es la que prevalece en el Municipio y contribuye a la
economia del lugar. El cultivo de maiz, frijol y café es lo que utiliza mayor

cantidad de jornales.

La fuerza laboral masculina prevalece en relacién al empleo femenino, la
distribucién del trabajo segin encuestas realizadas por el INE en 1994 y 2002
reflejan la misma tendencia, la fuerza laboral femenina en el Municipio es

importante.

La actividad del empleo con relaciéon al area geografica, refleja que en el area
rural existe mayor ocupacién temporal de las actividades agricolas y pecuarias,
las oportunidades de empleo que se encuentran en el area urbana pertenecen a
las actividades de comercio y servicios, artesanales y agroindustria, se

consideran trabajos estables pero requieren un mayor nivel académico.

Las tasas de empleo generadas por actividades productivas no han variado de
forma significativa con relacion a afios anteriores, segun investigacion realizada
la actividad agricola se mantiene como la fuente de empleo mas importante, el
comercio y servicio mejoré con el aumento de la poblacién en el area urbana y la

afluencia de clientes que genera el punto estratégico del Caserio Las Champas.
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1.4.12 Subempleo

Conforme la encuesta 47% de los empleos generados son temporales, estas
personas se dedican a las actividades agricolas de la época, lo que significa que
los trabajos normalmente se realizan una vez al afo en la que participa el nucleo

familiar para obtener mejores ingresos.

1.4.13 Desempleo

Uno de los mayores problemas que afronta la sociedad a nivel nacional es el
desempleo segun el INE, 4% es la tasa de desempleo a nivel nacional, el
departamento de El Progreso en general tiene una tasa baja en comparaciéon
con otros departamentos como el altiplano, el Municipio tiene 8% segun la

investigacion de campo.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Son las actividades de servicios que prestan distintas instituciones publicas y

privadas para satisfacer las necesidades de caracter individual y colectivo.

1.56.1  Educacién

La educacién es un factor de desarrollo econémico y social, generadora de
mejores oportunidades laborales y por ende mejor calidad de vida. El Ministerio
de Educacién tiene a su cargo la planificacion, supervisibn y control de la
educacioén, delega funciones a la Direccion Departamental de Educacién del
departamento de El Progreso, y a la Supervision de Educacion Municipal,
dividida en tres regiones o sectores vela por la mejora de calidad y cobertura de

la educacién en el Municipio.

1.5.1 Salud

En el Municipio la entidad responsable de velar por el servicio de salud para sus
habitantes es el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social -MSPAS- a
través del Centro de Salud ubicado en el pueblo y los Puestos de Salud ubicado

en ocho aldeas, distribuidos en todo el Municipio.
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1.5.2 Agua
El agua es vital para la subsistencia de las personas. El servicio distribuido tanto
en el area rural como en urbana no es potable, no recibe un proceso de

purificacién lo que representa un riesgo para la salud de los habitantes.

1.5.3 Energia eléctrica

El servicio de energia eléctrica residencial en el Municipio lo provee la empresa
ENERGUATE. Entre los centros poblados que carecen del servicio de energia
eléctrica residencial se pueden mencionar los siguientes: Caserio La Culebra,

Caserio Guapinol, Caserio El Volcan y Barrio Conacaste.

1.5.4 Drenajes

Los drenajes son una red de saneamiento que sirven para eliminar el agua
contenida en el suelo y trasladar las aguas negras de los sanitarios. Es
importante contar con dicho servicio para evitar contaminaciéon e inundaciones.
Segun entrevista realizada a los lideres comunitarios en el caso urbano se tiene
como proyecto la construccidon de drenajes para contribuir al desarrollo y
mejoramiento del Municipio. Durante el afio 2013 en el area urbana de 2,000
hogares 1,900 cuentan con el servicio de drenaje mientras que en el area rural
de 8,666 hogares; 7,972 no cuentan con este servicio lo que muestra las

diferencias que existen dentro de la poblacion del lugar.

1.5.5 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

Segun la investigacion realizada, no existe una infraestructura adecuada para el
tratamiento de aguas servidas, lo cual provoca contaminacion ambiental,
especialmente de los rios, la falta de recursos econémicos no les permite a las

comunidades implementar un sistema de drenajes adecuado.

1.6.6 Sistema de recoleccidén de basura
El sistema de recolecciéon de basura es de caracter pablico en el Municipio, se

atiende por parte de la Municipalidad que cubre el casco urbano y las aldeas El
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Rancho y Santa Gertrudis, una vez por semana y cancelan por el servicio
mensualmente Q. 10.00, la recolecciéon de basura en estos centros poblados es

llevada a un relleno de basura ubicado en la Cabecera Departamental.

En los hogares del area rural por carecer del servicio de recoleccion de basura,
ésta la clasifican para quemarla principalmente el plastico o papel, los desechos
organicos son utilizados como abono en los cultivos, o bien la entierran o la tiran

en barrancos.

1.5.7 Tratamiento de desechos sdlidos
En el Municipio no existen plantas de tratamiento de desechos sdélidos, por lo

gue estos son llevados a un relleno ubicado en el municipio de Guastatoya.

1.5.8 Letrinizacion
Segun investigacidn de campo el 72% de la poblacion posee como servicio
sanitario una fosa séptica; 12% con letrina, 6% con excusado lavable y 10% no

cuenta con este servicio de primera necesidad.

1.5.9 Cementerio

Segun investigacion de campo, el Municipio dispone de 20 cementerios. El
principal se encuentra en la Cabecera Municipal, a dos kildbmetros de la entrada
y es administrado por la municipalidad. Las aldeas Santa Gertrudis, Ixcanal,

Comaija y Timiluya carecen de dicho servicio.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Comprende el conjunto de medios que permiten determinar el nivel de desarrollo
econémico y productivo del Municipio, dentro de las que se detallan como

principales caracteristicas las siguientes:
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1.6.1 Unidades de mini-riego

Se determina segun investigacion de campo realizada, que el sistema de riego
mas utilizado por los agricultores es: la precipitacién por lluvia, sin embargo por
los diversos cambios climaticos y la ubicacién geografica del Municipio, este
recurso natural ha disminuido, lo que representa una baja significativa en la

produccion.

1.6.2 Centros de acopio

Tienen como objetivo principal reunir la produccion de los pequefios y medianos
productores para que puedan competir en el mercado. ElI Municipio posee
diversos centros de acopio, el primero se localiza en la Aldea Albores, este
concentra la mayor parte del café de las aldeas aledafas, es privado y cuenta
con instalaciones adecuadas. En la Aldea Conacaste se encuentra otro centro
de acopio comunal en el que reunen pifia, café y mango, este tiene 10 afios de
funcionar. En la aldea Timiluya se encuentra otro centro de acopio comunal que

se utilizan principalmente para la concentracién de mango.

1.6.3 Mercados

Dentro del Municipio existen tres instalaciones: el mercado municipal, el de la
aldea El Rancho y el que se desarrolla en menor escala sobre la carretera CA-9
en el caserio Las Champas. Todos los pobladores del Municipio, incluso los que
habitan en las aldeas mas lejanas viajan a la Cabecera Municipal y la aldea El

Rancho para ofrecer y adquirir productos.

El mercado municipal se encuentra ubicado en el casco urbano del Municipio,
los dias de plaza son los jueves y domingo. Todo el comercio se desarrolla en
los alrededores del parque. A pesar que se han construido algunos locales,

estos no son suficientes para albergar a todos los comerciantes.
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1.6.4 Vias de acceso

La principal via de acceso al Municipio es la carretera CA-9 Norte que proviene
de la Ciudad Capital hacia el Atlantico, al llegar al kilbmetro 88 de dicha ruta, se
debe desviar por la ruta departamental PRO-03 durante cuatro kilbmetros hasta
llegar al casco urbano, durante el trayecto se puede observar que la carretera se
encuentra en buenas condiciones. La segunda via de acceso es por la aldea
Magdalena, en el kilbmetro 96 de la CA-9 Norte, este tramo se encuentra en
buenas condiciones para transitar, las carreteras que comunican a las aldeas del
Municipio son de terraceria transitable unicamente en la época de verano, sin

embargo en invierno se dificulta el acceso.

1.6.5 Puentes

En el casco urbano del Municipio se encuentra el puente El Hato; en la Aldea El
Rancho se ubican los puentes La Ceiba, El Milagro y Emanuel, los cuales estan
en buenas condiciones; en la Aldea El Conté se localiza el puente El Chorro; en
la aldea Ixcanal se encuentra el puente Rio Aguahiel; en la Aldea Comaja se
pueden localizar el puente vehicular Taltetato y el puente peatonal Los Carlos el
cual necesita reforzarse porque las condiciones actuales no son favorables; en

la Aldea Tecuis existe un puente vehicular que no tiene nombre.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial

En el casco urbano, El Rancho, Las Champas, Tulumaje, Tulumajillo y
Pasasagua cuentan con instalaciones adecuadas para el uso de energia
eléctrica en industria y comercio. El servicio lo proporcionaba el Instituto
Nacional de Electrificacion -INDE- hasta 1998, a partir de 1999 Unién Fenosa

tuvo a su cargo la distribucién de la energia eléctrica.

A partir del ano 2013 la empresa Energuate presta el servicio en el Municipio. Se

cuenta con corriente eléctrica de hasta 69,000 voltios, esto significa que genera
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capacidad suficiente para satisfacer las necesidades de actividades industriales,

agroindustriales y comerciales.

Diversos comercios utilizan este servicio para el funcionamiento de sus
actividades, dentro de estos se pueden mencionar: abarroterias, aserraderos,

herrerias, molinos, fabricas de block, entre otros.

1.6.7 Telecomunicaciones

Segun el estudio de campo se establecié que 1% de los hogares que desarrollan
la actividad agricola tienen servicio de teléfono domiciliar, la agroindustrial 11% y
los comercios 7%, estos se ubican principalmente en el casco urbano y aldeas
localizadas sobre la via asfaltica CA-9 tales como aldea Tulumaje, Tulumajillo,
Las Champas y Santa Gertrudis. Con relacién al servicio de telefonia celular
61% de los hogares que se dedican a la agricultura lo poseen, la actividad

pecuaria 37%, artesanal 78%, servicios 87% y comercio 68%.

Existe una oficina establecida de correos ubicada en el mercado municipal, y
dos entidades que se encargan de entregar y recolectar documentos y paquetes

en el Municipio para el traslado a la Ciudad Capital y el Exterior del Pais.

1.6.8 Transporte
El Municipio cuenta con varias formas de transportarse dentro de los mas
comunes se pueden mencionar: autobuses extra urbanos, microbuses, pick ups,

taxis, moto taxis, motocicletas y bicicletas.

1.6.9 Rastros

El Municipio no cuenta con rastros habilitados. Segun entrevistas efectuadas a
los ganaderos que se dedican a la venta de res para destace, estos se dirigen al
rastro que se encuentra ubicado en el municipio de Guastatoya y 5% de los

productores al rastro de Fraijanes ubicado en el Departamento de Guatemala.
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1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
"Son todos aquellos grupos que se integran con el propésito predeterminado de
mejorar las condiciones de bienestar para la comunidad; su funcién fundamental

es la gestion de su propio desarrollo comunitario.™

1.7.1 Organizaciones sociales
El objetivo primordial de estas organizaciones es generar beneficios sin fines de

lucro a los habitantes de los centros poblados.

Dentro del Municipio, funcionan actualmente Consejos Comunitarios de
Desarrollo -COCODE-, Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-, Comités de
Padres de Familia, Comités de Desnutricion, Comité de Vigilancia, Comités de
Pro-agua, asociaciones que ayudan y promueven tanto actividades agricolas,
deportivas y de transporte, también se mencionan las principales organizaciones
politicas que participan en las contiendas electorales debidamente inscritos en el
Tribunal Supremo Electoral.

1.7.2 Organizaciones productivas
Son organizaciones econémicas en donde se combinan diferentes factores para
la produccion de bienes o servicios, con el fin de satisfacer necesidades y

obtener utilidades econdémicas.

1.8 ENTIDADES DE APOYO
Son instituciones que se dedican a fomentar el desarrollo econémico y social del
Municipio. Pueden ser estatales, municipales, privadas, no gubernamentales e

internacionales.

4 Aguilar Catalan, J.A, 2013, “Métodos para la investigacion del Diagndstico Socioeconomico”,
3era. Edicion Guatemala, Renacer, 44p.
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1.8.1 Instituciones estatales
Se encargan de velar por la justicia, el orden, educacion, salud, el registro de
identificacion personal y los procesos electorales con el fin de cumplir las leyes

impuestas por el Estado en el Municipio, tanto para el area urbana como rural.

1.8.2 Instituciones municipales
Constituida por instituciones que reciben fondos por arbitrios, contribuciones y

fondos asignados del gobierno central.

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales
Conocidas como ONG'S, son constituidas para beneficio social y desarrollo

econdmico de las comunidades, sin fines de lucro.

En la investigacion se determiné que existen instituciones que se dedican a
desarrollar proyectos de beneficio comin dentro de la comunidad y la

preservacion de areas protegidas.

1.8.4 Privadas

Son instituciones que funcionan con capital privado. En el Municipio se observé
que existen diversas organizaciones e instituciones como: bancos y
cooperativas, éstos prestan distintos servicios a las comunidades y ayudan al

desarrollo de la poblacién.

1.8.,5 Instituciones internacionales

Provienen de otros paises y brindan apoyo a las comunidades a través de
programas de ayuda humanitaria en el Municipio se pueden mencionar: Food
and Agriculture Organization -FAO- por sus siglas en inglés, y Programa Mundial
de Alimentos -PMA-, quienes apoyan en materia de capacitacién y seguridad

alimentaria.
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1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Los requerimientos de inversion social y productiva “Son los que marcan la
pauta para establecer las opciones de desarrollo que se deben dar en la regidén a

trabajar”.®

En el requerimiento de inversion social, se detalla: implementacion de
programas sociales para construccion de viviendas en mal estado, mejorar la
estabilidad en el servicio residencial de energia eléctrica y la implementacion del
servicio de extraccidn de basura municipal e iniciativa privada, creacion de
basurero municipal, servicio de agua potable, servicio de drenajes, planta de

tratamiento de aguas servidas y desechos soélidos.

Mientras dentro del requerimiento de inversion productivo que abarca el
Municipio, se consideran: colocacién de balastro en caminos que conducen de la
Cabecera Municipal a los centros poblados, creacién de entidades de apoyo
dirigidas a agricultores, artesanos, empresarios madereros y aserraderos,
construccién de sistemas de riego para las siembras en los distintos centros
poblados, implementar jornadas para educar a los agricultores y la de atraer
inversiébn de empresarios del sector privado, para que instalen empresas dentro

del Municipio,.

1.10 ANALISIS DE RIESGOS
El analisis de riesgos trata de identificar las posibles amenazas vy
vulnerabilidades naturales, socio-naturales y antropicos que afecten a las

personas, los bienes y el medio ambiente.

1.10.1 Matriz de identificacion de riesgos
La combinacion de los factores de amenaza y vulnerabilidad provoca lo que se

denomina riesgo o la probabilidad de que ocurra algun desastre, la mayoria de

® [dem p.45.
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los centros poblados del Municipio, han sufrido a consecuencia de algunos
fendmenos naturales, socio-naturales y antrépicos, por tanto, es necesaria la
realizacion de propuestas para la identificacion del riesgo en beneficio de la
seguridad y desarrollo sostenible de las comunidades. A continuacidén se

presenta la siguiente tabla con los riesgos identificados en el Municipio.

Tabla 2
Municipio de San Agustin Acasaguastian, Departamento de El Progreso
Matriz de ldentificacion de Riesgos

Ano 2013
Riesgos | Ubicacién
Naturales
Vientos fuertes Todos los centros poblados.
El Cimiento, Chanrayo, El Morro, Pacheco, Guapinol,
Deslizamientos Mansanal, Aguahiel Arriba, Puerta de Golpe, Las
Delicias.
Grietas Guapinol
Colonia el Milagro, Casco Urbano, Aldea El Rancho,
Inundaciones Aguahiel, Magdalena, Chagiites, Aguahiel Arriba,
Guaytan.

Socio-naturales

Aldeas La Piragua, Los Albores, Cerro los Achiotes y

Incendios forestales
los Toledo

La deforestacion y el

. . Todos los centros poblados
desecamiento de rios.

Erosion de los suelos Area rural

Antrépicos

Contaminacion del suelo

y agua Todos los centros poblados

Contaminaciéon por dese-

- Todos los centros poblados
chos liquidos.

Contaminacién por dese-

- Area rural
chos solidos.

Plagas Todos los centros poblados

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Los riesgos que predominan en el Municipio son: naturales, socio-naturales y

antropicos, y son los que mas dafio puede ocasionar a los habitantes.




1.10.2 Matriz de vulnerabilidad

Algunos centros poblados son mas propensos que otros al dano, pérdida y
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sufrimiento por diferentes amenazas, y al no tener capacidad de respuesta se

vuelven vulnerables.

A continuacién las vulnerabilidades del Municipio:

Tabla 3

Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso

Matriz de Vulnerabilidades
Aiio 2013

Clasificacion

Vulnerabilidad

Problema

Ubicacion

Ambiental

Debilitamiento por el
uso y explotacién de los
elementos del ecosis-
tema, sequias y ero-
sion.

Escases de recursos
forestales en algunas al-
deas y la falta de trata-
miento de los desechos
solidos.

Todos los centros po-
blados.

Fisico/ Estructural |Derrumbes al presen- | Estructura de las vivi- | Area rural
tarse sismos, fuertes{endas es de piso de tie-
vientos. rra, paredes de adobe y
techo de lamina. Cons-
trucciones en areas ines-
tables
Econoémica Ingresos inferiores al|Poca disponibilidad de | Area rural
salario minimo, emple- | recursos para adquirir los
os informales y tempo- |insumos basicos y ne-
rales cesarios
Educativa Gran cantidad de la|Baja calidad de edu-|Todos los centros po-
poblacion no tiene co-|cacion, blados
nocimientos de lectura y
escritura
Culturai e Pérdida de la cultura, | Falta de identificacion de | Area rural y la mayoria
Ideologica de los cultivos. las causas naturales y{del area urbana
sociales que provocan
los desastres
Politica/ Existencia de violencia | Carencia de autonomia|Todos los centros po-

Institucionales

o extorciones en los di-
ferentes centros pobla-
dos.

para toma de decisiones,
compromiso de autori-
dades e instituciones
publicas para propiciar
programas y proyectos
gue brinden seguridad.

blados

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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En la tabla anterior se detallan las vulnerabilidades existentes en el Municipio y
los posibles problemas que las pueden ocasionar. Estas se deben de tomar en
cuenta, para que al pasar el tiempo no se conviertan en un riesgo para la

comunidad.

1.11  DIAGNOSTICO MUNICIPAL
El diagndstico de la Municipalidad, se efectudé de acuerdo a procedimientos de
investigacion establecidos con el propésito de determinar la situacion

administrativo-financiero.

1.11.1 Diagnéstico administrativo

Se enfatizan las causas de caracter administrativo que afectan el funcionamiento
de la municipalidad, reflejadas en cada una de las unidades administrativas que
la componen. La estructura corresponde a la planeacion, organizacion,

integracion, direccion, control.

1.11.2 Diagnéstico financiero

Constituye la situacion financiera actual de la municipalidad de San Agustin
Acasaguastlan, se detalian en los cuadros de ingresos, egresos y estados
financieros, la forma que se han ejecutado y administrado los recursos de dicha

institucion.

Este estudio abarca el periodo del uno de enero del dos mil nueve al treinta y

uno de mayo del dos mil trece.
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Cuadro 5
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Presupuesto de Ingresos y Egresos
Periodos 2009 - 2013
(Cifras en quetzales)

Descripcion 2009 % 2010 % 2011 % 2012 % 2013 Yo
Ingresos
Ingresos tributarios 161,830 1 179,080 1 208,711 1 290,190 1 324,499 1

Ingresos no tributarios 2,600,350 12 2,562,700 11 2,560,004 14 516,732 2 412,699 1
Venta de bienes y
servicios de la

administracion publico 110,275 1 91,350 1 362,110 2 208,231 1 153,477 1
Ingresos de operacién 333,845 2 331,950 1 341,645 2 436,245 2 552,273 2
Rentas de la propiedad 31,130 1 29,700 0 29,700 0 31,285 0 25,000 0
Transferencias

corrientes 1,921,375 9 1,938,300 8 1,942,028 11 2,318,458 9 2,499,945 9
Transferencias de

capital 16,489,431 75 15,569,556 67 11,707,895 66 20,394,617 82 24,100,081 86
Disminucién de otros

activos financieros - 0 - 0 - 0 164,904 1 0 0
Endeudamiento publico

interno 800,000 ~ 0 2,450,000 11 697,640 4 500,000 2 0 0
Total de Ingresos 22,448,236 100 23,152,636 100 17,849,733.-100 24,860,662 100 28,067,974 A00
Egresos

Servicios Personales 7,286,892 32 6,205977 27 6,197,407 35 4,385,526 18 4,402,306 15

Servicios no personales 3,162,567 14 4,176,243 18 3,923,621 22 5943,704 24 7,522,026 27
Materiales y suministros 1,941,235 9 2355898 10 1,656,174 9 2843575 11 9,717,464 35
Propiedad planta y

equipo 8,192,942 37 7225474 31 2241541 13 9,660,642 39 536,939 2
Transferencias
corrientes 492,000 2 650,350 3 427,139 2 1,067,904 4  2169,227 8

Servicios de la deuda

publica y amortizacién

de otros pasivos 1,372,600 6 2,570,347 11 3,403,851 19 959,311 4 3,720,011 13

Total de Egresos 22,448,236 100 23,184,289 100 17,849,733 100 24,860,662 100 28,067,974 100 _-
Fuente: elaboracién propia con base en datos de presupuestos vigentes de ingresos y egresos 2009, 2010, 2011, 2012,
proporcionados por la Municipalidad de San Agustin Acasaguastlan e informacion presupuestaria de ingresos y egresos
vigentes 2013 publicada en el portal de Gobiernos Locales del Ministerio de Finanzas Publicas de Guatemala e informes
de auditoria 2009 y 2010 de la Contraloria General de Cuentas de Guatemala.

Conforme a la informacion obtenida de la municipalidad, el portal de Ministerio de
Finanzas Publicas y del informe de auditoria practicado por la Contraloria General
de Cuentas, para el periodo 2010 las cifras reportadas del presupuesto vigente

difieren entre ingresos y egresos por Q. 31,653.00.

Segun lo presupuestado los ingresos que se obtendran durante el periodo seran
provenientes de transferencias del Gobierno Central en promedio 75% vy los
gastos representativos a ejecutarse en los periodos son de adquisiciones en el al

rubro de Propiedad Planta y equipo.



Cuadro 6
Municipio de San Agustin Acasaguastian, Departamento de El Progreso

Ejecucion Presupuestaria de Ingresos y Egresos
Periodos 2009 - 2013
(Cifras en quetzales)

29

Descripcion 2009 % 2010 % 2011 % 2012 % 2013* %
Ingresos

Ingresos tributarios 171,886 1 208,416 1 177,946 1 271,371 1 82,958 1
Ingresos no tributarios 76,368 0 141,225 1 108,312 1 282,428 2 160,735 2
Venta de bienes y

servicios de la

administracion publico 61,143 0 32,738 1 333,097 2 148,092 1 28,135 0
Ingresos de operacién 271,939 2 219,902 1 194,161 1 311,312 11 230,309 3
Rentas de la propiedad 13,996 0 29,908 0 14,698 0 22,094 81 1,340 0
Transferencias

corrientes 1,911,738 11 1,923,511 10 2,049,117 13 2,318,264 0 1,031,919 11
Transferencias de capital 14,058,593 81 13,408,124 73 11,710,106 77 16,446,436 2 7,388,916 83
Disminucion de otros

activos financieros - 0 - 0 0 0 0 0 0 0
Endeudamiento publico

interno 800,000 5 2,450,000 13 697,640 5 500,000 2 - 0
Total de Ingresos 17,365,663 100 18,413,824 100 15,285,077 100 20,299,997 100 8,924,312 100
Egresos

Servicios Personales 6,608,521 38 5,507,428 30 5214936 34 4234529 22 1,774,015 21
Servicios no personales 2,337,885 14 3,895108 21 3,649,785 24 5812481 30 1,843,302 22
Materiales y suministros 1,768,922 10 2,038,706 11 1,147,996 7 2674232 14 2466619 29
Propiedad planta y

equipo 4975245 29 3,884900 21 1,811,304 12 4,683,209 24 147,927 2
Transferencias

corrientes 410,077 2 495,799 3 362,837 2 1,064,544 5 788,456 9
Servicios de la deuda

publica y amortizacién

de otros pasivos 1,276,609 7 2,487,703 14 3174532 21 959,256 5 1,369,093 16
Total de Egresos 17,367,259 100 18,309,644 100 15,361,390 100 19,428,251 100 8,389,412 100

*Corte al 31 de mayo del 2013
Fuente: elaboracién propia con base en datos de la ejecucion presupuestaria de ingresos y egresos 2009, 2010, 2011,
2012, proporcionados por la Municipalidad de San Agustin Acasaguastlan e informacion presupuestaria de ingresos y
egresos vigentes 2013 publicada en el portal de Gobiernos Locales del Ministerio de Finanzas Pdblicas de Guatemala.

De los ingresos que percibe la Municipalidad en promedio 81% provienen de las

transferencias de capital, 11% de las transferencias corrientes que el gobierno

central realiza y 8% son los que ingresan por concepto de impuestos y arbitrios,

por lo que la recaudacion del Municipio debe fortalecerse.

Los gastos ejecutados en la Municipalidad de San Agustin Acasaguastlan se han

realizado segun lo presupuestado, el rubro de Propiedad de Planta y Equipo

representa 24% del total y fue el que mas variacidén en la ejecucién mostré.
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1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Mediante el trabajo de campo en el Municipio se logré identificar que existen
varios productos agricolas, pecuarios, artesanales y agroindustriales que se

comercializan dentro y fuera del mismo.

1.12.1 Flujo comercial
Las importaciones y exportaciones de bienes y servicios en el Municipio son
importantes para la generacion de ingresos a los habitantes y de esta forma

cubrir las necesidades basicas.

1.12.1.1 Principales productos que importa el Municipio
Las importaciones satisfacen las necesidades que demanda la poblacién local,
las cuales por las caracteristicas de los productos no se generan en el lugar,

estos vienen de otros departamentos y municipios donde es posible adquirirlos.

Los productos significativos que se obtienen son de primera necesidad: ropa,
zapatos, verduras y frutas, ademas otros productos para cultivos como
fertilizantes y abonos quimicos entre otros. En menor grado ingresan al

Municipio celulares, electrodomésticos, utiles escolares y hortalizas.

Se presenta en forma resumida el flujo comercial y financiero de las

importaciones del Municipio:
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El principal lugar de donde provienen los de productos es la Ciudad Capital los
cuales se traen de la Central de Mayoreo -CENMA- y la Terminal zona 4. Los
comerciantes colocan los puestos alrededor del parque de la Cabecera
Municipal los dias de mercado, entre los principales productos estan las
verduras, frutas y ropa. Los demas articulos provienen de los Municipios y
Departamentos aledafios a San Agustin Acasaguastlan como los departamentos

de Jalapa, Chiquimula, Alta Verapaz, entre otros.

1.12.1.2 Principales productos que exporta el municipio
Las exportaciones tienen la funcién de intercambiar los excedentes de productos
hacia otros municipios, departamentos y otros paises para obtener beneficios

gue ayude a mejorar las condiciones de vida de la poblacién.

En el Municipio las exportaciones se concentran en actividades agricolas por
contar con amplia extension de suelos para ser cultivados, los cuales con el
cuidado del productor pueden obtener excedente para la venta vy

comercializacion.

Las exportaciones hacia otros municipios son llevadas a cabo por intermediarios
gue limitan al productor a un precio fijo y establecido por ellos mismos, tal es el
caso de los mangos los cuales son llevados por pick-up que llegan de Alta
Verapaz a comprarle las cajas de mango a los pobladores a un precio que oscila
entre Q. 30.00 y Q. 40.00

A continuacion se presenta la grafica del flujo comercial de exportaciones de

dicho Municipio:
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Grafica 2
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Flujo Comercial: exportaciones

Aio 2013
Departamento
de Chiquimula Ciudad Capital
-Panela Guatemala
-Articulos de -Cardamomo
barro @ -Chico zapo
-Ganado bovino
Municipio de San -Articulos de
Municipios de Agustin Acasaguastlan, piedra y de
guastazoya y € Ll_—_:\ Departamento de El madera.
anarate
Departamento Progreso
de El Progreso
-Ganado bovino
@ %’ Departamento
de Alta
Verapaz
Departamento de -Tomate
Zacapa y Jalapa -Chile
-Comales -Limén
- Panela -Sandia
-Maiz
-Mango

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

Se observa que dentro del Municipio la produccién de limén es comprada por las
empresas que se dedican a la deshidrataciéon de la fruta citrica ubicadas en el
Municipio para ser exportado hacia diversos paises, quienes son los mayores

consumidores por ser utilizado como té.

La panela, ollas y los comales de barro se exportan hacia los Departamentos de
Chiquimula, Jalapa y Jutiapa, por las caracteristicas del producto. A la Ciudad
Capital se exportan los productos agricolas derivado a la alta concentracién que
existe en los mercados grandes de dicho lugar, posteriormente estos son

enviados al interior del pais para su consumo.
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1.12.1 Flujo financiero

De acuerdo a los resultados de la investigacion de campo se establece que 4%
de los ingresos provienen del exterior del Municipio, como lo son: las remesas
familiares de los pobladores que han emigrado de forma temporal o permanente
a diferentes lugares como la ciudad capital de Guatemala, Espafia, Canada y
Estados Unidos, mismos que se utiliza para satisfacer necesidades como:

alimentacioén, educacién, salud, entre otros.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

A continuacién se describe la tenencia, uso, concentracion y distribucion de la
tierra, para su analisis se utiliza los indices agropecuarios del afio 1979 y 2003,
asi mismo se elabora proyecciones del afio 2013 periodo en que se realiza la

investigacion.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA

La tierra es un elemento indispensable para la explotacién agricola, forestal y
pecuaria, para efecto de estudio la estructura agraria en el Municipio, se
conforma por la tenencia, uso y tenencia de la tierra, los factores de medicién

utilizar son: coeficiente de Gini y la curva de Lorenz.

2.1.1 Tenencia de la tierra
Una de las principales fuentes de ingresos en el Municipio es la agricultura, que
es objeto de estudio con relacidén a la superficie de las fincas. A continuacion se

presenta la tabla con la forma de tenencia de la tierra.

Tabla 4 -
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Tenencia de la Tierra
Anos 1979, 2003 y 2013

Formas de Cens_o _1 979 Cens.o _2003 Encue_st? 2013
Tenencia Superficie o Superficie o, Superficie o
manzana manzana manzana
Propia 14,686.58 96 8,513.77 97 267.55 82
Arrendada 199.49 1 163.16 2 56.94 18
Colonato 0.00 0 97.08 1 0.00 0
Usufructo 0.00 0 5.60 0 0.00 0
Ocupada 0.00 0 4.00 0 0.00 0
Oftra 398.98 3 3.06 0 0.00 0
Total 15,285.05 100 8,786.67 100 324.49 100

Fuente: elaboracion propia con base en informacion del il Censo Nacional Agropecuario 1979 y
IV Censo Nacional Agropecuario 2003 volumen |, e investigacién de campo EPS, primer
semestre 2013.
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Segun la investigacién de campo la forma de tenencia de la tierra en los tres
anos de estudio indica que los habitantes del Municipio son propietarios del lugar
donde viven y lo pueden utilizar para su beneficio. La tierra arrendada es usada

para vivienda y cultivos.

2.1.2 Uso actual y potencial de la tierra

En cuanto a la forma de uso de la tierra en el Municipio, los principales cultivos
son el frijol y el maiz que se producen en todas las comunidades, seguido por el
café que se cultiva en la parte alta del Municipio por contar con las condiciones

climaticas apropiadas.

El uso de la tierra del Municipio se detalla a continuacién:

Cuadro 7
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Uso de la tierra
Anos 1979, 2003 y 2013

Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2013
Uso de la tierra  Superficie % Superficie % Superficie
manzana manzana manzana

Cultivos agricolas 3,878.17 20 6,323.88 65 2,025.96 60
Pastos 2,530.50 13 974.93 10 478.00 14
Bosques y montes  12,643.36 66 1,707.76 18 894.71 26
Otras tierras 0.00 0 736.78 8 0.00 0
Total 19,052.03 100 9,743.35 100 3,398.67 100

Fuente: elaboracion propia con base en informacion del lll Censo Nacional Agropecuario 1979 y
IV Censo Nacional Agropecuario 2003 volumen |, e investigacion de campo EPS, primer
semestre 2013.

Segun el estudio realizado del uso de la tierra, tiene una notable variacion de
bosques y montes a cultivos agricolas. El motivo principal es la necesidad de
disponer de tierras, puesto que los pobladores dependen de la agricultura para

obtener ingresos en el hogar.
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2.1.3 Concentracion de la tierra
La concentracién de la tierra no responde a las necesidades del agricultor,
prevalece el minifundio en su forma de microfincas y fincas sub-familiares en

donde la extension territorial es menor a diez manzanas.

Muchos agricultores trabajan en las grandes fincas por jornales y en algunas
ocasiones rentan pequefias partes de tierra para que puedan sembrar otros
productos para obtener ingresos extras. Para efectos de analisis se presenta el

siguiente cuadro:

Cuadro 8
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Concentracion de la Tierra, segun Tamano de Finca
Afos 1979, 2003 y 2013

Tamafios de Fincas Fincas Superficie en manzanas
Cantidad % Cantidad %
Censo 1979
Microfinca 235 17 106 3
Subfamiliares 965 69 1,656 43
Familiares 151 11 1,145 29
Multifamiliares 51 3 971 25
Total 1,402 100 3,878 100
Censo 2003
Subfamiliares 2,094 98 5,590 58
Familiares 24 1 1,002 10
Multifamiliares 25 1 3,152 32
Total 2,143 100 9,743 100
Muestra 2013
Microfincas 198 62 68 11
Subfamiliares 118 36 251 43
Familiares 2 1 74 13
Multifamiliares 3 1 194 33
Total muestra 2013 321 100 586 100

Fuente: elaboracién propia con base en informacion del 1l y IV Censo Nacional Agropecuario
1979 y 2003, volumen |, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo
EPS, primer semestre 2013.
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En la investigacién de campo reflejo en la concentracién de tierra en el Municipio
que las fincas subfamiliares y multifamiliares son las que han prevalecido en
superficie por cantidad de manzanas debido a que los terratenientes conservan
las propiedades por el volumen de produccién que generan. Para efecto de

calculos ver anexo 2.

2.1.4 Coeficiente de Gini

Es un instrumento que expresa de forma cuantitativa el grado de desigualdad en
la distribucion de la tierra, el cual se base en tamafio y extension de fincas. Lo
que significa que mientras mas se acerque el coeficiente encontrado al valor
neutro (0), mas equitativa sera la distribuciéon de la tierra y si el indicador se

acerca a uno la concentracion sera mayor.
A continuacién se presenta los datos de Coeficiente de Gini:

Cuadro 9
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Concentracion de la Tierra
Coeficiente de Gini
Aios 1979, 2003 y 2013

Ano Valor Coeficiente Nivel de Concentracion
1979 0.4708 Media

2003 0.4058 Media

2013 0.6631 Alta

Fuente: elaboracion propia con base en informacién del Ill y IV Censo Nacional Agropecuario
1979 y 2003, volumen |, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo
EPS, primer semestre 2013.

En el afio 1979 y 2003 el nivel de concentracion de tierra para el Municipio
conserva nivel medio, lo que significa que las fincas no fueron distribuidas,
mientras que para el afio 2013 refleja un indicador alto, esto refleja que aun con

el crecimiento poblacional, las tierras sigue en pocas manos.
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El coeficiente refleja una desigualdad que ha sido histérica y afecta a la

poblacion y su desarrollo. Para efectos de calculos ver anexo 3.

215 Curvade Lorenz
Es un instrumento grafico que mide la desigualdad relativa de la concentracion,
renta o riqueza de la tierra, como resultado se obtienen los porcentajes

acumulados de cantidad de fincas y superficie de las fincas.

Grafica 3
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Concentracién de la Tierra
Curva de Lorenz
Ano 1979, 2003 y 2013
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Fuente: elaboracion propia con base en informacion del Il Censo Nacional Agropecuario 1979 y
IV Censo Nacional Agropecuario 2003 volumen |, e investigacion de campo EPS, primer
semestre 2013.

La curva de Lorenz representa los niveles de concentracion del coeficiente de
Gini, los cuales muestran el comportamiento de la desigualdad en la distribuciéon

de tierra, en el afio de estudio 2013 estuvo a un nivel de concentracion alto.
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2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Son las actividades que se caracterizan por generar fuentes de empleo e
ingresos a la poblacién. Entre las principales actividades productivas del
Municipio estan: la agricola, pecuaria, artesanal, comercio y servicios, que son la

base del sistema econdémico de la region.

A continuacion se presenta el resumen general de los diferentes sectores

analizados.

Cuadro 10
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Actividades Productivas por Estrato
Aino 2013

%
Valor de la Participacion
Produccion Valor de la

%

No. Actividad Productiva Generacion  Participacion

de empleo Generacién .
de empleo Q. Prod(t;ccmn
1 Agricola 14,048 65.58% 4,003,780 29.72%
2 Pecuaria 4,947 23.09% 3,310,649 24.58%
3 Artesanal 31 0.14% 2,022,352 15.01%
4  Agroindustria 28 0.13% 4,133,610 30.69%
5 Comercio y Servicios 2,368 11.05% -
Total 21,422 100.00% 13,470,391 100.00%

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El valor de produccién del Municipio esta constituido principalmente por la
actividad productiva agroindustrial 30.69%, seguido por las actividades de
agricola y pecuaria 29.72% y 24.58 respectivamente, por ultimo la actividad
artesanal 15.01%.

Mientras que la generacion de empleo se cuantifica en el orden de importancia:
la agricola 65.58%, pecuaria 23.09%, la actividad de comercio y servicio
11.05% aunque muestra estar en auge dentro del Municipio por los atractivos
gue muestra esta actividad, como el avance de la urbanizacion de la localidad.

Agroindustria y Artesanal con 0.13% y 0.14% respectivamente.
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2.21 Agricola

La actividad agricola es la actividad principal en la produccién del Municipio
65.57% en la generacion de empleo. En el lugar se cultivan productos
temporales y permanentes. Entre los primeros, los representativos son maiz y
frijol; en los segundos, café y limén; ademas se cultiva cardamomo, mango,

chucte, banano y chico.

En las microfincas, del total de la tierra cultivada, se utiliza 66% para la
produccion de maiz, 26% frijol, 5% café y 2% limén; mientras que en las fincas

subfamiliares, 36% se usa en cultivo de maiz, 27% frijol, 27% café y 5% limén.

En las microfincas y fincas subfamiliares el tipo de herramienta y equipo agricola
es rudimentario, se utiliza con una o0 ambas manos y es necesario para el

proceso de produccién, no cuentan con tecnologia avanzada.

En las fincas subfamiliares reciben asistencia técnica de la Asociacion de
Desarrollo Integral Progresista de San Agustin Acasaguastlan -ADIPSA-, es una
organizacion de desarrollo comunitario, para el cultivo de café, ofrece a los
asociados el beneficio de obtener un precio justo y estable en la venta del

producto al mercado.

A continuacién se presenta el resumen por estrato de fincas:
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El cuadro 11 muestra la distribucion de unidades productivas y extensién de
tierra para las microfincas y fincas subfamiliares, donde el rendimiento por

manzana refleja los beneficios que cada productor obtiene por cultivo.

Segun la muestra, los productos representativos que generan volumen para el
consumo y venta son maiz, frijol, café y limén. La produccion en microfincas
relacionada con la cantidad de unidades que se dedican a estos cultivos

representa 62% y 38% en fincas subfamiliares.

Con respecto a la concentracion de la tierra se ven afectados los productores de
las microfincas, la investigacién de campo refleja que siembran en extensiones

de tierra menores a una manzana.

En el estudio se analizaron 317 manzanas para la produccion, distribuidas de la

siguiente forma: 42 % maiz, 26% frijol, 22% café, 4% limén y 6% otros cultivos.

El volumen de la producciéon es relativamente alto en las fincas subfamiliares en
comparacién con las microfincas, el motivo principal es el nivel de tecnologia
utilizada. La unidad de medida para la venta de maiz, frijol y café es el quintal y
el limén se vende por ciento.Se concluye que el producto representativo es el
maiz, se cultiva en 171 unidades productivas equivalentes a 134 manzanas de

terreno.

2.2.2 Pecuaria

Esta actividad esta enfocada a la alimentacién, cuidado de animales, para
obtener un ingreso extra como actividad secundaria del Municipio. Se lleva a
cabo en galeras, corrales y jaulas para ganado menor, se utilizan también tierras
a los alrededores de la vivienda para el ganado mayor. Se presenta el cuadro de

volumen y valor de la produccién actividades pecuarias:
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La actividad pecuaria del Municipio en el estrato microfincas el mas
representativo es el engorde de pollo 16%, porcino 6%, ganado bovino 2% y
ganado caprino 1%. Los criadores aprovechan esta actividad para el
sostenimiento de los hogares en este estrato no se cuenta con asesoria técnica,
no tienen extension de pasto natural propio, no aplican las vacunas, vitaminas y
desparasitantes que corresponden por cada animal, en ocasiones lo utilizan para
la venta, las subfamiliares de igual forma el engorde de pollo es el mas
representativo 41%, ganado bovino 34%. En este estrato cuentan con espacio
propio de pasto y galeras para el cuidado de los animales aplican vacunas y

vitaminas, se comercializan en su totalidad.

La actividad pecuaria en el municipio no es representativa debido a que la
mayoria de la poblacion se dedica a la agricultura y los animales los mantienen
en sus hogares como otro medio de alimentacion, se puede considerar a futuro

como una oportunidad para obtener mayores ingresos.

2.2.3 Artesanal
Se define como taller artesanal a todas aquellas empresas o establecimientos
individuales constituidos por un maestro oficial y aprendices que no sobrepasan

de cinco personas, salvo si se organizan en Cooperativas.

El proceso artesanal es transmitido y heredado a través de distintas
generaciones, por medio de ideas y técnicas que han mejorado dentro del
ambiente y condiciones étnicas en que se desenvuelven; representa a la vez

una actividad productiva que brinda subsistencia a la poblacion.

A continuacion se describen las actividades encontradas, asi como el volumen y

el valor de la produccion.
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Municipio de San Agustin Acasaguastian, Departamento de Ei Progreso

Produccion artesanal por Estrato

Ano 2013
_ Cantidad . Precio
Tamafio / de Unlda'd de Volumen Rendimiento unitario ValorQ. %
Producto . medida
unidades Q.
Pequeiio
artesano
Totales 12 8,112 676 952,896 100
Alfareria 10 7,536 754 736,896 77
Olias pequenas Docena 768 60 46,080
Ollas medianas Docena 480 120 57,600
Ollas grandes Docena 360 520 187,200
Comales
pequenos Docena 4,168 52 216,736
Comales
medianos Docena 640 80 51,200
Comales grandes Docena 1,120 159 178,080
Produccién de
articulos de
piedra 1 456 456 180,000 19
Maceta Unidad 360 100 36,000
Fuente Unidad 96 1,500 144,000
Produccion de
block 1 120 120 36,000 4
Block de 15 x 40
centimetros Ciento 120 300 36,000
Totales 5 878 176 1,069,456 100
Elaboracion de
Panela 1 100 100 102,000 9
Panela Carga 100 1,020 102,000
Panaderia 2 370 185 242,656 23
Pan francés qq de harina 256 613 156,928
Pan dulce qq de harina 114 752 85,728
Carpinteria 2 408 204 724,800 68
Gabetero Unidad 204 1,200 244,800
Puerta Unidad 60 800 48,000
Closet Unidad 48 4,000 192,000
Trinchante Unidad 48 3,000 144,000
Comedor Unidad 48 2,000 96,000
Total 17 8,990 2,022,352

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

La actividad representativa, es la alfareria que representa 77% de los pequefios

artesanos, los productos mas importantes que se elaboran son los comales

grandes, pequefios y las ollas frijoleras, la segunda actividad en importancia es
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la carpinteria y representa 68% de los medianos artesanos, los productos de
mayor produccion son las puertas, clésets, trinchantes y comedores de cuatro
sillas, en tercer lugar esta la panaderia con la produccién de pan francés y el
pan duice, este también se considera mediano artesano por las herramientas
utilizadas para la produccién y representa 23% de esta clasificacion, a estos les
siguen la produccion de articulos de piedra 19% de los pequefios artesanos, la
elaboracion de panela representa 10% del mediano artesano y por ultimo pero
no menos importante se encuentra la produccion de block 4% de los pequefios

artesanos.

224 Turistica

Durante el periodo de investigacion de campo, el Municipio no ha logrado
realizar la explotacion de los lugares turisticos con que cuenta en el lugar, una
de las razones es el escaso apoyo a programas de desarrollo sostenible de

proyectos.

2.2.5 Agroindustrial
Actividad econémica que comprende la produccién, industrializacién vy

comercializacion de productos agricolas, pecuarios, forestales y bioldgicos.

En el Municipio se identifican dos aserraderos con las siguientes caracteristicas:
una se dedica a la produccién de madera como Reglas, tablas y machimbre que
son vendidos por pie, la segunda se dedica a producir cajas de madera que son

comercializados por unidad.

El valor de la produccién se establece con base a los precios de mercado y el

volumen se realiza de acuerdo a la investigacién de campo.
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Cuadro 14
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Produccion Agroindustrial por Estrato

Ano 2013
Producto Unlfla(_i Unld_ad Volumen Precio de Valor Q.
econémica medida venta Q.

Pequena 2
Cajas de madera Cajas 115,200 5.50 633,600
Reglas Pié? 199,992 5.00 999,960
Tablas Pié 200,004 5.50 1,100,022
Machimbres Pié’> 200,004 7.00 1,400,028
Totales 2 715,200 4,133,610

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

En esta actividad productiva se encuentra definida por la produccion de tablas y
machimbres con valor acumulado de Q. 2,500,050.00 equivalente 61% del
estrato por arriba de la elaboracion de reglas y cajas de madera 24% y 15%

respectivamente sobre el valor de la produccion.

2.2.6 Industrial

En el Municipio no existe ninguna actividad dedica a la industria, las razones
son el poco interés de inversionistas locales, departamentales, nacionales o
extranjeros en instalarse en el lugar, por los atractivos estratégicos que pueden

obtener en lugares cercanos.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

Esta compuesto por el mercado financiero del Pais, conformado de la siguiente
manera: instituciones que administran y dirigen el ahorro e inversion, por medio
de la canalizacién de los recursos que se obtienen mediante la captacién, para
ser aplicados en actividades productivas y/o de servicios. En general comprende
la oferta y la demanda de dinero y valores de toda clase en moneda nacional y
extranjera, o sea la organizacién mediante la cual funciona todo el mecanismo
econoémico y bajo el se realizan las operaciones monetarias; estd conformado
por dos grandes divisiones: sistema financiero formal (regulado) e informal (no

regulado).

El sistema financiero formal se encuentra conformado por todas las instituciones
legalmente constituidas y autorizadas por la Junta Monetaria y supervisadas por
la Superintendencia de Bancos. El cual se encuentra organizado bajo la
estructura de la Banca Central, conformada por: Junta Monetaria,
Superintendencia de Bancos y Banco de Guatemala. El sistema financiero
regulado lo conforman las siguientes instituciones: bancos, financieras,
almacenes generales de depdsito, aseguradoras, afianzadoras, casas de

cambio.

Mientras el sistema financiero informal son todas aquellas instituciones no
reconocidas, ni autorizadas como instituciones financieras por la Junta
Monetaria, por ende no son fiscalizadas por la Superintendencia de Bancos.
Este sector lo conforman: cooperativas de ahorro y crédito, de arrendamiento
financiero, financieras comerciales, organizaciones no gubernamentales,
prestamista individuales. Dichas instituciones deberan de tener cuidado de no
caer en delito de intermediacion financiera, los responsables seran sancionados

con multas, con prision y la cancelacion de la Patente de Comercio de las
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personas individuales y liquidacion en caso de personas juridicas, de
conformidad con el articulo 96 del Decreto No. 19-2002, del Congreso de la
Republica de Guatemala, Ley de Bancos y Grupos Financieros, este Decreto ha
sido reformado por el Decreto No. 26-2012 donde se mantiene el fin del Estado
de proteger la formacion de capital, el ahorro y la inversiéon, lo que esta de

acuerdo a realidad del Pais.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO
El financiamiento es el dinero o medios financieros que un inversionista necesita
y obtiene para poder realizar una actividad productiva, puede ser de origen de

fuentes internas y de fuentes externas.

3.1.1 Financiamiento

Se refiere al financiamiento al que se puede tener acceso en-funcién del destino
que tendran los fondos a recibir, puede provenir de recursos propios o bien de
recursos ajenos mediante concesiones de crédito o de transferencias de dinero

por empresas financieras de acuerdo con las garantias y plazos pactados.

3.1.2 Crédito

Etimolégicamente se deriva de la voz latina “credere”, que significa creer o tener
confianza en alguien, es el contrato por el cual una persona fisica o juridica
obtiene una cantidad de dinero de otra en calidad de préstamo, a cambio de una
remuneracion llamada interés. En la actualidad las instituciones financieras
obtienen los beneficios por cualquier negocio realizado, por medio de tasas de

interés, garantias y plazos.

3.1.2.1 Crédito agricola
Son los recursos monetarios ajenos provenientes de instituciones financieras,
destinados para la explotacién de la tierra, es decir, para financiar cultivos

ciclicos o la preparacion de la tierra para recolectar la cosecha.
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El importe de este tipo de créditos se destina a la compra de insumos para
proteger la planta o mejorar su desarrollo como: fertilizantes, insecticidas,
fungicidas, entre otros, compra de repuestos y reparacion de maquinaria
agricola; pago de jornales de siembra, limpia, fumigaciones terrestres y todos los

elementos o labores relacionados a un cultivo especifico.

3.1.2.2 Crédito pecuario

Es el que se destina a la produccion ganadera, porcina, entre otros, el primer
crédito es considerado para la adquisicion del animal, forrajes, vacunas,
medicinas, cultivos de pasto, asistencia técnica, mano de obra y otros gastos

gue impliquen el desarrollo de esta actividad productiva,

3.1.2.3 Crédito avicola

Es el crédito dirigido a la crianza y engorde de aves de corral, se emplea
generalmente los fondos obtenidos para cubrir los gastos de mano de obra e
insumos, como asistencia técnica, construccion de galeras, materiales para
gallineros, compra de pollitos, de gallinas ponedoras, concentrado, bebederos,

vacunas, vitaminas, entre otros.

3.1.2.4 Oftros créditos
Existen otros tipos de créditos dentro de los que se pueden mencionar los

siguientes:

v Crédito de sostenimiento:

Este se origina de obtener un rendimiento de corto plazo, se destina a la compra
de insumos, pago de mano de obra para las distintas fases de la agricultura
como lo son: siembra, fertilizacidbn, fumigaciéon, cosecha, clasificacién y
empaque. Se relaciona principalmente con los créditos de mejora, se mantienen

las formas tradicionales de cultivo y no se realiza capitalizacion sobre esto.
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4 Crédito de promocion:
Se enfoca a la producciéon de nuevos cultivos y de crianza de ganado en otras
variedades que las tradicionales, su objetivo principal es mejorar la calidad y

cantidad de la produccién.

v Crédito dirigido:

El financiamiento es destinado para elevar la productividad mediante la
asistencia técnica en forma sistematizada, es decir se fundamenta en Ia
necesidad de incrementar la productividad mediante la combinacion de los

factores productivos.

Creédito refaccionario:

Este tipo de crédito consiste en la adquisicion de aperos de labranza,
maquinaria agricola e industrial, instalaciones o montajes de plantas. Los
créditos refaccionarios son de mediano o largo plazo, destinados a financiar
inversiones de caracter permanente, o bien tienen una larga duracién, que

hacen posible su empleo durante varios ciclos productivos.

v' Crédito de capacitacion:

Es el que viene a cubrir los gastos incurridos en la capacitacion del elemento
humano. Esta capacitacion tiene auge en el area rural, en donde el agricultor
necesita los conocimientos suficientes para ponerlos en practica en los procesos

productivos de las actividades agricolas.

3.1.3 Objetivos del crédito

Es una de las prioridades basicas del financiamiento, es decir definir con
claridad que se pretende realizar u obtener con la inversiéon de los recursos, son
situaciones que se deben prever. Dentro de estos objetivos se encuentras los

siguientes:
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v Desarrollar acciones inclinadas a fortalecer las actividades del progreso de
las comunidades, fomentar la creacion de fuentes de empleo a manera de
mejorar los ingresos de las familias, mejorar la seguridad alimentaria de las

familias y evitar la migracién hacia otros centros poblados.

v' Crear proyectos que beneficien a las comunidades, la adquisicion de
insumos, magquinaria agricola e industrial, sistemas de fumigacién vy

herramientas de labranza.

v Alcanzar el maximo grado de rentabilidad en la inversién de los fondos, con
base a una eficiente productividad y margen de rentabilidad que permita la

obtencion de beneficios satisfactorios.

3.1.4 Importancia del crédito
El financiamiento es importante porque asiste a un ente econémico a cubrir sus
necesidades de capital en momentos oportunos donde necesita contar con

efectivo.

El financiamiento permite desarrollar las actividades previstas por los
empresarios, da liquidez adecuada para operar con libertad. La buena
administraciéon de los fondos utilizados con eficiencia, da un mayor atractivo a

los inversionistas sobre el uso de sus recursos.

3.1.5 Clasificacion del crédito

A continuacién se presenta los distintos tipos de créditos que existen:

3.1.5.1 Por su destino
Depende del uso que se le pueda dar a los recursos monetarios obtenidos por

medio del crédito, segun se detallan a continuacion:
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v" Comercial:
Esta es que los fondos son destinados a la actividad propia de un comerciante,
en otras palabras a la compra y venta de mercaderias en el ambito local o

externo.

v" Produccion:
Dirigido a financiar los gastos ocasionados por las actividades agricolas,

pecuarias, artesanales e industriales.

v" Servicios:
Son empleados directamente para el funcionamiento de un negocio, por
ejemplo: transportes, café internet, libreria, talleres, servicios técnicos, entre

otros.

v/ Consumo:
Satisface las necesidades de la poblacion tales como: compra de vehiculos,

articulos para el hogar, articulos de belleza, viajes, entre otros.

v' Otros:
Son los recursos monetarios obtenidos en un crédito, son utilizados para otro
tipo de actividad diferente a los mencionados, como: construcciones, renta de

bienes muebles e inmuebles.

3.1.5.2 Por su finalidad
Esta divisidbn se puede definir como aquellas erogaciones que se realizan para
adquirir bienes tangibles o intangibles que produzcan ingresos o de la prestacion

de servicios, dentro de estos se encuentran:

v" Inversién en capital de trabajo:

Es la cantidad de dinero que se necesita para iniciar a hacer andar un proyecto.
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La inversién en capital de trabajo se realiza en: insumos, mano de obra, costos
variables, imprevistos, gastos fijos de operacion, con excepcidén de las

depreciaciones y amortizaciones, del ciclo operativo.

v Inversién fija:

Comprende todas las sumas de desembolsos que se realizan en la adquisicion
de bienes tangibles, como mobiliario y equipo, equipo agricola, herramientas,
vehiculos e intangibles como algun software que se necesite y gastos de

organizacioén, necesarios para iniciar las operaciones de un proyecto.

3.1.5.3 Por su garantia
El sistema financiero para poder otorgar crédito a cualquier persona ya sea fisica
o juridica necesita contar con algun tipo de garantia que respalde la obligacién

que esta acepta, dentro de estos tipos de garantia se encuentran:

v Fiduciarios:
La garantia fiduciaria consiste en el respaldo de firmas del deudor y de uno o
varios codeudores que garantizan el pago de la obligacion, el monto del

préstamo depende de la capacidad de pago del beneficiario.

v" Prendarios:
Lo constituye el respaldo de bienes muebles (mobiliario y equipo, cultivos,
maquinaria, mercaderia, vehiculos, cosechas), dados en prenda para garantizar

el pago del préstamo.

v Hipotecarios:

Estos créditos se constituyen como gravamenes sobre bienes inmuebles, se
convierten en garantia a favor de la institucibn que otorga el crédito y
regularmente no cubren el valor total de la garantia, su plazo puede serde 5 a

20 afos.
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v" Mixtos:
Los créditos mixtos se constituyen por la combinaciébn de las garantias
mencionadas en los anteriores parrafos, por ejemplo: Prendaria — Fiduciaria;

Hipotecaria — Prendaria o Hipotecaria — Fiduciaria.

3.1.5.4 Por su plazo

‘Un elemento importante del crédito, lo constituye el plazo, razén que hace
importante determinar el tiempo que se considera necesario para la amortizacion
de la obligacién en su totalidad, este puede ser a corto, mediano o largo plazo,

segun las condiciones en que se realice.

v Corto:
El vencimiento del préstamo es menor a doce meses, son utilizados para la

compra de insumos, materias primas, mercaderias, entre otros.

v' Mediano:
Es el financiamiento autorizado para un plazo que es mayor a un afio y a un
maximo tiempo de cinco afos, se destina para la compra de activos fijos, como:

mobiliario y equipo, herramientas, equipo agricola, entre otros.

v' Largo:
Son aquellos que se conceden a mas de cinco anos y son utilizados para cubrir
necesidades permanentes, como por ejemplo: compra de terrenos, de edificios,

construccion de instalaciones, vehiculos, entre otros.

3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos
Son requisitos que las entidades bancarias o no bancarias exigen a las personas

interesadas, para otorgar la suma de efectivo que solicitan.
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3.1.6.1 Requisitos a cumplir

La persona individual o juridica que esté interesada en solicitar crédito debe
contar con garantias para poder responder a sus obligaciones y luego contar con
algun tipo de soporte para el préstamo, a manera de responder al pago del

mismo.

¢ En el sistema bancario

La persona individual o juridica que esté interesada en obtener crédito en una
instituciéon bancaria regulada en el sistema del pais, debe contar con garantias
para poder responder a sus compromisos y luego reunir la documentacion de

soporte para dicho préstamo.

¢ Requisitos para solicitar crédito de una persona individual

Poseer cuenta monetaria o de ahorro en el banco donde solicita el crédito.
Lienar correctamente formulario de solicitud de crédito.

Fotocopia de DPI de deudor y codeudor.

Constancia de ingresos del deudor y codeudor.

Fotocopia de carné del nimero de identificacion tributaria del deudor.

Fotocopia de factura o recibo de pago de un servicio basico (luz, agua o
teléfono).

En el caso de ser empresas individuales presentar fotocopia de Patente de

Comercio.

¢ Requisitos para solicitar crédito de una persona juridica:

Poseer cuenta monetaria en el banco donde solicita el crédito.

Llenar correctamente formulario de solicitud de crédito.

Presentar en original por lo menos los Ultimos tres estados de cuenta
monetarios.

Presentacién de estados financieros del ultimo periodo, firmado por un Contador
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Puablico y Auditor.
Fotocopia de acta de constitucion de sociedad.
Fotocopia de acta del nombramiento del Representante Legal.

DPI o pasaporte en original y fotocopia del mismo, del Representante Legal.

¢ Requisitos para solicitar crédito de una sociedad anénima.

Certificacion del acta donde el érgano competente aprueba las condiciones del
préstamo: monto, plazo, garantias. Asi mismo que faculte al representante a
realizar el tramite del crédito y poder gravar las garantias en respaldo.

Listado de los miembros del érgano de administracién en funciones, con sus
datos generales.

Estado patrimonial

Avalué de las propiedades que se otorgaran en garantia si fuera el caso.
Certificacion del registro de la propiedad de los bienes en que se daran en
garantia.

Fotocopia de Patente de Sociedad y de Empresa.

o Otras instituciones
Al igual que el sistema bancario, las personas que estén interesadas en
contratar un préstamo, deben de tener una garantia y luego reunir la

documentacion de soporte para la solicitud del préstamo.

> Requisitos en una cooperativa de ahorro y crédito

Estas instituciones se han constituido para pequefos y medianos empresarios,
realizan operaciones al igual que los bancos, pero su cobertura en la mayor
parte de los casos, se restringe al territorio de un Municipio. Los requisitos para

optar a un crédito como asociado son los siguientes:

» Para préstamos fiduciarios

Tener como minimo diez dias de ser asociado.
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Contar con cuenta de aportaciones con la sexta parte del crédito que solicita y
una cuenta de ahorro corriente con un saldo minimo a la fecha de solicitud del
préstamo por Q. 200.00.

Tener como minimo seis meses de estabilidad laboral y domiciliar.

Presentar un fiador.

» Para préstamos hipotecarios
Estos son garantizados con la certificacion de propiedad de un bien inmueble, la
cual es emitida por el Registro de la Propiedad de Inmueble de la Republica de

Guatemala.

» Para préstamos prendarios
Esta clase de préstamos se garantiza con el bien a comprar, por ejemplo:

vehiculos, equipo agricola, herramienta, mobiliario y equipo entre otros.

3.1.7 Condiciones de créditos
Estos son convenios entre ambas partes para otorgar un crédito, ya sea

prendario, fiduciario o hipotecario.

3.1.7.1 Plazos
Es el periodo comprendido entre la concesiéon de un préstamo o depésito y la

fecha de su vencimiento.

v' Tasas de interés
La tasa de interés es el porcentaje al que esta invertido un capital en una unidad
de tiempo, determinado. Es la ganancia que un banco o ente que da crédito

obtiene por el préstamo del mismo.

La tasa de interés que se aplica en la concesion de un crédito, es distinta segun
las caracteristicas: como el monto solicitado, garantia ofrecida, entre otros y se

puede clasificar de la siguiente manera:
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e Tasa pasiva:
Son los intereses que los ahorrantes perciben a cambio del depédsito con sus

capitales en los bancos del sistema financiero.

¢ Tasa activa:
Son los intereses que los usuarios sujetos de crédito pagan por los préstamos

que hacen a las entidades bancarias durante un plazo determinado.

e Tasa de interés simple:

Es aquella tasa calculada sobre la base del capital original, el cual permanece
invariable durante el plazo de la operacion, por consiguiente, como el capital no
varia, el interés que se obtiene en cada intervalo de tiempo, es siempre el

mismo, en otras palabras no existe capitalizacion de interés.

e Tasa de interés compuesto:

Esta tasa se caracteriza porque a pesar de no variar su valor durante el plazo de
la operacioén el interés que se gana va en aumento en cada fase, producto del
incremento constante del capital con los intereses ganados en periodos

anteriores.

Esto quiere decir que los intereses de cada etapa anterior, se capitalizan o se

agregan al capital original, para producir juntos nuevos intereses.

e Tasa de interés efectiva:

Es aquella tasa donde el interés compuesto se capitaliza cada ario.

e Tasa de interés nominal:
Se conoce como la tasa de interés nominal, a aquella en donde el interés

generado se capitaliza mas de una vez en el aio.
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e Tasa de interés ordinario o comercial:
Es la que para su aplicacion, se toma de base el ano comercial, es decir 360

dias que equivale a tomar los doce meses de 30 dias cada uno.

e Tasa de interés exacta:
Es la que su aplicacion se considera el niumero exacto de dias del afio, es decir

anos de 365 dias 0 366 segun corresponda.

v' Garantias

Es la accion y efecto de afianzar por medio de documentos, prenda o hipoteca lo
estipulado. Aval que asegura y protege contra algin riesgo o eventualidad.
Forma establecida por la ley para que se asegure el cumplimiento de las
obligaciones contraidas con ella por los proveedores, arrendadores, prestadores

de servicios o contratistas.

e Garantia fiduciaria:

Descansa sobre la confianza que inspira tanto el deudor o prestatario y fiador,
seguido por la solvencia para cumplir dicho compromiso se requiere, este tipo de
garantia es aceptada por algunos bancos, solo para el caso o créditos a plazos

no mayores de un afo.

e Garantia prendaria:

Son los créditos que requieren de un bien mueble, para ser utilizados, para que
en caso de incumplimiento pueda realizarse la venta del buen pignorado,
mediante el proceso de ejecucion, seguido por el acreedor, y asi satisfacer el

valor del préstamo concedido.

¢ Garantia hipotecaria:

Esta consiste en dar un buen inmueble, ya sea propio o de un tercero, que el
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deudor ofrece al banco para asegurar el cumplimiento del pago del crédito que
se le otorga. La efectividad de esta garantia consiste basicamente en la
existencia real y objetiva del bien inmueble que soporta el gravamen, obligacion
que debe cumplir el prestatario en la forma y tiempo convenido. El bien
inmueble, debe de ser inscrito en el Registro de la Propiedad de la Republica de

Guatemala.

v" Otros
Otras condiciones del crédito pueden ser: periodos de gracia, plazos para
efectuar cada amortizacion de capital, (bimensual, mensual, trimestral,

semestral, anual), pagos anticipados o al final.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Es el origen de donde provienen los recursos financieros necesarios para llevar
a cabo una actividad productiva. Se divide en fuentes internas provenientes de

recursos propios y fuentes externas por el uso de financiamiento.

3.2.1 Recursos propios
Son las fuentes internas en efectivo o en bienes materiales, que son aportadas
por el empresario o socios del negocio, provenientes de sus ahorros o utilidades

de periodos anteriores.

3.2.1.1 Capital de los productores
Se refiere al excedente de capital destinado a la reinversion, después de deducir
la parte correspondiente a los bienes de consumo. Dentro del capital de los

productores se encuentra:

v/ Semillas de cosechas anteriores:
Son semillas seleccionadas de cosechas previas que seran utilizadas para

siembras posteriores, forman parte de los recursos econdémicos, pues a la falta
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de ellos, la compra requiere inversion.

v" Mano de obra familiar:

Es otra forma de financiamiento propio, esta dado por la fuerza fisica que utiliza
el grupo familiar para la produccion de un bien y/o servicio, el cual representa un
potencial de mano de obra al ser aportado evita efectuar erogaciones por este

concepto.

v Aporte de ahorro de cosechas anteriores:

La reinversion de utilidades obtenidas de cosechas anteriores, representa una
fuente de recursos financieros, lo cual evita las solicitudes de recursos ajenos,
disminuyen los intereses que generan los préstamos por algun tiempo

determinado.

3.2.2 Recursos ajenos

Lo integran los bienes o activos que la empresa no genera por si misma, es
decir que su procedencia se deriva de una cuenta del pasivo, pagadero a su
vencimiento en una fecha determinada. A la falta de recursos propios, las
empresas se ven en la necesidad de recurrir a préstamos bancarios, ya sea a

corto, mediano y largo plazo.

3.2.2.1 Bancarios
Los Bancos son entidades legalmente autorizadas, que pueden efectuar
préstamos de fondos obtenidos del pablico, mediante captacion de depésitos y

tiene las siguientes modalidades de crédito:

v Lineas de crédito
El sistema financiero ofrece los siguientes préstamos o créditos: adquisiciéon de

viviendas, construccién y remodelaciéon, compra de terrenos, cancelacion de
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hipotecas, consolidacidon de deudas. Existen entidades bancarias y financieras
que cuentan con lineas de crédito, una de las cuales se le conoce como
Leasing, que no es otra cosa que un préstamo o arrendamiento, con opcion a la

compra del bien que se arrenda.

v" Otras modalidades financieras
Dentro del sistema financiero se mencionan los documentos descontados, asi

mismo convenios de créditos revolventes.

e Documentos descontados:
Representa el importa de los titulos de crédito propiedad de una entidad, que
son descontados en una institucién financiera, para que ésta anticipe su importe

y efectué el cobro al vencimiento o devuelva en su caso los documentos.

o Crédito revolvente:

Su duracién es de un afio, esta disefiado para optimizar la disponibilidad del
capital de trabajo a partir de los activos circulantes. Es una sumatoria que
dispone el banco a sus clientes de forma revolvente, durante el contrato que

firme.

3.2.2.2 Extra bancarios
Existe otro tipo de crédito, otorgado por instituciones diferentes a los bancos,

como lo que se obtiene de casas comerciales y personas particulares.

v Agiotistas:
Son personas individuales que conceden créditos a tasas de interés elevadas y

no solicitan mayores requisitos.

v' Créditos de proveedores:
Estos se obtienen al adquirir insumos o materia prima al crédito, su pago puede

ser por cuotas o al final del ciclo de la actividad productiva.
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v" Anticipos de clientes:
Son recursos que ingresan a la caja y se disponen de ellos, sin haber entregado
el bien, lo cual queda saldado al momento de la entrega de la mercancia, bien o

servicio.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE
Son leyes y reglamentos necesarios para ejercer vigilancia a las instituciones
que otorgan créditos y verifica que todas las transacciones se realicen dentro del

marco de la ley.

v" Ley de Bancos y Grupos Financieros

El Decreto Nimero 19-2002 tipifica que tiene por objeto regular lo relativo a la
creacion, fusion, operaciones, suspension de operaciones como liquidacion de
banco y grupos financieros, asi como la clausura de sucursales y de oficinas de
representacion de bancos extranjeros. Este Decreto ha sido reformado por el
Decreto Nimero 26-2012 donde se mantiene el fin del estado de proteger la
formacion de capital, el ahorro y la inversion, esta de acuerdo a realidad del

pais.

v" Ley y Reglamento de Instituciones Financieras
El gobierno central emitié leyes denominadas: Leyes de la Reforma Financiera
en Guatemala en el mes de junio del afio 2002, donde regulan el sistema

financiero nacional.

La funcién del sistema financiero, es la creacion, intercambio, transferencia de
activos y pasivos financieros. Estéa integrado por la banca central, los bancos del
sistema, las sociedades financieras y los auxiliares de crédito (almacenes
generales de depésito, aseguradoras, afianzadores, entre otros). Cada

institucién cuenta con su ley especifica de esta cuenta se pueden mencionar:
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Ley Monetaria (Decreto Nimero 17-2002 del Congreso de la Republica de
Guatemala), Ley de Almacenes Generales de Depésito (Decreto Numero 1746
del Congreso de la Republica de Guatemala), Ley de Sociedades Financieras

Privadas (Decreto Numero 208), Ley de seguros (Decreto Numero 476).

v' Cébdigo de Comercio

El Decreto Namero 2-70 del Congreso de la Republica, hace mencidn sobre las
obligaciones del acreditante y acreditado en un contrato de apertura de crédito.
Todas las operaciones de crédito estan bajo la jurisdiccion de este Codigo, los
descuentos, contratos de cuenta corriente, repartos, cartas 6rdenes de crédito,

tarjetas de crédito, créditos documentarios y los fideicomisos.

v Leyes fiscales
Estas leyes establecen que toda persona individual y juridica debe cumplir con -
sus obligaciones tributarias, como parte de los programas de recaudacién y

fiscalizacion del estado.

e Decreto Numero 10-2012 Ley de Actualizacién Tributaria

Este decreto fue aprobado como de urgencia nacional por el Congreso de la
Republica de Guatemala, la intencién principal es mejorar la gestion en la
captacién de recursos para el ente fiscalizador, en relacién al financiamiento
modifica el Impuesto de Productos Financieros —IPF- por una nueva seccién en
el apartado de las Rentas por el nombre de rentas sobre capital la tasa se

mantiene 10%.

o Leydel Impuesto al Valor Agregado —IVA—-
Decreto Numero 27-92 del Congreso de la Republica, graba la tarifa del 12% en
todo lo concerniente al intercambio de bienes de capital, compra y venta de

mercancias, donaciones entre vivos de bienes muebles e inmuebles,
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arrendamientos, importaciones y prestacion de servicios. Derivado de la
aprobacion y entrada de vigencia del Decreto Numero 10-2012, se deroga el
reglamento anterior de IVA por el nuevo enmarcado en el Decreto Niumero 213-
2013, la tasa del Impuesto al Valor Agregado se mantiene en 12%, sin embargo
detalla las obligaciones de los contribuyentes sobre el pago del mismo, aparece

en norma la figura el pequefio contribuyente.

v' Otras

Dentro de ellas se puede mencionar la Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala, Acuerdo Legislativo Namero 18-93, promueve el bienestar comun, la
libre organizacién y garantiza la propiedad privada. El Codigo Civil Decreto Ley
No. 106 regula que toda persona o empresa inicia con su nacimiento y termina

con el cierre de la misma.



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION PECUARIA

El objetivo de este capitulo es desarrollar el tema del financiamiento de la
actividad pecuaria en el municipio de San Agustin Acasaguastlan, departamento
de El Progreso, identificar el origen de los recursos financieros utilizados por los
productores en la actividad de engorde de pollo, asi como considerar las fuentes

internas y externas de financiamiento en el caso de contar con esta dltima.

41 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

La produccion pecuaria en el Municipio, constituye una de las actividades que
apoyan el sostenimiento de los hogares, es una fuente de trabajo que colabora
con la economia del lugar, con un ingreso anual de Q. 3,310,649.00; 25.52% de
participacion en relacién a la produccion del Municipio, al afio genera 4,947

jornales; 23.09% de participacion en la generacién de empleos.

Del total de la produccién pecuaria le corresponde un valor de Q. 1,887,400.00 a

la actividad de engorde de aves de corral, equivalente 57% de este estrato.

Las principales actividades que se desarrollan en microfinca son: engorde de
aves de corral, engorde de ganado bovino, porcino y caprino, para contribuir a la

economia y generacion de empleo del Municipio.

Esta actividad de engorde de pollo es complemento de las demas actividades
que desarrollan los habitantes del lugar, principalmente de las amas de casa, el
alimento de las aves es otorgado por las mismas cosechas de maiz que ellos
cultivan y por el poco tiempo que lleva la alimentacion de las aves, atrae a la

poblacion a destinar un pequefio espacio de su vivienda para tener pollos.
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El tiempo que se le dedica a la alimentacion y la facilidad de poder adquirir las
aves hace que se encuentren al alcance de todos los hogares, aunque su fin

principal es destinarlas al autoconsumo.

4.1.1 Superficie, volumen y valor de la produccion

El valor y volumen de la producciéon anual del sector pecuaria del Municipio,
segun investigacion de campo realizada en el mes de Junio del afio 2013, indica
que son tres los entes en el sector de fincas subfamiliares que se dedican a esta
actividad de engorde de pollo, el temor de los propietarios de estas granjas es
perder las aves por completo al presentarse alguna enfermedad que las

contagié.

En el caso de las microfincas cuentan con no mas de cinco aves, y se populariza
la tenencia de estas entre los pobladores, en muchos casos las aves que existen
en un hogar, son adquiridas por medio de ahorros que realizan las amas de

casa.

A continuacion se detalla el valor y volumen de produccion de la actividad

pecuaria del Municipio:
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La actividad pecuaria del Municipio en el estrato microfincas el mas
representativo es el engorde de pollo 16%, porcino 6%, ganado bovino 2% y

ganado caprino 1%.

Los criadores aprovechan esta actividad para el sostenimiento de los hogares en
este estrato no se cuenta con asesoria técnica, no tienen extension de pasto
propio, no aplican las vacunas, vitaminas y desparasitantes que corresponden
por cada animal, en ocasiones lo utilizan para la venta, las subfamiliares de igual
forma el engorde de pollo es el mas representativo 41%, ganado bovino 34%. En
este estrato cuentan con espacio propio de pasto y galeras para el cuidado de

los animales aplican vacunas y vitaminas, se comercializan en su totalidad.

La actividad pecuaria en el Municipio no es representativa debido a que la
poblacién se dedica a la agricultura y los animales los mantienen en sus hogares
como ofro medio de alimentacién, se puede considerar a futuro como una

oportunidad para obtener mayores ingresos.

4.1.2 Financiamiento a la produccion

Se puede interpretar el término financiamiento como el conjunto de recursos
monetarios que se destinan para llevar a cabo una determinada actividad o
proyecto, estos pueden tener su origen de dos maneras, los recursos propios o

internos y los recursos ajenos conocidos como externos.

Durante el trabajo de campo realizado en el mes de junio del afio 2013, en el
Municipio, se determinan las fuentes de financiamiento de las unidades
pecuarias, en las divisiones de Microfincas y Subfamiliares, las cuales se

detallan en el siguiente cuadro:
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Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso

Financiamiento de la Produccion Pecuaria
Afo 2013

(Cifras en quetzales)

Fuentes

Estrato/Producto Total
Internas Externas
Microfincas 451,478 - 451,478
Ganado bovino 13,624 - 13,624
Insumos 13,624 - 13,624
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables - -
Costos y gastos fijos - - -
Ganado porcino 101,502 - 101,502
Insumos 101,502 - 101,502
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables - - -
Costos y gastos fijos - - -
Engorde pollo 336,352 - 336,352
Insumos 336,352 - 336,352
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables - - -
Costos y gastos fijos - - -
Subfamiliares 1,723,069 50,000 1,773,069
Ganado bovino 691,700 50,000 741,700
Insumos 571,946 50,000 621,946
Mano de obra 99,579 - 99,579
Costos indirectos variables 675 - 675
Costos y gastos fijos 19,500 - 19,500
Engorde pollo 1,031,369 - 1,031,369
Insumos 924,909 - 924,909
Mano de obra 79,688 - 79,688
Costos indirectos variables 8,772 - 8,772
Costos y gastos fijos 18,000 - 18,000
Total financiamiento 2,174,547 50,000 2,224,547

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Las unidades pecuarias en las microfincas son de origen interno como

reinversién, por ser una actividad secundaria desplazada por otras como la
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agricultura. Las fuentes de financiamiento externo se dan en las fincas

subfamiliares.

En la produccién de ganado bovino, una unidad productora efectio un préstamo
en la Cooperativa Guayacan por valor de Q. 50,000.00; utilizado en la compra de
200 toros para engorde. Las fincas cuentan con acceso a préstamos que utilizan
de forma eventual por la capacidad de pago y el temor a perder propiedades.

Ver anexo 4.

4.1.2.1 Financiamiento engorde de pollo
La actividad de engorde de pollo toma sus fuentes de financiamiento de origen
interno, principalmente de la reinversion y de la propia mano de obra en el

cuidado de las aves, en la divisidon de microfincas.

Por lado de las fincas subfamiliares son tres granjas las que se dedican a la
compra en lote de pollo en el Municipio, para engorde y al realizar la venta,
apartan el dinero necesario para la nueva compra del lote de aves, como de sus
alimentos, vitaminas, pago de mano de obra que es familiar, sus inicios de
operacién fue con capital propio proveniente de ahorros y de remesas

provenientes del pais de Canada.

Durante el trabajo de campo realizado en el mes de junio del afio 2013, en el
Municipio, se determinan las fuentes de financiamiento de las unidades
pecuarias, dedicadas a la crianza y engorde de pollo, en las divisiones de

Microfincas y Subfamiliares, las cuales se detalian en el siguiente cuadro:
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Cuadro 17
Municipio de San Agustin, Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Financiamiento Engorde de Pollo
Ano 2013
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Internas Externas Total
Microfincas 336,352 - 336,352
Insumos 336,352 - 336,352

Mano de obra - - - -
Costos indirectos variables - -
Subfamiliares 1,031,369 - 1,031,369

Insumos 924,909 - 924,909
Mano de obra 79,688 - 79,688
Costos indirectos variables 8,772 - 8,772
Energia eléctrica 18,000 - 18,000

Total 1,367,721 - 1,367,721

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El financiamiento de la actividad de engorde de pollo en el Municipio, en las
microfincas en su totalidad es de origen interno, las aves son adquiridas al
contar los pobladores con algun ahorro, la alimentacion es a base de maiz, que
lo obtienen de las propias cosechas, mismo que utilizan para otros fines como el
de las tortillas, la mano de obra esta a cargo de las amas de casa o de algun
hijo, por esta razén la mano de obra no es incluida en las microfincas, en el

cuadro que se expone en la parte superior.

El financiamiento de las fincas subfamiliares es al igual que en las microfincas
de origen interno, la inversién inicial es con aporte de remesas familiares
provenientes de Canada y de ahorro propios de las familias propietarias, de la
venta de un lote de aves se obtienen los ingresos necesarios para la compra de
un nuevo lote de aves, de la alimentacion que en el mismo terreno donde tienen
las corrales cuentan con un espacio para la siembra de maiz, del cual se

abastecen para sus aves, la compra de concentrado y vitaminas también se
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obtiene de la venta del lote de pollo, la mano de obra a pesar de ser familiar, es

pagada con Q. 3,000.00 mensuales por cada encargado que cuida de [as aves.

4.2 FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE ENGORDE DE POLLO

La actividad principal que los productores pecuarios desarrollan en las
microfincas del Municipio, es la de engorde de pollo, el financiamiento se obtiene
por medio de ahorros y reinversion, es decir al momento de poder vender un
pollo compran nuevamente otras aves para el engorde, es decir de fuentes
internas, la tecnologia que se utiliza en la mas rudimentaria, no tienen acceso al
financiamiento por las altas tasas de interés y por la falta de garantias para que

se les otorgue crédito.

4.2.1 Fuentes de financiamiento

Las fuentes de financiamiento utilizadas en las unidades pecuérias de engorde
de pollo son: Aportes familiares, mano de obra, reinversiéon de utilidades, por no
contar con el respaldo para la solicitud de préstamos, el capital de trabajo de

estas unidades econdmicas es limitado a sus propios recursos.

Los resultados de las encuestas realizadas en la investigacion de campo, se
determina que la actividad de engorde de pollo, la mano de obra es subsidiada
por las amas de casa, en su totalidad. Los elementos mencionados se describen

a continuacion:

4.2.1.1 Aportes familiares

Son las inversiones en efectivo que los productores de engorde de pollo realizan
para adquirir los insumos necesarios en la alimentaciéon de las aves, Asi mismo
los productores aportan bienes en especie como terrenos, herramientas,

mobiliario y equipo, equipo, aves, insumos para el desarrollo de esta actividad.
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4.2.1.2 Mano de obra

Las actividades del engorde de polio en el Municipio, se realiza con la
participaciéon de la mano de obra familiar, con ello se evitan el pago de salarios y
no se hacen erogaciones de efectivo, el cual le sirve para la compra de

medicina, vitaminas, concentrado, entre otros.

El elemento fundamental de esta actividad lo conforman las mujeres en todas
sus edades, que de forma directa participan en el proceso productivo y también
los hombres en una manera indirecta a menor escala de tiempo, ellos participan
en las actividades agricolas, proveen en muchos casos de sus cosechas los

alimentos para las aves.

Esta es una actividad de financiamiento en especie y proporciona 100% de los
ingresos por miembros de las familias, ellos son los responsables del cuidado y

alimentacioén de los pollos.

4.2.1.3 Reinversion de utilidades
Este es otro tipo de financiamiento utilizado por los productores de engorde de
pollo, el objetivo es adquirir pollos para su engorde y con los ingresos de la

venta, iniciar nuevamente el engorde de aves con una ganancia ya obtenida.

4.2.1.4 Remesas familiares

Este tipo de financiamiento se da cuando algun integrante de la familia decide ir
a trabajar a otro pais, después de instalarse y acomodarse econémicamente en
su nuevo lugar de residencia y trabajo, inicia a enviar dinero en otra
denominaciéon a su familia, recursos que utilizan los familiares para cubrir

necesidades basicas, como para emprender una actividad en particular.
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4.2.2 Caracteristicas tecnologicas
Permite identificar la capacidad instalada, medir el tamafio de la produccién, la
division por estrato de finca, acceso al crédito, asistencia técnica y mano de obra

que puede ser familiar y asalariado.

A continuacién se presenta las caracteristicas tecnoldgicas de la actividad

pecuaria del Municipio:
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En las microfincas existen actividades pecuarias de ganado bovino, engorde de
pollo y porcino estos son criados en los hogares. No tienen asistencia técnica
por las siguientes razones: no se encuentran organizados, acceso al crédito es
denegado porque no cumplen con los requisitos que solicita la institucion
financiera o bancaria. Tienen como beneficio las jornadas de vacunacion que

realiza el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion de forma eventual.

Segun analisis las microfincas, las aves de corral son de raza criolla, no utilizan
asistencia técnica en la alimentacibn usan maiz y concentrado, para beber
utilizan rios y pozos, la mano de obra es familiar y la produccién es para

autoconsumo y una minima parte para la venta.

En las fincas subfamiliares las caracteristicas tecnoldgicas en relacion a las aves
de corral, la alimentacion es a base de maiz y concentrado, utilizan comederos y
bebederos instalados en las galeras, el agua para beber proviene de rios, pozos
y nacimientos. La mano de obra es asalariada y familiar, cuentan con asistencia

técnica limitada y financiera.

4.2.3 Destino de los fondos

Al ser una actividad complementaria en las microfincas los recursos obtenidos
son destinados para adquirir nuevas aves, en el caso de las fincas subfamiliares
el destino de los fondos son utilizados para la compra de insumos y pago de la

mano de obra.

4.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

Los productores que se dedican a la actividad pecuaria, la realizan con sus
propios recursos, no cuentan con ningun tipo de asistencia crediticia. Las
unidades pecuarias encuestadas indican que no tienen ningln tipo de crédito y
qgue para iniciar sus actividades necesitaron ahorros propios o asociarse con

algun familiar de confianza.
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4.2.5 Limitaciones del financiamiento
Los productores que se dedican al engorde de pollo en el Municipio, encuentran
algunos problemas o limitaciones para la obtencién del crédito, dentro de los

cuales se describen los siguientes:

4.2.5.1 Del mercado financiero

En la Cabecera Municipal, como en la aldea El Rancho, se cuenta con opciones
de financiamiento de las instituciones bancarias: Banco del Desarrollo Rural,
S.A. -BANRURAL- y Banco Agricola Mercantil -BAM- como de una Cooperativa
Guaytan, sin embargo los productores de la actividad pecuaria no asisten a
solicitar los servicios de estos lugares para la obtenciéon de préstamos, debido a
que temen no cumplir con las obligaciones que conlleva el pago de las
amortizaciones del préstamo, como por no contar con las garantias necesarias

para hacer crecer la actividad pecuaria que desarrollan,

Altas tasas de interés: Esta es una limitacién de las que afectan a todos los
productores dentro del ambito crediticio; representa el costo del dinero obtenido
por el credito solicitado, derivado de los altos porcentajes de las tasas que

oscilan entre un 15% y"31.56% en el caso de préstamos fiduciarios.

Mientras que los préstamos hipotecarios se encuentran entre 13% y 17%, lo que
se convierte en una de las mayores barreras de los productores pecuarios para
no poder acceder a un crédito, derivado del incremento de los costos que
ocasiona el uso de los mismos; por tal motivo prefieren no utilizar esta

herramienta.

Falta de garantias: Esta es otra de las limitaciones que constituyen la obtencién
de créditos como es la falta de garantias que pueden ofrecer los productores
pecuarios, como hipotecarias y fiduciarias que exigen las instituciones

financiares; asi también en la poca o nula participacién de los bancos en el
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crédito a los productores pecuarios, lo que origina el poco desarrollo de esta

actividad.

4.2.5.2 Del productor
Son restricciones generadas de forma interna, es decir que los problemas que

enfrentan los productores de engorde de pollo, dentro los cuales se mencionan:

v’ Falta de organizacion

Los pobladores que se dedican a la actividad de engorde de pollo, no cuentan
con ningun tipo de Asociaciéon o Cooperativa, derivado del desconocimiento de
cémo integrarse para trabajar de forma conjunta y obtener mejores beneficios, lo
que impacta en forma negativa en la obtencibn de créditos y en la
comercializacion que pueda darse del producto tanto a nivel local, como

departamental y nacional.

v' Temor de perder sus tierras

La poca informacion que ocasiona la desconfianza y el temor de perder sus
tierras a causa de incumplimiento de la obligacion contraida con una institucidén
bancaria, hace que los productores rechacen cualquier producto que pueda

ofrecerles una instituciéon financiara como es el acceso a créditos.

4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto
La influencia del crédito en el progreso de la actividad pecuaria, no es suficiente,
muestra de ello es el poco avance en el desarrollo de la produccién de engorde

de pollo.

El productor posee fuentes de financiamiento que pueden incrementar la
produccién, diversificarla, mejorar la rentabilidad y la tecnologia, generar

mayores fuentes de trabajo y las condiciones de vida que la poblacion demanda.
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4.2.7 Asistencia técnica

Se integra por el soporte técnico que diversas organizaciones brindan, con el fin
principal de capacitar a los productores en la actividad que realizan, lo cual
genera mano de obra calificada de alta calidad en el proceso productivo. A

continuacion se describen los tipos de asistencia técnica:

4.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento

Este tipo de asistencia es aquella en la cual el productor de engorde de pollos a
través del crédito que obtiene, se le proporciona asistencia técnica para la
elaboracién de sus productos. En el caso de los productores de engorde de pollo
del Municipio esta asistencia no aplica derivado de la inexistencia del

financiamiento externo.

4.2.7.2 Contratada por las unidades econémicas

En el municipio de San Agustin Acasaguastlan, departamento de El Progreso no
es utilizada debido a la falta de recursos financieros para contratar asesoria
técnica, este trabajo es realizado por los productores de engorde de pollo, los
cuales se encargan de realizar los controles de calidad que se llevan a cabo

durante el proceso productivo, esta forma es de tipo tradicional o empirico.

4.2.7.3 Prestadas por las asociaciones de los productores
En el Municipio, no existe ninguna asociacién que brinde asistencia técnica al
sector pecuario, la razén es que al ser una actividad secundaria no permite la

innovacién en el proceso de engorde de pollo.



CAPITULO V

PROYECTO: PRODUCCION DE MANDARINA

Como potencialidad productiva la produccion de mandarina se propone con la
finalidad de contribuir al desarrollo econémico y social del Municipio, generara
nuevas fuentes de empleo. En la ejecucion del proyecto se evalia su
rentabilidad por medio de los estudios de mercado, técnico, administrativo-legal

y financiero.

5.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO
El Municipio cuenta con diversidad de climas aptos para la producciéon de

diferentes productos agricolas.

Se propone realizar el proyecto en la aldea Tulumajillo, ubicada a 13 km de la
Cabecera Municipal, los lideres del COCODE administran un terreno comunal,
de este se utilizara una extension de cinco manzanas y media para obtener una

produccion de 25,000 quintales, la vida atil sera de ocho afos.

Se determind que existe demanda insatisfecha, por lo que la produccion se
distribuira en los mercados de San Agustin, Sanarate y Guastatoya, la
propuesta se deriva del estudio de potencialidades productivas encontradas en

el Municipio.

Para implementar este proyecto se propone crear una cooperativa con 25 socios
productores, mismos que aportaran 55% de la inversion inicial, el resto se
cubrird con un préstamo de una financiera local. Con la produccion de
mandarina se beneficiara a las 25 familias de los socios y personal contratado

para la administracion.
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5.2  JUSTIFICACION
En la actividad agricola del Municipio la produccion predominante es el maiz y
frijol que se produce por temporada, o cual limita a los productores a tener un

empleo fijo e ingresos suficientes para el sostenimiento del hogar.

Por consiguiente se propone crear el proyecto de produccién de mandarina
Dancy, que permitira diversificar los cultivos, y obtener beneficios econémicos

para los habitantes de la aldea Tulumajillo.

El clima constantemente hiumedo de la aldea ayuda a la producciéon porque
oscila entre los 13°C y 30°C, el viento es favorable porque el fruto es sensible a
los vientos fuertes. El suelo es tipo limoso, contiene minerales y nutrientes que

ayudan al desarrollo de las plantas, ademas de filtrar muy bien el agua.

Los beneficios son: la insercién al mercado de un producto que tiene demanda,
los intermediarios que venderan la mandarina en los mercados de San Agustin,
Sanarate y Guastatoya, obtener beneficios econémicos, aprovechar los recursos

naturales de manera sostenible y generar empleos para la comunidad.

53 OBJETIVOS
Entre los objetivos planteados para la realizacion del proyecto estan los

siguientes:

5.3.1 General
Contribuir con la diversificacién de la produccién agricola con el fin de promover

el desarrollo econdmico y social del Municipio.

5.3.2 Especificos

v" Cubrir 47% de la demanda insatisfecha de mandarina
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v Establecer una comercializacion adecuada para distribuir a los mercados de
San Agustin, Sanarate y Guastatoya.

v" Implementar procedimientos técnicos que permitan mejorar el proceso de
produccion.

v" Promover la creacién de una cooperativa integrada por productores para que
exista un modelo de organizacién participativo y aprovechar el recurso humano.
v" Generar fuentes de empleo que contribuyan a mejorar la calidad de vida de
los hogares.

v" Aprovechar las lineas de crédito que dan los bancos o cooperativas dentro

del Municipio, que promueven la creaciéon de pequefias empresas.

5.4 ESTUDIO DE MERCADO
Permite establecer la viabilidad del proyecto, mediante la relacién entre
oferentes y demandantes, para determinar la demanda insatisfecha en los

municipios de San Agustin, Sanarate y Guastatoya.

Los elementos a analizar en el estudio de mercado son: oferta, demanda, precio

y comercializacion.

5.4.1 Identificacién del producto

“El nombre comin del producto es mandarina Dancy, es una fruta perteneciente
a la familia de las rutaceas, originaria del sureste de la India, su tamafo en
estado de maduracién es de seis a ocho centimetros de diametro, su color verde
a naranja oscuro, cambia amarillo oscuro cuando esta sobre maduro. Su

comercializacién se da en el mercado de forma fresca y lista para el consumo”.®

La especie es subtropical; en temporadas de frio los retofios de las flores y

pétalos se secan, los frutos se caen, sin el cuidado necesario esto puede

® ANACAFE (Asociacion Nacional de Café). 2004 Cultivo de Mandarina p. 3-4
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retrasar la germinacion, floracion o maduracion de los frutos. Requiere que las
precipitaciones pluviales cubra alrededor de veinte milimetros, que al no ser

cubiertos hay que recurrir al riego.

El arbol tiene un tamafio aproximado de 3.5 metros de diametro respecto a sus
ramas, necesita para la correcta maduracién temperaturas calidas en época
seca. Es una especie que necesita de luz para los procesos de floracion y
fructificacion, que tienen lugar preferente en la parte exterior de la copa y faldas

del arbol, lo cual constituye un inconveniente a la hora de la poda.

Es muy sensible al viento por lo cual pierde frutos en la etapa de pre-cosecha.
En cuanto a suelos los prefiere arenosos o franco-arenosos, profundos, frescos
y sin caliza, con nivel de PH comprendido entre seis y siete. No tolera la
salinidad, aunque la utilizacién de un sistema de riego adecuado supone una

solucién a este problema.

La humedad influye sobre la calidad de la fruta. la mandarina Dancy en regiones
donde la humedad relativa es alta tiende a tener cascara delgada y suave,
mayor cantidad de jugo y mejor calidad. La baja humedad favorece Ia coloracién

de la fruta.

El rango adecuado de humedad relativa puede considerarse entre 60% y 70%.
Las altitudes aptas para el cultivo de mandarina Dancy oscilan entre los 400 a

1,300 metros sobre el nivel del mar.

La importancia de la mandarina es por su valor nutricional, aroma y sabor, la

pulpa es dulce, jugosa de color anaranjado.

A continuacién la tabla del valor nutricional de la mandarina.



Tabla 6
Republica de Guatemala
Composicion Quimica de la Mandarina
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Componente Unidad de Medida Cantidad
Agua Gramos 87
Proteinas Gramos 0.8
Lipidos Gramos 0.2
Carbohidratos Gramos 11.6
Calorias Calorias 46
Vitamina A U.l. 420
Vitamina B1 Miligramos 0.07
Vitamina B2 Miligramos 0.02
Vitamina B6 Miligramos 0.07
Acido nicotinico Miligramos 0.02
Vitamina C Miligramos 31
Sodio Miligramos 2
Potasio Miligramos 110
Calcio Miligramos 40
Magnesio Miligramos 11
Hierro Miligramos 0.04
Cobre Miligramos 0.1
Fésforo Miligramos 18
Azufre Miligramos 10
Cloro Miligramos 2

Fuente: Instituto de Nutricion de Centro América y Panama (INCAP), tabla de composicion de
alimentos para uso en América Latina.

Por su sabor dulce, refrescante y por las propiedades nutritivas que brinda, la

mandarina tiene el consumo potencial en todas las edades. Lo dulce y su escaso

sabor acido, junto a la suavidad de su pulpa convierten a la mandarina en uno

de los citricos mas populares del mundo.

El componente principal en la mandarina es el agua, la cantidad de fibra es

apreciable y se encuentra sobre todo en la parte blanca entre la pulpa y la

corteza, por lo que su consumo favorece a la digestién. Del contenido vitaminico

sobresale la vitamina C, en menor proporcién se encuentran vitaminas del grupo

B y minerales como el calcio.
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5.4.2 Oferta

Consiste en la cantidad de bienes que los productores ofrecen a los
consumidores en este proyecto la poblacion objetivo esta conformada por los
municipios de San Agustin Acasaguastlan, Sanarate y Guastatoya, la oferta

histérica y proyectada esta basada en los habitantes de estos lugares.

A continuacion se presenta la oferta histérica y proyectada de mandarina:

Cuadro 18
Municipios del Departamento de El Progreso
San Agustin Acasaguastlan, Sanarate y Guastatoya
Oferta Histoérica y Proyectada de Mandarina
Periodo 2008 - 2020
(Cifras en quintales)

Ano Produccion Importaciones Oferta total
2008 35 44 79
2009 36 46 82
2010 37 47 84
2011 39 49 88
2012 41 51 92
2013 42 53 95
2014 44 54 98
2015 45 56 101
2016 47 58 105
2017 48 59 107
2018 50 61 111
2019 51 63 114
2020 53 64 117

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Los datos de produccién fueron obtenidos en el estudio de campo, donde se
determind que los pobladores venden los productos que cortan de los arboles
que hay en las casas, no existe una empresa que se dedique a producir y
vender mandarina en los tres Municipios. Las importaciones son obtenidas de la

ciudad capital.
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La oferta histérica muestra crecimiento en relacion con la produccién e
importaciones, para la oferta proyectada del afno 2013 al 2020 la tendencia se
mantiene en el Municipio, se proyecta la oferta total por medio de ia ecuacién del
método matematico de minimos cuadrados y=a+(b*x) es el afio base 2010, para

analisis ver anexo 5.

Las cifras se presentan en quintales debido a que es la unidad de medida que se

utiliza generalmente en la comercializacién del producto.

5.4.3 Demanda

La demanda potencial e insatisfecha de la mandarina Dancy se encuentra
establecida por el precio, gusto, preferencia, edad, cultura y una serie de
variables de la poblacién que representa el mercado objetivo. La demanda

cubierta por la produccion actual es del 1%.

5.4.3.1 Demanda potencial
Es la demanda a futuro que obtendra el producto, la cantidad solicitada por

consumidores locales y/o externos.

En el caso de la histérica representa la demanda que tuvo el mercado para el

consumo del producto y que por diversos factores no llego a cubirir.

A continuacién se presenta la demanda potencial histérica y proyectada de

mandarina:
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Cuadro 19
Municipios del Departamento de El Progreso
San Agustin Acasaguastlan, Sanarate y Guastatoya
Demanda Potencial Historica y Proyectada de Mandarina
Periodo 2008 —- 2020

. s . s Consumo Per Demanda
- Poblacion Poblacion . . .
ARo Reai - o Capita en Potencial en
egional Delimitada 90% A .

Quintales Quintales
-~ 2008 94,422 84,980 0.10 8,498
2009 95,965 86,369 0.10 8,637
2010 97,594 87,835 0.10 8,784
2011 99,329 89,397 0.10 8,940
2012 101,173 91,056 0.10 9,106
2013 103,098 92,789 0.10 9,279
2014 105,077 94,570 0.10 9,457
2015 107,082 96,375 0.10 9,638
2016 109,133 98,220 0.10 9,822
2017 111,247 100,122 0.10 10,013
2018 113,396 102,057 0.10 10,206
2019 115,554 103,999 0.10 10,400
2020 117,692 105,923 0.10 10,593

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de estimaciones de la poblacidn total 2008-2020
del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

El consumo de mandarina Dancy en los Municipios de estudio ha aumentado
con los afios, como consecuencia del incremento de diversos gustos, asi como
de su poblacién total, la mandarina es un producto que puede adquirirse y
consumirse facilmente en ventas de mercado esto beneficia al proyecto que se

pretende ejecutar al generar nuevas fuentes de empleo.

La delimitacion de la poblacién se realizé con base al censo de INE para efectos

de calculos consultar anexo 6.

Con base a entrevista realizada a profesional de Nutricién, quien indicd la
porcién recomendada de consumo anual por persona la dieta minima aceptable

anual de mandarina es de 10% de quintal por persona, ver anexo 7.



91

5.4.3.2 Consumo Aparente
Con base en cifras de produccién local, importaciones y exportaciones a
continuacién se presenta el calculo del consumo aparente histérico y proyectado

para la mandarina Dancy:

Cuadro 20
Municipios del Departamento de El Progreso
San Agustin Acasaguastlan, Sanarate y Guastatoya
Consumo Aparente Historico y Proyectado de Mandarina
Periodo 2008 - 2020
(Cifras en quintales)

Ano Produccion Importaciones Exportaciones Consumo aparente

2008 35 44 0 79
2009 36 46 0 82
2010 37 47 0 84
2011 39 49 0 88
2012 41 51 0 92
2013 42 53 0 95
2014 44 55 0 98
2015 45 57 0 101
2016 47 59 0 105
2017 48 61 0 107
2018 50 63 0 111
2019 51 65 0 114
2020 53 67 0 117

Fuente: elaboracion propia con base en datos del cuadro de oferta total.

El consumo aparente histérico de mandarina muestra aumento y segun datos
proyectados al afio 2020 continta al alza debido a que el producto seguira con

una demanda considerable.

5.4.3.3 Demanda insatisfecha
Es la demanda que no ha sido cubierta en el mercado con la produccién actual,
a continuacién se presenta el calculo de la demanda insatisfecha para la

mandarina Dancy.
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Cuadro 21
Municipios del Departamento de El Progreso
San Agustin Acasaguastlan, Sanarate y Guastatoya
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada de Mandarina
Periodo 2008 - 2020
(Cifras en quintales)

- Demanda Demanda
Ano . Consumo aparente . .
potencial insatisfecha

2008 8,498 79 8,419
2009 8,637 82 8,555
2010 8,784 84 8,700
2011 8,940 88 8,852
2012 9,106 92 9,014
2013 9,279 95 9,184
2014 9,457 99 9,359
2015 9,638 102 9,537
2016 9,822 106 9,717
2017 10,013 109 9,906
2018 10,206 113 10,095
2019 10,400 116 10,286
2020 10,593 120 10,476

Fuente: elaboracion propia y con base a los cuadros de demanda potencial y consumo aparente.

Segun la informacidn obtenida en la investigacion de campo la demanda
insatisfecha es positiva, significa que las ventas muestran un incremento debido

al consumo ideal del producto y el crecimiento poblacional.

5.4.4 Precio
La determinaciéon de precios la debera realizar el productor, que tomara en
cuenta la conducta de mercado en oferta y demanda asi como los costos de

produccion.

El precio de venta segun la temporada es de Q. 200.00 a Q. 230.00 por quintal,
con base a la oferta y demanda del mercado, crear estrategias de precios con la

finalidad de atraer mas consumidores.
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5.4.5 Comercializaciéon

Es un mecanismo primario que coordina la distribucidon y venta. Se plantea un
estudio de comercializacién para desarrollarlo en el proyecto de la produccién de
mandarina Dancy, con la finalidad de diversificar la produccién agricola y

generar nuevos empleos.

5.4.5.1 Proceso de comercializacion

Las siguientes etapas seran utilizadas para la colocacion del producto:

v' Concentracion

La mandarina es un producto perecedero, para no incurrir en pérdidas por el
volumen de produccion los productos seran embalados en cajas de madera al
momento de la cosecha, seran almacenadas en la bodega y luego se trasladara
60% de la produccién al minorista que estara concentrado en los mercados de
los tres municipios y 40% al mayorista que liegara a la cooperativa a comprar la

fruta.

v' Equilibrio

En la producciéon de mandarina esta etapa no se manifiesta, se adaptara a la
oferta y demanda por ser un producto conocido y perecedero, el cambio de
precios se regira conforme al mercado y a la época de cosecha que es de
octubre a febrero, sin embargo, se pretende vender la cosecha con anticipacion,

derivado que no se puede almacenar.

v' Dispersion

La forma en que los mayoristas obtendran el producto sera en la ubicacion de la
Cooperativa, a los minoristas se les entregara en los mercados de San Agustin,
Sanarate y Guastatoya a través de fletes subcontratados, para tener una

dispersidn proporcional.
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5.4.5.2 Entes que participaran en la comercializacion
Se describe a continuacion la participacién de los entes en la produccién y

distribucién de mandarina Dancy, desarrollada en el Municipio.

v Productor
Son los agricultores interesados en la produccion de mandarina, con capacidad
de aportar el financiamiento necesario y en disposicion de formar la Cooperativa

“Tulumajillo R.L.” supervisaran el proceso productivo y la comercializacién.

v" Mayorista
Son comerciantes que llegaran a comprar 40% de la produccién en la sede de la

cooperativa para contribuir con la distribucion, dispersion.

v" Minorista
Seran los vendedores ubicados en los mercados municipales de San Agustin,
Sanarate y Guastatoya, a quienes se les distribuira la mandarina en los puestos

de venta y estos venden la mandarina al menudeo.

v' Consumidor Final

Es la ultima persona que participa en el proceso de comercializacion, representa
los habitantes de los municipios de San Agustin, Sanarate y Guastatoya, nifios,
jovenes, adultos hombres y mujeres quienes determinaran la cantidad y calidad

que desea comprar.

5.4.5.3 Operaciones de Comercializacion

Se refiere al canal utilizado para hacer llegar su producto al destino final, entre
estas se encuentran las operaciones constituidas por los canales de
comercializacién, margenes de comercializacion y factores de diferenciacion,

que se describen a continuacién.
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v' Canal de comercializacion
En el canal de comercializacion participan el productor, los intermediarios y el
consumidor final. La grafica presenta el canal utilizado para la produccién de

mandarina Dancy.

Grafica 4
San Agustin Acasaguastlan Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Mandarina
Canal de Comercializacion

Ao 2013
. Productor
| 40%
0,
60% Mayorista
|
L Minorista
|
Consumidor final

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El mayorista es el ente que adquirira el producto en el lugar donde esta ubicada
la Cooperativa. La distribucién del producto a los minoristas correra por cuenta
de la Cooperativa que trasladara el producto al puesto de venta por medio de

fletes, con la finalidad de ser accesible a los compradores y al consumidor final.

Este canal beneficia al productor al no realizar la distribuciéon del producto y
actividades de comercializaciéon al consumidor final, porque no posee los
recursos economicos, por lo cual este tipo de canal se considera adecuado
porque tiene contacto directo con el mayorista y establece sus precios segun la

condicion del mercado.
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Ayudan a fijar los porcentajes de participacion asi como el de inversion, para

analizar la intervencién del mayorista, minorista y consumidor final en el

mercado del producto.

Cuadro 22

Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Mandarina

Margenes de Comercializacion

Ano 2013
. Gasto de % de o

Institucion Prectlo ge MBC mercadeo MNC Q. rendimiento rt'@ d: L

venta . Q. slinversion Parvcipacion
San Agustin Acasaguastlan
Productor 200 73
Mayorista 230 30 9.2 20.8 10 11
Transporte 6.9
Carga y descarga 23
Minorista 275 45 16.5 28.5 14 16
Transporte 8.25
Carga y descarga 5.5
Derecho de piso 2.75
Consumidor final
Totales 75 25.7 49.3 100
Guastatoya
Productor 200 71
Mayorista 235 35 12.2 22.8 11 13
Transporte 8.9
Carga y descarga 3.3
Minorista 280 45 20.5 24.5 12 16
Transporte 10.25
Carga y descarga 6.5
Derecho de piso 3.75
Consumidor final
Totales 80 32.7 47.3 100
Sanarate
Productor 200 70
Mayorista 240 40 15.2 24.8 12 14
Transporte 10.9
Carga y descarga 4.3
Minorista 285 45 24.25 20.75 10 16
Transporte 12.25
Carga y descarga 7.25
Derecho de piso 4.75
Consumidor final
Totales 85 39.45 45.55 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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La participacion del productor tiene un factor importante porque realiza el
proceso de siembra y cosecha por lo cual al venderlo a precio razonable en el

mercado obtiene una rentabilidad, lo que genera la recuperacion de la inversion.

El intermediario podria bajar sus margenes siempre que sea factible aumentar
los volimenes de venta y reducir los riesgos de operaciéon, en cuanto al
consumidor podria pagar un precio alto si se le garantiza un pleno
abastecimiento, con calidad que se ajuste al gusto y preferencia en distribucién

del producto.

5,5  ESTUDIO TECNICO

Luego de establecer la factibilidad del proyecto en el estudio de mercado se
delimitan las condiciones favorables para localizar el proyecto, se determina el
tamario, los requerimientos para el proceso de produccion y tecnologia
necesaria, con el objeto de identificar técnicamente los costos de produccién e

inversion en la ejecucion del proyecto.

Se determina: la localizacion, el tamaro, volumen, valor, superficie y factibilidad

del proyecto.

5.5.1 Localizacién (micro y macro)
Se toma en cuenta aspectos como clima, tipo de suelo y distancia adecuada

entre las areas de cultivo que optimicen el rendimiento.

5.5.1.1 Macrolocalizacion

El proyecto se ubicara en la region nororiente del pais, en el municipio de San
Agustin  Acasaguastlan, departamento de ElI Progreso. La Cabecera
Departamental se encuentra a una distancia de 74 kildbmetros de la Ciudad

Capital, cuenta con vias de acceso de carretera asfaltada y colinda al este con el
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municipio de San Cristébal Acasaguastlan; al sur con el Jicaro y El Progreso; al

oeste con Morazan.

5.5.1.2 Microlocalizacién

Por reunir las condiciones climatolégicas y suelos aptos; contar con vias de
acceso en buen estado, pozo propio dentro del terreno, presentar facilidad para
la adquisiciéon de insumos, asi como disponer de mano de obra, el proyecto se
implementara en aldea Tulumaijillo, San Agustin Acasaguastlan que dista 10
kilbmetros de la Cabecera Departamental y 85 kildbmetros de la Ciudad Capital

en un terreno comunal con extensién de cinco manzanas y media.

5.5.2 Tamanfo
El proyecto tiene una vida Gtil de ocho afos, que consta de dos etapas, la
primera, pre operativa de tres afios en que el arbol no produce fruto y la etapa

operativa de cinco anos en los que se cuenta con produccion.

Para el cultivo se cuenta con un area de cinco manzanas y media de tierra, en el
mismo espacio estara el area de bodega de 5 x 5 mts. para oficina administrativa
y almacenar herramientas; los arboles se ubicaran a distancia en siembra de 6 x

6 mts. para totalizar 1,000 arboles en las cinco manzanas y media de terreno.

La capacidad de produccién sera de 5,000 quintales con una merma de 5%
equivalente 250 quintales y un periodo de cosecha al afio, como se muestra en

el cuadro 24. Para analisis ver anexo 8.
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Cuadro 23
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Mandarina
Tamano de la Produccion
Cinco y Media Manzanas Cultivadas

Ano 2013
Produccion
mandarina Produccion Total
~ < . Cosechas . Merma (5%) Produccion
Ao Arboles por arbol . al afoen . .
al afio . quintales al ario en
en quintales vintales
quintales 9
4 1,000 5 1 5,000 250 4,750
5 1,000 5 1 5,000 250 4,750
6 1,000 5 1 5,000 250 4,750
7 1,000 5 1 5,000 250 4,750
8 1,000 5 1 5,000 250 4,750
Total 25,000 1,250 23,750

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

La produccién estimada de los ocho afios que dura el proyecto, con base a cinco
manzanas y media de terreno, 1,000 arboles y una produccion inicial
aproximada de cinco quintales de mandarina por arbol, totaliza 25,000 quintales
de fruto, que permiten cubrir 51% de la demanda insatisfecha en los municipios

de Sanarate, Guastatoya y San Agustin Acasaguastlan.

5.5.3 Superficie, volumen y valor de la produccion

Para establecer el porcentaje de participacion con relacibn a la demanda
insatisfecha del mercado de mandarina en los municipios de Sanarate,
Guastatoya y San Agustin Acasaguastlan, se parte del volumen de produccion
anual, merma, precio de venta y el valor de las ventas como se presenta en el

cuadro siguiente.
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Cuadro 24
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Mandarina
Volumen, Valor y Superficie de la Produccion
Periodo: 2016-2020

Produccion Merma Volumen en Precio de
Aio cultivadaen 5 4, (5%) uintales venta por Valor Total Q.
Manzanas ° a quintal Q.
4 5,000 250 4,750 200 950,000
5 5,000 250 4,750 200 950,000
6 5,000 250 4,750 200 950,000
7 5,000 250 4,750 200 950,000
8 5,000 250 4,750 200 950,000
Total 25,000 1,250 23,750 4,750,000

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El volumen de produccion durante la vida util del proyecto logra 47% de
cobertura de la demanda insatisfecha del mercado objetivo, lo que permite el
crecimiento y desarrollo del proyecto a futuro, la merma durante los cinco anos
productivos es 5%, equivalente a 250 quintales por ser un producto perecedero

que sufre dafos en la clasificacion, el traslado, comercializacién, entre otras.

El valor monetario aproximado es de Q. 950,000.00; anuales al realizar la venta
de los 4,750 quintales esperados de producciéon en cada afio con rendimiento
total de Q. 4,750,000.00.

5.5.3.1 Nivel tecnoldgico

En el proyecto se estima un nivel tecnholégico intermedio, con caracteristicas
como: utilizacion de pilones, surcos para la siembra hechos a mano, el riego se
realizara por medio de un pozo existente en el lugar que contara con un sistema
a base de bomba para el riego y mangueras de distribucion a lo largo de las
cinco y media manzanas, para no depender del régimen de lluvia en el
Municipio, asistencia técnica, utilizaciéon de insumos quimicos para la produccién

y financiamiento.
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5.5.4 Proceso productivo

Las etapas para llevar a cabo el cultivo y cosecha de mandarina se dividen en
etapas pre-operativa y etapa operativa en la que se obtendra la produccion; la
cosecha se lleva a cabo en los meses de septiembre a febrero, a partir del

cuarto afno.

5.5.4.1 Etapa pre-operativa

Las plantaciones se encuentran en formacioén, necesitan cuidado especial como
el correcto drenaje del suelo, que no sea expuesto a temperaturas frias y el
correcto abonado para lograr un buen crecimiento. Se consideran necesarios

tres afios a partir de la siembra, para obtener frutos.

Existen actividades que se realizan Unicamente en la etapa pre-operativa como:

siembra, compra de pilones, alineado y estaquillado, entre otras.

A continuacion se presenta el flujograma las actividades de la etapa pre-
operativa con el objeto de asegurar el correcto crecimiento de la plantacion para

tener calidad en el producto.
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Grafica 5

Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Mandarina

Flujograma Proceso Productivo
Etapa Pre-operativa

Ano 2013
Actividad Proceso
Inicio Inicio del proceso
Compra Compra de pilones
l
Limpia Se realiza limpieza del terreno a profundidad, permite dejarlo
i libre de maleza y hierba que pueda afectar las plantaciones.
Alineado y Es el trazo que se hace para determinar la distancia

estaquillado

Ahoyado

Siembra

Plateos

Fertilizacion

Control de
plagas

Poda

Fin

entre planta y surco de la superficie a cultivar.

Es la perforacion del agujero en el lugar trazado que es de 40
cms. por 40 cms. de profundidad.

Es la colocacién de plantas o pilones en el ahoyado previo a
estar preparado a una distancia aproximada de siete metros
entre plantas. Se hace en forma manual.

Se realiza con azad6n una forma de plato alrededor de la
planta, la circunferencia es de un metro alrededor de la misma,
para evitar malas hierbas y malezas.

Para que las plantitas puedan llegar a la etapa productiva se le
proporcionaran, los componentes organicos y quimicos para su
crecimiento.

Se controlan las plagas y enfermedades que afectan las
plantaciones, a través de insecticidas y controles quimicos de
las plantaciones.

Es necesaria una poda para eliminar las hojas, ramas muertas,
débiles o enfermas y vigorizar el resto de la plantacion

Fin del proceso pre-operativo.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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5.5.4.2 Etapa operativa
Etapa en la que se obtiene la produccién, en el caso de la mandarina Dancy la
produccién se da al cuarto ano y se realizan actividades como: corte, cosecha y

empaque, segun el volumen de mandarina que se obtendra.

En la etapa operativa se realizan basicamente actividades de mantenimiento de
la plantacién que garantice obtener el maximo de produccion y calidad del fruto,

también se encuentran actividades de embalaje y comercializacién del producto.

En la etapa operativa del proyecto los arboles presentan una producciéon al
primer afio de 1,200 frutos y progresivamente afio con afio producen 200
mandarinas mas hasta el quinto afio, que presenta la produccion limite de 2,000
frutos. Segun datos obtenidos en: Fruiticultura: oportunidades de inversion en el
salvador, Bib. Orton IICA / CATIE pagina 28-40.

Para efectos del proyecto se utilizara una media de producciéon de 1,250 frutos,
equivalente a 5 quintales y 5% de merma estimada similar a 63 frutos, para

obtener una produccioén neta de 1,187 mandarinas por arbol.

A partir del conocimiento de la produccién anual por arbol en los primeros cinco
anos del proyecto, se acord6 establecer un promedio de produccién por afio en
5 quintales para evitar la fluctuacion en cantidad de mandarinas para

evaluaciones posteriores.

A continuaciéon se presenta el flujograma del proceso productivo de Ia etapa

operativa:
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Grafica 6
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Mandarina
Flujograma Proceso Productivo, Etapa Operativa
Ano 2013

Actividad Proceso

@ Inicio del proceso operativo

Se realiza limpieza del terreno, esto permite dejarlo libre de
Limpia maleza, hierbas e impurezas que puedan afectar a los arboles de
mandarina.

Remarcar los platos realizados con anterioridad, para mantener
los arboles sanos alejados de malas hierbas e insectos ademas
facilita la aplicacién de fertilizantes e insecticidas.

Plateos

Las plantaciones de mandarina demandan de mucho abono, por
Fertilizacion lo que es muy importante el control de la aplicacién de fertilizante
para crecimiento y produccion.

En esta etapa se controlan las plagas y enfermedades que

Control de . . . . .
plagas afe’ct_an a las plantaciones por medio de insecticidas y controles
quimicos.
Corte de forma manual con tijeras, no es recomendable dariar el
Corte de arbol, se utiliza escalera para no quebrar las ramas y dejarlas
cosecha expuestas a enfermedades, al cortar se coloca la mandarina en
canastos plasticos para que se trasladen y evitar que se darien.
Es necesaria una poda anual para eliminar ramas muertas o
Poda enfermas y vigorizar el resto de vegetacion, se ponen soportes de
cafias de bambu para evitar que se quiebren las ramas con
frutos.
. . Es donde se procede a separar los frutos malos considerados
Clasificacion

como merma.

Se acondiciona y se realiza el conteo de las mandarinas en
Embalaje millares para colocarlas en las cajas de madera para una mejor
transportacion para el fruto.

Venta Venta de la produccion, para llegar a los mercados

Fin

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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Para llevar a cabo el proyecto de produccién de mandarina se debe contar con

el equipo requerido que permita realizar el proceso, los insumos, mano de obra,

herramientas, equipo y terreno, en la etapa pre-operativa se detallan a

continuacion:

Tabla 7

Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Mandarina
Requerimientos Técnicos Etapa Pre-operativa

Ano 2013
Concepto Descripcion U. M. Cantidad
Pilones de mandarina Unidad 1,000
Herbicida Gramoxone Litro 40
Herbicida Bayfolanforte Litro 40
Insumos Inseqtic?idas folidoll | L.itro 28
Fungicidas sistémicos Libra 52
Fertilizante 15-15-15 Quintal 40
Fertilizante urea Quintal 28
Cal hidratada Quintal 21
Limpia Jornal 45
Preparacion del terreno Jornal 57
Alineado y estaquillado Jornal 37
Ahoyado Jornal 37
Siembra Jornal 57
Mano de obra Plateos Jornal 40
Fertilizacidén Jornal 49
Control plaga y enfermedad Jornal 49
Poda Jornal 33
Riego Jornal 16
Personal administrativo |Personal Unidad 1
Bono incentivo
Séptimo dia
Prestaciones 30.55%
IGSS 11.67%
Instalaciones Construccién bodega Unidad 1
Equipo Agricola Bombas de m.ochila 17 Its. Un!dad S5
Bomba para riego Unidad 8

Continua en la pagina siguiente...
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Concepto Descripcion rl:xglddi?jg Cantidad
...Viene de la pagina anterior.
Carreta rueda de hule Unidad 5
Equipo Agricola Escaleras Unidad 5
Acceso para riego Unidad 1
Tijeras podadoras Unidad 5
Tijeras cortadoras Unidad 4
Machetes Unidad 6
Herramientas Palas de mango largo Unidad 4
Azadones Unidad 4
Sacatierras Unidad 4
Piochas Unidad 5
Escritorio secretarial Unidad 1
Mobiliario y Equipo Silla secretarial Unidad 1
Archivo de cuatro gavetas Unidad 1
Intangibles Gastos de organizacion 1
Servicios Externos Personal Unidad 1

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Los datos se establecen para el primer afio en el proyecto a partir de la siembra

y serviran para los primeros tres afos que dura la etapa pre-operativa.

La etapa operativa presenta cambios significativos en las actividades, cantidad

de jornales a utilizar, herramientas necesarias debido a que la plantacion ya se

encuentra desarrollada y Unicamente debe mantenerse el cuidado, entre otras

actividades.

A continuacién se presentan los requerimientos técnicos de la etapa operativa.
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Municipio de San Agustin Acasaguastian, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Mandarina
Requerimientos Técnicos Etapa Operativa

Ano 2013
Concepto Descripcion U:::::i%:e Cantidad
Herbicida Gramoxone Litro 40
Herbicida Bayfolanforte Litro 40
Insecticidas folidol Litro 28
Insumos Fungicidas sistémicos Libra 52
Fertilizante 15-15-15 Quintal 40
Fertilizante urea Quintal 28
Cal hidratada Quintal 21
Plateos Jornal 40
Fertilizacion Jornal 73
Control plaga y enfermedad Jornal 73
Poda Jornal 33
Riego Jornal 13
Corte y cosecha Jornal 76
Mano de obra Clasificacion Jornal 28
Embalaje Jornal 25
Bono incentivo
Séptimo dia
Prestaciones 30.55%
IGSS 11.67%
Personal administrativo | Personal Unidad 1
Bomba de mochila 17 Its. Unidad 5
. . Bascula digital Unidad 1
Equipo agricola Carreta rueda de hule Unidad 5
Escaleras Unidad 5
Embalaje Cajas de machimbre Unidad 1,584
Tijeras podadoras Unidad 5
Tijeras cortadoras Unidad 4
Herramientas Machetes Unidad 6
Azadones Unidad 4
Piochas Unidad 5
Servicios Externos Personal Unidad 3

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013

5.5.5.1 Insumos

Recursos fisicos y materiales necesarios para la produccién de mandarina.
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5.5.5.2 Mano de obra

Colaboradores que trabajaran en la produccién.

5.5.5.3 Gastos indirectos

Capital utilizado para la produccién y que es absorbida por cada unidad vendida.

5.5.5.4 Instalaciones
Lugar fisico conformado por dos areas, la primera donde se clasifica y empaca

el producto; la otra destinada para actividades administrativas.

5.56.56.5 Equipo agricola
" Es el equipo necesario para la preparacién del terreno y la produccién de
mandarina. Para dichas actividades seran necesarias: Bombas de mochila,

bascula digital, carretas rueda de hule y escaleras.

5.5.5.6 Herramientas
Compuesto por instrumentos de trabajo simple que seran utilizados tanto en la

etapa pre-operativa como operativa del proyecto.

5.5.5.7 Mobiliario y equipo
Es el que sera utilizado para el desarrollo de actividades administrativas del

proyecto.

5.5.56.8 Servicios externos

En el proyecto se plantea contratar servicios de outsourcing técnico especialista
en plantacién de mandarina que asegure el cuidado y mantenimiento de los
arboles, para obtener un producto de calidad, en la etapa operativa adicional al
técnico especialista. Se contara con una persona encargada de comercializar el

producto.



109

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO - LEGAL
Estudio que identifica los derechos de la organizacién propuesta, se pretende el
cumplimiento de las leyes relacionas en materia, para que permita el buen

funcionamiento y desarrollo de la misma.

Los productores del lugar es su mayor parte son agricolas, dedicandose a la
siembra de maiz, frijol y café, por lo que se presenta la organizacién empresarial
para la produccion de mandarina como segunda actividad para la poblacién, se
adecua a las necesidades del lugar, con el propésito de definir funciones,

estructura organizacional, recurso humano, entre otros.

5.6.1 Justificacion

Para mejorar las condiciones econémicas y sociales de los pobladores del
‘Municipio de San Agustin Acasaguastlan, se hace necesaria la diversificaciéon de
los productos agricolas mediante la utilizacion eficiente de los recursos y la

generacion de empleo.

Para el proyecto de produccién de mandarina se propone la creacién de una
cooperativa que se conformara por 25 socios, sera una organizacion legalmente
constituida que permitira visualizar metas, acceder de forma facil a las fuentes
de financiamiento y asistencia técnica; para invertir en la produccion con el
objetivo de obtener cosechas con frutos de calidad y competitividad, para facilitar

la comercializacion del mismo en el mercado objetivo.

5.6.1.1 Vision
“Ser una cooperativa lider que apoye a las personas de escasos recursos al
capacitarlos sobre técnicas modernas de produccién, con un crecimiento

sostenible y planificado en la comercializacién de productos agricolas para
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apoyar en el desarrollo del municipio de San Agustin Acasaguastlan en los

préximos ocho anos.”

5.6.1.2 Misién
“En la Cooperativa producimos y comercializamos Mandarina Dancy de calidad
para satisfacer los gustos de nuestros clientes producido en el municipio de San

Agustin Acasaguastlan con esmero y dedicacion.”

5.6.2 Objetivos
Son los fines reales que se pretenden alcanzar en la organizacion, se dividen en

general y especificos, los cuales se describen a continuacion:

5.6.2.1 General

Organizar a los productores de mandarina en una Cooperativa, que les permita
el facil acceso a créditos, asistencia técnica, generar fuentes de empleo y
comercializar el producto en los municipios de Sanarate, Guastatoya y San

Agustin Acasaguastlan, departamento de El Progreso.

5.6.2.2 Especificos

Facilitar la produccién y comercializacion de mandarina

Obtener acceso a las fuentes de financiamiento.

Generar nuevas fuentes de trabajo.

Contribuir al desarrollo econdmico de las familias de los asociados.

Fomentar la organizacion empresarial.

AN N NN

Poner en practica programas de asistencia técnica, que permiten incrementar

el volumen de produccién.

5.6.3 Tipoy denominacion

La formacion de la cooperativa tiene fundamento legal en la Constitucion



111

Politica de la Republica en su articulo niimero 34, “Se reconoce el derecho de
libre asociacion. Nadie esta obligado a asociarse ni a formar parte de grupos o
asociaciones de auto-defensa o similares. Se exceptua el caso de la colegiacion

profesional.”

y la Ley General de Cooperativas Decreto Legislativo Numero 82-
78 e inscribirse en el Instituto Nacional de Cooperativas -INACOP- con los

siguientes requisitos:

1) Copia fehaciente de los Estatutos; o el Diario Oficial en que se publicaron.
2) Copia del Acuerdo por el que se reconoci6 la personalidad juridica.

3) Estados financieros del Gltimo ejercicio.

4) Nomina general de asociados activos y del Consejo de Administracion.

5) Declaracién expresa de su domicilio y direccion de su sede.

6) Comprobacion fehaciente del capital pagado.

El tipo de organizacion propuesto, es una Cooperativas se denominara

Cooperativa Tulumajillo, R.L. ubicada en la Aldea Tulumajillo en un terreno

comunal de San Agustin Acasaguastlan.

5.6.4 Marco juridico
Son las normas enmarcadas dentro de la Ley de la Republica del pais, que
regulan la conducta de la cooperativa, como ente con capacidad de ser sujeto de

derechos y obligaciones.

5.6.4.1 Normas internas
La Cooperativa tendra normas, reglamentos y estatutos que regulan el actuar de
las personas que la integren, esto con el fin de alcanzar los objetivos de la

organizacion, entre las que se mencionan: acta de constitucién, acta de

7 ASAMBLEA NACIONAL CONSTITUYENTE. Constitucion Politca de la Republica de
Guatemala. Libreria Juridica 1985. 76 p .
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representacion legal, reglamento interno, manuales de normas y procedimientos,

manuales de organizaciéon y manual de seguridad e higiene entre otros.

5.6.4.2 Normas externas

La base legal que regula a las cooperativas esta contenida en lo siguiente:

v' Asamblea Nacional Constituyente, Constituciéon Politica de la Republica de
Guatemala, articulo 34 (Derecho de Asociacién), articulo 43 (Libertad de
industria, comercio y trabajo) articulo 119 literal e (Obligaciones del Estado).

v' Congreso de la Republica de Guatemala, Bonificacion Incentivo (Decreto
Numero 37-2001).

v' Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo Civil y sus Reformas
(Decreto Ley Numero 106).

v' Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo de Comercio (Decreto
Numero 2-70).

v' Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo de Trabajo (Decreto
Numero 1441), articulo 103 (Salario minimo y su fijacién) y Acuerdo Gubernativo
Numero 359-2012 (Salarios minimos para actividades agricolas y no agricolas).
v Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo Municipal (Decreto Numero
12-2002), articulo 16 (Personalidad juridica).

v' Congreso de la Republica de Guatemala, Coédigo Tributario (Decreto Nimero
6-91).

v' Congreso de la Republica de Guatemala, Ley Contra el Lavado de Dinero u
otros Activos (Decreto Numero 67-2001).

v' Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Actualizacién Tributaria
(Decreto Numero 10-2012).

v' Congreso de la Repulblica de Guatemala, Ley de Bancos y Grupos

Financieros (Decreto Numero 19-2002).
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v' Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Bonificacion Anual para
Trabajadores del Sector Privado y Publico (Decreto Numero 42-92).

v' Consejo de la Republica de Guatemala, Ley de Consejos de Desarrollo
Urbano y Rural (Decreto Numero 11-2002)

v" Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Impuesto al Valor Agregado
(Decreto Namero 27-92).

v Congreso de la Republica de Guatemala, Ley General de Cooperativas
(Decreto Namero 82-78).

v Congreso de la Republica de Guatemala, Ley Organica del Instituto
Guatemalteco de Seguridad Social (Decreto Nimero 295).

v" Congreso de la Republica de Guatemala, Ley Organica del Instituto Técnico
de Capacitacién -INTECAP- (Decreto Numero 17-72).

v' Congreso de la Republica de Guatemala, Ley para Prevenir y Reprimir el
Financiamiento al Terrorismo (Decreto Nimero 58-2005).

v' Congreso de la Republica de Guatemala, Ley Reguladora de la Prestacion
del Aguinaldo para los Trabajadores del Sector Privado (Decreto Numero 76-78).
v" Reglamentos de Multas a las Cooperativas (Resolucion Namero 46-2011-CD
y ampliada mediante resolucion No. 67-2011-CD).

v" Reglamento Impuesto al Valor Agregado (Acuerdo Gubernativo Numero 5-
2013)

5.6.5 Estructura de la organizacién

Se tendran departamentos con funciones y actividades que deben desarrollar, se
basan en la divisibn del trabajo, facilitar la supervision, evita la toma de
decisiones erradas, asigna mayor importancia a la especializacion. Se propone
el sistema de organizacion lineal, el productor traslada la responsabilidad,

autoridad e instrucciones directamente a cada departamento.
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5.6.5.1 Disefo de organizacién
En la estructura se encuentra la Asamblea General, EI Consejo de
Administracién, Gerencia General y el departamento de Produccion, Finanzas y

Comercializacion que coordinara a los asociados de la Cooperativa.

A continuacién se presenta la estructura propuesta:

Grafica 7
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Mandarina
Organigrama Propuesto
Cooperativa, Tulumajillo, R.L.

Asamblea General

Comisién de

Vigilancia

Consejo de Administracion

|

Administraciéon

Comité de

Educacion

| |

Produccion Comercializacion

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El tipo de organizacién es lineal, debido a que las funciones y atribuciones de
cada drgano que integra la Cooperativa, seran trasmitidas directamente de un
nivel jerarquico a otro, la estructura organizacional permite a los asociados,
conocer las lineas de autoridad y las funciones que le corresponden a cada uno.

v Asamblea General
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Esta constituida por los socios que aportan los fondos para la realizacion del

proyecto.

v" Comisién de vigilancia

Sus funciones basicas consisten en velar por el buen desempefio de las
atribuciones de los comités electos y de la Junta Directiva, asi mismo del control
y fiscalizacion de la Cooperativa. Esta integrada por asociados elegidos como

directivos en Asamblea General.

v' Consejo de Administracion
Estara representada por el presidente, vice-presidente, secretario, tesorero y dos
vocales los cuales seran socios de la Asamblea General elegidos por periodos

de tiempo.

v" Administracion

Sera la persona encargada del control, direccidon, supervision del proyecto quien
recibira remuneracién por su trabajo, este puesto también velara porque la
produccién se lleven a tiempo y que la comercializacidén del producto sea

eficiente.

v' Comité de educacion
Representado por los socios de la Cooperativa, que seran encargados de
capacitar e instruir a los jornaleros acerca de la produccién de mandarina, de

esta forma el cuidado del producto sera realizado con gente capacitada.

v Produccion

Le corresponden las funciones de dirigir al personal en el proceso productivo,
garantizar el aprovechamiento de los recursos, entrega de reportes de los
avances, buscar nuevas formas de mejoramiento para la produccion.

v Comercializacion
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El departamento es el responsable de la distribucién del producto, proponer
politicas de precio, relacionarse directamente con los mercados objetivo, realiza

plan de comercializacién.

5.7 ESTUDIO FINANCIERO
Describe el plan de inversion y las fuentes de financiamiento necesarias para la
ejecucidn del proyecto, se incluye también los estados financieros, la inversiéon

fija y de capital de trabajo.

5.7.1 Inversion fija

Es la que esta compuesta por todos los activos tangibles e intangibles
indispensables para la puesta de operaciones del proyecto con caracter
permanente, la inversion fija comprende una fase pre-operativa con duracién de

tres afnos.

En el siguiente cuadro se muestra la inversion fija:
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La inversion fija necesaria para iniciar el proyecto incluye bienes de caracter
permanente, activos tangibles como: equipo agricola, instalaciones,
herramientas, mobiliario y equipo, inversidon en plantacion este ultimo con valor
de Q. 670,422.00, los cuales estan sujetos a depreciacion y amortizacioén, para

efectos de calculo ver anexo 9.

No se incluye valor del terreno, la razén es porque las condiciones que necesita
el cultivo y la facilidad al acceso a la carretera, se propone realizar esta inversion
en la Aldea Tulumajillo, donde cuentan con un terreno comunal, que se puede

destinar para esta actividad, por medio del alquiler del mismo.

5.7.1.1 Inversion en plantacion

El cuadro de la inversidn en plantacidn describe la fase pre-operativa, necesaria
para iniciar con el proyecto de produccién de mandarina, se requieren de tres
afos y es durante este periodo que los costos se deben de acumular en una
cuenta contable de activo denominada inversion en plantacién, antes de

comenzar a depreciarla, seguin se describe en el cuadro de inversion fija.

La depreciaciéon de este rubro se comienza a aplicar a partir del primer afio de
obtener produccion, por medio de la cuenta contable reguladora de activo
depreciacion en plantacibn como lo estable el Decreto No. 10-2013 Ley de

Actualizacion Tributaria, articulo 28.

A continuacion se presenta el cuadro que contiene el detalle de los costos para
esta fase denominada pre-operativa, el que contiene los tres elementos del

costo como lo son: insumos, mano de obra y los costos indirectos.
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La inversion total en plantaciéon cuenta con una etapa pre-operativa, durante este
tiempo se muestra en el rubro de los insumos un gasto mayor, en el primer afio
se cuantifica Q. 61,875.00, comparado con los afios dos y tres en donde
disminuye las erogaciones a Q. 41,875.00, la variacion corresponde a la compra

de 1,000 pilones de mandarina Dancy durante el primer ario.

En el apartado de la mano de obra en el primer afio se necesita mayor nimero
de jornales por las actividades de: preparacion de terreno, alineado vy
estaquillado, ahoyado y siembra, actividades que son exclusivas al inicio del
proyecto, mientras que durante los meses de marzo a mayo de cada afio se

necesitaran 16 jornales para el riego.

En el rubro de otros costos se muestra una disminucion de jornales, en la mano
de obra, el valor total de esta etapa se cuantifica en una inversién en plantacion
de Q. 641,438.00, se realiza la aclaracibn que durante este tiempo no se

obtiene frutos destinados para la venta.

5.7.2 Inversion en capital de trabajo
Esta representada por los recursos econdémicos necesarios para la operacion de
un proyecto durante un ciclo productivo y que son necesarios Unicamente para

obtener la primera cosecha, en un ano.

Integrado por insumos, mano de obra, costos indirectos variables, lo que se

presenta en el cuadro siguiente:
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Cuadro 27
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Mandarina
Inversion en Capital de Trabajo

Ano 2013

Descripcion :'J";':izg Cantidad Costo g.nltarlo Total Q.
Insumos 41,875
Herbicida gramoxone Litro 40 45.00 1,800
Bayfolan forte Litro 40 60.00 2,400
Insecticidas folidol Litro 28 97.00 2,716
Fungicidas sistémicos Litro 52 357.00 18,564
Fertilizante 15-15-15 Quintal 40 220.00 8,800
Fertilizante urea Quintal 28 230.00 6,440
Cal hidratada Quintal 21 55.00 1,155
Mano de obra 33,578
Plateos Jornal 40 71.40 2,856
Fertilizacion Jornal 73 71.40 5,212
Control de plaga y enfermedad Jornal 73 71.40 5,212
Poda Jornal 33 71.40 2,356
Riego Jornal 13 71.40 928
Corte y cosecha Jornal 76 71.40 5,426
Clasificacion Jornal 28 71.40 1,999
Embalaje Jornal 25 71.40 1,785
Bonificacion incentivo Jornal 361 8.33 3,007
Séptimo dia Jornal 4,797
Costos indirectos variables 20,827
Cuota patronal IGSS M.O. 11.67% 30,571.00 3,568
Prestaciones laborales M.O. o 30.55% 30,571.00 9,339
Embalaje Unidad 1,584 5.00 7,920
Costos fijos de produccion 26,750
Honorarios encargado produccion Mensual 12 2,000.00 24,000
Alquiler de terreno (5.5 manzanas) Anual 1 500.00 2,750
Gastos de administracion 113,132
Honorarios contabilidad Mensual 12 800.00 9,600
Honorarios comercializacion Mensual 12 3,000.00 36,000
Sueldos de administracion Mensual 12 3,500.00 42,000
Bonificacién incentivo Mensual 12 250.00 3,000
Cuota patronal IGSS admon. 11.67% 42,000.00 4,901
Prestaciones Laborales admon. 30.55% 42,000.00 12,831
Servicios basicos Mensual 12 300.00 3,600
Papeleria y Utiles Mensual 12 100.00 1,200
Total inversion en capital de trabajo 236,162

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Los rubros mas importantes dentro de la inversién de capital de trabajo, lo

constituyen la mano de obra y los gastos de administracién ambos representan
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una inversion Q. 146,710.00, dentro de los costos indirectos variables estan las
prestaciones laborales: aguinaldo, bono 14, representado cada uno con 8.33%,
vacaciones 4.17% indemnizacion 9.72% para un total 30.55% y la cuota patronal
IGSS 11.67% que incluye 1% de INTECAP.

5.7.3 Inversion total
Para el proyecto de produccién de mandarina Dancy, la inversién total esta
integrada por la suma de la inversion fija y del capital trabajo, a continuacién se

presenta la integracion total necesaria de la inversion.

Cuadro 28
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Mandarina
Inversion Total
Ano 2013
(Cifras en quetzales)

Descripcion Parcial %
Inversion fija 670,422 74
Inversién en capital de trabajo 236,162 26
Inversion total 906,584 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El rubro de inversion fija representa 74% del total, conformado por los activos
tangibles e intangibles los cuales son necesarios para iniciar el proyecto,
mientras que inversion en capital de trabajo 26% es necesaria para obtener la

primera cosecha, se considera aceptada la inversion total del proyecto.

5.7.4 Financiamiento

Estd conformado por la cantidad de recursos monetarios necesarios para
sufragar los gastos del proyecto, los cuales pueden provenir de fuentes de
origen interno y fuentes de origen externo, ambas fuentes se detallan en el

cuadro siguiente:
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Cuadro 29
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto Produccion de Mandarina
Fuentes de Financiamiento
Ano 2013
(Cifras en quetzales)

N Recursos Recursos ..
Descripcion propios ajenos Inversion total
Inversion fija 500,000 170,422 670,422
Inversién en plantacion 471,016 170,422 641,438
Instalaciones 6,800 6,800
Equipo agricola 16,129 16,129
Mobiliario y equipo 1,370 1,370
Herramientas 2,285 2,285
Gastos de organizacién 2,400 2,400
Inversion en capital de trabajo - 236,162 236,162
Insumos 41,875 41,875
Mano de obra 33,578 33,578
Costos indirectos variables 20,827 20,827
Costos fijos de produccion 26,750 26,750
Gastos de administracion 113,132 113,132
Total 500,000 406,584 906,584

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

5.7.4.1 Fuentes internas
Son los recursos propios aportados por los veinticinco miembros de la
Cooperativa, en este caso, el capital que debe aportar cada asociado asciende a

Q.20,000.00 este aporte representa 55% de la inversion total.

Los recursos propios se utilizan para la inversion en la plantacién, construcciéon
de bodega, compra de equipo agricola, mobiliario y equipo, herramientas, gastos

de organizacién.

5.7.4.2 Fuentes externas

Son los recursos proporcionados por instituciones o personas ajenas al proyecto
como bancos, proveedores, cooperativas de ahorro y crédito, instituciones
internacionales entre otros. Segun la investigacién realizada en el municipio de

San Agustin Acasaguastlan, la institucion mas adecuada para obtener el
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financiamiento es la Cooperativa Guayacan, R.L., por los requisitos que solicita y
la baja tasa de interés que administra. Para el proyecto es necesario financiar

45% de la inversion total.

Los recursos ajenos se obtienen por medio de la aprobacion de una préstamo el
cual es utilizado para sufragar los gastos de operacién del tercer afio después
de haber realizado la siembra, misma que sera garantia para la obtencion del
crédito, este se obtendra en el tercer afio de la etapa pre-operativa por el valor
de Q. 406,584.00, se pagaran intereses sobre la parte del préstamo que se

utiliza con la tasa de interés del 15% anual.

Para efectos de analisis, se muestra a continuacion el cuadro de amortizacion

del préstamo:

Cuadro 30
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto Produccion de Mandarina
Plan de Amortizacion del Préstamo
(Cifras en quetzales)

. Amortizacion a Tasa de Saldo de
Ano capital interés 15% Total capital
3 - 60,988 60,988 406,584
4 135,528 60,988 196,516 271,056
5 135,528 40,658 176,186 135,528
6 135,528 20,329 155,857 -
Total 406,584 182,963 589,547 -

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Durante el tercer afno del proyecto se obtiene el préstamo y en ese afo
solamente se realiza el pago de intereses, mientras que de los afios cuatro al

seis se paga el capital otorgado e intereses.
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5.7.5 Estados financieros
Los Estados Financieros son un sistema mediante el cual se puede conocer la

situacion econdmica y/o financiera de una entidad.

El objetivo principal es dar a conocer la situacién econémica financiera de una
empresa para la toma de decisiones, en la administracién de la empresa y poder

llevar un mejor control de ésta.

5.7.5.1 Costo directo de produccion
Es la valoracion monetaria de los gastos incurridos y aplicados en la obtencion
de un bien. Incluye el costo de los materiales, mano de obra y los gastos

indirectos de fabricacién cargados a los trabajos en su proceso.

Se define como el valor de los insumos que requieren las unidades econdémicas
para realizar su produccion de bienes y servicios; se consideran aqui los pagos
a los factores de la produccion. Los elementos que lo integran el costo directo de

produccioén son: insumos, mano de obra, costos indirectos variables.

A continuacion se detalla el costo directo de produccién del proyecto produccion

de mandarina:
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Municipio de San Agustin Acasaguastian, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Mandarina
Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aio

(Cifras en quetzales)

Descripcion Ano 4 Aho 5 Ao 6 Ano 7 Ano 8
Insumos 41,875 41,875 41,875 41,875 41,875
Herbicida gramoxone 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Bayfolan forte 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Insecticidas folidol 2,716 2,716 2,716 2,716 2,716
Fungicidas sistémicos 18,564 18,564 18,564 18,564 18,564
Fertilizante 15-15-15 8,800 8,800 8,800 8,800 8,800
Fertilizante urea 6,440 6,440 6,440 6,440 6,440
Cal hidratada 1,155 1,155 1,155 1,155 1,155
Mano de obra 33,578 33,578 33,578 33,578 33,578
Plateos 2,856 2,856 2,856 2,856 2,856
Fertilizacion 5,212 5,212 5,212 5,212 5,212
Control de plaga y enfermedad 5,212 5,212 5,212 5,212 5,212
Poda 2,356 2,356 2,356 2,356 2,356
Riego 928 928 928 928 928
Corte y cosecha 5,426 5,426 5,426 5,426 5,426
Clasificacion 1,999 1,999 1,999 1,999 1,999
Embalaje 1,785 1,785 1,785 1,785 1,785
Bonificacion incentivo 3,007 3,007 3,007 3,007 3,007
Séptimo dia 4,797 4,797 4,797 4,797 4,797
Costos indirectos variables 20,827 20,827 20,827 20,827 20,827
Cuota patronal IGSS (11.67%) 3,568 3,568 3,568 3,568 3,568
Prestaciones laborales. (30.55%) 9,339 9,339 9,339 9,339 9,339
Embalaje 7,920 7,920 7,920 7,920 7,920
Total costo directo 96,280 96,280 96,280 96,280 96,280
Produccién en quintales 4,750 4,750 4,750 4,750 4,750
Costo directo por quintal 20.27 20.27 20.27 20.27 20.27

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Se describe que para cada afio el costo directo de la produccién de 4,750

quintales suma Q. 96,280.00 y el costo de un quintal es de Q.20.27. Los

insumos tendran un valor de Q. 41,875.00 enitre los que se mencionan

herbicidas, fertilizantes, fungicidas sistémicos, mientras que la mano de obra en

la produccion esta valorada por Q. 33,578.00 equivalente a 361 jornales por afio,

los costos indirectos variables se cuantifican en Q. 20,827.00 a razéon de las

obligaciones laborales de la cuota patronal IGGS y las prestaciones laborales,
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que incluye el gasto de embalaje para el transporte del producto a los puntos

donde se comercializa.

5.7.5.2 Estado de resultados

El estado de resultados (o de ingresos o de pérdidas y ganancias) indica los
resultados de las actividades de una empresa dirigidas al logro de utilidades
durante el periodo que abarca. Indica los ingresos, gastos, ganancias, pérdidas
y la utilidad (o pérdida) neta resultante. El estado de resultados presenta cifras

de los componentes de la utilidad y de las ganancias por aportacion.

Otros autores describen al estado de resultados como el que mide el
desempefio de un negocio durante un lapso determinado generalmente un
trimestre o un afo. La ecuacién con que se obtiene es la suma de ingresos

menos la suma de los gastos para ser igual a las utilidades del periodo.

Al pensar en el balance general como una fotografia, entonces se puede pensar
en el estado de resultados como una pelicula de video que cubre cierto periodo

desde un antes hasta un después.

En la siguiente seccion se presenta el estado de resultados del proyecto

produccién de mandarina:



Cuadro 32
Municipio de San Agustin Acasaguastian, Departamento de El Progreso
Proyecto: Producciéon de Mandarina

Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aino

(Cifras en quetzales)
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Descripcion Ario 4 Ao 5 Ano 6 Afno 7 Ano 8

Ventas 950,000 950,000 950,000 950,000 950,000
(-) Costo directo de produccion 96,280 96,280 96,280 96,280 96,280
Contribucion a la ganancia 853,720 853,720 853,720 853,720 853,720
( - ) Gastos variables de venta 16,000 16,000 16,000 16,000 16,000
Fletes sobre venta 16,000 16,000 16,000 16,000 16,000
Ganancia Marginal 837,720 837,720 837,720 837,720 837,720
(-) Costos fijos de produccion 130,242 129,561 124,614 124,614 124,213
Honorarios encargado produccién 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000
Alquiler terreno (5.5 manzanas) 2,750 2,750 2,750 2,750 2,750
Depreciacion equipo agricola 6,194 6,194 1,247 1,247 1,247
Depreciacion de plantacién 96,216 96,216 96,216 96,216 96,216
Depreciacion herramientas 1,082 401 401 401 -
(-) Gastos de administracion 115,417 115,417 113,532 113,532 113,532
Sueldos de administracién 42,000 42,000 42,000 42,660 42,000
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal IGSS 4,901 4,901 4,901 4,901 4,901
Prestaciones laborales 12,831 12,831 12,831 12,831 12,831
Honorarios contabilidad 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600
Honorarios comercializacion 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000
Depreciacion instalaciones 400 400 400 400 400
Depreciacién mobiliario y equipo 685 685 - - -
Amortizacién gts. de organizacion 1,200 1,200 - - -
Servicios basicos 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Papeleria y ttiles 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Ganancia en operacion 592,061 592,742 599,574 599,574 599,975
(-) Gastos financieros 60,988 40,658 20,329 - -
Interés sobre préstamo 60,988 40,658 20,329 - -
Ganancia antes del I.S.R. 531,073 552,084 579,245 599,574 599,975
(<) Impuesto sobre la renta 31% 164,633 171,146 179,566 185,868 185,992
Utilidad neta 366,440 380,938 399,679 413,706 413,983

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

La ganancia marginal para el primer afio Q. 837,720.00, dato que resulta

importante durante la evaluacion financiera para determinar el punto de equilibrio

en valores.

Las depreciaciones y amortizaciones se realizan bajo el método de linea recta
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Los gastos fijos de produccion, venta y administracion se calculan para un afio.
Los sueldos para empleados se les estima segun Decreto No. 37-2001
Bonificacion Incentivo, de Q. 250.00 mensual, cuota patronal IGSS de 11.67%,
que incluye 1% de INTECAP y prestaciones de 30.55%, la ganancia en
operacion muestra como resultado Q. 592,061.00, el pago establecido en el
Decreto No. 10-2012 Ley de Actualizacién Tributaria, sobre el impuesto sobre la
renta del 31%, asciende a un valor de Q. 164,633.00, para generar una utilidad
neta por distribuir a los socios de Q. 366,440.00, esto durante el primer afio de

produccién.

5.7.5.3 Presupuesto de caja

Es un estado financiero que permite visualizar el movimiento del efectivo a
través de la proyeccion de los ingresos y egresos durante un periodo
determinado, permite priorizar los diversos pagos Yy evitar posibles

contingencias relacionadas con la disponibilidad del efectivo.

Permite identificar el comportamiento del flujo de dinero por entradas, salidas,
inversion y financiacion en periodos cortos y establecer un control permanente

sobre dichos flujos.

Evalua la razonabilidad de las politicas de cobro y de pago. Analiza si las
inversiones en titulos valores y otros papeles negociables dan posibilidad de

conservar el poder adquisitivo del dinero y si hay sub o sobre inversién.
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Durante la etapa pre-operativa del proyecto se cuenta con el ingreso de efectivo
proveniente de la aportacion de los socios, mientras en el afio tres se requiere
de la obtencién de un préstamo para concluir esta fase. En la etapa operativa el
proyecto inicia a obtener ingresos provenientes de las ventas, esto permite
contar con la liquidez necesaria de efectivo para realizar los desembolsos
dirigidos al sostenimiento del proyecto: pago de honorarios, gastos de
administracién, amortizacion en cada periodo del pago de intereses y capital del
préstamo adquirido en el tercer afio, como el pago de las obligaciones con el

ente fiscal relacionadas al impuesto sobre la renta.

5.7.5.4 Estado de situacién financiera

Es un documento contable que refleja la situacién financiera de un ente
econémico, sea de una organizacién publica o privada, a una fecha determinada
que permite efectuar un analisis comparativo de la misma; incluye el activo, el
pasivo y el capital contable. Se formula de acuerdo con un formato y un criterio
estdndar para que la informacion basica de la empresa pueda obtenerse

uniformemente.

El estado de Situacién Financiera también llamado Balance General, muestra los
recursos que dispone la entidad para la realizacién de sus fines (activo), y las
fuentes externas o internas de recursos (pasivo + capital contable), a una fecha

determinada.

Dicho estado se elabora con apego a la ecuacién contable (Activo = Pasivo +
Capital), presenta la informaciéon necesaria para tomar decisiones en las areas

de inversion y de financiamiento.

En el cuadro siguiente se muestre el estado de situacién financiera del proyecto

produccién de mandarina:
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La situacion financiera proyectada para la fase pre-operativa, que incluye los
primeros tres afios del proyecto, muestra el incremento en el rubro de inversién
en plantacién, la causa es originada que todos los gastos de esta etapa
técnicamente deben de ser cargados a la inversion y al momento de iniciar la

produccioén, se inicia a depreciar el valor del bien.

Otro punto importante es que no se cuenta con ventas en este tiempo, la
disponibilidad de efectivo se mantiene en esta etapa por la aportacion inicial de
los socios de Q. 500,000.00, en el ano tres se hace uso de un préstamo por
valor total de Q. 406,584.00.

La fase operativa se refiere a la etapa del proyecto donde se pone en marcha la
produccion e inicia el proceso en su totalidad, es decir se comercializa el
producto por lo que se obtiene un beneficio de la venta, en esta fase se observa
mayor actividad que en los otros afos., a diferencia de la etapa pre-operativa el

proyecto comienza a ser auto sostenible por la generacion de ventas.

De conformidad con la informacién que se presenta, el rubro de bancos
incrementa su saldo, esto se visualiza conforme la consolidacion de la inversion,
no abarca obligaciones que pongan en riesgo el negocio en marcha del
proyecto, si no solamente las obligaciones tributarias del pais, como el pago de

las utilidades a los asociados.

5.7.6 Evaluacion financiera

Se presenta el proceso de evaluacion de los resultados con el fin de determinar
si éste es rentable, conforme al Estado de Resultados, el que ha de realizarse
con base a datos del afo cuarto, de esta forma evaluar los aspectos importantes
de los datos proporcionados por los Estados Financieros, con la ayuda de
herramientas compuestas como determinar la conveniencia del proyecto para

los productores, medir los riesgos de la inversidon en la realizaciéon de la
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produccién de mandarina, entre estas herramientas se encuentran: punto de
equilibrio, flujo neto de fondos, tasa de rendimiento minima aceptada, valor
actual neto, relacion beneficio costo, tasa interna de retorno y periodo de

recuperacion de la inversion.

5.7.6.1 Punto de equilibrio
Es el punto que alcanza cubrir los costos y gastos ocasionados para operar, sin

obtener ganancia y tampoco pérdida.

Para establecer el punto de equilibrio en valores se utiliza la férmula siguiente:

v" Punto de equilibrio en valores:
Gastos fijos = Q. 306,647 = Q 347,747.04

% ganancia marginal 0.88181053

Los gastos fijos se encuentran conformados por la suma de costos fijos de
produccién, gastos de administracidn y gastos financieros. El porcentaje de
ganancia marginal resulta de dividir la ganancia marginal entre las ventas, datos

que son obtenidos durante el primer afio de produccién del estado de resultados.

El resultado de las operaciones indicadas muestra como resultado un punto de
equilibrio en valores de Q. 347,747.04; monto que se considera aceptable al

recordar que el total de las ventas asciende a Q. 950,000.00.

v" Punto de equilibrio en unidades:

Punto de equilibrio en valores = Q. 347,747.04 = 1,738.74 quintales de

Precio unitario de venta Q. 200.00 mandarina

La cantidad necesaria en unidades para que en el proyecto no obtenga ganancia
ni pérdida es de 1,738.74 quintales, situacidn que resulta ser aceptable al tener

una produccién de 4,750.00 quintales.
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v' Margen de seguridad

Es la cantidad que excede el monto vendido al punto de equilibrio. El porcentaje
de seguridad indica que monto puede disminuirse de las ventas sin obtener
pérdidas; es decir que el proyecto puede operar por arriba de este punto. Para

determinario se hace uso de la siguiente férmula:

Ventas 950,000.00 100%
(-) Ventas de punto de equilibrio en valores 347,747.04 37%
( =) Margen de seguridad 602,252.96 63%

El porcentaje representa el grado de seguridad del proyecto de mandarina en el
primer afio de produccion 37%, este resultado permite evaluar el proyecto como
viable al poder bajar las ventas 63% como margen de seguridad, sin ocasionar

pérdidas.

v Grafica punto de equilibrio
Permite visualizar de una manera facil el punto de empate, es decir donde no se

obtiene ni pérdida ni ganancia durante un mismo periodo.

La siguiente grafica muestra el resumen para encontrar el punto de equilibrio en

valores:
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Grafica 8
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de mandarina
Grafica del punto de equilibrio
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El total de las ventas de produccién del proyecto equivale a un valor monetario
de Q. 950,000.00; el punto de equilibro en valores para el proyecto, se encuentra
identificado en Q. 347,747.04. En otras palabras para no perder ni ganar en este
negocio la venta puede disminuir hasta el valor de Q. 602,252.96 este proyecto
se encuentra cubierto cuenta con un margen de seguridad 63%, los gastos
necesarios o fijos para esta actividad son de Q. 306,647.00, al tener un amplio

margen de seguridad se considera aceptable la inversién en el proyecto.
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5.7.6.2 Flujo neto de fondos
Esta conformado por los ingresos y egresos de operaciones normales realizados
durante el proyecto en la etapa operativa. A continuacion se presenta el cuadro

que presenta dichas operaciones.

Cuadro 35
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Mandarina
Flujo Neto de Fondos -FNF-
(Cifras en quetzales)

Descripcioén Ano 4 Ano 5 Ano 6 Aho 7 Afo 8
Ingresos 950,000 950,000 950,000 950,000 1,115,158
Ventas 950,000 950,000 950,000 950,000 950,000
Valor de rescate 165,158
Egresos 477,783 463,966 452,057 438,030 438,154
Costo directo de produccion 96,280 96,280 96,280 96,280 96,280
Gastos variables de venta 16,000 16,000 16,000 16,000 16,000
Costos fijos de produccién 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000
Alquiler terreno 2,750 2,750 2,750 2,750 2,750
Gastos de administracion 113,132 113,132 113,132 113,132 113,132
Gastos financieros 60,988 40,658 20,329 - -
Impuesto sobre la renta 164,633 171,146 179,566 185,868 185,992
Flujo Neto de Fondos -FNF. 472,217 486,034 497,943 511,970 677,004

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Los ingresos provenientes de las ventas proyectadas ascienden a Q. 950,000.00
que resta todos los egresos conformado por el costo directo de produccion
gastos variables de venta, costos fijos de produccion, gastos de venta, gastos de
administracion, gastos financieros, e Impuesto Sobre la Renta, que en total
suman Q. 477,783.00 rubros que no incluyen las depreciaciones generadas en
cada ano, y se obtiene como resultado un flujo neto de fondos de Q. 472,217.00
se estima para el afio cuarto, también se incluye el valor de rescate segun

Estado de Situacion.

5.7.6.3 Valor actual neto
Es el valor presente de una inversion a partir de una tasa de descuento, el

propoésito de este procedimiento es actualizar todos los flujos futuros al periodo
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inicial y compararlos para verificar si los beneficios son mayores que los costos.

Los resultados se presentan en el siguiente cuadro:

Cuadro 36
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Mandarina
Valor Actual Neto -VAN-
(Cifras en quetzales)

Flujo neto Factorde  Valor actual
Afo Inversion Ingresos Egresos de fondos  actualizacion neto
20%

0 906,584 906,584 -906,584 1.000000 -906,584

1 950,000 477,783 472,217 0.833333 393,514
2 950,000 463,966 486,034 0.694444 337,524
3 950,000 452,057 497,943 0.578704 288,161
4 950,000 438,030 511,970 0.482253 246,899
5 1,115,158 438,154 677,004 0.401878 272,073
906,584 4,915,158 3,176,574 1,738,584 631,587

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

Los datos del valor actual neto al final del octavo afio, muestran que la inversion
con valores actualizados a la fecha es Q. 631,587.00 lo que confirma que el
proyecto es viable para obtener rentas, la condicidbn que preserva la inversion

inicial mas la parte de utilidad.

5.7.6.4 Relacién beneficio costo
Es un método financiero que mide el rendimiento promedio del proyecto.
Resultado de dividir los flujos netos actualizados positivos entre los flujos netos

actualizados negativos, incluye la inversion total.
Establece la eficiencia con que se utilizan los recursos en un proyecto, si el
resultado es igual o mayor que la unidad, el proyecto de inversion debera

aceptarse.

Esta relacion se presenta a continuacion:
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Cuadro 37
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Mandarina
Relacion Beneficio Costo -RBC-

Factor de
Afio Inversion Ingresos Egresos  actualizacion Ingresos Egresos

20% actualizados  actualizados
0 906,584 906,584  1.000000 906,584
1 950,000 477,783  0.833333 791,667 398,153
2 950,000 463,966  0.694444 659,722 322,199
3 950,000 452,057 0.578704 549,769 261,607
4 950,000 438,030 0.482253 458,140 211,241
5 1,115,158 438,154 0.401878 448,157 176,084

906,584 4,915,158 3,176,574 2,907,455 2,275,368

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Relacion B/C = Ingreso actualizados = Q. 2907455 = Q. 1.28
Egresos actualizados Q. 2,275,868

Los ingresos y egresos actualizados con el factor determinado a través de la
tasa de rendimiento minima aceptada da como resultado que el proyecto es
viable, se obtuvo Q. 1.28 lo que se considera dentro de los parametros para ser
aceptado, es mayor a uno, por cada Q. 1.00 que se invierte se obtiene Q. .0.28

como beneficio de realizar la inversién en el proyecto.

5.7.6.5 Tasa interna de retorno

Esta tasa mide directamente la rentabilidad del proyecto, su calculo es a través
de método de prueba y error, el objetivo es determinar la tasa que actualice los
flujos netos de fondos de cada afio y que estos sumen cero al final del periodo

de vida del proyecto.

Si la tasa interna de retorno es mayor a la TREMA, el proyecto es factible.
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: Cuadro 38
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Mandarina
Tasa Interna de Retorno -TIR-

Afio Inversion “Flujo neto de -TIR- Flujo neto de fondos

fondos Q. 47.31% actualizado Q.

0 -906,584 1.00 -906,584

1 472,217 0.68 320,554
2 486,034 0.46 223,968
3 497,943 0.31 155,761
4 511,970 0.21 108,714
5 677,004 0.14 97,587
-906,584 2,645,168 0

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El resultado de la tasa interna de retorno expone segun los procedimientos
establecidos para su calculo una tasa de 47.31%, la cual es mayor a la TREMA,
por lo que el proyecto de produccién de mandarina es una buena inversion para

involucrarse en el proyecto.

5.7.6.6 Periodo de recuperacion de la inversion
Consiste en acumular los flujos netos de fondos hasta que se alcance la

inversion.
Tiene la desventaja que después de recuperada la inversién no mide la
eficiencia del proyecto que solo pretende visualizar en qué momento se logra el

objetivo.

El siguiente cuadro presenta el periodo durante el cual se recupera la inversion:
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Cuadro 39
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Mandarina
Periodo de Recuperacion de la Inversion -PRI-

Valor actual neto

Ano Inversion Valor actual neto
acumulado
0 906,584 -
1 393,514 393,514
2 337,524 731,038
3 288,161 1,019,199
4 246,899 1,266,098
5 272,073 1,538,171

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Para obtener el tiempo de recuperacién del proyecto, realizamos el siguiente

calculo:
Inversion total 906,584
(—) Recuperacion al segundo afio 731,038
(=) Monto pendiente de recuperacion 175,546
175,546 / 288,161= 0.609 AfRos
0.609 X 12= 7.31 Meses
0.31 X 30= 9.31 Dias

PRI= 2 afios, 07 meses y 10 dias.

El periodo de recuperacion de la inversion en el proyecto produccion de
mandarina Dancy se alcanzara al segundo afo, siete meses con diez dias de la
etapa operativa, se demuestra que la inversibn se recupera en un plazo

aceptado después de haber iniciado la produccion.

El estudio financiero del proyecto a través de la elaboraciéon del costeo de la
produccion, estados financieros proyectados y evaluacién financiera por medio
de diversas herramientas, permite establecer que el proyecto de produccion de
mandarina en la Aldea Tulumajillo, de San Agustin Acasaguastlan, es una buena

alternativa de inversion.
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5.8 IMPACTO SOCIAL

El proyecto permitira beneficiar inicialmente a 25 productores y sus familias que
pertenecen a la cooperativa, por medio del incremento de sus ingresos como
resultado de la adecuada administracién del proyecto, adicional contribuird a
generar empleo con 884 jornales para los primeros tres afos de la fase pre-
operativa y 1,444 jomales para los siguientes cinco afios que se propone dure el
proyecto. Esto permitira mejorar las relaciones comerciales entre los productores

y comerciantes.

Se dara empleo directo a una persona encargada de administrar el proyecto e
indirecto a tres personas: una encargada de prestar servicios contables, otra de
brindar asistencia técnica durante toda la vida del proyecto, y otra adicional en la

etapa operativa quien sera el que comercialice la produccion.

Otro beneficio para los habitantes del lugar es tener un bosque de cinco y media
manzanas cuadradas, que capturan y conservan mas carbono, este tipo de
bosque participan con el 90% de flujo anual de carbono de la atmoésfera y de la

superficie de la tierra, se obtiene aire de mejor calidad para el lugar.



CONCLUSIONES

Derivado de la investigacién de campo del tema Financiamiento de Unidades
Pecuarias (Engorde de Pollo) y Proyecto: Produccion de Mandarina, en el mes
de Junio de 2013, en el municipio de San Agustin Acasaguastlan, se concluye

en lo siguiente:

1. El nivel de pobreza en el Municipio aumento respecto a los afios 2001 y 2005,
el 70% de los habitantes subsisten en condiciones de pobreza, situacién que se
debe a factores tales como: falta de oportunidades de empleo permanente, bajos
niveles de ingreso y la poca inversion en proyectos de diversificacion de

produccién

2. El analisis de la estructura agraria no presenta cambios significativos en la
tenencia de la tierra para el afio 2013 en comparacién a los afos 1979 y 2003,
se determiné un indice de concentracion alta de 0.66; factor que refleja falta de
equidad, situacion que limita la diversificacién de la produccion agricola que es

la mas representativa del Municipio.

3. La falta de garantia, la desconfianza y el temor a perder sus propiedades,
son elementos que hacen que no sean utilizados los créditos bancarios por parte
de los productores del Municipio, a pesar de existir un mercado financiero

conformado por tres bancos y una cooperativa.

4. La deficiente comercializacién y organizacién empresarial de los productores
pecuarios del Municipio, aunado a la falta de tecnificacién de la mano de obra y
limitacion al financiamiento externo por carecer de documentos requeridos por
las entidades financieras, limita la expansion de productos a nuevos mercados,

lo cual incide en el desempleo y la migraciéon de pobladores.
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5. Segln el estudio de mercado, técnico, administrativo legal y financiero, se
establece que el proyecto de producciéon de mandarina en la aldea propuesta de
Tulumajillo, del municipio de San Agustin Acasaguastlan, departamento de El
Progreso, es rentable por contar con las condiciones ambientales necesarias
para su produccién, segun las potencialidades encontradas, lo que permite
abarcar un mercado que no se encuentra cubierto, a la vez de otorgar al
mercado productos no tradicionales, mejorard la salud de los habitantes al
plantar mil arboles de mandarina, lo que disminuye la contaminacion en el

ambiente.



RECOMENDACIONES

Con base a las conclusiones formuladas se plantean las siguientes
recomendaciones, segun lo observado durante el trabajo de campo, realizado en

el Municipio:

1. Que las autoridades municipales en conjunto con organizaciones sociales y
productivas desarrollen en el corto plazo, proyectos que diversifiquen la
produccioén en el area rural e incrementen los niveles de ingreso para reducir los

niveles de pobreza.

2. Que el INE actualice los censos agropecuarios del Municipio a corto plazo,
para conocer la concentracion de la tierra que ayuden a definir proyectos
sociales de una adecuada distribucion, asi también los COCODES soliciten a la
Municipalidad, la entrega de tierras comunales en usufructo con la finalidad de

generar proyectos agropecuarios que beneficien a los productores.

3. A las instituciones bancarias y cooperativa instaladas en el Municipio a
informar a la productores sobre los requisitos, tramites para legalizar
propiedades para luego usar en garantia, por parte del productor conocer las
ventajas y desventajas del uso de créditos, con el fin de realizar mayores
inversiones y lograr avanzar en el desarrollo econdmico que se pretende alcance

el Municipio..

4. Que los productores pecuarios del Municipio en el mediano plazo, se
organicen en cooperativas con el fin de gestionar ante el Ministerio de
Agricultura Ganaderia y Alimentacion e instituciones de crédito, la capacitacion y
financiamiento necesario para fortalecer las actividades productivas que se

realizan dentro del lugar.
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5. A la comunidad de la aldea de Tulumaijillo del municipio de San Agustin
Acasaguastlan, departamento de El Progreso, a que organicen una Cooperativa,
con la finalidad de invertir en la propuesta de produccion de mandarina, a
manera de captar con productos no tradicionales del area, un mercado no
cubierto a la fecha, lo que trae desarrollo econédmico al Municipio, como de
contar con un bosque para apalear el ritmo acelerado de la destruccién de la

flora y fauna del lugar.
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ANEXOS



Anexo 1
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Calculo de la Densidad Poblacional
Anos 1994, 2002 y 2013

Cantidad de
Municipal Habitantes Km? habitantes por
km?

Censo 1994 26,315 358 74
Censo 2002 34,343 358 96
Proyeccion ario 2013 40,860 358 114
Departamental

Censo 1994 108,400 1,922 56
Censo 2002 139,490 1,922 73
Proyeccion afio 2013 163,637 1,922 85
Nacional

Censo 1994 8,331,874 108,889 76
Censo 2002 11,237,197 108,889 103
Proyeccién ano 2013 15,438,384 108,889 142

Fuente: Elaboracion propia EPS, primer semestre 2013, con base en datos del X Censo Nacional -
de Poblacion y V de Habitacion 1994, XI Censo Nacional de Poblaciéon VI de Habitacion 2002,
del Instituto Nacional de Estadistica, -INE-.



Anexo 2
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Calculo de Concentracion de la Tierra
Afo 2013

. Superficie en Acumulacién
Fincas

Tamanos de manzanas Porcentual Producto
Fincas . o . o Fincas Superficie
Cantidad % Cantidad % Xi Yi Xi(Y(i+1)) Yi(X(i+1))
Censo 1979
Microfinca 235 17 106 3 17 3
Subfamiliares 965 69 1,656 43 86 45 761 233
Familiares 151 11 1,145 30 96 75 6,416 4,377
Multifamiliares 51 4 971 25 100 100 9,636 7,496
Total 1,402 100 3,878 100 16,813 12,105
Censo 2003
Subfamiliares 2,094 98 5,590 57 98 57
Familiares 24 1 1,002 10 99 68 6,610 5,670
Muiltifamiliares 25 1 3,152 32 100 100 9,883 6,765
Total 2,143 100 9,744 100 16,493 12,435
Muestra 2013
Microfincas 198 61 68 1 62 12
Subfamiliares 118 37 251 43 98 54 3,354 1,139
Familiares 2 1 74 13 99 67 6,595 5,386
Multifamiliares 3 1 194 33 100 100 9,907 6,699
Total 321 100 587 100 19,855 13,224

Fuente: elaboracion propia con base en informacion del 1l y IV Censo Nacional Agropecuario
1979 y 2003, volumen I, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo
EPS, primer semestre 2013.



Anexo 3

Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso

Calculos para Coeficiente de Gini

Afio 2013
Sum Xi(Yi +) - Sum Yi (Xi+1) _16,813.07— 12.10647 _ 4,707.60

1979 T~ = D000 47.08
Sum Xi(Yi +) - Sum Yi (Xi+1) _ 16,493.08 - 12,434.88 _ 4,058.20

2003 100 100 700 2058
Sum Xi(Yi +) - Sum Yi (Xi+1) _ 19,855.04 - 13,224.39 _ 6,630.65

2013 100 100 700 0631

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestire 2013.




Anexo 4
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Plan de Amortizacién del Préstamo

Ano 2013
- Amortizacion a Tasa de Saldo de
Ano Capital Interés 15% Total Capital
0 50,000
1 10,000 7,500 17,500 40,000
2 10,000 7,500 17,500 30,000
3 10,000 7,500 17,500 20,000
4 10,000 7,500 17,500 10,000
5 10,000 7,500 17,500 0

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.



Anexo 5
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto Produccion de Mandarina
Calculo de Minimos Cuadrados
Produccion Proyectada de Mandarina

Produccion Importaciones
X Y XY X2 X Y XY X2
-2 35 -70 4 -2 44 -88 4
-1 36 -36 1 -1 46 -46 1
0 37 0 0 0 47 0 0
1 39 39 1 1 49 49 1
2 41 82 4 2 51 102 4
188 15 10 237 17 10
a=188/ 5= 37.6 a= 237/ 5= 474
b= 15/ 10= 1.5 b=17/10= 1.7
Férmula: y = a + ( b * x) para produccién proyectada
Afo Calculo Produccion
2013 y=376+(15*3) 42
2014 y=376+(15%4) 44
2015 y=376+(15*5) 45
2016 y=376+(15*6) 47
2017 y=376+(15*7) 48
2018 y=376+(15*8) 50
2019 y=376+(15%9) 51
2020 y=37.6+(1.5*10) 53
Férmula: y = a + ( b * x) para importaciones proyectadas
Ano Célculo Importaciones
2013 y=474+(1.7*3) 53
2014 y=474+(1.7*4) 54
2015 y=474+(1.7*5) 56
2016 y=474+(1.7%*6) 58
2017 y=474+(1.7*7) 59
2018 y=474+(1.7*8) 61
2019 y=474+(1.7*9) 63
2020 y=474+ (1.7*10) 64

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013



Anexo 6
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto Produccion Mandarina
Calculos para Determinar la Poblacion Regional

A B C A+B+C
Afio Aizgagﬂ:zttllgn Sanarate = Guastatoya Poblacién regional
2008 37,544 35,984 20,895 94,422
2009 38,132 36,533 21,299 95,965
2010 38,755 37,115 21,724 97,594
2011 39,418 37,735 22,176 99,329
2012 40,124 38,395 22,654 101,173
2013 40,861 39,084 23,153 103,098
2014 41,618 39,793 23,667 105,077
2015 42,384 40,509 24,189 107,082
2016 43,167 41,241 24,724 109,133
2017 43,974 41,995 25,277 111,247

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.



Anexo 7
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto Produccién de Mandarina
Certificacion Consumo Per capita

*EE noebee comin def producto es mandading Dancy, €5 o Tiika perenecente a
i fallia de s ntdceas, originana del sureste de T Indis, si bmaio en sstads
de_miaduraside es de seis a ocho cenimeios de diarmetre, sa color verde a
naramn oscero, cambia avkiln oetien cusnde esld scbre madum. 3w
cormersislizacion s dg-bn 6 rercade de Temma fasca y ¥sta para of consume™

La eepecia s subivepical; an lemnparmdas de frio los retofios e las foms y petalos
52 seaen, los HUlos si sasn, % o coidado necesurio esly puede retasar la
geminacitn, foracidn o madurscidn de los frulos. Regulere que las
pracipiacones pheiales cubgan akededor de veinte miliedros, gue  ak ng ser
cubierdos hay gue recumir &l tego.  El drbol tiene wn famafio aproimado da 3.5
relits de didmeltio resoecio 8 SUs TITES, RGCESits pars 8 corrects madurasion
isrrypraturas ciidas an &poca snca E% una 24pece Que necesia de g par os
procesas de floracion y Huslificogidn, gue tienen lugar prefesenls en fe parbe
exterior de la copa y Taldas det debal, i cual constitiye onorcanveniests a la inma
de fa poda. '

& cortinuacian se presentan los benaficios nuttcionales at consumie mandaning:

Seqin informacidn propircionads por e institubs de Nutriciés de Centro Armdrica v
Panarni-tNCAF-, Ta mandaciaa {iene el consume potenciz! en toidas 145 edndes, Lo
dulce ¥ su escase sabor 4cls, jumto a i3 suavidad de Su pOlpa conderten & |a
mandanng en Uno de 9% citroos wés populsres.

El componente pincipal s ko mandarng 2% & agua, k3 canfided de fibm o8
apreciakie y a2 encuentra sobae tndi en s parte blanca enbre §a padiss v ia contezs,
e Do e 2 consume favorecs & i digestion. Del cunlenidi: vilaminico sobresale
la vaming C, en menol poporcidn se atcuenbmn vitatcinas def grupo B y

miraraies comg & taleio.

P ARAGAFE (Auotiagin Naskioal da Calel 2004 Tullhed di Mandama [ 34




La especigiista en nutrcion indica que &l cuerpe humano debe consumir vitaminas
y rmineraiss para manlenser una vida saludable, dentro de log componenles que se
deben ingerr pars logrardo se encuentza g vilaming C, minsrales ¥ calgio, que
deszempefia un papel sumamente importante en Is mayoria de funcitnes vitales
del grganismo que se puede ancontrar en la mandaring y 1o stian en la categoria
de alimentos saludablos,

Para determiner e} consumo per ¢épita del proyectn de mandanna, se tomard o
informacion proporcicnads por i3 prolesional en nutricidn, guien indica que e
municipios del coredor seco, la porcidn de mandaring recomendada e de 4 540
gramns anval por persoena.

Por lo anterior, 8 cdlculo del consumo per cépila de mandaring se musshs a
condinuacion:

Consumo Per capita = 4 540 (grfanualipersona)
Quingal= 100 fibras
Libras 454 gramos

Fasarle a libras:
4540 1454 gramos = 10 libras

Pazario a Quintal:
10 Hibras=0.10 de quintal al afo per capita.
Lizds. Baren Kesiier Farfin

Mutrictonasig
Caleada Mo 3858

S (T IOT

Liconciada Karen i‘éésﬁgr Farfin
Mutricionista




Anexo 8

Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto Produccion de Mandarina
Capacidad de Plantacién en Cinco y Media Manzanas

Numero de Arboles

Distancia de 1 manzana = 6,987 mts.?

plantacion 6 X 6 mts. 36 mts.?

= plantas por manzana

194 plantas x 5 "2 manzanas de terreno = 1,067 plantas

capacidad maxima en
plantacion

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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Anexo 10
Municipios de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto Produccion de Mandarina
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion de un Quintal de Mandarina
(Cifras en quetzales)

Unidad de Costo

Descripcion Medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Insumos 8.8148
Herbicida gramoxone Litro 0.00842 45.00 0.3789
Bayfolan forte Litro 0.00842 60.00 0.5052
Insecticidas folido} Litro 0.00589 97.00 0.5713
Fungicidas sistémicos Litro 0.01095 357.00 3.9092
Fertilizante 15-15-15 Quintal 0.00842 220.00 1.8524
Fertilizante urea Quintal 0.00589 230.00 1.3547
Cal hidratada Quintal 0.00442 55.00 0.2431
Mano de obra 7.0594
Plateos Jornal 0.00842 71.40 0.6012
Fertilizacién Jornal 0.01537 71.40 1.0974
Control de plaga y enfermedad Jornal 0.01537 71.40 1.0974
Poda Jornal 0.00695 71.40 0.4962
Riego Jornal 0.00274 71.40 0.1956
Corte y Cosecha Jornal 0.01600 71.40 1.1424
Clasificacion Jornal 0.00589 71.40 0.4205
Embalaje Jornal 0.00526 71.40 0.3756
Bonificacion incentivo Jornal 0.07600 8.33 0.6331
Séptimo dia Jornal 1.0000
Costos indirectos variables 4.4005
Cuota patronal IGSS M.O. (11.67%) 11.67% 6.4263 0.7599
Prestaciones laborales M.O. (30.55%) 30.55% 6.4263 1.9732
Embalaje Unidad 0.33347 5.00 1.6674
Costo directo de produccién 20.2747

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.





