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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econdémicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, y el Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, promueven Ia
investigacidon para apoyar el desarrollo del pais. El estudiante universitario tiene
la oportunidad de poner en practica los conocimientos adquiridos en los salones,
a través de uno de los métodos de evaluacion final en las carreras de Economia,

Administracion de Empresas y Contaduria Publica y Auditoria.

El presente informe es el resultado de la investigacidon realizada sobre
“Financiamiento de Unidades Agricolas (Produccién de Maiz) y Proyecto
Produccion de Yuca” del Municipio de San Agustin Acasaguastian,
Departamento de El Progreso, realizado durante el primer semestre del afio
2013.

Se procedié a obtener datos a través de encuestas, tabulacién, analisis; asi
mismo por medio del método de la observacion, investigacién bibliografica y

entrevistas, se elaboré el presente informe.

El contenido general del presente trabajo se integra en cinco capitulos, se
describen de la siguiente manera:

El capitulo I, contiene: marco general, divisidon politico-administrativa; recursos
naturales, poblacién, servicios basicos y su infraestructura, infraestructura
productiva; organizacién social y productiva; entidades de apoyo, requerimientos
de inversion social y productiva, analisis de riesgos, diagnostico municipal, flujo
comercial y financiero.

El capitulo 1l, se refiere a la estructura agraria, tenencia, uso y concentracion de

la tierra, principales actividades productivas.



Capitulo Ill, en este capitulo describe los aspectos generales del financiamiento
guatemalteco y el aporte que genera para el desarrollo del pais, fuentes de
financiamiento propio y ajenos y marco legal aplicable.

El capitulo IV, trata sobre aspectos de financiamiento utilizado en la produccién
agricola, superficie, volumen y valor de la produccién, financiamiento de la
produccion de maiz, fuentes internas y externas, niveles tecnolégicos, asistencia
crediticia, limitaciones del financiamiento, influencia del crédito en el desarrolio

del producto y asistencia técnica.

El capitulo V, se presenta el Proyecto Produccién de Yuca, el cual consiste en la
produccién y comercializacién de la yuca, se enumera la justificacion, objetivos,
estudio técnico, administrativo-legal, financiero e impacto social que genera

desarrollo para el Municipio.

Al final del informe se presentan las conclusiones, recomendaciones, bibliografia

y anexos.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

El presente capitulo describe las variables e indicadores importantes para
elaborar el diagnéstico socioeconémico del Municipio de San Agustin
Acasaguastlan, del departamento de El Progreso.

1.1 MARCO GENERAL
Contiene aspectos que identifican el area geografica, antecedentes histdricos,
localizacién y extension territorial, clima, fauna, flora, aspectos culturales y
orografia del Municipio.

1.1.1 Contexto nacional

Guatemala se deriva del nahuatl “Quauhtiemallan”, que significa lugar de
muchos arboles. Esta limitada al oeste y norte con México, al noreste con Belice
y el Golfo de Honduras, al sureste con Honduras y El Salvador y al sur ¢on el
Océano Pacifico. El pais tiene 22 departamentos y su capital es la ciudad de
Guatemala.

Es uno de los paises que la economia depende del sector agricola, “reconocido
a nivel mundial como el exportador mas grande de cardamomo, el quinto

»l

exportador de azucar y séptimo productor de café””, que representa generacion

de empleo en el pais.

Durante los ultimos 11 afios la poblacién ha aumentado segiin estimaciones
para el afio 2013 en 4,201,188 habitantes con relacién al afio 2002. Por las
capacitaciones recibidas de instituciones gubernamentales y no
gubernamentales, la tasa de mortalidad materna ha disminuido de 219 a 66

!Informe econémico y comercial de Guatemala, Embajada de Espafia en Guatemala, 2011.12 p



fallecidos por cada 100,000 nacidos. A través de los programas y proyectos
implementados por CONALFA (Comité Nacional de Alfabetizacion), el indice de
analfabetismo ha disminuido.

1.1.2 Contexto departamental

El Departamento de EI Progreso se localiza en la region nor-oriental de la
Republica de Guatemala, superficie territorial de 1,922 km? la cabecera
departamental Guastatoya, localizada a una distancia de 74 kilometros de la
Ciudad Capital, limita al norte con el Departamento de Alta Verapaz y Baja
Verapaz; al sur con Guatemala y Jalapa; al este con Zacapa y Jalapa; y al oeste
con Baja Verapaz y Guatemala.

El departamento fue fundado el 3 de abril de 1934 por el Decreto Nimero1965
de la Asamblea Legislativa, en tiempos del General Jorge Ubico Castafieda, los
municipios que integran el Departamento son: San Antonio La Paz, Sanarate,
Morazan, San Cristobal Acasaguastlan, El Jicaro, San Agustin Acasaguastlan y
Sansare.

Los indicadores de desarrollo humano, poblacién, salud, vivienda y pobreza del
departamento, en comparacion a los afos 1994 y 2002, ha variado
significativamente. La poblacién econémicamente activa (PEA) para el aiio 2013
es de la siguiente manera: 42% para el sector agricola, 21% pecuario, 6%
artesanal, 10% sector agroindustrial, 156% servicios y 6% comercio.

1.1.3 Antecedentes histéricos del Municipio

En el periodo hispanico, al Municipio se le conocié como San Agustin de la Real
Corona, por Decreto Numero 30 del 10 de noviembre de 1871, se cred el
Departamento de Zacapa y San Agustin pasé a formar parte del mismo. El 13
de abril de 1908 por Acuerdo Gubernativo 683 se cred el Departamento de El
Progreso, en donde San Agustin pasé a formar parte hasta la fecha. El



significado de Acasaguastlan proviene de Acatzau y Aztlan, Aztlan = lugar de
garzas y Acatzau = torditos, conforme a la etimologia de las voces nahuatl, que
unidos equivalen a la frase de: “Lugar de garzas y torditos.”

Fue en octubre de 1973 que se inauguré el edificio del centro de salud,
construido por el Ministerio de Salud Publica en colaboracién con la comunidad.
En enero de 1947 la municipalidad conté con energia eléctrica generada por la
planta eléctrica, otorgada por el gobierno. En octubre de 1948, se establecié la
tarifa y reglamento aprobado por la Empresa Eléctrica Municipal.

1.1.4 Localizacion y extension

San Agustin Acasaguastian se ubica dentro de ocho municipios del
departamento del El Progreso, siendo éste el mas grande con relacion a la
extension territorial de 358 Kilémetros cuadrados y al nl]mero'de poblacion,
representando 18.62% del departamento de El Progreso, ver anexo 1 el cual
muestra en forma grafica el mapa de Guatemala, el Departamento de El
Progreso y el Municipio para su localizacion.

El camino al Municipio se debe transitar por la carretera que conduce de la
capital de Guatemala hacia Puerto Barrios, a la altura del entronque conocido
como las Champas en el km.88 se cruza al norte y se desvia a la carretera de
asfalto de 4 km. de longitud, hasta liegar a la cabecera.

La carretera principal de ingreso al Municipio se encuentra en buen estado,
durante el trayecto se pueden observar pequeiias montafias aridas, lo cual es
caracteristico del lugar, esto por pertenecer al corredor seco de Guatemala.
Adicional se puede ingresar por la Aldea Magdalena, sin embargo; este camino

es de terraceria.

2 De Pineda, J. 1981. Literatura y Variedades, Revista San Agustin Acasaguastlan, 19 p.



1.1.5 Clima
En las partes bajas predomina e! calido, con temperaturas de 19°C como
minima y maximas de 38°Cy en las partes altas el clima es relativamente frio y

hamedo, que oscila entre los 8°C y 28°C, en los meses de junio a octubre.

La época seca se distingue de octubre a mayo y la lluviosa en junio a
septiembre de cada ano, sin embérgo existe una escasa precipitacion pluvial
anual, presentandose precipitaciones que oscilan de 400 a 600 milimetros por
afno.“Los vientos predominantes en el municipio soplan de noroeste a sureste,
con velocidades promedio de 20 km/hy la nubosidad es escasa y a veces casi

nula, de tal forma que no reduce la radiacion directa del sol.”

1.1.6 Orografia
La zona montafiosa del Municipio asta conformada por la Sierra de las Minas,
asi mismo con sus ramales denominados montafias de El Jute, La Cobana y El

Durasno.

Por ubicarseel municipio en un area montafiosa, en su territorio se encuentran
varios cerros, entre los que se mencionan: Alfora, Comaja, Don Chico, de la

Cruz, El Cimiento, El Fortin, entre otros.

1.1.7 Aspectos culturales y depo‘i?rtivos

Es importante hacer mencién sobie los aspectos culturales y deportivos del
Municipio, conocer actividades que la poblaciéon practica, entre lo cultural se
observé el templo Parroquial Catélico ubicado en el parque central, catalogado
como una de las siete maravillas de Guatemala, en el certamen creado por

Banco Industrial, en noviembre de 2008.

]INSIVUMEH (Instituto Naciona! de Sismologia, Vulcanologia e Hidrografia) (en linea).
Guatemala. Consultado el 29 de agosto. Disponible en: www. http://insivumeh.gob.gt/
meteorologia/zonas/%20climaticas.htm. !



Otra de las novedades en el Municipio es la construccion de una escuela de arte
y musica en la Aldea Ixcanal, con la que se inicia el proyecto educativo
“Escuelas de Educacion Integral”’, patrocinadas por el canta autor guatemalteco
Ricardo Arjona, a través de la Fundacion Adentro.

o Costumbres y tradiciones

Con datos obtenidos en entrevista al Padre de la parroquia las principales
actividades religiosas son: el dia de Oracidon de Fe, se realiza en cada
comunidad, dia de la Santa Cruz, Miércoles de Ceniza, Semana Santa, dia de la
Virgen Maria, dia del Santisimo Cuerpo de Cristo y dia de la Sagrada Familia.

La poblacién evangélica representa 16%, dentro de las iglesias se destaca la
Iglesia de Cristo Rey. Otras actividades sociales y culturales, el dia de Carnaval,
dia de San Valentin o dia del Carifio, dia de las Madres, dia del Padre, dia del
Maestro, Fiestas de Independencia, dia de Todos los Santos, Fiesta de Pascua

o Navidenas.

o Deportes

Los pobladores del Municipio practican con regularidad los fines de semana
basquetbol, fatbol y papi futbol. La comisiéon de basquetbol organiza torneos y
campeonatos interdepartamentales.

El Municipio no cuenta con una liga de futbol profesional, esto a pesar de contar
con un estadio municipal dentro de su infraestructura, solo se realizan
encuentros de tipo amistoso y entrenamientos de escuelas publicas.

1.2  DIVISION POLITICO — ADMINISTRATIVA
Permite promover el desarrollo de los habitantes del Municipio como; la
distribucion territorial conforme a categorias de cada centro poblado, para poder

tener un mejor control y solucién de problemas y necesidades de la pobiacion.



1.2.1 Division politica

Encierra la divisidbn, nombre, ubicacién geografica y limites territoriales del
Municipio y cada uno de los centros poblados. El ordenamiento territorial y
control urbanistico esta a cargo de la Direccién de Planificacién Municipal,
segun ésta el Municipio esta distribuido de la siguiente manera para el 2013; un
pueblo, 22 aildeas, 72 caserios, 24 barrios, cuatro colonias, 18 fincas, cuatro

parajes y dos parcelas.

1.2.2 Division administrativa

En el Municipio, el gobierno y administracion la ejerce la municipalidad a través
del Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-. Por ser una institucion
auténoma segun lo establecido en el articulo 253 de la Constitucién Politica de
la Republica, esta integrado por un Concejo Municipal, Consejos Comunitarios
de Desarrollo -COCODE-, Consejo Municipal de Desarrolio -COMUDE-.

1.2.2.1 Concejo Municipal

Encargado de ejercer el gobierno del municipio, érgano superior que tiene la
responsabilidad en la toma de decisiones en asuntos municipales, integrado por;
el Alcalde, Sindico primero y segundo, un suplente, Concejal primero al quinto y
dos suplentes. Los sindicos y concejales suplentes, en su orden, sustituyen a
los titulares en ausencia temporal o definitiva de éstos.

1.2.2.2 Alcaldias Auxiliares

En la actualidad éstas fueron sustituidas por los COCODE de acuerdo a la Ley
de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, Decreto Nimero 11-2002 del
Congreso de la Republica de Guatemala, actualmente en el Municipio se
encuentran 57 distribuidos en los centros poblados.

Sus funciones son: priorizar necesidades, promover y facilitar y dar soluciones a
los problemas para el desarrollo de la comunidad.



1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

El COMUDE esta integrado por tres representantes de la Municipalidad, el
alcalde municipal, el sindico primero, el concejal primero y 17 delegados de los
COCODE, representantes de entidades publicas y civiles de la localidad.

1.3 RECURSOS NATURALES

Constituyen la rigueza en explotacidn o en espera de su aprovechamiento. Los
recursos naturales que ofrece el Municipio son 358 kilbmetros cuadrados,
limitado en dos grandes areas, la Sierra de las Minas y la Rivera del Rio
Motagua, las principales montafas son: El Jute de la Cobana, Ei Durasnoy la
Sierra de las Minas considerada puimén de Guatemala.

1.3.1 Hidrico

El recurso hidrico se refiere a los diferentes cuerpos de agua en el planeta. El
Agua es un bien ambiental imprescindible para el desarrollo de la vida y es el
principal regulador de los ecosistemas naturales. El Municipio es recorrido por
siete rios y un riachuelo, la hidrografia se encuentra formada por la cuenca

principal del Rio Motagua, que se origina en el Departamento de Quiché.

En la Sierra de las Minas nace el Rio Polochic, recorre las siguientes
comunidades: Comaja, El Cimiento, El Flautal, San Miguel, San Vicente,
Tulumaje y Tulumajilio. El Rio Hato antes conocido como Rio Lato, se origina en
la Reserva de Bibésfera Sierra de las Minas (RBSM). Los rios Timiluya y
Hayvaso, pasa por el lado este de la cabecera municipai del pueblo San Agusﬁ’n
Acasaguastlan, donde se le une el Rio Aguahiel. Al sur de la aidea Magdalena,
desemboca en el Rio Motagua.

Rio Comaja: se origina en la Sierra de Las Minas, en la aldea El Jute de la
Cobana de la unién de los rios San Vicente y Flautal con un curso de noroeste a



sureste, recibe afluentes en su recorrido atraviesa la aldea Comaja, para unirse

al origen del Rio Tulumaje, su longitud es de ocho kildmetros.

1.3.2 Bosques
El Municipio tiene alta densidad de arboles que abarcan una importante porcién
geografica, funciona como habitat animal, son moduiadores de los flujos

hidroloégicos y ostentan una funcién importante, conservar el suelo.

. Bosque latifoliado
Estan formados de cedro, palo blanco o pino blanco, encino y tepemiste,
localizados en la parte alta del municipio, mismos que cubren 190 km?.

. Bosque mixto

Estos regulan el ciclo hidroldgico y protegen el suelo, entre los que se
encuentran: el roble, pino, cedro, palo blanco y tepemiste, localizado en partes
altas.

1.3.3 Suelo

Suelo es la parte superficial de la corteza terrestre. En el Municipio la capa
superficial de la mayoria de suelos es de color rojizo, con espesor de 10 a 15
centimetros. El subsuelo es de color café rojizo oscuro con espesor aproximado

de 15 a 25 centimetros.

El suelo en su mayoria se considera de vocacién forestal, sin embargo posee
suelos aptos para cultivos, que son explotados en los meses de lluvia o que se
sitlan en su mayoria, cerca de las riveras de rios y riachuelos. Los suelos son
fértiles y variados, de tipo franco-arcilloso, franco-arenoso, duro y semiduro,

idoneos para siembra de papa, maiz, haba, trigo, avena y frijol.



Tipos de suelos
Los suelos que predominan son arcillosos a veces con abundante piedra cuyo
origen es volcanico, material sedimentario y metamorfico.

- Suelos arcillosos
Suelen tener drenajes malos, poseen una baja porosidad por tener una elevada

retencion de agua y nutrientes.

- Suelos arenosos
No almacenan el agua como los arcillosos, tampoco retienen bien los nutrientes
minerales que necesitan las plantas.

- Suelos limosos

El suelo limoso es perfecto para la siembra, contiene minerales y nutrientes que
ayudan al desarrollo de las plantas, filtra muy bien el agua lo que permite que
los cultivos tengan facil acceso al vital liquido.

La serie de suelos del Municipio de San Agustin Acasaguastlan, corresponde ha
11 grupos, entre ellos sobresalen, Civija, Marajuma, Chol y Acasaguastlan que
van de texturas franco-arcillosas a franco-limosas.

1.3.4 Fauna

La Biosfera Sierra de las Minas, es habitat de al menos 885 especies de aves,
mamiferas, anfibias y reptiles, que equivale a 70% de todas las especies
registradas para Guatemala, algunas en peligro de extincion.

1.3.5 Flora
La zona baja del Municipio es semiarida unica en Centroamérica, que se
reconoce por el Fondo Mundial de la Naturaleza como un recurso valioso y muy

importante para su preservacion.
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La flora corresponde a especies arbustivas, asi como también diversas formas
de cactus del bosque espinoso y seco, en la zona alta del municipio se
encuentra el extenso bosque de variedad, con densos arboles de la Reserva
Biosfera de la Sierra de las Minas.

1.4 POBLACION
Poblaciéon es el conjunto de personas que habitan un area determinada. Se

estudiara y analizara la poblacién total, nimero de hogares, tasa de crecimiento,
poblaciéon por género, edad, poblacién urbana y rural, densidad poblacional,
poblacién econdémicamente activa, migracidén, inmigracién, emigracién y

vivienda.

1.4.1 Total nimero de hogares y tasa de crecimiento

Segln el X Censo Nacional de Poblaciéon y V de Habitacién, realizado por el
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, el Municipio en el afio 1994 contaba con
un total de 26,315 habitantes, para el aifo 2002 segun el Xi Censo Nacional de
Poblaciéon y VI de Habitacion, la poblacidén total era de 34,343 que representa
30% de aumento en ocho afos; para el afio 2013 se proyecta una poblacién de
40,860 habitantes. En el afo de estudio, la poblacion del Municipio presenta una
tasa de crecimiento de 2% anual con relacion al afo 2002, esta es mayor a la
tasa departamental.

1.4.2 Poblacion por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

La poblacion por sexo para el afio 1994 era de 12,890 hombres y 13,425
mujeres, para el 2002 segun el Xl Censo de Poblacion, era de 17,038 hombres y
17,305 mujeres. En el 2013 se proyecta una poblacién de 19,886 hombres y
20,974 mujeres. Se observa que la poblacion en el rango de 15-64 afos
aumento, para el afio 2013 en 6%. Los indices de crecimiento poblacional para
los afos analizados aumentaron 3% y 2% respectivamente. Seguin proyeccion
para el afo 2013, se estima que solo 1% de la poblacién es indigena y 99% es
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ladina, datos que representan la misma tendencia de concentracion y grupos

étnicos con relacion a la poblacion del afio 1994 y 2002.

Se determind que la poblacion para el aio 2002 en el area rural decrecié 7% en
relacién al afo 1994, sin embargo; el area urbana incrementé 7% respecto al

censo de 1994.

1.4.3 Densidad poblacional

Con este indicador se puede verificar como se encuentra distribuida la poblacién
en la superficie territorial, se obtiene de dividir el nimero de habitantes con la
extension territorial del Municipio.

Se determiné para el afio 1994, una densidad de 74 personas por km? para el
2002, 96 personas por km? lo que representa un aumento de 30%, lo proyectado
para el 2013 es de 114 personas por km?, con una tendencia al alza de 19%.
Los incrementos en relacion a nivel departamental se consideran altos, sin
embargo; a nivel nacional se consideran inferior, segun la proyeccién para el

afio 2013 es de 142 personas por km?.

1.4.4 Poblacion econémicamente activa -PEA-

La poblacion econémicamente activa (PEA) esta integrada por personas que
tienen de siete a menos de 65 afnos de edad, que trabajan y que aportan al
hogar a través de la producciéon de bienes o servicios y aquellos que estan
activos 0 en busqueda de trabajo, es decir, la suma de los ocupados mas los
desocupados. A continuacién se presenta el analisis de la PEA del Municipio.
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Cuadro 1
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Poblacion econdmicamente activa por sexo, area y actividad econdmica
Anos 1994, 2002 y 2013

1994 2002 2013

Descripcion Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Por sexo 7,006 100 8,822 100 1,218 100
Hombres 6,333 90 7,119 81 926 76
Mujeres 673 10 1,703 19 292 24
Por area 7,006 100 8,822 100 1,218 100
Urbana 1,141 16 1,056 12 169 14
Rural 5,865 84 7,766 88 1,049 86
Por actividad 8,822 100 1,218 100
econdémica

Agricola ND 4,640 53 472 39
Pecuaria ND - 0 47 4
Artesanal ND - 0 81 7
Agroindustria /Industria ND 1,005 11 46 4
Servicios ND 1,627 17 356 28
Comercio ND 1,597 18 134 11
Rama no especificada ND 53 1 82 7

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién de 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002 e investigacion de
campo EPS, primer semestre 2013.

1.4.4.1 Por sexo

Para el afio 2002 en el Municipio, las mujeres han aumento la participacién en la
actividad econodmica 9%. Segun datos de encuesta 24% del total de la PEA para
el afio 2013, se puede explicar porque en algunos casos la mujer se ve en la
necesidad de asumir la responsabilidad de la manutencién econdmica del hogar.

1.4.4.2 Por area geografica

En relacion a la distribucion de la PEA por area, existe una variacion entre los
censos del 1994 y 2002 que representa 4% de incremento en la concentracion
en el area rural, esto se debe a que la agricultura es la actividad econémica mas
importante del Municipio.
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1.4.4.3 Por actividad econdmica

En el ano 1994 la PEA no fue analizada, para el afio 2002 la PEA era de 8,822
que representa 33% de un total de 26,739, se observa que la actividad
econdémica que mas empleo genera a nivel municipio es la agricola, representa
53% del total y para el afio 2013 ésta misma actividad genera 39%, muestra una

disminucion derivado del incremento en la participacién del sector de servicios.

1.4.5 Migracion

La migracion se refiere al traslado de personas del lugar de origen a un lugar
destino, con el fin de cambiar de residencia de forma definitiva, o que provoca
atravesar los limites politicos administrativos.

La migracion en el Municipio es a nivel interno, segun la informacién obtenida en
investigacién de campo realizada, los pobladores se trasladan en épocas de
cosecha de café a otros centros poblados del mismo municipio, debido a la poca
produccién y desigualdad de la tierra, por ejemplo, obliga a los productores a
migrar, para obtener un mejor ingreso. La migracion externa es minima y es

hacia la Ciudad Capital o Estados Unidos.

1.4.5.1 Inmigracién

Inmigracion se refiere al ingreso de personas al Municipio, que puede ser
intermunicipal, departamental o de otros paises. Segln investigacién de campo,
la inmigracién al municipio representa 7% de la poblacion total, proviene de los
departamentos de Chiquimula y Zacapa 27%, de la cabecera departamental
18%.

1.4.5.2 Emigracién

Es la salida de personas de su lugar de nacimiento, para trasladarse a otro
origen interno o externo, con el fin de establecerse en otra residencia de forma
permanente, para mejorar su calidad de vida.
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Se determina que de 663 viviendas encuestadas, el 4% de la poblacién de los
integrantes de la familia ha emigrado del Municipio, en la mayoria de los casos
los emigrantes pertenecen a la cabecera municipal, las aldeas Puerta de Golpe
y Magdalena, dicho fendmeno se atribuye a la falta de empieos a nivel local,
segun encuesta 44% de la poblacién se desplaza a la ciudad capital, 25% a
Guastatoya, 6% al extranjero y el resto se traslada a otra aildea dentro del

municipio.

1.4.6 Vivienda

Las viviendas del area urbana en promedio poseen de una a tres habitaciones,
sin embargo en el area rural la mayoria tiene un solo ambiente. Segun censo del
2002, el 76% de la poblacién tiene vivienda propia, pero no todas poseen titulos
de propiedad que los respaiden como legitimos dueiios, tenencia que varia 12%
para la proyeccion del afio 2013.

De acuerdo con la investigacidbn de campo, se determiné que 76% de los
habitantes indica que la posesién de la vivienda es propia, lo que concuerda en
relacion al Gltimo censo. Los tipos de vivienda de los hogares del Municipio, por
sus caracteristicas son los siguientes:

Cuadro 2
Municipio de San Agustin Acasaguastian, Departamento de El Progreso
Vivienda segun tipo
Anos 1994, 2002 y 2013

Hogares Hogares Hogares

Tipo 1994 % 2002 % 2013 %
Casa Formal 3,860 60 7,516 92 556 84
Apartamento 1 0 9 0 5 1
Palomar 0 0 25 0 2 0
Rancho 2,554 39 495 6 92 14
Otro 24 1 126 2 8 1
Total 6,439 100 8,171 100 663 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994, Xl Censo Nacional de VI Habitacidon 2002 del Instituto Nacional de Estadistica,
-INE- e investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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Se establecié que para el afio 2002, se registra 32% de incremento en el
namero de viviendas de tipo formal con relacién al afio 1994, segun datos de
encuesta los hogares de tipo formal eran 556 que reflejan 84%, por lo que se
puede deducir que este tipo de viviendas predomina en el Municipio.

El material mas utilizado en las paredes de los hogares segun investigacion de
campo y Censo 2002 es el block, los techos en su mayoria son de lamina

galvanizada con piso de cemento.

1.4.7 Ocupacion y salarios

La ocupacion y salarios del Municipio es generada 38% por la actividad agricola,
seguida de la actividad de servicios 11%, donde predomina la mano laboral en
diferentes actividades de comercio y servicios en los alrededores del municipio,
30% se dedica a actividades comerciales por cuenta propia, 7% se ocupa en la
actividad artesanal, entre las que se pueden mencionar: la alfareria, panaderia,
carpinteria, entre otras, 3% al area agroindustrial y 4% a la agropecuaria.

La actividad agricola por ser la que prevalece en el Municipio, su efecto se
observa en los salarios que pagan en las microfincas, fincas de café y otros
productos agricolas, el jornal de trabajo estad establecido en un promedio de
Q.45.00, que no cumple con el salario minimo de Q. 71.40 diarios establecido
para el afio 2013.

1.4.8 Niveles de ingreso

Es la cantidad de dinero que obtiene cada familia, con el cual se pretende cubrir
cada una de las necesidades basicas (alimentacién, vestuario, vivienda,
transporte y educacién), no son cubiertas en su totalidad porque existe bajo
nivel de ingreso, por falta de desarrollo econémico social en la localidad.
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Segun la encuesta realizada en el trabajo de campo, refleja que de 663 hogares
17% obtiene ingresos mensuales entre Q. 1.00 a Q. 450.00, 24% entre Q.
451.00 a Q. 900.00 y 10% entre Q. 3,151.00 a mas, 1o anterior muestra que de
663 hogares solamente 60 obtienen el ingreso necesario para cubrir la canasta

basica.

1.4.9 Pobreza
Se determina de acuerdo al grado de desarrollo, deficiencia en la estructura
social y productiva, ademas de los servicios de salud y de educacién.

Se establece que la carencia de un ingreso regular, el escaso acceso a los
servicios basicos de agua potable y drenaje en un lugar determinado, son
indicadores de un nivel elevado de pobreza. Con base al Instituto Nacional de
Estadistica -INE-, se estima que la canasta basica para una familia de cinco
personas tiene un costo de Q. 2,730.00. En el Municipio 84% de los hogares,
obtienen ingresos estimados mensuales menores a los necesarios para cubrir

sus necesidades basicas.

Segun los Mapas de Pobreza en Guatemala, de la Secretaria de Planificacion y
Programacion de la Presidencia de la Republica, al afip 2002, San Agustin
Acasaguastian tenia 66.7% de pobreza y 18.8 de pobreza extrema.

1.4.9.1 Pobreza extrema

Se refiere al estado mas bajo de pobreza, que incluye a toda persona que no
alcanza cubrir el costo minimo de alimentos en determinado tiempo. ENCOVI
2011 define la pobreza extrema como “la relaciéon porcentual entre la poblacion
gue no aicanza el nivel de consumo de la linea de pobreza extrema y la

poblacion total’®, o bien aquelias familias que tienen un ingreso inferior al costo

4 Instituto Nacional de Estadistica, INE, Encuesta Nacional de Condiciones de Vida 2011.
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de la canasta basica de alimentos. Segun investigacion de campo, 70% de la
poblacién vive en pobreza extrema, derivado de las pocas oportunidades de
empleo y desarrollo que existe en el Municipio.

1.4.9.2 Pobreza no extrema

ENCOVI 2011 define que la no pobreza, “Es la relacién porcentual entre la
poblacién que supera la linea de la pobreza extrema pero no alcanza la linea de
la pobreza general y la poblacién total™.

Con base a los resultados de la investigacion de campo, 8% de los hogares
viven en pobreza no extrema, los ingresos gque obtienen no son suficientes para
cubrir las necesidades basicas, que se estima en un costo mensual de Q.
2,780.00.

1.4.9.3 Pobreza total

Es la suma de la pobreza extrema mas la pobreza no extrema, segun la
ENCOVI en su apartado de Pobreza y Desarrollo 2011, el Departamento de El
Progreso en conjunto tiene 41.05% de pobreza total.

La ENCOVI 2011 establece como linea de pobreza general, un gasto total de
Q.9,090.93 per capita al afio, a nivel nacional.

1.4.10 Desnutricion

La desnutricién se define como un estado provocado por la falta de ingesta 6
absorcion de alimentos. Puede llegar a ser de tipo primaria, que es conocida
como desnutricién leve y grave.

®Opcit p.68
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El centro de salud del Municipio maneja a través del Programa Hambre Cero,
diferentes monitoreos anuales. Dentro de los programas que incluyen: mujeres
con consejeria en salud y nutricién, cubrieron 99% estipulado de un total de
2,198 monitoreos. En el afio 2013 fueron detectados diez casos de desnutricion

aguda entre nifos y nifias en el area.

1.4.11 Empleo

Es el trabajo realizado en virtud de un contrato verbal o escrito entre dos
personas, por lo que se describe una remuneracién o salario. La actividad
agricola es la que prevalece en el Municipio y coniribuye a la economia del
lugar. La tasa de empleo por sexo segun el INE, reflejado en la PEA en los
Censos del afio 1994 y 2002, muestra que la mayor fuerza laboral es masculina.
La tasa segun datos obtenidos en investigacién de campo del afio 2013, 74% de

la fuerza laboral es masculina y 26% femenina.

Segun censo del afio 2002 del INE, las tasas de empleo generadas por
actividades productivas no han variado con relacién a la actualidad, las tasas
eran: agricola 53%, servicio 31% y comercio 16%. De acuerdo al estudio de
campo realizado en el municipio, la actividad principal generadora de empleo
para la poblacién, es la actividad agricola que representa 66%, pecuario 23%,
comercio y servicios 11%, cabe mencionar que las actividades, artesanal y
agroindustrial generan empleos fijos. Los porcentajes de generaciéon de empleo
en el Municipio para el afo 2013 son, 14% rural y 86 urbano esto refleja la
importancia de la actividad agricola.

1.4.12 Subempleo

En el Municipio segun la muestra, 47% de los empleos generados son
temporales, por las actividades agricolas en la que participa la familia para
obtener mejores ingresos, por lo tanto la categoria de subempleados es la que

prevalece en el Municipio.
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1.4.13 Desempleo

Uno de los mayores problemas que afronta la sociedad a nivel nacional es el
desempleo, segun el INE 4% es la tasa de desempleo a nivel nacional. El
Departamento de El Progreso en general tiene una baja tasa en relacion al nivel

nacional, segun investigacién de campo es 8%.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Son importantes para satisfacer las necesidades de caracter individual y
colectivo de la poblacion de un lugar determinado, por 1o que es necesario que
existan los servicios e infraestructura, educacion, centros y puestos de salud,
empresas generadoras de energia eléctrica residencial, entidades proveedoras
de agua potable y entubada, entre otras.

1.5.1 Educacién

La educacién es un factor de desarrollo econémico y social, generadora de
mejores oportunidades de empleo y mejor calidad de vida. La Direccion
Departamental de Educacién del Departamento de El Progreso, a través de la
Supervision de Educacion Municipal, dividida en tres sectores vela por mejorar
la calidad y cobertura de la educacién.

A continuacion se detalla los centros educativos.



Centros por Sector, Nivel y Afio

Cuadro 3
Municipio de San Agustin Acasaguastian, Departamento de El Progreso

Afios 1994, 2002 y 2013
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. Sector o

Niveles Oficial % Privado % Cooperativa % Total %
Afno 1994
Preprimaria 4 9 1 14 0 0 5 9
Primaria
Nifios 38 87 1 14 0 0 39 74
Adultos 1 2 1 14 0 0 2 4
Medio
Basico 1 2 2 29 2 100 5 9
Diversificado 0 0 2 29 0 0 2 4
Total 44 100 7 100 2 100 53 100
Ao 2002
Preprimaria 21 26 1 11 0 0 22 23
Primaria
Nifios 55 67 1 11 0 0 56 59
Adultos 1 1 2 22 0 0 3 3
Medio
Basico 5 6 3 34 3 75 11 12
Diversificado 0 0 2 22 1 25 3 3
Total 82 100 9 100 4 100 95 100
Afio 2013
Preprimaria 58 39 2 11 0 0 60 35
Primaria
Nifios 73 49 2 11 0 0 75 44
Adultos 1 1 2 11 0 0 3 2
Medio
Basico 14 9 6 31 3 75 23 13
Diversificado 3 2 7 36 1 25 11 6
Total 149 100 19 100 4 100 172 100

Fuente: elaboraciéon propia con base en datos proporcionados por la Coordinacion Técnico
Administrativa de San Agustin Acasaguastlan de la Direccion Departamental de Educacion del
Departamento de El Progreso y Estadisticas Educativas del Ministerio de Educacion.

Se determiné que en promedio, los establecimientos educativos ubicados en el

area urbana representan 8% y rural 92%. Esta variacion obedece a que la

mayor parte de la poblaciéon estudiantil se concentra en las areas rurales del

Municipio.

Para el afio 2013 la cantidad de establecimientos aumentdé 81% con relacion al

afno 2002, como consecuencia del crecimiento de la poblacién y del esfuerzo de
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las autoridades para satisfacer la demanda educativa con infraestructura fisica,
se establecio a través del trabajo de campo, que la cobertura del nivel
diversificado ha mejorado de forma significativa con el transcurrir del tiempo.

1.5.1.1 Analfabetismo

Analfabeto es la persona que no sabe leer y escribir. Al comparar las
estadisticas 2013 del Comité Nacional de Alfabetizaciéon, con el Xl Censo de
Poblacion y V de Habitacion del 2002 del INE, el analfabetismo disminuyd en el
area rural 20% y aument6 20% en el area urbana, este ultimo por la emigracion

que realizan los pobladores hacia el casco urbano.

Segun informacién obtenida en la Coordinacién Municipal del Comité Nacional
de Alfabetizacién -CONALFA-, en el Municipio la tasa de analfabetismo en el
afio 2012 fue 14.49% y en el 2013 12.89%, la cual disminuyé 1.6% como
resultado de la implementacion de programas de alfabetismo.

La cobertura de CONALFA es para personas adolescentes y adultas de 15 afios
en adelante. La cantidad de poblacién que aplica a los programas es de 25,358
y para reducir el analfabetismo, se trabaja con 74 grupos, de los cuales 53 se
encuentran en la fase inicial que equivale a primero primaria, 12 grupos
pertenecen a la primera fase post inicial que corresponde a segundo y tercero
primaria y ocho grupos pertenecen a la segunda fase post inicial que equivale a
cuarto, quinto y sexto grados del nivel primaria.

1.5.2 Salud

La entidad responsable de velar por el servicio de salud es el Ministerio de
Salud Publica y Asistencia Social -MSPAS-, a través del centro y los puestos de
salud en los que se atiende a los habitantes del Municipib.
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Cabe mencionar que segun encuesta 85% de la poblacion califico los servicios
de salud de forma regular o deficiente, por la falta de medicamentos, malas
condiciones de las instalaciones, limitado personal para atender. Los puestos de
salud y unidades de atencién de salud se encuentran ubicados segln la

siguiente tabla:

Tabla 1
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Ubicacion de las Unidades de Atencién de Salud

Ano 2013
Concepto Centro Poblado Dls':a n? cia
Centro de Salud Cabecera Municipal 0
Puesto de Salud Aldea El Rancho 11
Puesto de Salud Aldea Tulumaijillo 13
Puesto de Salud Aldea Comaja 18
Puesto de Salud Aldea Puerta de Golpe 9
Puesto de Salud Aldea Cimiento 17
Puesto de Salud Aldea Tecuis 17
Puesto de Salud Aldea Jute de la Cobana 22
Puesto de Salud Aldea Chanrayo 15
Clinica Parroquial Cabecera Municipal 0
Clinica Médica San José Aldea E! Rancho 11

Fuente: elaboracién propia con base de datos del Sistema de Informacién Gerencial de Salud -
SIGSA- 2012 e investigacion de campo, primer semestre 2013.

- Tasas de natalidad y mortalidad infantil

La tasa de natalidad se mantiene en un promedio de 26 nacimientos por cada
mil habitantes durante los Ultimos cuatro afos, ha decrecido por las charlas de
planificacién familiar que imparten expertos en los centros y puestos de salud a

la poblacién en general.

Con relacién a la tasa de mortalidad infantil, disminuyé para el afio 2012 en
comparacion a los 2009, 2010 y 2011, resultado del esfuerzo en conjunto de
padres de familia y los servicios de salud-en llevar el control de la condicién de
los infantes. Sin embargo, la tasa de mortalidad general se mantiene en un
promedio de cuatro muertes por cada mil habitantes para el periodo 2009-2012.
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- Mortalidad

La mortalidad significa las muertes o fallecimientos de las personas. De acuerdo
a los datos obtenidos en el Centro de Salud del Municipio, la principal causa de
mortalidad general es infarto agudo al miocardio, conocida como ataque
cardiaco, es un riego sanguineo insuficiente provocado en las personas por
tabaquismo, consumo excesivo de bebidas alcohdlicas, obesidad y estrés,
equivalente a 24%, seguido de la neumonia por aspiracién con 16% casos, de
172 muertes en el afio 2012.

- Infraestructura fisica

Las instalaciones del Centro de Salud ubicado en el casco urbano se encuentra
en buenas condiciones, cuenta con un area de emergencias durante las 24
horas del dia y consulta externa que atiende siete horas de lunes a viernes, no
cuenta con el espacio y personal necesario para cubrir en su totalidad las
necesidades de salud que la poblacién requiere diariamente.

Los puestos de salud detallados en tabla 1, se encuentran en regulares
condiciones, ofrecen servicio los dias habiles, al igual que el centro de salud no
poseen las instalaciones adecuadas para atender la demanda.

1.5.3 Agua

El agua es vital para la subsistencia de las personas, sin embargo; el servicio
distribuido tanto en el area rural como en urbana no es potable, no recibe un
proceso de purificacion lo que representa un riesgo para la salud de los
habitantes.

La cobertura de servicio de agua entubada en los hogares del Municipio, segun
censos de 1994 son de 4,333 hogares con servicio y 2,106 sin servicio, en el
2002 la cobertura fue de 5,998 con servicio y 982 sin servicio. Segun
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investigacién de campo es 8,104 con servicio y 2,562 sin servicio, lo que refleja

un aumento en la cobertura del servicio.

1.5.4 Energia eléctrica residencial

El servicio de energia eléctrica residencial, comercial e industrial en el Municipio
de San Agustin Acasaguastlan es distribuido por la empresa ENERGUATE, la
cobertura se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro 4
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Cobertura de servicio de energia eléctrica residencial por hogares
Afos 1994, 2002 y 2013

Area Censo 1994 Censo 2002 Recuento 2013
Hogares % Hogares % Hogares %

Con servicio 2,626 41 4,691 67 8,456 79
Sin servicio 3,813 59 2,289 33 2,210 21
TOTALES 6,439 100 6,980 100 10,666 100

Fuente: elaboracién propia con base en datos del X Censo de Poblacidn y V de Habitacion 1994,
Xl Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigaciéon de campo EPS, primer semestre 2013.

Se establece que la cobertura del servicio de energia eléctrica aumentd en
relacion al afio 1994 y 2002, esto se debe al crecimiento econémico del
Municipio y a la satisfaccién de la demanda de la poblacién. Sin embargo la
cobertura del servicio de energia es 80% segun encuesta.

1.5.5 Drenajes
Son una red de saneamiento que sirven para eliminar el agua contenida en el
suelo y trasladar las aguas negras de los sanitarios. Dicho servicio sirve para

evitar inundaciones y contaminacion.

Con la investigacion de campo se determind que la problematica del servicio de
drenajes se acentua en el area rural, 75% en el afio 2013 carece del servicio
que equivale a 7,972 hogares sin servicio.
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1.5.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

Segun investigacion, el Municipio no cuenta con infraestructura para el
tratamiento de aguas servidas, como consecuencia provoca contaminacién
ambiental, en especial los rios, la falta de recursos econédmicos no permite a la
poblacién de las comunidades implementar un sistema de drenaje adecuado.

1.5.7 Sistemas de recoleccién de basura

La cobertura del servicio de recoleccién de basura en el casco urbano, lo presta
la municipalidad a través de un camién recolector. En la mayoria de los hogares
de los barrios que lo integran, el arbitrio que se paga es de Q 5.00 mensuales.
En las aldeas El Rancho y Santa Gertrudis, se cancelan por el servicio Q. 10.00
mensuales. Los desechos son llevados al relleno de basura ubicado en la

cabecera departamental de El Progreso.

Los hogares del area rural no cuentan con servicio de recoleccién de basura, los
desechos organicos son utilizados como abono en los cultivos y cuando es

plastico o papel es quemado.

1.5.8 Tratamiento de desechos sélidos
El municipio no cuenta con plantas de tratamiento de desechos sélidos, mismos
qgue son llevados al relleno ubicado en el municipio de Guastatoya, El Progreso.

1.5.9 Letrinizaciéon

El servicio sanitario que utilizaba la poblacidon segin censo 2002 era letrina, en
el area rural lo usaban 3,655 hogares y en el area urbana 726 hogares. Segln
investigacion de campo para el aifio 2013 el servicio utilizado en los hogares
eran; fosa séptica en el area rural 6,239, area urbana el excusado lavable 1,920,
10% de hogares no tiene acceso, sin embargo; éstos Ultimos utilizan el de sus

familiares cercanos.
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1.5.10 Cementerios

Es el lugar donde son depositados los cadaveres de los difuntos, en el Municipio
de San Agustin Acasaguastlan la mayoria de los cementerios son comunitarios,
20 son los centros poblados que cuentan con servicio de cementerio entre los
que se mencionan: El Pueblo, El Conte, El Rancho, Chanrayo, Tecuis, Puerta de
Golpe, Vado Ancho, entre otros, cabe mencionar que las aideas Santa

Gertrudis, Ixcanal, Comaja y Timiluya carecen del servicio.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Es el conjunto de inversidbn que permiten determinar el nivel de desarrolio
economico y productivo del Municipio.

1.6.1 Unidades de mini - riego |

Con base a la encuesta realizada se establecio que 5% de los productores del
Municipio que se dedican al cultivo de maiz, frijol y café; ubicados en los centros
poblados de Comaja, Guaytan, Tecuis, Guapinol, Las Escaleras, Linda Vista,
Ixcanal, La Piragua y Albores poseen sistemas de mini-riego por aspersion,
gravedad y con manguera, por contar con abastecimiento de rios cercanos a las

tierras cultivadas.

En la época de invierno el agua es aprovechada por los productores que no
poseen sistema de riego, sin embargo, por los diversos cambios climaticos y la
ubicaciéon geografica del Municipio, este recurso natural ha disminuido, lo que

representa una baja significativa en la produccién.

1.6.2 Centros de acopio
Tienen como objetivo primordial reunir la produccién de los pequefos vy

medianos productores, para que puedan competir en el mercado local.
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Los centros de acopio identificados en el Municipio son: a) En aldea Albores,
concentra la mayor parte del café de las aldeas aledaias, es privado y cuenta
con instalaciones adecuadas. b) En aldea Conacaste en el que reunen piia,
café y mango, éste tiene 10 afios de funcionar en la comunidad, es de propiedad
comunal. c) El ubicado en la aldea Timiluya para la concentracion de mango.

1.6.3 Mercados

En el Municipio funcionan tres mercados: el municipal en la aldea El Rancho, el
ubicado sobre la carretera CA-9 en el caserio Las Champas; el mas frecuentado
por la poblacién el municipal ubicado en el casco urbano los dias jueves y
domingos.

Por ser un punto de encuentro en el Caserio Las Champas se establece
comercio informal, donde hacen paradas los buses que se dirigen hacia el
Oriente, Petén y las Verapaces.

1.6.4 Vias de acceso
Son de gran importancia para el desarrollo socioeconémico del Municipio,
permiten el facil traslado de la produccién que los pobladores comercializan en

los mercados municipales y departamentales.

La via de acceso principal al Municipio es la carretera CA-9 Norte, que viene de
la capital hacia el atlantico, al llegar al kildmetro 88 de dicha ruta, se debe
desviar por la ruta departamental PRO-03 durante cuatro kilbmetros de concreto
para llegar al casco urbano, durante todo el trayecto se puede observar que la

carretera se encuentra en buenas condiciones.

Existe una segunda via de acceso por la Aldea Magdalena, en el kildbmetro 96
de la CA-9 Norte, este tramo se encuentra en buenas condiciones. Para ilegar al
casco urbano es necesario recorrer aproximadamente cinco kildmetros de
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terraceria, la mayoria de las carreteras que comunican el casco urbano con las
aldeas del Municipio, son de terraceria transitable en época de verano, sin

embargo en invierno se dificulta el acceso.

Existen 12 accesos de terraceria en malas condiciones, en época de lluvia se
dificulta el acceso a diversos centros poblados como lo son Las Cidras, Aguahiel
Arriba, Las Escaleras, Ei Mojan, Las Delicias, El Baul, La Piragua y Albores. Los

vehiculos tienen que utilizar cadenas para lograr transitar por estas rutas.

Para ingresar a los centros poblados; El Volcan y El Maguey, ambos de la aldea
Chanrayo y caserio El Chaglite, de la aldea El Cimiento, es necesario caminar
por veredas con distancias que oscilan entre uno y tres kildbmetros, situacion que
dificulta a los pobladores la movilizacion de cosechas para la venta, o para la

adquisicion de productos de primera necesidad que cada familia utiliza.

1.6.5 Puentes
Permiten el flujo de vehiculos que transportan tanto personas como
mercaderias, que se destinan para ser comercializadas en mercados locales o
departamentales.

En la aldea Chanrayo se localiza el puente ElI Maguey que necesita
remodelacion por encontrarse en malas condiciones; en Tulumaje se encuentra
el puente ubicado en la ruta CA-14 que lleva el mismo nombre, este conduce de
la Ciudad Capital hacia los departamentos de Baja y Alta Verapaz; en Los
Albores se ubica el puente conocido con el mismo nombre de la comunidad y se
encuentra en buenas condiciones; en la aldea El Jute de la Cobana se puede
ubicar el puente Las Crucitas; la aldea Timiluya cuenta con dos puentes, El
Chorro es para el paso de vehiculos que se encuentra en condiciones regulares
y puente colgante Timiluya que necesita mantenimiento.
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1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial

Se determiné que en el casco urbano, las aldeas ElI Rancho, Las Champas,
Tulumaje, Tulumajilio y Pasasagua cuentan con instalaciones adecuadas para el
uso de energia eléctrica en industria y comercio. El servicio lo proporcionaba el
Instituto Nacional de Electrificacion -INDE- hasta 1998, a partir de 1999 Unién
Fenosa tuvo a su cargo la distribucion de la energia eléctrica.

A partir del afo 2013 la empresa Energuate presta el servicio en el Municipio.
~ Se cuenta con corriente eléctrica de hasta 69,000 voltios, esto significa que
genera capacidad suficiente para satisfacer las necesidades de actividades
industriales, agroindustriales y comerciales.

1.6.7 Telecomunicaciones

Segun el estudio de campo se establecid que 1% de los hogares que
desarrollan la actividad agricola tienen servicio de teléfono domiciliar, la
agroindustria 11% y los comercios 7%, se ubican principalmente en el casco
urbano y aldeas localizadas sobre la via asfaltica CA-9, como aidea Tulumaje,
Tulumajillo, Las Champas y Santa Gertrudis. Con relacién al servicio de
telefonia celular 61% de los hogares que se dedican a la agricultura lo poseen,
la actividad pecuaria 37%, artesanal 78%, servicios 87% y comercio 68%.

Existe una oficina establecida de correos, ubicada en el mercado municipal y
dos entidades que se encargan de entregar y recolectar documentos y paquetes
en el Municipio para el traslado a la Ciudad Capital y el exterior del pais.

1.6.8 Transporte

La cabecera municipal cuenta con servicio diario de transporte publico del
parque central hacia la ciudad capital y viceversa, la tarifa del pasaje es de
Q20.00.La Aldea EI Rancho, no cuenta con transporte publico directo a la ciudad
de Guatemala, sin embargo sobre la carretera CA-9 que atraviesa su
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jurisdiccién, circulan los buses que se dirigen desde la ciudad de Guatemala
hacia varios departamentos de la regién, tales como Zacapa, Chiquimula, Petén,
Izabal, entre otros.

Los servicios de transporte que se dirigen a los diferentes centros poblados del
norte del Municipio como lo son las aldeas Chanrayo, Tecuis y Albores se
ubican en los alrededores del parque central de la cabecera municipal y los que
se dirigen al sur y oeste como Tulumaje, Tulumajillo y Comaja se localizan en

Las Champas.

Se observé que el principal medio de transporte que utilizan los pobladores son
pick-up, les favorecen por tener la capacidad de trasladar los productos que
venden en los mercados, de igual forma los utilizan para movilizar los insumos
necesarios para las actividades que desempenan, sin embargo, deben
adaptarse a la capacidad que estos tienen y las tarifas adicionales que les
cobran por bulto transportado, puede ser hasta Q 5.00.

1.6.9 Rastros

El Municipio no cuenta con rastros habilitados. Segun entrevistas efectuadas a
los ganaderos que se dedican a la venta de res para destace, se dirigen al rastro
que se encuentra ubicado en el municipio de Guastatoya y 5% al rastro de
Fraijanes ubicado en el Departamento de Guatemala.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Son grupos que se forman con el fin de mejorar las condiciones de vida de la

comunidad; su papel principal es la gestidn de su propio desarrollo comunitario.

1.7.1 Organizacidn social
El objetivo de las organizaciones sociales es generar beneficios en todo el
Municipio.
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En el Municipio en la actualidad funcionan los Consejos Comunitarios de
Desarrollo -COCODE-, Concejo Municipal de Desarrolio -COMUDE-, Comité de
Padres de Familia, Comité de Desnutricién, Comité de Vigilancia, Comité de
Pro-agua, asociaciones que ayudan y promueven actividades agricolas,

deportivas y transporte.

- Comites

Estan formados por un pequefio grupo de personas encargadas de ciertas
funciones, son regidos por la Ley de Comités Decreto Numero 20-81 del
Congreso de la Republica de Guatemala.

En el Municipio se encuentran los; comité de Pro-agua, Comité de Desnutricién,
su principal funcidon es ayudar a niflos en desnutricion aguda y crénica, los
Comité de Padres de Familia Escolares, Comité de Alumbrado Publico, Comité
de Bono Seguro, Comité de Farmacia para poder abastecer a la comunidad con

medicamentos convencionales.

- Consejos Comunitarios de Desarrolio -COCODE-

A través de los COCODE se observd gue se han realizado en cada aldea
proyectos que han beneficiado a los habitantes, sin embargo; hay varios
proyectos que aun estan por realizarse, dentro de los cuales se puede
mencionar. ampliacion de caminos, introduccion de agua entubada a los

hogares, construccidén de aulas en escuelas e institutos.

1.7.2 Organizaciones productivas

Dentro de las organizaciones productivas que se identificaron en el trabajo de
campo estd, la Cooperativa Guayacan localizada dentro del casco urbano, que
brinda servicio de ahorro y créditos a sus asociados, tasas de interés
competitivas, seguros gratis, asistencia de carretera, servicio de gria entre

otros.



32

- Comités productivos

Su principal objetivo es apoyar e instruir a todas las actividades productivas. La
Asociacion de Agricultores que esta conformada por campesinos que se
organizaron para la compra de terrenos por medio de la ayuda de Fondo de
Tierras -FONTIERRA-, se encuentra en la Aldea el Morro. En la Aldea la Piragua
se ubica el Comité ECA ALAMBRA, esta entidad vela por mantener ias parcelas
que les fueron entregadas a los pobladores locales.

- Agricolas

En la Aldea Las Cidras se encuentra la Asociacion de Productores de Hortalizas,
en Aldea EI Cimiento funciona la Asociacion de Productores para la Distribucion
de Semillas Mejoradas, proporcionadas por el Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Alimentacion -MAGA-. La Asociacién de Productores de Café
busca beneficiar a los productores de la zona con la obtencién de precios

razonables al momento de realizar la venta.

- Pecuarios
En el Municipio no existe ningtn comité de produccién pecuario, sin embargo se
observé la crianza de ganado mayor y ganado menor, las condiciones climaticas

son aptas para ésta actividad.

- Artesanal

No existe ninguna organizacion que apoye este tipo de actividad, pero es la
principal actividad economica de los centros poblados, Llano de Jesus, Barrio El
Tamarindo y en Aldea Vado Ancho es la alfareria.

- Servicios
La Aldea El Ixcanal cuenta con una Asociacién de Transportistas denominada
ASTRAIX, entre sus actividades estan el mantenimiento y ampliacién del

servicio.
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1.8 ENTIDADES DE APOYO
Son instituciones que se dedican a fomentar el desarrollo econémico y social del
Municipio. Pueden ser estatales, municipales, privadas, no gubernamentales e

internacionales.

1.8.1 Instituciones estatales

En el Municipio se pudieron observar que funcignan instituciones estatales con
el fin de prestar servicios a la comunidad entre las que se mencionan: Centro de
Salud, Puestos de Salud, Juzgado de Paz, Sede del Registro Nacional de las
Personas, Supervision de Educacién Municipal, Subestacién de Policia Nacional
Civil, Coordinacién Municipal del Comité Nacional de Alfabetizacién y
Subdelegacion Municipal del Registro de Ciudadanos, (TSE).

1.8.2 Instituciones municipales

Constituida por instituciones que reciben fondos por arbitrios, contribuciones y
fondos asignados del gobierno central; Municipalidad, Bomberos Municipales
Departamentales Estacion Naomero 17.

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales

Conocidas como ONG’S, constituidas sin fines de lucro y en beneficio social.
Segun la investigacion de campo, se determiné que existen instituciones como:
La Fundacién Cristiana para Nifios y Ancianos, quien otorga viveres a familias
de escasos recursos, reconocida por sus siglas en inglés C.F.C.A, Asociacién
de Desarrolio Integral Progresista de San Agustin Acasaguastlan -ADIPSA-,
Clinica San José y Asociacion Santa Marta de los Angeles -ASMADELA-.

1.8.4 Organizaciones privadas

Son entidades que se desempeiian con capital privado. Se observé que existen
diversas organizaciones e instituciones como: bancos y cooperativas, mismas
que prestan servicios y ayudan al desarrolio de las comunidades.
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1.8.5 Organizaciones internacionales

El Municipio se beneficia de ayuda de organizaciones internacionales como:
Food and Agriculture Organization -FAO- por sus siglas en inglés, Programa
Especial para la Seguridad Alimentaria -PESA-, Programa Mundial de Alimentos
-PMA- y Mercy Corps, quienes apoyan en materia de capacitacion y seguridad

alimentaria.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Es a través de los requerimientos de inversién social y productiva que se

identifican las necesidades que existen en la unidad de la poblacion.

Dentro de los requerimientos de inversidbn social y productiva podemos
mencionar; desnutricidbn aguda, caminos que conducen a la mayoria de los
centros poblados en malas condiciones, falta de sistemas de riego en grah parte
del municipio, construccién de salén de usos multiples, servicio de letrinizacién,

construccién de centros educativos publicos, entre otros.

1.10 ANALISIS DE RIESGOS

El analisis de riesgos trata de identificar las posibles amenazas vy
vulnerabilidades naturales, socio-naturales y antropicos que afecten a las
personas, los bienes y el medio ambiente.

1.10.1 Matriz de identificacion de riesgos

La combinacién de los factores de amenaza y vulnerabilidad provoca lo que se
denomina riesgo o la probabilidad de que ocurra un dafo, desgracia o
contratiempo, la mayoria de los centros poblados del Municipio, han sufrido a
consecuencia de algunos fendémenos naturales, socio-naturales y antrdpicos.
Por lo tanto, es necesario realizar propuestas para la identificacién del riesgo en
beneficio de la seguridad y desarrollo sostenible de las comunidades.

A continuacién se presentan los riesgos identificados en el Municipio:
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- Naturales: Fuertes vientos en todos los centro poblados, deslizamientos,
grietas en Guapinol.

- Socio — naturales: incendios forestales, deforestacion, desbordamiento de
rios, erosion del suelo.

- Antrépicos: contaminacion del suelo y agua, contaminaciéon por desechos

liquidos y sélidos y plagas

1.10.2 Matriz de vulnerabilidades

Vulnerabilidad es la fragilidad que tiene un sujeto de sufrir un dafio y la dificultad
de recuperarse de ello. En el Municipio hay centros poblados que son mas
propensos que otros al dafio, pérdida y sufrimiento por diferentes amenazas y al
no tener capacidad de respuesta se vuelven vulnerables.

A continuaciébn se mencionan las vulnerabilidades detectadas en los centros
poblados del Municipio. Ambientales: tratamiento de los desechos sélidos.
Fisicos estructurales: derrumbes porque la estructura de las viviendas es de
adobe y techos de lamina y paja. Econdémicos: ingresos inferiores al salario

minimo. Educativa: bajo nivel en la educacién.

1.11 DIAGNOSTICO MUNICIPAL

Diagnéstico es un instrumento de la investigacion sirve para determinar las
causas y explicar la situacion de los hechos del presente y el pasado, es la base
de un prondstico y debe tener base cientifica. Para la Municipalidad de San
Agustin Acasaguastlan del Departamento de El Progreso, se efectudé un

diagnéstico administrativo-financiero a través de investigacion de campo.

1.11.1 Diagnéstico administrativo

Se analizaran las actividades de caracter administrativo que afectan el
funcionamiento de la municipalidad, reflejadas en cada una de las unidades
administrativas.
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o Planeacién

Es ejecutada por medio del Plan Operativo Anual -POA-, ordena los programas,
proyectos, obras y acciones a ejecutar en un periodo determinado. De acuerdo
a la entrevista realizada al jefe del area, se determind que varios planes en el
POA no llegan a concretarse, debido a la priorizacion de otros proyectos
establecidos por la Direccién Municipal de Planificacién -DMP-.

o Organizacién

El organigrama refleja un area de una biblioteca la cual no existe de forma fisica
dentro de la municipalidad, adicional no se incluye la oficina de Libre Acceso a la
Informaciéon. Por lo tanto, se establece que no existe un organigrama

actualizado y adecuado de las areas y puestos de trabajo.

En la Administracién Financiera Integrada Municipal -AFIM- no existe el area de
presupuesto. Segun la planilla proporcionada por el departamento de Recursos
Humanos la municipalidad esta integrada por 56 colaboradores, el area de la
administracién municipal la conforman 24 personas y el area operativa 32

personas.

o Integracién
Proceso para obtener e implementar los recursos necesarios para realizar las
actividades, que permitiran alcanzar los objetivos de la municipalidad.

De acuerdo a la guia de observacidbn el ambiente fisico, la ventilacion e
iluminacién de los puestos de trabajo en la infraestructura de la Municipalidad
son adecuados, sin embargo no son apropiados para el desarrollo laboral, en las
distintas areas de trabajo.
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Si cuentan con fotocopiadora, impresoras, archivos, carecen de mobiliario y
utiles de oficina, el equipo de computo es obsoleto para la realizacion de las
labores, la maquinaria y los vehiculos son insuficientes para la ejecucion de

obras.

Poseen un manual de organizaciéon divido en cuatro niveles jerarquicos; nivel

superior, nivel de asesoria, nivel ejecutivo y nivel operativo.

. Direccion
Deficiente control de comunicacién, los canales mas eficaces son verbal y
escrito, escaso recurso tecnoldgico, no se cuenta con programas y medios para

trasladar informacién en las distintas areas de la administracién municipal.

o Control

De acuerdo al diagndstico realizado se encontré lo siguiente: el control es
descentralizado basado en metas y valores compartidos, no se cuenta con
medidas de evaluacion de desempefio que permitan medir los logros
alcanzados con los planificados.

1.11.2 Diagnostico financiero

Se detalla en los cuadros de ingresos, egresos y estados financieros de la
municipalidad, la forma que se han ejecutado y administrado los recursos de
dicha institucion. El periodo analizado en la investigacién de campo es del uno
de enero del dos mil nueve al treinta y uno de mayo del dos mil trece.

A continuacién se presenta el cuadro de ingresos del periodo estudiado:



Cuadro 5

38

Municipio de San Agustin Acasaguastian, Departamento de El Progreso

Presupuesto Vigente de Ingresos y Egresos

Periodo 2009 - 2013

(Cifras expresadas en quetzales)

Descripcion 2009 % 2010 % 2011 % 2012 % 2013 %
Ingresos

Ingresos fributarios 161,830 1 179,080 1 208,711 1 290,190 1 324,499 1
Ingresos no tributarios 2600,350 12 2562,700 11 2,560,004 14 516,732 2 412,699 1
Venta de bienes y

servicios de la

administracién publico 110,275 1 91,350 1 362,110 2 208,231 1 153,477 1
Ingresos de operacién 333,845 2 331,950 1 341,645 2 436,245 2 552,273 2
Rentas de la propiedad 31,130 1 29,700 0 29,700 0 31,285 0 25,000 0
Transferencias

corrientes 1,921,375 9 1,938,300 8 1942028 11 2318458 9 2,499,945 9
Transferencias de

capital 16,489,431 75 15569556 67 11,707,895 66 20,394,617 82 24,100,081 86
Disminucién de otros

activos financieros - 0 - 0 - 0 164,904 1 0 0
Endeudamiento publico

interno 800,000 0 2,450,000 11 697,640 4 500,000 2 0 0
Total de Ingresos 22,448,236 100 23,152,636 100 17,849,733 100 24,860,662 100 28,067,974 100
Egresos

Servicios Personales 7,286,892 32 6205977 27 6,197,407 35 4385526 18 4,402306 15
Servicios no personales 3,162,567 14 4,176,243 18 3,923,621 22 5,943,704 24 7522026 27
Materiales y suministros 1,941,235 9 2355898 10 1,656,174 9 2843575 11 9,717,464 35
Propiedad planta y

equipo 8,192,942 37 7225474 31 2241541 13 9660642 39 536,939 2
Transferencias

corrientes 492,000 2 650,350 3 427,139 2 1,067,904 4 2,169,227 8
Servicios de la deuda

ptiblica y amortizacion

de otros pasivos 1,372,600 , 6 2,570,347 11 3,403,851 19 959,311 4 3,720,011 13
Total de Egresos 22,448,236 100 23,184,289 - 100 17,849,733 “100 24,860,662 100 28,067,974 .100

Fuente: elaboracién propia con base en datos de presupuestos vigentes de ingresos y egresos 2009, 2010, 2011, 2012,
proporcionados por la Municipalidad de San Agustin Acasaguastian e informacion presupuestaria de ingresos y egresos
vigentes 2013 publicada en el portal de Gobiernos Locales del Ministerio de Finanzas Pablicas de Guatemala e informes

de auditoria 2009 y 2010 de la Contraloria General de Cuentas de Guatemala.

Conforme a la informacién obtenida de la municipalidad, el portal de Ministerio

de Finanzas Publicas y del informe de auditoria practicado por la Contraloria

General de Cuentas, para el periodo 2010 las cifras reportadas del presupuesto

vigente difieren entre ingresos y egresos por Q. 31,653.00.

Los ingresos que percibe la Municipalidad de San Agustin Acasaguastian en el

periodo estudiado, 86% provienen de las transferencias de capital, 9%

transferencias corrientes que el gobierno central realiza e impuestos, 5%

arbitrios, entre otros recolectados en la municipalidad.
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Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Ejecucion Presupuestaria de Ingresos y Egresos

Periodos 2009 - 2013
(Cifras en quetzales)

Descripcién 2009 % 2010 % 2011 % 2012 % 2013 %
Ingresos

Ingresos fributarios 171,886 1 208,416 1 177,946 1 271,371 1 82,958 1
Ingresos no tributarios 76,368 0 141,225 1 108,312 1 282,428 2 160,735 2
Venta de bienes y

servicios de la

administracién publico 61,143 0 32,738 1 333,097 2 148,092 1 28,135 0
Ingresos de operacion 271,939 2 219,902 1 194,161 1 311,312 11 230,309 3
Rentas de la propiedad 13,996 0 29,908 0 14,698 0 22,094 81 1,340 0
Transferencias

corrientes 1,911,738 11 1,923,511 10 2,049,117 13 2,318,264 0 1,031,919 11
Transferencias de

capital 14,058,593 81 13,408,124 73 11,710,106 77 16,446,436 2 7,388,916 83
Disminucion de ofros

activos financieros - 0 - 0 0 0 0 0 0 0
Endeudamiento publico

interno 800,000 5 2,450,000 13 697,640 5 500,000 2 - 0
Total de Ingresos 17,365,663 100 18,413,824 100 15,285,077 100 20,299,997 100 8,924,312 100
Egresos

Servicios Personales 6,608,521 38 5507428 30 5214936 34 4234529 22 1,774,015 21
Servicios no personales 2,337,885 14 3895108 21 3,649,785 24 5,812,481 30 1,843,302 22
Materiales y suministros 1,758,922 10 2,038,706 11 1,147,996 7 2674232 14 2466619 29
Propiedad planta y

equipo 4975245 29 3,884900 21 1,811,304 12 4,683,209 24 147,927 2
Transferencias

corrientes 410,077 2 495,799 3 362,837 2 1,064,544 5 788,456 9
Servicios de la deuda

publica y amortizacién

de ofros pasivos 1,276,609 7 2487703 14 3174532 21 959,256 5 1,369,093 16
Total de Egresos 17,367,259 100 18,309,644 100 15,361,390 100 19,428,251 100 8,389,412 100

*Corte al 31 de mayo del 2013
Fuente: elaboracién propia con base en datos de la ejecucion presupuestaria de ingresos y egresos 2009, 2010, 2011,

2012, proporcionados por la Municipalidad de San Agustin Acasaguastian e informacién presupuestaria de ingresos y

egresos vigentes 2013 publicada en el portal de Gobiernos Locales del Ministerio de Finanzas Publicas de Guatemala.

De los gastos ejecutados por la Municipalidad de San Agustin Acasaguastlan, el

rubro que mayor presupuesto tiene es materiales y suministros, segin periodo

analizado no se ha logrado ejecutar el 100%.El afo que mas se apegd a la

ejecucién fue el 2012 con 92%.

) Sistema financiero

El sistema financiero de la Municipalidad se elabora en base al Manual de

Administracién Financiera Integrada Municipal -MAFIM-.
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Entre los sistemas que integra la administracién financiera se encuentra; el
Sistema Integrado de Administracion Financiera -SIAF-, el Sistema de
Contabilidad Integrada -SICOIN GL- se utiliza para realizar los registros de las

operaciones contables.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Mediante el trabajo de campo en el Municipio se logrd identificar que existen
varios productos agricolas, pecuarios, artesanales y agroindustriales que
comercializan dentro y fuera del mismo.

1.12.1 Flujo Comercial
Se refiere a las importaciones y exportaciones de productos y servicios, en el
Municipio son parte representativa de la economia del mismo.

. Principales productos que importa el municipio

Los productos de mayor consumo los cuales por las caracteristicas no se
generan en el municipio son: ropa, zapatos, electrodomésticos, fertilizantes,
abonos quimicos, celulares y hortalizas.

Se presenta en forma resumida el flujo comercial y financiero de las
importaciones del Municipio: las verduras y ropa provienen de la ciudad capital,
los comerciantes informales instalan cada jueves y domingo que son dias de
mercado, éstos instalan sus puestos alrededor del parque de la cabecera
municipal. Los demas productos como electrodomésticos son de origen
taiwanés, chino y japonés y son traidos de la Ciudad Capital, las hamacas
provienen del Departamento de Chiquimula. La pifa, loroco, plantas de viveros,
sandia y melon provienen de los municipios aledafos de San Agustin

Acasaguastlan.
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o Principales productos que se exporta del Municipio

Tienen la funcion principal de intercambiar los excedentes de productos fuera
del municipio, para obtener beneficios que ayude a mejorar las condiciones de
vida de la poblacién.

La mayor parte de exportaciones que se realizan en el Municipio son productos
agricolas, en la siguiente grafica se muestra las exportaciones del municipio.

Grafica 1
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Flujo Comercial: exportaciones

Ano 2013
Departamento Ciudad Capital
de Chiquimula Guatemala
-Panela @ -Cardamomo
-Articulos de Q -Chico zapote
. -Ganado bovino
barro Municipio de San Articulos de
Agustin Acasaguastlan, piedra y de
Departamento de El madera.
Municipios de Progreso
Guastatoya vy
Sanarate <::‘
Departamento
de El Progreso
-Ganado bovino
Departamento
Q % de Aita Verapaz
-Tomate
-Chile
Departamento de -L1m6|_1
Zacapa y Jalapa -Sar’1d|a
-Comales -Maiz
- Panela -Mango

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

La panela, ollas y comales de barro se exportan hacia los Departamentos de
Chiquimula, Jalapa y Jutiapa. Por las caracteristicas de los productos agricolas
son exportados a la Ciudad Capital, derivado a la alta concentracién que existe
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en los mercados, posteriormente estos son enviados al interior del pais para el

consumo.

1.12.2 Flujo Financiero

De acuerdo a los resultados de la investigacién, se observé que dentro del
Municipio existen varias instituciones bancarias, la principal por encontrarse en
los alrededores del parque central del Municipio es el Banco de Desarrollo
Rural, S.A. BANRURAL el cual facilita el servicio de ahorro y crédito, asi como
de aceptacién y pago de remesas a través de Money Gram y Mi pueblo.

Seguin la investigacion de campo, 4% de los ingresos de los hogares
encuestados provienen del exterior del Municipio, tales como remesas familiares
de los pobladores que han emigrado de forma temporal o permanente a
diferentes lugares como la ciudad capital de Guatemala, paises como Espana,
Canada y Estados Unidos, recursos que se utilizan para satisfacer necesidades
de alimentacion, educacion y salud.



CAPITULO i
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION
En este capitulo se analizara la estructura agraria de la tierra y las actividades
productivas practicadas en el Municipio

21 ESTRUCTURA AGRARIA
En la estructura agraria del Municipio segun la investigacién, se analizaran los
siguientes elementos; tenencia, uso actual y potencial de la tierra vy

concentracion.

2.1.1 Tenencia de la tierra

La tenencia se refiere a la forma de posesion de la tierra de los productores que
la explotan, misma que puede ser de forma temporal o permanente, adquirida a
través de: contratos de arrendamiento, permiso otorgado por el gobierno o
municipalidades, tal es el caso de las tierras comunales.

Una de las principales fuentes de ingresos en el Municipio es la agricultura, por
lo que la tenencia de la tierra es objeto de estudio con relacion a la superficie de
las fincas, a pesar que existen grandes extensiones de bosques, las partes
bajas son utilizadas para cosechas, esto a pesar de que las lluvias no son tan
copiosas como en otros departamentos y municipios de Guatemala.

A continuacién se presenta como se encuentra distribuida la tenencia de la tierra

en el Municipio:
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Cuadro 7
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Tenencia de la tierra
Anos 1979, 2003 y 2013

Formas de sCenr?.o _1979 sCen;_o _2003 IS':'ncu;s_st? 2013
. uperficie uperficie uperficie

Tenencia manzana % manzana % manzana %
Propia 14,686.58 96 8,513.77 97 267.55 82
Arrendada 199.49 1 163.16 2 56.94 18
Colonato 0.00 0 97.08 1 0.00 0
Usufructo 0.00 0 5.60 0 0.00 0
Ocupada 0.00 0 4.00 0 0.00 0
Ofra 398.98 3 3.06 0 0.00 0
Total 15,285.05 100 8,786.67 100 324.49 100

Fuente: elaboracidon propia con base en informacion del llf Censo Nacional Agropecuario 1979 y
IV Censo Nacional Agropecuario 2003 volumen |, e investigacion de campo EPS, primer
semestre 2013.

La tenencia de la tierra segun los ultimos dos censos en comparacion con el
estudio realizado en el 2013, ha variado 14%, debido a que los propietarios de
grandes cantidades de tierras dan en arrendamiento tierras que no utilizan los
pequefios productores, para poder obtener ingresos extras y beneficiar a la
poblacién cercana a sus fincas.

2.1.2 Uso actual y potencial de la tierra

El uso que se le da a la tierra en el Municipio es el cultivo de frijol y maiz, que se
producen en todas las comunidades, seguido por el café, el cual se cultiva
principalmente en la parte alta del Municipio por contar con las condiciones

climaticas apropiadas.

Se cultivan los arboles frutales en areas de poco riego a orillas de rios y laderas;
en varios poblados existen cultivos de frutas como: limén y mango, en menor
escala tamarindo, coco, guayaba, granada, zapote, chico y jocote.
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Cuadro 8
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Uso de la tierra
Anos 1979, 2003 y 2013

Superficie en manzanas

Uso de la tierra

Cantidad %
Censo 1979
Cultivos anuales 0 semipermanentes 3,878.17 20
Pastos 2,530.50 13
Bosques y montes 12,643.36 66
Total 19,052.03 100
Censo 2003
Cultivos anuales 0 semipermanentes 6,323.88 65
Pastos 974.93 10
Bosques y montes 1,707.76 18
Ofras tierras 736.78 8
Total 9,743.35 100
Encuesta 2013
Cultivos anuales 0 semipermanentes 2,025.96 60
Pastos 478.00 14
Bosgues y montes 894.71 26
Total 3,398.67 100

Fuente: elaboracién propia con base en informacién del lil Censo Nacional Agropecuario 1979 y
IV Censo Nacional Agropecuario 2003 volumen |, e investigacion de campo EPS, primer
semestre 2013.

Segun el censo del afio 1979 el uso principal de la tierra en el Municipio era en
bosques y montes, en comparacién con el censo 2003 y la investigacion de
campo realizada en junio 2013, se utiliza para cultivos agricolas.

2.1.3 Concentracion de la tierra

La concentracion de la tierra en el Municipio prevalece para el minifundio en su
forma de microfincas y fincas subfamiliares, en donde la extension territorial es
menor a 10 manzanas.

La gran mayoria de los productores de la regién trabajan en las grandes fincas
por jornales y en algunas ocasiones los terratenientes rentan pequefias partes



46

de tierra, para que los productores puedan sembrar su propio producto y poder

subsistir. A continuacién se presenta el cuadro de la concentracion de la tierra.

Cuadro 9

Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Concentracion de la tierra, segun tamafio de finca

Anos 1979, 2003 y 2013

Fincas

Superficie en

Tamaiios de fincas manzanas
Cantidad % Cantidad %

Censo 1979

Microfinca 235 17 106 3
Subfamiliares 965 69 1,656 43
Familiares 151 11 1,145 29
Multifamiliares 51 3 971 25
Total 1,402 100 3,878 100
Censo 2003

Subfamiliares 2,094 98 5590 58
Familiares 24 1 1,002 10
Multifamiliares 25 1 3,152 32
Total 2,143 100 9,743 100
Muestra 2013

Microfincas 198 62 68 11
Subfamiliares 118 36 251 43
Familiares 2 1 74 13
Multifamiliares 3 1 194 33
Total muestra 2013 321 100 586 100

Fuente: elaboracién propia con base en informacion del 1l y IV Censo Nacional Agropecuario
1979 y 2003, volumen |, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigaciéon de campo,

EPS, primer semestre 2013.

Seglin los Censos Nacionales Agropecuarios de 1979 y 2003, reflejan que
existe mayor extensiéon de tierras concentrada en un numero menor de fincas
subfamiliares, que prevalece segun la muestra obtenida en encuesta realizada

en junio del afio 2013, que refleja una mala distribucion de las tierras en el

Municipio. Por lo anterior prevalece la pobreza y pobreza extrema, los

productores para poder cultivar necesitan arrendar los terrenos, que implica una

salida de efectivo que no tienen.
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2.1.4 Coeficiente de Gini

Es un instrumento que mide la concentracion y analiza el grado de desigualdad
en la distribucién del recurso tierra, que se basa en tamafo y extension de
fincas. Significa que mientras mas se acerque el coeficiente encontrado al valor
neutro (0), mas equitativa sera la distribucién de la tierra y si el indicador se

acerca a uno, es mayor la concentracion del factor tierra.

La férmula a utilizar para calcular el coeficiente de Gini es:

Coeficiente de Gini = Xi(Yi+1) - Yi(Xi+1)
100

Las variables significan:
Xi= numero de fincas acumulados en porcentajes
Yi= la superficie de fincas en porcentaje acumulado

Se presentan los datos de coeficiente de Gini, elaborado segun calculos para el

Municipio.
Censo 1979 16,813.07 - 12,105.47 _ 4,707.60 0.47 concentracion Media
100 100
Censo 2003 16,493.08 - 12,434.88 _ 4,058.20 0.41 concentracion Media
100 100
Muestra 2013 19,855.04 - 13,224.39 _ 6,630.65 0.66 concentracion Alta
100 100

“Histéricamente la concentracién de la tierra en Guatemala no ha sido equitativa,
el indice de Gini sobre la concentracion de la tenencia de la tierra llega a
0.84"%.El coeficiente de Gini, en el afio 1979 registré 0.47, que representa alta

®CNOC (Coordinadora Nacional de Organizaciones Campesinas de Guatemala), y la
CONGCOOP (Coordinacién de ONG’S y Cooperativas), 2009, Guatemala, 15 p.
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concentracion, para el afio 2003 el coeficiente era de 0.41, que representd una
baja en la concentracién de la tierra relacionado con el censo anterior. En el afio
2013, segun la muestra el coeficiente mostré un incremento de 0.25 en la

concentracion de la tierra.

2.1.5 Curva de Lorenz

Es una grafica que mide la desigualdad relativa de la concentracion, renta o
riqueza de la tierra, como resultado se obtienen los porcentajes acumulados de
cantidad de fincas y superficie correspondiente. Esta se analiza: cuando la curva
se aieja de la linea de equidistribucién, mayor es la desiguaidad y cuando se
acerca es menor. A continuacién se presenta la grafica de la Curva de Lorenz
para el Municipio:

Gréafica 2
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Concentracién de la tierra
Curva de Lorenz
Ano 1979, 2003 y 2013
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Fuente: elaboracién propia con base en informacién del lll Censo Nacional Agropecuario 1979
volumen | del Instituto Nacional de Estadistica -INE-. 1979 e investigaciéon de campo EPS,
primer semestre 2013.
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Para el afo 1979 la linea de equidistribucién esta distante, por ende la
concentracion de la tierra es media. Para el aio 2003 la concentracion de la
tierra es moderada y segun muestra del afo 2013, la concentracidén es alta en
fincas subfamiliares.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Las principales actividades productivas del Municipio segun investigacion de
campo son: agricola, pecuaria, agroindustrial, comercio y servicios. Segin
encuesta realizada se presenta el cuadro de generacién de empleo y valor de la
produccidn en el Municipio:

Cuadro 10
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Resumen de Actividades Productivas

Ano 2013
. . Generacion de empleo
Actividad Valor de la producclén Q. % Jornales %
Agricola 4,003,780 ; 30 14,048 66
Pecuaria 3,310, 649 24 4,947 23
Artesanal 2,022,352~ 15 31 0
Agroindustrial 41336107 / 31 28 0
Comercios y Servicios 2,368 11
Total 13,470,391 - 100 21,422 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

La generacién de empleo en el Municipio se encuentra integrada por 18,995
jornales en las actividades agricola y pecuaria, estas son las mas
representativas 66% y 23% respectivamente.

Las actividades, artesanal, agroindustrial, comercio y servicios representa un
porcentaje menor, la generaciéon de empleo se determina por salarios fijos, la
actividad que mas empleos genera es comercio y servicios con 2,368, la
actividad artesanal y agroindustrial con 31 y 28 empleos respectivamente.
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2.21 Actividad Agricola

Contribuye con la economia del Municipio con 30%, respecto al valor monetario
de la produccion, la actividad agricola es Ja mas significativa con la produccién
de frijol, café y limén en la fincas subfamiliares. Esta actividad genera, 14,048
jornales de los cuales 17% no son remunerados, los miembros de los hogares
cosechan para el sostenimiento familiar, deben buscar otra forma de generar
ingresos.

Cuadro 11
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Extension, Volumen y Valor de la Producciéon Agricola
Por Tamario de Finca y Producto

Anfo 2013
Cantidad Extension . Precio
'E:tdrz::) de en U::::;:’:e Volumen Rendimiento de venta Valor Q.
unidades manzanas Q.

Microfincas 198 67.094 320,625
Maiz 107 44 Quintal 1,012 23 125 126,500
Frijol 50 17 Quintal 323 19 350 113,050
Café 11 3 Quintal 198 66 150 29,700
Cardamomo 1 0.094 Quintal 5 53 800 4,000
Mango 12 1.500 Caja 481 322 40 19,240
Limén 12 1 Ciento 2,626 2.626 10 26,260
Chico 1 0.125 Unidad 500 4,000 2 1,000
Banano 2 0.250 Racimo 5 20 25 125
Chucte 2 0.125 Ciento 3 24 250 750
Subfamiliares 116 250 3,683,155
Maiz 64 90 Quintal 5,040 56 125 630,000
Frijol 25 67 Quintal 3,618 54 350 1,266,300
Café 18 67 Quintal 7,705 115 160 1,232,800
Limén 5 12 Ciento 54,480 4,540 10 544,800
Caria de Az(car 4 14 Quintal 617 44 15 9,255
Totales 314 317.094 4,003,780

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013,

De las 314 manzanas estudiadas segun trabajo de campo, la extension utilizada
en la produccién agricola, es para la produccién de maiz 54%, frijol 24%, café
10%, limdén 5% vy el porcentaje restante es para otros cultivos.

Por la tecnologia utilizada en las fincas subfamiliares en comparacién con las

microfincas, el volumen de la produccién es mayor, la unidad de medida
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utilizada para la venta de maiz, frijol y café es el quintal y el limén se vende por
ciento. Se establece que el producto representativo del Municipio es el maiz,
cultivado en 134 manzanas de tierra y 171 unidades productivas.

2.2.2 Actividad Pecuaria

Contribuye a la economia del Municipio con 45%, respecto al valor monetario de
la produccién, es la tercera actividad representativa del Municipio, por el
engorde de pollo en las fincas subfamiliares en las granjas instaladas en el
mismo. Esta actividad cuenta con la crianza de ganado bovino, en la mayoria de
los casos es para engorde, actividad que genera 4,947 jornales. A continuaciéon
se presenta el cuadro de volumen y valor de la produccién de la actividad;

Cuadro 12
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Volumen y Valor de la Produccion Actividad Pecuaria
Por Tamaiio de Finca y Producto

Ano 2013
Cantidad . _
Fincas/ productos de u::g:z’:e Volumen Rendimiento T:::t': ge Valor Q
unidades

Microfincas 825,649
Ganado bovino 56,000
Vacas 15 Cabeza 10 1.50 2,000 20,000
Novillas 15 Cabeza 14 1.07 2,000 28,000
Terneros 15 Cabeza 4 3.75 2,000 8,000
Ganado porcino 203,000
Engorde de ganado
porcino 21 Cabeza 290 0.07 700 203,000
Ganado caprino 39,249
Engorde de ganado
caprino 10 Cabeza 89 0.1 441 39,249
Engorde de pollo 527,400
Engorde de pollo 427 Unidad 10,548 0.04 50 527,400
Subfamiliares 2,485,000
Ganado bovino 1,125,000
Toros 2 Cabeza 201 0.01 5,000 1,005,000
Vacas 2 Cabeza 17 0.12 5,000 85,000
Terneras 2 Cabeza 7 0.29 5,000 35,000
Engorde de pollo 1,360,000
Engorde de potio 3 Unidad 27,200 0.00 50 1,360,000
Total 478 3,310,649

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.
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2.2.3 Actividad Artesanal

La actividad artesanal del Municipio contribuye con la economia con 36% en
relacién al valor monetario. A través de la elaboracién de alfareria dentro de los
productos principales se encuentran: ollas y comales de barro de diferentes
tamaiios, carpinteria, elaboracién de panela, articulos de piedra y panaderia.
Esta actividad genera 31 empleos fijos, en comparacién con las actividades
agricola y pecuaria son minimos, sin embargo las dos anteriores los empleos
son temporales, lo cual es una desventaja para la economia de los hogares y el
Municipio. A continuacién se presenta el cuadro del resumen, de la produccion
artesanal del municipio.

Cuadro 13
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Resumen de la Produccién Artesanal

Afio 2013
. Cantidad de Unidad de .

Actividad unidades medida Produccién Valor Q. %
Alfareria 10 Docena 7,536 736,896 36.44%
Produccién de . o
articulos de piedra 1 Unidad 456 180,000 8.90%
Produccion de biock 1 Ciento 120 36,000 1.78%
Elaboracion de
Panela 1 Carga 100 102,000 5.04%
Panaderia 2 Quintal de 370 242,656 12.00%
Carpinteria 2 Unidad 408 724,800 35.84%
TOTAL 8,990 2,022,352 100%

Fuente; investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

La alfareria representa 36% de la actividad artesanal, los productos mas
importantes que se elaboran son los comales grandes, pequefios y las ollas
frijoleras, la segunda actividad mas importante es la carpinteria 35.84% de los
medianos artesanos. Los productos de mayor produccién son las puertas,
clbésets, trinchantes y comedores de cuatro sillas, en tercer lugar esta la
panaderia con 12% por la produccién de pan francés y el pan duice, éste
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también se considera mediano artesano por las herramientas utilizadas para la

produccién.

2.2.4 Actividad agroindustrial

La agroindustria ocupa el primer lugar en cuanto al aporte en valor monetario de
la produccion, integrada por la elaboracidn de cajas de madera, tablas y
machimbres, la actividad agroindustrial genera 28 empleos fijos, que contribuyen
al desarrollo de la comunidad del Municipio. A continuacién se presenta el
cuadro del Volumen y Valor de la Produccion Agroindustrial:

Cuadro 14
Municipio de San Agustin Acasaguastian, Departamento de El Progreso
Produccion Agroindustrial por Tamafio de Empresa y Producto
Volumen y Valor de Produccién Agroindustrial

Afo 2013
. Unidad .
Unidad Precio de
Producto b de Volumen Valor Q.
econémica ... venta Q.
Pequeiia 2
Cajas de madera Cajas 115,200 5.50 633,600
Reglas Pié? 199,992 5.00 999,960
Tablas Pié 200,004 5.50 1,100,022
Machimbres Pi¢> 200,004 7.00 1,400,028 -
Totales 2 715,200 4,133,610

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Como se puede observar en el cuadro anterior los productos que mayor
volumen generan son las tablas y el machimbre porque es utilizado por la
poblaciéon para mejorar sus viviendas, las cajas de madera son vendidas para
almacenar los productos agricolas.

2.2.5 Comercio y servicios
La mayor parte de esta actividad se concentra en la Cabecera Municipal, en el
Caserio de la Aldea Santa Gertrudis, conocido como las Champas y la Aldea El
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Rancho. A continuacion se presenta el resumen de la generacién de empleo por

cada actividad:

Cuadro 15
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Resumen de Generacion de Empleo por Actividad

Afio 2013
Actividad No. de empleos Participacion empleo %
Comercio 1,687 71
Servicio 681 29
Total 2,368 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

La actividad de comercio genera 71% de empleos integrado por 886 tiendas y
negocios y 108 procesadoras de madera, el sector de servicios, genera 29% del
total de empleos, la mayor participacidn es obtenida por 286 empleos por
servicios de transporte, 87 en restaurantes y 51 en instituciones Bancarias.
Entre las actividades que prevalecen en el area de comercio se mencionan:
tiendas, abarroterias y ventas de caracter informal. Se encuentra en el Municipio
dos plantas de gas propano ubicadas en el Barrio Guayasco y Aldea Tulumajillo,
generan 56 empleos permanentes y las gasolineras contribuyen con 48 plazas.



CAPIiTULO I
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO
En el presente capitulo se define como se encuentra el sistema financiero a
nivel nacional en la actualidad, aspectos como el financiamiento, formas de
obtener crédito, objetivos e importancia, fuentes de financiamiento y marco legal
aplicable dentro del territorio Guatemalteco.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

En este apartado seran analizados; el marco general y legal que se encuentran
organizados por instituciones publicas y privadas, aspectos relacionados con el
financiamiento como el ahorro, la inversibn de socios y clientes. El
financiamiento es parte fundamental en las unidades econémicas, para poder
realizar las actividades por cada una de las areas.

3.1.1 Financiamiento
Es el evento a través del cual se realizan gestiones para obtener fondos
necesarios, para realizar una actividad productiva o proyecto econdmico, que

pueden ser de origen interno o externo.

Los recursos internos pueden ser; por ahorros en especie o dinero, mano de
obra familiar, remesas del extranjero. El origen del recurso financiero externo
puede ser por préstamos bancarios, Cooperativas de Ahorro y Crédito,
proveedores, prestamistas, entre otros.

3.1.2 Crédito

La palabra crédito es utilizada en los negocios como sinénimo de préstamo o
endeudamiento, porque el crédito es una operacion financiera en la que una
persona o institucion cede dinero, bienes o servicios a otra persona quién se
compromete a pagar o devolver en un periodo determinado, en la mayoria de

los casos con intereses. Las ventajas de obtener un crédito son: desarrolio
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econémico de la poblacién a través del movimiento de capitales para ser
invertidos, facilidad de obtener bienes y servicios. Permite realizar transacciones

de cualquier cantidad.

Se debe tener claro la cantidad a solicitar, en qué se invertirda el crédito
solicitado y en cuanto tiempo se pagara el capital y los intereses, para no correr
en atraso. A continuacion se detallan los diferentes tipos de crédito:

. Agricola

En este tipo de crédito su finalidad es apoyar a la actividad que se dedica al
aprovechamiento del recurso tierra, como lo son cultivos de frutas, hortalizas,
entre otros, el crédito obtenido ayudara para realizar los pagos de gastos como;
compra de semilia, mano de obra, compra de fertilizantes o insumos. El deudor
debera tomar en cuenta los requisitos y garantias que tendra que cumplir con la
entidad acreedora.

. Pecuario

Capital necesario para inverlir en la compra, crianza, produccion y alimentacion
de ganado bovino, porcino, aves de corral, entre otros, construccién de galeras,
corrales y compra de insumos necesarios, pago de mano de obra y otros costos
para la produccién y distribucién y venta.

. Avicola

Crédito utilizado por la actividad avicola, para compra, cuidar y criar aves como
animales domésticos con diferentes fines, entre los que se pueden mencionar
polios de engorde y gallinas ponedoras, pago de mano de obra, compra de
vitaminas, gastos de distribucion y venta del productos y otros gastos utilizados
en dicha produccion.
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o Otros

Dentro de éstos los otorgados a las actividades de la industria, la agroindustria,
comercio y servicios; los que no tienen fines empresariales como pago de
gastos familiares, compra de terrenos, casas, vehiculos, estos ultimos para uso

personal.

3.1.3 Obijetivos del crédito

Al solicitar un crédito los objetivos que se deben tomar en cuenta son:

e Tener claro el destino del dinero obtenido.

o Lograr el uso eficiente de los recursos, para obtener rendimiento a través de
la actividad econémica realizada.

o Obtener desarrollo para la comunidad por medio de actividad productiva, a
través de la generacién de empleos y beneficios para la poblacién.

e Lograr que el capital obtenido incremente.

3.1.4 Importancia del crédito

Radica en que las personas que lo adquieran investiguen y conozcan dentro del
sistema financiero, la mejor opcién para adquirir recursos monetarios. El crédito
es una opcidn a través de la cual los pobladores de los distintos centros
poblados, pueden emprender proyectos productivos y lograr un mejor nivel de

vida para sus familias y desarrollo del Municipio.

3.1.5 Clasificacién del crédito

Es necesario que se dé a conocer como se clasifica el crédito y la funcidén que
ejerce en cada una de las areas, el crédito se clasifica: por su destino, finalidad,
garantia y plazo.

a) Porsudestino
Es el uso que se le dara al recurso econémico recibido, se detallan los mas

comunes:
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o Comercial

Son los utilizados en la compra-venta de articulos de la actividad propia de la
empresa, enire las que se pueden mencionar las tiendas, librerias, venta de
ropa y calzado, restaurantes entre otros.

° Produccion
Es el utiizado en las actividades productivas como artesanal, industria,
agroindustria y asi obtener beneficios.

o Servicios
Es el otorgado para financiar actividades como; proyectos de hoteles,
comedores, centros recreativos, transportes, servicios de salud, pueden ser

utilizados por la poblacién del Municipio y otros.

. Consumo
Estos son obtenidos con el objetivo de cubrir gastos familiares, compra de

electrodomésticos, comida, situacion que se da con frecuencia en el Municipio.

. Otros

Dentro de estos se pueden incluir la compra de vehiculos para uso personal,
construccion de vivienda, pago de otros créditos vencidos, tal es el caso de las
tarjetas de crédito.

b) Por su finalidad

El proposito de esta clasificacion de crédito es saber qué se adquirira o qué
inversion se realizara con el dinero recibido. Por la finalidad del crédito a
continuacion se detallan los mas utilizados.



59

o Inversioén en capital de trabajo

Este financiamiento es utilizado en la inversién de un proyecto para el pago de
compra de los insumos, la mano de obra, los costos indirectos variables y los
gastos de venta, costos fijos de produccién y gastos de administracion.

o Inversion fija
El objetivo es para realizar la compra de un bien mueble como, vehiculos,
construccién de un edificio, terrenos, maquinaria, equipo agricola, necesarios

para realizar la produccién y ventas de los productos.

¢) Porsugarantia

Este tipo de crédito tiene la caracteristica que solicita, se dé un bien o titulo de
propiedad para garantizar el cumplimiento de la obligacién por parte de deudor,
el cual puede garantizar un crédito de las siguientes formas:

o Fiduciarios

Son otorgados a corto plazo, la garantia de estos créditos consiste en la firma
de uno o varios fiadores, que figuran una como deudora y las otras como
codeudoras de los fondos recibidos.

. Prendario

Son aquellas garantias cuyo respaldo es la prenda, es un derecho real que
graba bienes muebles para garantizar el pago de una obligacién, como
vehiculos, joyas, entre otras.

. Hipotecario

Este tipo de garantia consiste en entregar un bien inmueble, sirve para asegurar
el cumplimiento de la obligacién que adquiere la persona interesada, el bien
hipotecado es registrado a nombre de la persona que otorga el crédito y el



60

mismo queda en su poder, estos créditos son otorgados en la mayoria de los

casos a largo plazo.

. Mixtos
Es la combinacion de los créditos con garantia antes mencionados, pueden ser;
hipotecarios y fiduciarios, prendarios y fiduciarios.

d) Porsu plazo
La caracteristica principal de este tipo de crédito, es el tiempo que se tendra
para cancelarlo, se integran en:

. Corto
Es el otorgado con un plazo de vencimiento no mayor a un afo, con este tipo de
crédito se pueden financiar producciéon de tipo agricola, temporales como el

cultivo de tomate, maiz y frijol, entre otros.

. Mediano

La vigencia de este tipo de crédito es de uno hasta cinco afios, para realizar la
adquisicién de estos recursos es necesario realizar una planificacién. Sirven
para realizar la compra de equipo agricola, terrenos, entre otros, son equipos de
costos elevados, pueden ser entregados como garantia prendaria y obtenerse

con menos dificultad.

o Largo

Créditos otorgados con vencimiento a mas de cinco anos. En la mayoria de los
casos estan garantizados por hipotecas, por el monto y tiempo de duracion del
crédito.
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3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos

Son operaciones que establecen las instituciones financieras, que se deben
cumplir al momento de solicitar un préstamo, con la finalidad de obtener mejores
garantias de la recuperacion del capital otorgado.

o Requisitos a cumplir
Son las obligaciones que debe cumplir una persona o entidad y le sea otorgado

el préstamo y conocer para que sera utilizado dicho financiamiento.

- En el sistema bancario

Dichas instituciones para otorgar préstamos solicitan a las personas individuales
o empresas, informacion crediticia y juridica, es comparada a través de un
estudio socioeconémico, deben lienar formulario con datos personales minimos,

detaliados a continuacién:

Si se trata de una persona individual debe presentar: Documento Personal de
Identificacion -DPI- y fotocopia del mismo, referencias personales con numeros
telefonicos, constancia de ingresos y factura de algun servicio piablico (agua, luz
o teléfono) debe estar a nombre del deudor, con el fin de verificar la direccién

del domicilio.

Para empresas se debe presentar patente de comercio, estados de cuentas
bancarios y fotocopia de Documento Personal de Identificacion -DPI- del
representante legal. Se puede mencionar que los requisitos establecidos por
cada institucion bancaria puede variar por: los montos solicitados, garantias que

se entregan, actividad a ia que van dirigidos, entre otras.

- Otras instituciones
Los requisitos que solicitan son similares a los establecidos por los bancos,
varian en las tasas de interés que aplican, pueden ser mas bajas o altas. Se
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puede hacer mencién de las cooperativas, uno de los requisitos para obtener a
un crédito es que ser socio.

3.1.7 Condiciones del crédito

Por lo general estan incluidas en el contrato del préstamo entre la institucién que
otorga y el deudor, entre las condiciones podemos mencionar: plazo, tasa de
interés, garantias. También se puede mencionar lo regulado en el articulo 50 de
la Ley de Bancos y Grupos Financieros se refiere a la “Concesion de
financiamiento”, los solicitantes deben tener la capacidad de generar flujo de
dinero y poder atender el pago oportuno de sus obligaciones.

° Plazos

Es el tiempo que se acuerda entre el deudor y acreedor para cancelar el crédito
otorgado, puede ser a corto, mediano y largo plazo, varian segun la institucion
que los otorga, la finalidad y los montos.

o Tasas de interés

Es el gasto que el deudor paga por el crédito recibido, es establecida por la
institucién que otorga el crédito, puede ser fija o variable, ésta se expresa en
términos porcentuales. En el Decreto Numero 19-2002 Ley de Bancos y Grupos
Financieros en su articulo 42, se encuentra regulado que los barncos que se
regulen por dicha ley podran pactar la tasa de interés de forma libre con los

usuarios.

o Garantias

Garantias son respaldos que solicitan las entidades financieras cuando otorgan
préstamos, mismas que garantizan la recuperacién del crédito, en caso el
deudor incumpla con su obligacién. En el articulo 51 de la Ley de Bancos y
Grupos Financieros, se encuentra regutado que los bancos deben solicitar una
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adecuada garantia por los préstamos que otorgan. Los tipos de garantias

pueden ser;

- Fiduciaria: es respaldada por una o varias firmas.

- Prendaria: se entregan bienes muebles como respaldo, el crédito otorgado
no podra ser mayor al setenta por ciento de fos bienes.

- Hipotecarias: bienes inmuebies los cuales son gravados en escritura publica,

el crédito otorgado no podra exceder 80% del inmueble.

e Otros
Entre las condiciones de crédito ya mencionadas, también se pueden sefalar
las menos utilizadas, las cuales pueden ser:

- Arrendamiento de Capital: también conocido como financiero o leasing,
consiste en utilizar un bien, pagando un arrendamiento con la opcién de
compra en el futuro si asi se desea.

- Crédito comercial: es el otorgado por proveedores en la compra de bienes

0 servicios a sus clientes, no se entrega ninguna garantia.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Existen dos fuentes de financiamiento que el inversionista puede utilizar para
realizar la actividad productiva o econémica, son recursos propios 0 ajenos, se

detallan a continuacion:

3.2.1 Recursos propios _
Es la aportacién de cada uno de los integrantes del proyecto o actividad
productiva, puede ser de la siguiente forma:
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a) Capital de los productores
Esta integrado por la cantidad de recursos con los que cuenta en productor y su
familia, para poder aportar y ejecutar un proyecto, pueden ser los siguientes:

- Semillas de cosechas anteriores

Representa la mejor semilla que el productor separa y guarda de las cosechas
anteriores, con el fin de reducir costos para la proxima siembra, por lo general
se practica en la actividad agricola.

- Mano de obra familiar

Es la fuerza de frabajo utilizada para realizar la actividad productiva, agricola,
pecuaria, artesanal o agroindustria, con el fin de reducir los costos, este tipo de
mano de obra no recibe remuneracion.

- Aporte de ahorro de cosechas anteriores
Se refiere a los ahorros que el productor ha realizado por la venta de las
cosechas anteriores, sirven para una reinversién en una nueva produccion.

3.2.2 Recursos ajenos
Son todos los recursos de origen externos que solicita el productor a los bancos,
cooperativas, u otras instituciones que proporcionen créditos, para dar inicio al

proyecto o actividad productiva.

a) Bancarios

Son préstamos solicitados a instituciones financieras reguladas por el Decreto
Numero 19-2002 Ley de Bancos y Grupos Financieros y supervisadas por la
Superintendencia de Bancos.
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- Lineas de crédito
Este tipo de crédito es utilizado por personas con un buen historial de crédito, el
tiempo del crédito es a corto plazo, en la mayoria de casos el crédito se realiza a

cuentas bancarias manejadas por la misma institucién que los otorga.

- Otras modalidades financieras
Son créditos que se obtienen en sociedades financieras como: almacenes
generales de depdsitos, compaiiias de seguros y filanzas y casas de cambio.

b) Extrabancarios

Son créditos obtenidos por instituciones del sistema financiero no regulado o
informal, como prestamistas, proveedores comerciales, organizaciones no
gubernamentales, las empresas emisoras de tarjetas de crédito, entre otras.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE
Son las leyes y reglamentos que rigen a las instituciones financieras y a las
personas que necesitan de sus servicios, entre las que se mencionan las

siguientes:

a) Ley de Bancos y Grupos Financieros

Se establece esta ley debido a que segun la Constitucion de la Republica de
Guatemala dice, que es obligacién del Estado proteger el ahorro, la inversion y
la formacion de capital. La funcién de esta ley es regular lo relacionado con la
creacién, fusién, organizacién, operaciones y liquidacién de los bancos e
instituciones financieras del pais segin Decreto Numero 19-2002 del Congreso
de la Republica de Guatemala.

b) Leyy reglamento de instituciones financieras
Las instituciones bancarias se rigen por el Decreto Nimero 19-2002, Ley de
Bancos y Grupos Financieros, asi como por los reglamentos que emite la Junta



66

Monetaria y en lo que fuera aplicable por las disposiciones del Decreto Numero
17-2002 del Congreso de la Repulblica de Guatemala, Ley Monetaria y el
Decreto Nimero 16-2002, Ley Organica del Banco de Guatemala.

De acuerdo al origen de su capital, los bancos pueden ser: Privados, Estatales y
Mixtos. Se refiere a privados cuando el capital es aportado por el sector privado;
Estatales, cuando el capital es aportado por el Estado; y Mixtos cuando participa
el sector privado y el Estado. Los bancos autorizados conforme la Ley, podran
efectuar operaciones en moneda nacional o extranjera y prestar los servicios

siguientes:

c) Cédigo de Comercio

Fue creado segun el Decreto Nimero 2-70 del Congreso de ia Republica, en su
articulo 1 indica, que es aplicable a los comerciantes en su actividad profesional
y segun el articulo 2, entre los comerciantes se incluye la banca, seguros y
fianzas, los anteriores ejercen con fines de lucro una actividad mercantil, por
dichas razones las instituciones financiera deben cumplir con las formalidades

establecidas por dicho cédigo.

d) Leyes Fiscales

Son leyes emitidas para regular los actos mercantiles establecidos en el Cédigo

de Comercio, que generen ingresos en el territorio nacional, generan

obligaciones ante la Superintendencia de Administracién Tributaria -SAT-. Las

leyes fiscales contribuyen a incrementar la recaudacion tributaria dentro y fuera

del territorio, se numeran a continuacion:

- Decreto Numero 27 - 92 Ley del Impuesto al Valor Agregado y su
Reglamento.

- Decreto Numero 26- 95 Ley del Impuesto sobre Productos Financieros.

- Decreto Numero 10-2012 Ley de Actualizacion Tributaria.
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e) Otras

Dentro de otras leyes aplicables a las instituciones que apoyan el desarrollo de

las comunidades a través del financiamiento se pueden mencionar las

siguientes:

- Cédigo Tributario y sus Reformas, Decreto Numero 6-91 del Congreso de
la Republica de Guatemala.

- Ley Antievacion Fiscal, Decreto Numero 20-2006 del Congreso de la
Republica de Guatemala.

- Ley Contra el Lavado de Dinero u Otros Activos, Decreto Numero 67-2001
del Congreso de la Replblica Guatemala.

- Ley de Supervisién Financiera, Decreto Numero 18-2002 del Congreso de
la Republica de Guatemala.

- Ley Monetaria, Decreto Namero 17-2002, del Congreso de la Republica de

Guatemala.



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION AGRICOLA

En el presente capitulo se detallara el financiamiento de la produccion agricola,
superficie, volumen y valor de la produccién, financiamiento especifico de la
produccion de maiz, del Municipio. Origen del financiamiento en la produccién
agricola en el Municipio es interno, generado en su mayoria, por semillas de
cosechas anteriores, ahorro por venta de cosechas anteriores, mano de obra

familiar.

Generalmente para poder comprar insumos y cubrir otros gastos de la
produccién, después de trabajar en sus tierras, los productores venden su
fuerza de trabajo en la época de cosecha de café en las fincas de la parte alta
del Municipio.

41 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

La actividad productiva de mayor importancia es la agricultura, une los tres
componentes esenciales de la produccién: fuerza de trabajo, tierra y capital,
contribuyen al desarrollo del Municipio con la generacion de empleos de forma
temporal y de minima cantidad empleos fijos.

En el Municipio se cultivan productos temporales y permanentes. Entre los
primeros, los representativos son maiz y frijol; en los segundos, café y limén,
ademas se cultiva cardamomo, mango, chucte, banano y chico. Los cultivos se
producen en las microfincas y fincas subfamiliares, contribuyen a la economia

familiar.

Seran estudiados por estratos en las microfincas y subfamiliares, segln
investigacion de campo del total de tierra cultivada de las microfincas, se utiliza
66% para la produccion de maiz, 25% frijol, 5% café y 1% limén; en las fincas
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El nivel tecnolégico utilizado en las microfincas y subfamiliares es el tradicional y

de baja tecnologia, estos se caracterizan por que utilizan semilla criolla, no
utilizan sistema de riego, no utilizan crédito y la mano de obra es familiar, en

minimos casos utilizan mano de obra asalariada.

4.1.1 Superficie, volumen y valor de la produccién

Se refiere a la extension de tierra que se cultiva, la cantidad de productos que se
cosechan y el valor monetario de las mismas.

En el siguiente cuadro se presenta un resumen de la produccién agricola por

tamano de finca, volumen y valor de la produccion del Municipio de San Agustin

Acasaguastlan, segin datos obtenidos en investigacion.

Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso

Cuadro 16

Volumen y Valor de la Produccion Agricola

Por Tamario de Finca y Producto

Ano 2013
Cantidad Extensién . Precio
FF strato/ de en Umda_d de Volumen Rendimiento de venta Valor Q.
roducto . medida
unidades manzanas Q.

Microfincas 198 67.094 320,625
Maiz 107 44 Quintal 1,012 23 125 126,500
Frijol 50 17 Quintal 323 19 350 113,050
Café 11 3 Quintal 198 66 150 29,700
Cardamomo 1 0.094 Quintal 5 53 800 4,000
Mango 12 1.500 Caja 481 322 40 19,240
Limén 12 1 Ciento 2,626 2,626 10 26,260
Chico 1 0.125 Unidad 500 4,000 2 1,000
Banano 2 0.250 Racimo 5 20 25 125
Chucte 2 0.125 Ciento 3 24 250 750
Subfamiliares 116 250 3,683,155
Maiz 64 90 Quintal 5,040 56 125 630,000
Frijol 25 67 Quintal 3,618 54 350 1,266,300
Café 18 67 Quintal 7,705 118 160 1,232,800
Limén 5 12 Ciento 54,480 4,540 10 544,800
Caria de Azucar 4 14 Quintal 617 44 15 9,255 /
Totales 314 317.094 4,003,780

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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El producto representativo en el Municipio por la cantidad de unidades donde se
produce es el maiz con 55%, seguido del frijol 24% frijol, 9% café, 5% limén. La
unidad de medida para la venta de maiz, frijol y café es el quintal y el limén se

vende por ciento.

La produccién de maiz y frijol en la mayoria de los casos es destinada para el
autoconsumo y una minima cantidad para la venta en los mercados del
municipio. Del total de la produccién de estos productos 13% es producido en
las microfincas y 87% en las fincas subfamiliares. La concentracién de la tierra
es 78% en las fincas subfamiliares y 22% en las microfincas, las cuales
concentran el mayor numero de unidades productivas.

Se concluye que el producto representativo es el maiz, se cultiva en 171
unidades productivas equivalentes a 134 manzanas de terreno.

4.1.2 Financiamiento a la produccién
Es el método que los productores del Municipio, utilizan para cubrir los costos y
gastos incurridos en el proceso productivo de la actividad agricola, que puede

ser interna o externa.

Segun informacién obtenida en investigacion de campo, se determiné que la
fuente utilizada por los productores del Municipio en los estratos de microfincas
y fincas subfamiliares es interno.

En el Municipio se encontraron instituciones que conceden créditos, siendo
éstas: Cooperativa Guayacan R.L., Banco de Desarrollo Rural, S.A.
(BANRURAL), Banco Agricola Mercantil (BAM), Banco Azteca, S.A y Génesis
Empresarial, segun informacién obtenida en investigacién del total de la cartera
de la Cooperativa Guayacan R.L. del total de su cartera 49% corresponde a
créditos personales, 26% a comercio y servicios, 19% a construcciéon de
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viviendas, 5% a servicios y 2% a ganaderia y agricultura.

4.2 FINANCIAMIENTO DE PRODUCCION DE MAiz

Segun investigacion de campo se establecidé que la poblacion que se dedica al
cultivo y produccién de maiz en el Municipio, utiliza para el proceso productivo
financiamiento propio o interno, se integra por la mano de obra familiar desde:
los cuidados hasta la recoleccion o cosecha, uso de semilla de cosechas
anteriores, ahorros por ventas minima de cosechas anteriores. Para poder
comprar insumos como abonos, fertilizantes entre otros, es necesario que el

productor venda su fuerza de mano de obra en fincas familiares.

El recurso externo a través de préstamos no es utilizado por los productores.
Segun investigacion de campo por la falta de garantias, temor de perder las al
no poder pagar, por la inestabilidad que existe en dicha actividad. En el cultivo
de maiz la mayoria se realizan dos cosechas al aio, en las fincas subfamiliares,
en las micro-fincas una sola vez porque dependen de la época de invierno para

poder tener una buena cosecha y tener excedentes y poder venderlos.

4.2.1 Fuentes de financiamiento

Las fuentes de financiamiento que pueden ser utilizadas por los productores en
el Municipio son, propias o internas y externas. A continuacién se detalla la
fuente de financiamiento utilizada en la actividad agricola del municipio.
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Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso

Financiamiento de la Produccién Agricola
Por Tamafio de Finca y Producto

Ano 2013
Fuentes

Concepto Internas Q. Externas Q. Total Q.
Microfincas 123,998 20,790 144,788
Maiz 80,461 18,900 99,361
Insumos 73,377 18,900 92,277
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables 7,084 7,084
Costos y gastos fijos - - -
Frijol 33,606 1,890 35,496
Insumos 31,345 1,890 33,235
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables 2,261 2,261
Costos y gastos fijos - - -
Café 6,339 - 6,339
Insumos 4755 - 4755
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables 1,584 - 1,584
Costos y gastos fijos - - -
Limén 3,592 - 3,592
Insumos 1,160 - 1,160
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables 2,432 - 2,432
Costos y gastos fijos - - -
Subfamiliares 1,787,436 103,045 1,890,481
Maiz 472,176 48,600 520,776
Insumos 328,896 48,600 377,496
Mano de obra 108,000 - 108,000
Costos indirectos variables 35,280 - 35,280
Costos y gastos fijos - - -
Frijol 562,291 14,445 576,736
Insumos 247,525 14,445 261,970
Mano de obra 289,440 - 289,440
Costos indirectos variables 25,326 - 25,326
Costos y gastos fijos - - -
Café 616,265 40,000 656,265
Insumos 50,015 24,690 74,705
Mano de obra 504,610 15,310 519,920
Costos indirectos variables 61,640 - 61,640
Costos y gastos fijos - - -
Limén 136,704 - 136,704
Insumos 13,920 - 13,920
Mano de obra 69,600 - 69,600
Costos indirectos variables 53,184 - 53,184
Costos y gastos fijos - - - /
Total financiamiento 1,911,434 123,835 2,035,269

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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El costo directo de produccién agricola es financiado por fuentes internas en
microfincas 86% y fincas subfamiliares 94%; externas 14% y 6%

respectivamente.

Las fuentes de financiamiento internas estan integradas por ahorros de
cosechas anteriores, mano de obra familiar y otros ingresos por servicios

prestados.

El financiamiento externo esta integrado por la compra de fertilizantes que
reciben los productores del programa de distribucion de fertilizantes
implementado por el Gobierno de la Republica, a través del Fondo Nacional de
Desarrollo -FONADES-, en ambas unidades econémicas.

Los productores de las fincas subfamiliares también optan por préstamos de
cooperativas y bancos que funcionan en el Municipio, sin embargo segun
investigacion de campo los pequefios productores no cuentan con garantias

para adquirir crédito.

En las fincas subfamiliares se determind gue el cultivo de café y frijol, aporta
58% del volumen de produccién a la economia del Municipio, en comparacién
con la de limén y frijol que representan 42%. Se concluye que el valor monetario

esta representado en 47% y 53% respectivamente.

Segun entrevista realizada a un agente de negocios bancarios, los créditos son
otorgados a pequenos, medianos y grandes productores, con garantia sobre las
cosechas, se realiza un estudio técnico y financiero para conocer la capacidad
de pago del productor, de acuerdo a lo anterior se autoriza o rechaza. Personal
entrevistado de la cooperativa del Municipio indica que, 1% de la cartera
crediticia a junio de 2013 corresponde a la actividad agricola.
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a) Fuentes internas

Son originadas en el nucleo familiar las cuales se integran a continuacion:

o Semilla de cosechas anteriores
Se refiere al mejor grano o almacigo que el productor selecciona de cosechas
anteriores, para poder utilizarlas en una nueva siembra, de esta manera logra

reducir costos en la produccion de dicho producto.

° Mano de obra familiar
Fuerza de trabajo no remunerada por ser proporcionada por el productor y su
familia, misma que contribuye a que el costo del producto no sea tan elevado.

o Aporte de ahorro de cosechas anteriores
Este es generado por la venta del producto de cosechas anteriores, este
efectivo sirve para la compra de insumos y otros gastos, como transporte de las

cosechas a los lugares donde sera almacenada.

b) Fuentes externas

Segun investigacion de campo, en los estratos de microfincas y fincas
subfamiliares no es utilizado. Aunque el Municipio cuente con instituciones
financieras que otorgan préstamos para dicha actividad, como lo es la
Cooperativa Guayacan y el Banco de Desarrollo Rural (BANRURAL), estas
fuentes no se utilizan por no llenar con todos los requisitos que solicitan por

ejemplo, garantias.

4.2.2 Niveles tecnolégicos

Segln investigacion de campo, se determiné que los niveles tecnologicos
utilizados en las microfincas del Municipio, para el cultivo de maiz es él nivel | o
tradicional y en las sub-familiares el nivel Il o baja tecnologia.
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El nivel | o tradicional, se caracteriza por no utilizar métodos de conservaciéon en
la tierra, no cuenta con asistencia técnica, la semilla que se utiliza es la criolla,
misma que es una fuente de financiamiento interna. El sistema de riego utilizado
para el cultivo es la época de lluvia y la mano de obra es familiar.

El nivel Il o de baja tecnologia, se diferencia del anterior porque se cuenta con
minima asistencia técnica por parte de los proveedores de insumos, se usan

algunas técnicas de conservacion del suelo, acceso minimo al financiamiento.

4.2.3 Destino de los fondos

Los recursos con los que cuentan los productores que cultivan maiz en el
Municipio son de fuente interna, para la compra de insumos; abonos, semilla,
herbicidas, pagados en efectivo por no contar con crédito con el proveedor.

4.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

En la investigacion de campo no se logrdé detectar asistencia crediticia nacional
que se otorgue a los productores del Municipio, algunos indicaron recibir
fertilizantes concedidos por el Estado a precios mas bajos del que ofrecen los
proveedores del municipio.

La asistencia crediticia regional con la que cuentan los productores del
Municipio, es proporcionada por la Cooperativa Guayacan, la cual concede
préstamos a los socios con tasas de 15%, para los de garantia fiduciaria 16%,
prendario 17%, hipotecarios 13% y 14%, todos los anteriores sobre saldos,

significa que los interés son bajos.

Se pueden mencionar otras entidades financieras como: el Banco Agricola
Mercantil, dentro de su cartera no mostré créditos otorgados a esta actividad. En
la cartera del Banco Azteca figuran los préstamos personales, cuya garantia son
electrodomésticos.
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Génesis Empresaria brinda apoyo para la actividad comercial y agricola,
tomando como garantia bienes inmuebles, con el fin de garantizar el pago del
préstamo otorgado. La sede se encuentra en la cabecera departamental.

El Banco de Desarrolio Rural, S.A. -BANRURAL- otorga préstamos a persona
individual o juridica con propiedad de pequefias y medianas empresas con
garantias fiduciarias, prendaria e hipotecaria. Para préstamos de consumo la
tasa de interés es de 24.5% anual, no se observo ninguna forma de asistencia

crediticia a nivel municipal.

4.2.5 Limitaciones del financiamiento

Son los requisitos minimos que solicitan las instituciones que otorgan créditos y
los productores no pueden cumplir. Las limitaciones identificadas en
investigaciéon de trabajo de campo son: capacidad de pago, miedo a perder los
bienes en garantia, no ser socio de la institucion a la que solicita el crédito.

4.2.5.1 Del mercado financiero

Las limitaciones del financiamiento mas comunes son:. garantias solicitadas,
tasas de interés elevadas y falta de informacién, proporcionada por las
instituciones que otorgan créditos para dicha actividad a los interesados.

- Altas tasas de interés

Es una de las razones por las que el productor del Municipio no realiza
préstamos. El cultivo del maiz es un producto temporal, de autoconsumo familiar
y depende del invierno, para obtener un nivel de cosecha elevado y genere
excedentes para ser vendidos y de esta forma realizar el pago de los créditos

recibidos.

- Falta de garantias
Los productores no cuentan con tierras, por la alta concentracidon en pocas



77

manos que predomina en el Municipio, razén por la cual no pueden solicitar
créditos en las instituciones financieras, por no contar con garantias que
respalden el mismo, los productores se limitan a utilizar Gnicamente el crédito

interno.

4.2.5.2 Del productor

Una de las mas grandes limitaciones del productor es el temor a perder sus
bienes y la falta de organizacibn e informacidén de las instituciones que
proporcionan crédito; un ejemplo muy notorio es que los productores solicitan
créditos en instituciones donde los requisitos son minimos, con el costo que ios

intereses a pagar son mayores y los plazos de pago son mas cortos.

- Falta de organizacion

Segun investigaciéon de campo no se detectd ninguna organizacion en la cual
participe el productor de maiz para poder financiar la produccién, por la falta de
informacion de los beneficios, que pueden obtener al estar organizados como

comprar insumos a mas bajos precios.

- Temor de perder sus tierras
Una de las garantias que mas solicitan las instituciones financieras que otorgan
créditos en el Municipio, son terrenos. Razén por la cual los productores no

utilizan financiamiento para la produccién de maiz por el temor a perder el bien.

El cultivo de maiz es temporal y es para autoconsumo de las familias, depende
de la temporada de invierno, se corre el riesgo de contar con poca o demasiada
Huvia y no se logre producir lo suficiente para el consumo familiar y realizar
ventas de los excedentes y pagar el crédito.

4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto
Es cierto que al poder contar con créditos y financiamiento en la actividad
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agricola, en especial para apoyo de la produccién de maiz, se puede lograr un
mejor desarrollo en la produccidén, porque con los recursos se podrian obtener
mejores tierras, mas insumos, mejor capacitacién en la produccién, por ende
mayor volumen de produccién y mejor calidad, aunque siempre existiran riesgos

en toda actividad productiva.

La razén por la cual es baja la influencia del crédito en el desarrollo de la
produccién de maiz en el Municipio, es por el alto nivel de concentracion de la

tierra en pocas familias, es un recurso fundamental para el desarrollo.

4.2.7 Asistencia técnica

Esta se refiere a las asesorias que pueda recibir el productor para logra un
mayor nivel de produccién y mejor calidad, con menores costos al aplicar,
mejores técnicas en el cultivo de maiz. Con los datos obtenidos en Ia
investigacién de campo, se establecié que se obtiene una minima asistencia

técnica de parte del Ministerio de Ganaderia y Alimentacion.

4.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento
Las instituciones del Municipio que facilitan asistencia técnica a los productores
son: la Cooperativa Guayacan con el fin de garantizar el retomo de su capital y

Génesis Empresarial.

Se puede mencionar que al estar organizados los productores, pueden solicitar
a los proveedores de insumos asistencia técnica, siendo un beneficio que
proporciona el financiamiento. Los productores no le dan importancia a la

asistencia técnica, siendo la finalidad financiamiento.

4.2.7.2 Contratada por las unidades econémicas
Las unidades econémicas del Municipio segiin informacién de investigacién de

campo, no realizan la contratacién de asistencia técnica por no contar con los
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recursos suficientes ni estar organizados, por no tener conocimiento de los
beneficios que se pueden obtener, como: elevar el nivel de produccion del maiz,
tener mejores cuidados en la aplicaciéon de abonos, herbicidas, plaguicidas y
fertilizantes, al no ser bien utilizados pueden dafar las cosechas y contaminar el

medio ambiente.

4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores

A través de la informacién obtenida en la investigacion de campo en el Municipio
de San Agustin Acasaguastlan, no existen Asociaciones de productores de maiz
que promuevan la produccion de dicho cultivo, por lo cual no existe institucion

alguna que brinde asistencia técnica.



CAPITULO V
PROYECTO PRODUCCION DE YUCA

“Un proyecto es un conjunto de elementos relacionados en forma lbgica,
tecnolégica y cronoldgica, que se ejecutan en un periodo determinado, que tiene
como objetivo resolver un problema, cubrir una necesidad o aprovechar una

oportunidad.”’

En el presente capitulo se estudiara la descripcion del proyecto, justificacién,
objetivos, estudio de mercado, técnico, administrativo legal, estudio financiero, e
impacto social, que generara la propuesta de inversién.

El proyecto productivo consiste en la produccidon y comercializacién de yuca,
ayudara a promover desarrollo economico y social en el Municipio, por medio de
la busqueda de incrementar la producciéon y abarcar nuevos mercados con
producto de calidad y precio accesible.

5.1 Descripcion del proyecto

El proyecto produccion de yuca se propone ejecutario en la Aldea Tulumajillo del
Municipio, en tres manzanas de terreno, con una capacidad de producciéon de
7,850 quintales durante cinco afios, cuya demanda insatisfecha es de 3,879
para el afio 2014; se comercializara por medio de mayoristas a nivel municipal y
minoristas en los municipios de Sanarate y Guastatoya, quienes se encargaran
de venderio al consumidor final.

Se requiere formar una cooperativa de productores integrada por 20 socios,
legalmente registrada, beneficiara a 20 familias; para la puesta en marcha, del

’CASIA, M. 2007. “Guia Para la Preparacién y Evaluacidn de Proyectos, con un Enfoque
Administrativo”. Guatemala Editorial Corporacién JASD. Quinta Edicién, p. 1.
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total de la inversidn se utilizara 72% de financiamiento propio y 28% con
préstamo de una institucion financiera, generara un empleo fijo y 324 jornales;
para cubrir los costos y gastos se necesita vender 681 quintales a un precio de
Q. 150.00 cada uno.

5.2 Justificacién

En los ultimos afios el consumo de yuca en la regidn ha aumentado, se cubre
con las importaciones de la ciudad capital por la baja producciéon en los
municipios, debido a la falta de organizaciones, financiamiento y apoyo técnico;
el crecimiento del mercado depende de la competitividad del producto frente a

sus sustitutos, que puede mejorar al incrementar el cuitivo.

Por consiguiente, se propone la ejecucién del proyecto en la aldea Tulumajillo
que dispone de clima y suelos adecuados, vias de acceso, mano de obra,
demanda insatisfecha a nivel regional y los productores estan dispuestos a

organizarse.

A! llevarse a cabo el proyecto se abastecera el mercado, generara empleo, se
beneficiaran los asociados al percibir ingresos extras y por ende el nivel

econdmico social mejorara.

5.3 Objetivos

Se desean alcanzar con la implementacién del proyecto los siguientes:

5.3.1 General
Contribuir con la diversificacion agricola a fin de promover el desarrollo
econdomico del Municipio, a través de la produccion de yuca, como opcién para

elevar las condiciones de vida de la poblacion.
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5.3.2 Especificos

o Cubrir 45% de la demanda insatisfecha de yuca de los mercados de San
Agustin Acasaguastlan, Sanarate y Guastatoya.

o Implementar procesos de comercializacion que faciliten la distribucion del
producto en los municipios.

. Establecer el proceso productivo con lineamientos técnicos para
aprovechar los recursos disponibles.

o Proponer una organizaciéon empresarial idonea para el proyecto.

o Aprovechar las lineas de crédito que las entidades financieras otorgan.

o Establecer la rentabilidad del proyecto.

o Generar oportunidad de empleo para la poblacién.

5.4 Estudio de mercado

Consiste en conocer la aceptacion e identificar los gustos y preferencias de un
bien o servicio por parte del consumidor; determinar la demanda insatisfecha
que justifique el desarrollo del proyecto, esta integrado por la identificacion del
producto, demanda, oferta, precio y comercializacion.

5.4.1 Identificacion del producto

Es un arbusto perdurable que alcanza una altura entre los 90 y 150 centimetros,
tiene grandes hojas palmeadas y forma parte de la familia de las liliaceas del
geénero de la manihot. La yuca es un cultivo semipermanente con produccion de
raices comestibles, fuente de carbohidratos para la elaboracion de harina con
proteinas y se puede aprovechar el tallo o estacon para su propagacion

vegetativa.

“El rendimiento maximo del arbusto se obtiene en un rango de temperatura entre
25-29° C, siempre que haya humedad disponible suficiente en el periodo de
crecimiento, puede tolerar el rango 16-38° C, por debajo de los 16° C, el
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crecimiento se detiene”.® A continuacién se presenta la tabla de beneficios

Nutricionales certificada por experto ver anexo 2.

Tabla 2
Republica de Guatemala
Beneficios Nutricionales de Yuca

Concepto Contenido
Agua 59.68%
Energia 160 Kcal
Proteina 1.36g
Grasa total 0.28 g
Carbohidratos 38.06 g
Fibra Diet. Total 1.80g
Ceniza 062g
Calicio 16 mg
Fosforo 27 mg
Hierro 0.27 mg
Tiamina 0.09 mg
Riboflavina 0.05mg
Niacina 0.85mg
Vitamina C 21 mg
Vitamina A Equiv. Retinol 1 mcg
Ac. Grasos mono-insat. 0.08 g
Ac. Grasos poli-insat. 0.05¢
Ac. Grasos saturados 0079
Colesterol 0mg
Potasio 271 mg
Sodio 14 mg
Zinc 0.34 mg
Magnesio 21 mg
Vitamina B 6 0.09mg
Vitamina B 12 0.00 mcg
Acido félico 0 mcg
Folato Equiv. FD 27 mcg

Fuente: elaboracién propia con base en Tabla de Composicidén de Alimentos de Centroamérica
del Instituto de Nutricion de Centroamérica y Panama -INCAP-, Organizacion Panamericana de
la Salud OPS segunda edicion abril 2007.

Al consumir 100 gramos de yuca, aporta los valores nutricionales descritos en la
tabla anterior io que ayuda a mantener una dieta sana y equilibrada.

® Consultado 8 de febrero 2014. Disponible en: http://www.infoagro.com/hortalizas/yuca.htm,
Requerimiento Edafoclimatico.
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5.4.2 Oferta

Es la disponibilidad de quintales de yuca que los productores estan dispuestos a
ofrecer a los habitantes de los municipios de San Agustin Acasaguastlan,
Sanarate y Guastatoya. A continuacién se presenta el cuadro que detalla la
oferta histérica y proyectada:

Cuadro 18
Municipios del Departamento de El Progreso
San Agustin Acasaguastian, Guastatoya y Sanarate
Oferta Histérica y Proyectada de Yuca
Periodo 2008 - 2017
(Cifras en quintales)

Ano Produccién Importaciones Oferta total
2008 25 101 126
2009 25 103 128
2010 25 106 131
2011 26 110 136
2012 27 112 139
2013 27 115 142
2014 28 118 145
2015 28 121 149
2016 29 123 152
2017 29 126 155

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

La oferta total de yuca en la regién ha aumentado en promedio 2% anual, de
ésta 80% es importada del mercado La Terminal zona 4 y Central de Mayoreo,
ambos de la ciudad de Guatemala. La produccién del municipio no es suficiente
para cubrir la demanda como se puede observar en el cuadro anterior. La oferta
proyectada se establecio con la féormuia del método de minimos cuadrados.

5.4.3 Demanda

Son las distintas cantidades de mercancia que los compradores desean y son
capaces de adquirir a precios alternativos posibles durante un periodo de
tiempo. Es necesario obtener resultados cuantitativos de los datos histéricos y
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consumo aparente y demanda

insatisfecha, con el objetivo de conocer la necesidad de los consumidores.

A continuacion se presenta el cuadro, de la demanda potencial historica y

proyectada:

Municipios del Departamento de El Progreso

Cuadro 19

San Agustin Acasaguastlan, Guastatoya y Sanarate
Demanda Potencial Historica y Proyectada de Yuca

Periodo 2008 - 2017
__ Poblacién Poblaci6n Consumo Per  Demanda
Afo -~ .gional  delimitada 50% Capitaen  potencial en
quintales quintales
2008 94,422 47,211 0.078 3,682
2009 95,965 47,982 0.078 3,743
2010 97,594 48,797 0.078 3,806
2011 99,329 49,664 0.078 3,874
2012 101,173 50,586 0.078 3,946
2013 103,098 51,549 0.078 4,021
2014 105,077 52539 0.078 4098
2015 107,082 53,541 0.078 4176
2016 109,133 54,566 0.078 4,256
2017 111247 55,623 0.078 4,339

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

La delimitacién de la poblacién se realizé de acuerdo a los gustos y preferencias

del consumo de yuca al 50% y el consumo per capita de 0.078, con base a

entrevista realizada a consumidores potenciales de los tres municipios, donde

sera comercializada la produccién; de acuerdo a ello, la demanda potencial para

el afo 2013 es 4,021 quintales.

° Consumo aparente

Permite identificar la cantidad de consumo en afos anteriores, se obtiene de la

suma de la produccién mas las importaciones y restadas las exportaciones.
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Representa el volumen de producto que ha sido demandado por el consumidor
dentro de los municipios en los Ultimos cinco afos, como se muestra en el

siguiente cuadro:

Cuadro 20
Municipios del Departamento de El Progreso
San Agustin Acasaguastlan, Guastatoya y Sanarate
Consumo Aparente Histoérico y Proyectado de Yuca
Periodo 2008 - 2017
(Cifras en quintales)

- .z . . Consumo
Ano Produccidn Importaciones Exportaciones aparente
2008 25 101 - 126
2009 25 103 - 128
2010 25 106 - 131
2011 26 110 - 136
2012 27 112 - 139
2013 27 115 - 142
2014 28 118 - 145
2015 28 121 - 149
2016 29 123 - 152
2017 29 126 - 155

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Durante los dltimos cinco afos la produccién de yuca no ha aumentado, por
ende no hay exportaciones tanto a nivel regional como nacional, sin embargo el
consumo aparente se incrementa en el transcurso de los afos.

o Demanda insatisfecha

Es el sector de la poblacion que no logra satisfacer necesidades, aun cuando
tiene capacidad de compra. Se obtiene de restar a la demanda potencial el
consumo aparente. A continuacion se detalla l[a demanda insatisfecha de los

tres municipios:



87

Cuadro 21
Municipios del Departamento de El Progreso
San Agustin Acasaguastlan, Guastatoya y Sanarate
Demanda Insatisfecha de Produccion de Yuca
Periodo 2008 - 2017
(Cifras en quintales)

Aino Demanda potencial Consumo aparente = Demanda insatisfecha

2008 3,682 126 3,556
2009 3,743 128 3,614
2010 3,806 131 3,675
2011 3,874 136 3,738
2012 ' 3,946 139 3,807
2013 4,021 142 3,879
2014 4,098 145 3,952
2015 4,176 149 4,027
2016 4,256 152 4,104
2017 4,339 155 4,184

Fuente: elaboracién propia con base a cuadros 19 y 20 de investigacion de campo EPS, primer
semestre 2013. -

Se observa que existe demanda insatisfecha, por lo que es necesaria la
produccion de yuca para cubrir el mercado de los tres municipios. De acuerdo a
las proyecciones ésta va en aumento, por lo tanto el proyecto se considera
factible debido a que se tendria una mayor seguridad en la venta de la

produccion.

5.4.4 Precio

Es la cantidad de dinero que se cobra por un producto o servicio, o la suma de
todos los valores que intercambian los consumidores por los beneficios de tener
el producto o el servicio. Para determinar el precio de la yuca se toman en

cuenta los siguientes factores:

v'  Lainteraccion de la oferta y la demanda.
v' El costo de produccion.
v"  Los precios de la competencia.
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v' La estacionalidad del producto.
v'  Laforma de comercializacion en el mercado interno.

El precio de la yuca se fija segun la competencia para poder obtener mayores o
iguales oportunidades de venta. En los municipios, el precio se encuentra

determinado por el mercado nacional.

Segln datos obtenidos en la encuesta realizada, se determinaron los siguientes
precios: para efectos de la venta el productor vende al mayorista cada quintal a
Q. 150.00, el mayorista al minorista Q. 200.00 y cuando el minorista venda al
consumidor final Q. 300.00; en consecuencia los precios son accesibles.

5.4.5 Comercializacion
Serie de actividades de manipulacion, produccién y transferencia de los
productos, para la unificacion y vinculacion de los entes del mercado con el

objetivo de hacer llegar el producto al consumidor final.

o Proceso de comercializacion
Se implementara en la produccion de yuca para la eficiencia de un mejor
sistema en la cadena de transferencia, a través de las etapas de concentracion,

equilibrio y dispersion.

v Concentracion

La cosecha para su comercializacion se concentrara en una bodega que estara
disponible en el terreno donde se llevara a cabo la produccion; finalizada la
cosecha, se distribuira 40% a mayoristas ubicados en el casco urbano del
Municipio y 60% a minoristas de los mercados locales en los municipios de

Sanarate y Guastatoya.
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v Equilibrio

Esta etapa tiene como propésito la adaptacion de oferta y demanda a través de
la competitividad del producto, sobre la base del tiempo, calidad y cantidad. Es
importante obtener informacion en el folleto Estadistico de Precios de Productos
e Insumos Agropecuarios del MAGA, para conocer la tendencia y situacion
actual del mercado, esto servira para tomar decisiones en la fijaciéon de precios

debido que es un producto que se demanda todo el tiempo.

v Dispersion

El proyecto abarcara los tres mercados ubicados en los municipios de San
Agustin Acasaguastlan, Sanarate y Guastatoya, por consiguiente se determina
que existira una dispersién proporcional para su distribucion, se entregara en

redes a mayoristas y minoristas para facilitar el transporte.

. Entes que participaran en la comercializacion

Es necesario identificar las distintas actividades de mercadeo, el papel que
desempeiian y funciones a realizar durante este proceso. En este caso la
relacion es entre el productor, mayorista y minorista, a continuacion se detallan:

v Productor

Es el encargado de la preparacion de la tierra, compra de suministros, cultivo y
planificacion post-cosecha, tienen conocimientos basicos del proceso productivo
y la recoleccion de la cosecha sea de manera exitosa, debido a que el producto

debera ser de calidad de acuerdo al fortalecimiento y disponibilidad financiera.

v Mayorista
Son todos los comerciantes que compraran 40% de la produccién de yuca,
ubicadas en el casco urbano para contribuir en la distribucion y dispersion del

producto e incrementar medios para la venta de este producto.
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v" Minorista

Son comerciantes o intermediarios ubicados en los mercados municipales de
San Agustin Acasaguastlan, Sanarate y Guastatoya que participaran en la
cadena de transferencia del producto al consumidor final, adquiriran 60% del

total de la produccion.

. Operaciones de comercializacion

Son los diferentes pasos que se llevan a cabo en el proceso de compra venta
del producto. Se inicia con los canales de comercializacion, se cuantifica en los
margenes de comercializacion y se compara respecto a otros productos a través
de los factores de diferenciacion.

. Canal de comercializacion

Etapas por las que debe pasar la produccion de yuca en el proceso de
transferencia, las que son de productor a mayorista y de éste a minorista para
ponerla a disposicion del consumidor final.

Grafica 3
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccién de Yuca
Canales de Comercializacion

Ano 2013
Productor )
40%
Mayoristas > 60%
Minoristas _J
Consumidor Final

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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La distribucién sera por medio del canal niumero dos, significa que en este
proyecto se recomienda que después de terminada la cosecha, la produccion
sea entregada a mayoristas y minoristas a nivel local y de los municipios de
Sanarate y Guastatoya.

v" Margenes de comercializacién

La diferencia que existe entre el precio que paga el mayorista y lo que recibe el
productor se denomina margen bruto; a éste se le restan los costos y gastos de
mercadeo para determinar el beneficio neto que recibe el intermediario.Para
efectos del presente proyecto se establecen los siguientes margenes de

comercializacion:

Cuadro 22
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Yuca
Margenes de Comercializaciéon en Quintales

Ao 2013
Precio Gasto de % de % d
Instituciéon de venta mercadeo rendimiento > e .
Q Q. Q. Q. sfinversion participacion

San Agustin
Acasaguastlan
Yuca
Productor 150 50
Mavyorista 200 50 12 38 25 17
Transporte 6
Embalaje 6
Minorista 300 100 16 84 56 33
Transporte 10
Embalaje 6
Totales 150 28 122 100
Sanarate
Productor 150 48
Mayorista 210 60 16 44 29 19
Transporte 10
Embalaje 6

Continda en la pagina siguiente...
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Precio Gasto de % de % d
Institucién de venta mercadeo rendimiento U © .
Q. Q. Q. Q slinversion participacion

...Viene de la pagina anterior
Minorista 310 100 18 82 55 32
Transporte 12
Embalaje 6
Totales 160 34 126 100
Guastatoya
Productor 150 47
Mayorista 220 70 19 51 34 22
Transporte 12
Embalaje 7
Minorista 320 100 21 79 53 31
Transporte 14
Embalaje 7
Totales 170 40 130 100

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

En el proceso de comercializacion, la participacién del productor tiene un factor
importante por realizar el proceso productivo, con estos margenes se debera
cubrir los gastos originados en el proceso de las fases que pasa el producto y
permitird generar ganancia razonable para cada ente que interviene en dicho
proceso de cada Municipio, muestra el rendimiento de inversion y establece la
relacibn de negocio del productor, mayorista y minorista en la venta del

producto.

5.5 ESTUDIO TECNICO

Este incluye localizacién, tecnologia, tamano, volumen, proceso productivo y
requerimientos técnicos e insumos necesarios con el objetivo de verificar la
factibilidad técnica de las opciones tecnolégicas y estimar de manera general los
costos de la inversién, operacion y capital de trabajo.

5.5.1 Localizaciéon
Lugar donde se realizara el proyecto, la elecciéon se establece con base a las
caracteristicas y propiedades del suelo, clima y temperatura adecuados para la
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produccién de yuca. Los factores a considerar para la produccién de yuca son:
los conocimientos basicos de la produccién de yuca y la oferta de la mano de
obra que se encuentran en el Municipio, facilita la puesta en marcha del
proyecto.

. Macrolocalizacion

El proyecto de produccién de yuca se llevara a cabo en el Municipio de San
Agustin Acasaguastlan, esta situado en la parte centro oriente de la Republica
de Guatemala, limita al norte con los municipios de San Jerénimo y Salam3,
ambos del departamento de Baja Verapaz; al este con el municipio de Morazan;
al sur con los Municipios de Guastatoya y El Jicaro; al oeste con el Municipio de
San Cristébal Acasaguastlan, que pertenecen al Departamento de El Progreso.

. Microlocalizacion

El proyecto se desarrollara en la Aldea Tulumajillo, la cual reune las condiciones
necesarias para la eficiencia del proyecto por estar situado en la parte baja del
Municipio, favorece las condiciones climaticas y el tipo de suelo que posee, entre
otros factores como: disponibilidad de mano de obra, vias de acceso, materia
prima, factores ambientales, disponibilidad de agua la cual se obtendra del Rio
Comaja que recorre la aldea, accesibilidad de transporte y comercializacién.

5.5.2 Tamafo

El tamafo del proyecto se establece de acuerdo a la demanda insatisfecha, nivel
tecnolégico, financiamiento, localizacidon, entre otros factores. Para este se
requiere un terreno de tres manzana, se estima una produccion de 8,750
quintales durante un periodo de cinco anos que generara Q 1,177,500.00, se
cubriran los mercados de Sanarate, Guastatoya y San Agustin Acasaguastlan; en
el terreno se construira una bodega para la administracion y almacenaje del
producto.
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5.5.3 Volumen, valor y superficie de la produccion

Se sembraran 6,886 estacas por manzana, en total por las tres manzanas seran
20,658, a una distancia entre hileras y estacas de un metro, el rendimiento de
produccién por cada arbusto es de 0.08 quintales. A continuacién se presenta el
cuadro:

Cuadro 23
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Yuca
Volumen, Valor de la Produccion y/o Superficie
Produccion en Quintales
Periodo: 2013-2017

Area Merma
Afio cultivada Produccion Produccion Volumen de Precio Valor total
en por manzana Bruta 5% produccion Q. Q.
manzanas
1 3 551 1,653 83 1,570 150 235,500
2 3 551 1,653 83 1,570 150 235,500
3 3 551 1,653 83 1,570 150 235,500
4 3 551 1,653 83 1,570 150 235,500
5 3 551 1,653 83 1,570 150 235,500
Totales 8,265 7,850 1,177,500

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

En el cuadro anterior se muestra la produccién estimada durante los cinco afios,
generara un ingreso total de Q. 235,500 con los cuales podran cubrir costos y
gastos, ademéas obtener una ganancia, al producir 1653 quintales con una
merma del 5%.

5.5.4 Proceso productivo

Es el procedimiento técnico que se utilizara en el proyecto a través del buen uso
y aplicacién de insumos, para obtener una producciéon de calidad y volumen
adecuado para cubrir la demanda insatisfecha de los municipios.

A continuacién se define de forma grafica y descriptiva la sucesion logica de las
actividades para llevar a cabo el proceso de produccion de la yuca:
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Grafica 4

Municipio de San Agustin Acasaguastian, Departamento de El Progreso
Flujograma del Proceso Productivo de Produccién de Yuca

Ano 2013

Actividad

Proceso

< Inicio >

Compra
deestacas

Preparacién
de suelo

Siembra de
estaca

Fertilizacién

Limpieza y
fumigacion

Cosecha

Clasificacion
y embalaje

|

Venta

Inicio del proceso

Cotizar precios de la estaca de yuca a bajo costo en el mercado.

Limpiar el terreno de toda maleza, piedras y cualquier objeto sélido
que perjudique la cosecha, por ultimo remover la tierra de tres
manzanas de terreno.

Cortar la estaca en partes de aproximadamente 15 centimetros de
largo, se abren agujeros en el suelo de unos cinco centimetros de
profundidad y se entierran en forma vertical, para que pueda
germinar y empezar a crecer la planta.

Aplicar los abonos nitrogenados y completos, actividad esencial que
se realiza a la produccién durante los primeros meses después de la
siembra. El primer abono se aplica a los 15 dias después de iniciar
el proceso con tres quintales por manzana, a los seis meses se
aplica el abono completo.

Realizar esta actividad dos veces durante la cosecha, con la
aplicacion de herbicidas y el uso de machetes en la maleza. El
control fitosanitario se realiza a base de insecticidas de forma
cuatrimestral, durante el desarrollo del proyecto para un efectivo
control de plagas.

Levantar la produccién a los 10 0 12 meses después de la siembra,
se realizara cuidadosamente para evitar causarle dafios a la raiz.

Desechar los tubérculos que se encuentren en mal estado y
empacar la produccion.

Vender la produccién a los mayoristas y minoristas.

Fin del proceso.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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Son todos los recursos necesarios para la puesta en marcha y desarrolio del

proyecto. A continuacion se detallan los que se utilizaran:

Tabla 3

Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccién de Yuca

Requerimientos Técnicos

Ano 2013

Descripcion Unidad de medida| Cantidad
Insumos
Esqueje o estaca Unidad 20,658
Fertilizante nitrogenado 10-30-10 Quintal 6
Fertilizante completo 15-3-31 Quintal 12
Fungicida Foliar Litro 3
Herbicida Gramoxone Litro 6
Insecticida Sompopin Litro 3
Mano de Obra
Preparacién del suelo Jornal 45
Primera limpia Jornal 9
Mediciones Jornal 9
Segunda limpia Jornal 27
Siembra Jornal 36
Riego Jornal 68
Cuidados culturales Jornal 68
Fertilizacién Jornal 27
Cosecha, acarreo, clasificacion y embalaje Jornal 36
Gastos indirectos variables
Material de embalaje (redes) Unidad 1,570
Fletes para compra de insumos Viaje 5
Gastos Fijos
Alquiler de terreno tresmanzanas Manzanas 3
Energia eléctrica Mes 12
Agua potable Cuota 12
Instalaciones
Bodega de madera 6*6=36 mis”. Unidad 1

Continua en pagina siguiente...
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Descripcién | Unidad de medida | Cantidad
...Viene de la pagina anterior
Equipo Agricola
Bomba para fumigar Unidad 3
Carretillas de mano Unidad 3
Bomba para riego Unidad 1
Pesa Unidad 1
Herramientas
Piocha Unidad 3
Machete Unidad 3
Azadén Unidad 3
Cuchillo Unidad 3
Lima Unidad 3
Mobiliario y equipo
Escritorio Unidad 1
Silla Unidad 5
Sumadora Unidad 1
Archivo Unidad 1

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Los recursos descritos en la tabla anterior son necesarios para llevar a cabo la

produccién con eficiencia y eficacia.

Los insumos, equipo agricola, herramientas, mobiliario y equipo seran cotizados
en la ciudad capital para obtener mejores precios. El terreno sera arrendado, se
construird una bodega de madera y lamina, se utilizara para seleccionar y
embalar el producto, ademas de ubicar el departamento administrativo. Para el
proceso productivo se contratarda mano de obra de las aldeas cercanas,

remunerada de acuerdo a las leyes.

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Analiza los aspectos administrativos y legales para la administracion del
proyecto y define la estructura de la organizacion, tipo y denominacion,
funciones y actividades que se desarrollaran durante la vida util del proyecto.
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5.6.1 Justificacion
Para mejorar las condiciones econdémicas y sociales de los pobladores del
municipio se hace necesaria la diversificacion de los productos agricolas

mediante la utilizacién eficiente de los recursos y la generaciéon de empleo.

Se analizaron los tipos, ventajas, desventajas, complejidad y costo econémico
de otras organizaciones, por lo tanto se propone la creacién de una cooperativa

para realizar el proyecto de cultivo de yuca, integrada por 20 socios.

Se considera este tipo de organizacion para mejorar el volumen de produccién,
acceder de forma mas facil a las fuentes de financiamiento y contar con
asistencia técnica, financiera y administrativa necesaria para lograr los objetivos
del proyecto, por ello se tendra persohalidad juridica propia, distinta a la de sus
asociados por estar inscrita en el Instituto Nacional de Cooperativas -INACOP-.

. Vision
“Ser la cooperativa lider productora de yuca en el Municipio que utilice técnicas
modernas e innovadoras, con un crecimiento de socios del 50% en cinco afos”.

. Misién
“Somos una cooperativa orientada a contribuircon el desarrollo y crecimiento de
la diversificacion agricola del Municipio,a través de la mejora continua del cultivo

de yuca para ofrecer al consumidor un producto con precio accesible y calidad”.

5.6.2 Objetivos
Estos son establecidos con la finalidad de realizar el estudio administrativo legal
del proyecto, a continuacién se presentan los siguientes:
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Objetivo general

Organizar a los productores de manera eficiente para el aprovechamiento de los

recursos econdmicos y humanos por medio del trabajo en equipo, para mejorar

el nivel de vida de los habitantes de la comunidad.

.Objetivos especificos

v

AN

Facilitar los tramites para obtener financiamiento y comercializacién del
producto.

Producir el volumen adecuado para cubrir la demanda insatisfecha.
Elaborar estrategias de ventas para generar beneficios econémicos.

Hacer eficiente y eficaz el manejo de los recursos materiales, econdmicos
y humanos.

Buscar equilibrio entre el costo y precio de venta para generar rentabilidad.

5.6.3 Tipoy denominacién

La formacién de la cooperativa tiene fundamento legal en la Constitucién Politica

de la Republica en su Articulo Namero 34, “Se reconoce el derecho de libre

asociacion. Nadie esta obligado a asociarse ni a formar parte de grupos o

asociaciones de auto-defensa o similares. Se exceptia el caso de la colegiaciéon

profesional”®, Ley General de Cooperativas Decreto Legislativo Nimero 82-78 e

inscribirse en el INACOP con los siguientes requisitos:

1)
2)
3)
4)
S)
6)

Copia de los estatutos o el Diario Oficial en que se publicaron.

Copia del acuerdo en el que se reconocié la personalidad juridica.
Estados financieros del ultimo ejercicio.

Noémina general de asociados activos y del consejo de administracion.
Declaracién expresa de su domicilio y direccion de su sede.

Comprobacién del capital pagado.

? Constitucion Politica de la Republica, Asamblea Nacional Constituyente 1985
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Se propone la formacion de la “Cooperativa de Productores de Yuca Tinecos,
R.L.”, con el proposito de ordenar las operaciones de administracién vy
comercializacion, para brindar los medios y desarrollarse en la produccién.

5.6.4 Marco juridico

Son las distintas normas legales que constituyen el marco juridico dentro del
cual se enmarca el funcionamiento de la organizacién, es por ello que se hace
necesario contar con una legislacidbn apropiada que regule sus diferentes

operaciones.

. Normas externas

La base legal que regula a las cooperativas esta contenida en lo siguiente:

v' Asamblea Nacional Constituyente, Constituciéon Politica de la Republica de
Guatemala, articulo 34 (Derecho de Asociacién), articulo 43 (Libertad de
industria, comercio y trabajo) articulo 119 literal e (Obligaciones del Estado).

v' Congreso de la Republica de Guatemala, Bonificacién Incentivo (Decreto
Numero 37-2001).

v Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo Civil y sus Reformas
(Decreto Ley Numero 106).

v Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo de Comercio (Decreto
Numero 2-70).

v Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo de Trabajo (Decreto
Numero 1441), articulo 103 (Salario minimo y su fijacién) y Acuerdo
Gubernativo Niumero 359-2012 (Salarios minimos para actividades agricolas
y no agricolas).

v' Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo Municipal (Decreto Numero
12-2002), articulo 16 (Personalidad juridica).

v' Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo Tributario (Decreto Numero
6-91).
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v" Congreso de la Republica de Guatemala, Ley Contra el Lavado de Dinero u
otros Activos (Decreto Numero 67-2001).

v Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Actualizacién Tributaria
(Decreto Namero 10-2012).

v' Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Bancos y Grupos
Financieros (Decreto Numero 19-2002).

v Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Bonificacion Anual para
Trabajadores del Sector Privado y Plblico (Decreto Nimero 42-92).

v Consejo de la Republica de Guatemala, Ley de Consejos de Desarrollo
Urbano y Rural (Decreto Nimero 11-2002)

v" Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de impuesto al Valor Agregado
(Decreto Niumero 27-92).

v Congreso de la Republica de Guatemala, Ley General de Cooperativas
(Decreto Numero 82-78).

v Congreso de la RepuUblica de Guatemala, Ley Organica del Instituto
Guatemalteco de Seguridad Social (Decreto Numero 295).

v' Congreso de la Republica de Guatemala, Ley Organica del Instituto Técnico
de Capacitacion -INTECAP- (Decreto Namero 17-72).

v' Congreso de la Republica de Guatemala, Ley para Prevenir y Reprimir el
Financiamiento al Terrorismo (Decreto Numero 58-2005).

v" Congreso de la Republica de Guatemala, Ley Reguladora de la Prestaciéon
del Aguinaldo para los Trabajadores del Sector Privado (Decreto Numero 76-
78).

v' Reglamentos de Multas a las Cooperativas (Resolucién Numero 46-2011-CD
y ampliada mediante resolucion No. 67-2011-CD).

v" Reglamento Impuesto al Valor Agregado (Acuerdo Gubernativo Numero 5-
2013)

. Normas internas
Son las que regulan la forma de administracién interna de la cooperativa y



102

deben cumplirse para el adecuado funcionamiento de la organizacién. En estas
se encuentran el acta de constitucién, las normas internas de la organizacion,
reglamentos y manuales administrativos, de los cuales se mencionan:

v'  Escritura Plblica, en donde se consignan los miembros que forman la
cooperativa.

\

Los estatutos internos que contienen las reglas basicas que normaran y
regularan el funcionamiento administrativo.

Requisitos de las convocatorias a Asamblea General.

Normas para la disolucién y liquidacién.

La representacion legal.

AR NI NERN

Los requisitos necesarios para la reforma de los estatutos.

Reglamento interno de la cooperativa, consiste en las reglas basicas que
normaran y regularan el funcionamiento administrativo.

5.6.5 Estructura de la organizacién

La estructura organizacional es la forma en que se divide el trabajo dentro de
una entidad, para planear y coordinar las actividades que se realizan hacia el
logro de los objetivos. A continuaciéon se presenta el organigrama funcional que
rige la estructura organizacional de la cooperativa.
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Grafica 5
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Yuca
Cooperativa de Productores de YucaTinecos, R.L.
Organigrama Propuesto
Ano 2013

Asamblea General

Comisién de Vigilancia

Consejo Administrativo

Comité de Educacion

Administracion

----------------------------------- Contabilidad

Produccién Comercializacion

Fuente: elaboracion propia con base a la Ley General de Cooperativas.

La estructura de la cooperativa esta regida por el sistema lineal, tiene una sola
linea de autoridad; la Asamblea General es el 6rgano superior, se ubica en el
nivel estratégico, integrado por todos los socios, en el tactico esta la

administracion y en el operativo los trabajadores o jornaleros.

Las funciones propuestas para cada departamento se detallan a continuacion:

o Asamblea General

Conformada por 20 asociados, su principal ro! es ejercer el poder soberano, en
las asambleas generales ordinarias y extraordinarias, encargada de elegir a los
miembros del Consejo de Administracion, Comisién de Vigilancia y Comité de

Educacion; revisa y aprueba el reglamento interno y el plan de trabajo anual.
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e Comision de vigilancia
Encargada del control preventivo y fiscalizaciéon de las actividades econémicas,
sociales y culturales cuando lo considere necesario, integrada por tres

miembros, presidente, tesorero y vocal, electos para ejercer por un ano.

. Consejo Administrativo

Encargado de velar que se cumplan los fines de la cooperativa para los que fue
constituida, convocar las reuniones extraordinarias de la Asamblea General de
asociados cuando ocurran situaciones imprevistas o urgentes que puedan

afectar la sociedad.

. Comité de Educacién

Encargado de fomentar la educacidn cooperativa a los socios, comunicar los
beneficios, servicios y actividades, implementar capacitaciones técnicas
brindadas por instituciones de apoyo privadas y publicas, integrado por tres
miembros, presidente, tesorero y vocal, electos para ejercer por dos anos.

Los puestos anteriores de la cooperativa no devengan remuneracion por las

funciones que realizan.

. Administracion

Responsable del funcionamiento y ejecucién del plan de trabajo de la
cooperativa, controla y supervisa los procesos administrativos,en todos los
casos que no hubieren impartido instrucciones concretas con la presencia de

una mayoria de miembros, devengara un salario mensual de Q. 2,171.75.

. Contabilidad
Tendra como funcién el control del flujo de fondos de los asociados, las
inversiones y préstamos con terceros, realizar los registros, tramites e informes
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financieros para los socios de forma oportuna y razonable, se remunerara por

honorarios mensuales.

. Produccién

La funcién principal es enfocar y orientar al equipo a que la producciéon cumpla
las expectativas del consumidor, a través de motivacién y capacitacién para
lograr eficiencia y eficacia en la cooperativa, con apoyo de un Perito Agrénomo
que prestara servicios por honorario por Q 375.00 con una visita al mes.

. Comercializacion

A este departamento le corresponde realizar estudios e investigaciones para
conocer la posicién del producto en el mercado, proponer el desarrollo de
proyectos y facilitar herramientas para prevenir conflictividad en el proceso de
siembra y cosecha, esta actividad la realizara un socio de la cooperativa el cual
devengara Q 300.00 mensuales por servicios prestados

5.7 ESTUDIO FINANCIERO

Es la fase del proyecto que determina la rentabilidad y establece el costo
beneficio. El estudio financiero sirve para establecer la viabilidad de realizar el
proyecto de produccidn, comprende la inversion total, fija, en capital de trabajo,
financiamiento, estados financieros y evaluaciéon financiera. La administracion

correcta de los mismos ayudara a mejorar la rentabilidad.

5.7.1 Inversion fija

Esta representada por la adquisicién de bienes tangibles e intangibles que se
realizan comunmente al inicio del proyecto, necesarios para la ejecucién del
mismo, teniendo una vida de mediano o largo plazo, estan sujetos a
depreciacién, amortizacién y obsolescencia. Entre la inversidén fija estan: las
herramientas, equipo de trabajo, mobiliario y equipo de oficina.
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La caracteristica primordial es la durabilidad y podran ser utilizados en los cinco
anos de duracién del proyecto. A continuacion, se detalla la inversién fija para

iniciar y cubrir la primera cosecha del proyecto de produccién de yuca:

Cuadro 24
Municipio de San Agustin Acasaguastian, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Yuca
Inversion Fija

Ano 2013
Descripcién U::::;;ge Cantidad Costo unitario Q. Costh.totaI
Instalaciones 14,543
Bodega de madera 6*6=36 mt. Unidad 1 14,543 14,543
Mobiliario y Equipo 4,365
Escritorio Unidad 1 1,308 1,308
Sillas Unidad 5 238 1,190
Sumadora Unidad 1 89 89
Archivo Unidad 1 1,778 1,778
Equipo Agricola 16,248
Bomba para fumigar Unidad 3 347 1,041
Bomba para riego Unidad 1 14,286 14,286
Carretillas de mano Unidad 3 200 600
Pesa Unidad 1 321 321
Herramientas 519
Piochas Unidad 3 58 174
Machetes Unidad 3 24 72
Azadones Unidad 3 65 195
Cuchillos Unidad 3 18 54
Limas Unidad 3 8 24
Intangibles 12,000
Gastos de organizacion Unidad 1 12,000.00 12,000
Total inversion fija 47,675

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

La inversién fija muestra el detalle de los costos necesarios para la ejecucién de
la produccién de yuca, se integran por: el equipo agricola representado por 34%,
seguido de las instalaciones 31%, en tercer lugar los gastos de organizacién
25%, incluyen escrituras por constituciéon, nombramiento del representante legal
y tramites en la Superintendencia de Administracién Tributaria -SAT-, el

mobiliario y equipo 9%, seguido de herramientas 1%.
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Detalla los elementos que el proyecto necesita para empezar a producir, de

forma efectiva, entre ellos: insumos, mano de obra, costos indirectos variables,

gastos de venta, costos fijos de produccién y gastos de administracién, hasta

que genere ingresos al finalizar el primer afio.

Cuadro 25

Municipio de San Agustin Acasaguastian, Departamento de El Progreso

Proyecto: Produccién de Yuca
Inversion en Capital de Trabajo

Ano 2013
Ll Unidad de \ Precio Precio
Descripcion medida Cantidad unitario total

insumos 25,327
Esquejes (estacas) Unidad 20,658 1.00 20,658
Fertilizantes nitrogenados (10-30-10) Quintal 6 241.07 1,446
Fertilizantes completos 15-3-31 Quintal 12 232.14 2,786
Fungicidas Foliar Libra 3 33.93 102
Herbicidas Gramoxone Litro 6 40.18 241
Insecticidas Sompopin Litro 3 31.25 94
Mano de obra 30,221
Preparacion del suelo Jornal 45 71.40 3,213
Primera limpia Jornal 9 71.40 643
Mediciones Jornal 9 71.40 643
Segunda limpia Jornal 27 71.40 1,928
Siembra Jornal 36 71.40 2,570
Riego Jornal 68 71.40 4,855
Cuidados culturales Jornal 68 71.40 4,855
Fertilizacion Jornal 27 71.40 1,928
Cosecha, acarreo, clasificacion y
embalaje Jornal 36 71.40 2,570
Bono incentivo Jornal 324 8.33 2,699
Séptimo dia (1/6) 25,904 0.16667 4,317
Costos y gastos indirectos variables 18,725
Prestaciones laborales (27,522* 30.55%) 30.55% 8,408
Cuota patronal IGSS (27,522* 11.67%) 11.67% 3,212
Material de embalaje (redes) Unidad 1,570 3.57 5,605
Fletes para compra de insumos Viagje 5 300.00 1,500
Gastos de administracion 49,091
Honorarios de contador Honorarios 12 238.08 2,857
Administrador Salario 12 2,171.75 26,061

Continua en la pagina siguiente...
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. Unidad de . Precio Precio
Descripcién medida Cantidad unitario total

...Viene de la pagina anterior
Administrador Salario 12 2,171.75 26,061
Bono incentivo Mes 12 250.00 3,000
Prestaciones laborales (26,061* 30.55%) 30.55% 7,962
Cuota Patronal IGSS (26,061* 11.67%) 11.67% 3,041
Encargado de comercializacion Honorarios 12 300 3,996
Papeleria y dtiles 446
Energia eléctrica Mes 12 134 1,608
Agua potable Cuota 12 10 120
Gastos fijos 6,000
Alquiler de terreno 3 manzanas Manzanas 3 500.00 1,500
Agrénomo Honorarios 12 375 4,500
Total inversion en capital de trabajo 129,364

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

De la inversion en capital de trabajo, 43% es utilizada en los gastos de

administracién y fijos, para el pago de mano de obrase destinan 23%,

comprende 269 jornales para cultivar tres manzanas segun el proyecto. Los

insumos son 20%, estan integrados por esquejes y agroquimicos, los costos y

gastos variables se representan 14% y esta integrado por las prestaciones

laborales de los trabajadores, material de embalaje y fletes sobre compras.

5.7.3 Inversion total

Esta integrada por la inversion fija y el capital de trabajo, aqui se resumen y

unifican para determinar el total de la inversién. La inversion total esta integrada

de la siguiente forma:
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Cuadro 26
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Producciéon de Yuca
Inversién Total

Ao 2013
Descripcidén Total %
Inversioén fija 47,675 27
Inversion en capital de trabajo 129,364 73
Inversion total 177,039 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

La inversidn total necesaria para realizar el proyecto es de Q. 177,039; mismos
que estan integrados asi: 27% la inversién fija, de los cuales 81% sera
financiado por fuentes internas por aportes de los socios y 19% externas; el
capital de trabajo se representa en 73%, de los cuales 56% sera financiado por

aportes de los socios.

Los gastos generados por el proyecto en la inversion fija integrada por gastos
tangibles e intangibles, para la inversion de capital de trabajo conformado por
insumos, mano de obra, costos y gastos indirectos variables, gasto de

administracion y gastos fijos.

5.7.4 Financiamiento
Es la fuente monetaria que se utilizara para obtener los recursos necesarios en
la ejecucidn del proyecto, también se le conoce como apalancamiento

financiero, existen fuentes internas y externas.
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Cuadro 27
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccién de Yuca
Fuentes de Financiamiento
Ario 2013
(Cifras en quetzales)

Descripcion Recursos propios Re.cursos Inversién total
ajenos
Inversion fija 28,767 18,908 47,675
Instalaciones 14,543 14,543
Mobiliario y equipo 4,365 4,365
Equipo agricola 16,248 16,248
Herramientas 519 519
Intangibles 12,000 12,000
Inversion en capital de trabajo 98,272 31,094 129,364
Insumos 25,327 25,327
Mano de obra 24,456 5,767 30,221
Costos y gastos indirectos variables 18,725 18,725
Gastos de administracion 47,363 47,363
Gastos fijos 7,728 7,228
Total 127,039 50,000 177,039

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El financiamiento a utilizar en el proyecto se integra por fuentes internas,
aportaciéon de los 20 socios, que asciende a 72% del financiamiento total y
externas constituidas por préstamo en institucion financiera. Para el proyecto la
institucion financiera recomendada es la cooperativa de ahorro y crédito, para
solicitar un préstamo prendario por un monto de Q. 50,000.00 a un plazo de tres

anos, una tasa de interés del 15% anual.

A continuacién se presenta el cuadro de amortizacion del préstamo prendario:
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Cuadro 28
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Yuca
Plan de Amortizacién del Préstamo
(Cifras en quetzales)

Afio Cuota % Intereses Amortizacion del Saldo del
anual Q. Interés S/saldo préstamo Q. préstamo.
0 - - - - 50,000.00
1 16,667.00 15 7,500.00 24,167.00 33,333.00
2 16,666.00 15 5,000.00 21,666.00 16,667.00
3 16,667.00 15 2,500.00 19,167.00 -
Total 50,000.00 15,000.00 65,000.00

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

El préstamo se amortizara al final de cada afio con los ingresos obtenidos por
las ventas de cada cosecha, la Cooperativa Guayacan, R.L., cobra el 15% de
interés anual sobre saldos, cuotas de Q.16,667.00 mas intereses, el monto total

a pagar durante los tres afios por dicho concepto es Q. 15,000.

5.7.5 Estados financieros
Son los informes de un periodo determinado sobre la situacién financiera y

econdémica de una empresa u organizacion.

5.7.5.1 Costo directo de produccion
En este estado financiero se analizan los tres elementos del costo: insumos,

mano de obra y gastos variables, necesarios para la evaluacién del proyecto,
verifica si es rentable cada uno de los gastos incurridos para la ejecucion.

En el siguiente cuadro se detalla el estado de costo directo de produccion

proyectado:



Cuadro 29
Municipio de San Agustin Acasaguastian, Departamento de El Progreso

Proyecto: Produccion de Yuca

Estado de Costo Directo de Produccién Proyectado

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aiio

(Cifras en quetzales)
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Descripcion Ao 1 Afo2 Aio3d Afiod4 Afo5
Insumos 25,327 25,327 25,327 25,327 25,327
Esquejes (estacas) 20,658 20,658 20,658 20658 20,658
Fertilizantes nitrogenados (10-30-10) 1,446 1,446 1,446 1446 1,446
Fertilizantes completos 15-3-31 2,786 2,786 2,786 2786 2,786
Fungicidas 102 102 102 102 102
Herbicidas (Gramoxone) 241 241 241 241 241
Insecticidas 94 94 94 94 94
Mano de obra 30,221 30,221 30,221 30,221 30,221
Preparacion del suelo 3,213 3,213 3213 3,213 3,213
Primera limpia 643 643 643 643 643
Mediciones 643 643 643 643 643
Segunda limpia 1,928 1,928 1,928 1,928 1,928
Siembra 2570 2,570 2570 2570 2570
Riego 4855 4,855 4855 4855 4,855
Cuidados culturales 4,855 4,855 4855 4855 4,855
Fertilizaciéon 1,928 1,928 1,928 1,928 1,928
Cosecha, acarreo, clasificacion y embalaje 2,570 2,570 2,570 2570 2570
Bono incentivo 2699 2,699 2699 2699 2699
Séptimo dia (1/6 * 25,204.00) 4317 4,317 4317 4317 4317
Costos indirectos variables 18,725 18,725 18,725 18,725 18,725
Cuota patronal IGSS 3212 3,212 3,212 3212 3212
Prestaciones laborales 8,408 8,408 8408 8,408 8,408
Embalaje (redes) 5605 5,605 5605 5605 5,605
Fletes 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Total costo directo 74,273 74,273 74,273 74,273 74,273
Produccién en quintales 1,570 1,570 1,570 1,570 1,570
Costo directo por quintal 47.31 47.31 47.31  47.31 47.31

Fuente: investigaciéon de campo EPS, primer semestre 2013.

La integracion del estado de costo directo se muestra la produccién de 1,570

quintales de yuca anual en tres manzanas, el costo directo de produccion por

quintal es Q. 47.31, los costos de mano de obra representa 41%, seguidos de
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los insumos 34% y los indirectos variables 25%.A continuacion la se presenta la

hoja técnica del costo de produccion de un quintal de yuca:

Cuadro 30
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Yuca
Hoja Técnica de Costo Directo de Produccién de Un Quintal de Yuca

Ao 2013
Descripcién Unidad de medida Cantidad PJ?S? t':;;f'&

Insumos 16.16080
Esqueje o estaca Unidad 13.15796 1.00 13.15796
Fertilizante nitrogenado 10-30-10 Quintal 0.00380 241.07 0.91607
Fertilizante completo 15-3-31 Quintal 0.00800 23214 1.85712
Fungicida foliar Litro 0.00190 33.93 0.06447
Herbicida Gramoxone Litro 0.00380 40.18 0.15268
Insecticida Sompopin Litro 0.00040 31.25 0.01250
Mano de Obra 19.22009
Preparacion del suelo Jornal 0.02870 71.40 2.04918
Primera limpia Jornal 0.00600 71.40 0.42840
Mediciones Jornal 0.00600 71.40 0.42840
Segunda limpia Jornal 0.01700 71.40 1.21380
Siembra Jornal 0.02300 71.40 1.64220
Riego Jornal 0.04300 71.40 3.07020
Cuidados culturales Jornal 0.04300 71.40 3.07020
Fertilizacion Jornal 0.01700 71.40 1.21380
Cosecha, acarreo, clasificaciéon y

embalaje Jornal’ 0.02300 71.40 1.64220
Bono incentivo Jornal 0.20600 833 1.71598
Séptimo dia (1/6) 1/6 16.47436 2.74573
Costos Indirectos Variables 11.92024
Prestaciones laborales (17.48470 *

30.55%) 30.55% 17.50411 5.34751
Cuota patronal IGSS (17.52910 *

11.67%) 11.67% 17.50411 2.04273
Material de embalaje (redes) Unidad 1.00000 3.57 3.57000
Fletes Viaje 0.00320 300.00  0.96000
Costo directo de produccién de un quintal de yuca 47.30113

Fuente: elaboracion propia EPS, primer semestre 2013.
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En el cuadro anterior se observa que 41% del costo incurrido corresponde a la
mano de obra, 34% a los insumos y 32% los costos y gastos indirectos
variables, por lo anterior se puede decir que con la puesta en marcha se

generan empleos que beneficiaran a las familias de la regién.

5.7.5.2 Estado de resultados
Presenta el resultado de las operaciones obtenidas y la situaciéon general de la
asociacion durante los cinco anos que se proyecta la produccion, refleja la

ganancia del periodo de estudio.

Cuadro 31
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Yuca
Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada ano
(Cifras en quetzales)

Descripcion Aiio 1 Ailo2 Aifo3 Afio4 Aio5

Ventas 1,570 qq de yuca * Q. 150.00 235,500 235,500 235,500 235,500 235,500
(-) Costo directo de produccién 74273 74273 74273 74,273 74,273
Ganancia marginal 161,227 161,227 161,227 161,227 161,227
(-) Costos fijos de produccién 10,107 10,106 10,106 10,107 9,977
Alquiler de terreno tres manzanas 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Honorarios del agrénomo 4,500 4500 4,500 4,500 4,500
Depreciacion instalaciones 727 727 727 728 727
Depreciaciones equipo agricola 3,250 3,249 3,250 3,249 3,250
Depreciaciones herramientas 130 130 129 130 0
(-) Gastos de administracién 52,363 52,363 52,363 52,363 52,363
Honorarios contador 2,857 2857 2,857 2857 2857
Salario administrador 26,061 26,061 26,061 26,061 26,061
Bono incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 .
Cuota patronal IGSS (26,061*11.67%) 3,041 3,041 3,041 3,041 3,041
Prestaciones laborales (26,061*30.55%) 7,962 7,962 7,962 7,962 7,962
Honorarios encargado de

comercializacion 3,996 3,996 3,996 3,996 3,996
Papeleria y tiles 446 446 446 446 446
Energia eléctrica 1,607 1,607 1,607 1,607 1,607
Agua potable 120 120 120 120 120
Depreciacion mobiliario y equipo 873 873 873 873 873
Amortizacién gastos de organizacion 2,400 2400 2400 2,400 2,400

Continda en pagina siguiente. ..
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...Viene de pagina anterior

Ganancia en operacién
(-) Gastos financieros

Intereses sobre préstamo
Ganancia antes del ISR

Descripcion Ao 1 Aiio 2 Ano 3 Aifo4 Aio5
98,757 98,758 98,758 98,757 98,887

7,500 5,000 2,500 0 0

7,500 5,000 2,500 0 0

91,257 93,768 96,258 98,757 98,887

29,840 30,615 30,655

Impuesto sobre la renta 31% 28,290 29,065

Ganancia neta

62,967 64,693

66,418 68,142 68,232

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

El Estado de Resultados muestra que en el primer afo los productores

obtendran una ganancia neta de Q. 62,967.00, que representa un margen de

utilidad sobre ventas de 27%. Se alcanzara 2% de aumento anual de ganancia

neta a partir del segundo afo.

5.7.5.3 Presupuesto de caja

Presenta los movimientos de entrada y salida de efectivo durante el periodo de

estudio, es la base y sirve para reflejar la liquides con que se manejara el

proyecto. En el siguiente cuadro se muestra el detalle del presupuesto de caja:

Cuadro 32

Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso

Proyecto: Produccion de Yuca

Presupuesto de Caja Proyectado

Al 31 de Diciembre de cada Afio
(Cifras en quetzales)

Descripcion Aiio 1 Aiio 2 Ao 3 Ao 4 Ao §
Saldo inicial 211,334 267,515 325,420 401,717
Ingresos
Ventas 235,500 235,500 235,500 235,500 235,500
Aportacion de los socios 127,039 - - - -
Préstamo 50,000 - - - -
Total de ingresos 412,539 446,834 503,015 560,920 637,217
Edgresos
Instalaciones 14,543 - - - -
Mobiliario y equipo 4,365 - - - -
Equipo agricola 16,248 - - - -
Herramientas 519 - - - -
intangibles 12,000 - - - -
Costo directo de produccién 74,273 74,273 74,273 74,273 74,273

Continua en la pagina siguiente...
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Descripcion Ao 1 Afio 2 Ao 3 Ao 4 Ano 5
...Viene de la pagina anterior
Costos fijos de produccién 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Gastos de administracion 49,090 49,090 49,090 49,090 49,090
Amortizacion del préstamo 16,667 16,666 16,667 -
Gastos financieros 7,500 5,000 2,500 - -
ISR 31% - 28,290 29,065 29,840 30,615
Total egresos 201,205 179,319 177,595 159,203 159,978
Saldo final 211,334 267,515 325,420 401,717 477,239

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

En base a la informacion anterior, se muestran las entradas y salidas de efectivo

del proyecto de produccién de yuca, durante los cinco afos. El comportamiento

del efectivo disponible es en aumento cada afo y se comprueba que es una

inversion favorable para los asociados.

5.7.5.4 Estado de situacion financiera

Detalla el patrimonio de una entidad, refleja los derechos, bienes, obligaciones y

aportacion neta de los cinco afos del estudio. En el siguiente cuadro se muestra

el detalle del estado de situacion financiera:

Cuadro 33

Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso

Proyecto: Produccién de Yuca

Estado de Situacion Financiera Proyectado

Al 31 de Diciembre de cada Ano

(Cifras en quetzales)

Descripciéon Ao 1 Aiio 2 Ao 3 Ao 4 Aiio 5
Activo corriente 211,334 267,515 325,420 401,717 477,239
Caja 211,334 267,515 325,420 401,717 477,239
Activo no corriente 40,295 32,916 25,537 18,157 10,907
Instalaciones 14,543 14,543 14,543 14,543 14,543
(-) Depreciacion acumulada (727) (1,454) (2,181) (2,909) (3,636)
Mobiliario y equipo 4,365 4,365 4,365 4,365 4,365
(-) Depreciacién acumulada (873) (1,746) (2,619) (3,492) (4,365)
Equipo agricola 16,248 16,248 16,248 16,248 16,248
(-) Depreciacion acumulada (3,250) (6,499) (9,749) (12,998) (16,248)
Herramientas 519 519 519 519 0
(-) Depreciacién acumulada (130) (260) (389) (519) 0
Gastos de organizacién 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000

Continda en la pagina siguiente...
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Descripcién Ario 1 Afio 2 Afio 3 Aro 4 Aiio 5
...Viene de la pagina anterior
(-) Depreciacion acumulada (2,400) (4,800) (7,200) (9,600)  (12,000)
Total activo 251,629 300,431 350,957 419,874 488,146
Pasivo corriente 28,290 29,065 29,840 30,615 30,655
ISR por pagar 28,290 29,065 29,840 30,615 30,655
Pasivo no corriente 33,333 16,667 0 0 0
Préstamo bancario 33,333 16,667 0 0 0
Capital y reservas 190,006 254,699 321,115 389,258 457,490
Aportacion de los asociados 127,039 127,039 127,039 127,039 127,039
Utilidad de ejercicio 62,967 64,693 66,418 68,142 68,232
Utilidades acumuladas 0 62,967 127,660 194,078 262,220
Pasivo y patrimonio 251,629 300,431 350,957 419,874 488,146

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

El cuadro detalla la situacion financiera, las depreciaciones de los activos fijos,
flujos de efectivo en caja y se observa que la liquidez de cada afio es mayor

porque los pasivos circulantes cada ano son menores.

5.7.6 Evaluacion financiera
Es el andlisis de la ejecucién del proyecto, para evaluar si es conveniente la
puesta en marcha el proyecto, a través de la medicién de resultados obtenidos y

determinar si es rentable la inversion.

5.7.6.1 Punto de equilibrio
Se refiere al volumen de venta en el cual no se tiene pérdida ni ganancia, es el

punto de recuperacién de costos, gastos fijos y variables incurridos.

. Punto de equilibrio en valores
Es el que indica la cantidad en ventas que debe efectuar el proyecto, para no

perder ni ganar en la inversion.

Formula

Costos y gastos fijos
% ganancia marginal
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Calculo

69,970.00 = 102,203 P.E.V. anuales
0.684615711

Los ingresos necesarios en ventas para cubrir los costos y gastos fijjos deben
ascender a Q. 102,203 por cada ano.

. Punto de equilibrio en unidades

Es el que indica las unidades que deben venderse para no perder ni ganar en la

inversion.
Foérmula
P.E.V.
Precio de venta
Calculo
102,203 = 681 P.E.U. anuales
150.00

Para cubrir los costos y gastos fijos del proyecto, es necesario realizar la venta
de 681 quintales de yuca, a un valor de Q. 150.00 c/u.

o Margen de seguridad del punto de equilibrio
La determinacion del margen de seguridad indicara hasta qué nivel se debe
reducir el volumen de ventas para cubrir los costos fijos y variables, sin obtener

pérdidas.
Formula
Ventas - P.E.V.
Ventas
Calculo

235,500 -102,203
235,500

=0.5660016985 * 100 = 57%
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Porcentaje o valor que pueden disminuir las ventas realizadas sin generar
pérdida, en este caso para el proyecto es 57%, el cual indica que las ventas
pueden disminuir hasta Q. 133,297 A continuacidén se representa la grafica del
punto de equilibrio, se puede observar el margen de seguridad, ventas y gastos
fijos del proyecto:

Grafica 6
Municipio de San Agustin Acasaguastian, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccién de Yuca
Punto de Equilibrio
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Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

El punto de equilibro es el valor del proyecto donde se establece que no habra
perdida ni ganancia, se obtiene al realizar la venta de 681 quintales de yuca a
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Q 150.00 cada uno, el margen de seguridad indica el porcentaje que las ventas

pueden disminuir y cubrir costos, gasto fijos y variables del proyecto.

5.7.6.2 Flujo neto de fondos

Se integra por los ingresos y egresos que se registran cada afio de vida del
proyecto, toma en cuenta el valor del dinero en el tiempo. Estas corrientes se
obtienen del estado de resultados proyectado, se suma la ganancia neta,
depreciaciones y amortizaciones, dichas operaciones no requieren salida de

dinero.

Cuadro 34
Municipio de San Agustin Acasaguastian, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Yuca
Flujo Neto de Fondos
Al 31 de Diciembre de cada Ao
(Cifras en quetzales)

Concepto Aho1 Ano2 Ano3d Aho4 Anob
Ingresos 235,500 235,500 235,500 235,500 246,407
Ventas 235,500 235500 235500 235,500 235,500
Valor de rescate activos fijos 10,907
(-) Egresos 165,153 163,428 161,703 159,978 160,018
Costo directo de produccién 74,273 74,273 74,273 74,273 74,273
Costos fijos de produccién 6,000 6,500 6,000 6,000 6,000
Gastos de administracion 49,090 49,090 49,090 49,090 49,090
Gastos financieros 7,500 5,000 2,500 0 0
ISR 31% 28290 29,065 29840 30,615 30,655
Flujo neto de fondos 70,347 72,072 73,797 75,522 86,389

Fuente: investigacidn de campo EPS, primer semestre 2013

Por el movimiento de los ingresos y egresos que se generan cada afio, se
observa un flujo de fondos positivo, significa que la cooperativa contara con

disponibilidad monetaria para el pago de obligaciones con terceros.
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5.7.6.3 Valor actual neto
Este método toma en cuenta la importancia de los flujos de fondos previstos
para la vida util del proyecto en funcién del tiempo, consiste en encontrar la

diferencia entre el valor actual de los ingresos y egresos.

Se utiliza para los flujos la tasa de rendimiento minima aceptada -TREMA-, por
debajo de ella no debe ejecutarse el proyecto. La tasa minima que el
inversionista desea recibir y establece el limite inferior sobre lo que se puede
invertir, se estimo una tasa de inflacion anual de 6% y premio al riesgo de 7%.

Con lo anterior se procede a realizar el calculo del valor actual neto, como se

muestra a continuacion:

Cuadro 35
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccién de Yuca
Valor Actual Neto
Al 31 de Diciembre de cada Afio
(Cifras en quetzales)

; Factor de Valor
Ao Inversién Ingresos Egresos ZLU{,:::;: actualizacién actual
20% neto

0 177,039 177,039  (177,039) 1.000000 (177,039)

1 235,500 165,153 70,347 0.833333 58,623

2 235,500 163,428 72,072 0.694444 50,050

3 235,500 161,703 73,797 0.578704 42,707

4 235,500 159,978 75,522 0.482253 36,421

5 246,407 160,018 86,389 0.401878 34,718

Totales 1,188,407 987,319 201,088 45,480 .

Fuente: investigaciéon de campo EPS, primer semestre 2013

El valor actual neto al final de la vida del proyecto asciende a Q.45,480; indica
que los asociados pueden realizar la inversion en dicho proyecto, la tasa minima

aceptada es 20%.
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5.7.6.4 Relacion beneficio - costo

“Permite determinar la eficiencia para utilizar los recursos financieros durante la
ejecucion del proyecto.”!’Si se divide la suma de los ingresos actualizados entre
los costos actualizados y el resultado es un valor mayor que uno, el proyecto
debe ejecutarse, de lo contrario no es conveniente. A continuacion se presenta
el calculo de la relacién beneficio costo del proyecto:

Cuadro 36
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccién de Yuca
Relacién Beneficio Costo-RBC-

Ao 2013
L. Factor de Ingresos Egresos
Inversion Ingresos Egresos . . .
A Q Q Q actualizacion actualizados actualizados
) ) ’ 20% Q. Q.

0 177,039 0 177,039 1.000000 0 177,039

1 235,500 165,153 0.833333 196,250 137,628
2 235,500 163,428 0.694444 163,542 113,492
3 235,500 161,703 0.578704 136,285 93,578
4 235,500 159,978 0.482253 113,571 77,150
5 246,407 160,018 0.401878 99,025 64,308
Total 1,188,407 987,319 708,672 663,194

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013

Formula

Ingresos actualizados
Egresos actualizados

Relacién beneficio costo =

Calculo

Q 708,672.00
Q 663,194.00

RB/C= = Q. 1.07

El resultado de la relacion costo beneficio es de Q.1.07, significa que por cada
quetzal invertido se obtendra una ganancia de Q. 0.07; es aceptable dado que

"®Hernandez Prado C.H., Hernéndez Sincal F., 2009. “Curso de Finanzas II. Guatemala, Pag.
97.
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los ingresos son mayores a los egresos y muestra la eficiencia con que se

utilizaran los recursos durante la vida util del proyecto.

5.7.6.5 Tasa interna de retorno

“Es un indice expresado en porcentaje de rentabilidad que expresa la relacién
del ingreso actual neto que percibe el inversionista sobre el capital que ha
invertido”!'. Si es igual o mayor que la TREMA se acepta, de lo contrario se

rechaza.

El calculo de la TIR se hace por el método de prueba y error 0 aproximaciones
sucesivas, para luego interpolar con los valores actuales positivos y negativos
encontrados y obtener la tasa que iguale a cero el flujo neto de fondos
actualizado. A continuacion se presenta el calculo:

Cuadro 37
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de E! Progreso
Proyecto: Produccion de Yuca
Tasa Interna de Retorno -TIR-
Aio 2013
(Cifras en quetzales)

Flujo neto de

Afio  InversinQ. iuonetodefondos Lo .4 q0500, © fondos

Q. actualizados Q.

0 177,039 (177,039) 7.00000 (177,039)

1 70,347 0.76417 53757

2 72.072 0.58395 42,087

3 73.797 0.44624 32,931

4 75,522 0.34100 25,753

5 86,389 0.26058 22,511
Total 0

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

" Ibid. P.94
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Por el resultado de la tasa obtenida, el proyecto es rentable y se aprueba. El
rendimiento es de 30.86%, superior al deseado por la cooperativa, el cual es
20%.

5.7.6.6 Periodo de recuperacion de la inversiéon
Es el tiempo exacto en el que los integrantes de la asociacidn recuperaran la

inversién en el proyecto.

Cuadro 38
Municipio de San Agustin Acasaguastian, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccién de Yuca
Periodo de Recuperacion de la Inversion-PRI-
(Cifras en quetzales)

Flujo neto de fondos actualizado

Ano Inversion total
Valor Actual Neto Acumulado

0 177,039 - -

1 58,623 58,623
2 50,050 108,673
3 42,707 151,380
4 36,421 187,801
5 34,718 222,519

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Inversion Total 177,039
(-) Recuperacion al tercer afio 151,380
Monto pendiente de recuperar 25,659

PRI = 25,659/36,421 0.7045
PRI=0.7045 X 12 8.454
PRI = 0.454X 30 13.62
PRI = 3 afios 8 meses 14 dias

El resultado de los calculos anteriores indica que el periodo para la recuperacién
de la inversion es a los tres afios, ocho meses y 14 dias a partir de la fecha de

inicio del proyecto.
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5.8. IMPACTO SOCIAL

El proyecto de yuca permitira diversificar la produccién agricola en San Agustin
Acasaguastlan como una nueva opcién de inversién, generara nuevas fuentes
de empleo con 269 jornales anuales para mejorar la calidad de vida de las
familias, el proyecto tiene como objetivo integrar un equipo de 20 productores
que formen una cooperativa agricola, con la disponibilidad de un financiamiento
que ayude a incrementar la produccién del cultivo de la yuca de forma
tecnificada y efectiva, para que la comunidad de manera integral con la sociedad

pueda desarroliarse econédmicamente.

“La yuca puede recolectarse a partir de los 10 hasta a los 24 meses después de
ser plantada, puede permanecer en el terreno como defensa contra una escasez
de alimentos inesperada. También gracias a los planes de accioén llevados a
cabo por la FAO para fomentar el cultivo de la yuca, y luchar contra el hambre
en muchos paises en desarrollo. Por ejemplo, Ghana logré reducir la
desnutricibn mas rapidamente que cualquier otro pais entre 1980 y 1996,

aumentando la produccion y el consumo de yuca.”'?

20p. Cit. P. 300



CONCLUSIONES
Con el resultado obtenido de la investigacion de campo sobre “Financiamiento
de Unidades Agricolas (Produccion de Maiz) y Proyecto Produccién de Yuca en
el mes de junio de 2013, en el municipio de San Agustin Acasaguastlan, sé

concluye en lo siguiente:

1. Se determind que la actividad econémica que mas empleo genera a nivel
Municipio, es la agricola para el afio 2002 segun la poblacién econémicamente
activa, representa 53% de 26,739, para el aiio 2013 la misma actividad genera
39% de 472 empleos, reflejando una disminucion derivado del incremento en la

participacion del sector de servicios.

2. Segun investigacion de trabajo de campo, 70% de la poblaciéon vive en
pobreza extrema, derivado que las oportunidades de empleo son temporales,

bajo nivel educativo y de desarrolio que existe en el Municipio.

3. Los servicios basicos y la infraestructura con los que cuenta la poblacién del
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, no cubiertos en su totalidad tal es el
caso de: servicio de drenajes, sistema de tratamiento de aguas servidas,
servicio de recoleccion de basura y letrinizacién, lo que conlleva al riesgo de

contaminacion de los rios.

4. La estructura agraria segun la tenencia, uso actual de la tierra y
concentracion; los pequefios productores no han logrado tener acceso, debido a
que los propietarios de grandes cantidades de tierras dan en arrendamiento
tierras que no utilizan, para obtener ingresos. El uso que se da a la tierra es el
cultivo de frijol y maiz, que se producen en todas las comunidades, seguido por

el café y limén.
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5. Los productores del municipio no cuentan con extensiones de tierra
apropiadas para la produccién, carecen de una organizacién adecuada para
poder explotar el recurso existente, no utilizan técnicas y métodos apropiados
para que la produccién sea rentable.

6. La fuente de financiamiento utilizada por los productores que cultivan maiz
en el Municipio es de origen interno o propio, por lo anterior la produccién solo
es suficiente para el autoconsumo familiar. No se logra obtener un excedente
que pueda ser vendido, por no tener mayor cantidad de terrenos. Existen
limitaciones al financiamiento externo, que contribuyan al desarrollo en la
produccién, las identificadas en trabajo de campo son: capacidad de pago,
miedo a perder los bienes en garantia, no ser socio de la institucion a la que se
solicita.

7. Se determinaron las potencialidades productivas del Municipio y con base al
estudio de mercado, técnico, legal y financiero se demuestra que la ejecucion de
la propuesta proyecto produccion de yuca, es viable, por contar con las
condiciones de suelo, clima, mano de obra y demanda del producto. Esto
permitird la diversificacion de la produccidn e incrementara las fuentes de

ingresos para la poblacién



RECOMENDACIONES

Derivado de las conclusiones establecidas con anterioridad se plantean ias

siguientes recomendaciones:

1. Que las instituciones financieras promuevan y apoyen al sector de servicios
en el Municipio, otorgando financiamientos, sin dejar por un lado la actividad
agricola, apoyar a los productores con; capacitaciones, asistencia técnica, para
generar desarrollo y mejorar el nivel de vida de las familias de San Agustin

Acasaguastlan.

2. Promover la educaciéon a nivel municipal con el apoyo del Ministerio de
Educacién, Municipalidad y otras organizaciones. Que la poblacién de San
Agustin Acasaguastian aproveche el crecimiento de la actividad de comercio,
servicios, actividad artesanal, agricultura, pecuaria y agroindustria, todo lo
anterior servira para disminuir la pobreza extrema que vive la poblaciéon del

Municipio, incorporandose a una de ellas.

3. Realizar inversion en la infraestructura de los servicios basicos por parte la
municipalidad, puede realizarse con los fondos del presupuesto de egresos
asignados al Municipio de cada afo, del rubro de propiedad planta y equipo, el
cual segun investigacion de campo durante el periodo 2009-2013 donde menos
ejecucion existié, para el afio 2012 se ejecutd 49% de lo asignado, cabe
mencionar que en el 2013 tuvo una disminucion, la cual se le asigné al rubro de

materiales y suministros.

4. Programar y realizar un censo agropecuario a nivel Municipio, con el apoyo
del Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion -MAGA- y la
municipalidad, para establecer la concentracion de la tierra y el uso que se le da
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en la actualidad, por medio del cual se podra planear la distribucion de tierra y

asistencia técnica dentro del Municipio.

5. Proporcionar a los productores a través del MAGA, instituciones no
gubernamentales y la municipalidad capacitaciones sobre coémo organizarse
para poder explotar el recurso tierra en su poder, utilizar técnicas y métodos
apropiados para que la produccion sea rentable.

6. Proponer la utilizacién del financiamiento externo en la actividad agricola en
especial el en el cultivo de maiz, del Municipio, por parte de las instituciones
financiera, proveedores, municipalidad, organismos del Estado, asi lograr un
mejor nivel de vida para la poblacién y desarrollo.

7. Que los inversionistas interesados, se organicen en los modelos de
asociacion propuestos en el presente informe y ejecuten el proyecto de
produccién de yuca, con el fin de generar empleo que ayuden a mejorar los
ingresos y condiciones de vida de los habitantes del Municipio.
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Anexo 1

Mapa
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Localizacién Geografica

-

(NN

( 1. San Agustin Acasaguastlém

2. Morazén

3. San Cristdébal Acasaguastian
4. El Jicaro

5. Guastatoya

6. Sansare

7. Sanarate

\ 8. San Antonio la Paz j

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.



Anexo 2
Municipio de San Agustin Acasaguastian, Departamento de El Progreso
Proyecto Produccién de Yuca
Certificacion Consumo Per capita

Consumo per capita proyecto “Produccion de Yuca”

La yuca es un arbusto que forma parte de la familia Euphorbiaceae, género
Manihot y especie Manihot esculenta, se adapta a climas calidos, produce raices
reservantes, la cascara es dura; lefiosa, de color café e incomestible y la pulpa es
dura antes de cocinarla, puede ser de color amarilla, crema o blanca y es

comestible como fuente de carbohidratos.

El ser humano debe consumir carbohidratos, vitaminas y minerales para manterer
una vida saludable. La yuca contiene los nutrientes necesarios para incluirla en
una dieta balanceada. Para determinar el consumo per capita del proyecto de
yuca, se tomo la informacién proporcionada por la profesional en nutricion, quien
indica que en municipios del corredor seco, la porcion de yuca recomendada es de
68.10 gramos a la semana por persona. Por lo anterior, el caiculo del consumo per
capita de yuca se muestra a continuacion:

Datos

Consumo Per cépita = 68.10 (gr/semana/persona)
Quintal= 100 fibras

Libra= 454 gramos

Conversiones

Pasarlo a libras:

3,541.20 gramos / 454 gramos = 7.8 libras

Pasarlo a quintales:

7.8 libras / 100 libras = 0.078 de quintal al afio per capita.

. p Licda, Karen Kestler Farfin
/ Nutricionista
F » Colegiadz No. 3878

Licenciada Karen Kestler Farfin
Nutricionista




Anexo 3

Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto produccion de Yuca

Calculo de Depreciaciones y Amortizaciones

(Cifras en quetzales)

Costo Depreciacion y amortizaciones de Valor de
Descripcion del % duracién de proyecto rescate
activo Afio1 Afo2 Afo3 Afo4 Aifob
Instalaciones 14,543 5 727 727 727 728 727 10,907
Mobiliario y equipo 4,365 20 873 873 873 873 873
Equipo agricola 16,248 20 3,250 3,249 3250 3,249 3,250
Herramientas 519 25 130 130 129 130
Intangibles 12,000 20 2400 2400 2400 2400 2,400
Totales 47,675 7,380 7,379 7,379 7,380 7,250 10,907

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.





