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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, a través del Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, ofrece a los
estudiantes que han cerrado pensum, una opcién de ultima evaluacion de las
carreras de Administracion, Economia y Auditoria; pone a prueba el nivel de

conocimientos adquiridos y su aplicacién en una investigacién socioeconémica.

Este método de evaluacién permite al estudiante conocer la realidad social y
econdémica actual del municipio por medio de la investigacibn de campo y
documental, con el fin de plantear una propuesta de inversién que ayude al

desarrollo y mejora de calidad de vida de la poblacién.

El proceso de evaluacion inicia con la participacion del estudiante en un
seminario general y luego en uno especifico; prosigue con la asignacion del
municipio, continla con una visita preliminar para realizar una prueba de los
instrumentos y validarlos; asimismo conocer el lugar y promover comunicacién
con las autoridades municipales, religiosas, de instituciones publicas y privadas y
lideres comunitarios para solicitar apoyo en la obtencion de informacion;
posterior a ello se realiza la investigacion de campo y la elaboraciéon de los
respectivos informes, general e individual para desarrollar la problematica actual,

realizar analisis y presentar propuestas de solucion.

El presente informe individual describe los aspectos mas importantes de la
investigacién de campo realizada en el Municipio de San Agustin Acasaguastlan,
Departamento de El Progreso en el primer semestre del afio 2013, se realiza un
andlisis puntual y breve del tema general: “Diagnéstico Socioecondémico,
Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversion” y de éste se desarrolla el
tema especifico: “Organizacion Empresarial (Produccion de Maiz) y Proyecto:

Produccién de Yuca”.



Los productores de maiz no estan organizados legalmente, por ello se hace una
propuesta de organizacion empresarial que les permita mejorar el proceso de
produccién y comercializacibn del producto. Para obtener la informacion
necesaria se recurri6 al uso de métodos, técnicas e instrumentos de
investigacibn como la encuesta, entrevista y guia de observacion; consultas en
fuentes bibliograficas y visitas a lugares especificos del Municipio. El contenido
general del presente informe se integra de cuatro capitulos que se describen a

continuacion:

Capitulo |, se analizan las caracteristicas socioecondmicas, las variables e
indicadores importantes que contribuyen al desarrollo del diagnéstico de la

situacion actual del Municipio.

Capitulo Il, se determina la situacion actual de la producciéon del maiz en los
estratos de microfincas y fincas subfamiliares, niveles tecnolégicos, superficie,
volumen, valor y destino de la produccién, costos y rentabilidad, financiamiento,

comercializacion, organizacion empresarial y generacion de empleo.

Capitulo lll, se plantea la propuesta de inversién del proyecto produccién de
yuca, con sus respectivos estudios de mercado, técnico y financiero, ademas el

impacto social en el Municipio.

Capitulo IV, se desarrolla el tema especifico organizacibn empresarial del
proyecto produccion de yuca con base en la propuesta de tipo y estructura de la

organizacion, recursos necesarios, proceso administrativo y aspectos legales.

Por dltimo se exponen las conclusiones y recomendaciones, se incluye la
bibliografia consultada que respalda el presente informe en sus aspectos tedricos

y el anexo integrado por calculos, mapas y el manual de organizacion.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En este capitulo se elabora un analisis de las variables e indicadores importantes

para realizar el diagnéstico socioeconémico del Municipio.

1.1 MARCO GENERAL
Presenta aspectos que identifican el area geografica investigada, con la finalidad

de conocerla e identificarla.

1.1.1 Contexto nacional

Gl_JatemaIa, pais situado en el extremo noroccidental de América Central, el
nombre se deriva del nahuatl Quauhtlemallan que significa lugar de muchos
arboles; posee variedad climatica; tiene una superficie de 108,889 km?, integrado
por 22 departamentos y la capital es la Ciudad de Guatemala. Reconocida por
los grupos étnicos: mayas, xincas, garifunas y ladinos; cuenta con una poblacién
estimada de 15,438,384 habitantes, el idioma oficial es espafol y la economia

depende del sector agricola.

1.1.2 Contexto departamental

El Progreso, departamento localizado en la regién nororiental de Guatemala, el
nombre se origina de los vocablos en nahuatl: Guasxhtl/ = morro o guaje y Afoyac
= (ltimo; por ello le denominan la Tierra de los Ultimos Morros o Guajes. En los
ultimos anos se le ha llamado “La tierra donde termina el frio y principia el calor”
y también “La capital de la amistad’”;‘ el clima es calido; tiene una superficie de
1,922 km?, integrado por ocho municipios y su cabecera departamental es
Guastatoya; cuenta con una poblacion estimada de 158,092 habitantes. La feria

titular se celebra del 12 al 15 de enero en honor al Cristo Negro de Esquipulas y

1 SEGEPLAN (Secretaria General de Planificacion), en el marco de Planificacién 2003.



los habitantes acostumbran las fiestas patronales, los jaripeos, peleas de gallos y

carreras de cintas.

1.1.3 Antecedentes historicos del municipio

San Agustin Acasaguastlan, municipio del departamento de El Progreso, fue
fundado por la Real Audiencia de Guatemala el 8 de marzo de 1576 con el
nombre de San Agustin de la Real Corona en el Valle de Hacacevastlan. Con la
creaciéon del departamento de Zacapa por Decreto nimero 30 de fecha 10 de
noviembre de 1871, pasoé a ser parte de él; por Acuerdo Gubernativo nimero 683
de fecha 13 de abril de 1908, se cre6 el Departamento de El Progreso, San
Agustin pasé a ser segmento de él hasta la fecha y por Decreto nimero 751 de
fecha 25 de diciembre de 1919, cambia al actual nombre. Las partes que forman
el nombre Acasaguastlan, se originan del nahuatl Azflan = lugar de garzas y
Acafzau = torditbs, que significan unidos “Lugar de garzas y torditos™. La
mayoria de habitantes se dedican a la agricultura, siembra y cosecha de maiz,

frijol y tabaco por lo accesible de los lugares montafiosos y la riqueza de suelos.

1.1.4 Localizacion y extension

San Agustin Acasaguastlan se localiza en la parte centro oriente de la Republica
de Guatemala. “Las coordenadas son 14958'50” latitud Norte y 80°57°00”
longitud Oeste, el territorio municipal cuenta con altitudes que van de 290 a 1,700
metros sobre el nivel del mar (msnm), limita al norte con los municipios de San
Jerénimo y Salama, ambos del departamento de Baja Verapaz, al este con el
municipio de Morazan; al sur con los municipios de Guastatoya y El Jicaro; al
oeste con el municipio de San Cristobal Acasaguastlan™. Posee una superficie de

358 km?2. Para mejor ubicacion, ver anexo 1.

2 De Pineda, J. 1981. Literatura y Variedades, Revista San Agustin Acasaguastlan, 19 p.
3 SEGEPLAN (Secretaria General de Planificacion), Plan de Desarrolio Municipal, 95 p.



1.1.5 Clima
En las partes bajas el clima es calido, con temperaturas de 19°C como minima y
maximas de 38°C. En las partes altas, va de templado a frio y humedo, oscila

entre los 8°C y 28°C. La canicula puede ser en julio o agosto.

1.1.6 Orografia
Se impone la presencia de la Sierra de las Minas, asi mismo con sus ramales
denominados montarias de El Jute, La Cobana y El Durasno. Por ubicarse en un

area montafiosa, se localizan varios cerros.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos
Los aspectos culturales, deportivos, costumbres y tradiciones son importantes

para conocimiento amplio de las principales actividades que la poblacion realiza.

El templo parroquial catélico, ubicado frente al Parque Central es reconocido
como una de las siete maravillas de Guatemala, tiene disefio influenciado por la
arquitectura europea, fue seleccionado por votacién popular en el certamen

creado por Banco Industrial en noviembre de 2008.

Otra novedad es la construccién de una escuela de arte y musica en la aldea
Ixcanal, con ella inicia el proyecto de educacién integral en las zonas con
mayores necesidades, es donada en su totalidad por el cantautor Ricardo Arjona

a través de la Fundaciéon Adentro y disefiada por el arquitecto Rodolfo Solares.

Segun informacion del Padre parroquial, las principales actividades religiosas son
las siguientes: el dia de Oracion de Fe que se realiza en cada comunidad, dia de
la Santa Cruz, Miércoles de Ceniza, Semana Santa, dia de la Virgen Maria, dia
del Santisimo Cuerpo de Cristo y el dia de la Sagrada Familia. Entre las
actividades sociales y culturales estan las celebraciones del Carnaval, dia de

San Valentin o del Carino, dia de la Madre, dia del Padre, dia del Maestro, dia de



Independencia, dia de Todos los Santos, Fiesta de Pascua o Navidefa. Entre las
costumbres, los cortejos funebres se acompafan con banda de musica, para

despedir a los seres queridos.

Como actividad importante para la salud y el bienestar, los pobladores practican
los fines de semana basquetbol, futbol y papi futbol. La comisién de basquetbol
organiza campeonatos a nivel local y departamental que se realizan en la cancha
polideportiva ubicada en las instalaciones de la municipalidad.' El Municipio

cuenta con un estadio dentro de su infraestructura.

1.2 DIVISION POLITICO — ADMINISTRATIVA
Distribucion territorial conforme la categoria de cada centro poblado, los cambios

geograficos suscitados y la manera de ejercer el gobierno municipal.

1.2.1 Division politica

Esta clasificada en las categorias de: pueblo, aldeas, caserios, barrios y
colonias; se han modificado en el transcurso del tiempo. Segun el X censo
poblacional del afio 1994 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, el Municipio
estaba integrado por: un pueblo -cabecera municipal-, 19 aldeas, 52 caserios, 19
fincas, cinco parajes y un parcelamiento. De acuerdo al Xl censo de poblacion
del aifo 2002 del INE, el Municipio estaba integrado por: un pueblo -cabecera
municipal-, 21 aldeas, 48 caserios y nueve fincas. Segun informacion de La
Direcciéon de - Planificacién Municipal -DPM- al afio 2013, la divisién politi‘ca
cuenta con: un pueblo -cabecera municipal-, 22 aldeas, 72 caserios, 24 barrios,

18 fincas, cuatro colonias, cuatro parajes y dos parcelas.

1.2.2 Division administrativa ‘
La municipalidad ejerce como gobierno por ser una institucion autbnoma segtn

lo establecido en el Articulo 253 de la Constitucién Politica de la Republica.



1.2.2.1 Concejo Municipal

Encargado de ejercer el gobierno, érgano superior que tiene la responsabilidad
de tomar decisiones de los asuntos municipales, estd formado por el alcalde,
sindico primero, segundo y un suplente; concejal primero al quinto y dos

suplentes; son electos de forma popular para un periodo de cuatro afos.

1.2.2.2 Alcaldias Auxiliares

Sustituidas por el Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-, de acuerdo a
la Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural Decreto Nimero 11-2002 del
Congreso de la Republica de Guatemala. En el Municipio se encuentran 57

COCODE en las distintas aldeas, caserios y barrios.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

De acuerdo a lo determinado en la Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y
Rural, Decreto Numero 11-2002, en el articulo 11 y con base a informacion
proporcionada por la Municipalidad, el COMUDE cumple con lo establecido. Esta
integrado por tres representantes de la municipal'idad, el alcalde municipal, el

sindico primero, el concejal primero y 17 delegados de los COCODE.

1.3 RECURSOS NATURALES
Son utilizados por los pobladores en la actividad productiva y para satisfacer las

necesidades basicas.

1.3.1 Agua

Conformado por varios afluentes. Seglin pobladores entrevistados, hace dos
décadas los rios eran aptos para realizar actividades de pesca, recreacién e
incluso consumo doméstico. El agua de los rios se utiliza en actividades
agricolas, agropecuarias y agroforestales. En la investigacion de campo se
observé varios afluentes como: Rio Motagua, Rio Polochic, Rio Hato, Rio

Comaja, Rio Timiluya. Segin informacion del Instituto Nacional de Sismologia,



Vulcanologia, Meteorologia e Hidrologia -INSIVUMEH-, las microcuencas y los

rios desembocan en la vertiente del Atlantico.

1.3.2 Bosques
El Municipio tiene una densidad de arboles que abarcan una importante porcién
geografica, funciona como habitat de especies animales, son moduladores de los

flujos hidrologicos y ostentan la importante funcién de conservar el suelo.

Para el afio 2010 con datos obtenidos del -MAGA-, la cobertura forestal era de
42,658 hectareas y al afo 2013 con una pérdida de 0.094% anual, la cobertura
es de 42,538 hectareas. Segiin documentacion proporcionada por la entidad
Defensores de la Naturaleza, se encuentran diferentes tipos de bosque:

latifoliado, mixto y secundario arbustal.

1.3.2.1 Deforestacion

En el afio 1990 se declara como area protegida la Reserva de Bidsfera Sierra de
las Minas, lo cual ha tenido un efecto positivo en la prevencién de la
deforestacion. De acuerdo con la investigacidon de campo, las causas principales
de la deforestacién son: tala de arboles, incendios forestales causados por la
quema de rozas para cultivos de subsistencia como maiz y frijol, el cambio de
uso del suelo para otros cultivos como tomate, izote, cardamomo, café y pasto

para ganado en pequefa escala; tala ilegal y explosién demografica.

1.3.3 Suelos

El suelo se considera de vocacion forestal, sin embargo es apto para cultivos.
Segun datos obtenidos del Consejo de Desarrollo Municipal, el suelo es
explotado en los meses de lluvia o es utilizado el que esta ubicado cerca de las

riveras de rios y microcuencas.



1.3.3.1 Tipos de suelos
Los suelos predominantes son: arcillosos, arenosos y limosos; son fértiles y

variados, idéoneos para siembra.

1.3.3.2 Clases agroldgicas de los suelos

La clasificacion de los suelos segtin su capacidad agrolégica permite valorar el
grado de explotaciéon agricola, ganadera y forestal a que puede someterse un
terreno sin dafar su capacidad productiva. Los suelos han sido agrupados en las
Clases |, Il, HI, IV, V, VI, Vil y VIil. El Municipio no posee suelos de clase Il, V y
VI, cuenta con 8% de suelos clase |, poseen pocas limitantes para su uso, son
casi planos, con pequefnos problemas de erosién, profundos, drenados, faciles
de trabajar, capacidad de retencién de agua y responden a la fertilizacion. Se
localizan suelos tipo lll y IV que son terrenos adecuados para cultiwes agricolas,
pastos y bosques, en ultimo lugar existen suelos clase VIl que sélo pueden ser

utilizados para recreacién, vida silvestre o abastecimiento de agua.

1.3.3.3 Usos de los suelos

Segun la investigacion de campo, después de los bosques, el segundo uso del
suelo es la agricultura por ser aptos para cultivos. El uso apropiado es la
combinacion de cultivos y bosque, en la parte plana se producen granos basicos,
verduras y café. Los terrenos accidentados se cubren de bosques para proteger

los suelos y evitar la erosion.

1.3.4 Fauna

Segln datos obtenidos de la entidad Defensores de la naturaleza, el Municipio
cuenta con biodiversidad de especies, entre los reptiles y anfibios: boa, tortuga,
cutete, tortuga blanca, tortuga careta, falso coral, quebrantahuesos, rana, tortuga
verde, iguana verde, salamandra, sapo y lagartija; aves: gavilan colorado,
lechuza, pavo de cacho, shara, aguilucho, silbador, aguililla, cojolita, gavilan

pescador, loro, perica, gavilan tijereta, loro real, perico, azacuan, gavilancillo,



perico ligero, tecolote, cotorro, codorniz, calandria y cucarachero; mamiferos:
armadillo, comadreja, tacuazin de agua, danta, peruchio, tepezcuintle, cabrito de
monte, mico, micoledn, pizote, mofeta, mono, murciélago, ocelote, tigrillo,
ratonera, conejo, gato de monte, jabali, leoncillo, venado cola blanca y jaguar.
“En la Sierra de las Minas se conserva la mas amplia extension de habitat para el
Quetzal, ave nacional™. Con base a la investigacion de campo, se determiné que
no hay datos sobre la extincion de especies, pero son protegidas por la entidad

Defensores de la Naturaleza.

1.3.5 Flora

Con base en datos de la entidad Defensores de la Naturaleza, la flora que posee
el Municipio corresponde a especies arbustivas, diversas formas de cactus del
bosque espinoso y seco. Entre las principales especies medicinales se
encuentran: albahaca, toronjil, orosus, hierbabuena, salviacija, té de limon,
sabila, linaza, romero, lantén, jacaranda, marrubio, orégano, ruda y verbena;
entre las malezas: coyolillo, escobillo, verdolaga, mozote,.zarza, dormilona, cinco

negritos, glisquelite, pata de gallo, pajon, campanilla y flor amarilla.

1.4 POBLACION

Los indicadores que se analizan:son: poblacién total, nimero de hogares, tasa
de crecimiento, poblacion por sexo, edad, pertenencia y centro poblado;
densidad poblacional, poblacidn econémicamente activa, migraci()n, vivienda,

niveles de ingreso, pobreza, desnutricién y empleo.

1.4.1 Poblacion total, nimero de hogares y tasa de crecimiento
Segun informaciéon de los Censos Nacionales de Habitacion y Poblacién, el
Municipio al afio 1994 contaba con 26,315 habitantes, para el afio 2002 aumentd

a 34,343; para el afno 2013 se proyecta una poblacién de 40,860 habitantes.

4 Defensores de la Naturaleza (1997) Estudio del avance de la Frontera Agricola de la Reserva
de la Bidsfera Sierra de las Minas: Caracterizacion Sub Cuenca El Hato Reserva de Biésfera
Sierra de las Minas San Agustin Acasaguastian, El Progreso, Guatemala.



El namero de hogares segun el censo de 1994 era de 5,352; aument6 a 6,869 en
el afo 2002 y 53% con base a la proyeccion 2013 que refleja un total de 8,172
hogares, con un promedio de cinco personas. En el afo 2013, la poblacién
presenta una tasa de crecimiento de 2% anual con relacién al afo 2002. A
continuacion se consolida la informacion de la poblacion total por afios y sus

indicadores poblacionales:

Cuadro 1
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Analisis de la Poblacion por Sexo, Area Geografica, Grupo Etnico y Edad
Arios 1994, 2002 y 2013

Habitantes
I Censo o Censo o Proyeccion °

Descripcion 1994 Yo 2002 %o 2013 Yo
Por sexo
Hombres 12,890 49 17,038 50 19,886 49
Mujeres 13,425 51 17,306~ 50 20,974 51
Total 26,315 100 34,343 100 40,860 100
Por area geografica
Urbana 4,639 18 8,574 25 - 11,538 28
Rural - 21,676 82 25,769 75 29,322 - 72
Total 26,315 100 34,343 100 40,860 100
Por grupo étnico
Indigena 496 1 292 1 347 1
No indigena 25819 99 34,051 99 40,513 99
Total 26,315 100 34,343 100 40,860 100
Por edad
00 - 06 6,250 24 5,408 16 7,513 18
07 -14 6,123 23 9,996 29 7,989 20
15-64 12,701 48 17,164 50 22,951 56
65 y mas 1,241 5 1,775 5 2,407 6
Total 26,315 100 34,343 100 40,860 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion de 1994, Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002 e investigacion de
campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Segln la encuesta, al comparar los afos 1994 y 2002 con relacién a las

proyecciones 2013, en promedio 1% es mayor la poblacién de sexo femenino.

Se determiné que la poblacién para el afno 2002 en el area rural decrecio 7% con

relacion al ano 1994, sin embargo, el area urbana registré al afio 2002 un
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incremento en relaciéon con el censo de 1994. Existe migracion de la poblacion

rural ante la basqueda de mejores condiciones de vida en el casco urbano.

Como grupo étnico homogéneo prevalece la poblacién que se identifica como no
indigena o ladina, para la proyeccién del afio 2013 se estima que solo 1% de la
poblacioén es indigena, se mantiene la tendencia de distribucién con relacién a la
poblacion de 1994 y 2002.

Los resultados de la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI- 2011
proyectan que 52% de guatemaltecos es menor de 20 afos. La poblacion
productiva se concentra en el rango de 15-64 anos, para el afio 2013, aumenté
en 6%. El indice de crecimiento poblacional del afio 2002 comparado con 1994
aumenté 3% y segun proyeccion del 2013 comparado con el Gltimo censo del
2002 registra 2%. |

1.4.2 Densidad poblacional

Indicador que permite abreciar la distribucion de la poblacién en la superficie
territorial. Se obtiene de dividir el nimero de habitantes entre la extensién
territorial. La investigacion demuestra incremento en la densidad poblacional a
nivel municipal, departamental y nacional por el crecimiento acelerado de la

poblacion a consecuencia de la falta de politicas de planificacion familiar.

1.4.3 Poblacién econémicamente activa -PEA-
Constituida por personas comprendidas de siete a menos de 65 afos de edad,
que trabajan o desempefian alguna actividad econémica y aquellos que estan

activos o en basqueda de trabajo.

Con relacion al sexo, las mujeres han incrementado su participacion en la
actividad econémica para el afio 2002 con un aumento del 9% y segun datos de

encuesta su participacion alcanza 24% del total de la PEA; para el afio 2013, se
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ven en la necesidad de asumir la responsabilidad de la manutencién econémica
del hogar. En cuanto a la PEA por area, existe una variacion entre los censos del
1994 y 2002 que representa 4% de incremento en la concentracion para el area

rural, la agricultura es la actividad econédmica mas importante.

En el ano 1994 la PEA no se analiza, no existen datos estadisticos por rama de
actividad econémica. Para el ano 2002, la PEA era de 8,822 habitantes que
representa 33% del total de la poblacién, se observa que la actividad econdmica
que mas empleo genera a nivel municipal es la agricola 53%. Segln
investigacion de campo 2013 esta misma actividad genera 39% por el

incremento en la participacién del sector de servicios.

1.4.4 Migracion

Designa los cambios de residencia mas o menos permanentes de personas
segun el punto de vista socioecondmico, por la poca produccién y desigualdad
de la tierra que obliga a los campesinos a migrar en ciertas épocas del afo para

obtener un ingreso adicional a lo que producen en sus propiedades.

1.4.4.1 Inmigracion

Ingreso de personas de origen distinto al Municipio, puede ser intermunicipal,
‘dep'artamental o internacional. Segun la encuesta realizada, la inmigracion
representa 7% de la poblacidn total, el ingreso de personas es mayor en
comparacion al egreso, la mayoria proviene de los departamentos de Chiquimula
y Zacapé, 27% de la cabecera departamental y 18% de la Ciudad Capital.

1.4.4.2 Emigracion
Salida de personas de su lugar de nacimiento, para trasladarse a otro con el fin
de establecerse en otra residencia de forma permanente para mejorar su calidad

de vida. En el afio de estudio se determiné que 4% de la poblaciéon encuestada
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emigré, segun encuesta, 44% de la poblacion se desplaza a la Ciudad Capital,

25% a Guastatoya, 6% al extranjero y el resto se traslada a otro centro poblado.

1.4.5 Vivienda

Una vivienda en la que habita un hogar, incluye condiciones necesarias y
suficientes para que los integrantes vivan de forma satisfactoria. Las viviendas
del area urbana poseen de una a tres habitaciones, sin embargo, en el area rural,

por lo general, en una misma habitacion se encuentran las camas y la cocina.

Se observa que 89% de la poblacion seguin censo 2002 tiene vivienda propia,
pero no todas poseen titulos de propiedad que los respalden como legitimos
duenos, tenencia que varia 1% para la encuesta del afo 2013. Para el afo 2002,
la vivienda de tipo formal incrementd 32% con relacidén al afno 1994, segun datos

de encuesta 2013, este tipo de vivienda predomina con 84%.

En cuanto a la estructura de las viviendas, el material predominante en las
paredes de los hogares es block y adobe, con relacién al censo 2002 existe 16%
de incremento en el uso de estos materiales. En los techos de las viviendas,
predomina 78% lamina galvanizada y 6% terraza. Para el analisis del piso 59%
posee de cemento o de otro material. Las viviendas son semi-formales a causa

de las condiciones econdémicas con las que subsiste la poblacion en el area rural.

1.4.6 Ocupacion por actividad productiva
Comprende las estadisticas e informacion relacionada con la actividad que los
habitantes realizan en las diversas ramas econémicas como lo son la agricultura,

actividad pecuaria, comercio y servicios.

A continuacién se describe la distribucion de la ocupaciéon por actividad

econdmica en el Municipio:
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Cuadro 2
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Ocupacion por Actividad Productiva
Anos 1994, 2002 y 2013
(Puestos de trabajo)

.. . Censo Censo Encuesta
Actividad productiva 1994 o% 2002 o 2013 %
Agricola 2,332 34 3,801 45 433 38
Pecuario 0 0 0 0 43 4
Artesanal 0 0 0 0 75 7
Agroindustrial 0 0 986 12 43 3
Comercio 915 13 1,584 19 333 30
Servicio 852 12 1,594 19 124 1
Otros 2,884 41 389 5 75 7
Totales 6,983 100 8,354 100 1,126 100

Fuente: elaboracioén propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion de 1994, Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién 2002 e investigacion de
campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

El analisis demuestra que para los afios 1994, 2002 y 2013 la actividad agricola
es la mas importante, tuvo un incremento considerable en el 2002 comparado
con 1994, sin embargo, en el 2013 muestra una tendencia decreciente, resultado
de la implementacién de programas sociales que remuneran econédmicamente a
las familias que envian a estudiar a sus hijos. La actividad de comercio ha

crecido de forma constante durante el periodo comprendido entre 1994 y 2013.

1.4.7 Salario por actividad productiva

Los salarios mantienen la tendencia historica de remunerar al trabajador con
pagos inferiores a lo que estipula el salario minimo. En el afio 1994 el salario
minimo para la actividad agricola y pecuaria se fijo en Q. 14.50, para el area de
comercio y servicio Q. 16.00. Segun investigacion realizada en el afio 2013, se
determin6 que los habitantes percibian Q. 5.00 en promedio por jornal de trabajo
O pago en especie con maiz y frijol. En el afio 2002 el salario minimo para el
sector agricola establecido era de Q. 27.50, el jornal se remuneraba con el pago

en un rango de Q. 12.00 a Q. 15.00 por jornal.
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Para el afio 2013 el salario minimo oficial es de Q. 71.40, las personas que se
dedican a la actividad agricola perciben un pago por jornal de Q. 45.00, los
trabajadores del sector de servicios como empleados bancarios y maestros son
remunerados con base a lo que estipula el salario minimo por ser empresas

legalmente constituidas.

1.4.8 Niveles de ingreso

El nivel de ingresos constituye el principal factor para el desarrollo econédmico
social en la regiéon a pesar de contar con una alta produccién agricola, el ingreso
que perciben los trabajadores no satisface las necesidades basicas, lo que se
refleja en el porcentaje de pobreza total y extrema. A continuacion se detallan los

niveles de ingreso que perciben los hogares del Municipio:

Cuadro 3
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Nivel de Ingresos

Ano 2013
Rango de ingresos (Q.) Hogares % % Acumulado
1 - 450 115 17 17

451 - 900 159 24 41

901 - 1,350 103 16 57
1,351 - 1,800 87 13 70
1,801 - 2,250 55 8 78
2,251 - 2,700 35 5 83
2,701 - 3,150 47 7 90
3,151 - 3,600 38 6 96
3,601 y mas 24 4 100

Total 663 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

La investigacion de campo refleja que 78% de los hogares perciben como
maximo Q. 2,250.00 de ingresos mensuales, lo cual no es suficiente para cubrir
las necesidades basicas. En los hogares utilizan para alimentacion 31%,
servicios basicos 22%, salud y educacion 15% cada uno, transporte 12% y 5%

entre recreacion, ahorro y otros.
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1.4.9 Pobreza

La carencia de un ingreso constante y el escaso acceso a los servicios basicos
de agua potable y drenaje, son indicadores de un nivel elevado de pobreza,
segun el INE, la canasta basica para una familia de cinco personas tiene un
costo de Q. 2,730.00 al afio 2013, para adquirir alimentaciéon que contenga los

nutrientes necesarios para el desarrolio de los miembros de los hogares.

Para analizar la pobreza se fijan limites de ingresos que ubiquen estratos, en el
presente estudio se estima que el limite para la pobreza es de Q. 2.250.00 de
ingresos y para la pobreza extrema Q. 1,750.00. Los factores que afectan el
desarrollo socioeconémico son: pertenecer al corredor seco y los bajos niveles
de inversion en la creacion de empleos, lo que ha incrementado el nivel de

pobreza en relacion del afio 2001, 2005 al 2013 respectivamente.

1.4.9.1 Pobreza total
Conformada por la suma de la pobreza extrema y la pobreza no extrema, como
lo indica la ENCOVI en su apartado de Pobreza y Desarrollo 2011, con relacién a

éste, el Municipio es uno de los mas afectados del departamento de El Progreso.

1.4.9.2 Pobreza extrema
Segun la muestra, 70% de la poblacion vive en pobreza extrema, comparado con

datos 2001 y 2005 que aumenté derivado de las pocas oportunidades de empleo.

1.4.9.3 Pobreza no extrema

Segun estudios del INE el ingreso minimo per capita es ascendente, en el afo
2000 el ingreso minimo era de Q. 1,911.00 en 2006 fue Q. 3,206.00 y para el
2011 de Q. 4,380.00. Para el afo 2013 se determiné que 8% de los hogares
viven en pobreza no extrema y logran cubrir sus necesidades basicas con los

ingresos que obtienen.
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1.4.10 Desnutricion \

Es analizada con base al Tercer Censo de Talla 2008 del Ministerio de
Educacioén, diagnéstico actualizado que se utiliza para conocer a través del
indicador de talla para la edad, el estado nutricional de las nifias y los nifios de
primer grado de primaria del pais entre seis y nueve anos. El centro de salud del
Municipio maneja diferentes monitoreos anuales a través de la implementacion
de acciones del programa Plan Hambre Cero. En el afio 2013 fueron detectados

diez casos de desnutricion aguda entre nifios y nifias en el area.

1.4.11 Empleo

La actividad agricola es la que prevalece y contribuye a la economia del lugar. El
cultivo de maiz, frijol y café es lo que utiliza mayor cantidad de jornales, lo cual
beneficia a las familias que cultivan este tipo de productos. El Censo Nacional de
Condiciones de Vida 2011, indica que el empleo con relacion a la poblacion
econdmicamente activa se mantiene estable comparado con el nivel
departamental y nacional. Segin datos obtenidos en la encuesta, la poblacién
econémicamente activa es de 1,218. De la poblacién ocupada, 47% poseen

trabajos temporales, se consideran sub ocupados, 8% esta en busca de empleo.

La fuerza laboral masculina prevalece con relacién a la femenina, la distribucién
del trabajo segun las encuestas realizadas por el INE en 1994 y 2002 reflejan la
misma tendencia. En el area rural existe ocupaciéon temporal de las actividades
agricolas y pecuarias, las oportunidades de empleo en el area urbana son de las
actividades de comercio y servicios, artesanales y agroindustria, se consideran

trabajos estables pero requieren un mayor nivel académico.

Las tasas de empleo generadas por actividades econémicas productivas no han
variado de forma significativa a afos anteriores, la actividad agricola es la fuente

de empleo mas importante, el comercio y servicio mejoré con el aumento de la
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poblacion en el area urbana y la afluencia de clientes en el Caserio Las

Champas.

1.4.12 Sub-empleo

Conforme. la encuesta, 47% de los empleos generados son temporales, estas
personas se dedican a las actividades agricolas de la época, significa que los
trabajos normalmente se realizan una vez al aiho. La categoria de subempleados
se generaliza en fechas especificas del afo, los jefes de hogar que trabajan en

sus cultivos, también se ocupan en fincas que necesitan mano de obra.

1.4.13 Desempleo

Uno de los mayores problemas que afronta la sociedad a nivel nacional es el
desempleo, seguin el INE, 4% es la tasa de desempleo a nivel nacional, el
departamento de El Progreso tiene una tasa baja en comparacién con otros

departamentos; el Municipio tiene 8% segun la investigacion de campo.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA
La tierra es un elemento indispensable para la explotacién agricola, forestal y
pecuaria, para efecto de estudio, se conforma por la tenencia, uso vy

concentracion de la tierra.

1.5.1 Tenencia de la tierra

La tenencia de la tierra es objeto de estudio con relaciéon a la superficie de las
fincas, a pesar que existen grandes extensiones de bosques, las partes bajas
son utilizadas para cosechas, a pesar de que las lluvias no son tan copiosas

como en otros departamentos y municipios de Guatemala.

A continuacion se presenta el cuadro con la forma de tenencia de la tierra:
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Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso

Tenencia de la Tierra
Anos 1979, 2003 y 2013

Forma de tenencia

Superficie en manzanas

Cantidad %

Censo 1979

Propia 14,686.58 96
Arrendada 199.49 1
Otra 398.98 3
Total 15,285.05 100
Censo 2003

Propia 8,5613.77 97
Arrendada 163.16 2
Colonato 97.08 1
Usufructo 5.60 0
Ocupada 4.00 0
Otra 3.06 0
Total 8,786.67 100
Encuesta 2013

Propia 267.55 82
Arrendada 56.94 18
Total 324.49 100

Fuente: elaboracion propia con base en informacion del Il Censo Nacional Agropecuario 1979 y
IV Censo Nacional Agropecuario 2003 volumen |, e investigacion de campo Grupo EPS, primer

semestre 2013.

Segun los censos de 1979 y 2003 comparados con los datos encuesta del afo

2013 prevalece la propiedad privada y el arrendamiento de tierras ha tenido un

leve ascenso, como consecuencia del crecimiento poblacional y la necesidad de

obtener tierras para cultivos y vivienda.

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra.

En cuanto a la forma de uso de la tierra, los principales cultivos son el frijol y el

maiz que se producen en todas las comunidades, seguido por el café que se

cultiva en la parte alta por contar con las condiciones climaticas apropiadas.

El uso de la tierra del Municipio se detalla a continuacién:
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Cuadro 5
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Uso de la Tierra
Anos 1979, 2003 y 2013

Superficie en manzanas

Uso de la tierra

Cantidad %

Censo 1979

Cultivos anuales o semi-permanentes 3,878.17 20
Pastos 2,530.50 13
Bosques y montes 12,643.36 66
Total 19,052.03 100
Censo 2003

Cultivos anuales o semi-permanentes 6,323.88 65
Pastos 974.93 10
Bosques y montes 1,707.76 18
Otras tierras 736.78 8
Total 9,743.35 100
Encuesta 2013

Cultivos anuales o semi-permanentes 2,025.96 60
Pastos - 478.00 14
Bosques y montes 894.71 26
Total 3,398.67 100

Fuente: elaboracién propia con base en informacién del lll Censo Nacional Agropecuario 1979 y
IV Censo Nacional Agropecuario 2003 volumen |, e investigacion de campo Grupo EPS, primer
semestre 2013.

Segun el estudio realizado, el uso de la tierra, tiene una notable variacion de
bosques y montes a cultivos agricolas por la necesidad de disponer de tierras,
los pobladores dependen de la agricultura para obtener ingresos en el hogar. Se

cultivan los arboles frutales en areas de bajo riego a orillas de rios y laderas.

1.5.3 Concentracion de la tierra

No responde a las necesidades del agricultor, prevalece el minifundio en su
forma de microfincas y fincas sub-familiares en donde la extensién territorial es
menor a diez manzanas. Muchos agricultores trabajan en las grandes fincas por
jornales y en algunas ocasiones rentan pequefias partes de tierra para que

puedan sembrar otros productos y obtener ingresos extras.
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Para efectos de analisis se presenta el siguiente cuadro:

Cuadro 6
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Concentracion de la Tierra Segin Tamaiio de Finca
Anos 1979, 2003 y 2013

Superficie en

. Fincas
Tamano de fincas manzanas
Cantidad % Cantidad %

Censo 1979

Microfincas 235 17 106 3
Subfamiliares 965 69 1,656 43
Familiares 151 11 1,145 29
Multifamiliares 51 3 971 25
Total 1,402 100 3,878 100
Censo 2003

Subfamiliares 2,094 98 5590 58
Familiares 24 1 1,002 10
Multifamiliares 25 1 3,152 32
Total 2,143 100 9,743 100
Muestra 2013

Microfincas 198 62 68 11
Subfamiliares 118 36 251 43
Familiares 2 1 74 13
Multifamiliares 3 1 194 33
Total muestra 2013 321 100 586 100

Fuente: elaboracién propia con base en informacion del lll Censo Nacional Agropecuario 1979y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 volumen 1, e investigacion de campo Grupo EPS, primer
semestre 2013.

La investigacidn de campo reflej6o que las fincas subfamiliares y multifamiliares
han prevalecido en superficie por cantidad de manzanas, los terratenientes

conservan las propiedades por el volumen de produccion que generan.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Actividades de servicios que prestan distintas instituciones publicas y privadas

para satisfacer las necesidades de caracter individual y colectivo de la poblacion.
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1.6.1 Educacion _

Factor de desarrollo econdmico y social, generadora de mejores oportunidades
laborales y calidad de vida. El Ministerio de Educacién -MINEDUC-, tiene a su
cargo la planificacién, supervision y control de la educacion, delega funciones a
la Direccién Departamental de Educacidén del Departamento de El Progreso y a la.

Supervision de Educaciéon Municipal, dividida en tres regiones o sectores.

1.6.1.1 Centros educativos por sector, area geografica y niveles educativos

El Municipio en el afio 1994 contaba con 53 establecimientos educativos, de ellos
44 pertenecian al sector oficial, siete al privado y dos por cooperativa. En el afio
2002, con 96 planteles educativos; del sector oficial 82, del privado nueve y por
cooperativa cuatro. En el afio 2013, con 172 centros educativos; del sector oficial
149, privado 19 y cuatro por cooperativa. Al comparar los anos 2013, 2002 y

1994, la cantidad de centros educativos aument6 55% y 56% respectivamente.

En relacién al area geografica, en el afio 1994 se encontraban cuatro en el area
urbana y 49 en el area rural, en el afio 2002 se ubicaban ocho en el area urbana
y 88 en el area rural y en el aifo 2013 se localizaron en el area urbana 16,

mientras que el area rural 156, debido a la cantidad de centros poblados.

Los niveles educativos autorizados por el Ministerio de Educacién que se
imparten en los centros educativos son: Preprimaria, Primaria y Medio, este se

subdivide en los ciclos: Basico y Diversificado.

En el ano 1994 cinco establecimientos impartian Preprimaria, 41 Primaria, cinco
el ciclo Basico y 2 Diversificado; en el afio 2002, 22 Preprimaria, 59 Primaria, 11
el ciclo Basico y tres Diversificado; y, en el aino 2013, 60 Preprimaria, 78

Primaria, 23 el ciclo Basico y 11 Diversificado.
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1.6.1.2 Cobertura por inscripciéon

Ampliar la cobertura de educacién es un reto. La creciente demanda, el dificil
acceso a los centros educativos y la poca inversion en infraestructura no
permiten mejorar el nivel de cobertura. En el afio 1994 habia 10,156 alumnos en
edad escolar, en el 2002, 12,971; y 2013, 13,749 de los cuales se inscribieron
5,510; 8,854 y 12,634 con cobertura de 54%, 68% y 92% respectivamente. La
cantidad de inscripciones del afio 2002 con relacion al afio 1994 increment6 61%

y del 2013 con relacion al 2002 43%, por el incremento de centros educativos.

1.6.1.3 Inscripcién, promocioén y desercion

El registro de alumnos inscritos se realiza con el fin de tener control de la
cantidad de poblacién estudiantil atendida y conocer la cobertura del servicio de
educacién. La promocion educativa es la cantidad de alumnos que adquiere los
conocimientos necesarios para ser promovidos al grado siguiente. ia desercién
escolar es el retiro definitivo de alumnos. A continuacién se presenta el cuadro

que detalla el registro de inscripcién, promocion y desercion educativa:

Cuadro 7
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Inscripcion, Promocion y Desercion Educativa
Anos 1994, 2002 y 2013

Concepto 1994 % 2002 % 2013 %

Inscritos 5,510 100 8,854 100 13,396 100
Promovidos 4,234 77 7,156 81 11,058 83
No promovidos 731 13 661 7 1,760 13
Retirados 545 10 1,037 12 578 4

Fuente: elaboracién propia con base en datos proporcionados por la Coordinacién Técnico
Administrativa de San Agustin Acasaguastian de la Direccion Departamental de Educacion del
Departamento de El Progreso y Estadisticas Educativas del Ministerio de Educacion.

En comparacion con los afios 2013, 2002 y 1994, el porcentaje de alumnos
promovidos incrementé 4% y 2% respectivamente en los diferentes niveles
educativos de acuerdo con el crecimiento de la poblacion estudiantil. El

porcentaje de alumnos no promovidos disminuyé 6% en 2002 y aument6 6% en
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el 2013, y de alumnos retirados acrecentdé 2% y se redujo 8%, debido a la falta
de nutricién adecuada y colaboraciéon de los nifios a la economia del hogar en las

actividades agricolas, pecuarias y artesanales.

1.6.1.4 Docentes

El sector oficial y por cooperativa cuenta con 300 maestros presupuestados y
180 por contrato, 174 brindan el servicio al Nivel Preprimaria, 222 Nivel Primaria
y 84 Nivel Medio, cantidad insuficiente para cubrir la demanda estudiantil. El
sector privado cuenta con 88 maestros, 6 de Nivel Preprimaria, 24 de Nivel

Primaria y 58 Nivel Medio, cantidad necesaria para cubrir la demanda.

1.6.1.5 Analifabetismo

Es la cantidad de personas que no saben leer y escribir. Segun informacion
obtenida en la Coordinacién Municipal del Comité Nacional de Alfabetizacién
-CONALFA-, la tasa de analfabetismo en el afio 2012 fue 14.49% y en el 2013
12.89%, disminuy6é 1.6% por la implementacion de programas de alfabetismo. A

continuacion se analiza el porcentaje de habitantes analfabetas:

: Cuadro 8
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Porcentaje de Habitantes Analfabetas por Area Geografica y Sexo
Anos 1994, 2002 y 2013

Censo Censo o CONALFA

0, 0,

Concepto  “1494 %o 2002 2013 %o
Area

Rural 6,257 87 6,638 86 2,157 66
Urbana 960 13 1,050 14 1112 34
Totales 7217 100 7688 100 3.260 100
Sexo
Hombre 3,119 43 3,401 44 1,656 51
Mujer 4,008 57 4,287 56 1613 49
Totales 7217 100 7688 100 3260 100

Fuente: elaboracién propia con base en datos de las estadisticas del Comité Nacional de
Alfabetizacion -CONALFA- y X Censo de Pobiacién y V de Habitacion 1994, XI Censo de
Poblacién y VI de Habitacion 2002 del instituto Nacional de Estadistica -INE-.
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En comparacion las estadisticas del afio 2013 con los censos 1994 y 2002 el
porcentaje de habitantes analfabetas disminuyé 34% en el area rural e
incrementé 3% en la urbana por las personas que se trasladan de los centros
poblados a la Cabecera Municipal. ElI analfabetismo por sexo, en hombres

disminuy6 26% y en mujeres 31%, por los programas de cobertura.

1.6.2 Salud
Segun la definiciéon de la Organizacion Mundial de la Salud -OMS-, es un estado

de bienestar fisico, mental y social, no solamente la ausencia de enfermedad.

1.6.2.1 Infraestructura fisica

La entidad responsable de velar por el servicio de salud es el Ministerio de Salud
Pdblica y Asistencia Social -MSPAS- a través del Centro de Salud con
instalaciones en buenas condiciones, posee area de emergencia que cubre las
24 horas y consulta externa que atiende siete horas de lunes a viernes y los
Puestos de Salud de regulares condiciones, ofrecen servicio sélo los dias

habiles, ello obliga a algunas personas a asistir a otros hospitales.

Las unidades de atencion de salud son las siguientes: el Centro de Salud
ubicado en la Cabecera Municipal y los Puestos de Salud en las aldeas El
Rancho, Tulumajillo, Comaja, Puerta de Golpe, Cimiento, Tecuis, Jute de la
Cobana, y Chanrayo. Hay una clinica parroquial en el pueblo y la Clinica Médica

San José en El Rancho.

1.6.2.2 Recurso humano

El Centro de Salud cuenta con dos médicos y una enfermera en el turno diurno,
un médico y una enfermera en el turno nocturno, personal insuficiente para
atender la demanda. El departamento administrativo estd integrado por cinco
personas, las funciones que cubren son los puestos de director, encargado de

estadisticas, secretaria, auxiliar administrativo y conserje.
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En los puestos de salud hay una enfermera, los médicos se rotan para visitar y
atender a las familias de esas aldeas. La clinica parroquial cuenta con tres
médicos, dos enfermeras y una secretaria. Seglin entrevista al personal del
Centro de Salud, en todas las comunidades del Municipio hay comadronas que
atienden especialmente casos de maternidad. Atienden médicos particulares en
la Cabecera Municipal y en la aldea El Rancho, sin embargo sélo son visitados

por familias con mejor posicién econémica.

1.6.2.3 Morbilidad

Representa las enfermedades que sufren las personas en un espacio y tiempo.
Segun los registros de los principales diagnésticos a la poblacién adulta, la
Infeccién Respiratoria Aguda -IRA-, tiene el mayor nimero de casos, enfermedad
que es causada por factores ambientales, individuales y sociales. EI mayor
numero de casos de morbilidad infantil se registra por IRA, enfermedad que
requiere de cuidados especiales en los nifios; por la falta de atencién y recursos

econdémicos, en la mayoria de casos aumenta y se convierte en neumonia.

1.6.2.4 Mortalidad
Es la cantidad de fallecimientos de personas en un lugar y periodo de tiempo

determinados en relacién con el total de la poblacion.

La principal causa de mortalidad general es el Infarto Agudo al Miocardio o
ataque cardiaco, es un riego sanguineo insuficiente provocado en las personas

por tabaquismo, consumo excesivo de bebidas alcohdlicas, obesidad y estrés.

La principal causa de mortalidad infantil es la neumonia, enfermedad ocasionada
por bacterias, virus y hongos que lienan los pulmones de pus y liquido del
paciente que ha tenido una alimentacién inadecuada y ha sido expuesto a

ambientes contaminados, la respiracion es dolorosa y limitada.
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1.6.2.5 Tasas de natalidad y mortalidad
Se refieren a la cantidad proporcional de nacimientos y muertes que existen en
un espacio y tiempo determinado. A continuaciéon se presentan los resultados de

la tasa de mortalidad y natalidad en el Municipio:

Tabla 1
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Tasas de Natalidad y Mortalidad Infantil y General
Por millar
Anos 2009, 2010, 2011 y 2012

Ano Natalidad Mortalidad infantil | Mortalidad general
2009 28 9 5
2010 27 9 4
2011 25 11 4
2012 27 4 4

Fuente: elaboracién propia con base en datos del Sistema de Informacion Gerencial de Salud
-SIGSA- 2012 e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

La tasa de natalidad mantiene un promedio de 26 nacimientos por cada mil,
durante los ultimos cuatro afos, ha decrecido levemente por las charlas de

planificacién familiar que imparten expertos en centros y puestos de salud.

La tasa de mortalidad ‘infantil disminuyo para el afio 2012 en comparacion.a los.
tres afnos anteriores, los padres de familia y servicios de salud llevan el control de
la condicidn de los infantes. La tasa de mortalidad general se mantiene en un

promedio de cuatro muertes por cada mil habitantes para el periodo 2009-2012.

1.6.3 Agua

El agua es vital para la subsistencia de las personas, no recibe un proceso de
purificacion y representa riesgo para la salud de los habitantes. El agua entubada
es el medio por el que la poblacion se abastece de este vital servicio. Entre los
centros poblados que carecen del servicio estan los caserios Rancho Viejo, El

Durazno, El Volcan y Terraplén.
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A continuacién se presentan las formas de abastecimiento del servicio de agua

de la poblacién:

Cuadro 9
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Categorias de Acceso al Servicio de Agua por Hogares
Anos 1994, 2002 y 2013

Entrevista
Categoria Censo 1994 Censo 2002 COCODE 2013
Hogares % Hogares % Hogares %
Entubada 3,951 74 6,323 91 586 88
Pozo 355 7 138 2 50 8
Rio, lago o0 manantial 434 8 262 4 22 3
Tonel 352 7 52 1 0 0
Otro 260 5 205 3 5 1
TOTALES 5,352 100 6,980 100 663 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacion 1994,
XI Censo de Poblacion y VI de Habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Existe mayor cobertura en el afifio 2002 en comparacién con 1994, sin embargo
no se ha logrado que reciba tratamiento de purificacion para evitar que los

habitantes sufran problemas de salud por el consumo domeéstico.

1.6.4 Energia eléctrica residencial
El servicio de energia eléctrica residencial en el Municipio lo provee la empresa
ENERGUATE. Entre los centros poblados que carecen del servicio estan:

Caserio La Culebra, Caserio Guapinol, Caserio El Volcan y Barrio Conacaste.

1.6.5 Drenajes
Son una red de saneamiento que sirven para eliminar el agua contenida en el
suelo y trasladar las aguas negras de los sanitarios, evitan contaminaciéon e

inundaciones.
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A continuacién se presenta el cuadro que detalla la cobertura del servicio de

agua entubada, energia eléctrica residencial y drenajes en el Municipio:

Cuadro 10
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Cobertura de Servicio de Agua Entubada, Energia Eléctrica Residencial y
Drenajes por Hogares
Anos 1994, 2002 y 2013

Descripcion Censo 1994 Censo 2002 Entrevista COCODE 2013
Hogares % Hogares % Hogares %

_Agua entubada

Con servicio 4,333 67 5,998 86 8,104 76
Sin servicio 2,106 33 982 14 2,562 24
Total 6,439 100 6,980 100 10,666 100
Energia eléctrica

Con servicio 2,626 41 4,691 67 8,456 79
Sin servicio 3,813 59 2,289 33 2,210 21
Total 6,439 100 6,980 100 10,666 100
Drenajes

Con servicio 484 8 558 8 ‘ 2,594 24
Sin servicio 5,955 92 6,422 92 8,072 76
Total 6,439 100 6,980 100 10,666 100

Fuente: elaboracién propia con base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacion 1994,
XI Censo de Poblacion y VI de Habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En la investigacién de campo se determin6 que la cobertura del servicio de agua
entubada en los centros poblados tiene mejorias en comparaciéon con el Censo
de Poblacién y Habitacién de 1994 y 2002. Para el afio 2013, 76% de los

hogares cuentan con acceso al servicio de agua entubada.

La cobertura del servicio de energia eléctrica aumenté en relacion al afio 1994 y
2002, se debe al crecimiento econémico del Municipio y a la satisfaccion de la

demanda, la cobertura del servicio de energia es 79%.

En el area rural, 75% en el afio 2013 carece del servicio de drenajes por la falta
de inversién en proyectos que ayudan a la poblacién a reducir la contaminacién,

problemas de salud y mejorar la calidad de vida de los habitantes.
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1.6.6 Telecomunicaciones

Los habitantes se comunican de una forma social a través de telefonia celular,
las empresas que prestan dicho servicio son Movistar, Tigo y Claro; ademas de
utilizar la comunicacién via correo electrénico. De los hogares encuestados 16%
tienen acceso a teléfono comunitario, 5% a internet, 3% a teléfono domiciliar y el

70% poseen al menos un teléfono moévil o celular.

1.6.7 Sistemas de recoleccion de basura
Es de caracter publico, lo brinda la Municipalidad, cubre el casco urbano y las
aldeas El Rancho y Santa Gertrudis, el resto de la poblacion utiliza otros métodos

para deshacerse de la basura, se especifican en el cuadro siguiente:

Cuadro 11
Municipio de San Agustin Acasaguastian, Departamento de El Progreso
Formas de Eliminacion de Basura por Hogares
Anos 2002 y 2013

Entrevista

Forma de eliminacion de Censo 2002 COCODE 2013

la basura Urbana % Rural % Urbana % Rural %
Servicio municipal 296 23 98 2 47 45 28 5
Servicio privado 20 2 49 1 1 1 16 3
La queman 936 70 3,294 58 53 50 370 66
La tiran en cualquier lugar 36 3 1,549 27 0 O 0 O
La entierra 21 2 467 8 1 1 76 14
Ofra 4 0 210 4 3 3 68 12
TOTAL 1,313 100 5,667 100 105 100 558 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Xl Censo de Poblacion y VI de Habitacién
2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e Investigacion de campo Grupo EPS, primer
semestre 2013.

Segun los representantes de los COCODE, en los hogares del area rural por
carecer del servicio, el plastico y papel los queman y los desechos organicos {os

utilizan como abono en los cultivos o bien la entierran o tiran en barrancos.
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1.6.8 Sistemas de tratamiento de aguas servidas
Seguln la investigacion, no hay infraestructura para el tratamiento de aguas
servidas, ello provoca contaminacion ambiental; la falta de recursos econémicos

no permite a las comunidades implementar un sistema de drenajes adecuado.

1.6.9 Tratamiento de desechos solidos
Se determiné que no existen plantas de tratamiento de desechos sdélidos, por lo

que éstos son llevados a un relleno ubicado en el municipio de Guastatoya.

1.6.10 Letrinizacion
El servicio sanitario que utiliza la poblacién se detalla por area geografica en el

cuadro siguiente:

Cuadro 12
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Cobertura de Letrinizacion

Anos 2002 y 2013
Censo 2002 Entrevista COCODE 2013
Concepto Hogares Hogares
Urbana % Rural % Urbana % Rural %
Fosa séptica 75 7 620 1 80 4 6,239 72
Excusado lavable 78 8 431 8 1,920 96 552 6
Letrina 726 73 3,655 66 0 0 1,009 12
Sin servicio 116 12 802 15 0 0 866 10
Total 995 100 5,508 100 2,000 100 8,666 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacion
1994, XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Se estableci6 que 72% de la poblacion posee fosa séptica, seguido de letrina

12% y la minoria que no tiene acceso, utilizan el servicio de familiares cercanos.

1.6.11 Cementerios
Segun la investigacion de campo, el Municipio dispone de 20 cementerios. El

principal se encuentra en la cabecera municipal, administrado por la
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municipalidad. En la mayoria de centros poblados se ubica uno, las aldeas Santa

Gertrudis, Ixcanal, Comaja y Timiluya carecen de dicho servicio.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Comprende el conjunto de medios que permiten determinar el nivel de desarrollo

econdmico y productivo.

1.7.1 Unidades de mini - riego

Con base a la encuesta se establecié que 5% de los agricultores que se dedican
al cultivo de maiz, frijol y café; ubicados en Comaja, Guaytan, Tecuis, Guapinol,
Las Escaleras, Linda Vista, Ixcanal, La Piragua y Albores poseen sistemas de
mini-riego por aspersion, gravedad y manguera, por contar con rios cercanos. En
la época de lluvia es aprovechada el agua, sin embargo, por los cambios
climaticos y la ubicacion geografica del Municipio, este recurso natural ha

disminuido y representa una baja significativa en la produccion.

1.7.2 Centros de acopio

Tienen como objetivo reunir la produccion de los pequefos y medianos
productores para que puedan competir en el mercado. Existen diversos centros
de acopio, el primero se localiza en la aldea Albores, concentra la mayor parte
del café de las aldeas aiédaﬁas, es privado y cuenta con instalaciones
adecuadas. En la aldea Conacaste hay un centro de acopio comunal, reinen
pifa, café y mango. En la aldea Timiluya existe uno que utilizan para la

concentracién de mango.

1.7.3 Mercados

En el Municipio se ubican el mercado municipal ubicado en el casco urbano tiene
dia de plaza los dias jueves y domingos, el de la aldea ElI Rancho carece de
estructura formal, el dia de plaza es el domingo y uno pequefio sobre la carretera

CA-9 en el caserio Las Champas de comercio informal, donde hacen paradas los
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buses que se dirigen hacia los departamentos de Chiquimula, Zacapa, lzabal,
Petén, Alta y Baja Verapaz por ser un punto de interseccién. Todos los
pobladores, incluso los que habitan en las aldeas mas lejanas viajan a la

Cabecera Municipal y la aldea El Rancho para ofrecer y adquirir productos.

1.7.4 Vias de acceso

Son importantes para el desarrollo productivo, permiten el facil traslado de la
produccién que se comercializa en los mercados municipales y departamentales.
Empresas que se dedican a la venta de productos de la canasta basica transitan
por las aldeas cercanas a la Cabecera Municipal para abastecer a las
abarroterias, sin embargo, existen centros poblados a los que no pueden liegar

por las condiciones de las carreteras, principalmente en época de lluvia.

La principal via de acceso es la carretera CA-9 Norte que proviene de la Ciudad
Capital hacia el Atlantico, al llegar al kildmetro 88 de dicha ruta, se debe desviar
por la ruta departamental PRO-03 cuatro kildbmetros hasta llegar al casco urbano,

la carretera se encuentra en buenas condiciones por el mantenimiento.

La segunda via de acceso es por la aldea Magdalena, en el kildmetro 96 de la
CA-9 Norte, este tramo se encuentra en condiciones para transitar, las carreteras
que comunican a las aldeas del Municipio son de terraceria transitable en época

de verano, sin embargo en invierno se dificulta el acceso.

1.7.5 Puentes

En el casco urbano se encuentra el puente El Hato, remodelado recientemente;
en la aldea El Rancho se ubican los puentes La Ceiba, El Milagro y Emanuel, en
buenas condiciones; en la aldea El Conte el puente El Chorro; en la aldea Ixcanal
el puente Rio Aguahiel; en la aldea Comaja el puente vehicular Taltetato y el
puente peatonal Los Carlos, necesita reforzarse, las condiciones actuales no son

favorables; en la aldea Tecuis hay un puente vehicular sin nombre.
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En la aldea Chanrayo el puente El Maguey, en malas condiciones; en Tulumaje
el puente ubicado en la ruta CA-14 con el mismo nombre, conduce de la Ciudad
Capital hacia los departamentos de Baja y Alta Verapaz; en Los Albores se ubica
el puente con el mismo nombre de la comunidad, en buenas condiciones; en la
aldea El Jute de la Cobana el puente Las Crucitas; la aldea Timiluya cuenta con
dos puentes, El Chorro es para el paso de vehiculos en condiciones regulares y

puente colgante Timiluya que necesita mantenimiento.

1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial

El casco urbano, las aldeas El Rancho, Las Champas, Tulumaje, Tulumajillo y
Pasasagua cuentan con instalaciones adecuadas para el uso de energia
eléctrica en industria y comercio. El servicio lo proporcionaba el Instituto Nacional
de Electrificacion -INDE- hasta 1998, a partir de 1999 Unién Fenosa tuvo a su
cargo la distribucion de la energia eléctrica y desde el afio 2013 la empresa
ENERGUATE presta el servicio, con capacidad suficiente para satisfacer las
necesidades de actividades industriales, agroindustriales y comerciales de

abarroterias, aserraderos, herrerias, molinos, fabricas de block, entre otros.

1.7.7 Telecomunicaciones

Segun el estudio de campo se establecié que 1% de los hogares que desarrollan
la actividad agricola tienen servicio de teléfono domiciliar, la agroindustrial 11% y
los comercios 7%, estos se ubican principalmente en el casco urbano y aldeas
localizadas sobre la via asfaltica CA-9 tales como aldea Tulumaje, Tulumaijillo,
Las Champas y Santa Gertrudis. Con relacién al servicio de telefonia celular
61% de los hogares que se dedican a la agricultura lo poseen, la actividad

pecuaria 37%, artesanal 78%, servicios 87% y comercio 68%.

En los diversos barrios del casco urbano y los centros poblados Llano de Jesus,
Tulumaje, Tulumajillo, Chanrayo, El Jute de la Cobana, Las Champas y el

Rancho, cuentan con acceso al servicio de internet, lo cual facilita la
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comunicacion y comercializacion de las unidades econdémicas, las principales
actividades que tienen acceso a este servicio son: la agroindustrial con 21%,

pecuario 16% y servicios 10%.

Existe una oficina establecida de correos ubicada en el mercado municipal y dos
entidades que se encargan de entregar y recolectar documentos y paquetes en

el municipio para el traslado a la Ciudad Capital y el exterior del pais.

1.7.8 Transporte
La cabecera municipal cuenta con servicio de transporte publico que o comunica
diariamente con la Ciudad Capital, la tarifa del pasaje es de Q20.00; tiene como

punto de partida el parque.

En la aldea El Rancho, no existe transporte publico directo a la ciudad de
Guatemala, sin embargo, sobre la carretera CA-9 que atraviesa su jurisdiccion,
circulan los buses que se dirigen desde la ciudad de Guétemala hacia Zacapa,
Chiquimula, Petén e Izabal. El transporte que se dirige a los centros poblados de
la parte norte o a las aldeas Chanrayo, Tecuis y Albores se ubican en los
alrededores del parque central y los que se dirigen al sur y oeste como Tulumaje,
Tulumajillo y Comaja se localizan en Las Champas. El principal medio de
transporte que utiliza la poblacién son los pick-up, les favorecen por tener
capacidad de trasladar productos que venden a los mercados y movilizar los

insumos necesarios para las actividades que desempefian.

1.7.9 Rastros

El Municipio no cuenta con rastros habilitados. Segln entrevista a ganaderos que
se dedican a la venta de res para destace, 95% se dirigen al rastro ubicado en el
municipio de Guastatoya y 5% al de Fraijanes en el departamento de Guatemala.
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1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
“Son todos aquellos grupos que se integran con el propdsito predeterminado de
mejorar las condiciones de bienestar para la comunidad; su funcién fundamental

es la gestion de su propio desarrollo comunitario”.®

1.8.1 Organizacién social

Grupo de personas que generan beneficios sin fines de lucro a los habitantes de
los centros poblados. Desde la publicacién del Decreto Numero 11-2002,
funcionan 71 COCODE, 57 debidamente inscritos y 14 se encuentran en proceso
de autorizacion. El COMUDE se reune de manera ordinaria una vez al mes para
promover y velar por los proyectos en conjunto con los COCODE. Los Comités
de Padres de Familia, Comités de Desnutricion, Comité de Vigilancia, Comités de
Pro-agua, son asociaciones que ayudan y promueven actividades agricolas,
deportivas y de transporte, hay organizaciones politicas que participan en las

contiendas electorales inscritos en el Tribunal Supremo Electoral.

Los COCODE, tienen funciones de promover, facilitar y apoyar la participacion
efectiva de las comunidades, implementar politicas, programas y proyectos de
proteccion integral de la nifez, adolescencia y la mujer, velar por el buen uso de
los recursos técnicos y financieros que obtenga por cuenta propia o se le asigne
por la Corporacion Municipal, en el afio 1994 la forma de organizacion era a
través de lideres comunitarios, en el afio 2002 en comités de vecinos que

velaban por el desarrollo de su comunidad.

1.8.1.1 Comités
Estan formados por un grupo de personas encargadas de ciertas funciones en

instituciones o entidades. Los comités Pro-agua se encargan del mejoramiento e

5 Aguilar, C.J.A. 2013., Método para la Investigacion del Diagn6stico Socioeconémico. 3a. Edicion
Guatemala, Renacer. 44p.
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introduccién del vital liquido a los hogares, se ubican en los Barrios el Tamarindo

y San Sebastian, también en Tinmasha, El Ixcanal, Las Cidras y Tecuis.

1.8.1.2 Asociaciones sociales

Los miembros se retinen de forma voluntaria con el objetivo de realizar una serie

de actividades politicas, religiosas, gremiales o culturales.

e La Asociacion Deportiva El Rancho -ADER- vela por el mantenimiento y uso
correcto de las instalaciones del campo de fatbol de la localidad.

e En la aldea Guayasco se encuentra la Asociacion de Mujeres para el Ahorro,
incentiva el ahorro de las amas de casa de la comunidad.

e Asociacion CONI, integrada por profesionales con experiencia en desarrollo
comunitario, se encuentra en la aldea Conacaste, gestiona los alimentos para
la poblacidn con riesgo de desnutricion, creada en el afo 2011.

e La Asociacién de usuario de la unidad de riego en la aldea Tqum'ajiIIo vela
por los sistemas de riego de las cosechas, fundada en octubre de 2010.

e La Asociacion para la Organizacién Territorial de Desarrollo Comunitario en la

aldea Pasasagua, fue creada en octubre de 2008.

1.8.1.3 Organizaciones politicas

Agrupaciones cuyos objetivos giran en torno a determinados asuntos publicos.
Segun registros del TSE, los partidos pdliticos activos en 1994 fueron Uni6n del
Centro Nacional -UCN-, Movimiento de Accién Solidaria -MAS-, Democracia
Cristina Guatemalteca -DCG- y Partido de Avanza Nacional -PAN-; en el aio
2002: Partido Patriota -PP-, Frente Republicano Guatemalteco -FRG- y Unidad
Nacional de la Esperanza -UNE- y en el afio 2013, Partido Patriota -PP-, Partido
de Avanzada Nacional -PAN-, Partido Libertad Democratica Renovada -LIDER-,
Partido de la Gran Alianza Nacional -GANA-, Partido Unidad del Cambio
Nacional -UCN- y el Partido Unionista -PU-.
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1.8.1.4 Organizaciones religiosas

Dirigen las acciones hacia personas definidas en términos de identificacion
ideolégica con planteamientos doctrinarios de una religion especifica. La iglesia
catdlica esta organizada en 12 sedes principales que cubren las aldeas y
caserios, 80% de la poblacion es catdlica, evangélica 15%, 2% son de otras

religiones y 3% revelan no pertenecer a ninguna religién.

1.8.1.5 Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-

Integrados por el presidente, vicepresidente, secretario, tesorero y los vocales,
son electos durante la asamblea de la comunidad a las que pertenecen, el
mandato corresponde a un afio. Sin embargo, pueden ser reelectos por dos o
mas periodos consecutivos, estan regidos por la Ley de los Consejos de
Desarrollo Urbano y Rural, Decreto Numero 11-2002 del Congreso de la
Republica de Guatemala. Los COCODES han realizado en cada aldea proyectos
que beneficiaron a los habitantes, sin embargo, existen varios pendientes de
ejecucion, dentro de los que se puede mencionar. ampliacion de caminos,
introduccién de agua entubada a los hogares, construccion de aulas en escuelas
e institutos. En los afnos 1994 y 2002 no existian estas asociaciones,
organizaban en comités de vecinos, actualmente el COMUDE se encarga de
ejercer el gobierno, toma decisiones en los asuntos municipales y apoya a

promover la gestion de proyectos.

1.8.2 Organizaciones productivas
Organizaciones economicas que combinan factores para la produccion de bienes

o servicios para satisfacer necesidades y obtener rendimientos econémicos.

1.8.2.1 Cooperativas
De acuerdo a la Ley General de Cooperativas y su reglamento Decreto Numero
82-78, asociacion titular de una empresa econémica al servicio de los asociados.

En el Municipio se encuentra la Cooperativa Guayacan R.L., localizada en el
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casco urbano, brinda servicios de ahorro y crédito, tasas de interés competitivas,
seguros gratis, asistencia de carretera y asistencia vial. La sede inicia

operaciones en el afio 2002 y es la Unica que atiende a todos los pobladores.

1.8.2.2 Comités productivos

Grupo de personas que tienen como objetivo apoyar y capacitar a los
productores. En el Municipio se encontraron: la Asociacion de Agricultores
conformada por campesinos organizados para la compra de terrenos con ayuda
del Fondo de Tierras -FONTIERRA-, en la aldea el Morro; en la aldea la Piragua
funciona el Comité ECA ALAMBRA, vela por mantener las parcelas que les
fueran entregadas a los pobladores locales; en la aldea Las Cidras se encuentra
la Asociacion de productores de hortalizas quienes apoyan para el mejoramiento
de cultivos; la Asociacion de productores en la aldea El Cimiento se encarga de
la distribucién de semillas mejoradas proporcionadas por el MAGA, con el fin de
realizar una distribucion equitativa y la Asociacion de productores de café busca

beneficiar a los productores de la zona con precios razonables en la venta.

En la investigacion de campo no se encontré registros de organizaciones
productivas o comités de produccion pecuaria y artesanal, la principal causa es la
falta de organizacion de los vecinos. La aldea El Ixcanal cuenta con {a Asociacion
de Transportistas denominada ASTRAIX, con actividades de mantenimiento y
reparacion de las unidades, ampliacion del servicio en rutas y organiza el horario

del transporte colectivo.

1.9 ENTIDADES DE APOYO
Instituciones que se dedican a fomentar el desarrollo econémico y social del
Municipio. Pueden ser estatales, municipales, privadas, no gubernamentales e

internacionales.
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1.9.1 Instituciones estatales

Responsables de velar por la justicia, el orden, educacion, salud, el registro de
identificacion personal y los procesos electorales con el fin de cumplir las leyes
impuestas por el Estado. En el Municipio se ubican el Centro y Pdestos de Salud,
Juzgado de Paz, Sede del Registro Nacional de las Personas -RENAP-,
Supervision de Educacion Municipal, Subestacion de la Policia Nacional Civil -
PNC-, Coordinacién Municipal del Comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-
y la Subdelegacioén Municipal del Registro de Ciudadanos -TSE-.

1.9.2 Instituciones municipales
Instituciones que reciben fondos por arbitrios, contribuciones y fondos asignados
del gobierno central. En el Municipio se encuentran la Municipalidad y los

Bomberos Municipales Departamentales Estaciéon Numero 17.

1.9.3 Organizaciones no gubernamentales

Conocidas como ONG's, son constituidas para beneficio social y desarrollo
econdmico de las comunidades, sin fines de lucro; entre ellas: Defensores de la
naturaleza, Asociacion de Desarrollo Integral Progresista de San Agustin
Acasaguastlan -ADIPSA-, Clinica San José, Proyecto CFCA Fundacion Cristiana
de Jévenes y Ancianos y Asociacién Santa Marta de los Angeles -ASMADELA-.

1.9.4 Organizaciones privadas

Son instituciones que funcionan con capital privado y con fines de lucro. En el
Municipio se observo que existen organizaciones e instituciones como bancos y
cooperativas, éstos prestan distintos servicios a las comunidades y ayudan al
desarrollo de las comunidades. Las entidades que tienen presencia son: Banco
de Desarrollo Rural, S.A., Banco Azteca, S.A., Banco Agromercantil, S.A. y

Cooperativa Guayacan, R.L.
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1.9.5 Organizaciones internacionales
Provienen de otros paises y brindan apoyo a las comunidades a través de
programas de ayuda humanitaria, en el Municipio se encuentran: Food and

Agriculture Organization -FAO-, Progra'ma Mundial de Alimentos -PMA-.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Permite identificar las necesidades de inversion social y productiva que existen
dentro de la unidad de analisis, éstas fueron obtenidas por medio de la
observaciéon directa, entrevista con las autoridades y poblacion en las
comunidades recorridas durante los meses de mayo y junio del afio 2013, son
factibles de alcanzar, sin embargo la carencia de recursos puede contribuir a que

el listado que se presenta aumente conforme se ignoren con el pasar del tiempo.

Entre las necesidades sociales identificadas en el Municipio estan:
implementacién de programas sociales para construccion de viviendas en mal
estado, principalmente aquellas construcciones de bajareque o adobe, mejorar la
estabilidad del servicio residencial de energia eléctrica y la implementacion del
servicio de extraccion de basura municipal e iniciativa privada. Creacion de
basurero municipal, servicio de agua potable, servicio de drenajes, planta de

tratamiento de aguas servidas y desechos sélidos.

Dentro de los requerimientos de inversion productiva, se consideran: colocacion
de balastro en caminos que conducen de la Cabecera Municipal a los centros
poblados, creacion de entidades de apoyo dirigidas a agricultores, artesanos,
empresarios madereros y aserraderos con el fin de mejorar la produccién y
comercializacion de los productos, capacitar a los agricultores sobre qué
productos son los 6ptimos para producir segun los distintos tipos de suelos. La
construccion de sistemas de riego para las siembras en los distintos centros
poblados, implementar jornadas para educar a los agricultores y realizar rotacion

de suelos para los diferentes tipos de cultivos y atraer inversion de empresarios
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del sector privado, para que instalen empresas dentro del Municipio que permiten

generar fuentes formales de empleo.

1.11 ANALISIS DE RIESGO
Identifica las posibles amenazas y vulnerabilidades naturales, socio-naturales y

antropicos que afecten a las personas, los bienes y el medio ambiente.

1.11.1 Matriz de identificacion de riesgos

La combinacién de los factores de amenaza y vulnerabilidad provoca lo que se
denomina riesgo o probabilidad que ocurra un desastre. La mayoria de centros
poblados los han sufrido a consecuencia de fendmenos naturales, socio-
naturales y antropicos, es necesario realizar propuestas para identificar el riesgo
en beneficio de la seguridad y desarrollo sostenible de las comunidades. A

continuacién se presenta la siguiente tabla con los riesgos identificados.

Tabla 2
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Matriz de Identificacion de Riesgos

Ano 2013
Riesgos | Ubicacién

Naturales

Vientos fuertes Todos los centros poblados.

Deslizamientos El Cimiento, Chanrayo, El Morro, Pacheco,
Guapinol, Mansanal, Aguahie!l Arriba, Puerta
de Golpe, Las Delicias.

Grietas Guapinol

Inundaciones Colonia el Milagro, Casco Urbano, aldea El

Rancho, Aguahiel, Magdalena, Chagiiites,
Aguahiel Arriba, Guaytan.

Socio-naturales
Incendios forestales aldeas La Piragua, Los Albores, Cerro los
Achiotes y los Toledo

La deforestacion y el desecamiento de los rios | Todos los centros poblados

Erosién de los suelos Area rural

Antrépicos

Contaminacion del suelo y agua Todos los centros poblados
Contaminacion por desechos liquidos. Todos los centros poblados
Contaminacién por desechos solidos. Area rural

Plagas Todos los centros poblados

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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Existe contaminaciéon en el area rural, no cuentan con sistemas de drenajes para
tratar desechos sélidos y liquidos, que pueden ocasionar dafo a los habitantes.
Por el tipo de terreno, se presentan deslizamientos de tierra en laderas habitadas

por pobladores que no cuentan con terrenos propios para construir viviendas.

1.11.2 Matriz de vulnerabilidades
Algunos centros poblados son mas propensos que otros al dafio, pérdida y

sufrimiento por diferentes amenazas, al no tener capacidad de respuesta se

vuelven vulnerables. La siguiente tabla muestra las vulnerabilidades:

Tabla 3

Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso

Matriz de Vulnerabilidades
Ano 2013

Clasificacion

Vulnerabilidad

Problema

Ubicacion

Ambiental

Debilitamiento  por el
uso y explotacién de
los elementos del
ecosistema, sequias y
erosion.

Escases de recursos
forestales en algunas aldeas y
falta de tratamiento de los
desechos solidos.

Todos los
centros
poblados.

Fisico/ Estructural

Derrumbes cuando se
presenten sismos,
fuertes vientos.

La estructura de la mayoria de
viviendas es de piso de tierra,
paredes de adobe y techo de
ldmina. Construcciones en
areas inestables.

Area rural.

Econémica

Ingresos inferiores al
salario minimo,
empleos informales vy
temporales.

Poca disponibilidad de
recursos para adquirir los
insumos basicos y necesarios.

Area rural.

Educativa

De la poblacioén,
12.89%, no tiene
conocimientos de
lectura y escritura.

Baja calidad de educacién.

Todos los
centros

poblados.

Cultural e Ideolégica

Pérdida de la cultura.

Falta de identificacion de las
causas naturales y sociales
gue provocan los desastres.

Area rural y la
mayoria del
area urbana.

Politica/
Institucionales

Existencia de violencia
o0 extorciones en los
diferentes centros
poblados.

Carencia de autonomia para la
toma de decisiones,
compromiso de las autoridades
e instituciones publicas para
propiciar programas y
proyectos que brinden
seguridad a las personas.

Todos los
centros

poblados.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013,
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En el Municipio no existe presencia de la Coordinadora Municipal para la
Reducciéon de Desastres -COMRED- que es el érgano encargado en la
prevencion de desastres y temas de riesgo, por lo que la poblacion es vulnerable

a nivel social por carecer de organizacion para este tipo de eventos.

1.12 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
Se efectué de acuerdo a procedimientos de investigacion establecidos con el

proposito de determinar la situacion administrativo-financiero de la municipalidad.

1.12.1 Diagnéstico administrativo

Se enfatizan las causas de caracter administrativo que afectan el funcionamiento
de la municipalidad, reflejadas en cada una de las unidades administrativas que
la componen. Utiliza el Plan Operativo Anual -POA- para la planificacion de
proyectos, la organizacién fisica no se reflefa en el organigrama, la
infraestructura fisica es adecuada, posee manual de organizacion y el recursos
humanos es de 56 colaboradores, 24 en al area administrativa y 32 en la
operativa, la comunicacion es verbal y escrita, carecen de récurso tecnolégico y
de suministros para trabajar, hay ambigiedad en las instrucciones y el control se

basa en metas y valores compartidos.

1.12.2 Diagnéstico financiero

Constituye la situacién financiera actual de la municipalidad de acuerdo con los
ingresos y egresos representados en los estados financieros, ademas la forma
de ejecucion y administracion de los recursos de dicha institucion. De los
ingresos que percibe, 81% provienen de las transferencias de capital, 11% de las
transferencias corrientes que el gobierno central realiza y 8% son los que
ingresan por concepto de impuestos y arbitrios, por lo que la recaudacién del

Municipio debe fortalecerse.
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Entre los sistemas que integra la administracion financiera estan: Sistema
Integrado de Administracion Financiera -SIAF-, sistema de Contabilidad
Integrada -SICOIN GL-, se utilizan para realizar los registros de las operaciones
contables que realizan, el area que se encarga de ejecutar estos sistemas es la
Administraciéon Financiera Integrada Municipal -AFIM-, dirige, planifica, organiza,
supervisa y evalla todas las operaciones presupuestarias, contables, financieras
y coordina con las demas areas de la municipalidad el adecuado

aprovechamiento de los recursos financieros.

1.13 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Mediante el trabajo de campo en el Municipio se logré identificar que existen
varios productos agricolas, pecuarios, artesanales y agroindustriales que se

comercializan dentro y fuera del mismo.

1.13.1 Flujo Comercial

Las importaciones y exportaciones de bienes y servicios son importantes para la
generacion de ingresos a los habitantes para cubrir las necesidades basicas. El
lugar de acopio donde se realizan las diferentes transacciones comerciales es el

mercado ubicado en la Cabecera Municipal.

Las importaciones satisfacen las necesidades que demanda la poblacién local,
por las caracteristicas de los productos no se producen sino que son adquiridos
de ofros departamentos y municipios. Los productos significativos que se
obtienen son de primera necesidad: ropa, zapatos, verduras y frutas, productos
para cultivos como fertilizantes y abonos quimicos, entre otros. En menor grado

ingresan celulares, electrodomésticos, utiles escolares y hortalizas.

El principal lugar de donde proviene la mayoria de productos es la Ciudad
Capital, de la Central de Mayoreo -CENMA- y la Terminal zona 4. Los

comerciantes colocan los puestos alrededor del parque de la Cabecera Municipal
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los dias de mercado, entre los principales productos estan las verduras, frutas y
ropa. Los demas articulos provienen de los municipios y departamentos aledanos

como los departamentos de Jalapa, Chiquimula, Alta Verapaz, entre otros.

Las exportaciones tienen la funcion de intercambiar los excedentes de productos
hacia otros municipios, departamentos y otros paises para obtener beneficios de
mejora en las condiciones de vida de la poblacién. Se concentran en actividades
agricolas por contar con extension de suelos para ser cultivados, con el cuidado

del productor pueden obtener excedente para la venta y comercializacion.

Las exportaciones hacia otros municipios son llevadas a cabo por intermediarios
que limitan al productor a un precio fijo y establecido por ellos mismos, tal es el
caso de los mangos los cuales son llevados por pick-up que llegan de Alta
Verapaz a comprarle las cajas de mango a los pobladores a un precio que oscila
entre Q. 30.00 y Q. 40.00, la panela, ollas y los comales de barro se exportan
hacia los Departamentos de Chiquimula, Jalapa y Jutiapa, por las caracteristicas
del producto. A la Ciudad Capital se exportan los productos agricolas derivado a
la alta concentracidn que existe en los mercados grandes del lugar,

posteriormente estos son enviados al interior del pais para el consumo.

1.13.2 Flujo Financiero

De acuerdo a la investigacion se observo que dentro del Municipio existen varias
instituciones bancarias pero la principal por encontrarse cerca del parque central
es el Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL- facilita el servicio de ahorro y
crédito, ademas aceptacion y pago de remesas a través de las remesadoras

Money Gram y Mi pueblo.

Segln la investigacion de campo, 4% de los ingresos de los hogares
encuestados provienen del exterior del Municipio, tales como remesas familiares

de los pobladores que han emigrado de forma temporal o permanente a



46

diferentes lugares como la ciudad capital de Guatemala, paises como Espaifia,
Canada y Estados Unidos, recursos que utilizan para satisfacer necesidades de

alimentacion, educacion y salud.

1.14 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Las principales actividades productivas del Municipio segun investigacion de

campo se describen en el siguiente cuadro:

Cuadro 13
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Resumen de Actividades Productivas

Ao 2013
- Valor de la Generacion de empleo
Actividad produccién Q. % Jornales %
Agricola 4,003,780 30 14,048 66
Pecuaria 3,310,649 24 4,947 23
Artesanal 2,022,352 15 31 0
Agroindustrial 4,133,610 31 28 0
Comercios y Servicios 2,368 11
Total 13,470,391 100 21,422 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

La produccién agricola es la actividad con mas aporte a la economia del
Municipio. A pesar que los pobladores se dedican a la agricultura de
subsistencia, genera empleos representados en jornales, principalmente en la

produccion de maiz, frijol, café y limén en la fincas subfamiliares.

La actividad pecuaria tiene menor participacion en el mercado local, algunas
unidades productivas se dedican a la crianza de ganado bovino, porcino y
avicola. La generacién de empleo no es considerable, sin embargo, no deja de
ser relevante derivado que se realiza a nivel traspatio y es esencial para
agenciarse de fondos de manera rapida. La raza de animales que predomina es
la criolla, se caracteriza por su resistencia y adaptabilidad al medio ambiente, en

- muchos casos no se utiliza asistencia técnica y la alimentacién es casera.
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El comercio y servicio genera alrededor de 2,000 empleos, de los cuales mas del
50% se encuentra en relacion directa a las tiendas de aldeas, caserios y
colonias, asi mismo, los comedores tienen representacion, esto es derivado a
que en el Caserio las Champas se localizan mas de 20 establecimientos que
generan gran cantidad de empleos. Los servicios que predominan son:

transporte publico, ventas informales, tiendas, pinchazos y aserraderos.

Ofro sector importante en la generacibn de empleo es la agroindustria con
aserraderos y procesadoras de madera, en la elaboracion de cajas de madera,
tablas y machimbres, debido a la utilizacibn de maquinaria se requiere menos

mano de obra que en las actividades antes mencionadas.

La actividad artesanal por el valor monetario de la produccién y la generaciéon de
empleo ocupa el cuarto lugar, en lo que se refiere a la alfareria con la
elaboracién de ollas y comales de barro, en carpinteria fabricacién de gaveteros,

produccion de panela, articulos de piedra y panaderia.



CAPITULO I
SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION DE MAIZ

En este capitulo se analiza la produccibn de maiz, proceso productivo,
variedades, caracteristicas y usos, proceso productivo, resultados financieros,

comercializacién y organizacién empresarial del Municipio.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO
El maiz es el cultivo agricola predominante, se produce en la mayoria de los

centros poblados, una parte se destina al autoconsumo y el resto a la venta.

2.1.1 Descripcion genérica del maiz

La planta del maiz pertenece a la familia de las gramineas, desarrolla raices
fibrosas y voluminosas; es una planta recta que mide de un metro y medio a tres
metros de alto, es monoica con flores masculinas y femeninas separadas de
~ color amarillo. Se adapta a una gran variedad de suelos pero se cultiva mejor en
los francos, arcillosos, profundos y drenados, con pH de seis a siete y medio.

Préfiere precipitaciones pluviales de 800 a 3,000 milimetros.

En climas calidos se siembra en dos ciclos, el primero entre mayo y junio para
obtener la cosecha entre agosto y septiembre; el segundo en los meses de

agosto y septiembre, para cosechar de noviembre a diciembre.

2.1.2 Variedades del maiz

El maiz se puede clasificar de acuerdo al color, época de cultivo, forma del
grano, procedencia geografica y duracién del ciclo de cultivo. De acuerdo al color
puede ser blanco, amarillo, negro, colorado o rojo y pinto o de varios colores
como producto de una polinizacién cruzada; sin embargo en la investigacion de

campo se encontré que los agricultores del municipio siembran el maiz blanco.
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2.1.3 Caracteristicas y usos del maiz

El maiz, se caracteriza por ser el principal medio de alimentaciéon de las familias
del Municipio, no requiere mayor inversion, se adapta al clima y a los suelos, se
cosecha dos veces en el afo, ocupa la mayor extension de tierra cultivada y se

comercializa una cantidad minima.

Las familias, usan el maiz blanco para consumo humano, transformandolo en
atol blanco o shuco, tortillas, tayuyos y tamales, alimentaciéon de animales y como

semillas en la siguiente cosecha.

2.2 PRODUCCION |
En el Municipio se cultivan productos temporales y permanentes. Entre los
primeros, los representativos son maiz y frijol; en los segundos, café y limén;

ademas se cultiva cardamomo, mango, chucte, banano y chico.

El maiz es un cultivo de gran importancia para la economia del Municipio, se
siembra en el mayor porcentaje de tierra cultivada. Segln investigacion de
campo, en las microfincas producen 1,012 quintales en 107 estratos y utilizan
14% de la tierra cuItivada; mientras que en las fincas subfamiliares producen

5,040 quintales en 90 estratos y utilizan 28% de la tierra cultivada.

2.2.1 Proceso productivo
Para que el cultivo de maiz sea productivo, los agricultores realizan las
actividades siguientes: preparacion de la tierra, siembra de la semilla, limpias,

riego, abonado, fumigacion, cosecha, desgranado.

A continuacién se detalla el proceso productivo que llevan a cabo los agricultores

del Municipio:



50

Grafica 1

Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso

Flujograma del Proceso Productivo del Maiz

Microfincas y Fincas Subfamiliares
Ano 2013

Preparacion
de la tierra

4

Siembra de
la semilla

Iy}

Primera
limpia

1

Riego

i}

Abonado

U

Segunda
limpia

i}

Fumigacion

Iy}

Cosecha o
tapisca

Iy}

Desgranado

lnicio

Hacer picado y ahoyado de 30 centimetros de profundidad
con el uso de una piocha, con distancia de un metro entre
surcos y 80 centimetros entre planta.

Dejar caer de tres a cuatro granos de semilla en el hoyo.

Quitar las malezas con azadén y recogerlas con pala.

La lluvia cae sobre el cultivo y en ocasiones se usa el método
por aspersion.

Aplicar abono organico y fertilizante para que la planta crezca
fortalecida.

Quitar las malezas con azadé6n y recogerlas con pala.

Aplicar herbicida o pesticida para el control de plagas y evitar
que los bichos y gusanos destruyan las plantas.

Arrancar las mazorcas de maiz.
Desgranar las mazorcas para que el maiz quede en granos,

se encostale y almacene en un cuarto seco y limpio.

Fin

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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2.2.2 Extensién, volumen y valor de la produccién
En el Municipio se identificaron los siguientes estratos en la actividad agricola:
198 microfincas con extensién de terreno menor a una manzana y 116 fincas

subfamiliares de una a 10 manzanas.

A continuacién se presenta el cuadro que detalla el volumen, rendimiento y valor
de la produccién del maiz, segun tamafo de finca, de acuerdo a la cantidad de

unidades econdmicas productivas y extensién territorial en manzanas:

Cuadro 14
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Extension, Volumen y Valor de la Produccién de Maiz

Ano 2013
Cantidad Extensiéon Unidad Precio
Estrato de en de Volumen Rendimiento de verta ValorQ
unidades manzanas medida Q
Microfincas 107 44 Quintal 1,012 23 125 126,500
Subfamiliares 64 90 Quintal 5,040 56 125 630,000
Total 171 134 6,052 79 756,500

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

De acuerdo a la investigacion realizada, se determin6 que el rendimiento de las
134 manzanas cultivadas es de 79 quintales, de los cuales aproximadamente
75% es para el autoconsumo y 25% para la venta a un precio de Q 125.00 cada

quintal.

El maiz se produce en mayor cantidad en las fincas subfamiliares debido a que
las familias utilizan una parte como medio de subsistencia alimentaria y otra para

generar mas ingresos al hogar.

2.3 TECNOLOGIA
En la agricultura, los niveles tecnoldgicos se miden por el grado de conocimiento,

técnicas que aplican y herramientas que utilizan los agricultores en la produccioén.
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Cada nivel tecnolégico cuenta con las siguientes caracteristicas: técnicas para la
conservacion de los suelos, uso de agroquimicos, sistemas de riego para el
crecimiento del cultivo, asistencia técnica, acceso al financiamiento, uso de

semillas y tipo de mano de obra.

En las microfincas, la producciéon de maiz se determiné en el nivel tecnolégico
uno o fradicional; no utilizan técnicas de conservacién del suelo, no aplican
agroquimicos, es un cultivo de época, no reciben asistencia técnica, no tienen

acceso a crédito y la mano de obra es familiar.

En la fincas subfamiliares, la produccién de maiz se establecié en el nivel
tecnolégico dos o baja tecnologia: utilizan algunas técnicas de conservacion del
suelo, aplican agroquimicos en proporcién, es un cultivo de época, reciben
asistencia técnica de algunos proveedores de agroquimicos y semillas, tienen
acceso minimo al crédito y la mano de obra es familiar y una minima cantidad es

asalariada.

2.4 RESULTADOS FINANCIEROS
Estos se analizan con base al estado de costo directo de produccién, estado de

resultados, rentabilidad y financiamiento.

2.4.1 Costo directo de produccion
Procedimiento para determinar el costo de un producto, que incluye los gastos
incurridos y aplicados a una operacion, en insumos, mano de obra y gastos

indirectos variables.

A continuacion se detalla el estado de costo directo de producciéon del maiz,

como producto representativo del Municipio:
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Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso

Produccion de Maiz

Estado de Costo Directo de Produccion

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013
(Cifras en quetzales)

Maiz Microfincas Fincas Subfamiliares

Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Insumos 92,277 92,277 377,496 377,496
Semilla 2,957 2,957 12,096 12,096
Abono 82,720 82,720 338,400 338,400
Herbicida 6,600 6,600 27,000 27,000
Mano de obra - 118,694 108,000 251,159
Preparacioén de Ja tierra - 6,283 7,200 12,852
Fumigacion - 6,283 7,200 12,852
Siembra ’ - 12,566 21,600 38,556
Limpia - 25,133 28,800 51,408
Abonado - 12,566 14,400 25,704
Doblado de milpa - 9,425 7,200 12,852
Recoleccién o cosecha - 12,566 14,400 25,704
Aporreo - 6,283 7,200 12,852
Bonificacion - 10,633 - 22,499
Séptimo dia - 16,956 - 35,880
Costos indirectos variables 7,084 52,708 35,280 131,821
Embalaje 7,084 7,084 35,280 35,280
Cuota patronal : - 12,611 - 26,685
Prestaciones laborales - 33,013 - 69,856
Costo directo 99,361 263,679 520,776 760,476
Produccion en guintales 1,012 1,012 5,040 5,040
Costo unitario por quintal 98.18 260.55 103.33 150.89

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En la produccién de maiz, los insumos estan comprendidos por las materias

primas necesarias para el desarrolio de la misma, entre los que se pueden

mencionar semillas, fertilizantes, abonos, insecticidas, herbicidas y fungicidas.

La mano de obra se cuantifica con base a jornales durante el proceso de siembra

y mantenimiento del cultivo. Se comparan datos entre encuesta e imputados,

dado que en los primeros no se incluye las bonificaciones y séptimo dia, mientras

que en los segundos si, segun establece el Cédigo de Trabajo.
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Los gastos indirectos variables incluyen el embalaje para recoleccion,
almacenaje y traslado de la cosecha al punto de venta; también se incurre en
gastos indirectos por la utilizacion de mano de obra; integrados por las cuotas
patronales del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS- y las cuotas

patronales del Instituto Técnico de Capacitacién y Productividad -INTECAP-.

2.4.2 Estado de resultados

Es un estado financiero que muestra en forma detallada la situacién econémica
de una entidad en un periodo determinado, dentro del cuerpo de éste se incluyen
los ingresos, costos y gastos. En el siguiente cuadro se presenta el estado de
resultados y la rentabilidad de la produccién de maiz del Municipio:

Cuadro 16
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Produccién de Maiz
Estado de Resultados
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013
(Cifras en quetzales)

Maiz Microfincas Fincas Subfamiliares
Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Ventas 126,500 126,500 630,000 630,000
(-) Coso directo de produccién 99,361 263,680 520,776 760,476
Ganancia marginal 27,139 (137,180) 109,224 (130,476)
(-) Costos y gastos fijos - - - -
Utilidad antes del ISR 27,139 (137,180) 109,224 (130,476)
(-) ISR 31% 8,413 - 33,859 -
Ganancia/pérdida neta 18,726 (137,180) 75,365 (130,476)
Rentabilidad :
Ganancia neta/ventas netas 0.15 - 0.12 -
Ganancia neta/costos + gastos 0.19 - 0.14 -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En el estado de resultados, en los datos imputados se incluyen las prestaciones
de ley para obtener un dato real de la produccion. La ganancia varia por los
gastos que genera la produccién de maiz en cada estrato, segin datos de
encuesta es mayor y se debe a los gastos que se incurren para la produccion.
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2.4.3 Rentabilidad
Es el nivel de beneficio econdmico que se desea obtener en la produccién
respecto a la inversion de capital o ahorro. Para el calculo se utilizaron las

razones que indican si se recuperan los costos.

2.4.3.1 Relacion ganancia neta sobre ventas
Muestra la rentabilidad que se obtiene por cada quetzal vendido después de los
costos y gastos incurridos en la produccién de maiz. En el apartado de

rentabilidad en el cuadro 18, aplica la férmula respectiva para ambos estratos.

2.4.3.2 Relacion ganancia neta sobre costos y gastos
El cultivo de maiz segun encuesta es rentable en microfincas y fincas
subfamiliares; al aplicar la formula respectiva de la ganancia neta dividida entre

los costos y gastos éplicados.

2.4.4 Financiamiento

Cantidad de efectivo necesario para la realizacién de una actividad produCtiva;
brinda a los productores la posibilidad de mantener una economia estable. El
acceso al crédito es complejo, no sélo por la obtenciéon de fondos a través del

sistema financiero, sino también por la falta de garantias y asesoramiento.

2.4.41 Fuentes
Existen dos fuentes de financiamiento que el inversionista puede utilizar para

realizar la actividad productiva; internas y externas.

A continuacion se muestra en el cuadro la utilizacion de financiamiento de los

agricultores por estrato para la producciéon de maiz en el municipio:
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Cuadro 17
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Financiamiento de la Produccion de Maiz
Ao 2013
(Cifras en quetzales)

Maiz Unidades Fuentes Total_
Agricolas Internas Externas financiamiento

Microfincas 107 80,461 18,900 99,361
Insumos 73,377 18,900 92,277
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables 7,084 7,084
Costos y gastos fijos - - -
Fincas subfamiliares 64 472,176 48,600 520,776
Insumos 328,896 48,600 377,496
Mano de obra 108,000 - 108,000
Costos indirectos variables 35,280 - 35,280
Costos y gastos fijos - - -
Totales 171 552,637 67,500 620,137

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

El costo de produccién de maiz es financiado por fuentes internas en las
microfincas 81% y en las fincas subfamiliares 91% y por fuentes externas 19% y

9% respectivamente.

Se determiné que en las microfincas, los productores de maiz no poseen gran
extensién de terreno, su fin primordial es el consumo familiar. Los pequefios
productores no cuentan con acceso al financiamiento externo, producen con
recursos propios; entre éstos, mano de obra familiar, semillas de afios anteriores

y tecnologia tradicional.

En las fincas subfamiliares se establecié6 que el cultivo de maiz, aporta alto
volumen de produccién a la economia del Municipio, los productores utilizan
mayor extension de tierra, por ello es necesario realizar la contrataciébn de
jornaleros en minima cantidad, con limitante de no contar con las facilidades de

obtener crédito para invertir, obtener mejor producto y generar mas rentabilidad.
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2.5 COMERCIALIZACION
Es una serie de actividades que contemplan la cosecha del producto,
almacenamiento, modalidad de venta, tipo de mercado y traslado de los bienes y

servicios al consumidor.

2.5.1 Proceso de comercializacion
Etapas necesarias para realizar la transferencia del producto. La siguiente tabla

describe los conceptos relacionados con el proceso de comercializacion:

Tabla 4
Municipio de San Agustin Acasaguastian, Departamento de EI Progreso
Proceso de Comercializacion del Maiz
Ano 2013

Microfincas | Fincas subfamiliares
Después de recoger la cosecha es llevado a la vivienda para
desgranarlo y encostalarlo en lotes homogéneos. El producto
se concentra para la venta en el mercado de la localidad por
medio de los mayoristas no productores.

No existe equilibrio porque la demanda es permanente y la
oferta estacionaria debido a que la cosecha es anual, por eso
busca el productor vender después de la cosecha para
obtener ganancias en el menor tiempo posible.

Del total de la produccion | De la produccion, 95% es
75% es destinado al | transferido al mercado local

Etapas

Concentracion

Equilibrio

mercado local

Dispersion

y 25%
restante se vende desde las
unidades productivas o es
utilizado para autoconsumo.

para la venta los dias jueves y
domingos que son los dias de
plaza, el resto se vende en la
casa del productor.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Se determiné que los productores de maiz, no cuentan con lugares adecuados
para el acopio del mismo, esto porque lo realizan en forma empirica y la cosecha

la trabajan en sus casas de habitacion, utilizan cuartos y espacios abiertos.

En el proceso de comercializacion, los productores indican las caracteristicas del

producto y definen el equilibrio a su conveniencia, no con estrategias o politicas.
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2.5.2 Analisis estructural de la comercializacion

Comportamiento del mercado en relacion a los productores y consumidores. En

el proceso de comercializacion se analiza la conducta, estructura y la eficiencia

de mercado que cada etapa requiere, como se muestra en la tabla siguiente:

Tabla 5

Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Analisis Estructural de la Comercializacion del Maiz

Ano 2013

Etapas

Microfincas | Fincas subfamiliares

Conducta de
mercado

Los productores de maiz determinan el precio de acuerdo al
mercado, es decir, segun sea el equilibrio entre la oferta y la
demanda. La produccién del cultivo es planificada por el
productor antes de ser sembrado, esta planificacién la lleva a
cabo el jefe o padre de familia quien es el responsable y es
realizada por la experiencia transmitida de generacién en
generacion. No cuentan con politicas de promocién para la
venta de la produccién por ser vendedores independientes.

Estructura de
mercado

Tiene la produccion homogénea, se da porque siembran el
mismo tipo de semilla, esto determina la calidad del producto
al final de la cosecha. Al productor nuevo se le dificulta
ingresar y posicionarse en el mercado porque ocultan el
beneficio de la tierra, las facilidades para organizar la
produccioén y las ganancias que genera.

Eficiencia de
mercado

La cantidad de producto que se ofrece en el mercado local
satisface las necesidades sélo en temporadas y en cada
cosecha se utiliza los mismos insumos para la produccién.
Adicional a esto se puede mencionar que la falta de técnicas y
métodos de mejoramiento en el proceso de produccién ha
incidido en los bajos niveles de rendimiento en los productos.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En relacién a los entes que participan en el proceso de comercializacién del

maiz, cabe resaltar que los productores no cuentan con técnicas, politicas y

tecnologia de produccion para el proceso, pues la carencia de estos recursos

repercute en los bajos niveles de rentabilidad y dan lugar a que no exista

eficiencia de mercado.
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2.5.3 Operaciones de comercializacion
Son los diferentes pasos que se inician con los canales de comercializacion, se
cuantifican en los margenes de comercializacion y se comparan respecto a otros

productos a través de los factores de diferenciacién.

2.5.3.1 Canales de comercializacion
Comprende las etapas por las que deben pasar los bienes en el proceso de
transferencia entre el productor y el consumidor final para obtener calidad del

producto y servicio que se requiere en la compra-venta.

En el Municipio se utilizan los canales de comercializacién basicos por las
distancias que existen desde las unidades productivas hacia el area urbana y
que las microfincas cosechan practicamente para el consumo familiar. En la

grafica siguiente se muestra los canales de comercializacion:

Grafica 2
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Canales de Comercializacion del Maiz

Ano 2013
Maiz
Microfincas Fincas subfamiliares
Productor Productor
s (
75% 95%
Mayorista Mayorista
25% < 5% <
Minorista Minorista
9 Consumidor \_ | Consumidor
Final Final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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El canal de distribuciéon se define como el proceso de transferencia del producto
al consumidor final. La produccién del maiz en el proceso de comercializacion se
da cuando el productor vende a los mayoristas; estos a los duenos de tiendas,
comerciantes de granos basicos y detallistas en el casco urbano; quienes hacen

llegar el producto al consumidor.

2.5.3.2 Margenes de comercializacion
Corresponde a la diferencia entre el precio que paga el productor y el que

establece cada uno de los que participan en el proceso de comercializacion.

En el siguiente cuadro se detallan los calculos del margen bruto de
comercializacién, margen neto de comercializacion, porcentaje de inversion y

participacién de los entes del mercado:

Cuadro 18
Municipio de San Agustin Acasaguastian, Departamento de El Progreso
Margenes de Comercializaciéon del Maiz

Afno 2013
(Por quintal)

Precio ‘Gasto de % % de

Instituciones deventa MBC mercadeo MNC Rendimiento a rtiéi acién
Q. Q. slinversion P P

Productor 125 68
Mayorista 160 35 19 16 13 19
Transporte 15
Embalaje 4
Minorista 185 25 23 2 2 13
Transporte 18
Embalaje 5
Consumidor
Final
Totales 60 42 18 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013,
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Se muestra el rendimiento de inversion y establece relacion de negocio del
productor con los mayoristas en la venta de la producciéon. Con estos margenes
se debe cubrir los gastos originados en el proceso que pasa el producto de una
fase a la siguiente y ademas debe permitir una ganancia razonable a los que

intervienen en la comercializacién.

De acuerdo a lo anterior se determiné que cada uno de los entes que participan
en el proceso de comercializacion, logran obtener ganancia después de incurrir
en todos los gastos de comercializacién, por lo cual es rentable la produccion y
comercializacion del maiz. El Productor tiene mayor participaciéon dentro del

proceso Y los gastos de mercadeo para el minorista y mayorista son bajos.

2.6 ORGANIZACION EMPRESARIAL
Proceso de coordinacion y control de los recursos de manera eficiente y eficaz

para alcanzar los objetivos deseados, se definen areas y actividades de trabajo.

Las unidades productivas de maiz necesitan del proceso de organizacién para
evitar que las actividades sean ineficientes, reducir costos e incrementar la

productividad de tal forma que subsistan y sean rentables.

Segun investigacion de campo realizada en el Municipio, existen organizaciones
empresariales constituidas legalmente, en las microfincas y fincas subfamiliares

se coordinan de forma empirica y cada miembro cumple un rol en la produccién.

2.6.1 Aplicacion del proceso administrativo
El proceso administrativo es el conjunto de fases o etapas sucesivas, que se
interrelacionan e integran entre si para administrar con eficiencia y eficacia una

organizacion.
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2.6.1.1 Planificacion

En las microfincas y fincas subfamiliares, 100% de los hogares planifican sus
actividades para la produccion de maiz de forma empirica, es decir con base a la
experiencia, ensefian de generacion en generacion las actividades que deben
hacer, quién es el responsable de realizar cada una de ellas, cada cuanto tiempo

deben hacerse y cuanto cuesta hacerlo, en sentido monetario.

o Objetivos y metas

La finalidad que desean alcanzar los hogares con la produccién de maiz la miden
en tiempo y volumen. El tiempo ideal para realizar el proceso de produccion de
maiz, desde la siembra hasta el desgranado del elote o mazorca es de cuatro
meses Yy el promedio de volumen que producen en las microfincas es de cuatro
quintales anuales destinado al autoconsumo, mientras que en las fincas
subfamiliares es de ocho quintales anuales, de los cuales destinan una parte al

autoconsumo y la otra a la venta al detalle.

o Procedimientos

Los productores de las fincas subfamiliares como de las microfincas tienen
conocimiento de forma mental del procedimiento que llevan a cabo para la
produccion del maiz, no cuentan con manuales de normas y procedimientos. El
procedimiento que siguen es el siguiente: preparacién de la tierra, siembra de la
semilla, primera limpia, abono, segunda limpia, fumigacién, cosecha o tapisca,
desgranado de mazorcas o elotes, guardado y pesado en costales y por ultimo

trasladado al lugar donde se almacena.

s Programas
Los agricultores no tienen un programa plasmado en papel, pero tienen
conocimiento de la secuencia en la que deben realizar las actividades y el tiempo

que cada una de ellas conlleva.
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e Presupuesto

En las microfincas los jefes de familia, son quienes tienen el conocimiento y
control de la cantidad monetaria que deben invertir en la producciéon de maiz,
mientras en las fincas subfamiliares hay un administrador o mozo que es la
persona que conoce y controla los gastos en que se incurren en el proceso

productivo.

2.6.1.2 Organizacion

En las microfincas y fincas subfamiliares, 100% de los hogares no tienen
establecida la estructura de las relaciones existentes entre las funciones, niveles
jerarquicos y la coordinaciéon de las actividades de los integrantes del hogar para

aprovechar los recursos fisicos, materiales y tecnolégicos en la produccion.

¢ A nivel municipal

De acuerdo a la investigacion de campo, no se encontraron organizaciones como
cooperativas, asociaciones o comités de productores de maiz especificamente,
en las que se organicen para aumentar la produccién, distribuirla a nivel local y

regional e incrementar los ingresos de los hogares.

Se. encontraron las siguientes organizaciones: Asociacion de Agricultores,
Comité ECA ALAMBRA, Asociacioén de Productores de Hortalizas, Asociacion de

Productores y la Asociacion de Productores de Café.

e A nivel de empresa
Segun la investigacion de campo, no se hallaron organizaciones empresariales
constituidas legalmente, por lo que las microfincas y fincas subfamiliares se

consideran organizaciones familiares.
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e Estructura organizacional

La estructura organizacional influye en las reglas, procedimientos, tramites y
otras limitaciones a que se enfrentan los colaboradores en el desarrollo de su
trabajo. Una estructura organizacional vertical, con cadena de mando y tramo de
control corto no favorece el trabajo en equipo, por el contrario las estructuras

horizontales lo mejoran.

La siguiente grafica muestra la estructura organizacional de las microfincas y

fincas subfamiliares del Municipio:

Grafica 3
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Estructura Organizacional de la Produccion del Maiz

Ano 2013
Microfincas Fincas subfamiliares
Administrador Administrador
Jornaleros Caporal o capataz
Jornalero Jornalero
Familiar Asalariado

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Las microfincas y fincas subfamiliares tienen estructuras organizacionales
similares, ambos estratos presentan carencia de division del trabajo; en el
primero la mano de obra es familiar y el responsable del proceso productivo es el

administrador; en el segundo, ademas de la familiar, cuenta con una minima
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cantidad asalariada; aunque no hay puestos definidos, realizan las actividades de

trabajo bajo la supervisién y coordinacion del caporal o capataz.

e Autoridad y poder

En las microfincas y fincas subfamiliares la autoridad maxima es el jefe de la
familia, tiene potestad de ubicar a las personas que participan en la produccidn
de maiz en el puesto adecuado, segun las capacidades, habilidades y destrezas
que poseen, ademas determina las funciones o actividades que deben realizar

cada uno de los trabajadores.

e Sistema de organizacion

El sistema organizacional es lineal en ambos estratos, es el mas sencillo y
predomina en la organizacion familiar. En las microfincas y fincas subfamiliares,
no existe documento que indique quién es la autoridad; sin embargo en las
primeras, las madres e hijos reconocen al padre como el jefe, mientras que en
las segundas los trabajadores contratados y los demas miembros del hogar

saben que la autoridad es el jefe del hogar.

e Jerarquizacion

En las microfincas las jerarquias estan establecidas en dos niveles, el nivel
superior es el administrador y el subordinado es el jornalero, mientras que en las
fincas subfamiliares hay tres niveles, el administrador, su subordinado es el

caporal o capataz y éste tiene a su cargo los jornaleros.

2.6.1.3 Integracion
En las microfincas y fincas subfamiliares, 100% de los hogares, tienen el recurso
humano y material insuficiente para la produccion de maiz por la falta de

ingresos, interrelacionan ambos recursos de acuerdo a sus necesidades.
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e De personas

De acuerdo a la investigacidon de campo el recurso humano con el que cuentan
para cultivar el maiz en las microfincas lo conforman la familia, el jefe del hogar,
la esposa e hijos y en las fincas subfamiliares, ademas de la familia, contratan un
caporal o capataz y a lo sumo dos jornaleros que no necesitan conocimientos
técnicos o estudios para la produccion de maiz, son recomendados o personas

en busca de una oportunidad laboral para ayudar con los gastos del hogar.

e De cosas

En las microfincas cuentan con los recursos materiales inadecuados e
insuficientes para producir maiz de buena calidad, utilizan herramientas de
trabajo rudimentarios, sin embargo en las fincas subfamiliares cuentan con
mejores herramientas, aunque rudimentarias, de mejor calidad y equipo para

fumigacién, del cual los jornaleros tienen conocimiento necesario de uso.

2.6.1.4 Direccion
En las microfincas las decisiones las toma el jefe de la familia, quien es el
administrador; los demas miembros (esposa e hijos), se convierten en jornaleros,

realizan el proceso de produccion de maiz.

En las fincas subfamiliares, las decisiones las toma el duefio o jefe de familia,
quien cumple la funcién de administrador, los demas miembros (esposa e hijos)
se convierten en jornaleros junto a otras personas asalariadas, que a lo sumo

son dos, por la cantidad de maiz que producen y los ingresos que obtienen.

e Motivacion

Los agricultores logran que los trabajadores-familiares o contratados realicen el
proceso de produccion de maiz para lograr el objetivo de obtener cierta cantidad
a cambio de satisfacer sus necesidades, principalmente de alimentacion y

vestido en las microfincas, que por la cantidad de producto que obtienen, no es
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necesario contratar mano de obra asalariada; por el contrario, en las fincas
subfamiliares, proveen a los trabajadores asalariados, alimentacién y oportunidad

de trabajo para tener acceso a vestido, techo y relacionarse con otras personas.

e Comunicacion

La comunicacion en ambos estratos es de tipo informal. En las microfincas, el
jefe de la familia o administrador transmite de forma verbal las decisiones que
toma en relacién a la produccién del maiz a los demas miembros del hogar,
mientras que en las fincas subfamiliares el duefio o administrador las comunica
de forma verbal y delega funciones al caporal o capataz, quien es el empleado
de confianza para que divulgue la informacion y delegue actividades a los

jornaleros contratados.

e Liderazgo

Los jefes de familia dirigen e influyen en las actividades de los miembros del
hogar y en los jornaleros asalariados con un liderazgo autocratico, toman las
decisiones, define actividades, y dice qué hacer, como, donde, cuando y con qué
hacerlo; sin embargo en ambos estratos el lider o jefe del hogar participa y apoya

en la produccién de maiz.

e Supervision

En las microfincas, el jefe del hogar vigila y guia las actividades que realizan los
demas miembros del hogar en la produccién de maiz, mientras que en las fincas
subfamiliares, el jefe del hogar o administrador realiza esta funciéon con los
miembros del hogar y delega a la persona de confianza, la supervisiéon de los

jornaleros asalariados.
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2.6.1.5 Control

Los productores de maiz no cuentan con procesos de control establecidos para
registrar la cantidad de produccién, recursos utilizados y asegurar el desempeno
de los trabajadores para cumplir con los objetivos de cantidad, calidad y tiempo

de produccion.

e Establecimiento de estandares

Los productores de microfincas y fincas subfamiliares no tienen establecida la
cantidad en quintales de maiz que deben producir, por la experiencia que poseen
saben que la obtienen de acuerdo al tamafo del terreno; en las primeras
producen un promedio de cuatro quintales que destinan para consumo de los
miembros del hogar y en las segundas producen entre ocho y 72 quintales que
destinan una parte al consumo de la familia y la otra la venden a detallistas como

tiendas o dep0ésitos de granos basicos.

e NMedicién de resultados

Los productores de maiz de ambos estratos, al finalizar el proceso de produccién
comparan la cantidad de producto que esperaban con la que obtuvieron, toman
en cuenta que la falta de lluvia, fertilizacién y fumigacion de la milpa, asi también
los desastres naturales no permiten obtener una mayor cantidad de producto que

sea de calidad.

e Correccion

Para los productores del Municipio es de mucha dificultad corregir los procesos
que se llevan a cabo en la produccién de maiz, los factores que intervienen en
dicho proceso son economicos, sociales y de la naturaleza, preﬁereh seguir
produciendo de acuerdo a la experiencia y esperan que no hayan fenémenos

naturales que destruyan la siembra.
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2.7 GENERACION DE EMPLEO
La generacion de empleo de la produccién de maiz utiliza la mayor cantidad de
jornales en comparacién con otros productos y por ser temporal, los jornales no

son fijos.

En las microfincas utilizan 1,276 jornales y la mano de obra no es asalariada, los
miembros de los hogares cosechan para el sostenimiento familiar y cuando no es

época de produccién deben buscar otra forma de generar ingresos

En las fincas subfamiliares requieren de 1,350 jornales, en algunas utilizan mano

de obra asalariada, destinan la cosecha al sostenimiento familiar y a la venta.

2.8 PROPUESTA DE SOLUCION

Con base a las condiciones bajo las cuales los productores de las microfincas y
fincas subfamiliares producen maiz, se plantea formar una organizacidén
empresarial legalizada en el Municipio, se considera como la mas adecuada una
cooperativa, en la que incluyan a los productores de microfincas yl fincas
subfamiliares y que les permita obtener beneficios como ser los acopiadores de
la produccién, fijar un precio al producto, incrementar los ingresos y mejorar la

calidad de vida a través de comercializar un producto de calidad y rentable. -

Para que la cooperativa de productores propuesta sea eficiente y eficaz debe
establecerse la mision, visién, objetivos, planes y controles, solicitar asistencia
técnica para mejorar el proceso productivo, requerir financiamiento para
aumentar la produccion de maiz y buscar otros mercados para comercializar el

producto.



CAPITULO iif
PROPUESTA DE INVERSION
PROYECTO: PRODUCCION DE YUCA

Durante la investigacidon de campo se determind plantear la implementacion del
proyecto: prouduccién de yuca, con la finalidad de ser aprovechada esta
potencialidad productiva, propiciar desarrollo econémico-social al Municipio y
mejorar la calidad de vida de los habitantes por medio de una organizacion

empresarial, administrada por sus integrantes.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto producciéon de yuca se propone ejecutarlo en la Aldea Tulumajillo del
Municipio, en tres manzanas de terreno, con una capacidad de produccidon de
7,850 quintales durante cinco afos de vida dtil, se comercializara por medio de
mayoristas a nivel municipal y minoristas en los municipios de Sanarate y

Guastatoya, quienes se encargaran de venderlo al consumidor final.

Se requiere formar una cooperativa de productores integrada por 20 socios,
legalmente registrada, beneficiara a 20 familias; para la puesta en marcha, del
total de la inversion se utilizara 72% de ﬁnanciamiénto propib y 28% con
préstamo de una institucion financiera, generara un empleo fijo y 324 jornales;
para cubrir los costos y gastos se necesita vender 681 quintales a un precio de
Q. 150.00 cada uno. |

3.2 JUSTIFICACION

En los ultimos afios el consumo de yuca en la regién ha aumentado, por su
aporte en la dieta nutricional como fuente de carbohidratos y proteinas. La
demanda se cubre con las importaciones de la ciudad capital de Guatemala.
Segun entrevista realizada a algunos agricultores y lideres comunitarios de los
municipios de San Agustin Acasaguastlan, Sanarate y Guastatoya, la produccion
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es baja por la falta de organizacién, financiamiento y apoyo técnico. EI
crecimiento del mercado depende de la competitividad del producto frente a sus

sustitutos, que mejorara al incrementar la produccion.

Por consiguiente, se propone la ejecucion del proyecto en la Aldea Tulumajilio,
dispone de clima y suelos adecuados, vias de acceso, mano de obra, demanda

insatisfecha a nivel regional y los productores estan dispuestos a organizarse.

Al llevarse a cabo el proyecto se abastecera el mercado, generara empleo, se
beneficiaran los asociados al percibir ingresos extras y por ende el nivel

econoémico social mejorara.

3.3 OBJETIVOS S

Se desean alcanzar con la implementacion del proyecto los siguientes:

3.3.1 General
Contribuir con la diversificacion agricola a fin de promover el desarrollo
econdémico del Municipio, a través de la produccién de yuca, como opcién para

elevar las condiciones de vida de la poblacion.

3.3.2 Especificos

e Cubrir 45% de la demanda insatisfecha de yuca de ios mercados de San
Agustin Acasaguastlan, Sanarate y Guastatoya.

o Implementar procesos de comercializacion que faciliten la distribuciéon del
producto en los municipios.

o Establecer el proceso productivo con lineamientos técnicos para aprovechar
los recursos disponibles.

* Proponer una organizaciéon empresarial idonea para el proyecto.

o Aprovechar las lineas de crédito que las entidades financieras otorgan.

e Generar oportunidad de empleo para la poblacién.
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3.4 ESTUDIO DE MERCADO

Consiste en conocer la aceptacion e identificar los gustos y preferencias de un
bien o servicio por parte del consumidor; determinar la demanda insatisfecha que
justifique el desarrollo del proyecto, esta integrado por la identificacion del

producto, demanda, oferta, precio y comercializacion.

3.4.1 Identificacion del producto

Es un arbusto perenne, alcanza una altura entre uno y tres metros, forma parte
de la familia Euphorbiaceae, género Manihot y especie Manihot esculenta,
adaptado a condiciones subtropicales. “Posee tallos ramificados, las hojas son
lobuladas, palmeadas, de color verde a rojizo y pueden medir aproximadamente

15 centimetros”.®

La yucé es un cultivo con produccién de raices reservantes, el rendimiento suele
ser entre una y 22 libras por planta. La cascara es dura, lefiosa, de color café e
incomestible, mientras que la pulpa es dura antes de cocinarla, puede ser de
color amarilla, crema o blanca y es comestible como fuente de carbohidratos. Se
pueden aprovechar los follajes para la elaboraciéon de harina con alto porcentaje

de proteinas y el tallo o estacon para la propagacion vegetativa.

“El rendimiento maximo del arbusto se obtiene en un rango de temperatura entre
25-29°C, siempre que haya humedad disponible suficiente en el periodo de
crecimiento, puede tolerar el rango 16-38° C, por debajo de los 16° C, el

crecimiento se detiene”.”

A continuacién se presentan los beneficios nutricionales al consumir yuca:

8 MONOGRAFIAS El Cultivo de la Yuca. Consultado el 30 de noviembre de 2014. Disponible en
hitp://'www.monografias.com/trabajos88/produccion-yuca/produccion-yuca.shtml.

7 INFOAGRO EI Cultivo de la Yuca. Requerimiento Edafoclimatico. Consultado el 8 de febrero
2014. Disponible en: hitp://www.infoagro.com/hortalizas/yuca.htm.
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Tabla 6
Republica de Guatemala
Beneficios Nutricionales de Yuca

Concepto Contenido
Agua 59.68%
Energia 160 Kcal
Proteina 1.36g
Grasa total 0.28 g
Carbohidratos 38.06 g
Fibra Diet. Total 1.80 g
Ceniza 0.62g
Calcio 16 mg
Fosforo 27 mg
Hierro 0.27 mg
Tiamina 0.09 mg
Riboflavina 0.05mg
Niacina 0.85 mg
Vitamina C 21 mg
Vitamina A Equiv. Retinol 1 mcg
Ac. Grasos mono-insat. 0.08 g
Ac. Grasos poli-insat. 0.05¢
Ac. Grasos saturados 0.07g
Colesterol ' 0 mg
Potasio 271 mg
Sodio 14 mg
Zinc 0.34 mg
Magnesio 21 mg
Vitamina B 6 0.09 mg
Vitamina B 12 0.00 mcg
Acido folico 0 mcg
Folato Equiv. FD 27 mcg

Fuente: elaboracion propia con base en Tabla de Composicion de Alimentos de Centroamérica
del Instituto de Nutricion de Centroamérica y Panama -INCAP-, Organizacion Panamericana de la
Salud OPS segunda edicién abril 2007.

Al consumir 100 gramos de yuca aporta los valores nutricionales descritos en la

tabla anterior, lo que ayuda a mantener una dieta saludable y equilibrada.
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3.4.2 Oferta
Cantidad de bienes y servicios que los productores disponen para satisfacer las
necesidades de un mercado objetivo. Para el estudio de la oferta de yuca se
determiné la oferta histérica de los afios 2008 a 2012 y proyectada del 2013 al
2017. A continuacion se presenta el cuadro que detalla la oferta historica y
proyectada:

Cuadro 19
Municipios de San Agustin Acasaguastlan, Sanarate y Guastatoya
Departamento de El Progreso
Oferta Historica y Proyectada de Yuca
Periodo 2008 - 2017
(Cifras en quintales)

Ano Produccion Importaciones Oferta total
2008 25 101 126
2009 25 103 128
2010 25 106 131
2011 26 110 136
2012 27 112 139
2013 27 115 142
2014 28 118 146
2015 28 121 149
2016 29 123 152
2017 29 126 155

Fuente: investigacién de campo Grupo E_P’_S, primer semestre 2013.

La oferta total se determiné con la informacién obtenida en entrevistas y
encuestas sobre la produccion e importaciones de yuca en los tres municipios a
los que se dirige la comercializacion del proyecto. La producciéon encontrada
pertenece a los municipios de Guastatoya y Sanarate, la cual no cubre la
demanda de la poblacién, segun los productores ha aumentado 1% anual en
promedio. Las importaciones provienen del mercado La Terminal zona 4 y
Central de Mayoreo, ambos de la ciudad de Guatemala, ha incrementado 3%
anual en promedio. La oferta proyectada se establecié con la férmula del método

de minimos cuadrados, para efectos de calculo ver anexo 2.
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3.4.3 Demanda

Son las distintas cantidades de mercancia que los compradores desean y son
capaces de adquirir a precios accesibles durante un periodo de tiempo. Es
necesario obtener resultados cuantitativos de los datos histéricos y proyectados
de la demanda potencial, consumo aparente y demanda insatisfecha, con el
objetivo de conocer la necesidad de los consumidores. A continuacion se

presenta el cuadro de la demanda potencial:

Cuadro 20
Municipios de San Agustin Acasaguastlan, Sanarate y Guastatoya
Departamento de El Progreso
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Yuca
Periodo 2008 - 2017

_ Poblacién Poblacién delimitada  CoNsumo per  Demanda
Ano regional 50% caPlta en pote_nclal en
quintales quintales
2008 94,422 47,211 0.078 3,682
2009 95,965 47,983 0.078 3,743
2010 97,594 48,797 0.078 3,806
2011 99,329 49,665 : 0.078 3,874
2012 101,173 50,587 0.078 3,946
2013 103,098 51,549 0.078 4,021
2014 105,077 52,539 0.078 4,098
2015 107,082 53,541 0.078 4,176
2016 109,133 54,567 0.078 4,256
2017 111,247 55,624 0.078 4,339

Fuente: elaboracion propia con base en el XI Censo de Poblacién, VI de habitacion 2002 y
Proyecciones 2000-2020 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e informacion proporcionada
por profesional en nutricion.

La poblacién regional se determiné con base a las Proyecciones 2000-2020 del
INE; ver anexo 3. La delimitacién de la poblaciéon se realiz6 de acuerdo a los

gustos y preferencias del consumidor al 50%.

El consumo per capita de 0.078 'se obtuvo con base a entrevista realizada a

profesional de nutriciéon, quien indicé la porcion recomendada de consumo anual
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por persona; de acuerdo a ello, la demanda potencial para el afio 2013 es 4,021

quintales; ver anexo 4.

3.4.3.1 Consumo aparente

Permite identificar la cantidad de consumo en afos anteriores; se obtiene de
sumar la produccién a las importaciones y al resultado restar las exportaciones.
Representa el volumen de producto que ha sido demandado por el consumidor
dentro de los municipios en los UGltimos cinco anos como se muestra en el

siguiente cuadro:

Cuadro 21
Municipios de San Agustin Acasaguastlan, Sanarate y Guastatoya
Departamento de El Progreso
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Yuca
Periodo 2008 - 2017
(Cifras en quintales)

Ano Produccion Importaciones " Exportaciones Consumo
. aparente
2008 25 101 - 126
2009 25 103 - 128
2010 25 106 - 131
2011 26 110 - 136
2012 27 112 ) - 139 .
2013 27 115 - 142
2014 28 118 - 146
2015 28 121 - 149
2016 29 123 - 152
2017 29 126 - 155

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013,

Durante los ultimos cinco afos la produccién de yuca no ha aumentado, por ende
no hay exportaciones tanto a nivel regional como nacional, sin embargo el

consumo aparente se incrementa en el transcurso de los afos.
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3.4.3.2 Demanda insatisfecha

Es el sector de la poblacion que no logra satisfacer necesidades, aun cuando
tiene capacidad de compra. Se obtiene de restar a la demanda potencial el
consumo aparente. A continuacion se detalla la demanda insatisfecha de los tres

municipios:

Cuadro 22
Municipios de San Agustin Acasaguastlan, Sanarate y Guastatoya
Departamento de El Progreso
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada de Yuca
Periodo 2008 - 2017
(Cifras en quintales)

Ano Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha

2008 3,682 126 3,556
2009 3,743 128 3,615
2010 3,806 131 3,675
2011 3,874 136 3,738
2012 3,946 ' 139 3,807
2013 4,021 142 3,879
2014 4,098 146 3,952
2015 4,176 149 4,027
2016 4,256 152 4,104
2017 4,339 155 4,184

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Se observa que existe demanda insatisfecha, por lo que es necesaria la
produccion de yuca para cubrir el mercado de los tres municipios. De acuerdo a
las proyecciones ésta va en aumento, por lo tanto el proyecto se considera
factible, debido a que se tendria una mayor seguridad en la venta de la

produccion.

3.4.4 Precio
Es la cantidad de dinero que se cobra por un producto o servicio por los
beneficios de adquirirlo. Para determinar el precio de la yuca se toman en cuenta

los siguientes factores:
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e Lainteraccién de la oferta y la demanda,
o El costo de produccién,

e Los precios de la competencia,

e La estacionalidad del producto y

e Laforma de comercializacion en el mercado interno.

El precio de la yuca se fija segun la competencia para poder obtener mayores o
iguales oportunidades de venta. En los municipios, el precio se encuentra

determinado por el mercado nacional.

Segun datos obtenidos en las entrevistas realizadas, se determinaron los
siguientes precios por quintal: Productor Q. 150.00, Mayorista Q. 200.00 y

Minorista Q. 300.00; para efectos de la venta.

3.4.5 Comercializacion
Serie de actividades de manipulacién, producciéon y transferencia de los
productos, para la unificacion y vinculacion de los entes del mercado con el

objetivo de hacer llegar el producto al consumidor final.

3.4.5.1 Proceso de comercializacion
Se implementara en la produccion de yuca para la eficiencia de un mejor
sistema en la cadena de transferencia a través de las etapas de concentracién,

equilibrio y dispersion.

e Concentracion

La cosecha para la comercializacién se concentrara en la bodega disponible en
el terreno donde se llevara a cabo la produccién; se haran lotes homogéneos
para transportar y distribuir del producto 40% a mayoristas ubicados en el casco
urbano del Municipio y 60% a minoristas de los mercados locales en los

municipios de Sanarate y Guastatoya.
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¢ Equilibrio

La cosecha es una vez al ano, sin embargo la demanda es anual. Puede
ofertarse durante todo el afio, conforme las raices alcancen su maximo
rendimiento, no obstante el precio varia en relacién a la calidad y cantidad
recolectada, por lo que éste se puede fijar por regateo, puede ser alto cuando

aun no ha alcanzado la altura y bajo al finalizar ia recoleccién.

¢ Dispersion

El proyecto abarcara los mercados ubicados en los municipios de San Agustin
Acasaguastlan, Sanarate y Guastatoya, por consiguiente se determina que
existird una dispersion proporcional para su distribucion, se entregara en redes a

mayoristas y minoristas para facilitar su transportacion.

3.4.5.2 Entes que participaran en la comercializacion
Es necesario identificar las distintas actividades de mercadeo, el papel que
desempenan y funciones a realizar durante este proceso. En este caso la

relacion es entre el productor, mayorista y minorista, a continuacioén se detallan:

¢ Productor

Integrante o socio afiliado e inversionista de la cooperativa, responsable de la
planificacidon y supervision del proceso productivo y vela para que la recoleccion
de la cosecha sea de manera exitosa, debido a que el producto debera ser de

calidad de acuerdo al fortalecimiento y disponibilidad financiera.

¢ Mayoristas

Comerciantes que compraran la producciéon al mayoreo para redistribuirla, estan
ubicados en el casco urbano del Municipio de San Agustin Acasaguastlan, se les -
vendera a ellos por la facilidad de acceso y cercania del lugar de produccién y

por poseer medios de transporte que facilitan la dispersion del producto.
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e Minoristas
Comerciantes o intermediarios ubicados en los mercados municipales de San
Agustin Acasaguastlan, Sanarate y Guastatoya; se les entregara el producto en

los locales de los que disponen para ofrecerlo al consumidor final.

e Consumidor final
Persona que adquirira el producto en menor cantidad en los locales ubicados en

los mercados municipales de los tres municipios para el consumo alimenticio.

3.4.5.3 Operaciones de comercializacion
Pasos que se llevan a cabo en el proceso de compra venta del producto. Se
inicia con los canales de comercializacién y se cuantifica en los margenes de

comercializacion.

e Canales de comercializacion
Etapas por las que debe pasar la produccién de yuca en el proceso de
transferencia, las que son de productor a mayorista y de éste a minorista para

ponerla a disposicién del consumidor final.

Grafica 4
Municipios de San Agustin Acasaguastlan, Sanarate y Guastatoya
Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Yuca
Canales de Comercializacion
Ano 2013

Productor

40% |

Mayorista 60%
|

| Minorista B

l

L Consumidor Final J

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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En este proyecto, la distribucién del producto se recomienda por medio del canal
nimero dos, con la finalidad de que llegue al mercado objetivo, es decir que
después de recolectado el maiz, el productor debera entregar la parte
correspondiente a mayoristas a nivel local y a los minoristas de los municipios de

Sanarate y Guastatoya, para disponerlo a la venta al consumidor final.

e Margenes de comercializacion

La diferencia que existe entre el precio que paga el mayorista y lo que recibe el
productor se denomina margen bruto; a éste se le restan los costos y gastos de
mercadeo para determinar el beneficio neto que recibe el intermediario. Para

efectos del presente proyecto se establecen los siguientes:

Cuadro 23
Municipios de San Agustin Acasaguastlan, Sanarate y Guastatoya
Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Yuca
Margenes de Comercializacion

Ano 2013
. Gasto de % de o
Institucion Prectlo ge MBC Q. mercadeo MNC Q. rendimiento rt'A" de ‘s
venta Q. Q. slinversion Participacion
San Agustin
Acasaguastlan
Productor 150 50
Mayorista 200 50 12 38 25 17
Transporte 6
Embalaje 6
Minorista 300 100 16 84 56 33
Transporte 10
Embalaje 6
Totales 150 28 122 100
Sanarate .
Productor 150 48
Mayorista 210 60 16 44 29 19
Transporte 10
Embalaje 6
Minorista 310 100 18 82 55 32
Transporte 12
Embalaje 6
Totales 160 34 126 100

Continta en la pagina siguiente...
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s Precio de Gasto de c % d_e % de
Institucion venta Q. MBC Q. merga-deo MNC Q. rsel?:‘y:rlseigt':) participacion

... Viene de la pagina anterior
Guastatoya
Productor 150 47
Mayorista 220 70 19 51 34 22
Transporte 12
Embalaje 7
Minorista 320 100 21 79 53 3
Transporte 14
Embalaje 7
Totales 170 40 130 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Se determind que el productor tiene el mayor porcentaje de participacién en el
proceso de comercializacion, lo que le permite definir el precio de venta y la
ganancia que obtiene con relacién al precio que paga el consumidor final es de
167%, sin embargo el minorista obtiene el mayor porcentaje de rendimiento
sobre la inversion. El mayorista y minorista fijan el precio de acuerdo a los gastos
de mercadeo y transporte en los que invierten y a la competencia, de tal forma

que el producto sea rentable.

3.5 ESTUDIO TECNICO

Incluye localizacién, tecnologia, tamano, volumen, proceso productivo y
requerimientos -técnicos e insumos necesarios con el objetivo de verificar la
factibilidad técnica de las opciones tecnoldgicas y estimar de manera general los

costos de la inversion, operacion y capital de trabajo.

3.5.1 Localizacién

Lugar donde se realizara el proyecto, la eleccion se establece con base a las
caracteristicas y propiedades del suelo, clima y temperatura adecuados para la
produccién de yuca. Los factores a considerar para la produccién de yuca son:
los conocimientos basicos de la produccion de yuca y la oferta de la mano de

obra que se encuentra en el Municipio, facilita la puesta en marcha del proyecto.
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3.5.1.1 Macrolocalizacion

El proyecto de produccion de yuca se llevara a cabo en el Municipio de San
Agustin Acasaguastlan, esta situado en la parte centro oriente de la Republica de
Guatemala, limita al norte con los municipios de San Jerénimo y Salama, ambos
del departamento de Baja Verapaz; al este con el municipio de Morazan; al sur con
los Municipios de Guastatoya y El Jicaro; al oeste con el Municipio de San

Cristébal Acasaguastlan, que pertenecen al Departamento de El Progreso.

3.5.1.2 Microlocalizacion

El proyecto se desarrollara en la Aldea Tulumajillo, la cual retine las condiciones
necesarias para la eficiencia del proyecto, por estar situado en la parte baja del
Municipio, favorece las condiciones climaticas y el tipo de suelo que posee, entre
otros factores como: disponibilidad de mano de obra, vias de acceso, materia
prima, factores ambientales, disponibilidad de agua la cual se obtendra del Rio

Comaja, accesibilidad de transporte y comercializacion.

3.5.2 Tamaiio

El tamano del proyecto se establece de acuerdo a la demanda insatisfecha, nivel
tecnoldgico, financiamiento, localizacién, entre otros factores. Para este se
requiere un terreno de tres manzana, se estima una produccién de 7,850
quintales durante un periodo de cinco afios que generara Q 1,177,500.00, se
cubriran los mercados de Sanarate, Guastatoya y San Agustin Acasaguastian;
en el terreno se construira una bodega para la administraciéon y almacenaje del

producto.

3.5.3 Volumen, valor y superficie de la produccion

Se sembraran 6,886 estacas por manzana, en total por las tres manzanas son
20,658, a una distancia entre hileras y estacas de un metro, el rendimiento de
produccioén por cada arbusto es de 0.08 quintales. A continuacién se presenta el

cuadro del volumen, valor y superficie:



Cuadro 24
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccién de Yuca

Volumen, Valor y Superficie de la Produccion

Periodo: 2013-2017
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Area Produccion

Merma

Volumen

. " Produccion Precio  Valor total
Ano cultivada por bruta 59 de Q Q
manzanas manzana ° produccion i :

1 3 551 1,653 83 1,570 150 235,500

2 3 551 1,653 83 1,570 150 235,500

3 3 551 1,653 83 1,570 150 235,500

4 3 551 1,653 83 1,570 150 235,500

5 3 551 1,653 83 1,570 150 235,500
Totales 8,265 7,850 1,177,500

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En el cuadro anterior se muestra la produccién estimada de cada afno durante los

cinco anos del proyecto de inversion, generara un ingreso total de Q. 235,500.00

con los cuales podran cubrir costos y gastos, ademas obtener ganancia al

producir 1,653 quintales con merma del 5%.

3.5.4 Proceso productivo

Es el procedimiento técnico que se utilizara en el proyecto a través del buen uso

y aplicacién de insumos, para obtener una producciéon de calidad y volumen

adecuado para cubrir la demanda insatisfecha de los municipios.

A continuacion se define de forma grafica y descriptiva la sucesion ldgica de las

actividades para llevar a cabo el proceso de produccién de la yuca:
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Grafica 5

Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso

Flujograma del Proceso Productivo de Yuca

Ano 2013

Actividad

Proceso

Compra de
estacas

Preparacion
de suelo

Siembra de
estacas

Fertilizacion

Limpieza y
fumigacion

Cosecha

Clasificacion
y embalaje

Venta

Inicio del proceso

Cotizar precios de la estaca de yuca a bajo costo en el mercado.

Limpiar el terreno de toda maleza, piedras y cualquier objeto sélido
que perjudique la cosecha, por ultimo remover la tierra de tres
manzanas de terreno.

Cortar la estaca en partes de aproximadamente 15 centimetros de
largo, se abren agujeros en el suelo de unos cinco centimetros de
profundidad y se entierran en forma vertical, para que pueda
germinar y empezar a crecer la planta.

Aplicar los abonos nitrogenados y completos, actividad esencial
que se realiza a la produccion durante los primeros meses
después de la siembra. El primer abono se aplica a los quince dias
después de iniciar el proceso con tres quintales por manzana, a
los seis meses se aplica el abono completo.

Realizar esta actividad dos veces durante la cosecha, con la
aplicacion de herbicidas y el uso de machetes en la maleza. El
contro! fitosanitario se realiza a base de insecticidas de forma
cuatrimestral durante el desarrollo del proyecto para un efectivo
control de plagas.

Levantar la produccion a los diez o doce meses después de la
siembra, se realizard cuidadosamente para evitar causarie dafios
ala raiz.

Desechar los tubérculos que se encuentren en mal estado y
empacar la produccion.

Vender la produccién a los mayoristas y minoristas.

Fin del proceso.

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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Son los recursos necesarios para la puesta en marcha y desarrolio del proyecto.

A continuacién se detallan los que se utilizaran:

Tabla 7

Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Yuca
Requerimientos Técnicos

Ano 2013
Descripcion Unidad de medida| Cantidad
Insumos
Esqueje o estaca Unidad 20,658
Fertilizante nitrogenado 10-30-10 Quintal 6
Fertilizante completo 15-3-31 Quintal 12
Fungicida Foliar Litro 3
Herbicida Gramoxone Litro 6
| Insecticida Sompopin Litro 3
Mano de obra
Preparacion del suelo Jornal 45
Primera limpia Jornal 9
Mediciones Jornal 9
Segunda limpia Jornal 27
Siembra Jornal 36
Riego Jornal 68
Cuidados culturales Jornal 68
Fertilizacion Jornal 27
Cosecha, acarreo, clasificacién y embalaje Jornal 36
Gastos indirectos variables
Material de embalaje (redes) Unidad 1,570
Fletes para compra de insumos Viaje 5
Gastos fijos
Alguiler de terreno 3 mz. Manzanas 3
Energia eléctrica Mes 12
Agua potable Cuota 12
Instalaciones
Bodega de madera 6*6=36 m? Unidad 1
Equipo agricola
Bomba para fumigar Unidad 3
Carretillas de mano Unidad 3
Bomba para riego Unidad 1
Contintia en la pagina siguiente...
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Descripcion | Unidad de medida | Cantidad
...Viene de la pagina anterior
Pesa Unidad 1
Herramientas
Piocha Unidad 3
Machete Unidad 3
Azadoén Unidad 3
Cuchillo Unidad 3
Lima Unidad 3
Mobiliario y equipo
Escritorio Unidad 1
Silla Unidad 5
Sumadora Unidad 1
Archivo Unidad 1

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Los recursos descritos en la tabla anterior, son necesarios para llevar a cabo la

produccidn con eficiencia y eficacia.

Los insumos, equipo agricola, herramientas, mobiliario‘ y equipo seran cotizados
en la ciudad capital para obtener mejores precios. El terreno sera arrendado, se
construira una bodega de madera y lamina, se utilizara para seleccionar y
embalar el producto, ademas de ubicar el departamento administrativo. Para el
proceso productivo se contratarA mano de obra de las aldeas cercanas,

remunerada de acuerdo a las leyes.

3.5.6 Efectos ambientales
El cultivo de yuca es un extractor fuerte de nutrientes de la tierra, de manera que
la produccién intensiva como monocultivo unida a la mecanizacion de los suelos

tiende a danar considerablemente el recurso.

Sin embargo, la implementacién de la rotacion de cultivo, bajo uso de
agroguimicos y con la construccién de obras de conservacion de suelos
adecuados a las condiciones suelo-clima, permitira la sostenibilidad de la

produccién de yuca.
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Se aprovecha el recurso suelo y no afecta sus caracteristicas al evitar el uso

excesivo de agroquimicos.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Analiza los aspectos administrativos y legales para la administracion del proyecto
y define la estructura de la organizacion, tipo y denominacion, funciones y
actividades que se desarrollaran durante la vida atil del proyecto de la

organizacion empresarial propuesta, se desarrolla en el capitulo V.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Es la fase del proyecto que determina la rentabilidad, establece el costo beneficio
y muestra la viabilidad de realizar el proyecto de produccién; comprende la
inversion total, fija, en capital de trabajo, financiamiento, estados financieros y
evaluacion financiera. La administracion correcta de los mismos ayudara a

mejorar la rentabilidad.

3.7.1 Inversion fija

Esta representada por la adquisicidn de bienes tangibles e intangibles que se
realizan comunmente al inicio del proyecto, necesarios para la ejecucion del
mismo, teniendo una vida de mediano o largo plazo, estan sujetos a
depreciacién, amortizacion y obsolescencia. Entre la inversion fija estan: las

herramientas, equipo de trabajo, mobiliario y equipo de oficina.

La caracteristica primordial es la durabilidad y podran ser utilizados en los cinco

afnos de permanencia del proyecto.

A continuacion, se detalla la inversién fija para iniciar y cubrir la primera cosecha

del proyecto de produccién de yuca:



Cuadro 25
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Yuca

Inversion Fija
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Ano 2013
Descripcion Unidad de Cantidad Costo unitario Costo total
medida Q. Q.

Instalaciones 14,543
Bodega de madera

6*6=36 m? Unidad 1 14,543 14,543
Mobiliario y equipo 4,365
Escritorio Unidad 1 1,308 1,308
Sillas Unidad 5 238 1,190
Sumadora Unidad 1 89 89
Archivo Unidad 1 1,778 1,778
Equipo agricola 16,248
Bomba para fumigar Unidad 3 347 1,041
Bomba para riego Unidad 1 14,286 14,286
Carretillas de mano Unidad 3 200 600
Pesa Unidad 1 321 321
Herramientas 519
Piochas Unidad 3 58 174
Machetes Unidad 3 24 72
Azadones Unidad 3 65 195
Cuchillos Unidad 3 18 54
Limas Unidad 3 8 24
Intangibles 12,000
Gastos'de organizacion Unidad 1 12,000.00 12,000
Total inversion fija 47,675

Fuente: investigacioén de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

La inversion fija muestra el detalle de los costos necesarios para la ejecucién de

la produccién de yuca, se integra por: el equipo agricola representado por 34%,

seguido de las instalaciones 31%, ver anexo 5, en tercer lugar los gastos de

organizacion 25%, incluyen escrituras por constitucion, nombramiento del

representante legal y tramites en la Superintendencia de Administracion

Tributaria -SAT-, el mobiliario y equipo 9% y herramientas 1%.
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Detalla los elementos que el proyecto necesita para empezar a producir de forma

efectiva, entre ellos: insumos, mano de obra, costos indirectos variables, gastos

de venta, costos fijos de produccién y gastos de administracion.

Cuadro 26
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso

Proyecto: Produccién de Yuca
Inversion en Capital de Trabajo

Ao 2013

s Unidad de . Precio Precio

Descripcion medida Cantidad unitario total

Insumos 25,327
Esquejes (estacas) Unidad 20,658 1.00 20,658
Fertilizantes nitrogenados (10-30-10) Quintal 6 241.07 1,446
Fertilizantes completos 15-3-31 Quintal 12 232.14 2,786
Fungicidas Foliar Libra 3 33.93 102
Herbicidas Gramoxone Litro 6 40.18 241
Insecticidas Sompopin Litro 3 31.25 94
Mano de obra 30,221
Preparacién del suelo Jornal 45 71.40 3,213
Primera limpia Jornal 9 71.40 643
Mediciones Jornal 9 71.40 643
Segunda limpia Jornal 27 71.40 1,928
Siembra Jornal 36 71.40 2,570
Riego Jornal 68 71.40 4,855
Cuidados culturales Jornal 68 71.40 4,855
Fertilizacion ~ Jornal 27 . 71.40 1,928
Cosecha, acarreo, clasificacién y embalaje Jornal - - 36 ©71.40 2,570
Bono incentivo Jornal 324 8.33 2,699
Séptimo dia (1/6) 25,904 0.16667 4,317
Costos y gastos indirectos variables 18,725
Prestaciones laborales (27,522* 30.55%) 30.55% 8,408
Cuota patronal IGSS (27,522* 11.67%) 11.67% . 3,212
Material de embalaje (redes) Unidad 1,570 3.57 5,605
Fletes para compra de insumos Viaje 5 300.00 1,500
Gastos de administracion 49,091
Contador Honorarios 12 238.08 2,857
Administrador Salario 12 2,171.75 26,061
Bono incentivo Mes 12 250.00 3,000
Prestaciones laborales (26,061* 30.55%) 30.55% 7,962
Cuota Patronal IGSS (26,061* 11.67%) 11.67% 3,041
Encargado de comercializacion Honorarios 12 300 3,996
Papeleria y utiles 446
Energia eléctrica Mes 12 134 1,608
Agua potable Cuota 12 10 120
Gastos fijos 6,000

Continda en la pagina siguiente...
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. Unidad de . Precio Precio
Descripcion medida Cantidad unitario total
...Viene de la pagina anterior
Alquiler de terreno 3 manzanas Manzanas 3 500.00 1,500
Agrénomo Honorarios 12 375 4,500
Total inversion en capital de trabajo 129,364

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

De la inversion en capital de trabajo, 43% es utilizada en los gastos de
administracién y fijos, para el pago de mano de obra se destinan 23%,
comprende 269 jornales para cultivar tres manzanas segun el proyecto. Los
insumos son 20%, estan integrados por esquejes y agroquimicos, los costos y
gastos variables se representan 14% y esta integrado por las prestaciones

laborales de los trabajadores, material de embalaje y fletes sobre compras.

3.7.3 Inversion total
Esta integrada por la inversion fija y el capital de trabajo, aqui se resumen y
unifican para determinar el total de la inversion. La inversion total esta integrada

de la siguiente forma:

Cuadro 27
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Yuca
Inversién Total
Ano 2013
(Cifras en quetzales)

Descripcion Total %
Inversion fija 47,675 27
Inversién en capital de trabajo 129,364 73
Inversion total 177,039 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Los gastos generados por el proyecto en la inversién fija integrada por gastos
tangibles e intangibles, para la inversion de capital de trabajo esta conformado
por insumos, mano de obra, costos y gastos indirectos variables, gasto de

administracion y gastos fijos.
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3.7.4 Financiamiento
Es ia fuente de efectivo que se utilizara para obtener los recursos, y la ejecucion
del proyecto, conocido como apalancamiento financiero, existen fuentes internas

y externas, a continuacién se detallan:

Cuadro 28
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Yuca
Fuentes de Financiamiento
Ano 2013
(Cifras en quetzales)

Descripcién Recursos propios Recursos ajenos Inversién total
Inversion fija 28,767 18,908 47,675
Instalaciones 14,543 14,543
Mobiliario y equipo 4,365 4,365
Equipo agricola 16,248 16,248
Herramientas 519 519
Intangibles : 12,000 ' 12,000
Inversién en capital de trabajo 98,272 31,094 129,364
Insumos 25,327 25,327
Mano de obra 24,456 5,767 30,221
Costos y gastos indirectos variables 18,725 18,725
Gastos de administracion 47,363 47,363
Gastos fijos 7,728 7,728
Total 127,039 50,000 177,039

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

El financiamiento a utilizar en el proyecto se integra por fuentes internas,
aportacion de los 20 socios, que asciende a 72% del financiamiento total y
externas constituidas por préstamo en institucion financiera.

Para el proyecto, la institucion financiera recomendada es la cooperativa de
ahorro y crédito, para solicitar un préstamo prendario por un monto de Q.
50,000.00 a un plazo de tres anos, una tasa de interés del 15% anual. El
préstamo financiara 28% de la inversion total y se amortizara como se detalla a

continuacion:
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Cuadro 29
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccién de Yuca
Plan de Amortizacién del Préstamo

Ano 2013

. Cuota . Intereses  Amortizacion del Saido del
Afo anual Q. % Interés S/saldo préstamo Q. préstamo Q.

0 50,000

1 16,667 15 7,500 24,167 33,333

2 16,666 15 5,000 21,666 16,667

3 16,667 15 2,500 19,167
Total 50,000 15,000 65,000

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013,

El préstamo se amortizara al final de cada afo con los ingresos obtenidos en las
ventas por cosecha. Se recomienda esta institucion financiera para optar por el
financiamiento por ofrecer la tasa de interés mas baja que otras instituciones

ubicadas en la regién.

3.7.5 Estados financieros
Son los informes de un periodo determinado sobre la situacidon financiera y

econémica de una empresa u organizacion.

3.7.5.1 Costo directo de produccion
En este estado financiero se analizan los tres elementos del costo, insumos,
mano de obra y gastos variables necesarios para la evaluacion del proyecto

verifica si es rentable cada uno de los gastos incurridos para la ejecucion.

En el siguiente cuadro se detalla el estado de costo directo de produccién

proyectado:



' Cuadro 30
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso

Proyecto: Produccion de Yuca

Estado de Costo Directo de Producciéon Proyectado

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aiio

(Cifras en quetzales)
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Descripcion Aho1 Aifo2 Ano3 Ano4 Aio5b
Insumos 25,327 25,327 25,327 25,327 25,327
Esquejes (estacas) 20,658 20,658 20,658 20,658 20,658
Fertilizantes nitrogenados (10-30-10) 1,446 1,446 1,446 1,446 1,446
Fertilizantes completos 15-3-31 2,786 2,786 2,786 2,786 2,786
Fungicidas 102 102 102 102 102
Herbicidas (Gramoxone) 241 241 241 241 241
Insecticidas 94 94 94 94 94
Mano de obra 30,221 30,221 30,221 30,221 30,221
Preparacion del suelo 3213 3,213 3,213 3,213 3,213
Primera limpia 643 643 643 643 643
Mediciones 643 643 643 643 643
Segunda limpia 1,928 1,928 1,928 1,928 1,928
Siembra 2570 2,570 2,570 2,570 2,570
Riego 4855 4,855 4,855 4,855 4,855
Cuidados culturales 4,855 4,855 4,855 4,855 4,855
Fertilizacion 1,928 1,928 1,928 1,928 1,928
Cosecha, acarreo, clasificacién y embalaje 2,570 2,570 2,570 2,570 2,570
Bono incentivo 2699 2699 2,699 2,699 2,699
Séptimo dia (1/6 * 25,904.00) 4317 4,317 4,317 4,317 4,317
Costos indirectos variables 18,725 18,725 18,725 18,725 18,725
Cuota patronal IGSS 3,212 3,212 3,212 3,212 3,212
Prestaciones laborales 8408 8,408 8,408 8,408 8,408
Embalaje (redes) 5605 5,605 5,605 5,605 5,605
Fletes 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Total costo directo 74,273 74,273 74,273 74,273 74,273
Produccién en quintales 1,670 1,570 1,570 1,570 1,570
Costo directo por quintal 4731 47.31 47.31 4731 47.31

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En la integracién del estado de costo directo se muestra la produccién de 1,570

quintales de yuca anual en tres manzanas, el costo directo de producciéon por

quintal es de Q. 47.31, los costos de mano de obra representa 41%, seguidos de

los insumos con 34% y para finalizar los costos indirectos variables 25%.

3.7.5.2 Estado de resultados

Presenta el resultado de las operaciones obtenidas y la situacion general de la

cooperativa durante los cinco afios que se proyecta la produccion, refleja la
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ganancia del periodo de estudio. A continuacién se presenta el estado de

pérdidas y ganancias proyectado a cinco afnos:

Cuadro 31
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Yuca
Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Descripcién Ano 1 Ano 2 Ano 3 Aho4 Ano5
Ventas 1,570 qq de yuca * Q. 150.00 235,500 235,500 235,500 235,500 235,500
(-) Costo directo de produccion 74273 74273 74273 74,273 74273
Ganancia marginal 161,227 161,227 161,227 161,227 161,227
(-) Costos fijos de produccion 10,107 10106 10,106 10,107 9,977
Alquiler de terreno tres manzanas 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Honorarios del agronomo 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500
Depreciacion instalaciones 727 727 727 728 727
Depreciaciones equipo agricola 3,250 3,249 3,250 3,249 3,250
Depreciaciones herramientas 130 130 129 130 0
(-) Gastos de administracion 52,363 52,363 52,363 52,363 52,363
Honorarios contador 2,857 2,857 2,857 2,857 2,857
Salario administrador 26,061 26,061 26,061 26,061 26,061
Bono incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal IGSS (26,061*11.67%) 3,041 3,041 3,041 3,041 3,041
Prestaciones laborales (26,061*30.55%) 7,962 7,962 7,962 7,962 7,962
Honorarios encargado de comercializacion 3,996 3,996 3,996 3,996 3,996
Papeleria y utiles 446 446 446 446 446
Energia elécirica 1,607 1,607 1,607 1,607 1,607
Agua potable 120 120 120 120 120
Depreciacién mobiliario y equipo 873 873 873 873 - 873
Amortizacién gastos de organizacion 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Ganancia en operacion 98,757 . 98,758 98,758 98,757 98,887
(-) Gastos financieros 7,500 5,000 2,500 0 0
Intereses sobre préstamo 7,500 5,000 2,500 0 0
Ganancia antes del ISR 91,257 93,758 96,258 98,757 98,887
Impuesto sobre la renta 31% 28,290 29,065 29,840 30,615 30,655
Ganancia neta 62,967 64,693 66,418 68,142 68,232

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

El Estado de Resultados muestra para el primer afio los productores obtendran
una ganancia neta de Q. 62,967.00 que representa un margen de utilidad sobre
ventas de 27%. Se alcanzara 2% de aumento anual de ganancia neta a partir del

segundo afio.
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Presenta los movimientos de entrada y salida de efectivo durante el periodo de

estudio, es la base y sirve para reflejar la liquidez con que se manejara el

proyecto. En el siguiente cuadro se muestra el detalle del presupuesto de caja:

Cuadro 32

Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso

Proyecto: Produccion de Yuca
Presupuesto de Caja Proyectado
Al 31 de diciembre de cada aiio

(Cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Ao 2 Aiho 3 Ao 4 Ao 5

Saldo inicial 211,334 267,515 325,420 401,717
Ingresos

Ventas 235,500 235,500 235,500 235,500 235,500
Aportacién de los socios 127,039 - - - -
Préstamo 50,000 - - - -
Total de ingresos 412,539 446,834 503,015 560,920 637,217
Egresos .

Inversion fija 47675 - - - -
Costo directo de produccién 74,273 74,273 74273 74,273 74,273
Costos fijos de produccién 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000

- Gastos de administracion 49,090 49,090 49,090 49,090 49,090

Amortizacién del préstamo 16,667 16,666 16,667 -
Gastos financieros 7,500 5,000 2,500 - -
ISR 31% - 28,290 29,065 29,840 30,615
Total egresos 201,205 179,319 177,595 159,203 159,978
Saldo final R 211,334 . 267,515 325,420 401,717 477,239

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Con base a la informacion anterior se reflejan los ingresos y egresos de efectivo

del proyecto durante los cinco anos. El comportamiento del efectivo disponible

aumenta cada afio y se comprueba que es una inversion favorable para los

asociados.

3.7.5.4 Estado de situacion financiera

Detalla el patrimonio de una entidad, refleja los derechos, bienes, obligaciones y

aportacion neta de los cinco afnos del estudio. En el siguiente cuadro se muestra

el detalle del estado de situacion financiera;
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Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso

Proyecto: Produccion de Yuca

Estado de Situacion Financiera Proyectado

Al 31 de diciembre de cada aino

(Cifras en quetzales)

Descripcién Ano 1 Aiio 2 Ano 3 Ao 4 Ao 5
Activo corriente 211,334 267,515 325,420 401,717 477,239
Caja 211,334 267,515 325,420 401,717 477,239
Activo no corriente 40,295 32,916 25,537 18,157 10,907
Instalaciones 14,543 14,543 14,543 14,543 14,543
(-) Depreciacion acumulada (727) (1,454) (2,181) (2,909) (3,636)
Mobiliario y equipo 4,365 4,365 4,365 4,365 4,365
(-) Depreciaciéon acumulada (873) (1,746) (2,619) (3,492) (4,365)
Equipo agricola 16,248 16,248 16,248 16,248 16,248
(-) Depreciacion acumulada (3,250) (6,499) (9,749) (12,998) (16,248)
Herramientas 519 519 519 519 0
(-) Depreciacion acumulada (130) (260) (389) (519) 0
Gastos de organizacion 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
(-) Depreciacion acumulada (2,400) (4,800) (7,200) (9,600)  (12,000)
Total activo 251,629 300,431 350,957 419,874 488,146
Pasivo corriente 28,290 29,065 29,840 30,615 30,655
ISR por pagar 28,290 29,065 29,840 30,615 30,655
Pasivo no corriente 33,333 16,667 0 0 0
Préstamo bancario 33,333 16,667 0 0 0
Capital y reservas 190,006 254,699 321,115 389,258 457,490
Aportacién de los asociados 127,039 127,039 127,039 127,039 127,039
Utilidad de ejercicio 62,967 64,693 66,418 68,142 68,232
Utilidades acumuladas 0 62,967 127,660 194,078 262,220
Pasivo y patrimonio 251,629 300,431 350,957 419,874 488,146

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

El cuadro detalla la situacién financiera, las depreciaciones de los activos fijos,

para efectos de calculo ver anexo 6, flujos de efectivo en caja y se observa que

la liquidez de cada afo es mayor, porque los pasivos circulantes cada ano son

menores.

3.8 EVALUACION FINANCIERA

Es el analisis de la ejecucion del proyecto para evaluar si es conveniente la

puesta en marcha del proyecto a través de la medicion de resultados obtenidos y

determinar si es rentable la inversion.
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3.8.1 Punto de equilibrio
Se refiere al volumen de venta en el cual no se tiene pérdida ni ganancia, es el

punto de recuperacion de costos, gastos fijos y variables incurridos.

3.8.1.1 Punto de equilibrio en valores
Es el que indica la cantidad en ventas que debe efectuar el proyecto para no

perder ni ganar en la inversion.

Formula

Costos y gastos fijos
% ganancia marginal

Calculo

69,970.00 =102,203 P.E.V. anuales
0.684615711

Los ingresos necesarios en ventas para cubrir los costos y gastos fijos deben

ascender a Q. 102,203.00 por cada afio.

3.8.1.2 Punto de equilibrio en unidades

Es el que indica las unidades que deben venderse para no perder ni ganar en'la

inversion.
Formula
P.E.V.
Precio de venta
Calculo
102,203 =681 P.E.U. anuales
150.00

Para cubrir los costos y gastos fijos del proyecto, es necesario realizar la venta
de 681 quintales de yuca, a un valor de Q. 150.00 c/u.
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3.8.1.3 Margen de seguridad del punto de equilibrio
La determinacion del margen de seguridad indicara hasta que nivel se debe
reducir el volumen de ventas para cubrir los costos fijos y variables, sin obtener

pérdidas.

Férmula

Ventas — P.E.V.
Ventas

Calculo

235,500 - 102,203

= * = 0
535500 0. 5660016985 * 100 = 57%

Porcentaje o valor que pueden disminuir las ventas realizadas sin generar
pérdida, en este caso para el proyecto es 57%, el cual indica que las ventas
pueden disminuir hasta Q. 133,297.00.

A continuacién se representa la grafica del punto de equilibrio, se puede observar

el margen de seguridad, ventas y gastos fijos del proyecto:
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Grafica 6
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Yuca
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013. -

El punto de equilibro es el valor del proyecto donde se establece que no habra
pérdida ni ganancia, se obtiene al vender 681 quintales de yuca a Q 150.00 cada
uno, el margen de seguridad indica el porcentaje que las ventas pueden

disminuir y cubrir costos, gasto fijos y variables del proyecto.

3.8.2 Flujo neto de fondos
Se integra por los ingresos y egresos que se registran cada afo de vida del

proyecto, toma en cuenta el valor del dinero en el tiempo. Estas corrientes se
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obtienen del estado de resultados proyectado, se suma la ganancia neta,

depreciaciones y amortizaciones, las operaciones no requieren salida de dinero.

Cuadro 34

Proyecto: Produccion de Yuca
Flujo Neto de Fondos

Al 31 de diciembre de cada aio
(Cifras en quetzales)

Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso

Concepto Aho1 Anho2 Ano3 Anho4 Ano5
Ingresos 235,500 235,500 235,500 235,500 246,407
Ventas 235,500 235,500 235,500 235,500 235,500
Valor de rescate activos fijos 10,907
(-) Egresos 165,153 163,428 161,703 159,978 160,018
Costo directo de produccion 74,273 74,273 74,273 74,273 74,273
Costos fijos de produccién 6,000 6,500 6,000 6,000 6,000
Gastos de administracion 49,090 49,090 49,090 49,090 49,090
Gastos financieros 7,500 5,000 2,500 0 0
ISR31% 28,290 29,065 29,840 30,615 30,655
Flujo neto de fondos 70,347 72,072 73,797 75,522 86,389

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013

Por el movimiento de los ingresos y egresos que se generan cada ano, se

observa un flujo de fondos positivo, significa que la cooperativa contara con

disponibilidad monetaria para el pago de obligaciones con terceros.

3.8.3 Valor actual neto

Este método toma en cuenta la importancia de los flujos de fondos previstos para

la vida util del proyecto en funcién del tiempo, consiste en encontrar la diferencia

entre el valor actual de los ingresos y egresos.

Se utiliza para los flujos la tasa de rendimiento minima aceptada -TREMA-, por

debajo de ella no debe ejecutares el proyecto. La tasa minima que el

inversionista desea recibir y establece el limite inferior sobre lo que se puede

invertir, se estimé una tasa de inflaciéon anual de 6% y premio al riesgo de 7%.
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Con lo anterior se procede a realizar el calculo del valor actual neto, como se

muestra a continuacion:

Cuadro 35
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Yuca
Valor Actual Neto -VAN-
(Cifras en quetzales)

Factor de Valor

de fondos actualizacion actual
20%

_ < Flujo neto
Aino Inversion Ingresos Egresos ;

neto
0 177,039 177,039 (177,039) 1.000000 (177,039)
1 235500 165,153 70,347 0.833333 58,623
2 235500 163,428 72,072 0.694444 50,050
3 235500 161,703 73,797 0.578704 42,707
4 235,500 159,978 75,522 0.482253 36,421
5 246,407 160,018 86,389 0.401878 34,718
Totales 1,188,407 987,319 201,088 45,480

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013

El valor actual neto al final de la vida del proyecto asciende a Q. 45,480.00;
indica que los asociados pueden realizar la inversién en dicho proyecto, la tasa

minima aceptada es 20%.

3.8.4 Relacion beneficio costo

“Permite determinar la eficiencia para utilizar los recursos financieros durante la
ejecucion del proyecto™. Si se divide la suma de los ingresos actualizados entre
los costos actualizados y el resultado es un valor mayor que uno, el proyecto

debe ejecutarse, de lo contrario no es conveniente.

A continuacién se presenta el calculo de la relacién beneficio costo del proyecto.

8 Hernandez, C.H. y Hernandez S. 2009. Curso de Finanzas lll. Guatemala, 97p.
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Cuadro 36
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Yuca
Relacion Beneficio Costo -RBC-

Ao 2013
- Factor de Ingresos
Ao Inversion Ingresos Egresos Q. actualizacion actualizados Eg_r esos
Q. Q. 20% Q. actualizados Q.

0 177,036 0 177,039 1.000000 0 177,039

1 235,500 165,153 0.833333 196,250 137,628

2 235,500 163,428 0.694444 163,542 113,492
3 235,500 161,703 0.578704 136,285 93,578
4 235,500 159,978 0.482253 113,571 77,150
5 246,407 160,018 0.401878 99,025 64,308

1,188,40
Total 7 987,319 708,672 663,194

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013

Formula

Ingresos actualizados
Egresos actualizados

Relacion beneficio costo =

Calculo

Q 708,672.00
Q 663,194.00

RB/C= = Q. 1.07

El resultado de la relacién beneficio costo es de Q. 1.07, significa que por cada
quetzal invertido se obtendra una ganancia de Q. 0.07; es aceptable dado que
los ingresos son mayores a los egresos y muestra la eficiencia con que se

utilizaran los recursos durante la vida util del proyecto.

3.8.5 Tasa interna de retorno
“Es un indice expresado en porcentaje de rentabilidad que expresa la relacion del
ingreso actual neto que percibe el inversionista sobre el capital que ha invertido™.

Si es igual o mayor que la TREMA se acepta, de lo contrario se rechaza.

° Ibid. P.94
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El calculo de la TIR se hace por el método de prueba y error o aproximaciones
sucesivas, para luego interpolar con los valores actuales positivos y negativos
encontrados y obtener la tasa que iguale a cero el flujo neto de fondos

actualizado. A continuacion se presenta el calculo:

Cuadro 37
Municipio de San Agustin Acasaguastian, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Yuca
Tasa Interna de Retorno -TIR-

Ano 2013
. Inversion  Flujo neto de o Flujo neto de fondos
Ano Q. fondos Q. TIR 30.8621% actualizados Q.

0 177,039 (177,039) 1.00000 (177,039)

1 70,347 0.76417 53,757

2 72,072 0.58395 42,087

3 73,797 0.44624 32,931

4 75,522 0.34100 25,753

5 86,389 0.26058 22,511
Total 0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Por el resultado de la tasa obtenida, el proyecto es rentable y se aprueba. El
rendimiento es de 30.86%, superior al deseado por la cooperativa, el cual es
20%.

3.8.6 Periodo de recuperacion de la inversion -PRI-
Es el tiempo exacto en el que los socios de la cooperativa recuperaran la

inversidon del proyecto.
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Cuadro 38
Municipio de San Agustin Acasaguastian, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccién de Yuca
Periodo de Recuperacion de la Inversion -PRI-
(Cifras en quetzales)

Flujo neto de fondos actualizado

Ao Inversion total Valor actual neto Acumulado
0 177,039 - -
1 58,623 58,623
2 50,050 _ 108,673
3 42,707 151,380
4 36,421 187,801
5 34,718 222,519

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Inversién Total 177,039
(-) Recuperacioén al tercer afio 151,380
Monto pendiente de recuperar 25,659

PRI = 25,659/36,421 = 0.7045
PRI=0.704 X 12 = 8.454

PRI= 0.454X 30 = 13.62

PRI = 3 ainos 8 meses 14 dias

El resultado de los calculos anteriores indica que el periodo para la recuperacion
de la inversién es a los tres afos, ocho meses y 14 dias a partir de la fecha de

inicio del proyecto.

3.9 IMPACTO SOCIAL

El proyecto de yuca permitirad diversificar la produccién agricola en San Agustin
Acasaguastlan como una nueva opcién de inversion, generara nuevas fuentes de
empleo con 269 jornales anuales para mejorar la calidad de vida de las familias,
el proyecto tiene como objetivo integrar un equipo de 20 productores que formen
una cooperativa agricola, con la disponibilidad de un financiamiento que ayude a
incrementar la produccion del cultivo de la yuca de forma tecnificada y efectiva,
para que la comunidad de manera integra con la sociedad pueda desarrollarse

econdmicamente.
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“La yuca puede recolectarse a partir de los 10 hasta a los 24 meses después de
ser plantada, puede permanecer en el terreno como defensa contra una escasez
de alimentos inesperada. También gracias a los planes de accién llevados a
cabo por la FAO para fomentar el cultivo de la yuca, y luchar contra el hambre en
muchos paises en desarrollo. Por ejemplo, Ghana logr6é reducir la desnutricion
mas rapidamente que cualquier otro pais entre 1980 y 1996, aumentando la

produccion y el consumo de yuca.” 10

0 INFOAGRO Op. Cit. s.p.



CAPITULO IV
ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA
PROYECTO: PRODUCCION DE YUCA

En este capitulo se propone la creacibn de una organizacidn empresarial

funcional que permita a los productores de yuca obtener rentabilidad.

4.1 ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA
Se establece el tipo y denominacién, la estructura de la organizacién, normas
legales aplicables que servirdn de base para la proposicidon de la organizacion

empresarial ideal para ejecutar la propuesta de inversion.

4.1.1 Tipo y denominacion

Para el funcionamiento del proyecto se propone: la formacién de la cooperativa,
la cual tiene fundamento legal en la Constitucion Politica de la Republica en su
Articulo Numero 34, “Se reconoce el derecho de libre asociacion. Nadie esta
obligado a asociarse ni a formar parte de grupos o asociaciones de auto-defensa
o similares. Se exceptia el caso de la colegiacion profesional”'!, Ley General de
Cooperativas Decreto Legislativo Namero 82-78 e inscribirse en el Instituto

Nacional de Cooperativas -INACOP- con los siguienfes requisitos:

1) Copia de los estatutos o el Diario Oficial en que se publicaron.

2) Copia del acuerdo en el que se reconoci6 la personalidad juridica.

3) Estados financieros del Gltimo ejercicio.

4) Némina general de asociados activos y del consejo de administracion.
5) Declaracion expresa de su domicilio y direccidn de su sede.

8) Comprobacion del capital pagado.

11 Constitucién Politica de la Republica, Asamblea Nacional Constituyente 1985.
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Se propone la formacién de la “Cooperativa de Productores de Yuca Tinecos,
R.L.”, con el propoésito de ordenar las operaciones de administracion y

comercializacién, para brindar los medios y desarrollarse en la produccion.

4.1.2 Justificacion
Para mejorar las condiciones econdémicas y sociales de los pobladores del
Municipio se hace necesaria la diversificacion de los productos agricolas

mediante la utilizacion eficiente de los recursos y la generacion de empleo.

Se analizaron los tipos, ventajas, desventajas, complejidad y costo econémico de
otras organizaciones, por lo tanto se propone la creacién de una cooperativa

para realizar el proyecto de cultivo de yuca, integrada por 20 socios.

Se considera este tipo de organizaciéon para mejorar el volumen de produccion,
acceder de forma mas facil a las fuentes de financiamiento y contar con
asistencia técnica, financiera y administrativa necesaria para lograr los objetivos
del proyecto, por ello se tendra personalidad juridica propia, distinta a la de sus

asociados por estar inscrita en el INACOP.

4.1.3 Objetivos
Estos son establecidos con la finalidad de realizar el estudio administrativo legal

del proyecto, a continuacién se presentan los siguientes:

4.1.3.1 General
Organizar a los productores de manera eficiente para el aprovechamiento de los
recursos econdmicos y humanos por medio del trabajo en equipo, para mejorar

el nivel de vida de los habitantes de la comunidad.
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4.1.3.2 Especificos

Facilitar los tramites para obtener financiamiento y comercializacion del
producto.

Producir el volumen adecuado para cubrir la demanda insatisfecha.

Elaborar estrategias de ventas para generar beneficios econémicos.

Hacer eficiente y eficaz el manejo de los recursos materiales, econémicos y
humanos.

Buscar equilibrio entre el costo y precio de venta para generar rentabilidad.
Promover el mejoramiento social y econ()mico de los afiliados.

Fomentar en los asociados acciones tendientes a desarrollar la actividad
principal por medio de capacitaciones.

Propiciar la practica de cooperativismo en la organizacion.

Garantizar un buen servicio a los asociados, sus familias y a la comunidad.

4.1.4 Marco Juridico

Son las normas legales que constituyen el marco juridico dentro del cual se en

marca el funcionamiento de la organizacién, es por ello que se hace necesario

contar con una legislacién apropiada que regule sus diferentes operaciones.

4.1.4.1 Normas externas

La base legal que regula a las cooperativas esta contenida en lo siguiente:

Asamblea Nacional Constituyente, Constitucion Politica de la Reptblica de
Guatemala, articulo 34 (Derecho de Asociacion), articulo 43 (Libertad de
industria, comercio y trabajo), articulo 119 literal e (Obligéciones del Estado).
Congreso de la Republica de Guatemala, Bonificacion Incentivo (Decreto
Namero 37-2001).

Congreso de la Republica de Guatemala, Coédigo Civil y sus Reformas
(Decreto Ley Numero 106).

Congreso de la Republica de Guatemala, Codigo de Comercio (Decreto
Numero 2-70).
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Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo de Trabajo (Decreto
Numero 1441), articulo 103 (Salario minimo y su fijacién) y Acuerdo
Gubernativo Numero 359-2012 (Salarios minimos para actividades agricolas y
no agricolas).

Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo Municipal (Decreto Namero
12-2002), articulo 16 (Personalidad juridica).

Congreso de la Republica de Guatemala, Coédigo Tributario (Decreto Namero
6-91).

Congreso de la Republica de Guatemala, Ley Contra el Lavado de Dinero u
otros Activos (Decreto Numero 67-2001).

Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Actualizaciéon Tributaria
(Decreto Numero 10-2012).

Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Bancos y Grupos
Financieros (Decreto Numero 19-2002). |
Congreso de la Republica de Guatemala, Ley lde Bonificacion Anual para
Trabajadores del Sector Privado y Publico (Decreto Nimero 42-92).

Consejo de la Republica de Guatemala, Ley de Consejos de Desarrollo
Urbano y Rural (Decreto Niumero 11-2002).

Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Impuesto al Valor Agregado
(Decreto Numero 27-92).

Congreso de la Republica de Guatemala, Ley General de Cooperativas
(Decreto Numero 82-78).

Congreso de la Republica de Guatemala, Ley Organica del Instituto
Guatemalteco de Seguridad Social (Decreto Namero 295).

Congreso de la Republica de Guatemala, Ley Organica del Instituto Técnico
de Capacitaciéon —INTECAP- (Decreto Numero 17-72).

Congreso de la Republica de Guatemala, Ley para Prevenir y Reprimir el
Financiamiento al Terrorismo (Decreto Niumero 58-2005).

Congreso de la Republica de Guatemala, Ley Reguladora de la Prestacién
del Aguinaldo para los Trabajadores del Sector Privado (Decreto Numero 76-
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78).

¢ Reglamentos de Multas a las Cooperativas (Resolucion Numero 46-2011-CD
y ampliada mediante resoluciéon No. 67-2011-CD). '

e Reglamento Impuesto al Valor Agregado (Acuerdo Gubernativo Nimero 5-
2013).

4.1.4.2 Normas internas

Son las que regulan la forma de administracion interna de la cooperativa y deben

cumplirse para el adecuado funcionamiento de la organizacic')n. En estas se

encuentran el acta de constitucion, las normas internas de la organizacion,

reglamentos y manuales administrativos, de los cuales se mencionan:

e Escritura Publica, en donde se consignan los miembros que forman la
cooperativa.

e Los estatutos internos que contienen las reglas basicas que normaran y
regularan el funcionamiento administrativo.

o Requisitos de las convocatorias a Asamblea General.

e Normas para la disolucion y liquidacion.

e La representacion legal.

¢ Los requisitos necesarios para la reforma de los estatutos.

e Reglamento interno de la cooperativa, consiste en las reglas basicas que

normaran y regularan el funcionamiento administrativo.

4.1.5 Estructura de la organizacion
La estructura organizacional es la forma en que se divide el trabajo dentro de una
entidad, para planear y coordinar las actividades que se realizan hacia el logro de

los objetivos.

A continuacién se presenta el organigrama funcional que rige la estructura

organizacional de la cooperativa:
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Grafica 7
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Yuca
Cooperativa de Productores de Yuca Tinecos, R.L.
Organigrama Propuesto
Ano 2013

Asamblea General

Comision de Vigilancia

Consejo Administrativo

Comité de Educacion

Administracién

-------------------------- Contabilidad

Produccion Comercializacion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

La estructura de la cooperativa esta regida por el sistema lineal, tiene una sola
linea de autoridad; la Asamblea General es el 6rgano superior, se ubica en el
nivel estratégico, integrado por todos los socios, en el tactico esta la

administracion y en el operativo los trabajadores o jornaleros.

4.1.6 Funciones basicas de las unidades administrativas
La descripcion de las funciones o actividades propuestas para cada

departamento se detallan a continuacion:

e Asamblea General

Conformada por 20 asociados, su principal rol es ejercer el poder soberano, en
las asambleas generales ordinarias y extraordinarias, encargada de elegir a los
miembros del Consejo de Administracion, Comisién de Vigilancia y Comité de

Educacion; revisa y aprueba el reglamento interno y el plan de trabajo anual.



113

e Comisidn de Vigilancia
Encargada del control preventivo y fiscalizacion de las actividades econdmicas,
sociales y culturales cuando lo considere necesario, integrada por tres miembros,

presidente, tesorero y vocal, electos para ejercer por un afio.

e Consejo Administrativo

Encargado de velar que se cumplan los fines de la cooperativa para los que fue
constituida, convocar las reuniones extraordinarias de la Asamblea General de
asociados cuando ocurran situaciones imprevistas o urgentes que puedan

afectar la sociedad.

e Comité de Educacion

Encargado de fomentar la educacién cooperativa a los socios, comunicar los
. beneficios, servicios y actividades, implementar capacitaciones técnicas
brindadas por instituciones de apoyo privadas y publicas, integrado por tres

miembros: presidente, tesorero y vocal, electos para ejercer por dos anos.

Los puestos anteriores de la cooperativa no devengan remuneracion por las

funciones que realizan.

e Administracion

Responsable del funcionamiento y ejecucion del plan de trabajo de Ia
cooperativa, controla y supervisa los procesos administrativos, los asuntos de la
organizacién, en todos los casos en que no hubiere impartido instrucciones
concretas con la presencia de una mayoria de miembros, el cual devengara un

salario mensual de Q. 2,171.75.

e Contabilidad
Tendra como funciéon el control del flujo de fondos de los asociados, las

inversiones y préstamos con terceros, realizar los registros, tramites e informes
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financieros para los socios de forma oportuna y razonable, se remunerara por

honorarios mensuales.

¢ Produccion

La funcién principal es enfocar y orientar al equipo a que la produccion cumpla
las expectativas del consumidor, a través de motivacion y capacitacion para
lograr eficiencia y eficacia en la cooperativa, con apoyo de un Perito Agrénomo

gue prestara servicios por honorario por Q. 375.00 con una visita al mes.

e Comercializacion

A este departamento le corresponde realizar estudios e investigaciones para
conocer la posicion del producto en el mercado, proponer el desarrollo de
proyectos y facilitar herramientas para prevenir conflictividad en el proceso de
siembra y cosecha, la realizara un socio de la cooperativa y devengara Q. 300.00

mensuales por servicios prestados.

4.2 RECURSOS NECESARIOS
Para la ejecucion del proyecto de produccién de yuca propuesto para cinco afos,
es necesario contar con recursos humanos, fisicos y financieros que permitan el

logro de los objetivos..

4.2.1 Recurso humano

Para la implementacién del proyecto de produccién de yuca, se plantea la
conformaciéon de una cooperativa con 20 afiliados que integraran la Asamblea
General, se requerira de una persona, que devengara un salario fijjo para
desempeniar el puesto de administrador, una persona para elaborarlos registros y
controles contables, una para asesorar la produccién como perito agrbnomo y
una para realizar los procesos de comercializaciéon, quienes trabajaran por

honorarios.
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4.2.2 Recurso fisico

Para ejecutar el proyecto se propone alquilar un terreno de tres manzanas,
ubicado en la Aldea Tulumajillo. En el terreno se construird una bodega, una
parte se utilizara para almacenar el producto, otra para guardar el equipo
agricola y las herramientas y la otra como sede de la Cooperativa para los

procesos administrativos.

4.2.3 Recurso financiero

Se estimé una inversion total de Q. 177,039.00 para la puesta en marcha del
proyecto; se propone solicitar Q. 50,000.00 como financiamiento externo en la
Cooperativa Guayacan, R. L., y aportar cada uno de los integrantes de la

cooperativa Q. 6,351.00 como financiamiento interno.

4.3 PROYECCION DE LA ORGANIZACIGN
Son los beneficios sociales, econdmicos y culturales que se esperan obtener con

la ejecucién del proyecto de produccién de yuca en el municipio.

4.3.1 Proyeccion social

Los beneficiados seran los integrantes de la asociacion y sus familias a través de
la obtencién de ganancias, por lo que incrementaran sus ingresos y les dara la -
oportunidad de mejorar su nivel de vida, mediante el acceso a servicios basicos

como educacion, salud, vivienda, entre otros.

4.3.2 Proyeccién economica
La ejecucién del proyecto generara fuentes de empleo, tanto por jornales como

fijos, lo cual representa un crecimiento econémico al municipio.
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4.3.3 Proyeccion cultural
El proyecto fomentara la diversificacion de cultivos, promovera la oportunidad de
capacitaciones para la produccion y la accesibilidad al financiamiento para el

incremento del producto.

4.4 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO
El proceso administrativo permitira a la cooperativa realizar las actividades de
produccidén y comercializacibn de manera eficiente y eficaz para el logro de los

beneficios esperados.

4.4.1 Planificaciéon

En esta fase se inicia la administraciéon, deben participar todas las unidades que
conforman la cooperativa, determinan la mision, vision, los objetivos y metas, las
actividades que deben hacer, quién es el responsable de realizar cada una de
ellas, cada cuanto tiempo deben hacerse, cuanto cuesta hacerlo en sentido
monetario, crean las estrategias de producciéon y comercializacion, asi también

las politicas y reglamentos que regiran la conducta de los colaboradores.

4.4.1.1 Mision
“Somos una cooperativa orientada a contribuir con el desarrollo y crecimiento de
la diversificacion agricola del Municipio, a través de la mejora continua del cultivo

de yuca para ofrecer al consumidor un producto con precio accesible y calidad”.

4.41.2 Vision
“Ser la cooperativa lider productora de yuca en el Municipio que utilice técnicas

modernas e innovadoras, con un crecimiento de socios del 50% en cinco afios”.

4.4.1.3 Objetivos
Para el proyecto: produccion de yuca en el Municipio, se establecen los

siguientes objetivos:
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e General

Crear una cooperativa de productores que contribuya a la diversificacion

agricola, aprovechamiento de los recursos disponibles, incremento de ingresos,

generacion de empleo y a mejorar la calidad de vida de las familias, a través de

planificar, organizar, integrar, dirigir y controlar las actividades de produccién y

comercializacidon de la organizacién.

o Especificos

v

Proporcionar a la organizacién las directrices necesarias para realizar de
manera eficiente y eficaz el proceso administrativo.

Proveer a la asociacion de manuales administrativos, reglamentos y
politicas que rijan el comportamiento de los integrantes de la misma.

Incrementar la produccion para obtener mayores utilidades.

4.4.1.4 Estrategias

v

v
v

AN

Obtener asistencia técnica en el proceso productivo para ofrecer un
producto de calidad.

Trabajar en equipo para llevar a cabo los procesos de manera ordenada.
Motivar a los integrantes de la organizacion con reconocimientos por
cumplir las metas.

Contar con controles y estandares de calidad en la produccion.

Buscar nuevos mercados.

Ofrecer un precio accesible a los consumidores.

4.4.1.5 Politicas

v
v

Cumplir con los horarios de trabajo establecidos.

Desempefiar las actividades asignadas con responsabilidad.

Usar de forma adecuada el equipo agricola, herramientas y el mobiliario
utilizado en el proceso de produccion.

Portar el vestuario adecuado en el trabajo.
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4.4.1.6 Programas
Los programas se realizaran al finalizar el afo y se plasmaran en un cronograma
de actividades, que sera utilizado como guia y recordatorio de lo planificado en

tiempo y cantidad.

4.4.1.7 Presupuesto _
Se estableceran los ingresos y egresos, se indicara cémo, en qué y cuando
seran utilizados para recuperar lo que se invirti6 y obtener un beneficio

econdémico.

4.4.2 Organizacion
Se propone un sistema de organizacion lineal que permita el funcionamiento
eficiente y eficaz de la cooperativa, establece la autoridad, responsabilidad y

permite la division del trabajo.

4.4.3 Integracion

Se hara una integracidon de los recursos necesarios humanos, fisicos y
financieros con la finalidad de reducir costos, ademas se adecuaran las
funciones de los puestos a cada una de las personas que participan en el

proceso productivo.

4.4.4 Direccion

Proceso de dirigir, orientar e influir en las personas que participan en el proceso
de produccion, en el buen desempefio de sus funciones, en la mejora o nuevas
formas de realizar las actividades y en la administracion de los recursos

disponibles.

4.4.4.1 Motivacion
Se motivara antes y durante la realizacioén de las actividades a quienes cumplan

con sus actividades con premios en especie y reconocimientos.
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4.4.4.2 Comunicacion
Se transmitiran de manera precisa y concisa los planes y objetivos que se
deseen lograr de forma verbal por medio de reuniones y escritas a través de

afiches que se colocaran en lugares visibles:

4.4.4.3 Liderazgo
El lider debera ser democratico participativo para tomar en cuenta las propuestas

de los trabajadores e integrarse en el trabajo de forma activa.

4.4.4 4 Supervision
Los jefes verificaran el desempefio de las actividades de los trabajadores para

constatar que el proceso de produccion se elabora con eficiencia y eficacia.

4.4.5 Control

Se tendran controles que permitiran cuantificar y cualificar la produccién para
compararla con los previstos para determinar las acciones que deben realizarse
para obtener mejor calidad en el producto producido. Los jefes seran los
encargados de realizar los respectivos controles para dar a conocer los

resultados y evaluar la situacion para promover soluciones a los inconvenientes.



CONCLUSIONES

Como resultado del diagnéstico socioeconémico, potencialidades productivas y
propuestas de inversion del municipio de San Agustin Acasaguastlan para el afo

2013, se concluye que:

1. La division politica del Municipio ha sufrido cambios de centros poblados, por
el crecimiento de la poblacidon, no obstante la division administrativa ha
contribuido al desarrollo econdbmico y social a través de los Consejos

Comunitarios de Desarrollo

2. El Municipio cuenta con recursos naturales que no son aprovechados por la
falta de recurso econémico para invertir y han sufrido deterioro por la falta de

educacién ambiental de los habitantes y por desastres naturales.

3. La mayoria de familias subsisten en situacion de pobreza y extrema pobreza
por la falta de oportunidades laborales, bajos niveles de ingreso y escasez de

tierra propia para producir.

4. Los servicios basicos a los que tienen acceso son insuficientes en cuanto a
educacion, salud, vivienda, extraccion de basura, drenajes, energia eléctrica,
agua potable y seguridad por carecer de proyectos de infraestructura social y
productiva y bajo presupuesto de las instituciones que los brindan para

mejorar la cobertura.

5. Los productores de maiz no estdn organizados a nivel municipal ni
empresarial, realizan el proceso productivo de forma empirica, destinan la

mayor parte de la cosecha al autoconsumo y una minima parte a la venta.
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6. El proyecto de inversion propuesto de produccion de yuca, contribuye al
desarrollo econdémico y social, diversifica la produccién, genera oportunidades

laborales y mejora la calidad de vida a las familias del municipio.

7. La organizacion idénea para los agricultores es la cooperativa por los
beneficios que ofrece, mejora la calidad de vida de los socios y sus familias y

contribuye con el desarrollo econémico y social del Municipio.



RECOMENDACIONES

Con base a las conclusiones anteriores y con el objetivo de contribuir al
desarrollo socioecondmico de los habitantes del Municipio, se presentan las

siguientes recomendaciones:

1. Que las autoridades municipales conjuntamente con los lideres comunitarios
informen de los cambios en centros poblados a los habitantes y promuevan la
participacién activa en actividades de fortalecimiento del desarrollo municipal

para buscar el bienestar de sus habitantes.

2. Que las organizaciones gubernamentales, autoridades municipales, entidades
publicas o privadas en conjunto con los COCODES implementen campanas
de concientizacién y medidas de proteccion que promuevan el uso adecuado

de los recursos naturales para beneficio del Municipio.

3. Que las autoridades municipales y organizaciones privadas y publicas
inviertan en proyectos, promuevan la participacion de las familias de las
comunidades para generar empleo y oportunidad de poseer tierra, producir y

mejorar el nivel de sus ingresos.

4. Que las autoridades del Municipio gestionen a corto plazo ampliacién de
cobertura y mejora de calidad de los servicios basicos para satisfacer las

necesidades de los habitantes y contribuir al desarrollo econémico y social.

5. Que los agricultores de maiz se organicen en una cooperativa de productores
que permita incrementar la produccién, acceso a financiamiento, asistencia
técnica y oportunidad de comercializacién para mejorar la calidad de vida de

las familias.
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6. Que los pobladores implementen el proyecto de produccion de yuca
propuesto para generar fuentes de empleo, obtener beneficios econémicos,
contribuir con el desarrollo del municipio por medio de la diversificaciéon de

productos y comercializarlos en municipios aledarios.

7. Que los agricultores conformen la cooperativa de productores que los
beneficie en cuanto a produccién y comercializacién del producto para

incrementar sus ingresos y mejorar la calidad de vida de sus familias.
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Anexo 1
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Mapa de Localizacion Geografica

San Agustin Acasaguastlém

Morazan

San Cristobal Acasaguastlan
El Jicaro

Guastatoya

Sansare

Sanarate

\ San Antonio la Paz /

Fuente: elaboracion propia con base en el Diccionario Geografico de Guatemala, consultado junio
2013.
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Anexo 2
Municipios de San Agustin Acasaguastlan, Sanarate y Guastatoya
Departamento de El Progreso
Calculos de la Oferta Total
Proyecto: Produccion de Yuca

Produccién Importaciones
X Y XY X2 X Y XY X2
-2 25 -50.00 4 -2 101 -202.8 4
-1 25 -25.00 1 -1 103 -103.47 1
0 25 0.00 0 0 106 0 0
1 26 26.00 1 1 110 109.93 1
2 27 54.00 4 2 112 224.36 4
128 5.00 10 533 28.02 10
a=128/ 56= 25.60 a= b33/ 6= 106.51
b= 5/10= 0.50 b=28.02/10= 2.80
Foérmula: y = a + (b * x) para produccién proyectada
ARo Calculo Produccion
2013 y=2560+(05*3) 27
2014 y=2560+(05%4) 28
2015 y=2560+(05*5) 28
2016 y=2560+(05%6) 29
2017 y=2560+(05*7) 29
Férmula: y = a + ( b * x) para importaciones proyectadas
Ano Calculo Importaciones
2013 y=106.40+(2.90* 3) 115
2014 y=106.40 +(2.90*4) 118
2015 y=106.40+(2.90*5) 121
2016 y=106.40+(2.90*6) 124
2017 y=106.40+(2.90*7) 127

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.



Anexo 3
Municipios de San Agustin Acasaguastlan, Sanarate y Guastatoya
Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccién de Yuca
Calculos para Determinar la Poblacion Regional

A B C A+B+C
Ano Aigga/;ﬂgz?lgn Sanarate = Guastatoya Poblacion regional
2008 37,544 35,984 20,895 94 422
2009 38,132 36,533 21,299 95,965
2010 38,755 37,115 21,724 97,594
2011 ' 39,418 37,735 22,176 99,329
2012 40,124 38,395 22,654 101,173
2013 40,861 39,084 23,153 103,098
2014 41,618 39,793 23,667 105,077
2015 42,384 40,509 24,189 107,082
2016 43,167 41,241 24724 109,133
2017 43,974 41,995 25,277 111,247

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.



Anexo 4
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Yuca
Certificacion Consumo Per capita

Consumo per capita proyecto “Produccion de Yuca™

La yuca es un arbusto que forma parte de la familia Euphorbiaceae, género
Manihot y especie Manihol esculenta, se adapta a climas calidos, produce raices
reservantes, la cascara es dura, lefiosa, de color café e incomestible y la pulpa es
dura antes de cocinarla, puede ser de color amarilla, crema o blanca y es

comestible como fuente de carbohidratos.

Ei ser humano debe consumir carbohidratos, vitaminas y minerales para mantener
una vida saludable. La yuca contiene los nutrientes necesarios para incluirla en
una dieta balanceada. Para determinar el consumo per cépita del proyecto de
yuca, se tom6 la informacion proporcionada por la profesional en nutricion, quien
indica que en municipios del corredor seco, la porcion de yuca recomendada es de
68.10 gramos a la semana por persona. Por lo anterior, el calculo del consumo per

capita de yuca se muestra a continuacién:

Datos

Consumo Per cépita = 68.10 (gr/semana/persona)
Quintal= 100 libras '

Libra= 454 gramos

Conversiones

Pasario a libras:

3,541.20 gramos / 454 gramos = 7.8 libras

Pasatio a quinﬂes:

7.8 libras / 100 libras = 0.078 de quintal al afio per capita.

ﬂ Licda, Karen Kestler Farfén
/ Nutricionista
F Colegiada No. 3878

Licenciada Karen Kestler Farfan
Nutricionista




Anexo 5
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Materiales para Construccion de Bodega

Ano 2013
Unidad Precio
Descripcidn de Cantidad s Precio total

medida unitario
Lepa de 10 Pies Unidad 240 15.17 3,640.80
Parales de 4"x4"9" Unidad 15 53.57 803.55
Costanera 4"x2"x 6 m. Unidad 4 116.07 464.28
Clavo de 3" libra Libra 10 4.46 44 60
Tornillo de1 172" Ciento 1.5 22.32 33.48
Lamina galvanizada calibre 26 de 12 pies  Unidad 30 116.07 3,482.10
Puertas de madera de 2.10 x 0.90 m. Unidad 2 267.86 535.72
Ventana de madera de 1.25 x 1.00 m. Unidad 2 178.57 357.14
Mano de obra e instalacion eléctrica 5,180.84
Total 14,542.51

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.



Anexo 6
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Yuca
Calculo de Depreciaciones y Amortizaciones
(Cifras en quetzales)

Costo Depreciacion y amortizaciones de Valor de
Descripcion del % duracién de proyecto rescate
activo Ano1 Ano2 Aino3 Aifo4 Ano5
Instalaciones 14,543 5 727 727 727 728 727 10,907
Mobiliario y equipo 4,365 20 873 873 873 873 873
Equipo agricola 16,248 20 3,250 3,249 3250 3,249 3,250
Herramientas 519 25 130 130 129 130
Intangibles 12,000 20 2400 2400 2400 2400 2400
Totales 47,675 7,380 7,379 7,379 7,380 7,250 10,907

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.



_ Anexo 7
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Yuca
Manual de Organizacion



MANUAL DE ORGANIZACION

ASOCIACION DE PRODUCTORES DE YUCA TINECOS

MUNICIPIO DE SAN AGUSTIN ACASAGUASTLAN
DEPARTAMENTO DE EL PROGRESO

GUATEMALA, ABRIL DE 2015
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1. INTRODUCCION
El Manual de Organizacion es un instrumento administrativo que describe la
estructura y las funciones de las unidades administrativas que integran la

Asociacion de Productores de Yuca Tinecos.

Ayuda a orientar a los integrantes y colaboradores de la Asociacion a conocer las
politicas, las responsabilidades, las relaciones entre colaboradores y evita a los
superiores reincidir en explicaciones, instrucciones e informacién para el

desempenio de las funciones.

Permite visualizar el sistema de organizacion lineal-staff propuesto para Ia
Asociacion de Productores de Yuca Tinecos, asi también las unidades

administrativas que la integran y los niveles jerarquicos.

Establece de forma breve, clara y ordenada las actividades o funciones y el uso
adecuado de los recursos disponibles; se debe considerar que es una guia
flexible, que debe actualizarse y transmitirse a los colaboradores al iniciar las

labores dentro de la organizacién.



2. ANTECEDENTES

Las organizaciones de hoy dia en Guatemala requieren de instrumentos
administrativos que guien y faciliten su funcionamiento, por ello utilizan el Manual
de Organizaciébn como una herramienta que permite normar las actividades o
funciones que deben desempeiiar los colaboradores, de tal forma que el proceso

productivo sea eficiente y eficaz.

Se determind en el Municipio de San Agustin Acasaguastlan que los productores
no estan organizados, se sugiere la creacion de una Asociacién que beneficie
econdmicamente tanto a agricultores como empleados a mejorar la calidad de
vida de las familias, por ello es necesario que dicha asociaciéon cuente con el
Manual de Organizacion que reglamente las actividades administrativas,

productivas y de comercializacion.

3. OBJETIVOS DEL MANUAL
Son los logros que se desean alcanzar con el uso del Manual de Organizacién

por los integrantes y empleados de la Asociacién.

3.1 General

Ser el instrumento administrativo que permita a los integrantes y empleados de la
asociacion conocer las actividades o funciones que deben desempenar en cada
puesto, el uso adecuado de los recursos, las relaciones entre los empleados y

socios, las responsabilidades y politicas de la organizacién.

3.2 Especificos
v Definir las unidades o departamentos que integran la organizacion.
v Asignar las actividades o funciones de cada puesto.
v’ Evitar duplicidad de funciones.
v" Formar canales de comunicacion.
v

Establecer politicas en el proceso productivo y de comercializacién.



v" Determinar responsabilidades.

v" Guiar a los empleados en el desempefio de las actividades.

v" Dar a conocer los requisitos para desempefar un puesto.

4. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La estructura organizacional es la forma en que se divide el trabajo dentro de una

organizacion para coordinar las actividades que se realizan en el logro de los

objetivos.

A continuacién se presenta el organigrama propuesto que rige la estructura

organizacional de la Cooperativa:

Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Yuca
Cooperativa de Productores de Yuca Tinecos, R.L.

Organigrama Propuesto

Ano 2013

Asamblea General

Comisién de Vigilancia

Consejo Administrativo

Comité de Educacién

Administraciéon

-------------------------- Contabilidad

Produccion

Comercializacion

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.



La estructura de la cooperativa esta regida por el sistema lineal, tiene una sola
linea de autoridad; la Asamblea General es el 6rgano superior, se ubica en el
nivel estratégico, integrado por todos los socios, en el tactico esta la

administracion y en el operativo los trabajadores o jornaleros.

5. FUNCIONES BASICAS DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS
La descripcion de las funciones o actividades propuestas para cada

Departamento se detallan a continuacion:

e Asamblea General

Conformada por 20 asociados, su principal rol es ejercer el poder soberano, en
las asambleas generales ordinarias y extraordinarias, encargada de elegir a los
miembros del Consejo de Administracion, Comisién de Vigilancia y Comité de

Educacién; revisa y aprueba el reglamento interno y el plan de trabajo anual.

e Comision de Vigilancia
Encargada del control preventivo y fiscalizacion de las actividades econémicas,
sociales y culturales cuando lo considere necesario, integrada por tres miembros,

presidente, tesorero y vocal, electos para ejercer por un afio.

e Consejo Administrativo

Encargado de velar que se cumplan los fines de la cooperativa para los que fue
constituida, convocar las reuniones extraordinarias de la Asamblea General de
asociados cuando ocurran situaciones imprevistas o urgentes que puedan

afectar la sociedad.

e Comité de Educacion
Encargado de fomentar la educaciéon cooperativa a los socios, comunicar los

beneficios, servicios y actividades, implementar capacitaciones técnicas.



brindadas por instituciones de apoyo privadas y publicas, integrado por tres

miembros: presidente, tesorero y vocal, electos para ejercer por dos afos.

Los puestos anteriores de la cooperativa no devengan remuneracién por las

funciones que realizan.

e Administracion

Responsable del funcionamiento y ejecucidbn del plan de trabajo de la
cooperativa, controla y supervisa los procesos administrativos, los asuntos de la
organizacion, en todos los casos en que no hubiere impartido instrucciones
concretas con la presencia de una mayoria de miembros, el cual devengara un

salario mensual de Q. 2,171.75.

e Contabilidad

Tendra como funcién el control del flujo de fondos de los asociados, las
inversiones y préstamos con terceros, realizar los registros, tramites e informes
financieros para los socios de forma oportuna y razonable, se remunerara por

honorarios mensuales.

e Producciéon

La funcién principal es enfocar y orientar al equipo a que la producciéon cumpla
las expectativas del consumidor, a través de motivacion y capacitacion para
lograr eficiencia y eficacia en la cooperativa, con apoyo de un Perito Agrbnomo

que prestara servicios por honorario por Q. 375.00 con una visita al mes.

e Comercializacion
A este departamento le corresponde realizar estudios e investigaciones para
conocer la posicion del producto en el mercado, proponer el desarrollo de

proyectos y facilitar herramientas para prevenir conflictividad en el proceso de



siembra y cosecha, la realizara un socio de la cooperativa y devengara Q. 300.00

mensuales por servicios prestados.

6. DESCRIPCION TECNICA DE PUESTOS
A continuacién se detallan los descriptores técnicos de los puestos que estan
representados en el organigrama y que son indispensables para la ejecucién del

proyecto produccion de yuca:



Manual de Organizacion
Cooperativa de Productores de Yuca Tinecos, R.L.
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso

Descripcion Técnica del Cargo

Codigo: 01 | Elaborado por: Leslie Samayoa | Fecha: 04-2015 | Pagina: 1/2

I. IDENTIFICACION
1.1 Titulo del cargo: Presidente
1.2 Ubicacion administrativa: Junta Directiva
1.3 Inmediato superior: No aplica
1.4 Subalternos: Administrador, encargados de produccién,
comercializacién y contabilidad.
Il. DESCRIPCION

2.1 Naturaleza del cargo

Cargo directivo estratégico, responsable de crear estrategias que permitan
tomar decisiones, y que se realice el proceso administrativo de forma
eficiente y eficaz para el logro de los objetivos.

2.2 Atribuciones

Dirigir reuniones de la Asamblea General.

Aprobar el Plan Operativo Anual.

Disefar estrategias de produccién y comercializacién.

Revisar el presupuesto de los procesos de produccién y comercializacion.
Presentar bimestralmente informes de resultados logrados.

Divulgar las normas, reglas y politicas aprobadas por la Asamblea General.
Coordinar las actividades de la asociacion para que funcione de forma
adecuada.

Supervisar los actos y movimientos financieros para tener control del uso de
los recursos.

Representar a la asociacion ante cualquier circunstancia.

2.3 Relaciones de trabajo
Se relaciona directamente con la Asamblea General, la administracion y con
los departamentos de producciéon, comercializacion y contabilidad.

2.4 Autoridad
Debe dirigirse hacia el administrador y los encargados de produccién,
comercializacion y contabilidad.




2.5 Responsabilidades
Mobiliario

Equipo de codmputo

Utiles de oficina
Documentacion confidencial

ESPECIFICACION

3.1 Educacion
Licenciatura en carrera afin a la agricultura o administracion.

3.2 Experiencia
En cultivos agricolas.
En administracién de cooperativas.

3.3 Habilidades y destrezas

Rapidez para toma de decisiones.

Facilidad de comunicacion

Conocedor del area econémico, contable y fiscal.
Orientado al logro de resultados.

Poseer excelentes relaciones interpersonales.

3.4 Condiciones de trabajo
Esfuerzo mental 90% vy fisico 10%
Riesgos a padecer estrés.

3.5 Otros requisitos

Nacionalidad guatemalteca.

Ser miembro activo de la asociacion.
Mayor de edad.

Poseedor de principios y valores morales.
Disponibilidad de tiempo.

Vehiculo propio
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I. IDENTIFICACION
1.1 Titulo del cargo: Tesorero
1.2 Ubicaciéon administrativa: Junta Directiva
1.3 Inmediato superior: Presidente
1.4 Subalternos: No aplica

Il. DESCRIPCION

2.1 Naturaleza

Cargo técnico tactico, responsable del resguardo y manejo de los fondos
econdmicos de la cooperativa para el funcionamiento eficiente de las
operaciones.

2.2 Atribuciones

e Percibir las aportaciones de los afiliados.

Recibir las cuotas de contribuciones ordinarias y extraordinarias que la
Asamblea General acuerde para fines especificos.

o Registrar las operaciones que cada asociado realice en la cooperativa.
Negociar de la forma mas conveniente para los intereses de la cooperativa,
préstamos o financiamiento con instituciones financieras.

e Gestionar con entidades publicas y privadas, nacionales y extranjeras
donaciones para cumplir con los objeticos de la cooperativa.

2.3 Relaciones de trabajo )
Se relaciona directamente con los miembros de la Junta Directiva, Asamblea
General y la administracion.

2.4 Autoridad
Debe dirigirse hacia el administrador y los encargados de produccion,
comercializacién y contabilidad.




2.5 Responsabilidades
Mobiliario

Equipo de codmputo

Utiles de oficina
Documentacion confidencial

ESPECIFICACION

3.1 Educacioén
Estudios de nivel medio de preferencia Perito Contador.

3.2 Experiencia
En manejo de fondos.
En calculos matematicos.

3.3 Habilidades y destrezas

Rapidez para toma de decisiones.

Facilidad de comunicacion

Conocedor del area econémico, contable y fiscal.
Orientado al logro de resultados.

Poseer excelentes relaciones interpersonales.

3.4 Condiciones de trabajo
Esfuerzo mental 90% vy fisico 10%
Riesgos a padecer estrés.

3.5 Otros requisitos

Nacionalidad guatemalteca.

Ser miembro activo de la asociacion.
Mayor de edad.

Poseedor de principios y valores morales.
Disponibilidad de tiempo.

Vehiculo propio
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I. IDENTIFICACION
1.1 Titulo del cargo: Secretario
1.2 Ubicacién administrativa: Junta Directiva
1.3 Inmediato superior: Presidente
1.4 Subalternos: No aplica

Il. DESCRIPCION

2.1 Naturaleza

Cargo secretarial tactico, responsable de la elaboracién y resguardo de actas
de las reuniones ordinarias y extraordinarias de la Asamblea General, asi
como de asistir al Presidente. '

2.2 Atribuciones

 Elaborar las actas de reuniones ordinarias y extraordinarias de la Asamblea
General.
Archivar la documentacién confidencial y no confidencial de la cooperativa.
Gestionar programas de capacitaciones para los asociados y sus familias.
Redactar memorandos para informar a los miembros de la Asamblea
General de los acuerdos en Asamblea General.

e Cotizar materiales e insumos necesarios para el funcionamiento
administrativo de la cooperativa

e Convocar a Asambleas Generales Ordinarias y Extraordinarias.

2.3 Relaciones de trabajo
Se relaciona directamente con los miembros de la Junta Directiva y la
Asamblea General y la administracion.

2.4 Autoridad
Debe dirigirse hacia el administrador.




2.5 Responsabilidades
Mobiliario

Equipo de cémputo

Utiles de oficina
Documentacion confidencial

ESPECIFICACION

3.1 Educacion
Estudios de nivel medio de preferencia secretariado.

3.2 Experiencia
En redaccion de-documentos.
En asistencia directiva.

3.3 Habilidades y destrezas

Rapidez para toma de dictados

Facilidad de comunicacién

Conocedor de documentaciéon confidencial.
Orientado al logro de resultados.

Poseer excelentes relaciones interpersonales.

3.4 Condiciones de trabajo
Esfuerzo mental 90% vy fisico 10%
Riesgos a padecer estrés.

3.5 Otros requisitos

Nacionalidad guatemalteca.

Ser miembro activo de la asociacion.
Mayor de edad.

Poseedor de principios y valores morales.
Disponibilidad de tiempo.
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l. IDENTIFICACION
1.1 Titulo del cargo: Vocal
1.2 Ubicacioén administrativa: Junta Directiva
1.3 Inmediato superior: Presidente
1.4 Subalternos: No aplica.

Il. DESCRIPCION

2.1 Naturaleza
Cargo técnico tactico, responsable de divulgar los acuerdos, hormas y
politicas y representar con voz al presidente en su ausencia.

2.2 Atribuciones

Representar al presidente ante juntas en su ausencia.

Divulgar los acuerdos de la Junta Directiva a la Asamblea General.
Amonestar al Gerente, cuando éste incumpla con sus funciones.
Velar para que se cumplan las normas y politicas de la cooperativa.
Atender a la brevedad posible las instrucciones recibidas del INACOP.
Ejecutar la funcién administrativa en ausencia del administrador.

2.3 Relaciones de trabajo _
Se relaciona directamente con los miembros de la Junta Directiva, de la
Asamblea General y la administracion.

2.4 Autoridad
Debe dirigirse hacia el administrador y los encargados de produccion,
comercializacién y contabilidad.

2.5 Responsabilidades
Mobiliario

Equipo de computo

Utiles de oficina
Documentacion confidencial




lll. ESPECIFICACION

3.1 Educacion
Estudios de nivel medio de preferencia Perito Contador.

3.2 Experiencia
En cultivos agricolas.
En comunicacién asertiva.

3.3 Habilidades y destrezas

Rapidez para toma de decisiones.

Facilidad de comunicacién

Conocedor del area econémico, contable y fiscal.
Orientado al logro de resultados.

Poseer excelentes relaciones interpersonales
Dominio para hablar en puablico.

3.4 Condiciones de trabajo

Esfuerzo mental 90% y fisico 10%
Riesgos a padecer estrés.

3.5 Otros requisitos

Nacionalidad guatemalteca.

Ser miembro activo de la asociacion.
Mayor de edad.

Poseedor de principios y valores morales.
Disponibilidad de tiempo.
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I. IDENTIFICACION
1.1 Titulo del puesto: Administrador
1.2 Ubicacién administrativa: Administracion
1.3 Inmediato superior: Junta Directiva _
1.4 Subalternos: Encargados de produccion, comercializacion y
contabilidad. '
Il. DESCRIPCION

2.1 Naturaleza

Puesto tactico, responsable de aplicar el proceso administrativo, generar,
incrementar y mejorar los servicios que presta la asociacion a sus afiliados y
llevar a cabo los planes de trabajo a corto, mediano y largo plazo.

2.2 Atribuciones

Dirigir reuniones con el personal su cargo.

Elaborar el Plan Operativo Anual.

Realizar controles en las areas de trabajo a su cargo.

Presentar mensualmente informes de resultados a la Junta Directiva.
Gestionar capacitaciones para el personal técnico y operativo.
Administrar los recursos disponibles.

Planificar las actividades administrativas de su area.

Representar a la asociaciéon ante cualquier circunstancia.

Motivar a los miembros y al personal de la asociacion.

Controlar los pagos de salarios, ventas y compras.

Velar por el uso adecuado del mobiliario y equipo de oficina y agricola.

2.3 Relaciones de trabajo
Se relaciona directamente con la Junta Directiva y con los departamentos de
produccién, comercializacion y contabilidad.

2.4 Autoridad
Debe dirigirse hacia los encargados de produccion, comercializacion y
contabilidad.




2.5 Responsabilidades
Mobiliario

Equipo de cémputo

Utiles de oficina
Documentacion confidencial

ESPECIFICACION

3.1 Educacion
Titulo de nivel medio, de preferencia Perito en Administracion de Empresas
con estudios avanzados de la licenciatura en administracion, auditoria o afin.

3.2 Experiencia

En cultivos agricolas,

En comercializaciéon agricola,
En manejo de personal.

3.3 Habilidades y destrezas

Facilidad de comunicacion.

Conocedor del area econdémico, contable y fiscal.
Capacidad de analisis financiero.

Orientado al logro de resultados.

Poseer excelentes relaciones interpersonales.

3.4 Condiciones de trabajo
Esfuerzo mental 80% vy fisico 20%
Riesgos a padecer estrés.

3.5 Otros requisitos

Nacionalidad guatemalteca.

Ser miembro activo de la asociacion.
Mayor de edad.

Poseedor de principios y valores morales.
Disponibilidad de tiempo.

Vehiculo propio
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I. IDENTIFICACION
1.1 Titulo del puesto: Encargado de Produccion
1.2 Ubicacion administrativa: Departamento de Produccién
1.3 Inmediato superior: Administrador
1.4 Subalternos: Jornaleros

Il. DESCRIPCION

2.1 Naturaleza

Puesto técnico, responsable de coordinar, supervisar y controlar el proceso
productivo, gestionar el uso adecuado de los insumos, verificar la calidad del |
producto y mantener un inventario disponible.

2.2 Atribuciones

Elaborar el plan de produccién anual.

Realizar el presupuesto de produccion anual.

Diseiar el programa de actividades semanales del proceso productivo.
Dirigir el proceso productivo.

Supervisar el uso adecuado de las herramientas de trabajo.

Mantener el volumen de produccién requerido. .

Asignar las actividades correspondientes a los jornaleros.

Supervisar la ejecucion de las actividades del proceso de produccion.
Promover el mantenimiento preventivo del equipo y herramientas agricolas.
Planificar la adquisicion de insumos necesarios para el proceso productivo.
Capacitar a los jornaleros.

2.3 Relaciones de trabajo
Se relaciona directamente con el administrador y con los encargados de los
departamentos de comercializacién y contabilidad.

2.4 Autoridad
Debe dirigirse hacia los jornaleros.




2.5 Responsabilidades
Mobiliario

Equipo de computo

Utiles de oficina

Documentacién confidencial
Herramientas y equipo agricolas

ESPECIFICACION

3.1 Educacion
Titulo de nivel medio, de preferencia Perito Agronomo.

3.2 Experiencia

En técnicas de cultivos agricolas,
En sistemas de riego,

En cuidado del sueio.

3.3 Habilidades y destrezas

Técnicas de cultivo agricola.

Uso de herramientas y equipo agricola.
Facilidad de comunicacién

Orientado al logro de resultados.

Poseer excelentes relaciones interpersonales.

3.4 Condiciones de trabajo
Esfuerzo mental 70% vy fisico 30% , )
Riesgos a sufrir-accidentes en el proceso productivo.”

3.5 Otros requisitos

Nacionalidad guatemalteca.

Mayor de edad.

Poseedor de principios y valores morales.
Disponibilidad de tiempo.

Licencia de conducir
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IDENTIFICACION

1.1 Titulo del puesto: Encargado de Comercializacion
1.2 Ubicacion administrativa: Departamento de Comercializacion
1.3 Inmediato superior: Administrador
1.4 Subalternos: No aplica

Il. DESCRIPCION

2.1 Naturaleza
Puesto técnico, responsable de investigar nuevos mercados, planificar y
coordinar la distribucién, venta y mercadeo del producto.

2.2 Atribuciones

Identificar los canales de comercializacién.
Investigar nuevos mercados.

Planificar la logistica de distribucién del producto.
Disefar la publicidad del producto.

Promocionar el producto.

Realizar la venta del producto.

Distribuir el producto a mayoristas y detallistas.
Analizar la competencia.

Precios, oferta y demanda

Indagar las variaciones de precio, oferta y demanda.
Elaborar informes semanales de las ventas.
Identificar clientes potenciales.

Fijar precio al producto de acuerdo al mercado.
Satisfacer a los clientes con servicio y producto de calidad.

2.3 Relaciones de trabajo
Se relaciona directamente con el administrador y con los departamentos de
produccion y contabilidad.

2.4 Autoridad
Por la naturaleza del puesto no tiene autoridad sobre otros puestos.




2.5 Responsabilidades
Mobiliario

Equipo de codmputo

Utiles de oficina
Documentacién confidencial
Vehiculo de reparto

ESPECIFICACION

3.1 Educacion
Titulo de nivel medio, de preferencia Perito en Mercadotecnia y Publicidad

3.2 Experiencia

En comercializacién agricola,

En mercadeo y publicidad.

En ventas y colocacion de productos agricolas
En administracién de asociaciones

3.3 Habilidades y destrezas

Capacidad numérica y contable.

Buenas relaciones interpersonales.

Don de negociacién y convencimiento.
Facilidad de comunicacion.

Trabajo en equipo.

Toma de decisiones.

Orientado al logro de resultados.

Poseer excelentes relaciones interpersonales.

3.4 Condiciones de trabajo
Esfuerzo mental 70% vy fisico 30%
Riesgos a sufrir accidentes en el proceso de distribucién del producto.

3.5 Otros requisitos

Nacionalidad guatemalteca.

Mayor de edad.

Poseedor de principios y valores morales.
Disponibilidad de tiempo.

Licencia de conducir.

Conocer la regién de comercializacion.
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IDENTIFICACION

1.1 Titulo del puesto: Encargado de Contabilidad
1.2 Ubicacion administrativa: Servicios de Contabilidad
1.3 Inmediato superior: Administrador
1.4 Subalternos: No aplica

Il. DESCRIPCION

2.1 Naturaleza
Puesto técnico, responsable de realizar los registros contables para dar a
conocer la situacion econdmica y financiera de la organizacion.

2.2 Aftribuciones

Apertura los libros de contabilidad.

Realizar los registros en los libros de contabilidad respectivos.
Elaborar los estados financieros.

Integrar presupuestos del proceso de produccién y de comercializacion.
Elaborar y realizar el pago de planillas.

Administrar la caja chica de la asociacion.

Elaborar érdenes de compra.

Emitir cheques para pago a proveedores.

Presentar reportes financieros para la toma de decisiones.

Realizar inventarios periédicos, tanto del producto como de los bienes,
Asesorar a los asociados en relacioén a financiamiento.

Controlar los movimientos de las cuentas bancarias de la asociacion.
Prepara proyecciones contables y financieras.

Desarrolla controles de inventarios.

2.3 Relaciones de trabajo
Se relaciona directamente con la Junta Directiva, el administrador y los
encargados de los departamentos de produccién y comercializacion.

2.4 Autoridad
Por la naturaleza del puesto no tiene autoridad.




2.5 Responsabilidades
Mobiliario

Equipo de computo

Utiles de oficina
Documentacion confidencial

ESPECIFICACION

3.1 Educacioén
Titulo de nivel medio de preferencia Perito Contador.

3.2 Experiencia

En contabilidad agricola,

En elaboracion y presentacion de estados financieros,
Calculos de planillas.

3.3 Habilidades y destrezas

Numérica y contable. |

Trabajo bajo presion.

Facilidad de comunicacién.

Conocedor del area econdmico, contable y fiscal.
Orientado al logro de resultados.

Poseer excelentes relaciones interpersonales.
Capacidad analitica.

3.4 Condiciones de trabajo
Esfuerzo mental 80% vy fisico 20%
Riesgos a padecer estrés.

3.5 Otros requisitos

Nacionalidad guatemalteca.

Mayor de edad.

Poseedor de principios y valores morales.
Disponibilidad de tiempo.






