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INTRODUCCION

Como uno de los métodos finales de evaluacién de La Facultad de Ciencias
Econdmicas de la Universidad de San Carlos de Guatemala, previo a conferir el
titulo en el grado de Licenciado a los estudiantes de la carrera de Contaduria
Publica y Auditoria y con el objetivo de contribuir al desarrollo del pais, se realizé
el ejercicio profesional supervisado -EPS- para conocer la problematica que
viven algunas comunidades del pais, especialmente en el area rural. Para esta
ocasion se tomo como campo de investigacion el municipio de San Agustin

Acasaguastian del Departamento de El Progreso.

En el presente informe individual se desarrolla el tema: “FINANCIAMIENTO DE
UNIDADES ARTESANALES (ALFARERIA) Y PROYECTO: PRODUCCION DE
PAPAYA” que forma parte del tema general “DIAGNOSTICO
SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS
DE INVERSION” el cual se realizé6 durante el mes de junio de 2013 en el

municipio antes mencionado.

Para el desarrollo de esta investigacion y con el objetivo de realizar un analisis
del Municipio, se utilizé el método de la investigacion cientifico, mediante las
técnicas de: observacidén directa, muestreo, encuestas para recopilar
informacién, estadisticas. Para la elaboracion del informe individual se participé
en cuatro etapas importantes las cuales son: seminario general y especifico;

trabajo de campo y trabajo de gabinete.

Durante el trabajo de campo realizado se analizaron varios aspectos del
Municipio, los cuales sirvieron de base para detallar las diferentes situaciones

encontradas y descritas en el informe final.



El objetivo general de la investigacion es establecer las fuentes de
financiamiento utilizadas por las unidades artesanales del Municipio, mediante la
evaluacion y analisis de la informacion recabada en el trabajo de campo, asi
como mediante fuentes secundarias, con el propdsito de sugerir soluciones que

sirvan de ayuda a la poblacion del Municipio.

Dentro de los objetivos especificos estan: determinar y establecer la situacion del
crédito en las unidades artesanales del Municipio. Determinar las principales
fuentes de financiamiento. Identificar las limitaciones para obtener un
financiamiento externo para las unidades artesanales. Establecer la importancia
de las fuentes de financiamiento dentro de las unidades artesanales. ldentificar
las potencialidades productivas dentro del Municipio que permitan proponer un

proyecto factible de inversién.

El contenido del informe individual consta de cinco capitulos, los cuales se

detallan a continuacion;

Capitulo I: contiene informacién sobre los aspectos socioecondmicos del
Municipio en el que se exponen antecedentes historicos, division politico-
administrativa, recursos naturales, poblacién, servicios bdsicos, infraestructura
productiva, organizacion social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos
de inversion social y productiva, andlisis de riesgos, diagndstico municipal y flujo

comercial.

Capitulo II: da a conocer la estructura agraria y produccion del Municipio asi
como la tenencia de la tierra, uso actual de la misma y su concentracion. Entre
las actividades productivas, muestra las agricolas, pecuarias, artesanales,

agroindustriales y de comercio y servicios.



Capitulo lll: se analiza la estructura del financiamiento al describir la importancia
del crédito y su clasificacion, las fuentes de financiamiento que pueden ser por

recursos propios o recursos ajenos y el marco legal aplicable al financiamiento.

Capitulo IV: detalla las diferentes formas de financiamiento de las unidades
artesanales (alfareria), fuentes de financiamiento internas y externas, influencias

del crédito en el desarrollo del producto, entre otras.

Capitulo V: se presenta la propuesta del proyecto de produccion de papaya el
cual contiene aspectos importantes para el desarrollo del Municipio, a través de
estudios de mercado, estudio técnico, estudio administrativo-legal, estudio

financiero y el impacto social que este produciria.

Al final del presente informe encontraran las conclusiones y recomendaciones
que las autoridades del Municipio, organizaciones sociales y poblacién en
general pueden tomar en cuenta para mejorar las condiciones socioeconémicas

del Municipio.

Se agradece cordialmente a las personas del municipio de San Agustin
Acasaguastlan que con su apoyo y colaboracién facilitaron el trabajo de
investigacidén y proporcionaron herramientas que fueron de utilidad para obtener

un buen resultado.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En este capitulo se presenta un analisis sobre las variables e indicadores mas
importantes para elaborar el diagnéstico socioeconémico del municipio de San
Agustin  Acasaguastian, entre estos: marco general, divisidbn politico-
administrativa, recursos naturales, poblacion, servicios basicos y su
infraestructura, organizacion social y productiva, entidades de apoyo,
requerimientos de inversion social y productiva, flujo comercial y financiero,

diagnoéstico municipal, infraestructura productiva y analisis de riesgos.

1.1 MARCO GENERAL

Se presentan importantes aspectos que identifican el area geografica
investigada, entre ellos el contexto nacional y departamental, asi como los
antecedentes histéricos, localizacion y extensidon territorial, clima, orografia y

aspectos culturales y deportivos.

1.1.1 Contexto nacional

Guatemala esta limitada al oeste y norte con México, al noreste con Belice y el
golfo de Honduras, al sureste con Honduras y El Salvador y al sur con el océano
Pacifico. El Pais cuenta con una superficie total de 108,889 kilbmetros
cuadrados, gran variedad climatica producto de su relieve montafioso, tiene 22

departamentos y su capital es la ciudad de Guatemala.

Guatemala es reconocida por la diversa cultura de sus cuatro grandes grupos
étnicos: Mayas, Xincas, Garifunas y Ladinos, con una poblacién estimada de
15,438,384 habitantes, su idioma oficial es el espafiol entre 24 idiomas. En
cuanto a salud el indice de la tasa de mortalidad materna por cada 100,000
nacidos ha disminuido de 219 fallecidos para el afio 1994 a 66 fallecidos en el

afio 2013. En educacion el indice de analfabetismo se ha reducido con la ayuda



de la direccidon de Comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-, a través de
programas y proyectos a la poblacion joven que no sabe leer ni escribir, para que
tenga acceso a la cultura escrita con lo que contribuira que la persona participe

activamente en el desarrollo econémico y social del pais.

1.1.2 Contexto departamental

El departamento de EI Progreso se localiza en la regidon nor-oriental de la
Republica de Guatemala, tiene una superficie aproximada de 1,922 km?; la
cabecera departamental es Guastatoya, se localiza a una distancia de 74
Kilometros de la Ciudad Capital y se caracteriza por con un clima generalmente

calido.

Geograficamente limita al norte con el Departamento de Alta Verapaz y Baja
Verapaz; al sur con Guatemala y Jalapa; al este con Zacapa y Jalapa; y al oeste

con Baja Verapaz y Guatemala.

“El departamento es atravesado de este a oeste por la carretera asfaltada CA-9
norte que comunica hacia el Atlantico y al resto del oriente de la Republica, a los
principales puertos nacionales y a varios paises de América Central. Asi
también, por la carretera asfaltada CA-14 que comunica hacia Las Verapaces y

la ruta nacional RN-19 que comunica hacia el departamento de Jalapa”.’

El departamento fue establecido el tres de abril de 1934 por medio del Decreto
Numero 1965 de la Asamblea Legislativa en tiempos del General Jorge Ubico
Castarfieda, region también llamada Guastatoya, los municipios que constituyen
este nuevo Departamento de El Progreso son: San Antonio La Paz, Sanarate,
Morazan, San Cristobal Acasaguastlan, El Jicaro, San Agustin Acasaguastlan y

Sansare. La feria titular se celebra del 12 al 15 de enero en honor al Santo de la

! Planificacion de Desarrollo Departamental -PDD-. 2012. 34 p.



localidad, Sefor de Esquipulas, los habitantes acostumbran las fiestas

patronales, los jaripeos, peleas de gallos y carreras de cintas.

Con relacién a la poblacién economicamente activa por actividad productiva para
el afo 2002, esta se desglosa de la siguiente manera: 42% para el sector
agricola, 21% pecuario, 6% artesanal, 10% sector agroindustrial, 15% servicios y

6% comercio. No existen datos para los afios 1994 y 2013.

1.1.3 Antecedentes historicos

Durante el periodo hispanico se conocid al poblado como San Agustin de la Real
Corona, por Decreto Numero 30 del diez de noviembre de 1871 se cred el
Departamento de Zacapa y San Agustin paso a formar parte del mismo. El 13 de
abril de 1908 por Acuerdo Gubernativo 683 se cred el Departamento de El

Progreso, en donde San Agustin pasé a formar parte hasta la fecha.

De conformidad con lo anotado por el coronel Manuel Garcia, las dos partes que
forma el nombre Acasaguastlan, AcatzauyAztlan dan la significacion aztlan =
lugar de garzas, y acatzau= torditos, conforme a la etimologia de las voces
nahuatl, que unidos equivalen a la frase de: “Lugar de garzas y torditos™ asi fue
con los anos por la ley fonetica del menor esfuerzo, que el vocablo primitivo se
trasformd en Acasaguastlan como pasé con otros patronimicos y gentilicios que

en la actualidad se utilizan.

En la primera quincena de octubre de 1973 se inaugurd el edificio del Centro de
Salud, construido por el Ministerio de Salud Publica en colaboraciéon con la

comunidad.

% De Pineda, J. 1981. Literatura y Variedades, Revista San Agustin Acasaguastlan, 19 p.



En San Agustin Acasaguastlan se ha descubierto gran numero de tumbas
techadas con el arco maya de piedras que sobresalen de la infraestructura,
ubicadas en la regidén arqueoldgica de Guaytan. El Municipio cuenta con aldeas,
caserios y barrios determinados legalmente por ia municipalidad del lugar y es

enriquecido por la diversidad de recursos naturales.

1.1.4 Localizacién y extension

El Municipio esta situado en la parte centro oriente de la republica de Guatemala,
limita al norte con los municipios de San Jeronimo y Salama, ambos del
departamento de Baja Verapaz; al este con el municipio de Morazan; al sur con
los municipios de Guastatoya y El Jicaro; al oeste con el municipio de San

Cristébal Acasaguastlan (ver anexo 1).

El Municipio es el mas grande del Departamento de El Progreso, posee una
extension territorial de 358 Kilometros cuadrados que representa 18.62% del

mismo.

1.1.5 Clima
En esta zona las condiciones climaticas se caracterizan por dias claros en la
mayor parte del afio y una escasa precipitacién pluvial anual que oscila entre 400

a 600 milimetros por afno.

En diferentes partes bajas del Municipio predomina el clima calido, con
temperaturas de 19°C como minima y maximas de 38°C. En las partes altas el
clima es relativamente frio y humedo, que oscila entre los 8°C y 28°C en los
meses de junio a octubre, sin embargo, la canicula se puede presentar en julio o

agosto.



“Los vientos predominantes en el municipio soplan de noroeste a sureste, con
velocidades promedio de 20 km/hr, la hubosidad es escasa y a veces casi nula,

de tal forma que no reduce la radiacion directa del sol.”

1.1.6 Orografia

En San Agustin Acasaguastlan se impone la presencia de la Sierra de las Minas,
asi mismo con sus ramales denominados montafias de El Jute, La Cobana y El
Durasno. En el Municipio se encuentran varios cerros, entre los cuales estan:

Alfora, Comaja, Don Chico, de la Cruz, El Cimiento, El Fortin y otros.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos
Dentro de los aspectos importantes de esta comunidad se debe hacer mencion
de los culturales y deportivos, para conocimiento amplio de las principales

actividades que la poblacién realiza.

o Culturales

Dentro de los principales atractivos culturales es importante mencionar el templo
parroquial ubicado en el parque central de la Cabecera Municipal que esta
reconocido como una de las siete maravillas de Guatemala por votacidén popular

en el certamen creado por Banco Industrial en noviembre de 2008.

Otras de las novedades en el Municipio es la construccién de una escuela de
arte y musica en la aldea Ixcanal, con la cual se inicia el proyecto educativo de
las escuelas de educacion integral en las zonas con mayores necesidades del
pais, el proyecto es donado en su totalidad por el cantautor Ricardo Arjona a

través de la Fundacion Adentro.

® Instituto Nacional de Sismologia, Vulcanologia e Hidrografia -INSIVUMEH- (en linea).

Guatemala. Consultado el 29 de ago. Disponible en: www. http:/finsivumeh.gob.gt/
meteorologia/zonas/%20climaticas.htm.



o Costumbres y tradiciones

Entre las actividades religiosas principales se encuentran: el dia de Oracién de
Fe que se realiza en cada comunidad, dia de la Santa Cruz, Semana Santa, dia
de la Virgen Maria, dia del Santisimo Cuerpo de Cristo y el dia de la Sagrada
Familia. La poblacion evangélica representa 16% de la poblacion y dentro de las

iglesias se destaca la Iglesia de Cristo Rey.

) Deportes

Los pobladores del Municipio practican con regularidad el basquetbol, futbol y
papi futbol. La comisidon de basquetbol organiza torneos y campeonatos a nivel
local y departamental, estos se llevan a cabo en la cancha polideportiva ubicada

en las instalaciones de la municipalidad.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

Se refiere a la distribucién territorial conforme la categoria de cada centro
poblado que forma parte del Municipio y los cambios geograficos suscitados en
un periodo de tiempo determinado, asi como la manera de ejercer el gobierno

municipal.

1.2.1 Division politica
La division politica del municipio de San Agustin Acasaguastlan esta clasificada
en categorias: pueblo, aldeas, caserios, barrios y colonias, las cuales se han

modificado en el transcurso del tiempo.

Con Ia informacion del X censo poblacional del afio 1994 del Instituto Nacional
de Estadistica -INE-, se establecié que el Municipio estaba integrado por: un
pueblo -cabecera municipal-, 19 aldeas, 52 caserios, 19 fincas, cinco parajes y

un parcelamiento.



Seguin el Xl censo de poblacion del afio 2002 del INE, el Municipio estaba
dividido de la siguiente manera: un pueblo -cabecera municipal-, 21 aldeas, 48

caserios, nueve fincas.

Segun informacién de La Direccién de Planificacion Municipal -DPM-, para el afio
2013 la divisidbn politica del Municipio cuenta con: un pueblo -cabecera
municipal-, 22 aldeas, 72 caserios, 24 barrios, 18 fincas, cuatro colonias, cuatro

parajes y dos parcelas.

1.2.2 Divisién administrativa

En el Municipio, la municipalidad ejerce como gobierno por ser una institucién
autdbnoma segun lo establecido de forma legal en el articulo 253 de la
Constitucién Politica de la Republica, esta integrado por un Concejo Municipal,
Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-, Consejo Municipal de
Desarrollo -COMUDE-.

1.3 RECURSOS NATURALES

El Municipio posee una extension de 358 kilometros cuadrados, tiene
condiciones geograficas y topograficas muy particulares, los recursos naturales
que posee se utilizan por los pobladores en la actividad productiva y para

satisfacer las necesidades basicas.

1.3.1 Hidricos

La hidrografia del Municipio se encuentra formada por la cuenca principal del Rio
Motagua que se origina en el Departamento de Quiché. Varios afluentes nacen
en la parte alta de la Sierra de las Minas como el Rio Polochic, Rio Grande o el
Rio Blanco que se extienden a la mayoria de comunidades tales como: Comaja,

El Cimiento, El Flautal, San Miguel, San Vicente, Tulumaje y Tulumajillo.



El Rio Hato antes conocido como Rio Lato se origina en la Reserva de Biosfera
Sierra de las Minas -RBSM-. Los rios Timiluya y Hayvaso pasan por el lado este

de la Cabecera Municipal donde se le une el rio Aguahiel.

1.3.2 Bosques

El Municipio tiene alta densidad de arboles que abarcan una importante porcion
geografica, funciona como habitat de especies animales y ostentan una funcion
importante como lo es conservar el suelo. Dentro de las principales especies
forestales se encuentran el pino, roble, eucalipto, madre cacao, morro, jicara,

paraiso, brasil, bambu, cedro, conacaste, caoba, encino y ciprés.

Para el afio 2010 con datos obtenidos del -MAGA-, la cobertura forestal era de
42,658 hectareas y al afno 2013 con una pérdida de 0.094% anual, la cobertura
es de 42 538 hectareas.

Con relacién a la deforestacion, las causas principales son: la tala de arboles, los
incendios forestales causados por la quema de rozas para cultivos de
subsistencia, el cambio de uso del suelo para otros cultivos, tala ilegal y

explosion demografica.

1.3.3 Suelos

Segun datos obtenidos del Consejo de Desarrollo Municipal, el suelo se
considera de vocacion forestal, sin embargo posee suelos aptos para cultivos,
gue son explotados en los meses de lluvia o que se sitian en su mayoria cerca

de las riveras de rios y microcuentas.

Los suelos son fértiles y variados, de tipo franco-arcilloso, franco-arenoso, duro y
semiduro, idoneos para siembra de papa, maiz, haba, trigo, avena y frijol. La tala
de arboles contribuye a degradar la parte nutritiva de la tierra y facilita la erosién

por lo copioso de las lluvias en la region.



La clasificacidn agrolégica de los suelos permite valorar el grado de explotacion
agricola, ganadera y forestal a que puede someterse un terreno sin dafar su

capacidad productiva.

El Municipio cuenta basicamente con suelos clase VII, no aptos para cultivos y
restringen su uso a la explotacion forestal, el pastoreo o vida silvestre, cabe
mencionar que cuenta con suelos clase | con muy pocas limitantes para su uso,
son casi planos, con muy pequefios problemas de erosion, profundos, bien
drenados, faciles de trabajar, con buena capacidad de retencion de agua y

responden a la fertilizacion.

Dentro del territorio se localizan suelos tipo lll y IV que son terrenos adecuados
para cultivos agricolas, pastos y bosques, en ultimo lugar existen suelos clase
VIl con limitaciones tales que solo pueden ser utilizados para recreacion o vida

silvestre o abastecimiento de agua.

1.3.4 Fauna

El municipio de San Agustin Acasaguastlan es especial por su biodiversidad, la
Reserva de la Biosfera Sierra de las Minas, es habitat de al menos 885 especies
de aves, mamiferos, anfibios y reptiles, lo cual equivale 70% de todas las
especies registradas para Guatemala, algunas en peligro de extinciéon. Ademas,
en la Sierra de las Minas se conserva la mas amplia extension de habitat para el

Quetzal, el ave nacional.

1.3.5 Flora

La zona baja del Municipio es semiarida unica en Centroamérica que se
reconoce por el Fondo Mundial de la Naturaleza como un recurso valioso e
importante para su preservacion. La flora que se desarrolla en esta zona
corresponde a especies arbustivas asi como también diversas formas de cactus

del bosque espinoso y seco.
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1.4 POBLACION

Es una de las variables mas importantes de este estudio, los indicadores que
seran analizados en este apartado son: poblacion total, nimero de hogares, tasa
de crecimiento, poblacién por género, edad, poblacion urbana y rural, densidad
poblacional, poblacidn econdmicamente activa, migracién, inmigracion,

emigracién y vivienda.

1.4.1 Poblacion total, numero de hogares y tasa de crecimiento

Segun informacion de los Censos Nacionales de Habitacion y Poblacion, el
Municipio al afio 1994 contaba con 26,315 habitantes, para el afio 2002 aumentoé
a 34,343 lo que representa 30% de variacién; para el afio 2013 se proyecta una
poblacion de 40,860 habitantes.

El numero de hogares segun el censo de 1994 era de 5,352; aumentd 28% en
relacion al afio 2002 y 53% con base a la proyeccion 2013 que refleja un total de

8,172 hogares, con un promedio de cinco personas.

En el afno de estudio, la poblacién del Municipio presenta una tasa de
crecimiento de 2% anual con relacién al afio 2002, estd es mayor a la tasa

departamental.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
Desde el punto de vista demografico estas variables constituyen las principales
caracteristicas de la poblacion, su conocimiento permite tomar decisiones

importantes.
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Cuadro 1
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Analisis de la Poblacién por Sexo, Area, Grupo Etnico y Edad
Aios 1994, 2002 y 2013

Habitantes
.., Censo 0 Censo 0 Proyeccion 0

Descripcidn 1994 Yo 2002 Yo 2013 Yo
Poblacién total 26,315 100 34,343 100 40,860 100
Por sexo 26,315 100 34,343 100 40,860 100
Hombres 12,890 49 17,038 50 19,886 49
Mujeres 13,425 51 17,305 50 20,974 51
Por area 26,315 100 34,343 100 40,860 100
Urbana 4,639 18 8,574 25 11,538 28
Rural 21,676 82 25,769 75 29,322 72
Por grupo étnico 26,315 100 34,343 100 40,860 100
Indigena 496 1 292 1 347 1
No indigena 25,819 99 34,051 99 40,513 99
Por edad 26,315 100 34,343 100 40,860 100
00-06 6,250 24 5,408 16 7,513 18
07 -14 6,123 23 9,996 29 7,989 20
15 - 64 12,701 48 17,164 50 22,951 56
65y mas 1,241 5 1,775 5 2,407 6

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacién de 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién 2002 e investigacion de
campo EPS, primer semestre 2013.

La distribucion por sexo se mantiene durante los afios objeto de estudio con
mayor numero de mujeres en la poblacion. Este fendmeno sigue la tendencia
nacional al predominio de mujeres sobre los hombres y puede atribuirse a la

migracién del jefe del hogar ante la busqueda de mejorar sus ingresos.

Con relacion a la edad se observa que la poblacidn en el rango de 15 a 64 afios
aumento para el afio 2013 en 6%, se deduce que el porcentaje varié toda vez
que pasaron a la categoria de la siguiente edad. El indice de crecimiento
poblacional del afio 2002 comparado con 1994 aumentd 3% y segln proyeccion
del 2013 comparado con el uUltimo censo del 2002 este registra 2% de

incremento.
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Segun la proyeccién para el afio 2013, se estima que solo 1% de la poblacién es
indigena, datos que representan la misma tendencia de concentracion y grupos
étnicos con relacion a la poblacion del afio 1994 y 2002. La mayoria de la

poblacién indigena que habita en el area, se dedica a la actividad de comercio.

Se determind que la poblacién para el afio 2002 en el area rural decrecié 7% con
relacion al ano 1994, sin embargo, el area urbana registré al afno 2002 un
incremento en relacién con el censo de 1994. Se deduce que existe una
migracion de la poblacion rural ante la busqueda de mejores condiciones de vida

en el casco urbano.

1.4.3 Densidad poblacional

Es un indicador que permite apreciar cdmo se encuentra distribuida la poblacién
en la superficie territorial. En el afio 1994, el Municipio contaba con 74 personas
por kilbmetro cuadrado, al 2002 aumentd 30%, para el 2013 segin proyeccion
crece 18%, el Municipio experimenta un crecimiento acelerado en su poblacién,
lo que se refleja en un incremento de la densidad demografica. Es importante

mencionar que la presion demografica se concentra en el Casco Urbano.

1.4.4 Poblacion economicamente activa -PEA-

Esta constituida por personas comprendidas de siete a menos de 65 afios de
edad, que trabajan o desempefian alguna actividad econdmica y aquellos que
estan activos o en busqueda de trabajo. Para una interpretacion de las cifras que

se analizan en esta seccidon referirse al anexo 2.

1.4.4.1 Sexo
Las mujeres han incrementado su participacion en la actividad econdmica para el
ano 2002 con un aumento del 9% y segun datos de encuesta su participacion

alcanza 24% del total de la PEA para el afio 2013, esto se puede explicar porque
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en algunos casos la mujer se ve en la necesidad de asumir la responsabilidad de

la manutencién econdmica del hogar.

1.4.4.2 Area geografica

Con relacion a la distribucion de la PEA por area, existe una variacion entre los
censos del 1994 y 2002 que representa 4% de incremento en la concentracion
para el area rural, esto se debe a que la agricultura es la actividad econdémica

mas importante del Municipio.

1.4.4.3 Actividad productiva

En el afio 1994 la PEA no se analiza porque no existen datos estadisticos por
rama de actividad econdmica. Para el afio 2002, la PEA era de 8,822 habitantes
que representa 33% del total de la poblacion, se observa que la actividad
econdmica que mas empleo genera a nivel municipal es la agricola que
representa 53%. Segun investigacidon de campo 2013 esta misma actividad

genera 39% por el incremento en la participacién del sector de servicios.

1.4.5 Migracion

Designa los cambios de residencia mas o menos permanentes de personas,
segun el punto de vista econémico, por la poca produccion y desigualdad de la
tierra que obliga a los agricultores a migrar en ciertas épocas del afio, para

obtener un ingreso adicional.

1.4.5.1 Inmigracion

Es el ingreso de personas de origen distinto al Municipio, esta puede ser
intermunicipal, departamental o de otros paises. Segun encuesta realizada en el
trabajo de campo, la inmigracién al Municipio representa 7% de la poblacién
total, el ingreso de personas es mayor en comparacién al egreso, la mayoria
proviene de los departamentos de Chiquimula y Zacapa, 27% de la cabecera

departamental y 18% de la Ciudad Capital.
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1.4.5.2 Emigracion

Es la salida de personas de su lugar de nacimiento, para trasladarse a otro
origen interno o externo. Se determina que 4% de la poblacién emigré del
Municipio, en la mayoria de los casos los pobladores que emigran pertenecen a
la Cabecera Municipal, las Aldeas Puerta de Golpe y Magdalena, dicho

fendbmeno se atribuye a la falta de empleos a nivel local.

1.4.6 Vivienda

Las viviendas del area urbana en promedio poseen de una a tres habitaciones,
sin embargo en el area rural en general tienen un solo ambiente. Se determina
que 89% de la poblacion segln censo 2002 tiene vivienda propia, pero no todas
poseen titulos de propiedad que los respalden como legitimos duefios, con base
a la muestra se determind que 88% de los habitantes indica que la posesion de

la vivienda es propia.

El material predominante en las paredes de los hogares es el block y el adobe,
en relacién al censo 2002 existe 16% de incremento en el uso de estos
materiales. En los techos de las viviendas predomina 78% de I|amina

galvanizada y 6% de terraza, respecto al piso 59% posee de cemento.

1.4.7 Ocupacion y salarios

El andlisis demuestra que para los afios 1994, 2002 y 2013 la actividad agricola
es la mas importante, esta tuvo un incremento en el 2002 comparado con 1994,
sin embargo, en el 2013 muestra una tendencia decreciente, este fenébmeno es
resultado de la implementacion de programas sociales que remuneran

econdmicamente a las familias que envian a estudiar a sus hijos.

Para el afio 2013 el salario minimo oficial es de Q71.40, segun datos de la

encuesta realizada en los diferentes centros poblados, las personas que se
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dedican a la actividad agricola perciben un pago por jornal de Q45.00, los
trabajadores del sector de servicios como empleados bancarios y maestros son
remunerados con base a lo que estipula el salario minimo por ser empresas

legalmente constituidas.

1.4.8 Niveles de ingreso

Existen bajos niveles de ingreso por la falta de desarrollo en la regién. A pesar
de contar con una alta produccion agricola, el salario que perciben los
trabajadores no es el necesario para satisfacer sus necesidades basicas. La
investigacion realizada en el Municipio refleja que 78% de los hogares perciben

entre Q.1.00 a Q. 2,250.00 de ingresos mensuales.

1.4.9 Pobreza

Segun el INE se estima que la canasta basica para una familia de cinco
personas tiene un costo de Q. 2,730.00. Para analizar la pobreza se fijan limites
de ingresos que ubiquen estratos, en el presente estudio se estima que el limite
para la pobreza es de Q2.250.00 de ingresos y para la pobreza exitrema
Q1,750.00.

1.4.9.1 Extrema
Segun la muestra obtenida, 70% de la poblacién vive en pobreza extrema,
comparado con datos 2001 y 2005 aumenté derivado de las pocas

oportunidades de empleo que existen en el Municipio.

1.4.9.2 No extrema

Segun estudios del INE el ingreso minimo percapita mantiene una tendencia
ascendente, en el afio 2000 el ingreso minimo era de Q.1,911.00 en 2006 fue
Q.3,206.00 y para el 2011 de Q.4,380.00. Para el afio 2013 se determin6 que
8% de los hogares viven en pobreza no extrema y logran cubrir sus necesidades

basicas con los ingresos que obtienen.
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1.4.9.3 Total

Esta conformada por la suma de la pobreza extrema mas la pobreza no extrema,
como lo indica la ENCOVI en su apartado de Pobreza y Desarrollo 2011, con
relacion a este tema, el Municipio es uno de los mas afectados del Departamento

de El Progreso.

1.4.10 Desnutricion
El centro de salud del Municipio maneja diferentes monitoreos anuales a través
de la implementacién de acciones del programa hambre cero. En el afio 2013

fueron detectados 10 casos de desnutricion aguda entre nifios y nifias en el area.

1.4.11 Empleo
La actividad agricola es la que prevalece en el Municipio y contribuye a la
economia del lugar. El cultivo de maiz y frijol es el que utiliza mayor cantidad de

jornales, lo cual beneficia a las familias que cultivan este tipo de productos.

1.4.12 Subempleo

Del total de personas encuestadas segun la muestra, 47% de los empleos
generados son temporales, éstas personas se dedican a las actividades
agricolas de la época, lo que significa que los trabajos normalmente se realizan
una vez al afio en la que participa la familia para obtener mejores ingresos, por lo
tanto la categoria de subempleados se generaliza sélo en fechas especificas del
ano, los jefes de hogar que trabajan en forma continua en sus propias cosechas,
en momentos de descanso o que no trabajan en lo propio se ocupan en fincas

gue necesitan mano de obra.

1.4.13 Desempleo
Uno de los mayores problemas que afronta la sociedad a nivel nacional es el

desempleo, segun el INE el Departamento de El Progreso en general tiene una
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tasa baja en relacion al nivel nacional, el Municipio tiene 8% segun la

investigacion de campo.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Son las actividades de servicios que prestan distintas instituciones publicas y
privadas para satisfacer las necesidades de caracter individual y colectivo de la
poblacion del Municipio. Entre ellas estan los establecimientos educativos,
centros y puestos de salud, empresas generadoras de energia eléctrica

residencial, entidades proveedoras de agua potable y entubada, entre otras.

1.5.1 Educacién

Se determindé que hay un total de 172 establecimientos educativos en el
Municipio, de los cuales 19 pertenecen al sector privado, 149 son del sector
publico y cuatro son del sector por cooperativa. Del total de establecimientos
educativos, 78 son de primaria, seguido del nivel de preprimaria con 60 y 34 son

del ciclo basico y diversificado.

Se determind que la cantidad de alumnos inscritos disminuye cuando aumenta el
nivel de escolaridad que cursan; tanto los establecimientos educativos como los
recursos econdémicos de los habitantes son insuficientes para mejorar la
cobertura educativa del Municipio. Del total de nifios, nifas y adolescentes
inscritos, la desercidon educativa es mas elevada en el nivel de primaria, el cual

tiene mayor cantidad de alumnos inscritos.

En la investigacion de campo se observaron 58 escuelas publicas con
infraestructura fisica dafiada, aulas insuficientes y en la mayoria imparten de dos
a tres grados en un mismo saldn de clases atendidos por un maestro. El sector
privado cuenta con 10 planteles educativos y la infraestructura fisica se
encuentra en mejores condiciones para atender la cantidad de alumnos inscritos

en cada nivel educativo.
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El indice de analfabetismo en el Municipio para diciembre de 2012 corresponde
a 14.49% y en el 2013 representa 12.89% equivalente a 3,269 personas

analfabetas, del total 51% son hombres y 49% son mujeres.

1.5.2 Salud

El Municipio cuenta con un Centro de Salud ubicado en la Cabecera Municipal,
una clinica parroquial, la clinica médica San José ubicada la Aldea EI Rancho y
ocho Puestos de Salud ubicados en las siguientes aldeas: Jute la Cobana,

Cimiento, Tecuis, Chanrayo, Puerta de Golpe, El Rancho, Tulumajillo y Comaja.

La tasa de natalidad se mantiene en un promedio de 26 nacimientos por millar
durante los ultimos cuatro afios. En relacién a la tasa de mortalidad infantil, este
disminuyd para el afo 2012 en comparacion a los tres afos anteriores, resultado
del esfuerzo en conjunto de padres de familia. Sin embargo, la tasa de
mortalidad general se mantiene en un promedio de cuatro muertes por millar
para el periodo 2009-2012.

De acuerdo al total de casos de morbilidad, la mayoria son por anemia, seguidos
por traumatismo y/o politraumatismo y en menor porcentaje hipertensién arterial
y diabetes mellitus. La principal causa de mortalidad general es el infarto agudo
al miocardio, equivalente a 24% de los casos de muerte, sigue la neumonia por

aspiracion con 16% de casos, para mejor interpretacion ver el anexo 3.

1.5.3 Agua
El servicio distribuido tanto en el area rural como en el area urbana no es
potable, no recibe un proceso de purificacion que indique que el agua es sin olor,

sin color y sin sabor, lo cual representa un riesgo para la salud.

El siguiente cuadro muestra la cobertura de de agua entubada y otros servicios

en los hogares del Municipio:
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Cuadro 2
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Cobertura de Servicio de Agua Entubada, Energia Eléctrica Residencial y
Drenajes por Hogares
Afos 1994, 2002 y 2013

Censo 1994 Censo 2002 Entrevista COCODE 2013

Descripcion

Hogares % Hogares % Hogares %
Agua entubada
Con servicio 4,333 67 5,998 86 8,104 76
Sin servicio 2,106 33 982 14 2,562 24
Total 6,439 100 6,980 100 10,666 100
Energia eléctrica
Con servicio 2,626 41 4 691 67 8,456 79
Sin servicio 3,813 59 2,289 33 2,210 21
Total 6,439 100 6,980 100 10,666 100
Drenajes
Area Urbana
Con servicio 196 3 318 10 1,900 18
Sin servicio 1,072 17 995 6 100 1
Subtotal 1,268 20 1,313 16 2,000 19
Area Rural
Con servicio 288 4 240 11 694 6
Sin servicio 4,883 76 5,427 73 7,972 75
Subtotal 5,171 80 5,667 84 8,666 81
Total 6,439 100 6,980 100 10,666 100

Fuente: elaboracién propia con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacion 1994,
Xl Censo de Poblaciéon y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

En el Municipio prevalece el agua entubada como el medio por el que la
poblacidn se logra abastecer de este vital servicio. Existe mayor cobertura en el
afo 2002 en comparacién con el afio 1994, sin embargo no se ha logrado que el
agua reciba un tratamiento de purificacidn, lo que evitaria que los habitantes

sufran problemas de salud por el consumo doméstico.
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1.5.4 Energia eléctrica

El servicio de energia eléctrica residencial en el Municipio lo provee la empresa
ENERGUATE. Entre los centros poblados que carecen del servicio de energia
eléctrica residencial se pueden mencionar los siguientes: Caserio La Culebra,

Caserio Guapinol, Caserio El Volcan y Barrio Conacaste.

1.5.5 Drenajes

Los drenajes son una red de saneamiento que sirven para eliminar el agua
contenida en el suelo y trasladar las aguas negras de los sanitarios. Se
determind que la cobertura del servicio de agua en los centros poblados del
Municipio tiene mejorias en comparacién con el Censo de Poblacién y
Habitacion de 1994 y 2002, la poblacién se organiza en comités y asociaciones
para abastecerse del servicio. En el afio 2013, 76% de las aldeas cuentan con

acceso al servicio de agua entubada.

1.5.6 Telecomunicaciones

Los habitantes se comunican de una forma social a través de telefonia celular,
las empresvas que prestan dicho servicio son Movistar, Tigo y Claro; ademas de
utilizar la comunicacién via correo electrénico. Segun la investigacién de campo
se determind que de los hogares encuestados 16% tienen acceso a teléfono
comunitario, 5% a internet, 3% a teléfono domiciliar y el 70% poseen al menos

un teléfono movil o celular.

1.5.7 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

Segun la investigacion realizada, no existe una infraestructura adecuada para el
tratamiento de aguas servidas, lo cual provoca contaminacién ambiental,
especialmente de los rios ubicados cerca de los centros poblados del Municipio,
la falta de recursos econémicos no les permite a las comunidades implementar

un sistema de tratamiento adecuado.
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1.5.8 Sistemas de recoleccion de basura

El sistema de recoleccién de basura es de caracter publico en el Municipio, se
atiende por parte de la Municipalidad que cubre el casco urbano y las aldeas El
Rancho y Santa Gertrudis, el servicio se presta una vez por semana y cancelan
por el servicio Q. 10.00 mensuales, la recoleccion de basura en estos centros
poblados es llevada a un relleno de basura ubicado en la cabecera

departamental de El Progreso.

En los hogares del area rural por carecer del servicio de recoleccidn de basura,
la clasifican asi: el plastico y papel los queman, los desechos organicos los

utilizan como abono en los cultivos, o bien la entierran o tiran en barrancos.

1.5.9 Tratamiento de desechos sélidos
No existen plantas de tratamiento de desechos soélidos en el Municipio, por lo

gue estos son llevados a un relleno ubicado en el municipio de Guastatoya.

1.5.10 Letrinizacién
Se establecid que 72% de la poblacién posee como servicio sanitario una fosa
séptica, seguido de letrina 12% y la minoria de hogares que no tiene acceso,

utilizan el de familiares cercanos.

1.5.11 Cementerios
El Municipio dispone de 20 cementerios a los cuales tienen acceso la mayoria de
caserios y aldeas. El principal se encuentra en la Cabecera Municipal y es

administrado por la municipalidad.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Comprende el conjunto de medios que permiten determinar el nivel de desarrollo
econdmico y productivo del Municipio. A continuacién se detallan sus principales

caracteristicas:
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1.6.1 Unidades de mini-riegos

Con base a la encuesta realizada se establecié que 5% de los agricultores del
Municipio que se dedican al cultivo de maiz, frijol y café; ubicados en los centros
poblados de Comaja, Guaytan, Tecuis, Guapinol, Las Escaleras, Linda Vista,
Ixcanal, La Piragua y Albores poseen sistemas de mini-riego por aspersion,
gravedad y con manguera, por contar con abastecimiento de rios cercanos a las

tierras cultivadas.

1.6.2 Centros de acopio

El municipio de San Agustin Acasaguastlan posee diversos centros de acopio, el
primero se localiza en la Aldea Albores, este concentra la mayor parte del café
de las aldeas aledafias. En la Aldea Conacaste se encuentra otro centro de
acopio comunal en el que reunen pifia, café y mango, este tiene 10 afios de
funcionar en la comunidad. La Aldea Timiluya tiene un centro de acopio comunal

gue utilizan principalmente para la concentracion del mango.

1.6.3 Mercados

Dentro del Municipio existen tres mercados: el mercado municipal, el de la Aldea
El Rancho y el que se desarrolla en menor escala sobre la carretera CA-9 en el
caserio Las Champas; todas las aldeas del Municipio, incluso las mas lejanas
vigjan principalmente a la Cabecera Municipal y El Rancho para ofrecer y

adquirir productos.

1.6.4 Vias de acceso

Se tiene como principal via de acceso al Municipio la CA-9 Norte que proviene
de la Ciudad Capital hacia el atlantico, al llegar al kilbmetro 88 de dicha ruta, se
debe desviar por la ruta departamental PRO-03 durante cuatro kilbmetros hasta

llegar al casco urbano (ver anexo 4).
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Diversas empresas que se dedican a la venta de productos de la canasta basica
transitan por las aldeas méas cercanas a la Cabecera Municipal con el propésito
de abastecer a las abarroterias, sin embargo, existen centros poblados a los que
no pueden llegar por las condiciones de las carreteras, principalmente en época

de lluvia.

1.6.5 Puentes

En el casco urbano del Municipio se encuentra el puente El Hato, el cual fue
remodelado recientemente; en la Aldea El Rancho se ubican los puentes La
Ceiba, El Milagro y Emanuel, los cuales estan en buenas condiciones; en la
Aldea EI Conté se localiza el puente El Chorro; en la Aldea Ixcanal se encuentra
el puente Rio Aguahiel; en la Aldea Comaja se pueden localizar el puente
vehicular Taltetato y el puente peatonal Los Carlos el cual necesita reforzarse
por que las condiciones actuales no son favorables; en la Aldea Tecuis existe un

puente vehicular que no tiene nombre.

En la Aldea Chanrayo se localiza el puente E! Maguey que necesita
remodelacion por encontrarse en malas condiciones; la Aldea Tulumaje cuenta
con el puente ubicado en la ruta CA-14 que lleva el mismo nombre, este conduce
de la Ciudad Capital hacia Las Verapaces; en la Aldea Albores se ubica el
puente conocido con el mismo nombre de la comunidad y se encuentra en
buenas condiciones; en la Aldea El Jute de la Cobana se puede ubicar el puente
Las Crucitas; la Aldea Timiluya cuenta con dos puentes, El Chorro que es para el

paso de vehiculos y puente colgante Timiluya que necesita mantenimiento.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial
Se determind que en el casco urbano y en algunas aldeas del Municipio cuentan
con instalaciones adecuadas para la utilizacion de energia eléctrica en industria

y comercio. Se cuenta con corriente eléctrica de hasta 69,000 voltios, esto



24

significa que genera capacidad suficiente para satisfacer las necesidades de

actividades industriales, agroindustriales y comerciales.

Diversos comercios utilizan este servicio para el funcionamiento de sus
actividades, dentro de estos se pueden mencionar: abarroterias, aserraderos,
herrerias, molinos, fabricas de block, industrias como plantas distribuidoras de

gas propano, entre otros.

1.6.7 Telecomunicaciones

Se establecioé que 1% de los hogares que desarrollan la actividad agricola tienen
servicio de teléfono domiciliar, la agroindustrial 11% y los comercios 7%, estos
se ubican principalmente en el casco urbano y aldeas localizadas sobre la via
asfaltica CA-9. Con relacion al servicio de telefonia celular 61% de los hogares
gue se dedican a la agricultura lo poseen, la actividad pecuaria 37%, artesanal

78%, servicios 87% y comercio 68%.

En los diversos barrios del casco urbano y los centros poblados aledanos,
cuentan con acceso al servicio de internet, lo cual facilita la comunicacion y

comercializacion de las unidades econdmicas.

Existe una oficina establecida de correos ubicada en el mercado municipal y dos
entidades que se encargan de entregar y recolectar documentos y paquetes en

el municipio para el traslado a la Ciudad Capital y el exterior del pais.

1.6.8 Transporte

La Cabecera Municipal cuenta con servicio de transporte publico que lo
comunica diariamente con la Ciudad Capital, la tarifa del pasaje es de Q20.00;
tiene como punto de partida el parque del casco urbano. Dentro de la Aidea El
Rancho no existe transporte publico directo a la ciudad de Guatemala, sin

embargo sobre fa carretera CA-9 que atraviesa su jurisdiccion, circulan los buses
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que se dirigen desde la ciudad de Guatemala hacia varios departamentos de Ia

region tales como Zacapa, Chiquimula, Petén, Izabal entre otros.

Se observo que el principal medio de transporte que utilizan los pobladores son
los pick-up, estos les favorecen por tener la capacidad de trasladar los productos
que venden a los diferentes mercados, sin embargo, deben de adaptarse a la
capacidad que estos tienen y las tarifas adicionales que les cobran por bulto

transportado, que puede ser hasta Q5.00 por costal.

1.6.9 Rastros

El Municipio no cuenta con rastros habilitados. Segun entrevistas efectuadas a
los ganaderos que se dedican a la venta de res para destace, estos se dirigen al
rastro que se encuentra ubicado en el municipio de Guastatoya y en algunos

casos al rastro de Fraijanes ubicado en el departamento de Guatemala.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
'Son todos aquellos grupos que se integran con el proposito predeterminado de
mejorar las condiciones de bienestar para la comunidad; su funcién fundamental

es la gestion de su propio desarrollo comunitario.”

1.7.1 Organizaciones sociales
Dentro del municipio de San Agustin Acasaguastlan funcionan actualmente los
COCODE, COMUDE, comités y asociaciones, también se describen las

principales organizaciones politicas que participan en las contiendas electorales.

1.7.1.1 Comités
En diversas comunidades del Municipio se encuentran los comités Pro-agua,

Comité de Desnutricion, los Comités de Padres de Familia Escolares, Comité de

4 Aguilar Catalan, J.A, 2013, “Métodos para la investigacion del Diagnostico Socioecondmico”,
3era. Edicién Guatemala, Renacer, 44p.
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Alumbrado Publico, Comité de Bono Seguro y Comité de Farmacia para poder

abastecer a la comunidad con medicamentos convencionales.

1.7.1.2 Asociaciones sociales

Su caracteristica principal consiste en que sus miembros se reunen de forma
voluntaria con el objetivo de realizar una serie de actividades politicas, religiosas,
gremiales, culturales o deportivas. Dentro de estos se pueden mencionar: La
Asociacion Deportiva El Rancho -ADER-, en la Aldea Guayasco se encuentra la
Asociacion de Mujeres para el Ahorro y la Asociacion CONI integrada por
profesionales con amplia experiencia en desarrollo comunitario que se ubica en

la Aldea Conacaste.

¢ Organizaciones politicas

Los partidos politicos activos en el Municipio son: Partido Patriota -PP-, Partido
de Avanzada Nacional -PAN-, Partido de la Gran Alianza Nacional -GANA-,
Partido Unidad del Cambio Nacional —UCN-, Partido Unionista, Partido Libertad

Democratica Renovada -LIDER-.

e Organizaciones religiosas
Dirigen sus acciones hacia personas definidas en términos de identificacion

ideologica con planteamientos doctrinarios de una religion especifica.

En el Municipio la iglesia catdlica esta organizada en 12 sedes principales que
cubren todas las aldeas y caserios del Municipio, 80% de la poblacién es
catolica, evangélica 15%, 2% son de otras religiones y 3% revelan no pertenecer
a ninguna religiobn, de acuerdo a entrevistas con los pobladores estas

clasificaciones no han sufrido mayores cambios con el transcurrir del tiempo.
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1.7.1.3 Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-

Son electos por un afio durante la asamblea de la comunidad a las que
pertenecen, sin embargo pueden ser reelectos por dos o mas periodos
consecutivos, estan regidos por la Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y

Rural, Decreto Numero 11-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala.

1.7.2 Organizaciones productivas
Son organizaciones econdmicas en donde se combinan diferentes factores para
la produccion de bienes o servicios, con el fin de satisfacer necesidades y

obtener rendimientos econémicos.

1.7.2.1 Cooperativas

De acuerdo a la Ley General de Cooperativas y su reglamento Decreto Numero
82-78, estas son asociaciones titulares de una empresa econoémica al servicio de
sus asociados. En el Municipio se encuentra la Cooperativa Guayacan R.L.
localizada dentro del casco urbano, que brinda servicio de ahorro y créditos a
sus asociados, tasas de interés competitivas, seguros gratis, asistencia de

carretera, servicio de grla, entre otros.

1.7.2.2 Comités productivos

Tienen como principal objetivo apoyar e instruir a todas las actividades
productivas. La Asociacibn de  Agricultores que estd conformada por
campesinos quienes se organizaron para la compra de terrenos por medio de la
ayuda del Fondo de Tierras -FONTIERRA-, este se encuentra en la Aldea el

Morro.

En la Aldea la Piragua se ubica el Comité ECA ALAMBRA, esta entidad vela por

mantener las parcelas que les fueran entregadas a los pobladores locales.
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1.8 ENTIDADES DE APOYO
Son instituciones que se dedican a fomentar el desarrollo econémico y social del
Municipio. Pueden ser estatales, municipales, privadas, no gubernamentales e

internacionales.

1.8.1 Instituciones estatales

Son instituciones gubernamentales que prestan servicios a la poblacion del
Municipio, entre las que se pueden mencionar: Supervisibn de Educacion
Municipal, Sede del Registro Nacional de las Personas -RENAP-, Subestacién
de la Policia Nacional Civil -PNC-, Coordinacién Municipal del Comité Nacional
de Alfabetizacion -CONALFA-, Centro de Salud, entre otras.

1.8.2 Instituciones municipales
Constituida por instituciones que reciben fondos por arbitrios, contribuciones vy
fondos asignados del gobierno central. Lo integran la Municipalidad y los

Bomberos Municipales Departamentales Estacion Numero 17.

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales

Conocidas como ONG’S, son constituidas para beneficio social y desarrolio
econdmico de las comunidades, sin fines de lucro. En la investigacion se
determiné que existen instituciones que se dedican a desarrollar proyectos de
beneficio coman dentro de la comunidad y la preservacion de areas protegidas
tales como Defensores de la naturaleza, la Asociacién de Desarrollo Integral
Progresista de San Agustin Acasaguastlan -ADIPSA-, Clinica San José, entre

otros.

1.8.4 Privadas
Son instituciones que funcionan con capital privado. Se observo que existen

diversas organizaciones e instituciones como bancos y cooperativas, éstos
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prestan distintos servicios a las comunidades que son de gran importancia para

el desarrollo de la poblacion.

1.8.5 Instituciones internacionales

Provienen de otros paises y brindan apoyo a las comunidades a través de
programas de ayuda humanitaria, se pueden mencionar: Food and Agriculture
Organization -FAO- que es un Programa Especial para la Seguridad Alimentaria
-PESA-, y el Programa Mundial de Alimentos -PMA-.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Este segmento es de suma importancia dentro del diagndstico socioeconémico,
porque permite identificar las necesidades de inversién social y productiva que

existen dentro del Municipio.

Las principales necesidades de los centros poblados son: jornadas de deteccién
de desnutricidn aguda, construcciéon de carreteras hacia la Cabecera Municipal,
realizar programa de abastecimiento de medicamentos en puestos de salud,
ampliacién en el servicio de agua entubada, construccién de aulas para escuelas
de parvulos, primaria y secundaria; introduccion de servicio de energia eléctrica

y alumbrado publico; y servicio de letrinizacién.

1.10 ANALISIS DE RIESGOS
El analisis de riesgos trata de identificar las posibles amenazas vy
vulnerabilidades naturales, socio-naturales y antrépicos que afecten a las

personas, los bienes y el medio ambiente.

1.10.1 Matriz de identificacion de riesgos
La combinacién de los factores de amenaza y vulnerabilidad provoca lo que se
denomina riesgo o la probabilidad de que ocurra un desastre a consecuencia de

algunos fenbmenos naturales, socio-naturales y antrépicos.
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A continuacién se presenta la tabla con los riesgos identificados en el Municipio:

Tabla 1
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Matriz de Identificacion de Riesgos

Ano 2013
Riesgos Ubicacioén
Naturales
Vientos fuertes. Todos los centros poblados.
El Cimiento, Chanrayo, El Morro, Pacheco,
Guapinol, Mansanal, Aguahiel Arriba, Puerta de
Deslizamientos. Golpe, Las Delicias.
Grietas. Guapinol.

Colonia el Milagro, Casco Urbano Aldea El
Rancho, Aguahiel, Magdalena, Chaguites, Aguahiel
Inundaciones. Arriba, Guaytan.

Socio-naturales

Aldeas La Piragua, Los Albores, Cerro los Achiotes
Incendios forestales y los Toledo.

La deforestacion y el
desecamiento de los rios. | Todos los centros poblados.

Erosion de los suelos Area rural.

Antropicos

Contaminacion del suelo y

agua. Todos los centros poblados.
Contaminacioén por

desechos liquidos. Todos los centros poblados.
Contaminacién por ]

desechos soélidos. Area rural.

Plagas. Todos los centros poblados.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013,

Se puede observar que los riesgos que predominan en el Municipio son:
naturales, socio-naturales y antrépicos; por el tipo de terreno se presentan
deslizamientos de tierra en varias laderas, mismas que estan habitadas por

pobladores que no cuentan con terrenos propios para construir sus viviendas.
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1.10.2 Matriz de vulnerabilidades
Algunos centros poblados son mas propensos que otros al dafo, perdida y

sufrimiento por diferentes amenazas, y al no tener capacidad de respuesta se

vuelven vulnerables. La siguiente tabla muestra las principales vulnerabilidades:

Tabla 2
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Matriz de Vulnerabilidades

Aho 2013

Clasificacion Vulnerabilidad Problema Ubicacion

Ambiental Debilitamiento por el| Escases de recursos|Todos Ilos centros
uso y explotacién de | forestales en algunas | poblados.
los elementos del|aldeas y la falta de
ecosistema, sequias y | tratamiento de los
erosion. desechos solidos.

Fisico/Estructural |Derrumbes cuando se|la estructura de la|Arearural.
presenten sismos, | mayoria de viviendas es
fuertes vientos. de piso de tierra,

paredes de adobe vy
techo de lamina.
Construcciones en
areas inestables.

Econdmica Ingresos inferiores al [ Poca disponibilidad de |Area rural.
salario minimo, | recursos para adquirir
empleos informales y|los insumos basicos y
temporales. necesarios.

Educativa Gran cantidad de la|Baja calidad de|Todos los centros
poblacion no tiene | educacion. poblados.
conocimientos de
lectura y escritura.

Cultural e Pérdida de la cultura. [Falta de identificaciéon [Area rural y Ia

Ideologica de las causas naturales [mayoria del area

y sociales que provocan | urbana.
los desastres.

Politica/ Existencia de violencia | Carencia de autonomia|Todos los centros

Institucionales o extorciones en los|para la toma de]poblados.
diferentes centros | decisiones, compromiso
poblados. de las autoridades e

instituciones publicas
para propiciar
programas y proyectos
que brinden seguridad a
las personas.

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.
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Se detallan las vulnerabilidades existentes en el Municipio y los posibles
problemas que las pueden ocasionar. Estas se deben de tomar en cuenta para

que al pasar el tiempo no se conviertan en un riesgo para la comunidad.

1.11 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
El diagnéstico de la Municipalidad se efectué de acuerdo a procedimientos de
investigacion establecidos con el propdsito de determinar la situaciéon

administrativo-financiero.

1.11.1 Diagnéstico administrativo
Se enfatizan las causas de caracter administrativo que afectan el funcionamiento
de la municipalidad, reflejadas en cada una de las unidades administrativas que

la componen. Se presenta a continuacion el analisis del proceso administrativo.

. Planeacion

La municipalidad realiza la planeacién de obras y actividades por medio del Plan
Operativo Anual -POA- instrumento programatico-presupuestal, el cual se
elabora en el afo fiscal y ordena los programas, proyectos, obras y acciones a
ejecutar en un periodo determinado, con base a un esquema de prioridades,
elaborado por la Direccidn Municipal de Planificacion -DMP-. Los aspectos
organizacionales permiten definir la estructura de la administracion municipal,

como son: misién, vision, objetivos y plan de desarrollo municipal.

. Organizacion

En el organigrama se refleja un area bibliotecaria la cual no existe fisicamente
dentro de la municipalidad, adicionalmente no se toma en cuenta la oficina de
libre acceso a informacion que actualmente ejerce funcionamiento importante,
esto significa que la municipalidad no cuenta con un organigrama con la

informacién actualizada de las areas y puestos de trabajo.
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En la Administracién Financiera Integrada Municipal -AFIM- no existe el area de
presupuesto. Segun la planilla proporcionada por el departamento de Recursos
Humanos la municipalidad esta integrada por 56 colaboradores, el area de la
administracion municipal la conforman 24 personas y el area operativa por 32

personas.

. Integracion

Poseen un manual de organizacién divido en cuatro niveles jerarquicos; nivel
superior, nivel de asesoria, nivel ejecutivo y nivel operativo. Existe induccion al
personal, sin embargo, segun datos proporcionados por el personal
administrativo durante la entrevista, 95% de ellos no recibieron el proceso de

induccion al puesto que desempenfian.

Las capacitaciones son impartidas eventualmente por instituciones estatales al
personal clave de la municipalidad. La preparacién profesional es de suma
importancia para facultar a los empleados en la toma de decisiones cuando lo

amerite y descentralizar esta accion de los coordinadores de area.

) Direccion

Los elementos que se encontraron son: deficiente control del proceso de
comunicacién, los Unicos canales son el verbal y escrito. El escaso recurso
tecnologico es la razon por la cual no se ha desarrollado un programa o medio

para trasladar informacién en las distintas areas de la administraciéon municipal.

. Control

De acuerdo al diagnéstico realizado se encontré6 que el control es
descentralizado en un 50%, se basa en metas y valores compartidos, no se
cuenta con medidas de evaluacion de desempefo que permitan medir los logros

alcanzados con los planificados.
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1.11.2 Diagnéstico financiero
Constituye la situacion financiera actual de la municipalidad de San Agustin
Acasaguastlan, éste estudio abarca el periodo del uno de enero del dos mil

nueve al treinta y uno de mayo del dos mil trece.

. Sistema financiero

Entre los sistemas que lo integran se encuentra el Sistema Integrado de
Administracién Financiera -SIAF-, el sistema de Contabilidad Integrada -SICOIN
GL- el cual se utiliza para realizar los registros de las operaciones contables, el
area que se encarga de ejecutar estos sistemas es la Administracion Financiera
Integrada Municipal —AFI'M-encargada de dirigir, planificar, organizar, administrar,
supervisar y evaluar todas las operaciones presupuestarias, contables,

financieras y coordinar con las demas areas de la organizacién municipal.

. Presupuesto municipal
“‘Es aplicado al ambito del gobierno local; ligado a las funciones, atribuciones vy
actividades del Municipio, necesidades publicas que deben ser atendidas a nivel

local y a los recursos para su financiamiento”.”

. Objetivos

v Contar con un estimado de ingresos y egresos, para realizar la planeaciéon
que permita el uso eficiente de los recursos financieros de la
municipalidad.

v Ordenar y priorizar las necesidades por su importancia para resolver y
generar el desarroflo en el Municipio.

v Comparar oportunamente los resultados y realizar correcciones durante la
ejecucion para obtener los objetivos planteados en la formulacion del

presupuesto.

® Manual de Administracion Financiera Integrada Municipal -MAFIN-. 2006. segunda version.
Guatemala, p.11.
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. Presupuesto de ingresos

Los ingresos que percibe la municipalidad provienen de recaudacion propia, por
transferencia del gobierno y por endeudamiento publico. Las transferencias del
gobierno estan condicionadas a la capacidad de generacién de ingresos del
gobierno central, principalmente por la recaudaciéon tributaria a cargo de la

Superintendencia de Administracion Tributaria -SAT-.

Los ingresos que obtiene la municipalidad para su funcionamiento se incluyen en

la elaboracion del presupuesto, estos ingresos son:

Ingresos tributarios.

Ingresos no tributarios.

Venta de bienes y servicios.
Rentas de la propiedad.
Transferencias de cuenta corriente.
Transferencias de capital.

Disminucién de otros activos financieros.

D N N N N N N VRN

Endeudamiento publico interno.

o Presupuesto de egresos
En esta etapa de la ejecucion se incluyen los desembolsos de los gastos
planificados por conceptos de funcionamiento, inversion y deuda publica y son

ejecutados de acuerdo a los ingresos percibidos.

Los gastos al igual que los ingresos son clasificados dentro del presupuesto

elaborado en diferentes rubros, los cuales se detallan a continuacion:

v Servicios personales.
Servicios no personales.

4 Materiales y Suministros.
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v Propiedad Planta y Equipo.

v Transferencias corrientes.
v Servicios de la deuda publica y amortizacion de otros activos.
. Formulacién

Serie de acciones y del cumplimiento de las normas que regulan el proceso tanto
en la Ley Organica del Presupuesto como en el Codigo Municipal. En esta etapa
de conformidad a las disposiciones contenidas en el Coédigo Municipal, le
corresponde a la AFIM en coordinacion con la DMP dictar las normas tecnicas
para la formulacion del anteproyecto, el cual segun lo establece el Articulo 131
del Codigo Municipal, formulara el alcalde municipal, en concordancia con las
politicas publicas vigentes.

Cuadro 3
Municipio de San Agustin Acasaguastian, Departamento de El Progreso
Presupuesto Vigente de Ingresos y Egresos
Periodo 2009 - 2013
(Cifras en quetzales)

Descripcion 2009 % 2010 % 2011 % 2012 Yo 2013 %o
Ingresos
Ingresos tributarios 161,830 1 179,080 1 208,711 1 290,190 1 324 499 1
Ingresos no tributarios 2600,350 12 2,562,700 11 2,560,004 14 516,732 2 412,699 1

Venta de bienes y
servicios de la

administracién publico 110,275 1 91,350 1 362,110 2 208,231 1 153,477 1
Ingresos de operacién 333,845 2 331,950 1 341,645 2 436,245 2 552,273 2
Rentas de la propiedad 31,130 1 29,700 0 29,700 0 31,285 0 25,000 0
Transferencias corrientes 1,921,375 9 1,938,300 8 1942028 11 2,318,458 9 2499,945 9
Transferencias de capital 16,489,431 75 15,569,556 67 11,707,895 66 20,394,617 82 24,100,081 86
Disminucién de otros

activos financieros - 0 - 0 - 0 164,904 1 0 0
Endeudamiento publico

interno 800,000 0 2,450,000 11 697,640 4 500,000 2 0 0
Total de Ingresos 22,448,236 A00 23,152,636 100 17,849,7337100 24,860,662 100 28,067,974 100
Egresos

Servicios Personales 7,286,892 32 6,205977 27 6,197407 35 4385526 18 4,402,306 15

Servicios no personales 3,162,567 14 4,176,243 18 3,923,621 22 5,943,704 24 7522026 27
Materiales y suministros 1,941,235 9 2355898 10 1,656,174 9 2,843,575 11 9717464 35
Propiedad planta y equipo 8,192,942 37 7,225474 31 2241541 13 9,660,642 39 536,939 2
Transferencias corrientes 492,000 2 650,350 3 427,139 2 1,067,904 4 2169227 8
Servicios de la deuda

publica y amortizacion de

otros pasivos 1,372,600 6 2,570,347 11 3403851 19 959,311 4 3,720,011 13

Total de Egresos 22,448,236 100 23,184,289 100 17,849,733 100 24,860,662 100 28,067,974 400

Fuente: elaboracién propia con base en datos de presupuestos vigentes de ingresos y egresos 2009, 2010, 2011, 2012,
proporcionados por la Municipalidad de San Agustin Acasaguastlan e informacion presupuestaria de ingresos y egresos
vigentes 2013 publicada en el portal de Gobiernos Locales del Ministerio de Finanzas Publicas de Guatemala e informes
de auditoria 2009 y 2010 de la Contraloria General de Cuentas de Guatemala.
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Conforme a la informacién obtenida de la municipalidad, el portal de Ministerio
de Finanzas Publicas y del informe de auditoria practicado por la Contraloria
General de Cuentas, para el periodo 2010 las cifras reportadas del presupuesto

vigente difieren entre ingresos y egresos por Q. 31,653.00.

Segun lo presupuestado los ingresos que se obtendran durante el periodo seran
provenientes de transferencias del Gobierno Central en promedio 75% y los
gastos representativos a ejecutarse en los periodos son de adquisiciones en el al

rubro de Propiedad Planta y equipo.

. Ejecucion

Se desarrolla lo planificado en el presupuesto, sin embargo, la ejecucion puede
variar referente a lo proyectado de acuerdo a las modificaciones que se realicen
en el transcurso de las actividades, sin perder de vista que el objetivo es un

eficiente manejo de los recursos de la municipalidad.

. Liquidacion

El ejercicio fiscal se inicia el primero de enero y finaliza el 31 de diciembre de
cada afio. Un ejercicio fiscal es independiente de otro, sin embargo, los ingresos
del ejercicio anterior que se recauden en el ejercicio vigente se tomaran como

ingresos de este ultimo.

. Modulo de Presupuesto
Se generan los movimientos y la evaluacion de los procesos respecto a la

formulacion, ejecucion y liquidacion presupuestaria.

De los ingresos que percibe la municipalidad de San Agustin Acasaguastlan 81%
provienen de las transferencias de capital, 11% de las transferencias corrientes
que el gobierno central realiza y tan solo 8% son los que ingresan por concepto

de impuestos, arbitrios, entre otros.
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A continuacion se presenta el resumen de la ejecucion de ingresos y egresos
para el periodo de enero 2009 a mayo 2013 para visualizar el comportamiento
en sus diferentes periodos:

Cuadro 4
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Ejecucion Presupuestaria de Ingresos y Egresos
Periodos 2009 - 2013
(Cifras en quetzales)

Descripcion 2009 % 2010 % 2011 Y% 2012 % 2013* %
Ingresos

Ingresos tributarios 171,886 1 208,416 1 177,946 1 271,371 1 82,958 1
Ingresos no tributarios 76,368 0 141,225 1 108,312 1 282,428 2 160,735 2

Venta de bienes y servicios
de la administracion

publico 61,143 0 32,738 1 333,097 2 148,092 1 28,135 0
Ingresos de operacion 271,939 2 219,902 1 194,161 1 311,312 11 230,309 3
Rentas de la propiedad 13,996 0 29,908 0 14,698 0 22,094 81 1,340 0
Transferencias corrientes 1,911,738 11 1923511 10 2,049,117 13 2318264 0 1031919 M
Transferencias de capital 14,058,593 81 13,408,124 73 11,710,106 77 16,446,436 2 7388916 83
Disminucion de otros

activos financieros - 0 - 0 0 0 0 0 0 0
Endeudamiento publico

interno 800,000 5 2,450,000 13 697,640 5 500,000 2 - 0
Total de Ingresos 17,365,663 100 18,413,824 100 15,285,077 100 20,299,997 100 8,924,312 100
Egresos

Servicios Personales 6,608,521 38 5507428 30 5214936 34 4,234,529 22 1,774,015 21
Servicios no personales 2,337,885 14 3,895108 21 3,649,785 24 5812481 30 1,843,302 22
Materiales y suministros 1,758,922 10 2,038,706 11 1,147,996 7 2,674,232 14 2,466,619 29
Propiedad planta y equipo 4975245 29 3,884,900 21 1,811,304 12 4,683,209 24 147,927 2
Transferencias corrientes 410,077 2 495,799 3 362,837 2 1,064 544 5 788,456 9
Servicios de la deuda

publica y amortizacion de

otros pasivos 1,276,609 7 2,487,703 14 3174532 21 959,256 5 1,369,093 16
Total de Egresos 17,367,259 100 18,309,644 100 15,361,390 100 19,428,251 100 8,389,412 100

*Corte al 31 de mayo del 2013

Fuente: elaboracion propia con base en datos de la ejecucién presupuestaria de ingresos y egresos 2009, 2010, 2011,
2012, proporcionados por la Municipalidad de San Agustin Acasaguastlan e informacion presupuestaria de ingresos y
egresos vigentes 2013 publicada en el portal de Gobiernos Locales del Ministerio de Finanzas Publicas de Guatemala.
Los gastos ejecutados en la Municipalidad de San Agustin Acasaguastian se han
realizado segun lo presupuestado, el rubro de Propiedad de Planta y Equipo

representa 24% del total y fue el que mas variacion en la ejecucion mostro.

) Contabilidad integrada
La contabilidad municipal es el conjunto de principios, normas y procedimientos

tecnicos, que permiten el registro sistematico de los hechos econdmicos de los
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destinada al control y apoyo del proceso de toma de decisiones de los

administradores como también para el conocimiento de terceros interesados en

la gestion municipal.

Cuadro 5

Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso

Estado de Resultado
Periodo 2010 - 2013
(Cifras en Quetzales)

Descripcion 2010 2011 2012 2013*

INGRESOS

Ingresos tributarios 208,416 177,946 271,371 130,736
Ingresos no tributarios 141,225 108,312 282,428 141,943
Venta de bienes y servicios 252 640 527,257 459,404 195,129
Intereses y otras rentas de la propiedad 29,908 14,698 22,094 1,493
Transferencias corrientes recibidas 1,923,511 2,049,117 2,318,264 1,062,619
Total de Ingresos 2,555,700 2,877,330 3,363,561 1,531,920
(-) GASTOS

Gastos de consumo 11,681,864 10,159,263 13,504,228 5,534,690
Intereses, comisicnes y otras rentas de la

propiedad 329,441 241,721 32,076 12,000
Otras péerdidas y/o Desincorporacion 22,507 9,898 - -
Transferencias corrientes otorgadas 247,419 188,400 275,408 150,695
Total de Gastos 12,281,231 10,599,282 13,811,712 5,697,385
Resultado del ejercicio -9,725,531 -7,721,952 -10,458,151 -4,165,465

*Corte al 31 de mayo del 2013

Fuente: elaboracion propia, con base en Estados de Resultados proporcionados por la
Municipalidad de San Agustin Acasaguastlan.

Al analizar el estado de resultados se determiné que los ingresos recaudados

por la municipalidad son menores a los egresos efectuados en cada periodo,

derivado a las transferencias de capital que son registradas en el balance

general dentro de la cuenta de patrimonio municipal, razén por la cual el

resultado del ejercicio queda con numeros negativos.

Con relacion al balance general, durante el periodo evaluado el activo no

corriente representa en promedio 97% del total del activo, este rubro esta

integrado  por:

equipo y mobiliario,

terrenos,

bienes de

uso comun,

construcciones en proceso, entre otros, rubros que han aumento cada ano.



Cuadro 6
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Balance General

Periodos 2010 - 2013
(Cifras en quetzales)
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Descripcidn 2010 2011 2012 2013*
ACTIVO
Corriente 221,360 314,780 1,335,331 1,277,916
Disponible 214,640 314,780 346,256 927,786
Exigible 6,720 - 989,075 350,130
No corriente 19,778,943 21,564,666 26,247,875 30,150,381
Propiedad, Planta y Equipo 19,778,943 21,564,666 2,247,875 30,150,381
Intangible - - - -
Total de activo 20,000,303 21,879,446 27,583,206 31,428,297
PASIVO
Corriente 352,705 543,636 566,027 677,201
Cuentas a pagar a corto plazo 352,705 543,636 566,027 677,201
No corriente 2,608,687 355,690 - -
Deuda publica a largo plazo 2,590,833 312,984 - -
Documentos a pagar a largo
plazo 17,854 42,706 - -
Total de pasivo 2,961,392 899,326 566,027 677,201
PATRIMONIO MUNICIPAL
Transferencias y
contribuciones de capital 39,493,227 51,203,333 67,649,769 75,549,152
Resultado de ejercicio -9,725,530 -7,721,952 -10,458,152 -4,165,466
Resultados acumulados de
ejercicio anterior -12,728,785 -22,501,261 -30,174,438 -40,632,590
Patrimonio neto 17,038,911 20,980,120 27,017,179 30,751,096
Total Pasivo + Patrimonio 20,000,303 21,879,446 27,583,206 31,428,297

*corte al 31 de mayo 2013

Fuente: elaboracion propia, con base en los Balances Generales de los afios 2010, 2011, 2012,
2013 proporcionados por la Municipalidad de San Agustin Acasaguastian.

En el pasivo no corriente se registran los préstamos a largo plazo que fue

saldado y no figura en los ultimos afnos en el estado financiero y el patrimonio

municipal esta integrado por el resultado del gjercicio, resultados acumulados de

ejercicios anteriores, transferencias y contribuciones de capital recibidas.

En informe de la auditoria practicado por la Contraloria General de Cuentas a la

municipalidad del Municipio, indica que no se presentdé ante el Ministerio de

Finanzas Publicas, Congreso de la Republica y la Contraloria General de



41

Cuentas el informe de gestidon presupuestaria de avance fisico y financiero,
razéon por la cual no se obtuvo informacion de los Estados de Resultado y el

Balance General del afio 2009.

. Modulo de Tesoreria

El area de tesoreria esta conformada por dos ventanas de receptoria que se
encargan de la admision de los ingresos de los diferentes impuestos, arbitrios y
tasas que los vecinos realizan, dicha operacion es registrada por medio de la

herramienta SIAF-MUNI con el proposito de tener un control en la recaudacion.

. Modulo de préstamos y donaciones

A traves de este modulo se registran las obligaciones y compromisos monetarios
contraidos por la municipalidad. Segun la informacion proporcionada, en el afo
2012 la municipalidad adquirié un préstamo con un banco del sistema, estos
recursos se utilizaron para el pago de las prestaciones laborales de los

colaboradores.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Mediante el trabajo de campo en el Municipio se logrd identificar que existen
varios productos agricolas, pecuarios, artesanales y agroindustriales que se

compran y venden dentro y fuera del mismo.

1.12.1 Flujo Comercial
lLas importaciones y exportaciones de bienes y servicios son importantes para la
generacion de ingresos a los habitantes y con esto cubrir las necesidades

basicas.

1.12.1.1 Principales productos que importa el Municipio
Las importaciones satisfacen las necesidades que demanda la poblacion local,

las cuales por las caracteristicas de los productos no se producen en el


Ludwing Godinez
Pencil
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Municipio. Los articulos mas importantes que se adquieren son ropa, zapatos,

electrodomésticos, fertilizantes, abonos quimicos, hortalizas, entre otros.

1.12.1.2 Principales productos que exporta el Municipio

Las exportaciones tienen la funcion de intercambiar los excedentes de productos
hacia otros municipios, departamentos y otros paises para obtener beneficios
gue ayude a mejorar las condiciones de vida de la poblacion.

En el Municipio las exportaciones se concentran en su mayoria en actividades
agricolas por contar con suelos aptos para ser cultivados, los cuales con el
cuidado del productor pueden obtener excedente para la venta vy
comercializacion. Los principales productos que exporta son: Panela, articulos

de barro, limon y mango.

1.12.2 Flujo Financiero

De acuerdo a los resultados de la investigacion de campo, se establece que 4%
de los ingresos de los hogares encuestados provienen del exterior del Municipio,
como lo son las remesas familiares de los pobladores que han emigrado de
forma temporal o permanente a diferentes lugares como la Ciudad Capital,
Espafna, Canada y Estados Unidos, recursos que se utilizan para satisfacer

necesidades como: alimentacion, educacién, salud, entre otros.



CAPITULO I
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

El estudio de las caracteristicas de la estructura agraria es de gran importancia
en nuestro pais que se caracteriza por la desigualdad en la distribucion de la
riqueza, esto da origen al estudio de estas caracteristicas en el municipio de San
Agustin Acasaguastlan, cuyas principales actividades econdmicas requieren del

uso de la tierra como principal medio para la produccion.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA

La tierra es un elemento indispensable para la explotacion agricola, forestal y
pecuaria, la estructura agraria en el municipio contiene los siguientes elementos:
la relacion entre forma de tenencia de la tierra, grado de concentracion, el uso

actual y potencial del suelo.

2.1.1 Tenencia de la tierra

Una de las principales fuentes de ingresos en el Municipio es la agricultura, por
lo que la tenencia de la tierra es objeto de estudio con relacidn a la superficie de
las fincas, a pesar que existen grandes extensiones de bosques, las partes bajas
son utilizadas para cosechas, esto a pesar de que las lluvias no son tan copiosas
como en otros departamentos y municipios de Guatemala. A continuacién se

presenta el cuadro con la forma de tenencia de la tierra.

Cuadro 7
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso

Tenencia de la Tierra
Anos 1979, 2003 y 2013

Superficie en manzanas

Forma de tenencia Cantidad %

Censo 1979
Propia 14,686.58 96

Continta en la pagina siguiente...
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Forma de tenencia

Superficie en manzanas

Cantidad %
...Viene de la pagina anterior
Arrendada 199.49 1
Otra 398.98 3
Total 15,285.05 100
Censo 2003
Propia 8,513.77 97
Arrendada 163.16 2
Colonato 97.08 1
Usufructo 5.60 0
Ocupada 4.00 0
Ofra 3.06 0
Total 8,786.67 100
Encuesta 2013
Propia 267.55 82
Arrendada 56.94 18
Total 324.49 100

Fuente: elaboracién propia con base en informacién del lli Censc Nacional Agropecuario 1979 y
IV Censo Nacional Agropecuario 2003 volumen |, e investigacion de campo EPS, primer
semestre 2013.

Segun los censos de 1979 y 2003 comparados con los datos encuesta del afio
2013, prevalece la propiedad privada y el arrendamiento de tierras ha tenido un
leve ascenso, como consecuencia del crecimiento poblacional y la necesidad de

obtener tierras para cultivos y vivienda.

2.1.2 Uso actual y potencial de la tierra

En cuanto a la forma de uso de la tierra en el Municipio, los principales cultivos
son el frijol y el maiz que se producen en todas las comunidades, seguido por el
café que se cultiva en la parte alta del Municipio por contar con las condiciones

climaticas apropiadas. El uso de la tierra del Municipio se detalla a continuacion:
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Cuadro 8
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Uso de la Tierra
Anos 1979, 2003 y 2013

Superficie en manzanas

Uso de la tierra

Cantidad %

Censo 1979

Cultivos anuales o semi-permanentes 3,878.17 20
Pastos 2,530.50 13
Bosques y montes 12,643.36 66
Total 19,052.03 100
Censo 2003

Cultivos anuales o semi-permanentes 6,323.88 65
Pastos 974.93 10
Bosques y montes 1,707.76 18
Otras tierras 736.78 8
Total 9,743.35 100
Encuesta 2013

Cultivos anuales o semi-permanentes 2,025.96 60
Pastos 478.00 14
Bosques y montes 894.71 26
Total 3,398.67 100

Fuente: elaboracion propia con base en informacién del Il Censo Nacional Agropecuario 1979 y
[V Censo Nacional Agropecuario 2003 volumen |, e investigacion de campo EPS, primer

semestre 2013. :

Segun el estudio realizado del uso de la tierra, tiene una notable variacion de

bosques y montes a cultivos agricolas, el motivo principal es la necesidad de

disponer de tierras, puesto que los pobladores dependen de la agricultura para

obtener ingresos en el hogar.

Se cultivan los arboles frutales en areas de bajo riego a orillas de rios y laderas;

en varios poblados existen cultivos de frutos como el limén, mango y en menor

escala tamarindo, coco, guayaba, granada, zapote, chico y jocote.
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2.1.3 Concentracion de la tierra
La concentracion de la tierra no responde a las necesidades del agricultor,
prevalece el minifundio en su forma de microfincas y fincas sub-familiares en

donde la extension territorial es menor a diez manzanas.

Muchos agricultores trabajan en las grandes fincas por jornales y en algunas
ocasiones rentan pequefias partes de tierra para que puedan sembrar otros
productos y obtener ingresos extras. Para efectos de analisis se presenta el

siguiente cuadro.

Cuadro 9
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Concentracion de la Tierra Segun Tamano de Finca
Anos 1979, 2003 y 2013

Tamafios de Fincas Fincas Superficie en manzanas
Cantidad % Cantidad %
Censo 1979 ’
Microfincas 235 17 106 3
Subfamiliares 965 69 1,656 43
Familiares 151 11 1,145 29
Multifamiliares 51 3 971 25
Total 1,402 100 3,878 100
Censo 2003
Subfamiliares 2,094 98 5,590 58
Familiares 24 1 1,002 10
Multifamiliares 25 1 3,152 32
Total 2,143 100 9,743 100
Muestra 2013
Microfincas 198 62 68 11
Subfamiliares 118 36 251 43
Familiares 2 1 74 13
Multifamiliares 3 1 194 33
Total muestra 2013 321 100 586 100

Fuente: elaboracion propia con base en informacion del Il y IV Censo Nacional Agropecuario
1979 y 2003, volumen |, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo
EPS, primer semestre 2013.
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La investigacion de campo reflejo que en el Municipio, las fincas subfamiliares y
multifamiliares son las que han prevalecido en superficie por cantidad de
manzanas, esto porque los terratenientes conservan las propiedades por el

volumen de producciéon que generan.

2.1.4 Coeficiente de Gini

Es un instrumento que expresa de forma cuantitativa el grado de desigualdad en
la distribucion de la tierra, este se basa en tamano y extension de fincas, lo que
significa que mientras mas se acerque el coeficiente encontrado al valor neutro
(0), mas equitativa sera la distribucion de la tierra y si el indicador se acerca a

uno la concentraciéon sera mayor.

A continuacion se presentan datos del coeficiente de Gini obtenidos en el

estudio:

Cuadro 10
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Coeficiente de Gini
Anos 1979, 2003 y 2013

Ano Valor coeficiente Nivel de concentracion
1979 0.4708 Media

2003 0.4058 Media

2013 0.6631 Alta

Fuente: elaboracion propia con base en informacion de!l Il Censo Nacional Agropecuario 1979 y
IV Censo Nacional Agropecuario 2003 volumen |, e investigacion de campo EPS, primer
semestre 2013.

En el afo 1979 y 2003 el nivel de concentracion de tierra para el Municipio
conserva nivel medio, lo que significa que las fincas no fueron distribuidas,
mientras que para el aflo 2013 refleja un indicador alto, esto refleja que aun con

el crecimiento poblacional, las tierras sigue en pocas manos.



48

El coeficiente refleja una desigualdad que ha sido historica y afecta a la

poblacion y su desarrollo.

2.1.5 Curva de Lorenz
Es un instrumento grafico que mide la desigualdad relativa de la concentracién,
renta o riqueza de la tierra. Como resultado se obtienen los porcentajes

acumulados tanto en cantidad como superficie de las fincas.

Grafica 1
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso

Concentracion de la tierra, Curva de Lorenz
Aino 1979, 2003 y 2013
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Fuente: elaboracion propia con base en informacion del lll Censo Nacional Agropecuario 1979 y
IV Censo Nacional Agropecuario 2003 volumen |, e investigacion de campo EPS, primer
semestre 2013.

La curva de Lorenz representa los niveles de concentracion del coeficiente de
Gini, los cuales muestran el comportamiento de la desigualdad en la distribucion

de tierra, en el afio de estudio 2013 estuvo a un nivel de concentracion alto.
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2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

La produccion agricola es la actividad con mas aporte a la economia del
Municipio, a pesar que los pobladores se dedican a la agricultura de
subsistencia, genera gran cantidad de empleos representados en jornales,

principalmente en la produccion de frijol, café y limén en la fincas subfamiliares.

Cuadro 11
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Resumen de Actividades Productivas

Ano 2013

.. Valor de la Generacion de empleo

Actividad produccion Q. % Jornales %
Agricola 4,003,780 30 14,048 66
Pecuaria 3,310,649 24 4,947 23
Artesanal 2,022,352 15 31 0
Agroindustrial 4,133,610 31 28 0
Comercios y Servicios 2,368 11
Total 13,470,391 - 100 21,422 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

La actividad pecuaria tiene menor participacion en el mercado local, derivado
que algunas unidades productivas se dedican a la crianza de ganado bovino,

porcino y avicola para consumo familiar y una pequefia cantidad para la venta.

El comercio y servicio genera alrededor de 2,000 empleos, de los cuales mas del
50% se encuentra en relacion directa a las tiendas de aldeas, caserios y
colonias. Otro sector importante en la generacion de empleo es la agroindustria
con aserraderos y procesadoras de madera, en la elaboracion de cajas de

madera, tablas y machimbres.

La actividad artesanal por el valor monetario de la produccion y la generaciéon de
empleo ocupa el cuarto lugar, la alfareria con la elaboracion de ollas y comales

de barro es la actividad mas importante.
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2.2.1 Agricola

LL.a actividad agricola es importante en la economia del Municipio dado que las
familias se dedican a dicha actividad como fuente primaria de alimentacion. Se
cultivan productos temporales y permanentes, entre los primeros se destacan el
maiz y frijol; en los segundos, café y limén; ademas se cultiva cardamomo,
mango, chucte, banano y chico. Los cultivos se producen en las microfincas y

fincas subfamiliares, mismos que coadyuvan a la economia familiar.

Cuadro 12
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Extension, Volumen y Valor de la Produccion Agricola
Por Tamano de Finca y Producto
Ano 2013

Cantidad Extension Unidad

Estrato/ Precio

Producto _de en de: Volumen Rendimiento Q. Valor Q.
Unidades Manzanas Medida

Microfincas 198 67.094 320,625
Maiz 107 44,000  Quintal 1,012 23 125 126,500
Frijol 50 17.000  Quintal 323 19 350 113,050
Café 11 3.000  Quintal 198 66 150 29,700
Cardamomo 1 0.094 Quintal 5 53 800 4,000
Mango 12 1.500 Caja 481 321 40 19,240
Limon 12 1.000 Ciento 2626 2,626 10 26,260
Chico 1 0.125 Unidad 500 4,000 2 1,000
Banano 2 0.250 Racimo 5 20 25 125
Chucte 2 0.125 Ciento 3 24 250 750
Subfamiliares 116 250.000 3,683,155
Maiz 64 90.000 Quintal 5,040 56 125 630,000
Frijol 25 67.000  Quintal 3,618 54 350 1,266,300
Café 18 67.000  Quintal 7,705 115 160 1,232,800
Limon 5 12.000 Ciento 54,480 4,540 10 544,800
Cafa de
Azucar 4 14.000 Quintal 617 44 15 8,255
Totales 314 317.094 4,003,780

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Los cuatro productos mas representativos que segln la muestra generan mejor

volumen para el consumo y venta son el maiz, frijol, café y limon. La produccién
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en microfincas relacionada con la cantidad de unidades que se dedican a estos

cultivos representa 62% y 38% en fincas subfamiliares.

2.2.2 Pecuaria

Esta actividad esta enfocada a la alimentacién y cuidado de animales para
obtener un ingreso extra como actividad secundaria del Municipio. Se lleva a
cabo en galeras, corrales y jaulas para ganado menor. Se utilizan también tierras

a los alrededores de la vivienda para el ganado mayor.

Cuadro 13
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Volumen y Valor de la Produccién Actividad Pecuaria
Por Tamafio de Finca y Producto

Ano 2013
. Cantidad Unidad o Precio
Fincas / productos de de Volumen Rendimiento Q. Valor Q.
Unidades medida
Microfincas 825,649
Ganado bovino 56,000
Vacas 15 Cabeza 10 1.50 2,000 20,000
Novillas 15 Cabeza 14 1.07 2,000 28,000
Terneros 15 Cabeza 4 3.75 2,000 8,000
Ganado porcino 203,000
Engorde de ganado 21 Cabeza 290 0.07 700 203,000
Ganado caprino 39,249
Engorde de ganado 10 Cabeza 89 0.1 441 39,249
Aves de corral 527,400
Engorde de polios 427 Unidad 10,548 0.04 50 527,400
Subfamiliares 2,485,000
Ganado bovino 1,125,000
Toros 2 Cabeza 201 0.01 5,000 1,005,000
Vacas 2 Cabeza 17 0.12 5,000 85,000
Terneras 2 Cabeza 7 0.29 5,000 35,000
Aves de corral 1,360,000
Engorde de pollos 3 Unidad 27,200 0.00 50 1,360,000
Total 478 3,310,649 .

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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En las microfincas y subfamiliares la produccion relevante es el engorde de pollo,
representada en volumen 96% y 99%, en valor 64% y 55%. El precio de venta se
determind segun las encuestas y entrevistas realizadas a la poblacion del
Municipio se considerdo que los animales son vendidos en pie. En general la
actividad pecuaria en el Municipio no es muy representativa, esto porque la
mayoria de la poblacién se dedica a la agricultura y los animales los mantienen

en sus hogares como otro medio de alimentacion.

2.2.3 Artesanal

En el Municipio se determiné que el proceso artesanal es transmitido y heredado
a través de distintas generaciones, por medio de ideas y técnicas que han
mejorado dentro del ambiente y condiciones étnicas en que se desenvuelven;
representa a la vez una actividad productiva que brinda subsistencia a la

poblacién.

Cuadro 14
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Volumen y Valor de la Produccion Artesanal
Por Tamarno de Artesano y Producto

Ano 2013
Cantidad Unidad Precio
Tamano / Producto de de Volumen Rendimiento Q Valor Q.

unidades medida )
Pequeno artesano
Totales 12 8,112 676 952,896
Alfareria 10 7,536 754 736,896
Ollas pequefias Docena 768 60 46,080
Ollas medianas Docena 480 120 57,600
Ollas grandes Docena 360 520 187,200
Comales pequefios Docena 4,168 52 216,736
Comales medianos Docena 640 80 51,200
Comales grandes Docena 1,120 159 178,080
Produccion de articulos
de piedra 1 456 456 180,000

Continua en la pagina siguiente...
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Cantidad Unidad

Tamaiio / Producto de de Volumen Rendimiento Prgcm Valor Q.
unidades medida )
...Viene de la pagina anterior
Maceta Unidad 360 100 36,000
Fuente Unidad 96 1,600 144,000
Produccién de block 1 120 120 36,000
Block de 15 x 40
centimetros Ciento 120 300 36,000
Mediano Artesano
Totales 5 878 176 1,069,456
Elaboracion de Panela 1 100 100 102,000
Panela Carga 100 1,020 102,000
Panaderia 2 370 185 242,656
Quintal
Pan francés de harina 256 613 156,928
Quintal
Pan dulce de harina 114 752 85,728
Carpinteria 2 408 204 724,800
Gabetero Unidad 204 1,200 244,800
Puerta Unidad 60 800 48,000
Closet Unidad 48 4,000 192,000
Trinchante Unidad 48 3,000 144,000
Comedor Unidad 48 2,000 96,000
Total 17 8,990 2,022,352

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

La actividad mas representativa es la alfareria que constituye 77% de los

pequefios artesanos, los productos mas importantes que se elaboran son los

comales grandes, pequefios y las ollas frijoleras, la segunda actividad mas

importante es la carpinteria con la elaboracion de puertas, gabeteros, closets,

trinchantes y comedores de cuatro sillas.

2.2.4 Agroindustrial

En el Municipio la actividad agroindustrial la integra los aserraderos clasificados

como pequefia empresa, estos se dedican a la produccion de cajas de madera,

tabla, regla y machimbre, la ubicacidbn geografica es importante para la

comercializacion de los productos.
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Cuadro 15
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Produccion Agroindustrial por Tamafio de Empresa y Producto
Volumen y Valor de la Produccion Agroindustrial

Afio 2013
. Unidad .
Producto Un",ja(.j de Volumen Precio de Valor Q.
Econdmica . venta Q.
Medida

Pequena 2
Cajas de madera Cajas 115,200 5.50 633,600
Reglas Pie® 199,992 5.00 999,960
Tablas Pie? 200,004 5.50 1,100,022
Machimbres Pie” 200,004 7.00 1,400,028
Totales 2 715,200 4,133,610

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Las tablas y machimbres representan 60% de la produccion agroindustrial
porque la poblacion la utiliza para efectuar mejoras a su vivienda convirtiéendose
en los principales productos, le sigue las reglas con 25% y por ultimo las cajas
de madera con 15%, estas son utilizadas para embalaje de divevrsos productos

como el mango.

2.2.5 Comercios y servicios

Son actividades que generan ingresos a diferentes familias, constituidas como
pequefas empresas o comerciantes individuales. La mayor parte de servicios y
comercios se concentran en la Cabecera Municipal, en el Caserio Las Champas
de la Aldea Santa Gertrudis y en la Aldea EI Rancho. La poblacion se retine para
formalizar las actividades de compra vy venta de bienes, los dias de mayor
afluencia en la Cabecera Municipal, son los jueves y domingos que se
denominan dias de mercado, mientras en el caserio Las Champas, la actividad

de comercio es diaria por la posicion geografica que posee el lugar.
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Los servicios constituyen las actividades que resultan de la demanda de la

comunidad para satisfacer una necesidad, entre estos se pueden mencionar:

transporte, comedores, pinchazos entre otros.

Generacion de Empleo por Cantidad de Establecimientos

_ Cuadro 16
Municipio de San Agustin Acasaguastian, Departamento de El Progreso
Actividades de comercio y servicio

Ano 2013
Tipo de comercio Area Partici- Area Partici- Empleo Partici-
urbana pacién % rural pacién % pacién %

Comercio

Abarroterias 8 519 36 4.68 93 551
Aceiteras 3 1.95 4 0.52 8 0.47
Agroguimicos 3 1.95 4 0.52 7 0.41
Aserraderos 0 0.00 5 0.65 86 5.10
Billares 3 1.95 2 0.26 7 0.41
Boutiques 5 3.25 6 0.78 28 172
Cantinas 4 2.60 2 1.56 23 1.36
Carnicerias 2 1.30 4 0.52 8 0.47
Cerrajerias 2 1.30 1 0.13 3 0.18
Deposito de madera 0 0.00 2 0.26 10 0.59
Despensas 2 1.30 0 0.00 22 1.30
Farmacias 4 2.59 17 2.21 26 1.54
Ferreteria 2 1.30 9 1.18 21 1.24
Gasolineras 1 0.65 5 0.65 48 2.85
Heladerias 2 1.30 5 0.65 11 0.65
Herrerias 1 0.65 3 0.39 13 0.78
Librerias 4 2.59 6 0.78 11 0.65
Miscelaneas/libreria 7 4.55 14 1.82 25 1.48
Molinos 3 1.95 27 3.51 32 1.90
Panaderias 3 1.95 4 0.52 12 0.71
Plantas de llenado de gas

propano 0 0.00 2 0.26 56 3.32
Procesadora de madera 0 0.00 1 0.13 108 6.40
Recicladoras 0 0.00 2 0.26 4 0.24
Sastrerias 2 1.30 1 0.13 3 0.18
Tiendas 57 37.00 531 69.05 886 52.52

Continta en la pagina siguiente...
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Tipode comercio o e n%  rural paciont P pacisn s
...Viene de la pagina anterior
Tortillerias 8 5.19 5 0.65 20 1.19
Ventas de motos 1 0.64 1 0.13 5 0.30
Ventas de repuesto para
bicicleta 4 2.60 2 0.26 13 0.78
Ventas de sombreros 1 0.65 0 0.00 1 0.06
Ventas informales 20 13.00 57 7.41 93 5.51
Zapaterias 2 1.30 1 0.13 3 0.18
Totales 154 100.00 769 100.00 1,687 100.00
Servicio
Academia de computacién 2 1.10 2 1.02 9 1.32
Academia de
mecanografia 1 0.56 1 0.51 2 0.29
Agentes Bancarios 2 1.10 0 0.00 2 0.29
Bancos 1 0.56 2 1.02 51 7.49
Café Internet 3 1.67 11 5.64 20 2.94
Cancha deportiva 1 0.56 0 0.00 1 0.15
Car wash 1 0.56 2 1.02 10 1.47
Clinica médica/dental 1 0.56 3 1.54 4 0.59
Comedores 5 2.78 17 8.72 76 11.16
Compania de cable 1 0.56 0 0.00 4 0.59
Cooperativa 1 0.56 0 0.00 10 1.47
Funeraria 1 0.56 3 1.54 5 0.73
Hoteles 2 1.10 3 1.54 20 2.94
Peluquerias 3 1.67 10 513 13 1.91
Pinchazos 3 1.67 20 10.26 62 9.10
Restaurantes 3 1.67 6 3.08 87 12.77
Salén de belleza 2 1.10 6 3.08 8 1.17
Taller 2 1.10 4 2.05 11 1.62
Transporte 145 80.56 105 53.85 286 42.00
Totales 180 100.00 195 100.00 681 100.00

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

Con relacién a las actividades de comercio, las que predominan en el area son:
tiendas, abarroterias y ventas de caracter informal, estas representan 77% del
total de comercios. Con relacién a los comercios que generan mayor numero de

empleos destacan las tres citadas en este parrafo, los aserraderos y una
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procesadora de madera, estas suman 1,266 empleos. Entre los servicios mas
importantes se menciona: transporte con una participacion 67%, pinchazos y

comedores 6% cada uno del total de establecimientos.



CAPITULO I}
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

En el presente capitulo se desarrollan aspectos importantes de la estructura del
financiamiento en nuestro pais, como lo son los tipos de créditos que existen,
sus objetivos, la importancia de su utilizacién, clasificacién, los requisitos que se
deben cumplir para efectuar la solicitud en diversas instituciones, asi como las
diferentes fuentes de financiamiento a las que los productores tienen acceso,

tanto propios como ajenos.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

El conocimiento y adecuado manejo de las diferentes opciones de financiamiento
que ofrece el mercado regulado y no regulado de Guatemala puede garantizarle
al productor que esto sea una herramienta (til para lograr que su actividad

genere mayor rentabilidad.

3.1.1 Financiamiento

Son los recursos necesarios para poner en marcha o desarrollar un proyecto de
inversion econdmico, ya sea esta comercial, artesanal, agricola, agroindustrial y
otras; estos recursos pueden ser propios (ahorro, mano de obra familiar,
utilidades acumuladas, entre otros) y ajenos provenientes de un tercero entre los

que se mencionan los bancos, cooperativas y personas individuales.

3.1.2 Crédito

Este es utilizado para financiar diversas actividades productivas y consiste en el
préstamo temporal de dinero otorgado por una institucién financiera o persona
individual por un plazo definido a cambio del pago de un excedente sobre el
monto otorgado denominado interés, se realiza a través de un contrato en el que
se especifican las condiciones del mismo. Existen diferentes tipos de créditos de

acuerdo a la actividad a la que se destine, entre los que se mencionan:
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o Agricola

Consiste en un crédito creado por determinadas instituciones que esta destinado
especificamente a la agricultura en el sector rural del pais, es utilizado
principalmente para la adquisicion de semillas, fertilizantes, insecticidas 6 pago

de jornales.

o Pecuario

Este crédito se utiliza para la adquisicion de ganado destinado a la crianza o
engorde, ya sea vacuno, porcino, equino, entre otros. Asi también se destina a
la compra de los insumos como vacunas, concentrado o insecticidas; el pago de
gastos indirectos y necesarios para la produccion y comercializacion de la

actividad pecuaria.

) Avicola

Esta dirigido a las personas individuales o juridicas que desean invertir en un
proyecto de engorde o crianza de aves de corral, se utiliza para la compra del
concentrado, vacunas, comederos, bebederos, construccién de las instalaciones

necesarias y demas gastos necesarios para el proceso productivo.

o Otros

Existen diversos tipos de crédito en el mercado utilizados para diferentes
actividades productivas asi como de consumo, dentro de estas pueden incluirse
los créditos otorgados a los artesanos para la adquisicion de materiales o
equipo, también se pueden mencionar los créditos para comercios y servicios,
construcciones, vivienda y consumo dirigido a la necesidad de adquirir bienes

perecederos para uso personal.

3.1.3 Objetivos del crédito
Los principales objetivos que se desean alcanzar al adquirir un crédito en las

diversas instituciones del sistema financiero son:
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e Contar con la liquidez suficiente para cubrir los compromisos y pagos a corto
y mediano plazo.

e Diversificar las actividades y servicios que una persona individual o empresa
ofrece ayudandole a incrementar el margen de utilidad.

e Incrementar la capacidad de produccién y crecimiento economico a través
de la inyeccidn de capital proveniente de fuentes ajenas.

e Brindar mejores beneficios a los clientes al tener la capacidad de ofrecer
crédito comercial a un plazo maximo de 30 dias.

e Contar con asesoria financiera.

e Promover la creacidén de otros servicios para la actividad artesanal.

3.1.4 Importancia del crédito

El crédito es una herramienta de gran importancia para el desarrollo de un
proyecto que ayude al desarrollo econémico de una comunidad, esto porque en
muchas ocasiones, la falta de capital propio obliga a los artesanos a trabajar de
forma rudimentaria y con materiales de poca calidad, lo que representa que sus
productos no sean competitivos. Con la ayuda del financiamiento, los usuarios
tienen la capacidad de mejorar sus procesos de produccion a través de la

adquisicidn de maquinaria y pago de jornales.

3.1.5 Clasificacion del crédito
Los créditos se pueden clasificar de diferentes formas, ya sea por su destino, la
garantia entregada para su aprobacioén, el plazo y la finalidad para el que se

solicita, estas clasificaciones se describen a continuacion:

3.1.5.1 Por su destino
Se clasifica de acuerdo a la actividad a la que sean destinados los fondos
adquiridos, ya sean comerciales, productivas, de consumo, servicios y casos

especiales que requieran el financiamiento:
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. Comercial

Son los fondos adquiridos para brindar financiamiento a la actividad de compra y
venta de mercaderias asi como la importacién y exportaciéon de las mismas,
también se puede incluir en esta clasificacidon el crédito otorgado por una
empresa a una persona individual o a otra empresa por la venta de productos a

corto plazo.

. Produccion

Consiste en el crédito otorgado a personas interesadas en la adquisicion de
magquinaria, pago de mano de obra y materia prima para la transformacion de
este con el propésito de crear un nuevo producto mediante procesos industriales,

agroindustriales, artesanales, entre otras.

. Servicios

Este préstamo es destinado para la creacion o mejora de proyectos enfocados a
la prestacion de un servicio, dentro de estos se pueden mencionar los servicios
de transporte, logistica, hoteleria, distribucion de agua y energia eléctrica;

informatica y telecomunicaciones.

o Consumo
Se otorgan a personas individuales con el propdsito de satisfacer necesidades
personales o familiares por ejemplo: la adquisicion de bienes muebles como

electrodomésticos, electronicos y vehiculos.

. Otros

Principalmente son otorgados a personas individuales con el propdsito de
consolidar deudas, también es utilizado para otras actividades que no
comprenden una de las ramas productivas como lo es la recreacion familiar o

educacion.
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3.1.5.2 Por su finalidad
De acuerdo al tipo de inversion que se pretende realizar, el crédito se puede

clasificar en inversién en capital de trabajo o inversién fija.

. Inversién en capital de trabajo

Es utilizado para la adquisicidon de materia prima, insumos, pago de mano de
obra ya sea en jornales o asalariado y gastos por servicios y honorarios
clasificados como gastos indirectos variables, es decir, para el pago de los

gastos necesarios para poner en marcha un proyecto.

. Inversion fija
Es la inversién efectuada en bienes permanentes tangibles o intangibles
necesarios para la produccion, tales como: plantacién, maquinaria, vehiculos,

mobiliario, equipo de computacién, gastos de organizacién entre otros.

3.1.5.3 Por su garantia
- La garantia es el respaldo que tiene el acreedor (quien otorga el préstamo) para
disminuir el riesgo de que el monto otorgado no le sea devuelto, estas garantias

se dividen en:

. Fiduciarios

Consiste en la responsabilidad adquirida por una persona individual o juridica
llamado fiador o codeudor de cancelar la deuda adquirida por el deudor en caso
este no cumpliera con el pago del mismo. Este fiador debe contar con ciertos
requisitos que incluyen un buen record crediticio y se formaliza por medio de una

firma mancomunada y solidaria en documento legal o escritura publica.

. Prendarios
Estos préstamos se caracterizan por contar con una prenda como garantia, es

decir, un bien mueble respaldado por un documento que soporte la propiedad de
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dicho bien por la persona que solicita el crédito, entre estos se pueden
mencionar: equipo, maquinaria, inventarios de mercaderia, vehiculos, ganado,

cosechas, entre otros.

. Hipotecarios

Generalmente cuentan con una tasa de interés menor a la otorgada por los
préstamos que cuentan con garantia fiduciaria o prendaria. La garantia la
constituyen los bienes inmuebles propiedad del deudor quien debe cumplir con
ciertos requisitos entre los que se menciona el avallo y la inscripcién de la

modificacion de la escritura en el Registro General de la Propiedad.

. Mixtos
Comprenden las diferentes combinaciones de garantias descritas con
anterioridad por ejemplo: garantia prendaria-fiduciaria, prendaria-hipotecaria o

fiduciaria-hipotecaria.

3.1.5.4 Por su plazo

El plazo de un préstamo es el tiempo que transcurre desde el desembolso del
efectivo hasta el ultimo pago del mismo. Este puede ser determinado por
diversos factores: tipo de garantia, el destino de los fondos, la capacidad de

pago, entre otros.

o Corto
Son préstamos otorgados a un plazo maximo de un afio, generalmente son
utiizados para la inversion en capital de trabajo, compra de mercaderia o en

préstamos de consumo.

. Mediano
Son los mas utilizados en el mercado por las pequefias y medianas empresas,

su periodo va de uno a cinco afios maximo. Son utilizados principalmente para la
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inversion fija en activos tangibles y expansion de proyectos permanentes,
también son utilizados por personas individuales en prestamos de consumo para

financiar la compra de vehiculos o electrodomésticos.

. Largo
Su periodo es mayor de cinco arios, es utilizado para la adquisicion de bienes
inmuebles como terrenos, viviendas, edificios o construcciones. Es normal que

la garantia de estos préstamos sea hipotecaria.

3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos

Las personas individuales o juridicas que deseen adquirir un préstamo en el
mercado financiero deben contar con ciertas caracteristicas y requisitos para su
trdmite, es indispensable contar con un buen record crediticio y la garantia

adecuada para que la solicitud sea aprobada.

3.1.6.1 Requisitos a cumplir

Toda institucién financiera cuenta con normas y procedimientos establecidos
para otorgar un crédito, estas establecen una serie de requisitos minimos que los
usuarios necesitan cumplir, los requisitos pueden variar de acuerdo a la

institucién, sin embargo los mas comunes son los siguientes:

o En el sistema bancario

Adicional a los requisitos que la ley de bancos y grupos financieros establece
para el tramite de préstamos, los bancos estan en la libertad de solicitar
informacién complementaria que ayude a determinar la solvencia econdémica del

solicitante. Los requisitos mas comunes son:

> Persona individual;
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Formulario de solicitud de crédito.

Fotocopia de Documento Unico de Identificacion -DPI-.
Recibo de agua, luz o teléfono del domicilio.

Fotocopia del Numero de Identificacion Tributaria.
Estados de cuenta bancarios (tres ultimos meses).
Constancia de ingresos o de trabajo.

Estabilidad laboral de por lo menos un afio.

Formulario -IVE-.

DN N N N Y U N NN

Presupuesto de inversion.

Y

Persona juridica:

Los cinco primeros requisitos de la persona individual.

Balance General y Estado de Resultados de los tres Gltimos afios.
Estado de flujo de efectivo proyectado por el plazo del préstamo.
Fotocopia del nombramiento del representante legal.

Fotocopia de patentes de comercio.

Fotocopia de escritura de constitucién.

Formularios del IVA de los tres Gltimos meses.

Formulario -IVE-.

Estado patrimonial.

AN N Y N N N N NN

Informe cualitativo.

En ambos casos (personas individuales o juridicas), el fiador debe de cumplir

con los mismos requisitos que el deudor. Para préstamos hipotecarios debe de

incluir:
v Avallo del inmueble.
v Certificacion de inscripcion en el Registro General de la Propiedad.

v Fotocopia del ultimo pago del Impuesto Unico sobre Inmuebles.
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. Otras instituciones
Los principales requisitos solicitados por instituciones como Cooperativa
Guayacan R.L., ubicada en el casco urbano del municipio de San Agustin

Acasaguastlan son:

Formulario de solicitud de crédito.
Fotocopia de DPI.
Recibo de agua, luz o teléfono del domicilio.

Fotocopia del Numero de Ildentificacidon Tributaria.

AN N N N

Constancia de ingresos o certificacion de contador cuando trabaje de

forma independiente.

3.1.7 Condiciones de crédito ‘

Con el propésito de garantizar la recuperacién de las operaciones crediticias que
el mercado financiero otorga, se establecen las condiciones que permiten
disminuir el riesgo en la recuperacidn de la inversion, dentro de estas se pueden

mencionar: plazo, tasa de interés, garantias entre otras.

3.1.7.1 Plazos

Es el tiempo que otorga el banco para que el deudor devuelva el total del monto
otorgado mas los intereses generados por la operacion, este puede ser de corto,
mediano o largo plazo. Normalmente se determina en funcién del destino del

préstamo y la garantia recibida.

. Tasa de interés

Es el porcentaje que el deudor debe pagar al acreedor por el monto recibido,
estos pagos pueden ser mensuales, bimensuales, trimestrales, semestrales e
incluso anuales. Puede variar en funcion de la garantia, moneda de desembolso

o politicas bancarias, las tasas oscilan entre 10% para préstamos con garantia
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hipotecaria y 24% para préstamos fiduciarios, sin embargo existen instituciones

que pueden cobrar una tasa superior a esta.

. Garantias
Como ya se menciono, las instituciones necesitan el respaldo de cobrabilidad del
préstamo otorgado, con este fin solicitan una garantia que puede ser fiduciaria,

prendaria, hipotecaria o mixta.

. Otros

Existen diversas condiciones que las entidades financieras plantean a los
deudores, por ejemplo: apertura de cuenta bancaria, un porcentaje del monto del
préstamo que se congela en una cuenta con el proposito de cubrir la falta de
futuros pagos, para el caso de las cooperativas es necesario ser socio del mismo
y el monto que tenga como inversion queda congelado hasta la cancelacién de la

deuda.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Lo constituyen los recursos econdmicos que el productor necesita para el

desarrollo de su actividad productiva, estos pueden ser propios o ajenos.

3.2.1 Recursos propios
Es el recurso aportado directamente por los artesanos o agricultores para la
fabricacion o cosecha de sus productos sin la necesidad de acudir a un tercero ni

pagar intereses.

3.2.1.1 Capital de los productores
Estos pueden ser: semillas de cosechas anteriores, mano de obra familiar y

ahorro de cosechas anteriores.
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o Semillas de cosechas anteriores

En cada cosecha, el productor escoge las mejores semillas que seran utilizadas
para la siguiente cosecha repitiéendose siempre este ciclo, de esta forma los
agricultores no tienen la necesidad de comprar semillas, sin embargo estas

tienen el riesgo de no ser de la calidad esperada.

o Mano de obra familiar

Consiste en que el nicleo familiar es el encargado de realizar las actividades
propias del proceso productivo sin remuneracion, desde la preparacion de la
tierra hasta la cosecha. Es la principal fuente de financiamiento propio y se aplica

principalmente a la actividad agricola, pecuaria y artesanal.

o Aporte de ahorro de cosechas anteriores

Para poder financiar los gastos de cada cosecha, los productores ahorran el
excedente del pago recibido de cosechas anteriores, monto que también utilizan
para cubrir los gastos basicos del hogar durante el periodo de crecimiento de la

nueva cosecha.

3.2.2 Recursos ajenos
Son los que proveen terceras personas o instituciones a cambio del pago de

intereses.

3.2.2.1 Bancarios
Son recursos otorgados por entidades reguladas por la Superintendencia de
Bancos y tienen la caracteristica de contar con tasas competitivas de interés, sin

embargo el analisis del riesgo es estricto.

. Lineas de crédito
Es una forma de financiamiento otorgada a una persona o empresa a través de

una cuenta bancaria de la que el cliente puede hacer uso de un sobregiro hasta
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cierto limite establecido, este normaimente es evaluado y renovado anualmente.
El beneficio consiste en que no es necesario pagar ningun interés en caso no se

haya utilizado el monto autorizado y esta disponible en cualquier momento.

J Otras modalidades financieras

Dentro de estos se puede mencionar el cupo de descuento de documentos que
esta dirigido principalmente a las empresas que necesitan generar liquidez
inmediata para el desarrolio de sus operaciones, la institucion autoriza el manejo
de un cupo revolvente para el descuento de sus documentos de crédito a cambio

de una tasa de interés y comision por lote descontado.

3.2.2.2 Extrabancarios
Son los recursos otorgados por instituciones que no forman parte del sistema
bancario del pais, dentro de estos se pueden mencionar las asociaciones,

cooperativas de ahorro y crédito, casas de empefio, prestamistas entre otros.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE
Comprenden la legislacion que regula el sistema financiero en el pais, como lo
es el Codigo de Comercio, Ley de Bancos y Grupos Financieros, Leyes fiscales y

otras aplicables.

J Ley de Bancos y Grupos Financieros

Contenida en el Decreto Numero 19-2002 “tiene por objeto regular lo relativo a la
creacion, organizacion, fusion, actividades, operaciones, funcionamiento,
suspension de operaciones y liquidacion de bancos y grupos financieros, asi
como al establecimiento y clausura de sucursales y de oficinas de

representacion de bancos extranjeros.”

8 Congreso de la Republica de Guatemala. Ley de Bancos y Grupos Financieros, Decreto
Numero 16-2002 articulo 1.
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Esta ley regula los lineamientos que las instituciones deben de tomar en cuenta
para poder otorgar un financiamiento, las garantias que respalden los créditos y

el monto maximo que pueden otorgar sobre el valor de la garantia.

. Leyes y reglamentos de instituciones financieras
Lo comprenden un conjunto de normas legales aplicables a instituciones
financieras con el proposito de regular actividades especificas del mercado

financiero, dentro de estas se pueden mencionar:

Ley Organica del Banco de Guatemala (Decreto Numero 16-2002)
Ley de Almacenes Generales de Depdsito (Decreto Numero 1746)

Ley de Sociedades Financieras Privadas (Decreto-Ley Numero 208)

N N NN

Ley de Bancos de Ahorro y Préstamo para la Vivienda Familiar (Decreto
NuUmero 541)

. Cédigo de Comercio

Esta establecido en el Decreto Numero 6-91, regula aspectos relacionados con
la apertura de crédito, plazos, vencimiento anticipado, cuantia y titulos de crédito
utilizados en transacciones comerciales, este decreto establece que las
instituciones financieras deben acatar las disposiciones y lineamientos que se
establecen en la misma siempre y cuando no contravenga sus leyes y

disposiciones especiales.

J Leyes fiscales
Son normas legales que regulan la recaudacion y gestién del pago de impuestos
a favor del estado. Las instituciones financieras también estan afectas a este tipo

de leyes por ser entidades lucrativas, dentro estas normas podemos mencionar:

v Ley de Actualizacién Tributaria (Decreto Numero 10-2012)
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v Cadigo Tributario (Decreto Numero 6-91)
v Ley del Impuesto de Timbres Fiscales y de Papel Sellado Especial para

Protocolos (Decreto Numero 37-92)

o Otras

Son leyes complementarias que ayudan a regular la operacion del mercado
financiero en el pais y establecen procedimientos en los casos en que las
operaciones de financiamiento queden fuera de las leyes que regulan a las

instituciones formales, por ejemplo:

Ley Monetaria (Decreto Numero 17-2002)
Ley de Supervision Financiera (Decreto Numero 18-2002)

Ley de Libre Negociacion de Divisas (Decreto Numero 94-2000)

ASERNER NN

Cédigo Civil (Decreto-Ley Numero 106)



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION ARTESANAL

En toda actividad productiva es importante el financiamiento como herramienta
que permite incrementar la produccién y ser competitivos. El presente capitulo
hace un analisis de la situacién del financiamiento y su estructura en la
produccién artesanal del municipio de San Agustin Acasaguastlan, con especial
enfasis en la actividad de la alfareria que representa una de las actividades
artesanales mas importantes del Municipio por ser de las que mayor fuente de

ingresos y generacioén de empleo provee a diferentes aldeas y caserios.

41 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

Una parte significativa de la poblacién se dedica al cultivo de diferentes
productos en el area rural del Municipio, asi como a la crianza y engorde de aves
de corral, esto hace que la agricultura y la actividad pecuaria sean las
principales. La actividad artesanal no es significativa, sin embargo es fuente de
ingresos para muchas familias y en algunos casos de comunidades como lo es
Llano De Jesus cuya poblacion se dedica a la elaboracién de ollas y comales de
barro. Segun investigacion realizada dentro del Municipio, se identificaron las
siguientes actividades artesanales: alfareria, produccion de articulos de piedra,

produccién de block, elaboracién de panela, panaderia y carpinteria.

4.1.1 Volumen y valor de la produccién

Con la informacién recopilada a través de la muestra establecida en el trabajo de
investigacion, se detallan las unidades producidas por cada actividad artesanal,
asi como el valor monetario que dicha produccién representa de acuerdo al

precio del mercado nacional.
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Cuadro 17
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
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Volumen y valor de la produccion por tamafio de artesano y producto

Ano 2013

Cantidad Unidad

Precio

Tamaiio / Producto de de Volumen Rendimiento Q Valor Q.
unidades medida )
Pequeno artesano
Totales 12 8,112 676 952,896
Alfareria 10 7,536 754 736,896
Ollas pequenas Docena 768 60 46,080
Oilas medianas Docena 480 120 57,600
Ollas grandes Docena 360 520 187,200
Comales pequefios Docena 4,168 52 216,736
Comales medianos Docena 640 80 51,200
Comales grandes Docena 1,120 159 178,080
Produccidén de articulos
de piedra 1 456 456 180,000
Maceta Unidad 360 100 36,000
Fuente Unidad 96 1,500 144,000
Produccién de block 1 120 120 36,000
Block de 15 x 40
centimetros Ciento 120 300 36,000
Mediano Artesano
Totales 5 878 176 1,069,456
Elaboracion de Panela 1 100 100 102,000
Panela Carga 100 1,020 102,000
Panaderia 2 370 185 242,656
Quintal
Pan francés de harina 256 613 156,928
Quintal

Pan dulce de harina 114 752 85,728
Carpinteria 2 408 204 724,800
Gabetero Unidad 204 1,200 244,800
Puerta Unidad 60 800 48,000
Closet Unidad 48 4,000 192,000
Trinchante Unidad 48 3,000 144,000
Comedor Unidad 48 2,000 96,000
Total 17 8,990 2,022,352

Fuente: investigacion de campo EPS

, primer semestre 2013.
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La actividad mas representativa es la alfareria que constituye 77% de los
pequefnos artesanos, los productos mas importantes que se elaboran son los
comales grandes, pequefos y las ollas frijoleras, la segunda actividad mas
importante es la carpinteria y representa 68% de los medianos artesanos, los
productos de mayor produccién son las puertas, closets, trinchantes y
comedores de cuatro sillas, en tercer lugar esta la panaderia con la produccién
de pan francés y el pan dulce, este también se considera mediano artesano por
las herramientas utilizadas para la producciéon y representa 23% de esta
clasificacién, a estos les siguen la produccién de articulos de piedra con 19% de
los pequenos artesanos, la elaboracion de panela representa 10% del mediano
artesano y por ultimo pero no menos importante se encuentra la produccién de

block con 4% de los pequefos artesanos.

4.1.2 Financiamiento a la produccion

Esta seccion muestra el origen de los fondos utilizados para la operacién de las
unidades econdmicas artesanales, estos pueden ser de origen interno o eXterno,
también conocidos como propios o ajenos respectivamente, el financiamiento
puede utilizarse para la inversion en materia prima, mano de obra y gastos

indirectos variables.

Como resultado del trabajo de campo, a continuacién se presenta la clasificacion

del financiamiento de las actividades analizadas.
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Cuadro 18
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Produccion artesanal
Financiamiento por actividad artesanal
Ano 2013
(Cifras en quetzales)

- Fuentes
Tamano / producto Total
Internas Externas
Pequenio artesano 175,391 63,744 239,135
Alfareria 175,391 - 175,391
Produccion de articulos de piedra - 63,744 63,744
Mediano artesano 263,807 266,000 529,807
Elaboracion de panela 5,634 50,000 55,634
Panaderia 191,448 - 191,448
Carpinteria 66,725 216,000 282,725
Totales 439,198 329,744 768,942

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Para la actividad de la alfareria, la fuente de financiamiento es interna por medio
del ahorro y reinversion, esto a causa de la caracteristica particular de la
adquisicion de la materia prima porque provienen de los recursos naturales del
Municipio, adicional a esto el volumen de produccién de los artesanos es

reducido.

En las actividades de produccién de articulos de piedra y carpinteria, se
determind que utilizan financiamiento externo, los productores solicitan en su
mayoria 50% de anticipo sobre el valor de venta del producto para la compra de

la materia prima necesaria en la elaboracion del mismo.

Para el caso de la produccion de articulos de piedra, se determino que 50% del
anticipo cubre el total de costos directos del producto, por lo que no se ven en la
necesidad de utilizar financiamiento interno. En la carpinteria si es necesario el
financiamiento propio por medio del ahorro y reinversion. Para el caso de la

elaboracion de panela, por las caracteristicas tecnolégicas y la elevada inversion
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necesaria en maquinaria, la principal fuente de financiamiento es externa por

medio de un préstamo otorgado por una cooperativa.

4.2 FINANCIAMIENTO DEL PRODUCTO SELECCIONADO: ALFARERIA

Como ya se menciono, la alfareria es una de las actividades artesanales que
tiene mayor influencia en la economia del Municipio, por tal razén es necesario
hacer un analisis mas profundo sobre aspectos de su financiamiento, como lo
son las fuentes, niveles tecnologicos, el destino de los fondos, limitaciones que
tienen al momento de solicitar un préstamo, la influencia que tiene el crédito en
el desarrollo de los productos que comercializan y la asistencia técnica con la

que cuentan.

A continuacion se presenta el financiamiento por tipo de rubro del costo de

produccion:

Cuadro 19
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Alfareria, pequefio artesano
Financiamiento segun encuesta
Ano 2013
(Cifras en quetzales)

Fuent '
uentes Total

Descripcion / Producto Internas Externas

Ollas grandes

Materia prima 39,636 39,636
Mano de obra - -
Costos indirectos variables 1,260 1,260
Costos y gastos fijos 143 143
Total ollas grandes 41,039 - 41,039
Comales grandes

Materia prima 43,994 43 994
Mano de obra - -
Costos indirectos variables 1,434 1,434

Continta en la pagina siguiente. ..
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Descripcion / Producto Fuentes Total
Internas Externas

...Viene de la pagina anterior
Costos y gastos fijos 446 446
Total comales grandes 45,874 - 45,874
Comales pequefios
Materia prima 81,860 81,860
Mano de obra - -
Costos indirectos variables 4,959 4,959
Costos y gastos fijos 1,659 1,659
Total comales pequenos 88,478 - 88,478
Total General 175,391 - - 175,391 /

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

En los diversos productos elaborados a travées de la actividad artesanal, el
principal costo de produccion es la adquisicion de la materia prima seguido por
los costos indirectos variables representados en la compra de lefa para secar el
barro, fosforos y nylon. No tienen gastos en mano de obra, esto porque los

integrantes de la familia son los encargados de elaborar los productos.

4.2.1 Fuentes de financiamiento
Las fuentes de financiamiento pueden dividirse en internas o externas, para el
caso de la alfareria se determina que los recursos que utilizan provienen de

fuentes internas a través del ahorro, la reinversion y mano de obra familiar.

. Ahorro

En muchos casos, los miembros de las familias que se dedican a la alfareria
laboran en empresas de forma permanente y reciben un salario fijo, de esta
fuente de ingresos destinan una parte al ahorro y cuando es necesario lo utilizan
para invertir en los costos y gastos necesarios para la elaboracion de sus

productos de barro.
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o Reinversion
Esta es utilizada en el momento que reciben el pago por los articulos que

producen y destinan parte de este a la inversién en nuevos productos.

o Mano de obra familiar

Representa la principal fuente de financiamiento para los artesanos, en la
mayoria de casos, las amas de casa y algunos hijos se dedican a la produccion
sin recibir algun tipo de remuneracion. Esto ayuda a que los costos del artesano

se reduzcan lo que los beneficia al momento de comercializar los productos.

4.2.2 Niveles tecnolégicos

El nivel tecnoldgico que utilizan los artesanos es bajo, la materia prima proviene
directamente de los recursos naturales del Municipio como lo es el barro que se
recolecta en diversas zonas aledafas al lugar de vivienda de la poblacién que se
dedica a esta actividad, el chistun que es utilizado para que los productos
soporten altas temperaturas es extraido de las piedras que se encuentran por

toda el area.

Las herramientas son hechizas y rudimentarias, se utilizan los moldes hechos de
madera, cubetas, nylon y amasador. Las actividades se realizan de forma
manual por los integrantes de la familia de los artesanos y los conocimientos se

trasladan de generacioén en generacion.

4.2.3 Destino de los fondos

Los recursos que obtienen los artesanos son de fuentesinternas, estas las
utilizan principalmente para el pago de jornales necesarios para recolectar la
materia prima utilizada en la elaboraciéon de sus productos, en su mayoria las
personas entrevistadas son amas de casa de mayor edad a quienes se les
dificulta hacer el trabajo de recoleccidon. También invierten en la compra de lefa

por tareas, necesario para el proceso de horneo de los comales y ollas.
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Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso

Alfareria, pequeno artesano

Financiamiento segun destino de los fondos

Ano 2013

(Cifras en quetzales)

Descripcion / Producto Fuentes Total
Internas Externas

Ollas grandes
Materia prima 39,636 39,636
Barro 25,704 25,704
Cascahuin o Chistun 12,852 12,852
Agua 1,080 1,080
Costos indirectos variables 1,260 1,260
LeRa 1,199 1,199
Fosforos 14 14
Nylon 47 47
Costos y gastos fijos 143 143
Arrendamiento de inmueble 143 143
Total ollas grandes 41,039 41,039
Comales grandes
Materia prima 43,994 43,994
Barro 26,656 26,656
Cascahuin o Chistun 15,994 15,994
Agua 1,344 1,344
Costos indirectos variables 1,434 1,434
LefAa 1,243 1,243
Fosforos 45 45
Nylon 146 146
Costos y gastos fijos 446 446
Arrendamiento de inmueble 446 446
Total comales grandes 45,874 45,874
Comales pequenos
Materia prima 81,860 81,860
Barro 49,599 49,599
Cascahuin o Chistun 29,760 29,760
Agua 2,501 2,501
Costos indirectos variables 4,959 4,959

Continua en la pagina siguiente...
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Descripcion / Producto Fuentes Total
Internas Externas

...Viene de la pagina anterior

Lena 4,626 4,626
Foésforos 83 83
Nylon 250 250
Costos y gastos fijos 1,659 1,659
Arrendamiento de inmueble 1,659 1,659
Total comales pequerios 88,478 ) - 88,478
Total General 175,391 - 175,391

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Segun investigacion de campo los costos por materia prima representa 94% del
financiamiento interno, lo cual indica que es el rubro mas importante en el costo
de produccion de los artesanos, asimismo, los costos indirectos variables y

gastos fijos tienen una participacion de 6%.

4.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

Esta la constituye la asesoria que diversos sectores ofrecen a los productores
para poder obtener un financiamiento externo que les permita mejorar las
condiciones productivas con las que cuentan en la actualidad. Tanto a nivel
nacional, regional y municipal existen diversas entidades financieras,
cooperativas y personas individuales que cuentan con la capacidad de dar
asesoria a los artesanos en el tramite de un crédito, sin embargo estos ultimos
no recurren al mismo por temor al pago de tasas altas de intereses y por

considerar que no lo necesitan.

. Asistencia crediticia nacional

Esta conformado por todas las instituciones financieras que existen en la
republica, la red de bancos, cooperativas, casas de empefo, personas
individuales. Son pocas las entidades que poseen productos enfocados a la

actividad artesanal en el pais.
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El Banco de Desarrollo Rural, S.A., cuenta con el producto “Crédito Amigo
Productor” que puede utilizarse tanto para las actividades agricolas como
artesanales, sin embargo por los requisitos que solicitan, muchos productores no

pueden optar a uno de estos créditos.

e Asistencia crediticia regional

Durante el trabajo de investigacion se determind que una de las entidades
ubicadas en la cabecera departamental de El Progreso que apoya a los diversos
productores organizados del municipio de San Agustin Acasaguastlan es la
empresa Genesis Empresarial. Esta entidad otorga créditos a grupos
organizados de productores siempre que cumplan con los requisitos
establecidos, sin embargo por no contar con dicha organizacidn, los artesanos

no logran aplicar a dicho financiamiento.

. Asistencia crediticia municipal
Existen diversas entidades que brindan asistencia crediticia a los artesanos. A

continuacion se detallan los mismos:

Tabla 3
Municipio de San Agustin Acasaguastian, Departamento de El Progreso
Instituciones financieras

Ano 2013
Entidad Ubicacion Categoria
Banco de Desarrollo Rural, S.A. Casco Urbano Banco
Banco Agromercantil, S.A. Aldea El Rancho Banco
Banco Azteca, S.A. Aldea El Rancho Banco
Cooperativa Guayacan, R.L. Casco Urbano Cooperativa

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

La Cooperativa Guayacan, R.L., cuenta con un segmento especial de crédito
enfocado a la actividad comercial y artesanias que constituye 26% del total de la

cartera crediticia de la institucion.
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4.2.5 Limitaciones del financiamiento
Existen diferentes motivos por el que los artesanos no pueden optar a un crédito
en el mercado financiero, entre estos existen limitaciones directamente del

mercado financiero, asi como del productor.

4.2.5.1 Del mercado financiero

Existen diversos requisitos que los usuarios de los créditos deben cumplir para
poder optar a un préstamo, los cuales pueden llegar a ser una limitacién para los
productores por no cumplir con estos, especificamente la falta de garantia o el

pago de una tasa de interés muy elevada.

. Altas tasas de interés

Es una de las principales causas por las que los productores no recurren a un
préstamo en el mercado financiero, las tasas pueden variar desde 10% hasta
24% de interés anual, con restricciones de abonos a capital anticipado y tasas de

recargo por mora elevadas.

De acuerdo al estudio realizado, se establece que La Cooperativa Guayacan,
R.L., ofrece la mejor opcion en el otorgamiento de créditos por brindar a sus
clientes la opcion de abono a capital y pago de interés sobre saldo con una tasa

de 15% con garantia fiduciaria y 13% con garantia hipotecaria.

. Falta de garantias

Otra de las principales limitantes para el productor es la falta de garantia tanto
fiduciaria, prendaria o hipotecaria, la principal causa es porque la actividad
artesanal la realizan en sus casas de habitacién, Unico patrimonio con el que
cuentan, por lo que no se arriesgan a perderlo. Ademas no cuentan con una

fuente de ingresos fija que le permita al banco establecer la capacidad de pago.
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4.25.2 Del productor
En muchas ocasiones, por ser actividades que se realizan de forma informal y
rudimentaria, los artesanos no cumplen con los requisitos necesarios para poder

optar a un crédito, dentro de estos se mencionan los siguientes:

. Falta de Organizacion

Las personas que se dedican a la alfareria en el Municipio trabajan de forma
individual y el volumen de su produccién no es suficiente para crear excedentes
considerables que les permita organizarse formalmente y de esta forma optar a

un crédito.

. Temor de perder sus tierras

Como ya se menciono, en muchos casos el Unico patrimonio con el que cuentan
los alfareros es el terreno en el que se encuentra su vivienda, por lo que el temor
a perder este bien tan preciado no les permite optar a un financiamiento, aunado
a esto, en muchos casos los terrenos no cuentan con documentos que respaliden

la propiedad del mismo.

4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto

Crear un producto que pueda competir con otros creados en diferentes sectores
del pais se puede lograr Unicamente con la adecuada inversion por parte de los
productores, sin embargo por el nivel de pobreza que vive la poblacion del
Municipio, es casi imposible que este pueda aportar el capital necesario a través

de fuentes propias.

El acceso a las fuentes de financiamiento externo es importante para el artesano
porque permite tecnificar los procesos productivos y crear mayor cantidad de

articulos con mejor calidad de materiales.
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El crédito no solo permite que las unidades artesanales incrementen su
productividad sino que tambien contribuye a mejorar la situacidén econdémica de la

poblacidn a través de la generacion de fuentes de empleo.

Es necesario que las diversas instituciones financieras realicen un esfuerzo en
llegar a este sector de la economia con el fin de brindarles una adecuada
asistencia crediticia y que esto les permita conocer los beneficios de un

adecuado manejo del financiamiento.

4.2.7 Asistencia técnica
Los artesanos que se dedican a la alfareria en el Municipio no cuenta con
asistencia técnica por parte de alguna institucion estatal o privada, estos

aprenden el oficio de generaciéon en generacion.

A pesar de ser un oficio que se realiza de forma eficiente y con la menor
inversidon en materia prima, se considera necesaria la creacién de un grupo de
apoyo que brinde la asesoria adecuada con el propédsito de mejorar sus

productos.

4.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento
No existen instituciones financieras dentro del Municipio que brinden asistencia
técnica a ninguna rama de la actividad artesanal, la principal causa es la falta de

interés de los artesanos por optar a un financiamiento.

4.2.7.2 Contratada por las unidades econdmicas

Los productores de articulos provenientes de la alfareria no se han organizado
para contratar los servicios que les brinde asesoria técnica calificada, esto
principalmente porque durante generaciones los artesanos se han dedicado a

este oficio, por lo que consideran tener los conocimientos necesarios para el



85

adecuado desarrollo de su actividad. Otro factor que impide la contratacién de

estos servicios es la falta de recursos financieros.

4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores
Los alfareros del Municipio no cuentan con una asociacion de productos que
fomente el desarrollo de la profesion y permita contar con una asistencia técnica

dentro de los mismos artesanos.



CAPITULO V
PROYECTO PRODUCCION DE PAPAYA

Dentro de las potencialidades productivas del Municipio se detecto la produccion
de papaya, por lo que se presenta como una propuesta de inversion que
permitira la generacion de empleo. Para la realizacion de este proyecto se
desarrollaran los estudios de mercado, técnico, administrativo-legal y financiero

con el fin de establecer la factibilidad en la implementacion del proyecto.

51 DESCRIPCION DEL PROYECTO
El Municipio posee diversidad de climas y suelos, cuenta con caracteristicas

adecuadas para fa produccion de papaya.

Se propone el proyecto en la aldea Magdalena, este es un lugar propicio y reune
las caracteristicas para el cultivo en un area de cuatro manzanas, tendra la
capacidad de producir 25,981 quintales en los cinco anos de la vida util. La
produccion tiene como objetivo los mercados de Guastatoya, Sanarate, y la
cabecera municipal de San Agustin Acasaguastlan cuya demanda insatisfecha
es de 122,425 quintales de papaya proyectados para los cinco anos. La
inversion inicial se estima en Q. 445,103 que sera cubierto 72% por los socios y

28% por medio de préstamo proporcionado por una entidad financiera local.

Para la ejecucion del proyecto se hace necesaria la creacion de una cooperativa
de productores que promueva estrategias para el desarrollo social con 20
asociados quienes aportaran recursos financieros, fisicos y humanos para la

puesta en marcha.

El proyecto beneficiara a las 20 familias de los socios que integraran la

cooperativa, la generacion de empleos directos e indirectos que se preve es de
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6,335 jornales, la contratacién de: un administrador de forma permanente, un
ingeniero agrénomo, un encargado de producciéon, un encargado de

comercializacion y un contador.

5.2 JUSTIFICACION

Segun la investigacion realizada en el Municipio, se determind que los
pobladores carecen de empleos formales que generen ingresos para cubrir los
gastos del hogar, los productores trabajan aislados y para el autoconsumo,
situacién que no les permite la generacién de nuevas fuentes de ingresos. El
cultivo de papaya es una alternativa viable para la diversificacion de la
produccidén agricola lo que generara beneficios y ventajas econémicas a los

pobladores.

El Municipio posee las caracteristicas ideales para la produccién de la papaya
tales como: clima que oscila entre 19 y 38 grados centigrados, altitud de 290 a
1,700 metros sobre el nivel del mar (msnm), el suelo de tipo franco y franco
arenoso, humedad relativa de 60% a 85%, areas disponibles para la plantacién,
lo que hacen posible dicho proyecto. Los encargados de poner en marcha el plan
de produccién son pobladores organizados que se encargaran de la

administracién y la comercializacion del producto.

La finalidad de la propuesta es contribuir al desarrollo econémico del Municipio
mediante la obtencion de beneficios econémicos con ingresos a los asociados de

forma directa y a quienes tengan relaciéon laboral o comercial.

5.3 OBJETIVOS
Con la propuesta de inversion del cultivo de papaya se pretende alcanzar los

siguientes objetivos:
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5.3.1 General
Contribuir a la diversificaciébn de la producciéon agricola a fin de promover el
desarrollo econdmico y social del Municipio a través de una propuesta de

inversién factible, que sea rentable y genere nuevas fuentes de empleo.

5.3.2 Especificos

v Cubrir parte de la demanda insatisfecha en el consumo de papaya, en los
municipios de San Agustin Acasaguastlan, Sanarate y Guastatoya.

v Determinar los canales adecuados de comercializacidbn para que los
productores obtengan mayores utilidades al vender sus productos.

v Promover la organizaciéon empresarial entre los productores de papaya, a
través de la formacién de una cooperativa.

v Implementar procedimientos y técnicas de produccion que permitan
generar el mejor rendimiento de la produccién.

v Aprovechar el financiamiento que proporciona la Cooperativa Guayacan,
R.L., ubicada en el Municipio.

v Generar fuentes de empleo que contribuyan a mejorar la calidad de vida

de los hogares.

5.4 ESTUDIO DE MERCADO
Es un estudio de prefactibilidad, que sirve como antecedente para la realizacion
de los estudios técnicos, administrativo-legal y financiero para determinar la

viabilidad del proyecto.

Dentro del estudio de mercado se desarrollan generalidades tales como:
identificacidbn del producto, oferta, demanda, precio y comercializacién. La
finalidad del estudio es identificar la existencia de una necesidad insatisfecha en

el mercado.
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5.4.1 Identificacién del producto

La papaya es un cultivo que se encuentra distribuido en las regiones tropicales,
su mayor produccion se da en el sur de México y Centro Ameérica, se considera
como una de las mejores frutas por sus excelentes propiedades nutritivas vy

medicinales.

e Descripcion

‘Es una planta arborescente de crecimiento rapido, de vida corta, tallo sencillo o
algunas veces ramificado de dos a 10 metros de altura. Su tronco recto,
generalmente cilindrico, suave, esponjoso, fibroso de color gris o café grisaceo,
de 10 a 30 centimetros de diametro, las hojas son alternas, aglomerados en el
apice del tronco y ramas, de peciolo largo, de 25 a 75 centimetros de diametro,
lisas profundamente palmeadas, con venas robustas, los lobulos secundarios
son enteros o estan provistos de incisiones mas o menos profundas, por arriba la
hoja es de color verde oscuro o verde amarillento, brillante, marcada en forma

n7

visible”" el nombre cientifico es Carica Papaya L., “es originaria del sur de

México y de Centro América.”

e Variedades

A continuacion se describen las principales variedades de papaya que existen:

v Maradol: variedad de origen cubano de maduracion temprana, de frutas
consistentes, con peso promedio de 1,600 gramos, de forma oblonga vy
pulpa roja, muy productiva y de excelente sabor.

v Kamiya: es una papaya pequefa, de poco peso, el color de la piel y de la

pulpa es amarillo o anaranjado, la pulpa es jugosa y dulce.

! Velasquez Beltran. M. 1995. El cultivo de la Papaya y su Importancia Econdmica. 4 p.
® MAGA (Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion). GT. 2003. Manual Produccion
Ecologica con Enfasis en Cultivos Tropicales, 47 p.
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v Mexicana: fruta de tamafio mediano, la pulpa es de color anaranjado
rojiza, de sabor jugoso y delicado; no es tan dulce.

v Amarilla mexicana: fruta de tamafio mediano, pulpa de color amarillento,
jugosa y dulce.

v Sunrise: fruta de forma de pera, tamafio pequefo, la piel tiene color
anaranjado rojizo, de pulpa dulice.

v Vista: fruta de tamafio mediano a grande, la piel tiene un color amarillento,
la pulpa es de color anaranjado, sabor jugoso, dulce y suave.

v Waimanalao: fruta de forma redonda y tamafio mediano, color de la piel
verdoso amarillento, la pulpa tiene color amarillo anaranjado y un sabor

dulce.

e Usos del producto
“‘La papaya constituye la mayor fuente de enzimas vegetales; pueden dividirse a
grandes rasgos en dos: medicinales y culinarias. Para ambas precisa conocer la

composicién del fruto, de su jugo y las propiedades de las enzimas contenidas.

Ademas de su popularidad como fruta fresca, la papaya es de un valor aln
mayor como fuente de papaina una enzima proteolitica similar a la accién de la
pepsina y a la tripsina. El fruto, las hojas, el tallo y las raices de la papaya
contienen jugo lechoso o latex donde la papaina se encuentra que emana con

facilidad cuando se hiere superficialmente cualquier parte del arbol.”

o Beneficios de la papaya

El valor nutritivo de la papaya es rico en vitaminas A, B, B2 y C, tiene un alto
contenido en calcio, grasas, hidrato de carbono, fibra mineral y potasio, lo
pueden consumir nifos y adultos por la cantidad de nutrientes que proporciona al

organismo.

® MAGA (Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion) 2003. Proyecto Produccion de
Frutas Tropicales. 14 p.



Composicion quimica

La calidad de la fruta de la papaya depende de su estado sanitario y del aspecto
en general, la fruta no debe contener dafios ni defectos objetables desde el

punto de vista comercial y sanitario. A continuacion se detalla la composicion

quimica:
Tabla 4
Republica de Guatemala
Composicion Quimica de la Papaya

Concepto Contenido
Agua 88.8 gramos
Calorias 39
Grasas 0.14 gramos
Hidratos de carbono 8.81 gramos
Fibra 1.8 gramos
Potasio 257 miligramos
Sodio 3 miligramos
Fosforo 5 miligramos
Magnesio 10 miligramos
Calcio 24 miligramos
Vitamina C 61.8 miligramos
Vitamina A 284 1U
Vitamina B 0.027 miligramos
Vitamina B2 0.032 miligramos
Acido folico 38 miligramos

Fuente: Martinez, D. EI Mundo de las Plantas: (en linea). Estados Unidos. Consultado el 30 jul.

2013. Disponible en: http://www.botanical-online.com/botanica2.htm.

Se puede apreciar que contiene principalmente agua, vitaminas y calorias,

también es utilizada como digestiva y medicinal porque previene varias

enfermedades.

5.4.2 Oferta

Representa la cantidad de bienes que los productores estan en capacidad de
ofrecer al mercado, se conforma por la produccioén de papaya en los municipios

de San Agustin Acasaguastian, Sanarate y Guastatoya, mas las importaciones

que estos obtengan y con esto determinar la oferta total.
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Para el adecuado estudio de la oferta se hace necesario establecer la oferta
historica y proyectada para los afos 2008-2017, que se conforman de la
produccion mas las importaciones en los tres municipios que son objeto de

estudio como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro 21
Municipios del Departamento de El Progreso
San Agustin Acasaguastlan, Sanarate y Guastatoya
Oferta Historica y Proyectada
Periodo 2008-2017
(Cifras en quintales)

Aho Produccion Importaciones Oferta total
2008 2,850 549 3,399
2009 3,050 604 3,654
2010 3,263 664 3,927
2011 3,492 731 4,223
2012 3,736 804 4,540
2013 3,942 861 4,803
2014 4,164 925 5,089
2015 4,385 989 5,374
2016 4,606 1,052 5,658
2017 4,828 1,116 5,944

Fuente: elaboracion propia, .con base en datos del Informe Diagnostico de las Plantaciones
Citricola en el Departamento de E! Progreso PROFRUTA y MAGA, 2010.

Se determin¢ la oferta total con base a la produccion e importacién de papaya en
los tres municipios a los que se dirige la comercializacion del proyecto, en los
afos 2008 al 2012 hubo tendencia al crecimiento de 7% anual de produccién
que se reparte entre los municipios de Guastatoya y Sanarate, segun estudio

realizado en San Agustin Acasaguastlan no se tienen registros de cultivo de

papaya.

Las importaciones aumentaron alrededor de 10% anual, estas provienen en su
mayoria del mercado La Terminal y la Central de Mayoreo ambos de la Ciudad

Capital.
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5.4.3 Demanda

“Es la cantidad de bienes y servicios que el mercado requiere o solicita, para
buscar la satisfaccion de una necesidad especifica a un precio determinado.”°
Para el presente proyecto la demanda potencial historica es la cantidad de
productos adquiridos durante los cinco afios anteriores en el area del mercado

objetivo.

La demanda potencial proyectada es la cantidad que se espera sea adquirida

por el consumidor como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro 22
Municipios del Departamento de El Progreso
San Agustin Acasaguastlan, Sanarate y Guastatoya
Demanda Potencial Historica y Proyectada de Papaya
Periodo 2008-2017

.. Consumo per Deman.da
. .. Poblacion . . Potencial
Ano Poblacion - o capitaen
delimitada 60% Quintales en

Quintales
2008 94,422 56,653 0.4236 23,998
2009 95,965 57,579 0.4236 24,390
2010 97,594 58,556 0.4236 24,804
2011 99,329 59,597 0.4236 25,245
2012 101,173 60,704 0.4236 25,714
2013 103,098 61,859 0.4236 26,203
2014 105,077 63,046 0.4236 26,706
2015 107,082 64,249 0.4236 27,216
2016 109,133 65,480 0.4236 27,737
2017 111,247 66,748 0.4236 28,274

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE- 2008.

El total de la poblacion de los tres municipios objeto de estudio se delimité a 60%
con base en los gustos y preferencias del consumidor, la calidad del producto,

precio y habitos de consumo. Se establecid con base a la entrevista que se

“Ibid.p.15.
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consume un promedio de 12 papayas por persona durante un ano, al multiplicar
la poblacién delimitada con el consumo per capita se determin6 la demanda

potencial de los tres municipios.

El aumento anual de la demanda potencial proyectada indica que la papaya
tendra un mercado atractivo en el que se pueda comercializar, registra aumento
cada ano, se utiliza el mismo porcentaje de poblacién delimitada y el consumo

per capita, para la obtencion de la demanda potencial proyectada.

e Consumo aparente historico y proyectado

“Se entiende por la cantidad de bien o servicio que el mercado requiere.”!’ Con
el fin de determinar si la produccion de papaya del Municipio tiene potencial para
satisfacer la demanda real o parte de esta, es necesario estimar el consumo
aparente que se obtiene de sumar la produccion mas las importaciones, menos
las exportaciones. A continuacion se presenta el cuadro con los datos del

consumo aparente historico y proyectado.

Cuadro 23
Municipios del Departamento de El Progreso
San Agustin Acasaguastlan, Sanarate y Guastatoya
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Papaya
Periodo 2008-2017
(Cifras en quintales)

. L . . Consumo
Ano Produccion Importaciones Exportaciones aparente
2008 2,850 549 1,710 1,689
2009 3,050 604 1,830 1,824
2010 3,263 664 1,958 1,969
2011 3,492 731 2,095 2,128
2012 3,736 804 2,242 2,298
2013 3,942 861 2,366 2,437
2014 4,164 925 2,499 2,590
2015 4,385 989 2,631 2,743
2016 4,606 1,052 2,764 2,894
2017 4,828 1,116 2,897 3,047

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Informe Diagnostico de las Plantaciones
Citricola en el Departamento de El Progreso PROFRUTA y MAGA, 2010.

Moid. p. 15.
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Los datos reflejan un comportamiento de consumo aparente con una tendencia
al aumento, lo que se traduce en un mercado seguro, satisfactorio y rentable
para el proyecto de papaya, puesto que gran parte de la produccién es requerida

para la exportacion.

e Demanda insatisfecha

Es el sector de la poblaciéon de los municipios objeto de estudio, la cual no logro
obtener la satisfaccion de sus necesidades, a pesar de tener la capacidad de
compra. El mercado meta demanda una gran cantidad de producto por lo que se
estima que es propicio. Para realizar el calculo de la demanda insatisfecha se le

resta el consumo aparente a la demanda potencial.

A continuacion se muestra el cuadro de demanda insatisfecha historica y

proyectada.

Cuadro 24
Municipios del Departamento de El Progreso
San Agustin Acasaguastlan, Sanarate y Guastatoya
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada de Papaya
Periodo 2013-2017
(Cifras en quintales)

Ano Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha
2008 23,998 1,689 22,309
2009 24,390 1,824 22,566
2010 24,804 1,969 22,835
2011 25,245 2,128 23,117
2012 25,714 2,298 23,416
2013 26,203 2,437 23,766
2014 26,706 2,590 24,116
2015 27,216 2,743 24,473
2016 27,737 2,894 24,843
2017 28,274 3,047 25,227

Fuente: elaboracion propia en base a cuadro de demanda potencial y consumo aparente del
presente estudio.

La demanda insatisfecha se incrementa en los afios 2008-2012, asi como

también los afios proyectados 2013-2017, lo cual representa un mercado que se
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puede aprovechar. La demanda insatisfecha refleja un incremento, que permite
la posibilidad de competir en el mercado para satisfacerla y generar ganancias

mediante el uso adecuado de estrategias mercadoldgicas.

5.4.4 Precio

Segun el anuario del Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion el precio
del producto oscila entre 169 a 180 el quintal para el mayorista, mientras que el
consumidor adquiere la papaya por unidad desde Q 3.50 a Q 7.00 por unidad,

esto depende del tamafio.

De acuerdo a la investigacién se determiné que el productor vende al mayorista
el quintal de papaya a Q152 quetzales para obtener una ganancia aceptable; el
precio al minorista es de Q198, para el consumidor final el precio sera de Q283,
se utilizardn en el proyecto los precios locales en base a los gastos de

produccion y distribucion.

5.4.5 Comercializacion
Es “la actividad que permite al productor hacer llegar un bien o servicio al
consumidor con los beneficios de tiempo y lugar”.’? Se realizaran actividades de

comercializacion directa entre la Cooperativa y los mayoristas.

¢ Proceso de comercializaciéon
Se realizara a través de las etapas de concentracidn, equilibrio y dispersion para
que pueda ser efectiva y llegar al mercado objetivo dentro de los municipios

asignados.

Concentracion: posterior al proceso de recoleccién, la papaya se colocara en

cajas de madera proporcionadas por el comprador, se almacenara en la bodega

"2 |bid. p. 44.
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de la cooperativa para hacer lotes homogéneos y ser distribuidos a los
municipios donde sera canalizado el producto y facilitar el proceso de
comercializacién. La forma de entrega se realizara 70% al detallista y 30% al

mayorista, ambos ubicados en los tres municipios.

Equilibrio: la planta de papaya tiene una produccion constante por lo que
permite la adaptacion de la oferta y la demanda, el equilibrio en la
comercializacion se realizara al momento de abastecer a los tres municipios. Los
precios son fluctuantes; se regiran a los precios del mercado y al periodo de
mayor cosecha que comprende los meses de abril, mayo, junio y diciembre; se
recomienda aprovechar la cantidad y calidad de la produccion en estos meses

con el propdsito de generar mayor ganancia.

Dispersion: se refiere a la forma de como llegan los productos al consumidor,
los detallistas y mayoristas obtendran el producto a través de fletes
subcontratados con el proposito de abastecer los diferentes puestos de venta de
los mercados de San Agustin Acasaguastlan, Guastatoya y Sanarate; lo que

determina que existira una dispersién proporcional.

e Entes que participaran en la comercializacion
Detalla los diversos canales de comercializacién necesarios para llevar el

producto al consumidor final.

v" Productor
Son los asociados, tanto hombres como mujeres que conforman la cooperativa.
Se encargaran del cultivo, compra de insumos y cosecha; realizaran aportes

similares para el adecuado desarrollo del proyecto.
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v" Mayorista
Esta representado por los comerciantes mayoristas ubicados en el municipio
quienes adquiriran 30% de la produccién para contribuir con la distribuciéon y

dispersion del producto.

v Detallista
Para el presente proyecto seran los mercados cantonales, supermercados vy

tiendas de los tres municipios que adquirirdn 70% de la produccién.

v' Consumidor final
Lo conforma la poblacion en general de los tres municipios por ser un producto
que puede ser consumido por nifios en edad lactante, adultos y personas

mayores.

o Canales de comercializacion

Son “un conjunto de organizaciones interdependientes, involucradas en el
proceso de poner un producto o un servicio a la disposicion del consumidor o del
usuario de negocios, para su utilizacion o consumo.”” A continuacién se

muestran los canales de comercializacion sugeridos para el presente proyecto:

' Kotler, P. 2008. Fundamentos de Marketing. 8ta. Edicion. Prentice Hall. 658 p.
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Grafica 2
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Papaya
Canales de Comercializacion
Ao 2013

Productor
70% | 30%

Mayorista

|

Detallista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

La produccién de la Cooperativa de Productores Tinecos de Papaya R.L., se
comercializara de la forma indicada con el propdsito que el producto sea
trasladado directamente al mercado objetivo integrado por los municipios de San
Agustin Acasaguastlan, Guastatoya y Sanarate. Los comerciantes llegaran a las

instalaciones para el proceso de compra-venta.

Margenes de comercializacion
En la determinacién de los margenes de comercializacibn es necesario
establecer el porcentaje de participacion de cada uno en los canales de

comercializacion.
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Cuadro 25
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Papaya
Margenes de Comercializacion

Ano 2013
% de
. Gasto de . N
Institucion T/f:tlao ge MBC Q. merc(:)adeo MNC Q. reng:)r:)llrinto partic/:ig:cién
’ inversion

San Agustin Acasaguastlan
Productor 152.00 54
Mayorista 198.00 46.00 20.00 26.00 17 16
Transporte 15.00
Carga y descarga 5.00
Detallista 283.00 85.00 7.00 78.00 51 30
Transporte 5.00
Piso de plaza 2.00
Consumidor final
Total 131.00 27.00 104.00 100
Guastatoya
Productor 152.00 54
Mayorista 198.00 46.00 23.00 23.00 15 16
Transporte 18.00
Carga y descarga 5.00
Detallista 283.00 85.00 8.00 77.00 51 30
Transporte 6.00
Piso de plaza . 200
Consumidor final
Total 131.00 31.00 100.00 100
Sanarate
Productor 152.00 54
Mayorista 198.00 46.00 25.00 21.00 14 16
Transporte 20.00
Carga y descarga _ 5.00
Detallista 283.00 85.00 10.00 75.00 49 30
Transporte 8.00
Piso de plaza 2.00
Consumidor final
Total 131.00 35.00 96.00 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El productor tiene el mayor porcentaje de participacion en los margenes de
comercializacion, este le permite controlar los precios de venta vy
fundamentalmente tomar decisiones relacionados con asumir o no la
comercializacion, de esta manera evita abusos en los precios que puedan

otorgar ventajas a la competencia.
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5.5 ESTUDIO TECNICO

Permite establecer la factibilidad de un proyecto a través del analisis de los
niveles tecnoldgicos por medio del estudio de las variables: localizacion, tamafio,
volumen, valor y/o superficie, proceso productivo, requerimientos técnicos y

efectos ambientales.

5.5.1 Localizacién (micro y macro)

Es un factor relevante para el desarrollo del proyecto que permite generar
competitividad a través de la reduccion de costos de transporte y la eficiencia en
la entrega del producto. Se establece de acuerdo a la macro-localizacion vy

micro-localizacion.

“La ubicacion mas adecuada sera la que posibilite maximizar el logro del objetivo
definido para el proyecto, como cubrir la mayor cantidad de poblacion posible o

lograr una alta rentabilidad.”*

¢ Macrolocalizacion

El proyecto se ubicara en el municipio de San Agustin Acasaguastlan,
Departamento de El Progreso a 92 kildbmetros de la ciudad capital y a 18 de la
cabecera departamental sobre la carretera interamericana CA-9 que conduce
hacia Puerto Barrios. La macro-localizacion se determiné con base a los analisis
de distintos factores entre los que se pueden mencionar: disponibilidad de mano

de obra, cercania a fuentes de abastecimiento, costo de transporte e insumos.

¢ Microlocalizacion
El proyecto se ubicara en la aldea Magdalena a cuatro kildmetros de la cabecera

municipal, los aspectos a tomar en cuenta para establecer la micro-localizacion

¥ Chain, N. S. 2007. Proyectos de inversién Formulacion y evaluacion. 1era. ed. México, Editorial
Prentice Hall, 107 p.
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son: mano de obra calificada, vias de acceso adecuadas, transporte de la mano
de obra, energia eléctrica, disponibilidad de materia prima, mayor extension de

tierra para el cultivo.

5.5.2 Tamano

El tamano del proyecto se establece con base a diversos factores tales como:
demanda insatisfecha, nivel tecnologico, financiamiento, localizacion entre otros.
Se estima cultivar cuatro manzanas de tierra en las cuales se sembraran 1,150
pilones de papaya en cada una, el promedio anual de rendimiento por plantas de
40 frutos, en el mismo espacio estaran las areas para bodega de clasificacion y

embalaje.

Volumen, valor y superficie
El proyecto tendra una vida Gtil de cinco afos, tiempo en el que se estima una
produccion de 4,600 arboles en la implementacion de cuatro manzanas,

sembradas en un area de tres por dos metros cada planta.

Cuadro 26
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Papaya
Volumen, Valor y/o Superficie de la Produccion
Periodo: 2013-2017

Area Volumen
- cultivada Produccion Merma Precio
Ano . en Valor Q.
en en quintales  (4%) . Q.
quintales
manzanas
1 4 3,248 130 3,118 <« 152 473,936 -
2 4 6,495 260 6,235 152 - 947,720
3 4 6,495 260 6,235 152 947,720
4 4 3,248 130 3,118 152 473,936
5 4 6,495 260 6,235 152 . 947,720
Total 25,981 1,040 24,941 3,791,032 /

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013,
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El cuadro anterior muestra la proyeccion de ingresos que se espera obtener en
el area cultivada durante la vida util del proyecto, para el cuarto afo es necesario
realizar una reinversion en plantacién con el proposito de mantener la calidad de
los frutos, por esta razon la produccion de dicho afio disminuye en comparaciéon

con los anteriores.

5.5.3 Proceso productivo

Describe el proceso técnico que se utiliza durante el ciclo de produccion, con el
objeto de tener un mayor rendimiento del producto. Requiere de la preparacién
del terreno, ahoyado y marcado, siembra, fertilizacion y aplicacion de
insecticidas, limpieza, riego, raleo, deschupone, cosecha y embalaje. A

continuacién se presenta el flujo de las actividades del proceso productivo:
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Grafica 3
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Papaya
Flujograma del Proceso Productivo

Ano 2013
Actividad Proceso
m Comienza el proceso productivo.
Preparacién Se conforman bordos de 50 a 680 centimetros de altura, debe prepararse
del terreno con un mes de anticipacion antes de realizar la siembra.
I
Ahoyado y Los hoyos deben disponer un diametro de 20 x 30 centimetros y 35
marcado centimetros de fondo.
i . .
Siembra El cuello de pildon debe estar a la altura del suelo. Se estima que cada

arbol ocupara un area de tres por dos metro.

|

Fertilizacion y A cada pildbn se le aplicara durante el proceso productivo 27 onzas de

fumigacion fertilizante, la fumigacion es indispensable para evitar plagas en el cultivo.
Limpieza Para realizar la limpia de forma manual, se necesita de las herramientas
P siguientes: azadon, machete y carretilla:de mano.
Riego La frecuencia de riego para el cultivo debe ser diaria con una cantidad de
cuatro litros por planta en su etapa inicial a 10 litros a partir de la floracion.
Raleo Se seleccionan las plantas para producir frutos vy se eliminan las

indeseables.

Consiste en eliminar brotes laterales que se desarrollan sobre el tallo, de
Deschupone no hacerlo se producen frutos pequefios que ocasionan heridas en la
planta y el ingreso de plagas.

La cosecha debe darse a partir del segundo semestre, los frutos no deben

Cosechay dejarse en el arbol hasta que maduren, se deben cortar tan pronto inicie a
embalaje perder el color verde del apice. El empaque se realizara en cajas de
madera.

@ Fin del proceso

Fuente: elaboracion propia con base en los datos de Manual de Produccidn ecologica con
énfasis en cultivos tropicales MAGA.
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5.5.4 Requerimientos técnicos

Son todos los recursos necesarios para el inicio y ejecucion del proyecto, entre
los que se pueden mencionar: terreno, mano de obra, herramientas, maquinaria,
mobiliario y equipo, insumos para la primera siembra, gastos de organizacion
entre otros. A continuaciéon se detallan los requerimientos necesarios para

ejecutar el proyecto:

Tabla 5§
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccién de Papaya
Requerimientos Técnicos

Aiho 2013

Descripcion Unidad de medida Cantidad
Terreno en arrendamiento Mz 4
Construccion de bodega Mt 50
Herramientas
Machetes Unidad 3
Limas Unidad 3
Piochas Unidad 4
Azadones Unidad 4
Equipo agricola
Bombas para fumigar Unidad 2
Carretillas de mano Unidad 2
Bascula Unidad 1
Bomba para riego Unidad 1
Tuberia para riego -Metro 125
Mobiliario y equipo
Escritorio Unidad 1
Sillas para visitas Unidad 2
Silla secretarial : Unidad 1
Sumadora Unidad 1
Archivo Unidad 1
Equipo de computo
Computadora Unidad 1
Impresora Unidad 1
Gastos
Gastos de organizaciéon Varios
Insumos
Pilén Unidad 4,600
Fertilizantes Quintal 202
Fungicidas Libra 136
Insecticidas Litro 136
Herbicidas Litro 68

Continda en la pagina siguiente...
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Descripcién |  Unidad de medida | Cantidad

...Viene de la pagina anterior

Mano de obra

Preparacién del terreno Jornal 80
Ahoyado y marcado Jornal 60
Siembra Jomal 45
Fertilizacion y fumigacion Jornal 180
Limpieza Jornal 170
Riego Jornal 300
Raleo Jornal 100
Deschupone Jornal 120
Cosecha y embalaje Jornal 200

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Lo constituye la cantidad de bienes, recurso humano, mobiliario y equipo que

necesitan los socios para la implementacion de la propuesta de inversion.

5.5.5 Efectos ambientales

Es el grado de contaminacién que puede ocasionar el proyecto al medio

ambiente en sus distintas fases. A continuacidon se detalla el analisis de los

componentes del medio ambiente.

Tabla 6

Municipio de San Agustin Acasaguastian, Departamento de El Progreso

Proyecto: Produccion de Papaya
Impacto ambiental

Ano 2013
Componentes Descripcion

Agua El caudal del rio Hato (Lato), alimentara el sistema de
riego por gravedad para el cultivo.

Aire En la aldea Magdalena, el viento es moderado lo que
beneficia en la aplicacion de insecticidas por sistema de
bombeo para no provocar contaminacién a otros sectores.

Suelos La produccion de papaya contribuye al fortalecimiento del
pH por su alto contenido de materia organica.

Ecosistema Mantener los suelos fértiles.

Socioecondmico

La produccién de papaya, ayuda al desarrollo econdmico
del Municipio a través de la generacidén de empleo.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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La produccion de papaya contribuye al fortalecimiento de suelos fuertes y
himedos, ayuda a que el pH fluctie entre seis y siete. Se implementaran
medidas de control en la aplicacion de los quimicos para no provocar
contaminacién en el rio. A través de politicas y controles evitara que se
derramen desechos al agua por ser un recurso importante tanto para el

Municipio, como para el desarrollo del proyecto.

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO-LEGAL

En este apartado se analizan los aspectos administrativos y legales, para la
administracién del proyecto, se define la estructura de la organizacién, funciones
y actividades mas importantes que se desarrollaran durante la vida atil del

proyecto.

5.6.1 Justificacion

Para mejorar las condiciones econdémicas y sociales de los pobladores del
municipio de San Agustin Acasaguastlan, se hace necesaria la diversificacién de
los productos agricolas mediante la utilizacién eficiente de los recursos y la

generacion de empleo.

Se propone la creacion de una cooperativa para realizar el proyecto de cultivo de
papaya maradol la cual estara integrada por 20 socios, se considera este tipo de
organizacién para mejorar los volimenes de produccién, acceder de forma mas
facil a las fuentes de financiamiento y contar con la asistencia técnica, financiera

y administrativa necesaria para lograr los objetivos del proyecto.

e Vision

“Para el 2016 se pretende ser una cooperativa lider que apoye a las personas de
escasos recursos, a fravés de capacitacion sobre técnicas modernas de
produccion de papaya maradol; y contribuir al desarrollo del municipio de San

Agustin Acasaguastlan”.
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e Misidn

“Somos una cooperativa que contribuye al desarrollo y crecimiento de la
agricultura del municipio de San Agustin Acasaguastlan, asi mismo a la mejora
continua de nuestros cuitivos de papaya con esmero y dedicacidén para ofrecer a

nuestros clientes, productos a bajo precio y buena calidad”.

5.6.2 Objetivos de la organizacidén
La formulacion de objetivos proporcionara a los miembros de la cooperativa,
importantes parametros para la toma de decisiones, eficiencia de la organizacién

y de las actividades administrativas que guiaran al éxito del proyecto.

e General
Contribuir al desarrollo del Municipio a través de la generacion de empleo y con
ello que los asociados obtengan la mayor rentabilidad posible sobre la inversion

realizada.

¢ Especificos

Entre los objetivos especificos se pueden mencionar los siguientes:

v Facilitar la produccion y comercializacién de papaya.

v Obtener acceso a las fuentes de financiamiento.

v Generar nuevas fuentes de empleo e ingreso.

v Contribuir al desarrollo social y economico de los miembros de la
cooperativa.

v Fomentar la organizacion empresarial entre los productores de papaya.

v Poner en practica programas de asistencia técnica, que permitan
incrementar el volumen y calidad de la produccién.

v Fomentar la produccién de papaya para cubrir la demanda insatisfecha en

los municipios de San Agustin Acasaguastlan, Sanarate y Guastatoya.

v Hacer eficiente el manejo de los recursos econdémicos y humanos.
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v Facilitar el proceso de legalizacion de la Cooperativa de Productores
Tinecos de Papaya R.L.
v Establecer canales de comercializacién adecuados que permita obtener la

pronta recuperaciéon de la inversion.

5.6.3 Tipo y denominacion

La formacion de la cooperativa tiene fundamento legal en la Constitucién
Politica de la Republica en el articulo 34, el cual indica que “Se reconoce el
derecho de libre asociacion. Nadie esta obligado a asociarse ni a formar parte de
grupos o asociaciones de auto-defensa o similares. Se exceptua el caso de la

" y la Ley General de Cooperativas Decreto Legislativo

colegiacion profesional.
82-78. Estas entidades deben inscribirse en el INACOP con los siguientes

requisitos:

1) Copia de los Estatutos; o el Diario Oficial en que se publicaron,

2) Copia del Acuerdo por el que se reconocio la personalidad juridica.

3) Estados financieros del ultimo ejercicio.

4) Nomina general de asociados activos y del Consejo de Administracion.
5) Declaracién expresa de su domicilio y direccion de su sede.

6) Comprobacién del capital pagado.

Se propone la formacién de la “Cooperativa de Productores Tinecos de Papaya
R.L.”, en la aldea Magdalena, con el propésito de ordenar las operaciones de
administracion y comercializacién, para brindar los medios y desarrollarse en la

produccion.

5.6.4 Marco juridico
Son las distintas normas legales que constituyen el marco juridico dentro del cual

se enmarca el funcionamiento de la organizacién, es por ello que se hace

'* Constitucion Politica de la Republica, Asamblea Nacional Constituyente 1985.
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necesario contar con una legislacidn apropiada que regule sus diferentes

operaciones.

Normas externas

La base legal que regula a las cooperativas esta contenida en lo siguiente:

v

Asamblea Nacional Constituyente, Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala, articulo 34 (Derecho de Asociacidn), articulo 43 (Libertad de
industria, comercio y trabajo) articulo 119 literal e (Obligaciones del Estado).
Congreso de la Republica de Guatemala, Bonificacion Incentivo (Decreto
Numero 37-2001).

Congreso de la Republica de Guatemala, Cddigo Civil y sus Reformas
(Decreto Ley Numero 1086).

Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo de Comercio (Decreto
Numero 2-70).

Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo de Trabajo (Decreto
Numero 1441), articulo 103 (Salario minimo y su fijacidbn) y Acuerdo
Gubernativo Numero 359-2012 (Salarios minimos para actividades agricolas
y no agricolas).

Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo Municipal (Decreto Nimero
12-2002), articulo 16 (Personalidad juridica).

Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo Tributario (Decreto Numero
6-91).

Congreso de la Republica de Guatemala, Ley Contra el Lavado de Dinero u
otros Activos (Decreto Numero 67-2001).

Congreso de la Repulblica de Guatemala, Ley de Actualizacion Tributaria
(Decreto Numero 10-2012).

Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Bancos y Grupos

Financieros (Decreto Numero 19-2002).
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Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Bonificacion Anual para
Trabajadores del Sector Privado y Publico (Decreto Numero 42-92).

Consejo de la Republica de Guatemala, Ley de Consejos de Desarrollo
Urbano y Rural (Decreto Numero 11-2002)

Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Impuesto al Valor Agregado
(Decreto Numero 27-92).

Congreéo de la Republica de Guatemala, Ley General de Cooperativas
(Decreto Numero 82-78).

Congreso de la Republica de Guatemala, Ley Organica del Instituto
Guatemalteco de Seguridad Social (Decreto Numero 295).

Congreso de la Republica de Guatemala, Ley Organica del Instituto Técnico
de Capacitacion —INTECAP- (Decreto Numero 17-72).

Congreso de la Republica de Guatemala, Ley para Prevenir y Reprimir el
Financiamiento al Terrorismo (Decreto Numero 58-2005).

Congreso de la Republica de Guatemala, Ley Reguladora de la Prestacidén
del Aguinaldo para los Trabajadores del Sector Privado (Decreto Numero 76-
78).

Reglamentos de Multas a las Cooperativas (Resolucidon Numero 46-2011-CD
y ampliada mediante resolucién No. 67-2011-CD).

Reglamento Impuesto al Valor Agregado (Acuerdo Gubernativo Numero 5-
2013).

Normas internas

Son las que regulan la forma de administracion interna de la cooperativa y deben

cumplirse para el adecuado funcionamiento de la organizacién. En estas se

encuentran el acta de constitucién, las normas internas de la organizacion,

reglamentos y manuales administrativos.

Escritura Publica, en donde se consignan los miembros que forman la

cooperativa.
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v Los estatutos internos que contienen las reglas basicas que normaran vy
regularan el funcionamiento administrativo.

Requisitos de las convocatorias a Asamblea General.

Normas para la disolucién y liquidacion.

La representacion legal.

Los requisitos necesarios para la reforma de los estatutos.

NS N N NN

Reglamento interno de la cooperativa, consiste en las reglas basicas que

normaran y regularan el funcionamiento administrativo.

5.6.5 Estructura de la organizacioén

Se refiere a la forma técnica en la que se dividen, agrupan y coordinan las
actividades, asi como el sistema de autoridad de la organizacion. Para el comité
se propone que se realicen bajo la organizacidon funcional que permite que la

misma se divida en areas de trabajo.
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Fuente: elaboracion propia con base en datos de la Ley General de Cooperativas.

La estructura de la Cooperativa esta basada en el sistema de organizacion lineal

staff la cual es una linea de autoridad y responsabilidad en forma directa,

muestra que la asamblea general es el maximo érgano de la cooperativa, la junta

directiva toma las decisiones de los asociados, la administracion planifica,

organiza y controla

las actividades de

las areas de produccidn vy

comercializacion. La contabilidad estara a cargo de una persona externa, por

este motivo figura en el organigrama.
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e Diseno de la organizaciéon

El disefio organizacional estara basado en la centralizacién de las decisiones en
la Asamblea General, la autoridad sera ejercida de arriba hacia abajo; y la
responsabilidad ira en la misma linea. La departamentalizacion estara en funcion
de las actividades comunes que facilita la supervision de las actividades, se evita
la duplicacién y dispersidn de funciones, se simplifica y dinamiza su

funcionamiento para lograr un nivel de productividad y eficiencia econémica.

e Funciones basicas de las unidades administrativas
Las funciones propuestas para éste tipo de organizacion, se detallan a

continuacion:

e Asamblea General

Es la maxima autoridad, expresa la voluntad de la cooperativa y esta
conformada por 20 asociados como minimo. Se encuentran legalmente
constituidos en un lugar y hora fijada, en la convocatoria dejaran constancia de
las decisiones y acuerdos en acta para lo cual deberan estar presentes. Las

funciones basicas de la Asamblea General son las siguientes:

v' Realizar elecciones o remover a los integrantes de la Junta Directiva
cuando se estime lo necesario.

v’ Conocer, aprobar y desaprobar las solicitudes de ingreso de nuevos
miembros.

v' Aprobar los reglamentos que se realicen internamente elaborados por la
Junta Directiva.

v' Conocer los estados financieros de la organizacién y tomar las distintas

medidas o decisiones pertinentes oportunas.
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e Comision de vigilancia
Sus funciones basicas consisten en velar por el buen desempefio de las
atribuciones de los comités electos y de la Junta Directiva, asi mismo del control

y fiscalizacion de la Cooperativa.

Esta integrada por asociados elegidos como directivos en Asamblea General, y
en algunos casos por personas particulares contratadas en relacion de

dependencia.

e Consejo de administracion

Desempefia la direccién de la Cooperativa, estara integrado por tres productores
asociados, quienes seran electos por el resto de los asociados, sus funciones
seran el aprobar planes, programas y presupuestos, generar ideas que

incrementen la productividad y el desarrollo integral de la Cooperativa.

e Comité de educacion
Tendra como funcién promover, informar y elevar el nivel de capacitacion técnica

de la Cooperativa, con el objetivo de incrementar la calidad de la produccion.

e Gerencia administrativa

Las actividades que deberan desarrollar son: planificar, organizar, dirigir y
controlar las actividades planteadas por el Consejo de Administracidn, el
resguardo de los bienes y dar informe a los socios sobre el rendimiento mensual

de la cooperativa.

e Contabilidad
Tendra como funcion el control del flujp de fondos de los asociados, las
inversiones y prestamos con terceros, realizar los registros, tramites e informes

financieros para los socios de forma oportuna y razonable.
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e Producciéon

Entre las funciones que le corresponden estan:

v Optimizar el recurso tierra, instrumentos de trabajo y la fertilizacion.
v Dirigir al personal encargado de la produccién.
v Buscar nuevas formas de aplicacién para mejorar la utilizacién de

fertilizantes, fungicidas y mejorar la produccion.

v Garantizar el maximo aprovechamiento de los recursos disponibles.

<

Realizar reportes del avance y el desarrollo de la produccién.

v Mantener un registro de costo de produccion continua.

e Comercializacion

Sus funciones principales son:

v Proponer politicas de precios.

v Buscar los mercados, para lograr los mejores precios de venta.

v Realizar un plan de comercializacién a corto, mediano y largo plazo.
v Supervisar la entrega del producto final.

5.7 ESTUDIO FINANCIERO

En este apartado se evallan los resultados financieros, con el andlisis de los
ingresos, costos y gastos durante la vida Util del proyecto, esta conformado por
la inversion de capital de trabajo, rentabilidad, financiamiento, punto de equilibrio

entre otros.

5.7.1 Inversiodn fija

Son los recursos a desembolsar en la adquisicién de los activos necesarios para
la produccién, comercializacion y administracion del proyecto, seran utilizados
hasta su agotamiento que puede darse por depreciacién, amortizacién entre

otras.
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Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso

Proyecto: Produccion de Papaya
Inversion Fija

Ano 2013
Unidad Costo | %de Deprec.
Desctripcién de Cant. unitario otal depre- A y Valor

medida Q. Q. ciacién nc]frt‘ neto Q.
Tangible
Inversién en plantaciéon 208,833 208,833
Instalaciones 10,000 5% 250 9,750
Construccion de bodega 10,000
Herramientas 648  25% 81 567
Machetes unidad 3 24 72
Limas unidad 3 8 24
Piochas unidad 4 58 232
Azadones unidad 4 80 320
Equipo agricola 21,380 20% 2,138 19,242
Bombas para fumigar unidad 2 347 694
Carretillas de mano unidad 2 200 400
Bascula unidad 1 1,500 1,500
Bomba para riego unidad 1 14,286 14,286
Tuberia para riego metro 125 36 4,500
Mobiliario y equipo 3,960 20% 396 3,564
Escritorio unidad 1 1,308 1,308
Sillas para visitas unidad 2 238 476
Silla secretarial unidad 1 339 339
Sumadora unidad 1 59 59
Archivo unidad 1 1,778 1,778
Equipo de computo 3,072 33.33% 512 2,560
Computadora unidad 1 2,688 2,688
Impresora unidad 1 384 384
Intangible 7,000 20% 700 6,300
Gastos de organizacion 7,000 7,000
Total 254,893 4,077 250,816

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

La inversion fija de los socios esta integrada por la compra de bienes tangibles

que representa 97% del total de la inversion; el principal componente de este

rubro es la inversidon en plantacion; los bienes intangibles integrados por los
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gastos de organizacién que incluye la compra de papeleria representa 3%, para

el presente proyecto la inversion fija asciende a Q. 250,816.

* Inversién en plantacién

El cuadro de la inversidn en plantacion detalla los costos incurridos en la fase
pre-operativa, para el presente proyecto esta fase tiene una duracion de seis
meses, estos costos incluyen los insumos, mano de obra y otros costos

necesarios para el proceso de crecimiento de los arboles.

Cuadro 28
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccién de Papaya
Inversion en Plantacion

Ano 2013
Descripcion U::gg%:e Cantidad unci:tgfitc;)Q. Total Q.

Insumos 60,261
Pildén Unidad 4,600 4.00 18,400
Fertilizantes

Nitrogenados quintal 45 208.60 9,387
Completos guintal 56 264.53 14,814
Insecticidas

Contacto Litro 45 107.50 4,838
Sistémicos Litro 23 85.31 1,962
Fungicidas sistémicos Libra 68 134.37 9,137
Herbicidas Litro 34 50.69 1,723
Mano de obra 57,672
Preparacion del terreno Jornal 80 71.40 5,712
Ahoyado y marcado Jornal 60 71.40 4,284
Siembra ) Jornal 45 71.40 3,213
Fertilizacion y fumigacion Jornal 90 71.40 6,426
Limpieza Jornal 85 71.40 6,069
Riego Jornal 150 71.40 10,710
Raleo Jornal 50 71.40 3,570
Deschupone Jornal 60 71.40 4284
Bonificacién incentivo 620 8.33 5,165

Continua en la pagina siguiente. ..
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Descripcion Um:gsj:e Cantidad un(ii:fit:Q. Total Q.

...Viene de la péagina anterior

Séptimo dia 8,239
Otros costos 90,900
Cuota patronal 0.1167 52,5607.00 6,128
Prestaciones laborales 0.3055 52,5607.00 16,041
Arrendamiento de terreno Mes 6 500.00 3,000
Papeleria y utiles Mes 6 100.00 600
Agua y luz y telecomunicaciones mes 6 300.00 1,800
Mantenimiento del equipo de riego mes 6 100.00 600
Combustibles galon 180 37.00 6,660
Honorarios encargado de produccién mes 6 1,000.00 6,000
Honorarios agronomo mes 6 3,360.00 20,160
Honorarios contador mes 6 500.00 3,000
Administrador mes "B 2,500.00 15,000
Bonificacion incentivo administrador mes 6 250.00 1,500
Cuota patronal administrador 0.1167 15,000.00 1,751
Prestaciones laborales administrador 0.3055 15,000.00 4583
Depreciacion bodega 250
Depreciacion herramientas 81
Depreciacion equipo agricola 2,138
Depreciacion mobiliario y equipo 396
Depreciacion equipo de computo 512
Amortizacion gastos de organizacion 700
Total 208,833 -~

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

La inversion en el rubro de otros costos es la mas alta en la presente etapa, esta

representa 44% del total de costos incurridos y dura seis meses, durante este

periodo no se obtiene ningun ingreso en concepto de ventas por no contar con

produccion.

5.7.2 Inversion en capital de trabajo

Es el capital que se requiere para cubrir los gastos necesarios hasta la primera

cosecha que dura seis meses, este se desglosa de la siguiente forma:
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Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso

Proyecto: Producciéon de Papaya
Inversiéon en Capital de Trabajo

Ano 2013
L Unidad . Costo
Descripcién dg Cantidad unitario Q. Total Q.
medida

Insumos 41,861
Fertilizantes

Nitrogenados quintal 45 208.60 9,387
Completos quintal 56 264.53 14,814
Insecticidas

Contacto litro 45 107.50 4,838
Sistémicos litro 23 85.31 1,962
Fungicidas sistémicos libra 68 134.37 9,137
Herbicidas litro 34 50.69 1,723
Mano de obra 59,067
Fertilizacion y fumigacion jornal 90 71.40 6,426
Limpieza jornal 85 71.40 6,069
Riego jornal 150 71.40 10,710
Raleo jornal 50 71.40 3,570
Deschupone jornal 60 71.40 4,284
Cosecha y embalaje jornal 200 71.40 14,280
Bonificacion 635 8.33 5,290
Séptimo dia 8,438
Costos indirectos variables 22,705
Cuotas Patronales I.G.S.S 0.1167 53,777.00 6,276
Prestaciones laborales 0.3055 63,777.00 16,429
Costos fijos de produccion 37,620
Arrendamiento de terreno mes 6 500.00 3,000
Agua y energia eléctrica mes 6 200.00 1,200
Mantenimiento del equipo de riego mes 6 100.00 600
Combustibles galon 180 37.00 6,66C
Honorarios encargado de produccion mes 6 1,000.00 6,000
Honorarios del agronomo mes o) 3,360.00 20,160.
Gastos de comercializacion 6,000
Honorarios encargado de comercializacion mes 6 1,000.00 6,000
Gastos de administracion 27,034
Papeleria y utiles Mes 6 100.00 600

Continua en la pagina siguiente...
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o Unidad . Costo
Descripcién meddeida Cantidad unitario Q. Total Q.

...Viene de la pagina anterior

Agua, luz y telecomunicaciones Mes 6 100.00 600

Honorarios contador Mes 6 500.00 3,000

Administrador Mes 6 2,500.00 15,000

Bonificacion Mes 6 250.00 1,500

Cuotas Patronales I.G.S.S 0.1167 15,000.00 1,751

Prestaciones laborales 0.3055 15,000.00 4583 -
194,287 -

Total inversion en capital de trabajo

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

La estimacién del capital de trabajo necesario para el inicio de operaciones

asciende a un valor de Q. 194,287, integrado por: 22% insumos, 30% mano de

obra, 12% costos indirectos variables, 19% costos fijos de produccion, 3% por

gastos de comercializacion y los gastos de administracion representan 14%.

5.7.3 Inversion total

La inversion total del proyecto esta conformada por la inversidn en capital de

trabajo y la inversion fija, como se detalla a continuacion:

Cuadro 30

Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso

Proyecto: Produccion de Papaya
Inversion Total
Ano 2013
(Cifras en quetzales)

Descripcion Parcial %
Inversion fija 250,816 56
Inversion en capital de trabajo 194 287 44
Inversion total 445,103 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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Esta inversidn es necesaria por representar el valor de los insumos, activos fijos
y mano de obra requerida para lograr los objetivos que se pretenden alcanzar

con la implementacién del proyecto.

5.7.4 Financiamiento
Esta relacionado con la puesta en marcha del proyecto, se puede obtener de

diferentes fuentes las cuales pueden ser internas y externas.

Cuadro 31
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Papaya
Fuentes de Financiamiento
Ao 2013
(Cifras en quetzales)

D .. Recursos Recursos Inversion
escripeion propios ajenos total
Inversion fija 250,816 - 250,816
Inversion en plantacion 208,833 208,833
Instalaciones 9,750 9,750
Herramientas 567 567
Equipo agricola 19,242 19,242
Mobiliario y equipo 3,564 3,564
Equipo de computo 2,560 2,560
Gastos de organizaciéon 6,300 6,300
Inversion en capital de trabajo 69,287 125,000 194,287
Insumos 41,861 41,861
Mano de obra 27,426 31,641 59,067
Costos indirectos variables 22,705 22,705
Costos fijos de produccién 37,620 37,620
(Gastos de comercializacion 6,000 6,000
Gastos de administracion 27,034 27,034
Total 320,103 125,000 445103

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.


Ludwing Godinez
Pencil

Ludwing Godinez
Pencil


123

e Fuentes internas
Son los recursos propios aportados por los 20 miembros de la Cooperativa, en
este caso el capital que debe aportar cada asociado asciende a Q.16,005.15,

este aporte representa 72% de la inversion total.

e Fuentes externas
Son los recursos proporcionados por instituciones o0 personas ajenas al proyecto
como bancos, proveedores, cooperativas de ahorro y crédito, instituciones

internacionales entre otros.

Cuadro 32
Municipio de San Agustin Acasaguastian, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Papaya
Plan de Amortizacion del Préstamo
(Cifras en quetzales)

ARG Amortiz.:acic’m Ta§a de Total Sald9 de
a capital’ interés 15% capital

0 125,000

1 125,000 18,750 143,750 -

Total 125,000 18,750 143,750 -

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Segun la investigacion realizada, la institucion mas adecuada para obtener un
financiamiento es la Cooperativa Guayacan, R.L., por los requisitos que solicita y
la tasa de interés de 15% con garantia prendaria. Para el proyecto es necesario

financiar 28% de la inversion.

5.7.5 Estados financieros
Tienen como finalidad presentar la situacion financiera del proyecto y es la

principal fuente de informacién para la toma oportuna de decisiones.
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5.7.5.1 Costo directo de produccién

Se utilizara el sistema de costeo directo que se integra en

obra y costos indirectos variables.

Cuadro 33
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Papaya
Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada ano

(Cifras en quetzales)
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insumos, mano de

Descripcién Ao 1 Ano 2 Afo 3 Ano 4 Ano 5
Insumos 41,861 83,722 83,722 41,861 83,722
Fertilizantes 24,201 48,402 48,402 24,201 48,402
Insecticidas 6,800 13,600 13,600 6,800 13,600
Fungicidas 9,137 18,274 18,274 9,137 18,274
Herbicidas 1,723 3,446 3,446 1,723 3,446
Mano de obra 59,067 118,134 118,134 59,067 118,134
Fertilizacién y fumigacion 6,426 12,852 12,852 6,426 12,852
Limpieza 6,069 12,138 12,138 6,069 12,138
Riego 10,710 21,420 21,420 10,710 21,420
Raleo 3,570 7,140 7,140 3,570 7,140
Deschupone 4284 8,568 8,568 4284 8,568
Cosecha y embalaje 14,280 28,560 28,560 14,280 28,560
Bonificacion 5,290 10,580 10,580 5,290 10,580
Septimo dia 8,438 16,876 16,876 8,438 16,876
Costos indirectos variables 22,705 45,410 45,410 22,705 45,410
Cuotas Patronales |.G.S.S 6,276 12,552 12,552 6,276 12,552
Prestaciones laborales 16,429 32,858 32,858 16,429 32,858
Total costo directo 123,633 247,266 247,266 123,633 247,266
Produccién en quintales 3,118 6,235 6,235 3,118 6,235
Costo directo por quintal 39.65 39.66 39.66 39.65 39.66

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

La produccidon anual para las cuatro manzanas es de 6,235 quintales, excepto

del primer y cuarto ano que produce 3,118 por contar con seis meses de etapa

pre-operativa y seis de produccioén, los insumos representan 34% del costo, en el
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proceso de riego y cosecha se invierten el mayor numero de jornales; los costos

indirectos variables representan 18% del total.

5.7.5.2 Estado de resultados
Permite conocer los resultados financieros obtenidos de una entidad en un

periodo determinado.

o Estado de resultados proyectado

Tienen como proposito dar a conocer la rentabilidad que los asociados estiman
obtener, se basa en el supuesto que la totalidad de produccion sera vendida a
los municipios objetivo y que el precio de venta se mantendra durante la vida util

del proyecto.

Cuadro 34
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Papaya
Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada arno
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ano 2 Afno 3 Afo 4 Afno 5
Ventas 473,936 947,720 947,720 473,936 947,720
(-) Costo directo de produccién 123,633 247,266 247,266 123,633 247,266
Ganancia Marginal 350,303 700,454 700,454 350,303 700,454
(-) Costos fijos de produccién 81,856 163,711 163,711 81,753 163,344
Arrendamiento de terreno 3,000 6,000 6,000 3,000 6,000
Depreciacion bodega 250 500 500 250 500
Depreciacion de plantacion 41,767 83,633 83,633 41,664 83,328
Depreciacion herramientas 81 162 162 181 -
Depreciacion equipo agricola 2,138 4,276 4276 2,138 4,276
Agua y energia eléctrica 1,200 2,400 2,400 1,200 2,400
Mantenimiento del equipo de riego 600 1,200 1,200 600 1,200
Combustibles 6,660 13,320 13,320 6,660 13,320
Honorarios encargado de produccion 6,000 12,000 12,000 6,000 12,000
Honorarios del agrénomo 20,160 40,320 40,320 20,160 40,320

Continua en la pagina siguiente. ..
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Descripcion Afo 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

...Viene de la pagina anterior

(-) Gastos de comercializacion 6,000 12,000 12,000 6,000 12,000
Honorarios encargado de

comercializacion 6,000 12,000 12,000 6,000 12,000
(-) Gastos de administracion 28,642 57,282 57,282 28,130 56,258
Papeleria y utiles 600 1,200 1,200 600 1,200
Agua, luz y telecomunicaciones 600 1,200 1,200 600 1,200
Honorarios contador 3,000 6,000 6,000 3,000 6,000
Depreciacion mobiliario y equipo 396/ 792, 792 396 792
Depreciaciéon equipo de computo 512 ¢ 1,024 1,024 - -
Amortizacion gastos de organizacion 700 1,400 1,400 700 1,400
Administrador 15,000 30,000 30,000 15,000 30,000
Bonificacion 1,500 3,000 3,000 1,500 3,000
Cuotas Patronales |.G.S.S 1,751 3,501 3,501 1,751 3,501
Prestaciones laborales 4 583 9,165 9,165 4 583 9,165
Ganancia en operacion 233,805 467,461 467,461 234,420 468,852
(-) Gastos financieros 18,750 - - - -
Interés sobre préstamo 18,750 Co- - - -
Ganancia antes del .S.R. 215,055 467,461 467,461 234,420 468,852
(-) Impuesto sobre la renta 31% £6,667 144,913 144,913 72,670 145344
Ganancia neta ' 148,388 - 322,548 322,548 161,750 323,508

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Se espera que el proyecto genere en promedio 34% de margen de utilidad
durante su vida util, lo que se considera aceptable. Cada asociado recibira un
aproximado de Q.63,937 por la inversion realizada a pesar que durante Ios
primeros seis meses del primer y cuarto aio no devengara ningun beneficio por
encontrarse en fase pre operativa, razon por la que los socios perciben solo el
50% de rendimiento durante dichos afos. Para efectos de calculos de

depreciaciones consultar anexo 5.

5.7.5.3 Presupuesto de caja

Es un estado financiero que permite visualizar el movimiento del efectivo a través
de la proyeccion de los ingresos y egresos durante el tiempo que dure el
proyecto, su importancia radica en que permite priorizar los diversos pagos y

evitar posibles contingencias relacionadas con la disponibilidad del efectivo.
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Cuadro 35

Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso

Proyecto: Produccion de Papaya
Presupuesto de Caja

Al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)
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Descripcion Ano 1 Ano 2 Ano 3 Aio 4 Afno 5
Ingresos 919,039 1,277,906 1,770,387 1,710,838 2,114,602
Saldo inicial 330,186 822,667 1,236,902 1,166,882
Aportacion de los asociados 320,103
Prestamo 125,000
Ventas 473,936 947,720 947,720 473,936 947,720
Egresos 588,853 455,239 533,485 543,956 461,242
Inversion en plantacion 204 756
Reinversion en plantacion 204,756
instalaciones 10,000
Herramientas 648
Equipo agricola 21,380
Mobiliario y equipo 3,960
Equipo de computo 3,072
Gastos de organizacion 7,000
Costo directo de produccion 123,633 247,266 247,266 123,633 247,266
Costos fijos de produccion 37,620 75,240 75,240 37,620 75,240
Gastos de comercializacion 6,000 12,000 12,000 6,000 12,000
Gastos de administracion 27,034 54066 54 066 27,034 54,066
Amortizacion del prestamo 125,000
Intereses 18,750 - - - -
Impuesto sobre Ia renta 66,667 144,913 144,913 72,670
Saldo final 330,186 © 822,667 1,236,902 -1,166,882 1,653,360

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El flujo del primer afio permite efectuar el pago del préstamo y con esto evitar el

pago innecesario de intereses, para los siguientes afos el flujo refleja un

incremento anual, lo que demuestra que el proyecto es capaz de generar el

efectivo necesario para cubrir los costos y gastos. En el cuarto afio es necesario

reinvertir en plantacion por el mismo monto que la inversién inicial, esto con el

proposito de mantener una adecuada calidad del fruto.
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5.7.5.4 Estado de situacioén financiera

Permite establecer

la situacion patrimonial
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del proyecto a una fecha

determinada, asi como los derechos y obligaciones que surjan durante la

ejecucion.

Cuadro 36
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Papaya
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada ano

(Cifras en quetzales)

Descripcién Afo 1 Ao 2 Afo 3 Ano 4 Afio 5

Activo corriente 330,186 822,667 1,236,902 1,166,882 1,653,360
Efectivo 330,186 822,667 1,236,902 1,166,882 1,653,360
Activo no corriente 204,972 113,285 21,598 181,125 90,829
Instalaciones 10,000 - 10,000 10,000 10,000 10,000
(-) Depreciacion acumulada (500) (1,000) (1,500) (2,000) (2,500)
Herramientas 648 648 648 648 648
(-) Depreciacion acumulada (162) (324) (486) (648) (648)
Equipo Agricola 21,380 21,380 21,380 21,380 21,380
(-) Depreciacion acumulada (4,276) (8,552) (12,828) (17,104) (21,380)
Mobiliario y equipo 3,960 3,960 3,960 3,960 3,960
(-) Depreciacion acumulada (792) (1,584) (2,376) (3,168) (3,960)
Equipo de computo 3,072 3,072 3,072 3,072 3,072
(-) Depreciacion acumulada (1.024) (2,048) (3,072) (3,072) (3,072)
Inversion en plantacion 208,833 - 208,833 208,833 208,321 208,321
(-) Depreciacion acumulada (41,767). (125,300)- (208,833) (41,664) (124,992)
Gastos de organizacion 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000
(-) Amortizacion acumulada (1,400) (2,800) (4,200) (5,600) (7,000)
Total activo 535,158 /935,952 1,258,500 1,348,007 1,744,189
Pasivo y patrimonio

Pasivo corriente 66,667 144,913 144,913 72,670 145,344
Préstamo - - - -

Impuesto sobre la renta por pagar ©6,667 144,913 144,913 72,670 145,344
Patrimonio 468,491 791,039 1,113,587 1,275,337 1,598,845
Aportaciones de los asociados 320,103 320,103 320,103 320,103 320,103

Continda en la pagina anterior...
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Descripcién Ano 1 Afo 2 Ano 3 Ano 4 Afio §
...Viene de la pagina anterior
Utilidad del ejercicio 148,388 322,548 322,548 161,750 323,508
Utilidad no distribuida 148,388 470,936 793,484 955,234
Total patrimonio y pasivo 535,158 935,952 1,258,500 1,348,007 1,744,189

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Las utilidades no distribuidas permiten conocer el crecimiento de las ganancias
que ha tenido el proyecto. Para el quinto afo, los inversionistas contaran con un
patrimonio neto equivalente a 499% de la aportacién inicial. Es importante
mencionar que la inversion en plantacion del cuarto afo varia con relacion a la
del primer aflo a causa que esta reinversion no incluye el monto de depreciacion
del equipo de computacion equivalente a Q512.00 por estar totalmente

depreciado dicho equipo.

5.7.6  Evaluacion financiera
Su principal objetivo es evaluar la viabilidad del proyecto por medio del estudio
de aspectos de caracter econdmico que permiten medir la rentabilidad de la

inversion.

Las herramientas a utilizar en esta evaluacioén son: punto de equilibrio, flujo neto
de fondos, valor actual neto, relacion beneficio costo, tasa interna de retorno y

periodo de recuperacion de la inversion.

5.7.6.1 Punto de equilibrio
Permite establecer las ventas en valores y unidades, necesarias para cubrir los
costos fijos de produccion, gastos administrativos financieros; a partir de este

punto el productor empieza a generar ganancias.
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¢ Punto de equilibrio en valores:

Gastos fijos

, , = PEV
% ganancia marginal
135,248.00
’ 2,981.
0.739136 « 182,981.00

Las ventas que el proyecto debe generar para que no obtenga ganancia ni
pérdida durante el primer afio de produccion representan 39% del total de ventas

estimadas para el mismo periodo.

s Punto de equilibrio en unidades:

Punto de equilibrio en valores

, —— = PEU
Precio unitario de venta
182,981.00 _ 1,203.822
152.00

La evaluacion indica que es necesario vender 1,203.822 quintales, cantidad que
se considera facil de alcanzar si se toma en cuenta el volumen proyectado. Para
determinar el punto de equilibrio en unidades es necesario dividir el valor de

ventas en punto de equilibrio del primer afio con el precio de cada quintal.

e Margen de seguridad
El margen de seguridad representa las ventas que se pueden dejar de efectuar

durante un periodo sin incurrir en perdida.

Ventas 473,936 100%
(-) Ventas De PEV 182,981 39%
Margen de seguridad 290,955 61%
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Para el presente proyecto, las ventas pueden disminuir hasta 61% de la

proyeccidn estimada, lo que se considera un buen margen de seguridad.

» Grafica del punto de equilibrio
Es la representacion grafica del punto de equilibrio y margen de seguridad
determinado, su objetivo es permitir visualizar de forma clara cada uno de los

elementos del estado de resultados del primer ano.

Grafica 5
Municipio de San Agustin Acasaguastian, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Papaya
Punto de Equilibrio
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Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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Para el primer afio del proyecto, las ventas en punto de equilibrio representan
39% del total de ventas estimadas para ese periodo, lo que permite tener un

amplio margen de seguridad.

5.7.6.2 Flujo neto de fondos
Su objetivo principal es establecer la diferencia entre ingresos y egresos propios
de la operacion del proyecto, determinados a partir del estado de resultados

proyectado.

Cuadro 37
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccién de Papaya
Flujo Neto de Fondos -FNF-
(Cifras en quetzales)

Descripcion Afo 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Afno 5
Ingresos 473,936 947,720 947,720 473,936 1,038,549
Ventas 473,936 947,720 947,720 473,936 947,720
Valor de rescate 90,829
Egresos 279,704 533,485 533,485 266,957 533,916
Costo directo de produccién 123,633 247 266 247,266 123,633 247,266
Costos fijos de produccion 37,620 75,240 75,240 37,620 75,240
Gastos de comercializacion 6,000 12,000 12,000 6,000 12,000
Gastos de administracion 27,034 54 066 54,066 27,034 54,066
Gastos financieros 18,750 - - - -
Impuesto sobre la renta 66,667 144,913 144,913 72,670 145,344
Flujo Neto de Fondos 194,232 414,235 414,235 206,979 504,633

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013

La informacidon muestra flujos de fondos positivos, reflejo de la utilidad de la

operacion del proyecto durante su vida util.

5.7.6.3 Valor actual neto
Permite establecer el valor actualizado del flujo neto de fondos del proyecto a

través de un factor de actualizacion denominado TREMA, este factor es la tasa
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de rendimiento minima que el productor esta dispuesto a obtener por su
inversion. Para el presente estudio se utiliza una TREMA de 23%, tasa mayor a
la que las entidades financieras pagan por la inversion a plazo fijo en dichas
instituciones. La evaluacion indica que si el flujo neto de fondos es mayor a

cero, el proyecto es factible.

Cuadro 38
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Papaya
Valor Actual Neto -VAN-
(Cifras en quetzales)

Flujo neto Factor de Valor

Ano Inversion Ingresos Egresos de fondos actualizacion actual

23% neto
0 445,103 445,103 (445,103) 1.000000 (445,103)
1 473,936 279,704 194,232 0.813008 157,912
2 947,720 533,485 414,235 0.660982 273,802
3 947,720 533,485 414,235 0.537384 222,603
4 473,936 266,957 206,979 0.436897 90,429
5 1,038,549 533,916 504,633 0.355201 179,246
445103 3,881,861 2,592,650 1,289,211 478,889

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

La informacion muestra que la suma del flujo neto de fondos actualizado que
incluye la inversion inicial de los productores, da como resultado un valor actual

neto de Q. 478,889 lo que indica la viabilidad del proyecto.

5.7.6.4 Relacion beneficio costo

Esta evaluacion es un indicador parecido al valor actual neto, permite actualizar
los ingresos y egresos por separado para determinar el rendimiento del proyecto
por cada quetzal invertido. Indica la factibilidad del proyecto siempre y cuando el

resultado de esta evaluacion sea mayor a uno.
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Cuadro 39
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Papaya
Relacion Beneficio Costo -RBC-
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Factor c"i;

~ L . Ingresos Egresos
Ano  Inversiéon  Ingresos Egresos actualizacion . .
23% actualizados  actualizados
0 445,103 445,103 1.000000 445,103
1 473,936 279,704 0.813008 385,314 227,402
2 947,720 533,485 0.660982 626,426 352,624
3 947,720 533,485 0.537384 509,289 286,686
4 473,936 266,957 0.436897 207,061 116,633
5 1,038,549 533,916 0.355201 368,894 189,647
445,103 3,881,861 2,592,650 2,096,984 1,618,095
Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
Relacion B/C = Ingreso actuali;ados - 2,096,984 Q130
Egresos actualizados 1,618,095

El estudio demuestra que por cada quetzal invertido se obtiene un rendimiento

de Q. 0.30, lo que demuestra que el proyecto es viable.

5.7.6.5 Tasa interna de retorno

Esta tasa mide la rentabilidad del proyecto, su calculo es a través de método de

prueba y error, el objetivo es determinar la tasa que actualice los flujos netos de

fondos de cada afio y que estos sumen cero al final del periodo de vida del

proyecto. Si la tasa interna de retorno es mayor a la TREMA, el proyecto es

factible.
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Cuadro 40
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Papaya
Tasa Interna de Retorno -TIR-

. Flujo neto de
Ano Inversion Q. Fl;uodnetone TIR :’ondos
ondos M. 62.81406% actualizado Q.
0 (445,103) (445,103) 1.00000 (445,103)
1 194,232 0.61420 119,297
2 414 235 0.37724 156,265
3 414,235 0.23170 95,978
4 206,979 0.14231 29,455
5 504,633 0.08741 44,108
1,289,211 0

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El cuadro muestra una rentabilidad representada por 62.81406% de tasa interna
de retorno, mayor a la tasa de rendimiento minima aceptada sefialada con

anterioridad, por lo tanto, la inversion en el proyecto es viable.

5.7.6.6 Periodo de recuperacion de la inversion

“Se define como el tiempo necesario para que los flujos netos del proyecto,
reintegren el capital invertido, o sea, se utiliza para conocer en cuanto tiempo
una inversion genera recursos suficientes para igualar el monto de dicha

inversion '®

'® Casia, M. 2008. Guia para la Preparacion y Evaluacién de Proyectos, Con un enfoque
Administrativo. Guatemala, Editorial Corporacion JASD. 80 p.
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Cuadro 41
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Papaya
Periodo de Recuperacién de la Inversion -PRI-
(Cifras en quetzales)

Valor actual neto

Ano Inversion Valor actual neto
acumulado
0 445103 0
1 157,912 157,912
2 273,802 431,714
3 222,603 654,317
4 90,429 744 746
5 179,246 923,992

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

Inversion total 445 103
(-) Recuperacion al segundo afio 431,714
(=) Monto pendiente de recuperacion 13,389
13,389 / 222,603 = 0.060
0.060 X 12 = 0.722
0.722 X 30 = 21.653

PRI= 2 anos, 0 meses y 22 dias. .

Se observa que los socios de la cooperativa lograran recuperar su inversion en
un periodo razonable, lo que significa que se generara una mayor rentabilidad a

fa que pudieran haber obtenido en cualquier institucion del sistema financiero.

El estudio financiero del proyecto a través de la elaboracion del costeo de la
produccion, estados financieros proyectados y evaluacion financiera por medio
de diversas herramientas, permite establecer que el proyecto de produccion de
papaya en la aldea Magdalena del municipio de San Agustin Acasaguastlan, es

una buena alternativa de inversion.
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5.8 IMPACTO SOCIAL

El proyecto permitira beneficiar a las familias de los 20 productores que
perteneceran a la cooperativa, por medio del incremento de sus ingresos como
resultado de la adecuada administracion del proyecto, adicional contribuira al
desarrollo de los habitantes y a disminuir la pobreza del Municipio, por ser
necesaria la utilizacion de 1,255 jornales para el primer ano, esto permitira

mejorar las relaciones comerciales entre los productores y comercializadores

Se dara empleo indirecto a cinco personas encargadas de administrar el
proyecto, comercializar, administrar la produccién, prestar servicios contables y

brindar asistencia técnica.



CONCLUSIONES

Como resultado de la investigacion realizada en junio de 2013 a través del tema
individual “FINANCIAMIENTO DE UNIDADES ARTESANALES (ALFARERIA) Y
PROYECTO: PRODUCCION DE PAPAYA” como parte del tema general
“DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y
PROPUESTAS DE INVERSION” en el municipio de San Agustin Acasaguastlan,

Departamento de El Progreso, se presentan las siguientes conclusiones:

1. Los niveles de pobreza indican que 70% de la poblacidén vive en pobreza
extrema, derivado a la falta de fuentes de empleo y el bajo nivel educativo,

lo cual no permite que los habitantes mejoren sus condiciones de vida.

2. Durante los ultimos afos la estructura agraria del Municipio no ha sufrido
cambios considerables, el indice de concentracion de tierra es alto y la
distribucion de la riqueza es desigual, a pesar de que varias familias han

sido beneficiadas con terrenos.

3.  Elflujo comercial y financiero muestra una concentracion de productos que
ingresan al Municipio de la capital los cuales se venden en los dias de

mercado.

4. La produccion artesanal en el Municipio es financiada principalmente por
recursos propios como a través de la mano de obra familiar, ahorro de los
productores y la reinversion, asimismo, los artesanos tienen poco acceso al
credito, debido a diferentes limitantes entre las que se pueden mencionar;
falta de capacidad de pago, falta de organizacion, altas tasa de interés,

entre otras.
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El' Municipio reune las condiciones apropiadas para implementar el
proyecto de produccidon de papaya, promoviendo el desarrollo de la
actividad agricola al diversificar la produccidn, misma que permitira
mayores ingresos y generacion de empleo para la poblaciéon. De acuerdo a
los estudios financieros, el proyecto se considera rentable para los socios,

con una inversion inicial de Q 445,103.00



RECOMENDACIONES

De acuerdo con las conclusiones planteadas, se expone en directa relacion las
siguientes recomendaciones, como posibles soluciones a los problemas
socioecondmicos identificados en el estudio realizado, como se detalla a

continuacion:

1.  Que las autoridades municipales en conjunto con organizaciones sociales
inviertan en proyectos que permitan crear fuentes de empleo y desarrollen
planes para alcanzar la cobertura educativa necesaria para que los

habitantes puedan desarrollarse.

2. Que la municipalidad vele por regular y registrar las propiedades a través
de facilitar la adquisicion de estas a los que no cuentan con ellas a través
de financiamientos que pidan como garantia la misma propiedad, y asi

evitar mayor concentraciéon de la tierra en pocos empresarios.

3.  Que se aproveche la compra de productos en municipios aledafos y se
descentralice la compra en la capital, lo cual servira para evitar grandes
distancias y por lo tanto mayor gasto para adquisicion de los mismos

productos.

4.  Que los COCODE integren en forma organizada a los productores para
obtener apoyo de instituciones que presten asistencia técnica, legal y
financiera para el beneficio de la comunidad, a través de capacitaciones
que brinden informacién del aprovechamiento del recurso humano y la
tierra, y a través de esa integracibn y organizaciéon se logren
financiamientos por cooperativas o bancos del Municipio, los cuales se

respalden por la organizacion de los productores.
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Se recomienda a la municipalidad y a las personas interesadas en el
proyecto, obtengan los servicios de profesionales en el sector agricola para
lievarlo a los niveles de maximizacién, eficiencia y eficacia; y se ponga en
marcha la produccion de dicha fruta, derivado de su gran aceptacion, de la
rentabilidad demostrada en este informe, y la comercializacién existente en
el mercado actual, con el propésito de diversificar los productos agricolas
del Municipio y elevar los niveles de vida de la poblacién a través de la

generacién de empleo.
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ANEXOS



Anexo 1
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Localizacién Geografica

/ San Agustin Acasaguastlén\

1.

2. Morazan

3. San Cristébal Acasaguastlan
4. El Jicaro

5. Guastatoya

6. Sansare

7. Sanarate

8

\ San Antonio la Paz /

Fuente: elaboracion propia con base Diccionaric Geografico de Guatemala consultado junio
2013.




Anexo 2

Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Poblacion Econdmicamente Activa por Sexo, Area y Actividad Econdémica
Anos 1994, 2002 y 2013

1994 2002 2013

Descripcion Habitantes % Habitantes % Habitantes o,

Por sexo 7,006 100 8,822 100 1,218 100
Hombres 6,333 90 7,119 81 926 76
Mujeres 673 10 1,703 19 292 24
Por area 7,006 100 8,822 100 1,218 100
Urbana 1,141 16 1,056 12 169 14
Rural 5,865 84 7,766 88 1,049 86
Por actividad econémica 8,822 100 1,218 100
Agricola 4,640 53 472 39
Pecuaria 0 0 47 4
Artesanal 0 0 81 7
Agroindustria /Industria 1,005 11 46 4
Servicios 1,627 17 356 28
Comercio 1,597 18 134 11
Rama no especificada 53 1 82 7

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion de 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002 e investigacién de

campo EPS, primer semestre 2013.



Anexo 3
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Principales Causas de Mortalidad General

Aio 2012
Causas de mortalidad NUmero de casos %
Infarto agudo al miocardio 41 24
Hemorragia intracraneal 8 5
Insuficiencia renal 6 3
Tumor maligno del estdbmago 8 5
Accidente cerebro vascular 10 6
Cancer de préstata 5 3
Cirrosis 8 5
Neumonia por aspiracién 27 16
Heridas en diferentes partes 7 4
Trauma de craneo encefalico 5 2
Resto de causas 47 27
Totales 172 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos proporcionados por el Centro de Salud de San
Agustin Acasaguastian.



Anexo 4
Municipio de San Agustin Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Vias de Acceso a Centros Poblados
Ano 2013

Alta Verapaz

s Asfaltado
Terraceria
.............................. ve red a

Morazan
San Cristobal

Acasaguastlan

1 Casco Urbano

2 Aldea Magdalena

3 Aldea Tulumaijillo

4 Aldea Tulumaje

5 Aldea Santa Gertrudis
6 Aldea El Rancho

7 Caserio Las Champas
8 Caserio Guaytan

9 Aldea Ixcanal

10 Aldea Pasagua

11 Caserio Llano de Jesus
12 Aldea Chanrayo

13 Aldea Tecuis

14 Aldea E! Jute de la Cobana
15 Caserio El Morro

16 Aldea La Piragua

17 Aldea Conacaste

18 Aldea Comaja

19 Aldea Las Sidras

20 Caserio Trinidad

21 Caserio Duraznat

22 Caserio Terraplen y

El Jicaro

Guastatoya

El Rancho

;611ent262elaboracién propia con base en informacion obtenida del Plan de Desarrolio Municipal
1-2025.
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