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INTRODUCCION

La problematica socioecondmica a nivel nacional limita el desarrollo de la
sociedad guatemalteca por tal motivo la Universidad de San Carlos de
Guatemala coadyuva a la investigacion y busqueda de soluciones a los
problemas nacionales con el fin de mejorar la calidad de vida de los
guatemaltecos.

La Facultad de Ciencias Econémicas ha establecido como método de
evaluacion final el Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- el cual es realizado
por estudiantes de las carreras de Contaduria Publica y Auditoria,
Administracion de Empresas, y Economia previo a obtener el titulo universitario
en grado académico de Licenciado.

El presente documento tiene como objetivo general, establecer cuales son las
principales fuentes de financiamiento que tiene acceso el productor de café del
municipio de San Antonio La Paz, y determinar la situacion financiera en que se
encuentran, asi como desarrollar una propuesta de inversién a cerca de la
produccién de arveja china.

Entre los objetivos especificos se encuentran: Determinar cuales son las fuentes
de financiamiento que -utilizan tanto internas y externas para la realizacion de
sus distintas actividades agricolas, informar de los distintos planes de
financiamiento que existan para la realizacion de sus actividades, asi como
mejorar las condiciones socioeconémicas a través de la realizacién de una
propuesta de inversion la cual incluya identificacion del producto, estudio
mercado, técnico, administrativo legal y financiero.



Como resultado de la investigacion se presentd el informe colectivo
interdisciplinario * DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO POTENCIALIDADES
PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE INVERSION”, del que se extrae el
presente tema individual “FINANCIAMIENTO DE LAS UNIDADES AGRICOLAS
(PRODUCCION DE CAFE) Y PROYECTO PRODUCCION DE ARVEJA CHINA’.
En el municipio de San Antonio La Paz, departamento de El Progreso.

Los resultados de la investigacion se exponen en cinco capitulos distribuidos de
la siguiente manera:

El Capitulo |, presenta las generalidades socioeconémicas del Municipio, dentro
las cuales se encuentran: marco general, division politico administrativa,
recursos naturales, servicios basicos y su infraestructura, infraestructura
productiva, organizacion social y productiva, entidades de apoyo, flujo comercial,

analisis de riesgo, sirvié de base para elaborar el diagnéstico socioeconémico.

El Capitulo Il, trata sobre la estructura agraria y la produccion indica el tamaiio
de unidades econdmicas existentes, el uso, tenencia, concentracién y

distribucion de la tierra, hace referencia a las actividades mas importantes del
Municipio.

El Capitulo 1ll, se refiere a la estructura y aspectos generales del
financiamiento, requisitos para la obtencion de un crédito, importancia,
clasificacion, destino, finalidad, garantia, requerida por entidades financieras,

plazos, tasas de interés, y por Ultimo la legislacién que delimita y regula el
sistema financiero en su conjunto.

El Capitulo IV describe el financiamiento de la producciéon agricola; el
financiamiento de las unidades agricolas en el Municipio, en especial de Ia



produccion de café que es el producto seleccionado, indica las fuentes de
financiamiento, asistencia técnica o financiera y cuales son las limitaciones que
afrontan para acceder al financiamiento.

En Capitulo V, presenta el “Proyecto: Produccion de Arveja China” y contiene:
la identificacion del producto, justificacidn, objetivos, estudio de mercado, téc-
nico, administrativo legal y financiero.

Por ultimo se describen las conclusiones y recomendaciones que son resultado
del trabajo de investigacion realizado, la bibliografia consultada sobre los
temas desarrollados y los anexos.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO
En este capitulo se hace referencia a las variables e indicadores mas relevantes
del municipio de San Antonio La Paz, Departamento de El Progreso, con el fin
de conocer las caracteristicas, aspectos econémicos y sociales, entre estos es-
tan: marco general, division politica y administrativa, recursos naturales, po-
blacién, estructura agraria, servicios basicos y su infraestructura, organizacion
social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos de inversion social y

productiva, analisis de riesgo y gestiébn ambiental, flujo comercial y actividad
productiva

11 MARCO GENERAL
Contiene informacion de caracter general e histérico sobre aspectos a nivel
nacional, departamental y especifico, asi como antecedentes histéricos,

localizacién y extensién, clima, orografia, aspectos culturales y deportivos del
Municipio.

1.1.1 Contexto nacional

La Republica de Guatemala se -encuentra entre los paralelos 13° 44’ a 17° 49’
latitud norte y entre los meridianos 88 14" a 92° 14" longitud oeste.
Limita al norte y oeste con México, al este con el Mar Caribe (océano Atlantico),
Belice, Honduras y El Salvador; al sur con el océano Pacifico.

Tiene una extensién territorial de 108,890 km?, el pais esta dividido en ocho
regiones y veintidés departamentos esta subdividido en aldeas, rancherios,
caserios fincas entre otros.

De acuerdo al Instituto Nacional de Estadistica ~INE- la poblacién total en el
ano 2002 fue de 11, 237,196. En base a la proyeccion del 2012 es de



15,073,375 que representa un crecimiento anual 1.34%, la densidad
poblacional aumento, también esta conformado por veintidés idiomas mayas el
idioma oficial es el espafiol y su fiesta nacional es el 15 de septiembre dia que
se celebra la fecha de independencia.

1.1.2 Contexto departamental
El Departamento de El Progreso colinda al norte con los departamentos de Baja

Verapaz y Alta Verapaz, al este con los de Zacapa y Jalapa; al sur y al oeste con
Guatemala.

Este Departamento fue creado por decreto del Ejecutivo nimero 683 del 13 de
abril de 1908, afiadiéndole el territorio de Guastatoya, antes perteneciente al
departamento de Jalapa.

De acuerdo a los indicadores socioecondmicos existe un crecimiento poblacional
total de la poblacién de un 15.24% vy la mayor parte se encuentra concentrada
en el area rural, el indice de escolaridad se ha mantenido estable, esto pone de
manifiesto la necesidad de culminar con éxito sus estudios, la tasa de mortalidad
ha disminuido un 2% respecto al afio 1994 a 2012.

113 Antecedentes historicos del Municipio

EL nombre de San Antonio fue dado en honor al santo patrono San Antonio de
Padua, y la Paz debido a que este pueblo se caracterizaba por ser muy
pacifico; durante las celebraciones de un 13 de junio el parroco de Palencia Fray
Pedro Garcia de la orden de los franciscanos fue mandado por los
gobernadores con el fin descentralizar la region.

Por acuerdo el 12 de abril de 1831 se elige en la Municipalidad disponiéndose

que el jefe departamental de la corte capital pase a delinear la nueva poblacién



sefale lugares para la plaza, templo, y oficinas publicas dandose el nombre de
San Antonio La Paz por acuerdo de Gobierno el 22 de enero de 1835 y por
Decreto 6-83 del Congreso de la Republica fechado el 13 de Abril de 1908 al
crear el departamento de El Progreso paso a ser parte del Municipio.

El 09 de junio de 1920 fue parte nuevamente del departamento de Guatemala y
al volverse a instaurar dicho departamento por Decreto Legislativo 1965 del 03
de abril de 1934 se convirtié en Municipio del departamento de El Progreso.

114 Localizacién y extension

San Antonio La Paz es uno de los ocho municipios del Departamento de El
Progreso, en la regién 11l o regioén nororiental a 41 kildmetros de la Cabecera
departamental una de las principales entradas es en el kildmetro 36.5 ruta al
Atlantico por la carretera asfaltada Jacobo Arbenz Guzman CA-9 Norte con
viraje sobre la ruta departamental R-17 las coordenadas de localizacion del
centro urbano son: latitud 14° 45’ 25” norte, longitud 90° 17°08” oeste y 1,240
metros sobre el nivel del mar.

Colinda al norte con el municipio de Sanarate, al sur con Palencia,
departamento de Guatemala, al este colinda con Sanarate y Mataquescuintla,
este Ultimo perteneciente al departamento de Jalapa, al oeste con Palencia y
San José del Golfo, departamento de Guatemala tiene una extensién territorial
de 209 kilébmetros cuadrados equivalente al 10.87% de la extension
departamental.



Mapa 1
Municipio de San Antonio La Paz, Departamento de El Progreso
Localizacién y Extension Territorial
Aio: 2013
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115 Clima

El Municipio tiene un clima calido en las partes bajas la temperatura promedio
es de 32° y en la parte alta montafiosa es de 22° sus caracteristicas
bioclimaticas van desde calido, templado y templado frio; el promedio anual de
velocidad del viento es de 0.9 y 1.7 Km/h, lo que provoca un clima regularmente
calido con una humedad media relativa del 69%.

116 Orografia
Se encuentran las montanas de Los Ocotes y de Palencia, ubicadas en la parte
sur; es rodeado por varios cerros como Loma Alta, Los Platanos, Del Pimiento y

Tambor Grande, lo que provoca que se formen grandes hondonadas como Agua
Zarca y de las Minas.

117 Aspectos culturales y deportivos

La mayor parte de la poblacién es ladina y predomina el idioma espanol; la
feria patronal se celebra el 13 de junio en honor a San Antonio de Padua, el 1
de noviembre visitan a los difuntos en el cementerio general;, celebracién de
noche buena y navidad, el 06 de enero dia de reyes; el deporte que se
fomenta es el futbol.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Permite el analisis de los centros poblados que integran el Municipio cambios en
su conformacién y funcionamiento administrativo.

1.2.1 Division politico
Identifica divisidn y [imites territoriales nombre y categoria de cada centro
poblado, para el afio 2013 el Municipio tiene un total de 82 centros poblados.



1.2.2 Division administrativa

Se refiere a la estructura de gobierno Municipal, con la que se manejan los
recursos financieros y humanos, la autoridad maxima en el Municipio es el
Concejo Municipal de conformidad con el articulo 9 del Cédigo Municipal,
Decreto Numero 12-2002 del Congreso de la Republica sin embargo el gobierno
se desarrolla con el apoyo de alcaldias auxiliares Consejo Municipal de
Desarrolio —-COMUDE- y el Consejo Comunitario de Desarrollo ~COCODE-.
(Ver anexo 1)

1.2.2.1 Concejo municipal

"Concejo Municipal es el o6rgano colegiado superior de deliberacion vy
de decisién de los asuntos municipales cuyos miembros son solidaria,
mancomunadamente responsables para la toma de decisiones en la
circunscripciéon municipal”.!

Para el efecto lo preside el Alcalde Municipal y los miembros son electos de
forma democratica cada cuatro afnos.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares

Sus atribuciones estan establecidas en el articulo 58 del Cédigo Municipal,
segun entrevista con el alcalde y funcionarios se determiné que la figura de los
alcaldes auxiliares ya no es requerida en las aldeas porque sus funciones son
realizadas por los Consejos Comunitarios de Desarrollo ~-COCODE-.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo — COMUDE-

Se conforma por el Alcalde Municipal, dos sindicos, dos concejales y un
secretario, representantes activos del COCODE, y de cada division de la
administracion, los representantes de las entidades publicas; salud publica,

! Congreso de la Repliblica de Guatemala. Decreto Numero 12-2002. Cédigo Municipal. Mayo 2002 ar-
ticulo 9.



Policia Nacional Civil, Registro Nacional de las Personas, —-RENAP-, el sector
educativo y por las iglesias catdlica y evangélica.

1.3 RECURSOS NATURALES

“Se debe comprender todos aquellos bienes que ofrece la naturaleza, los cuales
pueden ser objeto de manejo, explotacion y aprovechamiento por parte del ser
humano razén por la cual se convierten en bienes econémicos”?.

La situacibn de los recursos naturales para el afno 2013 se presenta a
continuacion:

1.3.1 Hidricos

El agua es un recurso natural y vital para la subsistencia y desarrollo de los
seres vivos; en el Municipio existen cinco rios, catorce quebradas y veintisiete
riachuelos segun informacion documental.

Los principales rios del Municipio son: Las Pacayas, Los Platanos, Agua
Caliente, Agua Dulce y Las Canas; quebradas: Agua Blanca, El Naranjo, Pefia
de la Virgen, riachuelos: Agua fria, El Chorro, Los Limones entre otros.

1.3.2 Bosques

El Municipio carece de area boscosa, existe poca diversidad la cual se puede
mencionar bosque himedo montano bajo subtropical, el cual cubre el 1% del
territorio, el bosque humedo subtropical tiene un clima templado y cubre el 10%
del territorio, y el tercero un bosque seco subtropical, que cubre el 3%; significa
que el 86% no tiene area boscosa.

2 Aguitar  Catalén J.A. 2012. Método para la Investigacion del Diagnéstico Sociosconémico
(Pautas para el Desarrollo de las Regiones, en Paises que han sido Mal Administrados). 32 Ed.
Guatemala Ediciones Renacer, p. 39



La tala inmoderada y los incendios forestales o las llamadas rozas afectan la
composicion del suelo al provocar erosidn y alteracidn del paisaje, sequias,
e inviernos mas cortos.

133 Suelos

El Municipio de San Antonio La Paz, cuenta con los siguientes tipos y clases de
suelo.

1.3.3.1 Clases agrologicas

El Municipio cuenta con cuatro clases de suelos agrolégicos de las ocho
existentes las cuales son: la clase 1V, VI VI, Vil

Suelos agrolégicos clase IV, no aptas para el riego, los suelos de esta clase
presentan caracteristicas desfavorables se hallan en pendientes fuertes
sometidos a erosion y tiene una extension de 30.13 kildmetros cuadrados.

Suelos agroldgicos clase VI, no son cultivables se utilizan para fines forestales
su topografia es ondulada tienen una extension de 0.18 kildbmetros.

Suelos agrologicos de clase VI, son suelos situados en pendientes fuertes,

erosionados y deben manejarse con cuidado; tienen una extension de 110.58
kildbmetros. ‘

Suelos agroldgicos de clase VI, no son aptos ni para pasto y silvicultura deben
emplearse para fauna o para usos hidrologicos tiene una extension de 6.61
kilbmetros cuadrados.

1.3.3.2 Serie de suelos
Segun las series de Guatemala el Municipio posee las siguientes Fragosas,
Pinula, Sansare, Subinal, Mongoy, Jalapa, Jigua, Salama, Chuarrancho.



1.3.3.3 Uso del suelo

La clasificacion de los suelos segln su capacidad agrologica determina el grado
de explotacidn, existen bosques coniferos que se utilizan para la extracciéon de
madera, con la finalidad de aumentar la frontera agricola actualmente posee un
41.50%, la actividad forestal un 31.90%, no existe ninguna area de reserva
14.23%, que se ocupa en otras actividades un 12.37%.

134 ° Fauna

Es la variedad de animales que existen en una regidon que habitan en un
ecosistema para supervivencia, el Municipio cuenta con las siguientes especies:
“Gavilan colorado, lechuza, serpiente, shara, gavilan de rio, pavo de monte
silbador, aguilucho aguililla, tacuazin, armadillo, comadreja, gavilan tijereta,
perico, tacuazin de agua, azacuan, gavilancillo, danta, cotorra, gavilucho, perro
de agua, tecolote, codorniz, mariposa, tepescuincle, gorribn, mazacuata,
picaflor, cuervo, gorrion; colibri tortuga, calandria, cutete, tortuga blanca,
chacha, falso coral, quebrantahuesos, tortuga carey, chacha negra, gallina de
monte, rana, garza blanca, halcén, rata, chichicua, garza morena, halcén
peregrino, murciélago, ratén, garzén pulido, iguana verde, ocelote, conejo, gato
de, lagartija, pajuil, serpiente, zorrillo monte, salamandra, gavilan, zaraguate,
sapo, gavilan™.

El Municipio no cuenta con areas de reserva, existe sobre explotacion de los

recursos naturales por parte de la poblacion que carece de sensibilizacion y
educacion.

® Secretaria General de Planificacion GT, 2010, Plan de desarrollo San Antonio La Paz, El
Progreso 2011-2025 pag. 33
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1.35 ° Flora

Conjunto de especies vegetales propias de una regién, con caracteristicas
particulares segun el ecosistema del que forman parte.

“El Municipio cuenta con una diversidad de flora variada en especies végetales y
son empleadas para satisfacer diferentes necesidades, entre las cuales estan:
arboles de pino, encino blanco, flor de izote; arboles frutales como: mango,
naranja, limén, durazno, y banano™.

1.3.6 Minas y canteras

El municipio de San Antonio La Paz, posee suelos enriquecidos los cuales se
utilizan para la explotacién de minerales metélicos y no metalicos. Entre los
materiales se encuentran el piedrin, arena de rio, rocas calizas, son utilizados
principalmente para la construccion.

Sin embargo el impacto que causa esta actividad en el Municipio, es la

contaminacién y deterioro a los recursos naturales principalmente las fuentes de
agua.

1.4 POBLACION

Hace referencia al nimero de personas que viven en un area determinada por
sexo, edad, etnia, poblacion econdmicamente activa, densidad poblacional,
vivienda, migracidon, inmigracién, ingresos y egresos familares, niveles de
pobreza.

1.4.1 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento
La poblacién al 2013 segun proyeccién del INE es de 18,095 habitantes y para
el afio 2002 una poblacion de 15,151 habitantes el resultado del calculo

* bid
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asciende a 19.43% genera un crecimiento poblacional para el aiio de estudio de
21,486 habitantes un 18.73% mas que lo prescrito por la institucion, esto se
debe a que los controles familiares son escasos o nulos, en el presente
Municipio.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

El analisis de las caracteristicas de la poblaciéon se utiliza para determinar el
comportamiento de la misma se establece el sexo, rangos de edad grupo étnico
indigena y no indigena y distribucién rural y norural, la cual se presenta a
continuacién:

Cuadro 1
Municipio de San Antonio La Paz, Departamento de El Progreso
Poblacién Total por Sexo, Area Geografica, Grupo Etnico y Edad
Periodo: 1994, 2002, 2013

Descripcion Censo % Censo %  Proyeccion %
poblacién B 1994 2002 INE 2013
Por sexo

Mujer 5,792 50 7,560 50 9,029 50
Hombre 5,780 50 7,591 50 9,066 50
Total : 11,572 100 15,151 100 18,095 100
Por area

Urbana 1,689 15 5,592 37 2,940 16
Rural 9,883 85 9,559 63 15,155 84
Total 11,572 100 15,151 100 18,095 100
Por grupo étnico

Indigena 678 6 162 1 181 1
No indigena 10,605 94 14,989 99 17,914 99
Total 11,283 100 15,151 100 18,095 100
Por edad

0-14 5,251 45 6,241 41 7,454 41
15-64 5,807 50 8,175 54 9,763 54
65 0 mas 514 5 735 5 878 5
Total 11,572 100 15,151 100 18,095 100

Fuente: elaboracién propia, con base en los X Censo de Poblacion y V de Habitacién 1994, Xl
Censo de Poblacién y Vi de Habitacion 2002, Proyecciones 2020, Instituto Nacional de
Estadistica =INE~
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Durante los tres periodos se mantiene una relacién equilibrada de hombres y
mujeres la poblacion se concentra en el area rural, ya que se dedican a trabajar
sus tierras, el afio 2002 respecto a la proyeccién 2013 hay un incremento de
21%.

La mayoria de las personas se encuentran comprendidas de 15 a 64 el 54% se
encuentra dentro de la poblacion economicamente activa, y una minoria es
poblacion indigena.

143 Densidad poblacional

Se refiere al nimero de habitantes por kildbmetro cuadrado esta se presenta a
continuacion:

Tabla 1
Municipio de San Antonio La Paz, Departamento de El Progreso
Densidad Poblacional Nacional, Departamental y del Municipio
Periodo: 1994, 2002, 2013

Territorio Censo 1994 Censo 2002 Pr oyecciénzlohg
Guatemala 8,331,874 11,791,136 15,438,384
Densidad (habfkm2) 77 . 108 142
El Progreso 108,400 139,490 163,537
Densidad (hab/km2) 56 73 85
San Antonio La Paz 11,572 15,151 , 18,095
Densidad (hab/km?2) 55 72 87

Fuente: elaboracion propia, con base en los X Censo de Poblacién y V de Habitaciéon 1994, X
Censo de Poblacion y VI de Habitacidon 2002 y Proyecciones 2020, Instituto Nacional de
Estadistica -INE-.

Hay un incremento en la densidad por habitantes esto se debe a que en los
afios 1999 y 2010 por los desastres naturales el huracan Mitch y la tormenta
Agatha, las personas fueron ubicadas en la Aldea Nuevo Santo Domingo, asi
como el desplazamiento de familias de otras comunidades al Municipio.
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La densidad ha tenido un crecimiento de 31% de 1994 a 2002y 21% de 2002 a
2013, el factor que ha contribuido es la inmigracion.

1.4.4 Poblacion econémicamente activa =PEA-

Son todas aquellas personas que tienen actividad productiva y tienen una
ocupacion o la buscan activamente, los altos precios de la canasta basica y la
situacion de las familias; los nifios inician a realizar actividades agricolas a
partir de los 7 anos.

El término de poblacién econémicamente activa, se le conoce como sinénimo de
fuerza de trabajo, poblacién ocupada con remuneracion (empleados) y otros, se
presenta a continuacion un desglose en diferentes categorias.

Cuadro 2
Municipio de San Antonio La Paz, Departamento de El Progreso
Poblacion Econémicamente Activa
Por Sexo, y Area Geografica
Periodo: 1994, 2002, 2013

Descripcion Censo % Censo o Proyeccion Y
poblacién 1994 ° 2002 ° 2013 0
Por sexo

Mujer 377 11 761 17 1,367 22
Hombre 2,914 89 3,773 83 4. 854 78
Total 3,291 100 4,534 100 6,221 100
Por area

Urbana 735 16 1,244 20
Rural 3,799 84 4,977 80
Total 4,534 100 6,221 100

Fuente: elaboracién propia, con base en los X Censo de Poblacion y V de Habitacion 1994, XI
Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002 e investigacion de campo EPS, primer semestre
2013.

La PEA masculina predomina en los hogares del Municipio la cual asciende a
78% sobre 22% de la mujer segun ano 2013, hay que destacar que al
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comparar el estudio censo 2002 la incidencia de la mano de obra masculina era
de 83% y de la mujer 17%.

Cuadro 3
Municipio de San Antonio La Paz, Departamento de El Progreso
Poblacion Economicamente Activa
Por Actividad Productiva
Periodo: 2002, 2013

Descri;_x':ién Censo % Censo % Investigacion %
poblacién 1994 2002 2013

Agricultura - - 2,120 47 335 38
Artesanal - - - - 14 2
Agroindustrial - - 609 13 9 1
Profesional - - 182 4 14 2
Comercio y $ervicios - - 1,623 36 514 58
Total - - 4,534 100 886 100

Fuente: elaboracién propia, con base en los X Censo de Poblacidon y V de Habitacion 1994, XI
Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002 e investigacion de campo Grupo EPS, primer se-
mestre 2013.

La participacion de la mujer en actividades agricolas como de comercio y
servicios ampliandose la misma en los ultimos 11 afios en un 13%.

La actividad principal es la agricola pero ha disminuido en un 9% y se ha
incrementado comercio y servicios con un 22% respecto al afio 2002 se debe a
que los habitantes se han dedicado esta actividad terciaria que contribuye al
desarrollo del Municipio, seguido por la actividad artesanal y agroindustrial.

1.4.5 Migracion

Es la accién desplazarse de una region a otra con el objeto de obtener mayores
ingresos y mejorar el nivel de vida; las razones de migracidon son de tipo
econdmico en bisqueda de nuevas oportunidades laborales para su desarrollo
se conforma por inmigrantes y emigrantes.
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1.45.1 Inmigracion

Son personas que proceden de otro lugar que ingresan a un pais o regién para
mejorar sus condiciones de vida; el 19% de la poblacién indico haber
inmigrado, por trabajo, familia, por la inseguridad que se vive en otras
comunidades por desastres naturales que azotaron el pais huracan Mitch 1998,

y tormenta Agatha 2010, las personas se les ubico en la lotificacién (Nuevo
Santo Domingo).

1.45.2 Emigracién

Lo conforman todas aquellas personas que salen del Municipio, se puede dividir
en interna cuando las personas se trasladan hacia un lugar dentro del pais y
externa al salir del pais por trabajo, estudio u otras actividades.

Segln datos obtenidos al afio 2013, el 80% de la poblacién emigrd, 1o hizo a fa
ciudad capital, Sanarate y la cabecera Departamental, con la finalidad de
obtener mejores niveles de estudio asi como la captacién de ingresos; el 20%
restante lo hizo de forma permanente a Estados Unidos de Norte América, con
el propésito de apoyar con remesas familiares a los suyos y contribuir en el nivel
y calidad de vida.

1.4.6 Vivienda

Esta variable explica el tipo de vivienda de los hogares ubicados en el area
rural, urbana asi como el tipo de construccion, el tipo de vivienda que prevalece
es la construida con paredes de block, techo de lamina y piso torta de cemento,

en general en algunas regiones no presenta condiciones adecuadas.



16

1.4.7 Ocupacion y salarios

A partir del presente afno quedaron modificados los salarios para el sector
agricola, “se establecen los nuevos salarios minimos que regiran a partir del uno
de enero del dos mil trece, Q. 71.40 diario, Q. 2,171.75 mensual™.

Actualmente, la principal actividad econémica del Municipio se desarrolla en el
sector de comercio y servicios con un 58%, se ha convertido en la principal
fuente de ingresos para los habitantes del lugar; la agricultura con un 38% se
sitla en el segundo lugar de las principales actividades que se desarrollan en el
Municipio, son las personas mayores quienes laboran en la misma.

A través de la investigacion, se determindé que existen comunidades donde lo
establecido por la ley no se cumple, los entrevistados aseveraron que perciben
un salario diario de Q. 50.00 lo que asciende a Q. 1,500.00 mensuales,
esto representa aproximadamente un 69% de lo establecido por la ley.
asi mismo no cuentan con prestaciones esto impide a fa poblacion un desarrollo
y crecimiento econémico

14.8 Niveles de ingresos

Para determinar los niveles de ingreso se tomo como base un promedio de
cinco integrantes por hogar, segun investigacion los ingresos provienen
principalmente de las actividades comercio y servicios, agricultura,
agroindustrial y artesanal los cuales se detallan a continuacioén:

SAcuerdo Gubernativo No. 359-2012, publicado en el Diarioc de Centro América el 28 de
diciembre del 2012.
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Cuadro 4
Municipio de San Antonio La Paz, Departamento de El Progreso
Ingresos Familiares Mensuales

Aino: 2013
Rango Hogares % Frecuencia Acumulacién Nivel
(quetzales) acumulada (%)
1.00 a 450.00 57 9 57 9 Pobreza
451.00 a  900.00 108 17 165 26 extrema
901.00 a 1,350.00 147 23 312 49
1,351.00 a 1,800.00 84 13 396 62
1,801.00 a 2,250.00 72 12 468 74 Pobreza
2,251.00 a 2,700.00 53 8 521 82 general
2,701.00 a 3,150.00 46 7 567 89
3,151.00 a mas 69 11 636 100 No pobres
Total - 636 100

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

Los datos reflejan una precaria situacidn econémica de los habitantes para
impulsar proyectos desarrollo econémico que mejoren la calidad vida, el 62% de
la poblacién encuestada indico tener ingresos por debajo de Q.1, 800.00.

1.4.9 Pobreza

La pobreza se ha caracterizado por la escasa 0 ausencia de factores que
impiden el bienestar econémico de las personas, de ahi la necesidad de definirla
como: “cuando una o0 mas personas estan o caen bajo un cierto nivel de
bienestar econdémico considerado como un minimo razonable, ya sea en

términos absolutos o por los estandares de una sociedad especifica™

1.4.9.1 Extrema

La ENCOVI 2011 clasifica en situacién de pobreza extrema los hogares que
perciben un salario o ingresos inferiores a Q.4, 380.00 lo que los ubica a este
sector y les limita a tener condiciones adecuadas en su desarrollo humano.

® Mapas de pobreza en Guatemala al 2002, primera edicién julio 2006, volumen | pagina 6.
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A través del ENCOVI las condiciones de pobreza tuvieron un repique vy
ascendieron a un 11.20% uno de los factores que impiden tener mejores
condiciones, es el desempleo sin olvidar el salario minimo que no supera lo
necesario para sobrepasar la linea de pobreza extrema.

Para el estudio socioeconémico en el Municipio, se determiné que el 62% de la

poblacién percibe ingresos anuales por debajo de los Q. 4,380.00 lo que ubica a
este sector bajo la linea de la pobreza extrema.

1.4.9.2 No extrema

El 27% percibe ingresos anuales por debajo de los Q. 9,030.00 situandolos por
debajo de la linea de la pobreza general; derivado de lo anterior se deduce que
la pobreza general dentro del Municipio es de 89%, este indicador pone de
manifiesto que existe un gran porcentaje de la poblacion que no puede tener
acceso a cubrir sus necesidades basicas y a la vez las medidas emitidas por el
indice de desarrollo humano que contempla la salud, el conocimiento y el nivel
de vida; a su vez permite identificar que Unicamente el 11% de la poblacién
encuestada se encuentra dentro del rubro de los no pobres.

1.4.9.3 Total

Lo anterior evidencia un incremento de 27% en ambas categorias, producto de
las continuas variaciones que sufre el poder adquisitivo de la moneda.

1.4.10 Desnutricion

Es el resultado de no consumir alimentos que proporcionan los nutrientes que
requiere el cuerpo humano y que generan diversas enfermedades infecciosas,
otra situacion que pone en riesgo la alimentacion es la dependencia por la
agricultura y las iluvias que son inestables en el Municipio.
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Durante el ano 2012 se reportaron 23 casos de desnutricion en todo el
Municipio, mientras que a mayo del afio de la investigacion la suma asciende
unicamente a 11; puesto que si la tendencia sigue a esta escala a finales del
presente ano los casos seran los mismos 0 aumentaran.

1.4.11 Empleo

Es la ocupacion u oficio que desempeia una persona en un lugar determinado
a cambio de obtener una remuneracion por las actividades que realiza; la mayor
fuerza de trabajo esta representada por la edad aduita la que se encuentra en el
rango de veintiséis a sesenta y cuatro afos de edad con un 82%, los jovenes
adultos comprendidos entre veinticinco afos y menos contribuyen a la fuerza
laboral en un 9%, a su vez las personas mayores a sesenta y cinco afios de
edad aportan 9% a la misma.

La tasa de empleo para el Municipio es del 92%; mientras que el 8% restante es
parte de la PEA, que esta en blusqueda de trabajo y no encuentra, por tal razén
esta desempleado.

1.4.12 Subempleo
Representa a las personas que aunque estan ocupadas laboran menos de la
jornada ordinaria de trabajo y desean trabajar mas, se manifiesta en el

Municipio por los habitantes que recurren a desempeiiar actividades agricolas.

La tasa de subempleo es de un 40% es necesario mencionar que el 35% no
tiene derecho a prestaciones prescritas por la ley, ni al salario minimo; el 5% se
adhiere ofrecer productos de belleza, limpieza, ventas por catalogo utilizan su
tiempo parcial para realizar dichas actividades.
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1.4.13 Desempleo

La tasa de desempleo para el Municipio durante la presente investigacién hace
referencia al 8% del total de la poblacion desempleada, el 62% pertenece al
estrato de los jovenes menores a los veinticinco anos de edad, mientras que el
38% restante corresponde a la poblacidon adulta mayor a veinticinco afos de
edad; para el presente estudio el papel determinante en el ambito laboral
prevalece en un 56% al masculino, sin embargo la brecha se acorta
comparandolo con el sexo femenino ya que en la actualidad el 44% corresponde
al mismo.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Describe la situacion de los servicios basicos como: agua, energia eléctrica,
salud, educacion, sistema de recoleccion de basura, letrinizacién, drenajes,
sistema de tratamiento de aguas servidas, tratamiento de desechos sélidos,
cementerios; para establecer el desarrollo de las comunidades.

151 Educacién

Constituye uno de los servicios que determina el progreso de la poblacién y
permite alcanzar el nivel necesario para elevar el desarrolio del Municipio;
desde el afio 2009, a través del programa de inscripciéon gratuita permitio el
incremento en el nimero de educandos tanto a nivel primario como
diversificado.

1.5.11 Centros educativos segun nivel educativo y area

El municipio de San Antonio La Paz actualmente cuenta con la cantidad de
sesenta y ocho establecimientos educativos, los cuales estan distribuidos en el
area urbana y rural, los establecimientos de ciclo basico se localizan en la
Cabecera Municipal y aldeas: Agua Caliente, Santo Domingo Los Ocotes, Llano
Largo y El Chorro donde funciona la modalidad de telesecundaria.
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1.5.1.2 Personal docente
Constituye un factor indispensable en la formacidn educativa para transmitir
conocimientos y orientar al alumno en el proceso de ensefanza y aprendizaje.

Cuadro 5
Municipio de San Antonio La Paz, Departamento de El Progreso
Poblaciéon Alumnos por Maestros, y Nivel Educativo
Anos: 2003, 2008 y 2013

Aiio 2003 Afio 2008 Afio 2013
Nivel Alumnos Alumnos Alumnos
Alumnos Maestros por Alumnos Maestros por Alumnos Maestros por
maestros maestros maestros
Preprimaria 453 20 23 611 33 19 696 37 19
Primaria 2,816 97 29 3193 116 28 2973 138 22
Basicos 551 24 23 682 35 19 1,100 42 26
Diversificado 74 12 6 103 15 7 189 22 9
Total 3,894 153 4,589 199 4,958 239

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Anuario Estadistico 2011 del Ministerio de
Educacion, Direccion de Planificacion e Investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

La cantidad promedio de alumnos designados para el afio 2013, por catedratico
es de veintiuno se considera aceptable el inconveniente se presenta en la
infraestructura de los edificios, ya que pudo determinarse en muchos casos que

no se encuentran en condiciones aceptables para desarrollar las actividades
académicas.

1.5.1.3 Poblacion en edad escolar, alumnos inscritos y su cobertura
Son los nifios que asisten a la escuela en el area urbana y rural, el cual se
presenta a continuacion:
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Cuadro 6
Municipio de San Antonio La Paz, Departamento de El Progreso
Poblacién de Inscritos segun Nivel Educativo
Anos: 1994, 2002, 2013

Nivel 1994 % 2002 % 2012 % 2013 %
Preprimaria 192 9 402 12 760 15 696 14
Primaria 1,876 85 2,469 73 3,178 62 2,973 60
Basicos 132 6 458 13 1,019 20 1,100 22
Diversificado - - 61 2 196 3 189 4
Total 2,200 100 3,390 100 5,153 100 4,958 100

‘Fuente: elaboracion propia, base en datos del Anuario Estadistico 2011 del Ministerio de Educacién, Direccion de  Plani-
ficacion, Unidad de Informacion y Asesorfa y Asistencia Legal, Ministeric de Educacion, Expediente No. 30-2013 e lnves-
tigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

La educacion en el Municipio se incremento en los Ultimos once afos, el nivel
preprimaria, un 2%, nivel basico un 9%, el nivel diversificado 2%, con base el
afio 2002, respecto al afo de investigacién, esto indica que los padres de
familia han puesto mas énfasis en la educacion de sus hijos este fenédmeno es
positivo para los jovenes les permite tener mayores oportunidades en la
insercion del mercado laboral.

1.5.1.4 Tasa de promocion

Indica cuantos alumnos son promovidos de acuerdo al nivel académico el que
se detalla a continuacion

Cuadro 7
Municipio de San Antonio La Paz, Departamento de El Progreso
Tasa Alumnos Promovidos segtn Nivel Académico
Anos: 1994, 2002, 2012

Nivel Alumnos % Alumnos % Tasa de
educativo inscritos promovidos promocién
Ao Preprimaria 192 9 167 10 87
Primaria 1,876 85 1,451 85 77
1994 Basico 132 6 87 5 66
Diversificado
Total 2,200 100 1,705 100 78

Contintia en la pagina siguiente...
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Nivel Alumnos %  Alumnos %  Tasade

educativo inscritos promovidos promocion

Aino Preprimaria 402 12 402 14 100
2002 Primaria 2469 73 2,046 70 83
Basico 458 14 401 14 88
Diversificado 61 2 54 2 89
Total 3,390 100 2,903 100 86

Ao Preprimaria 760 15 715 17 94
2012 Primaria 3,178 62 2,680 63 84
Basico 1,019 20 717 17 70
Diversificado 196 4 173 4 88

Total 5,153 100 4,285 100 83

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos del Anuario Estadistico 2011 del Ministerio de
Educacion, Direcciéon de Planificacion y Unidad de Informacion y Asesoria y Asistencia Legal,
Ministerio de Educacién, Expediente No. 90-2013

La tasa de promocién en el Municipio para el afio 2012 fue de 83% esto

significa que ocho de cada cien nifios promueven el grado escolar, hubo un

decremento de un 3% respecto al afio 2002, en comparacién con el 1994, se

incremento en un 5% del total de alumnos inscritos en cada uno de los niveles

educativos, esto muestra un ascenso significativo por parte de la poblacién

estudiantil, en la captacién del conocimiento.

1.5.1.5 Tasa de repitencia

Indica cuantos alumnos no aprueban el ciclo escolar se detallan a

continuacion:

Tasa Alumnos Repitentes segin Nivel Académico

. .. .., Cuadros o
Municipio de San Antonio La Paz, Departamento de El Progreso

Aios: 1994, 2002, 2012

Nivel educativo Alumnos % Alumnos % Tasa de
inscritos repitentes repitencia
Aifo  Preprimaria 192 9
1994 Primaria 1,876 85 396 99 21
Basico 132 6 2 1 2

Contintia en la'pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior

Nivel educativo Alumnos % Alumnos % Tasa de
inscritos repitentes repitencia
Diversificado
Total 2,200 100 398 100 18

Afio Preprimaria 402 12 ’

2002 Primaria 2469 73 483 99 20
Basico 458 14 7 1 2
Diversificado 61 2
Total 3,390 100 490 100 14

Ano Preprimaria 760 15

2012 Primaria 3,178 62 322 92 10
Basico 1,019 20 26 7 3
Diversificado 196 4 1 1
Total 5,153 100 349 100 7

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Anuario Estadistico 2011 del Ministerio de
Educacién, Direccidon de Planificacién y Unidad de Informacién y Asesoria y Asistencia Legali,
Ministerio de Educacion, Expediente No. 90-2013.

La tasa de repitencia en el Municipio para el afio 2012 es de un 7% esto significa
gue siete de cada cien nifios repiten el grado escolar, esto provoca ha-
cinamiento en las aulas derivado de la incidencia de los alumnos repitentes.

Es preciso indicar que en edad de siete a doce afos los nifios tienen varias
dificultades por alimentacién, distracciones, salud y donde incide el mayor nu-
mero de repitentes.

1.5.1.6 Tasa de desercion
La tasa de desercién para el ailo 2012 era de 6% esto implica que seis de cada
cien alumnos son retirados de los planteles educativos por distintas razones.

El grado de pobreza que viven las familias en el area rural, esto causa que
incorporen a los nifios desde muy temprana edad a realizar trabajos agricolas es
una razon, para que puedan aportar econémicamente a sus familias por la falta
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de " fuentes de empleo fendmeno que afecta socialmente a las
comunidades en su desarrollo.

1.5.2 Salud

EL Ministerio de Salud Pubilica y Asistencia Social a través del Centro de Salud
es el encargado de brindar la atencién de salud a todo el Municipio.

La cobertura del servicio es asistida por el centro y los puestos de salud es del
80% el 5% asiste Sanarate, el 5% a Guatemala y el 10% el Instituto
Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS-.

e Morbilidad

Las enfermedades que afectan a la poblacién se detallan a continuacién:

Cuadro 9
Municipio de San Antonio La Paz, Departamento de El Progreso
Principales Causas de Morbilidad General
Anos: 2011, 2012, 2013

Diagnostico 2011 % 2012 % 2013 %
Amigdalitis no especificada 2,302 38 2829 16 1,242 12
Resfriado comun 2,013 11 1,462 14
Infecciones urinarias, no especificado 1,435 8 648 6
Gastritis no especificada 1,201 7 402 4
Otras enfermedades diarreicas agudas 1,172 7 501 5
Parasitosis intestinal, sin otra especificacion 855 14 667 4 1,256 12
Calambres y espasmos - 276 5 444 3 289 3
Neuralgia y neuritis, no especificadas 506 8 410 2 222 2
Alergia no especificada 375 2 204 2
Cefalea 342 2 212 2
Micosis no especificada 270 2 213 2
Infeccidn intestinal bacteriana, no especifica- 245 2
Infeccion aguda de las vias respiratorias no 190 2
Resto de causas 2,139 35 6362 36 3140 AN
Total 6,078 100 17,520 100 10,226 100

Fuente: elaboracién propia, reporte mensual de morbilidad prioritaria, Ministerio de Salud al
20/12/2012.
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En el afio 2,012 la cantidad de casos de morbilidad atendidos en el centro de
salud ubicados en el Municipio se multiplico 2.88 con relacion al total reportado
en el afio 2011, esto como consecuencia a las condiciones en que vive la
poblacién y el cambio climatico en los UGltimos afios.

¢ Tasa de mortalidad infantil
La tasa de mortalidad infantil para el afio 2012 fue del 20%, esto significa que

mueren 20 nifios por cada mil nacidos, esto supera las expectativas de vida en
el futuro.

e Tasa de natalidad

La tasa de nataiidad a junio del presente afio representa el 6% sobre los
nacimientos a la fecha de la investigacion, esto alcanzara una tasa del 13%,
comparada con la del afio 2012 que fue de 14%, se reduce en un 1%, esto

quiere decir que habran menos nacidos que en el afio anterior.

1.5.3 Agua

El servicio de agua que se presta en el casco urbano es administrado por la
Municipalidad, el costo del servicio que los pobiadores pagan es de Q 35.00, ia
principal fuente de agua la constituye el nacimiento en el cerro Bijagual los
pozos denominados EL Chorrén y la Quebrada de las Vacas.

Al comparar el afio 2002 con el aiio 2013 el consumo de agua entubada para el
caso de chorros exclusivos ha disminuido un 12%, el consumo de agua de rio o
manantial ha tenido decremento debido a la distribucién por medio de camiones
0 la apertura de pozos.
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1.5.4 Energia eléctrica

El servicio de energia eléctrica y mantenimiento de las lineas es proporcionado
por la empresa privada Energuate.

La cobertura de energia eléctrica de acuerdo a los Censos Poblacionales ha ido
en aumento, del afio 1994 comparado con el 2002 fue de un 33% de los ho-
gares que poseen el servicio del 2002 al 2013 solo incrementd un 3% a
consecuencia de la falta de infraestructura y pago segun datos de encuesta.

La mayor parte del Municipio posee alumbrado publico, las comunidades Xaras,
El Aguacatillo, Gracianos, colonia Nuevo Santo Domingo ubicada en Santo
Domingo Los Ocotes no cuentan con el servicio.

155 Drenajes

Segun investigacion de campo se determiné que la Cabecera Municipal y aldea
Agua Caliente cuentan con drenajes; se constato que en las areas rurales los
desagles son captados por el rio los Platanos y Agua Caliente no existe un
tratamiento de aguas pluviales y las mismas estan a flote en las calles lo que
provoca contaminacién y estancamiento del agua.

1.5.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas

Son los desechos que provienen del uso doméstico y comercial, se comprobé
que existe Unicamente en la Cabecera un planta pero no se le da
mantenimiento y los centros poblados se canaliza en forma directa en los rios.

1.5.7 Sistema de recoleccién de basura
En el Municipio solo en dos localidades se presta el servicio de recoleccién de
basura, en la Cabecera Municipal donde el servicio por la extraccidén es una vez
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por semana Q.35.00 mensual, en la aldea Agua Caliente el servicio es privado
una vez por semana Q.20.00 mensual.

Todo lo recolectado se deposita en un barranco situado a la orilla de la
Cabecera Municipal, lo cual genera un foco de contaminacién, los habitantes de
 toda el area rural optan por enterrar quemar y botar la basura en basureros
clandestinos que son focos de contaminacion.

158 Tratamiento de desechos sélidos

El Municipio no cuenta con una planta de tratamiento de desechos sdlidos, la
basura recolectada se deposita un barranco cercano, y gran parte la queman y
entierran lo cual genera focos de contaminacién |

1.5.9 Letrinizacién

Este servicio es necesario para la salud de los habitantes, es una fosa cavada
en el suelo donde se depositan las heces fecales, datos segin encuesta
indican que el afo 2013 comparado con el 2002 el servicio de red de
letrinizacién aumento un 20% el uso de fosa séptica, esto ayuda erradicar el
aumento de enfermedades en los habitantes.

1.5.10 Cementerio

El Municipio cuenta con un total de diez cementerios, de los cuales dos se
encuentran en la cabecera y uno por cada una de las aldeas siguientes; Santo
Domingo Los Ocotes, El Carrizo, Agua Caliente, Jocotales, El Chile, Tierra
Blanca, Liano Largo y Cucajol.
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1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Es la que permite promover y generar un crecimiento productivo de los bienes y
servicios que desarrollan como resultado de sus actividades agricolas,
pecuarias, artesanales y agroindustriales.

1.6.1 Unidades de mini-riegos

En apoyo a la produccion agricola y para garantizar la alimentacion se
implement6é un sistema de mini-riego lo que permite es el incremento de la
producciéon y la captacion de agua a diferentes areas de cultivo con baja
tecnologia por medio de riego a mano o riego por goteo, se es transportada el
agua de los nacimientos 0 pozos elaborados de captacion.

1.6.2 Silos

Es el espacio que dispone el productor para el almacenamiento de los
productos principalmente cuando estos estan cosechados son usados en
época de cosecha y no cosecha, sin embargo durante el proceso productivo lo
utilizan para el resguardo de la produccién.

1.6.3 Centros de acopio

El Municipio carece de areas como centro de acopio que facilite la
comercializacion de los productos, recientemente se inauguro el salén
parroquial el cual esta ubicado contiguo a la Iglesia Catdlica en el casco urbano,
el cual es utilizado como area de acopio, salén de usos muiltiples o albergue en
casos de emergencia.

1.6.4 Mercados

Se observd que en el casco urbano del Municipio no existen instalaciones
disefadas especificamente para mercados asi mismo como en las aldeas y
comunidades cercanas.



30

Los dias de plaza se ubican en las vias principales de acceso de las
comunidades, en el casco urbano actualmente se ubica en la calle que
conduce al ingreso al estadio de San Antonio, el mercado se realiza los dias
viernes de 6:00 de la mariana a las 13:00 horas. |

1.6.5 Vias de acceso

El municipio de San Antonio La Paz, se encuentra en la regién nororiente de la
Republica de Guatemala tiene cuatro rutas de acceso una de las principales es
la entrada en el kildbmetro 36.5 ruta al Atlantico por la carretera Jacobo Arbenz
Guzman C-A9 Norte con viraje sobre la ruta departamental RD-17 la cual se
encuentra asfaltada, las aldeas y comunidades del Municipio no cuentan con
sefializacion dificii para su ubicaciéon; las calles son de terraceria y
se encuentran en mal estado.

1.6.6 Puentes

Dentro del Municipio se encuentran varios puentes principales que o comunican
con sus comunidades y con otros municipios de la regién entre los principales se
encuentran el puente Corozal que atraviesa el rio de Agua Caliente y marca la
division del municipio de San Antonio; puente la Amistad el cual comunica el
Municipio con Sanarate este atraviesa el rio los Platanos.

1.6.7 Energia eléctrica comercial e industrial

La empresa que presta el servicio de energia en el Municipio es Energuate; de
acuerdo a la investigacion se comprobé6 que no existe un lugar adecuado
donde pueda establecerse las areas donde prestan el servicio de energia
eléctrica comercial e industrial, el personal de dicha empresa indica que ellos
solo atienden las solicitudes de los vecinos que solicitan el servicio y quienes
especifican qué tipo de servicio requieren.
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Los servicios de energia comercial que se prestan en el Municipio son de 120
voltios A.C. (Corriente Alterna) y la industrial existente es de 220 voltios A.C.

1.6.8 Telecomunicaciones

El Municipio cuenta con un sistema de comunicacién de telefonia de lineas fijas,
celular y servicios de teléfonos publicos monederos, de acuerdo a los datos
estadisticos de la Superintendencia de Telecomunicaciones -SIT- en el
Municipio a diciembre 2012, doscientas sesenta y nueve lineas de telefonia fija
distribuidas entre las distintas compaiiias de servicio privadas.

1.6.9 Transporte

El Municipio cuenta con servicio de transporte de buses extraurbanos que viajan
desde el casco urbano y otras comunidades cercanas a la CA-9, hacia la ciudad
capital como lo son: Santo Domingo Los Ocotes, Agua Caliente son las Unicas
comunidades que tienen acceso al transporte diario.

El transporte interno entre comunidades es por medio de tuctuc y los
microbuses que hacen sus recorridos en el Municipio.

1.6.10 Rastros

Como se observé no se encontrd rastro alguno, los pocos ganaderos del lugar
venden el ganado en pie.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
“Son todos aquellos grupos que se integran con el propésito predeterminado de
mejorar las condiciones de bienestar de su comunidad; su funcidn principal es la

gestion de su propio desarrollo comunitario” ’

7 Aguilar Catalan J.A. Op Cit p. 40
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La organizaciéon social y productiva puede contribuir al desarrolioc de un
Municipio, permite que sus recursos disponibles se utilicen de una mejor
manera, para su propio desarrollo.

1.71 Organizaciones sociales

En el municipio de San Antonio La Paz existen organizaciones sociales que
promueven las actividades culturales, religiosas, sociales, deportivas, educativas
y de desarrollo de las cuales se encuentran las siguientes:

¢ Consejo Municipal de Desarrolio —COMUDE -
Fue establecido de acuerdo al Articulo 12 de la Ley de Consejos de Desarrollo

Urbano y Rural, se encarga de organizar y coordinar la administracién publica.

La division politica y administrativa del Municipio se detalla la forma como se
integra:

o Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-

En el Municipio se encuentran registrados veintitrés COCODE, distribuidos en
veintitin aldeas uno que represente la colonia y otro el casco urbano, los que no
se encuentran registrados y se pueden mencionar de las comunidades Santa
Cruz Carrizo, El Soyate, EL Naranjo, El Chile y El Aguacatillo.

e Comité de la Cultura (Casa de la Cultura)
Es la encargada de realizar actividades culturales en el Municipio, entre las
cuales estan: obras de teatro, marimba, encuentros deportivos y bailes; también

apoyan las actividades de la feria, como a otras aldeas en actividades
culturales.
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e Organizaciones religiosas
Instituciones religiosas, actualmente el Municipio cuenta aproximadamente con
52 iglesias de las cuales 23 son Catdlicas y 29 Evangélicas.

1.7.2 Organizaciones productivas

Mediante investigacion de campo en todas las aldeas del Municipio se pudo
determinar que no existen organizaciones productivas, esto se debe a la falta de
compromiso e iniciativa de los productores en organizarse.

1.8 ENTIDADES DE APOYO
Son instituciones que brindan apoyo al Municipio, para lograr el desarrolio social
y econdémico en la comunidad, estas pueden ser instituciones de Gobierno,

municipales, organizaciones no gubernamentales, organismos internacionales
e incluso entidades privadas.

1.8.1 Instituciones estatales

Las dependencias del estado que prestan servicios para el Municipio son: la
Sub-estacién 53-33 de la Policia Nacional Civil, la Coordinadora Municipal de
Educacién, Comité Nacional de Alfabetizacion, el Centro de salud, Registro
Nacional de las Personas, la Subdelegacion del Registro de Ciudadanos del

Tribunal Supremo Electoral, Registro de Ciudadanos del Tribunal Supremo
Electoral.

1.8.2 Instituciones municipales

Son instituciones que gozan de autonomia se encargan de la administracién del
Municipio la cual esta integrada por: el alcalde, cuatro concejales, dos sindicos,
un sindico suplente y un concejal suplente.
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18.3 Organizaciones no gubernamentales

Son entidades no lucrativas, para el desarrollo social y econémico en las
comunidades, mediante el articulo 242 de La Constitucion Politica de la
Republica de Guatemala; en el Municipio de San Antonio La Paz se encuentra
Asociacion Amistad y Cultura en Guatemala entidad italiana fines sociales ayuda
a jévenes con becas de estudio.

184 Privadas

Son entidades de caracter lucrativo las cuales pueden ser nacionales o
extranjeras. En el Municipio se encuentran Cooperativa Guayacan R. L. y
Banco Desarrollo Rural, S.A.-BANRURAL- que brindan servicios financieros que
estan orientados al ahorro y crédito a los pobladores en todo el Municipio.

18.5 Instituciones internacionales

Son organizaciones constituidas en el extranjero que brindan ayuda en un pais
en particular, la presencia de organizaciones internacionales es minima solo el
Programa Mundial de Alimentos realiza actividades puntuales y directas en
aldeas del Municipio, no cuentan con una oficina.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Estan encaminados a mejorar la calidad de vida de los habitantes del Municipio
con la finalidad de promover el desarrollo social y econémico, en cada una de
las comunidades el cual se presenta a continuacién.

Las necesidades que se deben cubrir en las comunidades estan enfocadas
principalmente en el area de salud, educacién, agua energia eléctrica,
drenajes, mejoramiento de vias de acceso y tratamiento de aguas servidas.
(Ver anexo 2)
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Dentro del Municipio se observaron distintos factores que representan amenazas

y vulnerabilidades a los que esta expuesta la poblacidén, por tal razén en este

apartado se abordan los tipos de riesgos y vuinerabilidades que se identificaron

1.10.1

Matriz de identificacidon de riesgos

En la siguiente matriz se identifican los riesgos a través de una lista de los

centros poblados, los cuales a su vez se clasifican por su origen

Tabla 2

Municipio de San Antonio La Paz, Departamento de El Progreso
Matriz de Identificacion de Riesgos

Ano: 2013

Clasificacion

Tipo de riesgo

Centro poblado

Daiio en red vial por deslizamientos
causados por sismos.

Colonia Nuevo Santo Domingo y
aldea El Suquinay.

inhabilitaciébn de entrada principal
del Municipio, por hundimiento del

Cabecera Municipal

Naturales | ci0
Aldeas: Agua Caliente, Cucajol,
Pérdidas materiales; dafie en} Dolores; El Carrizo, El Chile; El
viviendas y plantaciones por| Limén, El Soyate, Jocotales,Llano
inundaciones. Largo, Los Gracianos, Santa
Cruz El Carrizo y Joya Honda.
Darios en infraestructura, hogares y ]
colapso de instituciones por sismos Area rural
y terremotos.
Naturales |Colapso de red de drenajes, pérdida

de cultivos y dafios en viviendas por
tormentas severas.

Casco urbano

Soterramiento de viviendas e
inundaciones por construcciéon en
superficies inadecuadas.

Colonia Nuevo Santo Domingo

Continda en la pagina siguiente...
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Clasificacion

Tipo de riesgo

Centro poblado

Socio
naturales

Pérdidas materiales, dafo en vi-
viendas y plantaciones a orillas de
rios que se desbordan.

Aldeas: Agua Caliente, Cucajol,
Dolores, El Carrizo, El Chile, EIl
Limén, Jocotales y Santa Cruz El
Carrizo

Darfo en cultivos por plagas y en-
fermedades gastrointestinales cau-
sadas por plagas de moscas deri-
vado por el mal manejo de los
desechos solidos.

Todo el Municipio

Antrépicos

Ingalubridad por falta de drengjes y
letrinas adecuadas.

Aldeas: El Naranjo, Los Astales,
El Hato, Cucajol, Dolores,

El Carrizo, El Chile, EI Chorro,

El Soyate, El Suquinay, Encuentro
de Navajas, Jocotales, Las Moritas,
El Aguacatillo, Llano Largo,

Los Amates, Los Gracianos,

Los Planes, Santa Cruz El
Carrizo, Santo Domingo Los
Ocotes.

Enfermedades gastrointestinales y
de la piel por uso de agua no apta
para consumo y uso de rios conta-
minados.

Todo el Municipio

Agresiones fisicas por delincuencia
comun (robos).

Aldeas: Agua Caliente y Santo
Domingo Los Ocotes

Pérdida de hectareas de bosques
por incendios forestales.

Aldea El Naranjo

Fuente; investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Se identifican las amenazas del Municipio, las causas que las originan, los

centros poblados que son vulnerables con la finalidad de tener registros que

contribuyan a minimizar el impacto de cada suceso.
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Matriz de identificacion de vulnerabilidades

En un centro poblado las vulnerabilidades son factores internos de riesgo que

predispone a una comunidad a ser dafiada por una amenaza.

A continuacion se presentan las vulnerabilidades existentes en cada centro

poblado del Municipio.

Tabla 3

Municipio de San Antonio La Paz, Departamento de El Progreso
Matriz de Identificacién de Vulnerabilidades

Ano: 2013
Vulnerabilidad Que los hace vulnerable Centro poblado
. - Lluvias copiosas y tala de Municipio de San Antonio
Ambiental ecologica arboles La Paz
Cabecera Municipal,
A culturizacién, habitos y Aldeas Agua Caliente y
Culturales costumbres Santo Domingo Los
Ocotes
Econémicas Bajos ingresos, desempleo | Area rural
Falta de conocimientos de A
Educativas riesgos, manejo ambiental Area rural
y baja escolaridad
Materiales de vivienda )
Fisicas inadecuados y servicios Area rural
basicos
Falta de organizaciéon en . .
Institucionales tema de riesgos de la 'I\_A:B'ac'zplo de San Antonio
comunidad
I . , Aldeas Agua Caliente y
. Exposicidbn a violencia e i
Sociales inseguridad social Santo Domingo Los
Ocotes
Falta de capacitacién a
. productores, fallas en %
Tecnologicas sistemas de control y Area rural
suministro de servicios

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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Los centros poblados presentan un alto grado de vulnerabilidad el area rural es
la mas afectada por los altos indices pobreza, inseguridad, poco acceso a los
servicios basicos, carecen de apoyo institucional que implemente medidas de
prevencion ante cualquier desastre.

1.1 DIAGNOSTICO MUNICIPAL

Es la forma de percibir del desempeiio de los trabajadores municipales y de esta
forma tomar decisiones mejorar el desempeio administrativo, y presentar la
situacién actual administrativa como financiera de la Municipalidad.

1111 Diagnéstico administrativo

Permite realizar un estudio sistematico integral y periddico cuyo propdsito
fundamental es determinar las causas y consecuencias que afectan el
funcionamiento de la Municipalidad reflejada en las distintas areas
administrativas que la integra, por lo cual se utilizara el proceso administrativo
comprendido por las etapas de planeacién, organizacion, integracion, direccion
y control.

o Planeacion

Etapa que se determinan los objetivos y lo cursos de accion que permite la
mejor toma de decisiones, se establecié que desde la gestion anterior no se
contaba con una planificacion estratégica derivado de la importancia de este
proceso la administracion actual realizo la creacion de la misma instrumento que
fue aprobado en diciembre de 2012.

¢ Organizacion
Se evalué6 el sistema organizacional y se estableci6 que el tipo de
departamentalizacion que utiliza la Municipalidad es de tipo funcional.
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La institucién no cuenta con un manual de organizacién, por lo que el personal
Unicamente posee copia de su contrato, en el cual se especifiquen sus funciones
y atribuciones, la seguridad e higiene industrial es deficiente, carecen de
manual de induccién y de seguridad e higiene.

¢ Integracion _

Es la funciéon administrativa que se ocupa de dotar de personal a la estructura de
la organizacién, a través de una adecuada y efectiva selecciéon de personas que
ocuparan los puestos dentro de la institucién, incluye actividades como:
reclutamiento, seleccion, induccidén, capacitacion del personal, desarrollo
e integracion de materiales.

e Direccidn
En esta etapa a través de la motivacién, comunicacién y supervision permite
alcanzar objetivos propuestos en la planeacion.

e Control
Es la mediciéon y evaluacién de la ejecucion de la planificacion de esta manera

se detectan problemas y se prevén soiuciones para aicanzar ios objetivos.

1.11.2 Diagnéstico financiero

La Municipalidad tiene a cargo la administracién de los recursos financieros
asignados para el Municipio, realizan el registro de las operaciones en el
Sistema de Contabilidad Integrada de Gobiernos Locales -SICOIN GL-
implementado a partir del afio 2011.

El sistema financiero Municipal se integra asi: presupuesto, contabilidad
integrada, tesoreria, préstamos y donaciones.



40

e Presupuesto

Es la expresién de los ingresos que la Municipalidad estima obtener y los gastos
gue considera incurrir durante el ejercicio fiscal.

Determina y proyecta la fuente de recursos que permitiran financiar los distintos
programas y proyectos de Gobierno.

A continuacién se presenta la formulacion presupuestaria de los ingresos de la
Municipalidad

Cuadro 10
Municipio de San Antonio La Paz, Departamento de El Progreso
Formulacién Presupuestaria de Ingresos de la Municipalidad
Del 1 de enero al 31 de diciembre
(Cifras en quetzales)

Descripcion 2009 2010 2011 2012 2013
Ordinarios 937,856 880,256 880,256 1,118,700 1,909,950
Ingresos tributarios 493,539 492,880 492,830 439,900 309,950
Ingresos no tributarios 31,500 91,500 91,500 311,500 1,177,000
Venta de bienes y servicios 67,220 45,100 45,100 40,300 71,500
Ingresos de operacién 344,597 242,776 242776 322,000 346,500
Rentas de la propiedad 1,000 8,000 8,000 5,000 5,000
Transferencias 11,762,144 12,619,744 12,619,744 12,381,300 12,190,050
Transferencias corrientes 1,965,510 2,823,110 2,823,110 2,584,666 4,458,247
Transferencias de capital 9,796,634 9,796,634 9,796,634 9,796,634 7,731,803

Endeudamiento publico - - - .
Endeudamiento publico : - - - - -
Totales 12,700,000 13,500,000 13,500,000 13,500,000 14,100,000

Fuente: elaboracién propia con datos de ejecucion presupuestaria de ingresos proporcionado por
ia municipalidad de San Antonio La Paz, departamento de El Progreso.

Durante los aiios 2009 al 2012 los ingresos por transferencias de capital son la
mayor fuente de financiamiento para el funcionamiento e inversién mientras que
los ingresos de operacién reflejan una baja en la recaudacion de arbitrios y tasas

por la falta de estrategia y que no existe un control adecuado de los mismos
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Se presenta la ejecucion presupuestaria de los ingresos de la Municipalidad:

Cuadro 11
Municipio de San Antonio La Paz, Departamento de El Progreso
Ejecucién Presupuestaria de Ingresos de la Municipalidad
Del 1 de enero al 31 de diciembre
(Cifras en quetzales)

Descripcion 2009 2010 2011 2012 A "2'::’;
Ordinarios 730,031 4,301,054 744,415 5,000,851 1,028,971
Ingresos fributarios 356,941 146,360 176,200 251,880 229,608
Ingresos no tributarios 86,436 3,703,261 268,903 4,335,443 599,739
Venta de bienes y servicios 43,348 16,780 19,535 61,618 16,745
Ingresos de operacién 238,237 432,286 279,492 338,801 161,691
Rentas de la propiedad 5,069 2,367 285 13,109 21,188
Transferencias 13,909,653 11,884,426 14,133,899 20,951,519 6,633,171
Transferencias corrientes 1,616,248 1,541,304 1,612,868 3,109,773 832,733
Transferencias de capital 12,293,405 10,343,122 12,521,031 17,841,746 5,800,438
Endeudamiento ptiblico 1,005,159 1,984,384 1,325,000 450,000 -
Endeudamiento publico interno 1,005,159 1,984,384 1,325,000 450,000 -
Total 15,644,843 18,169,864 16,203,314 26,402,370 ~ 7,662,142 ~

Fuente: elaboracion propia, con base a ejecucion presupuestaria de ingresos afo 2009 al 2013
proporcionada por la municipalidad de San Antonio La Paz, departamento de El Progreso.

La mayor parte de ingresos que obtiene la Municipalidad provienen de las
transferencias de gobierno tanto corrientes como de capital las cuales oscilan entre
79% y 89% y mantienen una tendencia creciente en los uitimos arios.

Mientras que el endeudamiento publico interno se integra Unicamente por un
préstamo contraido por el Gobierno anterior, el cual en los Uitimos afios ha

disminuido y a mayo 2013 no se ha contraido deudas.

Se presenta la formulacién presupuestaria de ingresos de la Municipalidad:
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Cuadro 12
Municipio de San Antonio La Paz, Departamento de El Progreso
Formulacion Presupuestaria de Egresos de la Municipalidad
Del 1 de enero al 31 de diciembre
(Cifras en quetzales)

Descripcion 2009 2010 2011 2012 2013
Gastos de funcionamiento 2,864,026 2,053,736 3,154,641 3,672,796 4,014,815
Actividades centrales 2,864,026 2,053,736 3,154,641 3,672,796 4,014,815
Inversion 7,120,659 8,446,264 7,838,359 7,275,204 7,581,185
Salud y ambiente 1,975,872 1,608,893 1,682,453 1,739,603 1,816,237
Gestion educativa 1,070,198 1,246,158 790,000 499,846 918,000
Red vial 2645958 3,643,831 2718906 1,812,255 3,741,382
Servicios sociales, culturales g0 1118582 669,000 350,000 949,566
y deportivos

Desarrollo comunitario 890,631 828,800 1,978,000 2,873,500 -
Seguridad alimentaria : - - - - 156,000
Deuda publica 2,715,315 3,000,000 2,507,000 2,552,000 2,504,000
Deuda publica 2,715,315 3,000,000 2,507,000 ,2,552,000 2,504,000
Total 12,700,000 13,500,000 - 13,500,000- 13,500,000 14,100,000

Fuente: elaboracién propia con datos de ejecucion presupuestaria de egresos proporcionado por
la municipalidad de San Antonio La Paz, departamento de El Progreso.

El destino de los recursos principaimente se estima para programas de inversién
debido a que los mismos se enfocan en la realizacién de proyectos y obras de

beneficio para la poblacién, por lo que dicho rubro representa un 57% del total
de los egresos.

Se presenta la ejecucién presupuestaria de los egresos de la Municipalidad

Cuadro 13
Municipio de San Antonio La Paz, Departamento de El Progreso
Ejecucién Presupuestaria de Egresos de la Municipalidad
Del 1 de enero al 31 de diciembre
(Cifras en quetzales)

Descripcion 2009 2010 2011 2012 Amaye
Gastos de funcionamiento 2,916,915 6,787,164 2,722,967 8,467,050 2,057,054
Actividades centrales 2916915 6,787,164 2,722,967 8,467,050 2,057,054

Contindia en la pagina siguiente...

\



43

...Viene de la pagina anterior

Descripcion 2009 2010 2011 2012 A "5331’3
Inversion 11,407,053 7,793,946 9,709,929 10,609,769 7,738,601
Salud y ambiente 4514,974 1,959,973 2484765 1,401,530 1,222,463
Gestion educativa 1,015,111 1,264,445 1,207,881 207,400 1,607,407
Red vial 5122239 4,023,430 4551,389 2,330809 3,704,298
Servicios sociales, culturales 544 457 259357 323540 426,384 293,371
y deportivos

Desarrollo comunitario 424262 276,741 1,142,345 6,243,646 845,151
Seguridad alimentaria - - - - 65,911
Deuda publica 1,986,692 3,731,039 3,573,291 3,401,835 -
Deuda publica 1,986,692 3,731,039 3,573291 3,401,835 -
Total 16,310,660 - 18,312,149 16,006,187 22,478,654 - 9,795,655

Fuente: elaboracién propia, con base a ejecuciones presupuestarias de egresos ano 2009 al
2013 de la municipalidad de San Antonio La Paz, departamento de El Progreso.

Los gastos incurridos por funcionamiento son destinados para la produccién de
bienes o la prestacion de servicios y orientados a mejorar cualitativamente el
recurso humano, los mismos representan en promedio de los Ultimos afios un
26%, el afio con mayor ejecucion presupuestaria de este rubro fue en el 2012.

e Tesoreria

Esta unidad se encarga de la administracién de ios ingresos recaudados la
programacion y ejecucién del pago de las obligaciones adquiridas, para lograr
liquidez de las finanzas municipales.

e Préstamos y donaciones
Es el endeudamiento que adquiere la Municipalidad, que es destinado para
atender las necesidades de la poblacion.

Los ingresos recaudados por la Municipalidad se integran por los siguientes

rubros: ingresos propios, transferencias del gobierno central y deuda publica.
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Los ingresos propios estan integrados por ingresos de caracter tributario, no
tributario y de capital, han sido inestables debido a que en el 2010 alcanzé un

24% sin embargo en otros ainos ha disminuido significativamente.

Los egresos se ejecutan de acuerdo a una estructura programatica de politicas
en base a los planes de acciéon del Gobierno destinado para los rubros de:
funcionamiento, inversion y deuda.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Se caracteriza por la dependencia de bienes y servicios que se importa en otros

municipios y departamentos, asi como las exportaciones de café al mercado
internacional.

1121 Flujo comercial

Es la forma como se lleva a cabo la actividad econémica en determinado lugar
los principales productos que importa el Municipio provienen de la Capital y
Sanarate, entre los productos que se distribuyen estan: verduras, calzado, ios
productos para exportacion estan el café, tomate, maiz, frijol, loroco y sabila con
destino a la Ciudad Capital, Antigua Guatemala y Sanarate.

1.12.2 Flujo financiero

Son los recursos que se obtienen por medio del trabajo asalariado, y los
ingresos adicionales que reciben por negocio propio, cosechas de periodos
anteriores y remesas familiares las cuales propician un crecimiento econémico,
esto se debe a la emigraciéon hacia otros paises, se identifico en el Municipio
que el flujo de ingresos en concepto de remesas segun informacion
proporcionada por el Banco de Desarrollo Rural, S.A. y Cooperativa Guayacan
Limitada., en promedio ingresan 10 remesas que ascienden a $.19,212.58
equivalentes a Q.153,700.63.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

Dentro de este capitulo se determinard el uso y tenencia de la tierra, se
interpretara por medio del Coeficiente de Gini, y la Curva de Lorenz ademas las
actividades productivas que son representativas en el Municipio.

21 ESTRUCTURA AGRARIA
La tierra constituye un factor importante para la explotacion de las actividades

agricolas, forestales y pecuarias; se estudiara la forma de tenencia, grado,
concentracion, uso y potencial de la tierra.

211 Tenencia de la tierra
Las formas de tenencia de la tierra que hay en Guatemala son siguientes:

propias, arrendada, colonato, usufructo, ocupadas y otras formas (prestada), tal
como se presenta a continuacion:

Cuadro 14
Municipio de San Antonio La Paz, Departamento de El Progreso
Formas de Tenencia de la Tierra
Anos: 1979, 2003, 2013

E d Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2013

te(::::\i?a ° Superficie % Superficie % Superficie %
Mz Mz Mz

Propia 13,228.94 96.33 6,589.95 98.59 5,551.63 98.03

Arféndada 437.39 3.18 72.78 1.09 111.35 1.97

Colonato 2.67 0.02 1 0.02

Usufructo 10.18 0.15

Ocupada 59.2 0.43

Otra 4.84 0.04 10.33 0.15

Total 13,733.04 100.00 6,684.24 100.00 5,662.98 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV

Censo Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo
EPS, primer semestre 2013.
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En el Municipio la forma de tenencia que predomina es la propia, en los tres
afios objeto de estudio; en el afio 1979 prevalece la propia y aun existe el
colonato, para el 2003 la propia y arrendada disminuyen en el 2013, y aparece
el usufructo; aumenta el arrendamiento como alternativa a los productores que
no las poseen y desaparece el colonato.

21.2 Uso actual y potencial de la tierra
Se refiere al uso potencial que se le da a la tierra con fines de explotacién o por
medio de cultivos, pastoreo, ganado, bosques, entre otros.

A continuacidbn se presenta la superficie de la tierra segun Censos
Agropecuarios 1979, 2003 y encuesta 2013.

Cuadro 15
Municipio de San Antonio La Paz, Departamento de El Progreso
Uso Actual de la Tierra por Manzana y Porcentajes
Anos: 1979, 2003, 2013

Uso de la gsns'c-)r1-979 Cens;_Z(_)03 Encu:f::‘.t'fl 2013

tierra p&Z.ICIe o% supn('elz-lme o, supl:’elz‘lme %
g;r':‘ggl’:s 278640 30.75 345358 4050 558048 9854
Pastos 1,689.61  19.82 12 0.21
a%sn‘:ggs y 6,273.61 69.25 273043  32.02 705  1.25
Ofras tierras 653.43 7.66 |
Total 9,060.01 100.00 8,527.05 100.00 5,662.98 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo
EPS, primer semestre 2013.

En los tres afos la actividad principal es la agricola la cual aumento de forma
considerable por la producciéon de café hubo disminucién de pasto y bosque
debido a que los campesinos se dedican a la agricultura para subsistir.
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213 Concentracion de la tierra

Consiste en la concentraciébn de grandes extensiones de tierra en un reducido
namero de propietarios, asi como pequeias extensiones de tierra distribuida en
varios propietarios conoce como latifundio-minifundio es comun en Guatemala y
se refleja en el Municipio

A continuacién se presenta por tamafo de finca la concentracién de tierra segun
afos 1979, 2003, investigacién de campo 2013.

Cuadro 16
Municipio de San Antonio La Paz, Departamento de El Progreso
Concentracion de la Tierra por Tamaiio de Finca
Anos: 1979, 2003, 2013

. . Fincas Superficie
Tamafio de fincas cantidad % (maszanas) %
Microfincas 156 17.18 74.38 0.54
Subfamiliares 548 60.35 1,717.05 12.50
Familiares 140 15.42 3,338.97 24.32
Multifamiliares 64 7.05 8,602.64 62.64
Total censo 1979 908 100 13,733.04 100
Subfamiliares 1,491 91.70 2,501.13 29.33
Famitiares 106 6.52 2,475.88 29.04
Multifamiliares 29 1.78 3,550.04 41.63
Total censo 2003 1,626 100 8,527.05 100
Microfincas 86 41.35 40.47 0.71
Subfamiliares 94 45.19 244.38 432
Familiares 9 4.33 194.13 3.43
Multifamiliares 19 9.13 5,184.00 91.54
Total muestra 2013 208 100.00 5,662.98 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo
EPS, primer semestre 2013.

El estrato de microfincas ha tenido una variacion poco significativa las fincas
subfamiliares y familiares han disminuido considerablemente al afio 2013 las
multifamiliares representan un 92% del total de la superficie el afio objeto de
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estudio, en comparacion con el censo del 2003 hubo un aumento del 66% esto
refleja que en pocas manos se encuentra concentrada la mayor parte de

extension de tierra en el Municipio, y que no existe una distribucién equitativa de
la misma.

21.4 Coeficiente de Ginl
Es un indicador que cuantifica el grado de concentracion de la tierra, o del

ingreso, expresado por el cociente del area comprendido entre la curva de
Lorenz y la recta de equidistribucion.

Este coeficiente varia entre cero y uno, la interpretacién del mismo se basa en
cuanto mas se acerque a cero se identificara que hay una distribucion
equitativa y si éste se acerca a uno indicard que la concentracion es muy
elevada y no tiene distribucion.

Segun el coeficiente de Gini para el afio 1979 el indice es de 0.74 en el 2003
0.65 y 2013 es de 0.87 por lo cual se determina que al aproximarse a la unidad
el indice de concentracion es muy alto para los tres afos; indica que la tierra
permanece concentrada en pocas manos.

215 Curva de Lorenz

Es una grafica que muestra la desigualdad en la tenencia de la tierra., por medio
de esta se da a conocer el grado de concentracion de la tierra, debido a que
mientras mas cerca se encuentre la linea de equidistribucién habra una menor
desigualdad en la distribucion.
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Grafica 1
Municipio de San Antonio La Paz, Departamento de EIl Progreso
Concentracion de la Tierra
Anos: 1979, 2003, 2013
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Fuente: elaboracién propia, con base en datos del I} Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV

Censo Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo
EPS, primer semestre 2013.

En los afios de estudio existe concentracion de la tierra y desigualdad en su
distribucién.(Ver anexo 3)
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2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
En el municipio de San Antonio la Paz, la economia es sostenida a través de las

actividades agricolas, pecuarias, artesanales, agroindustriales y comercio y
servicios.

Cuadro 17
Municipio de San Antonio La Paz, Departamento de El Progreso
Resumen de Actividades Productivas

Aino: 2013
.. Generacion Valor de la

Actividades de empleo % produccion Q %
Agricola 1,722 63.40 123,693,650 72.52
Pecuaria 471 17.34 26,637,983 15.62
Artesanal 64 2.36 12,671,400 7.43
Agroindustrial 22 0.81 7,554,800 443
Comercio 362 13.33

Servicios 75 2.76

Total 2,716 100 170,557,833 100

Fuente: investigacién de campo, EPS, primer semestre 2013.

Las actividades que proporcionan el mayor numero de empleos son la
agricola, en la cual se dedican al cultivo de café, maiz, frijol, tomate y banano y
representa un 63.40% y la actividad pecuaria un 17.34%.

Esta se realiza en gran escala en las avicolas donde el proceso de crianza,
engorde y venta de pollos es la segunda mas importante tanto en generaciéon de
empleo como en el volumen de la produccién, seguidamente de la actividad
comercial; en el area urbana del Municipio, por falta de informacion de los

propietarios no se logr6 determinar el total de ingresos percibidos en dicha
actividad.
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La actividad artesanal y agroindustrial no generan una cantidad considerable de
empleos pero si son relevantes en el volumen de la produccién se debe a que
participan activamente del proceso productivo.

2.21 Agricola
De esta se deriva la ocupacion de los habitantes, la actividad agricola
representa un 72.52% del total de la produccién en comparaciéon con otras

actividades es la mas relevante esto se debe a que las personas se dedican
mas a esta actividad.

Entre los principales cultivos se encuentran el café que se da en la parte alta
que le denominan la montafia, segln encuesta realizada se determiné que 5,743
manzanas son ocupadas por esta plantacién la mano de obra que se ocupa
generalmente es temporal, en los meses de octubre noviembre y diciembre el
jornal que se le paga al trabajador es de Q 50.00 diarios los cuales no tienen
prestaciones, esto se da en tiempo de cosecha asi como los cuitivos de maiz y
frijol que es para subsistencia familiar y un excedente es el que utilizan para
vénder, en menor proporcién el cultivo de tomate y banano que contribuyen al
desarrollo del Municipio.
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Pero también esta plantacién se ha visto afectada por plaga de la roya un 20%
no fue cuidada adecuadamente por lo que ANACAFE ha apoyado a los

productores en proporcionarles quimicos para poder combatir esta plaga.

2.2.2 Pecuaria
Se considera la segunda La actividad pecuaria de mayor fuente de ingresos, por

el volumen de produccién que representa a través de la crianza, engorde y venta
de pollos.

A continuacién se presenta la produccion pecuaria del Municipio dividido por
estrato de finca y actividad.
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La crianza de aves es la que representa mayor produccién y generaciéon de
ingresos econdmicos equivalente a un 60% sobre el total del volumen de la
produccién asi como venta de huevos y gallinaza estas aves son criadas para
engorde para su posterior comercializacién a nivel local y regional.

En las fincas subfamiliares el ganado porcino representa la segunda actividad
generadora del volumen de la produccién, para las Microfincas la crianza y
engorde se utiliza para consumo propio.

2.2.3 Artesanal

Se desarrolla en forma empirica y manual por los pobladores. Las principales
actividades que se establecieron en el Municipio son: herreria, panaderia, y
blockera, en donde se elaboran diversidad de productos los que se detallan a
continuacion:

Cuadro 20
Municipio de San Antonio La Paz, Departamento de El Progreso
Produccion Artesanal
Volumen y Valor de la Produccion Artesanal, segin Tamaiio de Empresa y
Producto
Afo: 2013

Precio
Unidades Unidadde Yolumen oo Valordela . cion

Actividad econémicas medida d: la Pro-  ge venta produccion de empleo %
uccién Q. Q.

Pequeiio

a rt?es ano 20 11,631,120 4,369,800 40

Herreria 8 1,680 1,054,200 16 100

Puertas Unidad 672 1,100 739,200 8 70

Balcones Unidad 504 350 176,400 4 17

Ventanas Unidad 504 275 138,600 4 13

Panaderia 12 11,629,440 3,315,600 24 100

Pan dulée Unidad 5,400,000 0.25 1,350,000 10 4

Pan francés Unidad 6,048,000 0.25 1,512,000 10 45

Pastelitos Unidad 181,440 2.50 453,600 4 14

Continlia en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior

Mediano

artesano 4 3,316,800 8,301,600 24 100
Blockera 4 3,316,800 8,301,600 24 100
Block 10" Unidad 96,000 2.50 240,000 3

Block 15" Unidad 2,184,000 2.50 5,460,000 12

Block 20" Unidad 192,000 2.55 489,600 3

Soleras Unidad 844,800 2.50 2,112,000 6

Totales 24 14,947,920 12,671,400 64

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Los medianos artesanos generan el mayor volumen sobre el valor total de la
produccion equivalente a un 66% en las actividades de blockera y el pequefio
artesano tiene una participacién de un 34% en las actividades de herreria y
panaderia.

Para el pequefio artesano la actividad de ia herreria es la mas representada con

un 70% mientras que para el mediano artesano la elaboracion de block de
15 constituye un 66%.

224 Agroindustrial

El volumen y valor de la producciéon que se desarrolla en el Unico beneficio de
café asentado en el Municipio compran Gnicamente 35,552 quintales de café
cereza que se obtiene un rendimiento de 8,888 quintales de café pergamino a
un precio de Q 850.00 para obtener una produccion total de Q 7, 554,800, que
representa un 4.43% en relacién a otras actividades.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

El presente capitulo comprende las caracteristicas y clasificacibn de las
distintas fuentes de financiamiento e instituciones que se encuentran en el pais
asi como las leyes que los regulan.

La estructura del financiamiento se refiere a la forma de organizacién del
sistema financiero del pais por ejemplo la creacién, intercambio, transferencia y
liquidacion de activos y pasivos financieros, el cual sirve de soporte econémico
para su desenvolvimiento desarrollo y crecimiento.

En Guatemala la base financiera esta formada esencialmente por el sistema
bancario y las demas instituciones supervisadas por la Superintendencia de
Bancos con autorizacién de la Junta Monetaria.

Existen ademas sociedades mercantiles legaimente constituidas, que se
dedican a la intermediacién financiera pero que no son reconocidas ni
fiscalizadas por la Superintendencia de Bancos.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

El sistema financiero guatemalteco es un conjunto de instituciones que generan
recogen administran y dirigen tanto el ahorro como la inversién dentro de una
unidad politica econdmica y cuyo establecimiento se rige por la legislacion que
regula la transacciéon de activos financieros y mecanismos e instrumentos que
permiten fa transferencia de sus activos y pasivos.
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3.1.1 Financiamiento
El financiamiento no es mas que “proporcionar los fondos necesarios para la

puesta en marcha desarrollo y gestibn de cualquier proyecto o actividad
econémica.”®

Se le conoce también como adelanto de fondos necesarios para producir
bienes 0 servicios, de modo que cubre los gastos ocasionados, dicho
financiamiento puede ser provisto en efectivo o insumos y se puede obtener a
través de fuentes internas y externas.

3.1.2 Crédito

Es “Capacidad de obtener bienes o servicios a cambio de una promesa de
pago futura.®”.

También es el recurso financiero en efectivo, proveniente de entes
financieras, con las cuales se firma un contrato de compromiso para pagar la
suma de efectivo recibido, en un tiempo estipulado y a un costo determinado de
interés a través de pagos parciales o un solo pago.

En el cual es necesario ofrecer garantias a las entidades bancarias, y de esta
manera asegurar el cobro del mismo.

El crédito en su acepciéon mas sencilla viene (de latin credere, creer y a su vez
de dos raices indogermanicas krd, corazéon y dhe, yo pongo: poner el corazén
en algo) como la confianza que inspiramos en virtud de la cual adquirimos un
valor cualquiera, en la creencia de que lo devolveremos en un plazo dado.

8 Arthur Andersen, 1998. Diccionario Economia y Negocios 32. Ed. Espasa Calpe 770 p.
® Ruiz Orellana Alfredo Enrique 2013 Diccionario Términos Contables 7a. Ed. Alenro 583 p.
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Existen diferentes tipos de crédito los cuales se presentan continuacion:

. Agricola

Es un instrumento econémico encaminado de proveer recursos financieros
necesarios a los productores que carecen de capital, esto no implica que no
debe ser la fuente de financiamiento exclusiva del productor, su principal
caracteristica esta orientado a mejorar fos niveles de producciéon agricola,
el funcionamiento de este depende de buena medida en que se produce como
se produce, y bajo qué mecanismos se financia la produccién.

Se aplica exclusivamente a lo agricola a los agricultores que sean 0 no
propietarios muchas veces ellos ofrecen su cosecha como garantia.

3.1.3 Objetivos del crédito

Son los que se relacionan con los productores y se caracterizan de la siguiente
manera:

. Elimina la usura en el medio debido a que se fomenta la organizaciéon de
los usuarios del crédito.

. Crea bases para un mayor bienestar econdmico y social de la poblacién.
. Coadyuvar al desarrolio de la diversificacion de la produccién.

3.14 Importancia del crédito

El crédito juega un papel muy importante para la economia permite alcanzar
metas y objetivos para el desarrollo econémico social “es usado como un
medio de cambio y como un agente de produccion.
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Da la flexibilidad a la oferta y la demanda, hace mas productivo al capital,
acelera la produccién y la distribucién aumenta el volumen de los negocios,

facilita la transferencia de dinero y sirve para elevar el nivel en el manejo de los
negocios.”'°

3.1.5 Clasificacion del crédito
Los créditos son otorgados por distintos factores entre los cuales se puede

mencionar; por su destino, por su finalidad, por su garantia, y por el plazo
concedido.

3.1.51 Por su destino

Describe la actividad en que la inversion sera destinada y se divide de la
siguiente manera:

e Comercial :

Es aquel destinado al comercio, asi como para financiar las importaciones y
exportaciones de produccién.

e Produccion:

Es destinado para el financiamiento de la actividad productiva ya sea agricola,
pecuaria, artesanal, agroindustrial, e industrial.

e Servicios:
El financiamiento va dirigido a las empresas y/o personas individuales que se

dedican a la prestacién de servicios por ejemplo transporte, comunicacion,
saneamiento distribucién de agua entre otros.

1° Ettinger R.P. y GOLIEB, 1971 Créditos y Cobranzas 22. Impresién Traduccion de la quinta
edicién inglés. 460p.
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e Consumo:

Es crédito que obtienen las personas para fines distintos de los empresariales y
profesionales, puede tener diversa naturaleza, usualmente este tipo de crédito
es utilizado para satisfacer necesidades personales.

e Otros:

Dentro de esta clasificacién se puede incluir aquel financiamiento para el pago
de deudas.

3.156.2 Por su finalidad

Este tipo de financiamiento sirve para la puesta en marcha de un proyecto,
puede ser para inversion en capital de trabajo, e inversion fija.

e Inversion en capital trabajo

Financiamiento otorgado por entidades financieras, para el funcionamiento y
produccién, se utiliza para la compra de insumos, mano de obra, costos
indirectos, variables gastos fijos que se realizaran para la produccion.

e Inversion fija:
Es el crédito utilizado para la adquisicién de los activos tangibles (terrenos,
equipo, vehiculos, etc. e intangibles (patentes, marcas, gastos de instalacion,

necesarios para iniciar operaciones de la empresa o la puesta en marcha de un
negocio.

3.1.5.3 Por su garantia

La garantia se convierte en un requerimiento de seguridad para otorgar un
crédito la cual se clasifica en fiduciario, prendario, hipotecario y mixto.
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o Fiduciario

Son aquellos que otorgan las instituciones de crédito y que generalmente son a
corto plazo, estan garantizados por el compromiso que adquiere el deudor de
cancelar dicho préstamo, normalmente posee un fiador (codeudor) el cual avala

con su firma el pago de dicho préstamo comprometiéndose a pagar dicha
deuda en caso de incumplimiento del deudor.

e Prendarios
Se refiere al crédito en que la garantia es la prenda, la cual “es un derecho real
que graba bienes muebles para garantizar el pago de una obligacién”11 se

obtiene por medio de escritura con respaldo de muebles, maquinaria, equipo,
cosecha ganado entre otros.

La caracteristica que tiene este tipo de préstamos, pignoran los bienes muebles
a favor de una institucién acreedora.

De acuerdo con lo establecido en la Ley de Bancos, Decreto Numero 19-2002
del Congreso de la Republica, este tipo de crédito no podra exceder del 70%
del valor de las garantias prendarias. ‘

e Hipotecarios:
Comprende aquellos bienes inmuebles como terrenos, edificios, los cuales son

hipotecados a favor del financista y deben estar inscritos en el Registro General
de la Propiedad.

! Jefe de Gobierno de la Republica ,Decreto Ley nimero Cédigo Civit  articulo 880 Afo 1974
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De acuerdo a lo establecido en la Ley de Bancos y Grupos Financieros, Decreto
Numero 19-2002 del Congreso de la Republica este tipo de crédito no podra
exceder de 80% de las garantias hipotecarias.

e Mixtos:

Este tipo de préstamos estan respaldados con una combinacidon de las
garantias anteriores: prendario-fiduciario, hipotecario-fiduciario, hipotecario-
prendario-fiduciario se dan segun lo exija determinada circunstancia.

3.1.5.4 Por su plazo

La forma de entrega de estos fondos se da en base a las necesidades del
deudor pero también del tipo de garantia ofrecida; el plazo para cancelar el
crédito otorgado puede ser de distintas clasificaciones:

e Corto plazo
Toma este nombre aquel crédito concedido por instituciones bancarias y otras

instituciones los cuales deben ser cancelados en un periodo no mayor a un afio.

Los créditos fiduciarios son un ejemplo de este tipo de créditos ya que no
ofrecen una garantia solida por eso los bancos no se pueden arriesgar a darlos
a un plazo mayor.

e Mediano plazo ,

Toma este nombre si el crédito se concede a un plazo mayor a un afio y menor a
cinco afos comprende préstamos para financiar compras y operaciones Utiles
de mediano término con garantia prendaria, hipotecaria 0 mixta.
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e largo plazo

Este crédito esta respaldado por garantia hipotecaria, su vigencia es de cinco a
25 afos, lo cual da seguridad a la entidad financiera, al no cumplirse con el
compromiso en tiempo pactado, se hara efectiva la garantia real.

Los términos en los créditos por los plazos concedidos si se quiere algo
arbitrarios de tal manera que puedan ampliarse en el caso de agricola en lugar
de un afo puede pactarse que sean pagados a la fecha que termine la cosecha.

3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos

Son los pasos que debe seguir una persona individual o juridica para gestionar
{a obtencion de un crédito.

3.1.6.1 Requisitos a cumplir

Para toda gestion financiera, manejada a través del sistema bancario, institucion
privada o gubernamental, es necesario brindar informacion suficiente de la
persona o entidad que solicita un crédito.

e En sistema bancario

Las instituciones bancarias exigen cumplir con requisitos que permitan
determinar si el prestamista posee capacidad de pago, evaluar si la garantia
propuesta es consistente para respaldar el préstamo solicitado, entre estos
requisitos podemos mencionar los siguientes:

Si es persona individual:

- Llenar solicitud de préstamo donde consigne: nombres y apellidos completos,
direccion exacta, profesion, edad, estado civil, nacionalidad, nimero de
identificacion tributaria, monto solicitado, forma de pago, asi como la garantia
propuesta para el respaldo del préstamo.
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Estado patrimonial este formato regularmente es proporcionado por el

banco, debe de estar certificado por un perito contador o contador publico y
auditor.

Constancia de trabajo o de ingreso minimo de laborar un afio en la
empresa.
Fotocopia de documento personal de identificaciéon DPI.

Fotocopia de carné con el nimero de identificacion tributaria.

Certificacion extendida en el Registro de la Propiedad de Inmuebles (si la
garantia fuera hipotecaria)

Constancia de valuacion de bien mueble e inmueble realizada por un Perito
Contador, registrado en SAT.

Datos del fiador y los mismos requisitos del deudor (si fuera un préstamo
fiduciario).

Estados de cuenta de los ultimos tres meses del deudor y co-deudor (fuera
préstamo fiduciario.)

Formulario IVE.

Si es persona juridica:

Llenar solicitud de crédito en donde consigne nombre comercial, 0 razén social,

categoria con la que se escribi6 en el Registro Mercantil, nGmero de

identificacién tributaria, monto, plazo, forma de entrega de crédito, forma de

pago, garantia propuesta, destino que se le dara a los recursos solicitados.
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Estados financieros auditados (balance general, estado de resultados, flujo
efectivo).

Escritura de constitucion de la empresa y nombramiento del representante
legal.

Fotocopia de documento personal de identificacion DPI del representante
legal.

Patente de comercio y escritura constitutiva de la sociedad de la empresa.
Fotocopia de inscripcién en el registro tributario unificado.
Perfil de inversion (para los créditos a largo plazo con montos elevados.)

Certificacion extendida por el Registro de la Propiedad de Inmuebles
(si se trata de un crédito hipotecario).

Constancia de valuacién de bien mueble o inmueble realizada por un Perito
Contador, registrado en SAT.

Referencias bancarias y comerciales.

Formulario IVE.

Otras instituciones

Son recursos econdmicos que suministran personas individuales o juridicas que

no estan autorizadas por el sistema bancario, cuyos requisitos para conceder
créditos son semejantes a las entidades financieras reguladas.
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3.1.7 Condiciones de crédito

Entre las condiciones a tomar en cuenta al solicitar un préstamo se encuentran
las siguientes:

3.1.7.1 Plazos

Entre las condiciones necesarias para la concesién de créditos se debe de
tomar en cuenta el periodo de tiempo de vigencia del préstamo para el pago de
obligaciones en fechas futuras el cual puede ser a corto, mediano o largo plazo.

e Tasade interés
“Se define como el precio del dinero, retribucién que se paga (tasa activa) o

recibe (tasa pasiva) por utilizar o prestar una cierta cantidad de dinero por un

tiempo determinado”'?.

Segun lo establecido en el articulo 42 de la Ley de Bancos y Grupos Financieros
Decreto 19-2002 del Congreso de la Republica, los bancos autorizados
conforme esta ley pactaran libremente con los usuarios las tasas de interés
comisiones, y demas cargos que apliquen en sus operaciones y servicios, en
ningun caso podran cargarse comisiones O gastos por servicios que no
correspondan a servicios efectivamente prestados o gastos habidos

e Garantias

Todo crédito concedido debe ser asegurado adecuadamente Ia garantia es ia
base para la concesiéon de los créditos, esta puede ser fiduciaria, prendaria,
hipotecaria, y mixta.

Diccionario de Economia y finanzas Consultado en Iinea el 15 de noviembre 2014. Disponible en linea:
Htpp/iwww.eumed.net/cursecon/dic/p21.htm ’
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e Otros

Las cosechas segun los agricultores son utilizadas como respaldo para el
otorgamiento de crédito, para la compra de insumos agricolas.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO:

Son los recursos propios y financieros provenientes de instituciones, entidades y
personas, que los ponen a disposicion del puablico los cuales deben reintegrarse
a cierto plazo con sus respectivos intereses, las fuentes de financiamiento se
clasifican en internas o propias y externas o ajenas.

3.21 Recursos propios
Constituyen la fuente principal de capital, por las aportaciones que los
inversionistas o productores hacen; sin recurrir a créditos de otros individuos

empresas 0 instituciones estos recursos se pueden identificar de la siguiente
manera:

3.2.11 Capital de los productores:

Consiste en separar una parte de las utilidades del productor, con el objeto de
iniciar y finalizar el proceso productivo, como adquisicion de equipo, y
capacitacién a personal para obtener mejores resultados.

e Semillas de cosechas anteriores
Es el financiamiento que se representa por el aporte de las semillas que han

sido seleccionadas y almacenadas de cosechas anteriores con el objetivo de
minimizar la adquisicidén de las mismas.

e Mano de obra familiar
Dentro de la rama agropecuaria la mano de obra familiar es uno de los aportes

mas importantes no existe remuneraciéon por la participacién ni pago por las
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prestaciones de ley, lo que pasa a ser un financiamiento inmediato para la
actividad que se desarrolla.

e Aporte de ahorro de cosechas anteriores

Estan constituidos por el efectivo proveniente del ahorro de la venta de la
cosecha anterior son utilizados para pago de arrendamiento de terreno y compra
de insumos de la produccién del siguiente periodo.

3.2.2 Recursos ajenos

Son los obtenidos por los productores a través de las instituciones bancarias,
entidades comerciales de cooperativa que actuan en la region.

3.2.21 Bancarios
Los bancos son entidades legalmente autorizadas para operar dentro del
territorio nacional pueden efectuar negocios que consisten en préstamos de

fondos obtenidos del publico mediante la venta de bonos, titulos y/o obligaciones
de cualquier naturaleza.

Sirven de intermediarios entre los oferentes y demandantes de capital
contribuyen al desarrollo econémico del pais, se recurre a esta fuente de
financiamiento al no poseer suficientes fondos para cubrir las necesidades.

e Lineas de crédito:

Es un convenio autorizado entre el banco y el prestamista, en este se especifica
la cantidad maxima de crédito permitido sin garantia generalmente son
pactadas a un afno.

En algunas ocasiones otorgan lineas de crédito que no suelen estar

respaldadas por algun tipo de garantia y consiste en conceder créditos a un
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plazo no mayor de un aio, con la condicion de que el saldo este a cero por
varios meses.

e Otras modalidades financieras
Son los servicios que brindan las sociedades financieras o bancarias que  ac-
tuan como intermediarios especializados en operaciones financieras.

Entre las sociedades financieras se mencionan Casas de Cambio, Fomento de
Hipotecas, Aseguradoras, Afianzadoras, Aimacenes Generales de Depésito.

e Extrabancarios

Estan representados por otras fuentes de financiamiento alternativas, entre
estas se pueden mencionar, organizaciones no gubernamentales, cooperativas,
proveedores de insumos, prestamistas individuales.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE

El sistema financiero precisa de una normativa moderna que le permita
desarrollarse de manera eficaz en sus operaciones y de prestar mejores
servicios a sus usuarios, la estructura financiera del pais establece un sistema
que limita la innovacién y diversificaciéon de productos y servicios.

A continuaciéon se detalla la nueva legislacion que regula el sistema nacional
financiero.

Constitucion Politica de la Republica establece en su articulo 132 que expresa
"las actividades monetarias, bancarias, y financieras, estaran organizadas bajo
el sistema de banca central, el cual ejerce vigilancia sobre todo lo relativo a la

circulacion de dinero y a la deuda puablica, dirigira este sistema la junta
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monetaria que depende el Banco de Guatemala entidad auténoma con
patrimonio propio, que se regira por su ley organica y monetaria”.*®

La legislacion que ordena y regula al sistema, esta conformada por las
siguientes normas:

Ley de bancos y grupos financieros Decreto Nimero 19-2002 del Congreso de la
Republica.

Ley Monetaria Decreto Numero 17-2002 del Congreso de la Republica.

Ley Organica del Banco de Guatemala Decreto Numero 16-2002 del Congreso
de la Republica.

Ley de Supervision financiera Decreto Namero 18-2002 del Congreso de la
Republica.

Ley de Almacenes generales de Depdsito Decreto Numero 1746

Ley de Sociedades Financieras Privadas Decreto Numero 208

e Leyde Bancos y Grupos Financieros
Segun Decreto Namero 19-2002 del Congreso de la Republica dicha ley tiene
por objeto regular a los bancos con normativas modernas que permitan

desarrollar eficazmente sus operaciones y prestar mejores servicios a sus
usuarios.

Conforme esta ley los bancos podran efectuar las siguientes operaciones en
moneda nacional o extranjera, otorgar créditos, realizar descuento de
documentos, conceder financiamiento en operaciones de carta de crédito,
facilitar anticipos para exportacién, emitir y operar tarjetas de crédito, realizar
arrendamiento financiero, factoraje, etc.

13 Asamblea Nacional Constituyente. Constitucion Politica de la Repiblica. Guatemala. 1985. (en linea). Guatemala.
Consultado el 7 de julio de 2013. Disponible en: http://www.oas.org/juridico/MLA/sp/gtm/sp_gtm-int-text-cons tpdf32
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¢ Ley y reglamentos de instituciones financieras:

Las sociedades financieras, deberan constituirse en forma de Sociedades
Andénimas y estan sujetas a la jurisdiccion de la Junta Monetaria, a la
inspeccion, intervencion y fiscalizacién, de la Superintendencia de Bancos.

3.3.1 Codigo de comercio

Decreto Nimero 2-70 del Congreso de la Republica de Guatemala, regula que
las instituciones financieras que deben regirse por disposiciones especiales,
como lo indicia el articulo 12.

Asi mismo mencién de los articulos 718 al 722 y 726 al 728, sobre aspectos
que rigen el crédito.

“Articulo 12. Bancos, Aseguradoras y analogos, los bancos, aseguradoras,
reaseguradoras, afianzadoras, reafianzadoras, financieras, almacenes
generales de depdsito, bolsa de valores, entidades mutualistas, y demas
analogas, se regiran en cuanto a su forma, organizacién y funcionamiento, por
lo que disponga este cédigo en lo que no contravenga sus leyes y disposiciones
especiales.”*

3.3.2 Leyes fiscales
Dentro del marco legal existen leyes fiscales que tienen relacién con

operaciones que realizan entidades financieras y que se describen a
continuacioén:

14 Decreto Namero 2-70 det Congreso de la Replblica de Guatemata, Cédigo de Comercio articulo 12 2
Pp.
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Actualmente son aplicables la Ley de Actualizacion Tributaria Decreto 10-2012
Congreso de la Republica, Ley de Impuesto al Valor Agregado, Decreto 27-92
del Congreso de la Republica de Guatemala.

3.3.3 Otras
Las instituciones fiscalizadas por la Superintendencia de Bancos, cuentan con

leyes especificas que regulan las operaciones y se describen a continuacioén:

e Ley Organica del Banco de Guatemala

Decreto Nimero 16-2002 del Congreso de la RepuUblica de Guatemala, regula
las funciones y atribuciones de la Superintendencia de Bancos, la emision
monetaria por parte del Banco de Guatemala y establece el tipo de cambio del
sistema, asi como encaje bancario para los bancos, la compensacién y las
operaciones internacionales. '

¢ Ley Monetaria

Decreto Niumero 17-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala, regula
e indica cual es la unidad monetaria para circular en el pais y faculta al Banco
de Guatemala como unico emisor.

¢ Ley de Almacenes Generales de Depésito

~ Decreto Numero 17-46 del Congreso de la Repulblica de Guatemala norma las
operaciones que los Almacenes Generales de Depésito privados pueden
realizar como instituciones auxiliares de crédito.



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION AGRICOLA

El presente capitulo se analizara los aspectos de financiamiento en el sector de
la produccion agricola del municipio de San Antonio La Paz, departamento de El
Progreso.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO:

Segun investigacién de campo se pudo verificar que existen diversos productos
agricolas que generan ingresos econdémicos y empleo, la clasificacion se da por
el tamafo de finca de acuerdo a las extensiones de terreno: microfinca, finca
subfamiliar, familiar, y multifamiliar y los niveles tecnolégicos de acuerdo a la
tecnologia empleada para las tierras que son cultivadas.

Entre los cultivos que hay en el Municipio se encuentra café, tomate, maiz, frijol
banano, loroco y sabila.

411 Superficie, volumen y valor de la produccién

El café ocupa una superficie sembrada de 5,347 manzanas las que producen
802,050 quintales por cosecha el rendimiento es de 150 quintales por manzana
parte de la produccién se destina a Palencia, Antigua Guatemala y a una

agroexportadora para ser transformado, parte a un beneficio de café que existe
en el Municipio.

El maiz ocupa 189 manzanas de las que producen 3,780.00 quintales durante el
afo el rendimiento es de 20 quintales por manzana para los tres estratos
utilizan el sistema como riego la lluvia, los productores solo realizan dos
cosechas al afo la primera es en los meses de febrero a marzo para consumo

propio y la segunda agosto a diciembre corresponde a la segunda cosecha.
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El comportamiento del frijol es similar al del maiz; utiliza una extension de 171
manzanas y produce 2,565.00 quintales durante el afo, el rendimiento es de 15
quintales por manzana, en los diferentes estratos.

El banano ocupa una extension sembrada de 22 manzanas lo que produce
7,040.00 quintales durante el aio.

A continuacion se describe la cantidad de unidades productivas, superficie
cultivada, volumen y valor de la produccién por tamano de fincas.
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El café es el producto que genera mayor ingreso al Municipio este es cultivado
en cada uno de los estratos constituye un 97% del valor total de la produccién,

el maiz, frijol, tomate, loroco y el banano representan un 3% de la produccién.

41.2 Financiamiento de la produccion:

El financiamiento agricola se llevo en el momento que las instituciones
bancarias o0 personas individuales quienes otorgan crédito a los agricultores con
el fin de poner en ejecucién las actividades agricolas a desarrollar.

Las unidades clasificadas como microfincas datos segin encuesta no utilizan

créditos para el cultivo de los productos principales de la region, todo lo que
invierten es capital propio.

Las fincas subfamiliares, familiares, y multifamiliares para la producciéon en
parte utilizan financiamiento externo por medio de las diferentes entidades

bancarias del pais pero no se obtuvo informaciéon necesaria para establecer el
monto de lo financiado.

A continuacién se detalla el financiamiento de la produccién agricola.

Cuadro 22
Municipio de San Antonio La Paz, Departamento de El Progreso
Financiamiento de la Produccién Agricola por Tamaiio de Finca y Producto

Aiio: 2013
(Cifras en quetzales)
Fuentes
Estrato / producto Internas Externas Total
Microfincas 193,627 17,000 210,627
Café 29,296 - 29,296
Insumos 24,796 - 24,796
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables 4,500 - 4,500
Maiz 35,992 - 35,992

Contintia en la pagina siguiente...
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Fuentes
Estrato / producto Internas Externas Total
Insumos 31,572 - 31,572
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables 4,420 - 4,420
Frijol 24,259 - 24,259
Insumos 21,139 - 21,139
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables 3,120 - 3,120
Tomate 104,080 17,000 121,080
Insumos 36,880 17,000 53,880
Mano de obra 23,200 - 23,200
Costos indirectos variables 44,000 - 44 000
Subfamiliares 2,250,616 - 2,250,616
Café 574,548 - 574,548
Insumos 302,064 - 302,064
Mano de obra 220,284 - 220,284
Costos indirectos variables 52,200 - 52,200
Maiz 339,300 - 339,300
Insumos 189,950 - 189,950
Mano de obra 130,500 - 130,500
Costos indirectos variables 18,850 - 18,850
Frijol 288,608 - 288,608
Insumos 161,925 - 161,925
Mano de obra 114,300 - 114,300
Costos indirectos variablées 12,383 - 12,383
Tomate 968,640 - 968,640
Insumos 431,040 - 431,040
Mano de obra 185,600 - 185,600
Costos indirectos variables 352,000 - 352,000
Banario 79,520 - 79,520
Insumos 20,138 - 20,138
Mano de obra 44,822 - 44 822
Costos indirectos variables 14,560 - 14,560
Familiares 1,324,774 47,183 1,371,957
Café 1,091,467 47,183 1,138,650
Insumos 557,392 26,258 583,650
Mano de obra 444,075 20,925 465,000
Costos indirectos variables 90,000 - 90,000
Maiz 28,010 - 28,010
Insumos 13,210 - 13,210

Continla en la pagina siguiente...
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Fuentes
Estrato / producto Internas Externas Total
Mano de obra 13,500 - 13,500
Costos indirectos variables 1,300 - 1,300
Frijol 32,921 - 32,921
Insumos 15,551 - 15,551
Mano de obra 16,200 - 16,200
Costos indirectos variables 1,170 - 1,170
Banano 172,376 - 172,376
Insumos 43,152 - 43,152
Mano de obra 96,024 - 96,024
Costos indirectos variables 31,200 - 31,200
Costos y gastos fijos 2,000 - 2,000
Multifamiliares 59,063,616 - 59,063,616
Café 59,063,616 - 59,063,616
Insumos 30,256,416 - 30,256,416
Mano de obra 24,105,600 - 24,105,600
Costos indirectos variables 4,665,600 - 4,665,600
Costos y gastos fijos 36,000 - 36,000
Total 62,832,633 64,183 62,896,816

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

La produccién agricola del Municipio representa un 99.90% de recursos propios
para financiar el proceso, el cultivo de café en las fincas familiares emplea un
74% del financiamiento externo; para la produccidbn de café en las fincas
multifamiliares no se logré establecer el valor del financiamiento debido a que
no proporcionaron la informacién.

4.2 FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE CAFE

El café es un producto agricola que nos distingue en la regién sin embargo no
se brinda el financiamiento a las unidades agricolas, las comunidades de la
parte alta de la montafa Moritas, Los Planes, Llano Largo, son las que mas

sobresalen debido a que la mayoria de agricultores se dedican a la produccién
de café.
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421 Fuentes de financiamiento
Son los recursos monetarios financieros que los productores de café utilizan

para financiar sus actividades, estas se clasifican en fuentes de financiamiento
tanto internas como externas.

En el Municipio los productores de café utilizan el 99.90% con recursos propios y
el 0.10 porcentual proviene de fuentes externas de financiamiento.

¢ Fuentes internas

Estan constituidos por ios recursos propios de los agricuitores, las microfincas,
subfamiliares, familiares, y multifamiliares utilizan capital propio proveniente de
pequeiios ahorros de las ventas de cosechas anteriores, mano de obra familiar,
e ingresos obtenidos por trabajar en fincas como asalariados.

e Fuentes externas

Son los recursos externos de préstamo a plazo fijjo que requieren garantias y el
pago de intereses al acreedor; en el Municipio existe una agencia bancaria y una
Cooperativa, que brindan financiamiento a la actividad agricola de acuerdo a la

capacidad de pago del solicitante, con una tasa de interés por ambas partes.

A continuacion se presenta el financiamiento de la produccion para el cultivo de
café en los estratos de microfinca, subfamiliar, familiar, y multifamiliar.
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Municipio de San Antonio La Paz, Departamento de El Progreso
Fuente de Financiamiento por Estrato

Ano: 2013
(Cifras en quetzales)
Estrato/producto Fuentes Fuentes Total
internas externas
Microfincas 29,296 29,296
Café 29,296 29,296
Insumos 24,796 - 24,796
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables 4,500 - 4,500
Subfamiliares 574,548 - 574.548
Cafe 574,548 - 574,548
Insumos 302,064 - 302,064
Mano de obra 220,284 - 220,284
Costos indirectos variables 52,200 - 52,200
Familiares 1,091,467 47,183 1,138,650
Café 1,091,467 47,183 1,138,650
insumos 557,392 26,258 583,650
Mano de obra 444,075 20,925 465,000
Costos indirectos variables 90,000 - 90,000
Multifamiliares 59,063,616 - 59,063,616
Cafe 59,063,616 - 59,063,616
insumos 30,256,416 - 30,256,416
Mano de obra 24,105,600 - 24,105,600
Costos indirectos variables 4,665,600 - 4,665,600
Costos y gastos fijos 36,000 - 36,000.00
Total 60,758,927 47,183 60,806,110

Fuente: investigaciéon de campo EPS, primer semestre 2013.

Del total de la produccién de café las fincas multifamiliares representan el 97%

del valor total de la produccién, generalmente predomina el financiamiento

interno ya de acuerdo a la informacion proporcionada por los productores de

café por los problemas de la plaga de la roya las instituciones financieras que

operan en el Municipio otorgan financiamiento pero exigen una garantia por el

crédito el cual puede ser un bien mueble o inmueble.
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Caracteristicas tecnoldgicas:
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La tecnologia determina y comprueba el grado de conocimientos y técnicas que

se aplican a las unidades productivas agricolas es combinacién mano de obra,

insumos, métodos y procedimientos de operacion.

A continuacién se presenta un detalle de cada uno de los niveles.

Tabla 4
Municipio de San Antonio La Paz, Departamento de El Progreso
Niveles Tecnolégicos por Tamariio de Finca y Producto

Aino: 2013
- . .. Asisten- .

Estrato / Suelos Agroquimi- Riego Asistencia cia Semi Mano de
producto cos técnica financiera lias obra
Microfincas

Preserva- " .
. .y . . al a

| Tradi cibnen En minima Estacio- N°. Ut'hz. n N°. Ut'"z. n . -

. . oy asistencia asistencia Criolla Familiar
cional minima proporcion nal técnica técnica

proporcion
Subfamiliares
. Preserva- Soporte de -

'Ic:esr?é?o- cion en En minima Estacio- amigos, Una mi- Criolla F:;nalll;e:ira):

ia minima proporcion nal proveedo- nima parte da
9 proporcion res
Familiar

. Preserva- -
I . oport ,

I Baja 5 en En mayor Estacio- ooPortede .. i Familiar
tecnolo- P . proveedo- ; Criolla y asa-

a minima proporcion nal res nima parte lariada
9 proporcion
Multifaimiliar
Il Tecno .

. . a- . .
logia g:z:;z:rr\;a Con mayor Estacio- Con mayor )(I);npr; mejora- Asalaria-
interme- T : roporcion nal roporcion ol da da
dia cion prop prop porcion

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

En

las Microfincas utilizan un nivel

tecnoldgico tradicional

en las fincas
subfamiliares utilizan emplean algunas técnicas para conservacion de lo suelos

en las familiares ya tienen un soporte técnico, en las fincas multifamiliares se
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determind en un nivel de tecnologia intermedia ya que cuentan con semilla
mejorada preservacion de suelos y mano de obra es asalariada.

4.2.3 Destino de los fondos
El crédito por su destino se clasifica en comercial, de consumo, servicios y

produccién, el cual se aplica debido a que los créditos son destinados a las
actividades agricolas.

Los fondos destinados a la produccién de café se utilizan para cubrir dicha
actividad se detallan a continuacion:

Cuadro 24
Municipio de San Antonio La Paz, Departamento de El Progreso
Destino de las fuentes de Financiamiento

Aio: 2013
(Cifras en quetzales)
Estrato/producto :):jt::‘r:‘;z Total
Familiares
Insumos 26,258 26,258
Mano de obra 20,925 20,925
Total 47,183 47,183

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El financiamiento segun encuesta de los productores de café del estrato de finca
familiares representa un 4%, se utiliza para compra de insumos y mano de obra,
por falta de garantias es dificil obtener financiamiento externo.

4.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal
Este apartado se presenta la estructura de la asistencia crediticia que ofrecen
las instituciones financieras en cada una de las unidades productivas.
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¢ Asistencia crediticia nacional

Entre las unidades financieras estan las entidades bancarias las cuales estan
autorizadas dentro del territorio de la Republica de Guatemala, que consisten en
préstamos de fondos, depositos de ahorro, monetarios, a plazo vy fijos.

¢ Fideicomiso Mejoramiento del pequeiio Caficultor

Tiene como objetivo apoyar a los pequefios caficultores con la finalidad de
financiar todas las actividades relacionadas con la produccién procesamiento y
comercializacion de café contenidas en el Acuerdo Gubernativo 475-90 del 23
de mayo 1990 en Escritura Pablica No. 560 autorizada el 05 de noviembre 1990.

e Fideicomiso de Apoyo Financiero para los Productores del Sector Cafetalero
Guatemalteco. '

Tiene como objetivo brindar apoyo a los productores del sector cafetalero
guatemalteco mediante el otorgamiento de préstamos a los productores de café
conforme a las disposiciones contenidas en el Decreto Numero 31-2001 del
Congreso de la Republica en la Escritura Publica No.802 autorizada el
24/10/2001 y de sus modificaciones en el reglamento de Crédito vy
Operaciones de Fideicomiso.

Todas las operaciones crediticias derivadas del presente fideicomiso se
contrataran en délares de los Estados Unidos de América.

El banco entregara los fondos del crédito al usuario y este lo realizara en la
moneda en curso legal al tipo de conversion.

e Destinos
Diversificacion de cultivos

Agro industrializacion
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Comercializacion
Reestructuracion de deuda
Renovacién de cafetales

Mantenimiento y cosecha de café

Plazo

El plazo para el pago de los préstamos es un maximo de 15 afos y su fecha
de vencimiento es en el mes de Octubre 2016.

Tasa de interés

La tasa de interés sera de un 6.5% anual a Micro, Pequefios y Medianos
Productores y 7.5% anual para los préstamos otorgados a los Grandes
Productores del Café, con el fin de que las fincas renueven sus plantaciones
y por la caida de los precios del café.

Los intereses se calculan sobre saldos, los pagos se efectian en forma
mensual, bimestral, trimestral, o semestral, la tasa que ha estado en el
mercado ha sido de 8.5% anual.

Asistencia crediticia regional

Las entidades financieras que se localizan en el departamento de EI
Progreso se detallan a continuacion:

Banco Agromercantil, S.A.
Banco de Desarrolio Rural, S.A.
Banco GYT Continental, S.A.
Cooperativa Micoope
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El Banco de Desarrollo Rural, S.A. fortalece al -crecimiento
del departamento con estudios y diagnésticos para conocer las necesidades
financieras y poder otorgar préstamos.

e Asistencia crediticia municipal
En el Municipio existen dos instituciones financieras que brindan el apoyo a
la comunidad estas son: Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL-y la
presencia del Sistema Cooperativista Guayacan.

425 Limitaciones del financiamiento

A los agricultores del Municipio se les presentan diversas limitaciones para
obtener un financiamiento externo estan dadas por las condiciones en que se
encuentre el productor y el mercado financiero.

4251 Del mercado financiero

El sistema bancario exige diversos requisitos para la obtencién de un crédito
para asegurarse que los productores seran capaces realizar el pago mas los
intereses, que se generen y se establecen las condiciones de pago monto
intereses un tipo de garantia.

e Altas tasas de interés

Las altas tasas de interés es otra razon por la cual el pequefio, mediano, y gran
productor no obtiene crédito a continuacion se detallan algunas instituciones
financieras y tasas de interés aplicables por ellas.

El crédito que se obtiene de la Cooperativa es utilizado en su mayoria para
financiamiento en la agricultura, comercio, vivienda, y servicios, gastos
personales entre otros.



88

La tasa de interés que se aplica es de un 17% asi como para la entidad
bancaria Banco Desarrolio Rural, S.A. -BANRURAL.

e Falta de garantias

Es una de las mayores dificultades que tienen los agricultores en el Municipio
ya que unos son dueios de sus propias tierras y otras las arrendan, en el
Municipio sobresale la produccién de café para poder aplicar a los créditos
de la pequeia y mediana empresa que otorga Banco Desarrollo Rural, S.A,
tienen que agruparse para poder aplicar a los créditos de manera que los

productores no logran integrarse al mismo por ende no tienen posibilidades al
financiamiento.

4252 Del productor

Dentro de las limitantes que afronta el productor estan la falta de organizacion y
el temor a perder sus tierras.

¢ Falta de organizacion

En el Municipio no existe un grupo de personas organizadas para incrementar o
mejorar los niveles productivos, actualmente en el sector no existe una
asociacidbn que promueva la organizacién de los agricultores para mejorar la
produccion de café. y por ende beneficiar ala comunidad en general.

e Temor de perder sus tierras

La entidad Banco Desarrolio Rural, S.A. -BANRURAL- como la Cooperativa
Guayacan, otorgan créditos hipotecarios a los agricultores pero les exigen un
solo pago la cancelacién total del mismo, después de ser vendida la cosecha,
pero estos exponen que por los problemas de la roya, negligencia en el cuido
del cultivo que la cosecha se pierda y automaticamente pierdan sus tierras; por



89

lo que recurren a terceras personas que son llamados prestamistas para poder
financiar su produccién.

4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto

EL crédito no ha influido en el Municipio especificamente para los pequenos
productores que por diversas razones no cumplen con los requisitos que
solicitan las entidades financieras.

4.2.7 Asistencia técnica

Es asesorar al productor en cuanto al uso y cuidados, y aprovechamiento de la
tierra, estos se encuentra la asistencia técnica que es contratada por las
unidades econémicas y prestada por las asociaciones.

4271 Proporcionada como parte del financiamiento

En las comunidades de Los Planes, Moritas Gracianos reciben asistencia
técnica esporadicamente por parte de ANACAFE que les brindan apoyo
financiero para asegurar la inversion.

4272 Contratadas por las unidades econdmicas

La contratacién de asistencia técnica por las unidades agricolas es minima esto
mas que todo se da en los pequenos agricultores ya que es de manera
empirica, expresan que han sido pocas las veces que han recibido una
capacitacion la cual es de beneficio para ellos.

4273 Prestada por asociaciones de los productores

En el Municipio no existe una organizacién por parte de los productores y por lo
mismo tampoco cuentan con asistencia técnica, ios conocimientos son
transmitidos empiricamente en cada generacion.



CAPITULO V
PROYECTO: PRODUCCION ARVEJA CHINA

Las condiciones climaticas del municipio de San Antonio La Paz, son
adecuadas para el cultivo de distintos productos agricolas por tal motivo se
realiza una propuesta de inversién acerca del cultivo y venta de arveja china, la
cual pretende crear nuevas fuentes de ingresos, y de esta manera contribuir a
una mejor calidad de vida de los habitantes del Municipio.

En tal sentido se desarrollaran los estudios de mercado, técnico, administrativo

legal y financiero, con el fin de proporcionar a los pequefios productores nuevas
técnicas para producir.

5.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Consiste en organizar una Cooperativa conformada por veinticinco asociados
quienes tendran a su cargo las actividades de produccién y comercializacion
para fomentar la participacion en el mercado nacional e internacional.

El incremento en la demanda internacional basado en el aumento de las
exportaciones son factores determinantes para la viabilidad del proyecto, la
arveja china es un cultivo que reune las condiciones para producirse en el
Municipio, especificamente en las aldeas Llano Largo, Gracianos y Las Moritas,
el volumen de produccién generado sera destinado en un 85% al mercado
extranjero, especificamente Estados Unidos de Norteamérica, por ser este el
principal receptor de las exportaciones de Guatemala, posteriormente el 15%
sera distribuido en la ciudad de Guatemala, este cultivo representa una
potencialidad en el Municipio, lo que favorece a la puesta en marcha del
proyecto.
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5.2 JUSTIFICACION DEL PROYECTO

La principal actividad productiva en el Municipio es la agricola, por lo que al
sugerir el proyecto: produccién de arveja china, se tiene la seguridad que existen
las caracteristicas necesarias para llevar a cabo dicha propuesta, debido a que
se cuenta con condiciones climaticas adecuadas para el cultivo de la misma, la
diversificacién de proyectos productivos, adherido a la comercializacién
enfocada a la exportaciéon, se convertiria en una fuente importante para el
desarrolio econémico, también generara empleo para aumentar los ingresos de
los agricultores y asi mejorar la calidad de vida de los habitantes del lugar.

5.3 OBJETIVOS DEL PROYECTO

Los objetivos que se persigue en el proyecto produccién de arveja china son
los siguientes:

5.3.1 General

Promover un ambiente econémico generador de empleo, diversificacion de
productos, para mejorar los ingresos y la participacion en el mercado nacional e
internacional mediante el proceso productivo y comercial de la arveja china.

5.3.2 Especificos

e Fomentar la diversificacion de la produccién agricola y otorgarle nuevos usos a
la tierra.

e Ofrecer una produccion de alta calidad mediante el cumplimiento de los

estandares de calidad que liene las expectativas del cliente.

e Crear fuentes de empleo para los habitantes del Municipio, al promover el
cultivo y exportacidn como una opcién que ayude a mejorar el ingreso
economico de los productores.
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e Fomentar dentro del Municipio que los productores se asocien para obtener

mejores cosechas y obtener mayores beneficios al momento de vender el
producto.

5.4 ESTUDIO DE MERCADO

Este permite hacer una evaluacion acerca de la oferta, demanda, precios y
comercializacion, el analisis que se realice en el estudio de mercado determinara
la posibilidad de implementar este proyecto que justifique la inversion.

5.41 Identificaciéon del producto

La arveja china es originaria de Europa y en la actualidad se cultiva en todo el
mundo, la reproduccion se hace por medio de semillas las que conservan su
poder de germinacién durante dos o tres afios.

El follaje tiene un color verde oscuro es un cultivo de tallos herbaceos,
presenta plantas con altura entre 50 a 175 centimetros 0 mas, su nombre
cientifico es Pisum sativum L.var. Sacharatum, las flores son blancas que
originan una vaina verde claro de consistencia carnosa, su ciclo vegetativo
seglin las variedades es de 75 a 120 dias, la produccion se realiza por medio de

semillas que conservan su poder germinativo durante 2 6 3 afos en condiciones
adecuadas.

e Forma y uso
Se encuentra en diferentes presentaciones en los mercados, como por ejemplo:

fresca aln con vaina y bandeja congelada, estas pueden ser consumidas en
platillos como ensalada natural y/o cocidas
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- Planta de la familia de las leguminosas, cuyo origen es el Oriente Medio y la

region del Mar Mediterraneo, produce nitrégeno, debido a la presencia de

ondulaciones de rhizobium, bacteria fijadora de nitrégeno.

e Valor nutricional

La tabla de composicidon de alimentos del Instituto de Nutriciébn de Centroamérica

y Panama -INCAP-; describe la arveja china de la siguiente manera:

Tabla 5

Composicion Nutricional de la Arveja China
(Valores en 100 gramos de peso neto)

Energia 42 Kcal
Proteina total 2.80 G
Grasa total 0.20 G
Fibra dietética 2.60 G
Acidos Grasos saturados 0.04 G
Acidos Grasos mono-insaturados 0.02 G
Acidos Grasos poli-saturados 0.09 G
Colesterol - Mg
Magnesio 24 Mg
Sodio 4 Mg
Potasio 200 Mg
Zinc 0.27 Mg
Vitamina B6 0.16 Mg
Acido Félico 41.70 Mcg
Vitamina B12 - Mcg

Fuente: elaboracion propia con base en datos del valor nutritivo de los alimentos de Centro

Ameérica, Instituto Nutricional de Centro América y Panama -INCAP-.

e Variedades

Existen variedades pequefas menores a 100 ms. y trepadoras o gigantes de

100 a 175 cms, entre estas se pueden mencionar las siguientes:

- Oregén Sugar Pod, con una alturade 12 1.10 mts
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- Oregbn Sugar Pod i

- Sp-6, con una altura de 0.60 a 0.70 cms
- Sp-18, con una altura de 0.60 a 0.70 cms
- Mamouth Meltin Sugar

e Clima

El clima o6ptimo es templado y frio con temperaturas de 16 y 24 grados
centigrados, con la humedad relativa entre 0 y 70% precipitaciones anuales de
1,100 a 1,800 mm y una altitud de 1,500 a 2,400 msnm.

¢ Suelos

Este cultivo se adapta a una gran variedad de suelos, excepto los que son
demasiado duros (arcillosos), de preferencia requiere suelos con textura, franca
arcillosa, profundos y bien drenados y pH entre6y 7.

5.4.2 Oferta

Al hablar de la oferta se refiere a los bienes y servicios que el vendedor pone a
la venta en el mercado internacional, regional, nacional o local, con el fin de
satisfacer las necesidades de la poblacién.

¢ Oferta histérica y proyectada
A continuacién se presenta los cuadros que contienen los datos de la oferta total
histérica y proyectada, de la ciudad de Guatemala y Estados Unidos de

Norteamérica, para el calculo de las proyecciones se utilizd el método de
minimos cuadrados.
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Cuadro 25
Municipio de Guatemala, Departamento de Guatemala
Oferta Total Historica y Proyectada de Arveja China
Periodo: 2008 - 2017
(En quintales)

Aio Produccion Importaciones /1 Oferta total
2008 - 63,024 63,024
2009 - 59,616 59,616
2010 - 54,576 54,576
2011 - 52,032 52,032
2012 - 48,912 48,912
2013 * - 44,890 /1 44,890
2014 - 41,309 41,309
2015 - - 37,728 37,728
2016 - 34,147 34,147
2017 - 30,566 30,566

1/ Yc=a+bx, a=55,632, b=-3,580.8 x=3 para el afio 2013

Fuente: elaboracion propia con base a encuesta realizada en la Central de Mayoreo -CENMA- vy
mercado La Terminal.

Se determind que en la ciudad de Guatemala no existe producciéon de arveja
china debido a que el uso que se le da a la tierra es para la construccion de
viviendas, la ciudad importa del interior; y las importaciones van en descenso,

se debe a que la mayor parte de la produccion nacional es destinada a la
exportacion. (Ver anexo 4)

Se presenta el comportamiento de los oferentes en los Estados Unidos de
América
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Cuadro 26
Estados Unidos de Norteamérica
Oferta Total Histérica y Proyectada de Arveja China
Periodo: 2008 - 2017

(En quintales)
Aio Produccion /1 Importaciones /2 Oferta total
2008 48,000 745,000 793,000
2009 50,000 779,000 829,000
2010 21,000 672,000 693,000
2011 17,000 736,000 753,000
2012 16,000 823,000 839,000
2013 1,300 " 784900 /2 786,200
2014 - 796,200 796,200
2015 - 807,500 807,500 -
2016 - 818,800 818,800
2017 - 830,100 830,100

1/Yc=a+bx, a=30,400, b= -9700, x= 3; 2/Yc=a+bx, a=751,000, b=11300 x=3 para el afio 2013.
Fuente: Vegetables and Pulses Yearbook Data #89011/May 31, 2013, Economic Research
Service, USDA

El aumento de las importaciones de los Estados Unidos de Norteamérica,
favorece a las exportaciones de Guatemala se generan mas divisas por la
relaciéon comercial.

5.4.3 Demanda

Es la cantidad de arveja china requerida por los compradores a precios
accesibles durante un periodo de tiempo, estd conformada por demanda
potencial histérica y proyectada.

¢ Demanda potencial histérica y proyectada
Es el volumen maximo que podria alcanzar un producto o servicio en
condiciones y tiempo determinado, se expresa en unidades fisicas 0 monetarias.

Para el célculo de la demanda potencial se hace necesario delimitar la poblacion
del municipio de Guatemala; se considera que la poblacién de 0 a 9 afios no
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consume arveja china o lo hace en cantidades insignificantes, por lo cual se
toma en cuenta Unicamente la poblacién en rango de edad de 10 a 64 afios, a

este mismo intervalo se excluye un 5% por concepto de gustos y preferencias
que tampoco consume.

Se presenta el comportamiento de la demanda potencial para el municipio de
Guatemala.

Cuadro 27
Municipio de Guatemala, Departamento de Guatemala
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Arveja China
Periodo: 2008 - 2017

Afio Poblgc_ién F_’ot_)lacién Consyn_no Demanc_ia

municipal delimitada 55% per capita potencial
2008 980,160 539,088 0.039683 ' 21,393
2009 984,655 541,560 0.039683 21,491
2010 988,149 543,482 0.039683 21,567
2011 993,183 546,251 0.039683 21,677
2012 998,243 549,034 0.039683 21,787
2013 1,003,328 551,830 0.039683 21,898
2014 1,008,440 554,642 0.039683 22,010
2015 1,013,577 557,467 0.039683 22,122
2016 1,018,741 560,308 0.039683 22,235
2017 1,023,931 563,162 0.039683 22,348

Fuente: elaboracién propia con base en datos de las Proyecciones de Poblacién periodo 2000-
2020 con base en el XI Censo de Poblacién y VI de Habitacién 2002 del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-, Hoja de Balance de Alimentos —HBA- 2006 de Guatemala.

La demanda potencial de arveja china en referencia a los datos proyectados por

consumo per capita, presenta incrementos anuales en la demanda potencial.

La poblacidn se delimito a un 55%, dado que la poblacion de 0 a 9 afios en el
pais representa un 29% vy también se le resta el 5% por rubro de gustos y
preferencias, los datos obtenidos son favorables para el proyecto.
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En el caso del mercado de Estados Unidos de Norteamérica se toma en cuenta
la poblacion nacional, se le resta la poblacién con rango de edad de 0 a 9 afios
gue no consume o lo hace en cantidades insignificantes, que en este caso es de
27%, también se excluye un 5% por concepto de gustos y preferencias,
se presenta {a demanda potencial para el pais norteamericano.

Cuadro 28
Estados Unidos de Norteamérica
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Arveja China
Periodo: 2008 - 2017

Poblacién Poblacién Consumo per Demanda
Ao nacional delimitada 60% capita potencial
2008 306,711,529 184,026,917 0.068016 12,516,775
2009 309,326,225 185,595,735 0.068016 12,623,480
2010 311,587,816 186,952,690 0.068016 12,715,774
2011 313,914,040 188,348,424 0.068016 12,810,706
2012 316,352,184 189,811,310 0.068016 12,910,206
2013 318,739,096 191,243,458 0.068016 13,007,615
2014 321,126,008 192,675,605 0.068016 13,105,024
2015 323,512,921 194,107,753 0.068016 13,202,433
2016 325,899,833 195,539,900 0.068016 13,299,842
2017 328,286,746 196,972,048 0.068016 13,397,251

Fuente: Projections of the Population by Age and Sex for the United States: 2015 to 2060
(NP2012-T12), Source: U.S. Census Bureau, Population Division. Economic Research Service,
USDA.

La demanda potencial va en aumento, Guatemala ocupa el primer lugar de
exportaciones a Estados Unidos de Norteamérica, es el proveedor niimero dos
de Los Paises Bajos, y el tercer lugar en este rubro del Reino Unido y Canada.

Actualmente la mayoria de las exportaciones de Guatemala son a Estados
Unidos de Norteamérica (82%), es su principal destino, seguido por el Reino
Unido (8%), Los Paises Bajos (4%) Canada (3%) y México (2%).
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e Consumo aparente histérico y proyectado
Se representa por las variables produccién, importaciones y exportaciones, el
consumo aparente es la cantidad de arveja china que se consume anualmente.

Cuadro 29
Municipio de Guatemala, Departamento de Guatemala
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Arveja China
Periodo: 2008 - 2017
(En quintales)

. L. . . Consumo
Aino Produccién Importaciones /1 Exportaciones /2 aparente
2008 - 63,024 47,268 15,756
2009 - 59,616 44,712 14,904
2010 - 54,576 40,932 13,644
2011 - 52,032 39,024 13,008
2012 - 48,912 36,684 12,228

2013* - 44,890 /1 33,667 12 11,223
2014 - 41,309 30,982 10,327
2015 - 37,728 28,296 9,432
2016 - 34,147 25,610 8,537
2017 - 30,566 22,925 7,641

1/Yc=a+bx, a=55,632, b=-3,580, X=3; 2/Yc=a+bx, a=41,724, b=-2 685, x=3 para el afio 2013
Fuente: elaboracién propia con base a encuesta realizada en la Central de Mayoreo -CENMA- y
mercado La Terminal.

Tanto las importaciones como las exportaciones van a la baja, por lo que el
consumo aparente también disminuye simultaneamente, como se menciond con
anterioridad se debe a que la mayor parte de la produccién nacional se ha
destinado a la exportacioén. (Ver anexo 5)

Los datos del consumo aparente histérico y proyectado para los Estados Unidos
se analizan en el siguiente cuadro.
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Cuadro 30
Estados Unidos de Norteamérica
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Arveja China
Periodo: 2008 - 2017
(En quintales)

2008 48,000 745,000 - 793,000
2009 50,000 779,000 - 829,000
2010 21,000 672,000 . - 693,000
2011 17,000 736,000 - 753,000
2012 16,000 823,000 - 839,000
2013 1,300 784,900 - 786,200
2014 - 796,200 - 796,200
2015 - 807,500 - 807,500
2016 - 818,800 - 818,800
2017 - 830,100 - 830,100

1/Yc=a+bx, ;5,693,230, b= 413,264, x= 3; 2/Yc=a+bx, a=1,003,456 , b=60,637 x=3 para el ano
2013.

Fuente: elaboraciébn propia con base en datos de Vegetables and Pulses Yearbook Data
#89011/May 31, 2013, Economic Research Service, USDA.

¢ Demanda insatisfecha histérica y proyectada

La demanda insatisfecha representa la necesidad de la satisfaccién de un bien o
servicio para los consumidores reales y potenciales con la capacidad del poder
de adquisicion y compra, esta es resultado de restar de la demanda potencial, el
consumo aparente. (Ver anexo 6)

Cuadro 31
Municipio de Guatemala, Departamento de Guatemala
Demanda Insatisfecha, Histérica y Proyectada de Arveja China
Periodo: 2008 - 2017

Ao Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha
2008 21,393 15,756 5,637
2009 21,491 14,904 6,587
2010 21,567 13,644 7,923
2011 21,677 13,008 8,669
2012 21,787 12,228 9,559

Continda en la pagina siguiente. ..
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2013 21,898 11,223 10,675
2014 22,010 10,327 11,683
2015 22,122 9,432 12,690
2016 22,235 8,537 13,698
2017 22,348 7,641 14,707

Fuente: elaboracion propia con base en datos de cuadro nimero 27 de demanda potencial y
cuadro numero 29 de consumo aparente del presente estudio.

Existe un incremento de la demanda insatisfecha, por 0 que si existe mercado
para cubrir los préximos afos.

Cuadro 32
Estados Unidos de Norteamérica
Demanda Insatisfecha, Historica y Proyectada de Arveja China
Periodo: 2008 - 2017
(En quintales)

Aio Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha
2008 12,516,775 793,000 11,723,775
2009 12,623,480 829,000 11,794,480
2010 12,715,774 693,000 12,022,774
2011 12,810,706 753,000 12,057,706
2012 12,910,206 839,000 12,071,206
2013 13,007,615 786,200 12,221,415
2014 13,105,024 796,200 12,308,824
2015 13,202,433 807,500 12,394,933
2016 13,299,842 818,800 12,481,042
2017 13,397,251 830,100 12,567,151

Fuente: elaboracion propia con base en datos de cuadro nimero 28 de demanda potencial y
cuadro nimero 30 de consumo aparente del presente estudio.

Se puede determinar que la demanda insatisfecha en Estados Unidos de
Norteamérica va en aumento con el transcurrir de los afos, lo que asegura el
mercado de las exportaciones de Guatemala.
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Del analisis de la oferta, demanda y consumo de la arveja china, para el
municipio de Guatemala y para los Estados Unidos de Norteamérica existe
demanda insatisfecha por lo cual hace viable el proyecto.

544 Precio

Cantidad de dinero que se paga por un producto o servicio, también se puede
definir como la suma de valores que los consumidores dan a cambio de los
beneﬁcios de un producto o servicio, los precios son determinados y definidos
por el mercado libre, de acuerdo a la oferta y demanda.

El precio que se empleara para comercializar la arveja china, estara determinado
por los costos de produccion y los precios que se manejan en el mercado
nacional.

El precio a pagar por el mayorista local es de Q.150.00 por quintal, la
agro-exportadora pagaré al productor Q.375.00, cabe mencionar que esta Gltima
ofrece un precio de garantia de Q.300.00 por quintal en caso la demanda
internacional 'presente cambios a la baja.

5.45 Comercializacion
Es la combinacién de actividades para el establecimiento de un proceso
adecuado de hacer llegar productos al consumidor final en tiempo y lugar.

La comercializacion de arveja china se estableci6 a nivel nacional e
internacional, enfocandolo a cubrir la demanda insatisfecha.

Se requiere un canal de comercializacién que permita colocar en el momento
oportuno y en el lugar adecuado el producto.
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* Proceso de comercializacion

Comprende las etapas de: concentracion, equilibrio y dispersion.

- Concentracién o acopio

Para el presente proyecto se propone que la concentraciéon de la produccion sea
realizada por los agricultores y que se efectlie en los espacios fisicos destinados
para el almacenamiento dentro de las instalaciones de la Cooperativa.

Por ser un producto perecedero es necesario ahorrar tiempo y espacio, lo que
permite que desde las instalaciones de la organizacién se negocie la produccion,
con la finalidad de mantener la frescura, color, peso, facilitar el transporte y
evitar riesgos innecesarios.

- Equilibrio

Se considera que con el uso de las practicas sobre la conservacion del suelo y la
acciéon de un plan correcto del proceso productivo, se obtendra un rendimiento
de mil trescientos cincuenta y ocho quintales de arveja china en cuatro
manzanas, por lo que se aprovechara la existencia de demanda en el mercado,
entonces es donde se ejecutara el equilibrio entre la oferta y la demanda.

- Dispersion

La dispersion del producto se iniciara desde el momento en que se recolecta del
espacio fisico de produccién y su traslado hacia el centro de acopio de la
organizacion propuesta para su posterior comercializacién al mercado nacional y

a la agro-exportadora, la cual sera la encargada de ponerlo en el mercado
estadounidense.
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¢ Canal de distribucién

Conjunto de organizaciones independientes que participan en el proceso de
poner un producto o servicio a disposicion del consumidor final, para efectos del
proyecto se propone el canal de distribucidn siguiente:

- Productor

Agricultores los cuales estaran a cargo directamente de la siembra, cosecha y
recoleccién de la arveja china; asi también coordinaran las actividades de
traslado de dicha produccién.

- Mayorista

Es un intermediario en el canal de distribucion del producto, en este caso son los
mayoristas de los mercados Central de Mayoreo -CENMA- y La Terminal, en lo
que se refiere al mercado internacional es la agro-exportadora, la cual sera
encargada de poner el producto en el mercado estadounidense.

- Minorista
Comprende todos aquellos entes que se dedican a la venta de arveja china en

los distintos mercados del pais, quien suministra el producto de forma
fraccionada al consumidor final.

- Consumidor final

Es el Gltimo en el canal de distribucion y es quien recibe el producto final, es
quien paga un precio de venta por el mismo.

e Funciones de comercializacioén

Destacan las funciones fisicas, de intercambio y auxiliares que se mencionan a
continuacion:
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- Funciones fisicas

Para el presente proyecto se observan las siguientes:

e Acopio
Se propone reunir la produccién en la sede de la Cooperativa, donde se
clasificara e! producto en lotes homogéneos para su posterior distribucion, este

acopio sera de tipo primario, se velara que las instalaciones fisicas sean las
adecuadas.

- Transporte

El productor hara el trasiado del lugar de recoleccion de ta cosecha al centro de
acopio de la Cooperativa, mientras que los mayoristas locales realizaran fos
contactos de transporte necesarios para lievar la cosecha a sus instalaciones, en
lo que se refiere al traslado del producto a la agro-exportadora, el transporte
corre por cuenta del productor, se utilizara un vehiculo tipo pick-up.

- Embalaje

Se distribuira en cestas plasticas en cuyo fondo se colocara papel, para facilitar
la transportacion con el objetivo de proteger el producto, las canastas deberan
poseer un espacio de aire libre para contribuir en la preservacion del mismo.

- Almacenamiento

El tipo de almacenamiento recomendado es el temporal, que albergara el
producto hasta que pueda ser transportado para la venta, el mismo no puede ser
mayor a un dia debido a que el producto es perecedero, no se debe manipular
en exceso para evitar que el cultivo pierda la calidad exigida en el mercado.
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- Clasificacidén y normalizacion

Para la posterior comercializacion la arveja china debera pasar por el proceso de
clasificaciéon que consistira en eliminar todos los residuos que se originen del
corte y recoleccion como: hojas, impurezas, vainas rotas y sin semilla u otros.

- Funciones de intercambio

Son todas aquellas que se lievan a cabo para la transferencia del producto.

- Compra venta

La Cooperativa llevara a cabo la negociacion del producto con el mayorista por
medio del método de muestra, el cual consiste en enviar una muestra
representativa de 1a produccién, este sistema es el adecuado para el tipo de
cultivo que se caracteriza por requerir el minimo manipuleo de personas para
conservar su calidad, se contactard con anticipacidn al comprador para

establecer la cantidad, precio, forma de pago, fecha y lugar donde se entregara.

- Determinacién de precios
El precio de venta estara determinado en base los costos de produccion, los
precios vigentes en el mercado y los margenes de comercializacion.

- Funciones auxiliares
Entre estas se encuentran la informacion de precios y de mercado,
financiamiento y aceptacion de riesgos.

- Informacién de precios y de mercado
Se analizara el mercado local e internacional al cual ird dirigida la produccién
con el afan de establecer la viabilidad del proceso de produccion.
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Corresponde a la Cooperativa definir los canales de informacién para dar a
conocer a los participantes y darle transparencia al mercado en determinado
momento, el comportamiento del producto y la situacién de precios imperantes,
recoleccioén de datos que puedan proporcionar instituciones como el Banco de
Guatemala mediante estadisticas de precios, o el Ministerio de Economia,
también contar con el apoyo de AGEXPORT, que disponen de informacion, las
ventajas que se obtendran son: saber cuando y cuanto vender, ademas del
precio probable a recibir.

- Financiamiento

El financiamiento hace posible el cumplimiento de las demas funciones de
comercializacion; esta funcion permitird obtener el financiamiento interno y
externo necesario para iniciar operaciones; en el caso del segundo, sera
solicitado al Banco de Desarrollo Rural, S.A. que se encuentra en el Municipio.

- Aceptacion de riesgos
El principal riesgo al que se expone la comercializacién de estas legumbres esta

representado por el decremento del precio de venta, ocasionado por un
desequilibrio entre la oferta y la demanda.

e Estructura de la comercializacion
Se analizara la estructura, conducta y eficiencia del mercado, elementos que
tienen como finalidad dar a conocer la calidad que se espera obtener.

- Estructura del mercado
Se refiere a las caracteristicas de ta organizacion del mercado que influyen
estratégicamente en la competencia y formacion de precios del producto, en el

caso de la arveja china se determinara el espacio fisico como indicador del
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mercado, en él se destaca el papel que juega el productor, intermediario y el
consumidor final como participantes del mercado.

El presente proyecto tendra como entes participantes del mercado a la

Cooperativa como productor y como principal mayorista a la agro-exportadora.

- Conducta de mercado

Se entiende como los patrones de comportamiento que adoptan los participantes
en relacidon a las politicas de fijacion de precios, volumenes, productos y
servicios que obtienen con los medios y sistemas para promover las ventas que
pueden llevar a acuerdos de precios y volumenes de venta por empresas en el
mercado al ejercér libre compe‘tencia e incluso guerra de precios, o por el
contrario a establecer acuerdos de exclusion en el mercado.

La Cooperativa tiene bien definido a donde acudir para vender la totalidad de la
produccion, los precios establecidos son de acuerdo al costo.

- Eficiencia del mercado

Existe eficiencia al entregar el producto en tiempo, lugary precio, tanto en el
mercado nacional e internacional.

¢ Operaciones de comercializacion

En este apartado se disefia el canal de distribucién en donde se indica los
participantes dentro del proceso, asi como el margen de comercializacion que
cada intermediario tendra sobre el producto.

- Canal de comercializacion

Estructura formada por las partes que intervienen en el proceso, a continuacion
se detalla el canal a utilizar en el proyecto.
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Grafica 2
Municipio de San Antonio La Paz, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Arveja China
Canal de Comercializacion

Ano: 2013
Productor

15% 85%

Mayorista

Mayorista
(agro-exportadora)

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Se propone comercializar el 85% del producto al mayorista, en este caso sera la
agro-exportadora, encargada de ponerlo en el mercado estadounidense vy el
restante 15% al mayorista nacional, el cual se encargara de hacerlo llegar al
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consumidor final del mercado guatemalteco, con el fin de buscar mayor

participacion de los mercados.

- Margenes de comercializacion

Representan el establecimiento de las ganancias que obtiene el productor y

cada uno de los intermediarios, para este caso se utilizaran dos, el mayorista y

el minorista.

Muestra la diferencia entre los gastos de mercado y el precio de venta, para

establecer los porcentajes de participacién e inversion del productor y de los

intermediarios.

Cuadro 33
Proyecto: Produccion de Arveja China
Margenes de Comercializaciéon

Aino: 2013
. Retorno
Preciode Margen Costode . C s

P Margen neto de sobre in- Participacion

Institucién vent-a por bruto mercadeo comercializacién version %
quintal Q Q %

Productor 150.00 60
Mayorista 227.50 77.50 36.42 41.08 27 31
Transporte 14.17
Cargay
Descarga 3.50
Derecho de
Piso 18.75
Minorista 250.00 22.50 4.00 18.50 8 9
Transporte 2.00
Gargay
Descarga 0.00
Derecho de
Piso 2.00
Consumidor final
Total 40.42 59.58 100

Fuerite: investigacién de camipo EPS, prifier semestre 2013.
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La mayor participacion es para el productor con el 60%, esto se debe a que es
quien mayor esfuerzo realiza, el que menos recibe es el minorista con una
participacion del 9%.

Lo que en términos generales indica que por cada quetzal que paga el
consumidor final, corresponde al mayorista Q.0.31, al detallista Q.0.09, mientras
que al productor le corresponden Q.0.60.

5.5 ESTUDIO TECNICO

En este apartado se analizara la localizacién oOptima del terreno, tamafio,
volumen, valor y superficie de la produccién, asi como el proceso productivo y
los requerimientos técnicos necesarios para el cultivo de arveja china.

El estudio técnico tiene como principal objetivo demostrar ia viabilidad técnica

del proyecto, que justifique la alternativa que mejor se adapte a los criterios de
optimizacién.

5.5.1 Localizacién del proyecto

Para determinar la ubicacién del proyecto se tomaran en cuenta los siguientes
factores: tipo de suelo, condiciones ambientales especificas, disponibilidad de
tierra, mano de obra, transporte y vias de acceso.

¢ Macrolocalizaciéon

El proyecto estara ubicado en el municipio de San Antonio La Paz,
departamento de El Progreso, este se encuentra ubicado a 41 kilometros de la
ciudad capital, cuenta con una extension territorial de 209 kilémetros cuadrados
y esta localizado a una altura de 1,240 metros sobre el nivel del mar.
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e Microlocalizaciéon

La produccién del cultivo se llevara a cabo en la aldea Las Moritas, ubicada a
una distancia de 14 kildmetros de la Cabecera Municipal, se determino que la
aldea cuenta con la temperatura entre 20° y 24°, humedad relativa de 69% vy

altitud de 1,260 a 2,900 msnm, condiciones climaticas adecuadas el tipo de

suelo es franco-limosa de un buen drenaje de 5.5 pH y reune las condiciones
necesarias para la produccion.

5.5.2 Tamaiio del proyecto
El proyecto tendra una duracién de cinco afios, se realizaran dos cosechas en el
afno para proyectar una produccion anual de 339.5 quintales por manzana.

El cultivo se llevara a cabo en una superficie de cuatro manzanas, que seran
arrendadas a un precio de Q.1, 800.00 anuales cada una. (Ver anexo 7)

5.5.3 Superficie, volumen y valor de la produccién

Como se menciond anteriormente, el cultivo de arveja china se llevara a cabo en
una extensién de cuatro manzanas y asi lograr abarcar el volumen de
produccion neta es de 6,790 quintales proyectado a cinco afos, a un precio de
venta de Q.150.00 al mayorista nacional y Q.375.00 al mayorista
agro-exportador.
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e Nivel tecnologico
El nivel tecnolégico sera intermedio, debido a que el proceso productivo se
realiza de forma manual con el uso de instrumentos como: machetes, palas,

azadones, hachas y cubetas; también es necesario equipo agricola, bombas
para fumigar.

Se requiere fertilizante, insecticidas y fungicidas para un mejor rendimiento,
asimismo, se contara con asistencia técnica la cual se proporcionada por el
gobierno a través del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -
MAGA- y de ser necesario se contratara un ingeniero agronomo

554 Proceso productivo
El proceso productivo es la sucesion de diferentes fases o etapas de una
actividad, también se puede definir como el conjunto de acciones sucesivas

realizadas con la intencion de conseguir un resultado, el cual se presenta a
continuacion:
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Grafica 3

Municipio de San Antonio La Paz, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Arveja China

Flujograma del Proceso Productivo

Ano: 2013

Simbologia

Preparacién de la
tierra

Surqueo

Siembra

Limpia

Feértilizacion

Control de tutores

Control de pita

Fumigacién

Riego

Coseena y clasifica-

cién

Descripcion del proceso

Inicio del proceso.

Preparacion de la tierra: Debe realizarse treinta dias antes de la
siembra, cuando los suelos son demasiado pesados, se debe
rastrar o nivelar se necesitan 24 jornales.

Surqueo: Debe tener una distancia de 40 cm, que depende de la
variedad a sembrar se necesitan 30 jornales.

Siembra: Se utilizara 512 libras para cuatro manzanas a una
profundidad de cinco centimetros se necesitan 60 jornales.

Limpia: Se utiliza aplicacién de herbicidas en las plantas se
necesitan 30 jornales.

Fertilizacion: Se aplica a fondo y costado del surco son

recomendables de cinco a seis aplicaciones se necesitan 30
jornaies.

Colocacion de tutores: Se debe elaborar un ahoyado de 0.60
cms, la distancia entre tutores sera de cinco metros, para este
proceso se necesitan 25 jornales.

Colocacion de pita: Se hace 15 centimetros entre hileras
verticales, este proceso es importante sirve de sostén del cultivo
se debe estimar 20 jomales.

Fumigacién: Consiste en controlar las enfermedades que
pueden afectar la plantacién se utilizara insecticida, fungicida,
herbicida, aplicar el fondo y costado, recomendable seis
aplicaciones se necesitan 32 jornales.

Riego: Utiliza riego por goteo en verano se necesitan 25 jomales.
Cosecha y clasificacion: Vaina plana en su maximo
desarrollo en cubetas plasticas clasifican para consumo locat y de

exportacion en cestas plasticas que sirven para transporte sirven
para embalaje su transportacion se necesitan 94 jornales.

Fin del proceso

Fuente investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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Muestra que el proceso productivo cuenta con diez pasos, inicia con la
preparacion y termina con el corte al momento de la cosecha.

5.5.5 Requerimientos técnicos

Para efectuar la siembra y el mantenimiento de las plantaciones se deben de
considerar los siguientes requerimientos:

Tabla 6
Municipio de San Antonio la Paz, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Arveja China
Requerimientos Técnicos

Ano: 2013

Descripcion ﬂglddi?j‘; de Cantidad

Tangible

Equipo agricola

Bomba de fumigar Unidad 8

Carretillas de mano Unidad 8

Cestas plasticas 25 lbs Unidad 100

Equipo de riego

Mangueras por metros Unidad 120

Mariposas para riego Unidad 20

Bomba para riego Unidad 2

Herramienta

Azadones Unidad 20
~ Machetes Unidad 20

Rastrilios Unidad 20

Cubetas Unidad 40

Piochas 7 Unidad 20

Barretas Unidad 20

Limas Unidad 16

Palas Unidad 20

Contindia en la pagina siguiente...
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Descripcion U::ggi%:e Cantidad
Vehiculos

Vehiculos Unidad 1
Insumos

Semillas Libra 512
Hidroconpliex abono azul Quintal 10
Fertilizante granulado 15-15-15 Quintal 14
Nitrato de calcio Quintal 24
Nitrato de potasio Quintal 12
Urea Quintal 21
Foliares Litro 20
Costos indirectos

Tutores Unidad 800
Pita Libra 300
Insecticida

Malation Litro 6
Fungicida

Arasan Libra 2
Bactericida

Agrimicin 100 Libra 2
Herbicida

Randox Galén 4
Mano de obra

Preparacién del terreno Jornal 24
Surqueo Jornal 30
Siembra Jornal 60
Limpia Jornal 30
Fertilizacion Jornal 30
Colocacion de tutores Jornal 25
Colocacion de pita Jornal 20
Fumigacién Jornal 32
Riego Jornal 25
Cosecha y clasificacion Jornal 94

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2013
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Se establece que los recursos que son necesarios para la ejecucion del proyecto
se detallan a continuacién.

- Recursos humanos

La Cooperativa estara integrada por los veinticinco integrantes asociados,
ademas de contar con personal administrativo para llevar el control y ejecucién
del proyecto.

Se contratara un administrador y un encargado de comercializacion la
produccién estd a cargo de los jornaleros, estos gozardn de todas las
prestaciones de ley correspondientes tales como: aguinaldo, vacaciones, bono
14 e indemnizacion; también sera necesario contratar un perito contador al cual
se le pagara por servicios.

- Recursos fisicos

Para su funcionamiento se obtendran recursos materiales indispensables como:
equipo agricola, mobiliario, equipo de oficina, herramientas, una bodega, y las
oficinas administrativas donde se instalara la Cooperativa.

- Recursos financieros
La inversidon necesaria para poner en marcha el proyecto: Produccién de
Arveja China asciende a Q. 228,003.00 que estad conformada con el aporte de
Q. 5,569.36 por cada uno de los veinticinco miembros de la Cooperativa, para
totalizar Q.139,234.00 mas el financiamiento por un monto de Q.88,769.00 que
podra obtenerse en la Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL- de la
Cabecera Municipal, con una tasa de interés del 17%.

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
El presente estudio se llevara a cabo para definir e implementar el tipo de
organizacion mas adecuada para el funcionamiento del proyecto, también se
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hara énfasis en los fundamentos legales que le confieren personalidad juridica,

gue garantice a los agricultores un mecanismo de desarrollo econémico y
social.

5.6.1 Justificacion

Debido a las dificultades existentes dentro del Municipio, con respecto a la
organizacion, realizacion de actividades productivas y comerciales que les
permita llegar al 6ptimo rendimiento de sus cultivos, es necesario crear un ente
facl de administrar, que permita desarrollar proyectos para mejorar las
condiciones de vida de la poblacién.

Por lo tanto la creacién de una Cooperativa permitird a los agricultores un
modelo alternativo para que la produccidon y comercializacion de arveja china
sea de mayor impacto; de esta forma también se amplia la accesibilidad para
optar al financiamiento de fuentes externas.

Se considera la formacidon de una Cooperativa debido a que su fundacién,
constitucién y organizacién es sencilla y de bajo costo, la misma buscara
desarrollar actividades productivas, para generar fuentes de empleo e impulsar
la diversificacion y comercializacion de los cultivos agricolas.

5.6.2 Objetivos

Es parte fundamental para ia Cooperativa, porque a través de estos se lograra
alcanzar las metas establecidas.

¢ General

Organizar una Cooperativa al servicio de los asociados, que promueva el
incremento de los beneficios para lograr el desarrollo econémico y social, a
través de una eficiente administracion.
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» Especificos

- Crear una organizacién eficiente que permita administrar los recursos
humanos, materiales y financieros para beneficio de los asociados que
impulse el desarrollo dentro del Municipio.

~ Otorgarle personeria juridica a la Cooperativa para que pueda ser sujeto de
derechos y obligaciones.

- Definir una estructura organizacional que permita alcanzar los objetivos
financieros y sociales a través de niveles jerarquicos, lineas de autoridad y de
responsabilidad y las relaciones que coexistiran entre las distintas unidades.

5.6.3 Tipo y denominacién

La Cooperativa de trabajo asociado se registrara en la Superintendencia de
Administracion Tributaria -SAT-, donde le proporcionaran un numero de
identificaciéon tributaria -NIT-, para quedar legalmente reconocida como ente
exento de impuestos; su creacién se basara legalmente en el Decreto nimero
82-78, Ley General de Cooperativas y su Reglamento.

Poseera personalidad juridica propia y distinta a la de sus asociados, al estar
inscrita en el Registro de Cooperativas.

Estara integrada por veinticinco asociados cooperativistas y tendra como fin
principal el desarrollo econémico y social de sus miembros, a través de la
produccién y comercializacion, esta se denominara: “Cooperativa Rural San
Antonio de Padua R. L.” y legalmente sera registrada con el mismo nombre.
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5.6.4 Marco juridico

Se refiere a las leyes y reglamentos internos como externos que norman los
procesos Yy actividades que deben realizarse para la inscripcion vy
funcionamiento de la Cooperativa, los cuales se describen a continuacion:

e Normas internas

Para el buen funcionamiento de la Cooperativa se debe cumplir con los
siguientes estatutos:

- Acta de constitucién

- Reglamento interno de trabajo

- Manuales de higiene y seguridad

- Manuales administrativos

- Manuales normas y procedimientos

- Politicas de aportaciones

e Normas externas

Es la norma que debe cumplirse de acuerdo a la ley que regula las
Cooperativas las cuales estan contenidas en:

- Constitucion Politica de la Republica articulo 34 reconoce el derecho de libre
asociacion.

- Ley General de Cooperativas, Decreto Niumero 82-78 del articulo 19 al 22.

- Cobdigo de Trabajo, Decreto Numero 1441, articulos del 22 al 31 88,90,
92,103.

- Codigo de Comercio, Decreto 2-70 articulos 6, 9,17, 26, 53, 59, 368, y 369.

- Cobdigo Civil, Decreto 106 del Organismo Judicial de la Republica de
Guatemala. Articulos 15, 16, 24,29, 445,451, 454, 455, 464, 1124, 1127,
1130, 1131, 1133, 1136, 1178, 1188, 1192, 1193, 1220, 1574.
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- Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto Niumero 27-92, Congreso de la
Republica de Guatemala, articulo 7 (exencion de impuesto).

- Ley Organica del Instituto Guatemalteco del Seguro Social, Decreto Nimero
295, Congreso de la Republica de Guatemala, articulo 27
(campo de aplicacion de la Seguridad Social).

- Codigo Municipal, Decreto Numero 12-2002, Reforma Decreto Ley No.
22-2010, Congreso de la Republica de Guatemala.

- Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, Decreto Ley No.11-2002,
Congreso de la Repulblica de Guatemala.

- Acuerdo Gubernativo No. 359-2012, el cual fija los nuevos salarios minimos,
con vigencia a partir del 1 de enero de 2013.

¢ Normas internacionales

Al exportador guatemalteco de vegetales fuera de temporada se le presentan
los siguientes requisitos a cumplir:

- Medidas sanitarias y fitosanitarias para ingresar a Estados Unidos de
Norteamérica.

Toda exportacién hacia los Estados Unidos de Norteamérica, de frutas y
vegetales frescos 0 congelados, debe estar acompainada por un certificado
fitosanitario, extendido por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion -MAGA- en Guatemala, en donde se verifica que el embarque ha

sido inspeccionado conforme los requerimientos fitosanitarios del pais
norteamericano.

En general, los oficiales de aduana en los Estados Unidos de Norteamérica
(PPQ Plant Protection and Quarantine) usan el certificado fitosanitario para
realizar las siguientes acciones en el puerto de entrada:
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- Permiso de entrada referente a plantas vegetales y sus productos es emitido
por el Servicio de Salud Animal y Vegetal de Estados Unidos de Norteamérica
Animal anda Plant Health Inspection Service, USDA-APHIS-PPQ).

- Se define como permiso PPQ forma 597, permiso escrito que se utiliza para
solicitar la entrada de plantas vegetales y sus productos, usualmente lo solicita el
importador en Estados Unidos de Norteamérica, todo embérque de frutas y
vegetales es revisado en las aduanas, para determinar la ausencia de plagas o
enfermedades.

- Plaguicidas y otros contaminantes

De acuerdo con las normas establecidas por la Administracion de Productos
Alimenticios (Food and Drug Administration, FDA), los productores de frutas y
vegetales frescos y congelados, deben utilizar solamente quimicos registrados
para determinado producto.

- Normas sobre categoria y calidad

Los productos no deben de presentar sintomas de enfermedades: de coloracion,
lesiones o irregularidades, algunos productos deben satisfacer los requisitos
relativos a tamafo, categoria y maduracion; con relacion a la calidad, los
productos exportados a Estados Unidos de Norteamérica deben cumplir las

mismas normas aplicadas a los productos originarios del pais norteamericano.

- Ley Bioterrorismo

También conocida como la Ley sobre “Seguridad en Salud Publica, Preparacion
y Respuesta contra el Bioterrorismo”, busca prevenir la contaminacion, todas las
empresas extranjeras que manufacturan, procesan, empacan o almacenan
alimentos para consumo humano o animal en Estados Unidos de Norteamérica,
en este caso frutas y vegetales, deben registrarse bajo la jurisdiccion del FDA.
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5.6.5 Estructura de la organizacion

Define los niveles jerarquicos para el funcionamiento, permite una clara
interpretacion de la linea de autoridad y responsabilidad, a continuaciéon se
presenta la estructura organizacional propuesta.

Grafica 4
Municipio de San Antonio La Paz, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Arveja China
Estructura Organizacional
Ano: 2013

Asamblea General

Consejo de Administracion -

Comisién de Vigilancia  j---cccccfamaomccaaa Comité de Educacién

Adiministracion

Contabilidad

Comercializacién Produccioén

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

La Cooperativa tendra los érganos establecidos por la ley: Asamblea General
sera la maxima autoridad, Consejo de Administracién y Comisién de Vigilancia
adicional se crea el Comité de educacion encargado de brindar asesoramiento
técnico a los agricultores. EI departamento de administraciéon estara integrado
por el administrador el cual tendra funciones especificas en el proceso de
direccion, se contara con un encargado de comercializaciéon, la produccién

estara a cargo de los jornaleros se contara con los servicios de un contador.
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5.7 ESTUDIO FINANCIERO

Es una herramienta que se utiliza para estructurar y resumir la informacién
financiera que se deriva de las operaciones del proyecto, para realizar varios
analisis que determinen los costos, gastos, impuestos asi como la factibilidad del
mismo; para el estudio financiero debe presupuestarse el monto de la inversién
previo a iniciar el proyecto de acuerdo al destino de se clasifica en fija y capital
de trabajo.

5.7.1 Inversion fija
Es el detalle total de los activos que determinan la capacidad instalada del

proyecto esta integrado por el desembolso de los veinticinco integrantes de la
Cooperativa para la produccion de arveja china.

La inversidn se utiliza para financiar la produccién durante el tiempo que no se
generan excedentes econémicos por lo regular es el primer afilo de operaciones,
se presenta de qué forma se invertira en el proyecto.

Cuadro 35
Municipio de San Antonio La Paz, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Arveja China
Inversion Fija

Aio: 2013
_ Unidad de . i

Descripcion medida  Cantidad uniI:ar?i?)%. Total Q.

Tangible

Equipo agricola : 9,100

Bomba de fumigar Unidad 8 300 2,400

Carretillas de mano Unidad 8 275 2,200

Cestas plasticas 25 Ibs Unidad 100 45 4,500
- Equipo de riego 14,380

Mangueras por metros Unidad 120 50 6,000

Mariposas para riego Unidad 20 19 380

Continda en la pagina siguiente. ..
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e . Unidad de . Preci

Descripcion medida _ Cantidad unit':r(ilo Q. Total Q.
Motor para riego Unidad 2 4,000 8,000
Herramienta Unidad 10,060
Azadones Unidad 20 75 1,500
Machetes Unidad 20 33 660
Rastrillos Unidad 20 85 1,700
Cubetas Unidad 40 13 520
Piochas Unidad 20 79 1,580
Barretas Unidad 20 125 2,500
Limas Unidad 16 15 240
Palas Unidad 20 68 1,360
Mobiliario y equipo 1,925
Escritorios de metal Unidad 1 600 600
Archivo de metal Unidad 1 800 800
Sillas plasticas Unidad 8 50 400
Calculadora de escritorio Unidad 1 125 125
Vehiculos 35,000
Vehiculos Unidad 1 35,000 35,000
Equipo de computé 3,800
Computadora Unidad 1 3,500 3,500
Impresora Unidad 1 300 300
Intangible

Gastos de organizacién 5,000
Gastos de organizacién 5,000
Total 79,265

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013

El rubro mas importante es la inversion del vehiculo con un 44% el cual es
determinante para la comercializacién y entrega de arveja china, seguido por
equipo de riego con 18%, herramienta 13%, equipo agricola 11%, gastos de
organizacion 6%,equipo de computo 5%, y mobiliario y equipo con 3%.
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5.7.2 Inversion en capital de trabajo
Son los recursos econémicos que se requieren para solventar los gastos

dirigidos a la primera produccién de la ejecucion del proyecto en los proximos seis
meses.

Estas erogaciones comprenden: produccién, clasificacién, comercializacion y la
venta del producto, hasta que genere sus propias ganancias y se considere auto

sostenible  se incluyen las actividades de operaciones administrativas y
financieras.

Cuadro 36
Municipio de San Antonio La Paz, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccién de Arveja China
Inversion en Capital de Trabajo

Aino: 2013
Descripcion :1112':1’%: de  cantidad unI?traer?:)oQ. Total Q.
Insumos 31,687
Semilla mejorada Libra 512 12.00 6,144
Fertilizantes
Hidroconplex abono azul Quintal 10 375.00 3,750
Fertilizante granulado15-15-15  Quintal 14 195.00 2,730
Nitrato de calcio Quintal 24 234.50 5,628
Muriato de potasio Quintal 12 375.00 4,500
Urea Quintal - 21 205.00 4,305
Foliares Litro 20 140.00 2,800
Insecticida
Malation ' Litro 6 65.00 390
Fungicida
Arasan Libra 2 45.00 90
Bactericida
Agrimicin 100 Libra 2 75.00 150
Herbicida
Randox Galdn 4 300.00 1,200
Mano de obra 34,418

Continuia en la pagina siguiente...
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.. Unidad de . Precio
Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Preparacién del terreno Jornal 24 71.40 1,714
Surqueo Jornal 30 71.40 2,142
Siembra Jornal 60 71.40 4,284
Limpia Jornal 30 71.40 2,142
Fertilizacion Jornal 30 71.40 2,142
Colocacion de tutores Jornal 25 71.40 1,785
Colocacion de pita Jornal 20 71.40 1,428
Fumigacion Jornal 32 71.40 2,285
Riego Jornal 25 71.40 1,785
Cosecha y clasificacion 94 71.40 6,712
Bonificacién incentivo 370 8.33 3,082
Séptimo dia 4,917
Costos indirectos 14,260
Cuota patronal 11.67% 31,336 3,657
Prestaciones laborales 30.55% 31,336 9,673
Tutores (estacas) Unidad 800 1.10 880
Pita Libra 300 0.50 150
Costos fijos de produccion 3,600
Arrendamiento de terreno Mensual 6 600.00 3,600
Gastos de administraciéon 64,773
Sueldo administrador Mensual 6 3,000.00 18,000
Honorarios contador Mensual 6 1,000.00 6,000
Sueldo comercializaciéon Mensual 6 2,200.00 13,200
Bonificacién incentivo Mensual 6 500.00 3,000
Cuota patronal 11.67% 31,200.00 3,641
Prestaciones laborales 30.55% 31,200.00 9,532
Agua, luz teléfono Mensual - 6 300.00 1,800
Arrendamiento de bodega y
oficina Mensual 6 500.00 3,000
Combustible Mensual 6 1,000.00 6,000
Papeleria y Utiles Mensual 6 100.00 600
Total 148,738

Fuente: investigaciéon de campo EPS, primer semestre 2013
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La mayor inversion en capital de trabajo requerida, corresponde a los
insumos, costos indirectos, gastos de administracién 21%,10% 44%, pero el
elemento mas importante es la mano de obra y representa un 23%.

5.7.3 Inversion total

Comprende el total de los recursos monetarios para la ejecucién del proyecto,
se determina la inversién fija mas la inversibn en capital de trabajo y se
describe a continuacion:

Cuadro 37
Municipio de San Antonio La Paz, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccién de Arveja China
Inversién Total

Ano: 2013
Descripcion Total
Inversién fija 79,265
Equipo agricola 9,100
Equipo de riego 14,380
Herramienta 10,060
Mobiliario y equipo 1,925
Vehiculos 35,000
Equipo de cémputo 3,800
Gastos de organizacion 5,000
Inversién en capital de trabajo 148,738
Insumos 31,687
Mano de obra 34,418
Costos indirectos : 14,260
Costos fijos de produccién 3,600
Gastos de administracién 64,773
Total 228,003

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013

El capital necesario para el inicio y el mantenimiento de la primera cosecha es
de 66%, para la inversion fija y un 34% corresponde a capital de trabajo.
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5.7.4 Financiamiento

El proyecto para su financiamiento utilizara fuentes internas y externas, que se
necesitan para la inversion total del proyecto.

La primera proveniente de aportaciones de los asociados y las externas de
préstamos a instituciones dedicadas al crédito.

e Fuentes internas
La forma mas frecuente en el Municipio es el autofinanciamiento o

financiamiento propio por ello los productores recurren a los ahorros de la
cosecha anterior.

Los recursos necesarios que aportaran los veinticinco asociados asciende a
Q 5,569.36 para establecer un monto de Q 139,234.

o Fuentes externas

Las fuentes externas estan representadas por entidades bancarias, cooperativa
las cuales otorgan crédito corto, mediano, y largo plazo.

Para realizar el proyecto como fuentes externas se obtendra un préstamo con
{a entidad Banco de Desarrollo Rural, $.A -BANRURAL- entidad que cobra una
tasa de interés del 17% sobre saldos, pagado en el primer afio del proyecto, el
respaldo del mismo seran los ingresos obtenidos.

El cual asciende a un monto de Q 88,769.00 mas los intereses que se generen,

se presenta la forma en que se invertira en el financiamiento del proyecto.
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Cuadro 38
Municipio de San Antonio la Paz, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccién de Arveja China
Fuentes de Financiamiento
Ano: 2013
(Cifras en quetzales)

C Inversion
Descripcion Internas Externas total
Inversion fija 79,265
Equipo agricola 5,460 3,640 9,100
Equipo de riego - 14,380 14,380
Herramienta 10,060 - 10,060
Mobiliario y equipo 1,925 - 1,925
Vehiculos - 35,000 35,000
Equipo de computo 3,800 - 3,800
Gastos de organizacion - 5,000 5,000
Inversion en capital de trabajo 148,738
Insumos 938 30,749 31,687
Mano de obra 34,418 - 34,418
Costos indirectos 14,60 - 14,260
Costos fijos de produccion 3,600 - 3,600
Gastos de administracion 64,773 - 64,773
Totales 139,234 88,769 228,003

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013

Para el proyecto, el capital proviene de aportaciones de dinero en efectivo con
ello se cubre el 61%, el restante 39% se debe realizar con financiamiento
externo, para lo cual se negociara con el Banco de Desarrollo Rural, S.A
.BANRURAL. - situado en la Cabecera Municipal.

e Plan de amortizacion del financiamiento

El calculo es anual, el mismo tiene una duracion de un afo, el cual se determina
en el siguiente cuadro:
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Cuadro 39
Municipio de San Antonio La Paz, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Arveja China
Plan de Amortizacién del Préstamo

Ano: 2013
(Cifras en quetzales)
e mem oW e
0 88,769
1 88,769 15,091 103,860 -
Totales 88,769 15,091 103,860 -

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013

El financiamiento del préstamo se distribuira el 65% de la inversién fija, y 35% en
inversién de capital de trabajo, se realizara en un solo pago.

La cuota que se pactara con la entidad BANRURAL es del 17% pagadero en un
afo capital mas intereses es de tipo fiduciario.

5.7.5 Estados financieros

Son herramientas (tiles que muestran los efectos de las operaciones a realizar
durante el desarrolio del proyecto y tienen como finalidad informar en forma
oportuna a los asociados la situacion financiera y rendimiento de los recursos
para tomar decisiones.

e Estado de costo directo de produccién proyectado

La propuesta de inversidén del estado del costo directo de produccion de dos

cosechas proyectado a cinco afios de duracidén se presenta a continuacién:



Cuadro 40
Municipio de San Antonio la Paz, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Arveja China
Estado de Costo Directo de Produccién Proyectado

Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)
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Descripcion Afo 1 Aino2 Ano3 Ano4 Afob
Insumos 63,374 63,374 63,374 63,374 63,374
Semillas 12,288 12,288 12,288 12,288 12,288
Hidroconplex abono azul 7,500 7,500 7,500 7,500 7,500
Fertilizante granulado 15-15-15 5,460 5,460 5,460 5,460 5,460
Nitrato de calcio 11,256 11,256 11,256 11,256 11,256
Muriato de potasio 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000
Fertilizante urea 8,610 8,610 8,610 8,610 8,610
Fertilizante foliar 5,600 5,600 5,600 5,600 5,600
Insecticida malation 780 780 780 780 780
Fungicida arasan 180 180 180 180 180
Bactericida agrimicin 100 300 300 300 300 300
Herbicida randox 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Mano de obra 68,836 68,836 68,836 68,836 68,836
Preparacién del terreno 3,428 3,428 3,428 3,428 3,428
Surqueo 4,284 4,284 4,284 4284 4,284
Siembra 8,568 8,568 8,568 8,568 8,568
Limpia 4,284 4,284 4,284 4284 4,284
Fertilizacidn 4,284 4,284 4,284 4284 4,284
Colocacién de tutores 3,570 3,570 3,570 3,570 3,570
Colocacién de pita 2,856 2,856 2,856 2,856 2,856
Fumigacion 4,570 4,570 4570 - 4,570 4,570
Riego 3,670 3,670 3,670 3,670 3,670
Cosecha y clasificacion 13,424 13,424 13,424 13,424 13,424
Bonificacién incentivo 6,164 6,164 6,164 6,164 6,164
Séptimo dia (M.O+Bonif/6) 9,834 9,834 9,834 9,834 9,834
Costos indirectos 28,520 28,520 28,520 28,520 28,520
Cuotas patronales 7,314 7,314 7,314 7,314 7,314
Prestaciones laborales 19,146 19,146 19,146 19,146 19,146
Tutores (estacas) 1,760 1,760 1,760 1,760 1,760
Pita 300 300 300 300 300

Continlia en la pagina siguiente...
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Descripcion Ano 1 Afo2 Afio3 Afo4 Afo5
Costo directo de produccion 160,730 160,730 160,730 160,730 160,730
Produccién en quintales 1,358 1,358 1,358 1,358 1,358
Costo directo por quintal 118 118 118 118 118

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El costo de produccién por quintal de arveja china es de Q 118.00 valor que
incluye todos los insumos, mano de obra, costos indirectos necesarios para la
obtencion de las dos cosechas. (Ver anexo 8)

Los insumos representan el 39% la mano de obra el 43% y los costos
indirectos el 18% para una cosecha anual costo de Q 160,730.

o [Estado de resultados proyectados

Permite a los inversionistas revisar resultados de operacion desde el punto de
vista de la rentabilidad y capacidad financiera para la sostenibilidad del proyecto
con esta herramienta se evalua el desarrollo del proceso productivo, presenta
los ingresos, costos y gastos incurridos.

A continuacién se muestra el estado de resultados proyectado para los cinco
anos de vida Gtil del proyecto.

Cuadro 41
Municipio de San Antonio La Paz, departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Arveja China
Estado de Resultados Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5
Ventas 463,418 463,418 463,418 463,418 463,418
Ventas locales 30,555 30,555 30,555 30,555 30,555
Ventas exportacion 432,863 432,863 432,863 432,863 432,863

(-) Costo directo de produccién 160,730 160,730 160,730 160,730 160,730
Continda en la pagina siguiente...
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Descripcién Ano 1 Ano 2 Afo 3 Ao 4 Ano 5
Contribucion a la ganancia 302,688 302,688 302,688 302,688 302,688
(-) Gastos variables de venta 2,317 2,317 2,317 2,317 2,317
Comision sobre ventas 2,317 2,317 2,317 2,317 2,317
Ganancia marginal 300,371 300,371 300,371 300,371 300,371
(-) Costos fijos de produccién 14,411 14,411 14,411 14,411 11,896
Depreciacién equipo agricola 1,820 1,820 1,820 1,820 1,820
Depreciacién herramienta 2515 2,515 2,515 2,515 -
Depreciacién equipo de riego 2,876 2,876 2,876 2,876 2,876
Arrendamiento de terreno 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
(-) Gastos de administracién 139,198 139,198 139,197 137,931 137,931
Depreciacién mobiliario y equipo 385 385 385 385 385
Depreciacién vehiculos 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000
Depreciacién equipo de cémputo 1,267 1,267 1,266 - -
Amortizacidon gastos de organizacién 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Agua, luz y teléfono 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Arrendamiento de oficina 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Sueldo administrador 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000
Honorarios contador 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Papeleria y Gtiles 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Sueldo encargado comercializacion 26,400 26,400 26,400 26,400 26,400
Bonificacion incentivo 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Combustible 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Cuota patronal 7,282 7,282 7,282 7,282 7.282
Prestaciones laborales 19,064 19,064 19,064 19,064 19,064
Ganancia en operacién 146762 146762 146,763 148,029 156,544
(-) Gastos financieros 15,091 - - - -
Intereses sobre préstamo 15,091 - - - -
(Ganancia antes del ISR 131,671 146,762 146,763 148,029 150,544
{-) Impuesto sobre larenta 31% 40,818 45,496 45,497 45,889 46,669
Utifidad neta 90,8653 101,266 101,266 102,140 103,875

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013

En todos los periodos se producen excedentes netos

inversionistas, como resultado de la aplicacion adecuada

favorables para los

de los recursos y el

rendimiento de la produccién, la ganancia marginal permite cubrir los gastos fijos
gue generan las operaciones. (Ver anexo 9)
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La ganancia que obtendra cada asociado para el primer afio es de Q.3634.12,
el segundo y tercer afio tendra un incremento de un 11% respecto al afio inicial,
obtendra una utilidad neta acumulada al final del quinto afio, por valor de
Q.19,976.00.

e Estado de situacion financiera proyectado

Se muestran los derechos y obligaciones a que estaran sujetos los asociados de
la Cooperativa del proyecto, durante los siguientes cinco anos

Cuadro 42
Municipio de San Antonio la Paz, Departamento El Progreso
Proyecto: Produccién de Arveja China
Estado de Situacién Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada ano
(Cifras en quetzales)

Descripcién Ano 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Afo §
Activo corriente 208,503 331,310 449,439 567,567 685,303
Efectivo 208,503 331,310 449 439 567,567 685,303
Activo no corriente 62,402 45,539 28,677 13,081 -
Equipo de computo 3,800 3,800 3,800 - -
(-) Depreciacion acumulada -1,267 -2,534 -3,800 - -
Mobiliario y equipo 1,925 1,925 1,925 1,925 1,925
(-) Dépreciacion acumulada -385 -770 -1,155 -1,540 -1,925
Vehiculos 35,000 35,000 35,000 35,000 35,000
(-) Depreciacion acumulada -7,000 -14,000 -21,000 -28,000 -35,000
Equipo agricola 9,100 9,100 9,100 9,100 9,100
(-) Depreciacion acumulada -1,820 -3,640 -5,460 -7,280 -9,100
Herramierntas 10,060 10,060 10,060 10,060 -
(-)Depreciacion acumulada 2,515 -5,030 -7,545 -10,060 -
Equipo de riego 14,380 14,380 14,380 14,380 14,380
(-) Depreciacién acumulada -2,876 -5,752 -8,628 -11,504 -14,380
Gastos de organizacién 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
{-) Amortizacién acumulada -1,000 -2,000 -3,000 -4,000 -5,000
Total activo 270,905 376,849 478,116 580,648 685,303
Pasivo y patrimonio

Pasivo corriente 40,818 45,496 45,497 45,889 46,669
Impuesto sobre la renta 31% 40,818 45,496 45,497 45,889 46,669

CoritiriCia en la pagina siguiente. ..
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...Viene de la pagina anterior

Patrimonio 230,087 331,353 432,619 534,759 638,634
Aportaciones de los asocia- 139,234 139,234 139,234 139,234 139,234
dos

Resultado del ejercicio 90,853 101,266 101,266 102,140 103,875
Utilidades acumuladas 90,853 192,119 293,385 395,525
Total pasivo y patrimonioc 270,905 376,849 478,116 580,648 685,303

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

Los beneficios econdmicos a obtenerse en el proyecto son favorables para los
miembros de la Cooperativa San Antonio Padua, al final del quinto afo se
alcanza el mayor punto de liquidez, por haberse depreciado el vehiculo,
mobiliario y equipo, equipo agricola; caja representa el rubro mas importante
dentro del activo.

e Presupuesto de caja _

Esta actividad permite a la empresa programar sus necesidades a corto plazo, el
buen control del area financiera de la empresa genera la confianza en la
planeacion de excedentes de caja y déficit, se toma en consideracion los
remanentes para inversion, en dado caso si hubiese faltante debe buscar la
forma de financiamiento tanto interno como externo.

A continuacién se presenta le movimiento de caja de acuerdo a los ingresos y
egresos estimados:

Cuadro 43
Municipio de San Antonio La Paz, Departamento de El Progreso
Proyecto: Producciéon de Arveja China
Presupuesto de Caja
Al 31 de diciembre de cada afo
(Cifras en quetzales)

Descripcién Ahno1 Afo 2 Ano 3 Ao 4 Ao 5
Ingresos 691,421 671,921 794,728 912,857 1,030,985
Saldo inicial - 208,503 331,310 449,439 567,567

Continda en la pagina siguiente...
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Descripcion Ano1 Anfo2 Ano3 Ahno4 Ano 5

Ventas 463,418 463,418 463,418 463,418 463,418
Aportacién de los asociados 139,234 - - - -
Préstamo 88,769 - - - -
Egresos 482,918 340,611 345,289 345,290 345,682
Equipo agricola 9,100 - - - -
Equipo de riego 14,380 - - - -
Herramienta 10,060 - - - -
Mobiliario y equipo 1,925 - - - -
Vehiculos "~ 35,000 - - - -
Equipo de computo 3,800 - - - -
Gastos de organizacién 5,000 - - - -
Costos directos de produccién 160,730 160,730 160,730 160,730 160,730
Costos fijos de produccion 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
Gastos de administracion 129,546 129,546 129,546 129,546 129,546
Gastos variables venta 2,317 2,317 2,317 2,317 2,317
Amortizacién de préstamo 88,769 - - - -
Intereses sobre préstamo 15,091 - - - -
Impuesto sobre la renta 31% 40,818 45496 45,497 45,889
Saldo final 208,503 331,310 449,439 567,567 685,303

Fuente: investigaciéon de campo EPS, primer semestre 2013.

Cada afio se produce disponibilidad suficiente para cubrir los costos y gastos del

siguiente periodo Jlo que indica que tiene capacidad y genera liquidez el
proyecto.

5.7.6 Evaluacion financiera

Es un proceso que mide los resultados de un proyecto de inversidn con la
finalidad de determinar si este es rentable y si cumple con las expectativas de
ganancia de los inversionistas.

Se analiza en base a indicadores financieros con el propdsito de evaluar

aspectos de caracter financiero, el cual demuestra la viabilidad y hasta qué
punto puede ser rentable.
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5.7.6.1 Punto de equilibrio
Permite establecer el nivel donde el proyecto no obtiene utilidades, ni pérdidas,

indica que todos los costos son cubiertos por sus ingresos, es el punto donde los
ingresos y egresos son iguales.

Los elementos del punto de equilibrio son los siguientes: ventas, que
representan los ingresos recibidos, costos variables, que se conforman por las
variaciones fluctuantes en relaciéon al volumen de produccién y por ultimo, los

gastos fijos que estan integrados por aquellos que se generan en la produccion
de arveja china.

¢ Punto de equilibrio en valores

Aqui se establece las ventas en valores que se tiene que alcanzar para cubrir
los gastos.

Su férmula es la siguiente:

P.EV.= Gastos fijos Q 168,700.00
% ganancia marginal 0.64816429

260,274

Para el presente caso el punto de equilibrio en valores lo alcanza la Cooperativa
al vender Q 260,274.00 para el primer afio. (Ver anexo 10)

¢ Punto de equilibrio en unidades
Indica el nimero de unidades que se deben producir y vender para cubrir los
gastos fijos y no generar pérdida ni ganancia.
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Descripcion Ventas % P.E.Q PrecioQ. P.E.U

Mercado local 30,555 7 17,161 150.00 114

Mercado internacional 432,863 93 243,113 375.00 648

Totales 463,418 100 260,274 762
—_ _ 1

PEU = Punto de equilibrio en valores . Q17,16 = 114 quintales
Precio de venta local Q.150.00

_ Puntodeequilibrioenvalores _ Q.243,113 _ ,
PB.U = —precio de venta infernacional .~ @.375.00 48 quintales

En el mercado local los quintales que se tienen que vender son 114 con un
precio de Q 150.00 y en el mercado internacional se tienen que vender 648
quintales a un precio de Q. 375.00, estas unidades son las necesarias para ser
vendidas para cubrir los costos y gastos fijos.

e Margen de seguridad
indica en que porcentaje pueden disminuir las ventas, sin ilegar a tener pérdida.
La férmula es la siguiente:

Ventas 463,418 100%
(-) Punto de equilibrio en valores 260,274 56%
(=) Margen de seguridad 203,144 44%

Este resultado indica que las ventas pueden disminuir en un 44% sin tener
pérdida

¢ Representacién grafica del punto de equilibrio
Se presenta en la siguiente grafica las ventas que se necesitan realizar para que
no haya pérdida ni ganancia, el punto de equilibrio es de Q.260,274.
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Grafica 5
Municipio de San Antonio La Paz, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccién de Arveja China
Punto de Equilibrio
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Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

Muestra entre la interseccion de las coordenadas de pérdidas y ganancias en
un limite de Q 260,274.00 ios gastos fijos se muestra en la escala inferior
izquierda de perdidas hasta el limite de Q 168,700, y el margen de seguridad
corresponde a un 44%.

5.7.6.2 Flujo neto de fondos
Lo constituyen los ingresos y egresos, que se originan de las operaciones
normales del mismo, en cada uno de los afios de su vida (til estimada.
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La proyeccion del flujo de fondos se determina por los afios que durara el
mismo, se analiza con el propésito de establecer la diferencia entre los ingresos
y egresos que da origen al flujo neto de fondos.

Cuadro 44
Municipio de San Antonio La Paz, Departamento de E! Progreso
Proyecto: Produccién de Arveja China
Flujo Neto de Fondos
Al 31 de diciembre de cada aiio
(Cifras en quetzales)

Descripcion Aino 1 Aio2 Ano3 Afo4 Ao 5
Ingresos

Ventas 463,418 463,418 463,418 463418 463,418

Total de ingresos 463,418 463,418 463,418 463,418 463,418

Egresos

Costo directo de produccién

proyectado 160,730 160,730 160,730 160,730 160,730

Gastos variables de venta 2,317 2,317 2,317 2,317 2,317

Costos fijos de produccién 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200

Gastos de administracion 129,546 129,546 129,546 129,546 129,546
Gastos financieros 15,091 - - - -
Impuesto sobre larenta 31% 40,818 45496 45497 45889 46,669
Total de egresos 355,702 345,289 345,290 345,682 346,462

Flujo neto de fondos 107,716 118,129 118,128 117,736 116,956
Fuente: investigaciéon de campo EPS, primer semestre 2013.

El flujo neto de fondos durante los cinco afios de vida util del proyecto se
mantiene positivo; por el Gltimo afio refleja un valor de Q 116,956.00

¢ Tasa de rendimiento minima aceptada (TREMA)

Para la presente inversién sera del 20%, ya que representa el rendimiento
minimo que los miembros de la Cooperativa esperan recibir al llevar a cabo el
proyecto; asi mismo establece el limite inferior sobre el cual se puede invertir.
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5.76.3 Valor actual neto

Con este indicador de evaluacidbn se conoce el valor del dinero actual que
recibird el proyecto en el futuro, a una tasa de interés en un periodo
determinado, que resulta de la diferencia de los ingresos y egresos registrados
durante 1a vida dtil, ajustandolo con un factor de actualizacién con la finalidad de
analizar si es rentable o no.

Cuadro 45
Municipio de San Antonio La Paz, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Arveja China
Valor Actual Neto

Ano: 2013

) Inversién Ingresos Egresos Flujo neto de 5 eﬁ.'-:g??ftgé.-gﬁ Valor actual
Aiio total Q. Q. Q. fondos Q. 20% neto Q.
0 228,003 - 228,003 -228,003 1.00000 -228,003
1 463,418 355,702 107,716 0.83333 89,763
2 463,418 345,289 118,129 0.69444 82,034
3 463,418 345,290 118,128 0.57870 68,361
4 463,418 345,682 117,736 0.48225 56,778
463,418 346,462 116,956 0.40188 47,002

Totales 228,003 2,317,090 1,966,428 350,662 115,935

Fuente; investigacion de campo EPS; primer semestre 2013,

El resultado financiero del proyecto de arveja china es positivo luego de aplicar
el factor de actualizacion, por o que se considera aceptable; por ser datos
proyectados debe conocerse el riesgo inherente en la inversion.

5.7.6.4. Relacién beneficio costo
Es el resultado de dividir los flujos netos actualizados positivos entre los flujos
netos actualizados negativos, incluye la inversiéon total, para determinar la

eficiencia al utilizar los recursos financieros en la ejecucion del proyecto.
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Cuadro 46
Municipio de San Antonio la Paz, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Arveja China
Relacién Beneficio Costo

Ano: 2013

. Factor de Ingresos Egresos

Ao Inversién Ingresos Egresos actualizacion actugalizados actualsi’zados
total Q. Q. Q 20% Q Q

(1] » -

0 228,003 - 228,003 1.00000 - 228,003
1 463,418 355,702 0.83333 386,182 296,418
2 463,418 345,289 0.69444 321,818 239,784
3 463,418 345,290 0.57870 268,182 199,821
4 463,418 345,682 0.48225 223,485 166,706
5 463,418 346,462 0.40188 186,237 139,235
Totales 228,003 2,317,090 1,966,428 1,385,904 1,269,967

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Relaciéon B/C =  Ingresos actualizados = 1,385,904 = 1.09
Egresos actualizados 1,269,967

El resultado de la valuacién del proyecto es de Q 1.09, se considera factible de
acuerdo a los criterios de aceptacidn que indican que si el valor obtenido es

igual 0 mayor a la unidad la inversién es viable, de lo contrario debera
rechazarse.

5.7.6.5 Tasa interna de retorno

Es la tasa de actualizacién que iguala el valor actual de los flujos netos de
fondos con la inversion total de un proyecto, es decir que la tasa de actualizaciéon
que hace que el valor actual de los flujos netos positivos sea igual al valor actual
de los flujos netos negativos, incluyen la inversion total.
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Cuadro 47
Municipio de San Antonio, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccién Arveja China
Tasa Interna de Retorno

Ano: 2013
Afio Inversion Flujo neto d::(s:: e?ﬁ o TIR
total Q. fondos Q. 41.1875%
0 228,003 -228003 1.000000 -228003
1 107,716 0.708278 76,293
2 118,129 0.501658 59,260
3 118,128 0.355313 41,972
4 117,736 0.251660 29,630
5 116,956 0.178246 20,848
Totales 228,003 350,662 -
Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013,
TIR=(R+) + (DR) (VAN+) ]
(VAN+) - (VAN-) | [
TR = 0.411876 + -0.0000040 l 0.2962050804 ]
| 030- -1.24 J
TR= 0.411876 + -0.0000040000 J 0.2962050804
| 1.5397528179
TR= 0.411876 + -0.0000040000 {0.1923718385 }
TR= 0.411876 + ~0.0000007695
TR= 0.4118752 X 100
TR= 41.1875

El indice se encuentra expresado en rendimiento o rentabilidad que indica sera
del 41.1875% cifra que es superior a la tasa de rendimiento minimo aceptada,

por lo que garantiza que el proyecto si ganara mas de lo que estima.
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5.7.6.6 Periodo de recuperacion de la inversion
Se refiere a la etapa de tiempo en la cual se espera recuperar la aportacion

inicial de cada uno de los miembros que conforman la Cooperativa, se determiné
de la forma siguiente:

Cuadro 48
Municipio de San Antonio la Paz, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccién de Arveja China
Periodo de Recuperacion de la Inversion
Ano: 2013
(Cifras en quetzales)

Afio Inversion Valor actual Valor actual
total neto neto acumulado
0 228,003 - -
1 89,763 89,763
2 82,034 171,797
3 68,361 240,158
4 56,778 296,936
5 47,002 343,938

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

Inversion total 228,003
(-) Recuperacion al segundo afio 171,797
(=) Monto pendiente de recuperacién 56,206

56,206 | 68,361 0.822193941
0.822193941  x 12 9.866327
0.866327 x 30 = 26

PRI= 2 afios, 9 meses y 26 dias.
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5.8. IMPACTO SOCIAL

A través de la implementacidbn del proyecto se generara desarrollo
econémico y social para los agricultores, ademas se cubrira con el mismo un
porcentaje de la demanda insatisfecha. y se fomentara la organizacién en la
comunidad.

Se establecera en la aldea Moritas; constituye una alternativa para la
poblacién, este generara tres clases de empleo, uno de ellos sera remunerado
con salario fijo y prestaciones de ley; al segundo y tercero se les cancelara por
los servicios prestados a la organizacion, asi también doscientos once jornales
por cosecha.

Ademas de las ganancias que genere el proyecto seran participes los socios de
la Cooperativa, lo que ayudara a mejorar la calidad de vida de las personas y
disminuir el nivel de pobreza que existe en dicha comunidad.

Con este proyecto se beneficia no sbélo a las personas que se encuentran
involucradas directamente, sino también a todos los que interactuaran de una u
otra forma.
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CONCLUSIONES

Como resultado de la investigacibn de campo realizada sobre el tema de
Financiamiento de la Produccién de Unidades Agricolas (Produccion de Café) y
Proyecto: Produccion de Arveja China, en el municipio de San Antonio La Paz,

departamento de El Progreso, se formulan las conclusiones siguientes:

1.

Para el estudio socioeconomico se determiné que el 62% de la poblacion
percibe ingresos anuales por debajo de los Q.4, 380.00 lo que ubica a este
sector bajo la linea de extrema pobreza.

La principal actividad productiva en el Municipio es agricola, la cual
representa un 93% de las ocupaciones a que se dedican los habitantes de Ia
poblacién el cultivo mas representativo es el café, el que ha sido afectado

por la plaga de la roya, por ende ha disminuido el rendimiento de la
produccion.

La estructura agraria del municipio de San Antonio La Paz, muestra que el
régimen de propiedad de la tierra se encuentra concentrado en su mayoria
en las fincas multifamiliares 92%, subfamiliares un 4%, fincas familiares
poseen un 3% y microfincas 1% esta distribucidn afecta el desarrollo
econdémico de la pobilacion, la mayoria de personas no poseen tierras para
su explotacion.

EL financiamiento de la produccién de actividades agricolas, principalmente
de los productores de café es de fuentes internas, esta representado por la
mano de obra familiar, ahorros de ganancias anteriores, venta de su
produccion, el financiamiento externo es minimo ya que no cuentan con
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garantias para respaldar el crédito y su nivel de ingresos no es el requerido
por las instituciones financieras.

Para la propuesta de cultivo de arveja china en el Municipio se tomaron en
cuenta fos recursos naturales existentes como suelo, clima, y mano de obra
ya que cuenta con las condiciones necesarias para ser impiementado. Del
estudio y evaluacidon financiera se considera que el proyecto es rentable
debido a que con las ganancias que se obtengan durante los cinco afios de
su implementacién cubriran los costos y gastos incurridos, esto contribuira al
desarrollo de los agricultores y mejorara su nivel de vida.
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RECOMENDACIONES

A continuacién se presenta una lista de recomendaciones las cuales se derivan
de las conclusiones anteriores:

1. Que el Concejo Municipal, conjuntamente con el COCODE, apoyen a la
poblacién en atraer inversién al Municipio, para generar fuentes de empleo,
para que hombres y mujeres puedan tener acceso a los servicios basicos,
asi contribuir al desarrollo del hogar y mejorar las condiciones de vida de la
poblacién que se encuentra bajo la linea de extrema pobreza.

2. Que los productores de café del Municipio se organicen a travésr de
asociaciones Y se dirijan a la oficina departamental Asociacion Nacional del
Café (ANACAFE) y al Ministerio de Agricultura Ganaderiay Alimentacion
(MAGA), para solicitar apoyo y asistencia técnica, en el manejo de la
plantacién de café, para detectar a tiempo la plaga de la roya, esto permita
la proteccién de las cosechas, asi como incrementar la productividad y
rentabilidad en beneficio de sus propietarios y la poblacién.

3. Que los Consejos Comunitarios de Desarrollo conjuntamente con la
poblacién planteen una solicitud formal ante las Autoridades Municipales,
para que se les facilte a los medianos y pequefios productores, la
adquisicibn o arrendamiento de tierras municipales ociosas, para la
explotacién de diferentes actividades productivas las cuales diversifiquen la
produccion y brinden mejores oportunidades de desarrollo y crecimiento eco-
némico a los habitantes del Municipio.

4. Que los productores de café se organicen en comités con el objeto de buscar

programas de financiamiento no solo interno sino externos, a través de
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cooperativas, instituciones bancarias, con el propésito de obtener tasas
preferenciales y requisitos minimos para obtener un crédito, para el
mediano y pequefio productor para alcanzar un mejor desarrollo tanto
economico como social lo cual permita obtener un mejor nivel de vida.

Que los productores de aldea Moritas del municipio de San Antonio La Paz,
departamento de El Progreso, pongan en marcha la propuesta de inversion
del cultivo de arveja china, y que tomen en cuenta las sugerencias en el
presente informe, de esta manera diversificar las actividades productivas
que ofrezcan beneficios econdémicos en la poblacion.
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Anexo 2

Municipio de San Antonio La Paz, Departamento de El Progreso
Requerimientos de Inversion Social y Productiva

Aiio: 2013

Centro poblado

Necesidad

Los Amates

Implementacion de: puesto de salud, instituto de educacion
basica, servicio de agua, construccion de drenajes, planta de

tratamiento de aguas servidas, mejoramiento de vias de
acceso.

El Aguacatillo

Implementacién de: puesto de salud, escuela e instituto de
media, servicio de agua, energia eléctrica, construccion de
drenajes, planta de tratamiento de aguas servidas y de
desechos sélidos, mejoramiento de vias de acceso.

El Chorro

Implementaciéon de: puesto de salud, servicio de agua,
construccion de drenajes, planta de tratamiento de desechos
sélidos, mejoramiento de vias de acceso.

El Soyate

Implementacion de: puesto de salud, instituto de ensefianza
media, construccion de drenajes, planta de tratamiento de aguas
servidas, mejoramiento de vias de acceso.

El Hato

Implementacién de: puesto de salud, instituto de educacién ba-
sica, construccion de drenajes, planta de tratamiento de aguas
servidas y de desechos soélidos, mejoramiento de vias de
acceso.

El Suquinay

Implementacién de: puesto de salud, construccion de drenajes,
planta de tratamiento de aguas servidas y de desechos sélidos,
mejoramiento de vias de acceso.

Encuentro de
Navajas

Implementacién de: puesto de salud, instituto de educacion
basica, construccion de drenajes, planta de tratamiento de aguas
servidas, mejoramiento de vias de acceso.

Los Astales

Implementacién de: puesto de salud, instituto de educacion
basica, servicio de agua, construccion de drenajes, planta de
tratamiento de aguas servidas, mejoramiento de vias de
acceso.

Agua Caliente

Implementacién de: construccion de drenajes, planta de
tratamiento de desechos sélidos, mejoramiento de vias de
acceso.

-
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Centro poblado

Necesidad

L as Moritas

Implementacién de: puesto de salud, instituto de educacion

basica, servicio de agua, construccion de drenajes, planta de
tratamiento de desechos sdlidos

Los Gracianos

Implementacion de: puesto de salud, escuela e instituto de
educacioén basica, construccion de drenajes, planta de tratamiento
desechos sélidos.

El Naranjo

Implementacion de: puesto de salud, remodelacién de la escuela,
construcciéon de instituto de educacién basica, construccién de
drenajes, planta de tratamiento de desechos sdlidos,
mejoramiento de vias de acceso.

Dolores

Implementacion de: puesto de salud, construcciéon de drenajes,
mejoramiento de vias de acceso.

El Chile

Implementacién de: puesto de salud, construccion de drenajes,
planta de tratamiento de aguas servidas, mejoramiento de vias de
acceso.

El Carrizo

Implementacion de: puesto de salud, escuela e instituto de
educacién basica, servicio de agua, construccion de drenajes,
planta de tratamiento de aguas servidas y de desechos sélidos,
mejoramiento de vias de acceso.

Santa Cruz el
Carrizo

Implementacién de: puesto de salud, servicio de agua,
construccién de drenajes, planta de tratamiento de desechos
sélidos, mejoramiento de vias de acceso.

Santo Domingo Los
Ocotes

Contratacién de personal para puesto de salud, servicio de agua,
construccion de drenajes, planta de tratamiento de aguas
servidas y de desechos sélidos, mejoramiento de vias de acceso.

Jocotales

Implementacion de: servicio de agua, construccién de drenajes,
planta de tratamiento de desechos sélidos, mejoramiento de vias
de acceso.

Los Planes

implementacién de: servicios de agua, construccion de drenajes, |
planta de tratamiento de desechos sélidos, mejoramiento de vias
de acceso.

Impiementacién de: contratacion de personal para puesto de
salud, construccién de instituto de educacién bésica, servicio de
agua, construccion de drenajes, planta de tratamiento de
desechos soélidos, mejoramientos de vias de acceso.

Continua en la pagina siguiente...
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Centro poblado Necesidad

Cucajol Implementacion de: servicio de agua, construccién de instituto de
educacién basica, construcciébn de drenajes, planta de
tratamiento de desechos sélidos, mejoramiento de vias de
acceso, transporte.

Cabecera Municipal Contratacién de personal para centro de salud, construcciéon de
drenajes, planta de tratamiento de desechos s6lidos, sefializacién
de carreteras.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.



Anexo 3

Municipio de San Antonio La Paz, Departamento de El Progreso
Calculo: Coeficiente de Gini

Censo 1979
Sum Xi(Yi + 1) — Sum Yi(Xi + 1) 12,370 - 4,986
CG = =2 CG = = CG=0.74
100 100
Censo 2003
Sum Xi(Yi + 1) - Sum Yi(Xi + 1) 15,136 - 8,642
CG= 2> CG= = CG=0.65
100 100
Encuesta 2013
Sum Xi(Yi + 1) = Sum Yi(Xi + 1) 10,006 - 1,342
CG= > CG= < =% CG=0.87

100 10



Anexo 4
Municipio de Guatemala, Departamento de Guatemala
Proyeccion de Importaciones de Arveja China
Métodos Minimos Cuadrados
(en quintales)

Afio Y X XY X?

n

2008 63,024 2 -126,048 4 1
2009 59,616 -1 -59,616 1 2
2010 54 576 0 0 0 3
2011 52,032 1 52,032 1 4
2012 48,912 2 97,824 4 5
Sumatoria 278,160 0 -35,808 10
a=7%Y/n 278,160 55,632

5
b = XY/X? -35,808 -3,580.80

10
Yc=a+bc
Yc 2013 (3) 55,632 + -3,580.8 * 3= 44,890
Yc 2014 (4) 55,632 + -3,580.8 * 4= 41,309
Yc 2015 (5) 55,632 + -3,580.8 * 5= 37,728
Yc 2016 (6) 55,632 + -3,580.8 * 6= 34,147
Yc 2017 (7) 55,632 + -3,580.8 * 7= 30,566

Donde

Y = Importaciones en miles de quintales
X = Afo proyectado

Afo base = 2,013



Anexo 5
Municipio de Guatemala, Departamento de Guatemala
Proyeccion de Exportaciones de Arveja China
Métodos Minimos Cuadrados
(en quintales)

Ao Y X XY X2 N
2008 47,268 2 -94,536 4 1
2009 44,712 -1 44,712 1 2
2010 40,932 0 0 0 3
2011 39,024 1 39, 024 1 4
2012 36,684 2 73,368 4 5
Sumatoria 208,620 0 -26, 856 10
a=3Y/n 208,620 41,724

5
b = XY/X? -26,856 -26,85.6

10
Yc=a+bc
Yc 2013 (3) 41,724 + 2,6856* 3= 33,667
Yc 2014 (4) 41,724 + -26856* 4= 30,982
Yc 2015 (5) 41,724 + -2,6856* 5= 28,296
Yc 2016 (6) 41,724 + -2,6856* 6= 25,610
Yc 2017 (7) 41,724 + -26856* 7= 22,925

Donde ,

Y = Exportaciones en miles de quintales
X = Afio proyectado

Ao base = 2013



Anexo 6
Estados Unidos de Norteamérica
Proyeccion de Importaciones de Arveja China
Métodos Minimos Cuadrados
(en quintales)

Afio Y X XY x2 N
2008 745,000 2 -1,490,000 4 1
2009 779,000 -1 -779,000 1 2
2010 672,000 0 0 0 3
2011 736,000 1 736,000 1 4
2012 823,000 2 1,646,000 4 5
Sumatoria 3,755,000 0 113,000 10

a=2xYMn 3,755,000 751,000

5
b = XY/X? 113,000 11,300

10
Yc=atbc
Yec 2013 (3) 751,000+ 11,300* 3= 784,900
Yc 2014 (4) 751,000+ 11,300 * 4 = 796,200
Yc 2015 (5) 751,000+ 11,300* 5= 807,500
Yc 2016 (6) 751,000+ 11,300* 6= 81,8800
Yc 2017 (7) 751,000+ 11,300* 7= 830,100
Donde
Y = Importaciones en miles de quintales
X = Afio proyectado

Ao base =2013



Anexo 7
Municipio de San Antonio La Paz, Departamento de EL Progreso
Calculo de Volumen de la Produccion de Arveja China
Ano: 2013

Volumen de la produccién

Manzana 6,987.3884 m2

Distancia entre surcos 1 metro

Sobre el surco se coloca una semilla cada 0.40 cm

La forma en que se procedié a sacar el volumen de la produccién es de la
siguiente forma:

Se tomé de referencia que el terreno tiene un frente de 83.59 cm y de fondo

83.59 al multiplicar el frente por el fondo da un total de 6,987.3884 (Asume que
el terreno es cuadrado).

83.59 cm

83.59 cm

Se procedié a sacar la cantidad de surcos de la siguiente manera:

Determinar el nUmero de surcos.

83.59X 100 CM 8,359 cm = 84 Surcos
El surco esta una distancia 100 cm

ContinGa en la pagina siguiente...
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Determinar cuantas plantas se siembran por surco.

83.59X 100 cm 8,359 cm 208.35 plantas por surco
Distancia entre plantas 40.12

La relacién es de 84 surcos se multiplica por las 208.35 semillas que se con-
vierten en plantas para dar un total de 17,501.40 plantas cada planta produce

22-30 vainas esto va depender del tamafio de la vaina, las cuales equivalen
aproximadamente a una libra.

Prod. Prod. por Prod
por No. de unacose- Prod.pordos Quintales Merma anual
manzana manzanas cha cosechas al afio 3% neta
17,501.40 4 70,005.60 140,011.20 1,400.00 42 1,358.00
Quint. por

manzana

3395

Se estima en el volumen de la produccion una merma del 3% puede variar, esto de las
condiciones climaticas del suelo y el cuidado que se le dé a la plantacion.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.



Anexo 8
Municipio de San Antonio La Paz, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Arveja China
Hoja técnica por un quintal

Ano: 2013
L Unidad de . Precio
Descripcién medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Insumos 46.67
Semilla mejorada Libra 0.75405 12.00 9.05
Fertilizantes 34.92
Hidroconplex abono azul Quintal 0.014728 375.00 5.52
Fertilizante granulado 15-15-15 Quintal 0.020619 195.00 4.02
Nitrato de calcio Quintal 0.035346 234.50 8.29
Nitrato de potasio Quintal 0.017673 375.00 6.63
Urea Quintal 0.030928 205.00 6.34
Foliares Litro 0.294551 140.00 412
insecticida 0.57
Malation ' Litro 0.008837 65.00 0.57
Fungicida 0.13
Arasan Libra 0.002946 45.00 0.13
Bactericida 0.22
Agrimicin 100 Libra 0.002946 75.00 0.22
Herbicida 1.77
Randox Galén 0.005891 300.00 1.77
Mano de obra 50.66
Preparacion del terreno Jornal 0.035346 71.40 2.52
Surqueo Jornal 0.044183 71.40 3.15
Siembra Jornal 0.088365 71.40 6.31
Limpia Jornal 0.044183 71.40 3.15
Fertilizacidn Jornal 0.044183 71.40 3.15
Colocacién de tutores Jornal 0.036819 71.40 2.63
Colocacion de pita Jornal 0.029455 71.40 210
Fumigacion Jornal 0.047128 71.40 3.36
Riego Jomal 0.036819 71.40 2.63
Cosecha y clasificacion Jornal 0.138439 71.40 9.88
Bonificacion incentivo Jornal 0.544919 8.33 4.54
Séptimo dia (M.O+Bonif/6) 7.24
Costos variables 20.89
Prestaciones laborales 46.15 0.3055 14.10
Cuota patronal 46.15 0.1167 5.39
Tutores Unidad 1.18 1.00 1.18
Pita Libra 0.44 0.50 0.22
Costo directo de produccién 118.22

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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Anexo 10
Municipio de San Antonio La Paz, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Arveja China
Integracion Punto de Equilibrio en Valores

Aio: 1
Gastos fijos = (+) Costos fijos de produccién Q. 14,411
Gastos de administracion Q. 139,198
Gastos financieros Q. 15 .091
Total Q. 168,700
% Ganancia marginal:
Ganancia marginal = Q.300.371 = 0.64816429
Ventas arno 1 Q.463,418

Nota: Datos obtenidos de Estado de Resultados cuadro No. 39





