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INTRODUCCION

El Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- de la Facultad de Ciencias
Econémicas, de la Universidad de San Carlos de Guatemala, es uno de los
métodos de evaluacidn final, previo a la obtencién de los titulos académicos de
Licenciado en Economia, Contaduria Publica y Auditoria, y Administracién de
Empresas, el cual permite interrelacionar la investigacion cientifica y la extensién
universitaria, las que se colocan a disposiciéon de las familias que integran las
comunidades sujetas a estudio y que se encuentran en desventaja econémicas y

sociales.

La investigacion esta enfocada en desarrollar el tema general: “DIAGNOSTICO
SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS
DE INVERSION’ del cual se deriva el tema individual “FINANCIAMIENTO DE
UNIDADES AGRICOLAS (PRODUCCION DE CAFE) Y PROYECTO:
PRODUCCION DE FRESA’, llevado a cabo en el municipio de San Carlos
Alzatate, departamento de Jalapa, durante el trabajo de campo realizado de! 1 al
30 de Junio del afio 2013.

El objetivo primordial de la investigacidén individual es presentar las fuentes de
financiamiento que utiliza el productor de café en el Municipio. Ademas de las
potencialidades identificadas para el Municipio en el trabajo de campo, se
propone el “Proyecto: Produccion de Fresa”, como una alternativa de inversién
que tiene como finalidad mejorar las condiciones socioecondémicas de la
poblacibn en general, al momento de llevar a la accién dicho proyecto

seleccionado.

En el trabajo de campo se establecié contacto directo con los habitantes y
autoridades del lugar con el fin de conocer la situacion socioeconémica del lugar.



Se hizo uso del método cientifico en las fases indagatoria, demostrativa y
expositiva, y se emplearon técnicas de observacién y recolecciéon de informacion

para la obtencién de datos.

Al terminar la investigacion se prosiguié con la elaboracién del informe, cuyo

contenido se describe de la siguiente manera:

En el Capitulo |, se hace referencia a las caracteristicas generales del municipio
de San Carlos Alzatate, éstas se determinaron a través de la investigacion de
campo hacia la poblacién, se inicia con el marco general, division politica y
administrativa que tiene el Municipio, ia gran variedad de recursos naturales, que
son una de las fuentes de trabajo con que cuentan las familias, porque alli
depositan sus fuerzas de trabajo por medio de los cultivos basicos.

Se detallara el tema de la poblacidén y los componentes que abarca, estructura
agraria, servicios basicos y su infraestructura, la infraestructura productiva con
que cuentan, cdmo se encuentran organizados social y productivamente, qué
entidades de apoyo tienen presencia en el Municipio, requerimientos de inversion
social y productiva, se realiza un analisis de riesgo, diagnéstico municipal, flujo

comercial y financiero y actividades productivas del Municipio.

El Capitulo ll, se trata lo referente a la produccién agricola del Municipio por
tamafio de finca y producto; se mostraran cuales son los resultados financieros,
cual es la manera en que la poblacién del Municipio trabaja y obtiene resultados,
también un analisis de la generaciéon de empleo que ésta ocaciona y que es vital

para el desarrollo y sustento familiar.

El Capitulo Ill, contiene los aspectos generales del financiamiento en donde se
daran a conocer los conceptos generales, las principales instituciones que
conforman el Sistema Financiero Guatemalteco y entidades que contribuyen a



dar financiamiento para que las personas puedan cumplir sus metas respecto a
su trabajo, también las fuentes y el marco legal aplicable al financiamiento, ya

gue se tiene que apegar a ella para que sus actividades sean legales.

En el Capitulo IV, se analiza el financiamiento de la produccién agricola del

Municipio, que incluye la produccién y el financiamiento.

En el Capitulo V, se presenta la propuesta de inversién “Proyecto: Produccion de
‘Fresa”, que contiene la identificacién, justificacion, objetivos, estudios técnicos,
de mercado, financiero y evaluacién financiera que tienen como finalidad dar a
conocer la factibilidad del proyecto para que las personas tomen en cuenta la
idea y asi aportar al desarrolio del Municipio si se llegara a poner en practica.

Por ultimo se presentan las conclusiones y recomendaciones sobre el contenido
total del informe, dirigido a las autoridades que coordinan el diario vivir de la
poblacion de San Carlos Alzatate, que con la ayuda de todas las familias del
Municipio, se lograron obtener los resultados esperados.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO
El desarrollo del presente capitulo da a conocer el diagndstico socioeconémico,
del municipio de San Carlos Alzatate, departamento de Jalapa, por medio de las
siguientes variables: marco general, division politico-administrativa, recursos
naturales, poblacion, estructura agraria, servicios basicos y su infraestructura,
infraestructura productiva, organizacién social y productiva, entidades de apoyo,
requerimientos de inversion social y productiva, analisis de riesgos, diagnostico
municipal, flujo comercial y financiero y resumen de las actividades productivas.

1.1 MARCO GENERAL
Se estudian los principales aspectos del contexto nacional y departamental,
también incluye los antecedentes histéricos del Municipio, localizacién, extension

territorial, clima, orografia, aspectos culturales y deportivos.

1.11 Contexto nacional

Guatemala se ubica en Centroamérica, la capital es la Ciudad de Guatemala. El
pais limita al norte y al oeste con México, al este con Belice y el golfo de
Honduras, al sureste con Honduras y El Salvador y al sur con el océano Pacifico.
El Pais tiene una superficie total de 108,889 kildbmetros cuadrados, 49,000
kilbmetros son montafas, lo que representa el 40% del territorio, muchas de ellas

de origen volcanico.

1.1.2 Contexto departamental

El departamento de Jalapa se encuentra en la region central oriental del territorio
de Guatemala. Limitado por los departamentos de El Progreso y Zacapa al norte,
con el departamento de Chiquimula al este, con los departamentos de Jutiapa y
Santa Rosa al sur y por el departamento de Guatemala al oeste. Jalapa tiene una
superficie territorial de 2,063 Km? con una altitud maxima de 1,362 msnm. Se



encuentra en una posicién geografica entre las coordenadas 14° 38’ 02" de latitud
norte y 89° 68’ 52” de longitud oeste.

113 Antecedentes historicos del Municipio

“Surge como municipio segin Acuerdo de fecha 2 de marzo de 1860, cuando:
habiendo tomado en consideraciéon la consulta dirigida por el Corregidor del
Departamento de Santa Rosa, con fecha 25 de febrero ultimo, manda a
establecer en las tierras de la hacienda “El Potrero Grande”, dos poblaciones
independientes de Mataquescuintla, una que se compondra de los ladinos
residentes en la misma hacienda, que se le dara el nombre de San Rafael Las

Flores, cuyas poblaciones quedaran independientes una de la otra”.!

1.1.4 Localizacion y extension

San Carlos Alzatate, constituye uno de los siete municipios del departamento de
Jalapa. La Cabecera Municipal se encuentra a una distancia de 138 kilbmetros
de la ciudad capital de Guatemala sobre la carretera CA 9 Norte, hacia la
Cabecera Departaméntal de Jalapa via Sanarate, tramo totalmente asfaltado. La
distancia de la Cabecera Departamental a la Cabecera Municipal es de 36
kilbmetros, de los cuales 9 son de terraceria, que en época de lluvia presentan
malas condiciones.

Tiene una extension territorial de 181 Km? y ocupa el 9% del territorio del
departamento de Jalapa. En términos agrarios, la totalidad de las tierras de San
Carlos Alzatate suman 119 caballerias.

En el siguiente mapa se observa la ubicacién geografica del departamento de
Jalapa y los siete municipios que lo conforman, donde se pueden identificar las
colindancias del municipio de San Carlos Alzatate.

' Pérez Gomez, J.A. 2010. “Jalapa y su historia”. Guatemala, Editorial Mercaprint, 1ra. Edicion,
p.34.



Mapa 1
Republica de Guatemala
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Localizacion Geografica
Ano 2013

Repablica de Guatemals Departamento de Jalapa

Chiquimula

Hunkipios del departamento de Jalapa:
1 San Carlos Alzatate
2 Mataquescuintia
3 Jalapa
4 San Pedro Pinuls
5 San Luis Jilotepeque
§ San Kanuel Chaparrén
7 Nonjas

Fuente: elaboracién propia, con base al documento. Metodologfa de Sistematizacion de
Experiencias sobre Gestion y Defensa de Tierras Comunales y el Territorio: El caso de la
Comunidad Indigena de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa e investigacion de campo
EPS, primer semestre 2013.



1.1.5 Clima

La Cabecera Municipal esta situada a una altura aproximada de 1,720 msnm, el
clima predominante en la regién es templado, la temperatura maxima promedio
es de 29 grados centigrados y la minima media durante el afio es de 13.8 grados

centigrados.

1.1.6 Orografia

El Municipio esta asentado sobre colinas montafiosas, que son una extensién de
la Sierra Madre. Se considera parte del altiplano central de la Republica. La
Cabecera Municipal se asienta a la orilla del Rio Alzatate. El relieve es bastante

quebrado y montafioso, y alcanza pendientes de hasta 60% o mas de inclinacién.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

La comunidad indigena de San Carlos Alzatate fue originalmente formada por la
union de los grupos pipiles y pocomames, aunque en el trabajo de campo se
comprobé que en la actualidad no se habla ninguno de estos idiomas nativos ni
se utilizan los trajes tipicos. Sin embargo, la comunidad entera se describe como
indigena y asi es como se le denomina al comité central, los apellidos de origen
espafol son los que prevalecen y las caracteristicas de la poblacion se
determinan como de campesinos indigenas.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

Debido al incremento poblacional del Municipio, las condiciones fisicas de los
centros poblados han sufrido cambios en sus categorias, existen en la actualidad
siete aldeas, 27 caserios y un pueblo, su extension territorial es de 181 Km?.

1.21 Division politica

El Municipio presenta cambios en cuanto a nUmero de centros poblados, lo que
ha originado modificaciones en la divisién politica, asi como se presentan a
continuacién de manera resumida:



Cuadro 1
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Resumen de Divisién Politica por cantidad de Centros Poblados
Anos 1994, 2002 y 2013

Investigacion

Categoria Censo 1994 Censo 2002 2013
Cabecera Municipal 1 1 1
Aldeas 4 4 7
Caserios 20 20 27
Parajes 1 1 0
Total 26 26 35

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

Segun censos de los afos 1994 y 2002 no se registra ninguna variacién de
centros poblados en el Municipio; mientras que para el afio 2013 se observa el
aumento de siete caserios, los cuales anteriormente formaban parajes vy

poblacién dispersa.

También se establece que cuatro caserios cambiaron su denominacién para

conformarse en tres aldeas y un nuevo barrio en la Cabecera Municipal.

El Municipio se divide como se indica en la siguiente tabla, segun investigacion

de campo, comparado con los Censos Poblacionales de 1994 y 2002.

1.2.2 Division administrativa

La divisidbn administrativa ha tenido cambios en la estructura, debido a que la
administracion realiza rotaciones cada cuatro afios, es importante mencionar que
esto se debe a la reforma del Cédigo Municipal, realizada en mayo del afio 2010,

segun Decreto 22-2010 (Reformas al Cédigo Municipal).

A continuacién se presenta la gréafica del disefio organizacional Municipal:



Grafica 1
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Disefio Organizacional Municipal
Aio 2013

“Consejo —
Comunitariof==1 - )i

-, "Alcaldfas..
de Desarrollo ) lcad as\‘_v__1

luzgadode:| |- Sestorde | fiina de
RN Proyectosy PR
- i =] Aeceso.a la
Coordinador | | otorriacign
deCOCODES| | .~ . i-:
Oficiales |, Tren de Supervisor
C
vl Aseo de Obras Catastro Receptor
Pilotos Guardianes Oficiales |, Il Presupuesto Inspector de
vl Transporte
Fontaneros —— Almacén [

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

Cada area que conforma el cuerpo de la municipalidad en el disefio
organizacional sera descrita en los siguientes items.

1.2.21 Concejo Municipal
La actual administracién, esta presidida por una corporacién municipal, integrada
de la siguiente manera: Alcalde Municipal, Sindico I, Sindico Il, Concejal |,

Concejal I, Concejal Suplente |, Concejal Suplente Il y un Sindico Suplente.



1.2.2.2 Alcaldias auxiliares

Segun la investigacién realizada en la Municipalidad, se confirmd que la actual
administracién tiene contempladas alcaldias auxiliares en su Plan Operativo
Anual, en todos los centros poblados fuera del casco urbano; pero de los 34
centros poblados (siete aldeas y 27 caserios), solamente estan organizadas
cinco, su principal funcién es velar por la seguridad ciudadana, éstos son los
siguientes: Aldeas Las Flores, Pino Zapotén, Sabanetas, Caserios Laguneta Las

Flores y El Duraznito.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-
Esta integrado por el Alcalde Municipal, los sindicos, los concejales y los lideres
o representantes de los Consejos Comunitarios de Desarrollo, en su mayoria

estos lideres son maestros y agricultores.

Dentro de las funciones mas sobresalientes esta el promover, facilitar y apoyar el
funcionamiento del COCODE, quien a través de sus lideres, brindan la
informacion de las necesidades de cada comunidad; pudiéndose mencionar

dentro de los logros de éstos, la introducciéon de agua y energia eléctrica.

1.2.2.4 Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-

En el Municipio existen 32 comités de consejos comunitarios de desarrollo, éstos
estan sujetos a reorganizacion cada dos afos; dentro la misma, puede haber
reeleccidbn y en su mayoria estan conformados por el presidente comunitario,
vicepresidente y secretario, éstos son los encargados de velar por el desarrollo
de la comunidad y el de presentar proyectos que beneficien a los vecinos del
lugar y garantizar una mejor calidad de vida de los habitantes de las

comunidades que representan y que los han elegido.



1.3 RECURSOS NATURALES

Se entiende por recursos naturales “todos aquellos bienes que ofrece Ia
naturaleza, los cuales pueden ser objeto de manejo, explotaciéon y
aprovechamiento por parte del ser humano.”

1.3.1 Hidricos

Entre las fuentes hidricas que posee el municipio de San Carlos Alzatate, se
pueden mencionar: dos rios, 175 quebradas, ocho nacimientos de agua, entre
otros.

1.3.1.1 Rios

“Los rios del Municipio son: rio Grande o Alzatate, rio Astillerito, rio Canial, y rio
Tapalapa, los cuales estan ubicados en las aldeas del mismo nombre. Se cuenta
con varios nacimientos de agua, en cada una de sus aldeas y caserios, los mas
conocidos son los siguientes: El Borbollén, que se encuentra en la aldea Pino
Zapotén, El Aguacate, EI Tabacal, Los Perolitos en el caserio El Manzanillo, los
de Pueblo Viejo, La Laguneta, los del caserio La Ciénaga y los situados en el
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Volcan Alzatate.™ Ademas existe la Quebrada Sepultura y Quebrada El Carrizal,

que se ubican en las aldeas del mismo nombre.

1.3.2 Bosques

Los bosques del municipio de San Carlos Alzatate, pertenecen a la faja
Subtropical de la denominada sabana Sub-tropical o bosque seco y se componen
de especies coniferas, latifoliadas y mixtos, las variedades maderables mas
comunes son el Pino y el Encino. Dentro de las montafias del Municipio estan los
siguientes: Buena Vista, Manzanillo, Sarza Negra, Pefa Blanca, El Cedral,
llusiones y El Pacayal. Algunos arboles son talados con permiso del Comité

2 Aguilar Catalan, J.A. 2013. “Método para la Investigacién del Diagnéstico Socioeconémico:
Pauta para el Desarrollo de las Regiones en Palses que han sido mal administrados.”Editorial
Renacer. 3a. ed. Guatemala.p.39

*Silvestre y Silvestre,EF. Op. Cit. p 9.



Indigena de San Carlos Alzatate, en cuyo caso se paga un derecho de Q10.00
cuando son para las actividades de carpinteria locales; es importante sefalar que
esto solo se autoriza si es para consumo dentro del Municipio, si el mueble se
vendiera fuera del mismo, la madera debera ser comprada en otro lugar y no
talada en la localidad.

1.3.3 Suelos

“‘Es la capa mas superficial y laborable de la tierra, compuesta por infinita
cantidad de materiales organicos, inorganicos y/o minerales, que sirven de base
y sustentacion a los vegetales y animales que viven sobre él."*

El municipio de San Carlos Alzatate se encuentra ubicado en la regiéon sur
oriental del departamento de Jalapa. Su fisiografia y morfologia refleja un
complejo sistema de cerros y volcanes, lo cual determina la capacidad de uso de

los suelos del Municipio.

1.3.3.1 Tipos de suelos

Segun reconocimiento de los suelos de la Republica de Guatemala, dentro del
Municipio se cuenta con “un suelo de color café rojizo oscuro con una textura
franca a franca arcillosa el valor de pH 5.95 y una profundidad de 100 cm™

1.3.3.2 Uso del suelo

En el Municipio el 56% de la superficie cultivada esta ocupada para cultivos
temporales anuales y/o permanentes, el 14% para pastos y apenas el 2% es
bosque. EI 95% del suelo tienen sobre utilizaciéon de la tierra.

*Pilofia Ortiz, G.A. 1998. “Recursos Econémicos de Guatemala”. Centro de Impresiones Graficas,
p.28.

“Proyecto MAGA-ESPREDE-CATIE, febrero de 2001, que digitalizé el Mapa de Reconocimiento
de Suelos de Simmons, Tarano y Pinto de 1959.
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1.3.4 Fauna

En los cuerpos de agua se puede encontrar variedad de reptiles como ranas,
sapos y serpientes. Entre los mamiferos los mas abundantes son murciélagos,
roedores, conejos y ardillas. Se encuentra una gran variedad de aves residentes
y migratorias en el area tales como: garza, tecolote, shara, paloma, gorrion,
urraca, colibri, cheje o pajaro carpintero, aurora de montafia.

1.3.5 Flora

El bosque Subtropical templado en partes bajas y himedo en partes onduladas,
tiene dentro de sus especies maderables mas comunes el Encino (Quercusilex)
asociado al Pino (pinussilvestris), el Cedro (cedrelaodorata), el Roble
(Quercusrobur), Cuje (cuji o prosopis), Guachipilin (diphysa americana), Cabo de
hacha (trichiliahirta), Cipres (cupressussempervirens) y Campeche
(haematoxyloncampechianum L). Las coniferas con mas utilizaciéon son: pino
hembra (pinusocarpa), pino macho (pinuspseudostrobus) y pino condilillo

(pinusmaximinoii).

Entre las latifoliadas se pueden observar roble (quercusspp.), aliso (alnusspp.) y

sauce (salixspp.).

En la investigacién se observé algunas especies frutales como el banano,
durazno, anona en una cantidad minima, debido a que predomina la siembra de
café y granos basicos que sirven para consumo diario de la poblacién. Ademas
se notd una gran variedad de orquideas, dalias, buganvilias, cartuchos,
cempasuchil o flor de muerto, asi mismo pasto, vegetacién medicinal tales como

el romero, ruda y yerbabuena, entre otras.

Como resultado del cambio de uso del suelo, para el aprovechamiento de la
agricultura; la flora y la fauna han disminuido para el afio 2013. Esto también ha
sido provocado por la tala inmoderada, debido a que el 100% de la poblacion,
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utiliza lefia para uso doméstico esto independientemente si se cuenta con gas
propano, otra utilizacién es para la construccién y carpinteria.

1.4 POBLACION
La poblacién se define como “El numero y caracteristicas de los habitantes de

una region, un pais en concreto, un pueblo o una ciudad™.

Para un adecuado estudio de la poblacion es necesario analizar sus
caracteristicas en cuanto al tamario, estructura por sexo, edad, area geogréafica y

tasa de crecimiento.

1.4.1 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

Segun censo realizado por la Municipalidad (Direccién Municipal de Planificacion)
en conjunto con los presidentes de los Consejos Comunitarios de Desarrollo
—COCODE- se totalizdé para el afio 2011 una poblacién de 16,116 habitantes.
-Segun el Instituto Nacional de Estadistica —INE— para el afio 2013 la proyecciéon

asciende a 18,640 personas.

1.4.2 Por sexo, edad, grupo étnico y area geografica

Estos datos representan las caracteristicas de la poblacién e indican el grado de
organizacidon de las mismas, ayudan a explicar cémo han cambiado las
caracteristicas del municipio de San Carlos Alzatate a través del tiempo.

A continuacién se muestra un cuadro que contiene ia distribucién de la poblacién

por sexo, por area, por grupo étnico y por grupos de edad.

®Pearce, D. 1999. “Diccionario Akal de Economia Modema”. México, Editorial Akal, 1ra. Edicion,
p.424.
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Cuadro 2
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento Jalapa
Poblacién por Sexo, Area, Grupo Etnico y Edad
Anos 1994, 2002 y 2013

Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2013
Descripcién Poblacién % Poblacion % Poblaciéon %
Poblacién por sexo '
Hombres 4,546 50 6,169 51 9,374 50
Mujeres 4,549 50 6,038 49 9,266 50
Total 9,095 100 12,207 100 18,640 100
Poblacién por edad
00a06 2,486 27 3,196 26 4,326 23
07a14 2,169 24 3,025 25 4226 23
15 a 64 4,207 46 5,640 46 9,308 50
65 y mas 233 3 346 3 780 4
Total 9,095 100 12,207 100 18,640 100
Poblacién grupo étnico
Indigena 7,950 87 3,001 25 16,217 87
No indigena 1,145 13 9,206 75 2,423 13
Total 9,095 100 12,207 100 18,640 100
Poblacién por area
Urbana 2,483 27 5,077 42 7,829 42
Rural 6,612 73 7,130 58 10,811 58
Total 9,095 100 12,207 100 18,640 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacion 1994,
el X! Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Para la comprension del cuadro anterior se desarrolla el andlisis comparativo de

la poblacién del Municipio.

1.4.21 Por sexo

Se observa que para el afio 2002 existié un incremento del 25% de la poblacién
en comparacion al afio 1994; sin embargo en la proyecciéon del 2013 aumenta la
poblacién a 35% del censo 2002, es decir que en proporcidn existe similitud del

50% para ambos géneros.

1.4.2.2 Por grupos de edad

Se determind que la pobiacion se concentra en el rango de 15 a 64 afos de edad
y segun la proyeccién 2013 muestra un incremento de 50% en comparacién a los
censos del ano 1994 y 2002 por el INE, que registran el 46% en ambos. Los
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datos anteriores son positivos, porque la mitad de la poblaciéon es productiva y
con capacidad para sostener a una poblacion infantil del 23% y 4% de personas
de tercera edad.

1.4.2.3 Por grupo étnico

La poblacién representativa en el Municipio es la indigena; para el aino 1994
representaba 87% de la poblacién, sin embargo para el censo 2002 no se logrd
identificar la etnia total de la poblacién y se registré un 25% de indigenas,
mientras que para la proyeccion 2013 equivale al 87% de la poblaciéon natural,
este dato es ratificado por la Comunidad Indigena de San Carlos Alzatate.

1.4.2.4 Por area geografica

Segin el INE establece que la poblacién urbana estd conformada por las
personas que viven en el casco urbano y aledafos a diferencia del area rural,
esto obedece al acceso a los servicios e infraestructura. Se observa que la
poblacién del Municipio en los tres afios analizados se concentra en el area rural
debido al predominio de actividades agricolas, pecuarias y artesanales; sin
embargo al afio 2002 y 2013 muestra un crecimiento en €l area urbana en

comparacion del afio 1994.

143 Densidad poblacional

En el Municipio se puede observar que el incremento del 2002 respecto a 1994
es de 17 personas por kildmetro cuadrado, mientras que en 2013 se increment6
de forma significativa en 34 personas por kildmetro cuadrado con respecto al afio
2002. Es importante mencionar que la densidad poblacional del Departamento
es mayor que la del pais; sin embargo, la del Municipio es menor, esto no
contribuye al incremento de los comercios, servicios e infraestructura; que en

consecuencia produce mayores requerimientos de inversion.
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14.4 Poblacién econémicamente activa (PEA)
“Todas las personas que aportan su trabajo para producir bienes y servicios
empleadas y desempleadas, con inclusion de las que buscan trabajo por primera

vez durante un periodo de referencia especificado™’.

Los hombres y mujeres entre 15 y 65 afios que conforman el Municipio, son
personas que en un momento determinado estan en busca de trabajo (cesantes y
aspirantes). En la siguiente tabla se muestra el porcentaje de variacién entre la
Poblacién Econémicamente Activa y la poblacion total del Municipio por censo y
proyeccion.

1.4.4.1 Poblacidn econdmicamente activa por sexo y area geografica
De conformidad con el género y la ubicacién geografica se exterioriza la PEA en
cada factor.

Cuadro 3
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Poblacién Econémicamente Activa (PEA) Por Sexo y Area Geografica
Anos 1994, 2002 y 2013

., Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2013

Descripcién

Habitantes % Habitantes % Habitantes %
PEA por sexo
Hombres 2,229 94 3,213 67 4,815 67
Mujeres 136 6 1,591 33 2,384 33
Total 2,365 100 4,804 100 7,199 100
PEA por area geografica
Urbana 646 27 992 21 1,486 21
Rural 1,719 73 3,812 79 5,713 79
Total 2,365 100 4,804 100 7,199 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y el V de
Habitacion 1994 y X1 Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del instituto Nacional
de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

7Organizacicbn de las Naciones Unidas, US. -O.N.U-. 2002. “Informacion & Pais a un Vistazo:
Definicién de los términos Economia”. Consultado el 14 de julio de 2013.
http://www.un.org/Pubs/CyberSchoolBus/infonation/s _terms.html.
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De acuerdo a los Censos de Poblacion y Habitacion de 1994, 2002 y la
proyeccion 2013, prevalece la PEA masculina, debido a las responsabilidades
que asumen en el hogar. Sin embargo, se observa que la participacién de la
mujer en la fuerza productiva para el afio 2002 se incrementé en un 91% con
relacion al censo 1994, en el afo 2013 aumenté el 33% de los habitantes en

comparacién con el censo anterior.

El incremento del género femenino en el trabajo representa el avance para la

economia del Municipio.

Ademas, en el area geografica se determina que en los tres afos analizados la
PEA se concentra en el area rural, debido a la actividad principal econémica que
es la agricultura. Para el afio 2002 y 2013 s e mantiene el valor porcentual, no
obstante incrementa un 33% en los habitantes.

1.4.4.2 Actividad productiva

Un analisis comparativo por actividad productiva, se muestra a continuacion:

Cuadro 4
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Poblacion Econdmicamente Activa (PEA)
Por Actividad Productiva
Anos 2002 y 2013

Investigacion

Descripcién 2002 2013

Total % Total %
Agricola 3,677 94 301 78
Pecuario 9 0 48 13
Artesanal 73 2 5 1
Comercio y Servicios 138 4 24
Oftros 0 0 6 2
Total 3,897 100 384 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del XI Censo de Poblacién, del Instituto Nacional
de Estadistica -INE-, 2002 e investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.
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LLa PEA representa el 40% de la poblacion total, segun la investigacién de campo,
la poblacic’)n' se dedica a la agricultura en 78%; ésta es la mas sobresaliente, en
la actividad pecuaria el 13%, no es a gran escala o en granjas dedicadas en
especial a esta actividad, se limitan a la crianza y engorde de aves y ganado
vacuno, no existe en el Municipio una explotacion intensa de orden pecuario,
debido a las caracteristicas de los hogares, cuentan en alguna medida con
crianza de diferentes animales para su consumo y en el caso de pavos y cerdos,
los comercializan en época navidefa, por lo general quienes realizan esta

actividad son amas de casa.

La actividad artesanal con un 1%, tiene un leve crecimiento en comparacion al
Censo Nacional de Poblacion de 2002. Respecto al area de comercios y

servicios la mayoria se encuentra concentrada en el casco urbano con 6%.

145 Migracion
Este término puede ser externo al momento de producirse fuera del pais o

interno si es dentro del mismo.

1.4.5.1 Inmigracion

De los 384 hogares encuestados, 37 equivalen al 10% que pertenecen a otra
Jurisdiccién, en la mayoria son mujeres las que inmigran, debido a que contraen
matrimonio con individuos del Municipio. Asi mismo, los Estatutos de la
Comunidad Indigena, estipulan que los hombres procedentes de otro
departamento no pueden residir en el Municipio, excepto si pagan una
contribucién de Q120.00 anuales.

1.4.5.2 Emigracion
"Personas que salen de un pais, donde estaban domiciliados, para establecer su
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lugar de residencia en otro pais.”

Se determindé que el 18% de los hogares encuestados como minimo tienen un
integrante que emigra por la busqueda constante de mejorar las condiciones de
vida y obtencién de empleo. La cantidad de pobladores que emigran hacia otros
departamentos es del 54%. EIl segundo destino es a la Ciudad Capital con el
14%, la Cabecera Departamental 13%, Cabecera Municipal con el 12% y al

exterior del pais 7%.

1.4.6 Tenencia de vivienda, tipo de habitacion y materiales utilizados en
la construccion
Es el lugar fisico y geografico donde reside una persona, ya sea sola o con su

familia, es una de las necesidades basicas mas importante para la poblacién.
En el siguiente cuadro se muestra la tenencia de la vivienda en el Municipio:

Cuadro §
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Tenencia de la Vivienda
Anos 2002 y 2013

L Censo 2002 Encuesta 2013

Descripcidn

Hogares % Hogares %
Tenencia de vivienda
Propia 2,004 96 371 97
Alguitada 38 2 13 3
Otros 44 2 0 0
Total 2,086 100 384 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Xl Censo de Poblacién, del Instituto Nacional
de Estadistica -INE-, 2002 e investigaciéon de campo EPS, primer semestre 2013.

Las viviendas del Municipio en la mayoria estan constituidas de uno a tres
cuartos, lo que manifiesta las caracteristicas para determinar el modo de vida.

¥dem. “Emigracion”, p. 46
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Se observa que existe predominio del 97% de la tenencia propia de la vivienda
segun encuesta 2013, aproximado al censo del afio 2002 que fue del 96%, lo que
representa mejor calidad de vida; en la mayoria de los casos se obtiene por
herencia.

Segun encuesta 2013, se consideré el 90% de casas formales. EIl tipo de
vivienda que prevalece tanto en el censo del afio 2002 como en la encuesta 2013
es la construida de paredes de adobe, techo de lamina y piso de tierra.

Al momento de la investigacion el Gobierno Central o la Municipalidad no ha
ejecutado programas que promuevan la construccién de viviendas, tampoco
existe una politica de ordenamiento territorial, aspectos contemplados dentro de
los Acuerdos de Paz.

1.4.7 Ocupacion y salarios

El 78% de las familias se ocupa en el sector primario, es decir en la agricultura,
con productos como: café, maiz y frijol, utilizados para la venta y el autoconsumo.
La actividad pecuaria representa el 13% del total de los hogares encuestados, no
obstante, el movimiento de venta es poco y de igual forma la remuneracién por el
cuidado de los animales.

El sector artesanal es una actividad realizada en su mayoria por panaderos y
carpinteros que representan 1%. Mientras que en el sector de comercios y
servicios (6%) el sector privado emplea a personas con distintas especialidades
que en su mayoria se encuentran ubicadas en el pueblo y acatan el pago del

salario minimo, entre otros.

1.4.8 Niveles de ingreso
Los ingresos familiares percibidos por la actividad agricola, no provienen de
fuentes formales de trabajo, éstos son resultado de la cosecha o produccion
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anual, con la cual realizan la practica del ahorro para el sustento familiar del afio;
la produccién se destina para la venta y el excedente para el autoconsumo. Para
mayor comprensién se muestra el cuadro de ingresos familiares, segun la
encuesta 2013.

Cuadro 6
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Ingresos Familiares

Ao 2013
Numero de hogares

Rango en quetzales encuestados %
1 450 38 10

451 a 900 75 19
901 a 1,350 156 41
1,351 a 1,800 49 13
1,801 a 2,250 26 7
2,251 a 2,700 10 3
2,701 a 3,150 11 3
3,151 a 3,600 10 2
3,601 a mas 9 2
Total 384 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Los ingresos de la mayoria de la poblacién oscilan entre Q901.00 y Q1,350.00
mensuales que representan el 41% de los hogares encuestados; estos ingresos
no son suficientes para cubrir las necesidades basicas de subsistencia de las

familias con un promedio de cinco miembros.

Segun encuesta se determiné la siguiente distribucién de los gastos mensuales
en el hogar. alimentos y bebidas 66%, salud 13%, vestido y calzado 5%,
vivienda, agua, electricidad, gas y otros combustibles 10%, mobiliario, equipo del
hogar y mantenimiento rutinario de la casa 2%, educacién 2%, transporte y
comunicaciones 1%, ocio, esparcimiento, cultura y deportes 1%. Como puede
observase el mayor porcentaje del ingreso familiar se destina a la compra de
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alimentos y un bajo porcentaje a la educacién y salud, aspectos de vital
importancia en el mantenimiento del nivel de vida de la poblacion.

Segun el INE establece que el costo de la canasta basica alimentaria hasta mayo
del 2013 era de Q2,772.00 mensuales; sin embargo, para la poblacién es un
valor alto porque los niveles de ingreso no son suficientes para cubrir ese minimo

de necesidades.

1.4.9 Pobreza

Los habitantes no cuentan con las condiciones basicas para el desarrollo de la
poblacion. El indice de calidad de vida ubica el municipio de San Carlos Alzatate
en el numero 64 del listado nacional, con un nivel de vida bajo.

La pobreza es mayor en la poblacién indigena y rural por el bajo nivel de
escolaridad, oportunidad de empleo, la asistencia agropecuaria y financiera para

fortalecer la organizacion campesina y mejorar las condiciones de vida.

1.49.1 Extrema

En la investigacion de campo del afio 2013 se determiné que la pobreza extrema
de acuerdo a los ingresos que perciben los hogares, con la estimacion de cinco
miembros por familia, representa 83% en el municipio de San Carlos Alzatate.

Esto muestra la distribucion de necesidades basicas insatisfechas y estos
indicadores de pobreza denotan que existe una carencia de fuentes de empleo,
las tierras que trabajan la mayoria de veces es para cosechar alimentos de
subsistencia y los ingresos por las ventas deben de ahorrarlos para el resto del
afio, esto trae como consecuencia la fimitacién a educacién ya que empiezan a
trabajar desde la nifiez, con la unica finalidad de mejorar las condiciones de vida

de la familia.
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1.4.9.2 No extrema
En el informe de ENCOVI 2011 muestra que el departamento de Jalapa posee
56% de la poblacion que supera la linea de pobreza extrema, pero no supera la
linea de pobreza no extrema. Para el afio 2013 representa el 15% de los
hogares encuestados debido a las actividades comerciales que se promueven en
la Cabecera Municipal.

1.4.9.3 Total

Se determina que de los 384 hogares encuestados, la pobreza total del Municipio
asciende a un 98%, este dato se considera alarmante porque expresa que nueve
de cada 10 habitantes son pobres y los no pobres constituyen el 2% de la
poblaciéon en general, quienes cuentan con la alimentacién adecuada y acceden

a los servicios de educacion de nivel superior y salud.

1.4.10 Desnutricion

Al momento de la investigacion se establecid que el Centro de Salud del
Municipio tiene registrado ocho casos de desnutriciéon, de los cuales tres casos
son severos y cinco casos moderados, en niflos de cuatro meses a cinco afos de
edad. Los indices de desnutricion en nifos y hifias son menores al 3% sobre el
total de la poblacién, aunque estos no son significativos es necesaria la
implementacién de proyectos productivos para generacion de empleo, acceso a
alimentos e incremento al ingreso promedio diario.

Segln el riesgo de inseguridad alimentaria y nutricional, SESAN clasifica al
Municipio con un total de 35 comunidades, de las cuales 25 estan sin riesgo, seis

con riesgo medio y cuatro con alto riesgo.

1.4.11 Empleo
La principal fuente de empleo en el Municipio lo constituye la actividad agricola,
debido a la disponibilidad de mano de obra no calificada y en menor grado en los
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sectores pecuario, comercios, servicios y artesanales.

La tasa de empleo en el 2013 para el Municipio es 93%, el cual se integra por un
67% de hombres y 33% mujeres.

1.4.11.1 Subempleo

A pesar de que se registra un movimiento migratorio hacia el area urbana, las
tareas del campo, corte y cuidado de cultivos, son las actividades econémicas
que contribuyen a emplear mano de obra no calificada. Estas actividades
proporcionan fuentes de empleo temporales en época de siembra o cosecha. lLa
tasa en el afio 2013 de subempleo para el Municipio representa el 8% de la
poblacién, constituyéndose en la mayoria por la mujer ama de casa.

1.411.2 Desempleo
Para el afio 2013, la poblacion desempleada representa el 7% que estan en

busqueda de trabajo y no encuentran.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Se constaté que la necesidad existente en el area Rural es mayor a la del area
Urbana, de seguir asi, paulatinamente el desarrolio de los servicios dentro del
Municipio se seguira aumentado la situacion riesgosa de contraer enfermedades,
desnutricién, analfabetismo, que conllevan a la poblacion a recaer en el indices

altos de pobreza.

1.5.1 Educacion

Es uno de los derechos de todo ser humano, basico para el desarrollo de la
sociedad y uno de los pilares del desarrollo de una poblacién; este es un servicio
que debe ser brindado gratuitamente por parte del Estado, a través del Ministerio

de Educacion.



23

El sistema educativo se compone por el sector publico y privado en los niveles de
educacion: preprimaria, primaria, basicos y diversificado. La Supervision
Educativa del Ministerio de Educacion, vela por el cumplimiento de las politicas
educativas en el municipio de San Carlos Alzatate.

En el Municipio ha existido un incremento en cuanto a la inscripcion de alumnos,
esto de acuerdo al area y sector respectivo. Asi mismo el 96% de la poblacién
estudiantil recibe clases en el sector publico y 4% para el sector privado y
cooperativa, la mayor parte de concentracién estudiantil corresponde al area
urbana.

En relacién de la cobertura de educacion, se observa que en el afio 2013, hubo
un incremento del 4% en comparacién al afio 2002. La mayor tasa de cobertura
en el afio 2013 esta representada por el nivel primario con un 80%, la cual
incrementd en relacién a la cobertura del afio 2002. La cobertura mas baja
corresponde al nivel diversificado, los jovenes que siguen una carrera
diversificada viajan a la Cabecera Municipal que esta de ocho a 12 kilémetros de
distancia, lo cual representa un gasto significativo para los hogares de los
estudiantes que desean continuar sus estudios.

1.5.1.1 Tasa de desercion escolar

En el afio 2013 el nivel de primaria del area urbana refleja una tasa de desercion
educativa del 67% y en el area rural un 72% en comparacién con el afio 2002, se
observa que al incrementar los alumnos inscritos en los niveles educativos,
también aumenta la tasa de desercion, esto se debe a que los padres no envian
a sus hijos a la escuela por no contar con los recursos necesarios; en el ciclo
basico desertan debido a que se ven obligados a incorporarse en el mercado
laboral o bien intervenir en actividades del campo y en diversificado se retiran ya
gue el costo de este nivel educativo es mas elevado.
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1.5.1.2 Tasa de repitencia y promocion
La repitencia es la poblacién estudiantil que no aprueba el ciclo escolar, mientras

que la promocién corresponde a los estudiantes que aprueban el grado.

Cabe resaltar que el nivel primario, presenta mayor porcentaje de promocion
durante los afios 2002 y 2013, esto derivado a que segun lo indicado en el
cuadro 16, este es el nivel que mayor tasa de cobertura posee en el Municipio.

Los maestros indicaron que uno de los principales problemas es que los nifios no
tienen apoyo de los padres al realizar sus tareas escolares, ademas muestran
poco interés por la educacién de sus hijos; los hombres son los que muestran
mayor indice de repeticibn en comparacién con las mujeres, esto es porque

generan mayores ingresos a las familias.

1.5.1.3 Centros educativos

En el afo 2013 se determiné que la educaciéon preprimaria cuenta con 25
escuelas, representa el 37%, el nivel educativo primario con 32 escuelas,
representado por el 48%. Ambos niveles son cubiertos en el area urbana vy rural.
Se incrementd el nimero de establecimientos publicos y privados existentes en
relacién al afio 2002. La problematica al acceso de la educacion son: la situacién
econdmica de los hogares, la distancia a los centros educativos, la poca
cobertura en niveles basicos, diversificado y no existe la infraestructura suficiente

para cubrir la demanda estudiantil en el nivel primario.

Es importante indicar que solo existe un centro de nivel educativo diversificado
ubicado en el Casco Urbano.

1.5.1.4 Docentes
La cobertura de maestros es la cantidad apta para dar clases en cada nivel
educativo. De acuerdo a la investigacién realizada, se han incrementado los
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docentes en el afio 2013 en comparacién con el afo 2002, el mayor incremento
corresponde a maestros del nivel primario que representa el 73%, dado a que
este nivel cuenta con mayor poblacién estudiantil. Un 14% de docentes cubre el
nivel educativo pre-primaria, el nivel basico corresponde a un 8% y 5%
corresponde al nivel diversificado, debido a que solamente existen nueve y cuatro
centros educativos respectivamente que imparten este nivel.

1.56.1.5 Analfabetismo

Es la ausencia de conocimientos que tiene una persona en el ambito de la lectura
y escritura. En el afo 2002 se determina que el analfabetismo representa un
30% del total de la poblacion, se observa una disminucidén para el afio 2011 del
24% de acuerdo a las estadisticas del Comité Nacional de Alfabetizacion -
CONALFA-, mientras datos de encuesta del afio 2013, representa el 16% de la
poblaciéon que no sabe leer y escribir. El mayor porcentaje de anaifabetismo se
encuentra en el area rural para los tres afios de estudio; sin embargo ha
disminuido al afno 2013, debido a que -CONALFA- mantiene una constante

ensefanza a la poblacién.

1.5.2 Salud
La salud implica que todas las necesidades fundamentales de las personas estén
cubiertas, esto con la finalidad de obtener un mejor desarrollo humano.

1.5.21 Cobertura

El municipio de San Carlos Alzatate tiene una buena cobertura de salud en
relacidén a otros, la dificultad de acceso de algunas comunidades a los centros de
atencidbn médica se debe a que las carreteras no siempre estan en buenas
condiciones.

Actualmente se crearon dos centros de salud, uno en la aldea de Sabanetas y
otro en aldea Tapalapa, en la poblacién de San Carlos Alzatate existe un centro
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de salud tipo “B”, el cual atiende las veinticuatro horas y fin de semana. Del total
de los centros poblados, cuatro aldeas cuentan con un Puesto de Salud
(Sabanetas, El Pino Zapotén, Las Flores y Tapalapa), ademas de contar con
ocho centros de convergencia coordinados por el centro de salud en las
siguientes aldeas y caserios: Matasano, Manzanillo, El Astillerito, El Aguijotillo,
Laguneta, Las Flores, Naranjo, Sarza Negra, Concepcién Buena vista, el horario
‘de atencién de 8:30 a 16:30 de lunes a domingo.

Para el tratamiento de enfermedades el 90% de las personas encuestadas
indicaron que utilizan el centro de salud, 4% médico particular, 3% acuden al
hospital nacional, y 3% usan otros establecimientos como farmacias y familiares

con conocimientos médicos.

1.5.2.2 Natalidad

En el afio 2012 se registraron 875 nacimientos lo que equivale a una tasa del
49%o a diferencia del afio 2013 hubo una disminucién del 10%o0 lo que equivale a
una diferencia de 147 nacimientos con el afio anterior. Para ambos afios se

considera alta porque se encuentra por encima de 30%o.

1.5.2.3 Morbilidad

La variacién del afio 2013 es de 13%o. con respecto al 2012, lo que equivale a una
diferencia de 260 personas adultas que se encuentran enfermas con relacién al
afio anterior.

1.5.2.4 Morbilidad infantil

La tasa ha variado significativamente en el afio 2013 con respecto al 2012, lo
cual representa un 56%. de diferencia, es necesario que las autoridades
respectivas realicen jornadas de salud en los diversos centros poblados, caserios
y aldeas con el propésito de disminuir la tasa de morbilidad infantil del Municipio.
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1.5.2.5 Mortalidad
La cantidad de fallecidos por cada mil habitantes, para el 2013 se registraron 88

muertes lo que representa una tasa del 5%0 en el Municipio.

1.5.2.6 Mortalidad infantil

Esta variable da el nimero de muertes de nifios menores de 12 meses de edad.
Se considera que la tasa de mortalidad es alta cuando se ubica por arriba del
30%o0; moderada si oscila entre el 15%. a 30%o y baja si no supera el 15%o.

A nivel mundial, la mortalidad relacionada con la mala nutricién es la principal

responsable de las tasas de mortalidad mas elevadas.

De conformidad con lo anterior se establece que el Municipio al afio 2012
presenta una tasa de mortalidad infantil baja con el 7%. de los cuales se
distribuye el 4%. en nifios menores de un mes de nacido y 3% en nifios entre un

mes Yy un afo.

1.5.3 Agua

La poblacién se abastece de agua entubada tanto en el area urbana como rural,
en el centro utilizan un acueducto que cubre dichas areas, por medio de este
mecanismo se pueden abastecer las familias que tienen acceso, este sistema es
administrado por la Municipalidad.

A continuacién se indica la poblacién que se beneficia del servicio de agua, en el

area urbanay rural:
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Cuadro 7
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Cobertura de Servicio de Agua por Area
Anos 1994, 2002 y 2013

L Censo 1994 Censo 2002 COCODE 2013 Encuesta 2013
Descripcién

Hogares % Hogares % Hogares % Hogares %

Con servicio
Area urbana 395 21 492 23 679 21 92 24
Area rural 490 27 1,093 52 1,734 54 246 64
Total 885 48 1,585 75 2413 75 338 88

Sin servicio
Area urbana 101 6 58 3 168 5 7 2
Area rural 832 46 443 22 642 20 39 10
Total 933 52 501 25 810 25 46 12
Total Hogares 1,818 100 2,086 100 3,223 100 384 100

Fuente. elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Pobiacion y V de
Habitacion con base en datos del XI Censo de Poblacion y VI de Habitantes 2002. Instituto
Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

El cuadro anterior muestra que la cobertura del servicio de agua ha aumentado
significativamente, segun el Censo de 1994 los hogares que contaban con éste,
en el area urbana era de un 21% y un 6% que no tenia acceso al mismo; en el
ano 2002 habia llegado a cubrir un 23% de los hogares, refleja un aumento del
2% en comparacién al afio 1994, sin embargo al hacer el analisis al 2013, refleja

que la poblacién ha incrementado.

Segun entrevista con los Presidentes de los Consejos Comunitarios de Desarrollo
-COCODE- indican que las familias que carecen de este servicio, se debe a la
distancia que se encuentran los hogares y al momento de la investigacion no
existe ningun proyecto para su ampliacién.

1.5.3.1  Abastecimiento de agua
Las comunidades que no poseen fuentes o nacimiento de agua que los
abastezcan son los siguientes caserios: El Duraznito, La Flores, El Tabacal,
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Tapalapa, éstas se abastecen de pozos, rios y lluvias. Las demas comunidades
del area rural si tienen nacimientos y fuentes de agua y todos son del lugar.

1.54 Energia eléctrica

El servicio de energia es proporcionado por la empresa ENERGUATE, de
acuerdo al tipo de servicio a utilizar la cuota base es la misma, sin embargo
cambia el valor por kwh.

1.5.4.1 Alumbrado publico

La mayoria de centros poblados cuenta con alumbrado publico, en algunos no le
dan el mantenimiento adecuado y no tiene la cobertura del servicio del 100%. La
poblacién urbana cuenta con el 92% del servicio, los barrios beneficiados son: El
Barrialito, Entre Rios, Camelias y Palmita, que conforman el casco urbano,
mientras que en el area rural las siguientes aldeas: El Tabacal, Sabanetas, Tierra
Colorada, El Pino Zapoton, Las Flores, El Matazano y Tapalapa, cada uno de
ellos y sus respectivos caserios si poseen alumbrado publico, lo que representa
un 75% de cobertura de los hogares encuestados, pero se tiene que mejorar el
mismo servicio, porque existe deficiencia.

1.5.4.2 Energia domiciliar

Es proporcionado por la empresa ENERGUATE, ésta distribuye energia a las
diferentes residencias que conforman el municipio de San Carlos Alzatate. Ha
existido un incremento de cobertura del servicio del afio 1994 al 2013, en el area
urbana incrementd 88% y en el area rural 29%; dicha situacién ha mejorado de
manera significativa para el 2013, segun los datos de la empresa en mencion.

1.5.5 Drenajes y alcantarillado

De acuerdo a la indagacién, el servicio de drenaje en el area urbana y rural ha
aumentado en comparacion a los afios 1994 y 2002, el cual no es significativo en
relacién en numero de hogares que existe; mientras que el 67% no cuentan con
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dicho servicio, en ambos casos los desechos son llevados a corrientes de agua
de rios o zanjones, la carencia de este sistema afecta la salud de la poblacion y
el deterioro de los recursos hidricos que posee el Municipio.

1.5.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

En el municipio de San Carlos Alzatate, tanto en el area urbana como rural, no se
efectia ningun tratamiento a las aguas servidas, las mismas son conducidas
hacia los rios, quebradas y zanjones, esto da como resultado la generacién de
contaminacion. El 86% del casco urbano cuenta con servicio de drenajes y el
16% para el area rural.

1.5.7 Sistemas de recoleccion de basura

En el Municipio existe un camién municipal que recolecta la basura, este servicio
se presta los dias martes, miércoles, jueves, viernes y sabado los favorecidos
son solo los habitantes del casco urbano, quienes pagan la cantidad de Q15.00 al
mes, el basurero municipal se encuentra ubicado a 4 kilbmetros del casco
urbano. El 1% del total de los hogares cuenta con dicho servicio y el 99% de los
hogares no lo tienen, para ello utilizan métodos como quemarla, enterrarla, tirarla
en los cafetales y milpas y utilizarla como abono organico.

1.5.8 Tratamiento de desechos sélidos

A la basura no se le da ningun tipo de tratamiento, ésta no es clasificada segun
su composicion, es decir, plastico, vidrio y metales; los mismos son depositados
en basurero municipal, a una distancia aproximada de cuatro kildbmetros del

casco urbano.

1.5.9 Letrinizacion

Segln la encuesta realizada el 9% de los hogares cuenta con el servicio de
inodoro conectado a drenaje, el 3% con inodoro conectado a fosa séptica, el 66%
cuentan con letrina 0 pozo ciego y el 22% no posee ningun servicio.
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1.5.10 Cementerios

En el municipio de San Carlos Alzatate, departamento de Jalapa, existen
Unicamente cinco cementerios, por lo que las aldeas y caserios aledafios utilizan
el mas cercano a su ubicaciéon. Los lugares en donde se encuentran los
cementerios son San Carlos Alzatate, El Pino Zapoton, Las Flores, Sabanetas y
El Duraznito. No ha variado la cantidad de cementerios hasta la fecha, sin
embargo la poblacién va en aumento, en comparacién a los afios 2002 al 2013 y

no existe algun proyecto de ampliacién o creacién de otro.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Los medios que se consideran basicos para el desarrollo socioeconémico del
Municipio, han tenido el grado de desarrollo en los Ultimos tres afios, debido al
requerimiento de inversién que las autoridades optaron para el avance de la

economia interna.

1.6.1 Unidades de mini-riegos

En la comunidad del Naranjo, El Pacayal, E! Pino Zapotén, Santa Cruz Pueblo
Viejo y Tapalapa se encuentran unidades de riego por aspersion y goteo, los que
son de utilidad para pocos agricultores, debido a que la significancia es minima y
las posibilidades de incrementar por los recursos econdmicos y la topografia del
Municipio. De acuerdo con la encuesta realizada, se determind que en la época
lluviosa el tipo de riego es la lluvia. Tampoco existen sistemas de mini-riego y no
existen comités que puedan gestionar esta infraestructura.

1.6.2 Centros de acopio

No cuenta con centros de acopio, la infraestructura para recolectar o almacenar
los productos que cosechan en las areas no es la adecuada. Asi mismo, algunos
agricultores utilizan los cultivos para el autoconsumo y los guardan en graneros

para almacenar desde 10 hasta 25 quintales por cosechas.
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1.6.3 Mercados

En todo el Municipio, solo en la Cabecera Municipal tienen este servicio y las
instalaciones estan subutilizadas porque no se aprovecha el total de la capacidad
instalada, debido a que el comercio es escaso y por lo anterior, los dias domingos
se colocan vendedores ambulantes fuera del establecimiento desde las 7:30 a.m.
alas 6:00 p.m.

1.6.4 Vias de acceso

El municipio de San Carlos Alzatate tiene varias vias de acceso con el
departamento de Jutiapa. La via principal de acceso es a través de la carretera
CA-9 norte a 39 kms. de la cabecera de Jalapa. Desde Jutiapa se puede
acceder por la via de la aldea Pino Zapotén y desde Mataquescuintla, via la
aldea Miramundo. Existen otras conexiones de menor importancia como la de
Tapalapa y Las Flores que conectan con la aldea de Ayarza, jurisdiccion del
municipio de Santa Rosa.

Tabla 1
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Vias de Accesos en Distancias y Condicion

Ao 2013
Centro poblado Tipo de T|eemnpo Distancia ] Gondicion

carretera vehiculo " kms. Invierno Verano
San Juan Salitre Terraceria 5 min. 1.2 Mal estado frregular
Aguijotillos Terraceria 15 min. 4.0 Mal estado Irregular
Agua Zarca Terraceria 4 min. 1.0 Mal estado Irregular
Los Gonzalez La Cafiada  Terraceria 7 min. 2.0 Mal estado Irregular
Las Brisas Terraceria 5 min. 1.2 Mal estado Irregular
El Tabacal Terraceria 12 min. 3.5 Mal estado Mal estado
El Carrizal Terraceria 7 min, 2.0 Buenestado Buen estado
Volcan Alzatate Terraceria 10 min. 3.0 Mal estado Irregular
El Volcancito Terraceria 9 min. 2.6 Mal estado Mal estado
Sepulturas Terraceria 11 min. 3.2 Mal estado Mal estado
Tabacalito Terraceria 13 min. 3.8 Mal estado Irregular
La Mina Terraceria 15 min. 4.0 Mal estado Irregular
Sabanetas Terraceria 38 min. 11.0 Mal estado Irregular

Continua en la pagina siguiente...
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Laguna Verde Terraceria 15 min. 4.0 Buenestado Buen estado
La Ciénega Terraceria 19 min. 5.4 Mal estado Irregular

El Terrero Terracerfa 21 min. 6.0 Mal estado Irregular
Tierra Colorada Terraceria 15 min. 4.0 Mal estado Irregular
Santas Cruz Pueblo Viejo  Terraceria 24 min. 7.0 Mal estado irregular
San Miguel El Cedral Terraceria 10 min. 3.0 Mal estado Irregular
El Manzanillo Terraceria 21 min. 6.0 Mal estado Irregular
El Pino Zapotdn Terraceria 42 min. 12.0 Mal estado Irregular
El Naranjo Terraceria 35 min. 10 Mal estado Mal estado
Los Ocales Terraceria 48 min. 14 Mal estado Irregular
Sarza Negra Terraceria 30 min. 8.8 Mal estado Irregular
Las Flores Terraceria 42 min. 12 Mal estado frregular
El Duraznito Terraceria 28 min. 8.2 Mal estado Mal estado
La Laguneta Terraceria 33 min. 9.4 Mal estado Mal estado
Aldea El Matazano Terraceria 7 min. 2.1 Mal estado Mal estado
La Laguneta El Matazano  Terraceria 15 min. 4 Mal estado Mal estado
El Astillerito Terracerfa 21 min. 6 Mal estado Mal estado
El Pacayal Terraceria 10 min. 3 Mal estado Buen estado
Tapalapa Terraceria 45 min. 13 Mal estado Mal estado
Concepcién Buena Vista Terraceria 28 min. 8 Mal estado Irregular
E! Cedro Terraceria 31 min. 9 Mal estado Irregular

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

La tabla anterior muestra a qué distancia y la condicién en que se encuentran las
vias de acceso en los diferentes centros poblados de la Cabecera Municipal, la
mayor parte de vias del area rural se hallan en mal estado, tanto para el invierno
como para el verano.

Todas las comunidades tienen vias de acceso, sin embargo, no en todo lugar
ingresa transporte a los centros poblados, tales como en el Caserio El Terrero,
La Laguneta Verde, El Duraznito, Concepcion Buena Vista, El Tabacal, entre

otras, por lo que caminan para llegar al lugar de destino.

1.6.5
Son de importancia para el transporte de los productos hacia la cabecera

Puentes

Municipal, de los que la mayor parte de puentes que se observaron en el trabajo
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de campo no se encuentran en buen estado, debido a que en la época de lluvia
las corrientes llevan tierra y se forma lodo. Las comunidades que tienen puentes
son: El Naranjo, El Pacayal, El Pino Zapotén, El Tabacal, Entre Rios, La Palmita,
La Laguneta Matazano, Sabanetas, San Juan Salitre, Santa Cruz Pueblo Viejo,
Sepultura, Tapalapa y Sarza Negra.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial

En el caso de los comercios como panaderia, herreria, heladerias, carniceri)as y
otros utilizan energia 220 voltios. El proveedor de esta energia es la empresa
Distribuidora de Electricidad de Oriente, S.A. -ENERGUATE-, actualmente se

pudo determinar que no existe actividad industrial.

1.6.7 Telecomunicaciones

En la investigacion de campo se pudo establecer que el 68% de la poblacién
utiliza el teléfono celular para comunicarse a distintos lugares del pais, mientras
que el 32% de los encuestados no cuenta con este servicio, dentro de los medios
de comunicacion informativo con mas representacion se encuentra la radio con
un 58% y la television con cable 35%.

1.6.8 Transporte

El medio de transporte interno lo integran los microbuses que prestan servicios
del casco urbano a los siguientes lugares: del Pino Zapotén con una tarifa de
Q5.00, en la Naranjo Q4.00, Sarza Negra y San Juan E! Salitre, la cuota es de
Q2.00, a Sabanetas Q5.00, Ciénega Q4.00, Laguna Verde Q2.00 hasta el Barrio
Camelias, tomar en cuenta que es el mismo valor, en ida y vuelta, y de la
Cabecera Municipal a la Cabecera Departamental es una tarifa de Q10.00.

1.6.9 Rastros
No existe rastro municipal en el municipio de San Carlos Alzatate, sin embargo
hay personas que tienen areas en la casa en donde sacrifican el ganado, pero no
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cuentan con autorizacién sanitaria para realizar este trabajo. Por lo regular las
personas que realizan esta actividad, venden carne para entregarla al

consumidor final.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Son aquellas organizaciones que se integran para mejorar las condiciones de
vida de las comunidades, buscan un bienestar amplio y una integridad social,
esto para lograr un desarrollo general de las mismas, por medio del

aprovechamiento de los recursos con que cuentan.

1.71 Organizaciones sociales

Estas promueven actividades sociales, politicas, educativas, culturales y de
desarrolio, a través de la agrupacién de personas, en funcién de lograr ciertos
objetivos que sean provechosos para la misma comunidad.

Entre éstas se mencionan: comités de emergencia, consejos educativos, comités

de Feria y comités de recaudacion de fondos.

1.7.1.1  Organizaciones comunitarias

Entre las organizaciones comunitarias del municipio de San Carlos Alzatate
estan: El Consejo Municipal de Desarrollo (COMUDE) y Consejos Comunitarios
de Desarrollo (COCODE)

Los caserios, E! Tabacalito, La Mina, Sepulturas, Ocales y El Volcan, pertenecen
a la Aldea el Tabacal y no se encuentran organizados por medio de un COCODE,
la falta de esta organizacién provoca que no cuenten con una representacion
ante las autoridades que vele por el bienestar de la comunidad, las mismas
equivalen a un 1% en relacién a la totalidad de la poblacién.
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1.7.2 Organizaciones productivas

Son las que contribuyen a la prestacion de servicios que ayudan al desarrollo de
las comunidades, entre las cuales estan las siguientes: Cooperativa Integral
Agricola Flor del Café Alzatatense y Cooperativa Frutos de mi Tierra

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Instituciones que dan apoyo a la poblacién y cooperan con el desarrollo y
bienestar de la comunidad del Municipio. Pueden ser instituciones Estatales,
Municipales, organizaciones no gubernamentales, organismos internacionales, e

incluso algunas entidades privadas.

1.8.1 Instituciones estatales
El objetivo es el bienestar de la poblacién, funcionan con asistencias procedentes

del Estado y donaciones internacionales.

1.8.2 Instituciones municipales
Es la entidad que tiene a cargo la administraciéon local en un departamento o

ciudad capital.

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales
Entidades privadas, con objetivos humanitarios, autbnomas es decir que no

dependen de gobiernos locales, regionales y nacionales.

184 Organizaciones privadas
Organizaciones con el objetivo principal de adquirir lucro, y pueden ser
nacionales o extranjeras.

185 Instituciones internacionales
Instituidas en el extranjero las cuales brindan ayuda a otros paises en particular.
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A continuacién se detallan las organizaciones existentes actuales en el Municipio:
Ministerio de Educacién, Juzgado de Paz, Tribunal Supremo Electoral, Policia
Nacional Civil, Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién, Ministerio de
Desarrollo Social, Centro de Salud, Comité Nacional de Alfabetizacion
(CONALFA), Oficina Municipal de la Mujer -OMM-, Municipalidad, Secretaria de
Seguridad Alimentaria y Nutricional (SESAN), Fundacién para el Desarrollo y
Fortalecimiento de las Organizaciones de Base (FUNDEBASE), Comunidad
Indigena de San Carlos Alzatate, Asociacién de Mujeres Nuevo Amanecer
(ASODEMNA)

La mayoria de organizaciones e instituciones que ofrecen apoyo a la comunidad
del municipio de San Carlos Alzatate, tienen un porcentaje de cobertura del 100%
tanto en el area urbana como rural, cabe mencionar que la poblacién de los
caserios mas pequefios acuden a la aldea o caserio mas cercano, para satisfacer

su necesidad.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Se identificaron varios requerimientos de inversién social y productiva, los cuales

se detallan en las tablas dos y tres.

Tabla 2
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Requerimientos de Inversion Social
Ano 2013

Requerimientos Centros Pobiados

Alcantarillado y drenagjes,
agua potable, planta de
tratamiento de desechos | Aplicar a todo el Municipio
sblidos, planta de tratamiento
de aguas servidas

Contintia en la pagina siguiente...
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Construccion de escuelas

Aplicar solo a Agua Zarca, El Volcancito, Sepulturas, La Mina,
Laguna Verde, La Ciénaga, Santa Cruz Pueblo Viejo, El
Manzanillo, La Laguneta Las Flores, Laguneta Matazano

Puestos de salud

Aplicar a Aguijotillos, Voican Alzatate, El Volcancito, La Mina, El
Duraznito, Laguneta Matazano, Concepcion Buena Vista, La Ciénaga

Energia electrica

Aplicar San Juan Salitre, Voican Alzatate, Santa Cruz Pueblo
Viejo, San Miguel El Cedral, Ei Naranjo, El Duraznito, Laguneta
Matazano, Concepcion Buena Vista

Construccion de institutos

Aplicar solo a El Tabacal, Tapalapa, San Juan Salitre,
Aglijotillos, La Cafada, Las Brisas, Volcan Alzatate, El
Volcancito, Sepuituras, El Tabacalito, La Mina, La Ciénaga, El
Terrero, Santa Cruz Pueblo Viejo, San Miguel El Cedral, El
Manzanillo, El Naranjo, Los Ocales, Sarza Negra, El Duraznito,
Laguneta Matazano, El Astillerito, EI Pacayal, Concepcién
Buena Vista, El Cedro

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

Tabla 3

Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Requerimientos de Inversion Productiva

Ao 2013

Requerimientos

Centros Poblados

Pavimentacion de carreteras

Aplicar a todo el Municipio

Rastro municipal

Aplicar al area urbana

Alumbrado publico

Aplicar al area rural

Construccion y reparacion de
puentes

Aplicar a El Pino Zapotén, Tapalapa, El Naranjo, El Pacayal, El
Tabacal, Entre Rios, La Palmita, Laguneta Matazano, San Juan
Salitre, Santa Cruz Pueblo Viejo, Sepultura, Sabanetas, Sarza
Negra

Transporte

Aplicar a El Tabacal, Tierra Colorada, Aguijotillos, La Cafiada,
Las Brisas, Volcan Alzatate, Sepulturas, El Tabacalito, San
Miguel El Cedral, EI Manzanillo, EI Naranjo, Los Ocales,
Laguneta Matazano

Fuente: investigaciéon de campo EPS, primer semestre 2013.
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La inversidén social y productiva comprende todo gasto que incrementa y mejora
la situacion del capital fisico de dominio publico y la prestacién de los servicios
sociales, entre los cuales se encuentran: escuelas, institutos, centro de salud y

convergencia, energia eléctrica, carreteras y transporte, entre otros.

Otros de los requerimientos del Municipio son agua potable, drenajes, tratamiento
de desechos sélidos y aguas servidas; estos son de suma importancia ya que la

falta de los mismos provoca la propagacion de enfermedades.

Por tal motivo las autoridades deben trabajar en conjunto con la comunidad para

poder llevar a cabo proyectos de beneficio comun.

1.10 ANALISIS DE RIESGO
“Riesgo es sinénimo de contingencia, es decir, la posibilidad de que una cosa
suceda 0 no suceda; es la probabilidad o proximidad de un dafo, exponerse al

peligro.”

La combinacién de los factores de amenaza y vulnerabilidad provoca lo que se
denomina riesgo o la probabilidad de que ocurra un desastre. La mayoria de los
centros poblados del Municipio han sufrido algunas consecuencias por razones
de fendmenos naturales, socio-naturales y antrépicos, los que continuaran, sino
se considera el plan de contingencia para reducir los dafos.

1.10.1 Matriz de identificacion de riesgos

La combinacién de los factores de amenaza y vulnerabilidad provoca lo que se
denomina riesgo o la probabilidad de que ocurra un desastre. La identificacion
de riesgo permite prevenir el suceso y sobre todo tener la capacidad de

respuesta cuando estos se presentan.

®Aguilar Catalan, J.A. 2013. Op. Cit. p.46.
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La mayoria de los centros poblados del municipio de San Carlos Alzatate, han
sufrido algunas consecuencias por razones de fenémenos naturales, socio-
naturales y antrépicos. La identificacidn de riesgo es en beneficio a la seguridad
y desarrollo sostenibie de las comunidades.

1.10.1.1 Naturales
Como son las lluvias torrenciales, derrumbes, deslizamientos e inundaciones,
éstas afectan a la agricultura y a la poblacién, los cuales ocurren por lo menos

una vez al afo.

1.10.1.2 Socio-naturales
Entre las amenazas provocadas por la naturaleza donde interviene la mano del
hombre en el Municipio, son las inundaciones, las plagas, las sequias y por

consecuencia enfermedades respiratorias y gastrointestinales.

También las construcciones de viviendas en zonas inestables y la tala de arboles.

1.10.1.3 Antrépicos

Se atribuye a la mano del hombre y dentro de estas se encuentran, la
delincuencia, desintegracién familiar, la desnutricion y las invasiones a la
propiedad, caracteristicas que ponen en peligro la calidad de vida de la

poblacion.

1.10.2 Matriz de vulnerabilidades
Entre las vulnerabilidades que presenta el Municipio se encuentran las

siguientes:
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Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Matriz de Vulnerabilidades

Ano 2013
Categorias |  Vulnerabilidad Descripcion | Ubicacién
Debilitamiento por el uso y Todos los centros
Ambiental, La falta de explotacion de los poblados.
Ecolégico mantenimiento de los elementos del ecosistema,
suelos sequias y rosas realizadas
para el cultivo.
L . Derrumbes cuando se Arearural
Fisico/ Edificaciones y tipo de pregenten sismos, pérdidas
Estructural materiales inadecuados  materigles.
La falta del salario minimoy Todos los centros
Bajos empleos e los cultivos temporales poblados
Econémica ingresos. provoca inestabilidad
econdmica.
' La delincuencia y L@ inestabilidad en la ElPino Zapoton.
Social desintegracion familiar. ~ Seguridad social.
Falta de oportunidades para Todos los centros
La falta de niveles de el desarrollo econémico de poblados
Educativa escolaridad la vida de las personas.
Cultural e La falta de plan de Pérdidas materiales y de Area rural y la mayoria
Ideoldgica contingencia. cultivos. del area urbana
La falta de organizacién Analisis de politicas publicas Todos los  centros
Politica/ politica y social. para hacer buen uso de los poblados
Institucionales recursos. :

Fuente: investigacidn de campo EPS, primer semestre 2013.

La tabla anterior detalla cada una de las vulnerabilidades existentes en el
Municipio, los elementos y la descripcidn de lo que puede ocasionar, asi como la
ubicacion de cada una.

Estas se deben de tomar en cuenta, ya que al pasar el tiempo pueden convertirse
en un riesgo para la comunidad.

1.11 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
Este apartado comprende el estudio administrativo y financiero de la

Municipalidad de San Carlos Alzatate, departamento de Jalapa.



42

1.11.1 Diagnostico administrativo municipal

Para detectar cuales son las principales debilidades administrativas dentro de la
Municipalidad, se hace necesario realizar un diagnéstico que abarque las areas,
para esto se determiné que el estudio mas adecuado es del proceso

administrativo en sus diferentes fases.

1.11.1.1 Diagndstico de la organizacion
Para la elaboracion del diagnéstico municipal de San Carlos Alzatate se utiliz6 el
proceso administrativo en sus diferentes fases, las cuales se describen a

continuacion:

. Planeacion
En esta fase se evallia el marco estratégico de la institucion que cubre la brecha
gue va desde donde se encuentra actualmente hasta donde se quiere llegar. Los

elementos evaluados en ésta fase son los siguientes:

. Mision, vision y valores
El 88% de los colaboradores tienen poco conocimiento al respecto, esto debido a

que la visién y la misién no se encuentran a la vista.

J Organizacion

En la estructura organizacional se encontr6 que la Oficina de Seguridad
Alimentaria todavia no ha sido creada, y en cuanto a la Oficina de Acceso a la
Informacioén, las actividades las realiza una oficial de la Secretaria Municipal, asi
como todo lo relacionado con el recurso humano, por lo que la Municipalidad a la
fecha no cuenta con un departamento de Recursos Humanos, la explicacién del
gue no exista es a causa de ser una institucidén pequefia y no cuenta con el
presupuesto para poder crear esta plaza.
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. Integracién

En este apartado se investigd sobre como articular los elementos humanos y
materiales que [a organizacion y la planeacion, sefialan como necesarios. Dentro
de lo que se puede mencionar de acuerdo a la encuesta realizada esta lo

siguiente:

) Proceso de reclutamiento y contratacion de personal

Todo el proceso de contratacion de personal, segun datos recabados, lo realiza
el Concejo Municipal en sesién ordinaria, desde el proceso de reclutamiento y
contratacion, con base a la Ley del Servicio Municipal y el Cédigo Municipal.

) Induccién

En la Municipalidad se determiné que un 82% de los colaboradores no cuentan
con un programa de induccién al puesto de trabajo, sino que al momento de
integrarse a la institucion solo les dan instrucciones verbales sobre las

atribuciones mas relevantes.

. Direccion

La autoridad es de tipo funcional, la cual es ejercida por los mandos medios o
coordinadores de cada unidad sobre las personas que tienen a su cargo; el total
del personal manifestdé que conocen los niveles jerarquicos dentro de la
Corporaciéon Municipal, ya que ellos se dirigen a su jefe inmediato al momento de

cualquier imprevisto.

) Comunicacion

La informacién dentro de la Municipalidad se da a conocer de forma verbal,
escrita y por medio electrénico, lo que se confiimd a través de la encuesta
realizada donde indican que los canales mencionados son los utilizados y que la
comunicacién es bastante fluida.
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. Motivacion

La Municipalidad no cuenta con un programa establecido de motivacién para que
las personas se incentiven, sin embargo los empleados se sienten satisfechos
de la forma en que su jefe los trata.

o Supervision
De acuerdo a la encuesta realizada se encontré6 que las actividades que se

ejecutan en cada una de las areas son supervisadas por cada jefe de area.

o Control

La Municipalidad se enfoca en evaluar y corregir el desempefio de las actividades
de los colaboradores a través de preguntas verbales de los jefes de area a sus
colaboradores, asi es como inspeccionan si las actividades planificadas se llevan

a cabo, no existe una evaluacién del desempefio como tal.

o Medicioén de resultados
Segln la encuesta realizada al personal administrativo de la Municipalidad, el
30% manifesté que no existen formas de evaluar los resultados actuales, mas

gue la ejercida por los mandos medios a través de la supervision.

1.11.2 Diagnéstico financiero municipal

Comprende analizar la situacién financiera y los servicios publicos municipales
ademas de estrategias para mejorar el sistema financiero. Para el examen del
diagnostico se toma como base informacién contable y financiera a partir del 01
de enero del 2009 al 31 de mayo del 2013.

1.11.2.1 Situacion financiera municipal
Esta sera orientada de la siguiente forma.
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o Presupuesto

Por medio del cual se determinan y proyectan las fuentes de ingresos que
permitan financiar los gastos en que incurran las autoridades, para un periodo
anual, esto con el propésito de ejecutar distintos programas de gobierno y con

ello alcanzar objetivos, metas para satisfacer las necesidades de una poblacion.

En lo que respecta a los ingresos y egresos deberan ser fijjados en el
presupuesto del ejercicio fiscal. “El presupuesto municipal es uno, y en él deben
figurar todos los ingresos estimados y los gastos autorizados para el ejercicio

fiscal correspondiente.”°

La Municipalidad realiza etapas de formulacién, ejecuciéon y liquidacién del
presupuesto, esta entidad sigue los lineamientos establecidos en el Cédigo
Municipal y sus Reformas y en la Ley Organica del Presupuesto y su
Reglamento.

El Plan Operativo Anual (POA), es el modelo que se utiliza para la toma
decisiones de manera gerencial respecto a la asignacion de recursos, mejora la
planificacién presupuestaria y la gestion por resultados.
La municipalidad de San Carlos Alzatate, cuenta con esta herramienta para
formular el presupuesto anual de ingresos y egresos, el cual se realiza desde el
afo 2009. |

“El Alcalde debe informar cuatrimestralmente a su Concejo Municipal sobre la

"1 Esto se

ejecucidén del presupuesto de ingresos y egresos de su municipio.
realza por medio del Director Financiero hacia las autoridades correspondientes

en el tiempo estipulado.

1% Congreso de la Republica de Guatemala. Op. Cit. Articulo 42.
" Congreso de la Republica de Guatemala. Op. Cit. Articulo 126.
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. Formulacion presupuestaria

Por medio de esta herramienta se determinan y proyectan las fuentes de
ingresos que permitan financiar los gastos en que incurran las autoridades, para
un periodo anual, con el propésito de ejecutar distintos programas de gobierno y
con ello alcanzar objetivos, metas para satisfacer las necesidades de una
poblacién. A continuacién se presenta la formulacién presupuestaria de ingresos
y egresos de los afos 2009, 2010, 2011, 2012 y 2013.

Cuadro 8
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Formulacion Presupuestaria de Ingresos y Egresos de la Municipalidad

Periodo 2009 - 2013
(cifras en quetzales)

Descripcién 2009 % 2010 % 2011 % 2012 % 2013 %
Ingresos
Ingresos tributarios 47,500 1 26,200 o] 42,150 1 44,500 o] 50,000 o]
Ingresos no tributarios 29,000 O 82,200 1 885,853 11 880,250 8 870,878 7
Venta de bienes y senicios 28,600 O 13,300 O 84,700 1 79,000 1 112,000 1
Ingresos de operacién 94,550 1 86,500 1 72,325 1 92,150 1 92,000 1
Rentas de propiedad - 5,000 o] 72,000 1 40,317 o] 6,000 o]
Total de ingresos ordinarios 199,650 2 213,200 2 1,157,028 14 1,136,217 10 1,130,878 9
Transferencias 7,852,273 98 9,355,291 98 6,842,972 86 9,863,783 90 11,869,122 91

£

Totales de ingresos 8,051,923 100 9,568,491 100 8,000,000 100 11,000,000 100 13,000,000 “100
Egresos
Gastos de funcionamiento 1,641,753 19 1,925,563 20 2,342,876 29 2,872,854 26 3,281,163 25
Actividades centrales 1,641,753 19 1,925,653 20 2,342,876 29 2,872,854 26 3,281,164 25
Inversion 4,665,109 58 5,748,938 60 3,360,835 42 6,087,146 55 7,246,628 56
Senvcios publicos municipales 1,670,700 21 1,864,209 19 - o] - o] - 0
Salud y ambiente - 0 - 0 1,339,371 17 1,873,983 17 2,160,253 17
Red wial 108,155 1 1,656,180 17 354,885 4 1,777,500 16 1,538,385 12
Fomento a la educacién 150,000 2 211,860 2 190,000 2 440,000 4 370,000 3
Supenision, planificacion y
matenimiento 2,184,014 27 1,870,037 20 558,950 7 1,395664 13 1,398,756 11
Cultura y deportes 510,000 6 102,451 1 652,928 7 350,000 3 1,180,000
Senvcio y atencion social 42,240 1 44,201 0 364,701 5 250,000 2 299,234 2
Desarrollo rural - o] - o] - o] - o] 300,000 2
Deuda ptiblica 1,845,061 23 1,894,000 20 2,296,289 29 2,040,000 19 2,472,209 19

Partidas no asignadas programadas 1,845,061 23 1,894,000 20 2,296,289 29 2,040,000 19 2,472,209 19

Total de egresos 8,051,923 100 9,568,491 100 8,000,000 400 11,000,000 100 13,000,000 100

Fuente: elaboracién propia con base a datos de presupuestos vigentes de ingresos y egresos 2009, 2010, 2011, 2012 y
2013, propocionados por la Municipalidad de San Carlos Alzatate, e informacién presupuestaria de ingresos y egresos
2013.
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En el cuadro anterior se puede observar el presupuesto de ingresos de los afios
2009, 2010, 2011, 2012 y al 31 de mayo del afio 2013. En los afios 2009 y 2010
el comportamiento es muy similar, ya que el 2% le corresponde a los ingresos
ordinarios y el 98% a transferencias de Gobierno Central, mientras que en los
afnos 2011 y 2012 hubo un aumento considerable del 14% y 10%, esto debido al
aumento de los ingresos no tributarios tales como: arrendamiento de edificios,

multas, tasas y otros ingresos no tributarios.

Las transferencias de Gobierno Central del afio 2011 mostraron una disminucion
del 37% con respecto a las percibidas en el afo 2010, debido a la
implementacién y transicion de los sistemas contables; sin embargo, para el afio
2012 mejora el comportamiento, registrandose un aumento del 44% con relacién
al ano anterior y en el 2013 se presupuesta un incremento del 17% en

comparacion al ano 2012.

Se puede observar que el comportamiento de la distribucién del gasto de los
afos analizados es similar. La formulaciéon presupuestaria de egresos de la
Municipalidad de San Carlos Alzatate, se proyecta en la estructura programatica,

cumpliendo con los requisitos regidos por las leyes correspondientes.

Los gastos de funcionamiento se integran por la sumatoria de las asignaciones
destinadas para gastos de administracibn y gastos en recurso humano,
representandose para el afio 2009 en 19%, 2010 un 20%, 2011 el 29%, 2012 un
26% y para el afno 2013 equivale a un 25%.

En el afno 2013 la formulacién presupuestaria de egresos se incrementa en un
18% en comparacion con el afio 2012, debido a que se espera mejorar la
recaudacion tributaria y los ingresos por transferencias de Gobierno Central, lo
que podria darle al gobierno municipal mas capacidad para cubrir gastos de

inversion.
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. Ejecucion

La ejecucion del presupuesto municipal es el registro periddico de los recursos
percibidos y de los gastos realizados conforme a lo programado para cada
ejercicio fiscal. La ejecucién considera el principio de anualidad, el cual inicia el
uno de enero al 31 de diciembre de cada afio; ademas toma en consideracion el
principio de unidad, el presupuesto es uno, en él deben figurar todos los ingresos

previstos y los gastos autorizados para un ejercicio financiero.

Cuadro 9
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Ejecucion Presupuestaria de Ingresos y egresos de la Municipalidad
Periodo 2010 — 2013
(cifras en quetzales)

Descripcion 2009 % 2010 % 2011 % 2012 % 2013* %

Ingresos

Ingresos tributarios 35785 0 44232 0 33630 O 3513 0 43681 1
Ingresos no tributarios 27381 0 163,495 1 687223 7 791850 5 380,125 6
Venta de bienes y senicios 40471 0 65,910 1 43183 0 98,678 1 31662 1
ingresos de operacion 75597 0 117,906 1 90,919 1 75506 0 80,339 1
Rentas de la propiedad 26819 0 68,498 1 5,321 0 5,538 0 - -
Transferencias conientes 1,464,391 7 1398874 12 1,312,539 14 1,647,697 11 810,644 13
Transferencias capital 10,480,767 47 9864633 84 7451315 77 12826539 83 4974691 79

Disminucién de otros activos - - - - - -
Endeudamiento publico intemo 10,170,272 46 - - - - -

Total 22,321,483 400 1 1,723,549 100 9,624,131 100 15,480,941 100 6,321,142 400
Egresos

Actividades centrales 1,740,735 10 1,899,633 12 2190981 22 2645439 17 1,276,147 20
Salud y ambiente 2,596,300 15 1,864662 11 2,301,208 23 3317394 22 1127879 18
Red vial 1,780617 10 3075014 19 703693 7 3708144 24 1614214 25
Gestion educativa 492544 3 636,624 4 569,963 6 1,578,063 10 515,152 8
Supenvsion, planificacion y 4543011 26 1,290,965 8 853083 9 1,291,083 8 666,640 10
Cultura y deportes 2,144,902 12 788,002 5 553,884 6 194,724 1 9440 O
Senvcio y atencion social 45612 0 129,311 1 213,266 2 252200 2 231,631
Desarrollo urbano y rural 3,665806 21 4837430 29 565,000 6 461,788 3 187,000
Deuda publica 433630 2 1,944771 12 1976135 20 1,852209 12 771,754 12
Total 17,443,157 100 16,466,411 100 9,927,212 100 15,301,044 100 6,399,856 100 -

¥ Corte al 31 de mayo 2013.

Fuente: elaboracién propia con base en datos de la ejecucién presupuestaria de ingresos y egresos 2009, 2010, 2011,
2012 y 2013, proporcionada por la Municipalidad de San Carlos Alzatate, en informacién presupuestaria de ingresos y
egresos 2013.
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La informacién anterior demuestra que la mayor asignacion presupuestaria se dio
en el arno 2009 con relacién a los demas afos, derivado a un préstamo a largo
plazo, otorgado por el Banco de Desarrollo Rural, S.A., con el propdsito de
utilizarlo para proyectos de inversién social. En ese mismo afio se ejecutéd el
97% del presupuesto vigente, comparado con el afo 2010 donde la
Municipalidad unicamente logro ejecutar el 60% del mismo, lo que generd una

deficiencia en la captacion de recursos del 37% en comparacién con el afio 2009.

Para el ano 2011 el 86% del presupuesto fue ejecutado para mejorar la captacién
de recursos, mientras que en el afio 2012 sélo se ejecutd el 83% del presupuesto
asignado, teniendo nuevamente una deficiencia en captacién de recursos del 3%

en comparaciéon al ano 2011.

La ejecucion presupuestaria de ingresos para el afo 2009 en el grupo de venta
de bienes y servicios superd el presupuesto vigente, debido a que la
Municipalidad percibié estos ingresos por servicios administrativos de vecindad.
En el afo 2010 el grupo de rentas de propiedad, superé el presupuesto vigente
debido a los intereses bancarios generados por las cuentas monetarias de la
Institucion, en el afilo 2011 el grupo de ingresos en operacion super6 el 26% de lo

presupuestado, lo cual genera ingresos para inversion de proyectos.

La ejecucion de ingresos para el afio 2013 muestra una tendencia de disminucién
en la recaudacion con relacibn al monto percibido durante el afio anterior,
originado basicamente por la poca efectividad de recaudacion por concepto de
venta de bienes y servicios, rentas de propiedad, los ingresos no tributarios, las
transferencias corrientes y de capital que son las mas significativas, ya que al 31
de mayo se ha ejecutado el 42% del presupuesto vigente.

De acuerdo a los datos del cuadro anterior reflejan disminucion en el aporte del
Gobierno Central en el afo 2011, con respecto a los afios 2009 y 2010, sin
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embargo para los afios del 2012 y 2013 se presenta un incremento significativo

en comparacién con los demas anos.

Las transferencias de capital son los ingresos que la Municipalidad percibe, por
mandato constitucional o por disposicion de leyes especificas, para que sean

utilizados en proyectos de inversion.

Las transferencias de capital representan el grupo mas significativo en las
ejecuciones de los ingresos de capital, conserva un promedio del 74% en los

periodos sujeto de estudio.

Las transferencias corrientes “comprende los recursos que provienen de
subsidios o donaciones del sector publico, privado o de gobiernos e instituciones
extranjeras, no sujetas a contra prestacion en bienes y/o servicios, en
cumplimiento de disposiciones legales y contractuales previstas, aplicables a

gastos corrientes.”?

Este concepto es el segundo grupo mas significativo en la ejecucion de ingresos
y ha mantenido una tendencia progresiva en los afios de analisis, representa un
7% para el 2009, en el 2010 el 12%, en el 2011 un 14% y al 31 de mayo del 2013
el 13% del total de los ingresos de capital ejecutados. Sin embargo en el afno
2012, hubo una reduccidn, por lo que se mantuvo en un 11%, esto debido a que

fue el primer afio después de las elecciones presidenciales.

El endeudamiento publico interno es otra fuente de ingresos que utiliza la
Municipalidad para realizar obras de inversién en el Municipio. En los ingresos

de capital ejecutados figuraron con un 46% para el periodo fiscal del afio 2009.

2 Ministerio de Finanzas Publicas. 2013. “Manual de Clasificaciones Presupuestarias para el
Sector Publico de Guatemala”. 52 Ed. Acuerdo Ministerial No. 291-2012. Guatemala. p. 192.
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Los grupos de venta de bienes y servicios, ingresos de operacion, ingresos no
tributarios, ingresos tributarios y rentas de la propiedad representan un promedio
del 0.052% del total de los ingresos ejecutados en los afnos 2009, 2010, 2011,
2012y 2013.

En el afio 2009 la administracién municipal ejecutd el 76% de los egresos
asignados, prioriza la inversién en el programa de Supervisidon, Planificacién y
Mantenimiento de carreteras con un 26%; el programa de Desarrolio Urbano

Rural cuenta con un 21% y el de Salud y Ambiente con un 15%.

En el afio 2010 hubo un aumento del 8% en la ejecucidbn de egresos, en
comparacién con el afio 2009, ya que se ejecutd el 84%, al 31 de mayo del 2013

se encuentra ejecutado un 42% del presupuesto de egresos vigente.

En el cuadro anterior se puede observar la tendencia de los egresos por
actividades centrales que aumenta cada afio, ademas que en el afio 2011 fue el
afo de mayor ejecucion presupuestaria en relacion a los demas afos con un
88% de egresos.

. Contabildiad integrada

Seguin lo establecido en el Manual de Administracion Financiera Integrada
Municipal (MAFIM), el médulo de contabilidad integrada municipal, registra las
transacciones presupuestarias, financieras y patrimoniales en el Sistema
Integrado de Administracion Financiera, con el objetivo de presentar informacion
contable oportuna, confiable y ordenada, de manera que facilite la toma de
decisidon, para uso gerencial y auditoria, basado en el analisis financiero y la
proyeccién de los resultados, por medio del estado de resultados y balance

general.
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. Tesoreria

Es importante resaltar que desde el afio 2011 la Municipalidad adopt6 el Sistema
de Contabilidad Integrada para Gobiernos Locales; sin embargo, durante el
diagnéstico se pudo establecer que para el médulo de tesoreria, se utiliza el
Sistema de Administracién Financiera Municipal, aun cuando el primero tiene

dicha caracteristica, por lo que se determina que combinan los sistemas.

. Préstamos y donaciones
En el siguiente cuadro se presentan los préstamos otorgados a la Municipalidad

de San Carlos Alzatate.

Cuadro 10
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Préstamos
Periodo 2009 - 2013
(cifras en quetzales)

Descripcion 2009 2010 2011 2012 2013
Ingresos 10,170,272 - - -
Endeudamiento péiblico interno 10170272 7~ - . -
Prestamos - - - -
Egresos
Partidas no asignadas a programas
Intereses por préstamo 447,561 71,374,865 1,147,346 1,054,426 945486
Amortizacion préstamo - 573331~ 828,783 797783 906,723

* Corte al 31 de mayo del 2014.

Fuente: elaboracién propia con base a datos de la ejecucién presupuestaria de ingresos y egresos 2009,
2010, 2011, 2012y 2013

En al aino 2009 se registra préstamo con la entidad Banco de Desarrollo Rural,
S.A. por valor de Q10,170,272.00, para la construccién del Edificio municipal,
complejo deportivo, mercado municipal y locales comerciales. En los afios

analizados no se registraron donaciones o préstamos.
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1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
En el Municipio existen diferentes intercambios de produccion, a nivel comercial y

en minima cantidad financiera.

Es de hacer resaltar que el mismo es un lugar de escasos recursos, por lo que no
demandan demasiados bienes y servicios, solamente los de consumo basico.

1.12.1 Flujo comercial
Para el intercambio de la produccion agricola, pecuaria y comercial se efectia un
flujo comercial en el mercado local, departamental y regional.

Entre los principales productos que ingresan al Municipio se pueden mencionar
las siguientes: las materias primas, insumos y herramientas, de los cuales se
pueden mencionér las siguientes: azadones, machetes, piochas y piochihes, los
principales proveedores residen en Mataquescuintla-Jalapa, Casillas-Santa Rosa,
Jutiapa. En la siguiente grafica se muestran los productos que se importan y

exportan:
Grafica 2
Municipio San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Flujo Comercial, Importaciones
Ano 2013
Municipio Productos importados
s Abono, semillas,
herbicidas, etc.
s Jutiapa s Alimentos
e Jalapa Importaciones » Articulos de ferreteria
e Mataquescuintla San Carlos ¢ Articulos plasticos
¢ Santa Rosa s Combustibles
e Cacillas Alzatate s Equipo de fumigacién
s Magquinarias
e Insumos
s Materiales de
construccion
e Materias primas

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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Grafica 3
Municipio San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Flujo Comercial, Exportaciones

Ao 2013

Productos Exportados Municipio

e Santa Rosa
o Café J e Jalapa
* Maiz Exportaciones ¢ Monjas
e Tomate San Carlos e Mataquescuintla
e Arveja China Alzatate e San Manuel Chaparréon
e Brocoli e San Pedro Pinula

e ElProgreso

o Jutiapa

o Casillas

e Solola

[ ]

Chimaltenango

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

De acuerdo a la grafica anterior, se pueden observar los insumos que ingresan
para realizar las diferentes actividades productivas y los productos que se
generan en el Municipio para abastecer a otros lugares. En .comparacién con los
afnos anteriores el flujo comercial que se manejaba era menor, ya que los
insumos que ingresaban se reducian a productos de la canasta basica, y todo lo

demas las personas debian comprarlo fuera del municipio.

1.12.2 Flujo financiero

De los datos obtenidos de la muestra objeto de estudio, se establecié que el 61%
de las personas costean su inversidn con recursos propios, provenientes del
ahorro y el resto depende de prestamistas, bancos, entre otros.

En el Municipio existe una agencia del Banco de Desarrollo Rural, que otorga
financiamiento a la agricultura, ganaderia, artesanal, comercios y servicios,
aunque la mayoria subsiste por ingresos propios, éstos no son suficientes y se
manejan la remesas familiares a pequefia escala.



CAPITULOII
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION
La organizacién productiva es un grupo de personas y herramientas, que
interactian para complementar sus capacidades y lograr asi una mayor eficiencia
de resultados en la produccién general de cualquier organizacién.

En éste capitulo se presenta la estructura agraria del municipio de San Carlos
Alzatate y las principales actividades productivas, entre ellas, produccién
agricola, pecuaria y artesanal.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA

Al mencionar la estructura agraria se debe hacer referencia a la definicién que
indica que es el conjunto de relaciones entre la poblacion rural, la tierra que ésta
trabaja y producto de éste trabajo.

“‘Es la interrelacién de los factores de la producciédn: tierra, capital y trabajo en el
area rural, la situacién o estado en que se encuentra, que en forma eficiente
aproveche los recursos, con el fin de fomentar el desarrollo y crecimiento

econdmico de la poblacidén agraria.

Este es resultado de procesos socioeconémicos, juridico-politico e histérico-
culturales, que se han llievado a cabo a través de la historia de Guatemala, que
de alguna manera explica las condiciones de vida de las comunidades rurales

pobres, la exclusién y el bajo nivel de desarrollo.”*?

A continuacién se muestra los tamanos de fincas segun estrato y extension de

manzanas a la que pertenecen.

12 Gabriel Alfredo Pilofia Ortiz, Recursos Econémicos de Guatemala y Centroamérica, Universidad de San
Carlos de Guatemala, Facultad de Ciencias Econémicas. Edicién 2003 — 2004, pég. 3
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Tabla 5
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Estructura de las Unidades Econdmicas por Estratos

Ao 2013
Ndmero Estrato Extensién
I Micro fincas De cero a menos de una manzana
It Subfamiliares De una a menos de 10 manzanas
It Familiares De 10 a menos de 64 manzanas
v Multifamiliares medianas De 64 a menos de 640 manzanas
V Multifamiliares grandes De 640 manzanas en adelante

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario, Volumen 1l
Tomo Il del Instituto Nacional de Estadistica -INE- 1979.

El andlisis de esta variable se encuentra conformado por las formas de tenencia,
el régimen de uso y concentracién de la tierra; lo cual desde inicios de la colonia,
ha sido la causa de varios conflictos, por ser esta determinante para la
- subsistencia de las personas, la propiedad de la tierra se encuentra clasificada
por el tamafio de fincas.

2.1.1 Tenencia de la tierra

Histéricamente la tenencia de la tierra es uno de los factores que mas ha
generado conflicto en Guatemala, debido a: la desigualdad en el acceso, despojo
de las tierras indigenas, la inseguridad legal de titulos, asi como el manejo

inadecuado de ésta como recurso natural.

Segun entrevista con miembros de la Junta Directiva de la Comunidad Indigena
de San Carlos Alzatate la tenencia de la tierra en el Municipio es comunal, donde
todos los comuneros son propietarios de pequefas parcelas, que adquieren con
un limite de extensidén y de acuerdo a su poder adquisitivo, segun los estatutos
establecidos por la Comunidad Indigena de San Carlos Alzatate.
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Cierta parte de las tierras son utilizadas por las personas para ir a recoger lefia
ya que existe una gran parte de bosque, tambien llevan a pastar al poco ganado
que existe en el Municipio, como bien es cierto que la mayoria de estas tierras de
bosques y praderas tienen dueios, tambien hay lugares disponibles para realizar

las actividades antes mencionadas.

La comunidad no cuenta con copia de los titulos o planos que otorgan el derecho
sobre la tierra comunal, al ser considerados documentos que no pueden ser
facilitados a personas ajenas ni a miembros (socios) de la Comunidad indigena

por diferente motivos.

A continuacion en el cuadro se detalla la tenencia de la tierra con base a los
censos agropecuarios de los afios 1979, 2003 y encuesta 2013.

Cuadro 11
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Régimen de Tenencia de la Tierra
Seguin Tamario de Finca
Anos 1979, 2003 y 2013

Censo 1979 Canso 2003 Encuesta 2013

Formas de

Tenencia Superficie Superficie Superficie

Finca % Mz % Finca % Mz % Finca % Mz %

Propia 1,287 76 4556 83 294 88 1,284 95 314 78 616 87
Amendada 189 11 337 6 35 10 60 4 86 21 83 12
Colonato 1 0 1 0 0 0 0 0 0 O 0 0
Usufructo 0 0 0 0 5 1 11 1 0 © 0 0
Comunal 205 12 531 10 2 1 4 0 4 5

Otra 19 1 30 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Totales 1,701 100 54566 100 336 100 1,369 100 404 100 704 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV Censo
Nacional Agropecuario 2003 de! Instituto Nacional de Estadistica —INE—, e investigacion de campo EPS,
primer semestre 2013.

Se establecié que en los tres afos analizados predomina la tenencia propia de la
tierra; sin embargo los propietarios no tienen certeza juridica del terreno debido a
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que carece de copias de los titulos o planos que otorgan el derecho sobre la

tierra comunal.
2.1.2 Concentracion de la tierra

En este sentido se marcan dos fendmenos que caracterizan la estructura agraria,
la primera se refiere a la posesién de grandes extensiones de tierra en pocas
personas denominados latifundios y la otra que representa pequefias extensiones

de tierra en manos de la gran mayoria de las personas llamados minifundios.

La tierra ha estado en manos de los pobiadores desde la fundacion de la
comunidad en 1,860.

Los cambios que ha sufrido se limitan a las herencias y legados entre familiares.

Al momento de la investigacidén se establece que en el Municipio existe la
atomizacién de la tierra, la cual consiste en la parcelacién excesiva en partes
cada vez mas pequefias como consecuencia de entregas en herencia.

Este es un factor que impide la produccion de grandes lotes de productos tanto
en cantidad como en calidad.

Se presenta el cuadro que muestra la concentracién de la tierra de los Censos
Agropecuarios de 1979 y 2003, asi como los resultados de la investigacién

realizada en el ano 2013.
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Cuadro 12
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Concentracion de la Tierra

Ainos 1979, 2003 y 2013
Acumulacion
Tamafio Fincas Manzanas _ Porcentual _ Producto

Cantidad %  Cantidad % ' s“”f,'iﬁ"'e Xi(Yi+1)  Yi(Xi+1)
Censo 1979
Microfincas 27 3.00 14.02 035 3.00 0.35 0 0
Subfamiliares 742 8244 232029 5741 8544 5776 17328 29.90
Familiares 129 1434 1,564.08 38.70 99.78 96.46 8,241.54 5,763.29
Multifamiliares 2 022 143.06 3.54 100.00 100.00 9,978.00 9,646.00
Totales 800 100.00 4,041.45 100.00 18,392.82 15,439.19
Censo 2003
Microfincas 58 11.60 29.46 1.94 11.60 1.94 0 0
Subfamiliares 417 8340 82579 5434 9500 56.28 652.85 184.30
Familiares 23 460 453.84 2987 99.60 86.15 8,184.25 5,605.49
Multifamiliares 2 040 21050 13.85 100.00 100.00 9,960.00 8,615.00
Totales 500 100.00 1,519.59 100.00 18,797.10 14,404.79
Encuesta 2013
Microfincas 130 31.55 56.91 3.81 3155 3.81 0 0
Subfamiliares 266 6456 48295 3231 96.12 36.12 1,139.59 366.22
Familiares 10 243 16990 11.37 98.54 47.48 4,563.78 3,559.27
Multifamiliares 6 146 78500 5252 100.00 100.00 9,854.00 4,748.00
Totales 412 100.00 1,494.76 100.00 15,557.37 8,673.49

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV Censo
Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica ~INE—, e investigacién de campo EPS,
primer semestre 2013.

Dentro del cuadro se observa que para el afio 1979 las fincas subfamiliares
prevalecen en el Municipio; sin embargo al afio 2003 se reducen en un 56% con

relacién al censo anterior.

Esta tendencia de disminuciéon también afecta a las fincas familiares, pero las
microfincas incrementaron el 6% para el afo 2003; mientras que las
multifamiliares medianas se mantienen con dos fincas.

En la encuesta realizada se observo que en las fincas familiares de igual manera
se han reducido en un 44% con relacién al censo 2003, eso debido a la
desmembracién de las tierras por herencias que van surgiendo.
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2.1.21 Coeficiente de Gini
Este indicador expresa que el indice cuanto mas préximo esté de la unidad,
mayor sera la concentraciéon de la tierra y cuanto mas préximo a cero, mas

equitativa es la distribucién de los recursos.

Para obtener el resultado de este coeficiente se aplica la siguiente férmula:

CG= IX(Y1)-2Y(X1)
100

En donde:
X = Numero de fincas en porcentaje acumulador
Y = Superficie de fincas en porcentaje acumulador

Al sustituir las variables de la férmula por los valores del cuadro anterior, resultan

los siguientes coeficientes de Gini para los afios indicados:

CG (Censo 1979) = 18,392.82 - 15,439.19 = 0.30 Baja
100

CG (Censo 2003) = 18,797.10 - 14,404.79 = 0.44 Media
100

CG (Encuesta 2013) = 15,557.37 -  8,673.49 = 069 Alta
100

Para el afio 1979 se obtuvo un coeficiente de 0.30 el cual indica que la tierra era
equitativa, pero para el afio 2003 aumenté el coeficiente a 0.44 representado por

una concentracion media de tierra.

El nivel de concentracién de la tierra en el Municipio al afio 2013 equivale a 0.69
porque hay una mayor acumulacién de fincas, lo que significa un alto grado de

concentracién de la tierra en pocas manos.
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21.2.2 Curvade Lorenz
Es una representacion grafica utilizada para observar la desigualdad relativa de

la concentracion de la tierra.

El eje de la variable “X” representa el porcentaje acumulado de fincas, mientras
que el eje de la variable “Y” los porcentajes acumulados de superficie y la linea
diagonal es la equidistribucién, la cual indica una distribucién igualitaria en cuanto

a numero de fincas y superficie de terreno.

A continuacién se presenta la grafica de “Curva de Lorenz” que demuestra cdmo
se ha desarrollado la distribucion y concentracién de la tierra en los estratos de
las fincas durante los periodos 1979, 2003 y 2013.

Grafica 4
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Curva de Lorenz
Ano 2013
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Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.
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Como se observa en la grafica, en 1979 y 2003 la desigualdad de la
concentracion de la tierra era mayor, y con base a la muestra que se tomé para la
investigacién en el afio 2013 se puede deducir que el grado de concentracion de

la tierra se esta incrementando.

Esto se refleja en el indice de Gini, donde se tiene para el afio de 1979 un 30%,
para el 2003 un 44% y para el 2013 un 69%. De esta manera se demuestra que
los propietarios de pequenas extensiones de tierra se han incrementado.

213 Uso actual y potencial de la tierra

Esto se refiere al aprovechamiento que se puede obtener del suelo segun su
vocacion, el cual puede ser utilizado para cuitivos anuales o temporales,
permanentes y semipermanentes, asi como dedicada a bosques y montes.

Los cultivos tradicionales en el area son: café, maiz, frijol, frutas como, durazno,
melocotén, jocote, anona, manzana y granadillas en su mayor parte son cultivos

de subsistencia.

La mayor parte de estos se destina para el autoconsumo a excepcién del café

que se comercializa con mayoristas.

Cada miembro de la Comunidad Indigena de San Carlos Alzatate (conduenos)
hace uso de la tierra de acuerdo a sus necesidades alimentarias.

A continuacién se muestra los principales usos que se le da a la tierra en el

Municipio.
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Cuadro 13
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Usos de la Tierra
Afos 1979, 2003 y 2013

Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2013
Uso de la tierra ] . .
Superficie Superficie Superficie
Mz % Mz % Mz %

Cultivos temporales o anuales 5,455 59 3,975 85 260 29
Permanentes semipermanentes 583 6 142 3 597 68
Bosques y pasto 3,217 35 584 12 26 3
Totales 9,255 100 4701 100 883 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica —INE—, e investigacion de
campo EPS, primer semestre 2013.

Se observa que para el afio 2003 existié una reduccion en la cantidad de fincas
con respecto al afo 1979, esta situacion provoco que la superficie utilizada para
cultivos y bosques disminuya en un 51%.

En ambos predomina el uso de la tierra para cultivos temporales 0 anuales con el
59% y 85% en su orden respectivo. Segin encuesta al afio 2013 cambia el uso
principal de la tierra para cultivos permanentes y es importante resaltar la
disminucién constante de las extensiones de bosques y pastos, lo que se
considera perjudicial para el medio ambiente, asi como el incremento de
vulnerabilidades y riesgos en la comunidad.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

“Es una variable que le da sustentacion al diagnéstico enfocado hacia el aspecto
econdmico. Se deben estudiar todas las actividades productivas que se generen
en el Municipio tales como: agricola, pecuaria, artesanal, industrial, turismo,

comercio y servicios privados y otras.”'?

 Aguilar Catalan, J.A.,Op. Cit. p. 49.



A continuacion se presenta un resumen de las principales actividades productivas
que se realizan en el Municipio de las cuales se menciona la produccién agricola,
pecuaria y artesanal, como se muestra en el cuadro siguiente:

Cuadro 14
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Resumen de Actividades Productivas
Ao 2013

Actividades Generacion de empleo

Valor de la
0, 0,
% producciéon Q %

Jornales Empleos

Agricola 59,268 1943 75 10,906,501 86
Pecuaria 2,002 318 12 1,156,200 ~ 9
Artesanal 17 1 628,900 5
Comercios y servicios 296 12

Totales 61,270 2,574 100 12,691,601 ~ 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Se establece que la actividad agricola emplea 1,943 personas por lo que
representa la mayor fuente de empleo e ingresos a la poblacién. En segundo
lugar se ubica la actividad pecuaria y comercios y servicios, por ultimo la
actividad artesanal que aporta el 1% en la generacién de empleo, por lo que
estas actividades son representativas para el desarrollo del Municipio.

221 Actividad agricola

Es la que predomina en la generacién de empleo y volumen de la produccién, los
cultivos de mayor relevancia son el café, maiz y frijol, también se cultiva tomate y
granadilla.

Se establecié que la actividad agricola ocupa la primera posicién en generar
ingresos en el Municipio, es importante mencionar que el maiz y frijol se cultivan
en forma asociada, por lo que se utiliza la misma extensiéon de terreno para su
produccién en el 30% de los casos en los que se cultiva este producto.
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A continuacién se presenta el cuadro de volumen y valor de la produccién

agricola.

Cuadro 15

Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Superficie, Volumen y Valor de la Produccién Agricola
Por Tamaiio de Finca y Producto Segin Encuesta
Ano 2013
.. . . Unidad Volumen . Valor de la
Dgs;::g::gn E);t:rﬁién Generacion de empleo de produccion Perﬁcéo produccién
) Jomales Empleos medida total enQ

Café 469.85 46,045 1,116 quintal 54,405 165 8,976,825
Maiz 291.80 10,214 535 quintal 7,300 110 802,973
Frijol 95.40 2,766 286 quintal 1,041 315 327,994
Tomate 3.80 243 6 caja 7,261 110 798,710
Totales 860.85 59,268 1,943 70,007 10,906,501 -

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

Se determina que el café se produce en todos los estratos de microfincas,
subfamiliares, familiares y multifamiliares, el cual sobresale con el 82% sobre el
valor total, seguido del maiz con el 7% cultivado en una extensién de 291.80
manzanas; cabe mencionar que este cultivo se produce de forma asociada con el
frijol, el cual representa un 3% de aporte econémico; mientras que la produccidn
de tomate se realiza en una extensién de 3.80 manzanas que equivale a un 8%

sobre el valor total de la produccién.

Se observé que todos los productos agricolas tienen un nivel tecnolégico de
produccién I y Il.

Dentro del las caracteristicas del nivel tecnoldgico |, o que se puede mencionar
es que no utilizan métodos de conservacién de la tierra, no hacen uso del
financiamiento externo y de asistencia técnica, utilizan el abono organico, la lluvia
es una de las mejores maneras de riego para sus productos, la mayoria de mano

de obra es familiar y guardan las mejores semillas criollas para la siguiente



66

siembra, por otro lado al hablar del nivel tecnolégico I, nos referimos que
ademas de la mano de obra familiar, emplean mano de obra asalariada en poca
magnitud, ademas de la lluvia pueden utilizar otros métodos de riego, como por
goteo o aspersion, ya utilizan agroquimicos como abono y el financiamiento y

asistencia técnica aparecen pero muy escasos.

2.2.2 Actividad pecuaria

La segunda actividad econémica del municipio de San Carlos Alzatate es la
produccion pecuaria, dedicada a la crianza de animales domésticos destinados al
uso y consumo; ésta representa el 9% en la participaciéon de la economia del
Municipio y s6lo genera 318 empleos y 2,002 jornales.

Los pobladores se dedican a la crianza y engorde de ganado bovino y actividad
avicola, asi mismo a la produccion de huevos. La explotacion equina se realiza
en menor escala, sin embargo, lo hacen con fines de trabajo. El siguiente cuadro

muestra la produccién pecuaria del Municipio.

Cuadro 16
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Volumen y Valor de la Produccién Pecuaria, por Tamano de Fincay
Producto Segun Encuesta

Aino 2013
o Unidad Generacién de Volumen Precio Valor dg la
Descripcién " dg empleo de Ia_ unitario Q produccién
edida ), ales Empleos produccién Q

Ganado bovino 1,386 294 175 842,100
Toros Cabeza 10 8,400 84,000
Vacas Cabeza 96 5,600 537,600
Novillos 1 afio Cabeza 1 3,500 3,500
Novillas 1 afio Cabeza 18 3,500 63,000
Novillas 2 afios Cabeza 10 3,500 35,000
Novillos 2 afios Cabeza 20 3,500 70,000
Terneros Cabeza 12 2,450 29,400
Temeras Cabeza 8 2,450 19,600

Continda en la pagina siguiente...
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Viene del cuadro 16

Aviar 248 24 109,056 314,100
Gallinas para crianza y engorde  Unidad 811 100.00 81,100
Huevos Unidad 108,000 125 135,000
Chompipes Unidad 245 400.00 98,000

Totales 2,002 318 109,231 1,156,200

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El cuadro anterior muestra que la actividad pecuaria mas representativa en el
Municipio es la de crianza y engorde de ganado bovino con una participacién del
72% sobre el valor total de la produccién y la actividad aviar aporta el 28% del
valor total aunque posee mayor participacién en el volumen de la produccién de
toda la actividad pecuaria.

2.2.3 Actividad artesanal
La produccidn artesanal, se caracteriza por ser una actividad rudimentaria y se

clasifica en pequefio y mediano artesano.

En el Municipio ocupa el Gltimo lugar de las actividades productivas, dentro de
ésta se encuentra que la que aporta mayor valor a la produccién es la panaderia,
cuenta con tres unidades econdmicas; la rama de la cereria tiene una unidad y

carpinteria tiene una participacién de siete talleres.

Cuadro 17
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Volumen y Valor por Tamaiio de Artesano y Producto Segin Encuesta

Afo 2013
Artesano Unidades Generacion l::ézi?::s Un(;gad Volumen
Producto econémicas de empleo P anual medida total Q
Pequeiio
Totales 4 8 434,500 448,900
Panaderia 3 6 378,100 Unidad 378,100
Cereria 1 2 56,400 Unidad 70,800

Continua en la pagina siguiente...
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Viene del cuadro 17

Mediano

Totales 7 9 581 180,000
Carpinteria 7 9 581 Unidad 180,000
Totales 11 17 435,081 628,900 -

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

A pesar de que hay pocos artesanos, la actividad de la panaderia aporta el 60%
de valor total en la producciéon debido a que es un producto de consumo diario,
seguido por carpinteria con el 29% y cereria con una participacién del 11%; todas
las actividades artesanales se caracterizan porque la mano de obra utilizada es
no calificada y semicalificada, ademas ocupan un promedio de uno o dos
trabajadores.

2.2.4 Comercios y servicios

Los comercios y servicios generan un total de 296 fuentes de empleo para la
poblacién. Se ubica en tercer lugar en la tabla de generacién de empleo con un
12% sobre el total de actividades productivas en el Municipio.

El cuadro siguiente detalla los empleos que propician los comercios y servicios

existentes:

Cuadro 18
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Actividades Productivas de Comercios y Servicios Segiin Encuesta

Ao 2013
Actividades Generacion de empleo %
Comercios 222 75
Servicios 74 25
Totales 296 100

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.
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Se observa que en las actividades de comercios aporta 75% de fuentes de
empleo, equivalentes al 10% del total de la generacion de empleos.

Es importante mencionar que en este sector prevalecen las tiendas y
abarroterias. En servicios existen 38 establecimientos que aportan el 25% de
fuentes de empleo y equivale al 3% de la generacién de empleos del Municipio.



CAPITULO I
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO
En el siguiente capitulo se presenta el estudio del financiamiento, que
comprende: Aspectos generales del financiamiento como las instituciones que se
relacionan en este ambito, los procesos que se llevan, el detalle de todas las
entidades que estan presentes en Guatemala, ios diferentes tipos de fuentes de
financiamiento y el marco legal aplicable para cada caso.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

El financiamiento es un factor que influye en el proceso productivo de cualquier
actividad, es por ello que se van a conocer los aspectos mas importantes del
financiamiento como objetivos, importancia, clasificacién, procedimientos basicos
para obtener créditos y las condiciones que se pactan al adquirir uno de ellos. A
continuacion se definen los conceptos de financiamiento y crédito con el fin de
establecer la diferencia que existe entre cada concepto.

3.1.1 Financiamiento

“En sentido amplio, puede entenderse por financiamiento la creacién de capital
para una empresa en general, en este caso financiamiento significa el suministro
de los medios necesarios a la empresa. En este sentido un banco financia
cuando suministra constantemente a la empresa los medios que necesite. Se
dice que hay un autofinanciamiento cuando el financiamiento se realiza a base de

las reservas y beneficios de la empresa.”14

3.1.2 Crédito
Es el dinero que se solicita prestado a una institucion bancaria, cooperativa,
financiera o incluso a una persona individual pagaderos a un tiempo determinado

1 Heller Wolfgang, Diccionario de Economia Politica. Tercera edicién, Barcelona, Editorial Labor
1965-1968. Pag. 222.
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y con un porcentaje extra de intereses, estos fondos podrian ser utilizados para
diferentes destinos. El crédito se divide en diferentes clases, los cuales se
definen a continuacion:

3.1.2.1 Agricola

Es destinado para la preparacién de la tierra que sera utilizada para la siembra,
compra de fertilizantes, semilias, herbicidas, fungicidas, pago de jornaleros y las
demas actividades que se realizan en los cultivos tanto temporales como
permanentes, asi mismo los gastos de comercializacién de la actividad agricola,
la garantia de este tipo de créditos lo constituye la propia cosecha.

Este tipo de créditos tiene la particularidad de poderlos cancelar al momento que
la cosecha esté terminada y vendida o bien de acuerdo a las condiciones que
pacten los representantes de la entidad financiera y las personas solicitantes.

3.1.2.2 Pecuario

Este crédito es destinado para ia compra de ganado, alimentacién del ganado,
vacunas, pago de veterinarios, elementos de trabajo, cuidados de los mismos,
entre otros, asi mismo los gastos de comercializacién de la actividad pecuaria. El

tipo de garantia para la obtencién puede ser, hipotecaria, prendaria o mixta.

3.1.2.3 Avicola

Se destina practicamente para la crianza y comercializacion de aves de corral, es
utiizado para la instalacién de granjas, compra de concentrado, vacunas,
vitaminas y pago de veterinarios, el pago del crédito puede realizarse al momento
que se efectua la venta o bien de acuerdo a lo estipulado en el contrato entre las

personas Yy las instituciones financieras.

3.1.2.4 Otros
Aca se incluyen los créditos otorgados a particulares para distintos usos, ya que
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existe una gran diversidad de créditos dentro del sistema financiero
guatemalteco, entre éstos se pueden mencionar los artesanales, dentro de las
gue resaltan las panaderias, carpinterias, herrerias, articulos elaborados a mano,
fabricas de block. También se pueden mencionar {os industriales destinados a la
compra de maquinaria sofisticada para la elaboracién de productos en serie,
agroindustrias, de servicio, de transporte, entre otras.

3.1.3 Objetivos del financiamiento

Al formular un proyecto se presentan y requieren fuentes de financiamiento
internas o externas, el financiamiento se encamina a un apoyo para alcanzar las
metas y propésitos planteados al ejecutar el proyecto, contribuir al desarrolio
econdmico y social de la poblacidén beneficiada, generar y mantener las fuentes
de empleo, proveer los recursos para la adquisicion de materiales e insumos.

A raiz de esto, éste proporciona medios financieros necesarios para mejorar los
procesos de produccion, comercializacion de productos y la compra de
instrumentos de trabajo para cualquier rama o actividad a la que se puedan
dedicar las personas

3.1.4 Importancia del financiamiento

El financiamiento es importante en cualquier actividad productiva, siempre y
cuando se invierta de forma eficiente y para la actividad que se solicitd, ya que el
financiamiento genera nuevas ideas para la produccién y expansion del producto
asi como también genera mas empleo y desarrollo a la poblacién.

La falta de disponibilidad de los recursos monetarios impide realizar cualquier
actividad productiva, lo que genera la pérdida de oportunidades de desarrolio
economico y social. Con la adquisicion de financiamiento tanto interno como
externo, pueden desarrollarse diversas actividades econémicas que ayuden al
crecimiento de comunidades al momento de aplicarlo a {a produccién.
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3.1.5 Sistema Financiero Guatemalteco
El sistema financiero en general comprende la oferta y la demanda de dinero y de
valores de toda clase, en moneda nacional y extranjera.

3.1.5.1 Concepto

‘Es un conjunto de instituciones financieras que realizan actividades de
naturaleza financiera. En Guatemala, el sistema financiero regulado esta
conformado por instituciones que estdn sujetas a la supervision de la
Superintendencia de Bancos. Este sistema estd integrado por bancos,
sociedades financieras, instituciones de seguros y de fianzas, almacenes
generales de depdsito, casas de cambio, el Instituto de Fomento de Hipotecas
Aseguradas -FHA- y empresas que forman parte de un grupo financiero:
empresas especializadas en emision y administracion de tarjetas de crédito,
empresas de arrendamiento financiero, empresas de factoraje, entidades fuera
de plaza o entidades off shore, casas de bolsa y otras que califique la Junta

Monetaria.”'®

3.1.5.2 Funcién del Sistema Financiero Guatemalteco

En un pais la funcién del sistema financiero es la creacion, intercambio,
transferencia y liquidacién de activos y pasivos financieros. No es mas que una
rama econdmica adicional, que en vez de producir bienes, produce servicios

demandados por la poblacion.

3.1.5.3 Clasificacion del Sistema Financiero Guatemalteco
Por su regulacion el sistema financiero guatemalteco se divide en:

Sistema Financiero Regulado
Esta integrado por instituciones legalmente constituidas, autorizadas por la Junta

 http:/iwikiguate.com. gt/wiki/Sistema_financiero
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Monetaria y fiscalizadas por la Superintendencia de Bancos. Se integra por el
Banco Central (Banco de Guatemala), las instituciones bancarias, las sociedades
financieras, las casas de cambio y los auxiliares de crédito (compafiias
almacenadoras, compariias de seguro y fianzas).

Estructura organizacional
El sistema financiero guatemalteco se encuentra organizado bajo la estructura de
Banca Central. Su organizacién es la siguiente:

. Junta Monetaria

. Banco de Guatemala

. Superintendencia de Bancos
. Instituciones Bancarias

. Sociedades Financieras

. Compaiiias de Seguros

. Afianzadoras

. Compaiiias Alimacenadoras
. Otras Instituciones

. Junta Monetaria

Tiene a su cargo la determinacion de la politica monetaria, cambiaria y crediticia
del pais, asi como, la direccién suprema del Banco de Guatemala. La Junta
Monetaria segtin el articulo 13 de la ley Organica del Banco de Guatemala se

integra con las siguientes representaciones:

. Presidente, quien también lo sera del Banco de Guatemala;
. Los Ministros de Finanzas Publicas, de Economia y de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion;

. Un miembro electo por el Congreso de la Republica;
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. Un miembro electo por las asociaciones empresariales de comercio,
industria y agricultura;

. Un miembro electo por los presidentes de los consejos de administracion o
juntas directivas de los bancos privados nacionales; vy,

. Un miembro electo por el Consejo Superior de la Universidad de San
Carlos de Guatemala.

Estos tres ultimos miembros duraran en sus funciones un ano.

Segun el articulo 26 de la ley Organica del Banco de Guatemala, las atribuciones

de la Junta Monetaria son las siguientes:

. Determinar y evaluar la politica monetaria, cambiaria y crediticia del pais,
incluyendo las metas programadas, tomando en cuenta el entorno
econdmico nacional e internacional;

. Velar por la liquidez y solvencia del sistema bancario nacional;

. Reglamentar los aspectos relativos al encaje bancario y al depésito legal,
de conformidad con la presente Ley;

. Reglamentar la camara de compensacién bancaria o cualquier otro
instrumento 0 mecanismo que persiga los mismos fines de aquella;

. Autorizar, a propuesta del Gerente General, Ila politica de inversiones de
las reservas monetarias internacionales;

. Establecer las reservas necesarias para fortalecer el patrimonio del Banco;

. Aprobar el Presupuesto de Ingresos y Egresos del Banco de Guatemala y
el de la Superintendencia de Bancos;

. Aprobar 0 modificar la estructura administrativa del Banco de Guatemala,

a propuesta del Gerente General;
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. Nombrar y remover al Gerente General y demas autoridades y
funcionarios superiores del Banco;

. Aprobar anualmente los estados financieros del Banco;

. Aprobar anuaimente, para su publicacion, ia memoria de labores del
Banco Central;

. Emitir los reglamentos que de conformidad con ésta y otras leyes le
corresponde;
. Aprobar las disposiciones, normas o instrumentos legales que someta a su

consideracién la Superintendencia de Bancos 0, en su caso, €l Banco de
Guatemala; v,

. Ejercer las demas atribuciones y facuitades que le correspondan, de
acuerdo con esta Ley, la Ley Monetaria y otras disposiciones legales

aplicables.

. Banco de Guatemala

Es el agente financiero del Estado que tiene por objeto principal promover la
creacién y el mantenimiento de las condiciones monetarias, cambiarias y
crediticias mas favorables al desarrollo ordenado de la economia del pais. El
Banco Central es el Banco de Guatemala y funciona con caracter autbnomo. Es
la Unica entidad bancaria que puede emitir billetes y monedas en el territorio
nacional, funciona bajo la direccién general de la Junta Monetaria.

“Las Funciones del Banco de Guatemala se clasifican en dos formas que son:

* Funciones de Orden Interno
* Funciones de Orden Internacional

. Funciones de orden interno:
Adaptar los medios de pago y la politica de crédito a las legitimas necesidades
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del pais y el desarrollo de las actividades productivas y prevenir las tendencias
inflacionistas, especulativas, deflacionistas, perjudiciales a los intereses

colectivos.

Procurar la necesaria coordinaciéon entre las diversas actividades econémicas y
financieras del Estado que afecten el mercado monetario y crediticio vy,
especiaimente, procurar esa coordinacién entre la politica fiscal y la politica

monetaria.

. Funciones de orden internacional:
Mantener el valor externo y convertibilidad de la moneda nacional de acuerdo con
el régimen establecido en la Ley Monetaria.

Administrar las Reservas Monetarias Internacionales del pais y el régimen de las
transferencias internacionales con el fin de preservar al pais de presiones

monetarias indebidas.

Conforme la modernizacion financiera el Banco de Guatemala, a partir del 14 de
marzo de 1994, ya no compra moneda extranjera al sector privado (Money
Orders), ya que son funciones que no le corresponden como Banco Central,

estas operaciones las realiza el sistema financiero nacional.

. Superintendencia de Bancos:

Es una entidad de caracter técnico especializada que se rige por las
disposiciones contenidas en las leyes bancarias, financieras y otras aplicables,
gue le encomiendan la vigilancia e inspeccién de instituciones 0 empresas del
sector financiero del pais. Su principal objetivo lo constituye el obtener y
mantener la confianza del publico en el sistema financiero y en las entidades
sujetas a su control, vigila porque éstas mantengan solidez econdémica y liquidez
apropiada para atender sus obligaciones, que cumplan con sus deberes legales,
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y que presten sus servicios adecuadamente a través de una sana y eficiente

administracion.

La Superintendencia de Bancos se ubica como 6rgano de vigilancia vy
fiscalizacién del sector financiero del pais, organizado bajo el sistema de banca
central el cual goza de autonomia con respecto al Gobierno Central. Este sistema
ademas del ente fiscalizador, esta conformado por:

. La Junta Monetaria (como Organo Rector)
. El Banco de Guatemala (como Banco Central)
. Bancos del Sistema debidamente autorizados

El Superintendente de Bancos, es nombrado por el Presidente Constitucional de
la Republica. No obstante la comunicacién y dependencia directa del Presidente,
actha dentro del ambito de accién del sistema de banca central, bajo la direccién
general de la Junta Monetaria. Ademas es asesor permanente de dicha junta.

. Instituciones Bancarias

Unicamente las entidades debidamente autorizadas podran legalmente efectuar,
dentro del territorio de la republica, negocios que consistan en el préstamo de
fondos obtenidos dei publico mediante el recibo de depésitos o la venta de
bonos, titulos u obligaciones de cualquier otra naturaleza, y seran consideradas

para los efectos legales como instituciones bancarias.

Los Bancos nacionales, privados o mixtos, deberan constituirse en forma de
sociedades por acciones de responsabilidad limitada, con arreglo a la legislacién
general de la republica. Los Bancos nacionales del Estado se constituiran en la
forma que establezcan ias leyes que regulen su organizacion.
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a) Clases de bancos:
Se reconoce las siguientes clases de Bancos:

Bancos comerciales: son las instituciones de crédito que reciben depdsitos
monetarios y depédsitos a plazo menor, con objeto de invertir su producto,
principalmente, en operaciones activas de corto término.

Bancos hipotecarios: son las instituciones de crédito que emiten bonos
hipotecarios o prendarios y reciben depdsitos de ahorro y de plazo mayor, con
objeto de invertir su producto, principalmente, en operaciones activas de mediano
y largo término.

Bancos comerciales e hipotecarios: deberan establecer dos departamentos
separados e independientes, a través de los cuales realizaran, respectivamente,
las operaciones que corresponden a la banca comercial y a la banca hipotecaria.

Bancos de capitalizacidn: son las instituciones de crédito que emiten titulos de
capitalizacion y reciben primas de ahorro con objeto de invertir su producto en
distintas operaciones activas de plazos consistentes con los de las obligaciones
que contraigan.

El fideicomiso: aun cuando no se trata fisicamente de una institucién (banco o
financiera), es una figura que relaciona a personas y bienes cuya administracion
genera productos y beneficios, esto es, todo fideicomiso tiene fines establecidos
que inciden en la actividad econémica del pais por la cuantia de recursos que se
manejan. Su existencia depende de la intermediacion de un “Fiduciario”
(Administrador) que Unicamente puede ser un banco o institucidbn de crédito
autorizada por la Junta Monetaria.
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b) Operaciones bancarias:
Los bancos realizan diferentes operaciones financieras con el objetivo de cumplir
con sus fines, las operaciones bancarias las dividiremos en tres grandes grupos:

Operaciones activas: son las operaciones que los bancos realizan y que surge
un derecho a ejercer a favor del banco y en contra de terceras personas,
independientemente de la forma juridica de formalizacién e instrumentacién o del

registro contable que se adopte.

Esto significa que son las operaciones crediticias establecidas por la ley, las que
el banco concede a otras personas y/o entidades, previo analisis econdmico de la
capacidad de pago del futuro deudor, entre las que se pueden mencionar:
préstamos fiduciarios, hipotecarios, prendarios, con bono de prenda,
garantizados con cédulas hipotecarias, descuento de documentos, inversiones a
través de diferentes titulos-valores, préstamos con garantias mixtas y otros que
contemplen las leyes especificas. También son operaciones activas la emision y
operacidbn de tarjetas de crédito, arrendamiento financiero, reportos (como
reportador) y créditos en cuentas de depdsitos monetarios.

Operaciones pasivas: Son las operaciones que realizan los bancos de las
cuales nace mediata o inmediatamente un deber u obligacién para el banco y que
ofrecen explicita o implicitamente cualquier tipo de seguridad o garantia ya sea
en cuanto a su recuperabilidad, mantenimiento de valor, rendimiento, liquidez y
otros compromisos que impliquen la restitucidn de fondos, se puede decir que
son las actividades de captacion de recursos econdmicos para ser colocados
posteriormente, entre otras podemos mencionar: depésitos monetarios, depésitos
de ahorros, depésitos a plazo fijo, obtencién de lineas de crédito con organismos
nacionales e internacionales, bonos bancarios, creacién de obligaciones
convertibles en acciones, reporto y otros que contemplen las leyes especificas.
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Otras actividades bancarias: Son operaciones indiferenciadas, es decir, que ni
dan un derecho ni crean una obligacion para el banco, son servicios que las
entidades bancarias cobran y que los clientes estén dispuestos a pagar por los
servicios, los cuales no implican intermediaciéon financiera ni compromisos
financieros para las mismas, también llamadas operaciones de confianza, y
pueden ser:

Servicios financieros: entre los que se encuentran cobros por cuenta ajena,
cambio de monedas extranjeras, reporto (por cuenta de terceros).

Servicios no financieros: que son actividades que generan un valor agregado

para la institucidn, aprovechan la infraestructura ya establecida.

. Sociedades financieras

Las sociedades financieras son instituciones bancarias que actian como
intermediarios financieros especializados en operaciones de banco de inversion,
promueven la creacidbn de empresas productivas mediante la captacion y
canalizaciéon de recursos internos y externos de mediano y largo plazo; los
invierten en estas empresas (industriales, agrarias o ganaderas), ya sea en forma
directa adquieren acciones o participaciones, o en forma indirecta, otorgandole
créditos para su organizacién, ampliacion, modificacion, transformacién o fusion,

siempre que promuevan el desarrolio y diversificacién de la produccion.

. Compaiiias aseguradoras:

El seguro es un contrato mediante el cual el asegurador se obliga a resarcir un
dafo o a pagar una suma de dinero al realizarse la eventualidad prevista y el
asegurado o tomador del seguro, se obliga a pagar la prima correspondiente.
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Clases mas importantes de seguros:
Seguros de personas: Cubre riesgos de posibilidad de muerte, accidente,
enfermedad, incapacidad o pérdida de miembros que puedan interrumpir la

generacion de ingresos de un individuo.

. Seguro de Vida Individual

. Seguro de Vida Colectivo
. Seguro de Accidentes Personales
. Seguro de Hospitalizacién y Gastos Médicos

Seguros de bienes o cosas (Dafios a la propiedad): Cubren los riesgos
(patrimonio) de una persona natural o juridica. Cubre riesgos como incendio,
terremoto, riesgos maritimos, robo y hurto, rotura de cristales y otros.

° Seguro contra incendio

. Seguro de vehiculos

. Seguro de transporte

. Seguro de responsabilidad civil

. Seguro contra todo riesgo de construccion (técnico)
. Seguro de computadoras y equipos electrénicos

. Seguro de explosién de calderas

. Seguro de robo

Entidades aseguradoras de hipotecas: Empresas dedicadas al aseguramiento
de hipotecas mediante la emisién de un seguro de hipoteca y/o fianza de pago.

Inicialmente esta actividad era exclusiva para el Instituto de Fomento de
Hipotecas Aseguradas FHA, pero con la emision del Decreto ley 120-96 del
Congreso de la Republica (ley de Vivienda y Asentamientos Humanos),
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especificamente el articulo 33, se descentraliza tal funcién que la podran realizar

las aseguradoras y afianzadoras autorizadas.

. Afianzadoras:

Fianza: Obligacion por escrito que compromete a una o mas partes como
fiadores de otra u otras.

Clases de Fianzas que pueden emitirse:

. De Fidelidad

. Judiciales

. Administrativas de gobierno

. Administrativas de particulares
. Compaiiias almacenadoras:

Son empresas que tienen el caracter de instituciones auxiliares de crédito, cuyo
titular debe ser una sociedad an6énima guatemaiteca, cuyo objeto es el depésito,
la conservacién y custodia, el manejo y la distribucién, la compra y venta por
cuenta ajena de mercancias o productos de origen nacional o extranjero y la
emisién de los Titulos-Valor o Titulos de Crédito.

Solo los Almacenes Generales de Depésito pueden emitir Certificados de
Depdsito y Bonos de Prenda, los cuales son transferibles por simple endoso. El
Certificado de Deposito acredita la propiedad y depésito de la mercaderia o
producto. Los Bonos de Prenda representan el contrato de préstamo con la
consiguiente garantia de las mercancias o productos depositados, y confieren por
si mismos los derechos y privilegios de un crédito prendario.
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Los certificados de depdsito pueden emitirse hasta por un afio de plazo y el
vencimiento de los Bonos de Prenda no debe exceder de la fecha de expiracién
de aquellos. Ambos titulos son prorrogables, por acuerdo entre las partes.

. Oftras Instituciones:
Pueden considerarse entre otras instituciones:

Casas de cambio: Son instituciones que se dedican exclusivamente a la
compra-venta de moneda extranjera, deben constituirse como sociedades
anénimas, con capital minimo de Q 650,000.00 asignado exclusivamente a

operaciones cambiarias.

. Sistema Financiero No Regulado:

Son instituciones constituidas legalmente como Sociedades Mercantiles,
generalmente sociedades anénimas. No estan reconocidas, ni son autorizadas
por la Junta Monetaria como instituciones financieras y como consecuencia, no
son fiscalizadas por la Superintendencia de Bancos, su autorizaciéon responde a
una base de tipo general legislada basicamente en el Cédigo de Comercio.

En nuestro medio pueden encontrarse dos clases de instituciones no reguladas:

1. Las financiadoras que se han constituido como sociedades mercantiles
que actdan bajo la figura de sociedades andnimas, que se dedican a las
operaciones de crédito, inversion y descuento de documentos

comerciales, y

2. Las financiadoras que regularmente trabajan como representantes de
empresas del exterior, 0 bien se trata de empresas individuales que
prestan dinero mas que todo a base de garantias prendarias o
hipotecarias.
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Fiscalmente estas entidades estan reguladas por la Superintendencia de
Administracion Tributaria y pueden clasificarse como Financieras Comerciales o
Financiadoras, Empresas Emisoras de Tarjetas de Crédito, Empresas Off Shore,
Cooperativas de Ahorro, Organizaciones no Gubernamentales, Empresas
Exportadoras y Prestamistas Particulares.

. Financieras comerciales o financiadoras:
Personas juridicas constituidas normalmente como sociedades anénimas que se
dedican a captacién de recursos y colocacion de fondos.

. Emisoras de tarjetas de crédito:

Instituciones juridicas constituidas normalmente como Sociedades Andnimas que
se dedican a la captacidén de recursos para ser destinados al financiamiento de
compra de bienes y servicios a través de Tarjetas de Crédito, normalmente son
empresas afiliadas a los Bancos del Sistema.

. Off Shore:

Instituciones constituidas en el extranjero, principalmente en paises que se
consideran paraisos tributarios, es decir, que no se pagan ningun impuesto por
intermediacién financiera. Son entidades que son utilizadas por varios bancos
para captar recursos en moneda extranjera y asi proporcionar otro tipo de

servicios a sus clientes.

. Cooperativas de ahorro y crédito:

Entidades que obtienen recursos de sus asociados, por medio de ahorros
periddicos para poder realizar diferentes operaciones comerciales, con el objeto
de obtener un rendimiento colectivo en beneficio de sus afiliados.
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. Organizaciones no gubernamentales:

Conocidas con nombre de “ONG's”. Son entidades dedicadas a la captacién de
recursos internaciones, cuyo origen principalmente son donativos, que seran
destinados basicamente para un fin social. Los fondos son fiscalizados por los
mismos entes internacionales gue otorgan los aportes. Esas organizaciones se
encuentran ubicadas especialmente en el area rural y surgen por la ineficiencia
del Estado en canalizar las donaciones para el fin propuesto.

. Empresas exportadoras:

Son entidades que se dedican a canalizar la produccién de mercancias
nacionales para su exportacidn, adquieren la mercaderia de los propios
productores para ser vendida en el extranjero. En algunos casos los mismos
productores son los que exportan sus productos.

. Prestamistas particulares:

Son personas individuales que de sus propios fondos ofrecen crédito sin mayores
tramites particulares y/o empresas, con el objetivo de tener una mayor
rentabilidad.

3.1.5.4 Entidades que conforman el Sistema Financiero Guatemalteco
Son entidades que se encuentran bajo la vigilancia e inspeccién de la
Superintendencia de Bancos de Guatemala, en la siguiente grafica se visualizan

las instituciones clasificadas por grupos.

En esta tabla encontraremos los simbolos que a continuacién se describen para
una mayor ejemplificacion y entendimiento de la situacién actual de los mismos.

Empresa responsable del grupo financiero: *
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Fusionada por absorcion de Citivalores, S.A., en tramite de separacién del Grupo
Financiero Citibank de Guatemala: (1)
En tramite de separacién Del Grupo Financiero BAC-Credomatic: (2)

Tabla 6
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Grupos Financieros de Guatemala
Septiembre 2013.

Grupo Instituciones que conforman el grupo
Banco Industnial, S. A. *
Financiera Industrial, S. A.
Almacenes Generales, S. A.
Almacenadora Integrada, S. A.
GRUPO FINANCIERO CORPORACION B Seguros El Roble, S. A
Fianzas El Roble, S. A.
Mercado de Transacciones, S. A.
Westrust Bank (International) Limited
Contécnica, S. A
Financiera de Occidente, S. A. *
Seguros de Occidente, S. A.
Fianzas de Occidente, S. A.
Asesores Bursatiles de Occidente, S. A,
Occidente International Corporation
Tarjetas de Crédito de Occidente, S. A.
Banco Agromercantil de Guatemala, S. A. *
Financiera Agromercantil, S. A.
Agrovalores, S. A.
GRUPO FINANCIERO AGROMERCANTIL Mercom Bank Ltd.
Tarjeta Agromercantil, S. A.
Arrendadora Agromercantil, S. A.
Seguros Agromercantil, S. A.
Banco Citibank de Guatemala, S. A. *
Leasing Cuscatlan de Guatemala, S. A. (1)
GRUPO FINANCIERO CITIBANK DE GUATEMALA Citivalores, S. A
Citinversiones, S. A.
Cititarjetas de Guatemala, Limitada
Citibank Central America (Nassau) Limited
Banco de América Central, S. A. *
Actividades Empresariales, S. A. (2)
BAC Bank Inc.
Bac Valores Guatemala, S. A.
Credomatic de Guatemala, S. A.
_Negocios y Transacciones Institucionales, S. A. (2)
Banco Reformador, S. A. *
Transcom Bank (Barbados) Limited
Financiera de Capitales, S. A.
Sociedad de Corretaje de [nversiones en Valores, S. A.

GRUPO FINANCIERO DE OCCIDENTE

GRUPO FINANCIERO BAC-CREDOMATIC

GRUPO FINANCIERO REFORMADOR

Contintia en la pagina siguiente...
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Viene de la tabla 6

Banco G&T Continental, S. A *
Financiera G & T Continental, S. A
Asesoria en Valores, S. A.
Contivalores, S. A
GTC Bank Inc.
Casa de Bolsa G&T Continental, S. A
G&T Conticredit, S. A
Banex Valores, S. A
Seguros G&T, S. A.
Afl anzadora G&T, S. A
Banco Internacional, S. A *
Almacenadora Internacional, S. A
Internacional Casa de Bolsa, S. A
Interconsumo, S. A.
Banco de Desarrolio Rural, S. A *
GRUPO FINANCIERO BANRURAL Financiera Rural, S. A.
Aseguradora Rural, S. A
Banco de los Trabajadores. *
GRUPO FINANCIERO DE LOS TRABAJADORES Financiera de los Trabajadores, S. A
Aseguradora de los Trabajadores, S. A
Primer Banco de Ahorro y Préstamo para la
GRUPO FINANCIERO VIVIBANCO Vivienda Familiar, S. A. (IIBANCO)*
Corporacién de Fianzas, Confi anza, S. A
Fuente: Elaboracién propia con base a informacion proporcionada por la Superintendencia de
Bancos de Guatemala, Informacién actualizada al mes de agosto de 2013.

GRUPO FINANCIERO G&T CONTINENTAL

GRUPO FINANCIERO BANCO INTERNACIONAL

En esta tabla se encuentran las instituciones que conforman el sistema financiero
regulado, mismas que se publican mensualmente por la Superintendencia de
Bancos de Guatemala dando a conocer las nuevas instituciones, fusiones,

absorciones 0 quiebras de las mismas.

Instituciones supervisadas: A continuacién se detallan la totalidad de
instituciones supervisadas por la Superintendencia de Bancos de Guatemala por
rubros al mes de agosto del afio 2013.

Instituciones bancarias

El Crédito Hipotecario Nacional de Guatemala
Banco Inmobiliario, S. A.

Banco de los Trabajadores

o n =

Banco Industrial, S. A.
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Banco de Desarrollo Rural, S. A.

Banco Internacional, S. A.

Banco Reformador, S. A.

Citibank, N. A. Sucursal Guatemala

Primer Banco de Ahorro y Préstamo para la Vivienda Familiar, S. A.

. Banco Ficohsa Guatemala, S. A.

. Banco Promerica, S. A.

. Banco de Antigua, S. A.

. Banco de América Central, S. A.

. Banco Citibank de Guatemala, S. A.

. Banco Agromercantil de Guatemala, S. A.
. Banco G&T Continental, S. A.

. Banco de Crédito, S. A.

. Banco Azteca de Guatemala, S. A.

Sociedades financieras
Corporacién Financiera Nacional
Financiera Industrial, S. A.
Financiera de Inversion, S. A.
Financiera Rural, S. A.
Financiera de Occidente, S. A.
Financiera de Capitales, S. A.
Financiera Summa, S. A.
Financiera San Miguel, S. A.
Financiera Agromercantil, S. A.

. Financiera MVA, S. A
. Financiera Consolidada, S. A.
. Financiera de los Trabajadores, S. A.

Financiera Credicorp, S. A.
Financiera G & T Continental, S. A.

89
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Compaiiias almacenadoras

1. Almacenes de Dep6sito de El Crédito Hipotecario Nacional de Guatemala
2. Almacenadora Guatemalteca, S. A.

3. Almacenes Generales, S. A.

4. Almacenadora Integrada, S. A.

5. Central Aimacenadora, S. A.

6. Centroamericana de Almacenes, S. A.
7. Almacenadora del Pais, S. A.

8. Almacenadora Internacional, S. A.

9. Almacenes y Servicios, S. A.

10. Almacenadora de la Nacién, S. A.(1)
11. Almacenadora Corporativa, S. A.

12. Aimacenadora de la Produccién, S. A.
13. Aimacenes y Silos, S. A.

14. Almacenadora Tecin Uman, S. A.

15. Almacenadora Pelicano, S. A.

Compaiiias de seguros
1. Departamento de Seguros y Prevision de El Crédito Hipotecario Nacional de
Guatemala
Seguros G&T, S. A.
BMI Compaiiia de Seguros de Guatemala, S. A.
Seguros Universales, S. A.
Chartis Seguros Guatemala, S. A.
Pan-American Life Insurance de Guatemala, Companfia de Seguros, S. A.

Seguros Alianza, S. A.
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Aseguradora General, S. A.

9. Seguros El Roble, S. A.

10. Aseguradora Guatemalteca, S. A.
11. Seguros de Occidente, S. A.



12. Aseguradora La Ceiba, S. A.

13. Aseguradora de los Trabajadores, S. A.
14. Columna, Compaiia de Seguros, S. A.
15. MAPFRE | Seguros Guatemala, S. A.

16. Seguros Agromercantil, S. A.

17. Aseguradora Rural, S. A.

18. Departamento de Fianzas de El Crédito Hipotecario Nacional de Guatemala
19. Afianzadora Guatemalteca, S. A.

20. Afianzadora G&T, S. A.

21. Aseguradora Fidelis, S. A.

22. Fianzas de Occidente, S. A.

23. Fianzas El Roble, S. A.

24. Afianzadora General, S. A.

25. Corporacién de Fianzas, Confianza, S. A.
26. Afianzadora Solidaria, S. A.

27. Afianzadora de la Nacién, S. A.

Casas de cambio
1. Lafi se Guatemala, S. A.
2. Multinacional de Servicios Cambiarios, S. A.

Entidades fuera de plaza (Off Shore)
. Westrust Bank (International) Limited
. Occidente International Corporation
. Mercom Bank Ltd.
. BAC Bank Inc.
. GTC Bank Inc.
. Transcom Bank (Barbados) Limited
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. Citibank Central America (Nassau) Limited



Casas de bolsa

Mercado de Transacciones, S. A.

Asesores Bursatiles de Occidente, S. A.

Sociedad de Corretaje de Inversiones en Valores, S. A
Agrovalores, S. A.

Banex Valores, S. A.

Actividades Empresariales, S. A. (2)

Bac Valores Guatemala, S. A.

Asesoria en Valores, S. A.
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Contivalores, S. A.

10. Casa de Bolsa G&T Continental, S. A.
11. Internacional Casa de Bolsa, S. A.

12. Citinversiones, S. A.

Tarjetas de crédito
. Contécnica, S. A.
. Tarjetas de Crédito de Occidente, S. A.
. Tarjeta Agromercantil, S. A.
. Credomatic de Guatemala, S. A.
. G&T Conticredit, S. A.
. Cititarjetas de Guatemala, Limitada.

0 O A W N -

Otras instituciones
1. Instituto de Fomento de Hipotecas Aseguradas -FHA-
2. Departamento de Monte de Piedad de El Crédito Hipotecario Nacional de
Guatemala.
3. Arrendadora Agromercantil, S. A.
4. Negocios y Transacciones Institucionales, S. A. (2)
5. Leasing Cuscatlan de Guatemala, S. A. (3)
6. Interconsumo, S. A.

92



93

7. Citivalores, S. A.

3.1.6 Clasificacion del financiamiento
Depende de la finalidad con que se trabajara el financiamiento, los mismos los

podemos clasificar de la siguiente manera:

. Por su garantia
Constituye el respaldo que otorga el deudor.

Garantia fiduciaria: los créditos fiduciarios se garantizan Unicamente con la
firma de los que participan en una obligacién crediticia, pueden ser una 0 mas
personas individuales o juridicas, que asumen la obligacion directamente como

deudores o codeudores.

Garantia prendaria: ésta recae sobre bienes muebles, dados en prenda. La
pignoracidén recae hasta en un porcentaje sobre el valor del bien y el resto con

otra garantia.

Garantia hipotecaria: este crédito tiene la caracteristica de garantizar el mismo,
con bienes raices, ya sean éstos inmuebles o terrenos, los cuales, se hipotecan a

favor de la institucién o persona que otorga el crédito.

Segun la politica de cada institucion, se solicita dentro de la documentacién un
avallo realizado por una persona o entidad calificada para tal fin. Depende de la
calificacion del avallo, asi sera el porcentaje que cubrira la garantia y el dinero
que se puede prestar, ya que actualmente oscilan en los rangos del 60% al 75%.

Garantia mixta: combinacién de las anteriores, ejemplo: Prendaria-Hipotecaria,
debido a que en algunas situaciones es necesario complementar las garantias
para optar a un financiamiento mayor, segun la necesidad del solicitante.
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Por su destino:

1. Comercial que puede ser interno, importacién, exportacion.

2. Produccion que incluye las actividades manufactureras, artesanales,
agropecuarias (agricultura, ganaderia, selvicultura, apicultura, avicultura,
cazay pesca).

3. Minas y Canteras
Construccién de vivienda, edificios, vias de comunicacion, etc.

5. Servicios como almacenamiento, transporte, saneamiento, distribucién de
agua.

Consumo (Servicios personales y de los hogares).
Confidenciales.

Por su finalidad: en esta clasificacién se hace énfasis en el propésito de la

inversion del financiamiento.

Inversién en capital de trabajo: se utiliza para la inversién en costos y gastos
incurridos para la produccién y distribuciéon del producto, que significa uso de
efectivo mientras el proyecto genera ingresos que permita financiar los siguientes

ciclos productivos.

Inversion fija: es el crédito que se invierte en la adquisicién de bienes de capital
de caracter permanente que son utilizados en el proceso de produccién,
comercializaciéon y distribucién del producto, dentro de éstos se pueden
mencionar: magquinaria, mobiliario y equipo, herramientas, gastos de

organizacién, entre otras.
Por su plazo: en cuanto al plazo del financiamiento, éste se clasifica en:

Corto: se utiliza para financiar necesidades temporales o eventuales, la duracién

del mismo es menor a un ano.
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Mediano: la duracion de este tipo de financiamiento oscila entre uno a cinco
afos y es utilizado para cubrir necesidades semi temporales, se pueden

mencionar los insumos, gastos fijos de produccién, entre otros.

Largo: el vencimiento de este crédito es mayor a cinco afos, es comudn para la

adquisicion de activos fijos.

3.1.7 Procedimientos basicos para la obtencién de créditos
En el sistema financiero guatemalteco es necesario seguir ciertos procedimientos
para poder adquirir un crédito, a continuacién se desarrollan los requisitos a

cumplir en el sistema bancario y otras instituciones:

3.1.8 Condiciones de créditos
Consiste en la negociacion del crédito, depende de las necesidades del
solicitante, las condiciones en las que se pacta un crédito deben contener por lo

menos la siguiente informacioén:

Plazos: es el periodo en el cual estara vigente un crédito, es decir, la fecha en la
que se compromete el beneficiario a reembolsar el total del mismo, éste puede
ser a corto, mediano o largo plazo.

Tasas de interés: es el precio que se paga por el dinero en el mercado
financiero, dicho precio es un porcentaje determinado en base al valor del crédito.
Segun la Ley de Bancos y Grupos Financieros, los bancos deben pactar
libremente con los usuarios las tasas de interés, y se debera hacer constar en
forma expresa, la tasa efectiva anual equivalente, asi como los posibles cambios

gue se daran en esta.

Garantias: los créditos que conceden los bancos deben estar respaldados por
una adecuada garantia, esto para cerciorarse del desemboiso de dinero.
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Otros: estas varian tomando en cuenta la instituciéon a la que se acceda para el

financiamiento como por ejemplo: avallos, contratacién de seguros entre otros.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Son las alternativas financieras que tienen las empresas para obtener fondos,

para la realizacién de sus proyectos.

3.2.1 Objetivos principales

Dentro de los objetivos principales se mencionan el poder disponer de recursos
financieros para la aplicacién de los procesos productivos, mejorar los procesos
mediante la adquisicion de herramienta calificada para la produccién y tener una
mayor produccién y por ende una mejor venta que ayude al desarroilo econdémico
de la poblacién.

3.2.2 Fuentes internas

Son los recursos que se originan de la propia actividad productiva, los cuales son
utilizados para continuar o iniciar un proceso productivo sin necesidad de recurrir
al financiamiento externo. Aca se encuentran los recursos propios, capital de los
productores, semillas de cosechas anteriores, mano de obra familiar y aporte de
ahorro de cosechas anteriores

3.2.2 Fuentes externas

Son los recursos obtenidos de terceras personas o entidades financieras para
cubrir necesidades propias de las actividades productivas como recursos
bancarios, lineas de crédito, otras modalidades financieras y extra bancarios
(préstamos que realizan personas individuales)

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE
Son las leyes que regulan y promueven la correcta aplicacion dentro del sistema
financiero guatemalteco.
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Ley de Bancos y Grupos Financieros

Las instituciones bancarias y financieras se rigen por el Decreto 19-2002, Ley de
Bancos y Grupos Financieros en el cual se incluye lo relativo a los requisitos,
tasas de interés, garantias y los procedimientos para la concesion de préstamos
a las personas individuales o juridicas. El objetivo primordial es permitir la
normalizaciéon del mercado y el incremento de la eficiencia en la intermediacion
financiera, coadyuvar a la formacién de un sistema bancario mas competitivo y

solvente apropiadamente regulado y supervisado.

Leyes y reglamentos de instituciones financieras

Entre las leyes y reglamentos aplicables a las instituciones financieras, se
encuentran:

Ley Organica del Banco de Guatemala Decreto No. 16-2002,

Ley Monetaria Decreto No. 17-2002,

La Ley de Supervision Financiera Decreto No. 18-2002,

Ley de Sociedades Financieras Privadas Decreto Ley No. 208,

Ley de bancos de Ahorro y Préstamo para la Vivienda Familiar Decreto No. 541,
Ley de Aimacenes Generales de deposito Decreto No. 1746,

Ley de Libre Negociacién de Divisas Decreto No. 94-2000,

Ley Contra el Lavado de Dinero u Otros Activos Decreto No. 67-2001,

Ley para Prevenir y Reprimir el Financiamiento del terrorismo Decreto No. 58-
2005,

Ley de la Actividad Aseguradora Decreto No. 25-2010,

Ley de Garantias Mobiliarias Decreto No. 51-2007,

Ley Organica del Presupuesto Decreto No. 101-97.

Cédigo de Comercio (Decreto No. 2-70)
Segun el articulo dos del Cédigo de Comercio, son comerciantes quienes ejercen
en nombre propio y con fines de lucro. En el articuio doce se listan todas las
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instituciones que estan afectas al mismo, siempre y cuando otras leyes y

disposiciones especiales no lo contradigan.

Leyes Fiscales
Entre las leyes fiscales que estan obligados a atender las instituciones

financieras se encuentran las siguientes:

Cédigo Tributario Decreto No. 6-91

Ley del Impuesto sobre Productos Financieros Decreto No. 26-95
Ley del Impuesto de Solidaridad Decreto No. 73-2008

Ley del Impuesto al Valor Agregado Decreto No. 27-92

Ley de Timbre y papel sellado para protocolos Decreto No. 37-92
Ley del Impuesto Unico sobre Inmuebles Decreto No. 15-98

Otras
Entre otras leyes y reglamentos aplicables a los créditos, se puede mencionar:

El Cédigo Civil Decreto Ley No. 106,
Constitucién Politica de Republica de Guatemala
Cédigo de Trabajo Decreto No. 1441.



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION AGRICOLA
En este capitulo se realiza el andlisis de la situaciéon del financiamiento de la
produccion agricola en el municipio de San Carlos Alzatate del departamento de
Jalapa.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

La actividad agricola es una de las mas importantes dentro de la produccién del
municipio de San Carlos Alzatate, debido a que ésta suministra el sustento
familiar para la mayoria de los hogares, por otra parte la produccién les sirve a
las personas para obtener un ingreso econémico, aunque en la mayoria de las
veces la utilizan para el autoconsumo. Para valuar estas actividades es
necesario conocer el nivel tecnoloégico que utilizan y a su vez los aspectos

relacionados a la superficie y valor de la produccién.

Los productos sobresalientes dentro del municipio de San Carlos Alzatate segln
la investigacién de campo son el café, maiz, frijol y tomate en su orden de

importancia, situacién que se detallara en el cuadro 18.

Segun el volumen de produccién la mayor actividad agricola es el café, mismo
que utilizan para la comercializacién en un 97% con destino a los municipios
aledanos, con esto se confirma que esta actividad es la que tiene mas
importancia sobre los demas cultivos, quedandose las familias con un 3% para su
autoconsumo. E! maiz por el contrario io utilizan para autoconsumo en las
familias, representado con un 90% de la muestra tomada mientras que el otro
10% lo comercializan dentro del Municipio. El frijol por ser un cultivo que se
siembra en fila, en conjunto con el maiz y café representa un 87% para su

autoconsumo y el restante 13% para la comercializacién.
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Asi mismo, el tomate es uno de los cultivos que tiene una produccion
considerable por ser cosechado una vez al afio, lo cual eleva el rendimiento

anual de dicho producto.

4.1.1  Superficie, volumen y valor de la produccién
El siguiente cuadro muestra los productos que se cosechan en los diferentes
tamanos de finca, ademas muestra la extensién, volumen de produccion y el

valor total que se obtiene al comercializar cada producto:

Cuadro 19
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Produccion Agricola
Superficie, Volumen y Valor de la Produccion
Por Tamafiio de Finca y Producto

Ano 2013
Estrato Producto Unidad Superficie Unidad Volumen Rend Precio ;’:::Lg;;
Econo. en Mz Medida total en Q enQ

Microfincas 318 136.10 1,507,061.25
Café 105 46.50 quintal 5208 112 165 859,320.00
Maiz 145 64.10 quintal 1,705 27 110 187,522.50
Frijol 64 23.70 quintal 322 14 315 101,508.75
Tomate 4 1.80 Caja 3,261 1,812 110 358,710.00
Subfamiliares 327 547.75 6,441,815.00
Café 141 286.35 quintal 32,072 112 165 5,291,880.00
Maiz 134 187.70 quintal 4,395 23 110 483,450.00
Frijol 51 71.70 quintal 719 10 315 226,485.00
Tomate 1 2.00 Caja 4,000 2,000 110 440,000.00
Familiares 3 77.00 895,125.00
Café 2 37.00 quintal 4625 125 165 763,125.00
Maiz 1 40.00 quintal 1,200 30 110 132,000.00
Multifamiliares 1 100.00 2,062,500.00
Café 1 100.00 quintal 12,500 125 165  2,062,500.00
Totales 649 860.85 10,906,501.25

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.
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Del total de la superficie cultivada en el Municipio, el café es el producto mas
representativo con un 55%, en segundo lugar se puede ubicar el cultivo del maiz
con un 34%, seguidamente muestra el cuadro el cultivo del frijol con un 10% y el
restante 1% a la produccidn del tomate. Corn respecto al volumen de produccién
el café aporta el 78%, el maiz y el tomate aportan el 10% cada uno y el frijol el
2%.

Con relacién a los ingresos obtenidos en la venta, el café genera el 23% con un
precio de venta de Q165.00 el quintal, precio que segun los productores en esta
temporada fue muy bajo a comparacién de afios anteriores, el maiz y el tomate
representan un 16% cada uno con un precio de venta de Q110.00 el quintal y la
caja respectivamente, y por ultimo el frijoi con un 45% con un precio de venta de
Q315.00 el quintal, este Ultimo aparece con un mejor precio con la desventaja
que la produccién del mismo es muy escaso, ya que las personas lo utilizan en

su mayoria para el autoconsumo.

La produccién agricola del municipio de San Carlos Alzatate se concentra en el
café ubicandose en los cuatro estratos de fincas como lo son, microfincas, fincas
subfamiliares, fincas familiares y fincas multifamiliares como producto principal;
éste tiene una excelente aceptacién en el Municipio por el clima que lo
acompana, y la tierra que es adecuada para el mismo, el maiz, frijol y tomate,
destacan en su orden por ser productos basicos para las personas del Municipio
y la mayoria de éstos estan destinados para la venta y el autoconsumo.

El 100% de la poblacién que vive en las aideas, caserios y barrios, cuentan con
vias de acceso de terraceria, pero las mismas se encuentran en malas
condiciones, especialmente en la época de invierno, este problema genera un
dafo fuerte al momento del ingreso y egreso del transporte al llegar al Municipio
y comercializacién de los productos a los Municipios aledafios al mismo, esto

evita el desarrollo de su economia.
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Segun el trabajo de campo se determind que el 71% de los agricultores trabajan
en la producciéon del campo de forma individual, el 69% no utilizan registros de
los costos y gastos incurridos en la produccién, io que no permite determinar con
exactitud la pérdida o rentabilidad de los productos.

4.1.2 Financiamiento de la produccion

Se refiere a la forma de obtencidon de los recursos financieros que seran
destinados para que cubran los costos y gastos necesarios para hacer realidad
cualquier proceso productivo.

De acuerdo al trabajo de campo realizado, se determindé que las unidades
productivas se valen tanto por el financiamiento interno como por el

financiamiento externo al momento de trabajar en el proceso productivo.

Se muestra el siguiente cuadro, el cual detalla el tipo de financiamiento:

Cuadro 20
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Produccién Agricola
Fuentes de Financiamiento
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013
(cifras en quetzales)

Total
Estrato / Producto :::::::2 % :;g::zss % ﬂnanciamiento
Microfinca
Café 142,190 64 79,982 36 222,173
Insumos 84,191 47,357 131,549
Mano de obra 47,616 26,784 74,400
Costos indirectos 9,999 5,625 15,624
variables ! ! '
Gastos variables de
venta 384 216 600
Maiz 71,977 73 26,622 27 98,599
Insumos 60,757 22,472 83,229

Continua en la pagina siguiente...
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Mano de obra 7,487 2,769 10,256
Gostos Indirectos 3,733 1,381 5,114
Frijol 18,155 60 12,103 40 30,258
Insumos 16,339 10,893 27,232
Mano de obra 1,816 1,210 3,026
Tomate 74,758 100 74,758
Insumos 46,588 46,588
Mano de obra 9,234 9,234
Gostos Indirectos 18,936 18,936
Subfamiliar

Café 777,742 57 586,718 43 1,364,460
Insumos 461,748 348,336 810,084
Mano de obra 261,151 197,009 458,160
S;is;%fe';‘d"ems 54,843 41,373 96,216
Maiz 157,812 55 129,118 45 286,930
Insumos 134,042 109,671 243,713
Mano de obra 16,518 13,514 30,032
Gostos Indirectos 7,252 5,933 13,185
Frijol 52,648 58 38,125 42 90,772
insumos 46,407 33,605 80,011
Mano de obra 4,990 3,614 8,604
\(II:NS;%IS elgdlrectos 1,251 906 2,157
Tomate 83,064 100 83,064
Insumos 51,764 51,764
Mano de obra 10,260 10,260
Gostos Indirectos 21,040 21,040
Familiar

Café 177,748 100 177,748
Insumos 104,673 104,673
Mano de obra 59,200 59,200
Costos indirectos 13,875 13,875

variables

Contintia en la pagina siguiente...
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Maiz 61,937 100 61,937
Insumos 51,937 51,937
Mano de obra 6,400 6,400
\Cl;:r?;glselg directos 3,600 3,600
Multifamiliar

Café 1,582,383 100 1,582,383
Insumos 282,900 282,900
Mano de obra 911,580 911,580
\C/;:ns:t)ﬂsel: directos 387,903 387,903
Total 3,200,414 872,668 4,072,481

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El financiamiento interno se representa en mayor porcentaje en la producciéon de
café que muestra un 64% en las microfincas, en el periodo utilizaron
Q142,190.00, el 57% en las fincas subfamiliares equivalen a Q777,742.00 y
100% en las fincas familiares y multifamiliares de lo registrado con Q177,748.00 y
Q1,582,383.00 respectivamente.

Se determind que el financiamiento externo en el café se da en las microfincas y
fincas subfamiliares con un 36% y 43% respectivamente, esto se debe a que las
familias que conforman estos estratos no cuentan los suficientes recursos para
trabajar la tierra y el producto, por lo que se deben a la solicitud de créditos en las
diferentes entidades financieras, para el periodo de la cosecha se hizo uso de
Q79,982.00 y Q586,718.00 respectivamente. En cuanto a las fincas familiares y
multifamiliares, no se ven en la necesidad de este.

El maiz por otro lado es un producto de primera necesidad, en el periodo se
registré Q26,622.00 en las microfincas y Q129,118.00 en las fincas subfamiliares,
las personas adquieren una menor parte de dinero por medio del financiamiento
externo reflejado en un 27% y 45% respectivamente. El 73% y 55% restante en
estos estratos se refieren al financiamiento interno, la finalidad del dinero que
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adquieren por medio del financiamiento externo va destinado a la compra de
fertilizantes, venenos e instrumentos de labranza, siempre utilizan una minima
parte de esta para la mano de obra y gastos indirectos variables.

El frijol requiere del financiamiento externo al igual que el maiz ya que es
producto de uso diario, los porcentajes que reflejan las microfincas y las fincas
subfamiliares son 40% y 42% respectivamente por haber hecho uso de
Q12,103.00 y Q38,125.00 respectivamente, la otra parte es financiamiento
interno y trabajan de la misma forma que el maiz; de la produccion total, las
personas venden una parte para cubrir con estos préstamos. El tomate no hace
uso del financiamiento externo ya que las personas que se dedican a este
producto agricola son pocas y utilizan los medios que tienen para la cosecha. En
el periodo se hizo uso de Q74,758.00 en las microfincas y Q83,064.00 en las

fincas subfamiliares.

Con relacién al financiamiento externo, el 8% de la poblacién realiza préstamos a
la institucibn denominada Génesis Empresarial el 50% asiste al Banco de
Desarrollo Rural, Sociedad Anénima (BANRURAL) los cuales solicitan como
garantia las tierras y cosechas de las personas a una tasa de interés segun sea
el caso; el 12% se acercan a prestamistas ubicados en las comunidades, estos
cumplen la funcién de otorgar dinero con contrato verbal, de una manera mas
rapida y sin documentacién legal que exigen las instituciones; el 28% realizan
préstamos a familiares o amigos; y por Ultimo el 2% de la poblacién solicita
crédito a los proveedores, los cuales les surten de insumos para luego cobrarios
con la cosecha de las mismas personas.

4.2 FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE CAFE
Como resultado de la investigaciéon de campo se determiné que en el municipio
de San Carlos Alzatate, las personas hacen uso del financiamiento tanto interno
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como externo. A continuacién se abordan las distintas variables que intervienen

en el financiamiento de la produccién de café.

4.2.1 Segun fuentes de financiamiento
Las principales fuentes de financiamiento utilizadas por los productores de café

son las que se mencionan a continuacion:

Financiamiento interno

El productor recurre al financiamiento interno al utilizar los ahorros de cosechas
anteriores y la reinversién de utilidades, para financiar el pago de la mano de
obra y los costos indirectos variables.

Financiamiento externo

El agricultor utiliza el financiamiento externo Unicamente en la adquisicién de
insumos (pilones, abonos, insecticidas, herbicidas, fungicidas) en las principales
agroveterinarias del Municipio, en la mayoria de los casos los agricultores saldan
las deudas al momento de la venta de la cosecha para volver al circulo del
financiamiento para la siguiente cosecha. Al referirse a la mano de obra, las
mismas familias trabajan la tierra y en las temporadas del corte hacen uso de
personal extra a la familia, la forma de pago por jornal es una cantidad moderada
no adecuada al salario minimo vigente.

4.2.2 Niveles tecnolégicos

El parametro que permite ubicar el grado de desarrolio alcanzado por los
agricultores es el nivel tecnoldgico, éstos niveles se evallan por medio del
conocimiento que el productor agricola posee, al realizar los diversos procesos
que el producto requiere para obtener la cosecha.

Los elementos para definir qué tipo de nivel tecnoldégico se utliza en la

produccién agricola son: suelos (técnicas de preservacién de suelos), semillas,
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agroquimicos, riego (sistema de riego), mano de obra, asistencia técnica y

financiera.

Dentro del municipio de San Carlos Alzatate, del departamento de Jalapa, segun
la investigacién de campo realizada por medio de las encuestas y observacion,
se determind que el nivel tecnolégico utilizado por las personas que se dedican a

esta actividad es el Nivel Il por las siguientes caracteristicas:

. La mano de obra que utilizan para este cultivo es en su mayoria familiar,
hacen uso también en una minima parte la mano de obra asalariada, por lo

regular para la época del corte del fruto de café;

. Las personas no utilizan técnicas de conservacién de los suelos ya que

indican que ios mismos son muy fértiles;

. El tipo de riego que en su mayoria utilizan es a través de la lluvia, una
minima parte de la poblacién utilizan otro tipo de riego como de aspersiéon y por

goteo;
. Para el mantenimiento de sus cultivos utilizan agroquimicos;
. Utilizan una minima parte de asistencia técnica y de financiamiento tanto

interno como externo como se mencionaba;

Derivado a los niveles tecnolégicos se observa en el cuadro siguiente la

distribucién del financiamiento en el cultivo de café.
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Cuadro 21
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Produccioén Agricola
Fuentes de Financiamiento por tamario de finca
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013
(cifras en quetzales)

Fuentes Fuentes . Togal .

Estrato / Producto Internas Externas Fman:(l)amlen
Microfinca
Café 142,190 79,982 222,172
Subfamiliar
Café 777,742 586,718 1,364,460
Familiar
Café 177,748 0 177,748
Multifamiliar
Café 1,682,383 0 1,682,383
TOTAL 2,680,063 666,700 3,346,763

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013,

De acuerdo a la informacién anterior, las microfincas hacen uso del
financiamiento interno en un 64% mientras que del financiamiento externo en un
36%, esto se debe a que son las personas que reinvierten parte de las ventas de
su cosecha anterior y la tierra en su mayor parte la trabajan ellos mismos.

En las fincas subfamiliares el financiamiento interno se representa con un 57% y
el restante 43% en financiamiento externo, el factor se repite con lo relacionado a
las microfincas.

Las fincas familiares y las fincas multifamiliares, utilizan Unicamente el
financiamiento interno para la produccion del café, esto se debe al volumen de
produccidon que manejan, a raiz de esto obtienen suficientes ganancias para

cubrir los costos y gastos y reinvierten parte de sus ingresos anuales.
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4.2.3 Destino de los fondos

En los estratos de las fincas de la produccion de café, los fondos obtenidos por
las personas, son utilizados para la compra de fertilizantes, insecticidas,
herbicidas, fungicidas y otros, en su mayoria de los casos, en otras ocasiones la
utilizan también para el pago de jornales al momento de llegar el proceso de
corte del grano, ya que el resto del proceso desde la siembra de los pilones,
hasta antes del corte, l0 realizan las mismas familias, también lo utilizan para la

compra de utensilios para la siembra como herramientas y maquinaria.

4.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

La asistencia crediticia hace referencia al apoyo financiero al momento de llevar a
cabo un préstamo con la mayor accesibilidad hacia la persona interesada
cumpliendo con ciertas obligaciones, con la finalidad de poner en marcha
proyectos de desarrollo para las personas. Esta asistencia crediticia puede ser

generada a nivel municipal, regional o nacional.

Nacional

Este tipo de asistencia crediticia es escasa, se debe a los tramites complejos y
altas tasas de interés que maneja el sistema financiero. Si las personas del
Municipio quieren ser parte de un financiamiento bancario, tienen que cumplir con
varios requisitos que se convierten en obligatorios para los bancos del sistema y
aun asi tienen que dar la garantia que el dinero prestado sera cancelado en su
totalidad al final del tiempo requerido.

La asistencia crediticia a nivel nacional es muy complicada para los pobladores
porque a pesar de que pueden cumplir los requisitos, las tasas de interés son
otro problema significativo por el pago de extra de dinero.

Regional
A nivel regional en algunos centros poblados no existe asistencia crediticia
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bancaria 0 muy escasa en algunas situaciones, esto se debe en particular a la
distancia de los mismos, en caso particular, el municipio de San Carlos Alzatate
tiene esta limitante al no tener las vias de acceso en buen estado para poder
utilizarlo como medio de desarrollo al comercializar sus productos, al existir este
tipo de desarrollo, seguramente el sistema financiero dentro del Municipio se

expandiria.

Municipal
A nivel Municipal, algunas agro veterinarias y personas individuales realizan

préstamos de mercancias y de dinero en efectivo respectivamente.

Actualmente existe asistencia crediticia por parte del Banco de Desarrollo Rural
S.A. (BANRURAL), situado en el casco urbano del municipio de San Carlos
Alzatate, esta instituciéon es la que brinda el apoyo financiero a las personas que
solicitan algin tipo de crédito agricola siempre y cuando cumplan con lo
estipulado en el contrato de la institucion; Asi mismo existe la empresa Génesis
Empresarial ubicada siempre en el casco urbano del Municipio, entidad que se
dedica al financiamiento para la actividades que realizan los habitantes.

4.2.5 Limitaciones del financiamiento
La mayor parte de los productores del Municipio se enfrentan a varios tipos de
limitaciones y restricciones para la obtencién del financiamiento externo, dentro

de las cuales podemos mencionar:

4.2.5.1 Del mercado financiero

El agricultor para obtener financiamiento externo en el sistema bancario,
cooperativas, o personas que se dedican a ser prestamistas, necesita reunir
ciertos requisitos, caracteristicas que solicitan estas entidades y lo mas
importante es que necesitan tener garantias que respalden la paga al finalizar el
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tiempo estipulado o al momento del incumplimiento del crédito, de no ser asi las
personas no son sujetos de crédito.

* Tasas de interés

El banco de Desarrollo Rural S.A. del municipio de San Carlos Alzatate cobra
tasas de interés entre el 12% y 24% segln sea el caso. En la entidad Génesis
Empresarial oscilan de la misma forma. Estas entidades se basan en el monto a
solicitar y el tipo de garantia que ofrecen para otorgar las tasas de interés

correspondientes.

* Falta de garantias

Las instituciones financieras para afianzar la recuperacion del préstamo mas los
intereses pactados, requieren garantias a los interesados, en el municipio de
San Carlos Alzatate la garantia que utilizan es la cosecha que se producira
durante el afio, no cuentan con garantias hipotecarias ya que las tierras que

ocupan son de propiedad comunal.

En el caso de los agricultores que no poseen tierras, éste es un factor
determinante, por no poseer esta garantia importante no pueden obtener el
financiamiento para arrendar o producir las tierras, por tal razdén recurren a

emplearse como mano de obra.

4.2.5.2 Del productor

Dentro de las limitantes para el acceso al financiamiento externo esta la faita de
organizacién de los productores de café, el temor al endeudamiento y la pérdida
de las pocas cosas que poseen y lo mas importante, la falta de conocimiento que

ellos tienen.



112

* Falta de organizacién

Actualmente no existe ningun tipo de organizacién en la cual participe el
productor de café, debido al desconocimiento de los beneficios que esto podria
ofrecerles, como acceso al financiamiento, mejores tasas de interés y precios

bajos en los insumos.

* Temor al endeudamiento

Las entidades financieras del Municipio para otorgar créditos requieren de
garantias que para el productor es equivalente a poner en riesgo los bienes que
poseen si no logran cancelar el préstamo otorgado, debido a una mala cosecha

0 bien por la baja de precios en el mercado.

* Falta de conocimiento del productor
Debido al nivel de analfabetismo que se reporta en el Municipio de San Carlos
Alzatate, los productores pierden la oportunidad de acceder al crédito, ya que no

existen personas capacitadas para su orientacion.

4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto

El crédito influye en el volumen de la produccion y rentabilidad de la produccién
del café ya que al obtener el financiamiento, se pueden acceder a insumos de
mayor calidad, con esto el productor puede ofrecer una mejor cosecha, garantizar
un buen producto y de esa manera lograr precios favorables para su familia al

momento de la comercializacion.

4.2.7 Asistencia técnica
Consiste en el asesoramiento al agricultor en técnicas de produccién, con la
finalidad de obtener un mayor beneficio en la cosecha y el adecuado

aprovechamiento de los insumos y recursos.



CAPITULOV
PROYECTO: PRODUCCION DE FRESA
Un proyecto de inversidon surge de la necesidad de algunos individuos o
empresas para aumentar sus ingresos y aportar al desarrollo de las
comunidades, en este caso, para el municipio de San Carlos Alzatate. En éste
capitulo se detallarda la propuesta del cultivo de fresa en el Municipio

aprovechando sus recursos que tiene a disposicion.

51 Identificacién del proyecto

De acuerdo a la consulta con un experto, las condiciones climaticas, el tipo de
terreno, la necesidad existente de encontrar nuevas opciones de produccion y
conforme a la investigacion de campo, se identific6 como potencialidad
productiva la producciéon de fresa, la cual se considera como propuesta de
inversion para contribuir a mejorar la calidad de vida de los habitantes del lugar,
por medio de la generacion de empleo y por ende al desarrollo econémico del

Municipio.

5.1.1 Descripcion del proyecto

El proyecto tendra una duracién de cinco afios, consistentes en la produccion de
fresa; segun las caracteristicas del proceso productivo, se estima obtener en
promedio para los afios uno, tres y cinco 4,150 cajas de 25 libras y para los afios
dos y cuatro 5,834 cajas de 25 libras de produccién en una extension territorial de
una manzana, en la aldea El Tabacal. La siembra se realizara de forma
completa, en el mes de enero del primer afo, para cortar en el mes de julio del

mismo ano.

De acuerdo a las consultas realizadas con el delegado del MAGA, es
conveniente realizarla en los primeros meses de época lluviosa, porque de esta
forma, la planta alcanza un buen desarrollo y empieza a producir en los primeros

meses de la época seca.
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51.2 Justificacion
El Municipio tiene areas topograficas y climatoldgicas propicias para la puesta en
marcha del “Proyecto: Produccién de Fresa”, estas areas no han sido expiotadas,

ademas de los recursos hidricos y el suelo que son aptos para el cultivo.

Con la implementacién de este proyecto sera cubierta la demanda insatisfecha,
en los municipios de San Carlos Alzatate, Monjas y Jalapa Cabecera, debido a
que la fresa se utiliza en la dieta alimenticia de la poblacién guatemaiteca por el
contenido vitaminico que posee dicha fruta, asimismo generara fuentes de
empleo que permitiran elevar el nivel de vida de la comunidad, contribuira al

desarrollo econdmico y fomentara la inversién de productos alternos.

5.1.3 Objetivos
Se describen a continuacion el objetivo general y especificos que se desean
alcanzar, con la propuesta de inversion de la produccion de fresa.

5.1.31 General
Promover el desarrollo socioeconémico del Municipio con la diversificacion de la
produccién agricola, para mejorar el nivel de ingresos y el estilo de vida de la

poblacién, a través del grado de rentabilidad que ofrece el cultivo de fresa.

5.1.3.2 Especificos

. Satisfacer la demanda existente en los centros poblados de San
Carlos Alzatate, Monjas y Jalapa Cabecera.

. Incrementar la rentabilidad de la inversiéon de los productores de la
region con la diversificacion de los cultivos agricolas.

. Disminuir el porcentaje de habitantes que emigran hacia otras

comunidades, por medio de la generacion de empleo.
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. Buscar asistencia técnica para hacer mas eficaz el proceso productivo
y obtener un producto de mejor calidad a un menor costo.

. Establecer un Comité legalmente constituido que vele por los
derechos y obligaciones de los productores de fresa.

. Requerir fuentes de financiamiento externo, para cubrir las exigencias

de inversion de la produccion.

. Aprovechar el recurso suelo, clima e hidricos con que cuenta el
Municipio.

. Evaluar la rentabilidad del proyecto para realizar nuevas inversiones.

5.1.4 Estudio de mercado

El estudio de mercado consiste en analizar la existencia de una cantidad
suficiente de personas o entidades econémicas que, bajo ciertas condiciones,
constituyen una demanda insatisfecha, misma que justifica la puesta en marcha
del proyecto. Los aspectos a considerar para la realizacién son: la identificaciéon
y caracteristicas del producto, oferta y demanda, los precios y la

comercializacion.

5.1.4.1 Identificacién del producto

La fresa es una planta herbacea y pertenece a la familia de las rosaceas; el
nombre cientifico es Fragaria Vesca, posee un rizoma cilindrico y retorcido que
se entierra verticalmente a flor de tierra, nacen hojas, flores y estolones tendidos
que emiten raices. Las hojas estan compuestas de tres foliolos ovales, de

bordes aserrados.

La variedad Camarosa es pequena, de no mas de 50 cm de altura, con
numerosas hojas trilobuladas de peciolos largos, que se originan en una corona o
rizoma muy corto, a nivel del suelo y constituye la base del crecimiento de la
planta. Asimismo, es perenne gracias al sistema de crecimiento, constantemente
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forma nuevos tallos que la hacen permanecer viva en forma indefinida y los frutos

son de 20 gramos 0 mas, con un peso promedio entre 14 y 16 gramos.

La produccién puede realizarse por medio de semillas de manera natural, division
de plantas o coronas y mediante estolones (el mas utilizado a nivel comercial).
Dentro de las propiedades alimenticias estan: excelente fuente de vitamina C,
beta caroteno y vitamina E (buen protector contra el cancer, la gota, artritis y
anemia). Ademas, la fresa contiene un acido que neutraliza los efectos

cancerigenos del humo de tabaco.

Entre los principales usos que puede darse a la fresa se tienen: consumo en
fruto, exportacion y materia prima de los diferentes tipos de industria, para
elaborar una amplia gama de productos alimenticios y no alimenticios como por
ejemplo: platillos duices, postres, mousses, refrescos, milkshake, helados, tartas,
pasteles, mermeladas, jaleas, mieles, dulces y jugos, entre otros. En medicina

natural han sido utilizadas para limpiar y purificar el aparato digestivo.

. Importancia nutricional
El contenido de nutrientes por 100 gramos de fresa se detalla en la siguiente
tabla:

Tabla 7
Valor Nutricional de Fresa en 100 Gramos de Porcion Comestible
Ano 2013

Elemento Unidad de medida Cantidad
Agua Miligramos 90.95
Energia Kilocalorias 32.00
Proteinas Gramos 0.67
Grasa total Gramos 0.30
Hidrato de carbono Gramos 7.68

ContintGa en la pagina siguiente...
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Elemento Unidad de medida Cantidad

Fibra dietética total Gramos 2.00
Ceniza Gramos 0.40
Calcio Miligramos 16.00
Fosforo Miligramos 24.00
Hierro Miligramos 0.42
Tiamina Miligramos 0.02
Riboflavina Miligramos 0.02
Niacina Miligramos 0.39
Vitamina C Miligramos 59.00
Vitamina A (equivalente a retino) Microgramos 0.01
A.C. Grasos mono-insaturados Gramos 0.04
A.C. Grasos poli-insaturados Gramos 0.16
A.C. Grasos saturados Gramos 0.01
Potasio Miligramos 153.00
Sodio Miligramos 1.00
Zinc Miligramos 0.14
Magnesio Miligramos 13.00
Vitamina B6 Miligramos 0.05
Folato Equivalente FD Microgramos 24.00

Fuente: elaboracién propia, con base en tabla de composicion de alimentos de Centro América
del Instituto de Nutricién de Centro América y Panama —INCAP-.Segunda Edicién. Pagina 41.

De acuerdo a la tabla anterior, se observa que esta fruta tiene diversos tipos de

nutrientes y beneficios, por lo que se hace recomendable el consumo de la

misma, a fin de tener un balance nutricional adecuado para la preservacion de la

salud.

. Mercado meta

El grupo objetivo al cual esta enfocada la produccion de fresa, son los habitantes

de los municipios de San Carlos Alzatate, Monjas y la Cabecera del

departamento de Jalapa, comprendido entre los tres a 70 aios de edad.
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5142 Oferta

Para el presente proyecto se determind a través de entrevistas a vendedores y
compradores en los mercados de los municipios de San Carlos Alzatate, Monjas
y Jalapa Cabecera, que la fresa ofertada en la regidn es procedente de los
departamentos de Chimaltenango y Sacatepéquez; la misma es adquirida por los
minoristas en los mercados de la Terminal y CENMA de la Ciudad Capital, para
luego ser ofrecida a los consumidores finales de los Municipios antes
mencionados; la venta de este producto la realizan a través de locales formales
en el interior de los mercados de la Cabecera Municipal 0 en puestos informales

los dias de plaza.

. Oferta total histérica y proyectada

Aqui se indica la oferta total histérica y proyectada de los Municipios en estudio,
la cual se realiza a través de importaciones, debido a que al momento de la
investigacion se determind que en la regién no existe una produccion de fresa de

forma extensiva.

El siguiente cuadro presenta la oferta total historica y proyectada del periodo,
realizada con datos de la poblacién de los municipios de San Carlos Alzatate,

Monjas y Jalapa Cabecera del departamento de Jalapa:
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Cuadro 22
Municipios: San Carlos Alzatate, Monjas y Jalapa Cabecera,
Departamento de Jalapa
Oferta Total Histérica y Proyectada de Fresa
Periodo 2008 — 2017
(cajas de 25 libras)

Anos Produccién Importaciones Oferta total
2008 0 1.965 1,965
2009 0 2,183 2,183
2010 0 2426 2,426
2011 0 2,696 2,696
2012 0 2,995 2,995
2013 9/ 0 3,225 3,225
2014 0 3,482 3,482
2015 0 3,740 3,740
2016 0 3,997 3,997
2017 0 4,254 4 254

a/. Las proyecciones con base en el método de minimos cuadrados Yc = a+b(x) donde las
importaciones YC es a=2,453, b=-257, x=5 afos.

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de investigacion de campo EPS, primer semestre
2013.

Las cantidades de importacién de fresa a San Carlos Alzatate, Monjas y la
Cabecera de Jalapa, se estimaron de conformidad a la entrevista que fue
realizada a los minoristas y compradores en los mercados establecidos en dichos

lugares.

5.1.43 Demanda

Constituida por la cantidad de fresas que la poblacién esta dispuesta a adquirir, a
un determinado precio, en un periodo de tiempo. La demanda de este producto
esta determinada por el precio y una serie de variables relacionadas con los
gustos y preferencias, asi como otros factores de segmentacién como la edad, la
cultura y habitos alimenticios.

. Demanda potencial historica y proyectada

La demanda potencial histérica y proyectada de fresa, se determina por el
consumo per capita de la poblacién de los municipios de San Carlos Alzatate,
Monjas y Jalapa Cabecera, la cual se presenta a continuacion:
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Cuadro 23
Municipios: San Carlos Alzatate, Monjas y Jalapa Cabecera,
Departamento de Jalapa
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Fresa
Periodo 2008 - 2017

Poblacién Consumo per-

N Poblacién de . . . Demanda
Afo los municipios delgg:z,ada Cép'talfl?::: de 25 potencial
2008 169,853 144,375 0.072 10,395
2009 174,577 148,390 0.072 10,684
2010 179,499 162,574 0.072 10,985
2011 184,641 156,945 0.072 11,300
2012 190,007 161,506 0.072 11,628

2013 ¥ 195,565 166,230 0.072 11,969
2014 201,282 171,090 0.072 12,318
2015 207,131 176,061 0.072 12,676
2016 213,130 181,161 0.072 13,044
2017 219,300 186,405 0.072 13,421

3/ Afios proyectados. El consumo per capita es con base en datos de produccién obtenidos del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA- y entrevistas realizadas a personas
residentes de los Municipios estudiados.

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de estimaciones y proyecciones de la poblacién
total por afios calendario, segun edades simples, del Instituto Nacional de Estadistica —INE~.

De acuerdo a informacién de la produccion de fresa proporcionada por el MAGA
y entrevistas realizadas a personas residentes de los Municipios estudiados, se
estima que cada persona debe incluir en la dieta 0.072 de caja, un equivaiente a
1.80 libras de fresa al afio, multiplicado por la poblacién de los municipios de San
Carlos Alzatate, Monjas y la Cabecera de Jalapa que tiene capacidad de
adquisicién y asi se obtiene la demanda potencial.

Para determinar la demanda potencial se excluy6é al 15% de la poblacién, en la
que se incluye pobreza, pobreza extrema y el rango de edades entre los cero y

dos anos.

Se considera el 0.072 para el comportamiento del consumo per-capita, por el
beneficio, gustos y preferencias de la poblacion. 47686638
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. Consumo aparente histérico y proyectado
Establecido por la cantidad de fresas que se consume en los Municipios en
estudio, se determina por medio de la produccién en la region, mas las

importaciones, menos las exportaciones de afios anteriores.

A continuacién el consumo aparente de fresa en los Municipios en estudio:

Cuadro 24
Municipios: San Carlos Alzatate, Monjas y Jalapa Cabecera,
Departamento de Jalapa
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Fresa
Periodo 2008 - 2017
(cajas de 25 libras)

Afio  Produccién Importaciones Exportaciones gg’;f::::
2008 0 1,965 0 1,965
2009 0 2,183 0 2,183
2010 0 2,426 0 2,426
2011 0 2,696 0 2,696
2012 0 2,995 0 2.995
2013 2/ 0 3,225 0 3,225
2014 0 3,482 0 3,482
2015 0 3,740 0 3,740
2016 0 3,997 0 3,997
2017 0 4,254 0 4,254

al. Las proyecciones con base en el método de minimos cuadrados Yc = a+b(x) donde las
importaciones YC es a=12,265, b=2,573, YC es a=2,453, b=-257, x=5 afios.
Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Se estimé el dato anterior por las personas entrevistadas que venden en puestos
de mercado de los Municipios en estudio, las que informaron vender
aproximadamente 1,664 cajas de fresa al ano, las cuales adquieren en los
mercados de la terminal y CENMA en la Ciudad Capital, ya que como se
menciond con anterioridad en los Municipios en estudio no existe produccion de

fresa.
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. Demanda insatisfecha historica y proyectada
Es la cantidad de fresas que se necesita producir para cubrir la demanda total, lo
que permitirA comprobar si el proyecto sera viable. En el siguiente cuadro se

muestra la demanda insatisfecha histérica y proyectada:

Cuadro 25
Municipios: San Carlos Alzatate, Monjas y Jalapa Cabecera,
Departamento de Jalapa
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Fresa
Periodo 2008 - 2017
(cajas de 25 libras)

Afio Demansia Consumo - Den_landa
potencial aparente insatisfecha
2008 10,395 1,965 8,430
2009 10,684 2,183 8,501
2010 10,985 2,426 8,559
2011 11,300 2,696 8,604
2012 11,628 2,995 8,633
20132/ 11,969 3,225 8,744
2014 12,318 3,482 8,836
2015 12,676 3,740 8,936
2016 13,044 3,997 9,047
2017 13,421 4,254 9,167

8/ Afos proyectados y las importaciones con base al método de minimos cuadrados.
Fuente: elaboracién propia, con base en datos de los cuadros 23 y 24,

El cuadro muestra que existe demanda insatisfecha para el periodo proyectado,
por lo que habra un mercado que demandara y consumira fresas en los préximos
cinco anos. Se determiné que existira una demanda insatisfecha que crecera en
el primer ano el 1%, en el segundo aio el 2.20%, mientras que para el quinto afio

se espera un crecimiento del 5%.

5.1.44 Precio
Para determinar el precio del producto hay que considerar varios factores:

saturacion de la oferta, época de produccioén, rendimiento, variaciones de precios
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en el mercado, insumos, gastos inherentes a la siembra y distribucién. De
acuerdo al respectivo andlisis de los costos de produccién y gastos de operacion
realizada para el presente proyecto, se establecid el precio de venta en Q100.00

por caja de 25 libras.

5.1.4.5 Comercializacion

Se refiere a la serie de actividades de manipulacién y transferencia necesarias
para hacer llegar el producto, desde el productor hasta el consumidor final,
siendo éste un mecanismo primario que coordina la produccién, distribucion y el

consumeo.

. Proceso de comercializacion
En este proceso se analizan las fases siguientes: concentracién, equilibrio y

dispersion. A continuacién se muestra cada una de estas fases:

Tabla 8
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Fresa
Proceso de Comercializacion
Aio 2013

Etapas Descripcion

La produccién de fresa se concentrara en la misma finca
Concentracion | productora con la finalidad de clasificarla y empacarla para ser
transportada a los puntos de venta ubicados en los mercados
de los Municipios en mencién.

Con la implementacién de practicas adecuadas de cultivo, se
busca garantizar una produccién continua de fresa que logre la

Equilibri . A .
quilibrio mas alta cobertura del mercado meta para el maximo equilibrio
entre oferta (produccién de fresa) y demanda (mercado meta).

Esta fase se realizara a través del productor a minoristas

. .. i I icipi n Carlo
Dispersion ubicados en los mercados de los municipios de San Carlos

Alzatate, Monjas y Jalapa cabecera. Estos tendran a cargo la
venta de la fresa para los consumidores finales.
Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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En el proceso de comercializaciéon propuesto para el proyecto produccion de
fresa, se nombrara un encargado del departamento de mercadeo quien sera el
responsable del cumplimiento de estas etapas. Ademas, tendra la funcién de la

venta de la produccién a los minoristas.

. Propuesta de comercializacion

Es necesario establecer la forma en que la produccion sera trasladada del
productor hasta llegar al consumidor final, por lo tanto se hace necesario tomar
en cuenta el siguiente analisis:

Tabla 9
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Fresa
Propuesta de Comercializacion
Ano 2013

Concepto Descripcion

Son los agricultores, la funcidén principal es realizar el
proceso productivo de la fresa. Seran residentes del
municipio de San Carlos Alzatate, departamento de
Jalapa.

Productor

Esta representado por las personas que venden en
los mercados cantonales, quienes compran el
producto al productor para trasladarlo al consumidor
final.

Institucional | Minorista

Lo conforma la poblacion de los municipios de
Consumidor | Monjas, San Carlos Alzatate y Jalapa Cabecera,
final quienes adquieren el producto para el consumo
proveniente de los minoristas.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

En la propuesta de comercializacién se establece un proceso en donde participa
el productor, minorista y consumidor final; se establece que con tres participantes
se completa el proceso de forma eficiente en donde el minorista obtiene un

margen de ganancia.
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. Operaciones de comercializacion

Las operaciones de comercializaciéon son el conjunto de actividades en donde se
determina el canal de distribucion adecuado para la comercializacion del
producto, con la finalidad de que este se encuentre disponible en el lugar y

tiempo oportuno.

A continuacién se analizan los canales y margenes de comercializacion

propuestos para la produccion de fresa:

- Canales de comercializacién
En la siguiente grafica se muestra la estructura del canal de comercializacion
adecuado para realizar un correcto proceso de distribucién de la produccién de

fresa.

Gréfica 5
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccién de Fresa
Canales de Comercializacién
Ano 2013

Productor
| 100%
Minorista

1

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Se propone un canal de comercializaciéon indirecto, debido a que existe un
intermediario minorista, a quien se le entregara el 100% de la produccién.
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- Margenes de comercializacién
La informacion sobre margenes de comercializacion muestra lo que obtendra
cada ente econdmico que participara en la producciéon y comercializacion de la

fresa, producida en el municipio de San Carios Alzatate.

Para lo cual se proporciona informacién relativa a precios pagados al productor e

intermediario.

En el siguiente cuadro se muestran los margenes de comercializacién de cada

uno de los agentes que participan en la produccion y comercializacion de fresa:

Cuadro 26
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccién de Fresa
Margenes de Comercializacién

Ao 2013
. Costo de %
Precio de A
e mercadeo Rendimiento %
Institucion vzecn:_aa )Q MBCQ Q MNC Q sobrela Participacion

J (caja) inversién
Productor 100.00 80
Minorista 125.00 25.00 5.00 20.00 20 20
Flete 2.00
Alquiler de
puesto 3.00
Consumidor
final
Total 25.00 5.00 20.00 100

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

De acuerdo a los resultados obtenidos en el cuadro anterior se aprecia que la
participacién del productor es del 80%, el minorista participa en un 20%. Sin
embargo, en cuanto al rendimiento sobre la inversién el minorista obtiene una
ganancia de Q0.20 por cada Q1.00 invertido, lo que hace que el rendimiento
sobre la inversion del minorista sea atractiva, puesto que esta por arriba a la tasa

de interés que prevalece en el sistema bancario del pais.
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5.1.5 Estudio técnico

El presente estudio tendra la finalidad de establecer las bases sobre las cuales
se hara el proceso productivo, asi como la capacidad instalada del proyecto que
se propone; situacion que garantizara la produccién de fresa con fa calidad
necesaria, para ser comercializada al mercado objetivo.

5.1.5.1 Localizacién

Es el lugar donde se llevara a cabo la implementacién del proyecto tanto a nivel
macro como micro, para lo cual se requiere de un analisis de diversos factores
desde los puntos de vista econdmico, social, tecnolégico y de mercado, donde se
mostrara las condiciones climaticas, tipo de suelo y vias de acceso, que
constituyen factores determinantes para la produccién de fresa.

. Macrolocalizacién

La plantacién de fresa sera ubicada en el municipio de San Carlos Alzatate, en el
departamento de Jalapa, a una distancia de138 kildmetros de la Ciudad Capital
sobre la carretera CA-9 Norte, hacia la Cabecera Departamental de Jalapa via

Sanarate.

. Microlocalizacién

Especificamente la plantacion de fresa estara en una manzana de terreno que se
rentara en la aldea El Tabacal, la cual se encuentra a una distancia de 3.50
kilbmetros de la Cabecera Municipal a unos 1,720 msnm. En cuanto a la mano
de obra, ésta se obtendra dentro de la misma aldea y caserios cercanos, tales
como: El Tabacalito y E! Carrizal.

5.1.5.2 Tamaro
El proyecto tendra una duracién de cinco anos y consistira en el cultivo de una
manzana de terreno donde seran sembrados 29,170 estolones con lo que se

espera obtener una produccion de 23,876 cajas.
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. Superficie, volumen y valor de la produccion

El proyecto tendra una duracion de cinco afios, se tendra una cosecha por afo
en la que se pretende obtener una producciéon promedio de 4,775 cajas de 25
libras, esto incluye una merma estimada del 1%.

A continuacién se presenta la produccién estimada del proyecto y la demanda
insatisfecha que se pretende cubrir:

Cuadro 27
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Fresa
Superficie, Volumen y Valor de la Produccién

Anos 1-5
Area Produccién ° Volumen Precio
Afo cultivada en cajas 25 m; r/:n a ©n cajas ventaCj. V‘a’\Lc:‘rtatoéal
manzanas Ibs 25 Ibs 251bs Q
1 1 4,150 42 4,108 100.00 410,800
2 1 5,834 58 5,776 100.00 577,600
3 1 4,150 42 4,108 100.00 410,800
4 1 5,834 58 5,776 100.00 577,600
5 1 4,150 42 4,108 100.00 410,800
Total 24,118 242 23,876 2,387,600

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

En el cuadro anterior se determina una produccion de 23,876 cajas de 25 libras
cada una, las cuales tendran un precio al minorista de Q100.00, lo que
representa un ingreso durante los cinco afos de Q2,387,600.00, esta produccién
sera constante a partir del tercer afo.

5.1.5.3 Proceso productivo

El proceso productivo consiste en cada uno de los pasos necesarios para la
siembra y cosecha de fresa, se clasifica en proceso preoperativo y proceso
operativo, los cuales se desarrollan a continuacién.
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. Proceso preoperativo

Son las actividades que se realizan antes de la cosecha de fresa el cual tiene una

duracion de seis meses.

. Proceso operativo

Inicia cuando la planta de la fresa ha alcanzado el tamafio adecuado y comienza

a dar el fruto.

Grafica 6

Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa

Proyecto: Produccién de Fresa
Flujograma del Proceso Preoperativo

Ano 1

Proceso

Descripcion

Inicio

Limpiay
chapeo

Arado

Rastreado

Surqueado

I

Colocacién de
mangueras
para riego

Inicio del proceso.

Comprende la preparacion del terreno, esto se hace
con anticipacion a la siembra, esta actividad
comprende la utilizaciéon de 10 jornales.

Se hara a una profundidad de 30 cm con la finalidad
de ablandar la tierra y prepaparla para el rastreo, esta
actividad empleara 20 jornales.

Con el objetivo de desmenuzar la tierra y prepararla
para el surqueado, esta actividad comprende la
utilizacién de 10 jornales.

Consiste en la formacién de camellones o tablones,
que es el sistema de siembra empleado para este
cultivo, se necesitara de 20 jornales para realizar esta
actividad.

Se prepara ia manguera con orificios de 40 cm de
distancia entre uno y otro, se necesitaran de 40
jornales para realizar esta actividad.

Contintia en la pagina siguiente...
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Viene de la grafica 6

Esta se hace con abono quimico y organico, con el fin
de favorecer el desarrollo de las raices vy
microorganismos de las plantas, se necesitara de 10
jornales.

Fertilizacion

Se procede a cubrir los camellones en toda su
extensidén con plastico de color negro, sobre éste se
realizan agujeros cada 40 cms, esta actividad
requerira de la utilizacién de 20 jornales.

Colocacion de
polietileno

. En este paso se ahoyan los surcos con una distancia
Siembra de 40 cms entre cada hoyo para colocar el estolon y
se dejan 60 cms entre cada surco, todo esto requerira
el uso de 60 jornales.

Rieao Esta actividad se realizara mediante un sistema por
9 goteo con el cual se lograra hasta un 50% de ahorro
de agua equivale a 10 jornales.

Fin Fin del Proceso.

Fuente: elaboracién propia, con base en proceso productivo de fresa e investigacién de campo,
EPS, primer semestre 2013.
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Grafica 7

Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa

Proyecto: Produccién de Fresa
Flujograma del Proceso Operativo

Afno 1

Proceso

Descripcion

Inicio

Fertilizacion

Limpia

Poday
resiembra

Control de
plagas

Riego

Corte

Clasificacion
y destronque

inicio del proceso.

Esta se hace con abono quimico y organico, con el fin
de favorecer el desarrollo de las raices vy
microorganismos de las plantas, se necesitara de 20
jornales.

Se deberan eliminar todas las hojas que se
encuentran secas 0 que muestran indicios de
manchas, se emplearan 20 jornales.

Se prepara la planta para que crezca nuevamente el
fruto, durante los tres meses que le toma volver a
estar lista para ser cosechada o resiembra cuando el
deterioro de la planta lo amerite, equivale a 30
jornales.

Esta se realiza después del primer mes de siembra
con el fin de controlar las plagas y aumentar la
produccién mediante la eliminacién de insectos, en
esta actividad se necesitara 20 jornales.

El nivel de humedad debe mantenerse
adecuadamente que permita el buen desarrollo de las
plantas, se necesitaran cinco jornales.

A los seis meses después de la plantacién se inicia la
cosecha, se hace a mano y se recolectan los frutos
mas desarrollados, con el grado de madurez
deseado, esta actividad requerira de 50 jornales.

Se inicia cuando se observa que la plantacién cambia
de color, de verde a rojo, esto indica que las fresas
estan en el proceso natural de maduracién, se
seleccionan y se trasladan a empaque, 30 jornales.

ContinGa en la péagina siguiente...
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Viene de la grafica 7

En esta fase del proceso deben prepararse las cajas y
Empaque acomodarles papel alrededor e introducir 25 libras de
fresa en cada una de las cajas, esta actividad
requerira del empleo de 20 jornales.

Fin Fin del Proceso.

Fuente: elaboracidon propia, con base en proceso productivo de fresa e investigacion de campo,
EPS, primer semestre 2013.

5.1.5.4 Requerimientos técnicos

Son todos los recursos con los que se debe contar para emprender el proceso
productivo. A continuacion se presenta el detalle de los requimientos técnicos
necesarios para la puesta en marcha del proyecto produccién de fresa:

Tabla 10
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Fresa
Requerimientos Técnicos

Ano 1
Descripcién Unidad de medida Cantidad
Fase preoperativa
Instalaciones
Centro de acopio-seleccion Unidad 1
Herramientas
Azadones Unidad 10
Piochas Unidad 10
Piochines Unidad 10
Limas Unidad 5
Machetes Unidad 10
Palas Unidad 5
Cuchillos de sierra Unidad 4
Tijeras para podar Unidad 5
Rastrillos Unidad 4
Equipo agricola
Bomba para fumigar Unidad 3
Sistema de riego Unidad 1
Carretas Unidad 2
Cubetas plasticas Unidad 10

Continlia pagina siguiente...
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Cajas plasticas cerradas
Mobiliario y equipo
Escritorios

Sillas secretariales

Sillas plasticas

Pizarrén

Archivo

Sumadora

Telefax

Pesas electrénicas
Mesas para seleccién
Equipo de computacion
Computadora de escritorio
Computadora portatil
Impresora muitifuncional
Insumos

Plantas chandler (pilones)
Fertilizantes

Foliar - urea

Abono organico
Fertilizante 15-15-15
Herbicidas

Poliétileno plateado para
acolchado

Mano de obra

Limpia y chapeo

Arado

Rastreado

Surqueado

Colocacién de mangueras para

riego

Fertilizacion
Colocacion de poliétileno
Siembra

Riego

Fase Operativa
Insumos
Fertilizantes

Foliar - urea

Abono organico
Fertilizante 15-15-15
Herbicidas
Gramoxone (paraquat)
Insecticidas

Mocap 6 EC (fosfatos)
Karate zeon

Unidad

Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad

Unidad
Unidad
Unidad

Unidad

Litro
Quintal
Quintal

Rollo

Jornal
Jornal
Jornal
Jornal

Jornal

Jornal
Jornal
Jornal
Jornal

Litro
Quintal
Quintal

Litro

Kilo
Litro

[4,]
- NN aa;dN o

—_—

29,170

12

48

10
20
10
20

40

10
20
60
10

12
24
12

Contintia en la pagina siguiente...
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Viene de la tabla 10

Funaicidas

Antracol Libra 5
Daconil Kilo 3
Acaricidas Litro 10
Mano de obra

Fertilizacion Jornal 20
Limpia Jornal 20
Poda vy resiembra Jornal 30
Control de plagas Jornal 20
Rieqgo Jornal 5
Corte (cosecha) Jornal 50
Clasificacion y destronque Jornal 30
Empaque Jornal 20
Recurso humano administrativo

Administrador 1
Contador 1
Encargado de comercializaciéon 1
Agronomo 1

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013,

Cada uno de los recursos descritos en la tabla anterior es necesario para el buen
funcionamiento del proyecto. El terreno sera alquilado, el cual se utilizara para la
produccion y clasificacion del producto; se contratara mano de obra de la
poblacién aledafia para el proceso; todo el insumo, herramientas, mobiliario y
equipo, sera cotizado en la Ciudad Capital para obtener mejores precios.

5.1.6 Estudio administrativo legal

Ei presente estudio busca establecer la estructura organizacional del proyecto,
con el fin de definir los distintos cargos y lineas de autoridad; éste representa la
oportunidad de participar en la actividad que dara beneficios econémicos tanto al
Municipio como a los productores. Identificara los derechos y obligaciones que
regira toda la vida util, de manera interna y externa de la organizacion.

5.1.6.1  Justificacion

De acuerdo al proyecto produccién de fresa, se propone la formacién de un
Comité, como ente que administre las actividades del proceso productivo, los
insumos necesarios, la comercializaciéon y el personal adecuado, conforme los
aspectos legales y tributarios, que son determinantes para dicha labor. Esta
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organizacién promovera el desarrollo integral para la actividad agricola de la
fresa, lo que permitira el acceso a fuentes de financiamiento, compartir

conocimientos especializados y proponer soluciones objetivas.

5.1.6.2 Objetivos
Constituye la trayectoria de la organizacién durante el funcionamiento del Comité

en beneficio de los asociados.

. General

Obtener beneficios econémicos para los asociados y los habitantes del lugar,
bajo el marco juridico de normas internas y externas para cubrir la demanda
regional de fresa; constituir una estructura, sistema organizacional y especificar el
desempefio basico de las unidades administrativas.

. Especificos

Se pretende cumplir los siguientes:

- Crear normas, reglamentos y manuales para el buen desarrolio de
todas las actividades inherentes al proyecto.

- Establecer los controles administrativos necesarios en el proceso de
produccién de fresa.

- Verificar registros financieros para comprobar la rentabilidad esperada.

- Disefiar una organizacién con sentido social y funciones basicas
administrativas, para el logro de metas que integran el bienestar de
todos ios asociados.

- Incrementar la competitividad del Municipio.

- Generar oportunidades de crecimiento econémico y social a los
pobladores del municipio de San Carlos Alzatate.

- Incrementar a corto plazo los ingresos de la poblaciéon que adopte el
proyecto.
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5.1.6.3 Tipoy denominacién

La organizacion que se adapta para el desarrollo del proyecto es la formacién del
Comité, el cual se propone con el nombre de: “Comité Productor de Fresa El
Emprendedor”.

La sede del Comité estara en la aldea El Tabacal, que se encuentra a una
distancia de 3.5 km del Casco Urbano, conformado por 15 personas, tendran a
cargo la planeacién, organizacidon y desarrollo de las actividades de dicho
producto.

5.1.6.4 Marco juridico
Normas, leyes y reglamentos que rigen la implementacién y desarrolio del
Comité, dentro de las cuales se encuentran:

. Normas internas

Son normas propias de toda la organizacién para las actividades elaboradas por

la administracién, con el objetivo principal de alcanzar la eficiencia; dentro de

elias figuran:

- Acta de Constitucidén, en donde se consigna quienes forman el Comité.

- Reglamentolnterno: consiste en las reglas basicas que normaran y
regularan las funciones administrativas.

- Politicas: el Comité establecera politicas de precios y créditos.

- Manuales de Organizacién y de Normas y Procedimientos, con el
propdsito de lograr un manejo adecuado de los recursos de la

organizacion.

o Normas externas
Para cumplir con las normas legales emitidas por el Estado, el Comité debera
regirse por lo siguiente:
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9)

h)

5.1.6.5
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Constitucidon Politica de la Republica de Guatemala, Asamblea
Nacional Constituyente, Articulo Numero 34 Derecho de Libre
Asociacion. _

Congreso de ia Republica de Guatemala, Decreto Numero 2-70.
Cdédigo de Comercio.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 12-2002.
Cédigo Municipal, Articulo Nimero 175 referente a la Inscripcién de
Comités.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 1441
Cédigo de Trabajo.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 6-91.
Cédigo Tributario.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 27-92. Ley
del Impuesto al Valor Agregado y sus Reformas.

Congreso de la Republica de Guatemala. Ley de actualizacién tributaria,
Decreto Numero 10-2012.

Estructura de la organizacion

Es el marco formal que define el sistema de comunicaciéon y autoridad. Se

organizara con la estructura donde la toma de decisiones sea de acuerdo a los

niveles jerarquicos.

La estructura organizacional propuesta es de tipo vertical, como puede

observarse en la siguiente grafica.



138

Grafica 8
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Fresa
Estructura Organizacional Propuesta
“Comité Productor de Fresa El Emprendedor”
Aiio 2013

Asamblea general

Junta directiva

Administraciéon

______________ Contabilidad

[ ]
Produccion Comercializacion

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Todo departamento contara con la propia autoridad y responsabilidad, debido a
que las funciones seran realizadas por los mismos productores. Los
departamentos reportardn a la Administracién, la cual informara a la Junta
Directiva, quien a la vez reportara a la Asamblea General de las actividades a
ejecutarse y decisiones que debe plasmar el Comité.

. Funciones basicas de las unidades administrativas
Muestran las principales actividades, funciones, atribuciones y responsabilidades
de las unidades de la organizacion, descritas en el organigrama lineal propuesto.

- Asamblea general
Constituye la maxima autoridad del Comité y estard conformada por los 15
miembros que invertiran capital dentro de la organizacion, tendra las siguientes

funciones:
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Conocer los estados econdmicos y financieros.

Aprobar o modificar el plan de trabajo y el presupuesto de ingresos y
egresos.

Tomar decisiones sobre las tareas a realizar.

Junta directiva

Estara constituida por cinco miembros: presidente, vicepresidente, secretario,

tesorero y un vocal. Estos seran nombrados en Asamblea General por los

miembros del Comité. Tendra entre otras las siguientes funciones:

O

Planificar, ejecutar y controlar el desarrollo del plan de trabajo del
Comité.
Alcanzar los objetivos establecidos por la Asamblea General.

Administracion

Estara integrado por una persona que representara iegalmente a la entidad.

Tendra entre otras las siguientes atribuciones:

O

o

Ejecutar las decisiones tomadas en Asamblea General.
Coordinar, dirigir y supervisar las actividades de los diferentes
departamentos.

Contabilidad

Tendra entre otras las siguientes funciones:

O

O

O

Elaborar los estados financieros.
Llevar los registros en los libros contables.
Tener control de los ingresos y egresos.

Produccion

Tendra la funcion de:

O

O

Controlar el proceso productivo y de calidad.
Planificar la compra de insumos necesarios.
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o Llevar el debido control de bodega.

- Comercializacion

Tendra las siguientes funciones:

o Obtener contratos de compra-venta de la produccion de fresa.
o Determinar oferta y demanda de mercados potenciales.

o Establecer politicas de precio y mejores canales de distribucion.
5.1.7 Estudio financiero

Este estudio permite conocer los costos y gastos que se deben considerar para
establecer si el proyecto es factible, asi como la inversién total y con dicha base
elaborar los presupuestos de las distintas cuentas y rubros.

El objetivo es ordenar y sistematizar la informacién de caracter monetario. Para
esto se requiere de informaciéon econdmica financiera, como: el monto de la
inversién, fuentes de financiamiento, insumos y mano de obra; todo esto para
elaborar los estados financieros proyectados a cinco anos, duracién minima del
proyecto de la produccién de fresa.

5.1.71 Inversion fija

Es la asignacion de recursos reales y financieros para obras fisicas, éstas
corresponden al activo permanente que incluye el total de equipo e instalaciones
necesarias para poder ejecutar el proyecto. Se subdivide en tangibles e
intangibles.

A continuacién se presenta el cuadro de inversién fija necesaria en el proyecto,

produccién de fresa.



Cuadro 28
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Fresa
Inversién Fija
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Ano 1

Descripcion n:Jer:;idd-a Cant. :rrl:c: Valor Q %A::o‘:tr.. ! D::::: ! Valor neto Q
Tangible 192,943 4,636 188,307
Instalaciones 20,000 500 19,600
Centro de acopio-seleccién 1 20,000.00 20,000 5% 500 19,500
Inversién en plantacion 139,077 139,077
Herramientas 3,686 448 3,137
Azadones Unidad 10 77.00 770 25% 96 674
Piochas Unidad 10 75.00 750 25% 94 656
Piochines Unidad 10 72.00 720 25% 90 630
Limas Unidad 5 11.50 58 25% 7 50
Machetes Unidad 10 30.00 300 25% 38 263
Palas Unidad 5 82.00 410 25% 51 359
Cuchillos de sierra Unidad 4 20.00 80 25% 10 70
Tijeras para podar Unidad 5 42.00 210 25% 2 184
Rastrillos Unidad 4 72.00 288 25% 36 252
Equipo agricola 14,140 1,414 12,726
Bomba para fumigar Unidad 3 750.00 2,250 20% 225 2,025
Sistema de riego Unidad 1 10,000.00 10,000 20% 1,000 9,000
Carretas Unidad 2 375.00 750 20% 75 675
Cubetas plasticas Unidad 10 24,00 240 20% 24 218
Cajas plasticas cerradas Unidad 50 18.00 900 20% 90 810
Mobiliario y equipo 6,240 624 5,616
Escritorios Unidad 2 750.00 1,500 20% 150 1,350
Sillas secretariales Unidad 2 150.00 300 20% 30 270
Sillas plasticas Unidad 5 23.00 115 20% 12 104
Pizarrén Unidad 1 150.00 150 20% 15 135
Archivo Unidad 1 950.00 950 20% 95 855
Sumadora Unidad 1 125.00 125 20% 13 113
Telefax Unidad 1 400.00 400 20% 40 360
Pesas electrénicas Unidad 2 1,200.00 2,400 20% 240 2,160
Mesa para seleccion Unidad 2 150.00 300 20% 30 270
Equipo de computacion 9,900 1,660 8,250
Computadora de escritorio Unidad 1 3,800.00 3,800 33% 633 3,167
Computadora portatil Unidad 1 5,500.00 5,500 33% 917 4,583
Impresora multifuncional Unidad 1 600.00 600 33% 100 500
Intangible 6,600 650 5,850
Gastos de organizacién 5,000.00 5,000 20% 500 4,500
Papeleria y Utiles 1,500.00 1,500 20% 150 1,350
Total 199,443 6,286 194,157

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

El cuadro anterior muestra el total de la inversién necesaria en activos tangibles e

intangibles, para la ejecucién del proyecto, los cuales no son objeto de venta,
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sino hasta que llegue la vida Util de los mismos; el monto de inversidn fija
asciende a Q194,157.00.

La inversidn mas grande corresponde a la inversion en plantacion con un 70% y
le sigue el valor de las instalaciones con un 10% y por ultimo esta el quipo

agricola con un 7%.

. Inversion en plantaciéon

Se denomina asi, a los costos y gastos necesarios para el crecimiento de la
plantacién, previo a la etapa operativa de cosecha, es decir en su etapa
preoperativa por seis meses de enero a junio. Dentro de los cuales se pueden
mencionar los insumos (semillas, pilones y fertilizantes, entre otros), mano de
obra y gastos indirectos (depreciaciones y amortizaciones).

En el siguiente cuadro se presenta la inversidn en plantacion.

Cuadro 29
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Fresa
Inversion en Plantacion

Ano 1
. . Costo
— Unidad Cantidad e s
Descripcion medida necesaria umtqano Total Q

Insumos 60,307
Plantas chandier (pilones) Unidad 29,170 125 36,463
Fertilizantes 2,244
Foliar - urea Litro 6 28.00 168
Abono organico Quintal 12 63.00 756
Fertilizante 15-15-15 Quintal 6 220.00 1,320
Herbicidas 21,600
Poliétileno plateado para acolchado Rollo 48 450.00 21,600
Mano de obra 18,604
Limpia y chapeo Jornal 10 71.40 714
Arado Jornal 20 71.40 1,428
Rastreado Jornal 10 71.40 714

Continda en la pagina siguiente...
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Viene del cuadro 29

Surqueado Jornal 20 71.40 1,428
Colocacion de mangueras p/riego Jornal 40 71.40 2,856
Fertilizacion Jornal 10 71.40 714
Colocacién de polietileno Jornal 20 71.40 1,428
Siembra Jornal 60 71.40 4,284
Riego Jornal 10 71.40 714
Bonificacion incentivo 200 8.33 1,666
S$éptimo dia 2,658
Otros costos 60,167
Cuotas patronales I.G.S.S. 11.67% 16,937.67 1,977
Prestaciones laborales 30.55% 16,937.67 5,174
Gasolina para sistema riego Galén 30 30.00 900
Agua y energia eléctrica Mes 6 105.00 630
Arrendamiento de terreno Anual 0.5 3,000.00 1,500
Honorarios administracién Mes 6 2,500.00 15,000
Honorarios contabilidad Mes 6 500.00 3,000
Comercializacién Mes 6 2,250.00 13,500
Bonificacion Incentivo (Comercializacion) Mes 6 250.00 1,500
Cuotas patronales IGSS 11.67% 13,500.00 1,675
Prestaciones laborales 30.55% 13,500.00 4,124
Honorarios produccién (Agrénomo) Mes 6 1,000.00 6,000
Depreciacién instalaciones Mes 6 500
Depreciacion herramientas Mes 6 448
Depreciacién equipo agricola Mes 6 1,414
Depreciacién mobiliario y equipo Mes 6 624
Depreciacién equipo de computacion Mes 6 1,650
Amortizacién gastos de organizacién Mes 6 650
Total inversién en plantacién 139,077

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

El cuadro anterior detalla la cantidad necesaria para invertir e iniciar con
Q60,307.00 por concepto de insumos, es decir un 43% del total de la inversion en
plantacién; la mano de obra ocupa un plano importante también con un 14%; los
costos correspondientes a cuotas patronales, prestaciones, depreciaciones y
amortizaciones, corresponde a un 43%.

5.1.7.2 Inversiéon en capital de trabajo

Desde el punto de vista contable se define como la diferencia entre el activo
corriente y pasivo corriente. Pero desde el punto de vista operativo, esta
representado por el capital adicional al inicio de la produccion del proyecto.



144

Representa el total de dinero necesario en insumos, mano de obra, costos
indirectos variables y gastos de operacién necesarios para el desarrollo de la
produccidn de fresa. Es decir, lo que se debe invertir en la etapa operativa al
inicio de la produccion hasta que se genere ingreso.

En el cuadro siguiente se observa los insumos necesarios en la produccién de

fresa para el semestre de julio a diciembre del afio uno.

Cuadro 30
Municipio de San Carios Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccidn de Fresa
Inversién en Capital de Trabajo

Ano 1
Unidad .
. Cantidad Costo
Descripcion m e‘:ﬁd a necesaria unitario Q Total Q
Insumos 9,697
Fertilizantes 4,380
Foliar - urea Litro 12 28.00 336
Abono organico Quintal 24 63.00 1,512
Fertilizante 15-15-15 Quintal 12 211.00 2,532
Herbicidas 218
Gramoxone (paraquat) Litro 5 43.50 218
Insecticidas 2,706
Mocap 6 EC (fosfatos) Kilo 10 120.00 1,200
Karate zeon Litro 6 251.00 1,506
Fungicidas 793
Antracol Libra 5 47.50 238
Daconil Kilo 3 185.00 555
Acaricidas Litro 10 160.00 1,600
Mano de obra 18,139
Fertilizacion Jornal 20 71.40 1.428
Limpia Jornal 20 71.40 1,428
Poda y resiembra Jornal 30 71.40 2,142
Control de plagas Jornal 20 71.40 1,428
Riego Jornal 5 71.40 357
Corte (cosecha) Jornal 50 71.40 3,570
Clasificacién y destronque Jornal 30 71.40 2,142
Empaque Jornal 20 71.40 1,428
Bonificacién incentivo 195 8.33 1,624
Séptimo dia 2,591

Continla en la pagina siguiente...
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Viene del cuadro 30

Costos indirectos variables 15,714
Cuotas patronales IGSS 11.67% 16,514.23 1,927
Prestaciones laborales 30.55% 16,514.23 5,045
Gasolina para sistema de riego 10 30.00 300
Cajas de cartén p/emp. (25 Ibs.) Unidad 4,118 2.05 8,442
Costos fijos de produccioén 8,000
Mantenimiento del equipo de riego  Trimestre 2 250.00 500
Arrendamiento de terreno Anual 0.5 3,000.00 1,500
Honorarios Produccién (Agrénomo) Mes 6 1,000.00 6,000
Gastos de administracion 39,480
Agua y energia eléctrica Mes 6 105.00 630
Papeleria y Utiles Mes 6 25.00 150
Honorarios administraciéon Mes 6 2,500.00 15,000
Honorarios contabilidad Mes 6 500.00 3,000
Comercializaciéon Mes 6 2,250.00 13,500
Bonific. Incentivo (comercializacién) Mes 6 250.00 1,500
Cuotas patronales IGSS 11.67% 13,500.00 1,575
Prestaciones laborales 30.55% 13,500.00 4,124
Total inversion capital de trabajo 91,029

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Se puede apreciar que el mayor costo es para los gastos de administracién con
un 43%; el cual incluye los honorarios del contador, de la asesoria del agrénomo,
y administrador de la finca, sueldo de comercializacion, cuotas patronales y las
prestaciones laborales, seguidamente estd la mano de obra y los costos
indirectos variables con un 20% y 17% respectivamernte, en la fase operativa los

insumos abarcan un 11% del total de la inversion de capital.

5.1.7.3 Inversién total
Corresponde a la suma de inversion fija y la inversién en capital de trabajo que se
debe desembolsar para dar marcha al proyecto produccién de fresa.

A continuacién se presenta el cuadro que refleja la inversion total para el
proyecto.
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Cuadro 31
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccién de Fresa
Inversion Total
Anos 1-2
(cifras en quetzales)

Descripcion Parcial Total %
Inversién fija 194,157 68
Inversién en capital de trabajo 91,029 32
Total 285,186 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Se observa el total de la inversidén necesaria para realizar el proyecto, es decir
Q285,186.00. Esta inversion total comprende la inversién fija (con un 68% del
total), es decir instalaciones y demas activos fijos; asi como la inversién en
capital de trabajo (con un 32%), comprendido por los insumos, mano de obra,
costos indirecios, costos fijos de produccién y los gastos de administracion

necesarios para la primera produccion.

5.1.7.4 Financiamiento
Son los recursos monetarios que se requieren para realizar el proyecto, los
cuales pueden ser de fuentes internas y externas.

. Fuentes internas

Estan conformadas por los 15 asociados al Comité, la aportacién de cada uno
sera de Q10,012.00 y la suma total asciende a Q150,186.00, éste servira para
cubrir la mayor parte de la inversién fija, es decir un 77%, ademas este aporte
cubrira un 52% del total de inversién necesaria del proyecto.

J Fuentes externas
Estan conformadas por un financiamiento cuya garantia sera solidaria y
mancomunada de los asociados; esta fuente cubrira el total de la inversion en
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capital de trabajo, es decir los Q91,029.00; asi como el restante 23% de la
inversién fija con 43,970.00.

Este préstamo se realizara a través de BANRURAL a una tasa de 22% de interés
anual pagaderos cada mes por dos afnos. A continuacién se presenta el plan de
financiamiento para el presente proyecto:

Cuadro 32
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccién de Fresa
Fuentes de Financiamiento

Aiios 1-2
(cifras en quetzales)
b 6 Financiamiento Inversion
escripeion Interno Externo total
Inversién fija 150,186 43,970 194,157
Instalaciones 19,500 19,500
Inversién en plantacién 130,686 8,391 139,077
Herramientas , 3,137 3,137
Equipo agricola 12,726 12,726
Mobiliario y equipo 5,616 5,616
Equipo de computacion 8,250 8,250
Gastos de organizacion 5,850 5,850
Inversion en capital de trabajo 91,029 91,029
Insumos 9,697 9,697
Mano de obra 18,139 18,139
Costos indirectos variables 15,714 15,714
Costos fijos de produccién 8,000 8,000
(Gastos de administracion 39,480 39,480
Total 150,186 135,000 285,186

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

El recurso financiero externo por Q135,000.00, obtenido por medio de préstamo,
cubrird como ya se menciond anteriormente el 23% restante de la inversion fija 'y
la totalidad de la inversidn en capital de trabajo. Como se puede apreciar, los
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recursos internos representaran un 53% del total de las fuentes que financiaran el
p q

proyecto; asi como un 47% lo proveniente del préstamo.

A continuacién se muestra el cuadro detallado del plan de amortizaciéon del
préstamo en BANRURAL.

Cuadro 33
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Fresa
Plan de Amortizacion del Préstamo

Anos 1-2
- Amortizacion Intereses Cuota Saldo de
Afo a capital Q. Tasa % Q anual Q capital Q
0 135,000
1 67,500 22 29,700 97,200 67,500
2 67,500 22 14,850 82,350 0
Total 135,000 44,550 179,550

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

En el cuadro anterior se detalla la realizacién de un pago al ﬁnal del primer y
segundo afo del proyecto. Ademas se aplica la amortizacion que debe ser
trasladada al gasto correspondiente, asi como se contempla el pago de intereses
respectivo con el 22%.

5.1.7.5 Estados financieros

A través de éstos se obtienen los costos y gastos que seran necesarios para
poner en marcha el proyecto. Ademas se establece la forma en que se
obtendran dichos recursos y la correcta administracién, lo cual ayudara a mejorar
la rentabilidad. El uso apropiado de los recursos es importante, ya que debe
establecer la finalidad de los mismos en la inversién fija y el capital de trabajo.

A continuacién se presentan los reportes que integran los estados financieros:
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. Hoja técnica del costo directo de producciéon

Por medio de esta herramienta se establece el costo unitario de una caja de 25
libras de fresa, con cada uno de los elementos del costo (insumos, mano de obra
y costos indirectos).

A continuacion se presenta el cuadro de la hoja técnica del costo directo de
produccion.

Cuadro 34
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccién de Fresa
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccién Proyectado
Para una caja de 25 libras de fresa
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2013

. Unidad de . Costo
Descripcién medida Cantidad unitario Q Total Q
Insumos 2.36
Fertilizantes 1.07
Foliar - urea Litro 0.0029 28.00 0.08
Abono organico Quintal 0.0058 63.00 0.37
Fertilizante 15-15-15 Quintal 0.0029 211.00 0.62
Herbicidas 0.05
Gramoxone (paraquat) Litro 0.0012 43.50 0.05
Insecticidas 0.66
Mocap 6 EC (fosfatos) Kilo 0.0024 120.00 0.29
Karate zeon Litro 0.0015 251.00 0.37
Fungicidas 0.58
Antracol Libra 0.0012 47.50 0.06
Daconil Unidad 0.0007 185.00 0.14
Acaricidas Unidad 0.0024 160.00 0.39
Mano de obra 4.42
Fertilizacion Jornal 0.0049 71.40 0.35
Limpia Jornal 0.0049 71.40 0.35
Poda y resiembra Jornal 0.0073 71.40 0.52
Control de plagas Jornal 0.0049 71.40 0.35
Riego Jornal 0.0012 71.40 0.09
Corte (cosecha) Jornal 0.0122 71.40 0.87
Clasificacion y destronque Jornal 0.0073 71.40 0.52
Empaque Jornal 0.0049 71.40 0.35
Bonificacién incentivo 0.40
Séptimo dia 0.63

Continta en la pagina siguiente...
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Viene del cuadro 34

Costos indirectos variables 3.83
Cuotas patronales IGSS 0.32 0.47
Prestaciones laborales 0.83 1.23
Gasolina para sistema de riego 0.07
Cajas de carton p/emp. (25 Ibs.) Unidad 1.0024 2.05 2.05
Costo directo de produccion de una caja de 25 lbs de fresa 10.60

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

En relacion al analisis del cuadro anterior, se obtiene que el costo unitario de los
insumos esta basado en precios de venta de los proveedores de productos
agricolas del Municipio. Ademas se puede apreciar, que las cantidades
necesarias corresponden a lo que se requiere para producir una caja de 25 libras
de fresa.

. Costo directo de produccién

Indica el monto total de los costos proyectados para los siguientes cinco afios;
esta compuesto por los diferentes elementos del costo que incluyen los insumos
(fertilizantes, herbicidas, insecticidas, y fungicidas), mano de obra (la cual
corresponde sélo a la parte operativa de cosecha y cuidados después de la

inversion en plantacion) y costos indirectos variables.

En el cuadro siguiente se presenta el costo proyectado por los préximos cinco
anos:

Cuadro 35
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Producciéon de Fresa
Costo Directo de Produccion Proyectado (seis cosechas al afio)
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Ao 2 Ao 3 Aio 4 Afo 5
Insumos 9,697 13,633 9,697 13,633 9,697
Fertilizantes 4,380 6,158 4,380 6,158 4,380

Continda en la pagina siguiente...
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Viene del cuadro 35

Herbicidas 218 306 218 306 218
Insecticidas 2,706 3,805 2,706 3,805 2,706
Fungicidas 793 1,114 793 1,114 793
Acaricidas 1,600 2,250 1,600 2,250 1,600
Mano de obra 18,138 20,859 18,138 20,859 18,138
Fertilizacion ‘ 1,428 1,642 1,428 1,642 1,428
Limpia 1,428 1,642 1,428 1,642 1,428
Poda y resiembra 2,142 2,463 2,142 2,463 2,142
Control de plagas 1,428 1,642 1,428 1,642 1,428
Riego 357 411 357 411 357
Corte (cosecha) 3,570 4,106 3,570 4,106 3,570
Clasificacion y destronque 2,142 2,463 2,142 2,463 2,142
Empaque 1,428 1,642 1,428 1,642 1,428
Bonificacién incentivo 1,624 1,868 1,624 1,868 1,624
Séptimo dia 2,591 2,980 2,591 2,980 2,591
Costos indirectos variables 15,714 20,807 15,714 20,807 15,714
Cuotas patronales IGSS 1,927 2,216 1,927 2,216 1,927
Prestaciones laborales 5,045 5,802 5,045 5,802 5,045
Gasolina para sistema de riego 300 345 300 345 300
Cajas de cartdon p/emp. (25 Ibs.) 8,442 12,444 8,442 12,444 8,442
Total costo directo 43,649 55,299 43,549 55,2909 43,549
Produccién en cajas de 25 Ibs. 4,108 5,776 4,108 5,776 4,108
Costo directo por caja 10.60 9.57 10.60 9.57 10.60

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

En el cuadro anterior se observa el total del costo directo de produccién
proyectado por afo, asi como el costo directo unitario por caja; el cual varia en
los afios dos y cuatro en relacion a la reinversién en plantacién de los afios tres y
cinco (ver anexo 1). Se solicitara a la Superintendencia de Administracién
Tributaria —SAT— la autorizacion de llevar a cabo depreciaciones con porcentajes
especiales de la inversién en plantacién y reinversiones correspondientes, debido
al ciclo de la plantacién, estos datos seran trasladados al estado de resultados
para el analisis. A continuacién se muestra el estado de resultados para la
produccién de fresa.

. Estado de resuitados
En el estado de resultados del proyecto, se observan los resultados durante los
préoximos cinco afios, como se demuestra en el cuadro siguiente:



Cuadro 36

Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Fresa

Estado de Resultados Proyectado

Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(cifras en quetzales)
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Descripcién Ao 1 Aito 2 Aio3 Ano4 Ainob
Ventas 410,800 577,600 410,800 577,600 410,800
(-} Costo directo de produccién 43,549 55,299 43,549 55,299 43,549
Ganancia marginal 367,251 522,301 367,251 522,301 367,251
(-) Costos fijos de produccién 56,221 112,442 54,273 108,545 53,125
Mantenimiento del equipo de riego 500 1,000 500 1,000 500
Arrendamiento de terreno 1,500 3,000 1,500 3,000 1,500
Honorarnos produccién (Agrénomo) 6,000 12,000 6,000 12,000 6,000
Deprec. Inversién en plantacién 46,359 92,718 0 0 0
Deprec. Reinversién en plantacion 0 0 44,410 88,821 43,711
Deprec. Herramientas 448 896 448 896 0
Deprec. Equipo agricola 1,414 2,828 1,414 2,828 1,414
(-) Gastos de administracion 42904 85,807 42,904 82,507 41,254
Agua y energia eléctrica 630 1,260 630 1,260 630
Papeleria y Utiles 150 300 150 300 150
Honorarios administracion 15,000 30,000 15,000 30,000 15,000
Honorarios contabifidad 3,000 6,000 3,000 6,000 3,000
Comercializacion 13,600 27,000 13,500 27,000 13,500
Bonific. Incentivo (comercializaciéon) 1,500 3,000 1,500 3,000 1,500
Cuotas patronales IGSS 1,675 3,151 1,575 3,151 1,575
Prestaciones laborales 4,124 8,249 4,124 8,249 4,124
Depreciacion instalaciones 500 1,000 500 1,000 500
Depreciacién mob. y equipo 624 1,248 624 1,248 624
Depreciacién eq. de computacion 1,650 3,300 1,650 0 0
Amortizacién gastos de org. 650 1,300 650 1,300 650
Ganancia en operacién 268,126 324,051 270,075 331,249 272,873
(-) Gastos financieros 29,700 14,850 0 0 0
Interés sobre préstamo 29,700 14,850 0 0 0
Ganancia antes del ISR 238,426 309,201 270,075 331,249 272,873
{(-) Impuesto sobre la renta 31% 73,912 95,852 83,723 102,687 84,591
Utilidad neta 164,514 213,349 186,352 228,561 188,282

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

En el cuadro anterior se presentan los resultados de la operaciéon de los cinco

afios del proyecto, se efectian los calculos de prestaciones laborales, cuotas

patronales e impuesto sobre la renta de acuerdo con los porcentajes establecidos

de ley.
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Asi mismo, muestra la ganancia marginal luego de restarle los costos a las
ventas, manteniéndose constantes durante los cinco afos de vida del proyecto;
misma situacién se aprecia con la utilidad neta, en donde se proyecta en un
promedio de Q196,212.00.

. Presupuesto de caja

La importancia del manejo de caja hace que se estudie por aparte, por lo que es
necesario elaborar un presupuesto que refleje el movimiento monetario del
proyecto durante los cinco afios de vida. A continuacién se muestra el cuadro de
presupuesto de caja proyectado para el proyecto de fresa.

Cuadro 37
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Fresa
Presupuesto de Caja Proyectado
Al 31 de diciembre de cada aiio
(cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Afio 2 Ao 3 Ao 4 Afo 5
Ingresos 695,986 891,201 995,480 1,258,255 1,435,073
Saldo inicial 313,601 584,680 680,655 1,024,273
Aportacién de los asociados 150,186
Préstamo 135,000
Ventas 410,800 577,600 410,800 577,600 410,800
Egresos 382,385 306,520 314,826 233,982 321,660
Inversién en plantacion 133,791
Reinversion en plantacion 127,945 127,945
Instalaciones 20,000
Herramientas 3,686
Equipo agricola 14,140
Mobiliario y equipo 6,240
Equipo de computacion 9,900
Gastos de organizacion 6,500
Costo directo de produccion 43,549 55,299 43,549 55,299 43,549
Costos fijos de produccién 8,000 16,000 8,000 16,000 8,000
Gastos de administracion 39,480 78,959 39,480 78,959 39,480
Amortizacion del préstamo 67,500 67,500 0 0] 0
Intereses 29,700 14,850 0 0 0
Impuesto sobre la renta 0 73,912 95,852 83,723 102,687
Saldo final 313,601 584,680 680,655 1,024,273 1,113,413

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.



154

El objetivo del cuadro anterior es indicar el movimiento de efectivo que se tendra,
la correcta utilizacion de los recursos monetarios disponibles y la obtencion de
mayores resultados, como se puede apreciar, cada afno aumenta el saldo final, lo

cual determina que se obtendra una liquidez estable.

. Estado de situacién financiera
Muestra la situacion de la empresa a una fecha dada, es decir, se determina la

situacion al cierre de cada afo durante los cinco que dura el proyecto, como se

puede observar en el cuadro siguiente.

Cuadro 38
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccién de Fresa
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcién Afio 1 Aio2 Aifo3 Ao 4 Ao 5

Activo corriente 313,601 584,680 680,655 1,024,273 1,113,413
Efectivo 313,601 584,680 680,655 1,024,273 1,113,413
Activo no corriente 142,511 39,221 117,469 21,376 102,422
Plantacién 139,077 139,077 139,077 139,077 139,077
(-) Depreciacién acumulada -46,359 -139,077 -139,077 -139,077 -139,077
Reinversién en plantacién 0 0 133,231 7 133,231 / 264,364
(-) Depreciacién acumulada 0 0 -44,410 -133,231 -176,942
Instalaciones 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000
(-) Depreciacién acumulada -1,000 -2,000 -3,000 -4,000 -5,000
Herramientas 3,686 3,586 3,586 3,686 3,686
(-) Depreciacién acumulada -896 -1,793 -2,689 -3,586 -3,586
Equipo agricola 14,140 14,140 14,140 14,140 14,140
(-) Depreciacién acumulada -2,828 -5656 -8,484 -11,312 -14,140
Mobiliario y equipo 6,240 6,240 6,240 6,240 6,240
(-) Depreciacién acumulada -1,248 -2,496  -3,744 -4,992 -6,240
Equipo de computacién 9,900 9,900 9,900 9,900 9,900
(-) Depreciacién acumulada -3,300 -6,600 -9,900 -9,900 -9,900
Gastos de organizacion 6,500 6,500 6,500 6,500 6,500
(-) Amortizacién acumulada -1,300 -2,600 -3,900 -5,200 -6,500
Total activo 456,112 623,901 798,124 1,045,649 1,215,835
Patrimonio y pasivo

Pasivo corriente 141412 95,852 83,723 102,687 84,591

ContindGa en la pagina siguiente...
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Viene del cuadro 38

Préstamo 67,500 0 0 0 0
impuesto sobre la renta por pagar 73,912 95,852 83,723 102,687 84,591
Patrimonio 314,700 528,049 714,401 942,962 1,131,244
Aportaciones de ios asociados 150,186 150,186 150,186 150,186 150,186
Utilidad del ejercicio 164,514 213,349 186,352 228,561 188,282
Utilidad no distribuida 164,514 377,863 564,214 792,776
Total patrimonio y pasivo 456,112 623,901 798,124 1,045,649 1,215,835

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

En el cuadro anterior se puede observar la situacion financiera proyectada
durante los cinco afios del proyecto; éste presenta liquidez en las operaciones,
situacion favorable para los asociados que pueden asi cumplir con las
obligaciones contraidas. La reinversibn en plantacibn para el afo cinco
disminuye en las depreciaciones en virtud que algunos activos culminan su

porcentaje en base a la ley (ver anexo 2).

5.1.8 Evaluacion financiera

La evaluacién financiera es el paso en el cual se determina la conveniencia de
efectuar el proyecto y consiste en el analisis de los elementos de punto de
equilibrio, inversion total, la vida 0til del proyecto, las ganancias y la tasa de
descuento.

5.1.8.1  Punto de equilibrio

Se determina el punto de equilibrio cuando no habra pérdida ni ganancia en el
periodo de operacién, es decir, cuando las ventas alcanzan para cubrir los gastos
fijos. Este punto puede estar representado tanto en valores monetarios como en
unidades de ventas minimas, como se muestra a continuacion:

. En valores monetarios

Gastos fijos - 128,825 Q 144,101

% ganancia marginal 0.893989275
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El calculo del punto de equilibrio por valores monetarios, indica que el total de
ventas necesarias para cubrir los gastos fijos totales y la parte proporcional de los
gastos variables es de Q144,101.00.

. En unidades (cajas de 25 libras)
Punto de equilibrio en valores - 144 101 1.441
Precio unitario de venta 100.00 ’

Es necesario vender 1,441 cajas de fresa de 25 libras, a Q100.00 cada una, para
obtener el punto de equilibrio en valores monetarios requeridos para cubrir los

gastos fijos y variables del proyecto.

. Prueba de punto de equilibrio

Ventas en punto de equilibrio 1,441 X Q100.00 144,101
(-) Costos variables en punto de equilibrio 1,441 X Q10.60 15,276
Ganancia marginal 128,825
(-) Costos y gastos fijos 128,825
Utilidad neta 0

La prueba anterior muestra que el punto de equilibrio es correcto, ya que al restar
el costo directo de produccién, los gastos variables y los gastos fijos de las
ventas se obtuvo valor cero. Con esto se define que las ventas en punto de

equilibrio alcanzan a cubrir todos los gastos del proyecto.

. Margen de seguridad
Este indica hasta qué nivel se debe reducir el volumen de ventas para cubrir los
gastos fijos y variables, sin obtener pérdidas. Para determinarlo se utiliza la

siguiente operacion:
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Ventas 410,800 100%
(-) Ventas de PEV 144,101  35%
Margen de seguridad 266,699 65%

Este indice indica que se puede reducir en un 65% el total de las ventas
realizadas sin que se obtenga pérdida, lo cual indica que al vender un 35% del
total de ventas esperadas, se cubriria con los gastos fijos y variables.

En el caso de presentarlo en forma grafica el punto de equilibrio seria el

siguiente:

Grafica 9
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccién de Fresa
Punto de Equilibrio
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Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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Se puede observar que el punto de equilibrio se logra con Q144,101.00 (es decir
un 35% del total de las ventas (las cuales son para el primer afo de
Q410,800.00), es decir alcanza a cubrir los gastos de Q128,825.00 con un
margen de seguridad de Q266,699.00 representado por un 65%.

5.1.8.2  Flujo neto de fondos -FNF-
El flujo neto de fondos muestra la diferencia entre los ingresos y egresos durante
los anos de vida del proyecto; éste servird para evaluar la parte financiera del

proyecto.

A continuacién se muestra el cuadro respectivo:

Cuadro 39
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccidon de Fresa
Flujo Neto de Fondos
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ao 2 Ao 3 Ano 4 Ano 5
Ingresos 410,800 577,600 410,800 577,600 513,222
Ventas 410,800 577,600 410,800 577,600 410,800
Valor de rescate 102,422
Egresos 194,641 260,961 174,752 252,945 175,619
Costo directo de produccién 43,549 55299 43,549 55299 43,549
Costos fijos de produccién 8,000 16,000 8,000 16,000 8,000
Gastos de administraciéon 39,480 78,959 39,480 78,959 39,480
Gastos financieros 29,700 14,850 0 0 0
Impuesto sobre la renta 73,912 95852 83,723 102,687 84,591
Flujo neto de fondos 216,159 316,639 236,048 324,655 337,603

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

En el cuadro anterior se puede observar el flujo neto que tendra el proyecto por
cada ano, durante la vida estimada del mismo, se aprecia que el flujo sera
positivo en todos los arios, y al final del proyecto se contempla el valor de rescate

de los activos fijos (ver anexo 3).



5.1.8.3 Valor actual neto -VAN-

Consiste en encontrar el valor actualizado de los ingresos y de los egresos que

incluyen la totalidad de la inversion.
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El valor actual neto de los ingresos y los egresos se establece en el cuadro

siguiente:

Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Fresa
Valor Actual Neto

Cuadro 40

Flujo Factor de Valor

Afo Inversiéon Ingresos Egresos netode actualizacién actual

fondos 25% neto
0 285,186 285,186 -285,186 1.00000 -285,186
1 410,800 194,641 216,159  0.80000 172,927
2 577,600 260,961 316,639  0.64000 202,649
3 410,800 174,752 236,048 0.51200 120,857
4 577,600 252,945 324655  0.40960 132,979
5 513,222 175,619 337,603  0.32768 110,626

285,186 2,490,022 1,344,104 1,145,918 454,851 —

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Se puede observar que después de aplicar el factor de actualizacion, el proyecto

es rentable.

Por lo que se considera un proyecto aceptable al utilizar el indicador VAN, que es

una herramienta que orienta al inversionista a reinvertir todos los beneficios

periddicos que se obtienen; los datos cubren la TREMA del 25% y se genera el

excedente necesario arriba de lo solicitado, a continuacion se detalla esta ultima:
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Cuadro 41
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Fresa
Tasa de Rendimiento Minima Aceptable

Descripcion Tasa
Tasa libre de riesgo (Tasa de captacidén del BANGUAT) 4.99
Tasa de inflacién (Ritmo inflacionario) 462
Costo de capital (Tasa ponderada activa de los bancos) 13.62
Estimacién de riesgo (Tasa riesgo del pais) 1.80
Total 25.03

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Se determina que la tasa de rendimiento de la TREMA asciende a 25.03%, lo
cual se considera factible para el proyecto.

5.1.8.4 Relacién beneficio costo -RB/C-

Para establecer este indicador se deben obtener los flujos netos actualizados y
luego dividir los flujos positivos entre los negativos, es decir, que se toman los
ingresos y egresos presentes netos del estado de resultados, para determinar
cudles son los beneficios por cada quetzal que se sacrifica en el proyecto de

fresa. A continuacidon se muestra el cuadro de relacion beneficio costo:

Cuadro 42
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccién de Fresa
Relacion Beneficio Costo
(cifras en quetzales)

Factor de Ingresos Egresos

Afo Inversion Ingresos [Egresos actu;l;f/?clén actualizados actualizados
0 285,186 285,186 1.00000 285,186

1 410,800 194,641 0.80000 328,640 155,713
2 577,600 260,961 0.64000 369,664 167,015
3 410,800 174,752 0.51200 210,330 89,473
4 577,600 252,945 0.40960 236,585 103,606
5 513,222 175,619 0.32768 168,173 57,547
285,186 2,490,022 1,344,104 1,313,391 858,540

Fuente: investigaciéon de campo EPS, primer semestre 2013.
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Al obtener la relacion después de actualizar los ingresos y egresos a la tasa del
25%, se obtiene una diferencia positiva en los ingresos de Q454,851.00; se
aplica la formula que determina si el resultado es mayor a la unidad, por lo que la
inversion en el proyecto de la fresa es aceptable, segun los criterios de

aceptacion.

/
_Ingreso actualizados 1,313,391 = Q 153 = 66%
Egresos actualizados 858,540

Relacion B/C=

Al determinar la relacién se puede determinar que por cada quetzal invertido el
proyecto generara Q0.53 adicionales, por lo que es aceptable.

5.1.8.5 Tasa interna de retorno -TIR-
Una herramienta para medir el proyecto es la tasa interna de retorno, que
consiste en igualar el flujo neto de fondos con los egresos. La tasa interna de

retorno se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro 43
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Fresa
Tasa Interna de Retorno
(cifras en quetzales)

Afio Flujo neto Tasa de Flujo neto Tasa de Flujo neto TIR Flujo neto
de fondos descuento defondos descuento de fondos de fondos
actualizado actualizado /actualizado
86.480% 86.481% 86.480446%

0 -285,186 1.00000 -285,186 1.00000 -285,186 1.00000 -285,186
1 216,159 0.53625 115,915 0.53625 115,915 0.53625 115,915
2 316,639 0.28756 91,054 0.28756 91,053 0.28756 91,054
3 236,048 0.15421 36,400 0.15420 36,400 0.15421 36,400
4 324,655 0.08269 26,847 0.08269 26,846 0.08269 26,847
5 337,603 0.04434 14,971 0.04434 14,970 0.04434 14,971
1,145,918.16 1 -2 0

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El calculo de la TIR representado en el cuadro anterior soprepasa a la TREMA en
61%, lo cual indica que el proyecto es rentable y generara ganancias mayores a
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lo esperado. Esto demuestra que el proyecto de fresa tiene la capacidad de

responder a las expectativas de los inversionistas (ver anexo 4).

5.1.8.6 Periodo de recuperacion de la inversién -PRI-
Esta evaluacién representa el plazo de tiempo que se requiere para recuperar la

inversion, a continuacioén se muestra el cuadro:

Cuadro 44
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Fresa
Periodo de Recuperacion de Ia Inversion
(cifras en quetzales)

Flujo neto de fondos actualizado  Inversién no

Ao Inversion total Anual Acumulado recuperada
0 285,186 0 0 -285,186
1 0 172,927 172,927 -112,259
2 0 202,649 375,576 90,390
3 0 120,857 496,433 211,247
4 0 132,979 629,412 344,226
5 0 110,626 740,037 454 851
TOTAL 285,186 740,037

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

Inversion total 285,186.10
( - ) Recuperacion al primer afio 172,927.27
( =) Monto pendiente de recuperacion 112,258.83

112,258.83 / 202,649 0.55396

0.55 «x 12 6.64748

0.65 x 30 19.42410

PRI= 1 afo, 6 meses y 19 dias. ~

Se puede visualizar que segin la inversion de Q285,186.00, indica que la
inversion se recupera en un afo, seis meses y 19 dias, por lo que la propuesta
de inversién se considera rentable al considerar que a finales del tercer trimestre

del segundo afno, ya estara recuperada toda la inversiéon
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5.1.9 Impacto social

Uno de los principales aportes que brinda la puesta en marcha del proyecto, es la
generacion de empleo para los habitantes locales que sera de cinco personas de
manera permanente, asi como de otras 15 personas para épocas de cosecha,
con un estimado de 207 jornales al aio; asi beneficiara a 20 familias, ademas de
la diversificacién de la produccion agricola del sector y la obtencion de utilidades
para los socios. Esto se traduce en mejores condiciones de nivel de vida para
quienes participen en él.

Adicional a lo anterior, los clientes potenciales del proyecto, tendran la
oportunidad de ofrecer al publico en general, un producto fresco, con mayores
estandares y condiciones, tanto de higiene y manipulacion.

Ademas del aporte en generacion de empleo e ingresos econémicos para las
personas que participen directa como indirectamente, se contara con un método
adecuado para la conservacidén del ecosistema existente en la comunidad, para
con ello cumplir con normas y regulaciones emitidas por las autoridades
competentes.



CONCLUSIONES

A continuacion se presentan las conclusiones derivadas de la investigacion
realizada en el municipio de San Carlos Alzatate, departamento de Jalapa en el
mes de Junio de 2013, referente al tema financiamiento de las unidades

agricolas, (produccion de café) y proyecto: produccion de fresa.

La produccidén de café es realizada con una serie de limitantes que afectan su
desarrollo, entre los que se mencionan, los terrenos en posiciones muy
inclinadas, la mayoria de agricultores carecen de conocimientos basicos y
técnicos, lo cual no permite que se desarrollen de manera eficiente, ya que
unicamente practican esta actividad de acuerdo a la experiencia de los anos, y el
aprendizaje que se traspasan por generaciones, a la larga, este comportamiento
afecta el rendimiento de la produccién y consecuentemente el desarrollo al

momento de querer comercializar su producto y obtener ganancias.

1. La cobertura de los servicios basicos y su infraestructura, ha mejorado
considerablemente desde el ultimo censo poblacional, pero estos no
logran satisfacer a toda la poblacién. En cuanto a la educacién, la mayoria
finaliza el nivel primaria y pocos tienen una carrera académica para
desempefarse como profesionales. Los que desean seguir una carrera de
diversificado, viajan a la Cabecera Municipal, ubicada entre ocho y 12
kilbmetros de distancia, lo cual representa un gasto significativo para los
hogares.

2. La falta de organizacién de los productores agricolas en cooperativas de
desarrollo, beneficios de café, entre otros, interfiere negativamente al
acceso al financiamiento externo, el cual es limitado para los productores
de café a nivel individual, debido a que los requisitos que solicitan las
entidades financieras no estan al alcance de los productores por falta de
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garantias que respalden el crédito, miedo a perder su propiedades vy
endeudarse o0 simplemente por desconocimiento total del tramite. Otro
factor importante a mencionar son los altos intereses que provocan que la

mayoria de los agricultores no utilicen recursos externos.

En el municipio de San Carlos Alzatate, del departamento de Jalapa, se
hace notar que la asistencia crediticia es escasa para los productores
agricolas, debido a esta problematica, la mayoria de agricultores utilizan
unicamente el financiamiento interno para financiar su producciéon, como
por ejemplo uso de semillas de cosechas anteriores y pequefios
excedentes econdmicos de ventas, entre otros, [0 cual restringe las
posibilidades de aumentar y mejorar el cultivo de café, ya que es un medio

de desarrollo para las familias.

El Municipio posee condiciones topograficas, agronémicas y climatolégicas
adecuadas para implementar lo proyectos de producciéon agricola,
aprovechar los recursos naturales, contribuir a la generacién de empleo,
cubrir una parte de la demanda insatisfecha a nivel local y regional,
impulsar el desarrollo econémico y social de la poblacién y obtener la
mayor rentabilidad al realizar la respectiva evaluacion financiera de los

mismos.

El proyecto de produccion de fresa para el municipio de San Carlos
Alzatate del departamento de Jalapa, es una buena opcién de inversion,
ya que de acuerdo con los resultados obtenidos, dicha propuesta se
adecua perfectamente a las condiciones climaticas y topograficas del
lugar, permite la diversificacion de la produccién agricola, ya que es otro
producto a trabajar dentro del Municipio, genera oportunidades de empleo
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y promueve el desarrolio econdmico y social de las familias del Municipio,
Este factor se evidencia por medio de la evaluacion financiera realizada en
el capitulo V.



RECOMENDACIONES

En relaciéon con las conclusiones de la investigacion realizada en el municipio de

san Carlos Alzatate, departamento de jalapa, se formulan las siguientes

recomendaciones:

1.

Que los productores de café aprovechen la organizacién que tienen en
cada una de sus aldeas por medio de los Consejos Comunitarios de
Desarrollo (COCODE) para que conjuntamente con la municipalidad
gestionen ante el gobierno por medio del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion (MAGA) apoyo técnico y tedrico con relacién a
las nuevas formas de produccion. Con la capacitacion y asistencia técnica
se pretenden mejorar los actuales sistemas de produccién, con el fin de

~ fomentar el desarrollo de la actividad agricola del Municipio y modernizar

las formas precarias que algunos utilizan en la actualidad, con esta nueva
gama de conocimientos, el desarrollo de las familias se observara a

mediano plazo.

Que la poblacién y autoridades locales, gestionen ante el Ministerio de
Educacién la implementaciéon de carreras diversificadas en el area rural,
en horarios flexibles, utilizando para ello la infraestructura de las escuelas
que se encuentran en dichos lugares. Con el propdsito de mejorar la

calidad de vida de los pobladores.

Que los productores de café se organicen, en asociaciones o cooperativas
con el objeto de respaldar las solicitudes de financiamiento externo ante
las entidades que se dedican a esta actividad, de esta manera los

agricultores podran recibir una tasa de interés preferencial, los montos
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podran ser mayores, y el plazo puede aumentar, consecuentemente
tendran menor riesgo de perder su propiedades o endeudarse
grandemente incluso hasta perder sus cosechas, asi mismo la
organizacion les dara la mayor oportunidad de acceder a diversos

programas productivos.

4. Que las organizaciones comunitarias y municipales gestiones ante
instituciones gubernamentales y no gubernamentales, para obtener
asistencia crediticia con el fin de proporcionar a los productores de café los
recursos necesarios para el desarrollo de su actividad, y obtener los
resultados deseados por medio del financiamiento externo con las mejores

condiciones crediticias.

5. Que las autoridades municipales apoyen a la poblacion de San Carlos
Alzatate en relacién al proyecto recomendado, informando a las las
instituciones interesadas en este tipo de proyectos a mejorar el nivel de
vida de los habitantes por medio de impulsar proyectos de inversiéon y
gestionar la asesoria técnica necesaria ante el MAGA para aprovechar las

caracteristicas agronémicas del Municipio.

6. Que los productores agricolas del municipio de San Carlos Alzatate del
departamento de Jalapa implementen el proyecto de produccion de fresa
para aprovechar la localizacion, recursos naturales, fisicos y humanos con
que cuenta el Municipio, ya que el resultado de la evaluacion financiera es
razonable, evidencia la recuperacién de la inversién a mediano plazo, Asi
mismo que adopten la organizacidbn propuesta, ya que facilitara la
obtencién de créditos y la gestidén ante entidades gubernamentales y/o no
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gubernamentales, capacitacion y asesoria técnica para la produccion de
dicha fruta.
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Anexo 1

Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa

Proyecto: Produccion de Fresa
Reinversion en Plantacion

Aio3y5
Unidad .
Descripcion de :;'Lt:;?g un?t(;?it: q TotalQ
medida

Insumos 60,307
Plantas chandler (pilones) Unidad 29,170 1.25 36,463
Fertilizantes 2,244
Foliar - urea Litro 6 28.00 168
Abono organico Quintal 12 63.00 756
Fertilizante 15-15-15 Quintal 6 220.00 1,320
Herbicidas 21,600
Poliétileno plateado para acolchado Rollo 48 450.00 21,600
Mano de obra 14,511
Limpia Jornal 16 71.40 1,142
Colocacién de mangueras p/riego Jornal 40 71.40 2,856
Fertilizacién Jornal 10 71.40 714
Colocacioén de polietileno Jomnal 20 71.40 1,428
Siembra Jornal 60 71.40 4,284
Riego Jomal 10 71.40 714
Bonificacién incentivo 156 8.33 1,299
Séptimo dia 2,073
Otros costos 58,414
Cuotas patronales |.G.S.S. 11.67% 13,211.38 1,542
Prestaciones laborales 30.55% 13,211.38 4,036
Gasolina para sistema riego Galén 24 30.00 720
Agua y energia eléctrica Mes 6 105.00 630
Arrendamiento de terreno Anual 0.5 3,000.00 1,500
Honorarios administracion Mes 6 2,500.00 15,000
Honorarios contabilidad Mes 6 500.00 3,000
Comercializacion Mes 6 2,250.00 13,500
Bonificacién Incentivo (Comercializacion) Mes 6 250.00 1,500
Cuotas patronales IGSS 11.67% 13,500.00 1,575
Prestaciones laborales 30.55% 13,500.00 4,124
Honorarios produccion (Agrénomo) Mes 6 1,000.00 6,000
Depreciacion instalaciones 500
Depreciacién herramientas 448
Depreciacién equipo agricola 1,414
Depreciacién mobiliario y equipo 624
Depreciacién equipo de computacién 1,650
Amortizacién gastos de organizacién 650
Total inversién en plantacién 133,231
Para el afio cinco
Total inversién en plantacién aiio tres 133,231
(- ) Depreciacién herramientas consumidos 448
( - ) Depreciacién equipo de computacion consumidos 1,650
Total inversion en plantacién afio cinco 131,133

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.
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Anexo 3
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccién de Fresa
Prueba del Flujo Neto de Fondos con la Ganancia
(cifras en quetzales)

Descripcion Aino 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Afno 5
Ganancia neta 164,514 213,349 186,352 228,561 188,282
(+) Depreciaciones 50,995 101,990 49,047 94,793 46,249
(+) Amortizaciones 650 1,300 650 1,300 650

{+) Valor de rescate 102,422
Flujo Neto de Fondos 216,159 316,639 236,048 324,655 337,603

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Anexo 4
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Fresa
Tasa Interna de Retorno ~TIR-

TIR= (R) + (DR) (VAN+)
(VAN+) - (VAN-)
TIR = 0.86480 + 0.00001 1.44 }
L 144 - (2.38)
TIR= 0.86480 + 0.00001[ -1.44
3.82
TIR= 0.86480 + 0.00001| 0.3766888
TIR= 0.86480 + 0.0000046
TIR= 0.86480 X 100

TIR= 86.48045 %





