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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS
DE GUATEMALA

FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
Edificio “S-8”

Ciudad Universitaria, Zona 12
Guatemala, Centroamérica

El Infrascrito Secretario de la Facultad de Ciendas Econdmicas de la Universdad
de San Carlos de Guatemala, HACE CONSTAR: Que en sesion celebrada el dia 12
de mayo de 2015, segin Acta No. 14-2015 Punto QUINTO indso 5.3, subinciso
5.3.57 la Junta Directiva de la Facultad conocid y aprobd e Informe Individual del
Ejercicio Profisional Supervisado, que con el timlo de "COMERCIALIZACION Y
ORGANIZACION EMPRESARIAL (CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO
BOVINO) Y PROYECTO: PRODUCCION DE RAMBUTAN", municipio de San
Carlos Alzatate, departamento de Jalapa. :

Presentd MARIA DEL ROSARIO BARCENAS AZURDIA
Para su graduacién profesional como:  ADMINISTRADORA DE EMPRESAS

Previo a la aprobacién por parte de Junta Directiva de la Facultad, el trabajo citado
~ sufrié ol trimite de evaluacién correspondients, de acuerdo al Reglamento vigente del
Ejercicio Profesional Supervisado, autorizdndose su impresidn.

Se extiende la presente, en la ciudad de Guatemala, a veintiocho dias del mes de
mayo de dos mil guince.

Atentamente,

AD A TOROS*

|
OBERTO CAB
SECRET AR!

Smp.
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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala utiliza el Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- como evaluacién
final, con la finalidad de contribuir con la sociedad y participar activamente en la

busqueda de posibles soluciones para desarrollo econébmico y social de la

poblacién.

El presente informe constituye el resultado final de la investigacion realizada
durante el primer semestre del afio 2013, en el municipio de San Carlos Alzatate,
departamento de Jalapa, el cual se denomina: “COMERCIALIZACION Y
ORGANIZACION EMPRESARIAL (CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO
BOVINO) Y PROYECTO: PRODUCCION DE RAMBUTAN” que forma parte del
tema general denominado:  “DIAGNOSTICO  SOCIOECONOMICO,
POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTA DE [INVERSION”,

desarrollado y presentado por practicantes asignados al citado Municipio.

Para ejecutar el estudio, se realizé previo un seminario de conocimientos
generales y uno de conocimientos especificos, los cuales dieron preparacion
técnica a los practicantes a través de conferencias sobre temas a ser
investigados por medio del método cientifico en sus fases indagadora,
demostrativa y expositiva. Dentro de las técnicas de investigacion se utilizé la

observacion, entrevistas y encuestas para recopilar la informacién necesaria.

El objetivo fundamental del estudio es determinar las causas y efectos que
inciden en la comercializacidbn y organizacién empresarial de la produccion
pecuaria a través de la investigacion que comprende las etapas de observacion,
entrevista y encuesta, llevadas a cabo durante el trabajo de campo y
complementadas con fuentes secundarias para facilitar a los interesados una

guia que permita organizar, unir esfuerzos y compartir experiencias.
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Asimismo, con las potencialidades identificadas se desarrolla una propuesta de

inversion: Produccion de Rambutan.

El informe que a continuacion se presenta, consta de cinco capitulos

estructurados de la siguiente manera:

Capitulo I, contiene datos generales del Municipio, entre ellas el marco general,
divisién politica y administrativa, recursos naturales, poblacidén estructura agraria,
servicios basicos y su infraestructura, infraestructura productiva, organizacion
social, requerimientos de inversiéon social, flujo comercial y financiero y las

actividades productivas existentes.

Capitulo Il, analiza la situacién actual de la crianza y engorde de ganado bovino
en fincas familiares y multifamiliares, se determina la produccién, nivel
tecnologico, costos, rentabilidad, comercializacién, organizacion, se identifica la

problematica y se hace una propuesta de solucion.

Capitulo Ill, desarrolla el proyecto produccidn de rambutan, que contiene; la
descripcidon del proyecto, justificacion, objetivos general y especificos y los
estudios de: mercado, técnico, administrativo legal y financiero. Con el fin de dar
a conocer a la poblacion otras fuentes de aprovechamiento de recursos que

posee.

Capitulo 1V, presenta la comercializacidn propuesta para el proyecto de
rambutan, en donde se encuentra el proceso de comercializacién a realizar,

estructura de comercializacion y operaciones de comercializacion.

Capitulo V, comprende la organizacién empresarial propuesta, integrada por el
tipo y denominacion, localizacién, justificacién, marco juridico, objetivos, sistema

de organizacion, estructura de la organizacion, disefio organizacional, funciones
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basicas de las unidades administrativas, recursos necesarios, proyeccion de la
organizacion y aplicacién del proceso administrativo.

Al final se plantean conclusiones, recomendaciones, bibliografia consultada y un
apartado de anexos que consiste en Ila elaboracion de un Manual de
Organizacion y Manual de Normas y Procedimientos para la Cooperativa

propuesta.
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CAPITULO |
CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO

La elaboracién de un diagnéstico econémico, comprende la identificacion de las
diversas variables e indicadores de los aspectos sociales, econémicos, culturales
y ambientales; que proporcionan una perspectiva de la situaciéon que impera al
momento de realizar una investigacién y que pueda ser utilizada por las
autoridades municipales para la toma de decisiones que garanticen el pro-

mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes del Municipio.

11 MARCO GENERAL
Contiene aspectos del area a investigar, como antecedentes histéricos, contexto
nacional y departamental, localizaciéon, extensién territorial, clima, orografia,

aspectos culturales, costumbres y tradiciones; asi como deportes.

111 Contexto Nacional

Guatemala se ubica en Centroamérica, la capital es la Ciudad de Guatemala. El
pais limita al norte y al oeste con México, al este con Belice y el golfo de Honduras,
al sureste con Honduras y El Salvador y al sur con el Océano Pacifico. El Pais
tiene una superficie total de 108,889 km?, 49,000 kilbmetros son montanas, lo que

representa el 40% del territorio, muchas de ellas de origen volcanico.

11.2 Contexto Departamental

El departamento de Jalapa se encuentra en la regién central oriental del territorio
de Guatemala. Limita al norte con los departamentos de El Progreso y Zacapa, al
sur con los departamentos de Jutiapa y Santa Rosa, al este con el departamento
de Chiquimula y al oeste con el departamento de Guatemala. Jalapa tiene una

superficie territorial de 2,063 km? con una altitud maxima de 1,362 msnm.


EMI 01
Text Box


113 Antecedentes histéricos del Municipio

En el afio 1860, fue fundado como aldea la hacienda “El Potrero Grande”, con el
paso del tiempo tomo el nombre de El Potrero Grande Alzatate, al crearse como
Municipio surge el nombre de “Alzatate”. Cuando unos misioneros llegaron a este
pueblo y donaron la imagen de Jestus crucificado, los nativos le hicieron un oratorio
y lo tomaron como su Santo Patrono. El pueblo tomé el nombre de Santa Cruz
Alzatate, con su fiesta titular el 2 de mayo de cada afio. Cuando se adquirié la
imagen de San Raymundo de Pefafort y reconocerlo como un nuevo Santo
Patrono, el pueblo se conocié con el nombre de San Raymundo Alzatate; como
con este nombre nunca se oficializd, un dia entre los afos de 1940 a 1945 un
secretario municipal, otros amigos y un maestro de la escuela de nombre Carlos
en euforia de algunas copas acordaron ponerle el nombre de Carlos al pueblo.
Aquel nombre se oficializ6 y desde aquel dia es conocido con el nombre de “San

Carlos Alzatate”.!

114 Localizacion y extension

El municipio de San Carlos Alzatate constituye uno de los siete municipios del
departamento de Jalapa. La Cabecera Municipal se encuentra a una distancia de
138 kilébmetros de la Ciudad Capital de Guatemala sobre la carretera CA 9 Norte,
hacia la Cabecera Departamental de Jalapa via Sanarate, tramo totalmente
asfaltado. La distancia de la Cabecera Departamental a la Cabecera Municipal es
de 36 km, de los cuales 9 son de terraceria, que en época de lluvia presentan

malas condiciones.

Tiene una extension territorial de 181 km? y ocupa el 9% del territorio del
departamento de Jalapa. A continuacion se presenta la localizacion geografica del

municipio de San Carlos Alzatate.

1 Pérez Goémez, J.A. 2010. “Jalapa y su historia”. 1ra. Ed. Guatemala, Editorial Mercaprint. p.6
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Mapa 1
Republica de Guatemala
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Localizacion Geografica
Ano 2013

Republica de Guatemals Departamento de Jalapa

Et Progreso-

Chiquimula

Municipio de San Cartos Alzalate

Hunicipios del departamento de Jalapa:
1 San Carlos Alzatate
2 Mataquescuinta
3 Jalapa
4 San Pedro Pinula
58an Luis Jilolepeque
6 San Manuel Chaparron
7 Honjas

Fuente: elaboracidn propia, con base en documento: Metodologia de Sistematizacion de
Experiencias sobre Gestion y Defensa de Tierras Comunales y el Territorio: El caso de la
Comunidad Indigena de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa e investigacion de campo
Grupo EPS, primer semestre 2013.
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1.1.5 Clima

La Cabecera Municipal esta situada a una altura aproximada de 1,720 msnm, el
clima predominante en la region es templado, la temperatura maxima promedio es
de 29 grados centigrados y la minima media durante el afio es de 13.8 grados

centigrados.

1.1.6 Orografia

La mayor parte del Municipio tiene una topografia quebrada, con pendientes que
llegan al 60% o mas. Los suelos son susceptibles a la erosion hidrica. Las alturas
varian de 1,200 a 2,500 msnm, el territorio que ocupa es el mas montafioso de
todos los municipios de Jalapa, todas sus montafnas constituyen terminaciones de

la Sierra Madre Oriental.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

Su fiesta patronal en honor al patrono San Raymundo se celebra del 12 al 15 de
marzo. Predomina la religién catélica y de acuerdo a la estructura social en el
Municipio, las costumbres, la forma de vida de los habitantes y la religiéon son

determinantes en sus relaciones econémicas y sociales.

La Cabecera Municipal cuenta con tres lugares para practicar el deporte:

o Salén polideportivo municipal, ademas se ocupa para eventos sociales.

° Cancha deportiva municipal para la practica del basquetbol y futsal,
ubicada en el barrio Camelias a un costado del parque.

e . Campo de futbol, ubicado en el caserio El Carrizal.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
El analisis de las comunidades o centros poblados que integran el Municipio, se

presenta de la siguiente manera.
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1.21 Division politica
El Municipio al afio 2013 muestra un 26% de aumento en sus centros poblados en
comparacion con los afios 1994 y 2002, conformandose por un pueblo, 7 aldeas y

27 caserios.

La variacion de los centros poblados de los afios 1994 y 2002 en comparacion
con el afio 2013, es por el aumento de siete caserios que anteriormente eran

parajes y poblacion dispersa denominada como otros centros poblados.

122 Divisiéon administrativa

En el afio 1994, no existian formaciones comunitarias, mientras que para el afo
2013 existen Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODES- conformados de
acuerdo a las nuevas disposiciones, segun lo establecido en el “Acuerdo sobre
aspectos socioecondmicos y situacion agraria en los acuerdos de Paz de 1996”,
siendo éstos los consejos encargados de velar por el desarrollo de las

comunidades a su cargo.

1.2.21 Concejo Municipal

El actual Concejo Municipal esta integrado por el Alcalde Municipal, Sindico I,
Sindico II, Concejal I, Concejal I, Concejal Suplente |, Concejal Suplente Il y un
Sindico Suplente. Los miembros del Concejo Municipal son la maxima autoridad y

responsables de la toma de decision de los asuntos municipales.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares

Segun el Plan Operativo Anual de la Municipalidad identifica alcaldias auxiliares
en toda el area rural; pero de los 34 centros poblados (7 aldeas y 27 caserios),
sblo se encuentran organizadas 5, siendo su principal funcién el de velar por la
seguridad ciudadana, desarrollo comunitario y vinculo de relacién con el gobierno

municipal.
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1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

El COMUDE del Municipio esta integrado por el Alcalde Municipal (coordinador y
planificador), sindicos y concejales (determinados por el Concejo Municipal),
representantes de los COCODES, apoyo de las entidades publicas del estado
(Registrador Civil de RENAP, Juez del Juzgado de Paz, Supervisor educativo de
la region MINEDUC, Coordinador de Salud del MSPAS, representante de MAGA y
MIDES) y organizaciones no gubernamentales asentadas en el Municipio
(ASODEMNA y FUNDEBASE).

1.3 RECURSOS NATURALES
El Municipio cuenta con variedad de recursos naturales que influyen en el progreso

y desarrollo econémico del mismo. Los cuales se describen a continuacion.

1.3.1 Agua
Entre las fuentes hidricas que posee el Municipio se pueden mencionar: dos rios,

175 quebradas y 8 nacimientos de agua.

Los rios del Municipio son: rio Grande o Alzatate y rio Tapalapa, los cuales estan
ubicados en las aldeas del mismo nombre. Es importante resaltar que el rio Grande
o Alzatate cambia de nombre de acuerdo a cada centro poblado que recorre siendo

los nombres rio Astillerito y rio Cafial.

El caudal de los rios, quebradas y nacimientos es utilizado por el 25% de la
poblacién, debido a que carece del vital liquido; sin embargo, estos presentan un
alto grado de contaminacién por la desembocadura de las aguas residuales,
desechos solidos, uso de fertilizantes excesivos en el area de cultivo, insecticidas

y herbicidas.

A continuacién se presenta el mapa de los recursos hidricos.
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Mapa 2 '
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Recursos Hidrograficos
Afo 2013
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Fuente: elaboracion propia, con base en mapas de la Secretaria de Planificacion y Programacion

de la Presidencia -SEGEPLAN- a través de Infraestructura de Datos Espaciales -IDE- e
investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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1.3.2 Bosques

Los bosques del Municipio pertenecen a la faja Subtropical de la denominada
sabana Sub-tropical o bosque seco. Las areas boscosas en el Municipio se
encuentran en la aldea Pino Zapatén, caserio Sarza Negra, aldea Matasano y los
caserios El Pacayal, Astillerito y Aguijotillos. Algunos arboles son talados con
permiso del Comité Indigena de San Carlos Alzatate, en cuyo caso se paga un
derecho de Q10.00 por arbol talado, cuando son para las actividades de carpinteria

locales.

A continuacion se muestra el mapa de cobertura forestal.
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Mapa3
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Cobertura Forestal
Aiio 2013
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Fuente: elaboracion propia, con base en mapas de la Cooperativa El Recuerdo, Planificacion

Territorial e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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133 Suelos
El Municipio cuenta con un suelo de color café rojizo oscuro con una textura franca

a franca arcillosa el valor de pH 5.95 y una profundidad de 100 cm.

1.3.3.1 Tipos de suelo
Los tipos de suelos que predominan en el Municipio son: Mataquesquintla, Ayarza,
Jilotepeque y Alzatate. La capacidad productiva de la tierra en el Municipio

corresponde a la clase agrologica V1 y ViII.

1.3.3.2 Usos del suelo
Se establece que el 56% de la superficie cultivada estd ocupada para cultivos
temporales anuales y/o permanentes, el 14% para pastos y apenas el 2% es

bosque. El 95% del suelo tienen sobre utilizacién de la tierra.

A continuacién se muestra el mapa de series de suelos del Municipio.
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Mapa 4
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Serie de Suelos
Aio 2013

Mapa Sarie de
Sueles

KSFEA BASE
MICIRIS DE
SAN CARLCE ALZATATE

CEPARTAMENTS: DE
J0LAP8

@ Cabecera Cobertura Serie de Suelos
Munici pal 1. Mataguesquintia (Mg}

2. Ayarza (Ay}

3, Jalapa {ji}

4. Afzatate (e}

Fuente: elaboraciéon propia con base en Proyecto MAGA-ESPREDE-CATIE, febrero de 2001 e
investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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1.3.4 Fauna

Posee variedad de reptiles como: ranas, sapos y serpientes. Entre los mamiferos
los mas abundantes son murciélagos, roedores, conejos y ardillas. Se encuentra
una gran variedad de aves residentes y migratorias en el area tales como: garza,
tecolote, shara, paloma, gorrion, urraca, colibri, cheje o pajaro carpintero, aurora

de montania.

1.3.5 Flora

En la investigacion se observé algunas especies frutales como: el banano,
durazno, anona en una cantidad minima, debido a que predomina la siembra de
café y granos basicos que sirven para consumo diario de {a poblacion. Ademas se
notd una gran variedad de orquideas, dalias, buganvilias, cartuchos, cempasuchil
o flor de muerto, asi mismo pasto, vegetacién medicinal tales como: el romero,
ruday yerbabuena, entre otras. Dentro de sus especies maderables se encuentran:

encino, cedro, roble, cuje, guachipilin, cabo de hacha, cipres y campeche.

1.4 POBLACION
La poblacién es uno de los principales recursos con que cuenta toda comunidad,
por su doble aspecto de ser al mismo tiempo productor y consumidor de bienes y

servicios, se analiza a fondo en el presente informe.

1.4.1 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

Segun proyeccion 2013, con base en el Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de
Habitacion de 2002, la poblacion del Municipio es de 18,640 habitantes
conformados por 4,079 hogares, con una tasa de crecimiento de 3.7% anual.

1.4.2 Por sexo, edad, grupo étnico y area geografica

En el afio 2013 se aprecia un aumento significativo del 34% con relacién al 2002,
de la poblacion masculina en comparacién a la femenina. Se determiné segun
proyeccion que la poblacién desde el afio 1994 a 2002 se concentra en el rango
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de 15 a 64 arios, esta muestra una tendencia similar en el afio 2013 de 50% en
comparacion a los censos del afio 1994 y 2002 por el —INE—, que cuentan con
46% en ambos censos. Segun informacion de la Comunidad Indigena, al afio
2013 la poblacién indigena representa el 87%, dato que presenta variacion al Xl
Censo de Poblacién de 2002 porgue registré un 25% de poblacién indigena. En
los tres aflos analizados se concentra en el area rural debido al predominio de

actividades agroindustriales y agricolas.

14.3 Densidad poblacional
La densidad de la poblacidn al afio 1994 era de 50 personas por km? mientras
que para el afio 2002 aumenta a 67 personas por km® Al afio 2013 es 101

habitantes por km?, donde vive un promedio de cinco personas por famiiia.

14.4 Poblacion econémicamente activa (PEA)
“Todas las personas que aportan su trabajo para producir bienes y servicios
empleadas y desempleadas, con inclusiéon de las que buscan trabajo por primera

vez durante un periodo de referencia especificado.

1441 Poblacion econémicamente activa por sexo

De acuerdo a los Censos de Poblacion y Habitacion de 1994, 2002 y la
proyecciéon 2013, ia mayor parte de la PEA esta constituida por hombres.
Durante el periodo del afio 1994 al 2002 el porcentaje de mujeres que trabajan se
amplié en un 91%, en el afio 2013 aumenté el 33% de los habitantes en
comparacién con el censo anterior. El incremento en el trabajo femenino
representa un avance para la mujer, que de manera constante ocupa un espacio

mayor en la economia del Municipio.

’Organizacién de las Naciones Unidas, US. -O.N.U-. 2002. “Informacion & Pais a un Vistazo:
Definicién de los términos Economia”. Consultado el 14 de julio de 2013. Disponible en:
http://www.un.org/Pubs/CyberSchoolBus/infonation/s_terms.html.


EMI 01
Text Box


14

14.4.2 Poblacion econémicamente activa por area geografica

La ubicacién geografica es un factor determinante en la poblacion
econémicamente activa, por tal razén la poblacién rural aporta su mayor fuerza
de trabajo (78%) para e! desarrollo del Municiprio debido a las actividades

agricolas.

1.4.4.3 Poblacion econémicamente activa por actividad productiva

La PEA representa el 39% de la poblacién total. Se establece que el 78% de la
poblacion al afio 2013 se dedica a la agricultura, siendo ésta la mas
sobresaliente, la actividad pecuaria representa el 13%, se da en granjas y por lo
general ésta es realizada por amas de casa. La PEA en la actividad artesanal
tiene participacion del 1%, la cual muestra un leve incremento en comparacién al
Censo Nacional de Poblacion de 2002. Referente al area de comercios vy

servicios la mayoria se encuentra concentrada en el casco urbano con 6%.

1.4.5 Migracion

"Traslado de una persona o un grupo de ellas a un lugar distinto con [a intencién
de residir en él. La migracién puede ser externa, si el traslado es fuera del pais, 0
interna cuando se produce dentro del mismo. El término emigracién indica que se
sale de un pais determinado e inmigracién el ingreso a él.”

1.4.5.1 Inmigracion

De conformidad con el trabajo de campo realizado de 384 unidades familiares
encuestadas, 37 pertenecen a otro Municipio, es decir el 10%. Generalmente son -
mujeres ya que segun los estatutos de la Comunidad Indigena, se estipula que
los hombres procedentes de otro departamento no pueden residir en el Municipio,
de ser asi deben pagar un impuesto de Q.120.00 anuales, este desplazamiento
por parte de las mujeres se da porque se casan con hombres procedentes del

Municipio.

* Diccionario de Economia y Negocios. 1995. ”Migracién”. (CD). 218, Ed. Editorial Espasa Calpe
Software de computadora. Consultado el 13 de junio de 2013. s.n.t.


EMI 01
Text Box


15

1.4.5.2 Emigracién

Se determiné que el 18% de los hogares entrevistados, como minimo un integrante
de cada familia emigra a otra zona. Esta corriente migratoria se da hacia otros
departamentos en 54%, en especial al departamento de Santa Rosa. El segundo
destino hacia donde émigran es a la Ciudad Capital en 14% y Cabecera
Departamental en 13%, esto en su mayoria obedece a causas economicas por la

falta de fuentes de empleo.

1.4.6 Vivienda

Se determina que existe superioridad de la tenencia propia de la vivienda en un
97% al aino 2013 y en la construccién de vivienda predomina el adobe con un 77%
en el area urbana y 87% en el area rural; las modificaciones efectuadas a las
paredes dependen de la economia de los pobladores, debido a que en algunos
casos usan solo una capa de repello en las paredes o se reallza construccion con

block. Los techos son de l4mina y piso de tierra.

1.4.7 Ocupacién y salarios

El 78% de las familias se ocupa en el sector primario, es decir en la agricultura con
productos como: café, maiz y frijol, utilizados para la venta y el autoconsumo. La
actividad pecuaria representa el 13% del total de los hogares encuestados. El
sector artesanal es una actividad realizada en su mayoria por panaderos y
carpinteros que representan 1%. Mientras que en el sector de comercios y
servicios (6%) emplea a personas con distintas especialidades que en su mayoria
se encuentran ubicadas en el Casco Urbano; el 2% que corresponde a la
clasificacion “otros”, se refiere a la acuicultura, donde en el Borbollbn siembran

tilapia.

1.4.8 Niveles de ingresos
En los niveles de ingresos de la poblacion el 41% de las familias del Municipio
sobreviven con ingresos entre Q901.00 y Q1,350.00 mensuales, éstos resultan
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muy limitados e insuficientes para brindar minimas condiciones de vida a familias
con un promedio de cinco miembros, lo que dificulta adquirir una canasta basica

de alimentos y deja fuera del alcance los servicios de educacién y salud.

1.4.9 Pobreza

La pobreza total para el Municipio en el afo 2002 segln los informes de
SEGEPLAN fue de un 85%, lo que indica que nueve de cada diez habitantes eran
pobres, condicién que afecta de forma directa las condiciones de vida de la
poblacién, limitando su desarrollo. Segin encuesta al afio 2013 se refleja un

aumento del 95% de pobreza total.

1491 Pobreza extrema
Para el aio 2013 el 83% de los hogares encuestados se encuentra en pobreza
extrema; cabe mencionar que el area rural es la mas afectada con el 74% de los

hogares encuestados.

1.49.2 Pobreza no extrema

Se establece que el 15% de los hogares encuestados se encuentra en pobreza no
extrema. El area urbana refleja el 26% de casos de pobreza no exirema, esta
situacién se debe a las actividades comerciales y desarrollo que se promueve en

el Casco Urbano.

1.4.9.3 Pobreza total

Se determina que del total de 384 hogares encuestados, la pobreza total del
Municipio asciende a un 98%, este dato se considera alarmante porque expresa
que nueve de cada diez habitantes son pobres. Segun informacién del Instituto
Nacional de Estadistica, el costo de la canasta basica alimentaria hasta mayo del
2013 era de Q2, 772.00 quetzales mensuales.
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1.4.10 Desnutricion

Al afio 2013 el Centro de Salud del Municipio ha registrado ocho casos de
desnutricion, de ellos tres son casos severos y cinco casos moderados, los nifios
atendidos oscilan entre cuatro meses a cinco anos de edad. Los indices de
desnutricién en nifios y nifias son menores al 3% sobre el total de la poblacién,
aunque estos no son significativos es necesaria la implementacién de proyectos
productivos para generacion de empleo, acceso a alimentos e incremento al

ingreso promedio diario.

1.4.11 Empleo

Se determina que de las actividades econémicas y productivas el 78% de la
poblacién labora en el sector agricola y en menor grado en los sectores pecuarios,
comercios, servicios y artesanales. La tasa de empleo para el Municipio es de un
93%; el porcentaje restante forma parte de la poblacién que esta en busca de

trabajo y no encuentran.

1.411.1 Subempleo
La tasa de subempleo para el Municipio representa el 8% de la poblacién, siendo

la mujer ama de casa quien forma parte de esta tasa.

1.4.11.2 Desempleo
A diferencia de la poblacién econémicamente activa, ésta no genera ingresos al
Municipio, sin embargo, se incluye a los hombres jubilados o personas de la tercera

edad.

Al afo 2013 la poblaciéon desempleada representa el 7% que estan en busqueda

de trabajo y no encuentran.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA
Esta variable analiza la forma en que se encuentra distribuida la tierra por medio
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de la tenencia, uso y concentracién de la tierra, a través de los diferentes tipos de
fincas que existen de acuerdo a la cantidad de manzanas por la que esté

conformada dentro del Municipio.

1.5.1 Tenencia de la tierra

El resultado de la muestra seleccionada en la investigacién, demostré que la tierra
es comunal, donde todos los comuneros son propietarios de pequefias parcelas,
que adquieren con un limite de extension y de acuerdo a su poder adquisitivo,
segun los estatutos establecidos por la Comunidad Indigena de San Carlos

Alzatate.

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra

Para el afio 2013 se pudo determinar que la superficie para los cultivos anuales o
temporales se ha reducido considerablemente, asi como para los cultivos
permanentes. Aunado a esta situacién las extensiones de bosques también se
han reducido, lo cual afecta el medio ambiente e incrementa las vulnerabilidades y

riesgos en la comunidad.

1.5.3 Concentracion de la tierra

En el periodo 1979 a 2013, la concentracion de la tierra ha sufrido
transformaciones, tales como el incremento de microfincas en un 11.60% del total
de las fincas del Municipio. El nimero de fincas subfamiliares por el contrario, sé6lo
ha tenido un incremento del 1% al igual que la disminucién de la superficie; en

cuanto las fincas familiares muestra una tendencia en disminucion.

1.5.3.1 Coeficiente de Gini
Segln los Censos Agropecuarios de 1979 y 2003, se obtuvieron los siguientes
coeficientes de Gini: 0.30 con una concentracién baja y 0.44 con una concentracion

media en su orden respectivo.
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El nivel de concentraciéon de la tierra en el Municipio al afio 2013 equivale a

0.69%, lo que significa un alto grado de concentracién de la tierra en pocas

manos.

1.5.3.2 Curvade Lorenz
En la siguiente grafica se muestra la concentracion de la tierra del municipio de

San Carlos Alzatate.

Grafica 1
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Curva de Lorenz
Ano 2013
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Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV Censo
Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica —-INE—, e investigaciéon de campo Grupo
EPS, primer semestre 2013

Se observa que en los afos 1979 y 2003 la desigualdad de la concentracion de la

tierra era mayor y con base a la muestra que se tomé para la investigacion en el


EMI 01
Text Box


20

afno 2013 se puede deducir que el grado de concentracién de la tierra mantiene

una tendencia de crecimiento.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Los servicios basicos para la poblacién del Municipio se inician con los ejes del

desarrollo social, formados por los servicios de educacién y salud.

1.6.1 Educacion
Es uno de los derechos de todo ser humano, basico para el desarrolio de

la sociedad y uno de los pilares del desarrollo de una poblacion.

1.6.1.1 Inscripcion de alumnos por sector y area
Se establece que del total de 3,507 alumnos inscritos al afio 2013 el 96% se
registra en el sector oficial, 2% para el sector privado y 2% para Cooperativa; la

poblacién estudiantil inscrita aumentd en un 19% con relaciéon al afio 2002.

El nivel de primaria tiene el mayor nimero de alumnos inscritos representado por
el 74% para ambos afios analizados. También existe un incremento de un 9.2%
de alumnos inscritos en el area urbana; sin embargo la mayor concentracién de

alumnos se encuentra en el area urbana.

1.6.1.2 Cobertura
Se determina que la mayoria de la poblacién sélo alcanza el nivel primario; por tal
razén, del total de alumnos en edad escolar existe un 51% de personas sin

estudios.

El mayor déficit en cuanto a atencién de la poblacién estudiantil se presenta en el
afno 2002, en el nivel basico un 89% y diversificado el 75%, de los cuales la mayor

parte de la poblacién en edad escolar se encuentran sin estudiar. En cuanto al afo
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2013 muestra que el nivel basico es de 24% y diversificado el 93%, siendo la tasa

mas alta de la poblacién en edad escolar.

1.6.1.3 Desercion

El nivel de primaria presenta la tasa de desercion mas ailta equivalente al 5%,
seguido por el nivel de diversificado y preprimario con un 10% de desercion
respectivamente; mientras que el nivel basico tiene una deserciéon del 30%; se
establece que la mayor parte de la poblacién rural s6lo promueve el nivel primaria.
Entre las causas frecuentes que contribuyen a esta situacion estan: los escasos
recursos econdmicos de los padres para enviarlos a un centro educativo y en

temporada de cosecha los nifios trabajan en las fincas.

1.6.1.4 Repitencia y promocion
El nivel primario al afio 2013 tiene la mayor tasa de repitencia, en relacion a la
promocién, ya que representan un promedio de 522 alumnos repitentes, de los

cuales el 68% son hombres.

1.6.1.5 Centros educativos

Segun censo del afo 2002 registré un total de 33 centros educativos sélo para el
sector oficial, distribuidos en 17 para el area urbana y 18 en el area rural. Mientras
que para el afio 2013 se increment6 el 53% de los centros educativos y se brinda
el servicio por medio de los sectores oficial, privado y por cooperativa; con una

participacion de 52 para el area rural y 18 en el area urbana.

1.6.1.6 Docentes

Se establece que para prestar el servicio de educacion en el Municipio existe un
total de 187 maestros, el mayor incremento corresponde a maestros del nivel
primario que representa el 73%, dado a que este nivel cuenta con mayor poblacién
estudiantil. Un 14% de docentes cubre el nivel educativo pre-primaria, el nivel

basico corresponde a un 8% y 5% corresponde al nivel diversificado, debido a que
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solamente existen nueve y cuatro centros educativos respectivamente que

imparten este nivel.

1.6.1.7 Analfabetismo

Se determina que del total de la poblacion para el afio 2002 el analfabetismo
representa el 30%; segtin datos de CONALFA al afio 2011 el Municipio registra un
6% de analfabetismo, mientras que segin encuesta 2013 equivale al 16% de Ia
poblacién total. El mayor porcentaje de analfabetismo se encuentra en el area rural;
sin embargo ha disminuido debido a que el Comité Nacional de Alfabetismo,
mantiene una constante ensefianza a la poblacién, a cambio de ofrecerles apoyo

de semillas para hortalizas.

1.6.2 Salud
La informacién recabada en la investigacion reflejé que la asistencia publica es la
mas importante para la poblacion, en especial del area rural por no tener

capacidad de pago para obtener un servicio privado.

Para la cobertura de servicios de salud los centros poblados que disponen de
mayor cobertura de servicios de salud, son: la Cabecera Municipal con un 43% vy
la Aldea Sabanetas con un 15%, de todos los centros poblados unicamente 13
comunidades cuentan con cobertura directa, lo que representa un porcentaje de
77%.

1.6.2.1  Natalidad
Se utiliza para hacer referencia a la cifra proporcional de los nacimientos, en un
periodo de tiempo determinado. La tasa de natalidad del afio 2012 corresponde al

49% y en el 2013 equivale a un 39%.

1.6.2.2 Morbilidad
El Municipio presenta un tasa de morbilidad del 97% para el afio 2002 y del 88%
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para el afio 2013. Las causas prioritarias de la morbilidad general son la amebiasis
no especificada en un 10% y la hipertensién con un 8%, amigdalitis aguda, y
parasitosis con 6%, diabetes mellitus, candidiasis, conjuntivitis aguda y neumonia

no especificada con un 5% y otras con un 48%.

Segun datos proporcionado por el Centro de Salud del Municipio, las causas
principales de la morbilidad infantil es la parasitosis con 9%, conjuntivitis aguda
con 9%, neumonia bacteriana 9%, seguidamente la varicela 7%, resfriado comin

7% y otras enfermedades con 59%.

1.6.2.3 Mortalidad

Indica el niumero de muertes sucedidas dentro de una poblacién. Se establece
que en el 2012 la mortalidad representé el 7%, mientras que para el 2013 es
equivalente a 5%, de este po.rcentaje el 14% de las muertes ocurridas en el

Municipio son provocadas por heumonia no especificada.

La tasa de mortalidad infantil al afio 2012 es del 16% de los cuales se distribuye el
9% en nifios menores de 1 mes de nacido y 7% en nifios entre 1 mes y 1 afio.
Dentro de las principales causas estan: neumonia, bronconeumonia, paro cardiaco
no especificado, asfixia del nacimientos y sindrome de la muerte sibito infantil.

1.6.3 Agua
El déficit en la cobertura del servicio de agua sobresale en el afio 1994 con 48%,
para el afio 2002 el 75% y con base a la muestra de los hogares encuestados el

88% tienen servicio de agua y existe un 12% de déficit en la cobertura.

164 Energia eléctrica
El servicio de energia es proporcionado por la empresa Energuate, con una cuota
base de Q13.19 y el valor de kw/h varia segun el cargo o tipo de servicio.
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La mayoria de centros poblados cuentan con alumbrado publico, este servicio es
deficiente debido a que no le dan el mantenimiento adecuado; por tal razén, los
registros estadisticos de la Municipalidad indican que la poblacién urbana tiene
una cobertura del 45%, mientras que seguln encuesta existe una cobertura del 80%

con respecto a este servicio.

1.6.5 Drenajes y alcantarillado

Al momento de la investigacion el servicio de drenaje en el area urbana y rural
muestra un aumento en comparacion a los afios 1994 y 2002; sin embargo este
no es significativo con relacién en nimero de hogares que existe. Segun registros
de la Municipalidad muestra que el 67% de la poblacién total carece de dicho
servicio. La cobertura de drenajes corresponde a un 22% para el area urbana y un

11% para el area rural.

1.6.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

En el Municipio no se efectGa ningun tratamiento a las aguas servidas y los
desechos son llevados a corrientes de agua de rios 0 zanjones, la carencia del
servicio afecta la salud de la poblacién y el deterioro de los recursos hidricos que

posee el Municipio.

1.6.7 Sistemas de recoleccion de basura

El servicio de tren de aseo beneficia sélo el 1% de los hogares de la Cabecera
Municipal a un costo de Q15.00 al mes. El 99% de los hogares que no usan el tren
de aseo, utilizan distintas maneras para desechar la basura; segun encuesta el
48% respondié que la quema, el 10% la entierra, el 7% tiran en los cafetales o

milpa y el 9% utilizan otras formas.

1.6.8 Tratamiento de desechos sélidos
Ala basura no se le da ningun tipo de tratamiento, ésta no es clasificada segun
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su composicidon, es decir, plastico, vidrio y metales. La basura recolectada es
depositada en el basurero municipal a una distancia aproximada de 4 kilé6metros

de la Cabecera Municipal.

1.6.9 Letrinizacion
Al afio 2013 existe un aumento en la cobertura de letrinizacién en comparacioén al

afo 2002, porque el 66 % de los hogares cuenta con este servicio.

1.6.10 Cementerios
En el Municipio existen (nicamente cinco cementerios, por lo que las aldeas y

caserios aledanos utilizan el mas cercano a su ubicacion.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Los medios que se consideran basicos para el desarrollo socioeconémico del
Municipio, han tenido el grado de desarrollo en los uitimos tres afnos, debido al
requerimiento de inversién que las autoridades optaron para el avance de la

economia interna.

1.71 Unidades de mini-riegos
Se determind que no existen unidades de mini-riegos; por tal razén los agricultores

utilizan el sistema de lluvia.

1.7.2 Centros de acopio

No cuenta con centros de acopio, la infraestructura para recolectar o almacenar
los productos gue cosechan en las areas no es la adecuada. Asimismo algunos
agricultores utilizan los cultivos para el autoconsumo y los guardan en graneros

para almacenar desde 10 hasta 25 quintales por cosecha.

1.7.3 Mercados
El mercado esta ubicado en la Cabecera Municipal; las instalaciones del mismo
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estan subutilizadas porque no se aprovecha el total de la capacidad instalada,
debido a que el comercio es escaso y por lo anterior, los dias domingos se colocan
vendedores ambulantes fuera del establecimiento desde las 7:30 a las 18:00

horas.

1.74 Vias de acceso

La via principal de acceso es a través de la carretera CA-9 norte a 39 km de la
Cabecera de Jalapa. Desde Jutiapa se puede acceder por la via de la aldea Pino
Zapatéon y desde Mataquescuintla, via la aldea Miramundo. Existen otras
conexiones de menor importancia como la de Tapalapa y Las Flores que conectan

con la aldea de Ayarza, jurisdiccion del municipio de Santa Rosa.

Se establece que la mayor parte de vias del area rural se encuentran en mal estado
en todo el afo; sin embargo para época lluviosa estas se vuelven intransitables.
Se observo que las vias de acceso hacia las comunidades son de terraceria y en

su mayoria el casco urbano es pavimentado de concreto.

A continuacién se presenta las diferentes vias de acceso del municipio de San

Carlos Alzatate.
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Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa

Vias de Acceso
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EMI 01
Text Box


28

175 Puentes

Son de importancia para el transporte de los productos hacia la Cabecera
Municipal. Se observé que en su mayoria la infraestructura de puentes estan en
malas condiciones, debido a que en época de lluvia las corrientes forman lodo en
el ‘mismo. Las comunidades que tienen puentes son: El Naranjo, El Pacayal, El
Pino Zapatén, El Tabacal, Entre Rios, La Paimita, La Laguneta Matazano,
Sabanetas, San Juan Salitre, Santa Cruz Pueblo Viejo, Sepultura, Tapalapa y

Sarza Negra.

1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial

En el caso de los comercios como panaderia, herreria, heladerias, carnicerias y
otros utilizan energia de 220 voltios. El proveedor de esta energia es la empresa
Distribuidora de Electricidad de Oriente, S.A. -ENERGUATE-, al momento de la

investigacion no existe actividad industrial.

1.7.7 Telecomunicaciones

Se establece que el 68% de la poblacién utiliza el teléfono celular para
comunicarse a distintos lugares del pais, mientras que el 32% de los encuestados
no cuenta con este servicio. Dentro de los medios de comunicacién informativo con
mas representacion se encuentra la radio con un 58% y la televisiéon con cable
35%.

1.7.8 Transporte

El medio de transporte interno lo integran los microbuses que prestan servicios del
Casco Urbano a los siguientes lugares: Pino Zapatén con una tarifa de Q5.00,
Naranjo Q4.00, Sarza Negra y San Juan El Salitre, la cuota es de Q2.00, a
Sabanetas Q5.00, Ciénega Q4.00, Laguna Verde Q2.00 hasta el Barrio Camelias
y de la Cabecera Municipal a la Cabecera Departamental es una tarifa de Q10.00.
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1.7.9 Rastros

No existe un rastro municipal en el Municipio, por lo que la actividad de destace de
ganado bobino la realizan en la propiedad del carnicero, en el Municipio existen
dos carnicerias sin ninguna normativa de higiene y autorizacion sanitaria de la
autoridad competente. Por lo regular las personas que realizan esta actividad,

venden carne para entregarla al consumidor final.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Son aquellas organizaciones que se integran para mejorar las condiciones de vida
de las comunidades, buscan un bienestar amplio y una integridad social, esto para
lograr un desarrollo general de las mismas, por medio del aprovechamiento de los

recursos con que cuentan.

1.8.1 Organizaciones sociales

Estas promueven actividades sociales, politicas, educativas, culturales y de
desarrollo, a través de la agrupacion de personas, en funciéon de lograr ciertos
objetivos que sea provechosa para la misma comunidad, entre estas podemos

mencionar:

. Comités de emergencia

El 74% de la poblacién del Municipio no se encuentra organizado ya que segun
ellos no existe riesgo de que ocurra un desastre en su comunidad, otro factor es
que no cuentan con el capital suficiente para abastecerse de instrumentos para

emergencias como: medicamentos, camillas, estetoscopio, manémetro etc.

o Consejos educativos

El Consejo Educativo que opera en el Municipio administra los fondos que se
asignan para la refaccion escolar de los alumnos, estos a su vez velan por que se
realicen proyectos de diferente indole formulados por ellos y que sean de provecho
para la comunidad educativa de cada comunidad. Existen 55 comités que operan
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en las escuelas de pre-primaria y primaria en la Cabecera Municipal y area rural,
ademas 10 directivas de padres de familia representando a las escuelas de nivel

basico y diversificado.

. Comités de feria
Estos se encargan de organizar las actividades que se llevan a cabo durante la
celebracion de la fiesta patronal; en el Municipio existen dos comités de feria

ubicados en la aldea El Pino Zapat6n y el Casco Urbano.

o Comités de recaudacion de fondos

Estda administrado por la iglesia catdlica, se organiza para recaudar fondos
provenientes del trabajo de las personas que conforman la comunidad, con el
objetivo de abastecerse de recursos para luego aportar al bienestar de las mismas

por medio de apoyo comunitario y social.

. Consejo Comunitario de Desarrollo (COCODE)

De las 38 comunidades existentes en el Municipio sélo existen 32 organizadas por
un COCODE; estos en su mayoria gestionan proyectos de asfalto de carreteras,
balastros en caminos, drenajes, energia eléctrica, mantenimiento del alumbrado
publico, conexion de agua entubada, puentes, salones comunales, escuelas,

puestos de salud, equipamiento de escuelas y puestos de salud.

o Comunidad Indigena de San Carlos Alzatate
Es una entidad privada, campesina, de desarrollo, no lucrativa, apolitica y no
religiosa. Una de las finalidades es estudiar las necesidades de la poblacién, para

planificar y ejecutar programas y proyectos de desarrolio comunal.

1.8.2 Organizaciones productivas
Son las que contribuyen a la prestacion de servicios que ayudan al desarrolio de
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las comunidades, entre las cuales estan las siguientes:

o Cooperativa Integral Agricola Flor del Café Alzatatense
Esta asociacion se fund6 el 6 de agosto de 1996 con el objetivo de facilitar la
obtencién de financiamiento a las personas que se dedican a las actividades

agricolas, en especial al cultivo del café.

o Cooperativa Frutos de mi Tierra
Fundada en el afio 2004, el objetivo de esta asociacion es velar por que las

parcelas produzcan aguacate Hass.

1.9 ENTIDADES DE APOYO

Instituciones que dan apoyo a la poblacién y cooperan con el desarrollo y bienestar
de la comunidad del Municipio. Pueden ser instituciones Estatales, Municipales,
organizaciones no gubernamentales, organismos internacionales, e incluso

algunas entidades privadas.

1.9.1 Instituciones estatales
El objetivo es el bienestar de la poblacién, funcionan con asistencias procedentes

del Estado y donaciones internacionales.

1.9.2 Instituciones municipales
Es la entidad que tiene a cargo la administracién local en un departamento o
Ciudad Capital.

1.9.3 Organizaciones no gubernamentales
Entidades privadas, con objetivos humanitarios, autbnomas es decir que no

dependen de gobiernos locales, regionales y nacionales.
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194 Organizaciones privadas
Organizaciones con el objetivo principal de adquirir lucro, y pueden ser nacionales

o extranjeras.

1.9.5 Instituciones internacionales
Instituidas en el extranjero las cuales brindan ayuda a otros paises en particular.

1.9.6 Entidades no lucrativas

Son las entidades cuyo. fin no es la consecucién de un beneficio econémico sino
que principalmente persigue una finalidad social, humanitaria y/o comunitaria,
y generalmente al desarrollo del area rural.

A continuacion se detallan las organizaciones existentes en el Municipio:

Tabla 1
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Entidades de Apoyo
Aio 2013
e o . Cobertura %
Institucion Funciones Urbana Rural
Entidades Estatales
Ministerio de Representado por la Supervision Educativa del Municipio,
Educacion responsable de coordinar la correcta aplicacion de las politicasy 100 100
programas educativos.
Tiene la facultad de juzgar todos aquellos casos que dispongan
Juzgado de Paz las leyes nacionales asi como la administracion de justicia y 100 100

aplicacion de la ley en el Municipio.
Entidad encargada de asuntos electorales como el control de
Tribunal Supremo ciudadanos aptos para ejercer el derecho de elegir y ser electos,

Electoral entre las funciones se encuentran: la logistica de los centros de 100 100
(TSE) -votacién, registro de los partidos politicos del area y los que
participan en las elecciones nacionales y municipales.
Policia Nacional Civil Tiene la responsabilidad de velar por la seguridad e integridad 100 100
(PNC) de la pobiacion.

Es una entidad orientada a mejorar el nivel de bienestar de
personas y grupos que son vulnerables sociaimente. Debe
Ministerio de formular estrategias para que las personas optimicen su salud, 100 100
Desarrollo Social educacion y calidad de vida, y a la vez se fortalezca la seguridad
alimentaria nacional. En el Municipio tiene proyectos de Mi Bolsa
Segura y de Mi Bono Seguro.

Encargada de las politicas de salud, velar porque se cumpian los
pianes, programas de seguridad alimentaria y salud existentes.
Existen promotores de salud que impulsan el bienestar de cada 100 100

Centro de Salud uno de las comunidades.

Continda en la pagina siguiente...
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Viene de tabla 1

Organizaciones Municipales

Formulacion, ejecucion y control del presupuesto asignado al
municipio de San Carlos Alzatate, prestacion de servicios
publicos bajo su junisdiccion como: servicio de extraccion de 100 100

Municipalidad basura, salén de usos mdiltiples, distribucion de agua en el casco
urbano, cementerio, cancha de basketball, parque central y
mercado.
Esta encabezada por la esposa del Alcalde y tiene como objetivo
. - principal apoyar a la mujer en su desarrollo intelectual, personal y
Oﬁcnﬁux??gﬁa)de la laboral. Realizan talleres informativos y reuniones periédicas con 100 100
temas importantes para la comunidad.
Cuentan con el apoyo de a Municipalidad la cual aporta subsidios
Institutos por para que los nifios y adolescentes puedan seguir su educacién 100 100
Cooperativa secundaria y diversificado.
Organizaciones No Gubernamentales
Secretaria de Identificar focos de desnutricion a nivel nacional y en el caso del
Seguridad Alimentaria Municipio representado por la Comision de Seguridad Alimentaria 100 100

y Nutricional. (SESAN) y Nutricional -COMUSAN-.

Organizaciones Privadas

Entidad bancaria guatemalteca de capital multisectorial orientada

al desarrollo rural e integral del pais, con servicios de banca

universal, y cobertura nacional, dirigida preferentemente al 100 100
agricultor, comerciante, artesano y al empresario-propietario de la

micro, pequefia y mediana empresa.

Banco de Desarrollo
Rural, S. A.

Organizaciones Internacionales

Organizacion financiada con fondos provenientes de la
comunidad europea y que desarrolla actividades diversas, ésta
institucion no es lucrativa sus objetivos son el desarrolio cuitural 100 100

Asociacion de
Mujeres Nuevo

Am,?\réegg:EMN A " de las comunidades a través de diferentes talleres de asistencia
(Actionaid) técnica y capacitaciones, asi también realizan proyectos

comunitarios.

Entidades No Lucrativas

Es una ONG que lucha contra la pobreza de los campesinos,
fomenta el desarrollo humano sostenible y vela por la equidad
entre mujeres y hombres. Ha realizado varios proyectos en el 100 40
Municipio, algunos ejemplos: a) La gallina criolla en la agricultura
sostenible campesina, b) La leche de cabra para la nutricién

Fundacién para el
desarroflo y
fortalecimiento de las
Organizaciones de

Base (FUNDEBASE) familiar, d) Tecnologia altemativa para producir en verano.
Es una Organizacion Privada de Desarrollo - OPD -guatemalteca,
no lucrativa, sin fines politicos ni religiosos, cuyo objetivo es
Fundacién Génesis promover el fortalecimiento y desarrollo socioeconémico de los 100 100
Empresarial empresarios propietanos de microempresas y pequeiias

empresas; y de la poblacion ubicada en areas urbanas, rurales y
marginales de Guatemala.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

La tabla anterior muestra que la mayoria de organizaciones e instituciones que
ofrecen apoyo a las comunidades del Municipio, tienen un porcentaje de cobertura
del 100% tanto en el area urbana como tural, cabe mencionar que la poblacién-de
los caserios mas pequerfios acude a la aldea o caserio mas cercano para satisfacer

su necesidad.
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Se identificaron varios requerimientos de inversion social y productiva, los cuales

se detallan en las tabla 2.

Tabla 2

Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Requerimientos de Inversion Social y productiva

Ao 2013

Centro poblado

Requerimiento social

Requerimiento productivo

1. Cabecera - Alcantarillado y drenajes. - Rastro.
Municipal - Planta de tratamiento de - Pavimentacion de carreteras.
desechos so6lidos.
- Planta de tratamiento de - Construccion y reparaciéon de
aguas servidas. puentes.
- Agua potable.
2. Caserio El - Construccién de instituto. - Pavimentacion de carreteras.
Aguijotilio - Alcantarillado y drenajes. - Alumbrado pubilico.
- Puesto de salud. - Transporte.
- Agua potable.
3. Caserio El - Construccién de escuela. - Pavimentacion de carreteras.
Manzanillo - Construccion de instituto. - Alumbrado publico.
- Alcantarillado y drenajes. - Transporte.
- Agua potable.
4. Caserio El - Alcantarillado y drenajes. - Pavimentacion de carreteras.
Astillerito - Construccién de instituto. - Alumbrado publico.

Agua potable.

Transporte.

5. Aldea El Matasano

Alcantarillado y drenajes.
Agua potable.

Pavimentacion de carreteras.
Alumbrado publico.

6. Aldea EIl Tabacal

Construccion de instituto.
Alcantarifiado y drenajes.
Agua potable.

Construccién y reparacion de
puentes.

Pavimentacién de carreteras.
Alumbrado publico.

Transporte.

7. Caserio El Carrizal

Alcantarillado y drenajes.
Agua potable.

Pavimentacién de carreteras.
Alumbrado publico.

8. Caserio San Miguel
El Cedral

Energia eléctrica.
Alcantarillado y drenajes.
Construccion de instituto.

- _Agua potable.

Pavimentacién de carreteras.
Alumbrado publico.
Transporte.

9. Caserio Laguneta
Matasano

Alcantarillado y drenajes.
Construccion de escuela

Puesto de salud.

Pavimentacién de carreteras
Construccién y reparacion de
puentes.

Alumbrado publico

Agua potable
10. Aldea Las Flores - Alcantarillado y drenajes. - Pavimentacién de carreteras.
- Agua potable. - _Alumbrado pubilico.

11. Caserio Laguneta
de Flores

Construccion de escuela.
Alcantarillado y drenajes.
Agua potable.

Pavimentacién de carreteras.
Alumbrado publico.

ContintGia en la pagina siguiente...
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12. Aldea Pino
Zapaton

Alcantarillado y drenajes.

Agua potable.

Construccion y reparacion de
puentes.

Pavimentacién de carreteras.
Alumbrado publico.

13. Aldea Sabanetas

Alcantarillado y drenajes.

Agua potable.

Construccion y reparacion de
puentes.

Pavimentacion de carreteras.
Alumbrado publico.

14. Aldea Tierra
Colorada

Alcantarillado y drenajes.

Agua potable.

Pavimentacion de carreteras.
Alumbrado publico.
Transporte.

15. Aldea Tapalapa

Construccion de instituto.

Alcantarillado y drenajes.

Agua potable.

Construccién y reparacion de
puentes.

Pavimentacién de carreteras.
Alumbrado publico.

16. Caserio Volcan
Alzatate

Puesto de salud.
Energia eléctrica.

Construccidn de instituto.
Alcantarillado y drenajes.

Agua potable.

Pavimentacién de carreteras.
Alumbrado publico. '
Transporte.

17. Caserio El
Duraznito

Puesto de salud.
Energia eléctrica.

Construccion de instituto.
Alcantarillado y drenajes.

Agua potable.

Pavimentacién de carreteras.
Alumbrado publico.

18. Caserio Santa
Cruz Pueblo Viejo

Construccion de escuela.

Energia eléctrica.

Construccion de instituto.
Alcantarillado y drenajes.

Agua potable.

Construccién y reparaciéon de
puentes.

Pavimentacion de carreteras.
Alumbrado publico.

19. Caserio Nueva
Concepcidn Buena
Vista

Puesto de saiud.
Energia eléctrica.

Construccion de instituto.
Alcantarillado y drenajes.

Agua potable.

Pavimentacién de carreteras.
Alumbrado publico.

20. Caserio El Terrero

Construccién de instituto.
Alcantarillado y drenajes.

‘Agua potable.

Pavimentacién de carreteras.
Alumbrado publico.

21. Caserio Laguna
Verde

Construccion de escuela.
Alcantarillado y drenajes.

Agua potable.

Pavimentacion de carreteras.
Alumbrado publico.

22. Caserio El
Volcancito

Construccion de escuela.

Puesto de salud.

Pavimentacién de carreteras.
Alumbrado publico.

23. Caserio San Juan El
Salitre

Energia eléctrica.
Construccion de instituto.
Alcantarillado y drenajes.
Agua potable.

Construccion y reparacién de puentes.
Pavimentacion de carreteras.
Alumbrado ptiblico.

Contintia en pagina siguiente...
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Construccion de instituto.
Alcantarillado y drenajes.

- _Agua potable.

Alumbrado publico.

25. Caserio Agua Zarca

Construccion de escuela.
Alcantarillado y drenajes.

Agua potable.

Pavimentacion de carreteras.
Alumbrado publico.

26. Caserio L.a Cariada
Los Gonzélez

Construccién de instituto.
Alcantarillado y drenajes.

‘Agua potable.

Pavimentacion de carreteras.
Alumbrado publico.
Transporte.

27. Caserio Las Brisas

Construccion de instituto.
Alcantarillado y drenajes.

_Agua potable.

Pavimentacién de carreteras.
Alumbrado publico.
Transporte.

28. Caserio Sepulturas

Construccion de escuela.

Construccion de instituto.
Alcantarillado y drenajes.

‘Agua potable.

Construccion y reparacion de
puentes.

Pavimentacion de carreteras.
Alumbrado publico.

29. Caserio E}
Tabacalito

Construccion de instituto.
Alcantarillado y drenajes.

Agua potable.

Pavimentacion de carreteras.
Alumbrado publico.
Transporte.

30. Caserio La Mina

Construccion de escuela.

Puesto de salud.

Construccién de instituto.
Alcantarillado y drenajes.

Agua potable.

Pavimentacién de carreteras.
Alumbrado publico.

31. Caserio El Naranjo

Energia eléctrica.

Construccion de instituto.
Alcantarillado y drenajes.

Agua potable.

Construccién y reparacion de
puentes.

Pavimentacion de carreteras.
Alumbrado publico.
Transporte

32. Caserio Los Ocales

Construccion de instituto.
Alcantariflado y drenajes.

Agua potable.

Pavimentacion de carreteras.
Alumbrado publico.
Transporte.

33. Caserio Sarza Negra

Construccion de instituto.

Alcantarillado y drenajes.

Agua potable.

Construccién y reparacion de
puentes.

Pavimentacion de carreteras.
Alumbrado publico.

34. Caserio El Pacayal

Construccion de instituto.

Alcantarillado y drenajes.

Agua potable.

Construccion y reparacion de
puentes.

Pavimentacion de carreteras.
Alumbrado publico.

35. Caserio El Cedro

Construccion de instituto.
Alcantarillado y drenajes.

Agua potable.

Pavimentacion de carreteras.
Alumbrado publico.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Como se observa en la tabla anterior, las necesidades de mejoramiento e inversion
se dan en cada centro poblado, éstas son indispensables y de atencién inmediata.
La falta de inversion en infraestructura social y productiva provoca atraso y no
permite el desarrollo de la comunidad, en especial de los centros poblados mas

alejados con lo que se profundiza la pobreza.
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1.11 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
En el Municipio existen diferentes intercambios de produccién, a nivel comercial y

en minima cantidad financiera.

1111 Flujo comercial

Entre los principales productos que ingresan al Municipio estan: las materias
primas, insumos y herramientas, de los cuales se pueden mencionar las siguientes:
azadones, machetes, piochas y piochines, los principales proveedores residen en

Mataquescuintla-Jalapa, Casillas-Santa Rosa, Jutiapa.

1.11.1.1 Importacion del Municipio

Entre los insumos que la poblacion compra para las actividades productivas se

especifican a continuacién:

. Actividad agricola: fertilizantes, fungicidas, herbicidas, articulos de
ferreteria, combustibles y lubricantes.

. Actividad pecuaria: concentrado, vacunas, jeringas, desparasitantes,
vitaminas, lazos, alambre, articulos de ferreteria.

. Actividad artesanal: harina, huevos, manteca, levadura, azucar, sal,
ajonjoli, bolsas plasticas. Herreria: hierro, lamina, pintura, clavos,
magquinaria. Carpinteria: sierras, Cortadoras, madera, jaladores,
bisagras, cola blanca.

. Comercio y servicios: Agro ferreteria, comedor, gasolineras, internet,
tiendas, repuestos para vehiculos, comestibles, bebidas envasadas,
alimentos enlatados, Utiles escolares, entre otros.

1.11.1.2 Exportacion del Municipio

Los bienes que se producen en el Municipio y la comercializacién de cada actividad

productiva, se detallan a continuacion:

. Produccién agricola: El mercado del café es local, departamental y
regional. El maiz, frijol, granadilla, también se comercializan a nivel
departamental. El mercado departamental se refiere a los municipios
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de: Jalapa-centro, Monjas, Mataquescuintla, San Pedro Pinula, San
Manuel Chaparrén. El mercado regional se refiere a Jutiapa, Santa
Rosa y El Progreso.

° Produccion pecuaria: Cerdos, los cuales tienen demanda local y
departamental. Carne de res, ganado en pie, tiene demanda en

Chimaltenango y Solola.

Grafica 2 ‘
Municipio San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Flujo Comercial Importaciones y Exportaciones

Ano 2013
Municipios Tipo de
Distribuidores Productos
s  Abono, semillas, herbicidas,
e Alimentos
e  Articulos de ferreteria
o Jutiapa e  Articulos plasticos N
e Jalapa e  Combustibles B an Carlos
e Mataquescuintia {[*  Equipo de fumigacion Importacion Alzatate
e SantaRosa e Maquinarias ¥
e Casillas e Insumos alimenticios
s  Materiales de construccion
e  Materias primas
. Medicamentos
Productos Exportados por
Municipios San Carlos Alzatate
e  Santa Rosa
e  Jalapa
e  Monjas o Café
e  Mataquescuintia e Maiz ~ San Carlos
e San Pedro Pinula e Frijol Exportacion Alzatate
e El Progreso * Arveja China
e Jutiapa s Granadina
e Casillas
e Solola
e Chimaltenango

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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1.11.2 Flujo financiero
Se establecié que el 61% de las personas costean su inversidon con recursos

propios, provenientes del ahorro y el resto depende de prestamistas y bancos,
entre otros.

En el Municipio existe una agencia del Banco de Desarrollo Rural, que otorga
financiamiento a la actividad de agricultura, ganaderia, artesanal, comercios y
servicios.

1.11.2.1 Remesas familiares

Se determiné que el 27% de la poblacion recibe otros ingresos, de los cuales el
2% son remesas familiares.

112 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS DEL MUNICIPIO
En el Municipio se establece que las actividades productivas mas importantes son:
agricola, pecuaria y artesanal, como se muestra en el cuadro siguiente:

Cuadro 1
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Resumen de Actividades Productivas
Ao 2013

Actividades Generacion de empleo

o Valor de la
produccion Q

Jornales Empleos

Agricola 2,168 1,970 86 10,906,501 87
Pecuaria 420 5 0 997,100 8
Artesanal 1,653 17 1 628,900 5
Comercio y servicios 302 13

Totales 5,176 2,294 100 12,632,501 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Se establece que la actividad agricola emplea 1,970 personas por lo que
representa la mayor fuente de empleo e ingresos a la poblaciéon. En segundo lugar
se ubica la actividad pecuaria con un 17%, seguido de comercio y servicios que
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aporta un 11% en la generacién de empleo, por lo que estas actividades

representan una oportunidad para el desarrollo Municipio.

1.12.1 Actividad agricola

Se determiné que el café se produce en los estratos de microfincas, subfamiliares,
familiares y multifamiliares, el cual es el que mas produccién aporta al valor total,
seguido por la produccion de maiz que se cultiva en una extension de 291.80
manzanas, que genera un valor de la produccion de Q10,906,501.00, cabe

mencionar que este cultivo se produce de forma asociada con el frijol.

Todos estos productos mencionados con anterioridad tienen un nivel tecnolégico
de produccién l y ll, de acuerdo a lo observado en el analisis realizado en el periodo

de recoleccidn de datos.

1.12.2 Actividad pecuaria

La actividad pecuaria mas representativa en el Municipio es la de crianza y engorde
de ganado bovino con una participacion del valor total de la produccién de
Q997,100.00; seguida por el equino, es importante mencionar que es utilizado
Gnicamente para trabajo. Por ultimo se encuentra la actividad aviar, su aportacién
al valor total es menor con una representacion mayor en el volumen de la

produccién de toda la actividad pecuaria.

112.3  Actividad artesanal

A pesar de que hay pocos artesanos, la actividad de la panaderia aporta una mayor
cantidad en la produccion total, abajo queda la carpinteria y la cereria, todas se
caracterizan porque la mano de obra utilizada no calificada y semicalificada,

ademas ocupan un promedio de uno o dos trabajadores.

1.12.4 Comercios y servicios
Las actividades de comercios aportan un 13% del total de la generacién de
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empleos, tales como: venta de productos fertilizantes, abarroterias, ferreterias,
mercado. Los servicios generan el 25% de empleo en el Municipio, entre los que
se pueden mencionar: telecomunicaciones, energia eléctrica, transporte.
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CAPITULO NI
SITUACION ACTUAL DE LA CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO BOVINO

Para el presente capitulo se realiza un estudio econémico y financiero con la
finalidad de determinar los costos y la rentabilidad que genera esta actividad
pecuaria, asi como las principales caracteristicas de comercializacion vy
organizacion empresarial en los estratos de microfincas, fincas familiares y
multifamiliares del municipio de San Carlos Alzatate, departamento de Jalapa.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

La produccién pecuaria es aquella actividad que incluye todo tipo de crianza de
animales domésticos destinados al uso y consumo del ser humano. La explotacion
ganadera es el segundo sector productivo en importancia en el Municipio, en donde

la principal actividad es la crianza de ganado bovino de engorde.

211 Descripcion genérica
El ganado bovino tiene diferentes descripciones genéricas, depende de cada

variedad existente.

21.2 Variedades _

Existen diversas variedades de ganado bovino entre las que se pueden mencionar:
G Y R, Guzera, Indubrasil, Santa Gertrudis, Brahman o Ceb, que son excelentes
productoras de carne, asimismo se encuentran las variedades buenas para la
produccién de leche que son: Holstein, Jersey y la Brown Swiss, ademas existe
una raza Barrosa Criolla apta para la explotacion de ganado de doble propésito.*

213 Caracteristicas y usos
La actividad pecuaria se basan en la forma de explotacidén del ganado, las que son

* Enciclopedia Océano. 2000. “Produccion Ganadera”. México, Editorial Océano. 226p.
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determinadas por diferentes factores como: el clima, el suelo, los recursos
naturales, factores sociales y econémicos. En el Municipio la explotacion del

ganado bovino que mas prevalece es la crianza y engorde del mismo.

2.2 PRODUCCION
La produccion se divide en superficie volumen y valor, descritos a continuacion.

2.21 Volumen y valor de la produccion, segun tamaio de finca

El volumen de la produccion esta representado por la cantidad de unidades
producidas en un afo, de acuerdo a la capacidad y tamafo. El valor de la
produccién corresponde a la venta de esas unidades producidas. A continuacion
se presenta el volumen y valor de la produccién de la crianza y engorde de

ganado bovino.

Cuadro 2
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Produccién Pecuaria
Volumen y Valor de la Produccidén
Crianza y Engorde de Ganado Bovino

Afo 2013
Estrato/ Unidades Unidad de Volumen Precio Valorde la
producto econOomicas medida Total Q. produccion
Microfincas 24 Cabeza 67 4,863.43 325,850
Familiares 1 Cabeza 38 4853.95 184,450
Multifamiliares 1 Cabeza 70 4,740 331,800
26 175 842,100

Totales
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

De los tres estratos de finca encontrados en el Municipio: estan las microfincas
que se refiere a una cantidad de terreno de cero a menos de una manzana, las
fincas familiares corresponde de 10 manzanas a 64 manzanas y las fincas

mulitifamiliares con mas de 64 manzanas.
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En las microfincas el ganado bovino tiene un volumen de produccién anual de 67

cabezas y un 39% del valor total de la produccion.

La actividad de crianza y engorde de ganado bovino es la Gnica actividad pecuaria
realizada en las fincas familiares, con una unidad econémica produce 38 cabezas
de ganado, la cual representa un 21% del valor total de la produccién.

Las fincas multifamiliares con una unidad econémica produce 70 cabezas de
ganado en forma anual, el cual tiene una participacion del 40% sobre el valor total

de la produccion.

222 Destino
La produccién en los estratos de microfincas, fincas familiares y multifamiliares es
destinado para el autoconsumo y venden una minima parte para abastecer el

mercado local.

23 TECNOLOGIA
Las caracteristicas tecnolégicas miden el grado de conocimiento y técnicas que se

aplican en la produccién.

La crianza y engorde de ganado bovino en los estratos de microfincas, familiares
y multifamiliares emplea el nivel tecnolégico tradicional, porque utilizan raza criolla,
carece de asistencia técnica, no utilizan crédito, la alimentacién del ganado es a
base de pasto natural, rastrojo o pastoreo, como bebederos utilizan rios,

nacimientos de agua y recipientes plasticos.

24 COSTOS
Para determinar los costos anuales de la crianza y engorde de ganado bovino, se
tomaron todos los elementos proporcionados por las encuestas realizadas, que

reflejan el costo de explotacién anual.
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En este apartado se explican y analizan los costos, rentabilidad, pérdidas y

ganancias en la produccién de ganado bovino.

241 Costo directo de produccion
Muestra los costos incurridos para la crianza y engorde de ganado bovino segin
encuesta y lo imputado en los estratos de microfincas, familiares y multifamiliares,

con el fin de determinar la variacion existente.

Con el propésito de establecer el costo unitario anual de mantenimiento por cabeza
-CUAMPC se realizan movimiento de existencias de ganado, clasificado por tipo
de animal desde el nacimiento de terneros, el crecimiento de novillos tanto machos
como hembras, ademas se saca un inventario de compras, ventas y defunciones

y por ultimo las existencias ajustadas.

A continuacion se muestra el movimiento de las existencias de ganado, encontrado

en el trabajo de campo:
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Cuadro 3
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Movimiento de Existencias de Ganado Bovino
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013
Ao 2013
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Novillas Novillas Novillos Novillos Total
Concepto Terneras 1afio  2afios Vacas Total Temeros 1afio  2afios Toros Total General
‘Microfincas
Inventario inicial 6 3 15 63 87 2 1 4 7 94
(+) Compras 1 1 1 1 2
(+) Nacimientos 1 1 1 2
(-) Defunciones -7 -7 - -1 -8
(-) Ventas -5 16 21 -2 -2 -23
Totales 7 3 10 4 61 2 1 3 6 67
MOVIMIENTO DE EXISTENCIAS AJUSTADAS
Inventario inicial 200 300 1500 63.00 83.00 0.67 1.00 400 567 8867
(+) Compras 050 050 0.50 0.50 1.00
(+) Nacimientos 0.17 0.17 0.17 0.17 0.33
(-) Defunciones -3.50 -3.50 0.17 017  -367
(-) Ventas -2.50 -8.00 -10.50 -1.00 -1.00  -11.50
Existencias Ajustadas 247 300 1250 52.00 69.67 0.67 1.00 350 517 74.83
Familiar
Inventario inicial 3 20 23 3 7 3 13 36
(+) Compras
(+) Nacimientos 2 2 2
(-) Defunciones
(-) Ventas -2 -5 -7 -4 -4 -11
Totales 15 16 5 3 1" 27
MOVIMIENTO DE EXISTENCIAS AJUSTADAS
Inventario inicial 3.00 20.00 23.00 1.00 700 3.00 11.00 34.00
(+) Compras
(+) Nacimientos 0.33 0.33 0.33
{-) Defunciones
(-) Ventas -1.00 250 -3.50 -2.00 200 550
Existencias Ajustadas 17.50 19.50 1.33 3.00 933 28383
Multifamiliar
Inventario inicial 30 25 40 g5 20 4 24 119
(+) Compras
(+) Nacimientos 5 5 5 5 10
(-) Defunciones -4 4 -4
{-) Ventas -25 -18 -5 48 -7 -7 -55
Totales 1 5 7 35 48 5 13 4 22 70
MOVIMIENTO DE EXISTENCIAS AJUSTADAS
Inventario inicial 30.00 25.00 40.00 95.00 20.00 4.00 24.00 118.00
(+) Compras _
(+) Nacimientos 0.83 0.83 0.83 0.83 1.67
(-) Defunciones -0.67 -0.67 -0.67
-) Ventas <1250  -9.00 -2.50 -24.00 -3.50
Existencias Ajustadas 0.7 1750 16.00 37.50 71.17 0.83 16.50 4.00 21.33 92.50

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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En el cuadro anterior se observa el movimiento del ganado bovino en relacioén a su
inventario inicial, el cual al sumarle las compras, nacimientos y restarle las

defunciones y ventas, refleja el inventario final.

En los estratos de microfincas y multifamiliares da como resultado en el inventario
67 y 70 cabezas respectivamente, asi también en el inventario ajustado se obtuvo
un total de 75 y 93 cabezas para cada estrato, de esta comparacion, se da mas

relevancia la existencia en cabezas de vacas.

A continuacion se describe el estado de costo directo de mantenimiento de la

crianza y engorde de ganado bovino.

Cuadro 4
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Estado de Costo Directo de Mantenimiento de Ganado
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2011
Ao 2013
(cifras en quetzales)

Microfincas Fincas Familiares Fincas Multifamiliares
Producto Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Bovino
Insumos 46,748.20 46,748.20 18,838.83 18,838.83 48,841.40 48,841.40
Forraje 40,200.00 40,200.00 16,200.00 16,200.00 42,000.00 42,000.00
Sat 215472 215472 868.32 86832 225120 225120
Vacunas 1,267.64 1,267.64 510.84 51084 132440 1,324.40
Antibidticos 1,19662 1,196.62 48222 48222 125020 1,250.20
Desinfectante (Criolina) ) 59.82 59.82 2411 24.11 62.50 62.50
Cicatrisante (Violeta) 74.76 74.76 30.13 30.13 78.11 78.11
Desparasitantes 1,79463 1,794.63 723.21 72321 187499 1,87499
Mano de obra . 0.00 71,624.12 0.00 1432482 0.00 4297447
Mano de obra familiar 0.00 5497800 0.00 10,995.60 0.00 32,98680
Bonificacidn incentivo 000 641410 0.00 1,28282 0.00 384846
Séptimo dia 0.00 10,232.02 0.00 204640 0.00 6,139.21
Costos indirectos 0.00 27,5631.67 0.00 §,50533 11,616.65 28,135.65
Prestaciones laborales 0.00 1992166 0.00 398433 0.00 11,853.00
Cuotas patronales 0.00 7,610.01 000 1,521.00 000 4,566.01
Alambre espigado 0.00 0.00 0.00 0.00 8,70000 8,700.00
Grapas 0.00 0.00 0.00 0.00 291665 291665
Costo de mantenimiento 46,748.20 145,903.98 18,838.83 38,668.98 60.458.05 119,951.52
Existencias ajustadas 74.83 74.83 28.83 28.83 92.50 92.50
Costo unitario anual de

mantenimiento por cabeza -CUAMPC- 624.70 1,949.72 663.37 1,341.12 6563.60 1,296.77
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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En el cuadro anterior se muestran las diferencias que existen entre el costo segun
encuesta y el imputado, esto se debe a que los productores de esta actividad no
consideran su propia mano de obra o la de sus familiarés, constituido por el sueldo
minimo que deberian de recibir por los cuidados y alimentacion de los animales,
de igual manera no toman en cuenta las prestaciones laborales segtn las leyes
que deberian de recibir por su trabajo, es decir el pago de bonificacién incentivo y
séptimo dia, ademas de la cuota laboral IGSS. Los insumos que requieren son
pastos y sal como alimentacion basica y en la mayoria de gastos recabados las
personas utilizan antibiéticos para algunas enfermedades, desparasitantes para
mantener libre de garrapatas u otros insectos dafinos a los animales,

desinfectantes y cicatrizantes para las heridas.

Se determina que el CUAMPC tiene mayor relevancia en el estrato de las
microfincas seguido de las fincas familiares, esto da resultado por el nimero de
jornales establecidos porque los duefios no toman en cuenta la mano de obra, el
siguiente estrato es de las fincas multifamiliares tanto en datos obtenidos por el
trabajo de campo como imputados, por la relacién de las unidades encontradas, a

menos unidades mayor el costo.

A continuacién se presenta el cuadro del costo de lo vendido:

Cuadro 5
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Costo Directo de Ventas
Crianza y Engorde de Ganado Bovino

Aiio 2013

(cifras en quetzales)
Microfincas Familiares Hultifamitiares

Encuesta Imputados Encuesta imputados Encuesta Imputados

Tipo de Ganado Costo unitario

Bovino
£ Hovitlas 2 afies 290 10.500 13,000
18 Vacas 2508 .00 £330
2 Tores 358 7000 PR
23 Total 57,000 57,000

Continda en la pagina siguiente...
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Viene del cuadro 5

Tipo de Ganado Costo unitario Microfincas Familiares Puitifarriliares
Encuesta lrmputados Encuesta inputados Encuesta  lrrputados
2 Hovitas 1 afic 1,560 3000 3.000
4 Hovillos 2 afies 2,000 2000 8.000
S \iacas 2.500 12500 12,500
11 Total 23,500 23,500
25 Novitias 1 afio 1,500 27500 37.500
18 Novillas 2 afics 2,000 38,000 36,000
1 Vacas 2.50¢ 12.500 2500
7 Hovilos 2 afos 2,000 14,000 1£000
55 Total 100,000 100,000
CuAMPC
siencuesta  €25C73) (B53x11; {65HES 14,368 7187 35848
simputades {1,950x23) {1.341x113 (1.287x55: 44824 18782 T 71,323
TOTAL COSTO DE LO VENDIDO 71,368 104,844 30,687 38,252 135,948 171.323

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Para determinar el costo de lo vendido durante un afio de produccién de ganado

bovino se toma en cuenta el costo de compra, mas el costo unitario de

mantenimiento por cabeza.

2.4.2 Estado de resultados

Este estado presenta la ganancia o pérdida de una empresa en un periodo

determinado, que es de un afio.

A continuacion se presenta el estado de resultados comparativo segin encuesta e

imputados.
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Cuadro 6
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Estado de Resultados por Tamaiio de Finca y Producto

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013
Ano 2013
(cifras en quetzales)
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Nicrofincas Famifiares Multifamiiares

Encuesta Imputados Variacion %  Encuesta imputados Variacin %  Encuesta Impufados Variaciin %
Ganado bovino
Ventas 123900 12350 0 0 49000 49,000 0 0 203000 203000 0 0
Ventas ganado bovino 123900 123,900 0 0 49000 49000 203,000 203,000 0 0
(-JCosto de lo vendido 7168 10184 30475 W 3068 3252 7565 20 1%5948 17138 B3I A
Gananciaipérdida marginal 52532  220% 0475 A% 18313 10748 755 10 67052 A6 /I A2
{4 Costos fijos de produccion oM M 1284 2B 512 70 1268 ™ 5403 #1 RS B
Costo de mantenimiento de ganado para pastoreo 4558 41558 0 0 2,846 2846 0 0 681 6,83 0 0
Vaqueros 0 8.247 8247 100 0 8247 8247 100 16800 2737  159% 4
Bonificacidn incenfivo 0 962 %2 100 0 962 962 100 0 3819 3819 100
Prestaciones laborales 0 2519 2519 100 0 2519 2519 100 0 10001 0001 100
Cuotas patronales 0 962 %2 100 0 %2 %2 100 0 3820 80 100
Alambre espigado 305 3% 0 0 1976 1976 0 0 21605 27605 0 0
Grapas 60 60 0 0 28 28 0 0 4167 4167 0 0
Gananciafpérdida antes de ISR 10509 647 4316 132 1318 082 025 S 11649 57303 68982 149
(ISR 31% 3261 0 38 00 40% 0 4000 00 361 0 3611 100
Ganaﬁcialpérdida del ejercicio 7288 2641 0905 12 9,103 J062 6166 229 8038 5303 653 114
Rentabiidad
Ganania netal ventas netas 6% 1% %
Ganancia neta/ costos + gastos 6% 2% 4%

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

El incremento en el costo de ventas es porque los propietarios no cuantifican los

costos que invierten en el cuidado del ganado y el Impuesto Sobre la Renta es del

31% segun encuesta.

Se determin6 que la utilidad generada en los datos segin encuesta es mayor que

los imputados, debido a que en estos se incluyen gastos de mano de obra y

prestaciones laborales.

24.3 Rentabilidad

Expresa los beneficios econémicos en relacién a la inversion de capital empleado
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para su obtencion, el cual se expresa en términos porcentuales en la mayoria de

los casos.

o Relacién ganancia neta/ventas netas
Indica la ganancia en cada quetzal de venta después de haber restado los costos

y gastos.

Los datos segun encuesta indican que por cada quetzal vendido los productores
obtuvieron una ganancia neta del 6% respecto a las ventas, es decir después de
descontar el 31% por concepto de Impuesto Sobre la Renta, a nivel de Microfincas,
esta utilidad no es suficiente para satisfacer las necesidades basicas de cada
unidad econdmica. Con respecto a las fincas familiares los datos encuestados

reflejan que se obtuvo una ganancia del 19% respecto a las ventas.

o Relaciéon ganancia neta/costos + gastos

Indica la utilidad por cada quetzal invertido. En las microfincas se genera una
ganancia segun datos de encuesta del 6% mientras que en imputados genera
pérdida, en cuanto las fincas familiares refleja una ganancia neta del 25% en los
datos segun encuesta, para las fincas multifamiliares se obtiene el 4% de ganancia

en datos segun encuesta y en imputados no se genera ninguna utilidad.

2.5 FINANCIAMIENTO

Las fuentes de financiamiento utilizadas por los productores pueden ser internas
(recursos propios) y externas (recursos ajenos) para la crianza y engorde de
ganado bovino.

A continuacién se muestra el financiamiento para la actividad de crianza y engorde

de ganado bovino.
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Cuadro 7
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Fuentes del Financiamiento
Crianza y Engorde de Ganado Bovino

Ario 2013
Fuentes Fuentes Total
Estrato / Producto Internas Q Externas Q Financiamiento Q
Microfincas 88,761 88,761
Fincas familiares 23,958 23,958
Fincas Multifamiliares 115,861 115,861
Total 228,580 228,580

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En el cuadro anterior se muestra que el 100% del financiamiento es interno, del
cual el 39% corresponde a microfincas, el 10% fincas familiares y el 51% fincas
muiltifamiliares. En el Municipio existen dos instituciones privadas para el
financiamiento externo, sin embargo, la mayoria de los productores afirman no
conocer el proceso para la solicitud de un préstamo y el temor de perder sus

terrenos por la incapacidad de pago de la deuda contraida.

2.6 COMERCIALIZACION

Proceso que describe el analisis y operaciones de comercializacion, de actividades
de manipulacion, transferencia del producto ganado bovino; el analisis estructural
y canales que se utilizan para la venta, con sus respectivos margenes de

comercializacion.

2.6.1 Proceso de la comercializacion del producto
Es una serie de etapas la cual se conforma por la concentracién, equilibrio y
dispersién de la produccién pecuaria del Municipio. A continuaciéon se describe el

proceso de comercializacion de crianza y engorde de ganado bovino.
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. Tabla 3
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Proceso de Comercializacion
Segin Tamaino de Finca
Ano 2013

Etapa/Producto Microfincas, Familiares y Multifamiliares

Crianza y engorde de ganado bovino

Se da en menor nivel, el ganado bovino se concentra en el
Concentracion terreno del productor, el cual esta cercado, donde se encuentra
la mayor parte del aiio.

Se determind que la oferta es constante sin embargo la demanda
no es cubierta a nivel de Municipio lo cual provoca que no exista

Equilibrio equilibrio, esto da como resultado que el minorista busque en
otros municipios aledafios.

Ef productor vende el ganado bovino en pie (vivo) en los corrales

. y dentro de la finca, ya que no cuenta con un centro de acopio

Dispersion formal, por lo que el minorista debe de trasladarse a la casa del
productor

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Se determiné que la produccién de ganado bovino esta destinada en su mayoria
para el autoconsumo, ya que algunas familias poseen una o dos vacas y en
ocasiones especiales se retunen para destazarla y consumirla, por lo general no se
come carne. Dentro del municipio existen pocas carnicerias que en este caso son
los minoristas quienes traen la carne de otro departamento 0 municipio.

2.6.2 Analisis estructural de la comercializaciéon del producto

Etapa en la cual se analiza el comportamiento de los compradores y vendedores.
El analisis estructural describe la forma en cémo los productores, intermediarios y
consumidor final participan para satisfacer la demanda de ganado bovino.

A continuacién se muestra el analisis estructural de la comercializacién de ganado
bovino en el Municipio.
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Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa

Produccion Pecuaria
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Analisis de Comercializacion

Analisis de Unidades Productivas Individuales

Ano 2013

Concepto Microfincas Fincas
familiares

Fincas
multifamiliares

Conducta El productor es quien establece el
de mercado precio. Se determina con base en el
peso y caracteristicas del animal. El
mercado presenta una competencia
perfecta  porque existe una
diversidad de  productores y

. compradores.

Analisis

El precio se determina
por medio de
inspeccién donde el
minorista  verifica las
caracteristicas fisicas
del ganado y establece
el precio. Se presenta
un mercado de
competencia perfecta.

estructural Estructura La producciéndel La demanda es mayor a la oferta lo que
de mercado Municipio no es provoca que el mercado esté conformado
suficiente  para por productor, minorista y consumidor

cubrir la final.
demanda. La
poca produccion
destinada a la
venta se dirige al
consumidor final.

Eficiencia No existe eficiencia de mercado porque la produccién no

de mercado cubre la demanda.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

La poca produccién de ganado bovino en el Municipio en

su mayoria es para

autoconsumo esto provoca que no se cubra la demanda de la poblacién.

La forma de pago es al contado y en el mes de diciembre aumenta la demanda de

consumo. Las fincas multifamiliares poseen una cantidad mayor de cabezas de

ganado y la extension de tierra utilizada para la crianza y engorde del mismo es

mayor.
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263 Operaciones de comercializacion
Son las etapas por las cuales los productos pasan desde el productor hasta el
consumidor final, estas operaciones estan integradas por los canales de

comercializacion y margenes de comercializacion.

2.6.3.1 Canales de comercializacion

Los canales de comercializacién son las etapas por las cuales debe pasar la
produccioén pecuaria en el movimiento desde el origen al consumo final.

En la siguiente grafica se presenta la distribucion de los diferentes participantes de
la comercializacion y distribucion de la crianza y engorde de ganado bovino.

Grafica 3
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Produccién Pecuaria
Canales de Comercializacién
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Ano 2013

Productor

75% ]
Minorista 25%

Consumidor
final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Se determina que tanto las fincas familiares como multifamiliares venden el ganado
en pie a minoristas, constituidos por carniceros del mercado local y en minimo
porcentaje destinan al consumidor final, estos estan integrados por personas o

familias que en forma ocasional celebran algtin acontecimiento.
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2.6.3.2 Margenes de comercializacion

Estos muestran la diferencia del precio que los participantes venden su producto,
en comparacion a los diferentes costos en los cuales incurren. A continuacion se
detallan en los margenes de comercializacion para la crianza y engorde de ganado

bovino.

Cuadro 8
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Produccion Pecuaria
Margenes de Comercializacion de Crianza y Engorde de Ganado Bovino

Ano 2013
Precio Costo de %
Institucion deventa MBCQ mercadeo MNC Q Rendimiento % Participacion
Q Q slinversion

Vaca

Productor 3,500.00 88

Minorista 4,000.00 500.00 150.00 350.00 10 12

Flete 50.00

Local 100.00

Consumidor

final

Total 500.00 150.00 350.00 100

Toro

Productor 5,000.00 91

Minorista 5,500.00 500.00 150.00 350.00 7 9
" Flete 50.00

Local 100.00

Consumidor

final

Total 500.00 150.00 350.00 100

Novillo y novilla

Productor 3,000.00 86

Minorista 3,500.00 500.00 150.00 350.00 12 14

Flete 50.00

Instalaciones 100.00

Consumidor

final

Total 500.00 150.00 350.00 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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El cuadro anterior refleja, que en el caso de la vaca, la participacion del productor
representa el 88% y 12% para el intermediario minorista. Sin embargo el
rendimiento de la inversién del minorista por cada Q1.00 invertido es de Q0.10.

Con respecto al toro la participacion del productor es de 91% y 9% para el

expendedor, con una ganancia de Q0.07 por cada Q1.00 invertido.

Para los novillos, novillas, la venta se realiza en pie, el 86% de participacion en el
precio lo tiene el productor y el 14% el minorista, con una ganancia de Q0.12 por

cada Q1.00 invertido por el minorista.

2.7 ORGANIZACION EMPRESARIAL
“Es un conjunto sistematico de personas encaminadas a realizar un propésito

especifico.”™

2.71 Tipo de organizacion

Se determindé que en los estratos de microfincas, familiares y multifamiliares
predomina el tipo de organizacién informal, conformada por los miembros de la
familia que realizan funciones administrativas de forma empirica, porque no tienen
plasmados por escrito los procedimientos; sélo cuando existe una eventualidad
contratan en minima escala a personal, debido al bajo volumen de la produccién;

ademas utilizan un nivel tecnolégico tradicional y su capital de trabajo es minimo

2.7.2 Estructura organizacional
Se refiere a la representacion grafica de las distintas formas en las que se divide,
agrupa y coordina el trabajo con el objeto de orientar las actividades con las que

se desea alcanzar los objetivos de la organizacién.

3 Stephen, P. R. y Coulter, M. 1996. “Administracién”. 5°. Ed. México, Editorial Prentice Hall. 4 p.
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A continuacién se muestra la estructura organizacional de la crianza y engorde de

ganado bovino.

Grafica 4
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Produccion Pecuaria, Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Estructura Organizacional

Afo 2013
. Productor
|
I |
Mano de obra Mano de obra
familiar asalariada

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Se observa que la estructura organizacional de la crianza y engorde de ganado
bovino presenta dos niveles organizacionales: nivel estratégico y nivel operativo.
El primero esta conformado por el productor, quien es el encargado de delegar
funciones, tomar decisiones concernientes al trabajo, contratacién de pérsonal y

compra de materia prima.

El nivel operativo estd integrado por los jornaleros (mano de obra familiar y
asalariada) debido a que son los encargados de ejecutar las actividades del

mantenimiento y crianza del ganado que le son asignadas por el productor.

En ésta estructura existe centralizacién debido a que la toma de decisiones se

realiza por el nivel estratégico y delega hacia los niveles inferiores.

273 Sistema organizacional
La estructura organizacional posee un sistema lineal debido a que concentra la
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La estructura organizacional posee un sistema lineal debido a que concentra la
autoridad en el productor y la responsabilidad se transmite de forma integra por

una sola linea para cada persona.

28 PROBLEMATICA ENCONTRADA EN LA CRIANZA Y ENGORDE DE
GANADO BOVINO

Se establece que son pocas unidades econdomicas dedicadas a la crianza vy

engorde de ganado bovino y no se encuentran organizados; ademas tienen en

promedio dos reces, por tal razén poseen bajos volimenes de produccion; aunado

a esta situacién emplean una nivel tecnolégico tradicional y no tienen acceso a

créditos bancarios.

La venta se realiza en pie a los minoristas constituidos por carniceros del Municipio,
quienes compran y destazan para vender por libra a los consumidores finales.

Los productores no emplean ningun tipo de control en las actividades, carecen de
registros contables, la mano de obra no es calificada y los planes profilacticos son
aplicados por unos pocos, ia Unica asistencia técnica que reciben es cuando un
animal tiene una enfermedad consultan a los encargados de las agropecuarias

para comprar el medicamento recomendado.

2.9 PROPUESTA DE SOLUCION

Derivado de la problematica actual, es necesario que los productores se organicen
con una visibn mas compleja no unicamente con fines feriales, por lo que se
propone la creacién de una asociacién ganadera que permita mejorar la economia
formal del Municipio, con lo que tendran acceso a créditos, asesorias por parte de
instituciones gubernamehtales, mejorar los precios de venta, asi como la blisqueda

de nuevos y mejores mercados.
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La estructura organizacional para la asociacion ganadera propuesta es la

siguiente:

Grafica 5
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Estructura de la Asociacion Ganadera Propuesta
Ao 2013

Asamblea
General

Administracion

Produccion Finanzas Comercializacion Compras

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

2.9.1

Funciones basicas de la Asociacion propuesta

Asamblea General: Su fin primordial es tomar decisiones que beneficien
a los productores, promover planes de desarrolio y de trabajo.
Administraciéon: Supervisar y dirigir a los otras unidades de la
asociacion.

Produccién: Establecer planes de producciéon para mejorar el proceso
productivo.

Finanzas: Es el ente responsable de los procesos y registros contables
dentro de la organizacién.

Comercializacion: ldentificar nuevos mercados y mantener actualizada

la informacién de las ventas y compras a nivel nacional.
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Compras: Cotizar los insumos necesarios y realizar las transacciones
necesarias con los proveedores para mantener los insumos suficientes

para la produccion.
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| CAPITULO 1lI
PROYECTO: PRODUCCION DE RAMBUTAN

Al efectuar el estudio econémico en el municipio de San Carlos Alzatate, se
establecié que la produccion de rambutan es una de las potencialidades
productivas en el sector agricola que favorecera para diversificar la produccién
agricola del lugar objeto de estudio, generar fuentes de empleo y mejorar las

condiciones de vida de la poblacién.

Este capitulo se presenta como alternativa del desarrollo econémico, por medio de

los estudios de mercado, técnico, administrativo legal y financiero.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

E!l proyecto tendra una duracién de cinco afios consistentes en la produccion de
rambutan; segun las caracteristicas del proceso productivo, se estima realizar una
produccion de 21,780 cajas de 10 libras de rambutan, en una extension territorial
de dos manzanas, en.la aldea E! Carrizal. La siembra se realizara en época de
lluvia, en el mes de junio del primer afio, se sembraran dos manzanas, para

cosecharlas en los meses de julio y septiembre a partir del tercer aio.

Se conformara una cooperativa llamada “Cooperativa de Productores E| Rambutin,
R.L”, quienes realizaran una aportacidén con un financiamiento interno de
Q157,204.00. Ademas se contara con un financiamiento externo que se obtendra
a través de un préstamo de BANRURAL, por la cantidad de Q34,864.00, para una
inversion total de Q192,068.00.

Tiene como mercado objetivo las personas de seis a 60 afios de edad, que
consumen frutas en su dieta. Tendra un precio de venta de Q85.00 la caja de 10
libras y sera comercializado por la Cooperativa, quien se encargara de vender a
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los mercados de los municipios de San Carlos Alzatate, Monjas y Jalapa Cabecera,

para después ser distribuida al consumidor final.

3.2 JUSTIFICACION

Derivado de los estudios y analisis realizados durante la investigacién de campo
en el municipio de San Carlos Alzatate, la producciéon de rambutan se presenta
como una alternativa factible, debido a que el lugar que se propone cuenta con las
caracteristicas topograficas, altitud y condiciones climatologicas propicias para la

puesta en marcha.

Con la implementacion de este proyecto sera cubierta la demanda insatisfecha,
asimismo generara fuentes de empleo que permitira elevar el nivel de vida de la

comunidad y contribuir al desarrollo econémico.

3.3 OBJETIVOS
Para llevar a cabo el proyecto de produccién de rambutan, se pretenden alcanzar

los objetivos siguientes:

3.3.1 General
Diversificar la produccion agricola, para mejorar el nivel de ingresos y vida de la
poblacién, a través del grado de rentabilidad que ofrece el cultivo de rambutan,

para contribuir al desarrollo sostenible de la comunidad.

3.3.2 Especificos

o Satisfacer la demanda existente en los municipios de Monjas, San
Carlos Alzatate y la cabecera departamental de Jalapa.

o Aprovechar las fuentes de financiamiento internas y externas, desde el
inicio del proyecto, para cubrir el total de inversién necesaria para la

puesta en marcha del proyecto.
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o Incrementar la rentabilidad de la inversion de los productores de la

region con la diversificacion de los cultivos agricolas.

o Crear métodos de comercializacion e implementacién de procesos
productivos.
o Buscar asistencia técnica para hacer mas eficaz el proceso productivo

y obtener un producto de mejor calidad a un menor costo.
o Establecer una Cooperativa legalmente constituida, que vele por los
derechos y obligaciones de los productores de rambutan.

34 ESTUDIO DE MERCADO

Es necesario llevar a cabo un estudio que permita identificar el mercado objetivo,
oferta, demanda, precios y las distintas formas para comercializarlo en el mercado.
Asimismo, obtiene y analiza los datos recabados logrando con ello un

aprovechamiento sistematico.

341 Identificacion del producto

Comunmente conocido como “licha, nefelio o mamén chino”, es una fruta exética
que se caracteriza por su atractiva y colorida apariencia externa, asi como por el
sabor de su pulpa. Su nombre proviene del vocablo malayo “rambut’ que significa
"pelo o cabello". Pertenece a la familia Sapindaceae, la cual esta conformada por
mas de 1,000 especies de arboles y arbustos dispersos en todas las regiones
tropicales del mundo, donde también revisten importancia econdémica: el lichi
(LitchichinensisSonn), el longan (Euphorialongana Lam.), el mamoncillo

(Melicoccabijugalinn.) y el akee (BlighiasapidaLinn.).

El arbol en su estado silvestre puede llegar a medir hasta 25 metros de altura, con
un diametro de tallo de 60 centimetros. Sus flores son pequenas, apetaladas y
discoidales. Los arboles pueden ser masculinos, femeninos o hermafroditas. Los
frutos producidos en racimos, son drupas ovoides o elipticas, con coloraciones
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externas generalmente rojizas, aunque también existen amarillas o anaranjadas,

recubiertas con espinas suaves llamadas espinaretes.”

o Usos y formas del producto

El rambutan se usa generalmente para fines de alimentacion e industriales, es rico
en hidratos de carbono, por lo tanto su valor cal6rico es muy elevado; también
posee otros nutrientes, de los cuales se debe destacar que contiene vitamina C y
otras vitaminas hidrosolubles del complejo B, aunque en menor proporcién, entre
ellos el acido fblico; tiene abundancia de potasio y minimas cantidades de otros

minerales, como el magnesio, ademas contiene fibra.

La vitamina C, también interviene en la formacién de colageno, huesos, dientes,
glébulos rojos y ayuda a la absorcién del hierro de los alimentos y la resistencia a

las infecciones.

El potasio es necesario para la transmisién y generacion del impulso nervioso para
la actividad muscular normal e interviene en el equilibrio del agua dentro y fuera

de la célula.

Es importante sefalar que la comercializacién del producto sera en el mercado
local y en los municipios de Monjas y Jalapa Cabecera, con lo que se vera
beneficiado el Municipio por la generacién de ingresos, asi como fomento del

empleo.

° Importancia nutricional
El contenido de nutrientes por 100 gr de rambutan es el siguiente:

6 Godinez Lépez, T.O. 2009. “Diagnéstico y Propuesta de plan de accion de la cadena agro
productiva del rambutan en Guatemala.” (en linea). Guatemala. Consultado el 17 Ago. 2013.
Disponible en: https://docs.maga.gob.gt.
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Tabla 5
Composiciéon de Rambutan en 100 gramos de Porcion Comestible
Ao 2013
Elemento Unidad de medida Cantidad .
Agua Miligramos 81.76
Energia Kilocaloria 66.00
Proteinas Gramos 0.83
Grasa total Gramos 0.44
Hidrato de carbono Gramos 16.53
Ceniza Gramos 0.44
Calcio Miligramos 5.00
Fésforo Miligramos 31.00
Hierro Miligramos 0.31
Tiamina Miligramos 0.01
Riboflavina Miligramos 0.06
Niacina Miligramos 0.60
Vitamina C Miligramos 72.00
A.C. Grasos mono-insaturados Gramos 0.12
A.C. Grasos poli-insaturados Gramos 0.13
A.C. Grasos saturados Gramos 0.10
Potasio Miligramos 171.00
Sodio Miligramos 1.00
Zinc Miligramos 0.07
Magnesio Miligramos 10.00
Vitamina B6 Miligramos 0.10
Folato equivalente FD Microgramos 14.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de www.nutritiondata.com/facts.

Se observa que esta fruta tiene diversos tipos de nutrientes y beneficios, por lo que

se hace recomendable el consumo de la misma, a fin de tener un buen balance

nutricional.

° Beneficios

En menor proporcion se puede encontrar vitaminas del tipo B que son

hidrosolubles, como es el caso del acido félico, fundamental para mujeres

embarazadas; el potasio es el mineral que mas abunda, asimismo tiene un aporte

significativo de magnesio. Ayuda al organismo con todas sus propiedades en la

formaciéon de glébulos rojos, el correcto crecimiento de dientes y huesos, la
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transmision e impulso nervioso, absorcion de hierro, asi como el equilibrio total del

ingreso y egreso de agua en las células.

. Mercado meta

El grupo objetivo al cual esta enfocada la producciéon de rambutan, es a todas las
personas de seis a 60 afnos de edad, ubicados en los municipios de San Carlos
Alzatate, Monjas y Jalapa Cabecera, debido a la demanda insatisfecha que existe

por su valor vitaminico.

3.4.2 Oferta

Es la cantidad de rambutan que los agricultores estan dispuestos a ofrecer en el
mercado regional, por medio de la produccion en el Municipio. Para el presente
proyecto, se determiné que el rambutan se produce en diferentes departamentos
de Guatemala, de acuerdo a INFOAGRO, en el 2006 se obtuvieron 959.02 km? de
rambutan sembrado. Los principales departamentos con el 85% de distribucién de
la tierra fueron lzabal (40%), Santa Rosa (31%) y Petén (14%).

3.4.21 Oferta total histérica y proyectada
El siguiente cuadro presenta la oferta total histérica y proyectada del periodo,
realizada con datos de la poblaciéon de los municipios de: San Carlos Alzatate,

Monjas y Jalapa Cabecera.
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Cuadro 9
Municipios: San Carlos Alzatate, Monjas y Jalapa Cabecera, Departamento
de Jalapa
Oferta Total Histoérica y Proyectada de Rambutan
Periodo 2008 - 2017
(cifras en cajas de 10 libras)

Ao Produccién Importaciones Oferta Total
2008 0 613 613
2009 0 645 645
- 2010 0 679 679
2011 0 679 679
2012 0 679 679
2013 a/ 0 709 709
2014 0 726 726
2015 0 742 742
2016 0 759 759
2017 0 776 776

al. Las proyecciones se elaboran con base en método de minimos cuadrados yc= a+b(x), donde
YC es a =559, b= 17; x=5. .

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de investigacién de campo Grupo EPS, primer
semestre 2013.

El cuadro anterior, presenta un crecimiento aproximado del 5% de los afos 2008
al 2010 en el rubro de importaciones, para los afios 2011 y 2012 se mantuvo la
misma cantidad del afio 2010. El rubro de produccién se presenta con valor cero,
debido a que no se tienen datos estadisticos de produccién regional obtenida
durante los ultimos cinco afios; asimismo, la informacién de las importaciones fue
recabada de los administradores de mercados en los municipios de Jalapa

Cabecera, Monjas y San Carlos Alzatate.

3.43 Demanda
Constituida por la cantidad de frutos que la poblacion esta dispuesta a adquirir, a

un determinado»precio y en un periodo de tiempo.
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3.4.3.1 Demanda potencial historica y proyectada
Se determina por el consumo per-capita de la poblacion de los municipios de: San

Carlos Alzatate, Monjas y Jalapa Cabecera, la cual se presenta a continuacién:

Cuadro 10
Municipios: San Carlos Alzatate, Monjas y Jalapa Cabecera, Departamento
de Jalapa
Demanda Potencial Histdrica y Proyectada de Rambutan
Periodo2008 — 2017

Consumo per-

~ Poblacion del  Poblacidn delimitada . ! Demanda

Afio ‘:\:I)ua:licci’pio 70% cép(;t:w l?;r::’as potencial
2008 169,853 118,897 0.1 11,890
2009 174,577 122,204 0.1 12,220
2010 179,499 125,649 0.1 12,565
2011 184,641 129,249 0.1 12,925
2012 190,007 133,005 0.1 13,300
2013 a/ 195,565 136,896 0.1 13,690
2014 201,282 140,897 0.1 14,090
2015 207,131 144,992 0.1 14,499
2016 213,130 149,191 0.1 14,919
2017 219,300 153,510 0.1 15,351

a/ Las proyecciones son en base en minimos cuadrados. El consumo per capita es con base al
documento Diagnéstico y Propuesta de plan de accién de la cadena agro productiva del rambutan
en Guatemala (en linea).Guatemala. Consultado el 17 Ago.2013. Disponible en:
https://docs.maga.gob.gt.

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de estimaciones y proyecciones de la poblacién total
por afios calendario, segiin edades simples, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

De acuerdo a los datos obtenidos por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia
MAGA, cada persona en Guatemala, debe incluir en su dieta una libra de rambutan
anualmente, lo anterior mulitiplicado por la poblacién de los municipios de Monjas,
San Carlos Alzatate y Jalapa cabecera, que tiene la capacidad de adquisicién se
obtiene la demanda potencial. Para determinar la demanda potencial se excluy6
al 30% de la poblacion, en la que se incluye pobreza, pobreza extrema, el rango

de edades entre cero y cinco afios y los ancianos de 61 afos en adelante.

344 Consumo aparente
Establecido por la cantidad de frutos de rambutan que se consume en los
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municipios de San Carlos Alzatate, Monjas y la cabecera departamental de Jalapa.
El consumo aparente permite establecer la capacidad del pais para satisfacer la

demanda del mercado obijetivo.

3.1.1.1 Consumos aparente historico y proyectado

El consumo aparente histérico y proyectado de rambutan, se determina por medio
de la produccién regional mas las importaciones menos las exportaciones de anos
anteriores, la cual se presenta a continuacion:

Cuadro 11
Municipios: San Carlos Alzatate, Monjas y Jalapa Cabecera, Departamento
de Jalapa
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Rambutan
Periodo 2008 - 2017
(cifras en cajas de 10 libras)

Ano Produccién Importaciones Consumo aparente
2008 0 613 613
2009 0 645 645
2010 0 679 679
2011 0 679 679
2012 0 679 679
2013 a/ 0 709 709
2014 0 726 726
2015 0 742 742
2016 0 759 759
2017 0 776 776

a/ Las proyeccicones se elaboran con base en método de minimas cuadrados yc= a+b(x), donde YC
esa=659,b=17,x=5
Fuente: elaboracion propia, en base en datos del cuadro 9.

Se establece que el consumo de rambutan muestra un crecimiento, en donde la
tasa histérica de crecimiento promedio del consumo aparente es de 9.76% vy la
proyectada a partir del ano 2013 sera de 9.82%, a la vez puede observarse que
las exportaciones son de cero, esto debido a que no existe un movimiento
significativo del producto por lo que las tierras se han utilizado para la siembra de
café en su mayoria. Se puede apreciar que para los afos de vida util del proyecto
se estima que podra ser consumido por los demandantes en cantidades que

mantendran en equilibrio entre la oferta y la demanda.
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3.45 Demanda insatisfecha
Es la cantidad de frutos de rambutan que se necesita producir para cubrir en su

totalidad la demanda, lo que permitira comprobar si el proyecto sera viable.

3.4.51 Demanda insatisfecha histoérica y proyectada

En el siguiente cuadro se muestra la demanda insatisfecha histérica y proyectada,
la cual se determina restando el consumo aparente de la demanda potencial, como
se muestra a continuacion:

Cuadro 12
Municipios: San Carlos Alzatate, Monjas y Jalapa Cabecera, Departamento
' de Jalapa
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Rambutan
Periodo 2008 - 2017
(cifras en cajas de 10 libras)

Demanda Demanda

Ano potencial Consumo aparente insatisfecha
2008 11,890 613 11,277
2009 12,220 645 11,575
2010 12,565 679 11,886
2011 12,925 679 12,246
2012 13,300 679 12,621
2013 a 13,690 709 12,981
2014 14,090 726 13,364
2015 14,499 742 13,757
2016 14,919 759 14,160
2017 15,351 776 14,575

a/. Las proyecciones se elaboraron con base en método de minimos cuadrados
Fuente: elaboracién propia, con base en datos de los cuadros 10y 11.

El cuadro anterior muestra que la demanda potencial va en aumento, lo que indica
que existe oportunidad para comercializar rambutan. Los datos reflejan que la
demanda potencial en relacién al consumo aparente tiende a incrementar afio con
ano, por lo que se considera que el proyecto es factible para ponerlo en marcha y

cubrir parte de la demanda insatisfecha.


EMI 01
Text Box


72

3.4.6 Precio
Es la cantidad de dinero que deben pagar los clientes para obtener el producto. A
través de la investigacion de campo se pudo determinar que en los mercados en

donde se comercializara, se tendra un precio promedio de Q8.50 por libra.

El precio de venta para el mayorista sera de Q85.00 la caja de 10 libras,
determinado en funcién de los costos de produccién y ganancia, asimismo esta

sujeto a cambios de acuerdo a las variaciones del mercado.

347 - Comercializacion
Este tema se analizara en el capitulo IV del presente informe.

3.5 ESTUDIO TECNICO

Permite conocer todos los aspectos practicos como localizaciéon, tamafio del
proyecto, nivel tecnoldgico a emplear, los recursos, asi como el proceso productivo
correspondiente y el personal necesario para poner a funcionar el proyecto. Todo
lo anterior con la finalidad de determinar la inversién, costos de operacién y

mantenimiento, necesarios para iniciar dicho proyecto.

3.5.1 Localizacion

El objetivo de este punto es determinar el sitio donde se instalara el proyecto, el
cual requiere del analisis de diversos factores desde los puntos de vista
econdémico, social, tecnolégico y de mercado. Entre los que se destaca la calidad
del suelo, ubicacién, vias de acceso y recursos disponibles, temas que se

desarrollan en los incisos de macro y microlocalizacién.

3.51.1 Macrolocalizacion
El proyecto de rambutan se ubicara en el municipio de San Carlos Alzatate,
departamento de Jalapa, a una distancia de 37 kilometros de la Cabecera

Departamental y a 138 kilometros de la capital de Guatemala.
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3.5.1.2 Microlocalizacion

El area de localizacion del proyecto se llevara a cabo en el caserio El Carrizal,
aldea El Tabacal del municipio de San Carlos Alzatate, ubicado a 132 kilometros
de la Ciudad Capital y a 6 kildbmetros de la Cabecera Municipal, por un camino de
terraceria transitable, el cual cuenta con las caracteristicas climatoldgicas y de

suelos 6ptimos para la produccién de rambutan.

3.5.2 Tamaiio ‘

El proyecto que se propone se llevara a cabo en una extension de dos manzanas
de terreno, que seran arrendadas por los agriculltores, con una produccién total de
21,780 cajas de 10 libras de rambutan, en cinco afos de fase productiva,

posteriores a los dos afios de etapa pre-operativa.

3.5.3 Superficie, volumen y valor de la produccion
Se estableci6 una extensiéon de dos manzanas de terreno, el cual se arrendara, se
espera una produccion neta de 21,780 cajas de 10 libras que generan un valor de
Q1,851,300.00, informacién que se detalla a continuacién:

Cuadro 13
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccién de Rambutan
Superficie, Volumen y Valor de la Produccion

Anos 1al 7
) A_rea Pr¢_>ducci6n 1% Volun.len Precio_
Ano cultivada cajas de 10 merma encajas ventaCj. ValorQ
manzana Ibs de 10lbs. 101ibs. Q
3 2 2,300 23 2277 85.00 193,545
4 2 3,000 30 2,970 85.00 252,450
5 2 4,200 42 4,158 85.00 353,430
6 2 5,500 55 5,445 85.00 462,825
7 2 7,000 70 6,930 85.00 589,050
Total 22,000 220 21,780 1,851,300

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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El cuadro anterior refleja la cantidad de rambutan en cajas de 10 libras que se
produciran durante los cinco afos, los cuales estaran en el mercado de los
municipios de San Carlos Alzatate, Monjas y Jalapa cabecera. Se estima un 1%
de merma, esto debido a los cambios de clima en la localidad, plagas que sean

dificiles de controlar u otros factores que perjudiquen la produccion.

3.54 Proceso productivo
A continuacion se define de forma grafica, la sucesion légica de cada una de las

actividades que se necesitan para llevar a cabo el proceso productivo de rambutan:

. Etapa preoperativa

Esta etapa se desarrollara en los primeros dos afios del proyecto, en el cual la
plantacién se conformara; ademas se deben de adquirir los insumos necesarios
y la mano de obra, asi como las herramientas y equipo que conformara la inversién
fija del proyecto.

A continuacion se describen las caracteristicas y actividades a realizar.

Grafica 6
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Flujograma del Proceso Productivo de Rambutan
' Ao 2013
Etapa Pre Operativa

Proceso Descripcién

C Inicio ) inicio del proceso.

Preparacion Si.rv_e para ablgndar la tierra, poneria suave y lista para §embrar, se
de la tierra elimina los residuos de las cosechas anteriores, para iniciar la nueva
siembra. Se necesitara de 20 jornales.
I
Trazoy Se debe de dejar una distancia de_ siete por.siete y ocho por g)'cho
estaquillado metros entre cada arbol. El estaquillado consiste en la perforacién y
colocacion de estacas, las cuales serviran de soporte a las plantas.
Se necesitara de 2 jornales.
Ahoyado Consiste en la realizacién de hoyos en el terreno para sembrar de los
arbolitos. Se necesitara de 30 jornales.

Continda en la pagina siguiente...
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Viene de la grafica 6
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Esta actividad la ejecutara el agricultor, quien debe sembrar a una
distancia que va desde los siete por siete metros hasta ocho por ocho
metros en cuadro. Se necesitara de 6 jornales.

Esto consiste en sembrar junto al arbol una estaca amanera que le
sirva de tutor para que el arbol crezca en forma recta y no doble sus
ramas y se logre un mejor crecimiento. Se necesitara de 2 jornales.

Durante las siembras, algunas de los arboles no logran sobrevivir al
crecimiento y se mueren en esta fase, por lo que se hace necesario
volver a sustituirlos. Se necesitara de 2 jornales.

Consiste en las limpias a las plantas para que tengan la condicion
necesaria para el desarroiio. Se necesitara de 20 jornales.

Debe aplicarse herbicida a las plantas que proveera la condicion
Optima para el desarrollo y crecimiento del arbol. Se necesitara de 6
jornales.

El plateo consiéte en limpiar el area airededor del arbol, para que en
el momento de que reciba agua no filtre para otro lado de la tierra y
pueda recibir toda. Se necesitara de 6 jornales.

La poda se realiza para prevenir exceso de ramas y producir nuevos
brotes donde se desarrollan ramas fuertes que pueden soportar el
peso de la fruta. Se necesitara de 4 jornales

Esta actividad consiste en la aplicacion de cal en el lugar en donde
esta plantado el arbol, para evitar que los insectos suban y lo coman.
Se necesitara de 4 jornales.

Se realizard cuatro aplicaciones en intervalos de tres meses, la
primera de triple 15, posteriormente dos aplicaciones de urea y por
ultimo una aplicacién de triple 15 y una dosis de tres a cuatro onzas
por planta. Se necesitara de 14 jornales.

Se debe realizar un sistema de riego por aspersion o por puede
recurrir al sistema de riego por gravedad. No se debe usar el sistema
de riego por goteo, porque este producto necesita bastante agua. Se
necesitara de 4 jornales.

Se debe de aplicar en forma mensual o cada dos meses, para evitar
que la planta sea atacada por plagas y enfermedades que puedan
afectar el desarrollo. Se necesitara de 4 jornales.

Se realizara para controlar las plagas y minimizar las pérdidas por
insectos que atacan la planta. Se necesitara de 10 jornales.

Continda en la pagina siguiente...
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Viene de la grafica 6

Fin Fin del proceso.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Se describe el proceso productivo desde la preparaciéon de la tierra hasta la
aplicacién del plaguicida en la etapa pre-operativa; la cosecha se dara hasta el

tercer ano.

. Etapa operativa
Se inicia al tercer afio del proyecto, en el cual variara la cosecha; durante el tiempo
que dure el proyecto se debe desarrollar labores anualmente, descritas a

continuacion.

Grafica 7
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Flujograma del Proceso Productivo de Rambutan
Ano 2013
Proceso Descripcion

' - Inicio del proceso.
Inicio

Limpias de Se debe realizar una vez al afio, se pretende proveer a la
calles plantacion los medios necesarios, para el continuo
crecimiento y regeneracion de los arboles.
|
Aplicacién de Consiste en la limpia y plateos que proveera la condiciéon
herbicidas optima para el desarrollo y crecimiento del arbol, en esta
labor se requiere la aplicacion de herbicidas que pueden
ser de dos o tres aplicaciones durante la limpia.
Plateos Se limpia el area alrededor del arbol, para que en el
momento que este reciba agua no se filtre para otro lado
I de la tierra y la pueda recibir toda.
Fertilizacion Es la aplicacion de fertilizantes, la cual se realiza durante
los meses de abril y mayo.
|
Riego Se debe realizar cada cinco a 10 dias y especialmente en
la época de verano.

ContinGa en la pagina siguiente...
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La poda se realiza para prevenir exceso de ramas Yy
producir nuevos brotes donde se desarrollan ramas fuertes
que pueden soportar el peso de la fruta.

Esta actividad consiste en la fumigacién de la plantacién,
aplicar fungicidas e insecticidas.

Proceso de recoleccion del fruto, el cual debe estar en su
6ptimo grado de madurez para su corte, en el caso de
rambutan se obtiene una cosecha en los meses de abril a
julio.

En esta etapa se clasifica la fruta, por tamario, color y peso.
En el tercer aiio, se obtendra la primera cosecha de lo cual
se destinara para la venta y se estima que realizara a un

precio promedio de Q85 cada canasto de 10 libras.

Fin del proceso.

Fuente: investigacién‘ de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En la etapa operativa se observa los procesos de limpias, aplicacion de herbicidas,

fungicidas y plaguicidas, asimismo otros procesos que conlleva la etapa de

produccion de rambutan.

3.5.5 Requerimientos técnicos

Se refiere a todos los recursos necesarios como: mobiliario y equipo, herramientas

e insumos necesarios para la puesta en marcha del proyecto.

Tabla 6

Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Rambutan

Requerimientos Técnicos
Ao 2013

Concepto

Unidad de medida Cantidad

Fase preoperativa
Instalaciones

Centro de acopio y seleccion
Inversién en plantacién

Unidad 1

Continta en la pagina siguiente...
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Herramientas
Aspersores

Tijeras podadoras
Machetes

Azadones

Limas

Fase preoperativa
Equipo de computacién
Computadora
Impresora de tinta
Mobiliario y equipo de oficina
Escritorio

Silla giratoria
Sumadora

Archivo

Equipo agricola
Equipo de riego
Carretillas de mano
Bombas para fumigar
Insumos

Planta

Fertilizantes

Urea

15-156-15

Bayfolan
Insecticidas

Vydate

Fungicidas

Pilarben

Herbicidas
Gramoxone

Mano de obra
Preparacion y habilitacion del terrero
Trazo y estaquillado
Ahoyado

Siembra de arboles
Tutoreo

Re siembra

Limpia de calles
Aplicacién de herbicidas
Plateos

Podas y deshije
Encalado
Fertilizacion

Riego

Aplicacion de insecticidas y fungicidas |

Control fitosanitario
Fase operativa
Insumos
Fertilizantes

Urea

15-15-15

Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad

Unidad
Unidad

Unidad
Unidad
Unidad
Unidad

Unidad
Unidad
Unidad

Unidad

Litro
Quintal
Litro

Litro
Kilo
Litro

Jomal
Jornal
Jomal
Jornal
Jornal
Jornal
Jornal
Jornal
Jornal
Jornal
Jornal
Jornal
Jornal
Jornal
Jomal

Litro
Quintal

-_ed - - -—

NN -
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Bayfolan Litro -2
Insecticidas

Vydate Litro 1
Fungicidas

Pilarben Kilo 2
Herbicida

Gramoxone Litro 2
Mano de obra

Limpia de calles Jornal 3
Aplicacion de herbicidas Jornal 2
Plateos Jornal 3
Fertilizacién Jomal 3
Riego Jornal 3
Aplicacion de insecticidas y fungicidas Jornal 2
Encalado Jornal 3
Podas y deshije Jornal 3
Control fitosanitario Jornal 2
Cosecha Jornal 3
Clasificacién de fruta Jornal 1
Otros materiales

Cajas Unidad 2277

Recursos Humanos Administrativos

Administrador

Contador

Agronomo

Encargado de Comercializacién
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

e N N

Cada uno de los recursos descritos con anterioridad, son requeridos y necesarios
para el buen manejo del cultivo. El terreno para la siembra del producto se
arrendara y se contratara mano de obra de la poblacién aledaiia para el proceso;
todos los insumos, herramientas, mobiliario y equipo seran cotizados en la

Ciudad Capital para conseguir mejores precios.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Este tema se desarrollara en el capitulo V del presente documento.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO _
Es un instrumento que procura ordenar y sistematizar la informacién de caracter
monetaria, que generara la producciéon de rambutan en el caserio El Carrizal, aldea
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El Tabacal. El analisis de los resultados ensefia su viabilidad, con los recursos

Para llevar a cabo el presente proyecto de inversion, se necesita la concesion de
tres tipos de recursos: humanos, fisicos y financieros, los que se subdividen en

inversion fija e inversion en capital de trabajo.

3.7.1 Inversién fija

Se ejecuta para la adquisicién de todos aquellos bienes tangibles e intangibles
como: instalaciones, herramientas, equipo de computacién, mobiliario y equipo,
gastos de organizacion, entre otros, los cuales ayudaran a la puesta en marcha del
proyecto y seran utilizados en el proceso de produccién, comercializaciéon y

distribucion del producto.

A continuacién se presenta la inversion fija necesaria para iniciar el proyecto:

Cuadro 14
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Rambutan
Inversién Fija

Ano 2013
Unidad Precio %de Depresy
Descripcion de Cant unitario Total Q deprec.  Amort Valor neto Q
medida Q prec. :
Tangible 159,544
Terrenos Unidad 1 0 0
Instalaciones 20,000 5 18,000
Centro de acopio y seleccion  Unidad 1 20,000.0 20,000
Inversion en plantacién 128,904 15 - 128,904
Herramientas 555 25 277 277
Aspersores Unidad 3 60.00 180
Tijeras podadoras Unidad 3 42.00 126
Machetes Unidad 2 30.00 60
Azadones Unidad 2 77.00 154
Limas Unidad 3 11.50 35
Equipo de computacion 3,100 33.33
Computadora Unidad 1 2,800 2,800
Imbresora de tinta Unidad 1 300 300

- Continua en la pagina siguiente...
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Escritorios Unidad 1 800 800

Sillas giratorias Unidad 1 350 350
Sumadoras Unidad 1 125 125
Archivos Unidad 1 500 500

Equipo agricola 5,210 20
Equipo de riego Unidad 1 3,000 3,000
Carretillas de mano Unidad 2 375 750
Bombas para fumigar Unidad 2 730 1,460
Intangible 8,000

Gastos de organizacion 8,000 20
Gastos de organizacion 5,000 5,000
Honorarios proyecto 3,000 3,000

Total inversién fija 167,544 10,338 157,204

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Como se aprecia en el cuadro anterior, en el afio 1 el mayor requerimiento se

realiza en la inversion en plantacién, el cual refleja un 82%, las instalaciones un

11%, gastos de organizacién el 3%, equipo agricola el 2%, seguidamente el equipo

de computacion el 1%, por ultimo mobiliario y equipo de oficina con un 1%.

Las depreciaciones se calcularon por el método de linea recta, conforme la Ley del

ISR.

3.7.1.1  Inversion en plantacion

Los costos para el desarrollo del proyecto durante los primeros dos arnos de la

etapa pre-operativa, estan conformados por la inversion en plantacion, el cual se

integra de la siguiente manera.
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Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa

Proyecto: Produccion de Rambutan
inversion en Plantacion

82

Ao 2013
Unidad Cantidad Costo Total @ Total
Descripeion de Ao1 A2  Afod . Ano 1 Ao 2 Ao 3 "
. tario Q plantacién
medida (6 meses) (6 meses) - (6 meses) (6 meses)

Insumos 6,329 1,429 1,169 8,927
Planta Unidad 140 - - 35.00 4,900 - - 4,900
Fertilizantes
Urea Litro 2 2 2 28.00 56 56 56 168
15-15-15 Quintal 2 2 2 220.00 440 440 440 1,320
Bayfolan Litro 3 3 2 60.00 180 180 120 480
Insecticidas - - -
Vydate Litro 2 2 1 200.00 400 400 200 1,000
Fungicidas - - -
Pilarben Kilo 2 2 2 133.00 266 266 266 798
Herbicidas - - -
Gramoxone Litro 2 2 2 43.50 87 87 87 261
Mano de obra 5,954 2421 2,232 10,607
Preparacion y habifitacion del terrero Jornal 12 - - 71.40 857 - - 857
Trazo y estaquillado Jornat 2 2 - 71.40 143 143 - 286
Ahoyado Jornal 3 - 71.40 214 - - 214
Siembra de érboles Jornal 5 - - 71.40 357 - - 357
Tutoreo Jornal 2 - - 71.40 143 - - 143
Re siembra Jornal 5 - - 71.40 357 - - 357
Limpia de calles Jornal 15 4 3 71.40 1,071 286 214 1,571
Aplicacion de herbicidas Jornal 3 2 2 71.40 214 143 143 500 .
Plateos Jormal 4 4 3 71.40 286 286 214 786
Podas y deshije Jornal 2 2 3 71.40 143 143 214 500
Encalado Jornal 3 2 3 71.40 214 143 214 571
Fertilizacién Jornal 2 2 3 71.40 143 143 214 500
Riego Jornal 2 2 3 7140 | 143 143 214 500
Aplicacion de insecticidas y fungicidas Jornal 2 4 2 71.40 143 286 143 572
Control fitosanitario Jornal 2 2 2 71.40 143 143 143 429
Bonificacién incentivo Jornal 64 26 24 8.33 533 217 200 950
Séptimo dla Jornal 850 345 319 1,514
Otros costos 28,839 53,424 27,106 109,370
Cuota Patronal 5.421 2205 2,033 0.1167 633 257 237 1,127
Prestaciones laborales 5.421 2,205 2,033 0.3055 1,656 674 621 2,952
Arrendamiento de la tierra Mensual 6 12 6 200 1,200 2,400 1,200 4,800
Sueldo del administrador Mensual 6 12 6 2,171.75 13,031 26,061 13,031 52,123
Bonificacion incertivo Mensual 6 12 6 250 1,500 3,000 1,500 6,000
Cuota Patronal 13031 26,061 13,031 0.1167 1,521 3,041 1.521 6,083
Prestaciones laborales 13,031 26061 13,031 0.3055 3,981 7.962 3,981 15,923
Honorarios ¢ontador 6 12 6 300 1,800 3600 1,800 7,200
Andlisis de suelo Muestra 1 300 300 - - 300
Agua, luz y telefono 6 12 6 105 630 1,260 630 2,520
Depreciacion de instalaciones 500 1,000 500 2,000
Depreciacion de herramientas 69 139 69 277
Depreciacion equipo de computacion 517 1,033 517 2,067
Depreciacion equino de oficina 178 355 178 71
Depreciacion equipo agricofa 521 1,042 521 2,084
Amortizacion gasto de organizacion 800 1,600 800 3,200
Total 41,121 57,273 30,507 128,904

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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El cuadro anterior detalla especificamente todo lo concerniente al desarrollo de la
fase pre-operativa del proyecto, es decir la etapa en la que sblo se dan los
desembolsos de efectivo para poder llevar a cabo el proceso de plantacion, ésta
abarca un periodo de dos afos, inicia desde los insumos, mano de obra y gastos

fijos.

3.7.2 Inversion en capital de trabajo

Para llevar a cabo la etapa operativa, la cual comenzara a partir del tercer afio de
iniciado el proyecto, es necesario determinar la inversién en capital de trabajo, por
lo que a continuacion se detallan los recursos que incluye insumos, mano de obra,
costos indirectos variables, costos fijos de produccion y gastos de administracion.

Cuadro 16
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Rambutan
Inversion en Capital de Trabajo

Aio 2013
Unidad . Costo Total Q
Descripcidn de ﬁ:‘:s:é)e unitario Ano 3 (6
medida Q meses)
Insumos 1.169
Fertilizantes
Urea Litro - 2 28.00 56
15-15-15 Quintal 2 220.00 440
Bayfolan Litro 2 60.00 120
Insecticidas -
Vvydate Litro 1 200.00 200
Fungicidas -
Pilarben Kilo 2 133.00 © 266
Herbicida -
Gramoxone Litro 2 43.50 87
Mano de obra 2,603
Limpia de calles Jornal 3 71.40 214
Aplicacion de herbicidas Jornal 2 71.40 143
Plateos Jornal 3 71.40 214
Fertilizacion Jornal 3 71.40 214
Riego Jornal 3 71.40 214
Aplicacion de insecticidas vy fungicidas Jomal 2 71.40 143
Encalado Jornal 3 71.40 214
Podas v deshiie Jornal 3 71.40 214
Control fitosanitario Jornal 2 71.40 143

" Continta en la pagina siguiente...
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Clasificacion de fruta Jornal 1 71.40 71
Bonificacion incentivo 28 8.33 233
Septimo dia 372
Costos indirectos variables 3,277
Cuota patronal IGSS 2,369 0.1167 276
Prestaciones laborales 2,369 0.3055 724
Cajas Unidad 2,277 1.00 2,277
Gastos variables de venta 2,277
Honorarios del comercializador Cajas 2,277 1.00 2,277
Costos fijos de produccion 3,630
Asesor técnico de produccion Mensual 6 300.00 1,800
Arrendamiento de terreno Mensual 6 200.00 1,200
Agua, luz y teléfono 6 105.00 630
Gastos de administracion _ 21,908
Sueldos administracion Mensual 6 2171.75 13.031
Bonificacion incentivo Mensual 6 250.00 1,500
Cuota patronal IGSS 13,031 0.1167 1,521
Prestaciones laborales 13,031 0.3055 3,981
Honorarios contador 6 300.00 1,800
Papeleria vy utiles 1 75.00 75
Total inversidén en capital de trabajo 34.864

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En el cuadro anterior se detalla la inversion a realizar en lo que corresponde a la

~ compra de insumos con un 3%, pago de la mano de obra 7%, los costos indirectos

variables 10%, gastos variables de ventas 7%, costos fijos de produccién 10% y

los gastos de administracion un 63%. La mayor inversiéon debera de realizarse en

los gastos administrativos, pues se calculan los sueldos para los seis meses del

tercer afo y éstos incluyen el pasivo laboral.

3.7.3 Inversion total

Pertenece al total de recursos necesarios con que se debe contar, para determinar

la inversién total que se pretende para la producciéon del rambutan, se suma la

inversion fija y el capital de trabajo, tal como en el siguiente cuadro
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Cuadro 17
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Rambutan
Inversion Total

Ano 2013
Descripcion Total Q %
Inversioén fija 167,204 82
Inversién en capital de trabajo 34,864 18
Inversién total 192,068 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

El cuadro anterior se integra de la siguiente manera: la inversién fija representa un
82% que comprende la plantacién en formacion y demas activos fijos, el 18% es
capital de trabajo, que incluye los costos y gastos necesarios para poder

desarrollar el proyecto.

3.74 Financiamiento
El financiamiento se adquirird de las contribuciones de los socios, asi como
Los créditos necesarios que les permitan a los productores obtener los fondos.

3.7.41 Fuentes internas
Las mismas estan constituidas por las aportaciones efectuadas por los asociados, quienes
haran un aporte de Q157,204.00; esta cantidad servira para cubrir el 80% de la inversion

total, cada socio aportara Q7,860.20.

3.7.4.2 Fuentes externas

La cantidad que se necesita para cubrir la inversién total sera de Q34,864.00, la cual se
obtendra a través de un préstamo que se realizara a través de BANRURAL, a una tasa del
22% de interés anual que serd amortizado en una cuota.

En el siguiente cuadro se presenta el plan de financiamiento del proyecto, que contempla
como se cubriran a través de fuentes internas asi como externas:
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Cuadro 18
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Rambutan
Fuentes de Financiamiento

Ao 2013
(cifras en quetzales)
Descripcién Recm:sos Ref:ursos Inversion
propios ajenos total
Inversion fija 157,204 0 157,204
Instalaciones 18,000 0 18,000
Inversion en plantacion 128,904 0 128,904
Herramientas 277 0 277
Equipo de computacion 1,033 0 1,033
Mobiliario y equipo de oficina 1,064 0 1,064
Equipo agricola 3,126 0 3,126
Gastos de organizacién 4,800 0 4,800
Inversion en capital de trabajo -0 34,864 34,864
Insumos 0 1,169 1,169
Mano de obra 0 2,603 2,603
Costos indirectos variables 0 3,277 3,277
Gastos variables de venta 0 2,277 2,277
Costos fijos de produccién 0 3,630 3,630
Gastos fijos de administracion 0 21,908 21,908
Total 157,204 34,864 192,068

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Para complementar el valor total de la inversidon se necesita acudir a fuentes
externas por un porcentaje total del 18% mediante un préstamo bancario. La
aportacion correspondiente a cada uno de los 20 asociados de la Cooperativa
representa el 82% restante. La cuota de fos asociados asciende a un total de
Q157,204.00 la cual se considera suficiente para cubrir los gastos necesarios, para
poner en marcha el proyecto en la fase preoperativa, por lo cual el préstamo sera
requerido hasta el tercer afio, en el mes de julio, dicho préstamo se estima cancelar

en el transcurso del mismo aro.
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Cuadro 19

Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Rambutan
Plan de Amortizacion del Préstamo

Ano 2013
. Amortizacion Tasa de Saldo de
Ao capital Q interés 22% Total @ capital
0 34,864
3 34,864 3,835 38,699 0
Total 34,864 3,835 38,699 0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Como se observa en el cuadro anterior, el préstamo se podra pagar en su totalidad
al tercer afio de produccion del proyecto, a una tasa del 22% anual sobre el saldo

capital.

3.7.5 = Estados financieros

Son herramientas que resumen el movimiento de capital invertido, los resultados
de operaciones y en la manera que fueron utilizados los recursos durante el
periodo. Dentro de los cuales se encuentran el costo directo de produccion y el
estado de resultados, estos funcionan como instrumentos para examinar la

produccion de rambutan.

3.7.5.1 Costo de produccion

Previo a establecer los estados financieros necesarios, es importante determinar
el costo de produccion de todos los productos. En el presente caso se utilizara el
metodo de costeo directo, integrado por los treé elementos del costo: insumos,

mano de obra y costos indirectos variables.

3.7.5.2 Hoja técnica del costo directo de produccion
A continuacion se detallan los insumos, mano de obra y costos indirectos variables,

con el fin de determinar el costo unitario de una caja de rambutan de 10 libras:
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Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Rambutan
Hoja Técnica del Costo Directo de Producciéon
Para una caja de rambutan de 10 libras
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Ano 2013
A Unidad . Costo
Descripcién de Cantidad o Total Q
Insumos 0.51
Fertilizantes
Urea Litro 0.00087835 28.00 0.02
15-15-15 Quintal 0.00087835 220.00 0.19
Bayfolan Litro - 0.00087835 60.00 0.05
Insecticidas
Vydate Litro 0.00043917 200.00 0.09
Fungicidas
Pilarben Kilo 0.00087835 133.00 0.12
Herbicida
Gramoxone Litro 0.00087835 43.50 0.04
Mano de obra 1.15
Limpia de calles Jornal 0.00131752 71.40 0.09
Aplicacion de herbicidas Jornal 0.00087835 71.40 0.06
Plateos Jornal 0.00131752 71.40 0.09
Fertilizacion Jornal 0.00131752 71.40 0.09
Riego , Jornal 0.00131752 71.40 0.09
Aplicacion de insecticidas y fungicidas Jornal 0.00087835 71.40 0.06
Encalado Jornal 0.00131752 71.40 0.09
Podas v deshije Jornal 0.00131752 71.40 0.09
Control fitosanitario Jornal 0.00087835 71.40 0.06
Cosecha Jornal 0.00131752 71.40 0.09
Clasificacion de fruta Jornal 0.00043917 71.40 0.04
Bonificacion incentivo 0.01230000 8.33 0.10
Septimo dia 0.16
Costos indirectos variables 1.44
Cuota patronal IGSS 1.05150000 0.1167 0.12
Prestaciones laborales 1.04140000 0.3055 0.32
_Caijas Unidad 1.00 1.00 1.00
Costo directo de produccién de una caja 3.10

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Para la produccién de una caja de rambutan de 10 libras, se requiere en compra

de insumos Q0.51, mano de obra Q1.51 y costos indirectos variables Q1.44,

sumados da un total por costos de produccién de Q3.10.

3.7.5.3

Costo directo de produccién

Es un estado financiero que presenta la integracién de los costos incurridos

durante un periodo determinado para llevar a cabo un proyecto, los tres elementos

del costo son: insumos, mano de obra y costos indirectos variables. Se utilizara el
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método de costeo directo. A continuacion se presenta el estado de costo directo

de produccion y el costo de una caja de 10 libras de rambutan por cada afio:

Cuadro 21
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Rambutan
Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 1de enero al 31 de diciembre de cada aiio
(cifras en quetzales)

Total Q

Descripeion ‘;‘;‘;’szs‘;‘ Afio4 Afio5 Afo6 Afo7  Total
Insumos 1,169 1,854 2,338 2,338 2,338 10,037
Fertilizantes
Urea 56 84 112 112 112 476
15-15-15 440 660 880 880 880 3,740
Bayfolan 120 180 240 240 240 1,020
Insecticidas
Vydate 200 400 400 400 400 1,800
Fungicidas
Pilarben ' 266 399 532 532 532 2,261
Herbicida
Gramoxone 87 131 174 174 174 740
Mano de obra 2,603 4467 5117 6,231 6,789 25,208
Limpia de calles 214 286 357 428 428 1,714
Aplicacién de herbicidas 143 286 286 286 286 1,285
Plateos - 214 286 357 428 428 1,714
Fertilizacion 214 357 357 428 428 1,785
Riego 214 357 357 428 428 1,785
Aplicacién de insecticidas y fungicidas 143 286 286 286 286 1,285
Encalado 214 357 357 428 428 1,785
Podas y deshije 214 357 357 428 428 1,785
Control fitosanitario 143 286 286 286 286 1,285
Cosecha 214 357 571 857 1,071 3,070
Clasificacion de fruta 71 214 357 500 714 1,856
Bonificacion incentivo 233 400 458 558 608 2,257
Septimo dia 372 638 731 890 970 3,601
Costos indirectos variables 3,277 4,687 6,125 7,839 9,540 31,468
Cuota patronal IGSS 276 475 544 662 721 2,678
Prestaciones laborales 724 1242 1,423 1,733 1,888 7,011
Cajas 2277 2970 4,158 5,445 6,930 21,780
Costo directo de produccion 7,049 11,008 13,580 16,408 18,667 66,713
Produccion en cajas 2277 2,970 4,158 5,445 6,930
Costo directo por caja 3.10 3.71 3.27 3.01 2.69

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

El cuadro anterior refleja el costo directo de produccion proyectado durante los

cinco afos de fase operativa del proyecto de rambutan, donde se determiné el que
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para el afio tres los insumos representan el 17%, la mano de obra el 37% y los
costos indirectos variables participan en un 46% del total del costo directo de
produccién, mostrandose un compoﬂamiento constante para las proximas

cosechas.

3.7.5.4 Estado de resultados

Refleja la utilidad obtenida en un periodo de tiempo estipulado; es un estado
financiero dinamico que muestra la situacién actual de la empresa en un periodo
determinado en lo que concierne a ingresos, costos, gastos de operacién y

financieros en que se incurrira durante los cinco anos de la propuesta.

A continuacién se presenta el estado de resultados que corresponde al proyecto

produccién de rambutan:

Cuadro 22
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Rambutan
Estado de Resultados Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcién Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afo 7

Ventas 193,545 252,450 353,430 462,825 589,050
(-) Costo directo de produccién 7,049 11,008 13,580 16,408 18,667
Contribucion a la ganancia 186,496 241,442 339,850 446,417 570,383
(-) Gastos variables de ventas 2,277 2,970 4,158 5,445 6,930
Honorarios comercializador 2,277 2,970 4,158 5,445 6,930
Ganancia marginal 184,219 238,472 335,692 44972 563,972
(-) Costos fijos de produccién 13,888 27,776 27,707 27,116 31,005
Honorarios Asesor técnico de produccion 1,800 3,600 3,600 3,600 3,600
Arrendamiento de terreno 1,200 2,400 2,400 2,400 2,400
Agua, luz y teléfono 630 1,260 1,260 1,260 5,670
Depreciacion herramientas 69 139 70

Depreciacion equipo agricola 521 1,042 1,042 521
Depreciacion plantacion 9,668 19,335 19,335 19,335 19,335
(-) Gastos de administraciéon 23901 47,286 46,769 45,791 44,814
Sueldos administracion 13,031 26,061 26,061 26,061 26,061
Bonificacion incentivo 37-2001 1,500 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuotas patronales 1,621 3,041 3,041 3,041 3,041
Prestaciones laborales 3,981 7,962 7,962 7,962 7,962

Contintia en la pagina siguiente...
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Viene del cuadro 22

Honorarios del contador 1,800 3,600 3,600 3,600 3,600
Papeleria y utiles 75 150 150 150 150
Depreciacion instalaciones 500 1,000 1,000 1,000 1,000
Depreciacion equipo de computacion 517 517

Depreciacién mobiliario y equipo de oficina 178 355 355 177
Amortizacién gastos de organizacion 800 1,600 1,600 800

Ganancia en operacion - 146,430 163,410 261,216 368,064 487,634
(-)Gastos financieros 3,835

Intereses sobre préstamo 3,835

Ganancia antes de ISR 142,595 163,410 261,216 368,064 487,634
(-) Impuesto sobre la renta( 31%) 44204 50657 80,977 114,100 151,166
Utilidad neta 98,390 112,753 180,239 253,964 336,467

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013

El estado de resultados, muestra la ganancia marginal que se obtiene en la
producciéon de rambutan, esto después de restarle a las ventas netas los costos
directos de produccién manteniéndolos constantes durante los cinco afios. Lo que
da un resultado favorable en el proyecto a los inversionistas sera la ganancia neta

gue se obtiene, la que se podra reinvertir para generar mas liquidez

3.7.5.5 Presupuesto de caja
El presupuesto de caja refleja el movimiento monetario del proyecto durante los

cinco afos de ejecucion.

Este presupuesto brinda una mejor visidbn de cémo el dinero tiene su giro dentro
de la empresa, ya que se sefialan todos los ingresos y egresos en que se incurriran
dentro del proyecto en lo que respecta al dinero, a continuacién se presenta el

presupuesto de caja correspondiente al proyecto de rambutan:
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Cuadro 23
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Rambutan
Presupuesto de Caja
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada aiio
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano1 Afno2 Afo3 Aiio 4 Afio 5 Ao 6 Ano 7

Ingresos 157,204 80,029 256,333 416,967 661,140 1,004,496 1,439,642

Saldo inicial 80,029 27,925 164,517 307,710 541,671 850,592
Aportacion de los

asociados 157,204

Préstamo 34,864

Ventas 193,545 252,450 353,430 462,825 589,050

Egresos 77,175 52,104 91,816 109,257 119,469 153,904 195,181
Instalaciones 20,000

Herramientas 555

Equipo agricola 5,210

Mobiliario y

equipo de oficina 1,775

Gastos de

organizacién 8,000

Equipo de

computacion 3,100

Inversion en

plantacion 38,536 52,104 18,255

Costo directo de

produccion 7,049 11,008.48 13,579.98 16,408.42  18,667.06
Gastos variables

de ventas 2,277 2,970.00 4,158.00 5,445.00 6,930.00
Costos fijos de

produccion 3,630 7,260 7,260 7,260 11,670
Gastos fijos de

administracion 21,907 43,814 43,814 43,814 43,814
Amortizacién a

préstamo 34,864

Intereses sobre

préstamo 3,835

Impuesto Sobre

la Renta 44,204 50,657 80,977 114,100

Saldo final 80,029 27,925 164,517 307,710 541,671 850,592 1,244,461
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

El proyecto generara el flujo de efectivo necesario para hacer frente a las
obligaciones de forma oportuna, los ingresos no seran suficientes para absorber
los costos y gastos del tercer afio, por io cual se realizara un préstamo.
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3.7.5.6 Estado de situacion financiera
Mide la liquidez y solidez que tiene el proyecto, ya que en él se consighan los

derechos y obligaciones gue se tiene.

A continuacién se presenta el estado de situacion financiera proyectado durante

los cinco afos de vida del proyecto.
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En el cuadro anterior se desarrolla desde el afio uno, para mostrar a detalle la
situacién financiera que presentara la Cooperativa, donde refleja las adquisiciones,

derechos y obligaciones a las que tendra que hacer frente.

3.8 EVALUACION FINANCIERA
Esta se utiliza para establecer la rentabilidad del proyecto, la cual se analiza con
una serie de férmulas que demuestran la viabilidad financiera y evalta hasta qué

punto el proyecto es rentable.

3.8.1 Punto de equilibrio
Es la técnica utilizada, que servira para determinar el punto en el que no habra
pérdida ni ganancia es decir el momento en el cual las ventas alcanzan para cubrir

los gastos fijos.

. En valores
% Ganancia marginal = Ganancia marginal = Q184,219.00 = 95.18%
Ventas Q193,545.00
Gastos fijos = Q41,624 = Q43,731.00
% Ganancia marginal 0.9518148

Este indicador muestra la cantidad monetaria, que se necesita para poder cubrir
los costos que ocasionan el proceso productivo, se dara cuando las ventas
alcancen la cantidad de Q43,731.00 los cuales representan el 23% de las ventas.

° En unidades

Punto de equilibrio en valores Q43,731 _ 514
Precio de venta Q85.00
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Para cubrir los costos fijos y variables es necesario vender 514 cajas de rambutan
de 10 libras a un precio de Q85.00, que servira para cubrir todos los costos y gastos

necesarios para la produccion.

. Comprobacion del punto de equilibrio

Ventas en punto de

equilibrio 514 x Q85.00 Q43,731.00

(-) Costos variables en punto de

equilibrio 514 x Q4.10 Q2,197.00

Ganancia marginal Q41,624.00

(-) Costos y gastos fijos Q41,624.00

Utilidad neta Q -

Dada la prueba anterior se aprecia que el calculo del punto de equilibrio se
determin6é de una forma correcta, ya que al restarle a la ganancia marginal los
gastos fijos da un valor de cero, con lo que se demuestra que se logran cubrir

dichos gastos sin tener una pérdida ni ganancia.

. Margen de seguridad
La determinacion del margen de seguridad indicara hasta qué nivel se debe reducir
el volumen de ventas para cubrir los costos fijos y variables, sin obtener pérdidas.

Ventas Q 193,545.00 100%
(-) Punto de equilibrio Q 43,731.00 23%
(=) Margen de seguridad Q 149,814.00 77%

Esto significa que se puede reducir un 77% del total de las ventas realizadas sin
que esté genere pérdida alguna. El punto de equilibrio se puede representar en

forma de grafica, la cual se muestra a continuacion:
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Grafica 8
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Rambutan
Punto de Equilibrio

Ao 1
250
Ventas

< 200 Q193,K
(ZJ 150 Punto de equilibrio
= Q43,731
<€
(L) 100 ——

8 s0

[
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Z 50 Q41,624

E 100 Gastos fijos

Q149,814

g 150 ——— - 77%
E 200 ‘ Margen de seguridad
Ll
o 250

o) 50 100 150 200
Ventas en miles de quetzales
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Los costos y gastos fijos realizados para llevar a cabo la produccion fueron de
Q41,624.00, mientras que el margen de seguridad establecido asciende a
Q149,814.00, finalmente el total de ventas es por Q193,545.00. Por lo que el punto
donde no se perciben ganancias ni pérdidas tiene un valor de Q43,731.00.

3.8.2 Flujo neto de fondos

Permite comparar los flujos de ingresos contra los de egresos y determinar los
flujos netos de cada periodo. Sirve de base para el calculo del valor actual neto, la
relacion beneficio costo y la tasa interna de retorno, a continuacion se muestra el

movimiento que tendra el efectivo en los diferentes afos:
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Cuadro 25
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Rambutan
Flujo Neto de Fondos —FNF-
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripciéon Aino 3 Ao 4 Aiio 5 Ao 6 Ano 7

Ingresos 193,545 252,450 353,430 462,825 634,773
Ventas 193,545 252,450 353,430 462,825 589,050
Valor de rescate 45723
Egresos 82,902 115,710 149,789 187,027 232,247
Costo directo de produccion 7,049 11,008 13,580 16,408 18,667
Gastos variables de ventas 2,277 2,970 4,158 5,445 6,930
Costos fijos de produccion 3,630 7,260 7,260 7,260 11,670
Gastos de administracion 21,907 43,814 43,814 43,814 43,814
Gastos financieros 3,835

Impuesto Sobre la Renta 44,204 50,657 80,977 114,100 151,166
Flujo neto de fondos 110,643 136,740 203,641 275,798 402,526

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Del cuadro anterior se establece la relacion en los ingresos y egresos que generara

flujos netos positivos.

En los ingresos del quinto afio se ha incluido el valor de rescate estimado al finalizar
el proyecto, por un monto de Q45,723.00 de la inversion original en activos fijos,

que representa el valor de mercado de los mismos, al momento de liquidacion.

3.8.3 Valor actual neto -VAN-
Este se utiliza para encontrar el valor actualizado de los ingresos y de los egresos

que incluyen la totalidad de la inversion.

Para el presente proyecto el valor actual neto se establece segun el cuadro

siguiente:
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Cuadro 26
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Producciéon de Rambutan
Valor Actual Neto —VAN-

Factor de Valor

Flujo neto Actualizacién actual

Afo Inversion Ingresos Egresos

de fondos (25%) neto
0 192,068 192,068 (192,068) 1.00000 (192,068)
3 193,545 82,902 110,643 0.80000 88,514
4 252,450 115,710 136,740 0.64000 87,514
5 353,430 149,789 203,641 0.51200 104,264
6 462,825 187,027 275,798 0.40960 112,967
7 634,773 232,247 402,526 0.32768 131,900
Total 192,068 1,897,023 959,743 937,280 333,091

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Se establece que el valor actual neto resulta positivo luego de aplicar el factor de
actualizacion, el cual se tom6 un 25% por lo que hace que el presente proyecto se
considera aceptable. Se toma como un indicador destinado a orientar al

inversionista para reinvertir todos los beneficios periddicos que se obtienen.

3.8.4 Relacion beneficio costo
Es una herramienta financiera que mide la relacién entre los costos y beneficios

asociados a un proyecto de inversion con el fin de evaluar su rentabilidad.

Para establecer este indice se dividen los flujos netos actualizados positivos entre

los negativos, que incluyen la inversion total, como lo muestra el siguiente cuadro:
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Cuadro 27
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Rambutan
Relaciéon Beneficio Costo ~RBC-

Factor de

Ao Inversion Ingresos Egresos Acttz;gf/z;:)cién acltr:J ga:?zsaczlsos actEI?arl‘ia:::os
0 192,068 192,068 1.00000 0 192,068
3 193,545 82,902 0.80000 154,836 66,322
4 252,450 115,710 0.64000 161,568 74,054
5 353,430 149,789 0.51200 180,956 76,692
6 462,825 187,027 0.40960 189,573 76,606
7 634,773 232,247 0.32768 208,003 76,103
Total 192,068 1,897,023 959,743 894,936 561,845

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Relacién B/C = Ingresos actualizados _ Q 894,936.00 Q1.59
Egresos actualizados Q 561,845.00 '

Se puede observar que después de aplicar el factor de actualizacion, el proyecto
es rentable. Por lo que se considera un proyecto aceptable al utilizar el indicador
VAN, que orienta al inversionista a reinvertir todos los beneficios periédicos que se
obtienen; los datos cubren la TREMA del 25% y se genera el excedente necesario

arriba de lo solicitado, a continuacion se detalla ésta ultima:

Cuadro 28
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Rambutan
Tasa de Rendimiento Minima Aceptable —-TREMA-

Descripcién Tasa
Tasa libre de riesgo (Tasa de captacion del BANGUAT) 4.99
Tasa de inflaciéon (Ritmo Inflacionario) 4.62
Costo de capital (Tasa ponderada activa de los bancos) 13.62
Estimacién de riesgo (Tasa riesgo del pais) 1.8
Total 25.03

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Se determina que la tasa de rendimiento de la TREMA asciende a 25.03%, lo cual

se considera factible para el proyecto.
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3.8.5 Tasa interna de retorno -TIR-

Es utilizada para medir la rentabilidad de un proyecto el cual se presenta de forma
porcentual, este consiste en igualar el flujo neto de fondos de ingresos con los
egresos sin considerar una tasa de costo de oportunidad y representara una tasa
de interés que permita la recuperacion de la inversién, cuanto mayor sea la tasa
interna de retorno mayor sera la rentabilidad del proyecto, tal y como se muestra

en el siguiente cuadro:

Cuadro 29
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Rambutan
Tasa Interna de Retorno ~TIR-

Tasa de Tasade
. FNF FNF TIR FNF
Ao FNF (;';s;:f ;.;? actualizado c;c;s;gf ;,,2’ actualizado 77.7615% actualizado
0 -192,068 1.00000 -192,068 1.00000 -192,068 1.00000 -192,068
3 110,643 0.56255 62,242 0.56255 62,242 0.56255 62,242
4 136,740 - 0.31647 43,274 0.31646 43273 0.31646 43273
5 203,641 0.17803 36,254  0.17803 36,253 0.17803 36,254
6 275,798 0.10015 27,621 0.10015 27,621 0.10015 27,621
7 402,526 0.05634 22678 0.05634 22,678 0.05634 22678
Total 937,280 1 -1 0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Como refleja el cuadro anterior la TIR es mayor a la TREMA, esto demuestra que
el rendimiento sera mejor de lo esperado y por lo tanto el proyecto es factible. El
proyecto de rambutan tiene la capacidad de responder a las expectativas de los
inversionistas, en cuanto al porcentaje esperado de rentabilidad, es superior al

determinarlo por medio de la trema.

3.8.6 Periodo de recuperacion de la inversion
Tiempo necesario que se tiene para recuperar la inversion hecha en el proyecto
produccion de rambutan. A continuacion se presenta el cuadro para determinar el

tiempo en que se recupera dicha inversion.
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Cuadro 30
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Rambutan
Periodo de Recuperacion de la Inversion
(cifras en quetzales)
Flujo neto de fondo

Inversion no

Aio Inversion actualizado
total Anual Acumulado recuperada
0 192,068 0 0 -192,068
3 0 88,514 88,514 -103,554
4 0 87,514 176,028 -16,040
5 0 104,264 280,292 88,224
6 } 0 112,967 393,259 201,191
7 0 131,900 525,159 333,091
Total 192,068 525,159

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

El proyecto tiene una fase preoperativa que dura dos anos y en este periodo no se

obtendra cosecha ni ingresos.

3.9 IMPACTO SOCIAL

4 las fuentes de empleo dentro del Municipio son escasas, por lo que los
habitantes se dedican principalmente a las actividades agricolas y pecuarias.
La produccion de rambutan es un proyecto que puede contribuir a mejorar la
calidad de vida de la poblacién, ya que traera beneficios sociales y econémicos;
aportara fuentes de trabajo, generara empleo para una persona de manera
permanente, durante el primer y al séptimo afio y a partir del tercer afio
generara cuatro servicios técnicos adicionales, con un estimado de 385
jornales durante la vida util del proyecto y se estima una ganancia en el primer
afio de produccién de Q98,390.00 para la Cooperativa de Productores “El
Rambutin, R.L”, segun el estado de resultado en los préximos cuatro afios
aumentara la produccién y por ende las ganancias, aprovechara los recursos
naturales potenciales del caserio El Carrizal, aldea El Tabacal del municipio de

San Carlos Alzatate y diversificara la produccion agricola.
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CAPITULO IV
COMERCIALIZACION DE RAMBUTAN

En el presente capitulo, se analizaran los aspectos relacionados con el proceso de
comercializaciéon de rambutan, a través de las variables: proceso de la propuesta

de comercializacién y operaciones de la comercializacion.

4.1 COMERCIALIZACION PROPUESTA
La comercializacion cubre numerosas actividades secuenciales que se ocupan de

hacer liegar el producto al consumidor final.

De acuerdo al diagnéstico realizado en el Municipio, para la comercializacién de
rambutan, a través de los analisis institucional, estructural y funcional se propone
que el proceso de comercializacion se efectie a través de la Cooperativa
propuesta que actuara en representacion de sus asociados ante los compradores,

con el objeto de lograr mejores condiciones de venta.

411 Proceso de comercializacién
Para el desarrollo del proceso de comercializacion sera necesario considerar las

etapas de concentracién, equilibrio y dispersién.

En fa siguiente tabla se muestran las diversas etapas del proceso de

comercializacion:
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Tabla 7
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Producciéon de Rambutan
Proceso de Comercializacion
Ano 2013

Etapas Descripcién

Esta etapa del proceso de comercializaciéon consiste en que el producto sera
concentrado en el lugar de la cosecha, se trasladara a un lugar especifico
del terreno para la clasificacién de acuerdo al tamafrio y calidad, en espera
de la comercializacion.

Concentracion

Ei rambutan es un producto perecedero, por lo que se tendra que vender sin
Equilibrio almacenarlo, ya que se tendra una cosecha al afio, por lo tanto en las épocas
que no hay cosecha no habra equilibric entre 1a oferta y la demanda.

Esta fase dara inicio en el momento que el minorista compre el producto, el
cual sera trasladado por él mismo por medio de transporte directo (pick up),
hacia los principales mercados de San Carlos Alzatate, Monjas y Jalapa
Cabecera en donde realizara la labor de venta al consumidor final.

Dispersion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En la tabla anterior se puede observar el proceso de comercializacion, en donde la
concentracién se realiza en el terreno del productor para luego ser comercializado
por el minorista quien compra el producto directamente para distribuirio al
consumidor final en los mercados de los municipios de San Carlos Alzatate, Monjas

y Jalapa Cabecera.

41.2 Comercializacion de la produccion

Se realiza por medio del estudio de las instituciones de comercializacién, funciones
de comercializacién y estructura de comercializacién, que permiten estudiar el
comportamiento de los entes que participan en el proceso de comercializacion de

la produccién de rambutan.

41.21 Propuesta institucional de la comercializacion
Comprende a los participantes en la cadena para la venta del producto.

. Productor: conformados por los 20 asociados de la Cooperativa, su

funcién principal es realizar el proceso productivo de rambutan.
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Minorista: esta representado por las personas que venden en los
mercados cantonales de los municipios de San Carlos Alzatate, Monjas
y Jalapa Cabecera, para trasladarlo al consumidor final.

Consumidor final: son aquellos que adquieren el producto para
satisfacer una necesidades o deseos y tienen la capacidad de compra.

Propuesta funcional de comercializacion

Incluye el conjunto de actividades necesarias para el manejo de la produccién de

rambutan, entre las que se analizan las funciones de intercambio, fisicas y

auxiliares.

Funciones de intercambio

Son las funciones que realizaran los productores de rambutan, con la transferencia

de los derechos de propiedad de la cosecha; integrado por la compra venta y

determinacion de precios.

Compra venta: la venta se realizara por el método de inspeccién, el
cual permite establecer la calidad de la produccién, con base al tamario

y calidad del rambutan por caja.
Determinacion de precios: los precios seran establecidos por el

productor con base a la calidad del producto, la oferta y la demanda que

existe del rambutan en determinada época del afio.

Funciones fisicas

Conjunto de actividades necesarias para el manejo de la cosecha de rambutan,

desde las unidades econémicas de produccion hasta los lugares de consumo en

el proceso de comercializacion.
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Acopio: se realizara durante la cosecha, los productores seran los
encargados de recolectarla y almacenarla, se reunira toda la produccion
de rambutan para efectuar el recuento y clasificacion por tamano y

madurez.

Almacenamiento: el almacenamiento sera temporal por ser un
producto perecedero, el grado de madurez en que se realice el corte,
permitira que el fruto pueda preservarse de tres a siete dias a
temperatura ambiente, de acuerdo a la condicién climatologica y

“humedad que prevalece en el Municipio.

Clasificacion: la clasificacion del rambutan cumplira una funcién muy
importante, facilitara la comercializacion y permitira a la Cooperativa,
seleccionar el fruto en buen estado y la merma, las atribuciones mas
importantes son: dimensién (tamano), color, forma y grado de madurez,

entre otros.

Empaque: el rambutan sera empacado en cajas de 10 libras en
cantidades de 15 unidades, disefiadas especialmente con logotipos y

protegidas con plastico para su duracion.

Normalizacion: implica el establecimiento de normas de calidad, pesos
y medidas estandares, que permitira la clasificacion. Se estampara a
cada caja de rambutan una etiqueta adhesiva, para indicar la clase de
producto, se verificara a la vez el control de calidad del fruto. Esta
actividad la realizaran los agricultores en el centro de acopio,
asesorados y supervisados por el encargado al momento de recolectar

la cosecha.
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Embalaje: el rambutan es un fruto delicado y perecedero, el embalaje
sera un factor importante para la buena conservacién del mismo, en el
traslado de las unidades econémicas de produccion, al centro de acopio
y posteriormente a los distintos mercados consumidores, para realizar
un embalaje adecuado, es importante clasificar la fruta por grado de

madurez.

Transporte: lo realizara el minorista que adquirira el producto directo

de la Cooperativa.

Funciones auxiliares

Las funciones auxiliares se presentaran en todos los niveles del proceso de

mercadeo y son conocidas también como funciones de facilitacién, debido a que

facilitan la ejecucion de las funciones fisicas y las funciones de intercambio. Para

su mayor comprension estas se dividen en: informacién de precios y de mercados,

financiamiento y aceptacion de riesgos.

Informacién de precios y mercados: la Cooperativa de productores
de rambutan de San Carlos Alzatate, tendra que interpretar toda la
informacién en términos generales de cémo vender, determinar los
medios y los precios para la comercializacién de la cosecha; para el
ultimo aspecto se recabara la informacién sobre los precios existentes
en el mercado en funcién de la oferta y demanda. Se tomara en cuenta
que el precio del productor al intermediario varia de acuerdo al tamafio,
calidad, cantidad, procedencia, época de cosecha, variedad del fruto y
grado de madurez del rambutan.

Financiamiento: el recurso financiero sera indispensable para la
comercializacion de la cosecha de rambutan. Los recursos internos del
proyecto provienen de la aportacion de las 2 manzanas de terreno de
los agricultores que se integren al proyecto, los asociados aportaran
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Q157,204.00. Se ha contemplado gestionar un financiamiento de
Q34,864.00, el cual se obtendra a traves de un préstamo a través
BANRURAL, a una tasa del 22% de interés anual sobre el saldo capital,

gue sera amortizado en tres cuotas.

Aceptacion de riesgos: la fruticultura como toda actividad econémica,
esta expuesta a una serie de riesgos, mientras mas elevada sea la
inversion, asi sera el riesgo en que incurra. El rambutan es un fruto muy
delicado y requiere la pronta comercializacion, los riesgos a que estara
expuesta la produccion por ser un producto perecedero son los
siguientes: pérdida por maduracién del fruto, mal manejo en el
transporte, baja sensible en los precios por la oferta en época de

cosecha, amenaza en los precios por el producto importado.

Propuesta estructural de comercializacion

Determina la forma en que se relacionan los participantes en la comercializacion.

Estructura de mercado

Esta regido por la concentracién de demandantes y oferentes locales donde se

mantienen la calidad y precio para comercializarlo. La distribucion de rambutan se

da por la relacién entre productor, minoristas ubicados en los municipios de San

Carlos Alzatate, Monjas y Jalapa Cabecera y el consumidor final.

Conducta de mercado

El productor tendra contacto directo con el minorista al realizar la venta, el precio

estara determinado por la oferta y demanda regional.

Eficiencia de mercado

Se realizard mediante la relaciéon entre el productor y los intermediarios que
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intervienen en el proceso de comercializacion. Para la venta de rambutan, la
eficiencia del mercado es 6ptima, porque los canales de comercializacién elegidos,

tienen una participacion de mercado con base a la demanda potencial detectada.

4.2 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION
Son las operacionés necesarias para que el consumidor final obtenga el producto;
integrado por los canales y margenes que se utilizan para comercializar el

producto.

4.21 Canales de comercializacién

Para determinar el canal de comercializacion se debe tomar en cuenta todos
aquellos intermediarios que se encargan de trasladar el producto al consumidor
final. A continuacion se presenta el canal de comercializacién para la produccion

de rambutan.

Grafica 9
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Rambutan
Canales de Comercializacion
Aino 2013

Productor

100%

Minorista

Consumidor
final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
Se observa que el canal de comercializacion utilizado para el proyecto produccién
de rambutan, corresponde a nivel uno porque participa un intermediario (minorista)

para hacer llegar el producto al consumidor final.
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4.2.2 Margenes de comercializacion
Se determinan al tomar en cuenta a los intermediarios o entes que participan en el
proceso de comercializacion, precios y los diferentes costos en los que se incurren,

como empaque, transporte, carga y descarga.

A continuaciéon se muestra la variacién que existe entre el precio que se cobra al
consumidor por el producto y el precio recibido por el productor, a través de los

calculos de margenes de comercializacion.

Cuadro 31
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Rambutan
Margenes de Comercializacién

Ano 2013
(cajas de 10 libras)
o Precio Costo de % %
Institucion de MBCQ mercadeo MNCQ Rendimiento Participacién
venta Q Q slinversiéon

Productor 85.00 57
Minorista 150.00 65.00 17.15 47.85 56 43
Fiete 2.86
Alquiler 14.29
Consumidor final
Total 65.00 17.15 47.85 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Se observa que en el proceso de comercializacion de una caja de 10 libras de
rambutan, el minorista participa en un 43% y el productor un §7%. Con respecto
al rendimiento sobre lo invertido el minorista obtiene Q0.56 por cada Q1.00
invertido. El minorista es el Unico que invierte en relacién al costo de mercadeo y

el productor se enfoca Unicamente en la inversién en la produccion.
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CAPITULO V
ORGANIZACION EMPRESARIAL DE LA PRODUCCION DE RAMBUTAN

En el Municipio no existe una organizacién que aglutine a los productores de
rambutan, por lo que es necesario organizar a los interesados en llevar a cabo el
proyecto produccion de rambutan, con el fin de aportar esfuerzos conjuntos para
el desarrollo socioeconémico de su comunidad y del Municipio; para el logro de los
objetivos trazados se presenta a continuacién la legislacién y normas vigentes
sobre las que se debe regir para la conformacién, desarrollo y funcionamiento de

la agrupacion.

5.1 ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA

La organizaciéon empresarial que se propone se basa en las necesidades de los
pequefos productores de la regién. Se determina que la organizacién que mejor
se adapta a sus necesidades es una Cooperativa. La Cooperativa estara formada
por personas que sean propietarios o arrendatarios de terrenos y que tengan en

mente un objetivo en comun.

5.1.1 Tipo y denominacion

Para la implementacién del proyecto de rambutan en el Municipio, se propone la
organizacion de una Cooperativa denominada “Cooperativa de Productores El
Rambutin, R.L. e integrada por 20 socios, con la finalidad de alcanzar objetivos en
comun, producir en conjunto, obtener un bajo costo de insumos, mejores precios y

una estabilidad de la oferta en el mercado.

Una Cooperativa se caracteriza por ser una asociacion privada, que busca el
desarrollo de los integrantes con una estructura sencilla, facil de comprender y que

sea conocida por los productores.
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5.1.2 Localizacion
El area de localizaciéon del proyecto se llevara a cabo en el caserio El Carrizal,
aldea El Tabacal del municipio de San Carlos Alzatate, ubicado a 132 kilbmetros

de la Ciudad Capital y a 6 kilbmetros de la Cabecera Municipal.

513 Justificacion

Se determin6é que en la agricultura no existe una organizacién formal que se
encargue de coordinar las actividades relacionadas con la produccién, por lo que
se propone una Cooperativa para el mejor funcionamiento, conforme a los
principios de libre adhesién, retiro voluntario, interés limitado al capital, neutralidad
politica, religiosa e igualdad de derechos y obligaciones de todos los asociados,
fomentar la educacidén, establecer servicios sociales y que las obligaciones

contraidas respondan al patrimonio.

514 Marco juridico
Para desarrollar las actividades se apoyara en leyes, las cuales son de orden
interno y externo que permitira que la organizacion tenga una base legal adecuada

para iniciar sus operaciones.

5.1.41 Normas internas

Esta integrada por lineamientos que deben observar los socios de la Cooperativa,
para el buen desempefio de las actividades, que se describen a continuacion:
Reglamento interno, estatutos de la Cooperativa que consiste en las reglas basicas
de normas y regulaciones del funcionamiento administrativo, politicas, manual de
normas y procedimientos, manual de organizacion, acta de constitucién de la

Cooperativa.

5.1.4.2 Normas externas
Son normas de caracter legal y obligatorio que establece el marco juridico del pais,
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entre estas se encuentran:

5.1.5

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Asamblea Nacional
Constituyente, articulo nimero 34 Derecho de Asociacion.

Organismo Ejecutivo. Ministerio de Gobernacién, Acuerdo Gubernativo
namero 512-98. Reglamento de Inscripcién de Asociaciones Civiles.
Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo Tributario, Decreto
namero 6-91. ‘
Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto numero 2-70 Cédigo
de Comercio.

Congreso de la Replblica de Guatemala, Decreto nimero 12-2002
Cédigo Municipal.

Congreso de la Republica de Guatemala, Codigo de Trabajo (Decreto
namero 1441)

Ministerio de Economia de la Republica de Guatemala. Acuerdo
Gubernativo namero 7-79.

Reglamento de Inscripciéon y Registro de Asociaciones, Cooperativas.
Acuerdo Gubernativo numero 121-85. |

Instructivo para la organizacién y constitucién de una cooperativa,
emitido por el Instituto Nacional de Cooperativas -INACOP-.

Objetivos

A continuacién se presentan los objetivos que se desean alcanzar con la propuesta

de inversion de la produccién de rambutan.

5.1.5.1

General

Mejorar la situacion econdmica de los habitantes del Municipio mediante la

creacibn de una Cooperativa que facilite la produccién, comercializacion,

asistencia técnica y financiamiento de los socios del proyecto de rambutan,
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amparandose bajo el marco juridico de normas internas y externas para cubrir la

demanda regional.

5.1.5.2 Especificos

Se desarrollan los siguientes objetivos:

- Crear normas, reglamentos y manuales para el buen desarrollo de todas
las actividades inherentes al proyecto.

- Establecer los controles administrativos necesarios en el proceso de
produccién de Rambutan.

- Verificar registros financieros para comprobar la rentabilidad esperada.

— Disefiar una organizacion con sentido social y funciones basicas
administrativas, para el logro de metas que integran el bienestar de
todos los productores.

- Incrementar la competitividad del Municipio ‘

- Generar oportunidades de crecimiento econémico y social a los
pobladores de San Carlos Alzatate.

- Incrementar a corto plazo los ingresos de la pobiaciéon que adopte el

proyecto.

5.1.6 Sistema de organizacion

Segun el tipo de organizaciéon propuesto, se utilizara el sistema de organizacion
Lineal o Militar, porque la autoridad se transmite en una sola linea, es decir, que
cada individuo tiene un solo jefe o encargado de quien recibe 6rdenes y a quien le

reporta.

Se considera el sistema mas adecuado para la Cooperativa, porque se pueden
observar claramente los niveles jerarquicos existentes, asi como la autoridad y

responsabilidad de cada puesto.


EMI 01
Text Box


115

51.7 Estructura de la organizacion
En esta estructura se muestran los niveles jerarquicos, funciones existentes y su
relacion; ademas indica las diferentes cadenas de mando y los canales de

comunicacion.

Para una efectiva administracién y control de sus actividades, se contara con los
siguientes 6rganos y unidades administrativas: Asamblea General, Consejo de

administraciéon, Administracién, Produccién, Finanzas y Comercializacion.

5.1.8 Disefio organizacional
A continuacién se muestra la grafica del disefio organizacional propuesto para la

Cooperativa.

Grafica 10
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Rambutan
Estructura Organizacional
“Cooperativa de Productores El Rambutin, R.L..”
Ano 2013

Asamblea
general

Comision de
vigilancia

Consejo de
administracion

|

Administracion

I [

Produccion Comercializacion Finanzas

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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La grafica anterior, muestra la estructura organizacional de la Cooperativa, define
el sistema de comunicacion y autoridad. La organizacién estara conformada por
cuatro niveles jerarquicos que muestran la division y coordinacién de las

actividades.

5.1.5 Funciones basicas de las unidades administrativas

En este apartado se describen las funciones basicas de la Cooperativa

propuesta.

- Asamblea general

Estara conformada por los socios de la Cooperativa; sera la méxima autoridad y sus
funciones principales son: realizar la eleccidbn de los miembros titulares y
suplentes del Consejo de Administracién, Comité de vigilancia y demas comités
creados segun los estatutos, discutir y evaluar los resultados, realizar la

planificaciéon anual y aprobar los estados financieros.

- Comision de vigilancia

Sera la unidad encargada de realizar las tareas necesarias para mantener la
seguridad de la Cooperativa, las principales acciones seran: verificar que las
personas que ingresen no presenten ninguna amenaza ante los colaboradores,
actuar con las medidas correctivas ante un problema de seguridad, reforzar las
técnicas de vigilancia constante para que las actividades se realicen

correctamente.

~ Consejo de administracion

Sera la unidad encargada de: planificar, dirigir, coordinar, controlar los programas
de acuerdo a los objetivos de la Cooperativa y velar por el cumplimiento de los
mismos, gestionar las fuentes de recursos necesarios para sus ingresos
presupuestados y velar por el uso adecuado de los recursos humanos, fisicos y

financieros.
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- Administracion
Sera responsable de la administracion de la Cooperativa y servira de enlace
entre el Consejo de Administraciéon y las unidades de producciéon, finanzas y

comercializacién. Velara porque las directrices emanadas se ejecuten de acuerdo

a lo planificado.

- Produccion
Se encargara de realizar todo el proceso de siembra, desde la preparacion de la
tierra hasta la cosecha del rambutan, llevara control sobre los costos de

produccién, insumos y suministros, también velara por la calidad del producto

- Comercializacion
~Sera el responsable de las siguientes funciones: cumplir con los contratos
adquiridos, pactar precios de entrega y venta, buscara nuevos mercados,

supervisara la entrega final del producto.

- Finanzas
Realizara los estados financieros de la Cooperativa, llevara control de ingresos y
egresos monetarios, se encargara de todos los movimientos bancarios vy

presentara un informe mensual al Consejo de Administracion.

5.2 RECURSOS NECESARIOS
En este apartado se analizan los recursos necesarios con que debe contar la

propuesta tales como: recursos humanos, fisicos y financieros.

5.21 Humanos

Los recursos humanos son las personas que intervienen en determinado
proceso. Estara conformado por los 20 socios de la Cooperativa que
desarrollaran las funciones basicas de las unidades, asi como todas las personas
que se asocien para lograr los objetivos propuestos en la produccion de

rambutan.
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5.2.2 Materiales
Dentro de los recursos fisicos se encuentran: maquinaria y equipo, instalaciones,

y herramientas, entre otros que sean utilizados para la ejecucién del proyecto.

5.2.3 Financieros

Los recursos financieros son todos los recursos monetarios que van a servir para
lograr las metas trazadas en la producciéon de rambutan. Se constituiran por la
aportacion monetaria de cada uno de los 20 socios que corresponde a
Q156,204.00 y un crédito a travées de BANRURALde Q34,864.00 para una
inversion total de Q191,068.00

5.3 PROYECCION DE LA ORGANIZACION
La Cooperativa debera contribuir con los miembros y con la comunidad en general,

en los aspectos sociales, econémicos y culturales.

5.3.1 Social

Dentro de los principios sociales de la Cooperativa estan: contribuir a la solucién
de problemas que afectan a la comunidad, como: desempleo y emigracién, entre
otros, asi como procurar el mejoramiento social y econémico de los miembros de

la Cooperativa mediante un esfuerzo comun.

5.3.2 Econdémica

La proyeccion econémica es la principal actividad, porque a través de la
comercializacion de los productos, se obtendra mejores precios de venta y
menores precios en la compra de insumos. La Cooperativa promovera un sistema
que permita descubrir nuevos mercados locales, regionales y nacionales para

generar nuevas fuentes de trabajo para la poblacién.

5.3.3 Cultural
Como proyeccion cultural la Cooperativa brindara asesoria constante a sus
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asociados, para desarrollar el nivel cognoscitivo y cultural de los mismos.

54 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO
El proceso administrativo sera analizado en sus diferentes etapas, como se

describen a continuacion:

5.4.1 Planeacion

Consiste en fijar el curso de accién que ha de seguirse. Los productores de
rambutan planificaran sus actividades en forma ordenada y concreta por medio del
registro diario basado en su experiencia. Para tener una planeaciéon eficaz los

agricultores deben tomar en cuenta los puntos siguientes:

5.4.1.1 Objetivos

La Cooperativa fijara los objetivos necesarios para obtener los resultados
deseados. Para ello deben establecerlos por escrito, cuantificar y medir lo que se
pretende alcanzar. Para elaborar objetivos eficaces deben clasificarse segun area

y tiempo.

54.1.2 Politicas

Los miembros deben poseer politicas que los orienten para tomar las mejores
decisiones. Estas son las guias a seguir, pero debe tomarse en cuenta que para
gue sean operantes y se cumplan deben fijarse por escrito, redactarse de una
forma clara, revisarse cada afo, de forma razonable y factible, ademas que esté

acorde a los objetivos trazados.

5.41.3 Estrategias
Para que la Cooperativa sea todo un éxito debe contar con las estrategias
necesarias para lograrlo, éstas son los cursos de accién que muestran la direccién

a seguir, los recursos y esfuerzos de toda la organizacion.
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5.41.4 Presupuesto

La Cooperativa debe contar con el presupuesto necesario para cumplir con sus
objetivos y metas trazados. Estos permiten al administrador ver de una forma
objetiva cual es el estado financiero de la Cooperativa y el capital que posee para
invertir y trabajar. Los presupuestos ademas de ser instrumentos de planeacion,

son también instrumentos de control.

5.4.2 Organizacion

L.a organizacion es la coordinacion de todas las actividades de los individuos que
integran una empresa con el propésito de obtener el maximo aprovechamiento de
los recursos. Se determin6 que no existe una organizacion que esté enfocada en
la produccioén agricola, porque los productores trabajan en forma independiente y

la forma de organizacion es de tipo familiar.

5.4.2.1 Division del trabajo
Es la separacion de tareas especificas de cada individuo que forma parte de la
Cooperativa, de manera que cada persona tendra sus propias responsabilidades

y tareas a realizar.

5.4.2.2 Estructura organizacional
La estructura organizacional estara integrada por los socios y empleados que
intervienen en la formacion de la Cooperativa de Productores El Rambutin, R L.

5.4.2.3 Jerarquizacion

La jerarquizacién es ordenar a las personas por rango segun conocimiento y
actividades a desempefnar, es decir por niveles gerenciales y operativos,
estableciendo responsabilidades segun los integrantes de la Cooperativa.

5.4.2.4 Funciones
Es el conjunto de responsabilidades delegadas a un puesto administrativo. En
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cuanto a la Cooperativa se daran funciones especificas a cada persona que forma

parte de dicha organizacion para obtener los resultados deseados.

5.4.2.5 Departamentalizacion
Es un método adecuado de arreglar las actividades y comprende la division de las
funciones. La departamentalizacion en la Cooperativa podra realizarse de forma

numérica, por tiempo, por funciones y por clientes, entre otros.

543 Integracion

Es la funciéon que el administrador utiliza para elegir los recursos necesarios y
ejecutar los planes anteriormente establecidos. En el Municipio objeto de estudio,
la integracién de los recursos humanos, materiales y financieros es deficiente, ya
que lo realizan de forma empirica, cuando la mejor opcién de los agricultores es

agruparse para tener mejores oportunidades dentro del mercado.

54.4 Direccion

La direccién es el elemento de la administracién que logra la realizaciéon efectiva
de todo lo planeado. La direccion de la Cooperativa de Productores El Rambutin,
R.L esta a cargo del Presidente del Consejo de Administracién, quien tendra a su

cargo la toma de decisiones y de dar lineamientos a los demas miembros.

5.44.1 Liderazgo
El liderazgo de la Cooperativa estara a cargo del Presidente del Consejo de

Administracioén, por ser él la autoridad maxima de la organizacién.

5.44.2 Comunicacion
Es el proceso por medio del cual se transmite y percibe un mensaje. Los tipos de

comunicacioén que se utilizaran son: formal, oral y escrito.
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5.44.3 Supervision
Consiste en guiar al personal para que las actividades se realicen adecuadamente.
A través de la supervision se conducen los recursos humanos a la realizacién de

los objetivos.

5.4.4.4 Motivacion |

Esta es la labor mas importante de la direccién, debido a que por medio de ella se
pueden lograr todos los objetivos y metas propuestos. En la Cooperativa la
motivacion se realizara a través del pago de incentivos asi como en la reparticion

de utilidades.

5.4.5 Control

El tipo de control que ejercera la Cooperativa sera formal, por medio de los
informes de produccién, comercializacién, controles administrativos y financieros
gue para el efecto deberan realizar los encargados para la debida programacién y

funcién éptima del proyecto.

5.4.5.1 Control admiinistrativo
Es de suma importancia implementar un control dentro de la administracion de la
Cooperativa, en todos los departamentos y areas para que puedan lograrse de

manera eficiente los objetivos trazados.

5.4.5.2 Control financiero

Uno de los controles de mucha importancia es el control financiero. Los directivos
de la Cooperativa de Productores El Rambutin, R.L deberan llevar un estricto
control ﬁnanciero para lograr sus metas y obtener las ganancias proyectadas, asi

como gastar unicamente lo presupuestado.
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CONCLUSIONES

Con base a los datos obtenidos en diagnéstico socioecondémico realizado en el
Municipio de San Carlos Alzatate del departamento de Jalapa, se presentan a

continuacion las conclusiones.

1. La poblacién econémicamente activa del Municipio esta formada por el
40% de las personas en edad para trabajar, de las cuales el 79% se
concentra el en area rural, debido a la poca preparaciéon académica de los
habitantes se ocupan en el sector agricola; por tal razén se establece como
una actividad productiva predominante, seguido por el 13% de actividades

pecuarias.

2. En el Municipio se registra un 16% de personas analfabetas al afio 2013,
en donde los programas que desarrolla el Comité Nacional de Alfabetismo
—CONALFA- han contribuido a la reduccién de los indices. A pesar de
ampliar una cobertura de los servicios publicos, estos son deficientes
debido al crecimiento poblacional, lo que se refleja directamente que al afio
2013 existe el 95% de indice de pobreza, es decir que cada 9 de 10

habitantes son pobres.

3. La economia del Municipio se centra con la produccion agricola a traves
del café como producto principal, el maiz, frijol y tomate, destinados en su
mayoria para la venta y una minima parte para el autoconsumo.

4. Las unidades econémicas de crianza y engorde de ganado bovino realizan
las actividades en forma empirica, con un nivel bajo de tecnologia, mano
de obra familiar y no poseen una organizacion formal que les permita ser

mas productivos.
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El caserio El Carrizal, aldea El Tabacal del municipio de San Carlos
Alzatate tiene las condiciones climaticas y topograficas adecuadas para
realizar la propuesta de inversion de rambutan, con lo cual se lograra crear

fuentes de empleo y diversificar los cultivos.

Con la puesta en marcha del proyecto de producciéon de rambutan, se
puede incentivar la inversion y organizacion de los productores, si se les
demuestra los beneficios econdmicos, financieros y sociales que ofrece el

mismo.
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RECOMENDACIONES

Como consecuencia de las conclusiones, a continuacion se presenta las

respectivas recomendaciones.

1. Que los COCODES gestionen ante las autoridades municipales proyectos
que contribuyan a la generacion de fuentes de empleo, asimismo ampliar
la cobertura de educaciéon y sensibilizacibn de los habitantes para
continuar sus estudios académicos, con la finalidad de mejorar las

condiciones de vida.

2. Que las autoridades municipales gestionen proyectos con instituciones
gubernamentales y no gubernamentales en el Pais, para ampliar la
cobertura de servicios publicos; asi como establecer estrategias para

erradicar la pobreza existente.

3. Que la Municipalidad y el Ministerio de Agricultura apoyen a los
productores por medio de capacitaciones y asesoria para mejorar las

condiciones productivas del sector agricola en el Municipio.

4. Que las unidades econdmicas de crianza y engorde de ganado bovino se
organicen por medio de una Asociacion Ganadera, a fin de promover
formas de organizacién que mejoren la calidad del producto, establezcan
los canales de comercializacion, en la busqueda de mas y mejores

mercados.

5. Que los agricultores se interesen en la diversificacion de la produccién,
para la puesta en marcha del proyecto de inversién de rambutan en el
caserio El Carrizal, debido a que posee el clima y suelos aptos para la

siembra.
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Que los productores agricolas se organicen en una Cooperativa, con la
finalidad de poner en marcha los estudios que se presentan en este

documento.
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ANEXO 1 '
MANUAL DE ORGANIZACION
“Cooperativa de Productores El Rambutin, R.L.”
Proyecto: Produccion de Rambutan

Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
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INTRODUCCION

El Manual de Organizaciéon que a continuacién se presenta, servira para que los
asociados y empleados de la Cooperativa tengan una guia que les permita

conocer las funciones, mision, vision, objetivos y la estructura organizacional.

Este manual es importante porque en él se describe de manera técnica las
funciones de cada uno de los cargos y permite orientar a cada integrante acerca
de las actividades que debe realizar y las responsabilidades que conlleva el
cargo, con el objetivo de lograr el mejor aprovechamiento del recurso humano

disponible estableciendo los niveles jerarquicos en la organizacion

El presente documento contiene los objetivos del manual, los de la organizacién,
las funciones de las unidades administrativas y la descripcion de puestos,

ademas explica el metodo utilizado para la elaboraciéon de los mismos.

El Consejo de Administracién de la “Cooperativa de Productores EI Rambutin,
R.L.” debera revisar de forma periédica y modificar este documento con la
finalidad de mantenerlo actualizado conforme _. las funciones de las unidades

administrativas, para lograr la correcta ejecucion de la Cooperativa.
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1. MARCO JURIDICO

El funcionamiento de la Cooperativa de Productores EI Rambutin, R.L se regira
bajo las leyes vigentes del pais. La Asamblea General puede regular la creacién
y funcionamiento de los reglamentos necesarios que propicien eficiencia y

eficacia en el desempefio de la organizacion, entre ellos:

= Acta de Constitucién de la Cooperativa.

» Representacion legal, con inscripcion en el Registro de Cooperativas.

= |Ley General de Cooperativas y su reglamento (con especial énfasis en el
articulo 10 y 12). »

= Otras leyes en materia fiscal y de trabajo que han sido presentadas en el

estudio administrativo legal del presente informe.

2, OBJETIVOS DEL MANUAL
Representan el camino a seguir, para lograr los objetivos planeados a través de

las siguientes acciones:

. Definir las funciones y atribuciones de cada puesto de trabajo

o Lograr el mejor aprovechamiento del recurso humano disponible
. Facilitar al personal los medios adecuados para su capacitaciéon
o Establecer los niveles jerarquicos en la organizacion

. Definir los canales de comunicacién

3. PROPOSITOS DEL MANUAL

El Manual de Organizacién tiene como propésito dar a conocer el funcionamiento
de la Cooperativa, con el fin de lograr una adecuada gestién administrativa en

beneficio de los empleados y asociados.
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4, CAMPO DE APLICACION

El Manual de Organizacién tiene como ambito especifico de aplicacién, la
Cooperativa de Productores El Rambutin R. L., “COOPER R. L.” ubicada en el
municipio de San Carlos Alzatate, departamento de Jalapa, para poner en

marcha el proyecto produccion de rambutan.

5. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La estructura organizacional tiene fundamento legal en el articulo 12, de la Ley
General de Cooperativas y su reglamento, el cual establece como. minimo los
6rganos sociales: La Asamblea General, Consejo de Administracion y la

Comision de Vigilancia.

Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Rambutan
Estructura Organizacional
“Cooperativa de Productores El Rambutin, R.L.”
Afio 2013

Asamblea
general —
— Comision de
I vigilancia
Consejo de
administracion

|
Administracion

Produccién Comercializacion Contabilidad

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

El Consejo de administracion asumira la maxima autoridad en los niveles
jerarquicos, asimismo sera responsable que se ejecuten con eficiencia y eficacia

todos los procesos internos y externos de la Cooperativa.
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A continuacion se describen las funciones basicas de las unidades

administrativas de la organizacion propuesta.

. Asamblea general

Estara conformada por los socios de la Cooperativa; sera la maxima autoridad y
sus funciones principales son: realizar la eleccién de los miembros titulares y
suplentes del Consejo de Administracion, Comité de vigilancia y demas comités
creados segun los estatutos, discutir y evaluar los resultados, realizar la

planificacién anual y aprobar los estados financieros.

. Comision de vigilancia

Sera la unidad encargada de realizar las tareas necesarias para mantener la
seguridad de la Cooperativa, las principales acciones seran: vigilar que los
miembros cumplan estrictamente con sus obligaciones y ejerciten libremente sus
derechos, que reciban la proteccién como trabajadores y se les respete en todo
sentido como miembros de la organizacion, procurar que se establezca un

adecuado sistema de control y administrativo.

. Consejo de administracion

Sera la unidad encargada de: planificar, dirigir, coordinar, controlar los programas
de acuerdo a los objetivos de la Cooperativa y velar por el cumplimiento de los
mismos, gestionar las fuentes de recursos necesarios para sus ingresos
presupuestados y velar por el uso adecuado de los recursos humanos, fisicos y

financieros.

. Administracion
Sera responsable de la administracién de la Cooperativa y servira de enlace

entre el Consejo de Administraciéon y las unidades de produccién, Finanzas y
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comercializacion. Velara porque las directrices emanadas se ejecuten de acuerdo
a lo planificado.

o Produccion

Se encargara de realizar todo el proceso de siembra, desde la preparacion de la
tierra hasta la cosecha del rambutan, llevara control sobre los costos de

produccién, insumos y suministros, también velara por la calidad del producto.

. Comercializacion
Encargado de evaluar el mercado y buscar otras alternativas de comercializacién,
coordinara el empaque, almacenamiento y transporte del producto, determinara

el precio y atendera a los clientes actuales y potenciales.

. Finanzas
Realizara los estados financieros de la Cooperativa, llevara control de ingresos y
egresos monetarios, se encargara de todos los movimientos bancarios y

presentara un informe mensual al Consejo de Administracion.

6. DESCRIPCION DE CARGOS Y PUESTOS
Los puestos administrativos que existiran en la Cooperativa de Productores El

Rambutin, R.L., son los siguientes:
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DESCRIPCION TECNICA DE PUESTOS i
COOPERATIVA DE PRODUCTORES EL RAMBUTIN, R.L.

IDENTIFICACION CODIGO 002

Titulo del puesto Administrador Numero de hojas: 1/2

Ubicacion administrativa Administracion

Inmediato superior | Ninguno

Subalternos Departamentos de: finanzas, producciéon y
comercializacion

DESCRIPCION ESPECIFICA DEL PUESTO
1. Naturaleza del puesto

Cargo de tipo administrativo en donde se establecen todas las decisiones a nivel
estratégico, objetivos a largo plazo, controlar y evaluar a todo las unidades
administrativas.

2. Atribuciones
a. Formular y presentar ante los miembros de la Cooperativa los planes y

avances trimestrales.
b. Presentar planes de accion que permitan afrontar situaciones fortuitas.

c. Convocar a reuniones ordinarias a los departamentos subalternos.

d. Control y evaluacién de los planes estratégicos.

3. Relaciones de trabajo
a. Con los socios de la Cooperativa para verificar el avance del proyecto y
plantear nuevas estrategias que ayuden a mejorar la organizacion.
b. Con los jefes de unidades para dar instrucciones y verificar el avance de
actividades asignadas a nivel de mandos medios.
4. Autoridad
a. Tomar decisiones a su nivel.

b. Asignar tareas a los jefes de areas de finanzas, produccién y comercializacion.
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DESCRIPCION TECNICA DE PUESTOS
COOPERATIVA DE PRODUCTORES EL RAMBUTIN, R.L.

sty R i

IDENTIFICACION CODIGO 002

Titulo del puesto ' Administrador Numero de hojas: 2/2

Ubicaciéon administrativa Administracion

Inmediato superior Director General

Subalternos Departamentos de: contabilidad, produccién y
comercializacion

5. Responsabilidad
a. Conservacion y uso del equipo de oficina, documentos e informacion a su

cargo, hasta la finalizacién de contrato laboral.

ESPECIFICACIONES

e Requisitos de formacién y experiencia

Titulo en grado académico de Perito en Administracion de Empresas o carrera a fin
con 2 afios de universidad y 1 afio de experiencia en puestos administrativos

(preferentemente).

e Habilidades
a. Manejo de equipo de computo

b. Don de mando
c. Numérica

o Destrezas
a. Evaluacion de resultados
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DESCRIPCION TECNICA DE PUESTOS .
COOPERATIVA DE PRODUCTORES EL RAMBUTIN, R.L.

IDENTIFICACION CODIGO 003

Titulo del puesto : Contador Numero de hojas: 1/2
Ubicacion administrativa Contabilidad

inmediato superior Administracion

Subalternos Ninguno

DESCRIPCION ESPECIFICA DEL PUESTO
1. Naturaleza del puesto

Llevar control financiero de ingresos y egresos de la empresa aprobados por los
socios, presentar estados financieros ante el administrador para que pueda
verificar el estado de la Cooperativa y realizar los cheques de pago a jornaleros y
proveedores para que sea aprobado por la direccion.

2. Atribuciones

a. Formular y presentar ante la direccion y administracion los estados
financieros.

b. Presentar planes de accién que permitan afrontar situaciones financieras.

C. Control y evaluacion de los planes a corto plazo en su departamento.

3. Relaciones de trabajo

Con la direccién y administraciéon para verificar el estado financiero de la
organizacion.

o

4. Autoridad

c. Tomar decisiones a su nivel.

5. Responsabilidad
a. Conservacion y uso del equipo de oficina, documentos e informacién a su

cargo, hasta la finalizaciéon de contrato laboral.
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DESCRIPCION TECNICA DE PUESTOS i
COOPERATIVA DE PRODUCTORES EL. RAMBUTIN, R.L.

IDENTIFICACION CODIGO 003
TitUIO del puesto Contador Numero de hojas: 212
Ubicacion administrativa Contabilidad

Inmediato superior Administracion

Subalternos Ninguno

ESPECIFICACIONES

e Requisitos de formacioén y experiencia
Titulo en grado académico de Perito Contador con 1 afo de experiencia en puesto

similar.

e Habilidades
a. Manejo de equipo de computo

b. Habilidad numérica

o Destrezas
a. Evaluacion financiera



EMI 01
Text Box


DESCRIPCION TECNICA DE PUESTOS ]
COOPERATIVA DE PRODUCTORES EL RAMBUTIN, R.L.

IDENTIFICACION CODIGO 004

Titulo del puesto Jefe de produccion | No. de hojas:1/2
Ubicacion administrativa Produccion

Inmediato superior Administracioén

Subalternos Jornaleros

DESCRIPCION ESPECIFICA DEL PUESTO

1. Naturaleza del puesto
Lievar control de la siembra, riego, aplicacién de quimicos y cosecha del cultivo;

control de jornales y horas extras; velar por que las tareas y produccién proyectada

se alcance en el tiempo estimado.

2, Atribuciones
a. Formular y presentar ante la direccion y administracion la situacion de la

produccién.
b. Presentar planes de accién que permitan afrontar situaciones sobre la

produccién.
c. Control y evaluacién de los planes a corto plazo en su departamento.

3. Relaciones de trabajo
a. Con la direccion y administracién para verificar el estado de la produccion.

b. Con los jefes de las areas de finanzas y comercializacion para ver compras
de insumos, ventas y pago de jornaleros.

4. Autoridad
a. Tomar decisiones a su nivel.

5. Responsabilidad
a. Conservacion y uso del equipo de oficina y de campo, documentos e

informacién a su cargo, hasta la finalizacién de contrato laboral.
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DESCRIPCION TECNICA DE PUESTOS ]
COOPERATIVA DE PRODUCTORES EL RAMBUTIN, R.L.

IDENTIFICACION CODIGO 004
Titulo del puesto Jefe de produccion | No.de hojas:2/2
Ubicacion administrativa Produccion

Inmediato superior Administracion

Subalternos Jornaleros .

ESPECIFICACIONES

¢ Requisitos de formacion y experiencia
a. Titulo en grado académico de Perito Administracién o Bachiller con 1 afio de

experiencia en puesto similar.

e Habilidades

Manejo de equipo de computo
Habilidad numérica

Don de mando

Trabajo en equipo

® a0 T oW

Buenas relaciones interpersonales

e Destrezas
a. Evaluacién sobre produccion

b. Técnicas sobre la siembra de cultivos
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DESCRIPCION TECNICA DE PUESTOS ]
COOPERATIVA DE PRODUCTORES EL RAMBUTIN, R.L.

IDENTIFICACION CODIGO 005

Titulo del puesto Jefe de No. de hojas:1/2
Comercializacion

Ubicacion administrativa Comercializacion

Inmediato superior Administracion

Subalternos Ninguno

DESCRIPCION ESPECIFICA DEL PUESTO

1. Naturaleza del puesto
Lievar control de ventas y aplicaciéon de técnicas de mercadeo que ayuden a

realizar las ventas del cultivo, realizar promociones en temporadas de baja para
alcanzar las proyecciones establecidas.

2. Atribuciones
a. Formular y presentar ante la direcciéon y administracion la situacion de las
ventas.
b. Presentar planes de accién que permitan afrontar situaciones sobre las
ventas.

c. Control y evaluacion de los planes a corto plazo en su departamento.

3. Relaciones de trabajo
a. Con la direccion y administracion para verificar el estado de la venta del

producto.
b. Con los jefes de areas de contabilidad y produccién para ver compras de

insumos y ventas.

4. Autoridad
a. Tomar decisiones a su nivel.

5. Responsabilidad
a. Conservacion y uso del equipo de oficina y de campo, documentos e

informacion a su cargo, hasta la finalizacién de contrato laboral.
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DESCRIPCION TECNICA DE PUESTOS ]
COOPERATIVA DE PRODUCTORES EL RAMBUTIN, R.L.

IDENTIFICACION CODIGO 005

Titulo del puesto Jefe de No. de hojas:2/2
Comercializacion

Ubicacion administrativa Comercializacion

Inmediato superior - | Administracion

Subalternos Ninguno

ESPECIFICACIONES

¢ Requisitos de formacién y experiencia
a. Titulo en grado académico de Perito Contador con 1 aino de experiencia

en puesto similar.

e Habilidades

Manejo de equipo de cdmputo

Habilidad numérica ;

Habilidad para expresarse con claridad en forma verbal y por escrito
Trabajo en equipo '
Buenas relaciones interpersonales

"~ 0 o0 T e

Habilidad para negociar

e Destrezas

a. Evaluacién sobre mercados potenciales
b. Concretar negocios
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ANEXO 2
MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
“Cooperativa de Productores El Rambutin, R.L.”
Proyecto: Produccion de Rambutan

Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
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INTRODUCCION

Se presenta a continuacion el Manual de Normas y Procedimientos establecido
para la Cooperativa de Productores de Rambutan “COOPER, R. L., con el
objetivo de que sirva como una guia en el desarrollo de las funciones asignadas
a cada integrante de la estructura organizacional, el cual tiene como objetivo
normar cada procedimiento y presentar a todos los empleados una guia detallada

de los pasos a seguir en la realizacion de sus actividades diarias.

En el manual se incluyen los respectivos diagramas de flujo, que permiten
visualizar de manera grafica y ordenada los pasos que conlleva el desarrollo de
las diferentes actividades, ademas de facilitar su comprensién y aplicacién en las

actividades de la Cooperativa propuesta.

Para mayor eficacia y eficiencia se recomienda su revisién anual, a efecto de
adecuar las actividades a las situaciones cambiantes del entorno en que se

gesarralian ias aclividades
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1.

OBJETIVOS

La aplicacidon del manual busca facilitar los procesos y lograr los objetivos

planteados a través de lo siguiente:

2,

Fortalecer los objetivos de la Cooperativa, al normar cada procedimiento.
Proporcionar a los empleados una guia detallada de los pasos a seguir en
la realizaciébn de sus labores diarias, a fin de alcanzar la eficacia y
eficiencia dentro de la Cooperativa.

Proveer de una adecuada induccion a los empleados de la Cooperativa.

CAMPO DE APLICACION

Los procedimientos y la normativa contenidos en el presente manual, seran de

aplicacidn general para todos los integrantes de la Cooperativa Productores El
Rambutin, R.L.

4,

NORMAS DE APLICACION GENERAL

E! Consejo de Administracion revisara, actualizara y velara por la correcta
ejecucion del presente manual.

Asamblea General a través del Consejo de Administracion, realizara la
modificacion e implementacién de normas y procedimientos que disponga
la Ley de Cooperativas vigente en el pais.

El director del Consejo de Administraciéon debera informar a los empleados
y asociados, acerca de nuevas disposiciones o modificaciones al presente

manual, de manera oportuna.

DIAGRAMA DE FLUJO

Un diagrama es la representacion grafica de la secuencia y los pasos que

componen el desempefio de un trabajo, el cual se presenta en forma visual para

facilitar su comprension y aplicacion.
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5. SIMBOLOGIA
Constituyen el tipo de lenguaje con el cual se identifican las acciones del

proceso, que se representa mediante simbolos especificos; se describen los mas

utilizados:

Simbologia Indicacién Descripcion

Representa el inicio y final de un

Inicio — fin o
procedimiento.

. Se utiliza para representar las acciones del
Operacion o .
procedimiento y una actividad.

N Sirve para identificar la supervisién de cada
Inspeccion

actividad.

Se utiliza para indicar una decisién ante
Decision diversas situaciones, puede ser afirmativa o

negativa.

Se utiliza para indicar el traslado de una

> Traslado actividad a otra unidad, departamento,

seccion o persona.

Indica los archivos definitivos de papeleria y

Archivo final _
detiene el proceso.

Indica la utilizacion de documentos, libros,

Documento ) )
formularios, folletos y hojas.

Representa una conexiéon en las actividades

Conector de o o _ ]
continGia en la siguiente pagina del diagrama

pagina

de flujo.

Fuente: Enrique Benjamin Franklin. 2000. Organizacién de Empresas: Andlisis, disefio y
estructura. México, McGraw-Hill, 192 p.
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6. DESCRIPCION TECNICA DE PROCEDIMIENTOS

A continuacion se describen los procedimientos para la produccién de rambutan.

MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
“Cooperativa de Productores EI Rambutin, R.L.”

Nombre del Procedimiento 1: Formacion de la cartera de clientes

Elaborado por: No. Fecha: Ndmero de

Maria del R. Barcenas A. Pasos: 16 | Junio, 2013 hojas: 1/5

Inicia con: Administrador Finaliza con: Encargado de
Comercializacion

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO
Este procedimiento consiste en investigar y analizar a los posibles
compradores (minoristas) ubicados en los municipios de San Carlos Alzatate,

Monjas y Jalapa Cabecera.

OBJETIVOS DEL PROCEDIMIENTO
o [dentificar a los clientes que presenten mayor solidez, tomando en
cuenta el tiempo de estar en el mercado.
¢ |dentificar mercados potenciales para la venta de la rambutan.
e Hacer eficiente los canales de comercializacion, al establecer una

relacion directa con los clientes.

NORMAS DEL PROCEDIMIENTO

e El encargado de comercializaciéon debera identificar como minimo a 10
clientes o compradores potenciales.

e Para la determinaciéon de los posibles clientes, se debera tener en
cuenta el tiempo dedicado a la comercializacién de rambutan.

e El encargado de comercializacion debera presentar un informe al
administrador de los clientes potenciales, para generar un banco de
clientes, a fin de autorizar a quien se le vendera el rambutan, conforme

a los intereses de la Cooperativa, en cuanto a cobertura de mercado.
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

“Cooperativa de Productores El Rambutin, R.L.”

Nombre del Procedimiento 1: Formacion de la cartera de clientes

Elaborado por: No. Fecha: Ndmero de

Maria del R. Barcenas A. Pasos: 16 | Junio, 2013 hojas: 2/5

Inicia con: Administrador Finaliza con: Encargado de
Comercializacién

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Responsable Numero Actividad
de pasos
Administrador 1 Requiere la formacién de la cartera de
clientes.

2 Elabora perfil con las caracteristicas que
deberan reunir los clientes potenciales.

3 Traslada el perfii al encargado de
comercializacién.

Encargado de
Comercializacién 4 Recibe el perfil con las caracteristicas de los
clientes.

5 Analiza informacién de los clientes
potenciales.

6 Clasifica a los clientes potenciales.

7 Realiza informe de clientes potenciales.

8 Traslada al administrador el informe con
resultados obtenidos de la investigacién de
mercados.

Administrador

9 Recibe el informe.

10 Revisa el informe y toma decisién de venta.

10.1 Si aprueba el informe, contintia el proceso.

10.2 No aprueba el informe.
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
“Cooperativa de Productores El Rambutin, R.L.”

Nombre del Procedimiento 1: Formacion de la cartera de clientes

Elaborado por: No. Fecha: Niimero de

Maria del R. Barcenas A. Pasos: 16 | Junio, 2013 hojas: 3/56

Inicia con: Administrador Finaliza con: Encargado de
Comercializacion

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Responsable Numero Actividad
de pasos

Administrador 11 Traslada al encargado de comercializacion.
Encargado de 12 Recibe autorizacion del administrador para
Comercializacién realizar la venta.

13 Contacta a los clientes potenciales.

14 Concreta proceso de venta.

15 Elabora informe al administrador.

16 Archiva informe.



EMI 01
Text Box

EMI 01
Text Box


T

MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
“Cooperativa de Productores El Rambutin, R.L.”

Nombre del Procedimiento 1: Formacion de la cartera de clientes

Elaborado por:
Maria del R. Barcenas A.

No. Fecha: Numero de
Pasos: 16 | Junio, 2013 hojas: 4/5

Inicia con: Administrador

Finaliza con: Encargado de
Comercializacion

FLUJOGRAMA DEL PROCESO

Responsable

Administrador

Encargado de Comercializacién

FEOEE CFHIOOOE
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
“Cooperativa de Productores El Rambutin, R.L.”

Nombre del Procedimiento 1: Formacion de Ia cartera de clientes

Elaborado por: No. Fecha: Ndmero de

Maria del R. Barcenas A. Pasos: 16 | Junio, 2013 hojas: 5/5

Inicia con: Administrador Finaliza con: Encargado de
Comercializacion

FLUJOGRAMA DEL PROCESO

Responsable

Administrador

Encargado de Comercializacién
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
“Cooperativa de Productores El Rambutin, R.L.”

Nombre del Procedimiento 2: Comercializacion del producto

Elaborado por: No. Fecha: Numero de
Maria del R. Barcenas A. Pasos: 18 | Junio, 2013 hojas: 1/5
Inicia con: Encargado de | Finaliza con: Encargado de
Comercializacion Comercializacion

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO
Este procedimiento enumera los pasos a seguir para la realizaciéon de la venta

de rambutan en el mercado regional.

OBJETIVOS DEL PROCEDIMIENTO
e Comercializar la produccién de rambutan al mejor precio del mercado.
o Establecer estrategias para vender el rambutan en el menor tiempo y
con el mayor beneficio posible.

o Facilitar el despacho y proceso de venta en el lugar de produccion.

NORMAS DEL PROCEDIMIENTO
e El valor de la venta de la produccién de rambutan sera cancelado al
contado.
¢ No se permitira la devolucién del producto bajo ninguna excepcion.
¢ No se haran descuentos por ventas.
e Toda venta debe llevar factura en documento triplicado que para el

efecto seran autorizadas por las unidades involucradas.
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
“Cooperativa de Productores El Rambutin, R.L.”

Nombre del Procedimiento 2: Comercializacion del producto

Elaborado por: No. Fecha: Nidmero de
Maria del R. Barcenas A. Pasos: 18 | Junio, 2013 hojas: 2/5
Inicia con: Encargado de | Finaliza con: Encargado de
Comercializacion Comercializacién

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO
Responsable Ndmero Actividad

de pasos
Encargado de 1 Recibe a los clientes potenciales del producto
Comercializacién en la sede de la Cooperativa.

2 Muestra la produccién y determina calidad y

precio de venta.

Cliente 3 Inspecciona el producto para tomar decision
de compra.

3.1 Si acepta las condiciones de venta; continGia
en paso 4.

3.2 No acepta condiciones de venta; termina

procedimiento.

Contador 4 Elabora factura en documento legalmente
autorizado.
5 Traslada la factura al encargado de

comercializacién para revision.

Encargado de .
Comercializacién 6 Recibe factura del contador.

7 Revisa la factura y firma con visto bueno.

8 Traslada la factura al cliente para que cancele

al encargado de finanzas de la Cooperativa.
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

“Cooperativa de Productores El Rambutin, R.L.”

Nombre del Procedimiento 2: Comercializacion del producto

Elaborado por: No. Fecha: Numero de
Maria del R. Barcenas A. Pasos: 18 | Junio, 2013 hojas: 3/5
Inicia con: Encargado de | Finaliza con: Encargado de
Comercializacion Comercializacién

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Responsable Numero Actividad
de pasos
Cliente 9 Recibe factura y procede a cancelacion en
efectivo.
Contador 10 Recibe el efectivo por la venta y coloca sello
de “CANCELADO".
11 Archiva copia triplicada de la factura para los
registros de contabilidad respectivos.
12 Traslada copia de factura al encargado de
comercializacion.
Encargado de 13 Recibe copia de factura del contador.
Comercializacion
14 Revisa producto previo a realizar el despacho.
15 Entrega factura original y lote vendido de
rambutan al cliente.
16 Archiva copia de la factura para efectos de
registro y control.
Contador 17 Deposito del efectivo en cuenta registrada en
el banco.
18 Archiva boleta de depédsito para efectos de

control.
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

“Cooperativa de Productores El Rambutin, R.L.”

Nombre del Procedimiento 2: Comercializacién del producto

Elaborado por: No. Fecha: Nimero de
Maria del R. Barcenas A. Pasos: 18 | Junio, 2013 hojas: 4/5
Inicia con: Encargado de | Finaliza con: Encargado de
Comercializacion Comercializaciéon
FLUJOGRAMA DEL PROCESO
Encargado de Cliente Contador

Comercializacion

Inicio
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

“Cooperativa de Productores El Rambutin, R.L.”

Nombre del Procedimiento 2: Comercializacion del producto

Elaborado por: No. Fecha: Nimero de
Maria del R. Barcenas A. Pasos: 18 | Junio, 2013 hojas: 5/5
Inicia con: Encargado de | Finaliza con: Encargado de
Comercializacion Comercializacién
FLUJOGRAMA DEL PROCESO
Cliente Contador

Encargado de
Comercializacion

14

©
Y/
o



EMI 01
Text Box

EMI 01
Text Box


13

MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
“Cooperativa de Productores El Rambutin, R.L.”

Nombre del Procedimiento 3: Adquisicidon de insumos y materiales

Elaborado por: No. Fecha: Ndmero de
Maria del R. Barcenas A. Pasos: Junio, 2013 hojas: 1/3
11
Inicia con: Encargado de Produccién Finaliza con: Encargado de
Produccion

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO
El presente procedimiento facilita el proceso para comprar los insumos y
materiales necesarios en la produccién de rambutan; ademas identifica y

prioriza a proveedores con la finalidad de abastecer con insumos de éptima

calidad.

OBJETIVOS DEL PROCEDIMIENTO
e Realizar la compra de los insumos al mejor precio y en forma oportuna.
¢ Identificar ofertas y precios accesibles que favorezcan a la Cooperativa
en la compra de insumos, sin afectar los estandares y la calidad de la
produccion.
o Evitar demoras y desabastecimiento de insumos.

e Cumplir con los tiempos de produccion previamente establecidos.

NORMAS DEL PROCEDIMIENTO
e Se debera presentar como minimo tres cotizaciones para comparar
precios que convengan a la Cooperativa.
e EI administrador sera el responsable de autorizar las compras,
conforme a las cotizaciones presentadas.
e Se debe elaborar un control sobre inventarios minimos a efecto de
adquirir lo necesario para evitar el incremento de inventarios y pérdidas

de insumos.
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
“Cooperativa de Productores El Rambutin, R.L.”

Nombre del Procedimiento 3: Adquisicion de insumos y materiales

Elaborado por: No. Fecha: Nuamero de
Maria del R. Barcenas A. Pasos: Junio, 2013 hojas: 2/3
' 11
Inicia con: Encargado de Produccion Finaliza con: Encargado de
Produccién

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Responsable | Numero Actividad
de pasos
Encargado de 1 Practica inventario para establecer necesidad de
produccién insumos.
2 Elabora formulario de solicitud de insumos para

la produccién de rambutan.

3 Solicita tres cotizaciones de precios.
4 Envia solicitud a la administracion.
Administrador 5 Recibe solicitud del encargado de produccion.
6 Analiza el listado de los insumos a comprar.
6.1 Si procede. Autoriza [a compra de insumos.

6.2 No procede.

7 Emite cheque para la compra autorizada.

8 Enviar documentos al encargado de produccion.
Encargado de 9 Recibe y realiza la compra de insumos.
produccion

10 Almacena los insumos para su uso posterior.

11 Archiva la factura de compra de insumos.
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
“Cooperativa de Productores El Rambutin, R.L.”

Nombre del Procedimiento 3: Adquisicion de insumos y materiales

Elaborado por: No. Fecha: Nimero de
Maria del R. Barcenas A. Pasos: Junio, 2013 hojas: 3/3

11
Inicia con: Encargado de Produccién Finaliza con: Encargado de

Produccién
FLUJOGRAMA DEL PROCESO
Responsable
Encargado de Produccidn Administrador

No a Si

Inicio
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