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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, se proyecta a la realidad nacional, por medio del Ejercicio Profesional
Supervisado —-EPS—, con el propésito de conocer el area socioeconémica y que
los estudiantes apliquen los conocimientos adquiridos para la busqueda de
soluciones viables a los problemas nacionales.

El presente informe es el resultado del trabajo de campo realizado en el periodo
del 01 al 30 de junio del 2013, en el municipio de San Carlos Alzatate,
departamento de Jalapa, con el tema general llamado: “Diagnéstico
Socioeconémico, Potencialidades Productivas y Propuesta de Inversion” del cual
se deriva el tema de “Comercializacion y Organizacion Empresarial (Produccién
de Café) y proyecto: Produccion de Fresa’, estudios que se espera sean de
utilidad para las autoridades respectivas y las comunidades involucradas.

El informe se desarrolla en cinco capitulos y el contenido de los mismos se

presenta de manera general en los siguientes parrafos:

Capitulo |, desarrolla una breve presentacion de la realidad socioecondémica del
Pais y Departamento, ademas de los aspectos generales del Municipio, como:
divisién politica, administrativa, recursos naturales que posee y un analisis sobre
la poblacién vy los servicios basicos en general.

Capitulo ll, describe la situaciéon actual de la produccién de café, descripcion del
producto, produccion, nivel tecnoldégico, costos de produccidon, fuentes de
financiamiento, comercializacion, organizacion empresarial, resumen de la

problematica encontrada y propuesta de solucion.



Capitulo IlI, en este capitulo se presenta [a propuesta de inversién que consiste
en el “Proyecto de Produccidon de Fresa”, el cual esta integrado por los estudios
de mercado, técnico, administrativo-legal y financiero, asi como la evaluacién

econdmica y financiera que indica el grado de viabilidad de la inversion.

Capitulo 1V, hace referencia a la Comercializaciéon de la producciéon de Fresa,
contiene: la situaciéon actual de comercializacion del producto y se propone la
mas adecuada en beneficio de los productores.

Capitulo V, describe la organizacién para el proyecto produccion de fresa, los
recursos minimos con que deben contar, estructura, sistema y disefio de la

organizacioén.

Finalmente, se presentan las conclusiones y recomendaciones, las cuales nacen
del analisis de todo lo expuesto; asi como la bibliografia consultada para la
elaboracion del informe. Ademas, se proponen dos manuales administrativos
fundamentales para el desarrollo de la propuesta de inversién.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO
El desarrollo del presente capitulo da a conocer el diagnéstico socioeconémico,
del municipio de San Carlos Alzatate, departamento de Jalapa, por medio de las
siguientes variables: marco general, divisién politico-administrativa, recursos
naturales, poblacién, estructura agraria, servicios basicos y su infraestructura,
infraestructura productiva, organizacién social y productiva, entidades de apoyo,
requerimientos de inversion social y productiva, flujo comercial y financiero y

resumen de las actividades productivas.

1.1 MARCO GENERAL

En este apartado se exponen los principales aspectos del contexto nacional y
departamental, también incluye los antecedentes histéricos deAI Municipio,
localizacién, extension territorial, clima, orografia, aspectos culturales y
deportivos.

1.1.1 Contexto Nacional

“La Republica de Guatemala tiene una superficie territorial de 108,889 km?, limita
al norte y al oeste con México, al este con Belice y Honduras, al sureste con El
Salvador y al sur con el océano Pacifico. Se encuentra situada en la parte norte
del istmo, en la seccidén septentrional de Centroamérica, comprendido entre los
paralelos 13°44° y 18°30° latitud norte y entre los meridianos 87°24" y 92°14” al
este del meridiano de Greenwich, la divisién politica es de 22 departamentos y
334 municipios”.*

1.1.2 Contexto Departamental
El departamento de Jalapa se encuentra en la regién central oriental del territorio
de Guatemala. Limita al norte con los departamentos de El Progreso y Zacapa,

! Instituto Nacional de Estadistica —INE—. 2002. “Censo Nacional XI de poblacién y VI de
habitacién 2002”, Guatemala, p. 12.



al sur con los departamentos de Jutiapa y Santa Rosa, al este con el
departamento de Chiquimula y al oeste con el departamento de Guatemala.
Jalapa tiene la superficie territorial de 2,063 km? con una altitud méaxima de 1,362
msnm. Se encuentra en una posicion geografica entre las coordenadas
14°38'02" de latitud norte y 89°58'52” de longitud oeste.

113 Antecedentes histéricos del Municipio

“Surge como municipio segun Acuerdo de fecha 2 de marzo de 1860, cuando:
habiendo tomado en consideracion la consulta dirigida por el Corregidor del
Departamento de Santa Rosa, con fecha 25 de febrero ultimo, manda a
establecer en las tierras de la hacienda “El Potrero Grande”, dos poblaciones
independientes de Mataquescuintla, una que se compondra de los ladinos
residentes en la misma hacienda, que se le dara el nombre de San Rafael Las
Flores, cuyas poblaciones quedaran independientes una de la otra”.2

‘Respecto al nombre, como aldea fue el Potrero Grande, al fundarse el pueblo
tomé el nombre de el Potrero Grande Alzatate; al crearse el Municipio surge
Unicamente con el nombre de “Alzatate”. Cuando unos misioneros llegaron a
este pueblo y donaron la imagen de Jesus crucificado, los nativos le hicieron un
oratorio y lo tomaron como su Santo Patrono. EI pueblo tomé el nombre de
Santa Cruz Alzatate, con su fiesta titular el 2 de mayo de cada afio. Cuando se
adquirié la imagen de San Raymundo de Penafort y reconocerlo como un nuevo
Santo Patrono, el pueblo se conocié con el nombre de San Raymundo Alzatate;
como con este nombre nunca se oficializ6, un dia entre los afios de 1940 a 1945
un secretario municipal, otros amigos y un maestro de la escuela de nombre

Carlos en euforia de algunas copas acordaron ponerle el nombre de Carlos al

2 pérez Gomez, J.A. 2010. “Jalapa y su historia”. 1ra. Edicion. Guatemala, Editorial Mercaprint.
p.34.



pueblo. Aquel nombre se oficializé y desde aquel dia es conocido con el nombre

de “San Carlos Alzatate”.®

La feria patronal del Municipio se celebra el siete de enero, dia en que se
conmemora a San Raymundo. También se celebra la feria titular en honor al

agricultor del 12 al 16 de marzo.

11.4 Localizacién y extension

San Carlos Alzatate constituye uno de los siete municipios del departamento de
Jalapa. La Cabecera Municipal se encuentra a una distancia de 138 kilbmetros
de la Ciudad Capital de Guatemala sobre la carretera CA-9 Norte, hacia el
municipio de Sanarate y de aqui sobre la RD 19 hacia el departamento de Jalapa
hasta la aldea Morazan, donde se toma la ruta RD JAL-02 con direccién al
municipio de San Carlos Alzatate. La totalidad de las vias de acceso al Municipio
son de terraceria y de dificil acceso en la época lluviosa. La distancia de la
Cabecera Departamental a la Cabecera Municipal es de 36 kilobmetros, de los
cuales 9 son de terraceria.

El Municipio se encuentra localizado al sur-oriente de la Cabecera
Departamental, a una altura de 1,720 msnm, con una latitud de 14°29'48” y
longitud oeste respecto al meridiano de Greenwich de 90°03'30".
“‘Geograficamente, limita al norte y al este con Jalapa (Jalapa); al sur con
Casillas, San Rafael Las Flores (Santa Rosa) y Jutiapa (Jutiapa); y al oeste con

" En el

Mataquescuintla (Jalapa) y San Rafael Las Flores (Santa Rosa).
siguiente mapa se observa la ubicacién geografica del departamento de Jalapa y
los siete municipios que lo conforman, donde se pueden identificar las

colindancias del municipio de San Carlos Alzatate.

® Op.Cit. Pérez Goémez, J.A. p.6

4 Silvestre Silvestre, E.F. 2011. “Metodologia de Sistematizacién de Experiencias sobre Gestién y
Defensa de Tierras Comunales y el Territono: El caso de la Comunidad Indigena de San Carlos
Alzatate, Departamento de Jalapa”. Guatemala, p.1.



Mapa 1
Republica de Guatemala
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Localizacion Geografica
Ano 2013

Chiquimusa

Fuente: elaboracion propia, con base en documento: Metodologia de Sistematizacion de
Experiencias sobre Gestion y Defensa de Tierras Comunales y el Territorio: El caso de la
Comunidad Indigena de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa e investigacion de campo
Grupo EPS, primer semestre 2013.



El Municipio tiene una extensién territorial de 181 km? y ocupa el 9% del territorio
del departamento de Jalapa. En términos agrarios, la totalidad de las tierras de
San Carlos Alzatate suman 119 caballerias. En comparacién con otros
municipios presenta menor desarrollo y actividad comercial, su topografia
quebrada limita en gran medida, el desempeio de diversas actividades

productivas.

1.1.5 Clima

La Cabecera Municipal esta situada a una altura aproximada de 1,720 msnm, el
clima predominante en la regién es templado, la temperatura maxima promedio
es de 25.2°C y la minima media durante el afio es de 15°C.

Los vientos alcanzan los 15 km/hr, en los meses de octubre a marzo, en el resto
de meses su promedio es de 8.5 km/hr, son provenientes del noreste con
pequeias variaciones en los meses de febrero, marzo y octubre en los que se
originan del sur-suroeste. La época de lluvia se registra de mayo a octubre, el

volumen total de lluvia al afio es de 370mm.

1.1.6 Orografia

El Municipio esta asentado sobre colinas montafiosas, que son una extension de
la Sierra Madre. Se considera parte del altiplano central de la Republica. La
Cabecera Municipal se asienta a la orilla del Rio Alzatate. El relieve es bastante
quebrado y montaiioso, y alcanza pendientes de hasta 60% o mas de inclinacion.
Se conocen, dentro del territorio, muy pocos valles aluviales y cuando existen son

muy pequenos.

El territorio que ocupa es el mas montafioso de todos los municipios de Jalapa;
entre las principales montafas estan: El Gallal en la parte sur, El Cedral al oeste,
El Cimarréon y Montepeque al noroeste y las montanas de Las liusiones y El
Pacayal al norte, asi también se tiene el volcan Alzatate que posee 2,050 metros



de altura, considerado uno de los mas importantes del area. Todas estas

montaias, constituyen terminaciones de la Sierra Madre Oriental.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

La comunidad indigena de San Carlos Alzatate fue originalmente formada por la
unién de los grupos pipiles y pocomames, aunque en el trabajo de campo se
comprobd que en la actualidad no se habla ninguno de estos idiomas nativos ni
se utilizan los trajes tipicos, por el proceso de mestizaje (ladinizacién) que se
presenta en todos los aspectos de la vida social de la poblacién. Sin embargo, la
comunidad entera se describe como indigena y asi es como se le denomina al
Comité central, los apellidos de origen espanol son los que prevalecen y las
caracteristicas de la poblacién se determinan como de campesinos indigenas.

Predomina la religion catdlica y de acuerdo a la estructura social en el Municipio,
las costumbres, la forma de vida de ios habitantes y la religidon son determinantes
en las relaciones econémicas y sociales. La fiesta patronal se celebra del 12 al
15 de marzo en honor a San Raymundo.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Debido al incremento poblacional del Municipio, las condiciones fisicas de los
centros poblados han sufrido cambios en sus categorias.

Al momento de la investigacidn existen 7 aldeas, 27 caserios y un pueblo
(Cabecera Municipal) dividido a su vez en cuatro barrios, con una extension
territorial de 181 km?.

1.2.1 Divisidn politica

El Municipio presenta cambios en cuanto a numero de centros poblados, 10 que
ha originado modificaciones en la divisidn politica. A continuacién se presenta el
resumen de la divisién politica segun centros poblados:



Cuadro 1

Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Resumen de Divisién Politica

Aios 1994, 2002 y 2013

Categoria Censo 1994 Censo 2002 lnve;gggclon
Cabecera Municipal 1 1 1
Aldeas 4 4 7
Caserios 20 20 27
Parajes 1 1 0
Total 26 26 35

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Seguln censos de los afios 1994 y 2002 no se registra ninguna variacion de

centros poblados en el Municipio; mientras que para el afic 2013 se observa el

aumento de siete caserios, los cuales anteriormente formaban la poblacidén

dispersa y el paraje que pasd a ser caserio. También se establece que cuatro

caserios cambiaron su denominacién para conformarse en tres aldeas y un

nuevo barrio en la Cabecera Municipal. El Municipio se divide como se indica en

la siguiente tabla, seglin investigacién de campo, comparado con los censos
poblacionales de 1994 y 2002.

Tabla 1

Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa

Afios 1994, 2002 y 2013

Division Politica

No. Centro Poblado Censo 1994 | Censo 2002 |nve§g$;c|6n

1 | Cabecera Municipal Pueblo Pueblo Pueblo
El Barrialito Caserio Caserio —

2 | El Aguijotillo Caserio Caserio Caserio
3| El Manzanillo Caserio Caserio Caserio
4 | El Astillerito Paraje Paraje Caserio
5| El Matasano Caserio Caserio Aldea
6 | El Tabacal Caserio Caserio Aldea
7 | El Carrizal Caserio Caserio Caserio
8 | El Cedral Caserio Caserio Caserio
9 | Laguneta Matasano Caserio Caserio Caserio
10 | Las Flores Aldea Aldea Aldea

Continta en la pagina siguiente. ..



Viene de la tabla 1

11 | Laguneta Las Flores Caserio Caserio Caserio
12 | Pino Zapatén Aldea Aldea Aldea

13 | Sabanetas Aldea Aldea Aldea

14 | Tierra Colorada Caserio Caserio Aldea

15| Tapalapa Aldea Aldea Aldea

16 | Volcan Alzatate Caserio Caserio Caserio
17 | E! Duraznito Caserio Caserio Caserio
18 | Pueblo Viejo Caserio Caserio Caserio
19 | Nueva Concepcién Buena Vista Caserio Caserio Caserio
20| El Terrero Caserio Caserio Caserio
21 | Laguna Verde Caserio Caserio Caserio
22 | El Voleancito Caserio Caserio Caserio
23| San Juan El Salitre Caserio Caserio Caserio
24| Ciénaga Caserio Caserio Caserio
25| Agua Zarca -— -— Caserio
26 | La Cafiada Los Gonzalez -—- - Caserio
27 | Las Brisas — -— Caserio
28| Sepulturas Caserio Caserio Caserio
29 | El Tabacalito — -— Caserio
30| La Mina - - Caserio
31| El Naranjo — - Caserio
32| Los Ocales ~—— -— Caserio
33| Sarza Negra -— - Caserio
34| El Pacayal - -— Caserio
35| El Cedro -— - Caserio

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de los Censos Nacionales X de Poblacion y V de
Habitacion de 1994, XlI de Poblacion y VI de Habitacion de 2002, del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Se observa que la variacién de ios centros poblados se ha incrementado con
relacidon a los afos 1994 y 2002, debido al crecimiento poblacional y a la
migracién de habitantes de los demas centros poblados, que han llegado a
habitar la Cabecera del Municipio, por tal razén el caserio El Barrialito pasé a ser
un barrio del casco urbano, es decir para el 2013 ya esta incluido en la Cabecera
Municipal. El area rural ha sufrido cambios en la divisién politica, porque segin
censo del aflo 2002 los caserios El Matasano, El Tabacal y Tierra Colorada
cambiaron su categoria por aldea y el paraje El Astillerito pasé6 a ser caserio.

‘Los lugares poblados de San Carlos Alzatate estan organizados por
microrregion, de acuerdo a variables que inducen la eficiencia del gasto publico:
1) cercania entre los mismos (radio promedio de 2 km), 2) poblacién (2000



habitantes promedio) y 3) zonas con problematica y vias de acceso en comun. El
andlisis de lugares poblados establece la demografia por microrregion y
comunidad, la organizacién social, la situacion del servicio de salud vy
educacién.”® A continuacién se presenta la conformacion de las ocho
microrregiones

Tabla 2
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Microrregiones
Afio 2013

Centros Poblados

Descripcion Pueblo / Aldea Caserios

Agliijotillos, Los Gonzalez La Cafada,
Las Brisas, Agua Zarca y San Juan
Salitre.

El Pacayal, El Astillero y Laguneta
Matasano.

El Manzanillo, San Miguel El Cedral y
Santa Cruz Pueblo Viejo.

Pueblo de San Carlos

Microrregion 1 Alzatate

Microrregién 2 | El Matasano

Microrregion 3 | Tierra Colorada

Microrregion 4 | Tapalapa El Cedro y Concepcion Buena Visté.
Microrregién 5 |Las Flores El Duraznito y Laguneta Las Flores.
Microrregién 6 | Pino Zapatén Sarza Negra, Naranjo y Los Ocales.
Microrregion 7 | Sabanetas Laguna Verde, Ciénaga y El Terrero.

El Tabacalito, Sepulturas, La Mina, El
Volcancito, El Carrizal y El Volcan.

Microrregion 8 | El Tabacal

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

De acuerdo a la tabla anterior se observa que existen ocho microrregiones,
conformadas por siete aldeas y el pueblo, cada una integrada por caserios que
se encuentran en las cercanias. A continuacion se muestra el mapa de los
centros poblados en el Municipio.

SConsejo Municipal de Desarrolio del Municipio de San Carlos Alzatate, Jalapa y Secretaria de
Planificacién y Programacion de la Presidencia. Direccidn de Planificaciéon Territorial. 2010. “Plan
de Desarrollo San Carlos Alzatate, Jalapa”. Guatemala: SEGEPLAN/DPT.



Mapa 2
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Centros Poblados
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El mapa anterior indica la ubicacion de todos los centros poblados, asi como la
divisién de microrregiones y carreteras de acceso, con el que esta conformado el
municipio de San Carlos Alzatate, departamento de Jalapa.

1.2.2 Division administrativa

Segun registros de la Municipalidad se determina que en el afio 1994, no existian
formaciones comunitarias con entidad legal establecida, Unicamente habian
agrupaciones de vecinos dentro de las comunidades; mientras que para el afo
2013 se encuentran autorizados los Consejos Comunitarios de Desarrolio
-COCODE- conformados de acuerdo a los articulos 13 y 14 de la Ley de
Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, Decreto namero 11-2002.

1.2.21 Concejo Municipal

"El Concejo Municipal es el érgano colegiado superior de deliberacion y de
decisiobn de los asuntos municipales cuyos miembros son solidaria vy
mancomunadamente responsables para la toma de decisiones y tiene su sede'en
la cabecera de la circunscripcion municipal”.®

El Concejo Municipal de San Carlos Alzatate se integra por el Alcalde Municipal,
Sindico |, Sindico 1l, Concejal |, Concejal Suplente I, Concejal Suplente Il y un
Sindico Suplente.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares

“El Concejo Municipal, de acuerdo a los usos, normas y tradiciones de las
comunidades, reconocera a las alcaldias comunitarias o alcaldias auxiliares,
como entidades representativas de las comunidades, en especial para la toma de

decisiones y como vinculo de relacién con el gobierno municipal.””

® Congreso de la Reptblica de Guatemala. “Cédigo Municipal”. Decreto 12-2002. Articulo 9.
7 Ibid. Articulo 56.
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Segun el Plan Operativo Anual de la Municipalidad identifica alcaldias auxiliares
en toda el area rural; pero del total de centros pobiados sélo se encuentran
organizadas en las aldeas Las Flores, Pino Zapatén y Sabanetas, asi como los
caserios Laguneta Las Flores y El Duraznito. En los demas centros poblados no
se cuentan con la figura de una alcaldia auxiliar organizada.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

El COMUDE del Municipio esta integrado por el Alcalde Municipal (coordinador y
planificador), representantes de los 29 COCODES vy la Coordinadora Municipal
de Reduccion de Desastres (COMRED), ademas con el apoyo de las entidades
publicas del Estado (Registrador Civii de RENAP, Juez del Juzgado de Paz,
supervisor educativo de la regién del Ministerio de Educacion, Coordinador de
Salud del Ministerio de Salud Pudblica y Asistencia Social, representante del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién y del Ministerio de Desarrolio
Social) y organizaciones no gubernamentales asentadas en el Municipio como la
Asociacion de Mujeres Nuevo Amanecer (ASODEMNA) y la Fundacién para el
Desarrollo y Fortalecimiento de las Organizaciones de Base (FUNDEBASE).

1.3 RECURSOS NATURALES

Se entiende por recursos naturales “todos aquellos bienes que ofrece la
naturaleza, los cuales pueden ser objeto de manejo, explotacién vy
aprovechamiento por parte del ser hu mano.”®

Los recursos son la parte del medio fisico de la que depende el hombre para la
obtencién de los bienes satisfactores de necesidades. Estos se encuentran no
sélo en la corteza terrestre sino en la atmédsfera y estan constituidos por la tierra
con fines agropecuarios, el agua, los bosques, los minerales, entre otros.

® Aguilar Catalan, J.A. 2013. “Método para la Investigacién del Diagnéstico Socioeconémico:
Pauta para el Desarrollo de las Regiones en Paises que han sido mal administrados.”Editorial
Renacer. 3a. ed. Guatemala.p.39
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1.31 Agua

Entre las fuentes hidricas que posee el Municipio se pueden mencionar: tres rios,
ocho nacimientos y 175 arroyos conocidos como quebradas, entre otros. Los rios
del Municipio son:

o Rio Grande o Alzatate

Es el torrente mas importante del Municipio, con una extensién de 11,882 metros
el cual nace en la montafia El Pacayal y El Astillero, cambia de nombre de
acuerdo a cada centro poblado que recorre, por lo cual toma los nombres de
Astillerito y Canal. Su caudal es permanente y es aprovechado para mini riegos
por gravedad en las comunidades de Pacayal y Matazano.

) Rio Tapalapa
Esta ubicado en la aldea del mismo nombre, con una extensiéon de 10,552 metros
el caudal es permanente, se encuentra contaminado por aguas residuales que

desembocan en su cauce.

. Rio Zapaton
Esta ubicado en la aldea del mismo nombre, con una extension de 5,124 metros,
su caudal es permanente, se encuentra contaminado por las aguas residuales

que desembocan en su cauce.

Se cuenta con varios nacimientos de agua en cada una de sus aldeas y caserios,
los mas conocidos son los siguientes: El Borbollén, que se encuentra en la aldea
Pino Zapatén, El Aguacate, El Tabacal, Pueblo Viejo, La Laguneta, La Ciénaga y
Los Perolitos en el caserio El Manzanillo.

A continuacién se presenta el mapa de las fuentes hidrograficas que atraviesan el
municipio de San Carlos Alzatate:
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Mapa 3
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Recursos Hidrograficos
Afio 2013

LOS PEROLITOS
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EL TABACAL

PUEB(? VIEJO

LA LAGUNETA

MUNICIPIO DE SAN-CARLOS ALZATATE
DEPARTAMENTO DE JALAPA

CUENCAS HIDROGRAFICAS
K| rios
o —
7] NACIMIENTOS DE : » l
AGUA

Fuente: elaboracion propia, con base en mapas de la Secretaria de Planificacion y Programacion
de la Presidencia -SEGEPLAN- a través de Infraestructura de Datos Espaciales -IDE- e
investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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1.3.2 Bosques

Los bosques del Municipio pertenecen a la faja Subtropical de la denominada
sabana Sub-tropical o bosque seco y se componen de especies coniferas,
latifoliadas y mixtos, las variedades maderables mas comunes son el Pino y el
Encino.

Las areas boscosas en el Municipio se encuentran en la aldea Pino Zapatdn,
caserio Sarza Negra, aldea Matasano y los caserios El Pacayal, Astillerito y
Agiiijotillos. Las familias de estas comunidades realizan reforestacion constante
con la finalidad de beneficiarse de arboles frutales y coniferos.

Dentro de las montafias del Municipio estan los siguientes centros poblados:
Buena Vista, Manzanillo, Sarza Negra, Peia Blanca, El Cedral, liusiones y El
Pacayal. El Comité Indigena de San Carlos Alzatate, autoriza la tala de arboles
sblo a las carpinterias del Municipio para su destino comercial, a un costo de
Q.10.00 por arbol talado; sin embargo el uso principal de la madera es para lefia,
actividad de construccién, postes y tutores agricolas.

El Volcan Alzatate es un area protegida con una extensién de 2,276 hectareas
(ha) con latitud de 14°29°06”, geografica Long 90.02.40, con altura sobre el nivel
del mar de 2,050 metros y posee una zona de vida de bosque humedo
subtropical templado.

Al momento de la investigacion se observé que los pobladores del caserio El
Volcan con apoyo de la Comunidad Indigena y dos guardabosques del Consejo
Nacional de Areas Protegidas -CONAP-, se encargan de vigilar, proteger y
conservar los recursos naturales de esa zona.

A continuacion se muestra el mapa de cobertura forestal del Municipio.
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Mapa 4
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Cobertura Forestal
Ano 2013
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Fuente: elaboracion propia, con base en mapas de la Cooperativa El Recuerdo, Planificacion
Territorial e investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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1.3.3 Suelos
“Es la capa mas superficial y laborable de la tierra, compuesta por infinita
cantidad de materiales organicos, inorganicos y/o minerales, que sirven de base

y sustentacion a los vegetales y animales gue viven en el mismo.”®

Segun reconocimiento de los suelos de la Republica de Guatemala, dentro del
Municipio se cuenta con “un suelo de color café rojizo oscuro con una textura

franca a franca arcillosa el valor de pH 5.95 y una profundidad de 100 cm.”"®

134 Fauna

En la investigacibn de campo se observé que los cuerpos de agua reunen
variedad de reptiles tales como: ranas, sapos y serpientes. Entre los mamiferos
los mas abundantes son murciélagos, roedores, conejos y ardillas.

Asimismo, una gran variedad de aves residentes y migratorias en el area tales
como: garza, tecolote, shara, paloma, gorrién, urraca, colibri, cheje o pajaro
carpintero, aurora de montaia. Como resultado del diagnéstico se determiné que
el cambio de uso de suelo para el aprovechamiento de la agricultura, ha
provocado que la fauna del Municipio se encuentre considerablemente
disminuida en el afio 2013.

1.3.5 Flora

El Municipio esta rodeado por un bosque humedo conocido como sub-tropical
posee variedad de pinos, roble, encino, hierba mora, aguacate; el cual se
caracteriza por ser seco en partes bajas y himedo en partes onduladas, dentro
de sus especies maderables se observan: encino (quercusilex) asociado al pino
(pinussilvestris), el cedro (cedrelaodorata), el roble (quercusrobur), cuje (cuji o

°Pilofia Ortiz, G.A. 1998. “Recursos Econémicos de Guatemala”. Centro de Impresiones Gréaficas,
p.28.

1°Simons, Tarano y Pinto. 1959. “Clasificacién de Reconocimiento de los suelos de la Republica
de Guatemala”. Traduccion de Pedro Tirado-Sulsona. Guatemala. José de Pineda lbarra. p. 4
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prosopis), guachipilin (diphysa americana), cabo de hacha (trichiliahirta), ciprés
(cupressussempervirens) y campeche (haematoxyloncampechianum L). Las
coniferas con mas utilizaciéon son: pino hembra (pinusocarpa), pino macho
(pinuspseudostrobus) y pino condilillo (pinusmaximinoii).

Entre las latifoliadas se pueden observar roble (quercusspp.), aliso (alnusspp.) y
sauce (salixspp.).

Asimismo se observé algunas especies frutales como: banano, durazno, anona
en una cantidad minima, debido a que predomina la siembra de café y granos
basicos que sirven para consumo diario de la poblacién.

Ademas se noté6 variedad de orquideas, dalias, buganvilias, cartuchos,
cempasuchil o flor de muerto, asimismo pasto y vegetaciéon medicinal tales como:
romero, ruda y hierbabuena, entre otras.

Como resultado de la investigacién se determiné que existe una reduccion de la
flora silvestre en el Municipio por la tala inmoderada, debido a que los pobladores
ejercen mayor presién por la demanda de lefia para cocinar y por la ampliaciéon
de la frontera agricola y para actividades artesanales como la carpinteria.

1.4 POBLACION

El elemento primordial de todo centro poblado son los habitantes, ésta se
manifiesta a través de la ejecucion de planes y proyectos de inversién por medio
de la calidad de vida que reflejen.

A continuacion se desarrollaran las caracteristicas en cuanto al niamero de
hogares, tasa de crecimiento, estructura por sexo, edad, grupo étnico y area
geografica.



19

1.4.1 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

Con base al X Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacién del afio 1994, se
registr6 9,095 habitantes, mientras que los datos del XI Censo Nacional de
Poblacién y VI de Habitaciéon del afio 2002 muestra que la poblacién aumenté a
12,207 habitantes.

El nimero de hogares para los afios analizados son de 1,819 y 2,441

respectivamente, al considerar cinco personas por familia.

Segun censo realizado por la Municipalidad (Direccidon Municipal de Planificacion)
en conjunto con los presidentes de los Consejos Comunitarios de Desarrollo
—COCODE- se totalizd para el afio 2011 una poblacién de 16,116 habitantes.
Segun el Instituto Nacional de Estadistica —INE~ para el afio 2013 la proyeccién
asciende a 18,640 personas. A continuacién se muestra el cuadro que contiene
la distribucién de la poblacién por centro poblado y nimero de hogares.

Cuadro 2
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Poblacién Total por Centro Poblado y Namero de Hogares
Aios 1994, 2002 y 2013

Censo 1994 Censo 2002 Proyeccién 2013

Centro poblado Poblacién Hogares % Poblacién Hogares % Poblacién Hogares %
Cabecera
1 Municipal 2,681 536 30 3,253 651 27 4,845 969 26
2 El Aguijotillo 131 26 1 168 34 1 243 49 1
3 El Manzanillo 23 5 0 30 6 0 69 14 0
4 E! Astillerito 88 18 1 50 10 0 84 17 0
5 El Matasano 335 67 4 508 102 4 700 140 4
6 El Tabacal 454 91 5 582 116 5 784 187 5
7 El Carrizal 199 40 2 244 49 2 347 69 2
8 ElCedral 121 24 1 134 27 1 185 37 1
9 Laguneta
Matasano 34 7 0 57 12 0 75 15 0
10 Las Flores 1,048 210 12 1,507 301 13 1,908 381 10
11 Laguneta Las
Flores 167 33 2 257 51 2 370 74 2
12 Pino Zapatén 1,451 290 16 2,112 422 18 2,443 489 13
13 Sabanetas 676 135 8 946 189 8 1,735 347 9
14 Tierra Colorada 367 73 4 542 108 4 749 150 6

Continta en la pagina siguiente...



20

Viene del cuadro 2

15 Tapalapa 217 43 2 291 58 2 440 88 2
16 Volcan Alzatate 72 14 1 59 12 1 81 16 0
17 El Duraznito 120 24 1 132 26 1 168 34 1
18 Pueblo Viejo 96 19 1 136 27 1 249 50 1
19 Nueva

Concepcion

Buena Vista 175 35 2 249 50 2 361 72 2
20 El Terrero 67 14 1 133 27 1 185 37 1
21 Laguna Verde 157 32 2 262 52 2 403 80 2
22 El Volcancito 27 5 0 45 9 0 69 14 0
23 San Juan EI

Salitre 148 30 2 182 36 2 231 46 1
24 Ciénaga 214 43 2 309 62 3 471 94 3
25 Agua Zarca 185 37 1
26 La Cafada Los

Gonzdlez 208 42 1
27 Las Brisas 133 27 1
28 Sepulturas 27 5 0 19 4 0 35 7 0
29 El Tabacalito 46 9 0
30 LaMina 12 2 0
31 ElNaranjo 449 90 3
32 Los Ocales 95 19 1
33 Sarza Negra 80 16 )]
34 ElPacayal 29 6 0
35 ElCedro 173 34 1

Total 9,095 1,819 100 12,207 2441 100 18,640 3,728 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacién 1994, el Xi Censo de
Poblacién y VI de Habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo Grupo EPS,
primer semestre 2013.

Se observa que la proyeccién 2013, las aldeas Pino Zapatén, Las Flores y
Sabanetas representan el 13%, 10% y 9% del total de hogares.

El Pino Zapatén es el centro poblado que mas nimero de hogares tiene con 489,
debido a la cercania de los departamentos de Jutiapa y Santa Rosa para
comercializar los productos agricolas. Seguln censos del aiio 1994 y 2002 no se
tenian registros de los siguientes centros poblados: Agua Zarca, La Cafiada Los
Gonzalez, Las Brisas, EI Tabacalito, La Mina, EI Naranjo, Los Ocales, Sarza
Negra, El Pacayal y El Cedro.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
Estos datos representan las caracteristicas de la poblacién e indican el grado de
organizacién de las mismas, ayudan a explicar cémo han cambiado las
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caracteristicas del municipio de San Carlos Alzatate a través del tiempo. A
continuacién se detallan las particularidades indicadas de acuerdo a los censos
de poblacion y habitaciéon del afio 1994 y 2002, asi como la proyeccién realizada
por el INE del afio 2013.

Cuadro 3
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento Jalapa
Poblacién por Sexo, Edad, Pertenencia Etnica y Area Geografica
Anos 1994, 2002 y 2013

Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2013
Descripcion Poblacion % Poblacion % Poblacion %
Poblacion por sexo
Hombres 4,546 50 6,169 51 9,374 50
Mujeres 4,549 50 6,038 49 9,266 50
Total 9,095 100 12,207 100 18,640 100
Poblacién por edad
00 a 06 2,486 27 3,196 26 4326 23
07a14 2,169 24 3,025 25 4,226 23
15 a 64 4,207 46 5,640 46 9,308 50
65 y mas 233 3 346 3 780 4
Total 9,095 100 12,207 100 18,640 100
Poblacion grupo étnico
Indigena 7,950 87 3,001 25 16,217 87
No indigena 1,145 13 9,206 75 2,423 13
Total 9,095 100 12,207 100 18,640 100
Poblacién por area
Urbana 2,483 27 5,077 42 7,829 42
Rural 6,612 73 7,130 58 10,811 58
Total 9,095 100 12,207 100 18,640 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacién 1994,
el Xl Censo de Poblacion y VI de Habitacién 2002 dei Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Para la comprension del cuadro anterior se desarrolla el analisis comparativo de
la poblacién del Municipio.

14.21 Porsexo

Se observa que para el afio 2002 existié un incremento del 25% de la poblacién
en comparacién al aino 1994; sin embargo en la proyeccion del 2013 aumenta la
poblacién a 35% del censo 2002, es decir que en proporcidon existe similitud del
50% para ambos géneros.
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1.4.2.2 Por grupos de edad

Se determind que la poblaciéon se concentra en el rango de 15 a 64 afios de edad
y segun la proyecciéon 2013 muestra un incremento de 50% en comparacion a
los censos del afio 1994 y 2002 por el INE, que registran el 46% en ambos. Los
datos anteriores son positivos, porque la mitad de la poblacién es productiva y
con capacidad para sostener a una poblacion infantil del 23% y 4% de personas
de tercera edad.

1.4.2.3 Por grupo étnico

La poblacion representativa en el Municipio es la indigena; para el ano 1994
representaba 87% de la poblacion, sin embargo para el censo 2002 no se logré
identificar la etnia total de la poblacién y se registr6 un 25% de indigenas,
mientras que para la proyecciéon 2013 equivale al 87% de la poblacion natural,
este dato es ratificado por la Comunidad Indigena de San Carlos Alzatate.

1.4.2.4 Por area geografica

Segun el INE establece que la poblacion urbana esta conformada por las
personas que viven en el casco urbano y aledafnos a diferencia del area rural,
esto obedece al acceso a los servicios e infraestructura.

Se observa que la poblaciéon del Municipio en los tres afos analizados se
concentra en el area rural debido al predominio de actividades agricolas,
pecuarias y artesanales; sin embargo al aiio 2002 y 2013 muestra un crecimiento
en el area urbana en comparacién del aiio 1994.

143 Densidad poblacional

El indicador se adquirié de dividir el total de la poblacion entre la cantidad general
de kildbmetros cuadrados a nivel nacional, departamental o municipal, del que se
presenta a continuacion.
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Tabla 3
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Densidad Poblacional
Anos 1994, 2002 y 2013

Territorio Censo 1994 | Censo 2002 | Proyeccion 2013
Poblacion 8,331,874 11,237,196 15,483,384
Guatemala Densidad por km? 76 103 142
Poblacion 196,940 242,926 336,484
Jalapa . 2
Densidad por km 95 118 163
Poblacion 9,095 12,207 18,640
San Carlos Alzatate | |, . 4ad por km® 50 67 101

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacion 1994,
el Xl Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE—- e
investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En el Municipio se puede observar que el incremento del 2002 respecto a 1994
es de 17 personas por kildmetro cuadrado, mientras que en 2013 se incrementé
de forma significativa en 34 personas por kildbmetro cuadrado con respecto al afio
2002.

Es importante mencionar que la densidad poblacional del Departamento es
mayor que la del pais; sin embargo, la del Municipio es menor, esto no contribuye
al incremento de los comercios, servicios e infraestructura; que en consecuencia

produce mayores requerimientos de inversién.

14.4 Poblacion economicamente activa (PEA) total
Los hombres y mujeres entre 15 y 65 afos que conforman el Municipio, son
personas que en un momento determinado estan en busca de trabajo (cesantes y

aspirantes).

En la siguiente tabla se muestra el porcentaje de variaciéon entre la Poblacion
Econémicamente Activa y la poblacién total del Municipio por censo y proyeccién.
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Tabla 4
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Poblacion Econémicamente Activa (PEA) Total
Aios 1994, 2002 y 2013

Descripcién PEA Poblacion %
Censo 1994 2,365 9,095 26
Censo 2002 4,804 12,207 39
Proyeccién 2013 7,199 18,640 39

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Pablacién y el V de
Habitacién 1994 y XI Censo Nacionai de Poblacién y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

La participacion laboral de los habitantes en el censo del afio 1994 representa el
26%, ademas el censo 2002 y la proyeccion del 2013 conservan similar
proporcion debido a la estabilidad productiva que encuentran al realizar las
actividades econémicas remunerativas.

1.4.41 Poblacion economicamente activa por sexo y area geografica
En el siguiente cuadro se muestra la poblacion econémicamente activa por sexo
y area geografica.

Cuadro 4
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Poblacion Econémicamente Activa (PEA) Por Sexo y Area Geografica
Aios 1994, 2002 y 2013

. Censo 1994 Censo 2002 Proyeccioén 2013

Descripcién

Habitantes % Habitantes % Habitantes %
PEA por sexo
Hombres 2,229 94 3,213 67 4,815 67
Mujeres 136 6 1,591 33 2,384 33
Total 2,365 100 4,804 100 7,199 100
PEA por area geografica
Urbana 646 27 992 21 1,486 21
Rural 1,719 73 3,812 79 5,713 79
Total 2,365 100 4,804 100 7,199 100

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y el V de
Habitacién 1994 y XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013
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De acuerdo a los Censos de Poblacién y Habitacion de 1994, 2002 y la
proyeccién 2013, prevalece la PEA masculina, debido a las responsabilidades
que asumen en el hogar. Sin embargo, se observa que la participacion de la
mujer en la fuerza productiva para el afio 2002 se incremento en un 91% con
relacion al censo 1994, en el afio 2013 aumenté el 33% de los habitantes en
comparacién con el censo anterior. El incremento del género femenino en el
trabajo representa el avance para la economia del Municipio. Ademas, en el area
geografica se determina que en los tres afios analizados la PEA se concentra en
el area rural, debido a la actividad principal econédmica que es la agricultura.
Para el aino 2002 y 2013 se mantiene el valor porcentual, no obstante incrementa
un 33% en los habitantes.

1.4.4.2 Poblacién econémicamente activa por actividad productiva
La PEA se encuentra distribuida en las siguientes actividades econdémicas:

Cuadro 5
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Poblacién Econémicamente Activa (PEA)
Por Actividad Productiva

Anos 2002 y 2013
Censo Encuesta

Descripcion 2002 2013

Total % Total %
Agricola 3,677 94 301 78
Pecuario 9 0 48 13
Artesanal 73 2 5 1
Comercios y servicios 138 4 24 6
Otros 0 0 6 2
Total 3,897 100 384 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X1 Censo de Poblacion, del Instituto Nacional
de Estadistica -INE-, 2002 e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

La permanencia de la actividad representativa para el afio 2002 y datos de
encuesta 2013 es la agricola con el 94% y 78% de estabilidad laboral;, seguido
del movimiento pecuario que constituye el 13%, no obstante, realizada por amas
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de casa dedicadas a la crianza y engorde de aves y ganado bovino, mientras que
el movimiento artesanal muestra un porcentaje no representativo del 1% sobre el
total. En los comercios y servicios representa el 6% de las actividades
productivas al aito 2013 concentrado en su mayoria en la Cabecera Municipal.

145 Niveles de ingreso

Los ingresos familiares percibidos por la actividad agricola, no provienen de
fuentes formales de trabajo, éstos son resultado de la cosecha o produccién
anual, con la cual realizan la practica del ahorro para el sustento familiar del afio;

la produccion se destina para la venta y el excedente para el autoconsumo.

Para mayor comprension se muestra el cuadro de ingresos familiares, segun la

encuesta 2013.
Cuadro 6

Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Ingresos Familiares

Ano 2013
Niimer: hogar

Rango en quetzales u eﬁ c?ngseta dgsa es o,
1 450 38 10

450 900 75 19
900 1,350 156 41
1,350 1,800 49 13
1,800 2,250 26 7
2,250 2,700 10 3
2,700 3,150 9 2
3,150 Mas 21 5
Total 384 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Los ingresos de la mayoria de la poblacion oscilan entre Q901.00 y Q1,350.00
mensuales que representan el 41% de los hogares encuestados; estos ingresos
no son suficientes para cubrir las necesidades basicas de subsistencia de las
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familias con un promedio de cinco miembros. Segun encuesta se determiné la
siguiente distribucion de los gastos mensuales en el hogar: alimentos y bebidas
66%, salud 13%, vestido y calzado 5%, vivienda, agua, electricidad, gas y otros
combustibles 10%, mobiliario, equipo del hogar y mantenimiento rutinario de la
casa 2%, educacién 2%, transporte y comunicaciones 1%, ocio, esparcimiento,
cultura y deportes 1%. Como puede observase el mayor porcentaje del ingreso
familiar se destina a la compra de alimentos y un bajo porcentaje a la educacion y
salud, aspectos de vital importancia en el mantenimiento del nivel de vida de la
poblacidén. Segln el INE establece que el costo de la canasta basica alimentaria
hasta mayo del 2013 era de Q2,772.00 mensuales.

1.4.6 Pobreza

La pobreza es mayor en la poblacion indigena y rural por el bajo nivel de
escolaridad, oportunidad de empleo, la asistencia agropecuaria y financiera para
fortalecer la organizacién campesina y mejorar las condiciones de vida.

Cuadro 7
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Pobreza Extrema, No Extrema y Total

Arios 2006, 2011y 2013
(%) (%) (%) (%)
Descripcion Pobreza Pobrezano Pobreza No
extrema extrema total pobreza

Encuesta 2013
Municipio de San Carlos Alzatate 83 15 98 2
SEGEPLAN 2006
Municipio de San Carlos Alzatate 33 52 85 15
Mapas de pobreza rural 2011
Municipio de San Carlos Alzatate 34 57 91 9
Republica de Guatemala
Encuesta de condiciones de vida 2006 15 36 51 49
Encuesta de condiciones de vida 2011 13 40 53 47
Mapas de pobreza 2011 18 52 70 30
Departamento de Jalapa
Encuesta de condiciones de vida 2006 23 39 62 38
Encuesta de condiciones de vida 2011 25 56 81 19
Mapas de pobreza rural 2011 18 52 70 30

Fuente: elaboracion propia, con base en Secretaria de Planificacion y Programacién de {a Presidencia de ia
Republica de Guatemala 2006, Mapa de pobreza 2011, Encuesta Nacional de Condiciones de Vida
—ENCOVI- 2006 y 2011 e investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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En el cuadro anterior se observa que los habitantes no cuentan con las
condiciones basicas para el desarrollo de la poblacion. El indice de calidad de
vida ubica el municipio de San Carlos Alzatate en el namero 64 del listado

nacional, con un nivel de vida bajo.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

Al mencionar la variable estructura agraria se debe hacer referencia a la
definicion que indica que es el conjunto de relaciones entre la poblacién rural, la
tierra que ésta trabaja y producto de éste trabajo.

A continuacién se muestra los tamafios de fincas segan estrato y extension de

manzanas a las que pertenecen.

Tabla 5
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Estructura de las Unidades Econémicas por Estratos

Ano 2013
Ndamero Estrato Extension
I Micro fincas De cero a menos de una manzana
! Subfamiliares De una a menos de 10 manzanas
i Familiares De 10 a menos de 64 manzanas
v Multifamiliares medianas De 64 a menos de 640 manzanas
\'4 Multifamiliares grandes De 640 manzanas en adelante

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario, Volumen I
Tomo I del Instituto Nacional de Estadistica ~-INE- 1979.

El analisis de esta variable se encuentra conformado por las formas de tenencia,
el régimen de uso y concentracion de la tierra; la propiedad de la tierra se
encuentra clasificada por el tamafio de fincas.

1.5.1 Tenencia de la tierra
Segun entrevista con miembros de la Junta Directiva de la Comunidad Indigena
de San Carlos Alzatate la tenencia de la tierra en el Municipio es comunal, donde



29

todos los comuneros son propietarios de pequenas parcelas, que adquieren con
un limite de extension y de acuerdo a su poder adquisitivo, seguin los estatutos
establecidos por la Comunidad Indigena de San Carlos Alzatate.

A continuacién en el cuadro se detalla la tenencia de la tierra con base a los
censos agropecuarios de los afios 1979, 2003 y encuesta 2013.

Cuadro 8
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Régimen de Tenencia de la Tierra
Segun Tamaiio de Finca
Aios 1979, 2003 y 2013

Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2013

Formas de

Tenencia Superficie Superficie Superficie

Finca % Mz % Finca % Mz % Finca % Mz %

Propia 1,287 76 455 83 294 88 1284 95 314 78 616 87
Armendada 189 11 337 6 3B 10 60 4 86 21 83 12
Colonato 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 O
Usufructo 0 0 0 0 5 1 11 1 0 0 0 0
Comunal 205 12 531 10 2 1 4 0 4 1 5 1
Otra 19 1 30 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Totales 1,701 100 5466 100 336 100 1,359 100 404 100 704 100

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos del Il Censo Nacionali Agropecuario 1979 y IV Censo
Nacional Agropecuario 2003 del Institfuto Nacional de Estadistica —-INE~, e investigacion de campo Grupo
EPS, primer semestre 2013.

Se establecié que en los tres afios analizados predomina la tenencia propia de la
tierra; sin embargo los propietarios no tienen certeza juridica del terreno debido a
que carecen de copias de los titulos o planos que otorgan el derecho sobre la

tierra comunal.

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra

Se refiere al aprovechamiento que se puede obtener del suelo segun su
vocacién. El principal uso de la tierra es para la actividad agricola con cultivos
de: café, maiz, frijol; frutas como: durazno, melocotén, jocote, anona, fresa,
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manzana, higo y granadillas. La mayor parte de estos se destina para el
autoconsumo a excepcion del café que se comercializa con mayoristas. Cada
miembro de la Comunidad Indigena de San Carlos Alzatate (conduefios) hace
uso de la tierra de acuerdo a sus necesidades alimentarias. A continuacion se
muestra los principales usos que se le da a la tierra en el Municipio.

Cuadro 9
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Usos de la Tierra
Anos 1979, 2003 y 2013

Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2013
Uso de la tierra Superficie Superficie Superficie
Mz % Mz % Mz %
Cultivos temporales o anuales 5,455 59 3,975 85 260 29
Permanentes semipermanentes 583 6 142 3 597 68
Bosques y pasto 3,217 35 584 12 26 3
Totales 9,255 100 4701 100 883 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del il Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica —INE—, e investigacion de
campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Se observa que para el afio 2003 existié una reduccién en la cantidad de fincas
con respecto al aio 1979, esta situacion provocéd que la superficie utilizada para
cultivos y bosques disminuya en un 51%. En ambos predomina el uso de la tierra
para cultivos temporales o anuales con el 59% y 85% en su orden respectivo.
Segun encuesta al aiio 2013 cambia el uso principal de la tierra para cultivos
permanentes. Es importante resaltar la disminucién constante de las extensiones
de bosques y pastos, lo que se considera perjudicial para el medio ambiente, asi
como el incremento de vulnerabilidades y riesgos en la comunidad.

15.3 Concentracién de la tierra

Se establece que la tierra ha estado en manos de los pobladores desde la
fundacién de la comunidad en 1860. Los cambios que ha sufrido se limitan a las
herencias y legados entre familiares. La concentracién de la tierra es el resultado
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qgue se obtiene de la relacion entre la extension de las propiedades y el numero
de fincas, con la caracteristica de la posesiéon de grandes extensiones de tierra
en pocas manos y pequefias extensiones de tierra en la mayoria de pobladores.

1.5.3.1 Curvade Lorenz

Es una representacion grafica utilizada para observar la desigualdad relativa de
la concentracidon de la tierra. El eje de la variable “X” representa el porcentaje
acumulado de fincas, mientras que el eje de la variable “Y” los porcentajes
acumulados de superficie y la linea diagonal es la equidistribucién, la cual indica
una distribucién igualitaria en cuanto a numero de fincas y superficie de terreno.
La linea de equidistribucién representa una situacién teérica en la cual el recurso
tierra es equitativo entre los habitantes del lugar en estudio. A continuacién se
presenta la grafica de Curva de Lorenz.

Grafica 1
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Curva de Lorenz
Afio 2013
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Fuente: elaboracion propia, con base en datos del 1ll Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacionat Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica —~INE—,
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Se observa que la desigualdad de la concentracion de la tierra va en aumento
durante los afnos objeto de estudio y con base a la encuesta 2013 se puede
establecer una concentracién alta de la tierra en el estrato de las fincas
multifamiliares. Esta situacién se refleja en el coeficiente de Gini, donde se
registra para el aiio 1979 un 30%, al 2003 un 44% y segin aino 2013 un 69%. De
esta manera se demuestra que los propietarios de pequefias extensiones de

tierra se han incrementado.

1.5.3.2 Coeficiente de Gini

Es un indicador numérico que mide la cuantificacién del grado de concentracién
de la tierra mediante calculos matematicos, éste indica que cuanto mas se
aproxime a la unidad, mayor sera la concentracién de la tierra y cuanto mas
proximo a cero, sera mas equitativa la distribuciéon de los recursos. Para obtener
el resultado de este coeficiente se aplica la siguiente férmula:

CG= YIX(Y1)-3Y(X1)
100

X = Numero de fincas en porcentaje acumulador

Y = Superficie de fincas en porcentaje acumulador

Al sustituir las variables de la férmula por los valores, resultan los siguientes
coeficientes de Gini para los aios indicados:

CG (Censo 1979) = 18,392.82 - 15,439.19 = 0.30 Baja
100

CG (Cens0 2003) = 18,797.10 - 14,404.79 = 044 Media
100

CG (Encuesta 2013) = 15,557.37 -  8,673.49 = 069 Alta

100
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Para el afio 1979 se obtuvo un coeficiente de 0.30 el cual indica que la tierra era
equitativa, pero para el afio 2003 aumenté el coeficiente a 0.44 representado por
una concentracién media de tierra. El nivel de concentracién de la tierra en el
Municipio al afno 2013 equivale a 0.69 porque hay una mayor acumulacion de
fincas, lo que significa un alto grado de concentracién de la tierra en pocas

manos.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Los servicios basicos tienen como finalidad satisfacer las necesidades de la
poblacién, para alcanzar el bienestar social y mejorar la calidad de vida. Se
consideran servicios los siguientes: educacién, salud, agua, energia eléctrica,
drenajes y alcantarillado, sistema de aguas servidas, sistema de recoleccién de
basura, tratamiento de desechos sélidos, cementerios, letrinizacidbn y otros

servicios sanitarios; tanto en el area urbana como rural.

1.6.1 Educacion

El sistema educativo se compone por el sector publico y privado en los niveles de
educacién: preprimaria, primaria, basicos y diversificado. La Supervision
Educativa del Ministerio de Educacién, vela por el cumplimiento de las politicas
educativas en el municipio de San Carlos Alzatate.

1.6.2 Salud

En el municipio de San Carlos Alzatate, este servicio es brindado por el Ministerio
de Salud Publica y Asistencia Social -MSPAS-, cuenta con un Centro de Salud,
cuatro puestos de salud y ocho centros de convergencia para atender a toda la
poblacion.

En cuanto a la cobertura de salud, de acuerdo a la investigacion realizada, se

presenta a continuacioén:



Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Cobertura de los Servicios de Salud

Cuadro 10

Aio 2013
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Centro de salud

Centros poblados

Investigacion Cobertura

2013 %
Cabecera Municipal Alzatate y
Aldea Tierra Colorada y caserios
Centro de salud Alzatate Santa Cruz Pueblo Viejo, San 164 43
Miguel el Cedral
Aldea Sabanetas y caserios
Puesto de salud Sabanetas  Laguna Verde, La Ciénaga y E 58 15
Terrero
Puesto de salud El Pino Aldea El Pino Zapatén y caserio 53 14
Zapatén Los Ocales
Puesto de salud Las Flores ~ idea Las Flores y caserios El 51 13
Duraznito y La Laguneta
Puesto de salud Tapalapa Aldea Tapalapa y caserio El Cedro 13 3
Centro de convergencia Aldea Matazano y caserio El 16 4
Matasano Pacayal
Centro de convergencia . .
Manzanillo Caserio El Manzanillo 1 0
Centro de convergencia . —
Astillerito Caserio Astillerito 2 1
Centro de convergencia . _
Aguijotillo Caserio Aguijotillo 5 1
Centro de convergencia .
Laguneta Caserio Laguneta 8 2
Centro de convergencia . .
Naranjo Caserio El Naranjo 9 2
Centro de convergencia .
Sarza Negra Caserio Sarza Negra 2 1
Centro de convergencia . " .
Concepcion Buena Vista Caserio Concepcién Buena Vista 2 1
Total 384 100

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

El cuadro anterior muestra que los centros poblados que disponen de mayor

cobertura de servicios de salud, son: la Cabecera Municipal con un 43% y la

Aldea Sabanetas con un 15%, de todos los centros poblados Unicamente 13

comunidades cuentan con cobertura directa, 1o que representa un porcentaje de

77%;
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1.6.3 Agua, drenajes y energia eléctrica

El servicio de agua que se distribuye en el Municipio es entubado y se le aplica
cantidades de cloro con la finalidad de purificarla. Los caserios El Manzanillo y
Duraznito no cuentan con este servicio, la poblaciéon de estos lugares acude a
arroyos o quebradas para abastecerse del vital liquido.

La Municipalidad realiza el cobro de Q15.00 mensuales por este servicio; sin
embargo, la mayoria de la poblacién no paga, por lo que existe una morosidad
alta. Cabe mencionar que en época seca se reduce el caudal del rio que
abastece los sistemas de distribucidn de agua; por lo tanto el servicio es
deficiente.

Existe un sistema de drenajes utilizado para el transporte de aguas residuales del
area urbana y para la aldea El Pino Zapatén. Segun datos proporcionados por la
Municipalidad, este se encuentra en mal estado debido a la acumulacién de los
desechos, por falta de un sistema de tratamiento de aguas negras.

En el Municipio el servicio de energia eléctrica tanto domiciliar como publica es
proporcionado por la empresa ENERGUATE. Es primordial el tipo de energia
residencial para el desarrollo del Municipio. La iluminacién en las vias publicas
una parte es cancelada por la Municipalidad y la otra por el usuario. Segun
registros estadisticos de la institucion indican que el Casco Urbano posee el 92%
de cobertura de alumbrado publico en las principales calles y barrios; sin
embargo en algunos se encuentra en mal estado debido a que existen lamparas
quemadas, en el area rural las vias principales de acceso de los centros
poblados El Tabacal, Sabanetas, Tierra Colorada, El Pino Zapatén, Las Flores, El
Matazano y Tapalapa, poseen Unicamente el 75% de cobertura.

El siguiente cuadro refleja la cobertura de los servicios de agua, energia eléctrica,
drenajes y alcantarillado.
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Cuadro 11
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Cobertura de Servicio de Agua, Drenajes y Energia Eléctrica
Anos 1994, 2002 y 2013

Descripcion Censo 1994 Censo 2002 COCODE 2013 Encuesta 2013

Hogares % Hogares % Hogares % Hogares %

Agua

Con servicio

Area urbana 395 21 492 23 679 21 92 24

Area rural 490 27 1,003 52 1,734 54 246 64

Total 885 48 1,585 75 2,413 75 338 88

Sin servicio

Area urbana 101 6 58 3 168 5 7 2

Area rural 832 46 443 22 642 20 39 10

Total 933 51 501 25 810 25 46 12

Total municipio 1,818 99 2,086 100 3,223 100 384 100

Drenajes y alcantarillado

Con servicio

Area urbana 61 3 60 3 718 22 71 18

Area rural 7 1 11 1 361 11 38 11

Total 68 4 71 3 1,079 33 109 29

Sin servicio

Area urbana 435 24 490 23 129 4 28 6

Area rural 1,315 72 1,525 73 2,015 63 247 65

Total 1,750 96 2,015 97 2,144 67 275 71

Total municipio 1,818 101 2,086 100 3,223 100 384 100

Energia eléctrica

Con servicio

Area urbana 473 23 840 26 739 23 73 19

Area rural 969 47 762 24 702 22 235 61

Total 1,442 70 1,602 50 1,441 45 308 80

Sin servicio

Area urbana 77 3 125 4 108 3 26 7

Area rural 567 27 1,496 46 1,674 52 50 13

Total 644 30 1,621 50 1,782 55 76 20

Total municipio 2,086 100 3,223 100 3,223 100 384 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994, Xl Censo de Poblacién y VI de Habitantes 2002 del Instituto Nacional de
Estadistica —~INE— e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

El cuadro anterior muestra que la cobertura del servicio de agua ha aumentado
significativamente, segun el Censo de 1994 los hogares que contaban con éste,
en el area urbana era de un 21% y un 6% que no tenia acceso al mismo; en el
afno 2002 habia llegado a cubrir un 23% de los hogares, refleja un aumento del
2% en comparacion al ano 1994, sin embargo al hacer el andlisis al 2013, refleja
que la poblacion ha incrementado. En el area rural se determina que existe
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demanda del servicio de agua; sin embargo la Municipalidad no brinda cobertura
debido a que se requiere de infraestructura e inversién para ampliar la red de
distribucién; por lo tanto el 27% de hogares en el area rural que presentan
cobertura es porque se abastecen del vital liquido por medio de nacimientos o
fuentes de agua.

De acuerdo a la investigacion el servicio de drenaje en el area urbana y de la
aldea EIl Pino Zapatén ha existido un aumento en comparacién a los anos 1994 y
2002, el cual no es significativo en relacidon en numero de hogares que existe,
mientras que el 71% no cuentan con dicho servicio, en ambos casos los
desechos son llevados a corrientes de agua de rios 0 zanjones.

1.6.4 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

En la investigacion de campo se pudo establecer que el Municipio, no cuenta con
pianta para el tratamiento de aguas servidas, estas aguas son desviadas y
vertidas en forma directa a los rios, quebradas y zanjones.

1.6.5 Sistemas de recoleccion de basura

La Municipalidad de San Carlos Alzatate presta el servicio de tren de aseo por
medio de un camién que recolecta la basura de la Cabecera Municipal, los dias
martes a sabado, a un costo de Q15.00 al mes. La basura recolectada es
depositada en el basurero municipal ubicado a 4 kilbmetros del casco urbano.

1.6.6 Tratamiento de desechos sélidos

El servicio de tren de aseo recolecta al mes 15 toneladas de basura; sin
embargo, esta no se clasifica segun su composicién, es decir, plastico, vidrio y
metales, ademas no recibe ningan tratamiento por la falta de un sistema que lo
regule, por lo que los desechos son depositados en el basurero municipal. El
inadecuado manejo de los desechos sélidos afecta al Municipio en aspectos
como proliferacién de enfermedades, contaminacién ambiental y en las areas de
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cultivo. Al momento de la investigacién se observé que existen dos basureros
clandestinos 0 no autorizados, ubicados en el barrio Entre Rios y el caserio El
Naranjo.

1.6.7 Letrinizacidn y otros servicios sanitarios

Es un servicio con el que cada hogar debe disponer para evitar la contaminacién
ambiental y mantener las condiciones minimas de higiene en la vivienda. La
mayoria de la poblacién del Municipio posee letrinas y en minimo porcentaje
existen servicios sanitarios lavables, este Ultimo puede estar conectado a los
drenajes o fosas sépticas.

1.6.8 Cementerios

Existen cementerios en los siguientes centros poblados: Pino Zapaton, Las
Flores, Sabanetas, aldea El Duraznito y uno en la Cabecera Municipal. Los
mismos son administrados por la Municipalidad, la comunidad se encargan del

mantenimiento, el servicio no tiene costo alguno.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Los medios que se consideran basicos para el desarrollo socioeconémico del
Municipio, han tenido el grado de desarrollo en los Gltimos tres afios, debido al
requerimiento de inversién que las autoridades optaron para el avance de la

economia interna.

1.71 Unidades de mini-riego

En la comunidad de EI Naranjo, Pacayal, Pino Zapatén, Santa Cruz Pueblo Viejo
y Tapalapa se encuentran unidades de riego por aspersion y goteo, utilizados por
pocos agricultores que tienen recursos econdmicos; la relevancia es poco
significativa porque la topografia del Municipio no favorece su utilizaciéon. De
acuerdo a la encuesta 2013 se determiné que en época liuviosa los productores



39

usan el riego por lluvia y no existen sistemas de mini-riego o Comités que

gestionen esta infraestructura.

1.7.2 Centros de acopio

En el Municipio se carece de instalaciones fisicas para reunir la produccién y
almacenar los productos cosechados. Algunos agricultores utilizan los cultivos
para el autoconsumo y lo almacenan en graneros desde 10 hasta 25 quintales
por cosechas.

1.7.3 Mercados

En la Cabecera Municipal existe un mercado; sin embargo las instalaciones estan
sub utilizadas porque no se aprovecha el total de la capacidad instalada, debido a
que el comercio es escaso y por lo anterior, los dias domingos se colocan
vendedores ambulantes fuera del establecimiento desde las 7:30 a las 18:00
horas. En el area rural, no se observaron mercados porque la mayoria de
personas siembra para el autoconsumo, sin embargo, al ser escasos acuden a
las tiendas u otra comunidad.

1.74 Vias de acceso

El Municipio tiene varias vias de acceso con el departamento de Jutiapa. La via
principal de acceso es a través de la carretera CA-9 norte a 39 kildmetros de la
cabecera de Jalapa. Desde Jutiapa se puede acceder por la via CA-1 de la aldea
Pino Zapatén y desde Mataquescuintla, via la aldea Miramundo.

Existen otras conexiones por medio de la CA-2 noroeste jurisdiccion del
municipio de Ayarza, Santa Rosa, para ingresar a las Aldeas de Tapalapa y Las
Flores.

En el siguiente mapa se detallan las vias de acceso. Asi mismo, los nombres de
los centros poblados:
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Mapa 5
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Vias de Acceso

Ano 2013
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Carlos Alzatate, 2013 e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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Los centros poblados tienen vias de acceso, pero no en todo lugar ingresa
transporte debido a las condiciones del suelo, entre ellos: La Laguneta Verde, El
Duraznito, Concepciéon Buena Vista, El Tabacal, entre otras, por lo que los
pobladores caminan para llegar al lugar de destino.

1.7.5 Puentes

Son de importancia para el transporte de los productos hacia la Cabecera
Municipal. Al momento de la investigaciéon, se observé que la mayoria de
puentes se encuentran en malas condiciones, debido a la época de lluvia, las que

forman corrientes de lodo.

Las comunidades que tienen puentes son: El Naranjo, El Pacayal, ElI Pino
Zapatén, El Tabacal, Entre Rios, La Palmita, La Laguneta Matazano, Sabanetas,
San Juan Salitre, Santa Cruz Pueblo Viejo, Sepultura, Tapalapa y Sarza Negra.

1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial
Los comercios como panaderia, herreria, heladerias y carnicerias utilizan energia
de 220 voltios. EI proveedor es la empresa ENERGUATE, asi mismo en la

investigacién, se determiné la inexistencia de actividades industriales.

1.7.7 Telecomunicaciones
Se establecié que el 68% de la poblacién utiliza telefonia mévil para comunicarse
a distintos lugares del pais, mientras que el 32% de los encuestados no cuenta

con este servicio.

Los medios de comunicacibn mas representativos son: radio, con el 58%,

televisién con cable 35% y otro con el 7%.

1.7.8 Transporte
El medio de transporte interno lo integran los microbuses que prestan servicio del
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Casco Urbano a los siguientes lugares: El Pino Zapatén y Sabanetas con una
tarifa de Q5.00, El Naranjo y Ciénega Q4.00, Sarza Negra, San Juan El Salitre y
Laguna Verde Q2.00 hasta el Barrio Camelias, y de la Cabecera Municipal a la
Cabecera Departamental es una tarifa de Q10.00, el valor es el mismo en ida y
vuelta.

En términos generales el transporte dentro del Municipio es escaso y la
poblacién se dirige a pie a las actividades laborales 0 en pequefios vehiculos
(mototaxi y pick-up) cuando tienen oportunidad.

Al momento de distribuir los productos cosechados para la venta o el
autoconsumo, el medio de transporte que utilizan ademas de los indicados, son

los animales, tales como: caballos y burros.

1.7.9 Rastros

En el Municipio no existe rastro, por lo tanto los propietarios de carnicerias, han
habilitado un espacio en la vivienda para realizar el destace de animales; sin
embargo carecen de la autorizacién sanitaria porque no cumplen con la
normativa que exige el Acuerdo Gubernativo Nimero 411-2022 del MAGA,
Reglamento de Rastros para Bovinos, Porcinos y Aves, en consecuencia, la
carne carece de las condiciones minimas de higiene y calidad.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Organizaciones que se integran para mejorar las condiciones de vida de los
habitantes, buscan un bienestar amplio y una integridad social, con la finalidad de
lograr el desarrollo general de los mismas, por medio del aprovechamiento de los
recursos con que cuentan. En el Municipio existen agrupaciones que promueven
actividades y buscan soluciones viables para las necesidades de los centros
poblados y mejorar la calidad de vida de los habitantes.
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1.8.1 Organizaciones sociales
Es la agrupacion de personas que interactian entre si dentro del Municipio, en
funcién de lograr ciertos objetivos que sea provechosa para el mismo.

A continuacidn se detallan las organizaciones sociales que existen en el

Municipio.

o Comités de emergencia
Se encuentran organizados en ocho centros poblados, con la finalidad de brindar
apoyo ante la ocurrencia de fenédmenos naturales que pongan en riesgo la
integridad fisica de sus pobladores.

Las comunidades organizadas son: caserios: Laguna Verde, El Carrizal, El
Naranjo, Laguneta de Las Flores, El Duraznito, aldeas: E! Pino Zapatén, Las
Flores y la Cabecera Municipal.

La Asociacién de Mujeres Nuevo Amanecer (ASODEMNA), ubicada en el Casco
Urbano, utiliza fondos externos para patrocinar y coordinar los Comités de
emergencia en el Municipio, por otro lado, los centros poblados que no tienen
estos Comités consideran que por la topografia de su comunidad no se
encuentran en riesgo de un desastre, ademas carecen de fondos para ello.

o Consejos educativos

Segun Acuerdo Gubernativo Numero 202-2010 del Ministerio de Educacién,
Reglamento para la aprobacibn de los Estatutos, Reconocimiento de la
Personalidad Juridica y Funcionamiento de los Consejos de los Centros
Educativos Publicos en el articulo tres indica que su organizacién se conforma
por padres y madres de familia, docentes y lideres comunitarios que participan de
manera voluntaria.
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En el articulo cinco se establecen como funciones del Consejo Educativo
representar a la comunidad educativa de su jurisdiccion, identificar las
necesidades prioritarias, desarrollar los planes y politicas nacionales de
educacion de acuerdo a la realidad de su entorno, entre otras.

El Consejo Educativo del Municipio administra los fondos que se asignan para la
refaccién escolar de los alumnos, ademas formulan y velan porgue se realicen
proyectos de diferente indole para la comunidad educativa.

Se encuentran organizados 55 Comités en escuelas de pre-primaria y primaria en
la Cabecera Municipal y area rural; también existen 10 directivas de padres de
familia representando a las escuelas de nivel basico y diversificado.

o Comités de feria

Estos organizan las actividades que se llevan a cabo durante la celebracién de la
fiesta patronal. Existen dos Comités de Feria ubicados en la aldea El Pino
Zapaton y el Casco Urbano; este ultimo conformado por personas de la
Municipalidad, mientras que en la aldea lo integran miembros de la comunidad.

o Comités de recaudacion de fondos

Esta administrado por la iglesia catdlica, recauda fondos provenientes del trabajo
de la comunidad, con el objetivo de abastecerse de recursos para luego aportar
al bienestar de la misma por medio de apoyo comunitario y social.

o Consejo Comunitario de Desarrollo (COCODE)

Segun el Decreto Numero 11-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala,
Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, en el articulo 13 establece la
integracion del COCODE.
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De las 35 comunidades en el Municipio sélo existen 29 organizadas por un
COCODE; estos en la mayoria gestionan proyectos de asfalto de carreteras,
balastros en caminos, drenajes, energia eléctrica, mantenimiento del alumbrado
publico, conexiébn de agua entubada, puentes, salones comunales, escuelas,

puestos de salud, equipamiento de escuelas y puestos de salud.

o Comunidad Indigena de San Carlos Alzatate

Es una entidad privada, campesina, de desarrollo, no lucrativa, apolitica y no
religiosa. “Una de las finalidades y objetivos es estudiar las necesidades de la
poblacién, para planificar y ejecutar programas y proyectos de desarrollo
comunal”.*

1.8.2 Organizaciones productivas
Contribuyen a la prestacién de servicios que ayudan al desarrollo de las

comunidades, entre las cuales estan las siguientes:

o Cooperativa Integral Agricola Flor del Café Alzatatense

Esta asociacién se creé el seis de agosto de 1996 con el objetivo de brindar
financiamiento a las personas en las actividades agricolas, principalmente al
cultivo de café. Dentro de los requisitos para otorgar el crédito esta realizar

visitas a las parcelas que se trabajaran.

o Cooperativa Frutos de mi Tierra

Fundada en el aino 2004 para brindar asesoria a los productores en parcelas de
aguacate Hass, con la finalidad de lograr el 100% de producciéon, para luego
comercializarla a los departamentos aledafios y en la frontera con El Salvador.
Los productores reciben asesoria técnica del MAGA. Las aldeas asociadas son:

11 Acuerdo Gubernativo NGmero 741-90 de fecha 29 de enero de 1990. “Estatutos de la
Comunidad Indigena de San Carlos Alzatate, Jalapa, Guatemala, C.A. “
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El Pino Zapatén, Tapalapa, Tierra Colorada, El Tabacal y los caserios El Cedral,
Santa Cruz Pueblo Viejo y El Volcan.

1.9 ENTIDADES DE APOYO

Son instituciones que ayudan a la poblacién y cooperan con el desarrollo y
bienestar de la comunidad del Municipio. Pueden ser instituciones estatales,
municipales, organizaciones no gubernamentales, organismos internacionales y
entidades privadas. A continuacion se detallan las organizaciones existentes en
el Municipio:

Tabla 6
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Entidades de Apoyo
Ano 2013

Cobertura %

Institucion Funciones Urbana | Rural

Entidades estatales

L Representado por la Supervisiéon Educativa del
Ministerio de | Municipio, responsable de coordinar fa correcta| 1qg 100
Educacion aplicacion de las politicas y programas educativos.

Tiene la facultad de juzgar todos aquellos casos que
Juzgado de dispongan las leyes nacionales asi como la

Paz administracion de justicia y aplicacién de la ley en el | 100 100
Municipio
Entidad encargada de asuntos electorales como el
Tribunal control de ciudadanos aptos para ejercer el derecho
Supremo de elegir y ser electos, entre sus funciones se
Electoral encuentra: la logistica de los centros de votacién, | 100 100
(TSE) registro de los partidos politicos del area y los que
participan en las lecciones nacionales y municipales.
Policia Tiene la responsabilidad de velar por la seguridad e
Nacional Civil | integridad de la poblacion. 100 100
(PNC)

Es una entidad orientada a mejorar el nivel de
bienestar de personas y grupos que son vulnerables
Ministerio de | socialmente. Debe formular estrategias para que las
Desarrollo personas optimicen su salud, educacién y calidad de 100 100
Social vida, a la vez se fortalezca la seguridad alimentaria
nacional. En el Municipio tiene los siguientes
programas: Mi Bolsa Segura y Mi Bono Seguro.

Continda en la pagina siguiente...
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. . Cobertura %
Institucion Funciones Urbana | Rural
Encargada de las politicas de salud, vela porque se
cumplan los planes, programas se seguridad
Centro de alimentaria y salud existentes. Existen promotores de | 1gg 100
Salud salud que impulsan el bienestar de cada una de las
comunidades.
Atiende a las personas que no saben leer y escribir,
» las clases son impartidas por personas del nivel
Comité diversificado, organizado en grupos de
Nacionalde | yitapetizacion, ademéas esto es supervisado por el | 100 100
Alfabetizacion | Ministerio de Educacién. También trabaja con
(CONALFA) proyectos productivos para las comunidades en el
Municipio
Secretaria de | Identifica los focos de desnutricidn a nivel nacional y
Seguridad en el caso del Municipio esta representada por la
Alimentariay | Comision de Seguridad Alimentaria y Nutricional 100 100
Nutricional. -COMUSAN-.
(SESAN)
Organizaciones municipales
Se encarga de la formulacioén, ejecucién y control del
presupuesto asignado al Municipio, prestacion de
L servicios publicos bajo su jurisdiccion como: servicio
Municipalidad | ge extraccion de basura, salén de usos multiples, | 100 100
distribucién de agua entubada en el casco urbano,
cancha de baloncesto, parque central y mercado.
. Esta encabezada por la esposa del Alcalde y tiene
Oficina como objetivo principal apoyar a la mujer en su
Municipal de | gesarrollo intelectual, personal y laboral. Realizan | 100 100
la Mujer talleres informativos y reuniones periédicas con
(OMM) temas importantes para la comunidad.
Cuentan con el apoyo de la Municipalidad la cual
Institutos por | aporta subsidio_s para que los r_liﬁos y adolescentes 10 0
Cooperativa | Ppuedan seguir su educacion secundaria y 0 10
diversificada.
Organizaciones Privadas
Entidad bancaria guatemalteca de capital
multisectonal orientada al desarrollo rural e integral
Banco de del pais, con servicios de banca universal, cobertura
Desarrolio nacional, dirigida preferentemente al agricultor, | 100 100
Rural, S.A. comerciante, artesano y al empresario-propietario de
la micro, pequeia y mediana empresa.

Continda en la pagina siguiente...
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Viene de la tabla 6

Institucién Funciones Cobertura %
Urbana | Rural
Organizacion Privada de Desarrollo -OPD-, cuyo
N objetivo es promover el fortalecimiento y desarrollo
Fundacion socioecondémico de los empresarios propietarios de
Génesis microempresas y pequefias empresas; y de la| 100 100
Empresarial poblacién ubicada en areas urbanas, rurales y
marginales de Guatemala.
Organizaciones internacionales
Organizacién financiada con recursos
Asociacion de internacionales y que desarrolla actividades
Mujeres Nuevo | diversas, ésta institucion no es lucrativa, sus
Amanecer objetivos son el desarrollo cultural de las| 1go 100
-ASODEMNA- | comunidades a través de diferentes talleres de
(Action aid) asistencia técnica y capacitaciones, asi también
realiza proyectos comunitarios.
Entidades no lucrativas
\ Es una ONG que lucha contra la pobreza de los
Fundacion para | campesinos, fomenta el desarrolio humano
el Desarrolloy | gogtenible y vela por la equidad entre mujeres y
Fortalecimiento | hombres. Ha realizado varios proyectos en el
delas Municipio, algunos ejemplos: a) La gallina criollaen | 100 100
Organizaciones | |5 ggricultura sostenible campesina, b) La leche de
de Base cabra para la nutricion familiar, d) Tecnologia
(FUNDEBASE) | ajternativa para producir en verano.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

La tabla anterior muestra que la mayoria de organizaciones e instituciones que
ofrecen apoyo al Municipio tienen un porcentaje de cobertura del 100% tanto en
el area urbana como rural, cabe mencionar que la poblacién de los caserios mas
pequeiios acuden a la aldea o caserio mas cercano, para satisfacer lo que

requieran.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

En esta variable se busca el desarrollo econémico y social de las comunidades.
Se identificaron varios requerimientos de inversion social y productiva, los cuales
se detallan a continuacion:
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Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Requerimientos de Inversion Social y Productiva

Ano 2013
p%%':;:ioo Requerimiento social Requerimiento productivo
1. Cabecera - Alcantarillado y drenajes. Rastro.
Municipal - Planta de tratamiento de Pavimentacién de carreteras.
desechos solidos.
- Planta de tratamiento de aguas Construccion y reparacion de
servidas. puentes.
- Agua potable.
2.Caserio El |- Construccion de instituto. Pavimentacién de carreteras.
Aguijotillo - Alcantarillado y drenajes. Alumbrado publico.
- Puesto de salud. Transporte.
- Agua potable.
3. Caserio El |- Construccion de escuela. Pavimentacién de carreteras.
Manzanillo - Construccion de instituto. Alumbrado publico.
- Alcantanilado y drenajes. Transporte.
- Agua potable.
4. CaserioEl |- Alcantarillado y drenajes. Pavimentacién de carreteras.
Astillerito - Construccion de instituto. Alumbrado publico.
- Agua potable. Transporte.
5. Aldea El - Alcantariflado y drenajes. Pavimentacién de carreteras.
Matasano - Agua potable. Alumbrado pblico.
6. Aldea El - Construccién de instituto. Construccién y reparacion de
Tabacal Alcantarillado y drenajes. puentes.
- Agua potable. Pavimentacién de carreteras.
Alumbrado publico.
Transporte.
7. Caserio El |- Alcantarillado y drenajes. Pavimentacién de carreteras.
Carrizal - Agua potable. Alumbrado pblico.
8. Caserio - Energia eléctrica. Pavimentacién de carreteras.
San Miguel El | - Alcantarillado y drenajes. Alumbrado pubfico.
Cedral - Construccion de instituto. Transporte.
- Agua potable.
9. Caserio - Alcantarillado y drenajes. Pavimentacién de carreteras.
Laguneta - Construccién de escuela. Construccién y reparacion de
Matasano puentes.
- Puesto de salud. Alumbrado publico.
- Agua potable.
10. AldeaLas |- Alcantarillado y drenajes. Pavimentacién de carreteras.
Flores - _Agua potable. Alumbrado publico.
11. Caserio - Construccién de escuela. Pavimentacion de carreteras.

Laguneta de
Flores

Alcantarillado y drenajes.
Agua potable.

Alumbrado publico.

Continda en la pagina siguiente...
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12. Aldea Pino | - Alcantarillado y drenajes. Construccion y reparaciéon de
Zapatén puentes.
- Agua potable. Pavimentacion de carreteras.
Alumbrado publico.
13. Aldea - Alcantarillado y drenajes. Construccion y reparacion de
Sabanetas puentes.
- Agua potable. Pavimentacién de carreteras.
Alumbrado publico.
14. Aldea - Alcantarillado y drenajes. Pavimentacién de carreteras.
Tierra - Agua potable. Alumbrado publico.
Colorada Transporte.
15. Aldea - Construccién de instituto. Construccion y reparacion de
Tapalapa puentes.
- Alcantarillado y drenajes. Pavimentacion de carreteras.
- Agua potable. Alumbrado publico.
16. Caserio - Puesto de salud. Pavimentacién de carreteras.
Volcan - Energia eléctrica. Alumbrado publico.
Alzatate - Construccion de instituto. Transporte.
- Agua potable.
17. Caserio El | - Puesto de salud. Pavimentacién de carreteras.
Duraznito - Energia eléctrica. Alumbrado publico.
- Construccioén de instituto.
- Agua potable.
18. Caserio - Construccién de escuela. Construccion y reparacioén de
Santa Cruz puentes.
Pueblo Viejo |- Energia eléctrica. Pavimentacion de carreteras.
- Construccion de instituto. Alumbrado publico.
- Alcantarillado y drenajes.
- Agua potable.
19. Caserio - Puesto de salud. Pavimentacién de carreteras.
Nueva
Concepcién - Energia eléctrica. Alumbrado pubilico.
Buena Vista - Construccion de instituto.
- Alcantarillado y drenajes.
- Agua potable.
20. Caseno El | - Construccion de instituto. Pavimentacién de carreteras.
Terrero - Alcantarillado y drenajes. Alumbrado publico.
- Agua potable.
21. Caserio - Construccién de escuela. Pavimentacién de carreteras.
Laguna Verde | - Alcantarillado y drenajes. Alumbrado publico.
- Agua potable.
22, Caserio El | - Construccién de escuela. Pavimentacién de carreteras.
Volcancito - Puesto de salud. Alumbrado publico.

Construccién de instituto.
Alcantarillado y drenajes.

Transporte.

Continta en la pagina siguiente...
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23. Caserio
San Juan El
Sallitre

Energia eléctrica.

Construccién de instituto.
Alcantarillado y drenajes.

Agua potable.

Construccién y reparacion
puentes.

Pavimentacién de carreteras.

Alumbrado publico.

de

24. Caserio
Ciénaga

Construccion de escuela.
Construccion de instituto.

Agua potable.

Pavimentacion de carreteras.

Alumbrado publico.

25, Caserio
Agua Zarca

Construccion de escuela.
Alcantarillado y drenajes.

Agua potable.

Pavimentacién de carreteras.

Alumbrado publico.

26. Caserio La
Carfada Los
Gonzalez

Construccion de instituto.
Alcantariltado y drenajes.

‘Agua potable.

Pavimentacion de carreteras.

Alumbrado publico.
Transporte.

27. Caserio Las
Brisas

Construccion de instituto.
Alcantariltado y drenajes.

Agua potable.

Pavimentacién de carreteras.

Alumbrado publico.
Transporte.

28. Caserio
Sepulturas

Construccion de escuela.

Construccion de instituto.
Alcantarillado y drenajes.

Agua potable.

Construccién y reparacion
puentes.

Pavimentacion de carreteras.

Alumbrado pubtico.

de

29. Caserio Ei
Tabacalito

Construccién de instituto.
Alcantarillado y drenajes.

Agua potable.

Pavimentacion de carreteras.

Alumbrado publico.
Transporte.

30. Caserio La
Mina

Construccion de escuela.

Puesto de saiud.

Construccion de instituto.

Agua potable.

Pavimentacién de carreteras.

Alumbrado publico.

31. Caserio El
Naranjo

Energia eléctrica.

Construccion de instituto.
Alcantarillado y drenajes.

Agua potable.

Construccion y reparacion
puentes.

Pavimentacion de carreteras.

Alumbrado publico.
Transporte

de

32. Caserio Los
Ocales

Construccion de instituto.
Alcantarillado y drenajes.

Agua potable.

Pavimentacion de carreteras.

Alumbrado publico.
Transporte.

33. Caserio
Sarza Negra

Construccion de instituto.

Alcantarillado y drenajes.

Agua potable.

Construccidon y reparacion
puentes.

Pavimentacion de carreteras.

Alumbrado publico.

de

34. Caserio El
Pacayal

Construccion de instituto.

Alcantarillado y drenajes.

- Agua potable.

Construccién y reparacion
puentes.

Pavimentacion de carreteras.

Alumbrado pubilico.

de

35. Caserio EI
Cedro

Construccion de instituto.
Alcantarillado y drenajes.

Agua potable.

Pavimentacién de carreteras.

Alumbrado publico.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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Como se observa en la tabla anterior, las necesidades de mejoramiento e
inversion se dan en cada centro poblado, éstas son indispensables y de atencion
inmediata. La falta de inversién en infraestructura social y productiva provoca
atraso y no permite el desarrollo de la comunidad, en especial de los centros
poblados mas alejados.

El acceso a las comunidades es precario, pues no cuentan con carreteras
asfaltadas y en época lluviosa el camino es intransitable; esto provoca que el
comercio y transporte en determinada época del afio sea irregular. Otros de los
requerimientos del Municipio son agua potable, drenajes, tratamiento de
desechos sélidos y aguas servidas; estos son de suma importancia ya que la
falta de los mismos provoca la propagacién de enfermedades. Por tal motivo las
autoridades deben trabajar en conjunto con la comunidad para poder llevar a
cabo proyectos de beneficio para la poblacion.

1.1 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

En el Municipio existen diferentes intercambios de produccion, a nivel comercial y
en minima cantidad financiera. Siendo un lugar de escasos recursos
econémicos, las personas no demandan cantidades mayores de bienes y
servicios, sélo los de consumo basico.

1.11.1 Flujo comercial
Para el intercambio de la produccién agricola, pecuaria y artesanal se efectta un
flujo comercial en el mercado local, departamental y regional.

Entre los principales productos que ingresan al Municipio estan las materias
primas, insumos y herramientas, de los cuales se pueden mencionar las
siguientes: azadones, machetes, piochas y piochines; los mas importantes
proveedores residen en Mataquescuintla del departamento de Jalapa y Casillas
del departamento de Santa Rosa y Jutiapa.
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1.11.11 Importaciones del Municipio

Entre los principales productos que ingresan al Municipio estan las materias
primas, insumos y herramientas, de los cuales se pueden mencionar las
siguientes: azadones, machetes, piochas y piochines; los mas importantes
proveedores residen en Mataquescuintla del departamento de Jalapa y Casillas
del departamento de Santa Rosa y Jutiapa. A continuacién se muestra el flujo
comercial de importaciones en el Municipio.

Grafica 2
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Flujo Comercial Importaciones

Ano 2013
Municipios Tipo de
Distribuidores Productos
Abono, semillas, herbicidas
Alimentos
Articulos de ferreteria San Carlos
e Jutiapa Articulos plasticos Nl Alzatate
e Jalapa Combustibles >
¢ Mataquescuintla Equipo de fumigacion
e Santa Rosa Maquinarias l/
e Casillas Insumos alimenticios
Materiales de construccién
Materias primas

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Se determina que los productos con mayor demanda de importacion son los
insumos y materias primas para realizar la actividad agricola, debido a que la
mayor parte de la poblacién se ocupa en la misma.

1.11.1.2 Exportaciones del Municipio
Es todo lo que el Municipio produce y se traslada fuera de él para su venta;
derivado que la principal actividad productiva es la agricultura, se determiné la

comercializacién de café, maiz y frijol, entre otros.
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A continuacion se presenta el mercado destino de la produccién del Municipio:

Grafica 3
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Flujo Comercial Exportaciones

Ao 2013
Productos Exportados Municipios
por San Carlos Alzatate e Santa Rosa
e Jalapa
o Café e Monjas
e Maiz e Mataquescuintia /1
e Tomate e San Manuel San Carios
e ArvejaChina Chaparrén Alzatate
e Brocoli e San Pedro Pinula N
e ElProgreso
e Jutiapa
e Casillas
e Solola

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

De acuerdo a la grafica anterior, se pueden observar los productos que se
generan en el Municipio para abastecer a otros lugares; cabe mencionar que en
comparacién con anos anteriores el flujo comercial de exportaciones era menor
debido a que la poblacién sélo producia productos de la canasta basica y lo
demas era importado.

1.11.2 Flujo financiero

De los datos obtenidos de la muestra objeto de estudio, se establecié que el 61%
de las personas costean su inversion con recursos propios, provenientes del
ahorro y el resto depende de prestamistas y bancos, entre otros. En el Municipio
existe una agencia del Banco de Desarrollo Rural S.A. y Génesis Empresarial
quienes otorgan financiamiento a la agricultura, ganaderia, artesania, comercios
y servicios.

1.11.2.1 Remesas familiares
La mayoria de la poblacion subsiste de los ingresos propios derivados de las
actividades productivas agricolas, pecuarias y en algunos casos artesanales, aun
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asi los ingresos no son suficientes lo que provoca migracion al extranjero y se da
el ingreso en pequenas cantidades de divisas para el sostenimiento familiar y
mejoramiento del nivel de vida de la poblaciéon. Seguln la encuesta realizada en
el trabajo de campo, se determind que el 27% de la poblacién recibe otros

ingresos, de los cuales el 2% son remesas familiares.

1.12 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS DEL MUNICIPIO

“Es una variable que le da sustentacion al diagnéstico enfocado hacia el aspecto
econdmico. Se deben estudiar todas las actividades productivas que se generen
en el Municipio tales como: agricola, pecuaria, artesanal, industrial, turismo,

comercio, servicios privados y otras.”'?

Se determiné que no existen actividades de agroindustria, debido a que los dos
beneficios de café existentes no funcionan por el alto costo de mantenimiento, la
baja produccidén, ademas de que las fuentes de agua no son suficientes para su
funcionamiento. En el Municipio se establece que las actividades productivas
mas importantes son la agricola, pecuaria y artesanal, como se muestra en el

cuadro siguiente:

Cuadro 12
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Resumen de Actividades Productivas

Aio 2013
Actividades Generacion de empleo % pn\-:::z:;gi%:\aQ %
Jornales Empleos

Agricola 59,268 1,943 75 10,906,501 86
Pecuaria 2,002 318 12 1,156,200 9
Artesanal 17 1 628,900 5
Comercios y servicios 296 12
Totales 61,270 2,574 100 12,691,601 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

'2 Aguilar Catalan, J.A., Op. Cit. p. 49.
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Se establece que la actividad agricola emplea 1,943 personas por lo que
representa la mayor fuente de empleo e ingresos a la poblaciéon. En segundo
lugar se ubica actividad pecuaria y comercios y servicios con un 12%
respectivamente y por ultimo la actividad artesanal que aporta el 1% en la
generacion de empleo, por lo que estas actividades son representativas para el

desarrollo del Municipio.

1.12.1 Actividad agricola

Es la que predomina en la generaciéon de empleo y volumen de la produccion, los
cultivos de mayor relevancia son: café, maiz y frijol, también se cuitiva tomate y
granadilla. Es importante mencionar que el maiz y frijol se cultivan en forma
asociada, por lo que se utiliza la misma extensidén de terreno para su produccion
en el 30% de los casos en los que se cultiva este producto.

1.12.2 Actividad pecuaria
Los pobladores se dedican a la crianza y engorde de ganado bovino y actividad
avicola, asi mismo a la produccidén de huevos. La explotacién equina se realiza

en menor escala, sin embargo, o hacen con fines de trabajo.

1.12.3 Actividad artesanal

La produccidén artesanal, se caracteriza por ser una actividad rudimentaria y se
clasifica en pequefio y mediano artesano. En el Municipio ocupa el uitimo lugar
de las actividades productivas, dentro de ésta se encuentra que la que aporta
mayor valor a la produccion es la panaderia, cuenta con tres unidades
econdmicas; la rama de la cereria tiene una unidad y carpinteria tiene una

participacion de siete talleres.

1.12.4 Comercios y servicios
Los comercios y servicios generan un total de 296 fuentes de empleo para la
poblacion. Se ubica en tercer lugar en la tabla de generaciéon de empleo con un
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13% sobre el total de actividades productivas en el Municipio. El cuadro

siguiente detalla los empleos que propician ios comercios y servicios existentes:

Cuadro 13
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Actividades Productivas de Comercios y Servicios Segun Encuesta

Ao 2013
Actividades Generacién de empleo %
Comercios 222 75
Servicios 74 25
Totales 296 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Se observa que en las actividades de comercios aporta 75% de fuentes de
empleo, equivalentes al 10% del total de la generacién de empleos.

Es importante mencionar que en este sector prevalecen las tiendas y
abarroterias. En servicios existen 38 establecimientos que aportan el 25% de
fuentes de empleo y equivale al 3% de la generacién de empleos del Municipio.



CAPITULO Il
SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION DE CAFE
La economia del municipio de San Carlos Alzatate se basa fundamentalmente en
la agricultura, entre los principales cultivos, el café es el mas importante, pues es
fuente de empleo e ingresos para los habitantes.

21 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

A continuacion se describe el producto en sus diferentes dimensiones de modo
que permita un conocimiento global de su identidad. Entre estas sobresalen:
Descripcion genérica, las variedades, caracteristicas fisicas y usos del café.

211 Descripcidon genérica

De la planta del cafeto se utiliza la semilla que tiene una forma con una cara
plana. Cada fruto contiene dos semillas, el follaje de la planta es permanente,
empieza a florear a los cuatro anos y su fruto brota al caer la flor y tiene un color
verde y de forma redonda, el cual maduro posee un color rojo cereza listo para
ser cosechado. Para que las plantas jovenes adquieran un desarrollo adecuado,
se necesitan temperaturas medias entre 30 y 23°C durante el dia y la noche,
respectivamente. Los valores 6ptimos de lluvias varian entre 1,600 y 1,800 mm al
ano, distribuidos de manera que exista un periodo seco de cuatro o cinco meses.

La humedad relativa influye mucho en las condiciones sanitarias de la plantacion,
ya que si se sobrepasa el 90% se favorece el desarrollo de las enfermedades
causadas por hongos. Los granos destinados a la siembra deben provenir de
frutos sanos y cosechados en plena madurez, que se despulparan
inmediatamente después de la recoleccion.

El café es un cultivo permanente, se siembra y empieza a producir después de
cuatro aios. Su vida productiva puede ser mayor a los 30 aios, produce una vez
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al afo, a lo que se llama ciclo cafetalero. Dependiendo de la zona y la altura es la
época de corte. En el Municipio inicia en diciembre y concluye en marzo.

21.2 Variedad
Entre las principales variedades cultivadas se encuentran: Typica, Maragogype,
Bourbon, Caturra, Mundo Novo, Catuai y Robusto.

Las ultimas investigaciones realizadas por el MAGA se centran en conseguir
variedades resistentes a la roya: hace poco tiempo se ha obtenido la variedad
Geisha, que ya se esta plantando comercialmente.

21.3 Caracteristicas y usos

Los granos del cafeto, después de tostados, se utilizan para preparar una de las
bebidas mas populares del mundo, el café. Se usan asi mismo para perfumar
productos de pasteleria y heladeria. La pulpa de los frutos, secos o frescos, se
utiliza como abono organico, en la alimentacién del ganado, para preparar
aceites esenciales destinados a la perfumeria y los taninos que esta pulpa

contiene sirven para curtir cueros.

2.2 NIVELES TECNOLOGICOS

Estos niveles se evaldan por medio del conocimiento que el productor agricola
posee, al realizar los diversos procesos que el producto requiere para obtener la
cosecha.

Los elementos para definir qué tipo de nivel tecnolégico se utiliza en la
produccidon agricola son: suelos (técnicas de preservacién de suelos),
agroquimicos, riego (sistema de riego), asistencia técnica y financiera, semillas,
mano de obra, La siguiente tabla muestra el nivel tecnolégico que se utiliza en
cada uno de los estratos de fincas del Municipio:
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Tabla 8
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Nivel Tecnolégico por Tamaio de Finca, Produccion de Café Cereza

Ano 2013
. . Asistencia |Asistencia . Mano de
Estrato / Producto Suelos | Agroquimicos Riego técnica | financiera Semillas obra

Microfincas No utillm.n En mini ma Linvia Amigosy | Enminima Criola | Familiar
Café preservacién| proporcién proveedores parte
Subfamiliares No utilizan En minima ] Amigosy | Enmhima . Familiary

. ; Liuvia Criolla -
Café preservacion} proporcién proveedores parte asalariada
Familiares No utilizan | . Con mayor . Proveedores| En mayor . Familiary

- b Liuvia . Criolla .
Café preservacién| proporcién yAnacafé | proporcién asalariada
Multifamiliares No dfilizan Con mayor Liuvia y por [Proveedores| Enmayor Criolla Familiary
Café preservacién| proporcién aspersion yAnacafé | proporcién asalariada

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

La informacién que se recopilé en la investigacion de campo; indica que en la
produccién de café en el Municipio prevalecen los niveles tecnoldgicos | y I,
debido a que se utilizan agroquimicos en cantidades proporcionales, parte de la
mano de obra es asalariada, en mayor escala en la temporada de cosecha, en el
estrato de finca multifamiliar ademas de la lluvia utilizada durante el invierno
utilizan el sistema de riego por aspersiéon. En los diferentes estratos de finca
reciben asistencia técnica de sus proveedores y utilizan semillas criollas por lo
que predomina el nivel |l.

2.3 PRODUCCION

El municipio de San Carlos Alzatate se caracteriza por ser eminentemente
agricola. Esta actividad es la que genera fuentes de trabajo e ingresos
econdmicos necesarios para la satisfaccion de las necesidades de sus
habitantes.

A pesar de los problemas que enfrenta el cultivo de café en la caida de su precio
en el mercado internacional y la amenaza que representa la plaga denominada
roya, este producto sigue siendo el principal cultivo que les genera ingresos a las
familias que se ocupan en el cultivo de café.



61

2.3.1 Superficie, volumen y valor de la produccién, segun tamafio de
finca
Para visualizar de mejor manera la produccion, se presenta el siguiente cuadro

gue muestra la extension, volumen de produccién y el valor total por tamaro de

finca:
Cuadro 14
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Superficie, Volumen y Valor de la Produccién de Café Cereza
Por Tamano de Finca
Ano 2013
Estrato/ Unidades Extensi6n Unid_ad Vol. s;e:ti: p:,’:‘;:; Generacioén %
producto econbémicas manzanas medida produc. Q Q empleo
Microfincas
Café 105 47 quintal 5,208 165 _ 859,320 269 24
Subfamiliares
Café 141 286 quintal 32,072 165 5,291,880 623 56
Familiares
Café 2 37 quintal 4,625 165 763,125 24 2
Multifamiliares
Café 1 100 quintal 12,500 165 2,062,500 200 18
Total 249 470 54,405 8,976,825 1,116 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

La clasificacién de la tierra segun la extensién cultivada del café en el Municipio
es de microfincas, subfamiliares, familiares y multifamiliares. Las fincas
subfamiliares son las que destinan mayor cantidad de tierras a la produccién de
café, seguidamente la multifamiliar.

También son éstas las que ocupan la mayoria de mano de obra durante el afio
para el mantenimiento de las plantaciones, pero mayormente en los primeros y

ultimos meses para efectuar la recoleccidén de la cosecha.

Las personas que cultivan a nivel de microfincas son empleadas por los grandes
productores, y lo que generan como ingreso les permite brindar mantenimiento a
sus pequenas extensiones de café.
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2.3.2 Destino de la produccion

En la investigacion de campo se determind que el productor vende su produccién
a un mayorista quien tiene la funcidén de concentrarla y distribuirla entre los
diferentes beneficios de café existentes en los municipios cercanos, estos a la
vez, se encargan de transformar el café cereza a pergamino y luego 1o venden a

nivel nacional o internacional al consumidor industrial.

24 COSTOS

El proceso de produccion requiere tener presente los costos derivados de datos
de la investigacién y datos imputados en la actividad productiva. Estos
proporcionan parametros que orientan la inversién, para conocer en determinado

momento si la participacion es eficiente.

Al analizar la estructura contable y sintetizar las condiciones se podra tener un
panorama que ofrezca un concepto global de los procesos que conlleva la
producciéon. Entre estos podemos analizar: costo directo, estado de resultados,
rentabilidad y financiamiento por tamaiio de finca.

241 Costo directo de produccién

Indica la manera como estan distribuidos los recursos monetarios en la
producciéon del café y lo que representa economicamente cierta cantidad
producida.

Se encuentra integrado por los insumos, mano de obra y costos indirectos
variables, que los agricultores utilizan en el proceso productivo, sumados forma el

costo unitario del producto.

A continuacién se presenta el estado de costo de produccién de café por estrato
de finca.
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Cuadro 15
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Estado de Costo Directo de Produccion de Café Cereza
Segun Tamaio de Finca
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2013

(cifras en quetzales)
MICROFINCAS SUBFAMILIARES FAMILIARES MULTIFAMILIARES

PRODUCTO

Encuesta imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Café
Insumos 131,549 131,549 810,084 810,084 104,673 104,673 282,800 282,800
Fertilizantes 87,978 87,978 541,774 541,774 70,004 70,004 189,200 189,200
Plaguicidas 7,068 7,068 43525 43,525 5,624 5,624 15,200 15,200
Fungicidas 30,225 30,225 186,128 186,128 24,050 24,050 65,000 65,000
Herbicidas 6,278 6,278 38,657 38,657 4,995 4,995 13,500 13,500
Mano de Obra 74,400 423886 458,160 2,610,309 59,200 337,285 160,000 911,580
Limpia (control de Malezas) 13,020 56,442 80,178 347,572 10,360 44,911 28,000 121,380
Fertilizacién 18,600 563,122 114,540 327,126 14,800 42269 40,000 114,240
Fumigaci6n (Fungicidas) 18,600 53,122 114,540 327,126 14,800 42,269 40,000 114,240
Fumigacio6n (Plaguicidas) 5,580 29,881 34,362 184,009 4,440 23,776 12,000 64,260
Cosecha (corte) 18,600 132,804 114,540 817,816 14,800 105672 40,000 285,600
Bonificaci6n (8.33) 37,960 233,759 30,205 81,634
Séptimo dia 60,555 372,901 48,183 130,226
Costos Indirectos Variables 15,624 178,561 96,216 1,099,595 13,875 143,524 37,500 387,903
Cuota patronal IGSS 0 45,037 0 277,343 0 35,836 0 96,855
Prestaciones laborales 0 117,900 0 726,036 0 93,813 0 253,548
Sacos {costales) 15,624 15,624 96,216 96,216 13,875 13,875 37,500 37,500
Costo directo de produccién 221,573 733,996 1,364,460 4,519,988 177,748 585482 480,400 1,582,383
Producci6n en quintales 5,208 5,208 32,072 32,072 4,625 4,625 12,500 12,500
Costo unitario por quintal 43 141 43 141 38 127 38 127

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En el cuadro anterior se observa el costo de producciéon de café que se produce
en el Municipio. En los cuatro estratos de fincas se observa que en el rubro de
insumos, los costos no presentan variacion entre los datos segin encuesta e
imputados, ya que al consultar los precios de los mismos en las agroferreterias
del Municipio se confirmaron con la informacién proporcionada por las personas

entrevistadas.

El rubro de mano de obra en datos de encuesta muestra variacion debido a que
los jornaleros perciben un sueldo diario de Q40.00 al dia y segin el Acuerdo
Gubernativo Nimero 359-2012 establece que el salario minimo para actividades
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agricolas es de Q71.40, por lo tanto los datos imputados difieren por la
incorporacién de la mano de obra, bonificacién incentivo, séptimo dia y

prestaciones laborales.

Las microfincas reflejan un costo de produccién imputado de 5,208 quintales en
una superficie de 47 manzanas, aumenta un 228%, con un costo unitario segun
encuesta de Q43.00 e imputado de Q141.00.

En las fincas subfamiliares, el costo de produccion imputado es de 32,072
quintales en una superficie de 286 manzanas, aumenta un 228%, con un costo
unitario segun encuesta de Q43.00 e imputado de Q141.00.

Las fincas familiares muestran un costo de producciéon imputado de 4,625
quintales en una superficie de 37 manzanas, aumenta un 234%, con un costo
unitario segun encuesta de Q38.00 e imputado de Q127.00

En las fincas multifamiliares, el costo de produccién imputado de 12,500 quintales
en una superficie de 100 manzanas, aumenta un 234% con un costo unitario
segln encuesta de Q38.00 e imputado de Q127.00.

24.2 Estado de resultados

Este estado financiero muestra los ingresos y egresos en que se incurren durante
un afo, para determinar la pérdida y/o ganancia que se obtenga de determinado
producto, asi mismo proporciona informacién para establecer la rentabilidad de

los mismos.

A continuacion se presenta el cuadro que detalla los resultados del periodo en
la produccion de café del Municipio:



Cuadro 16
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Estado de Resultados de Produccion de Café Cereza
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2013

(cifras en quetzales)
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MICROFINCAS SUBFAMILIARES FAMILIARES MULTIFAMILIARES

PRODUCTO Encuesta iImputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Café
Ventas (5208, 32072, 4625, 859,320 859,320 5,291,880 5,291,880 763,125 763,125 2,062,500 2,062,500
12500 qq x Q165.00 c/u)
(-) Costo directo de produccion 221,573 733,994 1,364,460 4,519,988 177,748 585,482 480,400 1,582,383
Contribucién a la ganancia 637,747 125,326 3,927,420 771,802 585,377 177,643 1,582,100 480,117
(<) Gastos variables de venta
Fletes sobre ventas 600 600 1,280 1,280 0 0 0 0
Ganancia o pérdida marginal 637,147 124,726 3,926,140 770612 585,377 177,643 1,582,100 480,117
(-) Costos y gastos fijos
Alquiler de terreno 5,915 5915 4,388 4,388 0 0 0 4]
Utilidad o pérdida antes del ISR 631,232 118,811 3,921,752 766,224 585,377 177,643 1,582,100 480,117
{-)ISR31% 195,682 36,831 1,215,743 237,529 181,467 55,069 490,451 148,836
Ganancia o pérdida del ejercicio 435,550 81,980 2,706,009 528,695 403910 122,574 1,091,649 331,281
Rentabilidad
Ganancia neta / ventas netas 0.51 0.10 0.51 0.10 0.53 0.16 0.53 0.16
Ganancia neta / costos + gastos 1.91 0.11 1.98 0.12 227 0.21 2.27 0.21

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

El cuadro anterior detalla el resultado de las operaciones de la produccion de

café, se determina que en las microfincas, fos productores establecen una

ganancia neta del 51%, segun datos de la encuesta, mientras que en los datos

imputados, se observa una ganancia del 10%, el mismo comportamiento se lleva

a cabo en las fincas subfamiliares.

En las fincas familiares con los datos segin encuesta establecen una ganancia

neta del 53% y con los datos imputados determinan una ganancia de 16%, las

fincas multifamiliares se representan con los mismos porcentajes que el estrato

anterior, este resultado obedece a que los productores no consideran el pago de

la mano de obra asi como el calculo del impuesto sobre la renta.
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243 Rentabilidad
Este indicador mide la rentabilidad sobre los costos y gastos, para establecer el
rendimiento obtenido por cada Q1.00 invertido por el productor en un

determinado periodo.

Al analizar la rentabilidad de costos y gastos para la cosecha de café, se
determiné que por cada Q1.00 utilizado, se obtiene una ganancia de Q1.91 para
las microfincas; Q1.98 en las subfamiliares; Q2.27 en las familiares y Q2.27 en la
multifamiliar. En los datos imputados se obtiene una ganancia de Q0.11 en
microfincas; Q0.12 en las subfamiliares; Q0.21 en las familiares y Q0.21 en la

multifamiliar.

25 FINANCIAMIENTO
“Es la obtencion de recursos econémicos precisos para adquirir nuevos bienes de
produccién, para compensar un saldo negativo de fondos o para llevar a cabo

actividades de produccion, de servicios o de consumo”.'?

Se determiné que las unidades productivas emplean tanto financiamiento interno

como externo al momento de trabajar en el proceso productivo.

2.5.1 Fuentes internas
Por el poco acceso que se tiene a las instituciones financieras, prefieren trabajar
con recursos monetarios que provienen de jornales, ahorros familiares, o por

ventas de cosechas anteriores.

2.5.2 Fuentes externas
Cuando surge la necesidad de financiamiento los productores encuentran en el

Municipio instituciones que prestan este servicio. En el siguiente cuadro se

BRuiz Orellana, A. E. 2009. “Diccionario de Términos Contables”. 5°. Ed. Ediciones ALENRO.
p.281
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identifican las fuentes de financiamiento que utilizan los productores para

satisfacer sus necesidades de inversion.

Cuadro 17

Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Fuentes de Financiamiento, Produccion de Café Cereza
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013

Fuentes Fuentes Total
Estrato / producto internas % externas % financiamiento
Q Q Q
Microfincas
Café 142,190 64 79,982 36 222,173
Insumos 84,191 47,357 131,549
Mano de obra 47,616 26,784 74,400
Costos indirectos variables 9,999 5,625 15,624
Gastos variables de venta 384 216 600
Subfamiliares
Café 777,742 57 586,718 43 1,364,460
Insumos 461,748 348,336 810,084
Mano de obra 261,151 197,009 458,160
Costos indirectos variables 54,843 41,373 96,216
Familiares
Café 177,748 100 177,748
Insumos 104,673 104,673
Mano de obra 59,200 59,200
Costos indirectos variables 13,875 13,875
Multifamiliares
Café 1,582,383 100 1,582,383
Insumos 282,900 282,900
Mano de obra 911,580 911,580
Costos indirectos variables 387,903 387,903

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

La mayor fuente de financiamiento que utilizan los productores es interna, ya que

esta representado en un 64% en las microfincas, en el periodo utilizaron
Q142,190.00, el 57% en las fincas subfamiliares equivalen a Q777,742.00 y
100% en las fincas familiares y multifamiliares de lo registrado con Q177,748.00 y

Q1,582,383.00 respectivamente. Se determind que el financiamiento externo en

el café se da en las microfincas y fincas subfamiliares con un 36% y 43%

respectivamente, esto se debe a que las familias que conforman estos estratos
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no cuentan con los suficientes recursos para trabajar la tierra. En cuanto a las

fincas familiares y multifamiliares, no se ven en la necesidad de este.

2.6

COMERCIALIZACION

Esta constituido por el proceso que implica el traslado de productos o servicios,

del productor al consumidor final.

2.6.1

Proceso de comercializaciéon del producto

El proceso de comercializacion detalla las etapas de concentracion, equilibrio y

dispersion. Sera analizado de acuerdo a la estructura agraria segun el estrato de

finca. El proceso de comercializacion de la produccién de café se presenta en la

tabla siguiente:

Tabla 9

Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proceso de Comercializacion de Café Cereza
Segun Estratos de Finca

Aio 2013

Etapas

Microfincas | Subfamiliares | Familiares

Multifamiliares

Concentracion

Se determind gue los centros de acopio para café
cereza en estos estratos no son puestos fijos,
sino rutas de acopio que realiza el intermediario
generaimente en pick up, los cuales rednen la
cosecha en las diferentes unidades productivas
dispersas dentro del Municipio.

La cosecha es colocada en las
bodegas propias de la finca, las
cuales estan cercanas a las zonas
de produccion, para luego ser
vendido el producto.

Equilibrio

No existe equilibrio porgque estos venden
totaimente la produccién al intermediario luego de
la cosecha.

Si existe equilibrio puesto que en
este estrato el café es procesado
de su estado en cereza hasta café

pergamino, lo que prolonga su
buen estado y puede ser
almacenado por un tiempo

determinado para comercializarse
en cualquier época del affo.

Dispersion

En estos estratos se dispersa a través de
intermediarios mayoristas quienes se encargan de
venderlo al beneficiado de café para que siga el
proceso de comercializacién y sea llevado el
producto al consumidor final.

Consiste en distribuir la produccion
a través de los diferentes
intermediarios a quien o va a
consumir. El productor de esta
finca entrega su produccion al
mayorista o a las exportadoras que
se encargan de venderio para que
siga el proceso de comercializacion
y sea llevado el producto al
consumidor final.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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De acuerdo a la informaciéon de la tabla anterior se puede observar que la
concentracién en el proceso de comercializacion, se lleva acabo de manera
inadecuada, por la limitante que no existen organizaciones de productores para
poder reunir la produccién de todas las unidades en un centro de acopio, por lo
que cada uno lo hace de forma individual.

En cuanto al equilibrio entre la oferta y la demanda, por ser los productos
agricolas en su mayoria perecederos, como en el caso del café cereza no se
puede llevar a cabo; los productores tienen que regirse a los precios del
mercado, que por lo general en época de cosecha son bajos.

Para llevar a cabo el proceso de dispersion de los productos agricolas del
Municipio en estudio, se determiné que por la misma carencia de organizacion
por parte de los productores, se necesita de intermediarios que en algunos casos
son quienes imponen los precios de compra, quedandose con un mayor margen

de ganancia, el cual limita el desarrollo de los productores locales.

2.6.2 Analisis estructural de la comercializacion del producto
El analisis estructural determina la forma en que se relacionan los participantes
en la comercializacién; para este andlisis se estudia la estructura, conducta y

eficiencia de mercado para que sea efectivo.

En esta etapa se analiza cada uno de los participantes en la comercializacion de
la produccién de café en el municipio de San Carlos Alzatate, que seran descritas

en la siguiente tabla:
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Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Analisis Estructural, Produccion de Café Cereza

Segun Estrato de Finca
Ano 2013

Concepto Microﬁncasl Subfamifiares ( Famifiares | Multifamiliares
El intermediario mayorista determina los|La
precios dependiendo de la cantidad de|comercializacién
ofeta y demanda en cada lugar de|del café es
compra. El tipo de mercado que posee la | principalmente
Conducta comercializ.acic’_)n de café_ es de/para exponaciép y
de cqmpetencua_ imperfecta, debido a que|los precios varian
mercado existen varios productores y pocos|segun la
compradores. fluctuacion
existente en el
comercio
internacionalt,
quienes lo fijan.
La estructura de mercado para la|El mercado esta
distribucién del café consiste en que los|integrado por
agricultores trasladan el producto de sus|productores y
Andlisis Estructura |unidades hasta los intermedi_arios que | beneficios de café
Estructural de son generalmente los mayoristas y los|con §e_de en el
mercado |beneficios de café con sede en el|municipio de
municipio de Mataquescuintla y el|Mataquescuintla y
departamento de Santa Rosa. el departamento
de Santa Rosa.
No existe eficiencia de mercado porque los | La
productores de café del Municipio han|comercializacién
mantenido una produccién tradicional sin | del café es
renovacién en sus plantaciones, lo que no | principalmente
. .| pemmite lograr una mayor productividad. para exportacion y
Eﬂc&eenma los Precios varia;n
segun a
mercado fluctuacion
existente en el
comercio
internacional,
quienes lo fijan.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

El analisis estructural de la produccion de café, propicia los factores necesarios

para la comercializaciéon, al cumplir con la conducta, estructura y eficiencia de

mercado porque es destinada a la venta del mercado nacional e internacional.



71

2.6.3 Operaciones de comercializacion
Son los pasos que se inician con los canales de comercializacién y cuantifica los

margenes de comercializacién.

2.6.3.1 Canales de comercializacién
El canal de comercializacién son las etapas por las cuales deben pasar los
bienes en el proceso de transferencia entre el productor y el consumidor final.

Para una mejor visualizacién del canal de comercializacién en la produccion de
café cereza para las microfincas, fincas subfamiliares y familiares se muestra la

grafica siguiente:

Gréafica 4
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Canales de Comercializacion Café Cereza
Microfincas, Fincas Subfamiliares, Familiares y multifamiliares
Ano 2013

Microfincas, Subfamiliares y Familiares Multifamiliares

Productor Productor

Mayorista

Beneficiado de
café

100%

Beneficiado de café

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

El canal de comercializacién que se utiliza para la venta del café es el siguiente:
el productor vende su produccion a un mayorista quien tiene la funcién de
concentrarla y distribuirla entre los diferentes beneficios de café existentes en los
Municipios cercanos, estos a la vez se encargan de transformar el café cereza a
pergamino y luego lo venden a nivel nacional o internacional al consumidor
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industrial. Para el caso de las microfincas, subfamiliares y familiares, existe una
relacion estrecha entre el productor y el intermediario (mayorista) que es el
encargado de comprar la producciéon y de distribuirla al consumidor industrial
(beneficio de café) para su transformacién. En cuanto a las fincas multifamiliares,
sOlo participa el productor que se encarga de venderlo directamente a las
exportadoras, para luego ser vendido al mercado nacional e internacional. En
consecuencia no se dan los margenes de comercializacion.

2.6.3.2 Margenes de comercializacion

Es el valor agregado a cada etapa de comercializacién, esta se acumula con
aumento de los costos y utilidades que determina cada intermediario en el
proceso de comercializacidn.

El café cereza necesita de intermediarios para su comercializacién. Cabe
mencionar que en el caso del café tiene que pasar por un proceso de
transformacion antes de llegar al consumidor final como se puede observar en el

siguiente cuadro.

Cuadro 18
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Margenes de Comercializacion, Café Cereza
Microfincas, Fincas Subfamiliares y Familiares

Ano 2013
'::ft'::: Costo de % %
Institucion Q MBC Q [mercadeo| MNC Q [Rendimiento L
(por X y Participacién
qa) enQ s/inversion

Productor 165.00 87
Mayorista 190.00 25.00 8.00 17.00 10 13
Transporte 2.00
Embalaje (costal) 5.00
Descarga 1.00
Beneficiado de café
Total 25.00 8.00 17.00 100

Fuente; investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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De acuerdo a la informaciéon anterior se observa que en el caso del café, la
participacién del productor es del 87%, el mayorista participa en un 13%. Sin
embargo, el rendimiento sobre la inversidbn del mayorista es de Q0.10 por cada
Q1.00 invertido y es quien invierte en relaciéon al costo de mercadeo, en cambio
el productor no invierte en ningun tipo de comercializacién, enfocandose solo en
la produccion. Debido a la caida internacional de precios, el rendimiento sobre la
inversion no es el mas deseable en cuanto a rentabilidad se refiere, puesto que
€s muy cercana a la tasa de interés que prevalece en el sistema bancario del

pais.

27 ORGANIZACION EMPRESARIAL
Se refiere al tipo, sistema y técnicas implementadas por los encargados de las
unidades productoras, segun estrato de finca que poseen.

271 Estructura organizacional por tamaio de finca

Se determind que en las unidades productivas de café dentro de las microfincas,
fincas subfamiliares familiares y multifamiliares, prevalece la organizacién
empresarial de tipo familiar y contratan mano de obra asalariada en algunas
ocasiones. A continuaciéon se presenta la forma como estan organizados los

productores de café.

Grafica 5
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Estructura Organizacional Produccién de Café Cereza
Segun estrato de finca
Ao 2013

Productor

| |
Mano de obra Mano de obra
familiar asalariada

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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El sistema de organizacion que se aplica es lineal o militar, debido a que la
autoridad y responsabilidad son transmitidas por el productor hacia los
trabajadores, que se colocaran en las diferentes labores. Las decisiones para las
actividades estan centralizadas por el productor o propietario de la unidad

productiva.

Los canales de comunicacién son informales debido a que el jefe de familia
transmite las instrucciones de forma verbal a todos los integrantes de la familia y
personal asalariado que en ocasiones es contratado.

2.8 GENERACION DE EMPLEO
Describe la importancia de las unidades productivas, las cuales generan empleo
para la poblacién del Municipio, en las etapas de preparacion de suelo, siembra,

cuidados de cultivo y cosecha.

A continuacién se detalla la generacion de empleo de la produccién de café

cereza:
Tabla 11
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Generacién de Empleo, Produccion de café cereza
Por Estrato de Finca
Aro 2013
Indicadores | Microfincas | Subfamiliares Familiares Multifamiliares
Cantidad de
jornaleros 269 623 24 200
Jornales 4,557 28,062 3,626 9,800
gl:ttga Ir?; o Familiar y Familiar y Familiar y Familiar y
d asalariada asalariada asalariada asalariada
e obra
Forma de!En el caso de la mano de obra familiar la remuneracion es dada en
_pago comida, vestuario y vivienda, el asalariado percibe Q40.00 por dia.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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La tabla anterior, indica la cantidad de jornaleros y jornales que utilizan en cada
tipo de finca y la naturaleza de la mano de obra. Con respecto a las microfincas,
en alguna ocasién es necesario contratar mano de obra para realizar ciertas
actividades; en las fincas subfamiliares, familiares y multifamiliares es necesario
contratar mano de obra, ya que la extensién sembradé es mayor y no se dan
abasto en las distintas actividades. La forma de pago es la misma en todos los
estratos, a los asalariados les pagan Q40.00 el dia trabajado.

2.9 PROBLEMATICA ENCONTRADA

El principal problema que afronta la produccién de café en el Municipio, aparte de
la baja en los precios a nivel internacional es la inadecuada comercializacién que
realizan los pequefios productores de este cultivo.

Los agricultores no estan organizados para realizar actividades de
comercializacién, venden la producciéon en forma individual y solamente en

~cereza, sin ningln tipo de industrializacion; si transformaran esta produccién en———

café pergamino el margen de comercializacién por quintal fuera mayor. Pero,
esto no es posible por no contar con un beneficio de café que pertenezca a la
comunidad que les brinde la oportunidad de realizarlo.

Al momento de la investigacion se comprobd que los pequefios caficultores del
Municipio al vender su producciéon en forma individual pierden mucho dinero y
esfuerzo porque obtienen Q165.00 por quintal de café cereza y los grandes
agricultores obtienen Q190.00 por quintal cereza y Q650.00 por quintal
pergamino, por lo que, obtienen una pérdida considerable y al no alcanzarles el
dinero que reciben por la venta tienen que vender su fuerza de trabajo a cambio
de un salario de subsistencia.

Junio de 2013 el canal de comercializacién utilizado por los pequefios
productores es: productor, mayorista y beneficiado de café, al participar muchos
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intermediarios aumentan los gastos de comercializacion y el productor no obtiene

el beneficio esperado.

En el Municipio existen productores que cuentan con pocas extensiones de
tierras y carecen de medios de transporte, quienes se ven obligados a vender la
produccion a los intermediarios al precio que estos impongan. No existen
organizaciones que velen por los intereses de los productores al momento de
‘negociar su produccion.

2.10 PROPUESTAS DE SOLUCION

Para brindar a los pequeiios caficultores del Municipio una solucién al problema
de comercializacion de la produccibn de café se hace necesario el
establecimiento de una organizacién enfocada hacia el logro de metas de grupo.
Se implementara como sistema de organizacién un Comité que estara
conformado por productores de la zona. Ademas, se aplicaran técnicas de
comercializacién adecuadas para poder obtener mejores margenes de
comercializacién para influir de manera determinante en el nivel econémico y

social de la poblacién.

Algunas comunidades del Municipio cuentan con un beneficio de café, pero
actuaimente no son utilizados, los cuales estan en mal estado, pero los
pobladores del lugar pueden arreglarios y ponerlos a funcionar o alquilar alguno,
el que sera administrado por el Comité, que se encargara de buscar las mejores
opciones para comercializar el café. El café cereza se reunira en la unidad
productiva, para después trasladarlo al Beneficio Himedo para la transformacion
a café pergamino. Beneficiado el café, se concentrard en la bodega del
Beneficio, para luego comercializarlo con el consumidor que brinde mejores

ventajas econémicas.
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El Comité se encargara de implementar las técnicas para lograr alcanzar ventajas
econdmicas para los asociados y para la organizacién misma. Su funcién sera de
intermediacién y reemplazara al comerciante tradicional, con el propdsito de
eliminar la dependencia del productor respecto del poder negociador del
intermediario y devolver al agricultor parte de los margenes de comercializacion
de la intermediaciéon. EI Comité debera lograr una mayor participacién del
productor en el precio pagado por el mayorista exportador e incorporar mayor
valor agregado al producto por la comercializaciéon, no con intervencién directa

del agricultor sino de la entidad que lo represente.



CAPITULO Il

PROYECTO: PRODUCCION DE FRESA
De acuerdo a la consulta con un experto, las condiciones climaticas, el tipo de
terreno, la necesidad existente de encontrar nuevas opciones de produccion y
conforme a la investigacion de campo, se identific6 como potencialidad
productiva la produccion de fresa, la cual se considera como propuesta de
inversién para contribuir a mejorar la calidad de vida de los habitantes del lugar,
por medio de la generaciéon de empleo y por ende al desarrollo econémico del
Municipio.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto tendra una duracién de cinco afnos, consistentes en la produccién de
fresa; segun las caracteristicas del proceso productivo, se estima obtener en
promedio para los afos uno, tres y cinco 4,150 cajas de 25 libras y para los afios
dos y cuatro 5,834 cajas de 25 libras de produccién en una extension territorial de
una manzana, en la aldea El Tabacal. La siembra se realizara de forma
completa, en el mes de enero del primer afo, para cortar en el mes de julio del
mismo ano, de acuerdo a las consultas realizadas con el delegado del MAGA, es
conveniente realizarla en el mes de enero para aprovechar las condiciones
climaticas, porque de esta forma, la planta alcanza un buen desarrollo y empieza
a producir en los primeros meses de la época lluviosa.

3.2 JUSTIFICACION

El Municipio tiene areas topograficas y climatolégicas propicias para la puesta en
marcha del “Proyecto: Produccion de Fresa”, estas areas no han sido explotadas,
ademas de los recursos hidricos y el suelo que son aptos para el cultivo. Con la
implementacion de este proyecto sera cubierta la demanda insatisfecha, en los
municipios de San Carlos Alzatate, Monjas y Jalapa Cabecera, debido a que la
fresa se utiliza en la dieta alimenticia de la poblacién guatemalteca por el
contenido vitaminico que posee dicha fruta; asimismo, generara fuentes de
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empleo que permitiran elevar el nivel de vida de la comunidad, contribuira al

desarrollo econdmico y fomentara la inversion de productos alternos.

3.3 OBJETIVOS
Se describen a continuacién el objetivo general y especificos que se desean
alcanzar, con la propuesta de inversion de la produccién de fresa.

3.3.1 General

Promover el desarrollo socioeconémico del Municipio con la diversificacion de la
produccién agricola, para mejorar el nivel de ingresos y el estilo de vida de la
poblacion, a través del grado de rentabilidad que ofrece el cultivo de fresa.

3.3.2 Especificos

. Satisfacer la demanda existente en los centros poblados de San
Carlos Alzatate, Monjas y Jalapa Cabecera.

. Incrementar la rentabilidad de la inversién de los productores de la
regién con la diversificacion de los cultivos agricolas.

. Disminuir el porcentaje de habitantes que emigran hacia otras
comunidades, por medio de la generacién de empleo.

. Buscar asistencia técnica para hacer mas eficaz el proceso productivo
y obtener un producto de mejor calidad a un menor costo.

. Establecer un Comité legalmente constituido que vele por los
derechos y obligaciones de los productores de fresa.

. Requerir fuentes de financiamiento externo, para cubrir las exigencias
de inversioén de la produccién.

. Aprovechar el recurso suelo, clima e hidricos con que cuenta el
Municipio.

. Evaluar la rentabilidad del proyecto para realizar nuevas inversiones.
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34 ESTUDIO DE MERCADO

El estudio de mercado consiste en analizar la existencia de una cantidad
suficiente de personas o entidades econémicas que, bajo ciertas condiciones,
constituyen una demanda insatisfecha, misma que justifica la puesta en marcha

del proyecto.

Los aspectos a considerar para la realizacion son: la identificacion y
caracteristicas del producto, oferta y demanda, los precios y la comercializacién.

3.4.1 Identificacion del producto

La fresa es una planta herbacea y pertenece a la familia de las rosaceas; el
nombre cientifico es Fragaria Vesca, posee un rizoma cilindrico y retorcido que
se entierra verticalmente a flor de tierra, nacen hojas, flores y estolones tendidos
gue emiten raices. Las hojas estan compuestas de tres foliolos ovales, de

bordes aserrados.

La variedad Camarosa es pequefia, de no mas de 50 cm de altura, con
numerosas hojas trilobuladas de peciolos largos, que se originan en una corona o
rizoma muy corto, a nivel del suelo y constituye la base del crecimiento de la
planta. Asimismo, es perenne gracias al sistema de crecimiento, constantemente
forma nuevos tallos que la hacen permanecer viva en forma indefinida y los frutos
son de 20 gramos 0 mas, con un peso promedio entre 14 y 16 gramos.

La produccién puede realizarse por medio de semillas de manera natural, divisién
de plantas o coronas y mediante estolones (el mas utilizado a nivel comercial).
Dentro de las propiedades alimenticias estan: excelente fuente de vitamina C,
beta caroteno y vitamina E (buen protector contra el cancer, gota, artritis y
anemia). Ademas, la fresa contiene un acido que neutraliza los efectos
cancerigenos del humo de tabaco.
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3411 Importancia econémica

Uno de los principales aportes que brinda la puesta en marcha del proyecto, es la
generacion de empleo para los habitantes locales que sera de 5 personas de
manera permanente, asi como de otras 15 personas para épocas de cosecha; de
esta manera se beneﬁciaré a 20 familias, ademas de la diversificacion de la
produccidn agricola del sector y la obtencion de utilidades para los socios.

Esto se traduce en mejores condiciones de nivel de vida para quienes participen
en él adicional a lo anterior, los clientes potenciales del proyecto, tendran la
oportunidad de ofrecer al publico en general, un producto mas fresco, con
mayores estandares y condiciones, tanto de higiene y manipulacién.

Al realizar la implementacion del proyecto se debera establecer métodos de
conservacién de los ecosistemas existentes, para mejorar el entorno fisico, social
y econdémico del Municipio, para poder asi cumplir con las normas y regulaciones
emitidas por las autoridades correspondiéntes.

3.41.2 Usos del producto

Entre los principales usos que puede darse a la fresa se tienen: consumo en
fruto, exportacion y materia prima de los diferentes tipos de industria, para
elaborar una amplia gama de productos alimenticios y no alimenticios como por
ejemplo: platillos dulces, postres, mousses, refrescos, milkshake, helados, tartas,
pasteles, mermeladas, jaleas, mieles, dulces y jugos, entre otros. En medicina
natural han sido utilizadas para limpiar y purificar el aparato digestivo.

3.41.3 Variedades existentes
En Guatemala se cultivan las siguientes variedades: Tufts, Tioga, Fresno,
Sequioa, Delite, Douglas, Fragaria Vesca y Chandler, esta ultima es la que se

propone en el proyecto.
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3.4.1.4 Importancia nutricional

Las fresas son frutas muy poco energéticas, cuyo principal componente, después
del agua, lo constituyen los hidratos de carbono, fundamentalmente: fructosa y
glucosa. También son una importante fuente de fibra. El contenido de nutrientes

por 100 gr de fresa se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 12
Valor Nutricional de Fresa en 100 Gramos de Porcion Comestible
Ano 2013
Elemento Unidad de medida Cantidad
Agua Miligramos 90.95
Energia Kilocalorias 32.00
Proteinas Gramos 0.67
Grasa total Gramos 0.30
Hidrato de carbono Gramos 7.68
Fibra dietética total Gramos 2.00
Ceniza Gramos 0.40
Calcio Miligramos 16.00
Fésforo Miligramos 24.00
Hierro Miligramos 0.42
Tiamina Miligramos 0.02
Riboflavina Miligramos 0.02
Niacina Miligramos 0.39
Vitamina C Miligramos 59.00
Vitamina A (Equivalente a retino) | Microgramos 0.01
A.C. Grasos mono-insaturados Gramos 0.04
A.C. Grasos poli-insaturados Gramos 0.16
A.C. Grasos saturados Gramos 0.01
Potasio Miligramos 153.00
Sodio Miligramos 1.00
Zinc Miligramos 0.14
Magnesio Miligramos 13.00
Vitamina B6 Miligramos 0.05
Folato Equivalente FD Microgramos 24.00

Fuente: elaboracién propia, con base en Tabla de composiciéon de alimentos de Centro América
del Instituto de Nutriciéon de Centro América y Panama -INCAP-. Segunda Edicién. Pagina 41.
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Como se observa en [a tabla 12, esta fruta tiene diversos tipos de nutrientes y
beneficios, por lo que se hace recomendable el consumo de la misma, a fin de
tener un balance nutricional adecuado para la preservacion de la salud.

3.41.5 Mercado meta

El grupo objetivo al cual esta enfocada la produccion de fresa, son los habitantes
de los municipios de San Carlos Alzatate, Monjas y la Cabecera del
departamento de Jalapa, comprendido entre los tres a 70 afnos de edad.

34.2 Oferta

Es la cantidad de fresa que los agricultores estan dispuestos a ofrecer o vender
ha determinado precio en el mercado regional, por medio de la produccién del
municipio de San Carlos Alzatate.

Para el presente proyecto se determind a través de entrevistas a vendedores y
compradores en los mercados de los municipios de San Carlos Alzatate, Monjas
y Jalapa Cabecera, que la fresa ofertada en la regiéon es procedente de los
departamentos de Chimaltenango y Sacatepéquez; la misma es adquirida por los
minoristas en los mercados de la Terminal y CENMA de la Ciudad Capital, para
luego ser ofrecida a los consumidores finales de los Municipios antes
mencionados; la venta de este producto la realizan a través de locales formales
en el interior de los mercados de la Cabecera Municipal 0 en puestos informales
los dias de plaza.

3.4.2.1 Oferta total histérica y proyectada

Aqui se indica la oferta total histérica y proyectada de los Municipios en estudio,
la cual se realiza a través de importaciones, debido a que al momento de la
investigacion se determind que en la regidén no existe una produccién de fresa de
forma extensiva. El siguiente cuadro presenta la oferta total histérica y
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proyectada del periodo, realizada con datos de la poblacion de los municipios de
San Carlos Alzatate, Monjas y Jalapa Cabecera del departamento de Jalapa:

Cuadro 19
Municipios: San Carlos Alzatate, Monjas y Jalapa Cabecera, Departamento
de Jalapa
Oferta Total Histérica y Proyectada de Fresa
Periodo 2008 - 2017
(cifras en cajas de 25 libras)

Afos Produccion Importaciones Oferta Total
2008 0 1,965 1,965
2009 0 2,183 2,183
2010 0 2,426 2,426
2011 0 2,696 2,696
2012 0 2,995 2,995

2013 &/ 0 3,225 3,225
2014 0 3,482 3,482
2015 0 3,740 3,740
2016 0 3,997 3,997
2017 0 4,254 4,254

al. Las proyecciones con base en el método de minimos cuadrados Yc = a+b(x) donde las
importaciones YC es a=2,453, b=-257, x=5 anos. (Ver anexo 3).

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de investigacion de campo Grupo EPS, primer
semestre 2013.

Las cantidades de importaciéon de fresa a San Carlos Alzatate, Monjas y la
Cabecera de Jalapa, se estimaron de conformidad a la entrevista que fue

realizada en los mercados establecidos en dichos lugares.

3.4.3 Demanda
Constituida por la cantidad de fresas que la poblacién esta dispuesta a adquirir, a
un determinado precio, en un periodo de tiempo.

La demanda de este producto esta determinada por el precio y una serie de
variables relacionadas con los gustos y preferencias, asi como otros factores de
segmentaciéon como la edad, la cultura y habitos alimenticios.
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3.4.3.1 Demanda potencial histérica y proyectada

La demanda potencial histérica y proyectada de fresa, se determina por el
consumo per capita de la poblaciéon de los municipios de San Carlos Alzatate,
Monjas y Jalapa Cabecera, la cual se presenta a continuacién:

Cuadro 20
Municipios: San Carlos Alzatate, Monjas y Jalapa Cabecera,
Departamento de Jalapa
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Fresa
Periodo 2008 - 2017
Poblacion Consumo per-

Afio P°:,:3f‘ii2'i‘p‘i’:s'°s delimitada  capita cajas de 25 gzt":‘";gﬁ
2008 169,853 144,375 0.072 10,395
2009 174,577 148,390 0.072 10,684
2010 179,499 152,574 0.072 10,985
2011 184,641 156,945 0.072 11,300
2012 190,007 161,506 0.072 11,628
20139 195,565 166,230 0.072 11,969
2014 201,282 171,090 0.072 12,318
2015 207,131 176,061 0.072 12,676
2016 213,130 181,161 0.072 13,044
2017 219,300 186,405 0.072 13,421

3/ Anos proyectados. El consumo per capita es con base en datos de produccién obtenidos del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA~ y entrevistas realizadas a personas
residentes de los Municipios estudiados. (Ver anexo 4).

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de estimaciones y proyecciones de la poblacién
total por afios calendario, segun edades simples, del Instituto Nacional de Estadistica ~INE~.

De acuerdo a informacién de la produccion de fresa proporcionada por el MAGA,
se estima que cada persona debe incluir en la dieta 0.072 de caja, un equivalente
a 1.80 libras de fresa al afio, multiplicado por la poblaciéon de los municipios de
San Carlos Alzatate, Monjas y la Cabecera de Jalapa que tiene capacidad de
adquisicidn y asi se obtiene la demanda potencial. Para determinar la demanda
potencial se excluyé al 15% de la poblacion, en la que se incluye pobreza,

- pobreza extrema y el rango de edades entre los cero y dos afios.
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3.43.2 Consumo aparente histérico y proyectado
Establecido por la cantidad de fresas que se consume en los Municipios en
estudio, se determina por medio de la produccién en la regiéon, mas las
importaciones, menos las exportaciones de afios anteriores. A continuacion el
consumo aparente de fresa en los Municipios en estudio:

Cuadro 21
Municipios: San Carlos Alzatate, Monjas y Jalapa Cabecera,
Departamento de Jalapa
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Fresa
Periodo 2008 - 2017
(cifras en cajas de 25 libras)

Afo Produccion Importaciones Exportaciones Consumo
2008 0 1,965 0 1,965
2009 0 2,183 0 2,183
2010 0 2,426 0 2,426
2011 0 2,696 0 2,696
2012 0 2,995 0 2,995
2013 9/ 0 3,225 0 3,225
2014 0 3,482 0 3,482
2015 0 3,740 0 3,740
2016 0 3,997 0 3,997
2017 0 4,254 0 4,254

al. Las proyecciones con base en el método de minimos cuadrados Yc = a+b(x) donde las
importaciones, YC es a=2,453, b=-257, x=5 afos. (Ver anexo 3).
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Se estim6 el dato anterior por las personas entrevistadas que venden en puestos
de mercado de los Municipios en estudio, las que informaron vender
aproximadamente 1,664 cajas de fresa al afio, las cuales adquieren en los
mercados de la terminal y CENMA en Ciudad Capital, ya que como se menciond
con anterioridad en los Municipios en estudio no existe produccion de fresa.

3.4.3.3 Demanda insatisfecha historica y proyectada

Es la cantidad de fresas que se necesita producir para cubrir en su totalidad la
demanda, lo que permitird comprobar si el proyecto sera viable. En el siguiente
cuadro se muestra la demanda insatisfecha histérica y proyectada:
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Cuadro 22
Municipios: San Carlos Alzatate, Monjas y Jalapa Cabecera,
Departamento de Jalapa
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Fresa

Periodo 2008-2017
(cifras en cajas de 25 libras)
Afio Demanda Consumo Demanda
2008 10,395 1,965 8,430
2009 10,684 2,183 8,501
2010 10,985 2,426 8,559
2011 11,300 2,696 8,604
2012 11,628 2,995 8,633
20132/ 11,969 3,225 8,744
2014 12,318 3,482 8,836
2015 12,676 3,740 8,936
2016 13,044 3,997 9,047
2017 13,421 4,254 9,167

8/ Afos proyectados y las importaciones con base al método de minimos cuadrados.
Fuente: elaboracién propia, con base en datos de los cuadros 20 y 21.

El cuadro muestra que existe demanda insatisfecha para el periodo proyectado,
por lo que habra un mercado que demandara y consumira fresas en los préximos
cinco affos. Se determind que existira una demanda insatisfecha que crecera en
el primer afio el 1%, en el segundo afno el 2.20%, mientras que para el quinto afio

se espera un crecimiento del 5%.

3.44 Precio

Para determinar el precio del producto hay que considerar varios factores:
saturacion de la oferta, época de produccion, rendimiento, variaciones de precios
en el mercado, insumos, gastos inherentes a la siembra y distribucién. De
acuerdo al respectivo analisis de los costos de produccién y gastos de operacién
realizada para el presente proyecto, se establecié el precio de venta en Q100.00
por caja de 25 libras.
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3.5 ESTUDIO TECNICO

El presente estudio tendra la finalidad de establecer las bases sobre las cuales
se hara el proceso productivo, asi como la capacidad instalada del proyecto que
se propone; situacidén gue garantizara la producciéon de fresa con la calidad

necesaria, para ser comercializada al mercado objetivo.

3.5.1 Localizaciéon

Es el lugar donde se llevara a cabo la implementacién del proyecto tanto a nivel
macro como micro, para lo cual se requiere de un analisis de diversos factores
desde los puntos de vista econémico, social, tecnolégico y de mercado, donde se
mostrara las condiciones climaticas, tipo de suelo y vias de acceso, que
constituyen factores determinantes para la produccién de fresa.

3.56.1.1  Macrolocalizacion

La plantacién de fresa sera ubicada en el municipio de San Carlos Alzatate, en el
departamento de Jalapa, a una distancia de138 kilbmetros de la Ciudad Capital
sobre la carretera CA 9 Norte, hacia la Cabecera Departamental de Jalapa via

Sanarate.

3.5.1.2 Microlocalizacion

Especificamente la plantacién de fresa estara en una manzana de terreno que se
rentara en la aldea El Tabacal, la cual se encuentra a una distancia de 3.50
kilbmetros de la Cabecera Municipal a unos 1,720 msnm. En cuanto a la mano
de obra, ésta se obtendra dentro de la misma aldea y caserios cercanos, tales
como: El Tabacalito y El Carrizal.

3.5.2 Tecnologia

La tecnologia que se empleara para el proyecto propuesto es de nivel Il. La razén
de este tipo de tecnologia obedece al objetivo de garantizar la produccién todo el
afno. Como bien se sabe, con los cultivos de invierno, nivel tecnolégico I, esto no
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es posible. Se hara uso del sistema de riego por goteo y se empleara un tipo de
nylon negro sobre los surcos, donde descansara el fruto, para el control de
plagas. Asimismo se hara uso de agroquimicos.

3.5.3 Tamaiio

El proyecto tendra una duracién de cinco anos y consistira en el cultivo de una
manzana de terreno donde seran sembrados 29,170 estolones con lo que se
espera obtener una produccion de 23,876 cajas durante los afos proyectados.

3.5.3.1  Superficie, volumen y valor de la produccién

El proyecto tendra una duracién de cinco anos, se tendra una cosecha por ano
en la que se pretende obtener una producciéon promedio de 4,775 cajas de 25
libras, esto incluye una merma estimada del 1%. A continuacién se presenta la
produccién estimada y demanda insatisfecha que se pretende cubrir:

Cuadro 23
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Fresa
Superficie, Volumen y Valor de la Produccién

Ahos 1al5
Area Producci6n 0 Volumen  Precio
Afio cultivada en cajas 25 me r/rona en cajas venta Cj. vsg:t;og'
manzanas Ibs 251bs 251ibs Q
1 1 4,150 42 4,108 100.00 410,800
2 1 5,834 58 5,776 100.00 577,600
3 1 4,150 42 4,108 100.00 410,800
4 1 5,834 58 5,776 100.00 577,600
5 1 4,150 42 4,108 100.00 410,800
Total 24,118 242 23,876 2,387,600

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En el cuadro anterior se determina una produccion de 23,876 cajas de 25 libras
cada una, las cuales tendran un precio al minorista de Q100.00, lo que
representa un ingreso durante los cinco afos de Q2,387,600.00, esta produccion
sera constante a partir del tercer afio.
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3.5.5 Proceso productivo
El proceso productivo consiste en cada uno de los pasos necesarios para la
siembra y cosecha de fresa, se clasifica en proceso preoperativo y proceso

operativo los cuales se desarrollan a continuacion.

¢ Proceso preoperativo
Son las actividades que se realizan antes de la cosecha de fresa el cual tiene una

duracion de seis meses.

e Proceso operativo
Inicia cuando la planta de la fresa ha alcanzado el tamafio adecuado y comienza
a dar el fruto.

Grafica 6
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccién de Fresa
Flujograma del Proceso Preoperativo

Ao 1
Proceso Descripcion
Inicio Inicio del proceso.
Limpia y Comprende la preparacion del terreno, esto se hace
chapeo con anticipacion a la siembra, esta actividad
comprende la utilizacion de 10 jornales.
I
Arado Se hara a una profundidad de 30 cm con la finalidad
de ablandar la tierra y prepararla para el rastreo, esta
actividad empleara 20 jornales.
l
Rastreado Con el objetivo de desmenuzar la tierra y prepararia
para el surqueado, esta actividad comprende la
utilizaciéon de 10 jornales.

Continua en la pagina siguiente...



Viene de la grafica 6

91

Surqueado

Colocacion de
mangueras
para riego

Fertilizacion

Colocacién de
polietileno

Siembra

Riego

Fin

Consiste en la formacion de cameliones o tablones,
que es el sistema de siembra empleado para este
cultivo, se necesitara de 20 jornales para realizar esta
actividad.

Se prepara la manguera con orificios de 40 cm de
distancia entre uno y otro, se necesitaran de 40
jornales para realizar esta actividad.

Esta se hace con abono quimico y organico, con el fin
de favorecer el desarrollo de las raices vy
microorganismos de las plantas, se necesitara de 10
jornales.

Se procede a cubrir los camellones en toda su
extensién con plastico de color negro, sobre éste se
realizan agujeros cada 40 cm, esta actividad requerira
de la utilizacién de 20 jornales.

En este paso se ahoyan los surcos con una distancia
de 40 cm entre cada hoyo para colocar el estolén y se
dejan 60 cm entre cada surco, todo esto requerira el
uso de 60 jornales.

Esta actividad se realizara mediante un sistema por
goteo con el cual se lograra hasta un 50% de ahorro
de agua equivale a 10 jornales.

Fin del Proceso.

Fuente: investigacién de campo, Grupo EPS, primer semestre 2013.
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Grafica7

Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa

Proyecto: Produccion de Fresa
Flujograma del Proceso Operativo

Ao 1

Proceso

Descripciéon

Inicio

Fertilizacion

Limpia

Poday
resiembra

Control de
plagas

Riego

Corte

Clasificacion
y destronque

Inicio del proceso.

Esta se hace con abono quimico y organico, con el fin
de favorecer el desarrollo de las raices vy
microorganismos de las plantas, se necesitara de 20
jornales.

Se deberan eliminar todas las hojas que se
encuentran secas 0 que muestran indicios de
manchas, se emplearan 20 jornales.

Se prepara la planta para que crezca nuevamente el
fruto, durante los tres meses que le toma volver a
estar lista para ser cosechada o resiembra cuando el
deterioro de la planta lo amerite, equivale a 30
jornales.

Esta se realiza después del primer mes de siembra
con el fin de controlar las plagas y aumentar la
produccién mediante la eliminaciéon de insectos, en
esta actividad se necesitara 20 jornales.

El nivel de humedad debe mantenerse
adecuadamente que permita el buen desarrollo de las
plantas, se necesitaran cinco jornales.

A los seis meses después de la plantacidn se inicia la
cosecha, se hace a mano y se recolectan los frutos
mas desarrollados, con el grado de madurez
deseado, esta actividad requerira de 50 jornales.

Se inicia cuando se observa que la plantacién cambia
de color, de verde a rojo, esto indica que las fresas
estdn en el proceso natural de maduracién, se
seleccionan y se trasladan a empaque, 30 jornales.

ContinGa en la pagina siguiente...
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Viene de la grafica 7

En esta fase del proceso deben prepararse las cajas y
Empaque acomodarles papel alrededor e introducir 25 libras de
fresa en cada una de las cajas, esta actividad
requerira del empleo de 20 jornales.

Fin Fin del Proceso.

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS, primer semestre 2013.

3.5.6 Requerimientos técnicos

Son todos los recursos con los que se debe contar para emprender el proceso
productivo. A continuacién se presenta el detalle de los requerimientos técnicos
necesarios para la puesta en marcha del proyecto produccién de fresa:

Tabla 13
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccién de Fresa
Requerimientos Técnicos

Ano 1
Descripcion Unidad de medida Cantidad
Fase preoperativa
Instalaciones
Centro de acopio-seleccién Unidad 1
Herramientas
Azadones Unidad 10
Piochas _ Unidad 10
Piochines Unidad 10
Limas Unidad 5
Machetes Unidad 10
Palas Unidad 5
Cuchillos de sierra Unidad 4
Tijeras para podar Unidad 5
Rastrillos Unidad 4
Equipo agricola
Bomba para fumigar Unidad 3
Sistema de riego Unidad 1
Carretas Unidad 2

Continta pagina siguiente...
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Cubetas plasticas

Cajas plasticas cerradas
Mobiliario y equipo
Escritorios

Sillas secretariales

Sillas plasticas

Pizarrén

Archivo

Sumadora

Telefax

Pesas electronicas
Mesas para seleccion
Equipo de computacién
Computadora de escritorio
Computadora portatil
Impresora multifuncional
Insumos

Plantas chandler (pilones)
Fertilizantes

Foliar - urea

Abono organico
Fertilizante 15-15-15
Herbicidas

Poliétileno plateado para acolchado
Mano de obra

Limpia y chapeo

Arado

Rastreado

Surqueado

Colocacién de mangueras para riego
Fertilizacién

Colocacién de polietileno
Siembra

Riego

Fase Operativa
Insumos

Fertilizantes

Foliar - urea

Abono organico
Fertilizante 15-15-15
Herbicidas

Gramoxone (paraquat)
Insecticidas

Mocap 6 EC (fosfatos)
Karate zeon

Unidad
Unidad

Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad

Unidad
Unidad
Unidad

Unidad

Litro
Quintal
Quintal

Rollo

Jornal
Jornal
Jornal
Jornal
Jomal
Jomal
Jornal
Jomal
Jornal

Litro
Quintal
Quintal

Litro

Kilo
Litro

MNMN=a2aaac0dN

Contintia en la pagina siguiente...
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Viene de la tabla 13

Fungicidas

Antracol Libra 5
Daconil Kilo 3
Acaricidas Litro 10
Mano de obra

Fertilizacion Jornal 20
Limpia Jornal 20
Poda v resiembra Jornal 30
Control de plagas Jomal 20
Riego Jornal 5
Corte (cosecha) Jornal 50
Clasificacion y destronque Jornal 30
Empaque Jornal 20

Recurso humano administrativo

Administrador 1

Contador 1

Encargado de comercializacion 1

Agrénomo 1
Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Cada uno de los recursos descritos en la tabla anterior es necesario para el buen
funcionamiento del proyecto. El terreno sera alquilado, el cual se utilizara para la
produccién y clasificacion del producto; se contratara mano de obra de la
poblacién aledana para el proceso.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

El presente estudio busca establecer la estructura organizacional del proyecto,
con el fin de definir los distintos cargos y lineas de autoridad; este representa la
oportunidad de participar en una actividad que dara beneficios econémicos tanto
al Municipio como a los productores. Identificara los derechos y obligaciones que
regira toda su vida 0til, de manera interna y externa de la organizacion. Este tema
se desarrollara en el capitulo V.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO
Este estudio permite conocer los costos y gastos que se deben considerar para
establecer si el proyecto es factible, asi como la inversion total y con dicha base
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elaborar los presupuestos de las distintas cuentas y rubros. El objetivo es

ordenar y sistematizar la informacidn de caracter monetario.

Para esto se requiere de informacion econémica financiera, como: el monto de la
inversion, fuentes de financiamiento, insumos y mano de obra; todo esto para
elaborar los estados financieros proyectados a cinco afos, duracion minima del

proyecto de la produccion de fresa.

3.71 Inversion fija

Es la asignaciéon de recursos reales y financieros para obras fisicas, éstas
corresponden al activo permanente que incluye el total de equipo e instalaciones
necesarias para poder ejecutar el proyecto. Se subdivide en tangibles e
intangibles.

A continuacion se presenta el cuadro de inversion fija necesaria en el proyecto,

produccién de fresa.



Cuadro 24
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Fresa
Inversion Fija
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Ano 1
- = 0

Descripcion rr:r:ilidd‘a Cant. :'r:.atcg Valor Q AA?nZ’::: d D::‘r:r:_' d Valor neto Q
Tangible 192,943 4,636 188,307
Instalaciones 20,000 500 19,500
Centro de acopio-seleccion 1 20,000.00 20,000 5% 500 19,500
Inversi6én en plantacién 139,077 139,077
Herramientas 3,586 448 3,137
Azadones Unidad 10 77.00 770 25% 96 674
Piochas Unidad 10 75.00 750 25% 94 656
Piochines Unidad 10 72.00 720 25% 90 630
Limas Unidad 5 11.50 58 25% 7 50
Machetes Unidad 10 30.00 300 25% 38 263
Palas Unidad 5 82.00 410 25% 51 359
Cuchillos de sierra Unidad 4 20.00 80 25% 10 70
Tijeras para podar Unidad 5 42.00 210 25% 26 184
Rastrillos Unidad 4 72.00 288 25% 36 252
Equipo agricola 14,140 1,414 12,726
Bomba para fumigar Unidad 3 750.00 2,250 20% 225 2,025
Sistema de riego Unidad 1 10,000.00 10,000 20% 1,000 9,000
Carretas Unidad 2 375.00 750 20% 75 675
Cubetas plasticas Unidad 10 24.00 240 20% 24 216
Cajas plasticas cerradas Unidad 50 18.00 900 20% 90 810
Mobiliario y equipo 6,240 624 5,616
Escritorios Unidad 2 750.00 1,500 20% 150 1,350
Sillas secretariales Unidad 2 150.00 300 20% 30 270
Sillas plasticas Unidad 5 23.00 115 20% 12 104
Pizarron Unidad 1 150.00 150 20% 15 135
Archivo Unidad 1 950.00 950 20% 95 855
Sumadora Unidad 1 125.00 125 20% 13 113
Telefax Unidad 1 400.00 400 20% 40 360
Pesas electrénicas Unidad 2 1,200.00 2,400 20% 240 2,160
Mesa para seleccion Unidad 2 150.00 300 20% 30 270
Equipo de computacién 9,900 1,650 8,250
Computadora de escritorio Unidad 1 3,800.00 3,800 33% 633 3,167
Computadora portatil Unidad 1 5,500.00 5,500 33% 917 4,583
Impresora multifuncional Unidad 1 600.00 600 33% 100 500
Intangible 6,500 650 5,850
Gastos de organizacion 5,000.00 5,000 20% 500 4,500
Papeleria y dtiles 1,500.00 1,500 20% 150 1,350
Total 199,443 5,286 194,157

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

El cuadro anterior muestra el total de la inversién necesaria en activos tangibles e

intangibles, para la ejecucién del proyecto, los cuales no son objeto de venta,
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sino hasta que llegue la vida util de los mismos; el monto de inversion fija
asciende a Q194,157.00.

La inversidbn mas grande corresponde a la inversion en plantacion con un 70% y
le sigue el valor de las instalaciones con un 10% y por uitimo esta el quipo

agricola con un 7%.

3.7.2 Inversién en capital de trabajo

Desde el punto de vista contable se define como la diferencia entre el activo
corriente y pasivo corriente. Pero desde el punto de vista operativo, esta
representado por el capital adicional para que pueda iniciar el proyecto.

Representa el total de dinero necesario en insumos, mano de obra, costos
indirectos variables y gastos de operaciéon necesarios para el desarrolio de la
produccién de fresa. Es decir, lo que se debe invertir al inicio y durante el
periodo de trabajo o de vida del proyecto. En el cuadro siguiente se observa los

insumos necesarios en la produccion de fresa.

Cuadro 25
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Fresa
Inversién en Capital de Trabajo

Ao 1
. . Costo
e Unidad de Cantidad o .
Descripcion medida  necesaria um(t)ano Total Q

Insumos 9,697
Fertilizantes 4,380
Foliar - urea Litro 12 28.00 336
Abono organico Quintal 24 63.00 1,512
Fertilizante 15-15-15 Quintal 12 211.00 2,532
Herbicidas 218
Gramoxone (paraquat) Litro 5 43.50 218

Continta en la pagina siguiente...
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Insecticidas 2,706
Mocap 6 EC (fosfatos) Kilo 10 120.00 1,200
Karate zeon Litro 6 251.00 1,506
Fungicidas 793
Antracol Libra 5 47.50 238
Daconil Libra 3 185.00 555
Acaricidas Litro 10 160.00 1,600
Mano de obra 18,139
Fertilizacion Jornal 20 71.40 1,428
Limpia Jornal 20 71.40 1,428
Poda y resiembra Jornal 30 71.40 2,142
Control de plagas Jornal 20 71.40 1,428
Riego Jornal 5 71.40 357
Corte (cosecha) Jornal 50 71.40 3,570
Clasificacion y destronque Jornal 30 71.40 2,142
Empaque Jornal 20 71.40 1,428
Bonificacioén incentivo 195 8.33 1,624
Séptimo dia 2,591
Costos indirectos variables 15,714
Cuotas patronales IGSS 11.67% 16,514.23 1,927
Prestaciones laborales 30.55% 16,514.23 5,045
Gasolina para sistema de riego 10 30.00 300
Cajas de cartén p/emp. (25 Ibs.) Unidad 4,118 2.05 8,442
Costos fijos de produccion 8,000
Mantenimiento del equipo de riego  Trimestre 2 250.00 500
Arrendamiento de terreno Anual 0.5 3,000.00 1,500
Honorarios Produccién (Agrénomo) Mes 6 1,000.00 6,000
Gastos de administracion 39,480
Agua y energia eléctrica Mes 6 105.00 630
Papeleria y dtiles Mes 6 25.00 150
Honorarios administracion Mes 6 2,500.00 15,000
Honorarios contabilidad Mes 6 500.00 3,000
Comercializacién Mes 6 2,250.00 13,500
Bonific. Incentivo (comercializacion) Mes 6 250.00 1,500
Cuotas patronales IGSS 11.67% 13,500.00 1,575
Prestaciones laborales 30.55% 13,500.00 4,124
Total inversion capital de trabajo 91,029

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Se puede- apreciar que el mayor costo es para los gastos de administracién con

un 43%; el cual incluye los honorarios del contador, de la asesoria del agrénomo,
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y administrador de la finca, sueldo de comercializacion, cuotas patronales y las
prestaciones laborales, seguidamente estd la mano de obra y los costos
indirectos variables con un 20% y 17% respectivamente, en la fase operativa los
insumos abarcan un 11% del total de la inversion de capital.

3.7.3 Inversiéon en plantacion

Se denomina asi, a los costos y gastos necesarios para el crecimiento de la
plantaciéon, previo a la etapa operativa de cosecha, es decir en su etapa
preoperativa por seis meses de enero a junio Dentro de los cuales se pueden
mencionar los insumos (semillas, pilones y fertilizantes, entre otros), mano de
obra y gastos indirectos (depreciaciones y amortizaciones). En el siguiente

cuadro se presenta la inversiéon en plantacion.

Cuadro 26
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Fresa
Inversién en Plantacion

Ano 1
. Costo
. Unidad Cantidad e
Descripcién medida necesaria umaarlo Total Q
Insumos 60,307
Plantas chandler (pilones) Unidad 29,170 125 36,463
Fertilizantes 2,244
Foliar - urea Litro 6 28.00 168
Abono organico Quintal 12 63.00 756
Fertilizante 15-15-15 Quintal 6 220.00 1,320
Herbicidas 21,600
Poliétileno plateado para acolchado Rollo 48 450.00 21,600
Mano de obra 18,604
Limpia y chapeo Jornal 10 7140 714
Arado Jornal 20 71.40 1,428
Rastreado Jornal 10 71.40 714
Surqueado Jornal 20 71.40 1,428
Colocaciéon de mangueras p/riego Jornal 40 71.40 2,856
Fertilizacion Jornal 10 71.40 714
Colocacién de polietileno Jornal 20 71.40 1,428

Continda en la pagina siguiente...
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Viene del cuadro 26

Siembra Jornal 60 71.40 4,284
Riego Jornal 10 71.40 714
Bonificacién incentivo 200 8.33 1,666
Séptimo dia 2,658
Otros costos 60,167
Cuotas patronales I.G.S.S. 11.67% 16,937.67 1,977
Prestaciones laborales 30.55% 16,937.67 5,174
Gasolina para sistema riego Galén 30 30.00 900
Agua y energia eléctrica Mes 6 105.00 630
Arrendamiento de terreno Anual 0.5 3,000.00 1,500
Honorarios administracion Mes 6 2,500.00 15,000
Honorarios contabilidad Mes 6 500.00 3,000
Comercializacién Mes 6 2,250.00 13,500
Bonificacién Incentivo (Comercializacion) Mes 6 250.00 1,500
Cuotas patronales IGSS 11.67% 13,500.00 1,675
Prestaciones laborales 30.55% 13,500.00 4,124
Honorarios producciéon (Agrénomo) Mes 6 1,000.00 6,000
Depreciacion instalaciones Mes 6 500
Depreciacion herramientas Mes 6 448
Depreciacion equipo agricola Mes 6 1,414
Depreciacién mobiliario y equipo Mes 6 624
Depreciacion equipo de computacion Mes 6 1,650
Amortizacion gastos de organizacion Mes 6 650
Total inversion en plantacién 139,077

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

El cuadro anterior detalla la cantidad necesaria para invertir e iniciar con
Q60,307.00 por concepto de insumos, es decir un 43% del total de la inversién en
plantacion; la mano de obra ocupa un plano importante también con un 14%; los
costos correspondientes a cuotas patronales, prestaciones, depreciaciones y
amortizaciones, corresponde a un 43%.

3.74 Inversion total
Corresponde a la suma de inversion fija y la inversién en capital de trabajo que se
debe desembolsar para dar marcha al proyecto produccion de fresa.

A continuacion se presenta el cuadro que refleja la inversidn total para el
proyecto.
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Cuadro 27
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccién de Fresa
Inversion Total

Anos 1-2
(cifras en quetzales)
Descripcion Total %
Inversion fija 194,157 68
Inversidn en capital de trabajo 91,029 32
Total 285,186 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Se observa el total de la inversion necesaria para realizar el proyecto, es decir
Q285,186.00. Esta inversion total comprende la inversidn fija (con un 68% del
total), es decir instalaciones y demas activos fijos; asi como la inversién en
capital de trabajo (con un 32%), comprendido por los insumos, mano de obra,
costos indirectos, costos fijjos de produccion y los gastos de administracion

necesarios para la primera produccion.

3.7.5 Financiamiento
Son los recursos monetarios que se requieren para realizar el proyecto, los
cuales pueden ser de fuentes internas y externas.

3.7.5.1 Fuentes internas

Estan conformadas por los 15 asociados al Comité, la aportacién de cada uno
sera de Q10,012.00 y la suma total asciende a Q150,186.00, éste servira para
cubrir {a mayor parte de la inversion fija, es decir un 77%, ademas este aporte
cubrira un 52% del total de inversion necesaria del proyecto.

3.7.5.2 Fuentes externas
Estan conformadas por un financiamiento cuya garantia sera solidaria y
mancomunada de los asociados; esta fuente cubrira el total de la inversion en
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capital de trabajo, es decir los Q91,029.00; asi como el restante 23% de la

inversion fija con 43,970.00.

Este préstamo se realizara a través de BANRURAL a una tasa de 22% de interés
anual pagaderos cada mes por dos afios. A continuacién se presenta el plan de
financiamiento para el presente proyecto:

Cuadro 28
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Fresa
Fuentes de Financiamiento

Ainos 1-2
(cifras en quetzales)
L Financiamiento Inversién
Descripcion Interno Externo total
Inversion fija 150,186 43,970 194,157
Instalaciones 19,500 19,500
Inversion en plantacion 130,686 8,391 139,077
Herramientas 3,137 3,137
Equipo agricola 12,726 12,726
Mobiliario y equipo 5,616 5,616
Equipo de computacién 8,250 8,250
Gastos de organizacién 5,850 5,850
Inversioén en capital de trabajo 91,029 91,029
Insumos 9,697 9,697
Mano de obra 18,139 18,139
Costos indirectos variables 15,714 15,714
Costos fijos de produccién 8,000 8,000
Gastos de administracion 39,480 39,480
Total 150,186 135,000 285,186

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

El recurso financiero externo por Q135,000.00, obtenido por medio de préstamo,
cubrira como ya se menciond anteriormente el 23% restante de la inversion fija y
la totalidad de la inversion en capital de trabajo. Como se puede apreciar, los
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recursos internos representaran un 53% del total de las fuentes que financiaran el
proyecto; asi como un 47% lo proveniente del préstamo.

A continuaciéon se muestra el cuadro detallado del plan de amortizaciéon del
préstamo en BANRURAL.

Cuadro 29
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Fresa
Plan de Amortizacion del Préstamo

Afos 1-2
- Amortizacion Intereses Cuota Saldo de
Afo a capital Q Tasa % Q anual Q capital Q
0 135,000
1 67,500 22 29,700 97,200 67,500
2 67,500 22 14,850 82,350 : 0
Total 200,000 44,550 179,550

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En el cuadro anterior se detalla la realizacién de un pago al final del primer y
segundo afio del proyecto. Ademas se aplica la amortizacion que debe ser
trasladada al gasto correspondiente, asi como se contempla el pago de intereses

respectivo con el 22%.

3.7.6 Estados financieros

A través de éstos se obtienen los costos y gastos que seran necesarios para
poner en marcha el proyecto. Ademas se establece la forma en que se
obtendran dichos recursos y la correcta administracién, lo cual ayudara a mejorar
la rentabilidad. EIl uso apropiado de los recursos es importante, ya que debe
establecer la finalidad de los mismos en la inversién fija y el capital de trabajo.

A continuacion se presentan los reportes que integran los estados financieros:
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. Hoja técnica del costo directo de produccion

Por medio de esta herramienta se establece el costo unitario de una caja de 25
libras de fresa, con cada uno de los elementos del costo (insumos, mano de obra
y costos indirectos). A continuacién se presenta el cuadro de la hoja técnica del

costo directo de produccién.

Cuadro 30
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Fresa
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccién Proyectado
Para una caja de 25 libras de fresa
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2013

.. Unidad de . Costo
Descripcién medida Cantidad unitario Q Total Q
Insumos 2.36
Fertilizantes 1.07
Foliar - urea Litro 0.0029 28.00 0.08
Abono organico Quintal 0.0058 63.00 0.37
Fertilizante 15-15-15 Quintal 0.0029 211.00 0.62
Herbicidas 0.05
Gramoxone (paraquat) Litro 0.0012 43.50 0.05
Insecticidas 0.66
Mocap 6 EC (fosfatos) Kilo 0.0024 120.00 0.29
Karate zeon Litro 0.0015 251.00 0.37
Fungicidas 0.58
Antracol Libra 0.0012 47.50 0.06
Daconil Unidad 0.0007 185.00 0.14
Acaricidas Unidad 0.0024 160.00 0.39
Mano de obra 4,42
Fertilizacion Jomal 0.0049 71.40 0.35
Limpia Jornal 0.0049 71.40 0.35
Poda y resiembra Jomal 0.0073 71.40 0.52
Control de plagas Jomal 0.0049 71.40 0.35
Riego Jornal 0.0012 71.40 0.09
Corte (cosecha) Jornal 0.0122 71.40 0.87
Clasificacion y destronque Jornal 0.0073 71.40 0.52
Empaque Jomal 0.0049 71.40 0.35
Bonificacion incentivo 0.40
Séptimo dia 0.63
Costos indirectos variables 3.83
Cuotas patronales IGSS 0.32 0.47
Prestaciones laborales 0.83 1.23
Gasolina para sistema de riego 0.07
Cajas de cartén p/emp. (25 Ibs.) Unidad 1.0024 2.05 2.05
Costo directo de produccién de una caja de 25 lbs de fresa 10.60

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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En relacién al analisis del cuadro anterior, se obtiene que el costo unitario de los
insumos estd basado en precios de venta de los proveedores de productos
agricolas del Municipio. Ademas se puede apreciar, que las cantidades
necesarias corresponden a lo que se requiere para producir una caja de 25 libras

de fresa.

o Costo directo de produccién

Indica el monto total de los costos proyectados para los siguientes cinco anos;
estad compuesto por los diferentes elementos del costo que incluyen los insumos
(fertilizantes, herbicidas, insecticidas, y fungicidas), mano de obra (la cual
corresponde sblo a la parte operativa de cosecha y cuidados después de la
inversion en plantacion) y costos indirectos variables. En el cuadro siguiente se
presenta el costo proyectado por los proximos cinco ainos:

Cuadro 31
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Fresa
Costo Directo de Produccién Proyectado (seis cosechas al afio)
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada aiio
(cifras en quetzales)

Descripcién Ao 1 Aio2 Airo3 Afo4 Afo5
Insumos 9,697 13,633 9,697 13,633 9,697
Fertilizantes 4,380 6,158 4,380 6,158 4,380
Herbicidas 218 306 218 306 218
Insecticidas 2,706 3,805 2,706 3,805 2,706
Fungicidas 793 1,114 793 1,114 793
Acaricidas 1,600 2,250 1,600 2,250 1,600
Mano de obra 18,138 20,859 18,138 20,859 18,138
Fertilizacion 1,428 1,642 1,428 1,642 1,428
Limpia 1,428 1,642 1,428 1,642 1,428
Poda y resiembra 2,142 2,463 2,142 2,463 2,142
Control de plagas 1,428 1,642 1,428 1,642 1,428
Riego 357 411 357 411 357
Corte (cosecha) 3,570 4,106 3,570 4,106 3,570
Clasificacion y destronque 2,142 2,463 2,142 2,463 2,142
Empaque 1,428 1,642 1,428 1,642 1,428

Continuia en la pagina siguiente...
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Viene del cuadro 31

Bonificacién incentivo 1,624 1,868 1,624 1,868 1,624
Séptimo dia 2,591 2,980 2,591 2,980 2,591
Costos indirectos variables 15,714 20,807 15,714 20,807 15,714
Cuotas patronales IGSS 1,927 2,216 1,927 2,216 1,927
Prestaciones laborales 5,045 5,802 5,045 5,802 5,045
Gasolina para sistema de riego 300 345 300 345 300
Cajas de cartén p/emp. (25 Ibs.) 8,442 12,444 8,442 12,444 8,442
Total costo directo 43,549 55299 43,549 55,299 43,549
Produccién en cajas de 25 Ibs. 4,108 5,776 4,108 5,776 4,108
Costo directo por caja 10.60 9.57 10.60 9.57 10.60

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En el cuadro anterior se observa el total del costo directo de produccién
proyectado por afo, asi como el costo directo unitario por caja; el cual varia en
los aios dos y cuatro en relacion a la reinversion en plantacion de los afos tres y

cinco (ver anexo 5).

Se solicitara a la Superintendencia de Administracién Tributaria —SAT- la
autorizacién de llevar a cabo depreciaciones con porcentajes especiales de la
inversidn en plantacién y reinversiones correspondientes debido al ciclo de la
plantacion, estos datos seran trasladados al estado de resultados para el analisis.

A continuacion se muestra el estado de resultados para la produccién de fresa.
3.7.7 Estado de resultados

En el estado de resultados del proyecto, se observan los resultados durante los
préximos cinco anos, como se demuestra en el cuadro siguiente:



Cuadro 32

Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccién de Fresa

Estado de Resultados Proyectado

Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(cifras en quetzales)
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Descripcion Ao 1 Ao 2 Aifo3 Afo4 Afo5b
Ventas 410,800 577,600 410,800 577,600 410,800
(-) Costo directo de produccién 43,549 55,299 43,549 55,299 43,549
Ganancia marginal 367,251 522,301 367,251 522,301 367,251
(-) Costos fijos de produccién 56,221 112,442 54,273 108,545 53,125
Mantenimiento del equipo de riego 500 1,000 500 1,000 500
Arrendamiento de terreno 1,500 3,000 1,500 3,000 1,600
Honorarios producciéon (Agrénomo) 6,000 12,000 6,000 12,000 6,000
Deprec. Inversién en plantacién 46,359 92,718 0 0 0
Deprec. Reinversién en plantaciéon 0 0 44410 88,821 43,711
Deprec. Herramientas 448 896 448 896 0
Deprec. Equipo agricola 1,414 2,828 1,414 2,828 1,414
(-) Gastos de administracién 42904 85,807 42,904 82,507 41,254
Agua y energia eléctrica 630 1,260 630 1,260 630
Papeleria y dtiles 150 300 150 300 150
Honoranos administraciéon 15,000 30,000 15,000 30,000 15,000
Honorarios contabilidad 3,000 6,000 3,000 6,000 3,000
Comercializaciéon 13,500 27,000 13,500 27,000 13,500
Bonific. Incentivo (comercializacion) 1,500 3,000 1,500 3,000 1,500
Cuotas patronales IGSS 1,575 3,151 1,575 3,151 1,575
Prestaciones laborales 4,124 8,249 4,124 8,249 4,124
Depreciacion instalaciones 500 1,000 500 1,000 500
Depreciacién mob. y equipo 624 1,248 624 1,248 624
Depreciacion eq. de computacion 1,650 3,300 1,650 0 0
Amortizacién gastos de org. 650 1,300 650 1,300 650
Ganancia en operacién 268,126 324,051 270,075 331,249 272,873
(-) Gastos financieros 29,700 14,850 0 0 0
Interés sobre préstamo 29,700 14,850 0 0 0
Ganancia antes del ISR 238,426 309,201 270,075 331,249 272,873
(-) Impuesto sobre la renta 31% 73,912 95852 83,723 102,687 84,591
Utilidad neta 164,514 213,349 186,352 228,561 188,282

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En el cuadro anterior se presentan los resultados de la operacién de los cinco

afos del proyecto, se efectian los calculos de prestaciones laborales, cuotas

patronales e impuesto sobre {a renta de acuerdo con los porcentajes establecidos

de ley. Asi mismo, muestra la ganancia marginal luego de restarle los costos a
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las ventas, manteniéndose constantes durante los cinco afos de vida del
proyecto; misma situacion se aprecia con la utilidad neta, en donde se proyecta
en un promedio de Q196,212.00.

. Presupuesto de caja

La importancia del manejo de caja hace que se estudie por aparte, por lo que es
necesario elaborar un presupuesto que refleje el movimiento monetario del
proyecto durante los cinco afos de vida. A continuacion se muestra el cuadro de

presupuesto de caja proyectado para el proyecto de fresa.

Cuadro 33
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Fresa
Presupuesto de Caja Proyectado
Al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcién Ao 1 Ao 2 Ano 3 Ao 4 Ao 5
Ingresos 695,986 891,201 995,480 1,258,255 1,435,073
Saldo inicial 313,601 584,680 680,655 1,024,273
Aportacién de los asociados 150,186
Préstamo 135,000
Ventas 410,800 577,600 410800 577,600 410,800
Egresos 382,385 306,520 314,826 233,982 321,660
Inversion en plantacién 133,791
Reinversién en plantacion 127,945 127,945
Instalaciones 20,000
Herramientas 3,686
Equipo agricola 14,140
Mobiliario y equipo 6,240
Equipo de computacion 9,900
Gastos de organizacion 6,500
Costo directo de produccion 43,549 55,299 43,549 55,299 43,549
Costos fijos de produccion 8,000 16,000 8,000 16,000 8,000
Gastos de administracion 39,480 78,959 39,480 78,959 39,480
Amortizacién del préstamo 67,500 67,500 0 0 0
Intereses 29,700 14,850 0 0 0
Impuesto sobre la renta 0 73,912 95,852 83,723 102,687
Saldo final 313,601 584,680 680,655 1,024,273 1,113,413

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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El objetivo del cuadro anterior es indicar el movimiento de efectivo que se tendra,
la correcta utilizacién de los recursos monetarios disponibles y la obtencién de
mayores resultados, como se puede apreciar, cada afio aumenta el saldo final, lo
cual determina que se obtendra una liquidez estable.

3.7.8 Estado de situacién financiera

Muestra la situacion de la empresa a una fecha dada, es decir se determina la
situacion al cierre de cada aino durante los cinco que dura el proyecto, como se
puede observar en el cuadro siguiente.

Cuadro 34
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Fresa
Estado de Situaciéon Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada aino
(cifras en quetzales)

Descripcién Afo 1 Ano2 Afo3 Ao 4 Afo 5

Activo corriente 313,601 584,680 680,655 1,024,273 1,113,413
Efectivo 313,601 584,680 680,655 1,024,273 1,113,413
Activo no corriente 142,511 39,221 117,469 21,376 102,422
Plantacién 139,077 139,077 139,077 139,077 139,077
(-) Depreciacién acumulada -46,359 -139,077 -139,077 -139,077 -139,077
Reinversién en plantacién 0 0 133,231 133,231 264,364
(-) Depreciacién acumulada 0 0 -44410 -133,231 -176,942
Instalaciones 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000
(-) Depreciacién acumulada -1,000 -2,000 -3,000 -4,000 -5,000
Herramientas 3,586 3,586 3,586 3,686 3,586
(-) Depreciacion acumulada -896 -1,793 -2,689 -3,586 -3,586
Equipo agricola 14,140 14,140 14,140 14,140 14,140
(-) Depreciacién acumulada 2828 -5656 -8,484 -11312 -14,140
Mobiliario y equipo 6,240 6,240 6,240 6,240 6,240
(-) Depreciacion acumulada -1,248 -2496 -3,744 -4,992 -6,240
Equipo de computacién 9,900 9,900 9,900 9,900 9,900
(-) Depreciacién acumulada -3,300 6,600 -9,900 -9,900 -9,900
Gastos de organizacion 6,500 6,500 6,500 6,500 6,500
(-) Amortizacién acumulada -1,300 -2600 -3,900 -5,200 -6,500
Total activo 456,112 623,901 798,124 1,045,649 1,215,835
Patrimonio y pasivo

Pasivo corriente 141,412 95,852 83,723 102,687 84,591

Continda en la pagina siguiente...
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Viene del cuadro 34

Préstamo 67,500 0 0 0 0
Impuesto sobre la renta por pagar 73,912 95,852 83,723 102,687 84,591
Patrimonio 314,700 528,049 714,401 942,962 1,131,244
Aportaciones de los asociados 150,186 150,186 150,186 150,186 150,186
Utilidad del ejercicio 164,514 213,349 186,352 228,561 188,282
Utilidad no distribuida 164,514 377,863 564,214 792,776
Total patrimonio y pasivo 456,112 623,901 798,124 1,045,649 1,215,835

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En el cuadro anterior se puede observar la situacién financiera proyectada
durante los cinco afios del proyecto; éste presenta liquidez en las operaciones,
situacién favorable para los asociados que pueden asi cumplir con las
obligaciones contraidas.

3.7.9 Evaluacion financiera

La evaluacién financiera es el paso en el cual se determina la conveniencia de
efectuar el proyecto y consiste en el analisis de los elementos: punto de
equilibrio, inversién total, la vida util del proyecto, las ganancias y la tasa de
descuento.

3.7.9.1  Punto de equilibrio

Se determina el punto de equilibrio cuando no habra pérdida ni ganancia en el
periodo de operacion, es decir, cuando las ventas alcanzan para cubrir los gastos
fijos. Este punto puede estar representado tanto en valores monetarios como en

unidades de ventas minimas, como se muestra a continuacion:

o En valores monetarios
Gastos fijos - 128,825 Q 144,101
% ganancia marginal 0.893989275 ’

El calculo del punto de equilibrio por valores monetarios, indica que el total de
ventas necesarias para cubrir los gastos fijos totales y la parte proporcional de los
gastos variables es de Q144,101.00.
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. En unidades (cajas de 25 libras)

Punto de equilibrio en valores - 144,101 1.441
Precio unitario de venta 100.00 ’

Es necesario vender 1,441 cajas de fresa de 25 libras, a Q100.00 cada una, para
obtener el punto de equilibrio en valores monetarios requeridos para cubrir los

gastos fijos y variables del proyecto.

. Prueba de punto de equilibrio

Ventas en punto de equilibrio 1,441 X Q100.00 144,101
(-) Costos variables en punto de equilibrio 1,441 X Q10.60 15,276
Ganancia marginal 128,825
(-) Costos y gastos fijos 128,825
Utilidad neta 0

La prueba anterior muestra que el punto de equilibrio es correcto, ya que al restar
el costo directo de produccion, los gastos variables y los gastos fijos de fas
ventas se obtuvo valor cero. Con esto se define que las ventas en punto de
equilibrio alcanzan a cubrir todos los gastos del proyecto.

. Margen de seguridad
Este indica hasta qué nivel se debe reducir el volumen de ventas para cubrir los
costos fijos y variables, sin obtener pérdidas. Para determinarlo se utiliza la

siguiente operacion:

Ventas 410,800 100%
(-) Ventas de PEV 144,101 35%
Margen de seguridad 266,699 B65%

Este indice indica que se puede reducir en un 82% el total de las ventas
realizadas sin que se obtenga pérdida, lo cual indica que al vender un 18% del
total de ventas esperadas, se cubriria con los gastos fijos y variables.
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En el caso de presentarlo en forma grafica el punto de equilibrio seria el

siguiente:

Grafica 8
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Fresa
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Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Se puede observar que el punto de equilibrio se logra con Q144,101.00 (es decir
un 35% del total de las ventas (las cuales son para el primer afio de
Q410,800.00), es decir alcanza a cubrir los gastos de Q128,825.00 con un

margen de seguridad de Q266,699.00 representado por un 65%.
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El flujo neto de fondos muestra la diferencia entre los ingresos y egresos durante

los afios de vida del proyecto; éste servira para evaluar la parte financiera del

proyecto.

A continuacién se muestra el cuadro respectivo:

Municipio de San Carlos Alzatate, Depaﬂémento de Jalapa

Cuadro 35

Proyecto: Produccién de Fresa

Flujo Neto de Fondos
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ao 4 Ano 5
Ingresos 410,800 577,600 410,800 577,600 513,222
Ventas 410,800 577,600 410,800 577,600 410,800
Valor de rescate 102,422
Egresos 194,641 260,961 174,752 252,945 175,619
Costo directo de produccion 43,549 55,299 43,549 55,299 43,549
Costos fijos de produccién 8,000 16,000 8,000 16,000 8,000
Gastos de administracién 39,480 78,959 39,480 78,959 39,480
Gastos financieros 29,700 14,850 0 0 0
Impuesto sobre la renta 73,912 95,852 83,723 102,687 84,591
Flujo neto de fondos 216,159 316,639 236,048 324,655 337,603

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En el cuadro anterior se puede observar el flujo neto que tendra el proyecto por

cada afio, durante la vida estimada del mismo, se aprecia que el flujo sera

positivo en todos los anos, y al final del proyecto se contempla el valor de rescate

de los activos fijos.

3.7.9.3 Valor actual neto -VAN-
Consiste en encontrar el valor actualizado de los ingresos y de los egresos que

incluyen la totalidad de la inversién.

egresos se establece en el cuadro siguiente:

El valor actual neto de los ingresos y los
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Cuadro 36
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Fresa
Valor Actual Neto

Flujo Factor de Valor

Aino Inversiéon Ingresos Egresos netode actualizacion actual

fondos 25% neto
0 285,186 285,186 -285,186 1.00000 -285,186
1 410,800 194,641 216,159  0.80000 172,927
2 577,600 260,961 316,639  0.64000 202,649
3 410,800 174,752 236,048  0.51200 120,857
4 577,600 252,945 324,655 0.40960 132,979
5 513,222 175,619 337,603 0.32768 110,626
285,186 2,490,022 1,344,104 1,145,918 454,851

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013,

Se puede observar que después de aplicar el factor de actualizacién, el proyecto
es rentable. Por lo que se considera un proyecto aceptable al utilizar el indicador
VAN, que es una herramienta que orienta al inversionista a reinvertir todos los
beneficios periodicos que se obtienen; los datos cubren la TREMA del 25% y se
genera el excedente necesario arriba de lo solicitado, a continuacion se detalla

esta ultima:

Cuadro 37
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccién de Fresa
Tasa de Rendimiento Minima Aceptable

Descripcion Tasa
Tasa libre de riesgo (Tasa de captacion del BANGUAT) 4.99
Tasa de inflacién (Ritmo inflacionario) 462
Costo de capital (Tasa ponderada activa de los bancos) 13.62
Estimacion de riesgo (Tasa riesgo del pais) 1.80
Total 25.03

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Se determina que la tasa de rendimiento de la TREMA asciende a 25.03%, lo
cual se considera factible para el proyecto.
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3.7.9.4 Relacioén beneficio costo -RB/C-

Para establecer este indicador se deben obtener los flujos netos actualizados y
luego dividir los flujos positivos entre los negativos, es decir, que se toman los
ingresos y egresos presentes netos del estado de resultados, para determinar
cuales son los beneficios por cada quetzal que se sacrifica en el proyecto de
fresa. A continuaciéon se muestra el cuadro de relacion beneficio costo:

Cuadro 38
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccién de Fresa
Relacién Beneficio Costo
(cifras en quetzales)

Factor de

_ . . Ingresos Egresos
Ano Inversién Ingresos Egresos actu;lslflfmén actualizados actualizados
‘0 285,186 285,186 1.00000 285,186

1 410,800 194,641 0.80000 328,640 155,713

2 577,600 260,961 0.64000 369,664 167,015

3 410,800 174,752 0.51200 210,330 89,473

4 577,600 252,945 0.40960 236,585 103,606

5 513,222 175,619 0.32768 168,173 57,547

285,186 2,490,022 1,344,104 1,313,391 858,540

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Al obtener la relacién después de actualizar los ingresos y egresos a la tasa del
25%, se obtiene una diferencia positiva en los ingresos de Q454,851.00; se
aplica la formula que determina si el resultado es mayor a la unidad, por lo que la
inversidbn en el proyecto de la fresa es aceptable, segun los criterios de

aceptacion.

Ingreso actualizados 1,313,391 = Q 153 = 66%
Egresos actualizados 858,540

Relacién B/C=

Al determinar la relacion se puede determinar que por cada quetzal invertido el
proyecto generara Q0.53 adicionales, por lo que es aceptable.
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Una herramienta para medir el proyecto es la tasa interna de retorno, que

consiste en igualar el flujo neto de fondos con los egresos.

La tasa interna de retorno se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro 39
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa

Proyecto: Produccion de Fresa

Tasa Interna de Retorno

(cifras en quetzales)

Ao Cfondos descuento IO Teto o ento  Fluorneto TR Flujo neto
actualizado actualizado actualizado
86.480% 86.481% 86.480446%

0 -285,186 1.00000 -285,186 1.00000 -285,186 1.00000 -285,186
1 216,159 0.53625 115,915 0.53625 115,915 0.53625 115,915
2 316,639 0.28756 91,054 0.28756 91,053 0.28756 91,054
3 236,048 0.15421 36,400 0.15420 36,400 0.15421 36,400
4 324,655 0.08269 26,847 0.08269 26,846 0.08269 26,847
5 337,603 0.04434 14,971 0.04434 14,970 0.04434 14,971
1,145,918.16 1 -2 0

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

El calculo de la TIR representado en el cuadro anterior sobrepasa a la TREMA

en 61%, lo cual indica que el proyecto es rentable y generara ganancias mayores

a lo esperado. Esto demuestra que el proyecto de fresa tiene la capacidad de

responder a las expectativas de los inversionistas.

3.7.9.6 Periodo de recuperacion de la inversion -PRI-

Esta evaluacion representa el plazo de tiempo que se requiere para recuperar la

inversion, a continuacion se muestra el cuadro:
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Cuadro 40
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Fresa
Periodo de Recuperacion de la Inversién
(cifras en quetzales)

Flujo neto de fondos actualizado  Inversién no

Afio Inversion total Anual Acumulado recuperada
0 285,186 0 0 -285,186
1 0 172,927 172,927 -112,259
2 0 202,649 375,576 90,390
3 0 120,857 496,433 211,247
4 0 132,979 629,412 344,226
5 0 110,626 740,037 454 851
TOTAL 285,186 740,037
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
Inversion total 285,186.10
( - ) Recuperacion al primer ario 172,927.27
{ =) Monto pendiente de recuperacion 112.258.83
112,258.83 ./ 202,649 0.55396
055 x 12 6.64748
0.65 x 30 19.42410

PRI= 1 aiio, 6 meses y 19 dias.

Se puede visualizar que segun la inversidbn de Q285,186.00, indica que la
inversidén se recupera en un afno, seis meses y 19 dias, por lo que la propuesta
de inversion se considera rentable al considerar que a finales del tercer trimestre
del segundo aino, ya estara recuperada toda la inversion.

3.7.10 Impacto social

Uno de los principales aportes que brinda la puesta en marcha del proyecto, es la
generacidén de empleo para los habitantes locales que sera de cinco personas de
manera permanente, asi como de otras 15 personas para épocas de cosecha,
con un estimado de 207 jornales al aio; asi beneficiara a 20 familias, ademas de
la diversificacion de la produccién agricola del sector y la obtencion de utilidades
para los socios. Esto se traduce en mejores condiciones de nivel de vida para
quienes participen en él.
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Adicional a lo anterior, los clientes potenciales del proyecto, tendran la
oportunidad de ofrecer al publico en general, un producto fresco, con mayores
estandares y condiciones, tanto de higiene y manipulacién.

Ademas del aporte en generacién de empleo e ingresos econdmicos para las
personas que participen directa como indirectamente, se contara con un método
adecuado para la conservacion del ecosistema existente en la comunidad, para
con ello cumplir con normas y regulaciones emitidas por las autoridades

competentes.



CAPITULO IV

COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION DE FRESA
La comercializaciéon es la serie de actividades de manipulacién y transferencia

necesarias para hacer llegar el producto al consumidor final. En este capitulo se

describe el proceso de comercializacidn del proyecto propuesto.

4.1 PROCESO DE COMERCIALIZACION PROPUESTO
En este apartado se detalla la propuesta de comercializacion de la produccién de

fresa, las etapas participantes en este proceso son: concentracion, equilibrio y

dispersién, a continuacién se muestra cada una de estas fases:

Tabla 14

Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa

Proyecto: Produccién de Fresa
Proceso de Comercializacién
Ao 2013

Etapas

Descripcion

Concentracion

La produccién de fresa se concentrard en la misma finca
productora con la finalidad de clasificarla y crear lotes
uniformes para transportarla a los puntos de venta ubicados
en los mercados de los Municipios en mencién.

Equilibrio

Con la implementacidn de practicas adecuadas de cultivo, se
busca garantizar una produccién continua de fresa que logre
la mas alta cobertura del mercado meta para el maximo
equilibrio entre oferta (produccion de fresa) y demanda
(mercado meta).

Dispersion

Esta fase se realizara a través del productor a minoristas
ubicados en los mercados de los municipios de San Carlos
Alzatate, Monjas y Jalapa Cabecera. Estos tendran a su cargo
la venta de la fresa a los consumidores finales.

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En el proceso de comercializaciéon propuesto para el proyecto producciéon de

fresa, se nombrara un encargado del departamento de mercadeo quien sera el

responsable del cumplimiento de estas etapas. Ademas, tendra a su cargo la

venta de la produccidn a los minoristas.
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4.2 COMERCIALIZACION PROPUESTA

Para la realizacién de este proceso se trabajara por medio de un Comité, que se
encargara de delegar las funciones respectivas entre los asociados para localizar
mercados potenciales y se establezcan los canales adecuados para la

distribucion de la produccion.

4.21 Instituciones de comercializacién
Los elementos que integran las actividades de produccién y comercializacion de
fresa son: productor, minorista y consumidor final. Las instituciones que

participan dentro del proceso de distribucién son detalladas a continuacién:

Tabla 15
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccién de Fresa
Instituciones de comercializacion
Ao 2013

Etapas Descripcion

Primer participante en el proceso de comercializacion, en este
caso se trata de los asociados al Comité. La venta al minorista
se realizara a través del método de muestreo.

Productor

Esta representado por las personas que venden en los
Minorista mercados cantonales, quienes compran el producto al
productor para trasladarlo al consumidor final.

Lo conforma la poblacion de los municipios de Monjas, San

Consumidor | Carlos Alzatate y Jalapa Cabecera, quienes adquieren el
final producto para el consumo proveniente de los minoristas.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Como se observa en la tabla anterior, se instituye un proceso en donde participa
el productor, minorista y consumidor final; se establece que con tres participantes
se completa el proceso de forma eficiente en donde el minorista obtiene un

margen de ganancia.
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4.2.2 Funciones de comercializacion

Propone las funciones necesarias para el traslado de los productos hasta el

consumidor final. Conlleva las funciones fisicas y de intercambio, asi como unas

funciones auxiliares, las mismas se describen a continuacion:

Tabla 16

Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa

Proyecto: Produccion de Fresa
Funciones de comercializacién
Ao 2013

Funciones fisicas

Acopio

Se realizara en la bodega propiedad del Comité, sera
construida con el propésito de albergar, reunir y proteger el
producto antes de su distribucién final. Aqui es donde se
clasificara la produccién en lotes homogéneos, para su futura
venta.

Almacenamiento

La fresa es un producto perecedero y su ciclo de vida es
corto y sufre deshidratacién, por 1o que es corto el tiempo de
almacenaje y se contemplan unas pocas horas para
coordinar el transporte y el embalaje para no incurrir en su
deterioro.

Clasificacion

Esta funcion es fundamental, consiste en separar por tamario
y color la produccion para su futura venta.

Transporte

Los productores a través del Comité seran los encargados
de transportar el producto hacia los diferentes puntos de
venta de los minoristas.

Funciones de intercambio

Compra venta

En esta funciéon participara el Comité, se encargara de
entregar la produccién a los diferentes minoristas para que
estos la distribuyan al consumidor final, por el tipo de
producto a comercializar se podra realizar a través del
método de muestreo.

Determinacién
de precios

El precio lo establecera el Comité, estard determinado por
las condiciones de oferta y demanda del mercado, también
se estableceran los costos en que se incurren, mas el
porcentaje de beneficio que se desee obtener. El productor
vendera al minorista a Q100.00 la caja de 25 libras, el pago
sera en efectivo.

Contintda en la pagina siguiente...
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Viene de la tabla 16

Funciones auxiliares

Informacién de | El Comité a través del departamento de comercializacion,
precios y de | buscara informacion que permitira conocer la situacion actual
mercado de los precios y su posible comportamiento a futuro.

Se utilizara financiamiento interno y externo para llevar a
cabo el proyecto. El financiamiento interno se reunira por
medio de las aportaciones de los 15 socios del Comité, las
cuales ascienden a la cantidad total de Q120,812.00. EI
externo se obtendrd a través de un préstamo que se
realizara en BANRURAL por la cantidad de Q135,000.00,
que se pagara en dos aifos a una tasa de interés anual del

Financiamiento

22%.
Aceptacion  del | Desde el inicio hasta el momento en que el producto se
riesgo entrega a los minoristas, los riesgos los asumiran los
productores, los cuales pueden ser pérdida fisica y riesgos
financieros.

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

El almacenamiento se realizara provisionalmente por poco tiempo en las
instalaciones donde se realizara la produccion, el producto se vendera como
producto fresco sin ningun valor agregado, en lo que se refiere al embalaje se
utilizaran cajas de carton con capacidad para 25 libras para proteger el producto
y mantenerlio fresco durante el traslado que se realizara en vehiculo.

423 Estructura de comercializacion

Permite conocer las condiciones sobre las cuales estara estructurado el mercado
y sus componentes. El analisis estructural determina la forma en que se
relacionan los participantes en la comercializacién, para este analisis se estudia
la conducta, estructura y eficiencia de mercado para que sea efectivo.

En esta etapa se analiza cada uno de los participantes en la comercializaciéon de
la produccion de fresa en el municipio de San Carlos Alzatate, que seran

descritas a continuacion:
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Tabla 17
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccién de Fresa
Estructura de comercializacién

Ao 2013
Concepto Descripcién
La conducta de mercado para la comercializacion de fresa
Conducta de dependera en gran manera de la oferta existente y de la
mercado calidad del fruto, porque la misma debe adecuarse a los

requerimientos de los minoristas demandantes.

Para que la fresa llegue al consumidor final, la estructura de
mercado estara conformada por el Comité quien sera el

Estructura de L ! .
oferente del producto a los minoristas quienes se encargaran

mercado .
de hacerlo llegar al consumidor final.
o Para que la eficiencia se mantenga, se debera establecer un
Eficiencia de numero minimo de intermediarios para que el porcentaje de
mercado utilidad no disminuya en el proceso.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Como se observa en la estructura de comercializacion es mas rentable negociar
con el minorista que directamente con el consumidor final, por el volumen de la

produccién.

La politica de venta es al contado para recuperar la inversién e iniciar los
preparativos de la siguiente cosecha.

4.3 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION

Las operaciones de comercializacion son el conjunto de actividades en donde se
determina el canal de distribucibn adecuado para la comercializacion del
producto, con la finalidad de que este se encuentre disponible en el lugar y
tiempo oportuno.

A continuacién se analizan los canales y margenes de comercializacion

propuestos para la produccion de fresa:
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Son las etapas por las cuales debera pasar la produccion de fresa, durante el

proceso de venta hasta Hegar al consumidor final.

A continuacién se presenta la estructura del canal de comercializacion:

Grafica 9

Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa

Proyecto: Produccion de Fresa
Canales de Comercializacion

Afio 2013

Productor

I

Minorista

Consumidor final

100%

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Se propone un canal de comercializaciéon indirecto, debido a que existe un

intermediario minorista, a quien se le entregara el 100% de la produccién.

43.2 Margenes de comercializacion

La informacion sobre margenes de comercializacion muestra lo que obtendra

cada ente econémico que participara en la producciéon y comercializacion de la

fresa, producida en el municipio de San Carlos Alzatate, del departamento de

Jalapa. Para lo cual se proporciona informacion relativa a precios pagados al

productor e intermediario.

En el siguiente cuadro se muestran los margenes de comercializaciéon de cada

uno de los agentes que participan en la comercializacién de fresa:
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Cuadro 41
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Fresa
Margenes de Comercializacién

Ao 2013
; Costo de %
Institucion P\::::; o  meco mereadeo mncq Repdmiento c‘;’;‘,aci on
(caja) (caja) inversién

Productor 100.00 80
Minorista 125.00 25.00 5.00 20.00 20 20
Flete 2.00
Alquiler de puesto 3.00
Consumidor final

Total 25.00 5.00 20.00 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

De acuerdo a los resultados obtenidos en el cuadro anterior se aprecia que la
participacién del productor es del 80%, el minorista participa en un 20%. Sin
embargo, en cuanto al rendimiento sobre la inversién el minorista obtiene una
ganancia de Q0.20 por cada Q1.00 invertido, lo que hace que el rendimiento
sobre la inversién del minorista sea atractiva, puesto que esta por arriba a la tasa

de interés que prevalece en el sistema bancario del pais.



CAPITULO V
ORGANIZACION EMPRESARIAL
PRODUCCION DE FRESA
En el presente capitulo se desarrolla la organizacién que se propone para el
Proyecto: produccién de fresa, donde se analiza cada una de las etapas.

5.1 ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA

Se propone la creaciéon de un Comité de productores de fresa, con el objetivo de
que estos se organicen y puedan aprovechar al maximo los beneficios de sus
cosechas, asi como establecer planes de desarrollo dentro de su comunidad que
ayuden a mejorar su nivel de vida.

5.1.1 Tipo y denominacion social
La organizacién que se adapta para el desarrollo del proyecto es la formacion del
Comité, el cual se propone con el nombre de: “Comité Productor de Fresa El

Emprendedor”.

5.1.2 Localizacion

La sede del Comité estard en la aldea El Tabacal, que se encuentra a una
distancia de 3.5 km del Casco Urbano, conformado por 15 personas, tendran a
cargo la planeacion, organizacion y desarrollo de las actividades del Comité.

5.1.3 Justificacion

De acuerdo al proyecto producciéon de fresa, se propone la formaciéon de un
Comité, como ente que administre las actividades del proceso productivo, los
insumos necesarios, la comercializacién y el personal adecuado, conforme los
aspectos legales y tributarios, que son determinantes para dicha labor. Esta
organizacion promovera el desarrolio integral para la actividad agricola de la
fresa, lo que permitird el acceso a fuentes de financiamiento, compartir
conocimientos especializados y proponer soluciones objetivas.
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5.1.4 Objetivos
Constituye la trayectoria de la organizacién durante el funcionamiento del Comité
en beneficio de los socios.

5.1.41 General

Obtener beneficios econdmicos para los socios y los habitantes del lugar, bajo el
marco juridico de normas internas y externas para cubrir la demanda regional de
fresa; constituir una estructura, sistema organizacional y especificar el
desempeiio basico de las unidades administrativas.

5.1.4.2 Especificos
Se pretende cumplir los siguientes:

- Crear normas, reglamentos y manuales para el buen desarrollo de
todas las actividades inherentes al proyecto.

- Establecer los controles administrativos necesarios en el proceso de
produccién de fresa.

- Verificar registros financieros para comprobar la rentabilidad esperada.

- Disefiar una organizacidbn con sentido social y funciones basicas
administrativas, para el logro de metas que integran el bienestar de
todos los socios.

- Incrementar la competitividad del Municipio.

- Generar oportunidades de crecimiento econémico y social a los
pobladores del municipio de San Carlos Alzatate.

- Incrementar a corto plazo los ingresos de la poblacién que adopte el
proyecto.

5.1.5 Marco juridico
Normas, leyes y reglamentos que rigen la implementacién y desarrollo del
Comité, dentro de las cuales se encuentran:
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Normas internas

Son normas propias de toda la organizacién para las actividades elaboradas por

la administracién, con el objetivo principal de alcanzar la eficiencia; dentro de

ellas figuran:

a) Acta de Constitucién, en donde se consigna quienes forman el Comité.

b) Reglamento Interno: consiste en las reglas basicas que normaran y
regularan las funciones administrativas.

C) Politicas: el Comité establecera politicas de precios y créditos.

d) Manuales de Organizaciéon, y de Normas y Procedimientos, con el
propésito de lograr un manejo adecuado de los recursos de la
organizacion.

5.1.5.2 Normas externas

Para cumplir con las normas legales emitidas por el Estado, el Comité debera

regirse por lo siguiente:

a)

b)

d)

g)

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Asamblea
Nacional Constituyente, Articulo Numero 34 Derecho de Libre
Asociacién.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Nimero 2-70.
Cédigo de Comercio.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Namero 12-2002.
Cédigo Municipal, Articulo Numero 175 referente a la Inscripcién de
Comités.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 1441
Cédigo de Trabajo.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 6-91.
Cédigo Tributario.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 27-92. Ley
del Impuesto al Valor Agregado y sus Reformas.
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h) Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 26-92. Ley
del Impuesto Sobre la Renta y sus Reformas.

5.1.6 Estructura de la organizacién

Es el marco formal que define el sistema de comunicacién y autoridad. Se
organizara con la estructura donde la toma de decisiones sea de acuerdo a los
niveles jerarquicos. La estructura organizacional propuesta es de tipo vertical,
como puede observarse en la siguiente grafica:

Grafica 10
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Fresa
Estructura Organizacional Propuesta
“Comité Productor de Fresa El Emprendedor”
Ano 2013

Asamblea general

Junta directiva

I

Administracion

_______________ Contabilidad

I 1
Produccién Comercializacion

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Todo departamento contara con la propia autoridad y responsabilidad, debido a
que las funciones seran realizadas por los mismos productores. Los
departamentos reportaran a la Administracién, la cual informara a la Junta
Directiva, quien a su vez reportara a la Asamblea General de las actividades a
ejecutarse y decisiones que debe plasmar el Comité.
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5.1.7 Funciones basicas de las unidades administrativas
Muestran las principales actividades, funciones, atribuciones y responsabilidades
de las unidades de la organizacion, descritas en el organigrama lineal propuesto.

- Asamblea general
Constituye la maxima autoridad del Comité y estard conformada por los 15
miembros que invertiran capital dentro de la organizacidn, tendra las siguientes

funciones:

@ Conocer los estados econémicos y financieros.

o Aprobar o modificar el plan de trabajo y el presupuesto de ingresos y
egresos.

o Tomar decisiones sobre las tareas a realizar.

- Junta directiva

Estara constituida por cinco miembros: presidente, vicepresidente, secretario,
tesorero y un vocal. Estos seran nombrados en Asamblea General por los
miembros del Comité. Tendra entre otras las siguientes funciones:

o Planificar, ejecutar y controlar el desarrollo del plan de trabajo del
Comité.
o Alcanzar los objetivos establecidos por la Asamblea General.

- Administracion
Estara integrado por una persona que representara legalmente a la entidad.
Tendra entre otras las siguientes atribuciones:

o Ejecutar las decisiones tomadas en Asamblea General.

o Coordinar, dirigir y supervisar las actividades de los diferentes
departamentos.

- Contabilidad

Tendra entre otras las siguientes funciones:
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o Elaborar los estados financieros.

o Lievar los registros en los libros contables.
o Tener control de los ingresos y egresos.

- Produccién

Tendra la funcién de:

o Controlar el proceso productivo y de calidad.
o Planificar la compra de insumos necesarios.
o Llevar el debido control de bodega.

- Comercializacion

Tendra las siguientes funciones:

o Obtener contratos de compra-venta de la produccién de fresa.

o Determinar oferta y demanda de mercados potenciales.

o Establecer politicas de precios y mejores canales de distribucion.
5.2 RECURSOS NECESARIOS

Para el buen funcionamiento del proyecto produccién de fresa, son necesarios
todos los elementos que intervienen en el desarrolio del mismo, por lo que se
debe contar con recursos humanos, fisicos y financieros que permitan el
desarrollo y crecimiento del mismo.

5.2.1 Humanos

El Comité iniciara con 15 integrantes de la aldea El Tabacal del municipio de San
Carlos Alzatate. De los cuales 5 miembros perteneceran a la Junta Directiva y
los restantes se encargaran de los distintos departamentos.

5.2.2 Fisicos
Conjunto de bienes materiales que son necesarios para el eficiente
funcionamiento del Comité, entre ellos se encuentran: construccion de bodega-
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oficina, también serd necesaria la adquisicion de mobiliario y equipo para la
oficina, asi como herramientas y equipo agricola para llevar a cabo la produccién.

5.2.3 Financieros

Los 15 miembros del Comité de productores de fresa aportaran Q10,012.00 cada
uno para un total de Q150,186.00 y se solicitard un préstamo fiduciario de
Q135,000.00 con una tasa de interés del 22% a la entidad financiera
BANRURAL, para una inversién total de Q285,186.00.

5.3 PROYECCION DE LA ORGANIZACION
El Comité tendra como finalidad buscar el desarrolio de los socios y de la
comunidad, a través de la participacién de diversos ambitos:

5.3.1 Econdémica

Al llevarse a cabo el proyecto que se sugiere de produccion de fresa, con la
creacién del “Comité Productor de Fresa El Emprendedor’ se espera crear una
fuente de empleo que equivale a 2,075 jornales que generara ingresos por
Q193,015.00; en el area administrativa generara tres empleos cuyos ingresos
ascenderan a Q170,000.00, ambos incluyen el salario ordinario, bonificacién
incentivo y las prestaciones laborales de acuerdo a lo establecido por la ley para
los cinco anos de vida del proyecto. Asimismo, los ingresos seran adicionales a
los que obtienen por la siembra de los cultivos tradicionales, lo que permitira
mejorar las condiciones de vida en la que se encuentran los habitantes. De igual
manera, la diversificacién de la produccidén agricola contribuye al desarrollo del
Municipio en beneficio de cada familia, por lo que podran cubrir, de mejor
manera, las necesidades basicas.

5.3.2 Social
En cuanto al aspecto social, al ser creado el Comité con el fin de unificar
esfuerzos con el objeto de ejecutar el proyecto propuesto, se contribuira al



134

mejoramiento del nivel y calidad de vida de sus asociados al convertirse en una
fuente de empleo asi como de ingresos. A su vez, el Comité debera organizar
distintas actividades que promuevan la convivencia con sus asociados para que

de esta manera ellos logren una identificaciéon con la entidad.

El objetivo de esto es para que los asociados se concienticen sobre la
importancia de la unién entre personas para hacer frente a las exigencias futuras
del mercado globalizado.

5.3.3 Cultural

Referente a la proyeccion cultural que debera tener el Comité, ésta se podria
aprovechar de tal manera que se realicen reuniones informativas en las distintas
comunidades del Municipio para promover la asociacién con el objetivo de que
los productores conozcan las ventajas de trabajar asociado y no de manera
independiente.

54 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO
Para garantizar el éxito de la organizacién propuesta, se desarrolla el proceso
administrativo como herramienta basica y esencial de una correcta y eficiente

gestién administrativa.

5.4.1 Planeacién

Se deberan establecer planes de accidon que ayudaran a alcanzar los objetivos
trazados al crear el Comité. La planeacién es fundamental en la toma de
decisiones y la seleccidbn de cursos de accién en el futuro, asi como a la
determinacion de los resultados obtenidos durante un periodo de tiempo.

También es importante el establecimiento de una misién y vision que clarifiquen y
guien el accionar de esta nueva empresa, las cuales se presentan a

continuacion:
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5411 Mision

“Ser pioneros en la produccién y distribucién de fresas en la region, para
beneficio de los asociados asi como incentivar la unién entre los productores
para fomentar y fortalecer la diversificacion de la produccién agricola del

municipio de San Carlos Alzatate”.

5.41.2 Vision

“Convertirse dentro de los primeros dos afnos como un productor de fresa con
distribucién a nivel nacional, comprometido con la calidad del producto que se
ofrece y establecerse como un agente de cambio a nivel comunitario que
promueva la unién de los productores locales y la diversificacién de la produccién
agricola con miras al mejoramiento social y econémico del municipio de San

Carlos Alzatate”.

5.4.2 Organizacion

Determina las funciones y atribuciones a realizar por cada unidad administrativa,
se establecen las jerarquias, utilizacién de manuales de organizacién, asi como
normas y procedimientos, cumplir con los objetivos de planificacién, delegar
autoridad y responsabilidad a los puestos de trabajo.

5.4.3 Integracién

En esta fase se buscara integrar al personal humano dentro de los procesos
establecidos. También se requeriran los materiales necesarios para llevar a cabo
las labores del Comité. Los elementos que componen la integracidbn son:

reclutamiento, seleccién, induccién y capacitacién.

54.4 Direccion
En el caso del “Comité Productor de Fresa EI Emprendedor”, el administrador
sera quien se encargue de aplicar este paso en el proceso administrativo con el
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fin de motivar positivamente al personal a su cargo a través de los canales de

comunicacion adecuados y una equilibrada supervision.

5.4.5 Control

El control es la retroalimentacién que se necesita para determinar el rendimiento
de la empresa en el logro de sus objetivos. En el caso del Comité, se deberan
realizar evaluaciones de desempeiio que permitan conocer y determinar el grado
de avance en la consecucién de metas establecidas en todas y cada una de las
unidades administrativas. En virtud de lo anterior, el administrador debe contar
con un amplio conocimiento de los objetivos y procedimientos de cada actividad
que se realiza en el Comité y supervisarlas constantemente.

Finalmente, debera existir supervisidon posterior, que permita establecer si se
aprovechan de forma correcta los recursos, una certera evaluacion de los costos
y gastos de operacién, asi como un control de los niveles de producciéon.



CONCLUSIONES

Con base al estudio realizado sobre la situacién socio-econdémica de la poblacién
del municipio de San Carlos Alzatate, asi como su actividad productiva mas
importante se presenta una propuesta de inversién y se concluye en lo siguiente:

1. El estudio realizado demuestra que la situacién socio-econémica de la
mayor parte de la poblaciéon del Municipio se encuentra en una situacién
critica, en vista que las unidades de produccién que son las fuentes
generadoras de empleo han bajado su nivel productivo, lo anterior aunado
al descontrol desmedido de la natalidad ha ocasionado la proliferacion de
la pobreza de los habitantes, esto a la vez ha creado que los padres por
las necesidades econdmicas que atraviesan, prefieran que sus hijos
ayuden en actividades laborales que les permita un ingreso, por Io mismo

no envian a sus hijos a las escuelas.

2. El nivel de pobreza del Municipio es muy alto y los ingresos de la mayoria
de la poblacién son menores al salario minimo, lo que viene a afectar el
desarrollo de los habitantes. La dependencia de la agricultura es también
un factor importante, debido a que esta se ve afectada directamente por el

cambio climatico.

3. De las actividades productivas del Municipio la agricola es la mas
representativa, especificamente la producciéon del café que en afos
anteriores constituia la mayor fuente de ingresos y generaciéon de empleo.
La crisis internacional de caida del precio del café, y la plaga roya han
golpeado sensiblemente la produccién local con el aumento de desempleo
y por ende de pobreza. Los precios que los intermediarios pagan a los
pequefios productores en el interior del Municipio son excesivamente
bajos, dichos intermediarios son los que aprovechan a quedarse con una
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mejor ganancia en el proceso comercial en vista que ellos llevan el

producto directamente a los beneficiados de café.

La puesta en marcha del proyecto produccion de fresa en el Municipio
permitira la diversificacion de la produccion agricola, para lograr mayor
desarrollo econémico a los habitantes, debido a que cuentan con las

condiciones propias para la realizacion del mismo.

La oferta de fresa dentro del Municipio y sus alrededores es minima y la
misma se importa de otros Departamentos como Chimaltenango y la
ciudad Capital, para que esto suceda los minoristas utilizan un
intermediario mayorista y esto provoca que al consumidor le llegue el
producto a precios mas altos por el incremento en los margenes de

comercializacion.



RECOMENDACIONES

De acuerdo a las conclusiones llegadas en este estudio, se presentan algunas
ideas y sugerencias que puedan en alguna forma ayudar a la soluciéon de los
problemas presentados:

1. Que los vecinos por medio de los Consejos Comunitarios de Desarrollo
-COCODES- soliciten a las autoridades del gobierno municipal y central
que impulsen programas de desarrolio y de diversificacion productiva,
tanto artesanal como pecuaria, que generen fuentes de empleo y ya no
depender exclusivamente de la actividad agricola. Ademas, en
coordinacién con entidades de apoyo que tienen presencia en el Municipio
solicitar colaboracién a la Asociacién Pro Bienestar de la Familia -
APROFAM- para que imparta cursos en temas de planificacién y exista
mayor control de la natalidad. Esto con el fin de ayudar en parte a mejorar
el nivel de vida de la poblacién.

2. Que los habitantes del Municipio gestionen a través de los COCODES con
entidades publicas y privadas, proyectos sostenibles que promuevan la
inversion en infraestructura productiva, con la finalidad de generar fuentes

de empleo para mejorar su nivel de vida y reducir el nivel de pobreza.

3. Qué los habitantes del lugar busquen la ampliacion de sus actividades
econémicas y que soliciten capacitacion a entidades como el Instituto
Técnico de Capacitacion y Productividad -INTECAP- en otras areas
diversas de produccion. Los agricultores que aun cultiven el café se
organicen, conjunten su produccién y la comercialicen directamente en las
empresas exportadoras, esto les dejara un mayor beneficio econémico.
Ademas, organizados les serd mas facil encontrar apoyo en entidades
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como la Asociacion Nacional del Café -ANACAFE- y el Ministerio de
Agricultura Ganaderia y Alimentacién -MAGA- para el combate de la roya.

Que las autoridades del Municipio brinden las facilidades para que este
proyecto pueda llevarse a cabo y que la organizaciéon tenga su apoyo para
alcanzar el soporte financiero necesario para su desarrollo, a la vez que
sirva esta propuesta de guia a otras comunidades que deseen tener otra

alternativa de produccién que les genere nuevos ingresos.

Que los interesados en este tipo de producciéon utilicen el canal de
comercializacién propuesto el cual permite que los productores obtengan
el mayor beneficio, a la vez el mismo genere la creacion de nuevos

empleos.
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INTRODUCCION

El Manual de Organizacion es una herramienta donde se describe los puestos de
trabajo y la relacién existente entre ellos. Explica la jerarquia, responsabilidad y
las funciones de cada puesto. Por medio de este instrumento se puede conocer

la forma de trabajo de la organizacién.

Tiene como propésito proveer y establecer areas de autoridad y responsabilidad
dentro del Comité, asi como contar con una herramienta de consulta para las

personas que desarrollaran las distintas tareas.

El objetivo es mostrar de manera técnica la estructura administrativa del Comité,
en un instrumento administrativo que permita la clara definicion de funciones,
atribuciones y niveles jerarquicos para lograr una mayor eficiencia en su

funcionamiento.

Este manual sera de gran importancia dentro del Comité ya que permitira orientar
a los miembros sobre sus obligaciones y responsabilidades. A través de este se
entenderan mejor los objetivos, politicas, funciones y estructura del Comité, a

manera de fortalecer las relaciones entre sus miembros.

Se presenta un organigrama, que da a conocer el nivel jerarquico de cada
miembro de la organizacién, su responsabilidad y autoridad; se describen por
aparte las funciones de cada unidad administrativa, la descripcion de los puestos

y cargos.



1. JUSTIFICACION

Tiene como propdsito proveer y establecer areas de autoridad y responsabilidad
dentro del Comité, asi como contar con una herramienta de consulta para las
personas que desarrollaran las distintas tareas. Con ello se disminuiran
problemas que puedan surgir en el desarrollo y ejecucion de las diferentes

actividades.

2. OBJETIVOS DEL MANUAL
Los objetivos en base a los cuales se realizaran los planes y daran un motivo de
esfuerzo a los agricultores para ejecutar sus actividades se detallan a

continuacion.

21 General

Mostrar de manera técnica la estructura administrativa del “Comité Productor de
Fresa ElI Emprendedor’, en un instrumento administrativo que permita la clara
definiciéon de funciones, atribuciones y niveles jerarquicos para lograr una mayor

eficiencia en su funcionamiento.

2.2 Especificos

. Proporcionar a los miembros del Comité, una guia donde se
especifiquen atribuciones de cada cargo, con el fin de dirigir y ordenar
todas las actividades que se desarrolle para su funcionamiento.

. Dar a conocer a cada integrante del Comité la posicion que ocupa a
nivel de jerarquia, las atribuciones y responsabilidades que le
corresponden.

. Identificarse con la organizacién, que el personal conozca el origen asi
como las normas internas y externas que la rigen.

. Facilitar la comunicacion dentro de los puestos al conocer la linea

jerarquica.



o Ayudar a realizar el trabajo con mayor eficiencia.

3. CAMPO DE APLICACION
El campo de aplicacion del Manual de Organizacién tiene como marco de
referencia y cobertura el “Comité Productor de Fresa ElI Emprendedor’, de

conformidad con sus necesidades, prioridades y recursos.

4, ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Refleja en forma sistematica la ubicacién, integracion, niveles jerarquicos y lineas
de autoridad de las unidades administrativas que conforman el Comité. A
continuacién se presenta el organigrama propuesto para el Comité. |

Organigrama propuesto
“Comité Productor de Fresa El Emprendedor”
Ano 2013

Asamblea general

Junta directiva

l

Administracion

............... Contabilidad externa

[ |
Produccion Comercializacion

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Se propone una estructura lineal, en donde la maxima autoridad es la Asamblea
General. Cada departamento contara con su propia autoridad y responsabilidad,
debido a que las funciones seran llevadas a cabo por los mismos productores.



5.

FUNCIONES BASICAS DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS

Se presentan las funciones basicas de los 6rganos que componen el Comité.

5.1

5.2

Asamblea general

Sera el 6rgano encargado de elegir a la Junta Directiva en la ultima
sesién  ordinaria de cada afio.

Adoptar decisiones necesarias como maxima autoridad para la
realizacidon de actividades.

Aprobar los reglamentos y politicas de la administracion.

Conocer y verificar los informes de estados financieros, planes de

trabajo y presupuesto que presente la Junta Directiva.

Junta directiva

Elaborar los reglamentos internos, politicas, estrategias, lograr su
aprobacién y cumplimiento.

Preparar el plan de trabajo y presupuesto anual.

inspeccionar el trabajo efectuado por las demas unidades del Comité.

Revisar y presentar presupuestos y estados financieros.

Administracion

Organizar y coordinar las actividades administrativas que se requieren
para el logro de los objetivos establecidos.

Establecer mecanismos de control preliminar, concurrente y de
retroalimentacion, con el propésito de que los mismos se realicen de
acuerdo a lo planificado.

Solicitar y revisar reportes de produccion, finanzas y comercializacion.
Representar al Comité ante autoridades e instituciones relacionadas

con la naturaleza del proyecto.



5.4

5.5

5.6

Contabilidad externa
Realizar y entregar periddicamente informes financieros, los cuales

debera de entregar a la administracién.

Produccion
Proyectar, dirigir e inspeccionar el proceso de produccion.
Presentar informes de produccion a la administracion.

Cumplir con el programa de produccion.

Comercializacion

Cumplir con las proyecciones de ventas.

Comunicar continuamente sobre la situacibn de mercado vy
competitividad.

Brindar un buen servicio a los clientes.

Presentar informes de ventas a la administracion.



MANUAL DE ORGANIZACION
“COMITE PRODUCTOR DE FRESA EL. EMPRENDEDOR?”

DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO

| IDENTIFICACION CODIGO: CPFE / 01
Titulo del cargo: Presidente de la Junta Directiva

Ubicacion administrativa: Junta Directiva

Inmediato superior: Asamblea General

Subalternos: Vicepresidente, Tesorero, Secretario, Administrador,

Encargados de Departamentos.

Il DESCRIPCION DEL CARGO

Autoridad, responsable directamente del funcionamiento y ejecucion de los

planes de trabajo del Comité, coordinar y supervisar el cumplimiento de las

actividades planificadas.

Il ESPECIFICACION DEL. CARGO

a. ATRIBUCIONES

Velar por el funcionamiento del Comité, Junta Directiva y comisiones de
apoyo.

Administrar los bienes del Comité; velar porque todas las operaciones tengan
como objetivo mejorar las condiciones de los asociados, de acuerdo a las
normas dictadas por la Asamblea General.

Autorizar los pagos correspondientes, de acuerdo a las indicaciones de la
Junta Directiva.

Avalar el manejo de fondos del Comité.

Autorizar con el Tesorero todos los pagos que se efectien.

Someter a consideracién de la Junta Directiva, el nombramiento y destitucién
de los empleados bajo su direccion.

Presentar el plan anual de actividades y presupuesto general del Comité




C.

RESPONSABILIDADES

Velar por el patrimonio del Comité ante la Junta Directiva y sus miembros.

Es responsable de sus actividades y de las que desarrolle el personal
subalterno.

Velar por el buen desemperio del personal a su cargo.

Velar por las actividades administrativas y de comercializacion.

Dirigir las reuniones ordinarias y extraordinarias.

RELACIONES DE TRABAJO

Por su naturaleza debera estar relacionado con la Asamblea General, que la

integran los miembros del Comité, los representantes de la Junta Directiva y el

Administrador.

d.

AUTORIDAD

Tendra autoridad sobre las personas que integran la Junta Directiva,

Administrador y encargados de departamentos.

REQUISITOS MINIMOS EXIGIDOS

Educacién: Poseer titulo de nivel medio.

Experiencia: Un afio en puesto similar.

Habilidades y destrezas: Habilidad para dirigir personal y para negociar.
Otros requisitos: Conocimiento y experiencia en procesos agricolas, buena

presentacién.




MANUAL DE ORGANIZACION
“COMITE PRODUCTOR DE FRESA EL EMPRENDEDOR”

DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO

| IDENTIFICACION CODIGO: CPFE / 02
Titulo del cargo: Vicepresidente de la Junta Directiva

Ubicacion administrativa: Junta Directiva

Inmediato superior: Asamblea General
Subalternos: Tesorero, Secretario, Administrador, Encargados de
Departamentos.
Il DESCRIPCION DEL CARGO

Es el encargado de apoyar al Presidente en la toma de decisiones y de tomar su
lugar en caso que este no se encuentre presente. Es nombrado por la Asamblea

General.

Il ESPECIFICACION DEL CARGO

a. ATRIBUCIONES

e  Asume las funciones del Presidente en su ausencia.

e  Apoyar con la agenda y desarrollo de reuniones.

e Analiza y apoya en la toma de decisiones conjuntamente con los otros
integrantes de la Junta Directiva.

. Asesora a las comisiones que se nombran.

b. RESPONSABILIDADES

. Cumplir las atribuciones, responsabilidades y prerrogativas que le asigne el
Presidente.

. Sustituir al Presidente en caso de ausencia temporal.

o Supervisa que se cumplan las metas y objetivos establecidos por el

Comité.




c. RELACIONES DE TRABAJO
Debera estar relacionado con la Junta Directiva, Presidente y Asamblea

General.

d. AUTORIDAD

En ausencia del Presidente, tiene autoridad sobre todas las actividades del
Comité, asi mismo, en la toma de decisiones relacionadas con el personal.
También, la que el Presidente le otorgue en alguna actividad especial.

e. REQUISITOS MINIMOS EXIGIDOS

. Educacién: Poseer titulo de nivel medio.

. Experiencia: Un afo en puesto similar.

. Habilidades y destrezas: Habilidad para dirigir personal y para negociar.

. Otros requisitos: Conocimiento y experiencia en procesos agricolas, buena

presentacion.
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MANUAL DE ORGANIZACION
“COMITE PRODUCTOR DE FRESA EL. EMPRENDEDOR”

DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO

1 IDENTIFICACION CODIGO: CPFE / 03
Titulo del cargo: Secretario de la Junta Directiva

Ubicacion administrativa: Junta Directiva

Inmediato superior: Asamblea General

Subalternos: Administrador, Encargados de Departamentos.

it DESCRIPCION DEL CARGO

Es un érgano de comunicaciéon de la Junta Directiva, que tiene a su cargo el
control de actividades ordinarias, plenarias y extraordinarias del Comité.

Il ESPECIFICACION DEL CARGO

a. ATRIBUCIONES

o Colaborar con el Presidente de la Junta Directiva para establecer la
metodologia de trabajo.

. Levantar actas de las sesiones e informar del trabajo realizado y
transcribirio a la Asamblea General y Junta Directiva.

o Notificar las disposiciones de la Asamblea General y de la Junta Directiva.

o Preparar la documentacion de los asuntos que se traten en la Asamblea

General y la Junta Directiva.

b. RESPONSABILIDADES

o Mantener los canales de comunicacién entre los miembros del Comité.

o Controlar los archivos y los registros de las actividades y decisiones.

. Convocar a los miembros de la Junta Directiva a sus reuniones ordinarias y

extraordinarias, a solicitud del Presidente.
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¢. RELACIONES DE TRABAJO
Debera estar relacionado con la Junta Directiva, Presidente, Asamblea General
y demas colaboradores.

d. AUTORIDAD
Para programar sus propias actividades y para delegar funciones al personal
subalterno.

e. REQUISITOS MINIMOS EXIGIDOS

) Educacién: Poseer titulo de nivel medio.

. Experiencia: Un afio en puesto similar.

* Habilidades y destrezas: Conocimiento en procesos administrativos,
manejo de computadoras y programas como: Microsoft Windows,
Microsoft Office y conocimiento en control de archivos.

o Otros requisitos: Buena diccion, ortografia y habilidad para la redaccion.
Seguridad propia y capacidad para hablar en publico.
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MANUAL DE ORGANIZACION
“COMITE PRODUCTOR DE FRESA EL EMPRENDEDOR”

DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO

| IDENTIFICACION CODIGO: CPFE / 04
Titulo del cargo: Tesorero de la Junta Directiva

Ubicacién administrativa: Junta Directiva

inmediato superior: Asamblea General

Subalternos: Administrador, Encargados de Departamentos.

Il DESCRIPCION DEL CARGO

Es un érgano de la Junta Directiva, que supervisa y controla las finanzas del
Comité, debera llevar el control de los costos y gastos; apoyar y brindar

informacion directamente al Contador.

Il ESPECIFICACION DEL CARGO

a. ATRIBUCIONES

J Manejar el capital del Comité.

o Realizar compras cuando sea necesario.

o Supervisar las cuentas de lo que ingresa y de lo que se gasta.

o Reportar al Presidente el estado mensuai de la situacion econémica del
Comité, por medio de reportes fisicos.

o Presta apoyo e informacién al Contador contratado por el Comité.

b. RESPONSABILIDADES

. Asesorar, evaluar, supervisar y controlar las finanzas del Comité.

o informar periédicamente a la Junta Directiva y a los demas miembros, el
estado de cuenta de la entidad.

o Resguardar los fondos y bienes del Comité.
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¢. RELACIONES DE TRABAJO
Debera estar relacionado con la Junta Directiva, Presidente, Asamblea General

y demas colaboradores.

d. AUTORIDAD
No ejerce ninguna autoridad sobre otro miembro del Comité, pero puede tomar

decisiones relacionadas con su cargo.

e. REQUISITOS MINIMOS EXIGIDOS

e  Educacién: Poseer titulo de Perito Contador.

o Experiencia: Un aiio en puesto similar.

. Habilidades y destrezas: Conocimiento en sistemas contables, habilidad
numérica y matematica, manejo de computadoras y programas como:
Microsoft Windows y Microsoft Office.

o Otros requisitos: Experiencia en manejo de cuentas y contabilidad en

negocios.
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MANUAL DE ORGANIZACION
“COMITE PRODUCTOR DE FRESA EL EMPRENDEDOR”

DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO

| IDENTIFICACION CODIGO: CPFE / 05
Titulo del cargo: Vocal de la Junta Directiva

Ubicacién administrativa: Junta Directiva

Inmediato superior: Asamblea General

Subalternos: Administrador, Encargados de Departamentos.

It DESCRIPCION DEL CARGO

Se encarga de la elaboracion, ejecucion, seguimiento de proyectos y actividades
dentro del Comité. Informando y asesorando en cada una de tales fases al

Presidente.

Il ESPECIFICACION DEL CARGO

a. ATRIBUCIONES

) Ser el representante del Comité, cuando asi lo decida el Presidente o la
Junta Directiva, ante otra organizacion.

o Proponer proyectos o actualizaciones de sistemas que beneficien al
desarrollo del Comité.

o Realizar trabajos como organizar, coordinar y dirigir las comisiones de

trabajo.

b. RESPONSABILIDADES

) Sustituir a los miembros de la Junta Directiva en sus funciones en caso de
ausencia, imposibilidad temporal o por delegacion.

o Velar por que se lleven a cabo correctamente los proyectos propuestos y
aprobados por la Junta Directiva.

o Supervisar el desarrollo de las actividades de mejoramiento de la

organizacion, asi como la buena practica de la produccion.
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c. RELACIONES DE TRABAJO
Debera estar relacionado con la Junta Directiva, Presidente, Asambiea General

y demas colaboradores.

d. AUTORIDAD
Tiene la autoridad de dar su voto en reuniones y tomar decisiones de los temas
a tratar en representaciéon de algun miembro de la Junta Directiva que no pueda

asistir.

e. REQUISITOS MINIMOS EXIGIDOS

e  Educacion: Poseer titulo de nivel medio.

) Experiencia: Un aifio en puesto similar.

. Habilidades y destrezas: Habilidad numérica, facilidad de comunicacion,
conocimiento de la situacion fisica y social del Municipio.

. Otros requisitos: Conocimiento en elaboracién de proyectos.
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MANUAL DE ORGANIZACION
“COMITE PRODUCTOR DE FRESA EL EMPRENDEDOR”

DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO

1 IDENTIFICACION CODIGO: CPFE / 06
Titulo del cargo: Administrador

Ubicacién administrativa: Administracién

Inmediato superior: Junta Directiva

Subalternos: Encargados de Departamentos.

Il DESCRIPCION DEL CARGO

Asegurar la adecuada administracién de los recursos, planifica, organiza, dirige y
controla las actividades del Comité.

Il ESPECIFICACION DEL CARGO

a. ATRIBUCIONES

° Supervisar el departamento de produccién, contabilidad y comercializacion.

o Crear los mecanismos adecuados para cumplir con las funciones
principales de planeacién, organizacién, direccién y control.

. Supervisar la correcta y adecuada utilizacién de los recursos humanos,

fisicos y financieros del Comité.

b. RESPONSABILIDADES

. Evaluar las actividades de las unidades que tiene a su cargo.

° Brindar asesoria a las personas bajo su cargo y del logro de metas y
objetivos establecidos.

c. RELACIONES DE TRABAJO
Por su naturaleza, debera tener una estrecha relacion con la Junta
Directiva y con los encargados de las unidades administrativas bajo su
cargo.
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d. AUTORIDAD
Tendra autoridad en la toma de decisiones en lo que respecta a los

departamentos de produccién, comercializacion y contabilidad.

e. REQUISITOS MINIMOS EXIGIDOS

o Educacién: Poseer titulo de nivel medio.

o Experiencia: Un afio en puesto similar.

. Habilidades y destrezas: Liderazgo, buenas relaciones interpersonales,
capacidad de resolver problemas y trabajar en equipo.

. Otros requisitos: Conocimiento en agricultura y conocimiento de las leyes
del Pais.
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MANUAL DE ORGANIZACION
“COMITE PRODUCTOR DE FRESA EL EMPRENDEDOR”

DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO

| IDENTIFICACION CODIGO: CPFE / 07
Titulo del cargo: Encargado de Producciéon

Ubicacién administrativa: Departamento de produccion

Inmediato superior: Administrador

Subalternos: Jornaleros

Il DESCRIPCION DEL CARGO

Cargo de caracter técnico administrativo, que tiene a su cargo la ejecucion
productiva y la bodega, es quien supervisa las actividades de los jornaleros.

It ESPECIFICACION DEL CARGO

a. ATRIBUCIONES

. Coordinar la adquisicién de insumos para la produccion.

. Trasladar la produccién del lugar de la cosecha hacia las instalaciones para
su clasificacién y embalaje.

. Supervisar la produccién en el centro de trabajo.

o Controlar la calidad de la fresa.

o Llevar los inventarios de produccién e insumos.

o Rendir informe de produccién a la Junta Directiva.

b. RESPONSABILIDADES

o En el manejo adecuado de las herramientas utilizadas en el proceso de
produccion.

e  Velar por el cumplimiento de normas y estandares establecidos.

. Establecer sistemas adecuados para el cuidado del ambiente.
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RELACIONES DE TRABAJO
La relacion directa la ejercera con el administrador, también tiene relacion

con el encargado de comercializacion.

AUTORIDAD
No posee autoridad jerarquica sobre ninguna persona, pero si tiene
potestad de tomar decisiones sobre situaciones que permitan mejorar la
productividad.

REQUISITOS MINIMOS EXIGIDOS

Experiencia: Un aiio en puesto similar.

Habilidades y destrezas: Liderazgo, buenas relaciones interpersonales,
capacidad de resolver problemas y trabajar en equipo.

Otros requisitos: Manejo de herramientas de acuerdo a sus tareas.
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MANUAL DE ORGANIZACION
“COMITE PRODUCTOR DE FRESA EL EMPRENDEDOR?”

DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO

| IDENTIFICACION CODIGO: CPFE / 08
Titulo del cargo: Encargado de Comercializaciéon

Ubicacién administrativa: Departamento de comercializacién

Inmediato superior: Administrador

Subalternos: Ninguno

Il DESCRIPCION DEL CARGO

Cargo de caracter técnico administrativo, que tiene a su cargo la investigacién
de mercados, contactar intermediarios, velar por la calidad de servicio al cliente

y equilibrio del mercado.

Il ESPECIFICACION DEL CARGO

a. ATRIBUCIONES

. Establecer estrategias de comercializacion efectivas.

. Identificar anticipadamente la cantidad de minoristas y los requerimientos
de producto.

. Presentar solicitud de pedido al departamento de produccion.

) investigar y obtener informacion sobre las tendencias del mercado y
competencia.

) Buscar nuevos mercados y canales de comercializacidn que permitan

mejorar el precio de venta del producto.

b. RESPONSABILIDADES

o Medir y evaluar los resultados estratégicos.

. Llevar controles sobre las ventas realizadas.

. Responsable de la calidad del servicio al cliente.

o Mantener estricto control del comportamiento del mercado.

. Reportar a Administrador.
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RELACIONES DE TRABAJO
La relaciéon directa la ejercera con el administrador y el encargado de

produccion.

AUTORIDAD
Para la toma de decisiones relacionadas a la venta del producto.

REQUISITOS MINIMOS EXIGIDOS P

Educacion: Poseer titulo de nivel medio con oriéntacién comercial.
Experiencia: Un afio en puesto similar.

Habilidades y destrezas: Liderazgo, buenas relaciones interpersonales,
facilidad de expresion, creatividad para las negociaciones, dinamico y
extrovertido.

Otros requisitos: Conocimiento en procedimientos de comercializacion de

productos agricolas.




Anexo 2
Manual de Normas y Procedimientos
Proyecto Produccion de Fresa
“Comité Productor de Fresa El Emprendedor”
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INTRODUCCION
El Manual de Normas y Procedimientos persigue describir los procedimientos que
deben ejecutarse para lograr los objetivos deseados del “Comité Productor de
Fresa El Emprendedor’, describiendo los procedimientos de trabajo de las
diferentes unidades que lo integran. Toda empresa que realiza varias actividades
para la ejecucion de un proyecto, debe contar con un Manual de Normas y
Procedimientos debidamente concatenados que indiquen claramente los pasos

necesarios para la realizacién de actividades técnico — administrativas.

El Manual esta integrado de la siguiente manera: objetivos, campos y normas de
aplicacion, asi como la simbologia utilizada.

En los procedimientos se describen paso a paso las actividades que se deben
realizar, las normas que rigen y los objetivos de cada proceso. Se presenta
asimismo, en forma grafica la secuencia de los pasos de cada procedimiento que

se realice.



1. OBJETIVOS DEL. MANUAL

) Dotar al Comité Productor de Fresa El Emprendedor de un instrumento
que le permita simplificar la ejecucion de tareas, con el fin de hacerlas mas
sencillas, buscando asi mantener la atencion y el interés del personal que
trabaja en ella.

. Normar y guiar las diferentes actividades administrativas, con el propésito
de disminuir las demoras y pérdidas de tiempo por desconocimiento de lo
que ha de hacerse después de una u otra actividad.

) Contribuir al fortalecimiento de la estructura organizativa y al proceso
administrativo en su conjunto del Comité.

) Normar la actuacion del personal que en ella trabaja, con la finalidad de
mantener el orden y la disciplina dentro de los diferentes departamentos
buscando con ello la optimizacién del tiempo disponible.

. Explicar graficamente el camino que deben seguir los documentos para los
tramites respectivos.

. Servir de instrumento que facilite la adaptacién de nuevos trabajadores.

2, CAMPOS DE APLICACION

El manual debera ponerse en practica en todas las unidades administrativas y
productivas de la organizaciéon porque regulan las labores que desempeiian los
integrantes de cada proceso productivo. La Junta Directiva velara por el

cumplimiento del mismo.

3. NORMAS DE APLICACION
Son todas aquellas que guiaran las actividades, tanto internas como externas, en

cada puesto dentro de la organizacién.

A continuacion se detallan las normas de aplicacién general:



4.

Dentro del Comité se observara con especial atencién la aplicacion del
Manual de Normas y Procedimientos, debido a que este facilita la
ejecucion de las diferentes actividades.

Sera conocido y aplicado por el personal involucrado en los diferentes
procesos administrativos.

Todo procedimiento debera ir acompafado de normas que rigen su
desempeiio.

El Manual deberd ser objeto de revisiones periddicas para efectuar
correcciones necesarias con la finalidad de que sea un instrumento
eficiente para el personal que labora dentro del Comité.

Todos los pasos de los procedimientos de trabajo deberan tener un
responsable, ya que es indispensable identificar al empleado y a la unidad

administrativa.

SIMBOLOGIA UTILIZADA

El sistema de simbolos para la creacién de flujogramas es fundamental para el

buen entendimiento de cualquier manual. Para este manual, se utilizaran los

siguientes simbolos:



Concepto Descripcion Simbolo
L Indica cuando inicia y cuando termina un
Inicio-Final
proceso.
. Indica cuando se lleva a cabo una operacion o
Operacién ) o _ o
cualquier actividad donde exista esfuerzo fisico. O
y Esta ocurre al examinar o comprobar algin
Inspeccion ) )
trabajo realizado.
Indica el traslado de un documento o alguna
Traslado . N
actividad de una seccidn a otra.
Este se utiliza cuando las actividades de un
Conector puesto finalizan y deben trasladarse a otro l
destino.
Describe cualquier documento como libros,
Documento . )
folietos, formularios y hojas. L
Una decision alternativa a tomarse en un
Decision procedimiento. Esta es Sl o NO, colocandose lo | No Si
positivo a la derecha y lo negativo a la izquierda.
Archivo Accién de guardar un documento o expediente
definitivo definitivamente. -\- ;
Archivo Accién de guardar un documento o expediente
temporal temporalmente.

Fuente: Principios de Administracion de Qperaciones, Jay Heizer, Barry Render, Séptima Edicion,

México 2009, pagina 268.




COMITE PRODUCTOR | Procedimiento:

DE FRESA EL

EMPRENDEDOR s
Comercializacion

No. de pasos:
10

No. de formas:
3

Fecha:
Junio 2013

Hoja No:
1de3

Hecho por: Marvin Rocael Lara

Inicia:
Encargado de Produccién

Termina:
Contador

Descripcion:

Este procedimiento se realiza para identificar los contactos necesarios para poder

comercializar la produccién de fresa y asi obtener beneficios y mejores precios.

Objetivo:

Vender toda la produccién al momento de levantar la cosecha, para no incurrir en

pérdidas, considerando que la fresa es un producto perecedero.

Normas:

¢ La produccion debera venderse en su totalidad al momento de levantar la cosecha.

¢ Se visitara los mercados para hacer contacto con los minoristas y conocer precios.

e Abastecer los mercados propuestos en el momento oportuno para elios.

¢ FEfectuar la comercializacion con el minimo costo.




No. de pasos: Fecha:
. Procedimiento: 10 Junio 2013
COMITE PRODUCTOR
DE FRESAEL No. de formas: Hoja No:
EMPRENDEDOR Comercializacion 3 2de3
Hecho por: Marvin Rocael Lara
Inicia: Termina:
Encargado de Produccion Contador
Unidad Paso -
administrativa Puesto No. Actividad
Produccién Encargado 01 Estima la cantidad de produccién de la
cosecha.
Comercializaciébn Encargado 02 Investiga precios de mercado.
03 Conoce precios a efecto de poder
negociar al momento de vender [a
produccién.
04 Hace las negociaciones con los
compradores.
Produccién Encargado 05 Se encarga de que el producto esté
listo para entregario al comprador.
06 Entrega mercancia al comprador.
Comprador 07 Recibe el producto y efectia el pago
respectivo.
Contabilidad Contador 08 Recibe el dinero de la venta y emite la
factura correspondiente.
09 Deposita el dinero en agencia bancaria.
10 Registra la operacién en los libros

respectivos y archiva los documentos.




-

(HOHAH

No. de pasos: Fecha:
COMITE Procedimiento: 10 Junio 2013
PRODUCTOR DE
FRESA EL No. de formas: Hoja No:
EMPRENDEDOR Comercializacién 3 3de3

A
Hecho por: Marvin Rocael Lara
Inicia: Termina:
Encargado de Produccién Contador
Flujograma del procedimiento
Encargado de Encargado de
produccién comercializacién Comprador Contador
C




COMITE PRODUCTOR | Procedimiento:

DE FRESA EL

EMPRENDEDOR Control de calidad

No. de pasos:
12

No. de formas:
6

Fecha:
Junio 2013

Hoja No:
1de3

Hecho por: Marvin Rocael Lara

Inicia: Termina:
Jornaleros Encargado de produccion
Descripcion:

El control de calidad se realiza para garantizar que la fresa que se envie al mercado esté
en buenas condiciones y asi asegurar la venta de la misma, para beneficiar tanto a los

consumidores como a asociados.

Objetivo:

Clasificar la fresa de acuerdo a los estandares de calidad requeridos en el mercado y asi

proporcionar un producto de alta calidad.

Normas:

e Elencargado de produccion debera encargarse del control de calidad del producto.

o El control de calidad se debera realizar desde el inicio de la produccién de fresa.

o La seleccién del producto se realizara de acuerdo al tamafo y grado de madurez, en

base a los parametros establecidos por el Comité.




No. de pasos: Fecha:
COMITE PRODUCTOR Procedimiento: 12 Junio 2013
DE FRESA EL .
No. de formas: Hoja No:
EMPRENDEDOR Control de calidad 6 2de3
Hecho por: Marvin Rocael Lara
Inicia: Termina:
Produccién Encargado de produccién
Unidad Paso .
administrativa Puesto No. Actividad
Produccién Jornaleros 01 Cortan las fresas y separan las que
estan en mal estado.

02 Colocan fas fresas en las cajas
respectivas.

03 Traslada las cajas al area asignada
para su clasificacion.

Encargado 04 Recibe las cajas de fresa.

05 Inspecciona la apariencia fisica de la
fresa recolectada.

06 Manda a separar la fresa que a su juicio
no llena los requerimientos
establecidos.

07 Elabora un informe escrito sobre la
produccion total obtenida.

08 Traslada el informe al Presidente de la
Junta Directiva para su conocimiento.

Junta Directiva Presidente 09 Recibe el informe escrito.

10 Revisa el informe.

11 Archiva el informe.

Produccién Encargado 12 Ordena el traslado del producto para su

comercializacion.
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COMITE
PRODUCTOR DE
FRESA EL
EMPRENDEDOR

No. de pasos:
Procedimiento: 12

No. de formas;
Control de calidad 6

Fecha:
Junio 2013

Hoja No:
3de3

Hecho por: Marvin Rocael Lara

Inicia:
Jornaleros

Termina:

Encargado de produccion

Flujograma del procedimiento

Jornaleros

Encargado de produccién

Presidente Junta
Directiva
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No. de pasos: Fecha:

COMITE PRODUCTOR Procedimiento: 15 Junio 2013
DE FRESA EL . . .
EMPRENDEDOR _ No. de formas: Hoja No:

Compra de insumos 8 1de3
Hecho por: Marvin Rocael Lara
Inicia: Termina:
Encargado de produccién Contador

Descripcion:
El encargado de la produccién, segin requerimientos de produccién determina cuales

son los insumos a comprar.

Objetivo:

Mantener un inventario de insumos para satisfacer las necesidades en el proceso

productivo.

Normas:

. Antes de la compra presentar tres cotizaciones para optar por la mejor
opcioén.

. No proceder a la compra sin antes sea revisada por la Junta Directiva.

o Antes de la compra revisar existencias en bodega.

. Realizar los pagos a los proveedores al contado.

. El Encargado de Produccién es el responsable de aprovechar al maximo los

insumos comprados.
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COMITE PRODUCTOR No. de pasos: Fecha:
DE FRESA EL Procedimiento: 15 Junio 2013
EMPRENDEDOR
Compra de insumos No. de formas: Hoja No:
8 2de3
Hecho por: Marvin Rocael Lara
Inicia: Termina:
Encargado de produccion Contador
Unidad Paso -
administrativa Puesto No. Actividad
Produccién Encargado 01 Elabora solicitud de compra.
02 Traslada solicitud de compra.
Administracion Administrador 03 Recibe la solicitud.
04 Solicita 3 cotizaciones a los proveedores.
05 Traslada cotizaciones a Junta Directiva.
Junta Directiva Presidente 06 Recibe solicitud y analiza la mejor opcion
en cuanto a precio y calidad.
07 Toma de decision.
7.1 Autoriza la compra.
7.2 Rechaza solicitudes no seleccionadas.
08 Traslada la solicitud ya autorizada a
Contabilidad.
Contabilidad Contador 09 Recibe la solicitud ya autorizada.
10 Traslada solicitud a proveedor.
Proveedor 11 Recibe solicitud.
12 Envia pedido.
Contador 13 Verifica que la mercaderia del pedido
esté completa.
14 Entrega cheque de pago a los

15

proveedores.

Archiva documentos.
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COMITE
PRODUCTOR DE
FRESA EL
EMPRENDEDOR

Procedimiento:

Compra de insumos

No. de pasos:
15

No. de formas:
8

Fecha:

Junio 2013

Hoja No:

3de3

Hecho por: Marvin Rocael Lara

Inicia:

Encargado de produccién

Termina:
Contador

Flujograma del procedimiento

Encargado
de Administrador Junta Directiva Contador Proveedor
produccion
Inicio “ u
) () (&
l NO Sl
> | ()
I 7.2 7.1
A 5
FIN -3
B
l I c
11

=

(0

)
=
QD
O
N/

FIN
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Anexo 3
San Carios Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Fresa
Calculo de Minimos Cuadrados, Proyecciones de importaciones

AfRo 2013
Anos Y X X*2 XY
2008 1,965 -2 4 -3930
2009 2,183 -1 1 -2183
2010 2,426 0 0 0
2011 2,696 1 1 2696
2012 2,995 2 4 5990
Sumatoria 12,265 10 2573
Y = a+b(x)
a=12,265/5=2453
b =2573/10 = 257
Anos a b X Proyeccién
2013 2,453 257 3 3,225
2014 2,453 257 4 3,482
2015 2,453 257 5 3,740
2016 2,453 257 6 3,997
2017 2,453 257 7 4,254

Fuente: elaboracién propia con datos de ivestigacion de campo Grupo EPS, primer
semestre 2013.

Anexo 4
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Fresa
Calculos matematicos
Consumo per-capita de la fresa

Ano 2013
Descripcion Cantidad
Produccién Nacional 2012 qgq. 268,400.0000
Poblacién Proyectada 2012 15,073,375.0000
Consumo per-capita qq. 0.0178

Fuente: elaboracion propia con base en datos de estimaciones y proyecciones de la poblacién
total por afios calendario, segin edades simples, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y
datos de la produccion obtenidos del Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacién -MAGA-

Calculo matematico del consumo per-capita de la fresa en caja de 25 libras:
0.0178 X 100 = 1.78 libras

1.78 /25 =0.072 cajas.



Anexo 5

Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa

Proyecto: Produccion de Fresa
Reinversioén en Plantacion

15

Ahno3y5
Unidad .
Descripcion de Cantlda_d (?os_to Total Q
- necesaria unitario Q
medida

Insumos 60,307
Plantas chandler (pilones) Unidad 29,170 1.25 36,463
Fertilizantes 2,244
Foliar - urea Litro 6 28.00 168
Abono organico Quintal 12 63.00 756
Fertilizante 15-15-15 Quintal 6 220.00 1,320
Herbicidas 21,600
Poliétileno plateado para acolchado Rollo 48 450.00 21,600
Mano de obra 14,511
Limpia Jornal 16 71.40 1,142
Colocacién de mangueras piriego Jornal 40 71.40 2,856
Fertilizacion Jornal 10 71.40 714
Colocacién de polietileno Jornal 20 71.40 1,428
Siembra Jornal 60 71.40 4,284
Riego Jornal 10 71.40 714
Bonificacién incentivo 156 8.33 1,299
Séptimo dia 2,073
Otros costos 58,414
Cuotas patronales 1.G.S.S. 11.67% 13,211.38 1,542
Prestaciones laborales 30.55% 13,211.38 4,036
Gasolina para sistema riego Galén 24 30.00 720
Agua y energia eléctrica Mes 6 105.00 630
Arrendamiento de terreno Anual 0.5 3,000.00 1,500
Honorarios administracién Mes 6 2,500.00 15,000
Honorarios contabilidad Mes 6 500.00 3,000
Comercializacion Mes 6 2,250.00 13,500
Bonificacion Incentivo (Comercializacién) Mes 6 250.00 1,500
Cuotas patronales IGSS 11.67% 13,500.00 1,575
Prestaciones laborales 30.55% 13,500.00 4,124
Honorarios produccion {Agrénomo) Mes 6 1,000.00 6,000
Depreciaciéon instalaciones 500
Depreciacion herramientas 448
Depreciacién equipo agricola 1,414
Depreciacién mobiliario y equipo 624
Depreciacién equipo de computacion 1,650
Amortizacién gastos de organizacién 650
Total inversién en plantacién 133,231
Para el afio cinco

Total inversion en plantacion afio tres 133,231
{ - ) Depreciacion herramientas consumidos 448
{ - ) Depreciacién equipo de computacion consumidos 1,650
Total inversion en plantacion afio cinco 131,133

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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Anexo 7
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Fresa
Prueba del Flujo Neto de Fondos con la Ganancia
(cifras en quetzales)

Descripcién Ao 1 Afio 2 Afo 3 Aiho 4 Afio 5
Ganancia neta 164,514 213,349 186,352 228,561 188,282
(+) Depreciaciones 50,995 101,990 49,047 94 793 46,249
(+) Amortizaciones 650 1,300 650 1,300 650
(+) Valor de rescate 102,422
Flujo Neto de Fondos 216,159 316,639 236,048 324,655 337,603

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Anexo 8
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Fresa
Tasa Interna de Retorno ~TIR~

TIR= (R) + (DR) (VAN+)

(VAN+) - (VAN-)
TIR = 0.86480 + 0.00001 1.44 J
L 1.44 - (-2.38)

TIR= 0.86480 + 0.00001| -1.44

3.82
TIR= 0.86480 + 0.00001&).3766888
TIR= 0.86480 + 0.0000046
TIR= 0.86480 X 100

TIR= 86.48045 %





