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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, a través de la Facultad de Ciencias
Econdmicas, ejecuta el programa del Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-
como medio de evaluacion final, previo a obtener el titulo profesional en el grado
académico de licenciado, en las carreras de Economia, Administracion de
Empresas y Contaduria Publica y Auditoria. El propdsito de este programa, es
cumplir con el requisito exigido y que el estudiante lleve a la practica sus
conocimientos, conozca parte de la realidad nacional y participe en la solucion de
los problemas de las comunidades guatemaltecas y de esta manera presentar

propuestas dirigidas a contribuir con el desarrollo de la poblacién rural.

El presente informe se enfoca en el tema individual “COSTOS Y RENTABILIDAD
DE UNIDADES AGRICOLAS (PRODUCCION DE CAFE)’, el cual es resultado
del trabajo de campo realizado en el periodo del 01 al 30 de junio del 2013, en el
municipio de San Carlos Alzatate, departamento de Jalapa, donde se realizo el
proceso de investigacion y andlisis del tema general “DIAGNOSTICO
SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS
DE INVERSION’.

En el municipio de San Carlos Alzatate la actividad agricola se desarrolla en un
alto porcentaje en la produccion de café, la siembra y cosecha de este grano es
de suma importancia para el ingreso econémico de los productores, por lo que es
necesario conocer la situacién financiera actual en que las unidades productivas

se desarrollan y asi poder evaluar que metas poseen a corto plazo.

El objetivo general de la investigacion es determinar la realidad nacional y aplicar
en la practica los conocimientos tedricos obtenidos en el aula, en relacion a los
temas de costos y rentabilidad, orientados a la actividad agricola del cultivo de

café, para presentar soluciones adecuadas que contribuyan al desarrollo y



mejore las condiciones econdémicas de los habitantes del municipio de San
Carlos Alzatate.

Un objetivo especifico es determinar los costos de produccion por quintal de café
cultivado, se utiliza para el analisis de la informacion, el costo directo y los indices
de rentabilidad del café, con base a los niveles tecnoldgicos identificados en el

estudio.

En el proceso de investigacion se aplic6 el método cientifico, para obtener
informacion de fuentes primarias y secundarias, se utilizaron técnicas como:
observacion directa, encuesta, entrevista e investigacion documental. Se
determind una muestra de 384 hogares para evaluar variables econdmicas y

sociales tanto del area rural y urbana.

El informe esta desarrollado en cinco capitulos, el contenido de los mismos se

presenta en forma general de la siguiente manera:

Capitulo I, comprende las caracteristicas generales del Municipio, entre las que
se mencionan: sus antecedentes historicos, aspectos geograficos, recursos
naturales, su divisibn politico-administrativa, aspectos relacionados con la
demografia, infraestructura fisica y los servicios basicos con los que cuenta la

poblacion del lugar.

Capitulo I, contiene el desarrollo de los temas relacionados con la estructura
agraria del Municipio, en funcion del uso, tenencia, concentracién y distribucion

de la tierra.

Capitulo Ill, presenta de manera general la produccién agricola del Municipio, en
la que se detalla los principales cultivos; y de manera especifica se identifica el

producto seleccionado para estudio, el café ; del cual se analizan sus



caracteristicas principales, su proceso productivo, asi como la superficie,
volumen y valor de su produccién en el nivel tecnoldgico identificado y finalmente

el destino de la produccion.

Capitulo 1V, el cual incluye el sistema de costos aplicable a la produccion agricola
con énfasis en el cultivo de café, una breve descripcion de los tres elementos que
conforman el costo (insumos, mano de obra y costos indirectos variables), asi
como la determinacion del costo directo de produccion en los distintos estratos de
finca analizados, mediante la hoja técnica y su presentacién a través del estado
de costo directo de produccion.

Capitulo V, presenta los resultados de la actividad productiva del café, asi como
los indicadores agricolas y financieros que determinan la rentabilidad de la
produccién agricola.

Finalmente se presentan las conclusiones, recomendaciones y bibliografia

derivados del presente informe.



CAPITULO|
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO
El presente capitulo da a conocer las particularidades socioecondmicas del
municipio de San Carlos Alzatate, departamento de Jalapa; es decir, las
cualidades distintivas y propias por las cuales se puede estudiar, por medio de
variables como: su marco general, division politico-administrativa, recursos
naturales, poblacién, estructura agraria, servicios basicos y su infraestructura,
infraestructura productiva, organizaciéon social, entre otras mas que se detallan

brevemente.

1.1 MARCO GENERAL

En este apartado se exponen los principales aspectos del municipio de San
Carlos Alzatate, departamento de Jalapa, como los antecedentes histéricos,
localizacion, extension territorial, clima, orografia, aspectos culturales y

deportivos.

1.1.1 Contexto nacional

“La republica de Guatemala tiene una superficie territorial de 108,889 km?, limita
al norte y al oeste con México, al este con Belice y Honduras, al sureste con El
Salvador y al sur con el océano Pacifico. Se encuentra situada en la parte norte
del istmo, en la seccién septentrional de Centroamérica, comprendido entre los
paralelos 13°44" y 18°30° latitud norte y entre los meridianos 87°24" y 92°14" al
este del meridiano de Greenwich, la division politica es de 22 departamentos y

334 municipios”.

1.1.2 Contexto departamental
El departamento de Jalapa se encuentra en la regién central oriental del territorio

de Guatemala. Limita al norte con los departamentos de El Progreso y Zacapa,

! Instituto Nacional de Estadistica —INE—~. 2002. “Censo Nacional XI de poblacién y VI de
habitacion 2002”. Guatemala, p. 12.



al sur con los departamentos de Jutiapa y Santa Rosa, al este con el
departamento de Chiquimula y al oeste con el departamento de Guatemala.
Jalapa tiene la superficie territorial de 2,063 Km?con una altitud méxima de 1,362
msnm. Se encuentra en una posicion geografica entre las coordenadas 14°
3802 de latitud norte y 89° 58’ 52" de longitud oeste.

1.1.3 Antecedentes histéricos del Municipio

“Surge como municipio segun Acuerdo de fecha 2 de marzo de 1860, cuando:
habiendo tomado en consideracion la consulta dirigida por el Corregidor del
Departamento de Santa Rosa, con fecha 25 de febrero ultimo, manda a
establecer en las tierras de la hacienda “El Potrero Grande”, dos poblaciones
independientes de Mataquescuintla, una que se compondra de los ladinos
residentes en la misma hacienda, que se le dara el nombre de San Rafael Las

Flores, cuyas poblaciones quedaran independientes una de la otra”.?

“Respecto al nombre, como aldea fue el Potrero Grande, al fundarse el pueblo
tomod el nombre de el Potrero Grande Alzatate; al crearse el Municipio surge
unicamente con el nombre de “Alzatate”. Cuando unos misioneros llegaron a este
pueblo y donaron la imagen de Jesus crucificado, los nativos le hicieron un
oratorio y lo tomaron como su Santo Patrono. El pueblo tomd el nombre de Santa
Cruz Alzatate, con su fiesta titular el 2 de mayo de cada afio. Cuando se adquirié
la imagen de San Raymundo de Pefafort y reconocerlo como un nuevo Santo
Patrono, el pueblo se conocid con el nombre de San Raymundo Alzatate; como
con este nombre nunca se oficializd, un dia entre los afios de 1940 a 1945 un
"secretario municipal, otros amigos y un maestro de la escuela de nombre Carlos
en euforia de algunas copas acordaron ponerle el nombre de Carlos al pueblo.

2 pérez Godmez, J.A. 2010. “Jalapa y su historia”, Guatemala, Editorial Mercaprint, 1ra. Edicion,
p.34.



Aquel nombre se oficializé y desde aquel dia es conocido con el nombre de “San

Carlos Alzatate” 3

Otra versibn narrada por ancianos da cuenta que, a este lugar llegaron los
espanoles acomparfados de los Tlaxcaltecas, quienes se ocuparon de darle
nombre al lugar y para ello tomaron en cuenta algun término tradicional o motivo
geografico; esta region esta bafiada de innumerables riachuelos, zanjones,
manantiales y lagunetas, que servian como areas de paso para una abundante
poblacion de garzas que habitaban en la regién, inclusive la laguna de Ayarza. Lo
anterior sugirié a los conquistadores el nombre de Alzatate, un vocablo que se

deriva del Nahuatl que quiere decir Garza de Rio.

Durante los diferentes acontecimientos histéricos de la Republica, la comunidad
ha permanecido en posesion de estas tierras y de manera causal han adoptado

el régimen de propiedad comunal sobre las mismas.

114 Localizacion y extension

San Carlos Alzatate constituye uno de los siete municipios del departamento de
Jalapa. La Cabecera Municipal se encuentra a una distancia de 138 kildmetros
de la ciudad capital de Guatemala sobre la carretera CA 9 Norte, hacia la
Cabecera Departamental de Jalapa via Sanarate, tramo totalmente asfaltado. La
distancia de la Cabecera Departamental a la Cabecera Municipal es de 36
kilbmetros, de los cuales 9 son de terraceria, que en época de liuvia presentan

malas condiciones.

El Municipio se encuentra localizado al sur-oriente de la Cabecera
Departamental, a una altura de 1,720 msnm, a una latitud de 14°29'48” y longitud

oeste con respecto al meridiano de Greenwich de 90°03'30".

3Ibid. p.1



“Geograficamente, limita al norte y al este con Jalapa (Jalapa); al sur con
Casillas, San Rafael Las Flores (Santa Rosa) y Jutiapa (Jutiapa); y al oeste con
Mataquescuintla (Jalapa) y San Rafael Las Flores (Santa Rosa). (IGN 2000)

La totalidad de las vias de acceso al Municipio son de terraceria y de dificil
acceso en la época lluviosa. Desde Jutiapa se puede acceder via la aldea Pino

Zapatén; y desde Mataquescuintla, via la aldea Mira Mundo.

Existen otras conexiones de menor importancia como la de Tapalapa y las Flores
que conectan con la aldea Ayarza, jurisdiccion del municipio de Casillas del

departamento de Santa Rosa”*(Anexo 1)

Tiene una extension territorial de 181 Km? y ocupa el 9% del territorio del
departamento de Jalapa. En términos agrarios, la totalidad de las tierras de San
Carlos Alzatate suman 119 caballerias. En comparacién con otros municipios
presenta menor desarrollo y actividad comercial, su topografia quebrada limita en

gran medida, el desempefo de diversas actividades productivas.

1.1.5 Clima

La Cabecera Municipal esta situada a una altura aproximada de 1,720 msnm, el
clima predominante en la region es templado, la temperatura maxima promedio
es de 25.2 grados centigrados y la minima media durante el afio es de 15 grados

centigrados.

La temperatura se puede calificar como buena, ésta varia segun las estaciones
del afo, en los meses de febrero a septiembre aumenta, mientras que de octubre

a enero disminuye. La precipitacién pluvial ademas de influir en el clima, es un

* Silvestre Silvestre, E.F. 2011“Metodologia de Sistematizacién de Experiencias sobre Gestion y
Defensa de Tierras Comunales y el Territorio: El caso de la Comunidad Indigena de San Carlos
Alzatate, Departamento de Jalapa”. Guatemala, p.1 |



factor determinante para la economia del mismo, pues las lluvias constifuyen un

elemento decisivo para la actividad agricola y pecuaria

1.1.6 Orografia

El Municipio esta asentado sobre colinas montafiosas, que son una extension de
la Sierra Madre. Se considera parte del altiplano central de la Republica. La
Cabecera Municipal se asienta a la orilla del Rio Alzatate. El relieve es bastante
guebrado y montafioso, y alcanza pendientes de hasta 60% o mas de inclinacion,
destaca el volcan Alzatate, ademas se conocen, muy pocos valles aluviales y
cuando existen son muy pequefios. Los suelos son susceptibles a la erosion
hidrica. Las alturas varian de 1,200 a 2,500 msnm, el territorio que ocupa es el

mas montafioso de todos los municipios de Jalapa.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

La comunidad indigena de San Carlos Alzatate fue originaimente formada por la
union de los grupos pipiles y pocomames, aunque en el trabajd de campo se
comprobd que en la actualidad no se habla ninguno de estos idiomas nativos ni
se utilizan los trajes tipicos, por el proceso de mestizaje (ladinizacion) que se
presenta en todos los aspectos de la vida social de la poblacién. Sin embargo, la
comunidad entera se describe como indigena y asi es como se le denomina al
comité central, los apellidos de origen espafiol son los que prevalecen y las

caracteristicas de la poblacion se determinan como de campesinos indigenas.

Predomina la religién catdlica y de acuerdo a la estructura social en el Municipio,
las costumbres, la forma de vida de los habitantes y la religion son determinantes
en sus relaciones econdmicas y sociales. El Patrono del pueblo es San

Raymundo y su fiesta patronal se celebra del 12 al 15 de marzo.



1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

Debido al incremento poblacional del Municipio, las condiciones fisicas de los
centros poblados han sufrido cambios en sus categorias, existen en la actualidad
7 aldeas, 27 caserios y un pueblo, su extensién territorial es de 181 Km?.

1.2.1 Politica
El Municipio presenta cambios en cuanto a numero de centros poblados, lo que
ha originado modificaciones en la division politica, asi como se presentan a

continuacién de manera resumida:

Cuadro 1
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Resumen de Divisién Politica por cantidad de Centros Poblados
Afos 1994, 2002 y 2013 '

Categoria Censo 1994  Censo2002 V5 93¢ion
Cabecera Municipal 1 1 y
Aldeas 4 4 7
Caserios 20 20 57
Parajes 1 1 0
Total 26 26 35

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

Segun censos de los arfios 1994 y 2002 no se registra ninguna variaciéon de
centros poblados en el Municipio; mientras que para el afilo 2013 se observa el
aumento de siete caserios, los cuales anteriormente formaban parajes y
poblacion dispersa. También se establece que cuatro caserios cambiaron su

denominacion para conformarse en tres aldeas y un nuevo barrio en la Cabecera
Municipal.

E! area rural ha sufrido cambios en la division politica, porque segun censo del
afno 2002 los caserios El Matasano, El Tabacal y Tierra Colorada cambiaron su

categoria por aldea y el paraje E! Astillerito paso6 a ser caserio (Anexo 2).



“Los lugares poblados de San Carlos Alzatate estan organizados por
microrregion, de acuerdo a variables que inducen la eficiencia del gasto publico:
1) cercania entre los mismos (radio promedio de 2 Km.), 2) poblacién (2,000
habitantes promedio) y 3) zonas con problematica y vias de acceso en comun. El
analisis de lugares poblados establece la demografia por microrregion y
comunidad, la organizacién social, la situaciébn del servicio de salud y

educacion.” (Anexo 3)

1.2.2 Administrativa

La divisién administrativa ha tenido cambios en la estructura, debido a que la
administracién realiza rotaciones cada cuatro afios, es importante mencionar que
esto se debe a la reforma del Cédigo Municipal, realizada en mayo del afio 2010,
segun Decreto nimero 22-2010. Ademas de conformidad con el Articulo 9 del
Cédigo Municipal, Decreto 12-2002 del Congreso de la Republica, “El Concejo
Municipal es el érgano colegiado superior de deliberacion y de decisiéon de los
asuntos municipales, cuyos miembros son solidaria y mancomunadamente
responsables por la toma de decisiones y tiene su sede en la cabecera de la

circunscripcion municipal”.® (Anexo 4)

Segun registros de la Municipalidad se determina que en el afio 1994, no existian
formaciones comunitarias con entidad legal establecida, unicamente habian
agrupaciones de vecinos dentro de las comunidades; mientras que para el afio
2013 se encuentran autorizados los Consejos Comunitarios de Desarrollo
—COCODE~ conformados de acuerdo a los articulos 13 y 14 de la Ley de

Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, Decreto nimero 11-2002.

®Consejo Municipal de Desarrolio del Municipio de San Carlos Alzatate, Jalapa y Secretaria de
Planificacién y Programacion de ia Presidencia. Direccion de Planificacién Territorial. 2010. “Plan
de Desarrollo San Carlos Alzatate, Jalapa”. Guatemala: SEGEPLAN/DPT.

6 Congreso de la Republica de Guatemala, 2002, Decreto Numero 12-2002 “Cédigo Municipal y
su Reforma” Articulo 9, Editorial Libreria Juridica, pagina 4.



Adicional a la corporacién, la municipalidad cuenta con un equipo administrativo
capacitado en las areas de administracion, finanzas, asesorias y de servicios,
para atender a la poblacién en los distintos tramites que necesiten de la

Institucion.

1.3 RECURSOS NATURALES

Se entiende por recursos naturales “todos aquellos bienes que ofrece la
naturaleza, los cuales pueden ser objeto de manejo, explotacién vy
aprovechamiento por parte del ser humano.”” Es la parte del medio fisico de la
que depende el hombre para la obtencién de los bienes que cubren sus
necesidades. Estos se encuentran no solo en la corteza terrestre sino en la
atmésfera y estan constituidos por la tierra con fines agropecuarios, las aguas,

los bosques, los minerales, entre otros.

1.3.1 Hidricos
Es el conjunto de aguas de un pais o0 regiéon. Entre las fuentes hidricas que
posee el municipio de San Carlos Alzatate, se pueden mencionar: 4 rios, 175

quebradas, 8 nacimientos de agua, entre otros.

Los rios del Municipio son: rio Grande o Alzatate, rio Astillerito, rio Canal, y rio
Tapalapa, los cuales estan ubicados en las aldeas del mismo nombre. Se cuenta
con varios nacimientos de agua, en cada una de sus aldeas y caserios, los mas
conocidos son los siguientes: El Borbolidbn, que se encuentra en la aldea Pino
Zapaton, El Aguacate, El Tabacal, Los Perolitos en el caserio El Manzanillo, los
de Pueblo Viejo, La Laguneta, los del caserio La Ciénaga y los situados en el
Volcan Alzatate. Ademas existen las quebradas Sepultura y El Carrizal, que se

ubican en las aldeas del mismo nombre.

7 Aguilar Catalan, J.A. 2013. “Método para la Investigacién del Diagnéstico Socioecon6émico:
Pauta para el Desarrollo de las Regiones en Paises que han sido mal administrados.”Editorial
Renacer. 3a. ed. Guatemala.p.39



1.3.2 Bosques

Los bosques del municipio de San Carlos Alzatate, pertenecen a la faja
Subtropical de la denominada sabana Sub-tropical o bosque seco; y se
componen de especies coniferas, latifoliadas y mixtos, las variedades
maderables mas comunes son el Pino y el Encino. Dentro de las montanas del
Municipio estan los siguientes: Buena Vista, Manzanillo, Sarza Negra, Pefia

Blanca, El Cedral, llusiones y El Pacayal.

1.3.3 Suelos

El municipio de San Carlos Alzatate se encuentra ubicado en la regidén sur
oriental del departamento de Jalapa. Su fisiografia y morfologia refleja un
complejo sistema de cerros y voicanes, lo cual determina la capacidad de uso de

los suelos del Municipio.

1.34 Fauna

En los cuerpos de agua se puede encontrar variedad de reptiles como ranas,
sapos y serpientes. Entre los mamiferos los mas abundantes son murciélagos,
roedores, conejos y ardillas. Se encuentra una gran variedad de aves residentes
y migratorias en el area tales como: garza, tecolote, shara, paloma, gorrién,

urraca, colibri, cheje o pajaro carpintero, aurora de montana.

1.3.5 Flora

El bosque Subtropical templado en partes bajas y humedo en partes onduladas
del Municipio, tiene dentro de sus especies maderables mas comunes el Encino
(Quercusilex) asociado al Pino (pinussilvestris), el Cedro (cedrelaodorata), el
Roble (Quercusrobur), Cuje (cuji o prosopis), Guachipilin (diphysa americana),

entre otros.

En la investigacion se observé algunas especies frutales como el banano,
durazno, anona en una cantidad minima, debido a que predomina la siembra de
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café y granos basicos que sirven para consumo diario de la poblacion. Ademas
se notd una gran variedad de orquideas, dalias, buganvilias, cartuchos,
cempasuchil o flor de muerto, asi mismo pasto, vegetacién medicinal tales como

el romero, ruda y yerbabuena, entre otras.

Como resultado del cambio de uso del suelo, para el aprovechamiento de la
agricultura; la flora y la fauna han disminuido para el afio 2013. También ha sido
provocado por la tala inmoderada, debido a que el 100% de la poblacion, utiliza
lefia para uso domeéstico, independientemente si se cuenta con gas propano, otra

utilizacion es para la construccién y carpinteria.

1.3.6 Minas y canteras
Dentro del perimetro del Municipio, no se encontrd ninguna mina y cantera.

1.4 POBLACION

La poblacién se define como “El numero y caracteristicas de los habitantes de
una region, un pais en concreto, un pueblo o una ciudad”. Es el elemento
primordial de todo centro poblado, todo cambio afecta directamente en el

contexto econdmico y social de un pais.

Es importante analizar el comportamiento de la poblacidn, debido a que la politica
econdmica tiene como finalidad aumentar el bienestar de los habitantes de un

lugar, a través de la ejecucién de planes y proyectos de inversion.

1.4.1 Total, namero de hogares y tasa de crecimiento

En base a la informacién del X Censo Nacional de Poblaciéon y V de Habitacidén
del afno 1994, la poblacion era de 9,095 habitantes, mientras que segun los datos
del Xl Censo Nacional de Poblaciéon y VI de Habitacidén, del afio 2002, muestra

8 Pearce, D. 1999. “Diccionario Akal de Economia Moderna”. México, Editorial Akal, 1ra. Edicion,
p.424.
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gue la poblacién aumenté a 12,207 habitantes. Las proyecciones realizadas por
el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, muestran que al afio 2013 la poblacién
es de 18,640 habitantes.

E! nimero de hogares para los afios analizados son de 1,819 y 2441 y 3,728

respectivamente, al considerar cinco personas por familia.

Los datos anteriores reflejan que la poblacion se ha incrementado
significativamente, ya que la tasa de crecimiento en base al Instituto Nacional de
Estadistica -INE- es de 3.8% anual, situacién que es menor al comparar la misma
con otros Municipios del departamento de Jalapa, los cuales poseen una tasa de

crecimiento mayor.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
Estos datos representan las caracteristicas de la poblacién e indican el grado de
organizacion de las mismas, ayudan a explicar el cambio de las caracteristicas

del municipio de San Carlos Alzatate a través del tiempo.

Se observé que para el afio 2002 existié un incremento del 25% de la poblacién
en comparacion al afio 1994; sin embargo en la proyeccién del 2013 aumenta la
poblacién a 35% del censo 2002, es decir que en proporcién existe similitud del

50% para ambos géneros
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Cuadro 2
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento Jalapa
Poblaciéon por Sexo, Edad, Pertenencia Etnica y Area Geografica
Anos 1994, 2002 y 2013

Censo 1994 Censo 2002 Proyeccién 2013

Descripcion Poblacion % Poblaciéon % Poblacion %
Poblacién por sexo
Hombres 4,546 50 6,169 51 9,374 50
Mujeres 4,549 50 6,038 49 9,266 50
Total 9,095 100 12,207 100 18,640 100
Poblacién por edad
00 a 06 2,486 27 3,196 26 4326 23
07 a 14 2,169 24 3,025 25 4,226 23
15 a64 4207 46 ‘ 5640 46 9,308 50
65y mas 233 3 346 3 780 4
Total 9,095 100 12,207 100 18,640 100
Poblacion por pertenencia étnica
Indigena 7,950 87 3,001 25 16,217 87
No indigena 1,145 13 9,206 75 2423 13
Total 9,095 100 12,207 100 18,640 100
Poblacion por area
Urbana 2,483 27 5077 42 7,829 42
Rural 6,612 73 7,130 58 10,811 58
Total 9,095 100 12,207 100 18,640 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacion 1994,
el Xl Censo de Poblacion y Vi de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Se determiné que la poblacion se concentra en el rango de 15 a 64 afos de edad
y segun la proyecciéon 2013 muestra un incremento a 50% en comparacion a los
censos del aflo 1994 y 2002 que registran el 46% en ambos.

La poblacién mas representativa en el Municipio es la indigena; para el afio 1994
representaba 87% del total, sin embargo para el censo 2002 no se logré
identificar la etnia total de la poblacién y se registré un 25% de indigenas, para la
proyeccién 2013 equivale al 87%, este dato es ratificado por la Comunidad
Indigena de San Carlos Alzatate.

Se observa que la poblacion del Municipio en los tres afios analizados se

concentra en el area rural debido al predominio de actividades agricolas,
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 pecuarias y artesanales; sin embargo para el afio 2002 y 2013 muestra un

crecimiento en el area urbana en comparacion con el afio 1994,

143  Densidad poblacional
Este indicador se refiere al numero de habitantes de un pais o regién por
kildmetro cuadrado, el cual ha experimentado cambios a causa del incremento de

la poblacién del Municipio.

Tabla 1
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Densidad Poblacional
Anos 1994, 2002 y 2013

Territorio Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2013
Guatemala Pobla!cién , 8,331,874 11,237,196 15,483,384
Densidad por km 76 103 142
Jalapa Pobla?cién , 196,940 242,926 336,484
Densidad por km 95 117 163
Poblacién 9,095 12,207 18,640

San Carlos Alzatate ., . dad por km” 50 67 101

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacion 1994,
el Xl Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

En el Municipio se puede observar que el incremento del 2002 respecto a 1994
es de 17 personas por kildbmetro cuadrado, mientras que en 2013 se incrementd

de forma significativa en 34 personas con respecto al afio 2002.

1.4.4 Poblacién econémicamente activa (PEA)
“Todas las personas que aportan su trabajo para producir bienes y servicios
empleadas y desempleadas, con inclusion de las que buscan trabajo por primera

vez durante un periodo de referencia especificado".

°Organizacién de las Naciones Unidas, US. -O.N.U-. 2002. “Informacién & Pais a un Vistazo:
Definicion de los términos Economia” Consultado el 14 de julio de 2013.
hitp://www.un.org/Pubs/CyberSchoolBus/infonation/s_terms.html.
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Los hombres y mujeres entre quince y sesenta y cinco afios que conforman el
Municipio, son personas que en un momento determinado estan en busca de
trabajo (cesantes y aspirantes). La participacion laboral de los habitantes en el
censo del afio 1994 representa el 26%, ademas el censo 2002 y la proyeccion del
2013 conservan similar proporciéon con un 36%, debido a la estabilidad productiva
que encuentran al realizar las actividades econdmicas remunerativas de manera

familiar.

1441 Por sexoy area geografica

En Guatemala, se define a la PEA a partir de los siete afios con el propdsito de
estudiar los problemas relacionados con el trabajo infantil, mientras que se han
encontrado tasas de participacién en edades avanzadas. De conformidad con el
género y la ubicacién geografica se exterioriza la PEA en cada factor del

Municipio, asi como sigue:

Cuadro 3
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Poblacion Econémicamente Activa (PEA) Por Sexo y Area Geografica
Anos 1994, 2002 y 2013

N Censo 1994 Censo 2002 Proyeccién 2013

Descripcion

Habitantes % Habitantes % Habitantes %
PEA por sexo
Hombres 2,229 94 3,213 67 4,815 67
Mujeres 136 6 1,591 33 2,384 33
Total 2,365 100 4,804 100 7,199 100
PEA por area geografica
Urbana 646 27 992 21 1,486 21
Rural 1,719 73 3,812 79 5,713 79
Total 2,365 100 4,804 100 7,199 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacién, X! Censo Nacional de Pobtacién y VI de Habitacién y Proyeccién con base en el Xl
Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion. Instituto Nacional de Estadistica.-INE-, 1994 y
2002 e investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

De acuerdo a los Censos de Poblacién y Habitacion de 1994, 2002 y la
proyeccion 2013, prevalece la PEA masculina, debido a las responsabilidades
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que asumen en el hogar. Sin embargo, se observa que la participacion de la
mujer en la fuerza productiva para el ano 2002 se incrementd en un 91% con
relacion al censo 1994; en el afio 2013 aumentd el 33% de los habitantes en
comparacion con el censo anterior. Ademas, en el area geografica se determina
gue en los tres afos analizados la PEA se concentra en el area rural, debido a la
actividad principal econémica que es la agricuiltura. Para el afo 2002 y 2013 se

mantiene el valor porcentual, no obstante incrementa un 33% en los habitantes.

1.4.4.2 Por actividad productiva
Un analisis comparativo por actividad econémica (agricola, pecuario, artesanal,
comercio, entre otros), se muestra a continuacion:

Cuadro 4
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Poblacién Econémicamente Activa por Actividad Productiva

Anos 2002 y 2013
Encuesta

Descripcién Censo 2002 2013

Total % Total %
Agricola 3,677 94 301 78
Pecuario 9 0 48 13
Artesanal 73 2 5 1
Comercio y Servicios 138 4 24 6
Otros 0 0 6 2
Total 3,897 100 384 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X| Censo de Poblacién, del instituto Nacional
de Estadistica -INE-, 2002 e investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

Lo mas representativo para el afio 2002 y datos de encuesta 2013 es la parte
agricola con el 94% y 78% de generacién laboral;, seguido del movimiento
pecuario que constituye el 13%, no obstante, es una actividad realizada por amas
de casa dedicadas a la crianza y engorde de aves y ganado vacuno, mientras
que lo artesanal muestra un porcentaje no representativo del 1% sobre el total.
Los comercios y servicios representan el 6% de las actividades productivas al
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afno 2013, concentrado en su mayoria en la Cabecera Municipal en panaderias y

algunas herrerias.

1.4.5 Migracion
Este término puede ser externo al momento de producirse fuera del pais o

interno si es dentro del mismo.

1.4.5.1 Inmigracién

De conformidad con el trabajo de campo realizado de 384 unidades familiares
encuestadas, 37 pertenecen a otro Municipio, es decir el 10%. Generalmente
son mujeres ya que segun los estatutos de la comunidad indigena, se estipula
gue los hombres procedentes de otro departamento no pueden residir en el
Municipio, de ser asi deben pagar un impuesto de Q120.00 anuales, este
desplazamiento por parte de las mujeres se da porque se casan con hombres

procedentes del Municipio.

1.4.5.2 Emigracion
Son todas las personas que salen de un pais, donde estaban domiciliados, para

establecer su lugar de residencia en otro pais.

De acuerdo al XI Censo Nacional de Poblacién 2002 del Instituto Nacional de
Estadistica, los emigrantes representan el 7% de la migracién interna histérica y
actual de un 3%. Se determind que en el municipio de San Carlos Alzatate, el
18% de los hogares encuestados tienen al menos un integrante que emigra por la
busqueda de mejorar las condiciones de vida y obtencién de empleo; de éstos,
los que emigran hacia otros departamentos es el 54%, el segundo destino es la
Ciudad Capital con el 14%, la Cabecera Departamental 13%, la Cabecera

Municipal con el 12% y al exterior del pais 7%.
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1.4.6 Vivienda
Es el lugar fisico y geografico donde reside una persona, ya sea sola o con su
familia, es una de las necesidades basicas mas importante para la poblacion. En

el siguiente cuadro se muestra la tenencia de la vivienda en el Municipio:

Cuadro 5
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Tenencia de la Vivienda

Anos 2002 y 2013
Investigacion
Condicisn Censo 2002 209'3
Total % Total %
Propia 2,004 98 371 97
Alguilada 38 2 13 3
Total 2,042 100 384 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo de Poblacion, del Instituto Nacional
de Estadistica -INE-, 2002 e investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

En la actualidad el 97% de los hogares cuenta con una vivienda propia, lo que
representa mayor capacidad econdmica o mejor calidad de vida, en la mayoria

de los casos se obtiene por herencia.

Referente a los materiales utilizados en la construccion de paredes y techos de
acuerdo al Xl Censo de Poblacién y VI de Habitaciébn de 2002, existian en el
Municipio 2,053 locales de habitacibn entre casa formal, rancho y vivienda
improvisada, sin embargo, segun encuesta 2013, se considero el 90% de casas

formales.

1.4.7 Ocupacion y salarios
Una de las principales causas de la superacion integral del ser humano es el
trabajo, en virtud de la influencia directa en el bienestar de la familia y el

desarrollo socioecondmico de los centros poblados de un pais.
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El 78% de las familias se ocupa en el sector primario, es decir en la agricultura,
productos como el café, maiz y frijol, que se utilizan para la venta y el
autoconsumo. La actividad pecuaria representa el 13% del total de los hogares
encuestados. El sector artesanal es una actividad realizada en su mayoria por
panaderos y carpinteros que representan un total de 1%. Mientras que en el
sector de comercios y servicios puede observarse el 6% que emplea a personas
con distintas especialidades y éstas en la mayoria se encuentran ubicadas en el

casco urbano.

1.4.8 Niveles de ingreso

Los ingresos familiares percibidos por la actividad agricola, no provienen de
fuentes formales de trabajo, éstos son resultado de la cosecha o produccion
anual, con fa cual realizan la practica del ahorro para el sustento familiar del afo,
de esta produccion, una pequefia parte se destina al autoconsumo y la restante a
la venta. Para su mayor comprensidon se muestra el cuadro de ingresos

familiares, segun la encuesta.

Cuadro 6
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Ingresos Familiares

Ano 2013
Namero de hogares

Rango en quetzales encuestados %
1 450 38 10

451 a 900 75 19
201 a 1,350 156 41
1,351 a 1,800 49 13
1,801 a 2250 26 7
2,251 a 2,700 10 3
2,701 a 3,150 9 2
3,151 a Mas 21 5
Total 384 100

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.
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Los niveles de ingresos de la poblacion muestran que el 41% de las familias del
Municipio sobreviven con ingresos entre Q900.00 y Q1,350.00 mensuales, éstos
resultan muy limitados e insuficientes para brindar minimas condiciones de vida a
familias con un promedio de seis miembros, lo que dificulta adquirir una canasta
basica de alimentos y deja fuera del alcance los servicios de educacién y salud.

1.4.9 Pobreza

La pobreza es mayor en la poblacién indigena y rural por el bajo nivel de
escolaridad, oportunidad de empleo, la asistencia agropecuaria y financiera para
fortalecer la organizacidn campesina y mejorar las condiciones de vida. A
continuacion se presentan los porcentajes de diferentes fuentes secundarias.

Tabla 2
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Pobreza Extrema, No Extrema y Total

Anos 2002 y 2013
No
Pobreza Ext:'ema Extrema Tgtal
%o % Yo
Mapas de la pobreza 2006 SEGEPLAN. 33 52 85
ENCOVI 2011, Departamento de Jalapa. 18 52 70
Investigacién 2013. 12 83 95

Fuente: elaboracién propia con base en Mapa de pobreza. Secretaria de Planificacion y
Programacion de la Presidencia de la Reptblica de Guatemala 2006, Encuesta Nacional de
Condiciones de Vida -ENCOVI- e investigacion de campo EPS, primer semestre 2013,

De conformidad con los informes indicados los habitantes no cuentan con las
condiciones basicas para el desarrollo de la poblacion. El indice de calidad de
vida ubica el municipio de San Carlos Alzatate en el nimero 64 de listado

nacional, con un nivel de vida bajo.

1.4.91 Extrema
Para el afio 2006 segun los mapas de SEGEPLAN la pobreza extrema del
Municipio era de 33% de la poblacién, el ENCOVI afirma que el 18%, esto
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muestra la distribucion de necesidades basicas insatisfechas y en el arfio 2013 el
12% de los hogares encuestados, se encuentran en pobreza extrema, no
obstante, existen programas de formacidén laboral para la actividad agricola en
ASODEMNA (Asociacion de Mujeres Nuevo Amanecer) y FUNDEBASE
(Fundacién para el desarrollo y fortalecimiento de las Organizaciones de Base).

1.4.9.2 No extrema

Segun los mapas de pobreza de SEGEPLAN, indican que para el afio 2006 el
departamento de Jalapa presenta un 52% de la poblacidén por debajo de la linea
de pobreza no extrema. En el informe de ENCOVI 2011 muestra que el
Departamento posee un 52% de la poblacién por debajo de la linea de pobreza
no extrema. Para el afio 2013 el 83% de los hogares encuestados se encuentra
en pobreza no extrema, el area urbana refleja el 26% de estos casos debido a las

actividades comerciales que se promueven en la Cabecera Municipal.

1.4.9.3 Total
Se determina que de los 384 hogares encuestados, la pobreza total del Municipio
asciende a un 95%, este dato se considera alarmante porque expresa que nueve

de cada diez habitantes son pobres.

1.4.10 Desnutricion

La Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional -SESAN- trabaja de manera
conjunta con la Municipalidad para desarroliar acciones encaminadas a
garantizar los alimentos de la poblacion, una de ellas es la propuesta de integrar
la comisién de seguridad alimentaria y nutricional dentro del COMUDE, junto con
la comision de salud y asi reducir los indices de desnutricion crdnica en el
Municipio. La talla como indicador de la edad es una referencia del estado
nutricional de las nifias y los nifios de primer grado del pais, (SESAN 2010), mide
el retardo de crecimiento en talla (% de prevalencia) y establece el grado de

severidad de la desnutricion cronica; para el porcentaje de prevalencia es de
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19%, que indica que por cada cien nifios diecinueve tienen un retardo de
crecimiento; de este porcentaje, la Organizacién Mundial de la Salud -OMS-
establece como aceptable un 3% de prevalencia para una poblacion normai.

1.4.11 Empleo
La principal fuente de empleo en el Municipio lo constituye la actividad agricola,
debido a la disponibilidad de mano de obra no calificada y en menor grado en los

sectores pecuario, comercios, servicios y artesanales.

La tasa de empleo para el Municipio es 93% de la PEA, el cual se integra por un
67% de hombres y 33% mujeres. Cabe mencionar que la baja participacion de la
mujer en las actividades productivas se debe en su mayoria al grado de
analfabetismo, con respecto al hombre y la divisidon de atribuciones en el hogar,
debido a los oficios domésticos y al cuidado de los hijos; sin embargo, la
aportacion de la mujer en la actualidad ha tomado un papel importante y

representativo en el Municipio.

1.4.12 Subempleo

A pesar de que se registra un movimiento migratorio hacia el area urbana, las
tareas del campo, corte y cuidado de cultivos, son las actividades econdémicas
que contribuyen a emplear mano de obra no calificada. Estas actividades
proporcionan fuentes de empleo temporales en especial en la época que no se
siembra o cosecha. La tasa de subempieo para el Municipio representa el 8% de

la poblacién, siendo la mujer ama de casa quien forma parte de esta tasa.

1.4.13 Desempleo

Segun el X Censo de poblacion de 1994 registra que la PEA del Municipio estaba
en promedio con 99% ocupacion y el porcentaje restante estaba en busqueda de
trabajo; para el XI Censo de Poblacién del 2002, la totalidad de la poblacion
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estaba ocupada. Para el ano 2013, la poblaciéon desempleada representa el 7%

qguienes estan en busqueda de trabajo.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Son satisfactores necesarios para el desarrollo integral de la poblacion; los
cuales contribuyen a mejorar la calidad de vida de los habitantes de la

comunidad.

1.5.1 Educacién

El sistema educativo se compone por el sector publico y privado en los niveles de
educacion: preprimaria, primaria, basicos, diversificado y superior. La
Supervision Educativa del Ministerio de Educacién, vela por el cumplimiento de
las politicas educativas en el municipio de San Carlos Alzatate. El cuadro

siguiente representa la inscripcion de alumnos por sector y area en el Municipio.

Cuadro 7
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Inscripcién de Alumnos por Sector y Area

Aios 2002 y 2013
Niveles Sector Area
Oficial Privado Cooperativa Total Urbana Rural Total

Afio 2002

Preprimaria 440 0 0 440 320 120 440
Primaria 2,113 0 0 2,113 1,238 875 2,113
Basico 242 0 0 242 197 45 242
Diversificado 61 0 0 61 61 0 61
Total 2,856 0 0 2,856 1,816 1,040 2,856
Ao 2013

Preprimaria 489 9 0 498 365 133 498
Primarna 2,575 26 0 2,601 1,334 1,267 2,601
Basico 275 10 40 325 238 87 325
Diversificado 31 29 23 83 83 0 83
Total 3,370 74 63 3,507 2,020 1,487 3,507

Fuente: elaboracién propia, con base en datos proporcionado por la Supervision Educativa del
Ministerio de Educacién -MINEDUC-, del municipio de San Carlos Alzatate e investigacion de
campo EPS, primer semestre 2013.
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El cuadro anterior, muestra que ha existido un incremento en cuanto a la
inscripcion de alumnos, esto de acuerdo al area y sector respectivo. Asi mismo
se observa que para el afio 2013 el 96% de la poblacion estudiantil recibe clases
en el sector publicoy 4% para el sector privado y cooperativa, la mayor parte de

concentracion estudiantil corresponde al area urbana.

La cobertura educativa del Municipio; se presenta en el cuadro siguiente.

Cuadro 8
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Cobertura por Niveles Educativos

Afos 2002y 2013

Ao 2002

Nivel educativo Alumnos en edad Alumnos inscritos Cobertura % Déficit %
Preprimaria 1,134 440 39 61
Primaria 2,836 2,113 75 25
Basico 2,127 242 11 89
Diversificado 245 61 25 75
Total 6,342 2,856 45 55
Ao 2013

Preprimaria 1,189 498 42 58
Primaria 3,261 2,601 80 20
Basico 1,422 325 23 77
Diversificado 1,267 83 7 93
Total 7,139 3,507 49 51

Fuente: elaboracion propia con base en datos del XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002
del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y datos proporcionado por la Supervisién Educativa del
Ministerio de Educacién -MINEDUC-, del municipio de San Carios Alzatate e investigacion de
campo EPS, primer semestre 2013.

Segun datos obtenidos en relaciéon de la cobertura de educacién, se observa que
en el afio 2013, hubo un incremento del 4% en comparacioén al afio 2002. La
mayor tasa de cobertura en el afio 2013 esta representada por el nivel primario
con un 80%, la cual incrementd en relacién a la cobertura del afio 2002. La
cobertura mas baja corresponde al nivel diversificado, los jévenes que siguen una

carrera diversificada viajan a la Cabecera Municipal que esta de ocho a doce
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kildbmetros de distancia, lo cual representa un gasto significativo para ios hogares

de los estudiantes que desean continuar sus estudios.

1.5.1.1 Tasa de desercion escolar
Es un término que se utiliza para referirse a los estudiantes que dejan de asistir a

clases por diversas causas; estos quedan fuera del sistema educativo.

Cuadro 9
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Tasa de Desercién Escolar

Ano 2002y 2013
Niveles Sector Area
Ano 2002 Oficial % Privado % Cooperativa % Total Urbana % Rural %
Preprimaria 18 9 0 0 0 O 18 7 10 11 9
Primaria 148 78 0 0 0 0 148 51 74 97 80
Bésico 19 10 0 0 0 o0 19 9 13 10 8
Diversificado 5 3 0 O 0 0 5 2 3 3 3
Total 190 100 0 0 0 0 190 69 100 121 100
Ao 2013
Preprimaria 29 14 2 15 0 o° 31 19 15 12 11
Primaria 155 76 5 39 0 0 160 82 67 78 72
Basico 17 8 2 15 7 47 26 14 11 12 11
Diversificado 2 2 4 3 8 53 14 8 7 6 6
Total 203 100 13 100 15 100 231 123 100 107 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos proporcionado por la Supervisién Educativa del
Ministerio de Educacién -MINEDUC-, del municipio de San Carlos Alzatate e investigacion de
campo EPS, primer semestre 2013.

En el afio 2013 el nivel de primaria del area urbana refleja una tasa de desercién
educativa del 67% y en el area rural un 72% en comparacién con el afio 2002
que estaban con un 51% y 80% respectivamente, es decir que ha disminuido; en
el ciclo basico (con 11% en ambas areas, para el afio 2013) desertan debido a
que se ven obligados a incorporarse en el mercado laboral o bien intervenir en
actividades del campo y en diversificado (7% y 6% respectivamente) se retiran

porque el costo de este nivel educativo es mas elevado.
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1.5.1.2 Tasa de repitencia y promocioén
La repitencia es la poblacién estudiantil que no aprueba el ciclo escolar, mientras
gue la promocién corresponde a los estudiantes que aprueban el grado.

Cuadro 10
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Tasa de Repitencia y Promocién de Alumnos

Ao 2002y 2013
Afio 2002 Promocion % Repeticion %
Niveles Hombres Mujeres Promedio Hombres Mujeres Promedio
Preprimaria 81 78 80 6 5 6
Primaria 85 88 87 7 6 7
Basico 67 75 71 3 2 3
Diversificado 81 64 73 3 3 3
Total 314 305 310 19 16 18
Ano 2013
Preprimaria 87 83 85 5 4 5
Primaria 88 89 89 7 4 6
Basico 78 76 77 5 3 4
Diversificado 84 78 81 3 4 4
Total 337 326 332 20 15 18

Fuente: elaboracién propia, con base en datos proporcionado por la Supervisién Educativa del
Ministerio de Educacién -MINEDUC-, del municipio de San Carlos Alzatate e investigacion de
campo EPS, primer semestre 2013.

Cabe resaltar que el nivel primario, presenta mayor porcentaje de promocién
durante los afios 2002 y 2013, convirtiéndose en el nivel que mayor tasa de
cobertura posee en el Municipio (87% y 89% respectivamente). Ademas este
nivel educativo representa el mayor indicador de repitencia con 7% y 6% para
cada ao.

1.5.1.3 Centros educativos

En el Municipio cuentan con centros educativos oficiales y privados establecidos
legalmente. En el afio 2013 se determind que la educacion preprimaria cuenta 25
escuelas, lo que representa un 37% del total de establecimientos, el nivel
educativo primario cuenta con 32 escuelas, es decir un 48%; el ciclo basico
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cuenta con 8 locales que figuran con un 12% y por ultimo el Municipio cuenta con
2 institutos basicos (es decir un 3% del total de inmuebles educativos). Todos los

niveles a excepcion del diversificado son cubiertos en el area urbana y rural.

1.5.1.4 Analfabetismo

Es la ausencia de conocimientos que tiene una persona en el ambito de la lectura
y escritura. Para el afio 2002, tres de diez personas son analfabetas. La
proporcion es la misma en las areas urbanas y rurales, esto es un indicativo de
que los programas de alfabetizacién han logrado avances y una mejor cobertura

en cuanto a la poblacién atendida.

En el afio 2002 el analfabetismo representaba un 30% del total de la poblacion,
se observa una disminucion para el afo 2011 del 24% de acuerdo a las
estadisticas del Comité Nacional de Alfabetismo -CONALFA-, mientras datos de
encuesta del afio 2013, representa el 16% de la poblaciéon que no sabe leer y
escribir. El mayor porcentaje de analfabetismo se encuentra en el area rural para
los tres afios de estudio; sin embargo ha disminuido al afio 2013, debido a que

CONALFA mantiene una constante ensefianza a la poblacién.

1.5.2 Salud

Se define como el estado de completo bienestar fisico, mental, espiritual,
emocional y social. La salud implica que todas las necesidades fundamentales
de las personas estén cubiertas, esto con la finalidad de obtener un mejor

desarrollo humano.

1.5.21 Cobertura

En la Cabecera Municipal se encuentra un Centro de Salud tipo “B”, cuenta con
cuatro puestos de salud en las aldeas Sabanetas, El Pino Zapatén, Las Flores y
Tapalapa, ademas existe ocho centros de convergencia coordinados por el
Centro de Salud, en los caserios: Matasano, Manzanillo, El Astillerito, El
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Aguijotillo, Laguneta las Flores, El Naranjo, Sarza Negra y Concepcion Buena

Vista, el horario de atencién es de 8:30 a 16:30 de lunes a domingo.

Cada uno presta el servicio tanto a los centros poblados cercanos, como a los
mas lejanos, la cobertura en el afio de estudio, segun informacidn recabada en la

investigacién de campo se detalla a continuacion:

Cuadro 11
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Servicio Asistencial Segan Investigacién

Aino 2013
Descripcion Hogares que utilizan el servicio %
Médico particular 14 4
Hospital nacional 13 3
Centro de salud 345 90
IGSS 0 0
Otros 12 3
Total 384 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El cuadro anterior refleja la importancia que tiene la asistencia médica y que del
100% de la poblacién entrevistada al momento de una enfermedad o
emergencia, el 90% recurren al centro de salud, el 4% utiliza el servicio de
médico particular, mientras el 3% asisten al hospital nacional (en la Cabecera
Departamental) y 3% en la clasificaciéon de otros, se refiere cuando la poblacién
busca asistencia en las farmacias para auto medicarse ante una situacion de

enfermedad.

1.5.2.2 Natalidad

Se utiliza para hacer referencia a la cifra proporcional de los nacimientos, en un
periodo de tiempo determinado. Suele calcularse tomado como referencia un
lapso de un afio, sobre la base de la cantidad de nacimientos de una comunidad

por cada cien residentes.
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La tabla siguiente contiene los indicadores de natalidad encontrados en la

indagacién de campo:

Tabla 3
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Tasa de Natalidad por cada Cien Habitantes

Afios 2012y 2013
Poblacion L. %
Afos total Nacimientos
2012 18,000 875 5
2013 18,640 728 4

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de Memorias de Estadisticas Vitales y Vigilancia
Epidemioldgica del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social -MSPAS-, e investigacion de
campo EPS, primer semestre 2013.

En el afio 2012 se registraron 875 nacimientos lo que equivale a una tasa del 5%
a diferencia del afno 2013 hubo una disminucidén del 1%, lo que equivale a una

diferencia de 147 nacimientos con el afio anterior.

1.5.2.3 Morbilidad

Es la cantidad de personas que son considerados enfermos o0 que son victimas
de aiguna enfermedad en un espacio y tiempo determinado. Es un dato
estadistico de alta importancia para poder comprender fa evoluciéon, avance o
retroceso de alguna enfermedad, asi como las razones de su surgimiento y las
posibles soluciones. A continuacién se presenta la tasa de morbilidad adulta de
los afios 2012 y 2013.

Tabla 4
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Tasa de Morbilidad Adulta por cada Cien Habitantes

Anos 2012y 2013
Ao Poblacién Casos %
2012 18,000 1,357 8
2013 18,460 1,617 9

Fuente: elaboracién propia, con base en memoria de labores del Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social -MSPAS-, afio 2013 e investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.
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La variacion del afio 2013 es de 1% con respecto al 2012, lo que equivale a una
diferencia de 260 personas adultas que se encuentran enfermos, con relacion al
afio anterior. Por lo que hay aumento demostrativo de la morbilidad adulta por

cada cien habitantes.

Las causas principales de la morbilidad general son la amebiasis no especificada
y la hipertension con un 12%, amigdalitis aguda con 10%, parasitosis con 7%,

diabetes mellitus con un 6% y otras con un 53%.

Las causas prioritarias de la morbilidad infantii son parasitosis con 10%,
conjuntivitis aguda con 10%, neumonia bacteriana 10%, seguidamente la varicela
10%, resfriado comun 9% y otras enfermedades con 51%, segun datos

proporcionados por el Centro de Salud del Municipio.

1.5.2.4 Mortalidad
Indica el nimero de muertes sucedidas dentro de una poblacién. A continuacién

se muestra la tasa de mortalidad por cada cien habitantes.

Tabla 5
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Tasa de Mortalidad Adulta por cada Cien Habitantes

Afios 2012 y 2013
Aino Poblacion Muertes %
2012 18,000 120 0.7
2013 18,640 88 0.5

Fuente: elaboracion propia, con base en memoria de labores del Ministerio de Salud Puablica y
Asistencia Social -MSPAS-, aiio 2013 e investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

La informacion anterior muestra la cantidad de fallecidos por cada cien
habitantes, para el 2013 se registraron 88 muertes lo que representa una tasa del

0.5% en el Municipio.
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Al verificar los motivos se describe que el 14% de las muertes ocurridas en el
Municipio son provocadas por neumonia no especificada, esta situacion
prevalece por los cambios climaticos constantes y las fuertes liuvias; seguido con
un 13% el sindrome diarreico agudo, shock séptico, cancer de estémago y 11%

epilepsia.

1.5.3 Agua

El servicio de agua que se distribuye en el Municipio es entubado con
aplicaciones de cloro con la finalidad de purificarla. La Municipalidad realiza el
cobro de Q15.00 mensuales por este servicio; sin embargo, la mayoria de la
poblacién no paga, por lo que existe una morosidad alta. Cabe mencionar que en
época seca se reduce el caudal del rio que distribuye el vital liquido; por lo tanto
el servicio es deficiente, cuando se presenta esta situacidn los usuarios sélo

proporcionan una cuota de Q3.00 por Ia conexion.

1.5.4 Energia eléctrica

En el Municipio el servicio de energia eléctrica es proporcionado por la empresa
ENERGUATE. La energia residencial es primordial para el desarrollo del
Municipio. La iluminacién en las vias publicas lo presta la Municipalidad de San
Carlos Alzatate. Segun registros estadisticos de la Municipalidad indican que el
Casco Urbano posee el 92% de cobertura de alumbrado publico en las
principales calles y barrios; sin embargo en algunos se encuentra en mal estado
debido a que existen lamparas quemadas, en el area rural las vias principales de
acceso de los centros poblados E! Tabacal, Sabanetas, Tierra Colorada, El Pino
Zapatén, Las Flores, El Matazano y Tapalapa, poseen Unicamente el 75% de
cobertura, asimismo se detecté que en los caserios no cuentan con dicho

servicio.
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1.5.5 Drenajes

Existe un sistema de drenajes utilizado para el transporte de aguas residuales del
area urbana y para la aldea El Pino Zapatdn. Segun datos proporcionados por la
Municipalidad, éste se encuentra en mal estado debido a la acumulacion de los

desechos por la falta de un sistema de tratamiento de aguas negras.

1.5.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

En el municipio de San Carlos Alzatate, tanto en el area urbana como rural, no se
efectia ningun tratamiento a las aguas servidas, las mismas son conducidas
hacia los rios, quebradas y zanjones, esto da como resultado la generacién de
contaminacion. El 86% del casco urbano cuenta con servicio de drenajes y el

16% para el area rural.

1.5.7 Sistemas de recoleccion de basura

La municipalidad de San Carlos Alzatate presta el servicio de tren de aseo por
medio de un camion que recolecta la basura de la Cabecera Municipal, los dias
martes a sabado, a un costo de Q15.00 al mes. La basura recolectada es

depositada en el basurero municipal ubicado a 4 kildmetros del casco urbano.

Para el afio 2013 el servicio de recoleccidon municipal de basura denota ser
insuficiente, ademas por la costumbre de la poblacién en el area urbana un 26%
entierra su basura, mientras que en el area rural lo que predomina es el quemarla

con un 65%.

1.5.8 Tratamiento de desechos sdlidos

A la basura no se le da ningun tipo de tratamiento dentro del Municipio, ésta no
es clasificada segun su composicién, es decir, plastico, vidrio y metales; los
mismos son depositados en el basurero municipal a una distancia aproximada de
4 kildmetros del casco urbano, donde el camion de aseo vierte los desechos

soélidos, esto convierte al lugar un foco de plagas y contaminacion.
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1.5.9 Letrinizacion

La dotacion de letrinas a las viviendas rurales del Municipio es un servicio
indispensable para lograr mantener la limpieza en los hogares y del medio
ambiente, asi mismo es menester evitar la contaminacién del recurso agua, que

es vital para el ser humano.

Segun la encuesta realizada el 9% de los hogares cuenta con el servicio de
inodoro conectado a drenaje, el 3% con inodoro conectado a fosa séptica, el 66%

cuentan con letrina o pozo ciego y el 22% no posee ningun servicio.

Existe un aumento en la cobertura de letrinizacion en comparacién al afno 2002,
de acuerdo a la investigacion realizada, existe diferencia en el tipo de servicio. El
sistema de drenajes se ubica en el area urbana y algunos centros poblados del
area rural, no existe un sistema de manejo de excretas, esto crea la necesidad
del uso de letrinas; en su mayoria no relnen las condiciones higiénicas,
ambientales, todas estan formadas de restos de laminas, nylon, cartén y madera,
por el contrario el bafio esta construido con cemento y ésta lo cubre una puerta.

1.5.10 Cementerios

En el municipio de San Carlos Alzatate, departamento de Jalapa, existen
Unicamente cinco cementerios, por lo que las aldeas y caserios aledarios utilizan
el mas cercano a su ubicacion. Los centros poblados que cuentan con este
servicio son: El Casco Urbano, las Aldeas Pino Zapatén, Las Flores, Sabanetas

y El Duraznito.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Comprende la inversidn que apoye o facilite el esfuerzo productivo del Municipio,
esto incluye iniciativas de infraestructura vial. En los siguientes apartados se

detallan los principales.
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1.6.1 Unidades de mini-riegos

En la comunidad de El Naranjo, Pacayal, Pino Zapatdn, Santa Cruz Pueblo Viejo
y Tapalapa se encuentran unidades de riego por aspersion y goteo, utilizados por
algunos agricultores que tienen recursos econdmicos; la relevancia es poco

significativa porque la topografia del Municipio no favorece su utilizacion.

De acuerdo a la encuesta 2013 se determind que en época lluviosa los
productores usan el riego por lluvia y no existen sistemas de mini-riego o comités

que gestionen esta infraestructura.

1.6.2 Centros de acopio

No cuenta con centros de acopio, la infraestructura para recolectar o almacenar
los productos que cosechan en las areas no es la adecuada. Asi mismo, algunos
agricultores utilizan los cultivos para el autoconsumo y los guardan en graneros

para almacenar desde 10 hasta 25 quintales por cosechas.

1.6.3 Mercados

De todo el Municipio, solo la Cabecera Municipal tienen este servicio y las
instalaciones estan subutilizadas porque no se aprovecha el total de la capacidad
instalada, debido a que el comercio es escaso y por lo anterior, los dias domingos
se colocan vendedores ambulantes fuera del establecimiento desde las 7:30 a.m.

alas 6:00 p.m.

1.6.4 Vias de acceso

E! municipio de San Carlos Alzatate tiene varias vias de acceso con el
departamento de Jutiapa. La via principal de acceso es a través de la carretera
CA-9 norte a 39 kms. de la cabecera de Jalapa de los cuales hay una parte de
terraceria. Desde Jutiapa se puede acceder por la via de la aldea Pino Zapatén y
desde Mataquescuintla, via la aldea Miramundo. Existen otras conexiones de

menor importancia como la de Tapalapa y Las Flores que conectan con la aldea
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de Ayarza, jurisdiccion del municipio de Santa Rosa. La totalidad de las vias de
acceso en los centros poblados son de terraceria, las cuales en la mayoria del

ano se encuentran en mal estado.

1.6.5 Puentes

Son de importancia para el transporte de los productos hacia la cabecera
Municipal, de los que la mayor parte de puentes que se observaron en el trabajo
de campo no se encuentran en buen estado, debido a que en la época de lluvia
las corrientes llevan tierra y se forma lodo. Las comunidades que tienen puentes
son: El Naranjo, El Pacayal, El Pino Zapaton, El Tabacal, Entre Rios, La Paimita,
La Laguneta Matazano, Sabanetas, San Juan Salitre, Santa Cruz Pueblo Viejo,
Sepultura, Tapalapa y Sarza Negra.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial

En el caso de los comercios como panaderia, herreria, heladerias, carnicerias y
otros utilizan energia 220 voltios. El proveedor de esta energia es la empresa
Distribuidora de Electricidad de Oriente, S.A. -ENERGUATE-, actualmente se

pudo determinar que no existe actividad industrial.

1.6.7 Telecomunicaciones

En la investigacibn de campo se pudo establecer que el 68% de la poblacién
utiliza el teléfono celular para comunicarse a distintos lugares del pais, mientras
que el 32% de los encuestados no cuenta con este servicio, dentro de los medios
de comunicacién informativo con mas representacion se encuentra la radio con

un 58% y la television por cable 35%.

1.6.8 Transporte

El medio de transporte interno lo integran los microbuses que prestan servicios
del casco urbano a los siguientes lugares: Pino Zapaton con una tarifa de Q5.00,
Naranjo Q4.00, Sarza Negra y San Juan El Salitre, la cuota es de Q2.00, a
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Sabanetas Q5.00, Ciénega Q4.00, Laguna Verde Q2.00 hasta el Barrio Camelias,
para todos los lugares el valor es el mismo de ida y vuelta;, ademas de la

Cabecera Municipal a la Cabecera Departamental es una tarifa de Q10.00.

En términos generales el transporte dentro del Municipio es escaso y la
poblacion se dirige a pie a las actividades laborales y en pequefios vehiculos

cuando tienen oportunidad (mototaxi y pick-up).

1.6.9 Rastros

No existe rastro municipal en el municipio de San Carlos Alzatate, sin embargo
hay personas que tienen areas en la casa en donde sacrifican el ganado, pero no
cuentan con autorizacidén sanitaria para realizar este trabajo. Por lo regular las
personas que realizan esta actividad, venden carne para entregarla al

consumidor final.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Son aquellas organizaciones que se integran para mejorar las condiciones de
vida de las comunidades, buscan un bienestar amplio y una integridad social,
esto para lograr un desarrollo general de las mismas, por medio del

aprovechamiento de los recursos con que cuentan.

1.71 Organizaciones sociales

Estas promueven actividades sociales, politicas, educativas, culturales y de
desarrollo, a través de la agrupacion de personas, en funcién de Iogfar ciertos
objetivos que sean provechosos para la misma comunidad. Entre éstas se puede

mencionar:
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o Comités de emergencia
Se encuentran organizados en ocho centros poblados, con la finalidad de brindar
apoyo ante la ocurrencia de fendmenos naturales que pongan en riesgo la

integridad fisica de sus pobladores.

Las comunidades organizadas son: caserios. Laguna Verde, El Carrizal, El
Naranjo, Laguneta de Las Flores, El Duraznito, aldeas: El Pino Zapaton, Las

Flores y la Cabecera Municipal.

La Asociacién de Mujeres Nuevo Amanecer (ASODEMNA), ubicada en el Casco
Urbano, utiliza fondos externos para patrocinar y coordinar los comités de
emergencia en el Municipio, por otro lado, los centros poblados que no tienen
estos comités consideran que por la topografia de su comunidad no se
encuentran en riesgo de un desastre, ademas carecen de fondos para ello.

o Consejos educativos

Segun Acuerdo Gubernativo Numero 202-2010 del Ministerio de Educacién,
Reglamento para la aprobacién de los Estatutos, Reconocimiento de la
Personalidad Juridica y Funcionamiento de los Consejos de los Centros
Educativos Publicos en el articulo tres indica que su organizacion se conforma
por padres y madres de familia, docentes y lideres comunitarios que participan de

manera voluntaria.

El Consejo Educativo del Municipio administra los fondos que se asignan para la
refaccion escolar de tos alumnos, ademas formulan y velan porque se realicen
proyectos de diferente indole para la comunidad educativa.

Se encuentran organizados 55 comités en escuelas de pre-primaria y primaria en
la Cabecera Municipal y area rural; también existen 10 directivas de padres de

familia las cuales representan a las escuelas de nivel basico y diversificado.
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o Comités de feria

Estos se encargan de organizar las actividades que se llevan a cabo durante la
celebracién de la fiesta patronal; en el municipio de San Carlos Alzatate existen
dos comités de Feria que se encuentran ubicados en la Aldea El Pino Zapatén y

el Casco Urbano.

En el caso del casco urbano quien forma el comité de festejos son las personas
que conforman la municipalidad, mientras que en la aldea lo conforman
miembros de la comunidad. Ambos son los encargados de velar por que en ese

tiempo amenicen grupos musicales, ciertas actividades y jaripeo, entre otras.

o Comités de recaudaciéon de fondos

Esta administrado por la iglesia catdlica, se organiza para recaudar fondos
provenientes del trabajo de las personas que conforman la comunidad, esto con
el objetivo de abastecerse de recursos, para luego aportar al bienestar de las

mismas por medio de apoyo comunitario y social.

1.7.1.1  Organizaciones comunitarias
Entre las organizaciones comunitarias del municipio de San Carlos Alzatate

estan:

. Consejo Municipal de Desarrollo {COMUDE)

En el municipio de San Carlos Alzatate se identificdé que el -COMUDE- esta
integrado por el Alcalde Municipal quien realiza las funciones de coordinacion y
planificacidn, invita a todos los integrantes de los COCODE, generalmente son el
presidente y secretario los que asisten, jefe de RENAP: el registrador civil,
encargado o jefe de la Asociacion de Mujeres Nuevo Amanecer -ASODEMNA-,
juez de paz, al supervisor educativo de la region MINEDUC, al coordinador de
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salud del MSPAS, asisten todos los concejales y sindicos del COMUDE, la

Secretaria del COMUDE y personas civiles que soliciten audiencia.

) Consejos Comunitarios de Desarrollo (COCODE)

De las 38 comunidades existentes en el municipio de San Carlos Alzatate, sélo
existen 32 de ellas que cuentan con un COCODE, que las representa en la
actualidad; éstos en su mayoria gestionan proyectos de asfalto de carreteras,
balastros en caminos, drenajes, energia eléctrica, mantenimiento del alumbrado
publico, conexion a las casas de agua entubada, puentes, salones comunales,
escuelas, puestos de salud y equipamiento de escuelas y puestos de salud
(Anexo 5).

1.7.2 Organizaciones productivas
Son las que contribuyen a la prestacién de servicios que ayudan al desarrolio de
las comunidades, entre las cuales estan las siguientes:

) Cooperativa Integral Agricola Flor del Café Alzatatense

Esta asociacion se creé el 6 de agosto de 1996 con el objetivo de brindar
financiamiento a las personas en las actividades agricolas, principalmente al
cultivo de café. Dentro de los requisitos para otorgar el crédito esta realizar visitas

a las parcelas que se trabajaran.

o Cooperativa Frutos de mi Tierra

Fundada en el afio 2004, el objetivo de esta asociacién es velar por que las
parcelas que se encuentran en produccion de aguacate hass en diferentes
comunidades del Municipio produzcan el 100%, las personas involucradas
reciben asesoria técnica de parte del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién, las aldeas involucradas en esta asociacion son: aldeas El Pino
Zapatén, Tapalapa, Tierra Colorada, El Tabacal y los Caserios E! Cedral, Santa
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Cruz Pueblo Viejo y El Volcan, la produccién que ellos obtienen la comercializan

a los departamentos aledarios e incluso a la frontera con El Salvador.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Instituciones que dan apoyo a la poblacién y cooperan con el desarrollo y
bienestar de la comunidad del Municipio. Pueden ser instituciones Estatales,
Municipales, organizaciones no gubernamentales, organismos internacionales e

incluso algunas entidades privadas (Anexo 6).

1.8.1 Instituciones estatales

E!l objetivo es el bienestar de la poblacién, funcionan con asistencias procedentes
del Estado y donaciones internacionales, en el Municipio se tiene presencia de
las siguientes instituciones: Juzgado de Paz, Policia Nacional Civil, Registro
Nacional de las Personas -RENAP-, Representacion del Ministerio de Agricultura,

Ganaderia y Alimentaciéon -MAGA-, entre otras.

1.8.2 Instituciones municipales

Son las entidades que tienen a cargo la administracién local en un departamento
0 municipio, asi como el desarrollo a través de la prestacidbn de servicios
comunes, dentro de las que se pueden mencionar esta la misma Municipalidad, la

Oficina Municipal de la Mujer -OMM-, entre ofros.

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales

Entidades privadas con objetivos humanitarios; autbnomas, es decir que no
dependen de gobiernos locales, regionales y nacionales. El financiamiento
proviene de diferentes origenes: entidades internacionales, estados, empresas,
administraciones publicas, personas particulares, entre otros. Las dos unicas
instituciones de este tipo encontradas en el Municipio estan: Fundacion para el
Desarrollo y Fortalecimiento de las Organizaciones de Base -FUNDEBASE- y

Fundacién Génesis Empresarial.
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1.8.4 Organizaciones privadas

Organizaciones con el objetivo principal de adquirir lucro y pueden ser nacionales
o extranjeras. En el municipio de San Carlos Alzatate se cuenta con el servicio
de: Banco de Desarrollo Rural, S. A. -BANRURAL- y de Génesis Empresarial,
las cuales son entidades dedicadas a la prestacidn de servicios financieros.

1.8.5 Instituciones Internacionales

La unica institucion de este tipo que brinda apoyo al Municipio es la Asociacion
de Mujeres Nuevo Amanecer -ASODEMNA-, quien tiene como objetivo el
desarrollo cultural de las comunidades a través de diferentes talleres de

asistencia técnica y capacitaciones, ademas de realizar proyectos comunitarios.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Son las necesidades que tiene la poblacidn, en cuanto al mantenimiento o
ampliacion de la infraestructura fisica y servicios basicos para generar beneficios
y contribuir con las entidades productivas de una poblacién. Al tomar como base
lo anterior, se identificaron varios requerimientos de inversién social y productiva,

los cuales se detallan en las siguientes tablas.

Tabla 6
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Requerimientos de Inversion Social
Ano 2013

Requerimientos Centros Poblados

Alcantarillado y drenajes,
agua potable, planta de
tratamiento de desechos | Aplica a todo el Municipio
sélidos, planta de tratamiento
de aguas servidas

Agua Zarca, El Volcancito, Sepulturas, La Mina, Laguna Verde,
Construccién de escuelas La Ciénaga, Santa Cruz Pueblo Viejo, EI Manzanillo, La
Laguneta Las Flores, Laguneta Matazano

Continta en la pagina siguiente...
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Viene de |la pagina anterior...

Puestos de salud

Agiiijotillos, Volcan Alzatate, El Volcancito, La Mina, El
Duraznito, Laguneta Matazano, Concepcién Buena Vista, La
Ciénaaa

Energia eléctrica

Aplica San Juan Salitre, Volcan Alzatate, Santa Cruz Pueblo
Viejo, San Miguel El Cedral, El Naranjo, El Duraznito, Laguneta
Matazano, Concepcion Buena Vista

Construccion de institutos

El Tabacal, Tapalapa, San Juan Salitre, Agiiijotillos, La Cafada,
Las Brisas, Volcan Alzatate, El Volcancito, Sepuituras, EI
Tabacalito, La Mina, La Ciénaga, El Terrero, Santa Cruz Pueblo
Viejo, San Miguel El Cedral, El Manzanillo, El Naranjo, Los
Ocales, Sarza Negra, El Duraznito, Laguneta Matazano, El
Astillerito, El Pacayal, Concepcion Buena Vista, El Cedro

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Tabla7

Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Requerimientos de Inversién Productiva

Afo 2013

Requerimientos

Centros Poblados

Pavimentacion de carreteras

Aplica a todo el Municipio

Rastro municipal

Aplica al area urbana, es decir la Cabecera Municipal

Alumbrado ptublico

Aplica al area rural

Construccién y reparacion de
puentes

El Pino Zapatén, Tapalapa, El Naranjo, El Pacayal, El Tabacal,
Entre Rios, La Palmita, Laguneta Matazano, San Juan Salitre,
Santa Cruz Pueblo Viejo, Sepultura, Sabanetas, Sarza Negra

Transporte

El Tabacal, Tierra Colorada, Agiiijotillos, La Cafada, Las Brisas,
Volcan Alzatate, Sepuituras, El Tabacalito, San Miguel El Cedral,
El Manzanillo, El Naranjo, Los Ocales, Laguneta Matazano

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

Como se observa en la tabla anterior, las necesidades de mejoramiento e

inversion se dan en cada centro poblado, éstas son indispensables y de atencién

inmediata. La falta de inversion en infraestructura social y productiva provoca



42

atraso y no permite el desarrollo de la comunidad, en especial de los centros

poblados mas alejados con o que se profundiza la pobreza.

El acceso a las comunidades es precario, pues no cuentan con carreteras
asfaltadas y en época lluviosa el camino es intransitable; esto provoca que el
comercio y transporte en determinada época del afio sea irregular. Otros de los
requerimientos del Municipio son agua potable, drenajes, tratamiento de
desechos soélidos y aguas servidas; éstos son de suma importancia ya que la
falta de los mismos provoca la propagacion de enfermedades. Por tal motivo las
autoridades deben trabajar en conjunto con la comunidad para poder llevar a

cabo proyectos de beneficio para lo poblacién.

1.10 ANALISIS DE RIESGO

Actualmente en el Municipio, los centros de salud, son los que se encuentran
organizados para las contingencias que ocurran, sin embargo, en los afios
anteriores, la frecuencia del riesgo era mas alto, no obstante, tratan de estudiar,

evaluar, medir y prevenir las fallas para reducir el peligro.

1.10.1 Matriz de identificacion de riesgos

La combinacién de los factores de amenaza y vulnerabilidad provoca lo que se
denomina riesgo o la probabilidad de que ocurra un desastre. La mayoria de los
centros poblados del Municipio, han sufrido algunas consecuencias por razones

de fendmenos naturales, socio-naturales y antropicos (Anexo 7).

1.10.2 Matriz de vulnerabilidades
Entre las vulnerabilidades que presenta el Municipio se encuentran las

siguientes:
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Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Matriz de Vulnerabilidades

Afo 2013
Vulnerabilidad Causa Efecto Centro Poblado
Debilitamiento por el uso y | Todos los centros
. La falta de | explotacion de los | poblados.
é&?gg;ézl/ mantenimiento de los elemfantos del ecosi§tema,
suelos sequias y rosas realizadas
para el cuitivo.
Fisico/ Ediﬁcgciones y tipo de Derrumbes. cuandp _se Area rural
Estructural materiales presenten sismos, pérdidas
inadecuados materiales.
La falta del salario minimo | Todos los centros
P Bajos empleos e |y los cultivos temporales | poblados
Economica ingresos. provoca inestabilidad
econémica.
La delincuencia vy | La inestabilidad en Ia | El Pino Zapatdn.
Social desintegracion seguridad social.
familiar.
Falta de oportunidades | Todos los centros
. La falta de niveles de | para el desarrollo | pobtados
Educativa escolaridad economico de la vida de
las personas.

c La fata de plan de | Pérdidas materiales y de | Area rural y |la
ultural e . . : . .
Ideolégica contingencia. cultivos. mayoria del area

urbana
Politica/ La falta de | Andlisis de politicas | Todos los centros
organizacion politica y | ptblicas para hacer buen | poblados

Institucionales

social.

uso de los recursos.

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

Esta matriz muestra las susceptibilidades y deficiencias que tiene la poblacién, lo

cual provoca que se encuentren un una situacidén de riesgo, las vulnerabilidades

identificadas permiten priorizar las medidas de mitigacién o reforzamiento para la

prevencion de las mismas.

1.11

Este apartado comprende el

DIAGNOSTICO MUNICIPAL
estudio administrativo y financiero de la

Municipalidad de San Carlos Alzatate, departamento de Jalapa.
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1.111 Diagnéstico administrativo
Para detectar cuales son las principales debilidades administrativas dentro de la
Municipalidad, se hace necesario realizar un diagnostico basado en cada una de

las etapas del proceso administrativo, las cuales se describen a continuacion:

o Planeacion
En esta fase se evalua el marco estratégico de la institucién que cubre la brecha
que va desde donde se encuentra actualmente hasta donde se quiere liegar. Los

elementos evaluados en esta fase son los siguientes:

* Mision, vision y valores

De acuerdo a los resultados obtenidos de la encuesta que se realizé en la
Municipalidad de San Carlos Alzatate, se obtuvo que el 88% de los
colaboradores desconocen los enunciados, debido a que no se encuentran a la

vista.

o Organizacién

En la estructura organizacional se encontré que la Oficina de Seguridad
Alimentaria todavia no ha sido creada, y en cuanto a la Oficina de Acceso a la
Informacién, las actividades las realiza una oficial de la Secretaria Municipal, asi
como todo lo relacionado con el recurso humano, por lo que la Municipalidad a la
fecha no cuenta con un departamento de Recursos Humanos que se encargue
de llevar todos los tramites relacionados con sus colaboradores,

. Integracion

En este apartado se investigb sobre como articular los elementos humanos y
materiales que la organizacioén y la planeacion, sefialan como necesarios. Dentro
de lo que se puede mencionar de acuerdo a la encuesta realizada esta lo

siguiente:
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o Proceso de reclutamiento y contratacién de personal

Todo el proceso de contratacién de personal, segun datos recabados, lo realiza
el Concejo Municipal en sesiéon ordinaria, desde el proceso de reclutamiento y
contratacién, con base a la Ley del Servicio Municipal y el Codigo Municipal. Sin
embargo, con la investigacion se determind que un 76% de los colaboradores de

la Municipalidad desconocen este proceso.

o Induccion

En la Municipalidad se determind que un 82% de los colaboradores no cuentan
con un programa de induccidén al puesto de trabajo, sino que al momento de
integrarse a la institucion sélo les dan instrucciones verbales sobre las
atribuciones mas relevantes y conforme transcurre el tiempo, ellos realizan las

demas actividades conforme procedan.

° Direccion

La autoridad es de tipo funcional, la cual es ejercida por los mandos medios o
coordinadores de cada unidad sobre Ias personas que tienen a su cargo; el total
del personal manifesté que conocen los niveles jerarquicos dentro de la
Corporacion Municipal, ya que ellos se dirigen a su jefe inmediato al momento de

cualquier imprevisto.

o Comunicacion
La informacion dentro de la Municipalidad se da a conocer de forma verbal,
escrita y por medio electrénico, los canales mencionados son los utilizados y la

comunicacion es bastante fluida.



46

. Motivacion
La Municipalidad no cuenta con un programa establecido de motivacidén para que
las personas se incentiven, sin embargo los empleados se sienten satisfechos

de la forma en que su jefe los trata.

o Supervisién
De acuerdo a la encuesta realizada se encontré que las actividades que se

ejecutan en cada una de las areas son supervisadas por cada jefe de area.

o Control

La Municipalidad se enfoca en evaluar y corregir el desempeno de las actividades
de los colaboradores a través de preguntas verbales de los jefes de area a sus
colaboradores, asi es como inspeccionan si las actividades planificadas se llevan

a cabo, no existe una evaluaciéon del desemperio como tal.

. Medicion de resultados
Segun la entrevista realizada al personal administrativo de la Municipalidad, el
30% manifestd que no existen formas de evaluar los resultados actuales, mas

que la ejercida por los mandos medios a través de la supervision.

1.11.2 Diagnéstico financiero

Comprende analizar la situacién financiera y los servicios publicos municipales,
ademas de estrategias para mejorar el sistema financiero. Para realizar el
diagnostico financiero se tomd como base la utilizacién del Sistema Integrado de

Administracion Financiera Municipal (SIAF-MUNI).

o Presupuesto
Por medio de esta herramienta se determinan y proyectan las fuentes de

ingresos que permitan financiar los gastos en que incurran las autoridades, para
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un periodo anual, esto con el propdsito de ejecutar distintos programas de
gobierno y con ello alcanzar objetivos, metas para satisfacer las necesidades de

una poblacion.

En lo que respecta a los ingresos y egresos deberan ser fijados en el
presupuesto del ejercicio fiscal. “El presupuesto municipal es uno, y en él deben
figurar todos los ingresos estimados y los gastos autorizados para el ejercicio

fiscal correspondiente.”®

La Municipalidad realiza etapas de formulacion, ejecucién y liquidacién del
presupuesto, siguiendo los lineamientos establecidos en el Codigo Municipal y
sus Reformas y en la Ley Organica del Presupuesto y su Reglamento.

El Plan Operativo Anual (POA), es el modelo que se utiliza para la toma
decisiones de manera gerencial respecto a la asignacion de recursos, mejora la

planificacién presupuestaria y la gestion por resultados.

La asignacion presupuestaria mas grande se realizé en el afio 2009 con relacién
a los demas afos, esto derivado a un préstamo a largo plazo, otorgado por el
Banco de Desarrollo Rural S.A., con el propésito de utilizarlo para proyectos de
inversidn social. En ese mismo afno se ejecutd el 97% del presupuesto vigente,
comparado con el afio 2010 donde la Municipalidad unicamente logro ejecutar el
60% del mismo, lo que generd una deficiencia en la captacion de recursos del
37% en comparacién con el afio 2009. Para el afio 2011 el 86% del presupuesto
fue ejecutado para mejorar la captacion de recursos en un 46% con relacion al
afno 2010, mientras que en el afio 2012 solo se ejecutd el 83% del presupuesto
asignado, es decir nuevamente una deficiencia en captacion de recursos del 3%
en comparacion al afio 2011, cuadros detallados a continuacion:

" Congreso de la Reptblica de Guatemala. 2012, Op. Cédigo Municipal, Decreto nimero
12-2012, Cit. Articulo 42, det Concejo y gobierno municipal.



Cuadro 12

Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Formulacion Presupuestaria de Ingresos y Egresos de la Municipalidad
Periodo 2009 - 2013
(cifras en quetzales)
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Descripcion 2009 % 2010 % 2011 % 2012 % 2013 %
Ingresos
Ingresos tributarios 47,500 1 26200 O 42,150 1 44500 O 50,000 0
Ingresos no tributarios 29,000 O 82,200 1 885853 11 880,250 8 870,878 7
Venta de bienes y senicios 28,600 O 13,300 O 84,700 1 79,000 1 112,000 1
ingresos de operacion 94550 1 86,500 1 72,325 1 92,150 1 92,000 1
Rentas de propiedad - 5000 O 72,000 1 40317 O 6,000 0
Total de ingresos ordinarios 199,650 2 213,200 2 1,157,028 14 1,136,217 10 1,130,878 9
Transferencias 7,852,273 98 9,355,291 98 6,842,972 86 9,863,783 90 11,869,122 91
Totales de ingresos 8,051,923 100 9,568,491 100 8,000,000 100 11,000,000 100 13,000,000 100
Egresos
Gastos de funcionamiento 1,541,753 19 1,925,553 20 2,342,876 29 2,872,854 26 3,281,163 25
Actividades centrales 1,541,753 19 1,925,653 20 2,342,876 29 2,872,854 26 3,281,164 25
Inversion 4,665,109 58 5,748,938 60 3,360,835 42 6,087,146 S5 7,246,628 56
Sendcios ptiblicos municipales 1,670,700 21 1,864,209 19 - 0 - 0 - 0
Salud y ambiente - 0 - 0 1,333,371 17 1,873,983 17 2,160,253 17
Red viai 108,155 1 1,656,180 17 354,885 4 1,777,500 16 1,538,385 12
Fomento a la educacion 150,000 2 211,860 2 190,000 2 440,000 4 370,000 3
Supendsion, planificacion y
matenimiento 2,184,014 27 1,870,037 20 558,950 7 1,395664 13 1,398,756 1
Cultura y deportes 510,000 6 102451 1 552,928 7 350,000 3 1,180,000 9
Senicio y atencién social 42240 1 44201 0 364,701 5 250,000 2 299,234 2
Desarrotlo rural - 0 - 0 - 0 - 0 300,000 2
Deuda puablica 1,845,061 23 1,894,000 20 2,296,289 29 2,040,000 19 2,472,209 19
Partidas no asignadas programadas 1,845,061 23 1,894,000 20 2,296,289 29 2,040,000 19 2,472,209 19
Total de egresos 8,061,923 100 9,568,491 100 8,000,000 100 11,000,000 100 13,000,000 100

Fuente: elaboracién propia con base a datos de presupuestos vigentes de ingresos y egresos 2009, 2010, 2011, 2012 y
2013, proporcionados por la Municipalidad de San Carlos Alzatate, e informacion presupuestaria de ingresos y egresos

2013.

En el cuadro anterior se puede observar el presupuesto de ingresos de los afos
2009, 2010, 2011, 2012 y al 31 de mayo dei afio 2013. En los arios 2009 y 2010

el comportamiento es muy similar, ya que el 2% le corresponde a los ingresos

ordinarios y el 98% a transferencias de Gobierno Central, mientras que en ios

afios 2011 y 2012 hubo un aumento considerable del 14% y 10%, esto debido al

aumento de los ingresos no tributarios tales como: arrendamiento de edificios,

multas, tasas y otros ingresos no tributarios.
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Cuadro 13
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Ejecucion Presupuestaria de Ingresos y Egresos de la Municipalidad
Periodo 2009 — 2013
(cifras en quetzales)

Descripcion 2009 % 2010 % 2011 % 2012 % 2013* %

Ingresos

Ingresos tributarios k5785 0 44232 0 33,630 0 35,135 0 43681 1
Ingresos no tributarios 27,381 0 163,495 1 687,223 7 791,850 5 380125 6
Venta de bienes y senicios 40471 0 65,910 1 43,183 0 98,678 1 31,662 1
Ingresos de operacion 75597 0 117,906 1 90,919 1 75,506 0 80,339 1
Rentas de la propiedad 26819 0 68,498 1 5,321 0 5,538 0 - -
Transferencias comientes 1,464,391 7 1398874 12 1312539 14 1647697 11 810644 13
Transferencias capital 10,480,767 47 9864633 84 7451315 77 12826539 83 4974691 79

Disminucidn de otros activos - - - - ..
Endeudamiento publico intermo 10,170,272 46 - - - - .

Total 22,321,483 100 11,723,648 100 9,624,131 100 15480,941 100 6,321,142 100
Egresos

Actividades centrales 1740735 10 1,809633 12 2,190,981 22 2645439 17 1,276,147 20
Salud y ambiente 2596300 15 1,864662 11 2301208 23 3317394 22 1127879 18
Red vial 1780617 10 3075014 19 703,693 7 3708144 24 1614214 25
Gestion educativa 492544 3 636,624 4 569,963 6 1578063 10 515152 8
Supenvsion, planificacion y 4543011 26 1,290,965 8 853,083 9 1291083 8 666,640 10
Cultura y departes 21449002 12 788,002 5 553,884 6 194,724 1 9440 O
Senvicio y atencion social 45612 0 129,311 1 213,266 2 252,200 2 231831 4
Desarrollo urbano y rural 3665806 21 4837430 29 565000 6 461,788 3 187,000 3
Deuda publica 433630 2 19447711 12 1976135 20 1,852,209 12 771,754 12
Total 17,443,167 100 16,466,411 100 9,927,212 100 16,301,044 100 6,399,856 100

* Corte al 31 de mayo 2013.

Fuente: elaboracién propia con base en datos de la ejecucién presupuestaria de ingresos y egresos 2009, 2010, 2011,
2012 y 2013, proporcionada por la Municipalidad de San Carlos Alzatate, en informacion presupuestaria de ingresos y
egresos 2013.

La ejecucion de ingresos para el aino 2013 muestra una tendencia de disminucion
en la recaudacion con relacion al monto percibido durante el afo anterior,
originado basicamente por la poca efectividad de recaudacion por concepto de
venta de bienes y servicios, rentas de propiedad, los ingresos no tributarios, las
transferencias corrientes y de capital que son las mas significativas, ya que al 31

de mayo se ha ejecutado el 42% del presupuesto vigente.
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. Contabilidad integrada

Segun lo establecido en el Manual de Administracion Financiera Integrada
Municipal (MAFIM), el modulo de contabilidad integrada municipal, registra las
transacciones presupuestarias, financieras y patrimoniales en el Sistema
Integrado de Administracién Financiera, con el objetivo de presentar informacion
contable oportuna, confiable y ordenada, de manera que facilite la toma de
decisiones, para uso gerencial y auditoria, basado en el analisis financiero y la
proyeccién de los resultados, por medio del estado de resultados y balance

general.

° Tesoreria

Es importante resaltar que desde el afio 2011 la Municipalidad adopté el Sistema
de Contabilidad Integrada para Gobiernos Locales; sin embargo, durante el
diagnéstico se pudo establecer que para el modulo de tesoreria, se utiliza el
Sistema de Administracion Financiera Municipal, aun cuando el primero tiene

dicha caracteristica, por lo que se determina que combinan los sistemas.

En este sentido, se registran todos los ingresos por servicios prestados a la
comuna, se realiza un cierre que se ingresa al médulo de tesoreria, el cual pasa
directamente a ingresos en el estado de resuitados, que podra ser consultado en

linea.

° Préstamos y donaciones

En al afio 2009 se registra préstamo con la entidad Banco de Desarrolio Rural,
S.A. por valor de Q10,170,272.00, para la construcciéon del Edificio municipal,
complejo deportivo, mercado municipal y locales comerciales. En los afios
analizados no se registraron donaciones o préstamos. A continuacion se

presenta el cuadro respectivo:
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Cuadro 14
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Préstamos
Periodo 2009 - 2013
(cifras en quetzales)

Descripcion 2009 2010 2011 2012 2013*

Ingresos 10,470,272 - - - -
Endeudamiento pablico interno 10,170,272 - - - -
Préstamos - - - - -
Egresos

Partidas no asignadas a programas

Intereses por préstamo 447561 1,374,865 1,147,346 1,054426 945486
Amortizacion préstamo - 573331 828,783 797,783 906,723

* Corte al 31 de mayo del 2013.
Fuente: elaboracion propia con base a datos de la ejecucion presupuestaria de ingresos y egresos 2009,

2010, 2011, 2012y 2013.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
En el Municipio existen diferentes intercambios de produccion, a nivel comercial y
en minima cantidad financiera. El mismo, por ser un lugar de personas de

escasos recursos, no demandan demasiados bienes y servicios, solamente los

de consumo basico.

1.12.1 Flujo comercial

Para el intercambio de la produccidn agricola, pecuaria y comercial se efectia un
flujo comercial en el mercado local, departamental y regional. Entre los
principales productos que ingresan al Municipio se pueden mencionar: materias
primas, insumos y herramientas de trabajo (como azadones, machetes, piochas y
piochines); los principales proveedores residen en Mataquescuintla-Jalapa,
Casillas-Santa Rosa, Jutiapa. A continuacidn se detallan las graficas del Flujo

Comercial mediante importaciones y exportaciones del Municipio.



Gréfica 1

Municipio San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Flujo Comercial, Importaciones

Municipio

Jutiapa

Jalapa
Mataquescuintla
Santa Rosa
Cacillas

Aio 2013
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importaciones
San Carlos
Alzatate

Productos importados
e Abono, semillas,
herbicidas, etc.
Alimentos

Articulos de ferreteria
Articulos plasticos
Combustibles

Equipo de fumigacion
Magquinarias

Insumos

Materiales de
construccién
Materias primas
Medicamentos

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Grafica 2

Municipio San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Flujo Comercial, Exportaciones

Ao 2013

Productos Exportados Municipio

¢ Santa Rosa
e Café e Jaiapa
e Maiz Exportaciones ¢ Monjas
e Tomate San Carlos e Mataquescuintia
e Arveja China Alzatate e San Manuel Chaparrén
e Brocoli e San Pedro Pinula

¢ ElProgreso

e Jutiapa

e Casillas

e Solola

®

Chimaltenango

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

De acuerdo a las graficas anteriores, se pueden observar los insumos que
ingresan para realizar las diferentes actividades productivas y los productos que
se generan en el Municipio para abastecer a otros lugares. En comparacién con
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los afios anteriores el flujo comercial que se manejaba era menor, debido a que
los insumos que ingresaban se reducian a productos de la canasta basica y todo

lo demas las personas debian comprario fuera del municipio.

1.12.2  Flujo financiero
En el Municipio existe una agencia del Banco de Desarrollo Rural, que otorga
financiamiento a la agricultura, ganaderia, artesanal, comercios y servicios.

Remesas familiares: La mayoria de la poblacién subsiste de ios ingresos propios
derivados de las actividades productivas agricolas, pecuarias y en algunos casos
artesanales, aun asi los ingresos no son suficientes 1o que provoca migracién al
extranjero, y se da el ingreso en pequefias cantidades de divisas para el
sostenimiento familiar y mejoramiento del nivel de vida de la poblacion. Segun
las encuestas realizadas en el trabajo de campo, se determiné que el 27% de la
poblacién recibe otros ingresos, de los cuales el 2% son remesas familiares.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION
En este capitulo se analiza cada uno de los elementos que integran la estructura
agraria, en donde la tierra juega un papel de suma importancia, para el desarrollo

socioecondmico del Municipio de San Carlos Alzatate.

21 ESTRUCTURA AGRARIA
El analisis de esta variable se encuentra conformado por las formas de tenencia,
el régimen de uso y concentracion de la tierra; la propiedad de la tierra se

encuentra clasificada por el tamafio de fincas.

La tenencia, uso y concentracion de la tierra se describen a continuacion y con
esto se tendra una mejor perspectiva de la situacion que se enfrenta actualmente

respecto a este tema:

Tabla 9
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Estructura de las Unidades Econémicas por Estratos

Ao 2013
Numero Estrato Extension
| Micro fincas De cero a menos de una manzana
] Subfamiliares De una a menos de 10 manzanas
1] Familiares De 10 a menos de 64 manzanas
v Multifamiliares medianas De 64 a menos de 640 manzanas
V Multifamiliares grandes De 640 manzanas en adelante

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario, Volumen |
Tomo Il del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, 1979 y 2003.

21.1 Tenencia de la tierra

De acuerdo a las investigaciones realizadas en la Comunidad Indigena de San
Carlos Alzatate (entrevistas a miembros de la junta directiva), ésta fue constituida
en el afo de 1860 cuando el Presidente Rafael Carrera les dond las tierras a las
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personas que habitaban en ella. Esta comunidad fue declarada como Municipio

en el ano de 1930.

Se recopild informacion sobre datos basicos de la tierra comunal bajo estudio,
tales como su nombre o nombres con los cuales la comunidad y la poblacién

local la conocen.

Segun la investigaciéon realizada en el Municipio la comunidad no cuenta con
copia de los titulos o planos que otorgan el derecho sobre la tierra comunal, al
ser considerados documentos que no pueden ser facilitados a personas ajenas ni

a miembros (socios) de la Comunidad Indigena por diferente motivos.

La tenencia de la tierra en el municipio de San Carlos Alzatate, se caracteriza
porque todos los habitantes son propietarios de pequefas parcelas, las que van
adquiriendo de acuerdo a su poder adquisitivo con un limite de extension, segun

los estatutos establecidos por la comunidad.

Los derechos adquiridos por los que forman parte como miembros o socios de la
Comunidad, pueden ser heredados o transferidos hacia los hijos, inclusive
pueden ser vendidos a terceras personas con la condicién de que deben ser

originarios del Municipio.

A continuacidn en cuadro se detalla la tenencia de la tierra con base a los

Censos Agropecuarios de los afos 1979, 2003 y 2013.
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Cuadro 15
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Régimen de Tenencia de la Tierra
Segun Tamaiio de Finca

Anos 1979, 2003 y 2013
Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2013

Formas de
Tenencia Superficie Superficie Superficie

Finca % Mz % Finca % Mz % Finca % Mz %
Propia 1,287 76 4556 83 204 88 1284 95 314 78 616 87
Arrendada 189 11 337 6 3% 10 60 4 8% 21 83 12
Colonato 1 0 1 0 0 0 0 0 0 © 0 0
Usufructo 0 0 0 0 5 1 11 1 0 0 0 0
Comunal 205 12 531 10 2 1 4 0 4 1 5 1
Otra 19 1 30 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Totales 1,701 100 6455 100 336 100 1,359 100 404 100 704 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario 1979 y 1V
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacion de
campo EPS, primer semestre 2013.

En el cuadro anterior se muestra que la forma de tenencia de la tierra ha sufrido
cambios a lo largo del tiempo, y que toda la superficie de fincas ha disminuido

considerablemente.

Segun los datos de los censos agropecuarios se identifican los porcentajes de la

superficie en manzanas de la forma de tenencia de la tierra.

El resultado de la muestra seleccionada en la investigacion, demostrd que sigue
predominando la tenencia propia de la tierra, esto debido a que las tierras en el
Municipio son comunales, por lo que la mayoria de los pobladores cuentan con

un porcentaje de la misma.

2.1.2 Uso actual y potencial de la tierra

Esto se refiere al aprovechamiento que se puede obtener del suelo segun su
vocacion, el cual puede ser utilizado para cultivos anuales o temporales,
permanentes y semipermanentes, asi como dedicada a bosques y montes.
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Cada miembro de la Comunidad Indigena de San Carlos Alzatate (conduefios)

hace uso de la tierra de acuerdo a sus necesidades alimenticias.

Los cultivos tradicionales en el area son: café, maiz, frijol, frutas como, durazno,
melocotdn, jocote, anona, manzana y granadillas en su mayor parte son cuitivos
de subsistencia, a excepcion del café, porque se destina para la venta a
intermediarios y mayoristas que generaimente lo comercializan en el area de
Santa Rosa y segun tienen conocimiento es comercializado en Centroamérica,

especificamente llevado hacia El Salvador.

La actividad agricola depende unicamente de los regimenes de lluvias, por ser
muy pocos los agricultores que poseen acceso a las fuentes de agua para poder
regar en la estacion seca, por lo tanto, solo se produce una cosecha anual.

A continuacion en el cuadro se presentan los principales usos que se le da al

suelo, segun Censos Agropecuarios.

Cuadro 16
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa

Uso de la Tierra
Aios 1979, 2003 y 2013

Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2013
Uso de la tierra Superficie Superficie Superficie
- M M % Mk
Cuttivos temporales o anuales 5455 59 3975 85 260 29
Permanentes y semipermanentes 583 6 142 3 597 68
Bosques y pasto 3217 35 584 12 26 3
Totales 9,266 100 4,701 100 883 100

Fuente: elaboracién propia en base a, datos del lll y IV Censo Nacional Agropecuario del Instituto
Nacionali de Estadistica -INE-, 1979 y 2003 e investigacion de campo EPS, primer semestre 2013
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Como se puede observar en el cuadro anterior en los censos de 1979 y 2003, el
uso que se le da a la tierra en el Municipio es para los cultivos temporales y
permanentes. Aunque para el censo 2003 hubo disminucién en el tamario de la

superficie dedicada para el cultivo.

De acuerdo a los datos obtenidos de la encuesta realizada a una muestra del
Municipio, podemos determinar que la superficie para los cultivos anuales o
temporales se esta reduciendo considerablemente, asi como para los cultivos
permanentes. Lo que si es necesario prestarle atencion es que las extensiones
de bosques también se estan reduciendo y esto afecta el medio ambiente, e

incrementa las vulnerabilidades y riesgos en la comunidad.

213 Concentracién de la tierra
En cuanto a la concentracion de la tierra, ha estado en manos de los pobladores
desde la fundaciéon de la comunidad en 1,860. Los cambios que ha sufrido se

limitan a las herencias y legados entre familiares.

La concentracion es el resultado que se obtiene de la relacion entre la extension
de las propiedades y el numero de fincas, con la caracteristica de la posesion de
grandes extensiones de tierra en pocas manos y pequefias extensiones de tierra

en la mayoria de pobladores.

A continuacién se presenta el cuadro que muestra la concentracion de la tierra de
los Censos Agropecuarios de 1979 y 2003, asi como los resultados de la

investigacion realizada en el afio 2013.
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Cuadro 17
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Concentracion de la Tierra
Anos 1979, 2003 y 2013

Acumuiacién
Fincas Manzanas Porcentual Producto

Tamafio Fincas Superficie

Cantidad %  Cantidad % o e Xi(Yi+1)  Yi(Xi+1)
Censo 1979
Microfincas 27 3.00 14.02 0.35 3.00 0.35 0 0
Subfamiliares 742 8244 2320.29 5741 85.44 57.76 173.28 29.90
Familiares 129 14.34 1,564.08 38.70 99.78 96.46 8,241.54 5,763.29
Multifamiliares 2 022 143.06 3.54 100.00 100.00 9,978.00 9,646.00
Totales 900 100.00 4,041.45 100.00 18,392.82 15,439.19
Censo 2003
Microfincas 58 11.60 29.46 1.94 11.60 1.94 0 0
Subfamiliares 417 83.40 825.79 54.34 95.00 56.28 652.85 184.30
Familiares 23 460 453.84 29.87 99.60 86.15 8,184.25 5,605.49
Multifamiliares 2 040 21050 13.85 100.00 100.00 9,960.00 8,615.00
Totales 500 100.00 1,519.59 100.00 18,797.10 14,404.79
Encuesta 2013
Microfincas 130 31.55 56.91 3.80 31.55 3.81 0 0
Subfamiliares 266 64.56 48295 3231 96.12 36.12 1,139.59 366.22
Familiares 10 243 169.90 11.37 98.54 47.48 4,563.78 3,5659.27
Multifamiliares 6 146 78500 5252 100.00 100.00 9,854.00 4,748.00
_Totales 412 100.00 1,494.76 _100.00 _15,557.37  8,673.49

Fuente: elaboracién propia; con base en datos del 1l Censo Nacional Aéfopecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacién de
campo EPS, primer semestre 2013.

En el periodo 1979 a 2013, la concentracion de la tierra ha sufrido
transformaciones lo cual se encuentra plasmado en el cuadro anterior y reflejoé
gue las micro fincas se incrementaron en mas del 20% del total de las fincas del

Municipio.

El nimero de fincas subfamiliares, por el contrario, sélo han tenido un incremento
del 1% al igual que la disminuciéon de la superficie, en cuanto las familiares la

encuesta reflejé que han presentado un decrecimiento en cantidad.

Cabe mencionar que las fincas multifamiliares que se reflejan en el cuadro
anterior, son las que se obtuvieron a traves de la encuesta mas las que se

investigaron por no ser parte de la muestra.
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214 Coeficiente de Gini

Es un indicador numérico que mide la cuantificacién del grado de concentracion
de la tierra mediante calculos matematicos, éste indica que cuanto mas se
aproxime a la unidad, mayor sera la concentraciéon de la tierra y cuanto mas

proximo a cero, sera mas equitativa la distribucion de los recursos.
Para obtener el resultado de este coeficiente se aplica la siguiente férmula:

SXi(Yi+1) - TYi(Xi+1)
100

CG =

Xi = Namero de fincas en porcentaje acumulado
Yi = Superficie de fincas en porcentaje acumulado

Al sustituir las variables de la féormula por los valores del cuadro anterior, resultan

los siguientes coeficientes de Gini para los afios indicados:

CG (Censo 1979) = 18,392.82 - 15,439.19 = 030 Baja
100

CG (Censo 2003) = 18,797.10 - 14,404.79 = 044 Media
100

CG (Encuesta 2013) = 15,557.37 -  8,673.49 = 069 Alta
100

Para el afio 1979 se obtuvo un coeficiente de 0.30 el cual indica que la tierra era
equitativa, pero para el afio 2003 aumenté el coeficiente a 0.44 representado por

una concentracion media de tierra.
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El nivel de concentracidn de la tierra en el Municipio al afio 2013 equivale a
0.69%, lo que significa un alto grado de concentracion de la tierra en pocas

manos.

21.5 Curva de Lorenz
Es una representacidn grafica utilizada para observar la desigualdad relativa de

la concentracion de la tierra.

El eje de la variable “X” representa el porcentaje acumulado de fincas, mientras
que el eje de la variable “Y” los porcentajes acumulados de superficie y la linea
diagonal es la equidistribucién, la cual indica una distribucion igualitaria en cuanto

a numero de fincas y superficie de terreno.

La linea de equidistribucién representa una situacién teérica en la cual el recurso

tierra es equitativo entre los habitantes del lugar en estudio.

A continuacién se presenta la gréafica de “Curva de Lorenz”’ que demuestra como
se ha desarrollado la distribucidon y concentraciéon de la tierra en los estratos de
las fincas durante los periodos 12792, 2003 y 2013.
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Grafica 3
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Curva de Lorenz
A0 2013

Linea de equidistribucion |
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1979 2003 2013

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Se observa que la desigualdad de la concentracion de la tierra va en aumento
durante los afnos objeto de estudio y con base a la encuesta 2013 se puede
establecer una concentraciéon alta de la tierra. Esta situacion se refleja en el
coeficiente de Gini, donde se registra para el afio 1979 un 30%, al 2003 un 44% y
segun afio 2013 un 69%. De esta manera se demuestra que los propietarios de

pequefas extensiones de tierra se han incrementado.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
En este apartado se estudian todas las actividades productivas que se generen
en el Municipio tales como: agricola, pecuaria, artesanal, industrial, turismo,

comercio y servicios privados y otras.
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En la investigacion de campo, se determindé que no existen actividades de
agroindustria, debido a que los dos beneficios de café existentes no funcionan
por el alto costo de mantenimiento, la baja produccién, ademas de que las
fuentes de agua no son suficientes para su funcionamiento.

En el municipio de San Carlos Alzatate, departamento de Jalapa, se determiné
que las actividades productivas mas importantes son la agricola, pecuaria y
artesanal y el comercio y servicios, como se muestra en el cuadro siguiente:

Cuadro 18
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Resumen de Actividades Productivas
Ano 2013

Actividades Generacion de empleo %

Valor de la
producciéon Q

Jornales Empleos

Agricola 59,268 1,943 75 10,906,501 85
Pecuaria 2,002 318 12 1,156,200 = 9
Artesanal 17 1 628,900 4
Comercios y servicios 296 12

Totales 61,270 2,574 100 12,691,601 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Segun el cuadro anterior la actividad agricola emplea 1,243 personas, por o que
representa la mayor fuente de empleo e ingresos a la pobtacion. En segundo
lugar se ubica la actividad pecuaria con un 12%, seguidamente comercio y
servicios que aporta también un 12% en la generacién de empleo, por lo que
estas actividades representan una oportunidad para el desarrollo Municipio.

2.21 Agricola

Es la que predomina en la generacion de empleo y volumen de la produccién, los
cultivos de mayor relevancia son el café, maiz y frijol, ademas también esta
tomate y granadilla, aunque a menor escala. Es importante mencionar que el
maiz y frijol se cultivan en forma asociada, por lo que se utiliza la misma
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extension de terreno para su produccion. A continuacion se presenta el cuadro de

valor y volumen de la produccion agricola.

Cuadro 19

Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Superficie, Volumen y Valor de la Produccion Agricola
Por Tamaiio de Finca y Producto

Ano 2013
. . . . Valor de la
Unidad Superficie Unidad Volumen Precio .

Estrato producto econo. en Mz medida total Rend. en Q prog:(gzlon

Microfincas 318 136.10 1,507,061.25
Café 105 46.50 Quintal 5,208 112 165 859,320.00
Maiz 145 64.10 Quintal 1,705 27 110 187,522.50
Frijol 64 23.70 Quintal 322 14 315 101,508.75
Tomate 4 1.80 Caja 3,261 1,812 110 358,710.00
Subfamiliares 327 547.75 6,441,815.00
Café 141 286.35 quintal 32,072 112 165  5,291,880.00
Maiz 134 187.70 quintal 4,395 23 110 483,450.00
Frijol 51 71.70 quintal 719 10 315 226,485.00
Tomate 1 2.00 Caja 4,000 2,000 110 440,000.00
Familiares 3 77.00 895,125.00
Café 2 37.00 quintal 4,625 125 165 763,125.00
Maiz 1 40.00 quintal 1,200 30 110 132,000.00
Multifamiliares 1 100.00 2,062,500.00
Café 1 100.00 quintal 12,500 125 165 2,062,500.00
Totales 649 860.85 10,906,501.25

Fuente: investigaciéon de campo EPS, primer semestre 2013.

En base al cuadro anterior se determina que el café se produce en todos los

estratos de microfincas, subfamiliares, familiares y multifamiliares, el cual es el

que mas produccion aporta al valor total con 469.85 manzanas, por un valor de

Q8,976,825.00; seguido por la produccidbn de maiz que se cultiva en una

extension de 291.80 manzanas, que genera un valor de la produccion de

Q802,973.00; cabe mencionar que este cultivo se produce de forma asociada con

el frijol.
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Finalmente se encuentra la produccién de tomate en una extensién de 3.80

manzanas, contribuye asi al volumen total por Q798,710.00.

Todos estos productos mencionados con anterioridad tienen un nivel tecnoldgico
de produccién | y lI, esto de acuerdo a lo observado en el analisis realizado en el

periodo de recoleccion de datos.

2.2.2 Pecuaria

Los pobladores se dedican a la crianza y engorde de ganado bovino y avicola,
asi mismo a la produccidén de huevos para la segunda actividad pecuaria. La
explotacion equina se realiza en menor escala, sin embargo, lo hacen con fines
de trabajo. El engorde pollos es una actividad doméstica, pues en los hogares

del Municipio, lo realizan principalmente para el autoconsumo.

Econémicamente, el principal ingreso por medio de esta actividad, se debe al
engorde de ganado bovino, pero no tiene un desarrollo o presencia amplia,

debido a la poca vocacion de la tierra en cuanto a la topografia.
Adicional a lo anterior indicado, al no existir campos con vocacion para pastos,
asi como la poca costumbre de consumir carne en la dieta de los pobladores del

Municipio, hacen que no se tenga interés en la crianza de ganado bovino.

El siguiente cuadro muestra la produccion pecuaria del Municipio.
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Cuadro 20
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Volumen y Valor de la Produccién Pecuaria,
Por Tamaiio de Finca y Producto

Ano 2013
s i Unidad Volumen ot Valorde la
Fincas/productos Ur::::es de de la urz:::i?Q produccion %
’ med. prod. Q
Microfincas 315 109,196 743,600 100
Ganado bovino 24 67 218,500 29
Toros 24 Cabeza 3 5,000 15,000
Vacas 24 Cabeza 41 3,500 143,500
Novillos 1 afio 24 Cabeza 1 3,000 3,000
Novillas 1 aiio 24 Cabeza 10 3,000 30,000
Novillas 2 aiios 24 Cabeza 3 3,000 9,000
Temeros 24 Cabeza 2 2,000 4,000
Terneras 24 Cabeza 7 2,000 14,000
Ganado equino 43 73 211,000 28
Caballos 43 Cabeza 58 3,000 174,000
Yeguas 43 Cabeza 7 3,000 21,000
Potrillos 43 Cabeza 3 2,000 6,000
Potrancas 43 Cabeza 5 2,000 10,000
Aviar 248 109,056 314,100 42
Gallinas para crianza y engorde 185 Unidad 811 100.00 81,100
Huevos 185 Unidad 108,000 1.25 135,000
Chompipes 63 Unidad 245 400.00 98,000
Familiares 1 28 95,000 100
Ganado bovino 1 28 95,000 100
Toros 1 Cabeza 3 5,000 15,000
Vacas 1 Cabeza 20 3,500 70,000
Terneros 1 Cabeza 5 2,000 10,000
Multifamiliares 2 82 263,500 100
Ganado bovino 1 70 229,500 87
Toros 1 Cabeza 4 5,000 20,000
Vacas 1 Cabeza 35 3,500 122,500
Temneros 1 Cabeza 5 2,000 10,000
Temneras 1 Cabeza 1 2,000 2,000
Novillas 1 afio 1 Cabeza 5 3,000 15,000
Novillas 2 afios 1 Cabeza 7 3,000 21,000
Novilios 2 aiios 1 Cabeza 13 3,000 39,000
Ganado equino 1 12 34,000 13
Caballos 1 Cabeza 7 3,000 21,000
Yeguas 1 Cabeza 3 3,000 9,000
Potrillos 1 Cabeza 2 2,000 4,000
Total general 318 109,306 1,102,100 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El cuadro anterior muestra que la actividad pecuaria mas representativa en el

Municipio es la de crianza y engorde de ganado bovino; seguida por el equino, es
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importante mencionar que éste es utilizado Unicamente para trabajo. Por Gltimo
se encuentra la actividad aviar, su aportacion al valor total es menor, sin embargo
tiene una representacion mayor en el volumen de la produccion de toda la

actividad pecuaria.

223 Artesanal

La producciéon artesanal, se caracteriza por ser rudimentaria y se clasifica en
pequefio y mediano artesano, en el Municipio ocupa el ultimo lugar de las
actividades productivas, dentro de ésta se encuentra que la actividad que aporta
mayor valor a la produccién es la panaderia, cuenta con cuatro unidades
economicas; la rama de la cereria aporta una unidad y la carpinteria tiene una

participacion de siete talleres.

Cuadro 21
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Volumen y Valor de la Produccién Artesanal
Por Tamaiio de Artesano y Producto

Anio 2013
. Unidad de Precio en
Estrato Cantidad medida Volumen Q Valor Q
Pequeiio Artesano 8 434,500 448,900
Panaderia 6 378,100 378,100
Pan francés 3  Unidad 74,100 1.00 74,100
Pan dulce 3 Unidad 304,000 1.00 304,000
Cereria 2 56,400 70,800
Velas 1 Unidad 54,000 1.00 54,000
Veladoras 1 Unidad 2,400 7.00 16,800
Mediano Artesano 12 581 180,000
Carpinteria 12 581 180,000
Puertas 5  Unidad 75 1,000.00 75,000
Sillas 2 Unidad 400 100.00 40,000
Camas 2 Unidad 48 750.00 36,000
Mesas 3 Unidad 58 500.00 29,000
Total 20 435,081 628,900

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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A pesar de que hay pocos artesanos, la actividad de la panaderia aporta una
mayor cantidad en la produccién total, debajo queda la carpinteria y la cereria,
todas se caracterizan porque la mano de obra utilizada no calificada y

semicalificada, ademas ocupan un promedio de uno o dos trabajadores.

224 Comercios y servicios

Los servicios estan conformados por: tiendas/abarroterias, barberias, librerias,
agro ferreterias, molinos de masa, academias de computacién y mecanografia,
aceiteras, almacenes de ropa, bufete de abogados, café internet, car wash,
carnicerias, comedores, farmacias, ferreterias, funeraria, gasolinera, heladerias,
empresas de cable, pinchazos, talleres de mecanica automotriz y de
motocicletas, tortillerias, venta de zapatos y muebles, agencia bancaria, que en

total generan 302 fuentes de empleo para la poblacién (Anexo 8).

Se ubica en tercer lugar en la tabla de generacién de empleo con un 12% para el

progreso de la poblacién del Municipio.

El cuadro siguiente muestra la cantidad de personas que laboran en el comercio

y prestacion de servicios en el Municipio:

Cuadro 22
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Actividades Productivas de Comercios y Servicios

Ano 2013
Actividades Generacién de empleo %
Comercios 222 75
Servicios 74 25
Totales 296 100

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

En el cuadro anterior se observa que las actividades de comercios aportan 75%

de fuentes de empleo, equivalentes al 8% del total de la generacidn los mismos.
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Es importante mencionar que en este sector prevalecen las tiendas y

abarroterias, las cuales tienen presencia en todos los centros poblados.

En servicios existen 39 establecimientos que representan el 3% de la generacidn

de empleos del Municipio (Anexo 9).

22,5 Turistica
No existe desarrollo turistico dentro del Municipio.

2.26 Agroindustrial

Al ser una actividad secundaria y que requiere de una infraestructura como
carreteras asfaltadas para el transporte de materiales y productos terminados,
no hay desarrollo de ninguna agroindustria dentro de San Carlos Alzatate.

2.2.7 industrial
El Municipio no cuenta con ningun tipo de industria, por ser netamente agricola.



CAPITULO lll
PRODUCCION AGRICOLA
La produccién agricola constituye la principal actividad econdmica del municipio
de San Carlos Alzatate, generador de empleo y contribuye al sustento basico de

sus habitantes.

La finalidad del presente capitulo es comprender el proceso de produccién del
café, asi como las condiciones de suelo, clima, mano de obra, tecnologia

empleada, superficie, volumen y valor.

3.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

La actividad agricola es una de las mas importantes dentro de las actividades de
produccién del municipio de San Carlos Alzatate, debido a que suministra el
sustento familiar para la mayoria de ia poblacion, otra parte de la produccién les
sirve para obtener un ingreso econémico. Dentro de los cultivos mas
sobresalientes se pueden mencionar (con mas del 90% en extension cuitivada,
ingresos y empleo que generan): café, maiz, frijol y tomate como los principales;

y en menores escalas se encuentran las hortalizas y frutas.

3.1.1 Cultivos que se producen

Segun el volumen de produccidén la mayor actividad agricola del Municipio, esta
concentrada en el café, mismo que utilizan para la comercializacién en un 97%
con destino a los municipios aledafios, con esto se confirma que esta actividad es
la que tiene mas importancia sobre los demas cultivos, quedandose las familias
con un 3% para su autoconsumo. El maiz por el contrario lo utilizan para
autoconsumo en las familias, representado con un 90% de la muestra tomada
mientras que el otro 10% lo comercializan dentro del Municipio. El frijol por ser
un cultivo que se siembra en fila, en conjunto con el maiz y café, representa un

87% para su autoconsumo y el restante 13% para la comercializacion.
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Asi mismo, el tomate es uno de los cultivos que tiene una produccion
considerable por ser cosechado en forma escalonada durante el afio, lo cual

eleva el rendimiento anual de dicho producto.

Se presenta a continuacion nuevamente los cultivos principales del municipio de

San Carlos Alzatate, segun encuesta realizada.

Cuadro 23
Municipio de San Carios Alzatate, Departamento de Jalapa
Cultivos Principales, Superficie, Volumen y Valor de la Produccién
Por Tamariio de Finca

Ao 2013
Estrato Unid. Extensién Unidad Volumen Precio _ valordela
E M did total Q produccién en
Producto con. en vinz medida (o) en Q
Microfincas 318 136.1 1,507,061.25
Café 105 46.50 quintal 5208 165 859.320.00
Maiz 145 64.10 quintal 1,705 110 187,522.50
Frijol . 64 23.70 quintal 322 315 101,508.75
Tomate 4 1.80 caja 3.261 110 358,710.00
Subfamiliares 327  547.75 6,441,815.00
Café 141 286.35 quintal 32,072 165  5,291,880.00
Maiz 134 187.70 quintal 4,395 110 483 450.00
Frijol 51 71.70 quintal 719 315 226,485.00
Tomate 1 2.00 caja 4,000 110 440.000.00
Familiares 3 77.00 895,125.00
Café 2 37.00 quintal 4,625 165 763.125.00
Maiz 1 40.00 quintal 1,200 110 132,000.00
Multifamiliares 1 100.00 2,062,500.00
Café 1 100.00 quintal 12,500 165  2,062,500.00
Totales 649  860.85 10,906,501.25

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

La produccién agricola del Municipio se concentra en el café como producto
principal, con un 55% del total de manzanas cultivadas; un 82% en lo que

respecta al valor de su produccion y un 57% es representativo como generador
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de empleo, el maiz, frijol y tomate, destinados para la venta y el autoconsumo,

representan un 34, 11 y 0.44% del total de manzanas cultivadas.

Se determind que el 71% de los agricultores trabajan de forma individual, el 69%
no utilizan registros de los costos y gastos incurridos en la produccion, 1o que no

permite determinar con exactitud la pérdida o rentabilidad de los productos.

Se comprob6 que la agricultura absorbe la mayor parte de la mano de obra del
Municipio y se paga un salario variable por jornal, dependiendo del tipo de unidad

productiva, sin recibir las prestaciones establecidas en las leyes laborales.

3.2 PRODUCCION DE CAFE

De acuerdo a la investigacion realizada, asi como desde el punto de vista
econdmico, se determind que el café como el producto agricola mas importante
del Municipio, por ser el proveedor de la mayor parte de ingresos econémicos
(82% del total) y el generador de fuentes de empleo para la poblacién (57%).

3.21 Identificacién del producto

Su nombre proviene del género de arboles de la familia de las Rubiaceas (rubia,
galio blanco). El arbusto mide de 4.6 a 6.0 m de altura en la madurez, tiene hojas
lustrosas y verdes, que se mantienen durante tres a cinco anos y flores blancas,
fragantes, que solo permanecen abiertas durante unos pocos dias. El fruto se
desarrolia en el curso de seis 0 siete meses siguientes de la apariciéon de la flor.
Con el tiempo cambia desde el color verde claro al rojo y al estar totaimente
maduro y listo para la recoleccion, al color carmesi (color rojo purpureo vivo). El
fruto maduro se parece a la cereza, se forma en racimos unidos a las ramas por

tallos muy cortos que suele encerrar dos semillas rodeadas de una pulpa dulce.

Este importante cultivo fue “sacado del jardin de un monasterio Jesuita, el café

fue convertido por aquellos productores pioneros y revolucionarios inventores, en
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el mas poderoso motor de la economia. A través de auge y caidas, erupciones
volcanicas, terremotos, aislamientos y dificultades, se logrdé crear un nivel de

calidad y variedades regionales sin iguales alrededor del mundo.”*®

Se establecié que el café es el producto de mayor representatividad dentro del
Municipio, que por las condiciones del suelo y el clima templado que prevalece, la
produccién del grano puede lograr un desarrollo éptimo. La época de cosecha
inicia en noviembre y finaliza en marzo. Las variedades mas utilizadas por los
agricultores son el bourbén, catuai, caturra y arabica, un 97% es para la venta y

otro 3% es destinado para el autoconsumo.

3.2.2 Caracteristicas del producto
El cultivo de café requiere de ciertas caracteristicas, las cuales se pueden

mencionar:

3.2.21 Requerimiento del suelo

Para obtener una buena cosecha, es importante realizar el uso adecuado de los
tipos de terreno y tratar a cada uno segun sus propias caracteristicas. La
ausencia de practicas y técnicas de conservacion de suelos favorecen la accion
de los agentes erosivos de los mismos. El municipio de San Carlos Alzatate
cuenta con la calidad necesaria en sus suelos para obtener excelentes cosechas.

La topografia de los terrenos es predominantemente quebrada, con formaciones
de pequefios valles en algunas zonas y escasas extensiones con superficie
plana. Los suelos de ceniza volcanica, son susceptibles a la erosién hidrica; las
alturas varian de 1,200 a 2,500 msnm, y el territorio que ocupa es el mas

montafioso de todos los municipios de Jalapa.

'8 Asociacion Nacional del Café ~-ANACAFE- “Historia del Café en Guatemala”. Consultado el 15
de octubre de 2013. hitps://www.anacafe.org/glifos/index.php?title=10CON:Historia_del Cafe
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3.2.2.2 Clima

El Municipio esta situado a una altura aproximada de 1,720 msnm, el clima
predominante en la region es templado, la temperatura maxima promedio es de
25.2 grados centigrados y la minima media durante el afio es de 15 grados

centigrados.

La temperatura varia segun las estaciones del afio, en ios meses de febrero a
septiembre aumenta, mientras que de octubre a enero disminuye. Los vientos
alcanzan los 15 km/hr, en los meses de octubre a marzo, en el resto de meses su
promedio es de 8.5 km/hr, son provenientes del noreste con pequeias
variaciones en los meses de febrero, marzo y octubre en los que se originan del
sur-suroeste. La precipitacion pluvial ademas de influir en el clima, es un factor
determinante para la economia del mismo, pues las lluvias constituyen un
elemento decisivo para la actividad agricola y pecuaria; de enero a marzo
alcanzan unicamente 6.00 mm, los mes de abril a junio 114.10 mm, de julio a
septiembre con 185.60 mm, lo cual constituye como la época mas lluviosa, por
ultimo declina de octubre a diciembre con 65.10 mm.

3.2.2.3 Principales zonas de cultivo
Debido a la predominacion del clima templado y a las tierras con que cuenta el
municipio de San Carlos Alzatate, el cultivo de café es apto y cultivado en todas

las regiones del mismo.

3.2.2.4 Meses de siembra y cosecha

Segun la investigacion de campo, se establece que el tiempo mas adecuado para
la siembra, son los meses de mayo y junio, época en que se inicia el invierno.
Mientras que el tiempo de cosecha empieza en el mes de noviembre y termina en

el mes de marzo.
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3.2.25 Variedades de la zona

Las variedades mas utilizadas por los agricultores en San Carlos Alzatate son el
bourbdn, catuai, y caturra, que son variedades de alta produccion y buena
calidad. Las variedades de porte alto (criollo, bourbén, mundo novo) son
utilizadas en buena proporcién en los niveles de tecnologia intermedia y aita. El
arabigo que es una semilla de baja productividad, es utilizada regularmente en
los niveles de tecnologia tradicional y baja, también los de porte bajo como el

caturra y catuai.

3.2.2.6 Estados del café

El fruto del cafeto, tiene diferentes etapas antes de llegar a ser una bebida
caliente o fria, segun el proceso industrial al que sea sometido; es decir que se
comprende como estados del café a las diferentes presentaciones del fruto

previas a lo antes descrito, segun se describe a continuacién.

o Café cereza, maduro o uva

Es la fruta en estado completo de maduracion de color rojo, después de ser
cortado, en esta etapa no se le ha quitado la cascara o pulpa, ni la miel o
mucilago, ni procesado en alguna forma. En el municipio de San Carlos Alzatate,
Unicamente se comercializa en este estado, sin ningun proceso adicional

después del corte.

o Café pergamino

Luego de pasar por el lavado obtenido de la cereza madura, es despulpado,
fermentado y secado; es decir que en esta fase o estado, la semilla pasa por

proceso de beneficio hiumedo.
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° Café oro

Es el proveniente del café pergamino trillado o despergaminado, que ha sido
sometido al proceso de beneficio seco, el cual se empaca en sacos para su

posterior exportacion.

3.2.2.7 Otros aspectos agronémicos

Se debe tomar en cuenta que para obtener buenos resultados en la siembra del
café, el manejo de la sombra es importante; debe protegerse del intenso sol y a
la vez dandole humedad y ventilacidbn necesaria, asi como el clima, suelo
adecuado entre otros. En el municipio de San Carlos Alzatate, es utilizado para
fines de sombra, desde plantaciones de banano, durazno, entre otros,
predominando el arbol de durazno. Es importante resaltar que estas
plantaciones utilizadas para sombra, son desaprovechadas y no poseen hingun
tipo de cuidado o comercializacidn de frutos, Unicamente para autoconsumo.

El café se adecua con mayor facilidad, en suelos con una acidez de pH entre 4.5
y 5.5, con precipitaciones de lluvia distribuida de 1,800 a 2,500 mm., al afio para
obtener buenas cosechas, mas resistencia de la planta y menos inversion en la
fertilizacion. Deben de sembrarse en areas donde existan vientos normales para

que tenga buena transpiracion la plantacién.

3.23 Proceso productivo

El objetivo primordial es obtener buenas cosechas de café, por o que es
necesario mantener cafetos sanos, vigorosos y de buena produccién. Esto se
logra a través de una adecuada seleccion de la semilla, que garantice la

obtencién de los resultados esperados.

Es importante resaltar, que actualmente en el municipio de San Carlos Alzatate,
la mayoria de los productores de café, ya tienen plantaciones sembradas e
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incluso algunas ya han pasado por una o varias cosechas; por io que el siguiente
proceso es el que se lleva a cabo cuando se inicia un cultivo de café, es decir en

su fase pre operativa.

3.2.3.1 Preparacion de almacigo

Existen dos formas para la preparacion de almacigos; en bolsa de polietileno
negro o en el suelo. Al preparar las bolsas, las condiciones del area deben ser
de facil acceso, topografia plana o moderadamente inclinada, drenajes
adecuados, condiciones para el riego, protegido del viento y de animales que

puedan causarie dafo.

Al realizarse los almacigos en el suelo, éste debe permitir hacer cortes profundos
y mezclas con arena y pulpa, la textura debe ser franca y suelta. Para las dos
formas de almacigos, es recomendable el uso de materia organica como la pulpa

de café, cascaras de banano, entre otros.

3.2.3.2 Preparacion de la tierra

Debido a que la mayoria de los terrenos son quebrados, no es posible utilizar
maquinaria para la preparacion de la tierra, por lo que el método mas empleado
es el manual, el que se complementa en algunas ocasiones con la quema de
desechos vegetales o con el uso de herbicidas, la operacidn de limpiar el terreno
de todo tipo de vegetacion facilita y reduce el costo del establecimiento de la

plantacion.

3.2.3.3 Ahoyado

El tamafio de los hoyos varia con relacion al tipo de terreno, en suelos francos
con materia organica, se utilizan pequefios de 0.20 x 0.20 x 0.20 m 6 0.30 x
0.30 x 0.30 m. En suelos arenosos muy sueltos o arcillosos es recomendable
hacer los hoyos mas grandes, con el propésito de incorporar la materia organica.
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3.2.3.4 Transplante o siembra

La planta de café al estar en edad y tamafio adecuado, se transplanta para su
siembra, al hoyo o agujero preparado anteriormente. Debe considerarse la
época de siembra, ya que el suelo necesita suficiente humedad. La aplicacion de
fertilizantes y el control fitosanitario ayudan a tener plantaciones fuertes y
vigorosas. Es necesario que la raiz principal no quede doblada y apisonar la

tierra para evitar camaras de aire.

3.2.3.5 Control de malezas

Es importante definir un programa de control de malezas para garantizar el
desarrollo normal de la nueva plantaciéon. Las malezas compiten con las plantas
de café, por agua, luz y nutrientes, ademas de ser hospederos de plagas vy
enfermedades. El control de malezas puede hacerse de cuatro formas: cuitural,

biolégico, mecanicos y quimicos.

3.2.3.6 Poda

Esta actividad persigue cambiar el habito de crecimiento de la planta, con el fin
de que ésta se adapte a ciertas exigencias del agricultor. Se trata de controlar
que las plantas no crezcan mas de lo debido, con ello se brinda un balance del

tejido productivo, para propiciar buenas cosechas.

3.2.3.7 Deshije

Las resepas de café hechas de buena forma y efectuadas en época y altura
adecuada, dan como resultado una buena produccion de brotes, por lo que el
deshije debe hacerse en forma técnica y oportuna. Este proceso o actividad
consiste en eliminar los tallos débiles y dejar los mas desarrollados y mejor
colocados en el tronco, es preferible si se deja en forma opuesta a fin de que no

se interfiera uno con ofro.
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3.2.3.8 Sombra

La funcién principal de la sombra en las plantaciones de café, es de conservar la
humedad del suelo, disminuir la temperatura alta del suelo y la raiz de la planta,
esto evita el desarrollo de malezas, controla la erosion hidrica del suelo, protege
al cafeto de los vientos, reduce darios por temperaturas bajas y ejerce control

sobre algunas plagas.

La poda de los arboles de sombra es necesaria en regiones donde los climas
cambian considerablemente, debe regularse la sombra en los meses secos, la
primera poda se puede dar al principio de la época himeda, con ligeras podas

posteriores de acuerdo a la intensidad de la fluvia y a las nubes imperantes.

Como se mencioné con anterioridad, en el municipio de San Carlos Alzatate, los
arboles mas utilizados para este propésito, son el de durazno y banano, pero que

no reciben los cuidados necesarios comentados.

3.2.3.9 Fertilizacion

Es la practica de aplicar los fertilizantes, los abonos organicos y/o enmiendas.
Existen diferentes tipos de fertilizantes y abonos, tanto quimicos, organicos y los
compuestos; los productores los emplean segun las posibilidades econémicas
que éstos dispongan. El fertilizante mas utilizado en el Municipio es el 20-20-20 y

es mezclado con Urea como refuerzo del mismo.

3.2.3.10 Control de plagas y enfermedades

Las plagas en el cafeto son variadas como: las palomilias, escamas y nematodos
(gusanos de cuerpo delgado, cilindrico, fusiforme) que atacan al sistema radical;
los cortadores taladradores y chupadores atacan el tallo, las ramas y las hojas;

algunos frutos son atacados por la broca.
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Dentro de las enfermedades mas importantes, por lo dafiino que son, se puede
mencionar a la roya (hongo y enfermedad actual en las plantaciones de café en
Guatemala), cercospora (hongo que mancha las hojas), llaga negra, antracnosis,
poma, ojo de gallo y mal de hilachas, todas estan ligadas a las condiciones del

ambiente.

Es importante que los agricultores implementen un programa de manejo de
plagas y enfermedades, el cual debe estar integrado mediante controles
manuales, biologicos, culturales (manejo de sombras, manejo de tejido
productivo, control de malezas) y quimicos (fungicidas), aprovechar también las
asesorias que puedan brindar los proveedores agroquimicos, asi como asesorias
por parte del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA-.

3.2.3.11 Corte y cosecha
Esta actividad se realiza al tercer afio de la siembra en las plantaciones nuevas y
a cada afio para las de mas edad, como lo es el caso de la mayoria de las

plantaciones del municipio de San Carlos Alzatate.

Este proceso es el que genera mayor ocupaciéon de mano de obra, ya que el
corte se hace manual en el momento que los granos estan totalmente maduros y
tienen un color rojo purpura, el cual es el inicio de diferentes procesos y estados

ya indicados.

Ahora bien, para poder comprender el proceso previamente descrito, a
continuacion se presenta el flujograma; el cual se adapta al Municipio de San
Carlos Alzatate, es decir solo para lo que es fertilizacidén, control de plagas y

cosecha:



Gréafica 4

Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Flujograma del Proceso Productivo del Café
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Ao 2013
Pasos Descripcién Flujograma
. . Inicio
1 Inicio del proceso productivo C )
V
2 Realizar controles manuales para contrarrestrarf ,. .
" . o Limpia (control de
malezas en la plantacién y en los arboles utilizados
malezas)
para sombra.

3 i ili e e S
Aplicar fertilizantes y abongs compuestos, para el Fertilizacion
buen desarrolio de la piantacion.

4  Utilizar fungicidas con bombas manuales para el Aplicacién de
control quimico de malezas en la plantacién. fungicidas

5 Aplicar plaguicidas manualmente con bombas de| Aplicacion de
mochila, para evitar plagas y hongos plaguicidas

6 Realizar operaciones de cosecha de forma manual, y

: . ; Corte y Cosecha
se selecciona el café cereza de color rojizo.

v
AN D

7  Fin del proceso

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013,

Se puede apreciar que el flujograma anterior es solo para un proceso ya
avanzado, como el que se encontré en el municipio de San Carlos Alzatate,
porque muy pocas veces regeneran las plantas y al momento de la investigacion
solo se encontraron plantaciones establecidas con varias producciones. Por lo

tanto solo se dan los procesos previos descritos.

3.24
Se comprende por tecnologia, el medio auxiliar de que se vale el hombre para

Niveles tecnolégicos

transformar la naturaleza. Consiste en como y con qué se realiza el cambio para
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la produccién de bienes satisfactorios, es decir la aplicacién del conocimiento

mediante los diferentes instrumentos en el medio natural. En el municipio de San

Carlos Alzatate, se constaté que las unidades econdmicas aplican el nivel

tecnoldgico Il; pero para comprender esta afirmacion, a continuacién se detalla el

cuadro de los niveles existentes:

Tabla 10

Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa

Niveles Tecnolégicos aplicados en la Produccién Agricola

Ao 2013
. . Asistencia |Financia-| Mano de .
Niveles los Riego L e . emilla
el Suelo g técnica miento obra S
No se usan|Cultivos ,
| - , . No tienen - .
. mét e|d No se recibe amiliar riolla
Tradicional odos d de 0s acceso F c
preservacioén |invierno
Se usan . Se recibe de|Accesos |Familiar y
. Cultivos . .

Il - Baja |algunas de proveedores |en minima Criolla y
tecnologia |técnicas de invierno de minima | proporcién | mejorada
preservacion. agroquimicos | parte asalariada

Se usan|Se usan -
i - . . Se dtiliza
. |algu sistemas recibhe e . .
Intermedia t;?:nir::aass de p'j:e 32 o g?adon y se tiene | Jornaleros | Mejorada
nologi e
tecnologia preservacién. | gravedad acceso
Se usan . N
IV - Alta Se usan sistemas Se recibe la|Se utiliza|Jormnaleros
tecnologia técnicas por necesaria Y|y se tiene|y Mejorada
ade | d ifi
cuadas aspersion a adecuada |acceso tecnificada

Fuente: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-

Los niveles tecnolégicos, como se puede apreciar en la tabla anterior,

representan el grado de aprovechamiento de los recursos aplicados al proceso

productivo, mide y comprueba el grado de conocimiento y técnicas aplicadas al

desarrollar la actividad agricola.
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A continuacioén, se detalla el porqué se indica que el nivel tecnoldgico Il es el que

predomina en el cultivo de café en el Municipio:

° La mano de obra que se emplea en su mayoria es familiar, utilizando
en una minima parte mano de obra asalariada.

o No utilizan técnicas de conservacion de los suelos, aseverando que no
lo hacen porque las tierras son fértiles.

o El tipo de riego que la mayoria utiliza es por la lluvia, una minima parte
de los agricultores utiliza el método por goteo y el de aspersion.

° Para el mantenimiento de sus cultivos utilizan agroquimicos.

o Utilizan una minima parte de asistencia técnica; la cual es brindada por

los proveedores de agroquimicos.

o Su financiamiento es interno y también externo (tienen acceso a
creditos).
3.25 Superficie, volumen y valor de la produccién

En el municipio de San Carlos Alzatate, la superficie destinada para la actividad
agricola del cultivo de café, es de gran importancia econdmica para sus
pobladores, por ser fuente de trabajo y de ingresos en la comercializacién para

los mismos.

El siguiente cuadro muestra las unidades productivas encuestadas, la extension
en manzanas, el rendimiento promedio por manzana, precio promedio por quintal
y el valor total de la producciéon, de acuerdo a los tamafios de fincas

encuestadas.
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Cuadro 24
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Superficie, Volumen y Valor de la Produccion de Café

Ao 2013
) Extension Unidad Volumen Precio
Estrato Unidades enmnz. medida total Rend. venta Q. Valor total en Q
Microfincas 105 46.50 quintal 5,208 112 165 859,320
Subfamiliares 141 286.35 quintal 32,072 112 165 5,291,880
Familiares 2 37.00 quintal 4,625 125 165 763,125
Muitifamiliares 2 100.00 quintal 12,500 125 165 2,062,500
Totales 250 469.85 54,405 8,976,825

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Como se puede apreciar en el cuadro anterior, la producciéon de café tiene
presencia en todos los estratos encontrados en el Municipio, por tal razén de la
importancia de la produccion y comercializacion del mismo. Otro factor
predominante es el volumen de produccién con 54,405 quintales de café, asi
como el valor monetario (Q8,976,825.00), el cual representa un 82% del valor

aproximado de todas las cosechas del municipio.

3.2.6 Destino de la produccién

El objetivo principal de la produccion del café es la venta con un 97% del total
producido, solamente un 3% es destinado para el autoconsumo. La produccion
esta destinada a la exportacion, pero no son los agricultores de la region quienes
hacen este proceso, elios lo venden en el mercado interno a intermediarios.

Por lo anterior, se comprende que el productor vende el café a un mayorista,
quien tiene la funcién de concentrarla y distribuirla entre los diferentes beneficios
de café existentes en los municipios cercanos; éstos a la vez, se encargan de
transformarlo a pergamino y luego lo venden a nivel nacionai o internacional al

consumidor industrial.
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Regularmente la cosecha es vendida a recolectores (que trabajan para el
mayorista), que llegan a los hogares de cada agricultor y compran lo que éste

tenga y son ellos quienes imponen el precio, en donde el productor lo acepta.

En la actualidad cada saco es vendido con un precio promedio de Q165.00;
alcanzando precios poco favorables para los agricultores, esto debido al hongo
llamado “roya”, el cual a nivel nacional ha afectado a las producciones, por tal
razén el precio del café disminuyo respecto a afios anteriores, en donde el mas
bajo oscila entre Q190.00 hasta los Q350.00.



CAPIiTULO IV
COSTOS DE PRODUCCION AGRICOLA
En el presente capitulo se describe el sistema de costos aplicado a la produccién
agricola del municipio de San Carlos Alzatate, departamento de Jalapa, el cual
incluye una breve explicacion de los principales elementos que intervienen en el
desarrolto productivo del mismo, con valores segun encuesta e imputados de la
produccién de café, se desarrolla la hoja técnica y el costo directo de produccion.

Para iniciar, se puede decir que los costos y gastos de la produccién agricola,
son definidos como una rama de la contabilidad general que tiene como objetivo
llevar cuenta, razén y asignacién de los costos de produccion, gastos de

administracion y comercializacion.

4.1 SISTEMA DE COSTOS
El sistema de costos utilizado para valuar la produccidon de café, es costeo
directo, en el cual se toma en cuenta insumos, mano de obra y costos directos

variables.

Se puede definir el costeo directo como un sistema contable, que consiste en la

separacion de los gastos fijos y variables.

4.2 COSTOS DE PRODUCCION

Se establecidé que los agricultores que se dedican a la produccién del café en el
Municipio, carecen de conocimientos técnicos para la determinacion de sus
costos, llevandolos de forma empirica 0 de manera intuitiva, eso provoca que
desconozcan los desembolsos reales incurridos en el proceso productivo.

Por lo anterior, es necesario conocer que los costos de produccién representan la
suma total de los costos incurridos para convertir una materia prima en un
producto acabado, es decir que comprende ademas de las materias primas, la
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mano de obra directa y los costos generales que requiere directamente la

produccion.

Para la integracion de los costos segun encuesta se tomdé como base la
informacién obtenida de los productores. Para determinar los costos imputados
es necesario conocer el nivel tecnoldgico en el cual se desarrolla la produccién,
extensidn de tierras en manzanas, asi como los precios de los productos y la

unidad de medida empleada.

4.2.1 Clasificacion de los costos

Los costos se basan en la realizacion de un apropiado registro contable y estan
condicionados a las caracteristicas particulares de la industria de que se trate, es
decir que, el sistema contable debe adaptarse a las necesidades de cada ente
productor. Los costos se clasifican por su naturaleza y por la época, por lo cual

se tienen los siguientes.

. Costos por 6rdenes de fabricacion

Este sistema se aplica a las industrias que producen articulos que se identifican
con facilidad, se necesita emitir una orden escrita en el que se indica el producto
requerido con todas las especificaciones necesarias; a la cual se le asignara por
separado los tres elementos del costo y obtener el costo por cada orden, el costo
unitario se obtiene al dividir el costo total de la orden entre la unidad producida.

. Costos por procesos

En este sistema se obtiene el costo a través de una serie de procesos sucesivos
o continuos a los cuales se acumula la materia prima, mano de obra y gastos de
fabricacion, es utilizado en las industrias de produccién continua y en masa.
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. Costos histéricos o reales

Es el sistema a través del cual los costos son conocidos después de que el
producto manufacturado, registra los costos efectivos que se originan a medida
que surgen, el costo se conoce después de que se han realizado las operaciones

de produccion.

. Costos predeterminados

Se determinan antes de que la produccién se efectué, se considerara lo que
posiblemente costara el producto, con el objeto de conocer anticipadamente los
resultados de las operaciones de la empresa. Entre éstos costos estan los

siguientes:

v Costos estimados

Son los que se calculan de acuerdo a la experiencia y conocimiento adquirido por
el tiempo de trabajo en la industria. Representan Unicamente una tentativa en la
anticipacion de los costos reales y estan sujetos a rectificaciones a medida que

se comparan con los mismos.

v Costos estandar

Es el método por el cual los costos se calculan sobre bases técnicas, se toma
como referencia estudios cientificos realizados sobre la capacidad productiva de
la empresa, toma en cuenta los tres elementos que intervienen en el costo, asi
como otros factores que puedan influir en su aplicacion; en éstos se considera las
cantidades, precios, tiempo, movimientos, etc., estos costos indican lo que debe
costar el articulo. De una manera mas concisa se puede decir que representan
el costo planeado de un producto y por lo general se establecen mucho antes de

gue se inicie la produccién, para proporcionar asi una meta que debe alcanzarse.
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. Costeo directo

Este método varia de acuerdo al volumen de la produccién, utiliza {os costos
directos o variables de producciéon y venta para la determinacion del costo del
producto, mientras los costos fijos permanecen sin afectarse por los volumenes

de produccion.

4.2.2 Elementos del costo
Esta formado por los elementos basicos que son: insumos, mano de obra y

costos indirectos variables, los cuales se describen a continuacion:

4.2.21 Insumos

Son parte importante en los costos como elementos principales dentro del
. proceso productivo. Esta integrado por las semillas, pilones, fertilizantes,
insecticidas, fungicidas y herbicidas, tanto para el inicio como para el

mantenimiento de la cosecha.

4.2.2.2 Mano de obra directa

Lo constituyen las erogaciones en concepto de pago de jornales, sueldos y
salarios, necesarios en la produccion. En el presente estudio se determiné que la
mano de obra utilizada en las microfincas, subfamiliares y familiares,
regularmente es del grupo del hogar (a excepcion de la multifamiliar que su
mayoria es remunerada) sin embargo, en algunas etapas del proceso productivo

se hace uso de mano de obra asalariada.

. Mano de obra familiar

Es aquella en la cual los miembros de la familia emplean la fuerza de trabajo para
satisfacer sus necesidades. En las microfincas y las fincas subfamiliares y
familiares e inclusive en la multifamiliar utilizan mano de obra familiar, en la cual
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interviene el propietario, la esposa y uno o dos hijos, los cuales no devengan

ninguna clase de remuneracion.

. Mano de obra asalariada

Es la fuerza de trabajo la cual se vende a cambio de un salario o pago, la mano
de obra asalariada segun la encuesta se establece en todos los estratos de
fincas, solo varia la cantidad de personas empleadas segun el tamafio de cada

una.

Se establecidé que el precio que los agricultores dan a la mano de obra es de
entre Q35.00 a Q45.00 por jornal, es decir un promedio de Q40.00; no pagan
bonificacién incentivo, y séptimo dia. Para calcular los costos imputados en
cuanto a la mano de obra, se aplicd el salario minimo para actividades agricolas
de Q71.40 por jornai mas Q8.33 diarios por bonificacién.

4.2.2.3 Costos indirectos variables

Lo constituyen aquellas erogaciones que no se pueden calcular en forma precisa
en una unidad productiva y que no se relacionan plenamente con la produccién
de café, sin embargo estan ligados de forma indirecta, entre los que se
encuentran: los beneficios sociales de los trabajadores, incluidas las prestaciones
laborales por un total de 30.55% (indemnizacién 9.72%, aguinaldo 8.33%,
bonificacién 8.33%, vacaciones 4.17%), cuota patronal del Instituto Guatemalteco
de Seguridad Social (IGSS) y el Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad
(INTECAP) ambos por un total de 11.67%. Asi también los costos que incurren
los productores de café como la compra de costales para recolectar y transportar

el producto final, que es el café.

4.3 HOJA TECNICA DEL COSTO DIRECTO DE PRODUCCION
En la hoja técnica del costo directo de produccién, donde se integran todos los

elementos que conforman el costo unitario variable de produccion como los



91

insumos, mano de obra y costos indirectos variables en forma detallada,
constituye una herramienta de calculo por medio de la cual se determina el costo
de produccion de un quintal de café en los diferentes niveles productivos, segun

datos encuesta e imputados.

° Microfincas

Extensiones menores de una manzana, el destino del café en este tamafio de
finca es principalmente para la venta a intermediarios y en minima parte para el
autoconsumo; los caficultores de estas unidades econdmicas obtienen un

importante ingreso econdmico para el sostenimiento familiar.

El cultivo en este estrato se clasifica en el nivel tecnolégico Hf, debido a que la
mano de obra que predomina es la familiar, pero también utilizan mano de obra
contratada en épocas de cosecha y para otros ciertos procesos, no utilizan
técnicas de preservacion del suelo, se aplican muy pocos agroquimicos, algunos
reciben asistencia técnica, predomina el financiamiento interno debido a que
tienen poco acceso al crédito bancario y sus herramientas de trabajo son el
azadon, machete, limas, el sistema de riego es a través de lluvia, el producto de

la cosecha es para venta a intermediarios.

. Fincas subfamiliares
Nombre que se le da las extensiones de tierra comprendidas entre una y menos
de diez manzanas, el destino del café en este estrato de fincas es principaimente

la venta.

El cultivo en este estrato se clasifica en el nivel tecnolégico Il, debido a que la
mano de obra es familiar y asalariada, no utilizan técnicas de preservacion del
suelo, se aplican agroquimicos en pequefia escala, reciben asistencia técnica en
cierta medida por el proveedor de fertilizantes y agroquimicos, tienen acceso al
crédito bancario y sus herramientas de trabajo son el azadén, machete, limas
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entre otros, el sistema de riego es por lluvia y en menor escala por aspersion, el

producto de la cosecha es para venta a intermediarios.

o Fincas familiares

Comprendidas de 10 a menos de 64 manzanas, su principal cultivo es el café (al
igual que en todas los estratos, es en cereza). El cultivo en este estrato como en
las dos anteriores, se clasifica en el nivel tecnolégico Il debido a su baja
tecnologia, la mano de obra incluye la familiar, pero también a mas escala la
asalariada debido a los tamanos de algunas fincas, no utilizan técnicas de
preservacion del suelo, reciben asistencia técnica con un poco mas de presencia
que en las fincas subfamiliares, tienen acceso a microcréditos bancarios y

financieros.

) Finca multifamiliar

Comprendidas de 64 manzanas en adelante, su principal cultivo es el café asi
como la crianza de ganado bovino. El cultivo en este estrato también se clasifica
en el nivel tecnolégico I, debido a que la mano de obra es eminentemente
asalariada, pero también esta involucrada directamente toda la familia por ser
una finca de mas de 100 manzanas, no utilizan técnicas de preservacion del
suelo, reciben asistencia técnica y financiera y el sistema de riego continda

realizandose por liuvia o en la época de invierno.

A continuacion se presentan dos hojas técnicas del costo directo de produccion
de los cuatro estratos, todos con datos segun encuesta e imputados, para
determinar el costo real en que incurririan los caficultores y considerar la

variacion que resulta entre los costos, para la produccion de un quintal de café.
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Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion de un Quintal de Café

Microfincas -Nivel Tecnolégico li-

Ano 2013
Und. Cantidad Precio unitario Q Total Q
Descripcién de
med. Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Insumos 25.26 25.26
Fertilizantes 16.89 16.89
20-20-0 quintal 0.0357 0.0357  238.00 238.00 8.50 8.50
Urea (refuerzo) quintal 0.0357 0.0357  235.00 235.00 8.39 8.39
Plaguicidas 1.36 1.36
Neofol plus kilo 0.0089 0.0089  117.00 117.00 1.04 1.04
Baifolan forte litro 0.0089 0.0089 35.00 35.00 0.31 0.31
Fungicidas 5.80 5.80
Amistar extra litro 0.0089 0.0089  600.00 600.00 5.36 5.36
Mancozeb boisa 0.0089 0.0089 50.00 50.00 0.45 0.45
Herbicidas 1.21 1.21
Gramoxone litro 0.0179 0.0179 45.00 45.00 0.80 0.80
Paracuat aleman fitro 0.0089 0.0089 45.00 45.00 0.40 0.40
Mano de obra 14.29 81.39
Limpia (cont. malezas) 2.50 10.84
Familiar jornal 0.0893 0.0893 0.00 71.40 0.00 6.38
Asalariado jomal 0.0625 0.0625 40.00 71.40 2.50 4.46
Fertilizacién 3.57 10.20
Familiar jornal 0.0536 0.0536 0.00 71.40 0.00 3.83
Asalariado jornal 0.0893 0.0893 40.00 71.40 3.57 6.38
Aplicac. de fungicidas 3.57 10.20
Familiar jornal 0.0536 0.0536 0.00 71.40 0.00 3.83
Asalariado jornal 0.0893 0.0893 40.00 71.40 3.57 6.38
Aplicac. de plaguicidas 1.07 5.74
Familiar jornal 0.0536 0.0536 0.00 71.40 0.00 3.83
Asalariado jornal 0.0268 0.0268 40.00 71.40 1.07 1.91
Cosecha (corte) 3.57 25.50
Familiar jomal 0.2679 0.2679 0.00 71.40 0.00 19.13
Asalariado jornal 0.0893 0.0893 40.00 71.40 357 6.38
Bonificacién (8.33) 0.8750 8.33 7.29
Séptimo dia 11.63
Costos indirectos variables 3.00 34.29
Cuota patronal IGSS 74.1023 0.1167 8.65
Prestaciones laborales 74.1023 0.3055 22.64
Sacos (costal) unidad 3.00 3.00 3.00 3.00
Costo directo de produccion de un quintal de café 42.54 140.94

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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Hoja Técnica del Costo Directo de Producciéon de un Quintal de Café

Fincas Subfamiliares -Nivel Tecnolégico II-

Ano 2013
Und. Cantidad Precio unitario Q Total Q
Descripcion de
med. Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Insumos 25.26 25.26
Fertilizantes 16.89 16.89
20-20-0 quintal 0.0357 0.0357  238.00 238.00 8.50 8.50
Urea (refuerzo) quintal 0.0357 0.0357  235.00 235.00 8.39 8.39
Plaguicidas 1.36 1.36
Neofol plus kilo 0.0089 0.0089  117.00 117.00 1.04 1.04
Baifolan forte litro 0.0089 0.0089 35.00 35.00 0.31 0.31
Fungicidas 5.80 5.80
Amistar extra litro 0.0089 0.0089  600.00 600.00 5.36 5.36
Mancozeb bolsa 0.0089 0.0089 50.00 50.00 0.45 0.45
Herbicidas 1.21 1.21
Gramoxone litro 0.0179 0.0179 45.00 45.00 0.80 0.80
Paracuat aleman litro 0.0089 0.0089 45.00 45.00 0.40 0.40
Mano de obra 14.29 81.39
Limpia (cont. malezas) 2.60 10.84
Familiar jornal 0.0893 0.0893 0.00 71.40 0.00 6.38
Asalariado jornal 0.0625 0.0625 40.00 71.40 2.50 4.46
Fertilizacion 3.67 10.20
Familiar jornal 0.0536 0.0536 0.00 71.40 0.00 3.83
Asalariado jornal 0.0883 0.0893 40.00 71.40 3.57 6.38
Aplicac. de fungicidas 3.67 10.20
Familiar jornal 0.0536 0.0536 0.00 71.40 0.00 3.83
Asalariado jomal 0.0893 0.0893 40.00 71.40 3.57 6.38
Aplicac. de plaguicidas 1.07 5.74
Familiar jornal 0.0536 0.0536 0.00 71.40 0.00 3.83
Asalariado jornal 0.0268 0.0268 40.00 71.40 1.07 1.91
Cosecha (corte) 3.57 26.60
Familiar jornal 0.2679 0.2679 0.00 71.40 0.00 19.13
Asalariado jornal 0.0893 0.0893 40.00 71.40 3.57 6.38
Bonificacion (8.33) 0.8750 8.33 7.29
Séptimo dia 11.63
Costos indirectos variables 3.00 34.29
Cuota patronal IGSS 74.1023 0.1167 8.65
Prestaciones laborales 74.1023 0.3055 22.64
Sacos (costal) unidad 3.00 3.00 3.00 3.00
Costo directo de produccion de un quintal de café 42.54 140.94

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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Como se puede apreciar el nivel de insumos utilizados en el municipio de San
Carlos Alzatate es alto, sin embargo, no son los suficientes como para hacer mas
productivas las cosechas, las cuales durante la investigacion estaban afectadas
por el hongo denominado “roya”, el cual infecta las hojas del cafeto, io cual
provoca la caida prematura de las mismas; lo que origina un continuo estrés y
desbalance y afecta negativamente la produccion; para poder contrarrestar este
mal en la plantacién, en el mercado existen fungicidas fuera del alcance en

muchos casos y en otros por desconocimiento de los mismos caficultores.

El resultado, refleja que la diferencia entre el costo directo de produccion de un
quintal de café, segun encuesta e imputados es de Q98.39. La variacion se debe
a la remuneracion que no recibe la mano de obra familiar y al valor que se paga
en lo que respecta a la mano de obra asalariada, debido a que de acuerdo a la
informacion proporcionada segun la encuesta, en el Municipio se paga un
promedio de Q40.00 por jornal durante el proceso productivo del café en

microfincas y subfamiliares.

Otro de los aspectos que se visualizan es que segun la encuesta no se toman en
cuenta las prestaciones laborales, mientras que en lo imputado si esta
considerado, por tal razén existe una variacion considerable entre ambos datos.

A continuacién se detallan las hojas técnicas, para las fincas familiares y la

multifamiliar, también con datos segun encuesta e imputados.
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Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion de un Quintal de Café
Fincas Familiares -Nivel Tecnolégico II-

Ano 2013
Und. Cantidad Precio unitario Q Total Q
Descripcion de
med. Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Insumos 22.63 22.63
Fertilizantes 15.14 15.14
20-20-0 quintal 0.0320 0.0320  238.00 238.00 762 7.62
Urea (refuerzo) quintal 0.0320 0.0320  235.00 235.00 7.52 7.52
Plaguicidas 1.22 1.22
Neofol plus kilo 0.0080 0.0080  117.00 117.00 0.94 0.94
Baifolan forte fitro 0.0080 0.0080 35.00 35.00 0.28 0.28
Fungicidas 5.20 5.20
Amistar extra litro 0.0080 0.0080  600.00 600.00 4.80 4.80
Mancozeb bolsa 0.0080 0.0080 50.00 50.00 0.40 0.40
Herbicidas 1.08 1.08
Gramoxone litro 0.0160 0.0160 45.00 45.00 0.72 0.72
Paracuat aleman litro 0.0080 0.0080 45.00 45.00 0.36 0.36
Mano de obra 12.80 72.93
Limpia (cont. malezas) 224 9.71
Familiar jornal 0.0800 0.0800 0.00 71.40 0.00 5.71
Asalariado jomnal 0.0560 0.0560 40.00 71.40 2.24 4.00
Fertilizacién 3.20 9.14
Familiar jomal 0.0480 0.0480 0.00 71.40 0.00 3.43
Asalariado jornal 0.0800 0.0800 40.00 71.40 3.20 5.71
Aplicac. de fungicidas 3.20 9.14
Familiar jomal 0.0480 0.0480 0.00 71.40 0.00 3.43
Asalariado jornal 0.0800 0.0800 40.00 71.40 3.20 5.71
Aplicac. de plaguicidas 0.96 5.14
Familiar jornal 0.0480 0.0480 0.00 71.40 0.00 3.43
Asalariado jomnal 0.0240 0.0240 40.00 71.40 0.96 1.71
Cosecha (corte) 3.20 22.85
Familiar jornal 0.2400 0.2400 0.00 71.40 0.00 17.14
Asalariado jornal 0.0800 0.0800 40.00 71.40 3.20 5.71
Bonificacion (8.33) 0.7840 8.33 6.53
Séptimo dia 10.42
Costos indirectos variables 3.00 31.03
Cuota patronal IGSS 66.3957 0.1167 7.75
Prestaciones laborales 66.3957 0.3055 20.28
Sacos (costal) unidad 3.00 3.00 3.00 3.00
Costo directo de produccién de un quintal de café 38.43 126.59

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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Hoja Técnica del Costo Directo de Produccién de un Quintal de Café

Fincas Multifamiliares -Nivel Tecnolégico llI-

Ao 2013
Und. Cantidad Precio unitario @ Total Q
Descripeién de
med. Encuesta imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Insumos 22,63 22.63
Fertilizantes 15.14 15.14
20-20-0 quintai 0.0320 0.0320 238.00 238.00 7.62 7.62
Urea (refuerzo) quintal 0.0320 0.0320  235.00 235.00 7.52 7.52
Plaguicidas 1.22 1.22
Neofol plus kilo 0.0080 0.0080 117.00 117.00 0.94 0.94
Baifolan forte fitro 0.0080 0.0080 35.00 35.00 0.28 0.28
Fungicidas 5.20 5.20
Amistar extra litro 0.0080 0.0080  600.00 600.00 4.80 4.80
Mancozeb bolsa 0.0080 0.0080 50.00 50.00 0.40 0.40
Herbicidas 1.08 1.08
Gramoxone fitro 0.0160 0.0160 45.00 45.00 0.72 0.72
Paracuat aleman fitro 0.0080 0.0080 45.00 45.00 0.36 0.36
Mano de obra 12.80 72.93
Limpia (cont. malezas) 224 9.7
Familiar jomnal 0.0800 0.0800 0.00 71.40 0.00 5.71
Asalariado jornal 0.0560 0.0560 40.00 71.40 224 4.00
Fertilizacién 3.20 9.14
Familiar jommal 0.0480 0.0480 0.00 71.40 0.00 3.43
Asalariado jornal 0.0800 0.0800 40.00 71.40 3.20 5.71
Aplicac. de fungicidas 3.20 9.14
Familiar jomal 0.0480 0.0480 0.00 71.40 0.00 3.43
Asalariado jomal 0.0800 0.0800 40.00 71.40 3.20 5.71
Aplicac. de plaguicidas 0.96 5.14
Familiar jomal 0.0480 0.0480 0.00 71.40 0.00 3.43
Asalariado jomal 0.0240 0.0240 40.00 71.40 0.96 1.71
Cosecha (corte) 3.20 22.85
Familiar jornal 0.2400 0.2400 0.00 71.40 0.00 17.14
Asalariado jornal 0.0800 0.0800 40.00 71.40 3.20 5.71
Bonificacion (8.33) 0.7840 8.33 6.53
Séptimo dia 10.42
Costos indirectos variables 3.00 31.03
Cuota patronal IGSS 66.3957 0.1167 7.75
Prestaciones laborales 66.3957 0.3055 20.28
Sacos (costal) unidad 3.00 3.00 3.00 3.00
Costo directo de produccién de un quintal de café 38.43 126.59

Fuente: investigacidon de campo EPS, primer semestre 2013.

Se puede apreciar una diferencia total entre el costo segun la encuesta y lo

imputado de Q88.16; y si se compara el resultado obtenido entre el cuadro de las
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microfincas y subfamiliares contra el anterior, se puede ver una leve diferencia

debido a la cantidad de rendimiento que se obtiene entre unas y otras.

En los datos imputados, los costos indirectos reducen la posibilidad de los
productores de lograr los objetivos propuestos, debido al aumento que causan las
prestaciones laborales, el elemento que mas participacion tiene en la integracion
del costo es la mano de obra, con un 57.75% para las microfincas y
subfamiliares, asi como un 57.61% para las familiares y la multifamiliar.

Lo anterior se debe a que para los datos imputados se consideré los
desemboisos no incluidos por el productor como son: aguinaldo, bono 14,
indemnizacion, vacaciones y cuota patronal que legalmente deben aplicarse a la

mano de obra.

4.4 ESTADO DE COSTO DIRECTO DE PRODUCCION

Lo integran los costos en que incurren los productores agricolas, tales como:
insumos, mano de obra y costos indirectos, para un afio de cosecha. Se toma de
base el sistema de costeo directo, mediante el cual se cargan al producto final,

solo aquelios costos relacionados con el volumen de produccion.

A continuacion se presenta el estado de costo directo de produccién por cada
uno de los estratos y el nivel tecnolégico que utilizan. Estos se separan en base a
datos encuestados y datos imputados; ademas se apreciara que todos los

estratos no existen diferencias en los insumos.
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Cuadro 29
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Costo Directo de Produccion de 46.50 manzanas de Café
Microfincas -Nivel tecnolégico II-
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013
(cifras en quetzales)

Microfincas
Elementos del costo Variaciones %
Encuesta Imputados

Insumos 131,548.50 131,548.50 0.00 0
Fertilizantes 87,978.00 87,978.00 0.00 0]
Plaguicidas 7,068.00 7,068.00 0.00 0
Fungicidas 30,225.00 30,225.00 0.00 0
Herbicidas 6,277.50 6,277.50 0.00 0
Mano de obra 74,400.00 423,884.55 349,484.55 82
Limpia (cont. malezas) 13,020.00 56,441.70 43,421.70 77
Fertilizacion 18,600.00 53,121.60 34,521.60 65
Aplicac. de fungicidas 18,600.00 53,121.60 34,521.60 65
Aplicac. de plaguicidas 5,680.00 29,880.90 24,300.90 81
Cosecha (corte) 18,600.00 132,804.00 114,204.00 86
Bonificacién (8.33) 37,959.81 37,959.81 100
Séptimo dia 60,554.94 60,554.94 100
Costos indirectos variables 15,624.00 178,561.42 162,937.42 91
Cuota patronal IGSS 0.00 45,037.42 45,037.42 100
Prestaciones laborales 0.00 117,900.01 117,900.01 100
Sacos (costales) 15,624.00 15,624.00 0.00 0
Costo directo de produccion 221,572.50 733,994.47 512,421.97 70
Produccion en quintales 5,208.00 5,208.00

Costo unitario por quintal 42.54 140.94 98.39 70

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

Se puede apreciar que las variaciones mas significativas se encuentran en la

mano de obra con Q349,484.55, que representa un 82% de diferencia entre

encuesta e imputado; esto se debe al valor de la mano de obra que se paga y

que en la familiar no se toma en cuenta, asi como las prestaciones de ley que no

son remuneradas (con 91%), lo que hace que haya margen de ganancia para los

agricultores, mientras que si son tomadas en cuenta disminuye o no habria.



Cuadro 30

Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Costo Directo de Produccion de 286.35 manzanas de Café
Fincas Subfamiliares -Nivel tecnolégico lI-

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013

{(cifras en quetzales)

100

Subfamiliares

Elementos del costo Variaciones %
Encuesta Imputados

Insumos 810,084.15 810,084.15 0.00 0
Fertilizantes 541,77420 541,774.20 0.00 0
Plaguicidas 43,525.20 43,525.20 0.00 0
Fungicidas 186,127.50 186,127.50 0.00 0
Herbicidas 38,657.25 38,657.25 0.00 0
Mano de obra 458,160.00 2,610,308.38 2,152,148.38 82
Limpia (cont. malezas) 80,178.00 34757163 267,393.63 77
Fertilizacion 114,540.00 327,126.24 212,586.24 65
Aplicac. de fungicidas 114,540.00 327,126.24 212,586.24 65
Aplicac. de plaguicidas 34,362.00 184,008.51 149,646.51 81
Cosecha (corte) 114,540.00 817,81560 703,275.60 86
Bonificacion (8.33) 233,758.96 233,758.96 100
Séptimo dia 372,901.20 372,901.20 100
Costos indirectos variables 96,216.00 1,099,595.16 1,003,379.16 91
Cuota patronal IGSS 0.00 277,343.32 277,343.32 100
Prestaciones laborales 0.00 726,035.85 726,035.85 100
Sacos (costales) 96,216.00 96,216.00 0.00 0
Costo directo de produccion 1,364,460.15 4,519,987.69 3,155,527.54 70
Produccién en quintales 32,072.00 32,072.00

Costo unitario por quintal 42.54 140.93 98.39 70

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Para este estrato de finca también la variacion mas significativa se encuentra en

la mano de obra y en las prestaciones laborales, o que da una diferencia por

Q3,155,527.54, los cuales representan ganancia para el agricultor al no pagar lo

correspondiente en los elementos antes indicados.

Los porcentajes en

variaciones son iguales a las microfincas, debido a que en ambos estratos se

consideraron los mismos insumos segun encuesta.
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Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Costo Directo de Produccién de 37 manzanas de Café

Fincas Familiares -Nivel Tecnolégico IlI-

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013
(cifras en quetzales)
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Familiares
Elementos del costo Variaciones %
Encuesta Imputados

Insumos 104,673.00 104,673.00 0.00 0
Fertilizantes 70,004.00 70,004.00 0.00 0
Plaguicidas 5,624.00 5,624.00 0.00 0
Fungicidas 24,050.00 24,050.00 0.00 0
Herbicidas 4,995.00 4,995.00 0.00 0
Mano de obra 59,200.00 337,284.48 278,084.48 82
Limpia (cont. malezas) 10,360.00 44,910.60 34,550.60 77
Fertilizacion 14,800.00 42,268.80 27,468.80 65
Aplicac. de fungicidas 14,800.00 42,268.80 27,468.80 65
Aplicac. de plaguicidas 4.440.00 23,776.20 19,336.20 81
Cosecha (corte) 14,800.00 105,672.00 90,872.00 86
Bonificacién (8.33) 30,204.58 30,204.58 100
Séptimo dia 48,183.50 48,183.50 100
Costos indirectos variables 13,875.00 143,524.13 129,649.13 90
Cuota patronal IGSS 0.00 35,836.22 35,836.22 100
Prestaciones laborales 0.00 93,812.91 93,812.91 100
Sacos (costales) 13,875.00 13,875.00 0.00 0
Costo directo de produccién 177,748.00 585,481.61 407,733.61 70
Produccion en quintales 4,625.00 4,625.00

Costo unitario por quintal 38.43 126.59 88.16 70

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

En este estrato también se puede apreciar que la diferencia en la mano de obra y

prestaciones laborales es considerablemente grande; como antes se ha indicado,

se debe a que los agricultores en el dato de encuesta no toman en cuenta el

pago de IGSS ni provision de prestaciones, asi como en el pago de mano de

obra esta por debajo del minimo para el afio de estudio, en los casos que se

paga, de lo contrario por ser familiar no es remunerada.
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Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Costo Directo de Produccion de 100 manzanas de Café

Finca Multifamiliar -Nivel Tecnolégico IlI-
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2013
(cifras en quetzales)
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Multifamiliar
Elementos del costo Variaciones %
Encuesta Imputados

Insumos 282,900.00 282,900.00 0.00 0
Fertilizantes 189,200.00 189,200.00 0.00 0
Plaguicidas 15,200.00 15,200.00 0.00 0
Fungicidas 65,000.00 65,000.00 0.00 0
Herbicidas 13,500.00 13,500.00 0.00 0
Mano de obra 160,000.00 911,579.67 751,579.67 82
Limpia (cont. malezas) 28,000.00 121,380.00 93,380.00 77
Fertilizacion 40,000.00 114,240.00 74,240.00 65
Aplicac. de fungicidas 40,000.00 114,240.00 74,240.00 65
Aplicac. de plaguicidas 12,000.00 64,260.00 52,260.00 81
Cosecha (corte) 40,000.00 285,600.00 245,600.00 86
Bonificacion (8.33) 81,634.00 81,634.00 100
Séptimo dia 130,225.67 130,225.67 100
Costos indirectos variables  37,5600.00 387,903.06 350,403.06 90
Cuota patronal IGSS 0.00 96,854.66 96,854.66 100
Prestaciones laborales 0.00 253,548.40 253,548.40 100
Sacos (costales) 37,500.00 37,500.00 0.00 0
Costo directo de produccion 480,400.00 1,582,382.73 1,101,982.73 70
Produccién en quintales 12,500.00 12,500.00

Costo unitario por quintal 38.43 126.59 88.16 70

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Como en los casos anteriores, la variacidon mas importante en este estrato se

aprecia en el pago de la mano de obra, que en su mayoria es asalariada pero

con un pago por debajo de lo estipulado por la ley, asi como segun la encuesta,

no son tomadas las prestaciones (variacion por un 90%).



CAPITULO V
RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION
La rentabilidad o beneficio que se obtiene de la explotaciéon de los factores de
produccion, se expresa como retorno de la inversidn y muestra la cantidad de
dinero obtenido por concepto de ganancia por cada quetzal invertido.

Define el margen de ganancia de los productores de café con relacién a los
costos directos de produccién y ventas, los resultados obtenidos seran
analizados por medio de indicadores agricolas y financieros.

51 ESTADO DE RESULTADOS

Determina la utilidad o pérdida en un periodo de tiempo, esta informacién
oportuna y razonable es Util para la toma de decisiones. Se presenta el ingreso
por la venta, el costo incurrido en el proceso productivo y gastos realizados.

Es comun que sea llamado también “Estado de Pérdidas y Ganancias’, el cual
muestra ordenada y detalladamente la forma de como se obtuvo el resultado del
ejercicio durante un periodo determinado; en el caso del presente apartado, para
la produccion del café de San Carlos Alzatate, sera para todo el afio 2013.

A continuacidén se presentan los estados de resultados de café en microfincas,
subfamiliares, familiares y la multifamiliar, en donde el precio de venta promedio
es de Q165.00 por saco, para 5,208; 32,072; 4,625 y 12,500 sacos para cada
estrato respectivamente. Ademas se observara que no se deprecia ni existe
inversion en plantacién porque ésta ya estaba en estado avanzado dentro de su etapa

operativa.



Cuadro 33
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Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa

Estado de Resultados de la Produccion de Café

Microfincas -Nivel tecnolégico II-
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013

(cifras en quetzales)

Microfincas
Descripcion Variaciones
Encuesta Imputados

Ventas 859,320.00 859,320.00 0.00
( - ) Costo directo de produccion 221,572.50 733,994.47 512,421.97
Contribucién a la ganancia 637,747 .50 125,325.53 -512,421.97
( - ) Gastos variables de venta

Fletes sobre ventas 600.00 600.00 0.00
Ganancia marginal 637,147.50 124,725.53 -512,421.97
( -) Costos y gastos fijos 5,915.00 5,915.00 0.00
Utilidad antes del ISR 631,232.50 118,810.53 -512,421.97
(-)ISR31% 195,682.08 36,831.26  -158,850.81
Ganancia del ejercicio 435,550.43 81,979.27 -353,571.16
Rentabilidad

Ganancia neta / ventas netas 0.51 0.10 -0.41
Ganancia neta / costos+gastos 1.91 0.11 -1.80

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Las ventas se integran por 5,208 quintales a Q165.00 cada uno, donde se

obtiene la ganancia neta de Q 435,550.43 en datos segun encuesta, en los datos

imputados de Q 81,979.27; la diferencia radica en que el agricuitor utiliza mano

de obra familiar y no considera los costos reales que conlleva la actividad

productiva, asi como el valor que se paga para la mano asalariada.

El margen de utilidad indica la ganancia que se obtuvo después de deducir los

costos de venta, este resultado por el lado de datos de encuesta se considera

bueno para el agricultor, porque él cree obtener un 51% de utilidad, pero si éste
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considerara el valor real de la mano de obra y las prestaciones de ley solo

obtendria un 10%.

Cuadro 34

Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa

Estado de Resultados de la Produccién de Café
Fincas Subfamiliares -Nivel tecnolégico Il-
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013

(cifras en quetzales)

Subfamiliares

Descripciéon Variaciones
Encuesta Imputados

Ventas 5,291,880.00 5,291,880.00 0.00
( - ) Costo directo de produccion 1,364,460.15 4,519,987.69 3,155,527.54
Contribucién a la ganancia 3,927,419.85 771,892.31 -3,155,527.54
( - ) Gastos variables de venta

Fletes sobre ventas 1,280.00 1,280.00 0.00
Ganancia marginal 3,926,139.85 770,612.31 -3,155,527.54
( -) Costos y gastos fijos 4,388.00 4,388.00 0.00
Utilidad antes del ISR 3,921,751.85 766,224.31 -3,155,527.54
(-)ISR31% 1,215,743.07  237,529.54 -978,213.54
Ganancia del ejercicio 2,706,008.78 528,694.77 -2,177,314.00
Rentabilidad

Ganancia neta / ventas netas 0.51 0.10 -0.41
Ganancia neta / costos+gastos 1.98 0.12 -1.86

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Los ingresos por ventas para las fincas subfamiliares se integran por 32,072

quintales o sacos de café a Q165.00 cada uno, en donde se presenta al final una

ganancia neta de Q 2,706,008.78 en datos segun encuesta, y en los datos

imputados es de Q 528,694.77; en el cual obtiene una diferencia por

Q2,177,314.00; por las mismas razones de la mano de obra.
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Por lo anterior el caficuitor cree obtener una utilidad del 51% sobre ventas, sin

embargo si se consideran los valores imputados, la utilidad generada es del 10%,

es decir el mismo resultado que el estrato anterior.

Cuadro 35

Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Estado de Resultados de la Produccién de Café
Fincas Familiares -Nivel tecnolégico llI-
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013

___(Cifrasenquetzales)

Familiares

Descripcion Variaciones
Encuesta Imputados

Ventas 763,125.00  763,125.00 0.00
( - ) Costo directo de produccion 177,748.00 585,481.61 407,733.61
Utilidad antes del ISR 585,377.00 177,643.39 -407,733.61
(-)ISR31% 181,466.87 55,069.45 -126,397.42
Ganancia del ejercicio 403,910.13 122,573.94 -281,336.19
Rentabilidad

Ganancia neta / ventas netas 0.563 0.16 -0.37
Ganancia neta / costos+gastos 2.27 0.21 -2.06

Fuente: investigaciéon de campo EPS, primer semestre 2013.

Para el caso de las fincas subfamiliares, se obtienen ventas por Q763,125.00; las

cuales resultan por los 4,625 sacos de café a Q165.00 cada uno; arrojan una

ganancia neta de Q403,910.13 para los datos segun encuesta y Q122,573.94

para los imputados, con una diferencia entre ambos de Q281,336.19 con un 70%.

Al analizar la utilidad (sobre las ventas), se obtiene que seguin encuesta es del

53% y para los imputados del 16%; en cuanto a lo que se espera ganar por cada

quetzal invertido en la encuesta es de Q2.27 y para los imputados es de Q0.21;

estos resultados no pueden considerarse adecuados, el primero porque no
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considera sus costos reales, mientras que en el segundo es bastante bajo para el

caficultor en el retorno de su inversion.

Cuadro 36
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Estado de Resultados de la Produccién de Café
Finca Multifamiliar -Nivel tecnolégico II-
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013
(cifras en quetzales)

Multifamiliar

Descripcion Variaciones
Encuesta Imputados

Ventas 2,062,500.00 2,062,500.00 0.00
( - ) Costo directo de produccion 480,400.00 1,582,382.73 1,101,982.73
Utilidad antes del ISR 1,682,100.00 480,117.27 -1,101,982.73
(-)ISR31% 490,451.00 148,836.35 -341,614.65
Ganancia del ejercicio 1,091,649.00 331,280.92 -760,368.08
Rentabilidad

Ganancia neta / ventas netas 0.53 0.16 -0.37
Ganancia neta / costos+gastos 2.27 0.21 -2.06

Fuente: investigaciéon de campo EPS, primer semestre 2013.

Los datos de ventas para la finca multifamiliar son de Q2,062,500.00; los cuales
resultan por 12,500 sacos a Q165.00 cada uno; y obtienen una ganancia neta de
Q1,091,649.00 para los datos segun encuesta y Q331,280.92 para los
imputados, con una diferencia entre ambos de Q760,368.08.

La utilidad es la misma que en el estrato anterior, obteniéndose un 53% para la
encuesta y 16% para ios imputados; en cuanto a lo que se espera ganar por cada
quetzal invertido en la encuesta es de Q2.27 y para los imputados es de Q0.21.

5.2 RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION
Es la capacidad de obtener beneficios respecto a la inversién de capital en
porcentajes. En los estados de resultados presentados para cada estrato, se
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refleja la utilidad obtenida por cada quetzal vendido, todos los productos son
rentables, en los cuatro estratos, tanto para los datos segun encuesta como para
los imputados, aun asi presenten una variacién considerable por el costo de la
mano de obra y las prestaciones laborales que el primero no considera.

5.21 Indicadores agricolas
Examinan la productividad de cada uno de los factores que intervienen en el
cultivo. Se dividen en razones de produccion fisica, produccidn monetaria y

analisis de los factores.

) Produccion fisica
Estas razones son necesarias para saber las incidencias que registra el uso de
los elementos de la producciéon, como son: insumos, mano de obra y costos

indirectos.

A continuacion se realiza el analisis de los ratios agricolas de la produccién

fisica:
Formula1 = : Quintales producido§
Numero de manzanas cultivadas

Microfincas Subfamiliares

5,208 _ 32,072

4650 12 286.35 12
Familiares Multifamiliar

4 625 125 12,500 125

37.00 100.00
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La razén anterior refleja que por cada manzana cultivada, se tiene un rendimiento
de 112 quintales de café cosechados en las microfincas y subfamiliares; y en las
familiares y la multifamiliar de 125 quintales, es decir que para éstas ultimas dos
el incremento obedece a que aplican mas o mejores elementos corho abonos y
ciertas asistencias técnicas de expertos, asi como algunas fincas poseen mejores

sistemas de riego.

Quintales producidos

Formula2 = Numero de jornales
Microfincas Subfamiliares

5208  _ 32,072 _

as57 - 114 28062 . 14
Familiares Multifamiliar

4625  _ 12,500

3626 = 128 9800 1.28

La razén numero dos, refleja que por cada jornal empleado en el cultivo, se
obtiene en promedio una produccidén de 1.14 y 1.28 quintales respectivamente
por cada jornal; lo cual podria incrementarse si se utilizara mayor tecnologia para
el cultivo de café para las microfincas y fincas subfamiliares, asi como el

implementar mejores sistemas de riego.

Libras producidas

Formula 3 = Q utilizados en insumos
Microfincas Subfamiliares
520,800 _ 3,207,200

3.959

131,549 810,084 3.959 '
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Familiares Mutltifamiliar

462,500 4.419 1,250,000

104673 282,900 4.419

El ratio anterior, denota que por cada quetzal invertido en insumos, significa 3.96
y 4.42 libras de café, respectivamente para cada estrato.

Libras producidas

Formula 4 = Q utilizados en costos indirectos
Microfincas Subfamiliares
520,800 _ 3,207,200
178,561 2917 1,099,595 2917
Familiares Muitifamiliar
462,500 _ 1,250,000
143524 3.222 387,903 3.222

Para este ratio, se analizan las libras producidas entre los quetzales empleados
en costos indirectos, lo que significa que por cada quetzal gastado se obtiene
2.92 y 3.22 libras de café en cada estrato respectivamente.

Numero de jornales

Formulas = Numero de manzanas cultivadas
Microfincas Subfamiliares
4 557 28,062

98

4650 286.35 98
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Familiares Multifamiliar

3,626 08 9,800 98

37.00 100.00

Este indicador muestra que para el cultivo de una manzana de café , se
necesitan 98 jornales en todos los estratos de fincas, dato promedio obtenido

segun datos de encuesta.

° Produccién monetaria

Mide la productividad de unidades monetarias, en este caso quetzales, de la
produccion de café en los distintos estratos de finca. La rentabilidad se mide en
funcién de las ventas en valores y la produccién fisica en funcién de unidades

producidas.

A continuacion se presentan los ratios utilizados para el andlisis de la produccién

monetaria segun datos imputados.

. _ Ventas
Férmula1 =
Insumos
Microfincas Subfamiliares
859,320 _ 5,291,880
131,549 6.53 810,084 6.53
Familiares Multifamiliar
763,125 _ 2,062,500 .
104,673 7.29 282,900 7.29

Este ratio significa que por cada quetzal invertido en insumos, se obtiene Q6.53 y
Q7.29 respectivamente, en ventas.
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Ventas

Formula2 = Q utilizados en costos variables
Microfincas Subfamiliares
R
Familiares Multifamiliar
e e

Este ratio indica que por cada quetzal invertido en costos variables, se obtiene

Q4.81 y Q5.32 en ventas segun cada estrato de finca al que se refiera.

Formula3 = Ventas
Quintales de producto
Microfincas Subfamiliares
859,320 _ 5,291,880
5208 = 165.00 32,072 165.00
Familiares Multifamiliar
763,125 _ 2,062,500
4,625 = 165.00 12.500 165.00

El dato anterior demuestra que el precio de venta de un quintal de café es de
Q165.00, precio estandarizado por empresas intermediarias para la cosecha del
presente ano.
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. Andlisis de los factores
Determinan la distribucion de los diferentes factores que intervienen en la
produccién, como lo son la materia prima o insumos, mano de obra y los costos

indirectos variables.

A continuaciéon se describe el ratio utilizado para realizar el analisis de los

factores, segun datos obtenidos en la investigacién de campo.

. _ Ventas
Formula1 = -
Q en jornales
Microfincas Subfamiliares
859,320 _ 5,291,880
423885 2.03 2,610,308 2.03
Familiares Multifamiliar
763,125 _ 2,062,500
337,284 2.26 911,580 2.26

Los anteriores resultados, indican que por cada quetzal invertido en el pago de
mano de obra, se obtienen Q2.03 y Q2.26 respectivamente segun el estrato de

finca.

. Otros factores
Se presenta otro factor, el cual analiza la cantidad de ventas promedio que se

obtiene por cada manzana cultivada.

Ventas
Numero de manzanas cultivadas

Férmula1 =
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Microfincas Subfamiliares

859,320 _ 5,291,880

4650 18,480 286.35 18,480
Familiares Multifamiliar

763125 _ 2 062,500

37.00 20,625 100.00 20,625

Este resultado indica los ingresos que se obtienen por cada manzana de terreno
cultivado de café, es decir que representa Q18,480.00 de ventas cada manzana
cultivada para los estratos de finca microfincas y subfamiliares (se obtiene el
mismo resultado debido a que para ambos casos se tomo produccion promedio
en datos de encuesta), y de Q20,625.00 para las familiares y la multifamiliar.

Lo anterior denota que para las familiares y la multifamiliar, en donde se dan
mayores cuidados culturales, obtienen mayores rendimientos, por lo tanto

mayores ventas.

5.2.2 Indicadores financieros
Los indicadores financieros constituyen el conjunto de técnicas de analisis, que
se utilizan para medir las condiciones de equilibrio financiero de las empresas en

un momento determinado. Dentro de éstos se tienen:

. Rentabilidad sobre la inversion

Es una de las razones financieras, que se utiliza regularmente para indicar la
relacién entre ia ganancia neta del ejercicio y el monto invertido en ia produccion.
La base del calculo es la ganancia dividida con el costo de produccién. Esta

razon es la mostrada en cada uno de los estados de resultados.
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. Rentabilidad sobre ventas

Razédn financiera utilizada para establecer la relacién entre la ganancia neta del
ejercicio y el total de las ventas realizadas. La base para su calculo es la
ganancia neta dividida el total de ventas; también mostrada en cada uno de los

estados de resultados.

5.2.3 Punto de equilibrio

Es el nivel en el cual los ingresos son iguales a los costos y por lo tanto no existe
utilidad; nivel en el ‘cual desaparecen las pérdidas y comienzan las utilidades o
viceversa. Para la determinacidon del punto de equilibrio, se requiere la
informacion del estado de resultados: el total de ventas, costo. directo de

produccion y costos fijos.

De acuerdo a la investigacién realizada, se pudo determinar que gastos fijos solo
las microfincas y las subfamiliares tienen; para lo cual se presentan los célculos
del punto de equilibrio en valores como en unidades, para cada uno de los antes

mencionados segun datos de encuesta e imputados.

5.2.3.1  Microfincas

Para este estrato se usaran las ventas en valores y de unidades necesarias para
cubrir los gastos fijos de produccién; a continuacién para los datos de encuesta e
imputados se detalla en valores y solo para imputados en unidades:

° Punto de equilibrio en valores (datos encuesta e imputados)

Para los datos segun encuesta se obtiene:

% GM = Ganancia marginal _ 637,147.50 = 0.74145545
Ventas 859,320.00
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Gastos fijos de produccion 5,915.00 -
EV = = —_— = 7,977.55
P % ganancia marginal 0.74145545 Q

Para los datos imputados se obtiene:

% GM = Ganancia marginal - 124,725.53 = 0.14514445
Ventas 859,320.00
Gastos fijos de produccion 5,915.00
PEV = = —t = Q40,752.50
% ganancia marginal 0.14514445 Q

Se puede apreciar una diferencia en los datos de encuesta e imputados de unos
Q32,775.00; basicamente se debe a que en los datos de encuesta el productor
no toma dentro de sus costos, el pago de mano de obra ni las prestaciones de

ley; es decir que piensa tener amplia ganancia al tomar lo anteriormente descrito.

Lo anterior denota que para datos imputados el punto de equilibrio representaria
vender por lo menos un 5% del total de las ventas, mientras para los de encuesta
seria unicamente un 1%; esto obedece a que los productores no toman en

cuentan todos los gastos fijos dentro de sus erogaciones.

o Punto de equilibrio en unidades (s6lo imputado)

Punto de equilibrio en valores

PEU = - —
Precio unitario de venta

40,752.50
165.00

PEU 247



. Prueba del punto de equilibrio

Ventas en punto de equilibrio

(-) Costos variables en punto equilibrio (c/fletes)
Ganancia marginal

(-) costos y gastos fijos

Utilidad neta
. Margen de seguridad
Ventas

(-) Ventas de PEV
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247 X 165.00 40,753
247 X 141.05 34,838
5,915

5,915

0

859,320 100%
40,753 5%

Margen de seguridad

818,567 95%

Se determina que el punto de equilibrio en ventas es de Q40,753.00; si se

requiere saber las unidades de sacos necesarios vender para alcanzar el punto

de equilibrio serian 247, es decir que el caficuitor al tener esta venta, lograria

cubrir el total de gastos fijos. Es importante resaltar que para los costos variables

en punto de equilibrio se debe de tomar en cuenta el valor del flete, es decir los

Q600.00 dentro del total de sacos vendidos.

Los gastos fijos representan el 5% del excedente marginal del resultado obtenido;

por lo tanto el margen de seguridad sera de 95%, lo que constituye un porcentaje

alto debido a que los gastos fijos son muy pocos.

La representacion grafica del punto de equilibrio en valores segun datos

imputados se muestra a continuacion:
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Grafica b
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
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Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

En la grafica se puede observar lo siguiente: las ventas totales de las microfincas
asciende al monto de Q859,320.00; las cuales generaron gastos fijos por
Q5,915.00, lo cual es casi insignificante, a razén de la casi inexistencia de gastos
fijos, el punto de equilibrio se obtiene con muy poco porcentaje de las ventas.
Esto obedece a lo especial de la produccidn agricola, principalmente del café,

que es un cultivo muy noble.



119

5.2.3.2 Subfamiliares
Las razones financieras para las fincas subfamiliares se detallan a continuacién,
en donde se obtiene el punto de equilibrio tanto en valores o ventas (encuesta e

imputados), como en unidades (solo imputados).

. Punto de equilibrio en valores (encuesta e imputados)

Para los datos segun encuesta se obtiene:

% GM = (Ganancia marginal - 3,926,139.85 = 0.74191778
Ventas 5,291,880.00
PEV = Gastos fijos qe prodgccnon - 4,388.00 = Q 5914.40
% ganancia marginal 0.74191778
Para los datos imputados se obtiene:
% GM = Ganancia marginal - 770,612.31 = 0.14562165
Ventas 5,291,880.00
Gastos fijos de produccion 4,388.00
PEV = = —_— = 30,132.88
% ganancia marginal 0.14562165 Q

Como se puede observar en el estrato de finca anterior, la diferencia entre
encuesta e imputados (unos Q24,200.00) obedece a que el caficultor para los
datos brindados en la encuesta, cree obtener mayores ganancias debido a que
no considera la remuneracién adecuada de la mano de obra, asi como de las
prestaciones laborales de ley, es decir que los datos de encuesta el resultado es
bueno unicamente para lo que el agricultor cree, pero si se toma en cuenta lo

descrito anteriormente, el efecto es bueno pero no como lo que él espera tener.
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. Punto de equilibrio en unidades (solo para imputado)

Punto de equilibrio en valores
Precio unitario de venta

PEU =

30,132.88
165.00

PEU 183

o Prueba del punto de equilibrio

Ventas en punto de equilibrio 183 X 165.00 30,133
(-) ctos. variables en punto equilibrio (c/fletes) 183 X 140.97 25,745
Ganancia marginal 4,388
(-) costos y gastos fijos 4 388
Utilidad neta 0

. Margen de seguridad

Ventas 5,291,880 100%
(-) Vtas. De PEV 30,133 1%
Margen de seguridad 5,261,747 99%

A continuacion se detalla la representacion gréafica del punto de equilibrio para

datos imputados:
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Grafica 6

Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
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Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

En la gréfica anterior se puede observar lo siguiente: las ventas totales de las
fincas subfamiliares asciende al monto de Q5,291,880.00; las cuales generaron
gastos fijos por Q4,388.00, lo cual al igual que en las microfincas es casi
insignificante, a razén de la casi inexistencia de gastos fijos, el punto de equilibrio

se obtiene con muy poco porcentaje de las ventas. Esto obedece a lo especial

de la produccién agricola, principaimente del café, que como ya se indicoé es un

cultivo muy noble.



CONCLUSIONES

De acuerdo a la investigacion realizada del tema “Costos y Rentabilidad de
Unidades Agricolas (Produccion de Café)’, efectuada en el mes de junio del afio
2013, en el municipio de San Carlos Alzatate, departamento de Jalapa, se

concluye lo siguiente:

1. El estado precario de las vias de acceso al Municipio, dificultan el traslado de
productos e insumos, situacidén que perjudica el crecimiento socioeconémico

de toda su poblacion.

2. La poblacién del Municipio, esta expuesta a vulnerabilidades de tipo social,
educativo, cuitural e ideolégico, lo que afecta el desarrollo integral de la
misma, asi también a desastres naturales en la mayoria de centros poblados

debido a la topografia del terreno.

3. La falta de organizacién de los productores de café, incide en que no tengan
acceso a capacitacion, para lograr mayores rendimientos en la produccion,
asi como a aspirar mejoras en la infraestructura minima, lo que provoca que

los precios y la rentabilidad obtenida por esta actividad no sean 6ptimos

4. En virtud de no contar con el procedimiento necesario para su
comercializacion, el precio de venta de café cereza es condicionado y fijado
por el intermediario, ademas los pequefos productores regularmente
sobrevaluan sus utilidades al determinar ganancia superior o no real, debido
a que carecen de conocimientos basicos para realizar un calculo adecuado
de los elementos del costo directo de produccién, principaimente en o que
respecta a la mano de obra, asi como los costos indirectos, como las
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prestaciones laborales y la cuota patronal IGSS, datos no considerados ni

pagados.

Al evaluar el margen de ganancia de los productores de café cereza del
municipio de San Carlos Alzatate, se comprobé que éstos siempre obtienen
pequenas utilidades por proporcionar la mano de obra familiar, lo que justifica

la dependencia de este cultivo.

Los productores de café cereza del Municipio, en sus diferentes unidades
econémicas, no utilizan controles adecuados que les permita cuantificar de
forma objetiva los costos reales que se generan en la produccion, lo que
provoca distorsién en los mismos y no les permite tener datos oportunos para
la toma de decisiones, asi como para el pensar en diversificar en producir

otros productos en tierras que puedan tener ociosas.
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RECOMENDACIONES

Como resultado de las conclusiones previas, las cuales se derivaron de la

investigacién realizada en el municipio de San Carios Alzatate, departamento de

Jalapa, se presentan las siguientes recomendaciones:

1.

Que la Municipalidad de San Carlos Alzatate solicite directamente con el
Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda -CIV-, trabajos de
pavimentacion o asfalto de la via de acceso principal al municipio, asi como
de otras vias que son de terraceria, que permita el facil traslado (en menor
tiempo y esfuerzo) de productos e insumos, asi como el transporte mas

seguro de las personas, lo cual generara mayor desarrollo.

Que las autoridades municipales y organizaciones comunitarias asentadas en
el Municipio, con la ayuda de la Comisidon Nacional para la Reduccion de
Desastres -CONRED-, promuevan programas de concientizacion vy
prevencion de desastres, asi como el establecimiento de politicas adecuadas
para el manejo de la problematica, asi como capacitar a la poblacién sobre
cdmo prevenir y enfrentar desastres, con el objetivo de bajar la
vulnerabilidad y asi evitar grandes pérdidas.

Que los caficultores se organicen en cooperativas, para solicitar apoyo a la
Asociacion Nacional del Café -ANACAFE-, para obtener asesorias técnicas
en el buen uso de fertilizantes, riego, combate de enfermedades y hongos en
las plantaciones de café, con el fin de mejorar y aumentar la produccion, asi
como también solicitar al Banco de Desarrollo Rural, S. A. -BANRURAL-,
que les permita la apertura a créditos, con el objetivo de mejorar sus
procesos productivos y su capacidad competitiva en el mercado.
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Que la comunidad se organice a través de los Consejos Comunitarios de
Desarrollo -COCODES- y junto con las autoridades municipales gestionen
ante instituciones como el Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad
-INTECAP-, Universidad de San Carlos de Guatemala -USAC- y el Ministerio
de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, el apoyo para la
capacitacion y talleres sobre cuantificacion de costos y la comercializacion
de sus productos, i0 que ayudara a tener un adecuado control de sus costos

y gastos de cosechas.

Que los productores de café cereza de San Carlos Alzatate, en sus distintos
estratos de finca, incorporen a sus procesos productivos la tecnologia
adecuada que les permita incrementar los margenes de ganancia y asi poder
cumplir con el pago de mano de obra familiar y asi pasar a mano de obra

asalariada.

Que los productores ya asociados en cooperativas implementen en las
unidades econdmicas, los controles contables necesarios, que faciliten
verificar y cuantificar la inversién real de la produccién; lo que les permitira
hacer una relacion entre la cantidad producida y la inversién realizada, para
con ello fijar y mantener los precios de venta con base a la calidad del
producto y los precios que figuren en el mercado nacional e internacional.
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ANEXOS



Anexo 1
Republica de Guatemala
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Localizacién Geografica
Ano 2013

/

{_ Guatemala )
\\‘_H/
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" ¥ Mataguescuintla
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4 San Pedro Pintla

§ SanLuis Jilotepeque
-6 San Manuel Chaparrdn
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Fuente: elaboracién propia, con base al documento: Metodoiogia de Sistematizacién de
Experiencias sobre Gestion y Defensa de Tierras Comunales y el Territorio: El caso de la
Comunidad Indigena de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa e investigacién de campo
EPS, primer semestre 2013.



Anexo 2
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Divisién Politica del Area Urbana y Rural
Anos 1994, 2002 y 2013

Investigacion

No. Centro Poblado Censo 1994 Censo 2002 2013
1 Cabecera Municipal Pueblo Pueblo Pueblo
El Barrialito Caserio Caserio -—-
2 El Aguijotillo Caserio Caserio Caserio
3 El Manzanillo Caserio Caserio Caserio
4 El Astillerito Paraje Paraje Caserio
5 EIl Matasano Caserio Caserio Aldea
6 El Tabacal Caserio Caserio Aldea
7 EI Carrizal Caserio Caserio Caserio
8 El Cedral Caserio Caserio Caserio
9 Laguneta Matasano Caserio Caserio Caserio
10 Las Flores Aldea Aldea Aldea
11 Laguneta Las Flores Caserio Caserio Caserio
12 Pino Zapatén Aldea Aldea Aldea
13 Sabanetas Aldea Aldea Aldea
14 Tierra Colorada Caserio Caserio Aldea
15 Tapalapa Aldea Aldea Aldea
16 Volcan Alzatate Caserio Caserio Caserio
17 EIl Duraznito Caserio Caserio Caserio
18 Pueblo Viejo Caserio Caserio Caserio
19 Nueva Concepcion Buena Vista Caserio Caserio Caserio
20 El Terrero Caserio Caserio Caserio
21 Laguna Verde Caserio Caserio Caserio
22 El Volcancito Caserio Caserio Caserio
23 San Juan EI Salitre Caserio Caserio Caserio
24 Ciénaga Caserio Caserio Caserio
25 Agua Zarca - -—— Caserio
26 La Cafiada Los Gonzaiez --- - Caserio
27 Las Brisas - - Caserio
28 Sepulturas Caserio Caserio Caserio
29 El Tabacalito - --- Caserio
30 La Mina - - Caserio
31 El Naranjo - - Caserio
32 Los Ocales - - Caserio
33 Sarza Negra - - Caserio
34 El Pacayal Caserio
35 El Cedro Caserio

Fuente: elaboracion propia, con base en datos obtenidos del Instituto Nacional de Estadistica INE
Censos poblacionales de 1994, 2002 e investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.



Anexo 3
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Centros Poblados y Microrregiones

Ano 2013
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Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Plan de Desarrollo Municipal de San Carlos

Alzatate, Jalapa, e investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.



Anexo 4
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Disefo Organizacional Municipal
Ano 2013

Oficiales |, I Trende Supervisor
Catastro Receptor Contabilidad
yil Aseo | | debrs ? cep on
Pilotos Guardianes Ofifaes , I Prestipuesto Inspector de
Lyl | Transporte
Fontaneros = Almacén  —

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.



Anexo 5
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Integraciéon de Consejos Comunitarios de Desarrollo COCODE’S por
Centro Poblado

Ao 2013
No. Nombre de la Comunidad Comunidad
1 LLas Flores Aldea
2  Tapalapa Aldea
3 Sabanetas Aldea
4  Pino Zapoton Aldea
5 El Matazano Aldea
6 El Tabacal Aldea
7 Tierra Colorada Aldea
8 El Barrialito Barrio
9 Palmitas Barrio
10  Entre Rios Barrio
11 Camelias Barrio
12  Agua Zarca Caserio
13  El Carrizal Caserio
14  Laguna Verde Caserio
15 San Juan Salitre Caserio
16 Laguneta Matasano Caserio
17 El Aguijotilto Caserio
18 Los Gonzales la Caflada Caserio
19 Las Brisas Caserio
20 El Manzanillo Caserio
21 El Astillerito Caserio
22 El Cedral Caserio
23  lLaguneta las Flores Caserlo
24  El Duraznito Caserio
25  Concepcidn Buena Vista Caserio
26  El Terrero Caserio
27  El Naranjo Caserio
28  Zarsa Negra Caserio
29  Santa Cruz Pueblo Viejo Caserio
30 EI Cedro Caserio
31 La Cienaga Caserio
32 El Pacayal Caserio

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013



Los caserios, El Tabacalito, La Mina, Sepulturas, Ocales y El Volcan, pertenecen
a la Aldea el Tabacal y no se encuentran organizados por medio de un COCODE,
la falta de esta organizacion provoca que no cuenten con una representacion
ante las autoridades que vele por el bienestar de la comunidad, las mismas

equivalen a un 1% en relacién a la totalidad de la poblacion.

Anexo 6 v
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Entidades de Apoyo
Ao 2013
Institucién Funciones Cobertura %
Urbana Rural
Entidades Estatales

Ministerio de  Representado por la Supenision Educativa del Municipio, responsable de
o i L o ) 100 100
Educacion coordinar la correcta aplicacion de las politicas y programas educativos.
Tiene la facultad de juzgar todos aquelios casos que dispongan las leyes
Juzgado de Paz nacionales asi como la administracién de justicia y aplicacién de la ley enel 100 100
Municipio.
Entidad encargada de asuntos electorales como el control de ciudadanos
Tribunal Supremo aptos para ejercer el derecho de elegir y ser electos, entre sus funciones se

Electoral encuentran la logistica de los centros de wotacion, registro de los partidos 100 100
(TSE) politicos del area y los que participan en fas elecciones nacionales y
municipales.

Policia Nacional

Ciil (PNC) Tiene la responsabilidad de velar por la seguridad e integridad de la poblacion. 100 100

Ministerio de  Capacitaciones y asesoria técnica a la poblacién (agricultores, amas de casa
Agriculturay  y jévenes) para la seleccion de la mejor semilla y asi hacer que rindan mas 100 100
Ganaderia (MAGA) sus cosechas.

Es una entidad orientada a mejorar el nivel de bienestar de personas y grupos

que son wlinerables socialmente. Debe formular estrategias para que las

personas optimicen su salud, educacion y calidad de vida, y a la vez se 100 100
fortalezca la seguridad alimentaria nacional. En el Municipio tiene proyectos de

Mi Bolsa Segura y de Mi Bono Seguro.

Encargada de las politicas de salud, elar porque se cumplan los planes,

Centro de Salud programas de seguridad alimentaria y salud existentes. Existen promotores de 100 100

salud que impulsan el bienestar de cada uno de las comunidades.

Ministerio de
Desarrollo Social

Institutos por  Cuentan con el apoyo de la Municipalidad la cual aporta subsidios para que los

Cooperativa nifios y adolecentes puedan seguir su educacién secundaria y diversificado. 100 100

Continua en la pagina siguiente...
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Cobertura %

Institucion Funciones
Urbana Rural

Atiende a las personas gue no saben leer y tampoco escribir, las clases son
Comité Nacional impartidas por personas del nivel diversificado, organizado en grupos de
de Alfabetizacion alfabetizacion, ademas esto es supendsado por el Ministerio de Educacion. 100 100
(CONALFA) También trabaja con proyectos productivos para las comunidades en el
Municipio.

Estd encabezada por la esposa del Alcalde y tiene como objetivo principal
Oficina Municipal apoyar a la mujer en su desamollo intelectual, personal y laboral. Realizan 100 100
de la Mujer (OMM) talleres informativos y reuniones periddicas con temas importantes para la

comunidad.

Organizaciones Municipales

Fomulacién, ejecuciéon y control del presupuesto asignado al municipio de
San Carlos Alzatate, prestacién de senicios publicos bajo su jurisdic¢ién

Municipalidad  como: sendcio de extraccién de basura, salén de usos muiltiples, distribuciéon 100 100
de agua en el casco urbano, cementerio, cancha de basketball, parqgue central
y mercado.

Organizaciones No Gubermamentales

Secretaria de

Seguridad identificar focos de desnutricién a nivel nacional y en el caso del Municipio
Alimentariay  representado por la Comision de Seguridad Alimentaria y Nutricional - 100 100
Nutricional. COMUSAN-.

(SESAN)

Organizaciones Privadas

Es una ONG gue lucha contra la pobreza de los campesinos, fomenta el
desarrolio humano sostenible, la biodiversidad, soberania alimentaria y
capacidad de incidir organizadamente para tomar decisiones en todos los
niveles de la vida local, regional y nacional, basados en el respeto a los
derechos politicos, culturales, sociales y econémicos en un marco de equidad
entre mujeres y hombres. Ha realizado varios proyectos en el Municipio, 100 40
algunos ejemplos: a) La gallina criolla en la agricultura sostenible campesina,
b) La leche de cabra para la nutricién familiar, ¢) Desarrolio endégeno en
comunidades rurales, d) Tecnologia alternativa para producir en verano; de
igual manera han reafizado talleres para capacitar a las amas de casa de
como realizar conservas de malanga, tomate y consenas en miel.

Fundacioén para el
desarrollo y
fortalecimiento de
las Organizaciones
de Base
(FUNDEBASE)

"Es una entidad privada, campesina, de desarrollo, no lucrativa, apolitica y no
religiosa". Entre sus objetivos se pueden mencionar: "a) impulsar el desarrolio
integral de la comunidad indigena, b) estudiar fas necesidades de la poblacién,
Comunidad para planificar y ejecutar programas y proyectos congruentés con esas
Indigena de San necesidades, c¢) promower la captacién de fondos que serdn usados parael 100 ~ 100
Carlos Alzatate financiamiento de
proyectos de desarrollo comunal, g) promower fa formacién de comités pro-
desarrollo o de mejoramiento comunal, ) prestar senicios de socorro para
casos de emergencia que viva la region”

Organizaciones Internacionales

Asociaciébn de  Organizacién financiada con fondos provenientes de la comunidad europea y
Mujeres Nuevo que desarrolla actividades diversas, ésta institucién no es lucrativa sus

Amanecer objetivos son el desarrollo cultural de las comunidades a través de diferentes 100 100
-ASODEMNA- talleres de asistencia técnica y capacitaciones, asi también realizan proyectos

(Action aid) comunitarios.

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.



Anexo 7

Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa

Matriz de Riesgos
Ano 2013

Amenazas Naturales

Ubicacion

Deslizamiento

Aldea Tapalapa, Caserio E} Naranjo, Aldea Colorada, Aldea
Tabacal, Caserio Laguneta Matasano, Caserio Matasano,
Caserio Pueblo Viejo y Caserio Concepcién Buena Vista.

Sismos Caserio El Cedral, Aldea Sabanetas, Caserio Matasano,
Caserio Concepcion Buena Vista y Caserio San Juan Salitre.
Deslaves Caserio El Cedral y Caserio El Duraznito.

Amenazas Socio Naturales

Ubicacion

Inundaciones

Aldea Tapalapa, Aldea Sabanetas, Aldea El! Pino, Caserio
Laguneta Matasano, Caserio Matasano, Caserio Concepcion
Buena Vista y Caserio San Juan El Salitre.

Deforestacion

Aldea Tapalapa, Caserio El Naranjo, Aldea El Pino Zapot6n,
Caserio Matasano, Caserio Duraznito.

Plagas

Aldea Tapalapa, Caserio El Cedral, Caserio El Matasano,
Caserio Concepcién Buena Vista, Caserio El Pino Zapoton,
Aldea Sabanetas y Caserio El Pueblo Viejo.

Derrumbe

Aldea Sabanetas, Caserio El Cedral, Aidea El Pino Zapotén,
Caserio Laguneta Matasano, Caserio Matasano, Caserio
Pueblo Viejo, Caserio Concepcién Buena Vista, Caserio El
Naranja, Aldea Tierra Colorada y Aldea Ei Tabacal.

Sequias

Caserio Laguneta Matasano, Caserio EI Duraznito.y Pueblo
Viejo.

Construcciones en
inestables

zZonas

Aldea Matasano, Aldea El Pino Zapot6n y Aldea Sabanetas.

Amenazas antrépicas

Ubicacién

Contaminacién en rios y calles

Caserio Buena Vista, Aldea Tapalapa, Aldea Sabanetas, Aldea
Tabacal y Aldea E! Pino Zapotén.

Incendios forestales

Aldea EI Pino Zapotén y Laguneta Matasano.

Tala de arboles

Caserio El Naranjo y Caserio Laguneta Matasano.

Delincuencia

El Pino Zapotén y Caserio Matasano.

Desintegracion familiar

El Pino Zapotdn, Caserio El Duraznito.

Falta de energia eléctrica

Aldea El Pino Zapotén, Caserio E! Duraznito.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.



Anexo 8

Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa

Comercios y Cobertura

Ano 2013
. Total de
No Comercios COMercios %

1 Abarroterias 3 2
2 Aceiteras 2 1
3 Agro ferreterias 7 5
4 Almacén de ropa 2 1
5 Cantina y bares 1 1
6 Carniceria 1 1
7 Comedores 3 2
8 Farmacias 5 3
9 Ferreterias 1 1
10 Gasolinera 1 1
11 Heladeria 1 1
12 Librerias 9 6
13 Mercado 1 1
14 Miscelaneas 17 12
15 Pifaterias 2 1
16 Pollerias 3 2
17 Repuestos para vehiculos 2 1
18 Restaurante 1 1
19 Tiendas 73 Y
20 Tienda de celulares 1 1
21 Tortillerias 2 1
22 Venta de productos naturales 1 1
23 Verduleria 1 1
24 Venta de zapatos 2 1
25 Venta de muebles 1 1
TOTAL 143 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.



Anexo 9

Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Servicios y Cobertura

Ano 2013

No.

Total de
Servicios servicios

Cobertura

%

Generacioén de
Empleo

©O~NOUHhWN=

10
11
12
13
14

Academia de computacion
Academia de mecanografia
Barberias y peluquerias 1
Bufete de abogados

Café internet

Car wash

Empresa de television por cable
Funerarias

Gasolineras

Molino de nixtamal

Oficina juridica

Pinchazos

Reparacion de computadoras
Taller de mecanica automotriz

N
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-—

—

—
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TOTAL 38
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-
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Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.





