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INTRODUCCION
La Universidad de San Carlos de Guatemala, a través de la Facultad de Ciencias
Economicas, tiene como uno de los métodos de evaluacién final el Ejercicio
Profesional Supervisado —EPS—, para los practicantes de las carreras de
Contaduria Publica y Auditoria, Administracion de Empresas y Economia, previo
a conferirles el titulo profesional en grado académico de Licenciado. A través de
este método, el estudiante realiza investigacibn de campo de caracter
socioecondmico en las comunidades rurales del pais, con el objetivo de
conocerlas, analizarlas e identificar potencialidades productivas, asi como
coadyuvar en la planificacion de proyectos de inversion, que contribuyan al

desarrollo de las comunidades, a explotar los recursos productivos.

El presente informe individual, se ha denominado “FINANCIAMIENTO DE
UNIDADES PECUARIAS (CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO BOVINO” Y
PROYECTO PRODUCCION DE RAMBUTAN”, que forma parte del tema general:
“DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES P'RODUCTIVAS Y
PROPUESTAS DE INVERSION” realizado durante el mes de junio de 2013 en el
municipio de San Carlos Alzatate, departamento de Jalapa, a través de un

diagnéstico socioecondmico.

Objetivo general
Identificar, describir y explicar los principales problemas que afrontan las
unidades productivas de la crianza y engorde de ganado bovino en la obtencién

de financiamiento.

Objetivos especificos

o Identificar actividades potenciales diferentes a las que se desarrollan
actualmente y que sean viables a desarrollarse dentro del municipio de San
Carlos Alzatate.



o Identificar a las instituciones gubernamentales, no gubernamentales y
privadas que brindan financiamiento a las unidades productivas pecuarias.

e Conocer las principales fuentes de financiamiento de las unidades
productivas de la crianza y engorde de ganado bovino.

e Conocer las principales limitaciones que tienen las unidades productivas
dedicadas a la crianza y engorde de ganado bovino para la obtencién de
financiamiento.

e Dar a conocer a los productores pecuarios la importancia de la organizacién

productiva para la obtencién de resultados satisfactorios.

Las técnicas empleadas en la investigacion fueron: observacion efectuada
durante la visita preliminar e investigacion de campo, recoleccién de informacién,
entrevistas personales, analisis e interpretacién de datos, acceso a bibliografia y
documentacion. Asimismo, se utilizd el método cientifico en las tres fases:
indagatoria, demostrativa y expositiva, que comprende toda la informacion

recabada y se expone en el presente informe.
El contenido del informe esta desarrollado en cinco capitulos, los cuales son:

El capitulo |, que se refiere al contexto municipal. Dentro de las caracteristicas
socioecondmicas se mencionan el marco general, division politica y
administrativa, recursos naturales, poblacién, estructura agraria, servicios basicos
y su infraestructura, infraestructura productiva, organizacién social y productiva,
entidades de apoyo, flujo comercial y financiero, requerimientos de inversion

social y analisis de riesgos.

El capitulo Il, que describe la estructura agraria y unidades productivas tales

como: agricola, pecuaria, artesanal y comercio y servicios.



El capitulo Ill, que contiene informacion general de financiamiento de las

unidades pecuarias de Crianza y Engorde de Ganado Bovino.

El capituio 1V, describe el financiamiento de las unidades pecuarias de Crianza y

Engorde de Ganado Bovino.

El capitulo V, contiene la propuesta de inversion a nivel de idea para los
productores de rambutan en la Aldea El Carrizal.

Finalmente se presentan las conclusiones, recomendaciones, anexos Yy

bibliografia derivados de la investigacion realizada.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO
El presente capitulo da a conocer las variables que han intervenido para realizar
el diagnostico socioecondmico del municipio de San Carlos Alzatate,

departamento de Jalapa.

11 MARCO GENERAL

En este apartado se expone el contexto nacional y departamental, con el objeto
de comprender el entorno socioeconémico y las condiciones particulares tales
como: aspectos historicos, localizacién, extension territorial, clima, orografia,

aspectos culturales y deportivos del Municipio.

111 Contexto nacional

Guatemala se ubica en Centroamérica, limita al norte y al oeste con México, al
este con Belice y el golfo de Honduras, al sureste con Honduras y El Salvador y
al sur con el océano Pacifico. La extension teritorial es de 108,889 Km? la
poblacion estimada para el afio 2013 es de 18,460 habitantes, con una densidad
poblacional de 138 habitantes Km? segun datos del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-. Se caracteriza por ser una zona multilingiie, pluricultural y

multiétnica y esta divido en ocho regiones, 22 departamentos y 338 municipios.

1.1.2 Contexto departamental

El departamento de Jalapa estd ubicado en la region central oriental de
Guatemala, limita al norte con los departamentos de El Progreso y Zacapa, al sur
el departamento de Chiquimula, al este con los departamentos de Jutiapa y

Santa Rosa y al oeste con el departamento de Guatemala.

Tiene una extension territorial de 2,063 Km? con una poblacion estimada para el
ano 2013 de 242,926, con una densidad poblacional de 118 habitantes por



Km?, segun datos del INE; con una altitud maxima de 1,362 metros sobre el nivel

del mar.

113 Antecedentes histéricos

“San Carlos Alzatate forma parte de los siete municipios del departamento de
Jalapa y fue creado por el Acuerdo de fecha 2 de marzo de 1860. En su inicio se
conocia como la hacienda “El Potrero Grande”. Al fundarse el pueblo tomé el

nombre el Potrero Grande Alzatate”.

Durante los diferentes acontecimientos histéricos de la Republica, la comunidad
ha permanecido en posesién de estas tierras y de manera causal han adoptado

el régimen de propiedad comunal sobre las mismas.

114 Localizacion y extension territorial

Se encuentra ubicado a 138 kildmetros de la ciudad de Guatemala, situado a
una longitud 14°29'48” al oeste con respecto al meridiano de Greenwich de
longitud 90°03'30, colinda al norte y al este con Jalapa (Jalapa); al sur con
Casillas, San Rafael Las Flores (Santa Rosa) y Jutiapa (Jutiapa); y al oeste con
Mataquescuintla (Jalapa) y San Rafael Las Flores (Santa Rosa). (IGN 2000).

Para llegar al Municipio se utiliza la ruta 9 Norte, hacia la Cabecera
Departamental de Jalapa via Sanarate, tramo totalmente asfaltado. La distancia
de la Cabecera Departamental a la Cabecera Municipal es de 36 kilometros, de
los cuales nueve son de terraceria y otras dos vias de acceso, las cuales son de
terraceria y de dificil acceso en la época lluviosa. El municipio de San Carlos

Alzatate posee una extension territorial de 181 Km?

'Pérez Gémez, J.A. 2010. “Jalapa y su historia”. 1ra. Edicién. Guatemala, Editorial Mercaprint.
p.34.



Mapa 1
Republica de Guatemala
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Localizacion Geografica
Aino 2013

Repiblica de Guatemala Depattamento de Jalapa
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Fuente: elaboracién propia, con base al documento. Metodologia de Sistematizacion de
Experiencias sobre Gestion y Defensa de Tierras Comunales y el Territorio: El caso de la
Comunidad Indigena de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa e investigacion de campo
EPS, primer semestre 2013.



115 Clima

El clima del Municipio es predominantemente templado, la temperatura maxima
promedio es de 25.2 grados centigrados y la minima media durante el afio es de
15 grados centigrados, se encuentra a una altura aproximada de 1,720 msnm y

se marcan dos estaciones: época lluviosa y seca.

1.1.6 Orografia

Conocida también como topografia, trata de codmo esta asentado sobre colinas
montafiosas, que son una extension de la Sierra Madre. Se cons-idera parte del
altiplano central de la Republica. La Cabecera Municipal se asienta a la orilla del
Rio Alzatate. El relieve es bastante quebrado y montafioso, y alcanza pendientes
de hasta 60% o mas de inclinacién. Se conocen, dentro del territorio, muy pocos

valles aluviales y cuando existen son muy pequefnos.

Destaca el Volcan Alzatate y es declarado area protegida y considerado como
parque nacional mediante la Ley de Areas Protegidas, Decreto Nimero 4-89 del
Congreso de la Republica y Acuerdo Presidencial 21-6-56.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

La poblacion de San Carlos Alzatate fue originalmente formada por la unién de
los grupos pipiles y pocomames, aunque en el trabajo de campo se comprobé
que en la actualidad no se habla ninguno de estos idiomas nativos ni se utilizan
trajes tipicos, por el proceso de mestizaje (ladinizacién) que se presenta en todos

los aspectos de la vida social de la poblacion.

Predomina la religién catélica y de acuerdo a la estructura social en el Municipio,
las costumbres, la forma de vida de los habitantes y la religion son determinantes
en sus relaciones econoémicas y sociales. Su feria titular se celebra del 12 al 15

de marzo, en honor a San Raymundo.



1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Se refiere a la manera geografica en que se encuentra dividido el Municipio, asi

como la forma en que se administra y su estructura organizacional.

1.21 Politica

La division territorial del Municipio esta conformada por la Cabecera Municipal, en
donde se asienta el Gobierno Central Municipal, los servicios institucionales y
comerciales, ademas de los centros poblados, los cuales se describen a

continuacion:

En el Municipio existen siete aldeas y 27 caserios; con base a los datos
obtenidos en la investigacion efectuada durante el afio 2013.

1.2.2 Administrativa
Las maximas autoridades que gobiernan son el Concejo Municipal, Alcaldias
Auxiliares, Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE- y Consejo Municipal
de Desarrollo -COMUDE-.

1.2.21 Concejo Municipal

La actual administracion esta presidida por una corporacién municipal, integrada
de la siguiente manera: Alcalde Municipal, Sindico I, Sindico Il, Concejal |,
Concejal ll, Concejal Suplente I, Concejal Suplente Il y un Sindico Suplente,
acreditados por el Tribunal Supremo Electoral —-TSE~, ademas con los alcaldes
auxiliares o presidentes de Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-

electos por cada comunidad.

Es importante resaltar que la administracion actual no cuenta con uno de los dos
concejales titulares, debido a que no fue aceptado el cargo por parte de la

persona que habia sido asignada.



1.2.2.2 Alcaldias auxiliares

Segun la investigacion realizada en la Municipalidad, se confirmé que la actual
administracion tiene contempladas alcaldias auxiliares en su Plan Operativo
Anual, en todos los centros poblados fuera del casco urbano; pero de los 34
centros poblados (siete aldeas y 27 caserios), solamente estan organizadas
cinco, la principal funcidon es de velar por la seguridad ciudadana, y son los

siguientes:

Aldea Las Flores

¢ Aldea Pino Zapatén
Aldea Sabanetas

Caserio Laguneta Las Flores

Caserio El Duraznito

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

Es la organizacién encargada de promover, facilitar y apoyar el funcionamiento
de los Consejos Comunitarios de Desarrollo del Municipio, facilitar la
organizacién y participacion efectiva de las comunidades y sus organizaciones,
en la priorizacién de necesidades, problemas y sus soluciones.

Se determindé que el Consejo Municipal de Desarrollo esta integrado por el
Alcalde Municipal (coordinador y planificador) y ademas participa un
representante de todas las comunidades del Municipio. Adicional a ello se
cuenta con el apoyo de las entidades publicas del Estado y organizaciones no

gubernamentales asentadas en el Municipio.



1.2.2.4 Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-

En el Municipio existen 32 comités de Consejo Comunitario de Desarrollo. Estan
sujetos a reorganizacion cada dos afos, pudiendo haber reeleccion, y en la
mayoria se conforman por el presidente comunitario, vicepresidente y secretario.

13 RECURSOS NATURALES
El Municipio cuenta con una diversidad de recursos naturales entre los que

destacan la calidad de suelos, bosques, rios, flora y fauna.

131 Hidricos
El recurso hidrico del Municipio lo constituyen dos rios, 175 quebradas y ocho

nacimientos de agua, entre otros.

13.11 Rios

Los rios mas importantes del municipio de San Carlos Alzatate son: rio Grande o
Alzatate, rio Astillerito, rio Canfal, y rio Tapalapa, los cuales estan ubicados en las
aldeas del mismo nombre. Se cuenta con nacimientos de agua y los mas
conocidos son los siguientes: El Borbollon, que se encuentra en la aldea Pino
Zapatén; El Aguacate, El Tabacal, Los Perolitos, en el caserio El Manzanillo, del
Pueblo Viejo; La Laguneta, del caserio La Ciénaga y los situados en el Volcan
Alzatate. Ademas, existen la Quebrada Sepultura y El Carrizal.

13.2 Bosques

Los bosques del Municipio pertenecen a la faja Subtropical de la denominada
sabana Subtropical o bosque seco y se componen de especies coniferas,
latifoliadas y mixtos. Las variedades maderables mas comunes son el pino y el

encino.

Dentro de las montaiias del Municipio estan los siguientes centros poblados:
Buena Vista, Manzanillo, Sarza Negra, Pefia Blanca, El Cedral, llusiones y El



Pacayal. El Comité Indigena de San Carlos Alzatate; autoriza la tala de arboles
solo a las carpinterias del Municipio para su destino comercial, a un costo de
Q10.00 por arbol talado; sin embargo, el uso principal de la madera es para lefia,

actividad de construccion, postes y tutores agricolas.

. Cobertura forestal

Las areas boscosas en el Municipio se encuentran en la aldea Pino Zapaton,
caserio Sarza Negra, aldea Matasano y los caserios El Pacayal, Astillerito y
Agtijotillos. Las familias de estas comunidades realizan reforestacion constante
con la finalidad de beneficiarse de arboles frutales y coniferos.

. Sin cobertura forestal

La deforestacion se localiza con mayor intensidad en los centros poblados de:
Sabanetas, Pino Zapaton, Tapalapa y Volcan Alzatate, aproximadamente son
350 hectareas del total de la cobertura forestal.

1.3.21 Tipos de bosques
El Municipio posee los siguientes tipos de bosques:

. Bosque mixto y cultivos

Las especies predominantes en los bosques son: pino, ciprés, encino negro. El
bosque que rodea al Municipio ha disminuido debido a la tala de arboles y la
ampliacion de la frontera agricola, la produccién pecuaria es baja, tomar en
cuenta que el area es propiedad de vecinos que habitan en el Municipio, por lo

cual se pudo apreciar grandes extensiones con siembras de café.

. Latifundios y cultivos
Se trata de una explotacion agraria de gran extension que, por lo general, no
utiliza la totalidad de sus recursos de manera eficiente.



1.33 Suelos
“Es la capa de materiales organicos y minerales que cubren la corteza terrestre
en el cual las plantas desarrollan sus raices y toman los alimentos necesarios

para su nutricion™

1.3.3.1 Tipos de suelos

Segun reconocimiento de los suelos de la Republica de Guatemala, dentro del
Municipio se cuenta con “un suelo de color café rojizo oscuro con una textura
franca a franca arcillosa, el valor de pH 5.95 y una profundidad de 100 cm.”

1.3.3.2 Clases agroldgicas
En el Municipio se registran dos clases del suelo:

° Clase VI

En el Municipio se pudo observar suelos muy poco profundos, de textura y
drenaje deficiente, no mecanizable, aptos para pastos y bosques, aunque pueden
establecerse algunos tipos de cultivos permanentes en el Municipio; el 56% de la
superficie cultivada estd ocupada para cultivos temporales anuales y/o
permanentes y solo el 14% para pastos. Esta clase de suelos ocupa un estimado
del 14% que representa 25.35 Km? del total de la extension territorial del

Municipio.

° Clase VIi

El Municipio tiene una cobertura muy degradada respecto a su potencial o
capacidad de uso, encontrandose la mayor parte con tierras sin cobertura y en
las demas tierras se encuentran asociaciones de cultivos con bosque tanto mixto
como latifoliado; ademas existe una buena parte de bosque secundario, lo cual

2 Simmons, C, Tarano, J. y Pinto J. 1959. Clasificacion de los suelos de la Republica de
Guatemala, tnica Edicion, Editorial José de Pineda lbarra, P.149.
3lbidem. P. 4.
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es reflejo de la explotacion intensiva realizada. Esta clase de suelos ocupa un
estimado del 78% que representa 141.18 Km? del total de la extension territorial

del Municipio.

1.3.3.3  Uso del suelo
En el Municipio, el 56% de la superficie cultivada estd ocupada para cultivos
temporales anuales y/o permanentes, el 14% para pastos, 2% para bosques y el

resto para la habitacion de los pobladores.

La productividad de la agricultura es mala, ya que la mayoria de agricultores
siembra en terrenos de ladera sin practicas de conservacién de suelo y bajo
condiciones de época lluviosa; sin embargo, la aldea El Matazano tiene un gran
potencial para la produccion de cultivos limpios de bajo riego, encontrandose
unidades de riego para la produccion de hortalizas.

1.34 Fauna

En el Municipio, en los cuerpos de agua, se puede encontrar variedad de anfibias
y reptiles como ranas, sapos y serpientes. Entre los mamiferos los mas
abundantes son murciélagos, roedores, conejos y ardillas. Se encuentra una
gran variedad de aves residentes y migratorias en el area, tales como: garza,
tecolote, shara, paloma, gorri6n, urraca, colibri, cheje o pajaro carpintero y aurora

de montana.

1.3.5 Flora

“Conjunto de especies vegetales que crecen espontaneas en un pais”.*. En el
Municipio, el bosque Subtropical templado en partes bajas y humedo en partes
onduladas tiene dentro de sus especies maderables mas comunes el encino,
pino, cedro, roble, cuje, guachipilin, cabo de hacha, ciprés y campeche.

“Villar Rodriguez, C. y otros 1996.Diccionario Enciclopédico Espasa. Volumen 6. Espafa Espasa-
Calpe, S.A., p. 452.



11

En la investigacion se observaron algunas especies frutales como el banano,
durazno y anona en una cantidad minima, debido a que predomina la siembra de
café y granos basicos que sirven para el consumo diario de la poblacién.
Ademas se not6 una gran variedad de orquideas, dalias, buganvilias, cartuchos,
cempastchil o flor de muerto, asi como pasto y vegetacidn medicinal como

romero, ruda y yerbabuena, entre otras.

1.4 POBLACION
Es el Conjunto de personas que habitan un area geografica determinada, el
recurso principal con que cuenta el Municipio por ser el productor y consumidor

de los bienes y servicios.

1.4.1 Total de nimero de hogares y tasa de crecimiento v

Con base a la informacion de los Censos de Poblacion de los afios 1994, 2002 y
proyecciones efectuadas al afno 2013 se presenta la poblacion total, que
asciende a 18,640 habitantes, asi como el total de hogares que es de 3,728 y la
tasa de crecimiento anual de 3.7%. La poblacién ha tenido un aumento del 51%

en los Gltimos 11 afios, de acuerdo a la proyeccion del INE.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
Seguln datos obtenidos durante los dos censos poblacionales y la proyeccién al
afo 2013, se presenta un panorama de la distribucion entre hombre y mujeres,

area geografica, pertenencia étnica y edad que conforman el Municipio.
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Cuadro 1
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento Jalapa
Poblacion por Sexo, Edad, Grupo Etnico y Area Geografica
Anos 1994, 2002 y 2013

Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2013

Descripci6n Poblacion % Poblacién % Poblacién %
Poblacién por sexo

Hombres 4546 50 6,169 51 9,374 50
Muijeres 4,549 50 6,038 49 9,266 50
Total 9,095 100 12,207 100 18,640 100
Poblacion por edad

00 a 06 2,486 27 3,196 26 4,326 23
07a14 2,169 24 3,025 25 4226 23
15a64 4,207 46 5,640 46 9,308 50
65 y mas 233 3 346 3 780 4
Total 9,095 100 12,207 100 18,640 100
Poblacién grupo étnico

Indigena 7,950 87 3,001 25 16,217 87
No indigena 1,145 13 9206 75 2423 13
Total 9,095 100 12,207 100 18,640 100
Poblacion por area

Urbana 2483 27 5077 42 7,829 42
Rural 6,612 73 7,130 58 10,811 58
Total 9,095 100 12,207 100 18,640 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacién 1994,
el Xi Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Segun datos obtenidos durante los dos censos poblacionales y la proyeccion al
afo 2013, Se presenta un panorama de la distribuciéon entre hombre y mujeres,
rangos de edades, pertenencia étnica y area geografica que conforman el
Municipio. La poblacion aumenta un 35% en comparacion al afio 2002 y existe
similitud del 50% para ambos géneros.

143 Densidad poblacional
Se refiere al nimero de habitantes de un pueblo, ciudad o nacién, que habita en
una unidad de superficie territorial.

A continuacién se describe en el cuadro la densidad poblacional del Municipio,

expresado en nimero de personas por Km?
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Tabla 1
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Densidad Poblacional
Anos 1994, 2002 y 2013

Territorio ’ Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2013
Guatemala Poblacion ] 8,331,874 11,237,196 15,483,384
Densidad por km 76 103 142
Jalapa Pobla_cién , 196,940 242,926 336,484
Densidad por km 95 117 163
San Carlos Poblacién 9,095 12,207 18,640
Alzatate Densidad por km? 50 67 101

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacion 1994,
el XI Censo de Poblaciéon y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica ~INE~ e
investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El Municipio de San Carlos Alzatate, cuenta con una superficie territorial de 181,
km?, en el censo de 1994 la poblacion por km? era de 50 habitantes, para el afio
2002 subi6 a 67 y segun las proyecciones del 2013 la densidad es de 101, en el
departamento de Jalapa es de 163 y en Guatemala es de 142, esto indica que en
relacion con el Departamento y el Pais, se estd por debajo de la densidad

poblacional.

144 Poblacion econémicamente activa -PEA-

“Es el conjunto de personas de siete afios y mas de edad que durante el periodo
de referencia censal ejercieron una ocupacioén o la buscaban activamente. La
Poblacién Economicamente Activa -PEA-, la integran los ocupados (trabajaron y
no trabajaron pero tienen trabajo) y los desocupados (buscaron trabajo pero

trabajaron antes) y los que buscaron trabajo por primera vez”.’

1441 Poblacion economicamente activa por sexo y area geografica
A continuacion se detallan la PEA, por género y la ubicacién geografica.

’Instituto Nacional de Estadistica —-INE-, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion
2002. Guatemala. 271 p.
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Cuadro 2
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Poblacion Economicamente Activa (PEA) por Sexo y Area Geografica
Anos 1994, 2002 y 2013

. Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2013

Descripcion

Habitantes % Habitantes % Habitantes %
PEA por sexo
Hombres 2,229 94 3,213 67 4815 67
Mujeres 136 6 1,591 33 2,384 33
Total - 2,365 100 4,804 100 7,199 100
PEA por érea geografica
Urbana 646 27 992 21 1,486 21
Rural 1,719 73 3,812 79 5,713 79
Total 2,365 100 4,804 100 7,199 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y el V de
Habitacion 1994 y XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

De acuerdo a los Censos de Poblacion y Habitacion de 1994, 2002 y la
proyecciéon 2013, prevalece la PEA masculina, debido a las responsabilidades
que asumen en el hogar. Sin embargo, se observa que la participacién de la
mujer en la fuerza productiva para el aiio 2002 se incrementé considerablemente
con relacion al censo 1994, y en el afio 2013 aumenté mas del 100% de los
habitantes en comparacién con el censo anterior. El incremento femenino en el
trabajo representa el avance para la economia del Municipio. Ademas, en el area
geografica se determina que en los tres afios analizados, se concentra en el area
rural, debido a la actividad principal econémica que es la agricultura. Para el aifo
2002 y 2013 se mantiene el valor porcentual, no obstante se incrementa un 33%
en los habitantes. ’

1.44.2 Poblacion econdmicamente activa por actividad productiva
En el siguiente cuadro se puede apreciar la poblacién econdmicamente activa por

actividades productivas.
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Cuadro 3
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Poblacion Economicamente Activa por Actividades productivas

Anos 2002 y 2013
Encuesta
Descripcion 2002 2013
Total % Total %

Agricola 3,677 94 301 78
Pecuaria 9 0 48 13
Artesanal 73 2 5 1
Comercio y Servicios 138 4 24 6
Otros 0 0 6 2
Total 3,897 100 384 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Xt Censo de Poblacion, del Instituto Nacional
de Estadistica -INE-, 2002 e investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

De acuerdo a la investigacion, el 78% se dedica a la agricultura; la actividad
pecuaria el 13%, la actividad artesanal el 1%, mientras que comercios y servicios
esta representada por el 6%. De la ultima, la mayoria se encuentra concentrada

en el casco urbano.

145 Migracion
Forma parte importante del diagnéstico socioecondémico, por lo que, como parte
del mismo, a continuacion sera desarrolla dicha variable.

1.45.1 Inmigracion

De los 384 hogares encuestados, el 10% pertenecen a otro Municipio. En la
mayoria de casos son mujeres las que inmigran, debido a que contraen
matrimonio. Cabe mencionar que segun los estatus de la comunidad indigena,
se estipula que, los hombres procedentes de otro departamento no pueden

residir en el Municipio, de ser asi deben pagar un impuesto de Q120.00 anuales.

145.2 Emigracién

Como resultado de la investigacion realizada se determin6é que el 14% de las
familias tienen algan pariente fuera del pais. Se estableci6 que, de las personas
que emigran 7%, lo hacen hacia la capital, hacia otro departamento 54% y 13% a
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otro municipio. Esto en su mayoria obedece a causas econdmicas, en especial

por la falta de fuentes de empleo.

1.4.6 Vivienda
Es una necesidad basica de los seres humanos y su estructura revela el grado de
desarrollo de los hogares. A continuacién se muestra la tenencia que existe.

Cuadro 4
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Tenencia de la Vivienda por hogar, segiun formas de propiedad

Anos 2002 y 2013
L Censo 2002 Encuesta 2013 o
Descripcion Hogares % Hogares o
Propio 2,004 96 371 97
Alquilado 38 2 13 3
Otros 44 2 0 0
Total 2,086 100 384 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo de Poblacion, del Instituto Nacional
de Estadistica -INE-, 2002 e investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

En el cuadro anterior se muestra que la mayor cantidad de familias cuentan con
vivienda propia, lo que representa mayor capacidad econémica para satisfacer
las necesidades basicas y, como consecuencia, lograr mejores condiciones de
vida. Sin embargo, al comparar con el aiio 2002, existe un aumento de 1% para
este tipo de tenencia.

Cuadro 5
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Tipos de Viviendas

Anos 2002 y 2013
Descripcion Censo 2002 . Encuesta 2013 o
Hogares % Hogares
Formal 2,016 98 384 100
Informal 35 2 0 0
Apartamento 0 0 0 0
Otros 2 0 0 0
Total 2,053 100 384 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Xl Censo de Poblacion, del Instituto Nacional
de Estadistica -INE-, 2002 e investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.
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Los tipos de vivienda mas comunes en el Municipio son casa formal e informal,
segun datos del censo 2002 y de acuerdo a la encuesta realizada, el 100% de los
hogares cuenta con una casa formal. Esto indica que [a poblacién del Municipio

ha mejorado en relacion a la forma de construccion de sus casas.

1.4.7 Ocupacion y salarios

En el municipio de San Carlos Alzatate, departamento de Jalapa, la principal
actividad productiva es generada por el sector agricola con un 78%, y dentro de
éste, el cultivo mas significativo es el café. Sin embargo, la poblacion sufrié
consecuencias de la plaga llamada Roya, lo que afecté gran parte del cultivo del

café.

14.8 Niveles de ingreso

El mayor porcentaje de los hogares obtiene un ingreso promedio que va de
Q451.00 a Q900.00 y de Q901.00 a Q1,350.00, los cuales constituyen el 41% y
13% respectivamente. Del total de hogares al afo 2013, solamente el 3% supera
el minimo, es decir el 97% no logra alcanzar ingresos por arriba del minimo
establecido a este afio, los cuales resultan muy limitados e insuficientes para
brindar minimas condiciones de vida a familias con un promedio de seis
miembros, lo que dificulta adquirir una canasta basica de alimentos y deja fuera

del alcance los servicios de educacion y salud.

149 Pobreza

Seglin la Organizacidon de Naciones Unidas-ONU-, el criterio para medir la
pobreza es la poblacién cuyo ingreso diario es menor de US$2.00, a la que se
considera pobre y la que percibe menos de US$1.00 que se considera pobreza

extrema.
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1491 Extrema

La pobreza extrema es la relacién porcentual entre la poblacién que no alcanza el
nivel de consumo de la linea de pobreza y la poblacién total. Para el afo 2002, el
departamento de Jalapa, seguin informacidon de mapas de pobreza de la
Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia de la Republica de
Guatemala -SEGEPLAN-, presenta un 28% de la poblacién por debajo de la linea
de pobreza extrema y ocupa la posicidbn mas critica en el ordenamiento referente
a la pobreza extrema (cuarta posicidon) que en el indice de pobreza general
(octava posicién). En el 2006, segun informaciéon de la Encuesta Nacional de
Condiciones de Vida 2011 -ENCOVI-.

Para el afio 2002, segun SEGEPLAN, la pobreza extrema era de 33% de la
poblacién del Municipio; en el afio 2013 el 83% de los hogares encuestados se
encuentra en pobreza extrema. El area rural es la mas afectada en cuanto a la

pobreza extrema, con el 74% de los hogares encuestados.

14.9.2 No extrema

Segun indican los mapas de pobreza de SEGEPLAN para el afio 2006 el
departamento de Jalapa presenta un 52% de la poblacién por debajo de la linea
de pobreza no extrema. El informe de ENCOVI 2011 muestra que el
Departamento posee un 56% de la poblacion por debajo de la linea de pobreza
no extrema. Para el afio 2013, el 83% de los hogares encuestados se encuentra
en pobreza no extrema; el area urbana refleja el 26% de estos casos debido a las

actividades comerciales que se promueven en la Cabecera Municipal.

1.4.9.3 Total
Se determina que, de los 384 hogares encuestados, la pobreza total del
Municipio asciende a un 98%. Este dato se considera alarmante, porque expresa

que nueve de cada diez habitantes son pobres.
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1.4.10 Desnutricion

Actualmente, la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional (SESAN)
trabaja de manera conjunta con la Municipalidad para desarrollar acciones
encaminadas a garantizar los alimentos de la poblacién. Una de ellas es la
propuesta de integrar la comisién de seguridad alimentaria y nutricional dentro
del COMUDE, junto con la comision de salud y asi reducir los indices de

desnutricién cronica en el Municipio.

Hasta junio de 2013, el Centro de Salud del Municipio ha tenido ocho casos de
desnutricion, de ellos tres casos severos y cinco casos moderados; los nifios
atendidos estan entre cuatro meses a cinco afos de edad. Los indices de
desnutricién en nifos y nifias son menores al 3% sobre el total de la poblacién, y
aunque éstos no son significativos es necesaria la implementacion de proyectos
productivos para generacidon de empleo, acceso a alimentos e incremento al

ingreso promedio diario.

1.4.11 Empleo
Se genera a través de las unidades productivas dedicadas principalmente a la
agricultura y el café como producto principal. Ademas esta la ganaderia y otras

actividades de tipo artesanal, comercio, servicios y sector gubernamental.

1.4.11.1 Subempleo

Una de las opciones que toma la poblacion ante tal situacidbn es la de
subemplearse, principalmente en las actividades agricolas y ganaderas. Por otro
lado, optan por emigrar en busca de trabajo en los municipios mas cercanos a su

lugar de origen.

1.4.11.2 Desempleo
Segun el X Censo de poblacion afio de 1994 el Municipio tenia en promedio el

99% de la poblacién ocupada y el porcentaje restante estaba en busqueda de
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trabajo; para el XI Censo de Poblacion, ano 2002, la totalidad de la poblacién
estaba ocupada. Para el afio 2013, la poblacién desempleada representa el 7%,

que estan en busqueda de trabajo y no encuentran.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Son aquellos que necesita la poblacién para vivir de manera digna. A través de
ellos se mide la calidad de vida de la poblacién, y por ende requieren de una

adecuada infraestructura para que puedan considerarse aceptables.

1.5.1 Educacion

Dentro del marco de dimensién social juega un papel muy importante, debido a
que supone la creacién de condiciones de desarrollo. La Supervision Educativa
del Ministerio de Educacién vela por el cumplimiento de las politicas educativas
en el municipio de San Carlos Alzatate. El cuadro siguiente representa la

cobertura estudiantil en el Municipio.

Cuadro 6
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Inscripcion de Alumnos por Sector y Area

Anos 2002 y 2013
Niveles Sector Area
Oficial Privado Cooperativa Total Urbana Rural Total

Ano 2002

Preprimaria 440 0 0 440 320 120 440
Primaria 2,113 0 0 2,113 1,238 875 2,113
Basico 242 0] 0] 242 197 45 242
Diversificado 61 0] 0] 61 61 o 61
Total 2,856 0 0 2,856 1,816 1,040 2,856
Afio 2013

Preprimaria 489 9 0 498 365 133 498
Primaria 2,575 26 0 2601 1,334 1,267 2,601
Basico 275 10 40 325 238 87 325
Diversificado 31 29 23 83 83 0 83
Total 3,370 74 63 3,507 2,020 1,487 3,507

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del XI Censo de Paoblacién y VI de Habitacion
2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE— y del Ministerio de Educacién e investigacion de
campo EPS, primer semestre 2013.
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El cuadro anterior muestra que ha existido un incremento en cuanto a la
inscripciéon de alumnos, de acuerdo al area y sector respectivo. Asi mismo, se
observa que del periodo analizado el 96% de la poblaciéon estudiantil recibe
clases en el sector publico y 4% en el sector privado y cooperativa. La mayor
parte de concentracion estudiantil corresponde al area urbana. La cobertura

educativa del Municipio se presenta en el cuadro siguiente.

Cuadro 7
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Cobertura por Niveles Educativos

Aios 2002 y 2013

Aio 2002

Nivel educativo Alumnos en edad Alumnos inscritos Cobertura% Deéficit %
Preprimaria 1,134 440 39 61
Primaria 2,836 2,113 75 25
Basico 2,127 242 11 89
Diversificado 245 61 25 75
Total : 6,342 2,856 45 55
Ao 2013

Preprimaria 1,189 498 42 58
Primaria 3,261 2,601 80 20
Basico 1,422 325 23 77
Diversificado 1,267 83 7 93
Total 7,139 3,507 49 51

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo de Poblacion y VI de Habitacién 2002
del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y datos proporcionados por la Supervision Educativa
del Ministerio de Educacion-MINEDUC-, del municipio de San Carlos Alzatate e investigacion de
campo EPS, primer semestre 2013.

Segun datos obtenidos en relacién a la cobertura de educacion, se observa que
en el ano 2013 hubo un incremento del 4% en comparacion al aino 2002. La
mayor tasa de cobertura en el afio 2013 esta representada por el nivel primario,
con un 80%, la cual se incrementé en relacién a la cobertura del afno 2002. La
cobertura mas baja corresponde al nivel diversificado: los jovenes que siguen una

carrera diversificada viajan a la Cabecera Municipal, que esta de ocho a 12
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kilbmetros de distancia, lo cual representa un gasto significativo para los hogares
de los jovenes que desean continuar sus estudios.

1.5.1.1 Tasa de desercion escolar
Es un término que se utiliza para referirse a los estudiantes que dejan de asistir a
clases por diversas causas; éstos quedan fuera del sistema educativo.

En el siguiente cuadro se muestra la tasa de desercién educativa del afio 2002 y
2013 en el Municipio.

Cuadro 8
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Tasa de Desercion Educativa

Anos 2002 y 2013
Niveles Sector Area
Afi02002  Oficial Privado Cooperativa Total '5o° Urbana % Rural %
Preprimaria 18 0 0 18 4 7 2 11 2
Primaria 148 0 0 148 7 51 2 97 5
Basico 19 0 0 19 8 9 4 10 4
Diversificado 5 0 0 5 8 2 3 3 5
Total 190 0 0 69 121
Aiio 2013
Preprimaria 29 2 0 31 6 19 4 12 2
Primaria 155 5 0 160 6 82 3 78 3
Basico 17 2 7 26 8 14 4 12 4
Diversificado 2 4 8 14 17 8 10 6 7
Total 203 13 15 123 107

Fuente: elaboracién propia, con base en datos proporcionados por la Supervision Educativa del
Ministerio de Educacién -MINEDUC-, del municipio de San Carlos Alzatate, e investigacion de
campo EPS, primer semestre 2013.

En el afio 2013 se observa un incremento en el nivel preprimaria de un 6% en
comparacion con el ano 2002, con un 4%, esto se debe a que los padres no
envian a sus hijos a la escuela por no contar con los recursos necesarios;

mientras los niveles de preprimaria y diversificado se observa una disminucion de
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alumnos inscritos en los niveles educativos, también dismuyen la tasa de
desercién, en el ciclo basico desertan debido a que se ven obligados a
incorporarse en el mercado laboral o bien intervenir en actividades del campo.

15.1.2 Tasa de repitencia y promocion

La repitencia es la poblacién estudiantil que no aprueba el ciclo escolar, mientras
que la promocion corresponde a los estudiantes que aprueban el grado. Es
fundamental llevar a cabo el control del proceso de ensefianza y aprendizaje:
esto se puede realizar por medio de analisis y evaluaciones correspondientes. El
cuadro siguiente muestra la tasa de repitencia y promocién para el afio 2002 y
2013.

Cuadro 9
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Tasa de Repitencia y Promocion de Alumnos

Ano 2002y 2013
Ao 2002 Promocién % Repeticion %
Niveles Hombres Mujeres Total Tasa% Hombres Mujeres Total %
Preprimaria 194 185 379 86 26 18 44 10
Primaria 951 930 1881 89 42 42 84 4
Basico 106 102 208 86 7 7 14 6
Diversificado 29 26 55 90 2 1 3 5
Aiio 2013
Preprimaria 225 205 430 86 15 15 30 6
Primaria 1,210 1,082 2,292 88 77 52 129 5
Basico 132 116 248 76 6 6 12 4
Diversificado 15 13 28 34 1 0 1 1

Fuente: elaboracion propia, con base en datos proporcionados por la Supervision Educativa del
Ministerio de Educacion -MINEDUC-, del municipio de San Carlos Alzatate, e investigacion de
campo EPS, primer semestre 2013.

Cabe resaltar que el nivel primario presenta mayor porcentaje de promocién
durante los afios 2002 y 2013, esto debido a que, segun lo indicado en el cuadro
seis, éste es el nivel que mayor tasa de cobertura posee en el Municipio.
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Los indicadores de promocion y repeticion escolar sirven de parametro para
medir el proceso de ensefanza-aprendizaje, y se observa un nimero alto de
repeticion. Los maestros indicaron que uno de los principales problemas es que
los nifios no tienen apoyo de los padres al realizar sus tareas escolares, que,
ademas muestran poco interés por la educacién de sus hijos; los hombres son
los que muestran mayor indice de repeticion en comparacién con las mujeres,

porque ellos generan mayores ingresos a las familias.

1513 Centros educativos

Es un importante punto de convergencia en materia educativa, tanto a nivel
preprimario como primario, basico y diversificado. En el Municipio cuentan con
centros educativos oficiales y privados establecidos legalmente. El cuadro
siguiente muestra como estan clasificados los centros educativos por nivel, sector

y area en el Municipio.

- Cuadro 10
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Centros Educativos por Nivel, Sector y Area

Anhos 2002 y 2013
Aiio 2002
Sector Area
Niveles — -

Oficial % Privado % Cooperativa % Total % Urbana % Rural %
Preprimaria 8 24 0 0 0 0 8 24 5 29 3 18
Primaria 18 54 0 O 0 0 18 54 7 41 11 69
Basicos 5 156 0 0 0 0 5 15 3 17 2 13
Diversificado 2 7 0 0 0 0 2 7 2 13 0 0
Total 33 100 0 0 0 33 100 17 100 16 100
Aiio 2013
Preprimaria 25 37 0 0 0 0 25 36 4 22 21 40
Primaria 32 48 0 0 0 O 32 46 5 27 27 52
Basicos 8 12 0 0 1 50 9 11 5 27 4 8
Diversificado 2 3 1 100 1 50 4 7 4 24 0 0
Total 67 100 1100 2 100 70 100 18 100 52 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos proporcionados por la Supervision Educativa del
Ministerio de Educacion -MINEDUC-, del municipio de San Carlos Alzatate, e investigacion de
campo EPS, primer semestre 2013.
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En el afio 2013 se determind que la educacion preprimaria cuenta con 25
escuelas y representa el 37%. El nivel educativo primario cuenta con 32
escuelas, representado por el 48%. Ambos niveles son cubiertos en el area
urbana y rural. Se incrementé el nimero de establecimientos publicos y privados

existentes en relacion al afo 2002.

1.5.1.4 Docentes
La cobertura de maestros es la cantidad apta para dar clases en cada nivel
educativo. En el siguiente cuadro se muestra la cantidad de profesores que

cubren cada nivel:

Cuadro 11
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Personal Docente

Anos 2002 y 2013
Afo 2002 Afno 2013
Nivel Centros Centros
educativos Maestros educativos Maestros
Preprimaria 8 15 25 26
Primaria 18 41 32 136
Basico 5 10 9 15
Diversificado 2 5 4 10
Total 33 71 70 187

Fuente: elaboracién propia, con base en datos proporcionados por la Supervision Educativa del
Ministerio de Educacién,-MINEDUC-, del municipio de San Carlos Alzatate, e investigacion de

campo EPS, primer semestre 2013.

De acuerdo a la investigacion realizada, se han incrementado los docentes en el
afno 2013 en comparacion con el aiio 2002. El mayor incremento corresponde a
maestros del nivel primario, que representa el 2%, dado a que este nivel cuenta
con mayor poblacién estudiantil. Se observa una sobrepoblacion de estudiantes

en los centros educativos.
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1.5.1.5 Analfabetismo

Es la ausencia de conocimientos que tiene una persona en el ambito de la lectura
y escritura. En el cuadro que a continuacion se presenta, se observa que en el
Municipio, para el afio 2002, tres de diez personas eran analfabetas

Cuadro 12
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Poblacion Alfabeta y Analfabeta

Anos 2002y 2013
. Censo CONALFA Encuesta EPS

Condicion 2002 % 2011 % 2013 %
Alfabetos 6,342 70 8,675 94 1,713 84
Urbana 1,666 18 3,947 42 183 9
Rural 4,676 52 4,728 52 1,530 75
Anaifabetas 2,669 30 623 6 322 16
Urbana 603 7 120 1 72 4
Rural 2,066 23 503 5 250 12
Total 9,011 100 9,298 100 2,035 100

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos del X Censo de poblacion y XI Censo de
Poblacion del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, 2002 e investigacion de campo EPS, primer
semestre 2013.

El porcentaje de reduccion de la tasa total de analfabetismo entre el aino 2002 y
2011 ha disminuido, lo cual es muy importante para el desarrollo del Municipio.
Esto se debe a que el Comité Nacional de Alfabetismo -CONALFA-, mantiene
una constante ensefianza a la poblacion que no lee ni escribe, a cambio de
ofrecerles apoyo de semillas para hortalizas para el auto sostenimiento de la
poblacion del Municipio.

1.5.2 Salud

En el municipio de San Carlos Alzatate, este servicio es brindado por el Ministerio
de Salud Publica y Asistencia Social -MSPAS-. Cuenta con un Centro de Salud,
cuatro puestos de salud y ocho centros de convergencia para atender a toda la
poblacion.



1.5.21

Cobertura

27

En cuanto a la cobertura de salud, de acuerdo a la investigacion realizada, se

presenta a continuacion:

Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa

Cuadro 13

Servicio Asistencial Segin Encuesta

Ao 2013
Centro de salud Centros poblados lnvez:;?;clén Coboeﬁrtura
Cabecera Municipal Alzatate y
Aldea Tierra Colorada y caserios
Centro de salud Alzatate Santa Cruz Pueblo Viejo, San 164 43
Miguei el Cedral
Aldea Sabanetas y caserios
Puesto de salud Sabanetas |[lLaguna Verde, La Cienaga y El 58 15
Terrero
Puesto de salud El Pino{Aldea El Pino Zapatéon y Caserio 53 13
Zapaton Los Ocales
Aldea Las Flores y caserios El
Puesto de salud Las Flores Duraznito y La Laguneta 51 13
Puesto de salud Tapalapa Aldea Tapalapa y caserio El Cedro 13 3
Centro de convergenciaAldea Matazano y caserio El 16
Matasano Payacal _
Centro de convergencia . .
Manzanillo Caserio El Manzanillo 1 1
Centro de convergencia .
Astillerito Caserio Astillerito 2 1
Cenfro de convergencia -
_Aguijotillo Caserio Aguijotillo 5 1
Centro de convergencia|n_
Laguneta Caserio Laguneta 8 2
Centro de convergencia .
Naranjo Caserio El Naranjo 9 2
Centro de convergencia
Sarza Negra Caserio Sarza Negra 2 1
Centro de convergencia . . .
Concepcion Buena Vista Caserio Concepcién Buena Vista 2 1
Total 384 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El cuadro anterior muestra que los centros poblados que disponen de mayor

cobertura de servicios de salud, son: la Cabecera Municipal con un 43% vy la

Aldea Sabanetas con un 15%, de todos los centros poblados Gnicamente 13
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comunidades cuentan con cobertura directa, lo que representa un porcentaje de
77%; ademas 22 centros poblados que no refieren una responsabilidad directa de

salud.

15.22 Natalidad

La natalidad suele calcularse tomado como referencia un lapso de un afio, sobre
la base de la cantidad de nacimientos de una comunidad por cada cien
residentes. Segun indicadores basicos del Centro de Salud de la localidad, la
tasa de natalidad es de 49% (por cada 100 habitantes) para el afio 2012.

Tabla 2
Mumclplo de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Tasa de Natalidad por cada Mil Habitantes

Anos 2012y 2013

. Poblacion . s
Ano total Nacimientos %o
2012 18,000 875 49
2013 18,640 728 39

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de Memorias de Estadisticas Vitales y Vigilancia
Epidemiologica del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social -MSPAS-, e investigacion de
campo EPS, primer semestre 2013.

En el afo 2012 se registraron 875 nacimientos, lo que equivale a una tasa del
49%e a diferencia del afio 2013, que hubo una disminucién del 10%o, lo que
equivale a una diferencia de 147 nacimientos con el afio anterior.

15.2.3 Morbilidad aduita
La morbilidad es un dato estadistico de alta importancia para poder comprender
la evolucién y avance o retroceso de alguna enfermedad, asi como las razones

de su surgimiento y las posibles soluciones.
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Tabla 3
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Tasa de Morbilidad Aduilta por cada Mil Habitantes

‘ Anhos 2012y 2013
o Poblacidon
Ano total Casos Yoo
2012 18,000 1,357 75
2013 18,460 1,617 88

Fuente elaboracién propia, con base en memoria de labores del Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social -MSPAS-, ailo 2013, e investigaciéon de campo EPS, primer semestre 2013.

La variacién del aifio 2013 es de 13%» con respecto al 2012, lo que equivale a una
diferencia de 260 personas adultas que se encuentran enfermas, con relacion al
ano anterior. Es necesario que las autoridades respectivas realicen jornadas de
salud en las diversas zonas, caserios y aldeas, con el propésito de disminuir la
cantidad de enfermedades dentro del Municipio.

1.5.24 Morbilidad infantil
Es un indicador demografico que muestra la cantidad de nifios que son
considerados enfermos o que son victimas de enfermedad.

Tabla 4
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Tasa de Morbilidad Infantil por cada Mil Habitantes

Ainos 2012y 2013
. Poblacion
Ao Total Casos %o
2012 18,000 1,739 97
2013 18,640 2,844 153

Fuente: elaboracién propia, con base a memoria de labores del Ministerio de Salud Pablica y Asistencia
Social -MSPAS-, afio 2013 e investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

La tasa ha variado significativamente del afio 2013 con respecto al 2012, lo cual
representa un 56%. de diferencia. Es necesario que las autoridades respectivas
realicen jornadas de salud en los diversos centros poblados, caserios y aldeas,
con el proposito de disminuir la tasa de morbilidad infantil del Municipio.
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1.5.2.5 Mortalidad adulta
Indica el nimero de muertes sucedidas dentro de una poblacién. A continuacion

se muestra la tasa de mortalidad general por cada mil habitantes.

Tabla 5
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Tasa de Mortalidad Adulta por cada Mil Habitantes

Anos 2012 y 2013
Ao Po::;::;én Muertes %o
2012 18,000 120 7
2013 18,640 88 5

Fuente: elaboracién propia, con base en memoria de labores del Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social -MSPAS-, afio 2013, e investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

La informacion anterior muestra la cantidad de fallecidos por cada mil habitantes;
para el 2013 se registraron 88 muertes, lo que representa una tasa del 5% en el

Municipio.

1.5.2.6 Mortalidad infantil
Esta variable da el nimero de muertes de nifios menores de 12 meses de edad,
en un ano determinado, por cada 100 nifios nacidos vivos. A continuacion se

presenta el cuadro con los datos de mortalidad infantil.

Cuadro 14
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Tasa de Mortalidad Infantil por cada Mil Habitantes

Ano 2012
. Menorde1 Entre1mesy1
Género mes afio Total
Hombre 1 2 3
Mujer 3 1 4
Total 4 3 7

Fuente: elaboracion propia, con base al sistema de informacién Gerencial en Salud-SIGSA- e
investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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El cuadro anterior presenta la tasa de mortalidad infantil. Dentro de las
principales causas estan: neumonia, bronconeumonia, paro cardiaco no
especificado, asfixia del nacimiento y sindrome de la muerte stbita infantil.

153 Agua
Es un liquido vital para la existencia del ser humano. La escasez o la falta de
este elemento, asi como la calidad de la misma, pone en riesgo la vida y

desarrollo de los habitantes en una sociedad.

El servicio es prestado por la Municipalidad de San Carlos Alzatate.

Cuadro 15
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Servicio de Agua Entubada
Segun Condicion de Cobertura

Anos 1994, 2002 y 2013
Censo Censo COCODE Encuesta
Descripcion 1994 2002 2013 2013
Hogares % Hogares %  Hogares % Hogares %

Urbana 496 27 550 26 847 26 94 25
Con servicio 398 22 492 24 679 21 92 24
Sin servicio 101 6 58 3 168 5 2 1
Rural 1,322 73 1,536 74 2,376 74 282 75
Con servicio 490 27 1,093 52 1,734 54 246 65
Sin servicio 832 46 443 21 642 20 36 10
Total 1,818 100 2,086 100 3,223 100 376 100

Fuente: elaboraciéon propia con base a datos del X censo de poblacion afio 1994 de! Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, informacién proporcionada por el Centro de Salud e investigacion
de campo EPS, primer semestre 2013.

El cuadro anterior muestra que la cobertura del servicio de agua ha aumentado
significativamente: segin el Censo de 1994, los hogares que contaban con éste,
en el area urbana era de un 22% y un 6% no tenia acceso al mismo; en el afo
2002 habia llegado a cubrir un 24% de los hogares, un 2% mas que en 1994. Sin
embargo, al hacer el analisis al 2013, refleja que la poblacién ha incrementado.
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154 Energia eléctrica y domiciliar

Para el Municipio, la distribucion de electricidad la realiza la empresa
ENERGUATE. Las tarifas establecidas son las siguientes: KWh de 0 a 50, cuota
base 13.19, valor por Kw/h Q0.50, de 51 a 100 a Kw/h a Q0.75 y de 101 a 300 a
Kw/h a Q1.55.

1.5.4.1 Alumbrado publico

La poblacién urbana cuenta con el 92% del servicio. Los barrios beneficiados
son: El Barrialito, Entre Rios, Camelias y Palmita, que conforman el casco
urbano, mientras que en el area rural son las siguientes aldeas: El Tabacal,
Sabanetas, Tierra Colorada, El Pino Zapatén, Las Flores, El Matazano y
Tapalapa, cada uno de ellos y sus respectivos caserios poseen alumbrado

publico, lo que representa un 75%; se debe mejorar dicho servicio.

1.5.5 Drenajes y alcantarillado
La poblacién carece de drenajes; en la mayor parte de los hogares tienen letrina

0 baiio lavable con fosa séptica.

1.5.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

Las aguas servidas son los desechos que provienen del uso doméstico y
comercial. En el municipio de San Carlos Alzatate no se efectia ningin
tratamiento a las aguas servidas y las mismas son conducidas hacia los rios,
quebradas y zanjones. Esto da como resultado la generaciéon de contaminacion.
El 86% del casco urbano cuenta con servicio de drenajes y el 16% es para el

area rural.

1.5.7 Sistemas de recoleccion de basura
En el Municipio existe un camién municipal que recolecta la basura. Este servicio
se presta los dias martes, miércoles, jueves, viernes y sabado. Los favorecidos

son solo los habitantes del casco urbano, quienes pagan la cantidad de Q15.00 al
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mes. El basurero municipal se encuentra ubicado a 4 kildbmetros del casco

urbano.

1.58 Tratamiento de desechos soélidos

El Municipio carece de plantas de tratamiento. Los desechos luego de ser
recolectados se queman, se entierran y/o depositan en los basureros
clandestinos en todo el Municipio: se encuentran ubicados en el Barrio Entre Rios

y el Caserio El Naranjo.

1.5.9 Letrinizacion y otros servicios sanitarios
En el Municipio se observa en gran medida el uso de letrinas, aunque en el casco
urbano, la utilizacién de excusado lavable con fosa séptica es la modalidad que

mas emplean los habitantes en sus hogares.

1.5.10 Cementerios

En el Municipio existen Gnicamente cinco cementerios, en los siguientes lugares:
casco urbano, Pino Zapatén, Las Flores, Sabanetas y el Duraznito, tanto para el
afio 2002 como para el 2013. Actualmente no existe ningin proyecto para la
ampliacién o creacion de algin nuevo cementerio, lo que dificulta el acceso del

servicio a las comunidades.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Son los elementos basicos, que participan y benefician al Municipio, para llevar a
cabo las diferentes actividades productivas y de comercializacion de los distintos
productos.

1.6.1 Unidades de mini-riegos

Para los cultivos que se lograron identificar, la principal forma de riego es la
lluvia, ya que por falta de capacidad econémica no pueden adquirir un sistema
de riego mas tecnificado. No obstante, El Naranjo, El Pacayal, El Pino Zapatén,
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Santa Cruz Pueblo Viejo y Tapalapa, tienen unidades de riego por aspersion y

goteo.

1.6.2 Centros de acopio

No cuenta con centros de acopio. La infraestructura para recolectar o almacenar
los productos que cosechan en las areas no es la adecuada. Asi mismo, algunos
agricultores utilizan los cultivos para el autoconsumo y los guardan en graneros
para almacenar desde 10 hasta 25 quintales por cosechas.

1.6.3 Mercados

Solo en la Cabecera Municipal tienen este servicio y las instalaciones estan
subutilizadas, porque no se aprovecha el total de la capacidad instalada, debido
a que el comercio es escaso y, por lo anterior, los dias domingos se colocan
vendedores ambulantes fuera del establecimiento, desde las 7:30 a.m. hasta
6:00 p.m.

1.64 Vias de acceso

El Municipio, tiene varias vias de acceso. La via principal es a través de la
carretera CA-9 norte, a 39 kms de la cabecera de Jalapa. Desde Jutiapa se
puede acceder por la via de la aldea Pino Zapaton y desde Mataquescuintla, via
la aldea Miramundo. Existen ofras conexiones de menor importancia, como la de
Tapalapa y Las Flores, que conectan con la aldea de Ayarza, jurisdiccion del
municipio de Santa Rosa.

1.6.5 Puentes

Segin la investigacion realizada, se observé que los puentes no se encuentran
en buen estado, debido a que en la época de lluvia las corrientes llevan tierra y
se forma lodo. Las comunidades que poseen puentes son: El Naranjo, El
Pacayal, El Pino Zapatén, El Tabacal, Entre Rios, La Palmita, La Laguneta
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Matazano, Sabanetas, San Juan Salitre, Santa Cruz Pueblo Viejo, Sepultura,

Tapalapa y Sarza Negra.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial

El proveedor de energia es la empresa Distribuidora de Electricidad de Oriente,
S.A. -ENERGUATE-. Actualmente se determina que no existe actividad
industrial. Los comercios como panaderia, herreria, heladerias, carnicerias y

otros utilizan energia de 220 voltios.

1.6.7 Telecomunicaciones
Entre los medios de telecomunicacion se encuentran redes telefonicas, emisoras

de radio, television e internet.

1.6.8 Transporte
Se cuenta con los siguientes servicios: microbuses, moto taxi (tuc-tuc)y el

transporte personal.

Los microbuses prestan servicios en los siguientes lugares: del Pino Zapatén con
una tarifa de Q5.00; en El Naranjo Q4.00;Sarza Negra y San Juan El Salitre, la
cuota es de Q2.00; a Sabanetas Q5.00, Ciénega Q4.00, Laguna Verde Q2.00
hasta el Barrio Camelias. Tomar en cuenta que es el mismo valor, en ida y
vuelta, y de la Cabecera Municipal a la Cabecera Departamental la tarifa es de
Q10.00.

1.6.9 Rastros

No existe rastro municipal en el Municipio. Sin embargo, hay personas que
tienen areas en la casa en donde sacrifican el ganado, pero no cuentan con
autorizacion sanitaria para realizar este trabajo. Por lo regular, las personas que
realizan esta actividad venden came para entregarla al consumidor final.
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1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Es la forma como la poblacion esta organizada para obtener beneficios
economicos y sociales, mediante la realizacién de proyectos. Esto se hace a

través de instituciones sociales, culturales y deportivas, religiosas y productivas.

1.71 Sociales

El objetivo primordial de estas organizaciones es la busqueda del desarrollo y el
bienestar social de los habitantes. La ejecuciéon de proyectos se realiza con el
apoyo de entidades del Estado, la Municipalidad y la participacion de los

pobladores.

. Consejo Comunitario de Desarrollo (COCODE)

Es el enlace entre la comunidad y las autoridades locales. De las 35
comunidades existentes en el Municipio solo existen 32 organizadas por un
COCODE; éstos en su mayoria gestionan proyectos de asfalto de carreteras,
balastros en caminos, drenajes, energia eléctrica, mantenimiento del alumbrado
publico, conexién de agua entubada, puentes, salones comunales, escuelas,

puestos de salud, equipamiento de escuelas y puestos de salud.

1.7.2 Productivas
Estas organizaciones ocupan un lugar importante dentro del Municipio, ya que
tienen como propédsito promover propuestas productivas que incrementen la

riqueza y el nivel de vida. Entre estas organizaciones estan:

e Cooperativa Integral Agricola Flor del Café Alzatatense
Se cred el 6 de agosto de 1996, con el objetivo de servirles a las personas que se
dedican a las actividades agricolas, en especial al cultivo del café, y buscan

obtener financiamiento para brindarselo a las comunidades.
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. Cooperativa Frutos de mi Tierra

Fundada en el afio 2004, el objetivo de esta asociacion es velar por que las
personas involucradas en parcelas que producen aguacate hass, en algunas
comunidades, reciban asesoria técnica por parte del Ministerio de Agricultura,

Ganaderia y Alimentacion-MAGA-.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Son organizaciones e instituciones financiadas total o parcialmente con fondos
estatales, municipales o bien privados, tanto nacionales como extranjeros,
creadas con el fin de brindar apoyo de caracter social y econémico a las

comunidades.

1.8.1 Instituciones estatales

Su objetivo es el bienestar de la poblacién. Funcionan con asistencias
procedentes del Estado. En el Municipio tienen presencia las siguientes:
Direccibn de Supervision Educativa, Juzgado de Paz, Tribunal Supremo
Electoral, Policia Nacional Civil, Ministerio de Desarrollo Social, Centro de Salud
y Comité Nacional de Alfabetizacion.

1.8.2 Instituciones municipales

Oficinas o unidades destinadas a la atencién de los vecinos de un municipio.
Tienen como objetivo desarrollar la organizacién, administracion vy
funcionamiento de las entidades locales. Asimismo, esta creada la Oficina
Municipal de la Mujer e Institutos por Cooperativa.

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales

Son entidades que promueven programas y proyectos de desarrollo y la
ejecucion de proyectos en las comunidades del Municipio, con objetivos
humanitarios. Son auténomas, es decir que no dependen de gobiernos locales,

regionales y nacionales.
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184 Privadas

Organizaciones con el objetivo principal de adquirir lucro y pueden ser nacionales
o extranjeras. Tiene presencia el Banco de Desarrollo Rural, S.A., que brinda
servicios de préstamo dirigido al agricultor, comerciante, artesano y al

empresario-propietario de la micro, pequena y mediana empresa.

185 Instituciones internacionales
Destaca el apoyo de la Asociacion de Mujeres Nuevo Amanecer -ASODEMA-.
Su objetivo es el desarrollo cultural de las comunidades a través de diferentes

talleres de asistencia técnica y capacitaciones.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Se identificaron las necesidades de inversion social y productiva del Municipio,
con el fin de buscar el desarrollo econémico y social de las comunidades. La

cual se detallan a continuacion:

Tabla 6
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Requerimientos de Inversion Social
Ao 2013

Requerimientos Centros Poblados

Alcantarilado y drenajes,
agua potable, planta de | Aplica a todas las aldeas y caserios que conforman el
tratamiento de desechos | municipio de San Carlos Alzatate.

sblidos y de aguas servidas

El Volcancito, Sepulturas, La Mina, Laguna Verde, La
Ciénaga, Santa Cruz Pueblo Viejo, El Manzanillo, La
Construccion de escuelas e | Laguneta, Tapalapa, Aglijotillos, La Cafiada, Volcan
institutos. Alzatate, Santa Cruz Pueblo Viejo, Sarza Negra, El
Duraznito, Laguneta Matazano, El Astillerito, El Pacayal,
Concepcién Buena Vista y El Cedro.

Agllijotillos, Volcan Alzatate, El Volcancito, La Mina, El

Puestos de salud Duraznito, Laguneta Matazano, Concepcién Buena Vista
v 1 a Ciénaga :
San Juan Salitre, Volcan Alzatate, Santa Cruz Pueblo
Energia eléctrica Viejo, San Miguel El Cedral, El Naranjo, El Duraznito,

Laguneta Matazano y Concepcion Buena Vista.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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Como se observa en la tabla anterior, las necesidades de mejoramiento e
inversion existen en cada centro poblado, son indispensables y de atencion
inmediata. La falta de inversion en infraestructura social provoca atraso y no
permite el desarrollo de la comunidad, en especial de los centros poblados mas
alejados, con lo que se profundiza la pobreza.

Tabla 7
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Requerimientos de Inversion Productiva

Ano 2013
Requerimientos Centros Poblados
Pavimentaciéon de | Todo el Municipio.
carreteras
Rastro municipal Area urbana.
Alumbrado publico Area rural.

El Pino Zapaton, Tapalapa, ElI Naranjo, El Pacayal, El
Construccion y reparacion | Tabacal, Entre Rios, La Palmita, Laguneta Matazano, San
de puentes Juan Salitre, Santa Cruz Pueblo Viejo, Sepultura,
Sabanetas y Sarza Negra.

El Tabacal, Tierra Colorada, Agiiijotillos, La Cafiada, Las
Brisas, Volcan Alzatate, Sepuituras, El Tabacalito, San
Miguel El Cedral, El Manzanillo, El Naranjo, Los Ocales y
Laguneta Matazano.

Transporte

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

E! mayor problema se observé en las comunidades del area rural: falta de
pavimentacion de carreteras, alumbrado publico, construccion y reparacion de
puentes y transporte. Por tal motivo las autoridades deben trabajar en conjunto

con la comunidad para llevar a cabo proyectos de beneficio comun.

1.10 ANALISIS DE RIESGO
Es la combinacion de amenazas naturales, vulnerabilidades sociales y
deficiencias en las medidas de preparacion. También se conoce como la

posibilidad de que ocurra un evento potencialmente dafino para una poblacion.
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Matriz de identificacién de riesgos

A continuacion se presenta la tabla de matriz de identificacion de riesgos

existentes en el Municipio.

Tabla 8

Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Matriz de Identificacion de Riesgos Naturales, Socio-naturales y Antropicos

Ario 2013

Amenazas naturales

Ubicacién

Deslizamientos

Aldeas Tapalapa, Tierra Colorada, Tabacal y caserios El Naranjo,
Laguneta Matasano, Matasano, Pueblo Viejo y Buena Vista.

Aldea Sabanetas y caserios El Cedral, Matasano, Concepcion Buena

Sismos Vista y San Juan Salitre.

Deslaves Caserio El Cedral y El Duraznito.

Amenazas Socio c

Naturales Ubicacién

Inundaciones Aldeas Tapalapa, Sabanetas, El Pino Zapatén y, Caserios Laguneta
Matasano, Matasano, Concepcién Buena Vistay San Juan El Salitre.

. Aldeas Tapalapa, Pino Zapatoén, y caserfos El Naranjo, Matasano,
Deforestacion Duraznito.
Pl Aldeas Tapalapa, Sabanetas y caserios E! Cedral, Matasano,
agas Concepcion Buena Vista, El Pino Zapatény El Pueblo Viejo.

Aldea Sabanetas, El Pino Zapatoén, Tierra Colorada, El Tabacal y

Derrumbes caserio El Cedral, Laguneta Matasano, Matasano, Pueblo Viejo,
Concepcion Buena Vista y El Naranja,

Sequias Caserios Laguneta Matasano, El Duraznito y Pueblo Viejo.

Construcciones en

zonas inestables

Aldea Matasano, E! Pino Zapatén y Sabanetas.

Amenazas antrépicos

Ubicacién

Contaminacion en rios y
calles

Aldeas Tapalapa, Sabanetas, Tabacal, El Pino Zapat6n y caserfo
Buena Vista.

tncendios forestales Aldea El Pino Zapatén y caserio Laguneta Matasano.
Tala de érboles Caserio El Naranjo y Laguneta Matasano.
Delincuencia Aldea El Pino Zapatén y caserio Matasano.

Desintegracion familiar

Aldea El Pino Zapaton y caserio El Duraznito.

Falta de energia
eléctrica

Aldea El Pino Zapaton y caserio El Duraznito.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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Los riesgos constituyen una amenaza a la integridad fisica de las personas; por
lo tanto se debe tener en consideracion que una comunidad en riesgo tiene que

tomar medidas adecuadas para minimizar el impacto del fenémeno.

1.10.2

Entre las vulnerabilidades que presenta el municipio de San Carlos Alzatate, se

Matriz de vulnerabilidades

encuentran las siguientes:

Tabla 9
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Matriz de Vulnerabilidades

Ao 2013
Categorias |  Vulnerabilidad | Descripcion | Ubicacién
Debilitamiento por el uso Todos los centros
Ambiental, y explotacién de los poblados.
Ayl La falta de
Ecoldgico mantenimiento  de elemgntos del )
los suelos ecosmtem_a, sequias y
rozas realizadas para el
cultivo.
Edificaciones y tipo Derrumbes cuando se Area rural
Fisico/ de materiales presentan sismos,
Estructural inadecuados pérdidas matenales.
La falta del salano Todos los centros
Pocos empleos y minimo y los cultivos poblados
Econémica bajos ingresos. temporales provoca
inestabilidad econdémica.
La delincuencia y La inestabilidad en la El Pino Zapat6n.
Social desintegracion seguridad social.
familiar.
Falta de oportunidades @ Todos los centros
La falta de niveles para el desarrollo poblados
Educativa de escolaridad econdémico de la vida de
las personas.
Cultural e La falta de plan de Pérdidas materialesyde Area rural y la
Ideoldgica contingencia. cultivos. mayoria del area
urbana
La falta de Analisis de politicas Todos los centros
Politica/ organizacion politica publicas para hacer poblados
Institucionales y social. buen uso de los

recursos.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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Las vulnerabilidades existentes en el Municipio, los elementos y la descripciéon de
lo que puede ocasionar, asi como la ubicaciéon de cada una deben ser tomadas
en cuenta, ya que al pasar el tiempo pueden convertirse en un riesgo para la

comunidad.

1.11 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
Es el estudio administrativo y financiero de la Municipalidad de San Carlos

Alzatate, departamento de Jalapa y se presenta a continuacion:

1111 Diagndstico administrativo municipal
Es necesario resolver las dificultades que ocasionan crisis en el proceso
administrativo en forma general y proponer soluciones a problemas de

organizacion y funcionamiento.

e Planeacién

Dentro de esta etapa se deben elaborar los propositos, planes, estrategias,
politicas y programas orientados a alcanzar los resultados deseados. De
acuerdo a la investigacion realizada, el 88% de los colaboradores desconocen la
misién, vision y valores, debido a que no se encuentran a la vista.

e  Organizacion

Al momento de la investigacion no existe un departamento de Recursos
Humanos que se encargue de llevar todos los tramites relacionados con sus
colaboradores; las autoridades argumentan que por ser una institucion pequena y
con falta de presupuesto para crear plazas, no han podido incorporarlas a la

estructura organizacional.
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e Integracion

Dentro de la Municipalidad, el proceso de contratacién de personal, segan datos
recabados, lo realiza el Concejo Municipal en sesién ordinaria, desde el proceso
de reclutamiento y contrataciéon, con base a la Ley del Servicio Municipal y el
Caodigo Municipal. Sin embargo, con la investigacion se determiné que un 76% de

los colaboradores de la Municipalidad desconocen dicho proceso.

. Direccion
Es la fase del proceso administrativo que indica el camino a seguir para alcanzar

los objetivos dentro de la organizacion.

] Control

Esta fase pemmite evaluar y corregir el desempeiio de las actividades de los
colaboradores por medio de preguntas verbales de los jefes de area a sus
colaboradores. Asi es como inspeccionan si las actividades planificadas se
llevan a cabo, porque no existe una evaluacién del desemperio.

1.11.2 Diagnéstico financiero municipal

Para el analisis del diagnostico financiero se tomé como base la informacion
contable a partir del 01 de enero de 2009 al 31 de mayo de 2013; la cual indica
cdmo se obtienen los ingresos propios y las transferencias, egresos y el control

intemo.

1.41.2.1 Formulacion presupuestaria

Por medio de esta herramienta se determinan y proyectan las fuentes de
ingresos que permitan financiar los gastos en que incurran las autoridades, para
un periodo anual, con el propésito de ejecutar distintos programas de gobierno y
con ello alcanzar objetivos, metas para satisfacer las necesidades de una

poblaciéon. El presupuesto municipal es uno y en él deben figurar todos los



ingresos estimados y los gastos autorizados para el ejercicio fiscal
correspondiente. A continuacion se presenta la formulaciéon presupuestaria de
ingresos y egresos de los afios 2009, 2010, 2011, 2012 y 2013.

Cuadro 16
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Formulacion Presupuestaria de Ingresos y Egresos de la Municipalidad

Periodo 2009- 2013
(Cifras en quetzales)

Descripcion 2009 % 2010 % 2011 % 2012 % 2013 %
Ingresos
Ingresos tributarios 47,500 1 26,200 O 42,150 1 44500 O 50,000 O
Ingresos no tributarios 29,000 O 82,200 1 885,853 11 880,250 8 870,878 7
Venta de bienes y senicios 28,600 O 13,300 O 84,700 1 79,000 1 112,000 1
Ingresos de Operacion 94,550 1 86,500 1 72,325 1 92,150 1 92,000 1
Rentas de Propiedad - 5,000 O 72,000 1 40,317 0 6,000 O
Total de Ingresos Ordinarios 199,650 2 213,200 2 1,157,028 14 1,136,217 10 1,130,878 9
Transferencias 7,852,273 98 9,355,291 98 6,842,972 86 9,863,783 90 11,869,122 91
Totales de ingresos 8,051,923 100 9,568,491 100 8,000,000 100 11,000,000 100 13,000,000 100
Egresos
Gastos de Funcionamiento 1,541,753 19 1,925,553 20 2,342,876 29 2,872,854 26 3,281,163 25
Actividades Centrales 1,541,753 19 1,925,553 20 2,342,876 29 2,872,854 26 3,281,164 25
Inversion 4,665,109 58 5,748,938 60 3,360,835 42 6,087,146 55 7,246,628 56
Senvicios publicos municipales 1,670,700 21 1,864,209 19 - 0 - 0 - 0
Salud y ambiente - 0 - 0 1,339,371 17 1,873,983 17 2,160,253 17
Red vial 108,155 1 1,656,180 17 354,885 4 1,777,500 16 1,538,385 12
Fomento a la educacitn 150,000 2 211,860 2 190,000 2 440,000 4 370,000 3
Supendsion planificacion y
matenimiento 2,184,014 27 1,870,037 20 558,950 7 1,395664 13 1,398,756 11
Cultura y deportes 510,000 6 102,451 1 552,928 7 350,000 3 1,180,000 9
Senicio y atencién social 42,240 1 44201 0O 364,701 5 250,000 2 299,234 2
Desarrolio rural - 0 - 0 - 0 - 0 300,000 2
Deuda publica 1,845,061 23 1,894,000 20 2,296,289 29 2,040,000 19 2,472,209 19

Partidas no asignadas Porgramadas 1,845,061 23 1,894,000 20 2,296,289 29 2,040,000 19 2,472,209 19

Total de egresos 8,051,923 100 9,568,491 100 8,000,000 100 11,000,000 100 13,000,000 100

Fuente: elaboracion propia, con base a datos de presupuestos vigentes de ingresos y egresos, 2009,
2010, 2011, 2012 y 2013, proporcionados por la Municipalidad de San Carlos Alzatate e informacion
presupuestaria de ingresos y egresos.

En el cuadro anterior se puede observar el presupuesto de ingresos de los afios

2009, 2010, 2011, 2012 y al 31 de mayo del afio 2013. En los afios 2009 y 2010
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el comportamiento es muy similar, ya que el 2% le corresponde a los ingresos
ordinarios y el 98% a transferencias de Gobierno Central, mientras que en los
afios 2011 y 2012 hubo un aumento considerable del 14% y 10%, esto debido al
aumento de los ingresos no tributarios tales como: arrendamiento de edificios,

multas, tasas y otros ingresos no tributarios.

Las transferencias de Gobierno Central del afio 2011 mostraron una disminucién
del 37% con respecto a las percibidas en el afo 2010, debido a la
implementacion y transicion de los sistemas contables; sin embargo, para el aio
2012 mejora el comportamiento, registrandose un aumento del 44% con relacién
al afo anterior y en el 2013 se presupuesta un incremento del 17% en

comparacion al aino 2012.

En el afo 2013 la formulaciéon presupuestaria de egresos se incrementa en un
18% en comparacion con el afio 2012, debido a que se espera mejorar la
recaudacién tributaria y los ingresos por transferencias de Gobierno Central, lo
que podria darle al gobierno municipal mas capacidad para cubrir gastos de

inversion.

. Ejecucion

La ejecucion del presupuesto municipal es el registro periédico de los recursos
percibidos y de los gastos realizados conforme a lo programado para cada
ejercicio fiscal. La ejecucion considera el principio de anualidad, el cual inicia el
uno de enero al 31 de diciembre de cada afio; ademas toma en consideracion el
principio de unidad, el presupuesto es uno, en él deben figurar todos los ingresos

previstos y los gastos autorizados para un ejercicio financiero.



Cuadro 17
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Ejecucion Presupuestaria de Ingresos y Egresos de la Municipalidad
Periodo 2009 — 2013
(cifras en quetzales)
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Descripcion 2009 % 2010 % 2011 % 2012 % 2013* %
Ingresos
Ingresos tributarios 35785 0 44232 0 33630 0 35135 0 43681 1
Ingresos no tributarios 27,381 0 163495 1 687,223 7 791,850 5 380125 6
Venta de bienes y senicios 40471 0 65910 1 43183 0 98,678 1 31,662 1
Ingresos de operacion 75597 0 117,906 1 90,919 1 75506 0 80,339 1
Rentas de la propiedad 26,819 0 68,498 1 5321 0 5538 0 - -
Transferencias comientes 1464391 7 1,398,874 12 1,312,539 14 1,647,697 11 810,644 13
Transferencias capital 10,480,767 47 9,864,633 84 7451315 77 12,826,539 83 4974691 79
Disminucién de Otros Activos - - - - - -
Endeudamiento piblico intemo 10,170,272 46 - - - - -
Total 22,321,483 100 11,723,549 100 9,624131 100 15480,941 100 6,321,142 100
Egresos
Actividades centrales 1,740,735 10 1,899.633 12 2,190,981 22 2,645439 17 1,276,147 20
Salud y Ambiente 2,506,300 15 1864662 11 2,301,208 23 331734 22 1,127,879 18
Red Vial 1,780,617 10 3,075,014 19 703,693 7 3,708,144 24 1,614,214 25
Gestion Educativa 492544 3 636624 4 569,963 6 1,578,063 10 515,152 8
Supenisién, Planificacion y 4543011 26 1,290,965 8 853083 9 1,291,083 8 666,640 10
Cultura y Deportes 2,144,902 12 788002 5 553884 6 194,724 1 9440 0
Senvicio y Atencién Social 45612 0 129,311 1 213266 2 252200 2 231,631 4
Desarrolio urbano y rural 3,665,806 21 4837430 29 565,000 6 461,788 3 187,000 3
Deuda Publica 433630 2 1,944771 12 1,976,135 20 1,852,209 12 771,754 12
Tofal 17,443,157 100 16,466,411 100 9,927,212 100 15,301,044 100 6,399,856 100

* Corte al 31 de mayo 2013.

Fuente: elaboracién propia con base en datos de la ejecucién presupuestaria de ingresos y egresos 2009, 2010, 2011,
2012 y 2013, proporcionada por la Municipalidad de San Carlos Alzatate, en informacién presupuestaria de ingresos y

egresos 2013.

La informacion anterior demuestra que la mayor asignacion presupuestaria se dio

en el aino 2009 con relacién a los demas afnos, derivado a un préstamo a largo

plazo, otorgado por el Banco de Desarrollo Rural, S.A., con el propésito de

utilizarlo para proyectos de inversion social.

En ese mismo afo se ejecut6 el

97% del presupuesto vigente, comparado con el afio 2010 donde Ila

Municipalidad Unicamente logro ejecutar el 60% del mismo, lo que generé una

deficiencia en la captacion de recursos del 37% en comparacién con el afio 2009.
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1.11.2.2 Contabilidad integrada

Seglin lo establecido en el Manual de Administracion Financiera Integrada
Municipal (MAFIM), el médulo de contabilidad integrada municipal, registra las
transacciones presupuestarias, financieras y patrimoniales en el Sistema
Integrado de Administraciéon Financiera, con el objetivo de presentar informacién

contable oportuna, confiable y ordenada.

. Estado de Resultados

A continuacién se presentan el Estado de Resultados de la Municipalidad de San
Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa durante los afos 2009, 2010, 2011,
2012 y al 31 de mayo del 2013.

Cuadro 18
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Estado de Resuitados
Periodo 2009 — 2013
(cifras en quetzales)

Descripcion 2009 % 2010 % 2011 % 2012 % 2013 %
Ingresos
Ingresos fributarios 35785 2 44232 2 33630 2 35135 1 43681 3
Ingresos no ributarios 27381 2 163495 9 687223 32 79185 30 380125 28
Venia de bienes y senvicios 116068 7 183816 10 134102 © 174183 7 112,001
ereses y ofras rentas de ka propiedad 26819 2 66,498 4 5324 0 5538 O o 0
Transferencias conientes recibidas 1464391 88 1398874 75 1312539 60 1647697 62 810644 60
Total Ingresos 1670443 100 1,858,916 100 2,172,815 100 2,654,402 100 1,346,451 100
() Gastos
Gastos de consumo 1588302 95 1797129 97 2143873 99 5982957 143 1251947 93
Intereses y ofras rentas de la propiedad 433630 26 1,387,117 75 1144814 53 1077849 26 404810 30
Otras perdidas ylo desincorporacion 0 0 24782 1 10850 0 86,700 2 0 0
Transferencias comientes otorgadas 57311 3 23350 1 44517 2 3598 1 12500
Transferencias de capital 80000 5 60000 3 90000 4 90000 2 30000 2
2159242 129 3202378 177 3434,054 158 7273439 174 1699257 126
Resultado del ejercicio 488,799 29 -1A433463 -77 -1,261,239 -58 4,619,037 174 -352,807 -26

* Corte al 31 de mayo del 2013.
Fuente: elaboraciébn propia con base en Estado de Resuitados proporcionados por la Municipalidad de San Carlos
Alzatate.
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Como se parecia el cuadro anterior durante el afio 2009 se obtuvo el resultado
negativo mas bajo del periodo analizado ascendiendo a Q-488,799.00, mientras
que el resultado negativo mas alto se encuentra en el afio 2012 con un valor de
Q-4,619,037, esto debido a que los costos para mantenimiento de los servicios
publicos municipales superan a los ingresos por servicio.

. Balance General

A continuacion se presentan el Balance General de la Municipalidad de San
Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa durante los afios 2009, 2010, 2011,
2012 y al 31 de mayo del 2013.

Cuadro 19
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Balance General
Periodo 2009 - 2013
(cifras en quetzales)

Descripcion 2009 %___2010 % 2011 % 2012 % ___2013* %
Activo
Cormriente 5323549 16 635377 2 411,538 1 680368 2 677312 2
Disponible 5323549 16 635377 2 409905 1 307,555 1 421,067 1
Exigible - - 0 1633 0 372813 1 256,245 1
No corriente 28,144,530 84 40,745239 98 32,786,784 99 40,019,142 98 44351289 98
Propiedad planta y equipo 18,574,945 56 28954517 65 29324915 88 35606673 87 37589438 83
Intangible 9,569,585 29 13,790,722 33 3461,869 10 4412470 11 6,761,831 15
Total activo 33,468,079 100 41,380,615 100 33,198,322 100 40,699,510 100 45,028,581 100
Pasivo
Corriente 63,167 0 117857 O 197,100 1 286032 1 363,161 1
Cuentas por pagar cofto plazo 63,167 0 117857 O 197,100 1 286,032 1 363,161 1
Pasivo no comiente 10,170,272 30 9,596,948 23 8765628 26 7970382 20 7603438 17
Deuda publica a largo plazo 10,470,272 30 9,596,948 23 8765628 26 7970382 20 7603438 17
Total pasivo 10,233,439 31 9714805 23 8962728 27 B8,256413 20 7966600 18
Patrimonio municipal
Trasferencias y contribuciones de capital 19,815,383 59 29,680,016 72 37,131,332 112 49957,871 123 54932562 122
Resuliado de! ejercicio 488,799 -1 -1433463 -3 -1261239 4 4619037 -11  -352807 -1
Resultados acumulados 3908055 12 3419257 8 -11,634498 -35 -12,895,737 -32 -17,514,774 -39
Total pafrimonio municipal 23,234,640 69 31665810 77 24235595 73 32443097 80 37,064,981 82
Total pasivo y patrimonio 33468,079 100 41,380,615 100 33,198,322 100 40,699,510 100 45,031,581 100

* Corte al 31 de mayo del 2013
Fuente: elaboracién propia con base en los Balances Generales de los afios 2009, 2010, 2011, 2012 y 2013,
proporcionados por la Municipalidad de San Carlos Alzatate.
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Al 31 de mayo del 2013 la suma del Activo asciende a Q45,028,581.00 siendo el
rubro mas significativo la Propiedad planta y equipo con un 98% de patticipacion,
esto debido a la construccion del palacio municipal, locales comerciales y el
mercado municipal, la suma del Pasivo y patrimonio es igual al Activo donde el
rubro mas significativo es las Transferencias y contribuciones de capital con un
122%.

Sin embargo en la cuenta Resultado acumulados tenemos un incremento

significativo con un -39% decremento.

1.11.2.3 Tesoreria

Es importante resaltar que desde el afio 2011 la Municipalidad adopt6 el Sistema
de Contabilidad Integrada para Gobiernos Locales; sin embargo, durante el
diagnéstico se pudo establecer que para el médulo de tesoreria, se utiliza el
Sistema de Administracion Financiera Municipal, aun cuando el primero tiene

dicha caracteristica, por lo que se determina que combinan los sistemas.

. Ingresos

Para operar los ingresos y registrar las transferencias del Gobierno Central, se
utiliza el recibo de tesoreria municipal denominado Forma 7-B; mientras que
para los cobros ambulantes que realiza el encargado de piso plaza se emite la
forma 31-B; ambos formularios estan autorizados por la Contraloria General de

Cuentas.

La custodia de las formas utilizadas recae en el Director Financiero de la
Municipalidad, los cuales son entregados al receptor de tesoreria por medio de
un libro de conocimientos, en donde se detallan los rangos de talonario, fecha y

firma de recibido.
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Diariamente el receptor realiza el corte de caja, por medio del recuento de
efectivo percibido y la confrontacién de los recibos emitidos, luego se deposita el
mismo dia en el banco autorizado, si existiera algin atraso se depositan a mas
tardar el dia siguiente, respaldado con la boleta y el recibo de pago
correspondiente. El encargado de tesoreria es el responsable de supervisar el
cierra de caja y verificar los saldos con la documentacién que lo respalda, con la
finalidad de coadyuvar al buen funcionamiento de la Municipalidad.

En el area de receptoria se utiliza el médulo de tesoreria del sistema SIAF-MUNI,
para operar los ingresos diarios; a través de éste se genera un archivo
electrénico en el sistema, el cual se carga al SICOIN GL en linea, cuyo valor

debera de sumar igual a la boleta de depésito.

° Egresos

Comprometido: es el momento que se utiliza para afectar preventivamente la
disponibilidad de los créditos presupuestarios, por un gasto que inicia su tramite
frente a terceros. Tiene etapas internas de solicitud por parte de la unidad
interesada del bien o el servicio; la verificacion de las existencias, las solicitudes
de cotizacién, la adjudicacion del registro y la realizaciébn de una orden de

compra.

Devengado: registra el momento de la incorporaciéon del bien o el servicio a la

contabilidad patrimonial y al sistema presupuestario.

Pagado: registra cuando se cancela una obligacién o se hace efectivo un anticipo

financiero.

De acuerdo al Manual de Administracion Financiera Municipal (MAFIM), todo
pago debe contar con la documentacién de soporte correspondiente y con la
informacién que permita su registro de acuerdo a las leyes vigentes.
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Todos los cheques deben ser emitidos por medio del sistema en linea y llevar
firmas mancomunadas para darle cumplimiento a las normas establecidas. Al
momento de la investigacién se comprobé que el Alcalde y Director Financiero
son los responsables de firmar los cheques emitidos en la Municipalidad, con la
caracteristica que no se emiten cheques al portador y todos llevan el sello de no
negociable.

Se determiné que la Contraloria General de Cuentas impuso sanciones a la
Municipalidad, debido al inadecuado control interno e incumplimiento a la
normativa vigente, porque ha emitido cheques voucher en forma manual, esto
conlleva un riesgo en el manejo de los recursos financieros por falta de
procedimientos administrativos.

1.11.2.4 Préstamos y donaciones
A continuacién se presenta el cuadro 32 con los préstamos otorgados a la
Municipalidad de San Carlos Alzatate.

Cuadro 20
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Préstamos
Periodo 2009 — 2013
(cifras en quetzales)

Descripcion 2009 2010 2011 2012 2013*
Ingresos 10,170,272 - - - -
Endeudamiento piblico intemo 10,170,272 - - - -
Prestamos - - - - -
Egresos

Partidas no asignadas a programas
Pag préstamos para proyectos varios

Amortizacion préstamo 433,630 1,944,771 1,976,135 1852209 771,754
* Corte al 31 de mayo del 2014.

Fuente: elaboracion propia con base a datos de la ejecucién presupuestaria de ingresos y egresos 2009,
2010, 2011, 2012y 2013
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En al afio 2009 se registra préstamo con la entidad Banco de Desarrollo Rural,
S.A. por valor de Q10,170,272.00, para la construccion del Edificio municipal,
complejo deportivo, mercado municipal y locales comerciales. En los afos

analizados no se registraron donaciones o préstamos.

112 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Esta constituido por las exportaciones e importaciones, asi como por el

movimiento financiero que se desarrolla dentro del Municipio.

1121 Comercial
Para el intercambio de la produccioén agricola, pecuaria y comercial se efectia un

flujo comercial en el mercado local, departamental y regional.

e  Principales productos de importacion

Los principales productos que importa son los abonos quimicos, semillas,
combustibles, medicamentos,rarticulos y materiales de construcciéon entre otros;
los cuales provienen de la Cabecera Departamental del departamento de Jalapa
y de la Ciudad Capital. Productos de la canasta basica, electrodomésticos,
vestuario, accesorios y repuestos para todo tipo de vehiculo, agroquimicos y
utensilios de uso agropecuario, son los de mayor demanda de la poblacién.

. Principales productos de exportacion

Las relaciones de intercambio son destinadas a través de la demanda de la
actividad productiva que surge de la venta, segin su importancia, como: café,
maiz, tomate, arveja china y brécoli entre otros, de los cuales los demandan es la
Cabecera departamental de Jalapa y Ciudad Capital, la arveja china es exportada

a El Salvador de acuerdo a la encuesta realizada.
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1.12.2 Financiero
Son las transacciones monetarias que se realizan en el Municipio, en este caso

las remesas provenientes de otros paises.

. Ingreso por concepto de remesas
El envio de dinero de guatemaltecos radicados en el extranjero representa una
fuente de ingreso de divisas. Segln la encuesta realizada, el 27% de la

poblacién recibe otros ingresos, de los cuales el 2% son remesas familiares.



CAPITULO II
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION
En este capitulo se describen los aspectos relacionados con la tenencia,
concentracion y uso de la tierra, asi como las actividades productivas agricolas,
pecuarias, artesanales, comercios y servicios, que contribuyen al mejoramiento
de la calidad de vida economica de la poblacibn de San Carlos Alzatate,

departamento de Jalapa.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA

Comprende el estudio del uso, tenencia y concentracion de la tierra en el
Municipio, la cual esta comprendida en el area urbana y rural. A continuacion se
muestran los tamafios de finca segun estrato y extension de manzanas a la que

pertenecen.

Tabla 10
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Estructura de las Unidades Econ6émicas por Estratos

Ano 2013
‘Numero Estrato Extension
| Micro fincas De cero a menos de una manzana
1] Subfamiliares De una a menos de 10 manzanas
1} Familiares De 10 a menos de 64 manzanas
v Multifamiliares medianas De 64 a menos de 640 manzanas
\' Multifamiliares grandes De 640 manzanas en adelante

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario, Volumen i
Tomo Hl del Instituto Nacional de Estadistica -INE- 1979.

Como se observa en la tabla anterior, las clasificaciones en estratos sirven de
referencia para comprender el grado de concentracién, tenencia y uso de la tierra

en la actualidad y el comportamiento historico.
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Tenencia de la tierra
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El régimen de tenencia de la tierra y los inconvenientes de alta concentracién son

algunos de los problemas que afronta la estructura agraria en Guatemala. De

acuerdo a la investigacién realizada en el Municipio y entrevistas a miembros de

la junta directiva de la comunidad indigena, San Carlos Alzatate fue constituida

en el afio de 1860 cuando el Presidente Rafael Carrera les dono las tierras a las

personas que habitaban en ella.

La tenencia de la tierra en el Municipio es comunal, todos son propietarios de

pequenas parcelas, que han adquirido de acuerdo a su poder adquisitivo. A

continuacion se presenta la forma de tenencia de la tierra:

Cuadro 21

Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Régimen de Tenencia de la Tierra

Segin Tamaiio de Finca
Anos 1979, 2003 y 2013

E d Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2013
ormas de " - _
Tenencia Finca % Superficie % Finca % Superficle % Finca % Superficie %
Mz Mz Mz

Propia 1287 76 4556 84 294 88 1284 94 314 79 616 88
Arrendada 189 11 337 6 35 10 60 4 8 22 - 83 12
Colonato 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Usufructo 0 [ 0 0 5 1 11 1 0 0 0 0
Comunal 205 12 531 10 2 1 4 0 0 0 0 0
Oftra 19 1 30 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 1,701 100 5455 100 336 100 1,359 100 400 100 699 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del {li Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV Censo
Nacional Agropecuario 2003 de! Insfituto Nacional de Estadistica —INE—, e investigacion de campo EPS,

primer semestre 2013.

Segun el cuadro anterior, la forma predominante de la tenencia de la tierra en los

tres afios objeto de estudio es propia. Esto se debe a que, a través del tiempo,

se han recibido por parte de los habitantes del Municipio herencias familiares o

por compra directa.
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21.2 Uso actual y potencial de la tierra
Los principales usos que se le da a la tierra en el Municipio son para cultivos
temporales o anuales, permanentes y semipermanentes, pastos y superficie

dedicada a bosques. A continuacion se presenta el uso actual y potencial de la

tierra:
Cuadro 28
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Uso de la tierra
Aios 1979, 2003 y 2013
Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2013
Uso de la tierra Superficie o Superficie o Superficie o
Mz Mz ° Mz °
Cultivos temporales o anuales 5455 59 3975 85 260 29
Permanentes 0 semipermanentes 583 6 142 3 597 68
Bosques y pasto 3217 35 584 12 26 0
Totales 9,255 100 4,701 100 883 97

Fuente: elaboracion propia en base a, datos del il y IV Censo Nacional Agropecuario del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, 1979 y 2003 e investigacion de campo EPS, primer semestre
2013.

Con respecto al uso de la tierra, en 1979 se consideraba que las primeras formas
de cultivos eran temporales y anuales. Posteriormente se tiene el segundo uso
de cultivos permanentes y semipermanentes, y para bosque y pasto representa
un 35%. Se mantienen siempre en primer lugar los cultivos temporales o anuales
de acuerdo al censo 2003. En 2013 los resultados muestran que se

incrementaron los cultivos permanentes y semipermanentes.

213 Concentracion de la tierra

Indica la relacion que existe entre la extension de terrenos y el namero de
propietarios. La falta de equidad en la distribucion de la tierra provoca la
existencia de grandes concentraciones en pocas manos, asi como extensiones

relativamente pequeias y de baja calidad.
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Cuadro 23
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Concentracion de la tierra

Aios 1979, 2003 y 2013
Tamafio Fincas Manzanas Acumulacién Porcentual Producto
Cant % Cant % Fincas Xi  Superficie Yi Xi(Yi+1) Yi(Xi+1)

Censo 1979

Microfincas 27 3.00 14.02 0.35 3.00 0.35 0 0
Subfamiliares 742 82.44 232029 5741 85.44 57.76 5,020.65 4,992.96
Familiares 129 14.33 1,564.08 38.70 99.78 96.46 9,724.36 9,721.04
Multifamiliares med. 2 0.22 143.06 354 100.00 100.00 10,100.00 10,100.00
Totales 900 100 4,041.45 100 24,845.01 24,814.01
Censo 2003

Microfincas 58 11.60 29.46 1.94 11.60 1.94 0 0
Subfamitiares 417 8340 825.79 54.34 95.00 56.28 5441.75 5,403.04
Familiares 23 4.60 45384 29.87 99.60 86.15 8,679.90 8,666.45
Multifamiliares med. 2 0.40 210.50 13.85 100.00 100.00 10,100.00 10,100.00
Totales 500 100 1,519.59 100 24,221.65 24,169.48
Encuesta 2013

Microfincas 130 31.55 56.91 3.81 31.55 3.81 0 0
Subfamiliares 266 64.56 48295 3231 96.12 36.12 3,567.54 3,507.54
Familiares 10 243 169.90 11.37 98.54 47.48 4,777.71 4,726.65
Multifamiliares med. 6 1.46 785.00 52.52 100.00 100.00 10,100.00 10,100.00
Totales 412 100 1,494.76 100 18,445.25 18,334.19

Fuente: elaboracion propia en base a datos del 1l y IV Censo Nacional Agropecuario del Instituto
Nacional de Estadistica-INE- 1979 y 2003, e investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Al 2003 todos los tipos de finca descritas, excepto las microfincas, han
disminuido en comparacién al afio 1979, debido al crecimiento de la poblacién, y
surge la necesidad de adquirir tierra para poder subsistir. Para el afio 2013
siguen con mayor representatividad las microfincas, ya que la poblacion
tnicamente puede adquirir una pequefia proporcion de terreno.

214 Coeficiente de Gini

Es un indicador numérico que mide la cuantificaciéon del grado de concentracién o
distribuciones desiguales. La aplicacién se realiza con base al nimero de fincas
y la superficie o extensién del terreno. El coeficiente de Gini es un namero entre
cero y uno, en donde cero significa una perfecta igualdad y uno corresponde a la

desigualdad.
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215 Curva de Lorenz
Con el objetivo de visualizar la tendencia en la concentracién de la tierra se
grafica la Curva de Lorenz, donde el area comprendida entre la linea de

equidistribucion y las curvas de cada afio representan el coeficiente de Gini

obtenido.
a Grafica 1
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Curva de Lorenz
Ano 2013
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Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Se observa que la desigualdad de la concentraciéon de la tierra va en aumento
durante los afios objeto de estudio y, con base a la encuesta 2013, se puede
establecer una concentracién alta de la tierra. Esta situacion se refleja en el
coeficiente de Gini, donde se registra para el afio 1979 un 30%, al 2003 un 44% y
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en el afo 2013 un 69%. De esta manera se demuestra que los propietarios de
pequefas extensiones de tierra se han incrementado, ya que la poblacién

unicamente puede adquirir una pequefia proporcion de terreno.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS DEL MUNICIPIO

Son aquellas actividades que el hombre realiza con la finalidad de satisfacer sus
necesidades y fortalecer la economia a través de la produccion. En el municipio
de San Carlos Alzatate, se cuenta con actividades como agricultura, pecuaria,

artesanal, comercio y servicios.

Cuadro 24
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Resumen de Actividades Productivas
Ao 2013

| Actividades Generacion de empleo

Valor de la
% produccion Q %

Jornales Empleos

Agricola 59,268 1,943 86 10,906,501 87
Pecuaria 2,002 5 0 997,100 8
Artesanal 17 1 628,900 5
Comercio y servicios 296 13

Totales 61,270 2,261 100 12,532,501 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Segln el cuadro anterior, la actividad agricola emplea 1,943 personas, por lo que
representa la mayor fuente de empleo e ingresos de la poblacién. En segundo
lugar se ubica la actividad pecuaria, con un 13%; seguidamente comercio y
servicios, que aporta 1% en la generacion de empleo, por lo que estas
actividades representan una oportunidad para el desarrollo del Municipio.

2.21 Agricola
Es la que predomina en la generacion de empleo y volumen de la produccién.
Los cultivos de mayor relevancia son el café, maiz y frijol. También se cultiva

tomate y granadilla.
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En el siguiente cuadro se presenta la superficie cultivada y volumen de la

produccién.

Cuadro 25
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Valor y Volumen de la Produccion Agricola
Por Tamaiio de Finca y Producto
Ano 2013

Descripcion o tension  Generacion  UMdad P"°'""“’." Precio Yalordela
en Mnz. de empleo de_ roducciéon enQ Produccién
Producto Medida total enQ
Café 469.85 1,116  quintal 54,405 165 8,976,825
Maiz 291.80 535 quintal 7,300 110 802,973
Frijol 95.40 286 quintal 1,041 315 327,994
Tomate 3.80 6 Caja 7,261 110 798,710
Totales 860.85 1,943 70,007 10,906,501

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El cultivo de mayor importancia es el café, con un valor de producciéon de
Q8,976,825.00. Le siguen el maiz, frijol y tomate con Q802,973.00, Q327,994.00
y Q798,710.00 respectivamente. Estos cultivos proporcionan la mayor generacion
de ingresos a los habitantes del Municipio. La totalidad del ingreso que se
obtiene por la produccién agricola es de Q10,906,501.00

2.2.2 Pecuaria

Los pobladores se dedican a la crianza y engorde de ganado bovino y produccion
avicola, asi mismo a la produccién de huevos para la segunda actividad pecuaria.
La explotacion equina se realiza en menor escala, sin embargo, lo hacen con
fines de trabajo. El siguiente cuadro muestra la produccion pecuaria del

Municipio.
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Cuadro 26
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Volumen y Valor de la Produccion Pecuaria, Segin Tamaio de Finca y
Producto Segiin Encuesta

Ao 2013
o Unidad Generacion de Volumen Precio Valor de_ !a
Descripcion dg empleo de Ia‘ ) unitario Q produccion
Medida .. e Empleos produccion Q

Ganado bovino 1,386 294 175 842,100
Toros Cabeza 10 8,400 84,000
Vacas Cabeza 96 5,600 537,600
Novillos 1 afio Cabeza 1 3,500 3,500
Novillas 1 afio Cabeza 18 3,500 63,000
Novillas 2 afios Cabeza 10 3,600 35,000
Novillos 2 afios Cabeza 20 3,500 70,000
Terneros Cabeza 12 2,450 29,400
Terneras Cabeza 8 2,450 19,600
Aviar 248 24 109,056 314,100
Gallinas para crianza y engorde  Unidad 811 100.00 81,100
Huevos Unidad 108,000 1.25 135,000
Chompipes Unidad 245 400.00 98,000
Totales 2,002 318 109,231 1,156,200

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El cuadro anterior muestra que la actividad pecuaria mas representativa en el
Municipio es la de crianza y engorde de ganado bovino con una participacion del
72% sobre el valor total de la produccién y la actividad aviar aporta el 28% del
valor total aunque posee mayor participacion en el volumen de la produccion de

toda la actividad pecuaria.

2.23 Artesanal

La producciéon artesanal es la actividad productiva que menos fuente de ingreso
genera en el Municipio. Son pocas las unidades familiares con esta actividad y
las mas representativas son: panaderia, carpinteria y cereria. A continuacion se
presenta el cuadro de valor y volumen de la produccién agricola.
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Cuadro 27
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Valor y Volumen por Tamaiio de Artesano y Producto

Ano 2013

Artesano Unidades Generacion pl::cii?x?:(i’:ass Un(i’celad Volumen
Producto econdmicas de empleo mensual medida total Q
Pequerio

Total 4 8 434,500 448,900
Panaderia 3 6 378,100 Unidad 378,100
Cereria 1 2 56,400 Unidad 70,800
Mediano

Total 7 9 581 180,000
Carpinteria 7 9 581 Unidad. 180,000
Total 11 17 435,081 628,900

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

A pesar de que hay pocos artesanos, la actividad de la panaderia aporta una
mayor cantidad en la produccion total. Le sigue la carpinteria y la cereria.
Todas se caracterizan porque la mano de obra utilizada es no calificada y

semicalificada, ademas ocupan un promedio de uno o dos trabajadores.

224 Comercios y servicios
Los comercios y servicios generan un total de 221 fuentes de empleo para la
poblacion. Se ubica en tercer lugar en la tabla de generacién de empleo, con un

13% sobre el total de actividades productivas en el Municipio.

El cuadro siguiente detalla los empleos que propician los comercios y servicios

existentes:
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Cuadro 28
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Actividades Productivas de Comercios y Servicios

Ano 2013
. . Generacion
Actividades de empleo %
Comercios 222 75
Servicios 74 25
Totales 296 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

En el cuadro se observa que el comercio representa el 75% en cuanto a fuentes
de empleo. Son negocios dedicados a la venta de abarrotes y tiendas y los
servicios constituyen un 25%. Es importante mencionar que en este sector

prevalecen las tiendas y abarroterias.

225 Turismo

“Las actividades que realizan las personas (turistas) durante sus viajes y
estancias en lugares distintos al de su entorno habitual, por un periodo de
tiempo consecutivo inferior a un ano, con fines de ocio, por negocios y otros
motivos™. En el Municipio, no se explota el turismo, debido a que las carreteras

se encuentran deterioradas en las épocas de lluvia es dificil el acceso.

226 Agroindustrial

En la investigacion de campo se determiné que no existen actividades de
agroindustria, debido a que los dos beneficios de café existentes no funcionan
por el alto costo de mantenimiento y la baja produccién.

2.2.7 Industrial
En el Municipio, no existe ninguna empresa de tipo industrial, debido que es el
Municipio mas pobre del Departamento de Jalapa.

*Wikipedia turismo. (en linea). Consultado abril. 2014. Disponible en: http://es.wikipedia.org/wiki/.




CAPITULO I
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO
Esta compuesto por el mercado financiero organizado formal e informal, o sea
todos los entes econémicos que generan, recogen, administran y dirigen el
ahorro y la inversiéon dentro de una unidad econémica establecida de acuerdo a
la legislacion especifica. Se presentan los aspectos generales del financiamiento,
factor importante en las actividades productivas. Para una mejor comprensiéon de

la estructura del financiamiento, se ha desarrollado de la siguiente forma:

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO
El financiamiento es el punto de partida para iniciar las operaciones financieras
de toda empresa, es decir los recursos financieros que seran necesarios para el

desarrollo de una inversion.

El sistema financiero nacional se clasifica en regulado y no regulado. El sistema
regulado esta formado por instituciones legalmente constituidas, autorizadas por
la Junta Monetaria y fiscalizadas por la Superintendencia de Bancos.

El no regulado lo conforman las instituciones constituidas como Sociedades
Mercantiles y andnimas, cuya autorizacion legal se basa en el Cbédigo de
Comercio Decreto Numero 2-70 del Congreso de la Repulblica y no son
fiscalizadas por la Superintendencia de Bancos, tales como; cooperativas,
emisoras de crédito, organizaciones no gubernamentales y bolsas de valores,

entre otras.

3.11 Financiamiento
Es el acto por medio del cual una persona individual, empresa o institucion, logra
afianzarse de recursos monetarios para invertirlos en determinada actividad

econdémica, por carecer de recursos propios.
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Es la capacidad que tiene una compaiiia, institucion, persona juridica o
independiente, de cubrir las necesidades principales generadas por las distintas
operaciones de produccidn, comercializacidbn y administracion, con recursos
propios y la obtencién de fondos ajenos, a través de instituciones financieras que
se encuentran en la capacidad de proveerlos.

3.1.2 Crédito

Se tiliza dicho témmino para realizar transacciones entre dos personas,
dandosele el nombre de acreedor a la persona que aporta el dinero y deudor a la
persona que lo recibe, comprometiéndose este ultimo a devolver el dinero en
tiempo, ya sea acorto, mediano o largo plazo.

A continuacion se detallan algunos tipos de créditos:

3.1.21 Agricola
Es el crédito destinado al desarrollo de las actividades agricolas con el fin de
diversificar, aumentar y mejorar los productos provenientes de dicha actividad.

El recurso monetario es destinado para la compra de herramientas, maquinaria,
equipo, semillas e insumos tales como fertilizantes, fungicidas e insecticidas:
para pago de jormales en las distintas tareas de preparacién de la tierra, limpias,
fumigaciones, cosechas y otros gastos que sean necesarios hasta llevar los
productos del mercado.

3.1.2.2 Pecuario

Se emplea para la compra de ganado de engorde y reproduccion, con el fin de
cubrir los costos de alimentacién, vitaminas, mantenimiento de potreros, pago de
vaqueros, jornaleros y todos aquellos gastos que surjan producto de la crianza y
engorde de ganado. Uno de los alicientes primordiales es diversificar la

actividad.
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3.1.23 Avicola
El objetivo principal de este crédito es utilizarlo para la crianza y comercializacién
de pollo, gallina, pavos, etc, asi como la adquisicién de insumos, mano de obra,

alimentos y vacunas para prever cualquier enfermedad.

a) Oftros
Existen diferentes tipos de créditos, como: artesanal, de comercio, servicio y

cualquier otra actividad que necesiten recursos financieros.

313 Objetivos del crédito
Dentro de los principales objetivos del crédito se pueden mencionar los

siguientes:

o Incrementar la produccién agricola, pecuaria y artesanal.
. Invertir en proyectos y lograr una rentabilidad.

o Obtener financiamiento para la adquisicion de materia prima, insumos etc.

3.14 Importancia del crédito

El recurso financiero proveniente del crédito para cualquier interesado que lo
solicite es considerado de suma importancia, porque ayuda a cubrir sus
requerimientos en momentos oportunos y decisivos, que pueden ser
determinantes para seguir con el curso normal de sus operaciones.

Contar con una vision amplia sobre la variedad de alternativas que nos ofrece el
mercado financiero permitira analizar la mejor opcion que se apegue a las
necesidades del negocio, visualizando una recuperacion exitosa a través del uso
eficiente de los fondos y una mayor productividad en las actividades

desarrolladas.
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315 Clasificacion del crédito
De acuerdo a sus distintas caracteristicas, los créditos se pueden clasificar por el
destino, su finalidad, garantia y por su plazo, segin se describen a continuacion:

3.1.51 Porsudestino
Este tipo de crédito se clasifica de acuerdo al uso directo que se le dara:

. Comercial
Son utilizados para las actividades de compra-venta de articulos de la actividad
propia de la empresa. Esta operacion permite cubrir el préstamo, mas los

intereses y un excedente.

] Produccion
Es utilizado especificamente para acciones relacionadas con la manufactura,
actividades artesanales y agropecuarias, con el objetivo de obtener nuevos

beneficios.

J Servicios

Son créditos enfocados a promover el desarrollo de las actividades destinadas a
prestacion de servicios a la comunidad, dentro de las cuales se pueden
mencionar salud, comunicaciones, asesorias técnicas, transportes, servicios

profesionales, educacion y energia eléctrica.

° Consumo
Su utilizacion radica en la satisfaccion de necesidades inmediatas, por medio de
la adquisicion de bienes de consumo para uso personal o familiar.
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e Otros

El sistema financiero cuenta con una gran gama especifica de créditos que por
su origen especial no se incluyen en las categorias anteriores, dentro de los
cuales se encuentran la cancelacion de deudas, construccion de vivienda,
adquisicion de bienes de recreacion, tecnologia e infraestructura social.

3.1.5.2 Por su finalidad

Son créditos otorgados para un fin especifico dentro, de los cuales se encuentra
la inversibn de proyectos determinados, los cuales requieren de un
financiamiento externo inicial que permita la capitalizacion de la inversion fija y la
inversion en capital de trabajo, sumado a recursos propios aportados.

e Inversion en capital de trabajo

Son los recursos monetarios necesarios para cubrir costos y gastos directos e
indirectos relacionados con la produccién y venta, durante un periodo de tiempo
hasta que el proyecto cuente con la capacidad de generar los ingresos
suficientes para financiarse por si mismo. Dentro de esta inversion se encuentra
la compra de insumos, pago de mano de obra, costos indirectos variables y
gastos de administracién.

e Inversion fija

Son los recursos monetarios empleados en la compra de bienes de capital,
activos fijos tangibles de caracter permanente, utilizados como medios para
alcanzar la produccién, comercializacién, distribucién y venta de los productos de
un proyecto.

3.1.5.3 Por sugarantia
Los créditos que conceden los bancos deben estar respaldados por diferentes
garantias y pueden ser fiduciarios, prendarios hipotecarios y mixtos.



69

. Fiduciario
Es la que esta garantizada por la firma de una persona denominada deudor y de

una tercera persona, la cual avala el pago, llamada fiador.

. Prendarios

Es la entrega de bienes muebles por parte del deudor como respaldo para
asegurar que la obligacién sera cumplida. La entrega del bien debe constar en
documento privado o escritura publica, con todas las caracteristicas especificas

del bien.

Esta forma de garantias se utilizan en los contratos de arrendamientos de bienes
muebles, en donde la empresa no puede trasladar los bienes a otro lugar que no
sea el asignado en el contrato, ni hacer uso de ellos sin previo consentimiento del

dueifio o acreedor.

¢  Hipotecarios _

Este tipo de garantia se caracteriza por el acto de grabar un bien inmueble a
nombre de la persona o institucién financiera que concede el recurso econémico,
con el objetivo de asegurar el cumplimiento de la obligacién, donde Gnicamente
después de efectuado el pago de la deuda se procede a liberar el bien grabado.

. Mixto
Es la combinacion de las garantias antes mencionadas; ya sea prendaria e

hipotecaria o fiduciaria-prendaria.

3.1.5.4 Porsuplazo
Estos créditos son autorizados y entregados de acuerdo a un periodo
determinado de tiempo, analizado en base a la capacidad de liquidez que el

solicitante presente.
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° Corto

Son créditos otorgados en un periodo de tiempo que no debe exceder de un afio
para su recuperacién de capital e intereses. Son utilizados para cubrir gastos de
la primera cosecha como la compra de semillas, insumos, pago de mano de obra

y material de empaque, entre otros.

. Mediano

Son créditos comprendidos en un plazo de tiempo de uno a cinco afios como
maximo para el pago del mismo. Por lo regular son destinados para la compra
de herramientas, repuestos y equipos necesarios en el proceso de produccion.

. Largo
Es la categoria que registra los créditos entregados con un plazo mayor a cinco
anos, pudiéndose extender hasta veinticinco afos la cancelacién. Por lo regular

son utilizados para la compra de bienes muebles e inmuebles y maquinaria.

3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos

Son procedimientos que toda persona individual o juridica esta obligada a cumplir
para optar a un crédito en una institucién financiera, éstos varian de acuerdo a
las politicas internas y medidas de seguridad que las instituciones bancarias

crean necesarias con el fin de garantizar la recuperacién del mismo.

3.1.6.1 Requisitos a cumplir
Son condiciones a las que estan sujetas las personas individuales o juridicas que
opten por un crédito y son impuestas por entidades bancarias o entes financieros.
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a) En el sistema bancario
Partiendo del tipo de crédito solicitado y la institucién bancaria, se establecen los
requisitos a llenar, los cuales pueden variar entre uno y otro. A continuacién se

detallan los mas comunes.

Crédito fiduciario
Formulario de solicitud de crédito.

Estado patrimonial firmado y sellado por contador registrado.
Fotocopia de DPI del deudor y codeudor.

Fotocopia de Numero de Identificacion Tributaria NIT.
Fotocopia de recibo de luz.

Apertura de cuenta de ahorro o monetaria.

N o o oo b=

Constancia de ingresos de deudor y codeudor.

Si el solicitante es una persona juridica legalmente inscrita, adicional a los

requisitos anteriores, debe también llenar los siguientes:

1. Fotocopia legalizada por abogado de escritura de constitucion.

2. Fotocopia legalizada de nombramiento de representante legal de la
empresa.

3. Fotocopia del DPI del representante legal.
Fotocopia de patente de comercio y sociedad y de empresas.

5. Estados financieros de los ultimos tres periodos contables firmados por
perito contador (estado de resultados y estado de situacion financiera).

6. Estudio de factibilidad.

Créditos prendarios

Formulario de solicitud de crédito.

Fotocopia de DPI del deudor y codeudor.

Fotocopia de Numero de Identificacion Tributaria NIT.

HpON

Fotocopia de recibo de luz.
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11.

12.
13.
14.

15.

16.
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Avalio bancario del bien mueble que se ofrece en prenda.

Bono de prenda endosado a favor de la institucion que otorgara el
préstamo.

Certificado de depésito, endosado a favor de la institucién que otorgara el
crédito.

Plan de inversion.

Flujo de caja.

Créditos hipotecarios

Formulario de solicitud de crédito.

Apertura de cuenta monetaria.

Fotocopia legalizada por abogado de escritura de constitucion.

Fotocopia legalizada de hombramiento de representante legal de la
empresa.

Fotocopia de DPI del representante legal

Fotocopia de Nimero de Identificacion Tributaria NIT.

Fotocopia de recibo de luz.

Fotocopia de patente de comercio de sociedad y de empresa.

Estados financieros de los ultimos tres periodos contables certificados por
perito contador (estado de resultados y de situacion financiera).

Estudio de factibilidad.

Plan de Inversion.

Flujo de caja.

Avaluo de la propiedad (realizado por un representante del banco.
Certificacion del inmueble que se ofrece en garantia, emitido por el Registro
de la Propiedad Inmueble.

Escritura de hipoteca debidamente registrada.

Fotocopia del ultimo recibo pagado del impuesto unico sobre inmuebles.
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b) Oftras instituciones

Las cooperativas son instituciones que comunmente se dedican a proveer el
recurso financiero a productores en el area rural. Se rigen bajo sus propios
lineamientos y requisitos para poder entregar crédito, apoyadas en la Ley
General de Cooperativas, Decreto Numero 82-78 del Congreso de la Republica.

3.1.7 Condiciones de crédito

Son condiciones ya estipuladas por las entidades financieras, donde se
formalizan a través de un contrato el plazo, tasa de interés y garantias, para
efectuar cada amortizacion del capital, (bimensual, mensual, semestral, anual),
para pagos anticipados o al final.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Identifica de donde provienen los recursos financieros utilizados en la ampliacion
o implementacion de una inversion. Las fuentes pueden ser: internas o recursos

propios y externos o recursos ajenos.

3.21 Recursos propios

Es patrimonio de los productores aportados con el fin de iniciar operaciones,
mejorar y diversificar la produccién con la vision de expandirse. Esta integrado
por el capital de los productores y remesas familiares del extranjero.

e  Capital de los productores
Constituye los recursos financieros proporcionados por los productores, como se

explica a continuacion:

e Semillas de cosechas anteriores

Son los mejores granos, obtenidos durante la cosecha, clasificados y
resguardados, debido a que se utilizaran para la siguiente temporada. Cabe
mencionar que la mayor parte de los productores, su actividad productiva es la
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agricola y segunda la ganaderia, por lo tanto se tienen recursos o insumos para
abastecer la actividad pecuaria, especificamente la crianza y engorde de ganado

bovino.

. Mano de obra familiar
Fuente principal de los recursos propios del productor. Consiste en la utilizacion
de mano de obra del grupo familiar, la cual no representa un desembolso en

efectivo.

e  Aporte de ahorro de cosechas anteriores
Este aporte se hace con los recursos monetarios provenientes de ahorro
generado por la venta de producto obtenido en cosechas de afnos anteriores.

3.2.2 Recursos ajenos

Son los capturados por medio de instituciones bancarias o extra bancarias, de
acuerdo a las distintas opciones que ofrecen, mismos que estan afectos al pago
de intereses, plazos y garantias establecidas en contrato: esta integrado por

capital de los productores y remesas familiares del extranjero.

La principal fuente de este tipo de recursos la constituye el financiamiento

bancario con sus distintas modalidades; la mas conocida es el préstamo.

3.2.2.1 Bancarios

Son los ingresos que se obtienen de forma directa de una institucion bancaria
regulada por la Superintendencia de Bancos, para lo cual es necesario cumplir
con una serie de requisitos establecidos que sirven para cerciorarse de que los
fondos concedidos seran recuperados en forma oportuna. Tiene las siguientes

modalidades de crédito:
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. Linea de crédito
Es una forma de crédito a corto o largo plazo, la cual permite a los diferentes
entes solicitar con préstamo de dinero y por lo regular estas lineas de crédito no

estan respaldadas por una garantia.

¢ Otras modalidades financieras
Son créditos que se obtienen por medio de documentos descontados, tarjetas de

crédito y diferentes convenios de crédito.

3.2.2.1 Extra bancarios
Son instituciones que forman parte del sistema financiero no regulado en el pais,
tales como: cooperativas, organizaciones no gubernamentales, asociaciones y

prestamistas

33 MARCO LEGAL APLICABLE
Es toda la normativa legal vigente en el pais, integrada por las leyes y
reglamentos bajos los cuales se rige y regula el Sistema Financiero Nacional

para ejercer la actividad.

a) Ley de Bancos y Grupos Financieros

Es el Decreto Nimero19-2002 del Congreso de la Republica, denominado Ley de
Bancos y Grupos Financieros, el cual entr6 en vigencia el uno de junio del afio
2002 con el propésito de regular los lineamientos legales para la constitucion,
organizacién, fusién, funcionamiento y ejecucibn de operaciones en las
actividades bancarias, asi como lo relativo a la liquidacién y cierre de bancos y
grupos financieros en el pais, asi como agencias sucursales y entidades

financieras del extranjero.
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b) Leyy reglamentos de instituciones financieras
Son varias las leyes que integran la normativa legal que coadyuvan al sano
funcionamiento de las instituciones financieras en Guatemala, detallandose a

continuacion:

. Constitucion Politica de la Repulblica de Guatemala, emitida por la

Asamblea Nacional Constituyente.

Leyes emitidas por el Congreso de la Republica de Guatemala:

e Ley Organica del Banco de Guatemala, Decreto Namero 16-2002.

e Ley Monetaria, Decreto Nimero 17-2002.

e Ley de Supervision Financiera, Decreto Namero 18-2002.

° Ley Contra el Lavado de Dinero u Otros Activos, Decreto Namero 67-2001.
° Ley de Libre Negociacién de Divisas, Decreto Namero 94-2000.

. Ley del Mercado de Valores y Mercancias, Decreto Nimero 34-96.

. Ley de Especies Monetarias, Decreto Numero No. 136-96.

e . Ley General de Cooperativas, Decreto Nimero No. 82-78.

. Ley de Bancos y Sociedades Financieras, Decreto, Numero 26-99.

c) Caddigo de Comercio
Regula todas las disposiciones que tengan relaciones comerciales y
disposiciones sobre titulos de crédito. Todas las operaciones de crédito estan

bajo la jurisdiccion del Decreto Numero 2-70 del Congreso de la Republica.

d) Leyes fiscales
Dentro de la legislacion fiscal que guarda relacion con las operaciones de
financiamiento actual en Guatemala, se encuentran las siguientes:
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Ley de Timbres Fiscales y Papel Sellado Especial para Protocolos, Decreto
Namero 37-92 del Congreso de la Republica.

Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto Namero 27-92 y su
actualizacion, Decreto Numero 04-2012. del Congreso de la Republica.

Ley de Actualizacion Tributaria, Decreto Namero 10-2012 del Congreso de
la Republica.

Cddigo Tributario, Decreto Numero 6-91 del Congreso de la Republica.

Otras

Entre éstas se encuentran decretos establecidos por el Congreso de la

Republica, tales como las de cumplimiento laboral por parte de las instituciones

financieras.

Cédigo de Trabajo y sus Reformas, Decreto Niumero 1441 del Congreso de
la Republica.

Ley Reguladora de la Prestacion del Aguinaldo para los Trabajadbres del
Sector Privado, Decreto Numero 76-78 del Congreso de la Republica.

Ley de Bonificaciéon Anual para Trabajadores del Sector Privado y Publico,
Decreto Numero 42-92 del Congreso de la Republica.

Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, Decreto
Numero 295 del Congreso de la Republica.

Ley de la Creacion del Instituto de Recreacion de los Trabajadores de
Guatemala, Decreto Numero 1528 del Congreso de la Republica.

Ley Organica del Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad, Decreto
Numero 17-72 del Congreso de la Republica.

Ley de Libre Acceso a la Informacion Decreto Numero 57-2008 del

Congreso de la Republica.



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION PECUARIA
El presente capitulo describe el volumen y valor de la produccién pecuaria, asi
como las distintas fuentes de financiamiento que intervienen y contribuyen a la
realizaciéon de la actividad en el municipio de San Carlos Alzatate, departamento
de Jalapa, especificamente de la Crianza y Engorde de Ganado Bovino y las
caracteristicas tecnolégicas identificadas, con el objetivo de contribuir al

mejoramiento, fortalecimiento y desarrollo de la actividad.

El financiamiento es muy importante para desarrollar las distintas actividades
productivas que se realizan en las areas rural y urbana, las cuales tienen como
fin producir bienes y servicios para la satisfaccion de las necesidades de la
comunidad, logran aumentar el volumen de la produccién, crear fuentes de

trabajo y mejorar el nivel de vida de los productores.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

Después de la agricultura, ia produccion pecuaria es la mas relevante dentro del
Municipio. Con la investigacion de campo realizada, se determiné que el sector
pecuario esta representado por el ganado bovino, ganado equino y actividad
avicola. A continuacion se presenta la existencia de las unidades de la

produccion pecuaria:

Cuadro 29
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Existencia de las unidades de la produccion pecuaria

Ao 2013
e %
Ganado bovino 24 9
Actividad avicola 248 91
Total 272 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.



79

Segun datos obtenidos de la encuesta realizada en las microfincas, fincas
familiares y multifamiliares en el municipio de San Carlos Alzatate, en la actividad
pecuaria, la avicola ocupa el 91% de la misma y el ganado bovino el 9%. EIl
porcentaje del ganado bovino es bajo en existencias, debido a que el precio de
cada cabeza es superior al de una gallina y chompipe. Esta produccién se
caracteriza por la utilizacién de mano de obra familiar y caracteristica tecnolégica
tradicional. Obtienen utilidades minimas que se utilizan para la reinversién en
dicho proceso.

411 Volumen y valor de la producciéon, segin tamaifio de finca y
producto

El volumen de produccién es la cantidad de cabezas de ganado que ocupa el
espacio destinado para la crianza.

El siguiente cuadro presenta un resumen de la producciéon pecuaria por tamafo
de finca, segun datos obtenidos en el trabajo de campo.

Cuadro 30
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Produccion Pecuaria
Volumen y Valor, Segin Tamaiio de Finca y Producto
Ano 2013

. Unidad Volumen . Valor de la
Fincas/productos Umd:lc‘les de dela ul:,irt:fi:?o producciéon %
econ. med, prod. Q
Microfincas 272 109,123 639,950 100
Ganado bovino 24 67 325,850 51
Toros 24 Cabeza 3 8,400 25,200
Vacas 24 Cabeza 41 5,600 229,600
Novillos 1 afio 24 Cabeza 1 3,500 3,500
Novillas 1 aflo 24 Cabeza 10 3,500 35,000
Novillas 2 afios 24 Cabeza 3 3,500 10,500
Terneros 24 Cabeza 2 2,450 4,900
Temeras 24 Cabeza 7 2,450 17,150
Aviar 248 109,056 314,100 49
Gallinas para crianza y engorde 185 Unidad 811 100.00 81,100
Huevos 185 Unidad 108,000 1.25 135,000

Continuda en la pagina siguiente...
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Viene del cuadro 30

Chompipes 63 _Unidad 245 400.00 98,000
Familiares 1 38 184,450 100
Ganado bovino 1 38 184,450 100
Toros 1 Cabeza 3 8,400 25,200
Vacas 1 Cabeza 20 5,600 112,000
Novillas 1 afio 1 Cabeza 3 3,500 10,500
Novillos 2 afios 1 Cabeza 7 3,600 24,500
Terneros 1 Cabeza 5 2,450 12,250
Multifamiliares 1 70 331,800 100
Ganado bovino 1 70 331,800 100
Toros 1 Cabeza 4 8,400 33,600
Vacas 1 Cabeza 35 5,600 196,000
Terneros 1 Cabeza 5 2,450 12,250
Terneras 1 Cabeza 1 2,450 2,450
Novillas 1 afio 1 Cabeza 5 3,500 17,500
Novillas 2 afios 1 Cabeza 7 3,500 24,500
Novillos 2 afios 1 Cabeza 13 3,500 45,500
Total general 274 109,231 1,156,200 100

Fuente: investigaciéon de campo EPS, primer semestre 2013.

Se determiné que en la produccion pecuaria de acuerdo a las unidades
econdémicas en las microfincas, tiene mayor relevancia la actividad pecuaria de
crianza y engorde de ganado bovino con un 51%, seguido por la actividad aviar,
el cual representa el 49% del total del estrato. Con respecto a las fincas
familiares, en su totalidad, la contribucién econémica es la crianza y engorde de

ganado bovino.

En las fincas multifamiliares predomina la crianza y engorde de ganado bovino,
contribuyendo econémicamente con el 87%, seguido del ganado equino con un
13%. Cabe mencionar que en el Municipio se utiliza el ganado equino para el
trabajo y no para la comercializacién, es decir como medio de transporte, para

halar lefia y no para la comercializacion.

4.1.2 Financiamiento a la produccion pecuaria
Es importante mencionar que de acuerdo a la capacidad que el inversionista
posea para financiar sus actividades productivas, con recursos internos y



81

externos, de igual forma aumentaran las posibilidades de mejorar, diversificar y

alcanzar un alto grado de desarrollo en sus inversiones.

Con base en las encuestas realizadas a los productores pecuarios del municipio

de San Carlos Alzatate, se establecid que los recursos para financiar sus

actividades en las fincas son propios, a través de capital de los productores,

mano de obra familiar, ahorros de la cosecha anterior y aporte de ahorro de

cosechas anteriores. El siguiente cuadro presenta un resumen de la produccion

pecuaria por tamafio de finca y fuente de financiamiento, segun datos obtenidos

en el trabajo de campo.

Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa

Cuadro 31

Produccion Pecuaria
Financiamiento segin encuesta

Ao 2013
Financiamiento
Producto Interno % Externo % Total
Microfinca
Crianza y engorde de
_ganado bovino 88,761 88,761
Insumos 46,748 100 0 0 46,748
Mano de obra 0.00 0 0 0 0
Costos indirectos variables 0 0 0 0 0
Costas fijos de produccion 42,012 0 0 0 42,012
Actividad avicola 25,726 25,726
Insumos 25,726 100 0 0 25,726
Mano de obra 0 0 0 0 0
Costos indirectos variables 0 0 0 0 0
Costos fijos de produccion 0 0 0 0 0
Produccion de huevos 110,543 110,543
Insumos 96,750 100 0 0 96,750
Mano de obra 0 0 0 0 0
Costas indirectos variables 13,793 100 0 0 13,793
Costos fijos de produccion 0 0 0 0 0

Continda en la pagina siguiente...
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Viene del cuadro 31

Chompipes 17,019 17,019
Insumos 17,019 100 0 0 17,019
Mano de obra 0 0 0 0 0
Costos indirectos variables 0 0 0 0 -
Costos fijos de produccion 0 0 0 0 0
Total 242,048 242,049
Finca familiar

Crianza y engorde de

_ganado bovino 23,958 23,958
Insumos 18,839 100 0 0 18,839
Mano de obra 0 0 0 0 0
Costos indirectos variables 0 0 0 0 0
Costos fijos de produccion 5,120 100 0 0 5,120
Total 23,958 23,958

Finca multifamiliar

Crianza y engorde de

_ganado bovino 115,861 115,861
Insumos 48,841 100 0 0 48,841
Mano de obra 0 0 0 0 0
Costos indirectos variables 11,617 100 0 0 11,617
Costos fijos de produccién 55,403 100 0 0 55,403
Total 115,861 115,861
Total financiamiento 381,867 381,867

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Para sufragar los costos incurridos en la actividad pecuaria (crianza y engorde de
ganado) y actividad avicola (crianza y engorde de gallinas, produccién de huevos
y crianza y engorde de chompipes), se necesita un monto de Q381,867, de
acuerdo a la investigacion realizada en el trabajo de campo; el 100% es de

financiamiento interno.

4.2 FINANCIAMIENTO DE LA CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO
BOVINO
La actividad principal que los productores pecuarios desarrollan en las fincas,

micro-fincas, familiares y multifamiliares del municipio de San Carlos Alzatate, es
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la crianza y engorde de ganado bovino, cuyo financiamiento se obtiene a través
de sus ahorros, es decir fuentes internas. Las caracteristicas tecnoldgicas que

utilizan son tradicionales.

Asimismo, no tienen acceso al financiamiento externo por las altas tasas de
interés y garantias que exigen y presentan ciertos inconvenientes derivados de la
poca ayuda crediticia que reciben los solicitantes. Aunado a ello esta la falta de
asesoria técnica estatal o privada, que al final repercute en la baja productividad

y por ende en la economia de este sector.

421 Segun fuentes de financiamiento

Las fuentes de financiamiento activas en el Municipio para la actividad de crianza
y engorde de ganado bovino, de acuerdo al resultado de la encuesta realizada en
la investigacion de campo, el 100% son de origen interno, provenientes de
recursos del productor para sostener la actividad con la alimentacion de pasto,
mano de obra familiar empleada en las tareas cotidianas en el cuidado de la
crianza y, en algunas ocasiones, aportes de ahorro por ventas de cosechas

anteriores, sin necesidad de recurrir a préstamos fiduciarios e hipotecarios.

422 Caracteristicas tecnologicas utilizadas
En el municipio de San Carlos Alzatate, las caracteristicas tecnolégicas aplicadas
en la crianza y engorde de ganado bovino, son tradicionales esto repercute en la

produccion de dicha actividad.
Es importante que los productores evallen la forma mas conveniente e invertir en
insumos, mano de obra y costos indirectos variables para mejorar las

caracteristicas del Municipio.

Se presenta a continuacién de acuerdo al estudio realizado:



Tabla 11
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Produccion, crianza y engorde de ganado bovino
Caracteristica Tecnologica Tradicional
Ano 2013

Asistencia . .z Mano de
técnica Raza Alimentacion obra

Tipo de finca

Micro-finca

Pasto natural, rastrojo o
pastoreo extensivo,
Familiar No usa Criollo bebederos utilizan rios, Familiar
nacimientos de agua y
recipientes plasticos.

Multifamiliar

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

De acuerdo a la encuesta realizada en el trabajo de campo en el Municipio, se
estableci6 que, en los estratos de fincas analizados, las caracteristicas
tecnoldgicas empleadas en la crianza y engorde de ganado bovino, siguen la
forma tradicional. En las fincas indicadas se maneja la raza criolla. La
alimentaciéon y los controles sanitarios son deficientes; asimismo, la falta de
financiamiento y asesoria técnica produce un impacto negativo al desarrollo de
esta actividad. Para un desarrollo adecuado en esta actividad es importante que
los productores analicen por optar a un financiamiento externo para poder cubrir
los costos necesarios para la producciéon pecuaria. El monto de los costos segin
encuesta asciende a Q381,867.00, del cual se adquirié los insumos, mano de
obra y costos indirectos variables, se observa una deficiencia en el

financiamiento interno.

423 Destino de los fondos
Con base en los resultados de las encuestas realizadas en el trabajo de campo, a
los productores de crianza y engorde de ganado bovino del Municipio, se



85

establecié que el 100% del financiamiento es interno. Se distribuye en los
siguientes estratos: microfincas Q242,048.00, finca familiar Q23,958.00 y finca
multifamiliar Q115,861.00, los cuales se destinan para la adquisiciéon de insumas,

mano de obra y costos indirectos variables.

424 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

Con base a la investigacion de campo realizada en el Municipio, se establecio
que existen diferentes formas de obtener financiamiento para la actividad
pecuaria, siempre que se cumpla con las condiciones establecidas por quienes

los proporcionan

. Nacional

De acuerdo a la investigacion realizada, las instituciones: Bancos. Cooperativas,
ONGs entre otras, dan acompaiiamiento, asistencia técnica y financiera a los
productores pecuarios, asimismo el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion, brinda apoyo al sector pecuario a nivel nacional especialmente
grupos organizados, la cual es de suma importancia para el desarrollo de dicha
actividad.

° Regional
En cuanto a la region existen agencias bancarias, cooperativas, ONGs, que
también otorgan crédito del Municipio, la asistencia crediticia a nivel regional se

destina a otras ramas de la economia.

. Municipal

En el Municipio no se maneja la asistencia crediticia para la crianza y engorde de
ganado bovino. A través de entrevistas se establecido que utilizan recursos
internos, cabe mencionar que existe una agencia bancaria de la empresa Banco
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de Desarrollo Rural -BANRURAL-, S.A. y la Fundacion Génesis Empresarial, que
otorgan préstamos con garantia hipotecaria con altas tasas de interés.

42,5 Limitaciones del financiamiento

De acuerdo a la investigacion realizada en el municipio de San Carlos Alzatate,
se detectaron las principales limitaciones que influyeron en el financiamiento de
la actividad crianza y engorde de ganado bovino, enmarcandose en aspectos del

mercado financiero y del productor.

A continuacion se describen las causas principales que limitan la obtencion del

financiamiento en el Municipio.

4.251 Del mercado financiero

Las limitaciones que enfrentan los productores de crianza y engorde de ganado
bovino son: las altas de interés y la falta de garantia, las cuales repercuten
también en las instituciones bancarias como factor limitante para el incremento

de sus actividades crediticias:

a) Altas tasas de interés

Constituyen una limitante paré el productor, por lo cual no utiliza fuentes de
financiamiento extemo, debido a que son muy elevadas y no posee capacidad
econdémica para cubrirlas. La tasa de interés lleva consigo el costo financiero, el
cual afectara directamente la produccién en el precio de venta.

b) Failta de garantias

Esta limitante se debe a que los productores que se dedican a la crianza y
engorde de ganado bovino en el Municipio, carecen de terrenos o de la escritura
que acredite la propiedad sobre los mismos, debido a que las tierras son
comunales y los documentos simples los resguarda la Comunidad Indigena de

dicho Municipio.
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Las entidades financieras, para otorgar préstamos, exigen garantias para
asegurar los recursos que ceden. Los créditos mas comunes son los
hipotecarios, y para ser aprobados debe existir un bien inmueble como requisito

principal.

4.25.2 Del productor

La situacidbn econémica de los productores de ganado bovino, aparte de las
limitaciones del mercado financiero, también el productor tiene limitantes para
optar a un préstamo tales como: el desconocimiento de los tramites de gestion
del crédito, la falta de organizacion y el temor de perder sus tierras, como se

describen a continuacion.

a) Falta de organizacion

Segun la investigacion de campo realizada en el municipio, San Carlos Alzatate
no cuenta con alguna organizacion pecuaria que se dedique a promover la
crianza y engorde de ganado bovino, lo cual constituye una limitacion para el
desarrollo de la produccién pecuaria, ya que no existe interés alguno por parte de
los productores de conformar grupos o comités organizados que permitan

fortalecer esta actividad en el Municipio.

b) Temor a perder sus tierras

Una de las principales causas por las cuales los productores pecuarios,
especificamente los dedicadas a la crianza y engorde de ganado bovino, no
tienen acceso a financiamiento externo, es el temor de perder sus tierras, ya que
las instituciones solicitan garantia hipotecaria y debido a las altas tasas de

interés, prefieren conformarse con los recursos propios.

426 influencia del crédito en el desarrollo del producto
La adquisicion de crédito por parte de los productores que se dedican a la crianza
y engorde de ganado bovino y aviar en el Municipio permite contribuir al
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desarrollo de Ila actividad, a mejorar las caracteristicas tecnoldgicas,
mejoramiento de cruce de razas y cultivo de pastos, entre otros beneficios. De
esta manera obtendran mayor rendimiento en la produccién, el cual incrementara

sSus ingresos economicos.

4.2.7 Asistencia técnica

La asistencia técnica en el Municipio para la crianza y engorde de ganado bovino
y actividad aviar es minima, debido a que la misma se desarrollé como actividad
secundaria. No existen organizaciones que presten este tipo de asistencia a los

productores pecuarios.

4.2.71 Proporcionada como parte del financiamiento
Debido a que en el municipio de San Carlos Alzatate el financiamiento externo es
nulo, esto impide el acceso a la asistencia técnica y financiera como actividad

complementaria al financiamiento.

4.2.7.2 Contratada por las unidades econémicas

Se refiere a la peculiaridad de contratar servicios privados de expertos en
cuidados y mejoras de producciones pecuarias y avicolas. Las personas
entrevistadas en el municipio de San Carlos Alzatate indican que no contratan
asesoria técnica: en algunas ocasiones, la misma es proporcionada por los
proveedores de insumos, que la proveen como estimulo para consumir sus

productos, pero muy esporadicamente.

4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores

Con base al estudio realizado en el trabajo de campo, no existe ninguna
asociacion que se dedique a promover la crianza y engorde de ganado bovino.
No soélo es una de las limitantes que los afrontan para tener acceso a fuentes de
financiamiento externo, sino también para proporcionar asistencia técnica a los



89

productores de crianza y engorde de ganado bovino del municipio de San Carlos
Alzatate. Es por esto que dichos productores se deben organizar para obtener
beneficios como, por ejemplo, la contratacion de asistencia técnica, lo cual

mejoraria la produccién y por consiguiente los ingresos.



CAPITULO V
PROYECTO: PRODUCCION DE RAMBUTAN
Con la finalidad de generar crecimiento econémico en el Municipio de San Carlos
Alzatate, en el presente capitulo se desarrolla la propuesta de inversiéon para la
producciéon de rambutan, ya que las caracteristicas de los suelos y el clima del
Municipio hacen propicia la produccién de rambutan, y si se llevan a cabo,
beneficiaria econémicamente a las personas interesadas en producir estos frutos.

5.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto tendra una duracién de cinco afos, consistentes desde la produccion
hasta la venta. Segun caracteristicas del proceso productivo, se estima realizar
una produccion de 21,780 cajas de 10 libras, en una extension territorial de dos
manzanas, la cual sera arrendada en la aldea El Carrizal. La siembra se
realizara en época de lluvia. En el mes de julio del primer afio se sembraran dos
manzanas, para cosecharlas en los meses de julio y septiembre a partir del tercer

ano.

La forma de organizacién propuesta, es de una “Cooperativa de Productores, El
Rambutin, R.L”, que contara inicialmente con 20 asociados, quienes realizaran
una aportacién con un financiamiento interno de Q157,204.00. Ademas, se
contara con un financiamiento externo que se obtendra a través de un préstamo
del Banco de Desarrollo Rural, S.A. (BANRURAL), por la cantidad de
Q34,864.00, para una inversion total de Q192,068.00.

Tiene como mercado objetivo las personas de seis a setenta afios de edad, que
consumen frutas en su dieta. Sera comercializada mediante la cooperativa, a un
precio de venta de Q85.00 la caja de 10 libras, quien se encargara de venderlas
a los mercados de los municipios de San Carlos Alzatate, Monjas y Jalapa, para

después ser distribuidas al consumidor final.
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5.2 JUSTIFICACION

Derivado de la investigacién realizada durante el trabajo de campo en el
municipio de San Carlos Alzatate, la produccién de rambutan se presenta como
una alternativa factible, debido a que el lugar cuenta con las caracteristicas

topograficas, altitud y condiciones climatolégicas propicias para la misma.

Con la implementacion de este proyecto sera cubierta la demanda insatisfecha,
asimismo generara fuentes de empleo, lo que permitira elevar el nivel de vida de

la comunidad y contribuir al desarrollo econémico.

5.3 OBJETIVOS
Para llevar a cabo el proyecto de produccion de rambutan, en el municipio de
San Carlos Alzatate, departamento de Jalapa, se pretenden alcanzar los

objetivos siguientes:

531 General
Diversificar la produccién agricola, para mejorar el nivel de ingresos y de vida de
la poblacién, a través del grado de rentabilidad que ofrece el cultivo de rambutan,

y asi contribuir al desarrollo sostenible de la comunidad.

5.3.2 Especificos

e  Satisfacer la demanda existente en los muniéipios de Monjas, San Carlos
Alzatate y la cabecera departamental de Jalapa.

e  Aprovechar las fuentes de financiamiento internas y externas, desde el inicio
del proyecto, para cubrir el total de inversidbn necesaria para la puesta en
marcha del proyecto.

. Incrementar la rentabilidad de la inversién de los productores de la region

con la diversificacién de los cultivos agricolas.
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o Crear nuevos métodos de comercializacion e implementacion de procesos
productivos.
o Beneficiar a la poblacion, generando empleo en el transcurso de la

cosecha.

54 ESTUDIO DE MERCADO
Se llevara a cabo un estudio que permita identificar el mercado obijetivo, oferta,
demanda, precios y las distintas formas para comercializar el rambutan en el

mercado.

541 Identificacion del producto
Se realizara con base a las potencialidades productivas observadas durante el
trabajo de campo realizado en el municipio de San Carlos Alzatate, departamento

de Jalapa.

El rambutan es una fruta muy aceptable y apetecible, por lo que se ha decidido
explotar este recurso en el Municipio y comercializarlo en el municipio de Monjas,

San Carlos Alzatate y Cabecera departamental.

El arbol en su estado silvestre puede llegar a medir hasta 25 metros de altura,
con un didametro de tallo de 60 centimetros. Sus flores son pequenas, apetaladas
y discoidales. Los arboles pueden ser masculinos, femeninos o hermafroditas.
Los frutos, producidos en racimos, son drupas ovoides o elipticas, con
coloraciones externas generalmente rojizas, aunque también existen amarillas o

anaranjadas, recubiertas con espinas suaves llamadas espinaretes.”

"Francisco J. Godinez L., T.0.2009. Diagnéstico y Propuesta de plan de accién de la cadena agro
productiva del rambutén en Guatemala.(en linea).Guatemala. Consultado el 17 Ago.2013.
Disponible en: https://docs.maga.gob.gt



93

. Usos y formas del producto

El rambutan se usa generalmente para fines de alimentacion e industriales. Es
rico en hidratos de carbono, por lo tanto su valor calérico es muy elevado.
También posee otros nutrientes, de los cuales se debe destacar que contiene
vitamina C y otras vitaminas hidrosolubles del complejo B, aunque en menor
proporcién, entre ellos el acido félico. Tiene abundancia de potasio y, en menor

cantidad, otros minerales como el magnesio y contiene fibra.

La vitamina C también interviene en la formacion de colageno, huesos, dientes,
glébulos rojos y ayuda a la absorcion del hierro de los alimentos y la resistencia

a las infecciones.

El potasio es necesario para la transmision y generacién del impulso nervioso
para la actividad muscular normal e interviene en el equilibrio del agua dentro y

fuera de la célula.

Es importante sefialar que la comercializaciéon del producto sera en el mercado
local y en los municipios de Monjas y Jalapa, con lo que se vera beneficiado el
Municipio gracias a la generacién de ingresos, asi como a fomentar el empleo.

. Importancia nutricional
El contenido de nutrientes por 100 gramos de rambutan es el siguiente:
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Tabla 12
Repiblica de Guatemala
Valor Nutricional de Rambutan en 100 Gramos de Porcion Comestible

Elemento Unidad de medida Cantidad
Agua Miligramos 81.76
Energia Kilocaloria 66.00
Proteinas Gramos 0.83
Grasa total Gramos 0.44
Hidrato de carbono Gramos 16.53
Fibra dietética total Gramos 1.30
Ceniza Gramos 0.44
Calcio Miligramos 5.00
Fésforo Miligramos 31.00
Hierro Miligramos 0.31
Tiamina Miligramos 0.01
Riboflavina Miligramos 0.06
Niacina Miligramos 0.60
Vitamina C Miligramos 72.00
A.C. Grasos poli-insaturados Gramos 0.13
A.C. Grasos saturados Gramos 0.10
Potasio Miligramos 171.00
Sodio Miligramos 1.00
Zinc Miligramos ‘ 0.07
Magnesio Miligramos 10.00
Vitamina B6 Miligramos 0.10
Folato equivalente FD Microgramos 14.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de www.nutritiondata.com/facts. Agosto 2013.

Se observa que esta fruta tiene diversos tipos de nutrientes y beneficios que lo
hacen atractivo a los consumidores, ésta es comercializada en los mercados
cantonales y el precio esta al alcance de los bolsillos de la poblacién aunque no
en proporciones mayores, por lo que se hace recomendable el consumo de la

misma, a fin de tener un buen balance nutricional.

° Mercado meta
El grupo objetivo al cual esta enfocada la producciéon de rambutan es todas las
personas de seis a 60 afos de edad, ubicados en los municipios de San Carlos
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Alzatate, Monjas y Jalapa cabecera, debido a la demanda insatisfecha que existe

y por el valor vitaminico.

5.4.2 Oferta

Es la cantidad de rambutan que los agricultores estan dispuestos a ofrecer en el
mercado regional, por medio de la produccion en el Municipio. Para el presente
proyecto se determiné que el rambutan se produce en diferentes departamentos
de Guatemala: de acuerdo al Centro de Informaciéon del Agro —INFOAGRO-, en
2006 se registraron 959.02 km? de rambutan sembrado.

e  Oferta total historica y proyectada
El siguiente cuadro presenta la oferta total histérica y proyectada del periodo,
realizada con datos de la poblacion de los municipios: San Carlos Alzatate,

Monjas y Jalapa cabecera.

Cuadro 32
Municipios: San Carlos Alzatate, Monjas y Jalapa cabecera,
Departamento de Jalapa
Oferta Total Histérica y Proyectada
Periodo 2008 - 2017
(cifras en cajas de 10 libras)

Aiio Produccion importaciones Oferta Total
2008 0 613 613
2009 0 645 645
2010 0 679 679
2011 0 679 679
2012 0 679 679
2013 a/ 0 709 709
2014 0 726 726
2015 0 742 742
2016 0 759 759
2017 0 776 776

al. Las proyecciones se elaboran con base en método de minimos cuadrados yc= a+b(x), donde
YC es a = 559, b= 17*5 (ver anexo 9).

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de investigacion de campo EPS, primer semestre
2013.
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La oferta total histérica y proyectada descrita en el cuadro anterior presenta un
crecimiento aproximado del 5%, de los afios 2008 al 2010, en el rubro de
importaciones. Para los afios 2011 y 2012 se mantuvo la misma cantidad del afio
2010. EI rubro de producciéon se presenta con valor cero, debido a que no se
tienen datos estadisticos de producciéon nacional obtenida durante los Gitimos
cinco afos; asimismo, la informacion de las importaciones fue recabada de los
administradores de mercados en los municipios de San Carlos Alzatate, Monjas y

Jalapa cabecera.

54.3 Demanda
Esta constituida por la cantidad de frutos que la poblacion esta dispuesta a
adquirir, a un determinado precio y periodo de tiempo.

. Demanda potencial historica y proyectada

La demanda potencial histérica y proyectada de rambutan se determina por el
consumo per-capita de la poblaciéon de los municipios de San Carlos Alzatate,
Monjas y Jalapa cabecera, la cual se presenta a continuacion:

Cuadro 33
Municipios: San Carlos Alzatate, Monjas y Jalapa Cabecera,
Departamento de Jalapa
Demanda Potencial Historica y Proyectada
Periodo 2008 — 2017

. s . Consumo per- Demanda
.. Poblacion del Poblacion P . .

Aiio T . - . capita en cajas otencial en

Municipio delimitada 70% c::a 10 Iibrajs P libras
2008 169,853 118,897 0.1 11,890
2009 174,577 122,204 0.1 12,220
2010 179,499 125,649 0.1 12,565
2011 184,641 129,249 0.1 12,925
2012 190,007 133,005 0.1 13,300
2013 a/ 195,565 136,896 0.1 13,690

Continta en la pagina siguiente...
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Viene del cuadro 33

- < Consumo per- Demanda
" Poblacion del Poblacion L . . .

Ao . o . capita en cajas potencial en

Municipio delimitada 70% de 10 libras libras
2014 201,282 140,897 0.1 14,090
2015 207,131 144,992 0.1 14,499
2016 213,130 149,191 0.1 14,919
2017 219,300 153,510 0.1 15,351

al Las proyecciones son en base en minimos cuadrados. El consumo per capita es con base al
documento Diagndéstico y Propuesta de plan de accién de la cadena agro productiva del rambutén
en Guatemala (en linea).Guatemala. Consultado el 17 Ago.2013. Disponible en:
hitps://docs.maga.gob.gt. (ver anexo 10).

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de estimaciones y proyecciones de la poblacion
total por afios calendario, seglin edades simples, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

De acuerdo a los datos obtenidos por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion -MAGA—, cada persona en Guatemala debe incluir en su dieta 0.1
cajas de diez libras, equivalente a una libra de rambutan anualmente. Lo anterior
multiplicado por la poblaciéon de los municipios de San Carlos Alzatate, Monjas y
Jalapa cabecera, que tiene la capacidad de adquisicion, se obtiene la demanda
potencial. Para determinar la demanda potencial se excluyé al 30% de la
poblacién, en la que se incluye pobreza general y extrema, el rango de edades

entre los cero a cinco afos y los ancianos de 61 afnos en adelante.

. Consumo aparente histérico y proyectado

El consumo aparente permite establecer la capacidad del pais para satisfacer la
demanda del mercado objetivo y se establecid la cantidad de frutos de rambutan
que se consume en los municipios de San Carlos Alzatate, Monjas y Jalapa

cabecera de acuerdo a la investigacion de campo.

El consumo aparente histérico y proyectado de rambutanse determiné por medio
de la produccién nacional, mas las importaciones, menos las exportaciones de

afos anteriores, el cual se presenta a continuacion:
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Cuadro 34
Municipios: San Carlos Alzatate, Monjas y Jalapa Cabecera,
Departamento de Jalapa
Consumo Aparente Historico y Proyectado
Periodo 2008 - 2017
(cifras en cajas de 10 libras)

Afio Produccién  Importaciones Exportaciones g::f::t':
2008 0 613 0 613
2009 0 645 0 645
2010 0 679 0 679
2011 0 679 0 679
2012 0 679 0 679
2013 a/ 0 709 0 709
2014 0 726 0 726
2015 0 742 0 742
2016 0 759 0 759
2017 0 776 0 776

al Las proyecciones se elaboran con base en método de minimos cuadrados yc= a+b(x), donde
YC es a =659, b= 17, x =5 (ver anexo 9).
Fuente; elaboracién propia, en base en datos del cuadro 33.

Se establece que el consumo de rambutan muestra crecimiento con la tasa
histérica promedio del 5%, y la proyectada a partir del afio 2013 un 2%. A lavez
puede observarse la inexistencia de produccién, por la prioridad de siembra del
café. Se puede apreciar que para los afos de vida (til del proyecto, se estima
que podra ser consumido por los demandantes en cantidades que mantendran el

equilibrio entre la oferta y la demanda.

. Demanda insatisfecha historica y proyectada
Es la cantidad de frutos de rambutan que se necesita producir para cubrir la

demanda total, lo que permitira comprobar si el proyecto sera viable.

En el siguiente cuadro se muestra la demanda insatisfecha histérica y
proyectada, la cual se determina restando el consumo aparente de la demanda

potencial:
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Cuadro 35
Municipios: San Carlos Alzatate, Monjas y Jalapa Cabecera,
Departamento de Jalapa
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada
Periodo 2008 - 2017
(cifras en cajas de 10 libras)

Demanda Demanda

Afo potencial Consumo aparente insatisfecha
2008 11,890 613 11,277
2009 12,220 645 11,575
2010 12,565 679 11,886
2011 12,925 679 12,246
2012 13,300 679 12,621
2013 a 13,690 709 12,981
2014 14,090 726 13,364
2015 14,499 742 13,757
2016 14,919 759 14,160
2017 15,351 776 14,575

al. Las proyecciones se elaboraron con base en método de minimos cuadrados (ver anexo 9).
Fuente: elaboraci6n propia, con base en datos de los cuadros 34 y 35.

El cuadro anterior muestra que la demanda potencial va en aumento, lo que
indica que existe oportunidad para comercializar rambutan. Los datos reflejan
que la demanda potencial en relacion al consumo aparente tiende a
incrementarse afio con afio, por lo que se considera que el proyecto es factible
para ponerlo en marcha y cubrir parte de la demanda insatisfecha.

544 Precio
Es la cantidad de dinero que deben pagar los clientes para obtener el producto.
A través de la investigacion de campo se pudo determinar que, en los mercados

donde se comercializara, se tendra un precio promedio de Q8.50 por libra.

El precio de venta para el productor sera de Q85.00 la caja de 10 libras,
determinado en funcién de los costos de produccién y ganancia. Asimismo esta

sujeto a cambios, de acuerdo a las variaciones del mercado.
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5.4.5 Comercializacion
Es elemental desarrollar todo el proceso que integra la comercializacion, el cual

tiene como fin transferir el producto hacia el consumidor final.

o Proceso de comercializacion

Es la etapa mas importante, debido a que identifica la forma en que se hara llegar
el producto al consumidor final y proporciona el detalle de las diferentes
actividades que intervienen en el proceso de mercadeo. En la siguiente tabla se

muestran las diversas etapas del proceso de comercializacion:

Tabla 13
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Rambutan
Proceso de Comercializacion
Ano 1 ‘

Etapas Descripcién

Esta etapa del proceso de comercializacion consiste en que el
producto sera concentrado en el lugar de la cosecha y se
Concentracién (trasladara a un Ilugar especifico del terreno, para la
clasificacion de acuerdo al tamario y calidad, en espera de la
comercializacion.

Se considera que el rambutan es un producto perecedero, por
lo que se tendra que vender sin almacenarlo, es una cosecha
al afo. Por lo tanto, en las épocas en que no hay cosecha no
habra equilibrio entre la oferta y la demanda.

Equilibrio

*

Esta fase dara inicio en el momento que el minorista compre el
producto, el cual sera trasladado por el mismo, por medio de
Dispersién transporte directo (pick up), hacia los principales mercados de
San Carlos Alzatate, Monjas y Jalapa cabecera, en donde
realizara la labor de venta al consumidor final.

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

En la tabla anterior se puede observar el proceso de comercializacion, en donde
la concentracion se realiza en el terreno del productor para luego ser

comercializado por el minorista, quien compra el producto directamente para
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distribuirlo al consumidor final en los mercados de los municipios de San Carlos

Alzatate, Monjas y Jalapa cabecera.

. Propuesta de comercializacion
Es necesario establecer la forma en que la produccion sera trasladada del
productor hasta llegar al consumidor final, por lo tanto se hace necesario tomar

en cuenta el siguiente analisis:

Tabla 14
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Rambutan
Propuesta de Comercializacion
Ao 1

Concepto Descripcion

Son los agricultores, cuya funcién principal es realizar
el proceso productivo de Rambutan. Seran
residentes del municipio de San Carlos Alzatate,
departamento de Jalapa.

Productor

Esta representado por las personas que venden en
los mercados cantonales, quienes compran el
producto al productor para trasladarlo al consumidor
final.

Institucional | Minorista

Lo conforma la poblacién de los municipios de San
Consumidor | Carlos Alzatate, Monjas y Jalapa cabecera, quienes
final adquieren el producto para el consumo, proveniente
de los minoristas. :

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

En la propuesta de comercializacion se establece un proceso en donde participa
el productor, el minorista y el consumidor final, se establece que son tres
participantes y se completa el proceso de forma eficiente, en donde el productor y

minorista obtienen un margen de ganancia.
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. Operaciones de comercializaciéon

Incluye elementos tales como: canales de comercializacion, los cuales
determinan el recorrido del producto y los agentes que intervienen en el,
margenes de comercializacion, que determinan el porcentaje de ganancia de

cada participante del proceso de comercializacion y los costos que incurren.

- Canales de comercializacion

Para detemminar el canal de comercializacion, se deben tomar en cuenta todos
aquellos intermediarios que se encargan de trasladar el producto al consumidor
final. En el caso de la producciéon de rambutan interviene el productor, minorista
y consumidor final. A continuacion se presentan los canales de comercializacién

para la produccién de rambutan:

Grafica 2
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Rambutan
Canales de Comercializacion
Ao 1

Productor

100%

Minorista

Consumidor
final

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

En la grafica anterior se puede observar que la Cooperativa de Productores “El
Rambutin, R.L.” venderd al minorista el 100% de la produccién, quien lo

distribuira al consumidor final.
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- Margenes de comercializacion
Se determinan al tomar en cuenta a los intermediarios o entes que participan en
el proceso de comercializacién, los precios y diferentes costos en los que se

incurre, como empadque, transporte, carga y descarga.

De esta manera se determina la variacién que existe entre el precio que se cobra
al consumidor por el producto y el precio recibido por el productor. En el cuadro

siguiente se muestran los margenes de comercializacion del rambutan:

Cuadro 36
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Rambutan
Margenes de Comercializacion
Ano 1
(cajas de 10 libras)

Precio . ,
Institucion v::ta MBC Q rg::::dt MNC Q Rendi{:liento Partici/;acién
Q Q sfinversion
Productor 85.00 57
Minorista 150.00 65.00 17.15 47.85 56 43
Flete 2.86
Alquiler 14.29
Consumidor final
Total 65.00 17.15 47.85 100

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

Se observa que en el proceso de comercializacién de una caja de 10 libras de
Rambutan, por cada Q1.00 invertido el minorista obtiene un porcentaje de
participacion de un 43%, obteniendo una ganancia total de Q47.85 por cada caja

de 10 libras, lo que indica que el proyecto es rentable.

5.5 ESTUDIO TECNICO
La finalidad es proporcionar informacion relacionada al tamario, localizacion,

recursos y procesos productivos, con el objetivo de optimizar el proyecto.
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5.5.1 Localizacion

El objetivo de este punto es determinar el sitio donde se instalara el proyecto, el
cual requiere del andlisis de diversos factores desde los puntos de vista
econdmico, social, tecnolégico y de mercado. Entre éstos se destaca la calidad
del suelo, ubicacién, vias de acceso y recursos disponibles, temas que se

desarrollan en los incisos de macro y microlocalizacion.

e  Macrolocalizacion

El proyecto de rambutan se ubicara en el caserio El Carrizal, municipio de San
Carlos Alzatate, departamento de Jalapa, a una distancia de 37 kilometros de la
Cabecera Departamental y a 138 kildmetros de la capital de Guatemala.

e  Microlocalizacion

El area de localizaciéon dél proyecto se ubicara en el caserio El Carrizal, Aldea El
Tabacal del municipio de San Carlos Alzatate, ubicado a 132 kildbmetros de la
Ciudad Capital y a seis kilometros de la Cabecera Municipal, por un camino de
terraceria transitable, el cual cuenta con las caracteristicas climatologicas y de

suelos 6ptimos para la produccién de rambutan.

5.5.2 Tamaiio

El proyecto que se propone se llevara a cabo en una extensiéon de dos manzanas
de terreno, que seran arrendadas por los agricultores, con una produccion total
de 21,780 cajas de 10 libras de rambutan, en cinco ainos de fase productiva,
posteriores a los dos afios de etapa pre-operativa.

° Superficie, volumen y valor de la produccion
Se establecié una extension de dos manzanas de terreno, el cual se arrendara.
Se espera una produccion neta de 21,780 cajas de 10 libras, que generan un
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valor de Q1,851,300.00. A continuacién se presenta el programa de produccién
del proyecto.

Cuadro 37
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Rambutan
Superficie, Volumen y Valor de la Produccion
Ano 3 -7

Volumen

Area Produccion Merma % Volumen Precio

Ano cultivada cajas de 10 (cajas de cajas de e?’:?: S venta Cj. VaiorQ
manzana Ibs 10 Ibs) 10 Ibs Ibs. 10ibs. Q
3 2 23,000 230 22,770 2,277 85.00 193,545
4 2 30,000 300 29,700 2,970 85.00 252,450
5 2 42,000 420 41,580 4,158 85.00 353,430
6 2 55,000 550 54,450 5,445 85.00 462,825
7 2 70,000 700 69,300 6,930 85.00 589,050
Total 220,000 2,200 217,800 21,780 1,851,300

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El cuadro anterior refleja la cantidad de rambutan en cajas de 10 libras que se
produciran durante los cinco anos, los cuales estaran en el mercado de los
municipios de San Carlos Alzatate, Monjas y Jalapa cabecera. Se estima un 1%
de merma, debido a los cambios de clima en la localidad, plagas que sean
dificiles de controlar u otros factores que perjudiquen la produccion.

5.5.3 Proceso productivo
Se define, en forma grafica, la sucesion légica de cada una de las actividades
que se necesitan para llevar a cabo el proceso productivo de rambutan.

° Etapa preoperativa
Se desarrollara en los primeros dos afios del proyecto, en el cual la plantacion se
conformara; ademas se deben adquirir los insumos necesarios y la mano de

obra, asi como las herramientas y equipo que conformara la inversion fija.
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Grafica 3

Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa

Proyecto: Produccion de Rambutan
Flujograma Etapa Preoperativa
Ano 1

Proceso

Descripcion

( Inicio ) Inicio del proceso.

Preparacion y
habilitaciéon de
la tierra

Trazoy
estaquillado

Ahoyado

Siembra de
arboles

Tutoreo

Resiembra

I

Limpias de
calles

Aplicacién de
herbicidas

Plateos

Podas y
deshije

Se debe preparar la tierra, poneria suave y lista para sembrar, se
elimina los residuos de las cosechas anteriores. Se necesitara de
12 jornales.

Se debe de dejar una distancia de siete por siete y ocho por ocho
metros entre cada arbol. El estaquillado consiste en la perforacion y
colocacion de estacas. Se emplearan cuatro jornales.

Consiste en la realizacién de hoyos en el terreno para sembrar de
los arbolitos. Se necesitara de tres jornales.

Se debe sembrar a una distancia que va desde los siete por siete
metros hasta ocho por ocho metros en cuadro. Se necesitara de
cinco jornales.

Esto consiste en sembrar junto al arbol una estaca a manera que le
sirva de tutor para que el arbol crezca en forma recta. Se requeriran
dos jornales.

Durante las siembras, algunas de los arboles no logran sobrevivir al
crecimiento y se mueren en esta fase, por lo que se hace necesario
volver a sustituirlos. Se necesitara de tres jornales.

Consiste en las limpias a las plantas para que tengan la condicién
necesaria para el desarrollo. Se necesitara de 10 jornales.

Debe aplicarse el herbicida a las plantas que proveera la condicion
6ptima para el desarrollo. Se requeriran siete jornales.

El plateo consiste en limpiar el area alrededor del arbol, para que en
el momento de que reciba agua no filtre para otro lado de la tierra y
pueda recibir toda. Se emplearan 11 jornales.

La poda se realiza para prevenir exceso de ramas y producir nuevos
brotes donde se desarrollan ramas fuertes que pueden soportar el
peso de la fruta. Se necesitara de siete jornales.

Continta en la pagina siguiente...
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Viene de la gréfica 22
Proceso Descripcion
Encalado Esta actividad consiste en la aplicacion de cal en el Iugar en donde
esta plantado el arbol. Se empleara ocho jornales.

Fe rtili;l:a cién Se_a realizaran cuatro aplica!ciones en interv_alos_ de tres meses, la
primera de triple 15, posteriormente dos aplicaciones de urea y por
dltimo una aplicacion de triple 15 y una dosis de tres a cuatro onzas
por planta. Se utilizaran siete jornales.

Las épocas en la que mas agua necesita el rambutan son al
Riego momento de la siembra, se utilizara el sistema por aspersmn Se

necesitara de siete jornales.
- I_ Se debe de aplicar en forma mensual o cada dos meses, para evitar
Aplicacién de que la planta sea atacada por plagas y enfermedades que puedan

insecticida y afectar el desarrollo. Se necesitara de ocho jornales.
fungicida
|
Control Se realizard para controlar las plagas y minimizar las pérdidas por
fitosanitario insectos que atacan la planta. Se utilizaran seis jormales.

I

Fin

C

D

Fin del proceso.

Fuente: investigaciéon de campo EPS, primer semestre 2013.

El anterior flujograma muestra de forma grafica las actividades que se deben

realizar para llevar a cabo el proceso preoperativo desde la preparacion y

habilitacion de la tierra hasta control fitosanitario.

. Etapa operativa

Se inicia al tercer afo, en el cual se espera obtener la primera cosecha en los

meses de julio a septiembre, durante el tiempo que dure el proyecto se debe

desarrollar labores anualmente, las cuales se describen a continuacion.
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Grafica4

Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa

Proyecto: Produccion de Rambutan

Flujograma Etapa Operativa
Aio 3

Proceso

Descripcion

(o )

Limpias de
calles

Aplicacién de
herbicidas

Plateos

Fertilizacion

]

Riego

Aplicacion de
insecticidas y
fungicidas

|

Encalado

Podas y
deshije

Control
fitosanitario

Inicio del proceso.

Se debe realizar una vez al aio, se pretende proveer a la
plantacién los medios necesarios, para el continuo
crecimiento y regeneracion de los arboles. Se necesitara
de tres jornales.

Consiste en la limpia y plateos que proveera la condicion
6ptima para el desarrollo y crecimiento del arbol, en esta
labor se requiere la aplicaciéon de herbicidas que pueden
ser de dos o tres aplicaciones durante la limpia. Se
requerira de dos jornales.

Se limpia el area alrededor del arbol, para que en el
momento que este reciba agua no se filtre para otro lado
de la tierra y la pueda recibir toda. Se empleara tres
jornales. :

Es la aplicacion de fertilizantes, la cual se realiza durante
los meses de abril y mayo. Se necesitara tres jornales.

Se debe realizar cada cinco a diez dias y especialmente
en la época de verano. Se requerira tres jornales.

Se debe de aplicar en forma mensual o cada dos meses,
para evitar que la planta sea atacada por plagas y
enfermedades que puedan afectar el desarrollo. Se
necesitara de dos jornales

Consiste en la aplicacion de cal en el lugar en donde esta
plantado el arbol. Se empleara tres jornales.

La poda se realiza para prevenir exceso de ramas y
producir nuevos brotes donde se desarrollan ramas
fuertes que pueden soportar el peso de la fruta. Se
necesitara tres jornales.

Esta actividad consiste en la fumigacién de la plantacion,
aplicar fungicidas e insecticidas. Se requerira dos jornales.

ContinGa en la pagina siguiente...
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Viene de la grafica 4

Proceso Descripcién

Proceso de recoleccion del fruto, el cual debe estar en el

Cosecha optimo grado de madurez para cortar, en el caso de
rambutan se obtiene una cosecha en los meses de julio a
septiembre. Se necesitara tres jornales.

Clasificacion En esta etapa se clasifica la fruta, por tamafio, color y
de la fruta peso. Se empleara un jornal.

l

( Fin ) Fin del proceso.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Lo anterior muestra de forma breve las actividades que se deben realizar para

llevar a cabo el proceso productivo de dos manzanas de cultivo de rambutan.

5.54 Requerimientos técnicos
Estan constituidos por los recursos que se necesitan en el proyecto de
produccién de rambutan, para la ejecucion durante la vida atil, en la inversion fija

y el capital de trabajo, como se presenta a continuacién.

Tabla 15
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Rambutan
Requerimientos Técnicos

Aio1-3

Concepto Unidad de medida Cantidad
Fase preoperativa
Instalaciones
Centro de acopio y seleccion Unidad 1
Inversion en plantacion
Herramientas
Aspersores Unidad 3
Tijeras podadoras Unidad 3
Machetes Unidad 2
Azadones Unidad 2
Limas Unidad 3

Continda en la pagina siguiente...
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Fase preoperativa
Equipo de computacién

Computadora Unidad 1
Impresora de tinta Unidad 1
Mobiliario y equipo de oficina

Escritorio Unidad 1
Silla giratoria Unidad 1
Sumadora Unidad 1
Archivo Unidad 1
Equipo agricola

Equipo de riego Unidad 1
Carretillas de mano Unidad 2
Bombas para fumigar Unidad 2
Insumos

Planta Unidad 140
Fertilizantes

Urea Litro 2
16-15-15 Quintal 2
Bayfolan Litro 3
Insecticidas

Vydate Litro 2
Fungicidas

Pilarben Kilo 2
Herbicidas

Gramoxone Litro 2
Mano de obra

Preparacion y habilitacion del terrero Jomal 12
Trazoy estaquillado Jornal 2
Ahoyado Jornal 3
Siembra de arboles Jornal 5
Tutoreo Jornal 2
Re siembra Jornal 5
Limpia de calles Jomal 15
Aplicacién de herbicidas Jomal 3
Plateos Jornal 4
Podas y deshije Jornal 2
Encalado Jornal 3
Fertilizaciéon Jornal 2
Riego Jornal 2
Aplicacién de insecticidas y fungicidas Jornal 2
Control fitosanitario Jomnal 2
Fase operativa

Insumos

Fertilizantes

Urea Litro 2
16-16-156 Quintal 2
Bayfolan Litro 2
Insecticidas

Vydate Litro 1
Fungicidas

Contintia en [a pagina siguiente...
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Viene del cuadro 15

Pilarben Kilo 2
Herbicida

Gramoxone Lifro 2
Mano de obra

Limpia de calles Jornal 3
Aplicacion de herbicidas Jornal 2
Plateos Jornal 3
Fertilizacion Jornal 3
Riego Jornal 3
Aplicacion de insecticidas y fungicidas Jomal 2
Encalado Jornal 3
Podas y deshije Jornal 3
Control fitosanitario Jornal 2
Cosecha Jornal 3
Clasificacion de fruta Jornal 1
Otros materiales

Cajas Unidad 2277

Recursos Humanos Administrativos
Administrador

Contador

Agrénomo

Encargado de Comercializacién

P e 3

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Los requerimientos técnicos descritos se consideran indispensables para poner
en marcha el funcionamiento del proyecto, mejorar la calidad del cultivo de
rambutan, contribuir en la eficiencia y eficacia del proceso de produccion en cada

una de las etapas productivas.

Los requerimientos técnicos descritos se consideran indispensables para poner
en marcha el funcionamiento del proyecto, mejorar la calidad del cultivo de
rambutan y contribuir a la eficiencia y eficacia del proceso de produccién en cada

una de las etapas productivas.

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Para llevar a cabo el proyecto de produccién de rambutan se analizan los
aspectos legales de constitucién, estructura organizacional, disefio y soporte
legal de la organizacién para planificar, organizar, dirigir y controlar las

actividades a desarrollar en el mismo.
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5.6.1 Justificacion

Se determiné que en la agricultura no existe una organizacion formal que se
encargue de coordinar las actividades relacionadas con la produccién, por lo que
se propone una cooperativa para su mejor funcionamiento, conforme a los
principios de libre adhesién, retiro wvoluntario, interés limitado al capital,
neutralidad politica, religiosa e igualdad de derechos y obligaciones de todos los
asociados, asi como fomentar la educacién, establecer servicios sociales y que

las obligaciones contraidas respondan al patrimonio.

5.6.2 Objetivos
Constituye la trayectoria de la organizacién durante el funcionamiento de la

Cooperativa en beneficio de los socios.

e  General

Mejorar la situacidbn econdémica de los habitantes del Municipio mediante la
creacion de una Cooperativa que facilite la producciéon, comercializacion,
asistencia técnica y financiamiento de los socios del proyecto de rambutan,
amparandose bajo el marco juridico de normas internas y externas para cubrir la
demanda regional.

e Especificos

—  Crear normas, reglamentos y manuales para el buen desarrollo de todas las
actividades inherentes al proyecto.

—  Establecer los controles administrativos necesarios en el proceso de
produccion de rambutan.

-~  Verificar registros financieros para comprobar la rentabilidad esperada.

— Disefiar una organizacion con sentido social y funciones basicas
administrativas, para el logro de metas que integran el bienestar de todos
los productores.
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—  Incrementar la competitividad del Municipio.

—  Generar oportunidades de crecimiento econémico y social a los pobladores
de San Carlos Alzatate.

— Incrementar a corto plazo los ingresos de la poblacion que adopte el

proyecto.

5.6.3 Tipo y denominacion

Para la implementacién del proyecto de rambutan en el Municipio, se propone la
organizacidon de una cooperativa integrada por 20 socios, para alcanzar objetivos
en comun, producir en conjunto y obtener un bajo costo, mejores precios y una
estabilidad de fa oferta en el mercado. Una Cooperativa se caracteriza por ser
una asociacion privada que busca el desarrollo de los integrantes con una

estructura sencilla, facil de comprender y que sea conocida por los productores.

Esta organizacion sera registrada con el nombre de Cooperativa de Productores
“El Rambutin, R.L.” localizada en el municipio de San Carlos Alzatate,

departamento de Jalapa.

El nombre comercial sera “COOPER, R.L.”; es de vital importancia, ya que
permitirA obtener las ventajas econdmicas que van a beneficiarlos en la
adquisicion de financiamiento, bajar los costos de producciéon y facilitar la
comercializacioén del producto.

5.6.4 Marco juridico

El proyecto para desarrollar las actividades se apoya en ciertas leyes, las cuales
son de orden interno y externo, que permitiran que la organizacién tenga una
base legal adecuada para iniciar las operaciones.
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. Normas Internas
Estaran integradas por lineamientos que deben observar los socios de la
Cooperativa, para el buen desempefo de las actividades, y se describen a

continuacion:

Reglamento interno, estatutos de la Cooperativa que consisten en las reglas
basicas de nommas y regulaciones del funcionamiento administrativo; politicas,
manual de normas y procedimientos, manual de organizacion y acta de

constitucion de la Cooperativa.

. Normas Externas
Son normas de caracter legal y obligatorio que establecen el marco juridico del

pais, entre estas se encuentran:

a) Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Asamblea Nacional
Constituyente, articulo nimero 34 Derecho de Asociacion.

b) Organismo Ejecutivo, Ministerio de Gobernaciéon, Acuerdo Gubernativo
namero 512-98. Reglamento de Inscripcion de Asociaciones Civiles.

¢) Congreso de la Republica de Guatemala, Codigo Tributario, Decreto
ndmero 6-91.

d) Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto nimero 2-70 Cédigo de
Comercio.

e) Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto nimero 12-2002 Cédigo
Municipal.

f) Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo de Trabajo Decreto
ndamero 1441.

g) Ministerio de Economia de la Republica de Guatemala. Acuerdo
Gubernativo namero 7-79.

h)  Acuerdo Gubernativo niimero 121-85. Reglamento de Inscripcion y Registro

de Asociaciones, Cooperativas.
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i) Instructivo para la organizacioén y constitucién de una cooperativa, emitido

por el Instituto Nacional de Cooperativas -INACOP-.

5.6.5 Estructura de la organizacion
Sirve para relacionar a los individuos entre si y proveer la comunicacién formal

qgue se hace necesaria en toda organizacion.

Se presenta, en la grafica siguiente, la estructura que prevalecera dentro de la

Cooperativa.

Grafica 5
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Rambutan
Estructura Organizacional
“Cooperativa de Productores El Rambutin, R.L.”
Aho 2013

Asamblea
general

Comision de
vigilancia

Consejo de
administracion

Administracion

Produccion Comercializacion Finanzas

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

La grafica anterior, muestra la estructura organizacional de la Cooperativa, define

el sistema de comunicacién y autoridad. La organizacién estara conformada por
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cuatro niveles jerarquicos que muestran la divisibn y coordinacion de las
actividades.

. Funciones basicas de las unidades administrativas
En este apartado se describen las funciones basicas de la Cooperativa

propuesta.

- Asamblea general

Tendra como funciones principales las siguientes:

o Elaborar los objetivos y metas de la organizacion.
o Elegir a los miembros de la Junta Directiva.

o Revisar los informes periédicos y anuales.

o Revisar y aprobar el presupuesto.

- Comision de vigilancia

Las funciones son:

o Encargados de velar por la seguridad de la Cooperativa y sus
miembros.

o Establecer medidas de seguridad en caso de emergencia.

o Evitar acontecimientos delictivos.

- Consejo de administracion

Las funciones son:

o Son los encargados de la direccion de la Cooperativa.

o Elaborar reglamentos y normas internas para el mejor funcionamiento.
o Presidir las reuniones con la Asamblea General.

o Dar seguimiento para el cumplimiento de los objetivos y metas

propuestas.
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Administracion

Las funciones son:

o]

o]

Organizar al personal de la Cooperativa.
Elaboracion y presentacion de informes.
Administrar los bienes de la organizacion.
Supervisar a los encargados de los departamentos.
Elaboracion de programas de actividades diarias

Produccion

Las funciones de este departamento son:

o]

Planificar la adquisicion de herramientas, insumos y lo necesario para
la produccién.

Velar para que se cumpla el programa de produccion y controlar la
calidad del producto. |

Controlar al personal encargado de la produccion.

Programar las actividades a realizar.

Comercializacion

Las funciones mas importantes son:

O

o]

o]

Es el encargado de cumplir con los contratos adquiridos.
Se encargara de pactar precios de entrega y venta.
Buscara nuevos mercados.

Supervisara la entrega final del producto.

Finanzas

Tendra entre ofras las siguientes funciones:

o]

o]

o]

Elaborar los estados financieros.
Llevar los registros en los libros contables.

Tener control de los ingresos y egresos.
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5.7 ESTUDIO FINANCIERO
Es un instrumento que procura ordenar y sistematizar la informacién de caracter
monetario, que generara la produccion de rambutan en el caserio El Carrizal,

aldea El Tabacal.

El andlisis de los resultados evidencia la viabilidad, con los recursos disponibles y

provee los elementos precisos para la toma de decisiones.

Para llevar a cabo el presente proyecto de inversion se necesita la concesién de
tres tipos de recursos: humanos, fisicos y financieros, los que se subdividen en

inversion fija e inversion en capital de trabajo.

5.71 Inversion fija

Se ejecuta para la adquisicion de todos aquellos bienes tangibles e intangibles
como: instalaciones, herramientas, equipo de computacion, mobiliario y equipo,
gastos de organizacion, entre otros, los cuales ayudaran a la puesta en marcha
del proyecto y seran utilizados en el proceso de produccién, comercializacion y

distribucién del producto.

A continuacién se presenta la inversion fija necesaria para iniciar el proyecto:



Inversion Fija

Cuadro 38
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Rambutan

119

Aiio 1

Descripcién Unidad Cant Precio TotalQ %de Depresy  Valor
Tangible 159,544
instalaciones 20,000 5 2,000 18,000
Centro de acopio y Unidad 1 20,000.00 20,000
Inversion en plantacion 128,904 15 - 128,904
Herramientas 556 25 277 277
Aspersores Unidad 3 60.00 180
Tijeras podadoras Unidad 3 42.00 126
Machetes Unidad 2 30.00 60
Azadones Unidad 2 77.00 154
Limas Unidad 3 11.50 35
Equipo de computacién 3,100 33.33 2,066 1,033
Computadora Unidad 1 2,800 2,800
Impresora de tinta Unidad 1 300 300
Mobiliario y equipo de oficina 1,775 20 711 1,064
Escritorios Unidad 1 800 800
Sillas giratorias Unidad 1 350 350
Sumadoras Unidad 1 125 125
Archivos Unidad 1 500 500
Equipo agricola 5210 20 2,084 3,126
Equipo de riego Unidad 1 3,000 3,000
Carretillas de mano Unidad 2 375 750
Bombas para fumigar Unidad 2 730 1,460
Intangible 8,000
Gastos de organizacion 8,000 20 3,200 4,800
Gastos de organizacion 5,000 5,000
Honorarios proyecto 3,000 3,000
Total inversidn fija 167,544 10,338 157,204

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

En el cuadro anterior se observa el desembolso necesario para la adquisicion de

bienes tangibles e intangibles que formaran parte del capital fijo del proyecto.

Es importante indicar que el mayor requerimiento se realiza en la inversion en

plantaciéon, el cual refleja un 82%, las instalaciones un 11%, gastos de

organizacion el 3%, equipo agricola el 2%, seguidamente el equipo de

computacion el 1%, por Gltimo mobiliario y equipo de oficina con un 1%.
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Las depreciaciones se calcularon por el método de linea recta, conforme la Ley

del Impuesto Sobre la Renta.

5.7.2 Inversion en plantacion

Los costos para el desarrollo del proyecto, durante los primeros dos afos de la
etapa pre-operativa, estan conformados por la inversion en plantacion, por los
tres elementos del costo: insumos, mano de obra y costos indirectos variables.

A continuacién se presenta el cuadro de inversiéon en plantacion.

Cuadro 39
Municipio de San Carios Aizatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Rambutan
Inversion en Plantacion

Ano 1 _
Unidad Cantidad Costo Total Q Total
Descripcion de Aio1 Ado2 Aio3 Unitario Q Aio1 Aio?2 Aio3 plantacidn
medida (6 meses) (6 meses) (6 meses) (6 meses)

Insumos 632 148 1,169 8921
Planta Unidad 140 - - 35.00 4900 - - 4900
Fertilizantes
Urea Lifro 2 2 2 2800 5% 56 5% 168
151515 Quintal 2 2 2 220.00 40 40 M 130
Bayfolan Litro 3 3 2 60.00 180 180 120 430
Insecticidas - - -
Vydate Litro 2 2 1 200.00 400 400 200 1,000
Fungicidas - - -
Péarben Kilo 2 2 2 133.00 266 266 266 798
Herbicidas - - -
Gramoxone Litro 2 2 2 4350 87 87 87 261
Mano de obra 5954 2141 21m 10507
Preparacion y habilitacion del terrero Jomal 12 - - 7140 857 - - 857
Trazo y estaquilado oma 2 2 S VT 143 - 26
Ahoyado lomd 3 - - T4 24 . . 214
Siembra de arboles Jomal 5 - - 7140 357 - - 37
Tutoreo Jomal 2 - - 714 143 - - 143
Re siembra Jomal 5 - - 740 357 - - 357
Limpia de calles Jomal 15 4 3 7140 1,01 286 214 1,57
Aplicacion de herbicidas Jomal 3 2 2 7140 214 143 143 500

Contintda en la pagina siguiente...
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Unidad Cantidad Costo Total Q Total
Descripcion de Aio1 Ai02 Afo3 Aiio 1 Aio 2 Aio 3 plantacién
medida (6 meses) (6 meses) (6 meses) (6 meses)

Plateos Jomal 4 4 3 71.40 286 286 214 786
Podas y deshije Jomal 2 2 3 71.40 143 143 214 500
Encalado Jomnal 3 2 3 71.40 214 143 214 571
Fertilizacion Jomnal 2 2 3 7140 143 143 214 500
Riego Jomat 2 2 3 71.40 143 143 214 500
Aplicacién de insecticidas y fungicidas Jomal 2 4 2 71.40 143 286 143 572
Control fitosanitario Jomal 2 2 2 71.40 143 143 143 429
Bonificacién incentivo Jomal 64 26 24 8.33 533 217 200 950
Séptimo dia Jornal 850 345 319 1,514
Otros costos 28,839 53,424 27,106 109,370
Cuota Patronal 5421 2205 2,033 0.1167 633 257 237 1,127
Prestaciones laborales 5421 2205 2,033 0.3055 1,656 674 621 2,952
Amrendamiento de la tierra Mensual 6 12 6 200 1,200 2400 1,200 4,800
Sueldo del administrador Mensual 6 12 6 2171.75 13,031 26,061 13,031 52,123
Bonificacion incentivo Mensual 8 12 8 250 1,500 3,000 1,500 6,000
Cuota Patronal 13,031 26,061 13,031 0.1167 1,521 3,041 1,521 6,083
Prestaciones laborales 13,031 26,061 13,031 0.3055 3,981 7,962 3,981 15,923
Honorarios contador 6 12 6 300 1,800 3,600 1,800 7,200
Andlisis de suelo Muesira 1 300 300 - - 300
Agua, luz y telefono 6 12 6 105 630 1,260 630 2,520
Depreciacitn de instalaciones 500 1,000 500 2,000
Depreciacion de herramientas 69 139 69 217
Depreciacion equipo de computacion 517 1,033 517 2,067
Depreciacion equipo de oficina 178 355 178 71
Depreciacion equipo agricola 521 1,042 521 2,084
Amortizacidn gasto de organizacién 800 1,600 800 3,200
Total 4421 87,273 30,507 128,904

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El cuadro anterior detalla especificamente todo lo concerniente al desarrollo de la

fase pre operativa del proyecto, es decir la etapa en la que sélo se dan los

desembolsos de efectivo para llevar a cabo el proceso de plantacion, la cual

abarca un periodo de dos afios e inicia desde los insumos, mano de obra y

gastos fijos.

5.7.3 Inversion en capital de trabajo

Para llevar a cabo la etapa operativa, la cual comenzara a partir del inicio del

tercer afo, es necesario determinar la inversion en capital de trabajo.
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La cosecha de rambutan es en los meses de julio a septiembre del afio tres, de

las cuales se necesitara los recursos, que incluyen insumos, mano de obra,

costos indirectos variables, costos fijos de produccion y gastos de administracion.

Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Rambutan
Inversion en Capital de Trabajo

Cuadro 40

Afo 3
L Unidad Aifio3 (6 Costo Total Q

Descripcion de meses) unitario Afio 3 (6 meses)
insumos 1,169

Fertilizantes
Urea Litro 2 28.00 56
15-15-15 Quintal 2 220.00 440
Bayfolan Litro 2 60.00 120
Insecticidas -
Vydate Litro 1 200.00 200
Fungicidas -
Pilarben Kilo 2 133.00 266
Herbicida -
Gramoxone Litro 2 43.50 87
Mano de obra v 2,603
Limpia de calles Jornal 3 7140 214
Aplicacién de herbicidas Jomal 2 71.40 143
Plateos Jomal 3 71.40 214
Fertilizacion Jornal 3 71.40 214
Riego Jornal 3 71.40 214
Aplicacion de insecticidas y fungicidas Jomal 2 71.40 143
Encalado Jornal 3 71.40 214
Podas y deshije Jomal 3 71.40 214
Control fitosanitario Jornal 2 71.40 143
Cosecha Jornal 3 71.40 214
Clasificacion de fruta Jomal 1 71.40 71
Bonificacion incentivo 28 8.33 233
Séptimo dia 372
Costos indirectos variables 3,277
Cuota patronal IGSS 2,369 0.1167 276
Prestaciones laborales 2,369 0.3055 724
Cajas Unidad 2,277 1.00 2,277
Gastos variables de venta 2,277
Honorarios del comercializador Cajas 2,277 1.00 2,277
Costos fijos de produccién 3,630
Asesor técnico de produccién Mensual 6 300.00 1,800
Arrendamiento de terreno Mensual 6 200.00 1,200
_Agua, luz y teléfono 6 105.00 630

Contina en la pagina siguiente...
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o Unidad  pgo3 (6 Costo Total Q

Descripcion m::i da meses(.) unitario Q l:r'::szg
Gastos de administracion 21,908
Sueldos administraciéon Mensual 6 2171.75 13,031
Bonificacién incentivo Mensual 6 250.00 1,500
Cuota patronal IGSS 13,031 0.1167 1,521
Prestaciones laborales 13,031 0.3055 3,981
Honorarios contador 6 300.00 1,800
Papeleria y Utiles -1 75.00 75
Total inversion en capital de trabajo 34,864

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

En el cuadro anterior se detalla la inversion a realizar en lo que corresponde a la
compra de insumos con un 3%, pago de la mano de obra 7%, los costos
indirectos variables 10%, gastos variables de ventas 7%, costos fijos de
produccion 10% y los gastos de administracion, 63%. La mayor inversion debera
de realizarse en los gastos administrativos, pues se calculan los sueldos para los

doce meses del afio y éstos incluyen el pasivo laboral.

5.7.4
Pertenece al total de recursos necesarios con que se debe contar. Para

Inversion total

determinar la inversion total que se pretende para la produccion del rambutan, se

suma la inversion fija y el capital de trabajo, tal como en el siguiente cuadro:

Cuadro 41
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Rambutan
Inversion Total

Ano1-3
Descripcién Total Q %
Inversion fija 167,204 82
Inversioén en capital de trabajo 34,864 18

Inversion total 192,068 100

Fuente: investigaciébn de campo EPS, primer semestre 2013.
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El cuadro anterior se integra de la siguiente manera: la inversion fija representa
un 82%, que comprende la plantacién en formacion y demas activos fijos, el 18%
es capital de trabajo, que incluye los costos y gastos necesarios para desarrollar
el proyecto.

5.7.5 Financiamiento

El financiamiento se adquirira por medio de las contribuciones de los socios, asi
como el crédito necesario que les permitan a los productores obtener los fondos.
Para cubrir la inversion inicial del proyecto de produccién de rambutan.

e  Fuentes internas

Recursos internos estan constituidas por las aportaciones efectuadas por los
asociados de la cooperativa, quienes haran un aporte de Q157,204.00; esta
cantidad servira para cubrir el 82% de la inversién total. Cada socio aportara
Q7,869.20.

o Fuentes externas

La cantidad que se necesita para cubrir la inversion total sera de Q34,864.00, el
cual se obtendra a través de un préstamo que se realizara a través del Banco de
Desarrollo -BANRURAL-, S.A. A una tasa del 22% de interés anual, que sera

amortizado en una cuota en el mismo ano.

En el siguiente cuadro se presenta el plan de financiamiento del proyecto, que

contempla cdmo se cubriran a través de fuentes internas externas:
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Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa

Proyecto: Produccion de Rambutan
Fuentes de Financiamiento
Aino 1
(cifras en quetzales)

. s Recursos Recursos Inversion
Descripcion propios ajenos total
Inversion fija 157,204 0 157,204
Instalaciones 18,000 0 18,000
Inversion en plantacion 128,904 0 128,904
Herramientas 277 0 277
Equipo de computacion 1,033 0 1,033
Mobiliario y equipo de oficina 1,064 0 1,064
Equipo agricola 3,126 0 3,126
Gastos de organizacion 4,800 0 4,800
Inversion en capital de trabajo 0 34,864 34,864
Insumos 0 1,169 1,169
Mano de obra 0 2,603 2,603
Costos indirectos variables 0 3,277 3,277
Gastos variables de venta 0 2,277 2,277
Costos fijos de produccién 0 3,630 3,630
Gastos fijos de administracion 0 21,908 21,908
Total 157,204 34,864 192,068

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Para complementar el valor total de la inversion se necesita acudir a fuentes

externas por un porcentaje total del 18% mediante un préstamo bancario. La

aportacion correspondiente los 20 asociados de la Cooperativa representa el

82% restante.

La aportacion de los asociados asciende a un total de Q157,204.00, la cual se

considera suficiente para cubrir los gastos necesarios para poner en marcha el

proyecto en la fase pre operativa, por lo cual el préstamo sera requerido hasta el

tercer afno, se estima cancelar el mismo en el franscurso del primer afio

productivo.
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El cuadro siguiente muestra el nimero de pagos y el total de intereses a pagar

sobre el préstamo.

Cuadro 43
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Rambutan
Plan de Amortizacion del Préstamo

Afo 3
" Amortizacion Tasa de Saldo de
Ano capital Q interés 22% Total Q capital
0 34,864
3 34,864 3,835 38,699 0
Total 34,864 3,835 38,699 0

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Como se observa en el cuadro anterior, el préstamo se podra pagar en la
totalidad del afio uno de la produccién del proyecto, a una tasa del 22% anual

sobre el saldo capital.

5.7.6 Estados financieros

Son herramientas que resumen el movimiento de capital invertido, los resultados
de operaciones y en la maneré que fueron utilizados los recursos durante el
periodo. Dentro de éstos se encuentran el costo directo de produccién y el
estado de resultados, los que funcionan como instrumentos para examinar la

produccion de rambutan.

° Estado de costo directo de produccion
Antes de establecer los estados financieros necesarios, es importante determinar

el costo de produccion de todos los productos.

En el presente caso se utilizara el método de costeo directo, integrado por los

tres elementos.
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Muestra el total de los costos incurridos en la produccién de una caja de

rambutan de 10 libras, los cuales se presentan el cuadro siguiente:

Cuadro 44
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
‘Proyecto: Produccion-de Rambutan
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion
Para una caja de rambutan de 10 libras

Ano 3
_— Unidad de - Costo
Descripcion tid Cantidad itari Total Q
insumos 0.51
Fertilizantes
Urea Litro 0.00087835 28.00 0.02
15-15-15 Quintal 0.00087835 220.00 0.19
Bayfolan Litro 0.00087835 60.00 0.05
Insecticidas
Vydate Litro 0.00043917 200.00 0.09
Fungicidas
Pilarben Kilo 0.00087835 133.00 0.12
Herbicida
Gramoxone Litro 0.00087835 43.50 0.04
Mano de obra 115
Limpia de calles Jornat 0.00131752 71.40 0.09
Aplicacion de herbicidas Jornal 0.00087835 71.40 0.06
Plateos Jornal 0.00131752 7140 0.09
Fertilizacion Jornat 0.00131752 71.40 0.09
Riego Jornal 0.00131752 71.40 0.09
Aplicacion de insecticidas y fungicidas Jornal 0.00087835 71.40 0.06
Encalado Jornal 0.00131752 7140 0.09
Podas y deshije Jornal 0.00131752 71.40 0.09
Control fitosanitario Jomal 0.00087835 71.40 0.06
Cosecha Jornal 0.00131752 71.40 0.09
Clasificacion de fruta Jornal 0.00043917 71.40 0.04
Bonificacion incentivo 0.01230000 8.33 0.10
Séptimo dia 0.16
Costos indirectos variables 1.44
Cuota patronal IGSS 1.05150000 0.1167 0.12
Prestaciones laborales 1.04140000 0.3055 0.32
Cajas Unidad 1.00 1.00 1.00
Costo directo de producciéon de una caija 3.10

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Para la produccion de una caja de rambutan de 10 libras, se requiere en compra

de insumos QO0.51, mano de obra Q1.15 y costos indirectos variables Q1.44;

sumados da un total por costos de produccion de Q3.10.
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Es la integracion de los elementos que intervienen en el proceso productivo y

determinan el costo de produccion y comprende los insumos, mano de obra

directa y los costos indirectos variables.

Cuadro 45
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Rambutan
Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 1de enero al 31 de diciembre de cada aifo
(cifras en quetzales)

_ Total Q

Descripcion Ao s _g‘ Afio4 Afio5 Afio6 ARo7  Total
Insumos 1,169 1,854 2,338 2,338 2,338 10,037
Fertilizantes
Urea 56 84 112 112 112 476
15-15-15 440 660 880 880 880 3,740
Bayfolan 120 180 240 240 240 1,020
Insecticidas
Vydate 200 400 400 400 400 1,800
Fungicidas
Pilarben 266 399 532 532 532 2,261
Herbicida
Gramoxone 87 131 174 174 174 740
Mano de obra 2,603 4,467 5,117 6,231 6,789 25,208
Limpia de calles 214 286 357 428 428 1,714
Aplicacion de herbicidas 143 286 286 286 286 1,285
Plateos 214 286 357 428 428 1,714
Fertilizacién 214 357 357 428 428 1,785
Riego 214 357 357 428 428 1,785
Aplicacion de insecticidas y fungicidas 143 286 286 286 286 1,285
Encalado 214 357 357 428 428 1,785
Podas y deshije 214 357 357 428 428 1,785
Control fitosanitario 143 286 286 286 286 1,285
Cosecha 214 357 571 857 1,071 3,070
Clasificacion de fruta 71 214 357 500 714 1,856
Bonificacién incentivo 233 400 458 558 608 2,257
Séptimo dia 372 638 731 890 970 3,601

Continda en la pagina siguiente...



Viene del cuadro 45

129

Total Q
Descripcion Afio 3 (6 _
meses) Afho4 Aiio5 Aiio6 Ao 7 Total

Costos indirectos variables 3277 4687 6125 7,839 9,540 31,468
Cuota patronal IGSS 276 475 544 662 721 2,678
Prestaciones laborales 724 1,242 1,423 1,733 1,888 7,011
Cajas 2277 2,970 4,158 5445 6,930 21,780
Costo directo de produccién 7,049 11,008 13,580 16,408 . 18,667 66,713
Produccién en cajas 2277 2970 4,158 5445 6,930

Costo directo por caja 3.10 3.1 3.27 3.01 2.69

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El cuadro anterior refleja el costo de producir un quintal de rambutan. Para la

primera cosecha se incluyen los insumos, mano de obra y los costos indirectos

variables, sucesivamente, para los cinco afios de vida del proyecto.

° Estado de resultados

Es el estado financiero que muestra los ingresos, costos, gastos de operacion y

financieros en los que se incurrird en los ochos afios que dura el proyecto, asi

como la ganancia que se obtendra en cada periodo contable.

A continuacion se presenta el estado de resultados proyectado por los afos de

operacion del proyecto.
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Cuadro 46

Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Rambutan
Estado de Resultados Proyectado

Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(cifras en quetzales)
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Descripcion Afo 3 Ao 4 Afio 5 Afio 6 Afo 7
Ventas 193,545 252,450 353,430 462,825 589,050
(-) Costo directo de produccion 7049 11,008 13,580 16,408 18,667
Contribucion a la ganancia 186,496 241,442 339,850 446,417 570,383
(-) Gastos variables de ventas 2,277 2,970 4,158 5,445 6,930
Honorarios comercializador 2277 2,970 4,158 5,445 6,930
Ganancia marginal 184,219 238,472 335,692 44972 563,972
(-) Costos fijos de produccién 13,888 27,776 27,708 27,117 31,006
Honorarios Asesor técnico de produccion 1,800 3,600 3,600 3,600 3,600
Arrendamiento de terreno 1,200 2,400 2,400 2,400 2,400
Agua, luz y teléfono 630 1,260 1,260 1,260 5,670
Depreciacién herramientas 69 139 70
Depreciacién equipo agricola 521 1,042 1,042 521 _
Depreciacion plantacién 9,668 19,336 19,336 19,336 19,336
(-) Gastos de administracion 23,901 47,285 46,769 45,791 44,814
Sueldos administracion 13,031 26,061 26,061 26,061 26,061
Bonificacién incentivo 37-2001 1,500 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuotas patronales 1,521 3,041 3,041 3,041 3,041
Prestaciones laborales 3,981 7,962 7,962 7,962 7,962
Honorarios del contador 1,800 3,600 3,600 3,600 3,600
Papelerfa y utiles 75 150 150 160 150
Depreciacion instalaciones 500 1,000 1,000 1,000 1,000
Depreciacion equipo de computacion 517 516
Depreciacion mobiliario y equipo de oficina 178 355 355 177
Amortizacion gastos de organizacion 800 1,600 1,600 800 :
Ganancia en operacién 146,430 163,410 261,215 368,064 487,633
(-)Gastos financieros 3,835
Intereses sobre préstamo 3,835
Ganancia antes de ISR 142,595 163,410 261,215 368,064 487,633
(-) Impuesto Sobre la Renta( 31%) 44204 50,657 80,977 114100 151,166
Utilidad neta 98,380 112,753 ‘180,239 253,964 336,467

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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El cuadro anterior muestra la proyeccion de las ganancias que tendra el proyecto
al final del periodo contable en la produccién de rambutan, el cual refleja que
tiene una utilidad desde el primer affo de cosecha. La ganancia neta obtenida
permitira la recuperacion de la inversion y financiar los siguientes periodos, lo
que se obtendra al final de cada afio. Esta aumenta con relacion a la produccion.

e  Presupuesto de caja

El presupuesto de caja refleja el movimiento monetario del proyecto durante los
cinco afos de ejecucion. Brinda una mejor vision de como el dinero tiene giro
dentro de la empresa, ya que se seiialan todos los ingresos y egresos en que se
incurrird. A continuacién se presenta el presupuesto de caja correspondiente al
proyecto de rambutan:

Cuadro 47
Municipio de San Carios Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Rambutan
Presupuesto de Caja
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Desgcripcién Ao 1 Ao 2 Afo 3 Aito 4 Aito 5 Afio 8
Ingresos 157,204 80,029 256,333 416,967 661,140 1,004,496
Saldo inicial 80,020 27,925 164,517 307,710 541,671
Aportacion de los asociados 157,204
Préstamo 34,864
Ventas 193,545 252,450 353,430 462 825
Egresos 771756 52,104 91,816 109,257 119,469 153,904
Instalaciones 20,000
Herramientas 555
Equipo agricola 5,210
Mobiliario y equipo de oficina 1,775
Gastos de organizacion 8,000
Equipo de computacicn 3,100
Inversidn en plantaci6n 38,538 52,104 18,255
Costo directo de produccién 7,049  11,008.48 13,579.98 16,408.42
Gastos variables de ventas 2277 2,970.00 4.,158.00 5,445.00
Costos fijos de produccion 3,630 7,260 7,260 7,260
Gastos fijos de administracion 21,907 43,814 43,814 43,814
Amortizacién a préstamo 34,864
intereses sobre préstamo 3,835
impuesto Sobre la Renta / 44 204 50,657 80,977
Saldo final 80,029 27,925 164517 -+ 307,710 . 541,671 850,592

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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Con la presentacion del cuadro anterior se refleja el efectivo con el que podra
contar la Cooperativa desde el primer ano y el comportamiento anual durante la

vida propuesta del proyecto.

Es de vital importancia, ya que representa una herramienta que puede influir en
la toma de decisiones de la Junta Directiva para desarrollar diversos tipos de

actividades.

° Estado de situacion financiera
El presente estado financiero mide la liquidez y solidez que tiene el proyecto, ya
que en éste se consignan los derechos y obligaciones que se tiene.

A continuacion se presenta el estado de situacion financiera proyectado durante

los cinco afios de vida del proyecto.



‘©10Z Asowss Jawud ‘sq3 odwed ap ugioebisaul :ajusn4

¥81°06Z°L 159916 £95'629 G00°6Ly 66,66  vOZT LSL  ¥0Z'.SL ojuowiged A oAjsed gjo0
ove'SH9 Z8E'L6E vrLLLT 06£'86 sepejnuwinoe sapepi|iin
LOV'9LE ¥96'€52 6€2'084 €6.'CLL  06£'86 ootosale [op pepiiin
¥02'2G1 ¥0Z'.S1 v0Z' LS} vOZ'LGL  YOZ'ISL  ¥0Z'LSL  ¥OZ'LSL sopeloose so| ap ugloepody
8L0‘6el'L  1§S°208 185'8¥§ 8pe'89c  $66'SST  ¥OZT'LSL  POZT'IS) ojuowijed
991161 00L'PLL 118'08 L89'0G v0Z by JeBed Jod ygi
991L°LS1 001'PLL 11608 159'0S vOZ'vty 8Jus|4109 OAlsEd
ojuowijed A oaised

¥8L°062°L - 169916 £95°629 G00'6Ly __ 66.'66Z  POZ LSl  ¥0Z 61 OAJ3O® |8p [J0 1
000°8- 0008~ 002°.- 009°G- 0007 00¥'¢- 008- EPENUWINDE UQIoRZIIoWY/(-)
000'8 000'8 000'8 000'8 000'8 0008 000'8 uoloezjueblo sp sojsen
008 00v°'Z 000y 009's 0022 SOA[)OR SO1Q

8.9'96- eve'LL- L0088~ LL9'8e-  9eg'6l- uojoejueld epejnwnoe ugioeloaidaq(-)
106821 106821 L0682} L06'82L  L06'82L  ¥BE'86 (kAN 2 ugoejue|d
GLL')}- GLL')- 86G'L- eve' |- 888- £€5- 8LL- eujyo ep odinbs A oueyigow ugloeroaidaq(-)
GLL') GLL') GLL') GLL') GLL') GLL'l GLL'L Bulolo ap odinba A oueljiqoy
00L'e- 00l '¢c- 00l ‘e~ 001 ‘¢~ ¥85'C- 05S'L- LlG- uooeindwoo 8p odinbe ugioeioaideq(-)
ooL'e oolL'e ooL'e 00L'e oolL'e 00L'c 00L'e uoioejndwod ap odinb3
oLe's- oLe's- 689t Ly9'e- g09'e- €96'L- 128- gj00)i6e odinba epejnwnoe ugioeloaideq(-)
0Lz's olz's 0L2's oLz's oLz's oLe's 0Lz's ejoojbe odinbg
ggs- ggs- gge- G8p- Lye- 802" 69 sejusjwesay epejnwnoe ugloeoaideq(-)
gss 6Gs Tl elele] le gss Lo sejuaiwesssH
00S'9- 005'G- 00S't- 00g'e- 00S'2- 00S‘L- 005- ssuojoelejsul epejnwnoe ugioeloaideq(-)
000°02 000°02 000'02 000'0Z  000'0Z 00002 000'02 sauoioelejsu|
ezL'sy 650'99 260'.8 S68'80L  Z8Z°LEL  089'€Zl 51669 8)ualiiod OU OAIIY
lov'Pv2 L Z66'0S8 129'L¥S 0LL'.0e  LIS'POL  §26'LZ 620'08 sooueq 4 efeg
LOP'PPZL  T65°0S8 LL9'LPS 0b2'208  LIS'V9L  926'LT 620'08 8Judl4100 OAOY

Louy 9 oYy G oYy ¥ ouy ¢ ouy zouy } oyy uglodiasaq

(ssjezzanb ua seuy|o)

‘oue EPED Bp SIGWAIIIP 8P L¢ |V
elalouBUL4{ UQIOEN}IS Bp Ope)sT
ugjnquiey ap uoldaINpPoId :0j99A0id

edejer ap ojuswepedaq ‘ejejez|y souen ueg ap oididiunpy

8y oJpend


Ludwing Godinez
Pencil

Ludwing Godinez
Pencil

Ludwing Godinez
Pencil

Ludwing Godinez
Pencil


134

El cuadro anterior se desarrolla, desde el afio uno, para mostrar a detalle la
situacion financiera que presentara la cooperativa. En éste se reflejan las
adquisiciones, derechos y obligaciones a las que tendra que hacer frente la
entidad.

El préstamo, como se mencioné en el apartado de financiamiento, se adquiere
hasta el afo tres, con la finalidad de que el efectivo con que cuente la
cooperativa esté disponible para cualquier eventualidad no prevista dentro del
proyecto.

Aporta ademas la informacién de qué adquisiciones y obligaciones tendran algun
saldo o valor de rescate al finalizar la vida util del proyecto.

5.8 EVALUACION FINANCIERA

Esta se utiliza para establecer la rentabilidad del proyecto, la cual se analiza con
una serie de formulas que demuestran la viabilidad financiera y evalia hasta qué
punto el proyecto es rentable.

5.8.1 Punto de equilibrio

Es la técnica utilizada, que servira para determinar el punto en el que no habra
pérdida ni ganancia, es decir, el momento en el que las ventas alcanzan para
cubrir los gastos fijos. |

° En valores
Establece la cantidad en quetzales que se necesita vender para cubrir ios costos

y gastos fijos.

La férmula del célculo es 1a siguiente.
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% Ganancia marginal = Ganancia marginal = Q184,219.00 = 95.18%
Ventas Q193,545.00
Gastos fijos = Q41,624.00 = Q43,731.00
% de ganancia marginal 0.9518148

Este indicador establece que las ventas no deben estar por debajo de dicho
monto, de lo contrario el resultado en el proyecto sera pérdida y por consiguiente
sera rechazado.

. En unidades
Determina la cantidad de unidades necesarias para alcanzar el punto de
equilibrio y asi cubrir los costos y gastos.

Punto de equilibrio en valores - Q43,731 _ 514
Precio de venta _ Q85.00

Para cubrir los costos fijos y variables es necesario vender 514 cajas de
rambutan de 10 libras un precio de Q85.00, que servira para cubrir todos los
costos y gastos necesarios para la produccion.

. Comprobacion del punto de equilibrio

Ventas en punto de

equitibrio 514 x Q85.00 Q43,731.00
(-) Costos variables en punto de

equilibrio 514 x Q4.10 Q 2,197.00
Ganancia marginal Q41,624.00
(-) Costos y gastos fijos Q41,624.00

Utilidad neta Q -
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Dada fa prueba anterior se aprecia que el calculo del punto de equilibrio se
determiné de una forma correcta, ya que al restarle a la ganancia marginal los
gastos fijos da un valor de cero, con lo que se demuestra que se logran cubrir

dichos gastos sin tener una pérdida ni ganancia.

. Margen de seguridad
La determinacion del margen de seguridad indicara hasta qué nivel se debe
reducir el volumen de ventas para cubrir los costos fijos y variables, sin obtener

pérdidas.

Ventas Q 193,545.00 100%
(-) Punto de equilibrio Q 43,731 23%
(=) Margen de seguridad Q 149,814.00 77%

Esto significa que se puede reducir un 77% del total de las ventas realizadas sin

que esté genere pérdida alguna.

El punto de equilibrio se puede representar en forma de grafica, la cual se

muestra a continuacion:
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Grafica 6
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Rambutan
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Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

Los costos y gastos fijos realizados para llevar a cabo la produccion fueron de
Q41,624.00, mientras que el margen de seguridad establecido asciende a
Q149,814.00, finalmente el total de ventas es por Q193,545.00. Por lo que el
punto donde no se perciben ganancias ni pérdidas tiene un valor de Q43,731.00.

5.8.2 Flujo neto de fondos —FNF-

Lo constituyen los ingresos y egresos que se originan de operaciones normales
del proyecto, en cada uno de los anos de vida util estimada. La proyeccion de
dicho fondo se determina por cada periodo que durara el proyecto. Se analiza
con el propdésito de establecer la diferencia entre los ingresos y egresos, lo que
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da origen al flujo neto de fondos. La importancia radica en que sirve de base
para evaluar financieramente un proyecto y se toma en cuenta el valor del dinero
en el tiempo.

A continuacion se detallan los puntos mencionados en el parrafo anterior, para

una mejor comprension, con cifras para determinar, si el proyecto es rentable.

Cuadro 49
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Producciéon de Rambutan
Flujo Neto de Fondos —FNF-
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 3 Afo 4 Afo 5 Afo 6 Aho 7

ingresos 193,545 252,450 353,430 462825 634,773
Ventas 193,545 252,450 353,430 462,825 589,050
Valor de rescate 45,723
Egresos 82,902 115,710 149,789 187,027 232,247
Costo directo de produccién 7,049 11,008 13,580 16,408 18,667
Gastos variables de ventas 2,277 2,970 4,158 5,445 6,930
Costos fijos de produccion 3,630 7260 - 7,260 7,260 11,670
Gastos de administracion 21,907 43,814 43,814 43,814 43,814
Gastos financieros 3,835

Impuesto Sobre la Renta 44,204 50,657 80,977 114,100 151,166
Flujo neto de fondos 110,643 136,740 203,641 275,798 402,526

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Del cuadro anterior se establece la relacibn en los ingresos y egresos, que
generara flujos netos positivos.

En los ingresos del quinto afio se ha incluido el valor de rescate estimado al
finalizar el proyecto, por un monto de Q45,723.00 de la inversién original en
activos fijos, lo que representa el valor de mercado de los mismos al momento de
liquidacion.
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5.8.3 Valor actual neto -VAN-
Este se utiliza para encontrar el valor actualizado de los ingresos y de los
egresos que incluyen la totalidad de la inversién. Para el presente proyecto, el

valor actual neto se establece segin el cuadro siguiente:

Cuadro 50
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Producciéon de Rambutan
Valor Actual Neto —VAN-
(cifras en quetzales)

Factor de Valor

. ” Flujo neto .
Ao Inversiéon Ingresos Egresos Actualizacion actual
9 g de fondos (25%) neto
0 192,068 192,068 (192,068) 1.00000 (192,068)
3 193,545 82,902 110,643 0.80000 88,514
4 252,450 115,710 136,740 0.64000 87,514
5 353,430 149,789 203,641 0.51200 104,264
6 462,825 187,027 275,798 0.40960 112,967
7 634,773 232,247 402,526 0.32768 131,900
Total 192,068 1,897,023 959,743 937,280 333,091

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Se establece que el valor actual neto resulta positivo luego de aplicar el factor de
actualizacién, del cual se tomé un 25%, de la tasa de rendimiento minima
aceptable —-TREMA-, en el cuadro 51, se explica las tasas que se tomaron en
cuenta. Por lo que hace que el presente proyecto se considere aceptable, se
toma como un indicador destinado a orientar al inversionista para reinvertir todos

los beneficios periédicos que se obtienen.

5.8.4 Relacién beneficio costo —-RBC—-

Permite establecer la eficiencia con que se utilizan los recursos financieros de un
proyecto. Consiste en dividir los flujos netos actualizados positivos entre los
flujos netos negativos e incluye la inversion total. Para el proyecto es una
herramienta para contemplar los costos en los que se incurrira durante la
realizacion del mismo, asi como el beneficio que contrae la ejecucion. Esto
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permite determinar que sera una fuente de ingresos mayores a los invertidos. A
continuacion se presenta el cuadro de relacion beneficio costo del proyecto de

rambutan.

Cuadro 51
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Rambutan
Relacion Beneficio Costo -RBC—
(cifras en quetzales)

Factor de
Afio Inversion Ingresos Egresos Acu;;goz/,a)dé“ a (:t':‘ga';?zs;:’so s a csugar;:: : oS
0 192,068 192,068 1.00000 0 192,068
3 193,545 82,902 0.80000 154,836 66,322
4 252,450 115,710 0.64000 161,568 74,054
5 353,430 149,789 0.51200 180,956 76,692
6 462,825 187,027 0.40960 189,573 76,606
7 634,773 232,247 0.32768 208,003 76,103
Total 192,068 1,897,023 959,743 894,936 561,845

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Como se muestra en el cuadro, para obtener la relacién beneficio costo se
dividen los ingresos actualizados entre los egresos actualizados.

Relacién B/C = Ingresos actualizados _ Q 894,936.00 Q1.59
Egresos actualizados Q 561,845.00 '

Se puede observar que, después de aplicar el factor de actualizacion, el proyecto
es rentable. Debido a esto que se considera aceptable luego de utilizar el
indicador VAN, que orienta al inversionista a reinvertir todos los beneficios
periédicos que se obtienen; los datos cubren la TREMA del 25% y se genera el
excedente necesario arriba de lo solicitado.

A continuacién se detalla la TREMA.
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Cuadro 52
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Rambutan
Tasa de Rendimiento Minima Aceptable —-TREMA-

Descripcion Tasa
Tasa libre de riesgo (Tasa de captacion del BANGUAT) 4.99
Tasa de inflacién (Ritmo inflacionario) 4.62
Costo de capital (Tasa ponderada activa de los bancos) 13.62
Estimacion de riesgo (Tasa riesgo del pais) 1.8
Total 25.03

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Se determina que la tasa de rendimiento de la TREMA asciende a 25.03%, lo
cual se considera factible para el proyecto.

5.85 Tasa Interna de Retorno -TIR-

Es utilizada para medir la rentabilidad de un proyecto, el cual se presenta de
forma porcentual y consiste en igualar el flujo neto de fondos de ingresos con los
egresos, sin considerar una tasa de costo de oportunidad y representara una tasa
de interés que permita la recuperacion de la inversion. Cuanto mayor sea la tasa
interna de retorno, mayor sera la rentabilidad del proyecto, tal y como se muestra

en el siguiente cuadro:

Cuadro 53
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Rambutan
Tasa Interna de Retorno —-TIR-
(cifras en quetzales)

Tasade Tasa de
. FNF FNF TR FNF
Afio FNF ‘;‘f;:_le;}/f actualizado d;f;:: ::/:’ actualizado 77.7615% actualizado
0 -192,068 1.00000 -192,068 1.00000 -192.068 1.00000 -192,068
3 110,643 0.56255 62,242 0.56255 62,242 0.56255 62,242
4 136,740 0.31647 43,274 0.31646 43,273 0.31646 43,273
5 203,641 0.17803 36,254 0.17803 36,253 0.17803 36,254
6 275,798 0.10015 27,621 0.10015 27,621 0.10015 27,621
7 402,526 0.05634 22678 0.05634 22,678 0.05634 22,678
Total 937,280 1 -1 0

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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(VAN +)

(VAN +) - (VAN-)

0.001

0.001

0.001

100

1 - (1)

N | =

0.53

0.53

Como refleja el cuadro anterior la TIR es mayor a la TREMA. Esto demuestra

que el rendimiento serd mejor de lo esperado y por lo tanto el proyecto es

factible. Esto demuestra que el proyecto de rambutan tiene la capacidad de

responder a las expectativas de los inversionistas. En cuanto al porcentaje

esperado de rentabilidad, es superior al determinarlo por medio de la TREMA.

5.8.6

Periodo de recuperacion de la inversion

Tiempo necesario para recuperar la inversién hecha en el proyecto de produccion

de rambutan.

A continuaciébn se presenta el cuadro para determinar el tiempo en que se

recupera dicha inversion.
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Cuadro 54
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Rambutan
Periodo de Recuperacion de la Inversion
(cifras en quetzales)

Flujo neto de fondo

Afio Inversion actualizado Inversiéon no
total Anual Acumulado recuperada
0 192,068 0 0 -192,068
3 0 88,514 88,514 -103,554
4 0 87,514 176,028 -16,040
5 0 104,264 280,292 88,224
6 0 112,967 393,259 201,191
7 0 131,900 525,159 333,091
Total 192,068 525,159
Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
Inversion total Q192,068.00
(-) Recuperacién al segundo afio Q176,028.00
(=) Monto pendiente de recuperar Q16,040.00
Para recuperar los Q16,040.00 se procede de la siguiente forma:
16,040 N 104,264 0.154
0.153840 X 12 1.846
0.846080 X 30 25,382

PRI = dos afos, un mes y 25 dias

Se determiné que el periodo de recuperacién se dara al segundo afio de
produccién, un mes y 25 dias, esto significa que el proyecto es rentable y que la

inversién se recuperara en un tiempo aceptable.

5.9 IMPACTO SOCIAL
Las fuentes de empleo dentro del Municipio son escasas, por lo que los
habitantes se dedican principalmente a las actividades agricolas y pecuarias. La

produccién de rambutan es un proyecto que puede contribuir a mejorar la calidad
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de vida de la poblacién, ya que traera beneficios sociales y econémicos; aportara
fuentes de trabajo, generara empleo para una persona de manera permanente,
durante el primer y al séptimo afio y a partir del tercer afio generara cuatro
servicios técnicos adicionales, con un estimado de 385 jornales durante la vida
atil del proyecto y se estima una ganancia en el primer afio de produccién de
Q98,390.00 para la Cooperativa de Productores “El Rambutin, R.L”, segun el
estado de resultado en los préximos cuatro afios aumentara la produccion y por
ende las ganancias, aprovechara los recursos naturales potenciales del caserio
El Carrizal, aldea El Tabacal del municipio de San Carlos Alzatate y diversificara
la produccién agricola.



CONCLUSIONES
Como resultado de la investigacion de campo realizada en el municipio de San
Carlos Alzatate del departamento de Jalapa, con base en el estudio del tema
general: Diagnéstico socioeconémico, potencialidades productivas y propuestas
de inversion y tema individual “Financiamiento de unidades pecuarias (crianza y
engorde de ganado bovino y Proyecto: produccién de rambutan”, se presentan

las siguientes conclusiones:

1. Se determiné que en el Municipio, el 12% de la pobiacién vive en pobreza, y
de éste el 83% en pobreza extrema, lo que indica las condiciones
socioeconomicas precarias en las que habita la mayor parte, inciden en una
serie de consecuencias negativas en el desarrollo de la salud fisica y mental
y el 5% no pobreza son aquellos que representan desarrollo comercial y
cuentan con la alimentacién adecuada para acceder a los servicios de
educacion y salud.

1. Se estableci6é que la organizacion social esta conformada por organizaciones
comunitarias regidas segin Decreto nimero 11-2002, Ley de los Consejos
de Desarrollo Urbano y Rural. En total 32 comunidades se encuentran
organizadas por un CODEDE y seis no cuentan con representantes. EIl
Municipio presenta 55 consejos educativos, 13 comunidades cuentan con
comités organizados para emergencia y el resto velan por si sélos. Existen
también instituciones que se dedican a orientar a las personas en la
agricultura, las cuales son: Cooperativa Frutos de Mi Tierra y Cooperativa
Integral Agricola Flor del Café Alzatatense.

2. El financiamiento que utilizan los productores pecuarios del Municipio es
principalmente interno, es decir recursos propios, lo que se constituye
basicamente: por el aporte en mano de obra no remunerada por ser familiar y
ahorros por ventas de cosechas agricolas. Se observé que la tinica agencia
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bancaria en la localidad que otorga préstamos es el Banco de Desarrollo
Rural, S,A.-BANRURAL-, y las principales limitantes que enfrentan los
productores pecuarios para obtener financiamiento externo son:
desconocimiento de los tramites exigidos por las entidades bancarias, temor
a perder las tierras al otorgarlas como garantia y dificultad para reunir la
documentacién indispensable que les pemmita calificar como sujetos de
crédito.

. Los productores no estan organizados y legalizados, lo cual no les brindan
asesoria para créditos productivos y nuevas técnicas de produccidon que
ayuda a incrementar la productividad pecuaria en el Municipio.

. La inexistencia de organizaciones pecuarias en el Municipio de San Carlos
Alzatate, provoca que la agricultura siga como actividad principal y dirigida al
autoconsumo, limitando el desarrollo socioeconémico del lugar.

. De acuerdo a los estudios de mercado, técnico, administrativo, legal y
evaluacion financiera que se realiz6, se considera que El “Proyecto:
produccion de rambutan” es viable establecerlo en la aldea El Carrizal, del
municipio de San Carlos Alzatate. Para lo cual necesitaran recursos externos
por ¢l valor de Q34,864.00.



RECOMENDACIONES
Se proponen las siguientes recomendaciones, en respuesta a las conclusiones

anteriores:

1. Que el gobierno y la municipalidad promuevan proyectos para el desarrollo
econémico de la poblacién de San Carlos Alzatate, a través de programas
que busquen mejorar la produccion agricola y pecuaria, por medio de
asistencia técnica que logre mejorar la produccién agricola y pecuaria, por
medio de asistencia técnica ante las instituciones puablica, privada e
internacional, que logre mejorar la producciéon. Programas que disminuyan la
pobreza que impera en el Municipio, a través de proyectos que proporcionen

nuevos empleos a los habitantes.

2. Que los Consejos Comunitarios de Desarrollo se extienda a las comunidades
restantes que no cuentan con este tipo de organizaciéon, por medio de la
Municipalidad. Con esto, la totalidad del Municipio estara representada y

conseguiran un desarrollo integral y econémico para las familias.

3. Que los productores se asesoren y se capaciten para obtener
financiamiento externos, para mejorar la productivad de la actividad
pecuaria en las entidades bancarias u otras que otorgan prestamos, los
cuales permitiran perder el temor a solicitar crédito y conocer los requisitos
necesarios para solicitar los mismos, para incrementar la productividad

pecuaria.

4. Que los productores del Municipio de San Carlos Alzatate, registren y
legalicen entidades y que soliciten el apoyo de otras instituciones como el
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA-, para
asesoria de créditos productivos y nuevas técnicas de produccién, que les
ayuden a mejorar y diversificar los sistemas que actualmente utilizan,
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ademas de motivar la atencion de entidades bancarias y financieras para

establecer agencias o puntos de servicios en el Municipio.

. El gobierno Municipal debe crear y promover politicas para impulsar
inmediatamente la asesoria técnica y financiera, o buscar que se
establezcan empresas dedicadas a la produccion pecuario en el Municipio

para contribuir con el desarrollo socioeconomico.

. Que los interesados en el “Proyecto: produccién de rambutan” en la aldea
El Carrizal del municipio de San Carlos Alzatate lo pongan en marcha,
debido que es viable fisica y financieramente, para ello deberan acudir al
Banco de Desarrollo Rural Sociedad Anénima —-BANRURAL-, para
gestionar un préstamo de Q34,864.00.
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ANEXO 1

Republica de Guatemala
Indicadores Econémicos y Sociales
Anos 2002, 2006, 2008, 2010 y 2012

Descripcion 2002 2006 2008 2010 2012
Indicadores econémicos
indice de desarrolio humano 0.7 0.7 0.5 0.6 0.6
Poblacion total (millones de habitantes) 11.2 13.0 13.7 14.6 15.0
Poblacioén econdmicamente activa (millones) 3.0 5.9 5.9 6.2 9.8
Ritmo inflacionario 6.3 - 3.9 12.2 54 3.4
Crecimiento del PiB (%) 22 3.2 5.7 0.6 3.0
Por tipo de poblacién
Indigena (%) 39.5 39.9 405 407 41.0
No indigena (%) 60.1 60.7 61.3 61.9 59.0
Por area geografica
Urbana (%) 46.1 87.0 86.8 51.2 214
Rural (%) 53.9 13.0 13.2 48.8 786
Densidad de poblacion 103.0 120.3 1345 137.8 138.0
Por sexo
Hombres 48.2 47.9 46.0 423 7.3
Mujeres 519 52.1 54.0 57.7 7.7
Por salud
Tasa de crecimiento natural 2.8 29 29 3.0 3.0
Desnutricion % (Nifios < 7 afios) 49.8 46.0 45.6 45.0 48.0
Esperanza de vida (afios) 68.0 68.7 69.8 70.2 71.3
Tasa de mortalidad (por cada mil habitantes) 6.0 6.0 6.0 30.0 30.9
Mortalidad Infantil (por cada mil nifios < 5 afios) 48.0 50.0 450 30.0 24.0
Mortalidad adultos (por cada mil habitantes) 3500 3800 36.00 3000 28.00
Pobreza extrema (%) 14.9 15.2 15.1 15.0 13.0
Pobreza total (%) 51.0 51.0 51.8 51.0 54.0
Por educacién
Tasa de alfabetismo (mayores de 15 afios) 73.6 74.8 80.5 81.5 82.2
Analfabetismo 244 24.0 18.5 18.5 18.6
Desercion educativa 56.8 55.7 54.3 37.6 352
Tasa de cobertura 6.1 6.2 6.7 7.0 7.1
Tasa de repitencia 5.7 6.8 5.4 3.8 5.9

Fuente: elaboracién propia, con base a Memoria de Labores, Banco de Guatemala 2011, con
datos del XI Censo de Poblacién y VI de habitacion de 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -

INE-. Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI- 2011. Estimacién de Poblacion Total

por Municipio del 2008 al 2020. indice Nacional de Desarrolio Humano 2012. Encuesta Nacional
del Empleo -ENE!- 2012. Tercer Censo Nacional de Talla 2008. Informe "Mejorando la nutricién

infantil" UNICEF 2013.



ANEXO 2

Departamento de Jalapa, Repiblica de Guatemala
indicadores Econémicos y Sociales

Anos 2002, 2006, 2008, 2010 y 2012

Descripcion 2002 2006 2008 2010 2012
indicadores econémicos
indice de desarrollo humano 0.6 0.6 0.5 0.7 0.6
Poblacién total (miles de habitantes) 2429 2684 2939 3099 327.3
Poblacion econdmicamente activa (miles) 23.0 259 28.9 32.2 38.8
Ritmo inflacionario 6.8 7.3 7.0 9.4 6.4
Crecimiento del PIB (%) 06 1.0 0.7 1.6 20
Por tipo de poblacion
Indigena (%) 25 14.0 6.0 30 10.0
No indigena (%) 97.5 86.0 940 970 90.0
Por area geografica
Urbana (%) 46.1 87.0 868 512 214
Rural (%) 53.9 13.0 132 488 78.6
Densidad de poblaciéon 118 130 142 160 159
Por sexo
Hombres 482 47.9 480 48.0 48.0
Mujeres 51.9 521 520 520 520
Por salud
Tasa de crecimiento natural 0.8 15 16 1.6 2.0
Desnutricién % (Nifios < 7 afios) 49.3 48.0 477 50.0 51.3
Esperanza de vida (afios) 65.0 68.7 69.8 70.0 71.3
Tasa de mortalidad (por cada mil habitantes) 1.0 20 1.0 1.0 1.0
Mortalidad Infantil (por cada mil nifios < 5 afios) 38.0 42.0 450 450 48.0
Mortalidad aduitos (por cada mil habitantes) 3500 3800 36.00 3000 28.00
Pobreza extrema (%) 14.9 156.2 15.1 15.0 18.3
Pobreza total (%) 51.0 51.0 518 51.0 69.9
Por educacioén
Tasa de alfabetismo (mayores de 15 afios) 69.5 63.8 645 645 66.5
Analfabetismo 30.5 36.2 355 355 335
Desercion educativa 1.2 1.6 14 1.5 1.8
Tasa de cobertura 0.6 0.7 0.7 0.7 0.8
Tasa de repitencia 0.3 04 0.3 0.6 0.5

Fuente: elaboracion propia, con base a Memoria de Labores, Banco de Guatemaia 2011, con
datos del Xi Censo de Poblacién y V1 de habitacion de 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -

INE-. Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -ENCOWI- 2011. Estimacion de Poblacion Total

por Municipio del 2008 al 2020. Indice Nacional de Desarrollo Humano 2012. Encuesta Nacional
del Empleo -ENEI- 2012. Tercer Censo Nacional de Talia 2008.



ANEXO 3
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Parametros Climaticos

Ao 2013

Parametros Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
Temperatura media 23.33°C 22.90°C 2463°C 22.03°C
Temperatura max. promedio 29.73°C 28.57°C 29.93°C 28.01°C
Temperatura min. promedio 11.50°C 12.67°C 16.80°C 14.30°C
Temperatura max. absofuta 31.60°C 31.66°C 31.00°C 30.27°C
Minima absoluta 10.13°C 10.38°C 11.73°C 11.47°C
Humeda relativa media 65% 73% 76% 70%
Lluvia 6.00mm 11410 mm 185,60 mm 65.10 mm
Dias de lluvia en el mes 1.00 dias 18.00 dias 37.00dias 11.00 dias
Nubosidad 4.00 octas 5.00 octas 4 430ctas 4.33octas
Viento 8.9km/r  5.17 km/hr 5.87 km/hr  8.10 km/hr

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Instituto Nacional de Sismologia, Vulcanologia,
Meteorologia e Hidrologia -INSIVUMEH-, 2013 ¢ investigacion de campo EPS, primer semestre
2013.



ANEXO 4

Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Division Politica del Area Urbana y Rural

Anos1994, 2002 y 2013
< < Categoria
No. Centro Poblado Categoria Categoria Investigacion
Censo 1994 Censo 2002
de Campo 2013
1 San Carfos Alzatate (area urbana)  Pueblo Pueblo Pueblo
El Barrialito Caserio Caserio Barrio
Camelias Barrio Barrio Barrio
Entre Rios Barrio Barrio Barrio
Palmita Barrio Barrio Barrio
2 El Aguijotillo Caserio Caserio Caserio
3 El Manzanillo Caserio Caserio Caserio
4 El Astillerito Paraje Paraje Caserio
5 El Matasano Caserio Caserio Aldea
6 El Tabacal Caserio Caserio Aldea
7 El Carrizal Caserio Caserio Caserio
8 El Cedral Caserio Caserio Caserio
9 Laguneta Matasano Caserio Caserio Caserio
10 Las Flores Aldea Aldea Aldea
11 Laguneta Las Flores Caserio Caserio Caserio
12 Pino Zapat6n Aldea Aldea Aldea
13 Sabanetas Aldea Aldea Aldea
14 Tierra Colorada Caserio Caserio Aldea
15 Tapalapa Aldea Aldea Aldea
16 Volcan Alzatate Caserio Caserio Caserio
17 El Duraznito Caserio Caserio Caserio
18 Pueblo Viejo Caserio Caserio Caserio
19 Nueva Concepcién Buena Vista Caserio Caserio Caserio
20 El Terrero Caserio Caserio Caserio
21 Laguna Verde Caserio Caserio Caserio
22 El Volcancito Caserio Caserio Caserio
23 San Juan El Salitre Caserio Caserio Caserio
24 Ciénaga Caserio Caserio Caserio
25 Poblacién Dispersa Otra Otra
26 Agua Zarca — -— Caserio
27 La Carnada Los Gonzalez — -— Caserio
28 Las Brisas -- — Caserio
29 Sepulturas - -— Caserio
30 El Tabacalito —- - Caserio

Continda en la pagina siguiente...



Viene de la pagina anterior...

Categoria Categoria Categoria
No. Centro Pobiado investigacion
Censo 1994 Censo 2002
de Campo 2013
31 La Mina - -— Caserio
32 El Naranjo -— -— Caserio
33 Los Ocales - -— Caserio
34 Sarza Negra - - Caserio
35 El Pacayal - - Caserio
36 El Cedro - - Caserio

Fuente: elaboracién propia, con base en datos obtenidos del Instituto Nacional de Estadistica INE
Censos poblacionales de 1984, 2002 e investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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ANEXO 6
Municipio de San Carlos Alzatate, Departamento de Jalapa
Proyecto: Producciéon de Rambutan
Prueba Flujo Neto de Fondo

Ano 2013
(Cifras en quetzales)
Descripcion Afio 3 Afo 4 Ao 5 Afio 6 Afo 7
Ganancia neta 98,390 112,753 180,239 253,964 336,467
(+) Depreciaciones y amortizaciones 12,252 23,987 23,403 21,834 20,336
(+) Valor de rescate 45,723
Flujo neto de fondos 110,643 < 136,740 ] 203,641 275,798 402,526

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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