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INTRODUCCION

Los estudiantes de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de
San Carlos de Guatemala previo a obtener el titulo Universitario en el grado
académico de Licenciado en las carreras de Economia, Contaduria Publica y
Auditoria y Administracion de Empresas, realizan el Ejercicio Profesional
Supervisado -EPS-, el cual coordina las actividades de caracter social, con el
objeto de aportar soluciones a los problemas existentes, mediante la
investigacion y estudio del tema de investigacion, “Diagndstico Socioecondmico,
Potencialidades Productivas y Propuestas de I[nversiéon”. El proposito
fundamental es vincular ensefianza-aprendizaje y promover que el estudiante
tenga contacto con la realidad econémica-social y los problemas que enfrenta la

poblacion del municipio de San Pedro Pinula, departamento de Jalapa.

El presente informe se realiz6é con el objeto de conocer y analizar las actividades
relacionadas con la produccion agricola del municipio, proponer alternativas de
solucidbn y mejoras utilizando los recursos disponibles, contribuir en la
integraciéon y organizacién de los productores, en la blusqueda de nuevas
técnicas y métodos de produccion para lograr los beneficios econdmicos y

sociales de la comunidad.

Para cumplir con lo antes citado, se presenta el informe individual denominado
“Comercializacion (Produccion de Tomate) y Proyecto: Produccion de Platano”,

en el municipio de San Pedro Pinula, departamento de Jalapa.

En la realizacién de la investigacion se utilizé el método cientifico, el cual permite
obtener informacion relevante y datos fidedignos, utiliza sus tres fases:
indagadora en la cual se preve y planifica la recoleccion de datos, demostrativa

que especifica cualquier descubrimiento a demostrar previo a considerarse



verdad y expositiva donde se afinan los datos que serviran de base; con los
meétodos deductivos y estadisticos se completé la informacidon documental y
recopilacion de datos de campo por medio de entrevistas y encuestas. El

periodo de investigacion se realizé durante el mes de junio 2013.

El presente informe esta constituido por cuatro capitulos, para lo cual se

presenta a continuacioén el contenido de los mismos:

Capitulo I: Contiene de manera breve en las caracteristicas generales del
Municipio, marco general, divisidbn politica administrativa, recursos naturales,
poblacién, estructura agraria, servicios basicos y su infraestructura,
infraestructura productiva, organizacién social y productiva, entidades de apoyo,
requerimiento de inversiéon social y productiva, flujo comercial y financiero y
resumen de actividades productivas.

Capitulo II: Describe el diagndstico de la produccion de tomate, por tamafio de
finca, resultados financieros, comercializacién, organizacién empresarial y

generacion de empleo.

Capitulo 1ll: Se presenta la propuesta de inversion: produccion de platano, la
cual se encuentra conformada por el estudio de mercado, estudio técnico,
estudio administrativo legal, estudio financiero y evaluacion financiera, para

determinar la viabilidad del proyecto.

Capitulo IV: En el ultimo capitulo se presenta una propuesta de comercializacion

y operaciones de comercializacion del proyecto para la produccién de platano.

Por ultimo y con base en los contenidos de cada uno de los capitulos que

integran el informe individual, se presentan las conclusiones que dieron origen a
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las recomendaciones planteadas; asi también se presenta la bibliografia citada y
el anexo que contiene el Manual de Normas y Procedimientos para orientar y
asegurar el funcionamiento adecuado de las actividades de comercializacién del

proyecto.
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CAPITULO |
CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO

En este apartado se desarrollan los aspectos mas importantes de la situacion
socioecondémica del municipio de San Pedro Pinula, departamento de Jalapa,
entre los que destacan las caracteristicas generales, division politico-
administrativa, estructura agraria, servicios basicos y resumen de actividades

productivas, entre otras.

1.1 MARCO GENERAL
Presenta la localizacion geografica de Guatemala, el departamento de Jalapa y
el municipio de San Pedro Pinula, asi como sus caracteristicas relevantes en

cada contexto.

1.1.1 Antecedentes histéricos del Municipio

El Municipio fue creado en 1848 como parte del circuito de Jalapa dentro del
distrito de Chiquimula. San Pedro Pinula pasé a Jalapa, cuando se cred este
departamento en 1873.

La historia del Municipio esta intimamente ligada al origen del pueblo del mismo
nombre, en términos concretos, el nombre de Pinula proviene del Poqg'omam
“Pinol”, que significa “harina” o “pinole” y de Ha o Ja que significa agua o tierra;

juntas significan “Agua de pinole o tierra de pinole”.

En 1856, por disposicion del gobierno comenzaron a introducirse algunas
familias de ladinos quienes tenian un numero considerable de cabezas de
ganado y caballar con la excusa de repastar sus ganados en los ejidos, lo que
provoco el incremento de habitantes de esta etnia, estableciéndose en el antiguo

pueblo de Santo Domingo en terrenos comunales.



Los nativos vivian generalmente de la fabricacion de los sombreros de palma,
actividad que realizaban en todo momento, esto proporcionaa al pueblo el
ingreso de una cantidad anual de dinero, sin embargo la venta de los productos
les generaba pérdidas a los indigenas, al no determinar el precio real y

Unicamente les producian utilidades efimeras.

1.1.2 Localizacién y extension

E! municipio de San Pedro Pinula esta localizado a 121 kildmetros de la ciudad
capital de Guatemala. La elevacidon en el punto geodésico es de 1,097 msnm,
latitud de 14°39'44” y longitud de 89°50'47”, aproximadamente tiene una
extension de 376 km?." El Municipio limita al norte con el Jicaro (El Progreso) y
San Diego (Zacapa), al este con San Luis Jilotepeque (Jalapa), al sur con
Monjas y San Manuel Chaparrén (Jalapa) y al oeste con Guastatoya (El
Progreso), y Jalapa (Jalapa).

1.1.3 Clima

Las precipitaciones maximas registradas en el Municipio han sido en los meses
de junio y julio, que van desde 953 mm hasta 1,208 mm respectivamente, los
dias de lluvia en los ultimos 20 afios han disminuido de 131 a 100 dias anuales,
siendo los meses de junio a agosto los que presentan mayor cantidad de dias,
las temperaturas mas calidas se dan entre los meses de marzo y abril con un
maximo de 24°C en las zonas con menos altura del Municipio, mientras que se
torna frio en el transcurso de enero a febrero y en el mes noviembre donde

registra hasta -4°C en las zonas elevadas de la region.

1.1.4 Orografia
El Municipio estd rodeado de accidentes orograficos, en este lugar se

encuentran las montafas del Silencio, del Norte, La Cumbre, El Pinalon.

'IGN (instituto Geografico Nacional). Op. Cit. 490 p.



Cuenta con el cerro Tobdn que es el mas alto, seguido de los cerros El

Chucunhueso, La Botija, Las Ventanas, Alto, Picacho y El Cubilete entre otros.

1.1.5 Aspectos culturales y deportivos
El idioma pog’omam era predominante en San Pedro Pinula, de alli sus origenes
culturales. Al momento de la investigacion se establecié que la mayor parte de la
poblacién del Municipio habla espafiol, a excepcion de los sectores La Cumbre y
El Zunzo, donde aldn se habla el pog’'omam.

Predomina la religién catélica, pero existe una minima participacién de la

evangélica, mormona y testigos de Jehova, entre otras.

Por Acuerdo Gubernativo del 20 de Julio de 1881, la feria titular se celebra del
01 al 05 de febrero, siendo el 02 el dia principal, en conmemoracién de la
Purificacion de la Virgen Maria o Virgen de Candelaria. La fiesta
tradicionalmente dedicada al Patrono del pueblo -San Pedro- tiene lugar los dias

del 27 al 30 de junio de cada afo.

Dentro de la gastronomia del Municipio se encuentra una variedad de platillos
como: el pollo en crema, caldo de pollo o caldo de invierno, pescado reposado,
el cerdo relleno; entre las bebidas que se preparan es el “cuscus” y el “shuco”;

dentro de los postres el dulce de leche blanco o negro.

Cuenta entre su patrimonio, con los sitios arqueolégicos ubicados en las aldeas
El Durazno y El Recreo. Posee el “Centro Cultural Profesor Hugo Antonio

Sandoval y Sandoval’.



1.2 DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA
Permite el analisis de las comunidades o centros poblados que integran los
municipios, los cambios en la conformacion, asi como el funcionamiento

administrativo.

1.2.1 Division politica
El Municipio esta ubicado en la regién IV o regién sur-oriental. El Municipio se
compone de: un pueblo, 47 aldeas, 38 caserios, 22 fincas, cuatro parajes y una

hacienda.

La Cabecera Municipal esta formada por cuatro barrios que son: San Pedro,
Candelaria, San Pablo y San José; la aldea El Zunzo tiene dos barrios que son

San Miguel y Santiago El Zunzo.

1.2.2 Divisiéon administrativa
Se refiere al ordenamiento interno para efectos del gobierno local, representado

por la Municipalidad.

1.2.2.1 Concejo Municipal

De conformidad con el articulo 9 del Cédigo Municipal, Decreto Numero 12-2002
del Congreso de la Republica, el Concejo Municipal es el érgano superior de
deliberacion y de decision de los asuntos municipales, son responsables por la
toma de decisiones, tienen sede en la Cabecera Municipal. Le corresponde el
gobierno de la municipalidad, responsable de ejercer la autonomia del municipio.

Esta integrado por el alcalde municipal, los sindicos y los concejales electos.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares |
Son personas investidas por el Alcalde Municipal de San Pedro Pinula, para que

puedan actuar en su nombre, con el propésito de velar por el orden y el bien



comun de la comunidad por la que fueron elegidos, cualquier anomalia estos

personeros se lo comunicaran al presidente de COCODE de la comunidad.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE- _
El COMUDE esta constituido en el Municipio segun Acta Numero 2-2013

integrado de la siguiente manera:

Alcalde Municipal, preside como presidente.

. Sindicos primero y segundo.

. Concejales primero, segundo, tercero, cuarto y quinto.
o Direccion Municipal de Planificacion —DMP-.

. SEGEPLAN, Jalapa.

. Plan Internacional.

J Oficina Municipal de la Mujer —-OMM-.

. Oficina Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional -OMSAN-.
. Empresa Eléctrica Municipal -EEM-.

o Asociacion de Amigos del Desarrollo de la Paz —~ADP-.
o Policia Nacional Civil -PNC-.

o Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-.

1.3 RECURSOS NATURALES
Son todos aquellos componentes de la naturaleza a ser aprovechados para la
satisfaccion de las necesidades de los seres humanos y que tienen un valor

actual o potencial en el mercado. Estan constituidos de la siguiente manera.

1.3.1 Agua

Entre los recursos hidricos se puede mencionar los rios, quebradas vy

nacimientos de agua.

El sistema hidrografico del municipio esta conformado de la siguiente manera:



1.3.1.1 Rios

Se encuentran varios rios en el municipio, dos de ellos mas importantes: El rio
San Pedro tiene una superficie de 120.87km?, se forma cerca del casco urbano,
su caudal es permanente y en época seca disminuye; y el rio Blanco, tiene una

extension de 10.4 km?Z.

1.3.1.2 Quebradas
Entre las mas importantes estan: San Pedro, El Bejucal, EI Chorro, Quirombo,
Seca, El Pacayal, Pinula, El Jute, Cipresal, El Silencio, Del Mico, Las Lomas, de

Las Pilas y Del Zapote

1.3.1.3 Nacimientos de agua

E! Municipio posee dos nacimientos de agua denominados Los Chorros ubicado
en aldea El Pinalito y Agua Tibia localizado en el kilbmetro 123 sobre la ruta de
San Pedro hacia la salida del municipio de San Luis Jilotepeque. Estos son

utilizados como lugar de recreacion y abastecimiento de agua a la comunidad.

1.3.2 Bosques

Dentro del bosque mixto en el Municipio se establece una extensiéon de
25.91 km? coniferas (pinos y ciprés) y latifoliadas como el encino con una
extensién de 36.80 km?. También existe el bosque hiumedo subtropical y bosque
secundario o arbustal: estan los matorrales y arbustos con un area de 181.86

km?.

Los bosques mixtos con cultivos: abarcan 151 km?, y area sin cobertura forestal
de 136.24 km2.



El volcan Tobén es considerado area protegida, declarado Zona de vida
definitiva por el Consejo Nacional de Areas Protegidas (CONAP). Tiene una

extension de 1,116 hectareas.

1.3.3 Suelos
Capa dinamica en la que constantemente tienen lugar numerosos y complejos

procesos, tanto fisicos, quimicos o biologicos.

1.3.3.1 Tipos de suelo
El Municipio tiene suelos pocos profundos sobre materiales de color claro, los
cuales no se recomiendan para cultivos limpios; sino para pastos y bosques. La

constitucién de suelos del Municipio se presenta a continuacion.

. Clases agrologicas de los suelos
Con base en el mapa de capacidad productiva de la tierra se analiza los suelos

del Municipio, cuenta con clase lli, IV, VI y VILI.

1.3.3.2 Usos del suelo

En el Municipio el 38.91% de la superficie se encuentra ocupada por cultivos
anuales, temporales .y permanentes; el 0.01% para pastos, el 56.25% es
bosque; asi también el 4.75% es valle y montafia y el 0.08% para centros
poblados. Las aldeas Nueva, El Pinaldn, La Ceiba, Guisiltepeque, Carrizal
Grande y la cabecera municipal del municipal de San Pedro Pinula, hacen una
sobre utilizacién de la tierra en lugares donde el suelo tiene limitaciones
(pendiente, erosion y profundidad efectiva, entre otras), segun el mapa de
intensidad de uso de tierras del MAGA.



La mejor productividad agricola se encuentra en los centros poblados del casco
urbano, Santo Domingo, Santa Inés La Cumbre y Laguna Mojada de La Cumbre,

en el resto de microrregiones la productividad del agro es deficiente.
1.4  POBLACION

El término se refiere a un grupo de objetos u organismos de la misma especie.
Para una planificacién de desarrollo econdmico, es imprescindible conocer la

composicidn y caracteristicas de la poblacion.

1.4.1 Poblacién total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

Segun informacién del Instituto Nacional de Estadisticas -INE-, la poblacién total
del Municipio en el afio 1994 era de 33,664 habitantes y en el 2002 de 43,082
habitantes; la poblacion proyectada para el afio 2013 es de 61,988 personas
conformado por 12,398 hogares. La tasa de crecimiento anual es del 3.36%.
1.4.2 Poblacién por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

La edad y el sexo son caracteristicas basicas de la poblacién que se deben
conocer, de éstas depende el comportamiento demografico futuro, maxime del

grupo de mujeres que se encuentran en edad reproductiva.

El grupo étnico en la actualidad es mayormente no indigena, ocupando en area

geografica rural el 93%.

El siguiente cuadro hace mencién de cada una de éstas particularidades.



Cuadro 1
Municipio de San Pedro Pinula, Departamento de Jalapa
Analisis de la Poblacion
Afos: 1994, 2002 y 2013

Descripcién Censo 1994 Censo 2002 Proyecciones 2013
Habitantes % Habitantes % Habitantes %

Poblacion por sexo

Hombres 16,814 50 21,550 50 30,625 49
Mujeres 16,846 50 21,542 50 31,363 51
Total 33,660 100 43,092 100 61,988 100
Poblacién por edad

0-4 6,148 18 7422 17 5,729 9
5-9 5,546 16 7,306 17 7,909 13
10-14 4683 14 6,101 14 9,697 16
15-19 3,292 10 4550 11 7,971 13
20-24 2,701 8 3,375 8 5,975 10
25-29 2,034 6 2,518 6 4173 7
30-34 1,739 5 2,052 5 3,301 5
35-39 1,532 5 1,986 5 3,148 5
40-44 1,329 4 1,720 4 2,692 4
45-49 1,054 3 1,288 3 2,731 4
50-54 1,009 3 1,228 3 2,332 4
55-59 649 2 924 2 1,566 3
60-64 685 2 828 2 1,326 2
65y mas 1259 4 1,794 4 3,437 6
Total 33,660 100 43,092 100 61,988 100
Poblacién por grupo étnico

Indigena 24157 72 10,086 44 21,075 34
No indigena 9,503 28 24,006 56 40,913 66
Total 33,660 100 43,092 100 61,988 100
Poblacién por area

Urbana 2,679 8 3,151 7 4,534 7
Rural 30,981 92 39,941 93 57,454 93
Total 33,660 100 43,092 100 61,988 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de los Censos Nacionales X de Poblacién y V de
Habitacion de 1994, Xl de Poblacién y VI de Habitacion de 2002 y Proyeccién 2013 del Instituto
Nacional de Estadistica —INE—~.

La poblacién para el periodo 2013 esta formada por 49% de hombres y 51% de
mujeres, manteniéndose constante el crecimiento de la poblacién de ambos

sexos, al compararla con los afios 1994 y 2002.

1.4.3 Poblacion economicamente activa
Segun -INE- la poblacién con edad para trabajar esta formada por personas de

siete afos en adelante. La poblacibn econdmicamente activa -PEA- del
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Municipio para el afio 2013 esta formada por el 43.11% de las personas en edad

de trabajar.

1.4.3.1 Poblacion econémicamente activa por actividad productiva

Se establece que al afio 2013 el sector agropecuario sigue siendo el sector
productivo mas importante en el Municipio, representa el 87.16% de la poblacidn
econdmicamente activa se dedica a esta actividad, manteniéndose sin mucha
variacién desde el afno 1994 disminuyendo Unicamente en el 4.75% para el afio
2013. En cuanto a la agroindustria 0.12%, comercio 4.31%, servicios 0.39% y
otros 8.02%.

1.4.4 Ocupacion y salarios
Presenta la ocupacion laboral del Municipio, asi como el promedio de salarios

gue perciben los trabajadores.

Segun el censo 2002, 99.50% de la poblacidn econémicamente activa del
Municipio se encontraba ocupada en algun tipo de actividad productiva y 0.50%
estaba desocupada; mientras que en el 2013 representaba 97.18% y 2.82%

respectivamente.

De acuerdo con la informacién obtenida sobre salarios en el sector agricola, se
establece que los trabajadores reciben salarios de Q 40.00 y Q 50.00, conforme

a factores, tales como: lugar de trabajo y tamafio de la finca donde labora.

1.4.5 Nivel de ingreso
Para el afio 2013 se establecié que en el Municipio el nivel de ingresos esta
distribuido de la siguiente forma: el 80.96% de los hogares tienen un ingreso

menor a Q 1,800.00 mensuales, el 15.71% tiene un ingreso mayor a Q 1,800.00
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y menor a Q 3,150.00; unicamente el 3.33% de los hogares tiene un ingreso
superior a Q 3,150.00.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

La infraestructura de servicios basicos tales como la educacién, salud, acceso a
agua potable, drenajes, letrinas, extracciébn de basura, sistemas de desechos
sélidos y aguas servidas, energia eléctrica y alumbrado publico entre otros, son

indicadores que miden el desarrollo que ha tenido el Municipio.

1.5.1 Educacion
Con el objetivo de medir el nivel de educacién se tomara en consideracion los
indicadores de infraestructura fisica del sistema educativo, tasas de cobertura de

maestros y poblacién estudiantil, desercién, promocidn y repitencia.

1.5.1.1 Infraestructura fisica del sistema educativo

En el Municipio el sistema educativo cuenta con los siguientes niveles: pre-
primaria, primaria, basico y diversificado; en la Cabecera Municipal se encuentra
la Coordinaciéon Técnica Administrativa, dirigida por una Supervisora Educativa,

quien tiene control de cada uno de los establecimientos publicos y privados.

Se establece que en el Municipio existen 169 establecimientos educativos, de

los cuales 95% son publicos, 4% es del sector privado y 1% por cooperativa.

1.5.1.2 Cobertura de maestros por nivel educativo

La distribucion de docentes que prestan el servicio de ensefianza en los
diferentes establecimientos educativos, por nivel, sector y area lo conforman:
63% imparte clases en el nivel primaria, 20% preprimaria, 12% medio basico y

5% diversificado.
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1.5.1.3 Cobertura de la poblacién estudiantil
Para el afio 2013 los establecimientos publicos cubren 95.48% de los niveles

académicos, 3.31% por cooperativa y 1.21% del sector privado.

Se determind que en el afio 2013 Unicamente 2% de alumnos se encuentran
inscritos en diversificado, esto se debe a que no existen suficientes centros

educativos que impartan este nivel.

La cobertura estudiantil de los nifios en edad escolar se encuentra distribuido:
nivel preprimaria 37.23%, primaria 84.76%, basico 20.81% y diversificado 4.75%

1.5.1.4 Promocion estudiantil

Segun datos del afio 2012 se observa la tasa mas alta de repitencia, que afecta
al nivel primario en la misma proporcién a nifilos como nifias, debido a que los
padres de familia requieren de mano de obra para realizar tareas en beneficio de

la economia familiar.

1.5.1.5 Desercion educativa

La desercidn educativa es el abandono del grado cursado por los estudiantes.
Segun resultados de la investigacidn, la mayor causa de desercidn escolar se da
por la falta de dinero y patrones culturales, que obligan a los nifios a trabajar a
temprana edad.

1.5.2 Salud

La Constitucidon Politica de la Republica de Guatemala reconoce en los articulos
93 vy 94, la salud como un bien publico y un derecho fundamental del ser
humano, sin ninguna discriminacion y define la obligacidn del Estado para velar

por la salud de todos los habitantes.
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1.5.2.1 Infraestructura fisica

Los servicios de salud en el Municipio son prestados por el Estado a través del
Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, el cual cuenta con un Centro de
Salud tipo B ubicado en el barrio San José€, con categoria funcional de centro de
atencion permanente (CAP). Existen tres puestos de salud ubicados en las

aldeas de Santo Domingo, Carrizal Grande y Santa Inés.

También existen 22 centros de convergencia de la cooperativa, con atencién
permanente en las aldeas San José, El Zunzo, La Puerta San José,
Hierbabuena, Laguna Seca de Tobdn, Plan de la Cruz, San Ignacio, El Tobén,
Agua Mecate, Carrizalito, Laguna Mojada, Guisiltepeque, Los Riscos, Morrito,
Aguijitas, Aldea Nueva, Buena Vista, La Ceiba, Las Flores, Morralitos y Los

Corralitos.

1.5.2.2 Recursos humanos

La atenciéon médica cuenta con cuatro facilitadores institucionales, 22 auxiliares
de ‘enfermeria, un promedio de 80 facilitadores comunitarios, un estimado de
120 comadronas, asi como con una educadora de nutricion, un médico y dos

técnicos de enfermeria para atencion ambulatoria.

1.5.2.3 Cobertura
Segun los datos obtenidos en la investigacion de campo, 91% de la poblacién es
atendida por puestos de salud y centros de convergencia, 9% es asistido por
meédicos particulares.

1.5.2.4 Mortalidad
La tasa de mortalidad es un indicador que determina el niumero de personas que

mueren respecto al total de la poblacién en un afo.
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La principal causa de mortalidad, en los periodos analizados, ha sido por
neumonia y bronconeumonia representado en el afio 2013 por 29.62%, seguido
por otras causas no identificadas con 23.46%, infarto agudo de miocardio y

tumor maligno en el cuerpo del estbmago 12% para ambos casos.

Para el afio 2012 fallecieron cinco personas por cada mil habitantes por
diferentes causas, en cuanto a la mortalidad infantil perecieron ocho nifios por
cada 1000 nacidos vivos; es importante mencionar la reduccién de la mortalidad

infantil de 11 nifios por cada mil nacidos vivos.

1.5.2.5 Morbilidad

Son las enfermedades que aquejan a una poblacién en un tiempo determinado.

La enfermedad que mas ha afectado a los pobladores del Municipio durante los
anos 2011 y 2012 corresponde a enfermedades en las vias respiratorias,
causado por la deficiente construccion de las viviendas, las condiciones

climatolégicas y niveles de pobreza.

Existe aumento significativo de los casos de morbilidad adulta para el afio 2012

en relacién al afno 2011 de 101.47 casos por cada mil habitantes.

1.5.2.6 Tasa de natalidad
La tasa de natalidad indica el nimero de nacimientos vivos en un afio por cada

1000 habitantes en un periodo determinado.

Se establece que durante los afios 2011, 2012, la tasa de natalidad se redujo de
25 a 10 nacimientos por cada 1000 habitantes. Para junio del 2013 la tasa de

nacimientos es de siete por cada 1000 habitantes.
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1.5.2.7 Desnutricion
Es un flagelo que afecta a gran parte de la poblacion. La desnutricién cronica

afecta tanto a nifios y nifias menores de cinco anos.

En el afio 2011 se atendieron 241 casos por problemas de desnutricién, en el
2012 disminuy6é 62% y a junio del 2013 se han registrado 31 casos, lo que

muestra disminucién considerable a este flagelo.
1.5.3 Agua, energia eléctrica y drenajes

La municipalidad es la encargada de prestar el servicio de agua y la tarifa

asciende a Q60.00 anuales.

La informacién obtenida de los COCODE con respecto a la cobertura del servicio
de agua, es la siguiente: 95% de los hogares del area urbana posee agua

entubada y 5% no cuentan con ella, dado a la falta de recursos econémicos.

Caso contrario sucede en el area rural donde, segun censo 1994, 87% de
hogares carecian de este servicio; en censo 2002, 62% no contaban con el

mismo; segun encuesta, disminuy6 a 48%.

En cuanto a la cobertura de la energia eléctrica, a pesar del crecimiento
poblacional, aumentod en los afios analizados: en el 2013 incrementd a 95% de la
totalidad de los hogares del area urbana, y en el area rural la cobertura asciende

moderadamente: datos comparados con los censos de 1994 y 2002.

Los hogares del area rural que carecen del servicio se deben a diferentes
causas, las mas comunes son: la falta de infraestructura para prestar el servicio

y la carencia de recursos econémicos.
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Los datos obtenidos del censo 2002 y COCODE 2013, demuestra una tendencia
decreciente en el porcentaje de cobertura del servicio de drenajes. Segun
encuesta afio 2013 presenta leve aumento. Es necesario mencionar que en el

area rural carecen de éste servicio.

1.5.4 Sistema de tratamiento de aguas servidas

El Municipio no cuenta con planta de tratamiento de aguas servidas, por ende
son desviadas y vertidas en forma directa al rio San Pedro, esta situacion
provoca la emanacién de olores fétidos y el deterioro del ambiente por la

contaminacién producida.

1.56.56 Servicio de recoleccion de basura

Segun informacién proporcionada por la Direccibn Municipal de Planificacién
-DMP-, se cuenta con un camion recolector de basura para prestar el servicio a
800 hogares del casco urbano, con un costo de Q 5.00 al mes. Los desechos
recolectados son trasladados al basurero municipal. Se establecioé que el 8% de
la poblacién del area urbana posee el servicio de extraccion municipal de

basura, el resto de la poblacidn la tira, queman o entierran.

1.5.6 Tratamiento de desechos sélidos

En el Municipio no se cuenta con una planta de tratamiento de desechos soélidos;
por tanto, la basura recolectada es trasladada de manera directa al basurero
municipal, sin control sanitario alguno, que se encuentra en las afueras del barrio
San Pedro.

1.5.7 Letrinizacion
En el area urbana en el afio 2013 no registran variacién porcentual significativa

con relaciéon al 2002 que era del 78%, con la muestra realizada en los 630
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hogares, puesto que la cobertura unicamente aumenté en un 2% de hogares

gue cuenta con el servicio de letrinas.

De acuerdo a la encuesta 2013, en el area rural 29% de hogares no tienen
acceso a este servicio, se ven en la necesidad de utilizar pozos ciegos o al aire
libre, esto hace que aumente el riesgo de enfermedades gastrointestinales o de

contaminacion del medio ambiente.

1.5.8 Cementerios

Se cuenta con el cementerio municipal ubicado en la aldea Agua Zarca, cubre
las necesidades del casco urbano y aldeas circunvecinas. Asimismo, existen
cementerios en las siguientes aldeas: Las Flores, Hierba Buena, Los Riscos; y

caserios: Pitahayas, San Ignacio y Candelaria.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Existe deficiente infraestructura productiva en el Municipio, la cual no permite
atraer inversidén para generar fuentes de empleo, y se obtiene como resultado el

bajo desarrollo econdmico de la poblacién.

1.6.1 Unidades de mini-riego

Por el elevado costo de implementacidon de estos sistemas las unidades
productoras agricolas como las microfincas y fincas subfamiliares no cuentan
con los mismos; Unicamente existe el sistema de riego por goteo, utilizado por
los estratos de las fincas familiares y multifamiliares. Es necesario indicar que la
municipalidad cuenta con un programa de mini riegos dirigido a pobladores de
escasos recursos, como parte del programa denominado huertos familiares,

enfocado en disminuir el indice de desnutricién infantil.



18

1.6.2 Centros de acopio

No existe centro de acopio comunal, unicamente centros de acopio privados.
Existen dos: uno se dedican al almacenamiento de café, ubicados en la aldea El
Tobédn, y venden el producto a compradores de Jalapa; el otro compra leche de
ganado bovino, situado en el casco urbano, el cual pertenece a la empresa La

Parma.

1.6.3 Mercados

El edificio dedicado para el comercio fue construido por la municipalidad hace 35
afios por lo que la infraestructura se encuentra en malas condiciones, no logra
cubrir la demanda de inquilinos y visitantes, posee servicios de agua, energia
eléctrica, extraccion de basura y sanitarios. Los dias oficiales de mercado o dia
de plaza son los jueves y domingo; posee un promedio de 190 usuarios de piso
de plaza y 40 arrendatarios de locales los cuales cancelan mensualmente entre
Q30.00 y Q40.00 respectivamente.

1.6.4 Vias de acceso

El Municipio tiene seis vias de acceso. La principal conecta a la Ciudad Capital
por la carretera Centroamericana (CA-9) ruta al Atlantico, desviandose por
Sanarate, ingresa al departamento de Jalapa, a través de la ruta nacional RN19,
a la vez comunica con San Pedro Pinula por la ruta nacional RN18 para
completar el trayecto de 121 kildmetros. La carretera se encuentra en perfectas

condiciones.

Los accesos a las comunidades del Municipio, a pesar de ser de terraceria, se
encuentran en buenas condiciones para ser transitadas durante todo el afio sin
ningun inconveniente; no obstante, El Caulote, Naranijito, Piedras Negras, Las
Lomas, La Ceiba, Las Olivas, El Roblar, El Cujal y Plan del Corral, quedan

incomunicadas a la Cabecera Municipal durante época de liuvia.
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1.6.5 Puentes
En el Municipio existen dos puentes principales: el puente San Pablo que
comunica con la Cabecera Departamental y el puente Agua Tibia el cual

comunica con San Luis Jilotepeque.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial

El Municipio tiene lineas de electrificacidon de alto voltaje, las cuales no son
aprovechadas para la realizacién de actividades productivas, s6lo se utiliza la
electricidad de 220 voltios, para los aparatos de refrigeracion de los comercios y

la realizacidén de actividades artesanales o prestacion de servicios.

1.6.7 Telecomunicaciones

El Municipio cuenta con los servicios de telefonia celular proporcionado por tres
empresas. Los servicios de radio y televisién nacional son de libre acceso los
cuales tienen cobertura en todo el Municipio, sin embargo la mayoria de
poblacién del area rural no cuentan con los aparatos necesarios para acceder a

estos servicios.

1.6.8 Transporte

La Municipalidad de San Pedro Pinula concesiona el servicio de transporte para
comunicarse via terrestre con la Cabecera Departamental y comunidades
aledafias, a personas particulares dedicadas a esta actividad, para lo cual
utilizan microbuses, a las distintas aldeas alrededor del area urbana se puede

transportar a través de los mototaxis.

1.6.9 Rastros
En el Municipio existe un rastro ubicado en el barrio San José, las instalaciones

no cumplen con las normas minimas de higiene para el destace de animales,
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carece de un encargado de la administracion, operacidn y mantenimiento del

lugar, por consiguiente los usuarios son los responsables de la limpieza.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Con relacién a estas necesidades, existen en el Municipio diversos grupos que
se han integrado con el propdsito de mejorar la calidad de vida de la comunidad,

entre ellas estan las organizaciones sociales y productivas.

1.7.1 Organizacion social
Para el analisis de esta variable se considera necesario tomar en cuenta:

organizaciones politicas, religiosas y Consejos Comunitarios de Desarrollo.

1711 Organ‘izaciones politicas
Los partidos politicos que mayor presencia tienen en la comunidad de acuerdo a
datos de las elecciones generales y al Parlamento Centroamericano 2011 son,

Partido Patriota, Unidad del Cambio Nacional y Libertad Democratica Renovada.

1.7.1.2 Organizaciones religiosas

La religién catdlica es la organizacién religiosa con mayor presencia en la regién
con 79%; a la iglesia evangélica le corresponde 20% de fieles organizados en 19 -
templos alrededor del Municipio. El 1% de la poblacidn pertenece a religiones

diversas o no practica ninguna.

1.7.1.3 Consejos Comunitarios de Desarrollo —-COCODES-
Se determin6 que el Municipio esta organizado por 111 comunidades y el nivel
de presencia que tienen los Consejos Comunitarios de Desarrollo es de 74
comunidades con COCODE y 39 comunidades sin COCODE.

Segun la informacién obtenida los Consejos Comunitarios de Desarrollo en el

Municipio se encuentra conformados por 736 personas, sin embargo, se denota
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la desigualdad de género, sélo existe una minoria de mujeres que ejerce la
funcién de COCODE.

1.7.2 Organizaciones productivas

A continuacion se detallan las principales organizaciones: Asociacion de
Desarrollo Integral de Agricultores Campesino, Asociacion Agroecoldgica,
Asociaciéon de Desarrollo Rural, Asociacion de Ganaderos de San Pedro Pinula 'y

Asociacion Las Maravillas del Café, entre otras.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Constituida por entidades gubernamentales, municipales, organizaciones no
gubernamentales y privadas que fomentan el desarrollo socioecondémico del

Municipio.

Se identificaron las siguientes.

1.8.1 Gubernamentales

Entre ellas se encuentran: Extension del Ministerio de Desarrollo Social -MIDES,
Extensionistas Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion -MAGA-,
Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional -SESAN-, Comité Nacional de
Alfabetizacion -CONALFA-, Coordinacion Técnica Administrativa -CTA-, Policia
Nacional Civil, Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del Presidente,
Registro Nacional de Personas —RENAP-, Subdelegacién del Registro de

Ciudadanos, Centro de Salud y Juzgado de Paz.

1.8.2 Municipales
Entre ellas estan la Municipalidad que busca alcanzar el bien comun de todos

los habitantes del Municipio y la Direccién Municipal de Planificacion.
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1.8.3 Organizaciones no Gubernamentales -ONG-

Son instituciones de caracter no lucrativo, sin influencia politica con el fin
primordial de desarrollar programas de cooperacion, salud, educaciéon vy
bienestar comunal, ejecutan funciones varias; de estas organizaciones se puede

citar a Plan Internacional.

1.8.4 Entidades privadas
Se citan: Banco de Desarrollo Rural S.A. -BANRURAL-, Banco Azteca S. A.,

Cooperativa Agricola Integral El Recuerdo R.L. y Micoope Tonantel.

1.9 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
En esta variable se enmarca todo lo concerniente a los flujos comerciales y

financieros que se operan dentro del Municipio.

1.9.1 Flujo comercial
Son todas las transacciones comerciales de las mercancias que se producen y
los servicios que se prestan, sean estos a nivel local, nacional e internacional,

detallados en importaciones y exportaciones.

1.9.1.1 Exportacion
Son todos los productos que se producen en el Municipio y se distribuyen a

diferentes mercados regionales, nacionales e internacionales.

El Municipio es reconocido como la cuna del queso y la crema, por la alta
producciéon de leche, los principales productos que exporta el Municipio son:
queso, crema, mantequilla de costal y café. En el sector ganadero, exportan

ganado bovino. En el sector agroindustrial exportan café pergamino.
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1.9.1.2 Importacién

Son todos los productos que ingresan al Municipio de mercados externos
regionales, nacionales e internacionales, para las distintas areas productivas,
desde materias primas, insumos para las actividades agricolas, pecuarias,
artesanales, agroindustriales, hasta articulos de primera necesidad, y productos
en general en actividades de comercio y servicios, entre los cuales se puede
mencionar: agroquimicos, repuestos, materiales de construccion, moto taxis,
vehiculos, combustibles, lubricantes, electrodomésticos, ropa, herramientas,

equipos de computacioén, articulos de limpieza y belleza, abarrotes, entre otros.

1.9.2 Flujo financiero
Se analizan los ingresos monetarios de la poblacién y el origen de los mismos,
que pueden ser resultado de salarios, negocios propios y/o remesas familiares y

préstamos bancarios, entre otros.

1.9.21 Instituciones bancarias

En el Municipio se cuenta con dos agencias del Banco de Desarrollo Rural, S.A
(BANRURAL, S.A), que apoyan financieramente las actividades econémicas del
sector agricola, pecuario, artesanal, agro industrial, comercio y servicios. Las
tasas de interés oscilan entre 16% a 24% anuales, con pagos mensuales y los
montos varian de acuerdo a la capacidad de pago del solicitante, los plazos que

se conceden van desde un afio hasta cinco.

1.9.2.2 Remesas

Se identifica la participacion de las remesas familiares de los pobladores del
Municipio en el flujo monetario. El Banco de Desarrollo Rural (BANRURAL) paga
un promedio de 1,800 remesas mensuales, 85% es de las comunidades rurales
y 15% del casco urbano; el Banco Azteca de 100 remesas al mes, 90% lo

i r area rur. o al area urbana.
erciben los pobladores del area rural y 10% al area urb
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1.10 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Las actividades productivas son aquellas que influyen directamente en la
economia del Municipio. La principal actividad productiva del Municipio que
genera mayor empleo y valor de la produccion se caracteriza por la agricola,
seguida de la actividad pecuaria, con una menor representacion las actividades
artesanal, agroindustrial, comercio y servicios. Todos son de suma importancia

en la generacion de ingresos, ofrecen oportunidades de trabajo a la poblacion.

Los productos agricolas de mayor relevancia para el Municipio son el maiz, frijol,
café y tomate; también se produce el banano, chipilin, cilantro, maicillo, mania,

quilete, rabano, zanahoria.

La actividad pecuaria es significativa porque brinda una contribucién importante
en los ingresos de la comunidad, con un aporte de 32.07% a la economia local.

Esta actividad se desarrolla por pequefios y medianos artesanos, la cual aporta
22.15% de ingresos al Municipio sin embargo, son pocas las unidades familiares

que lo realizan.

La actividad agroindustrial del Municipio aporta 14.05%, encontrandose solo una

unidad de café que se dedica a este proceso.

Parte de las actividades dedicadas al comercio estan constituidas por tiendas,
las cuales son surtidas con productos basicos, esto se debe a que gran parte de
la poblacion se abastece de productos de consumo diario. También Existen
locales dedicados a brindar un servicio a la poblaciéon local, como bancos,
barberias, oficinas juridicas entre otros, los cuales son de importancia para el
desarrollo del Municipio, muchos de estos son vitales para mejorar el nivel de

vida de los pobladores



CAPITULO Il
DIAGNOSTICO DE LA PRODUCCION DE TOMATE

El cultivo de tomate es importante dentro de la produccién agricola del
Municipio, al tomar en cuenta el total del valor de la produccién. Constituye una
fuente generadora de empleo e ingresos, forma parte de la dieta alimenticia de

la poblacion.

El tomate es una hortaliza que se produce para comercializacidn en mayor

cantidad para el mercado nacional y una pequena parte para el mercado local.

Se tomo en cuenta como el principal producto agricola no por ser el de mayor
cultivo en la regién sino por ser el producto que genera mas empleo para su
produccién, lo que hace que las familias obtengan ingresos y puedan satisfacer

necesidades basicas.

En el presente capitulo se detallan aspectos relevantes de la produccién de
tomate tales como: descripcidn del producto, proceso productivo, nivel
tecnologico, costos, rentabilidad, financiamiento, comercializacidén, organizacion
empresarial, generaciéon de empleo, la problematica encontrada respecto a este

cultivo y la propuesta de solucion.

El tomate se identifica con el nombre cientifico de “Lycopersicum Esculentum”,
es una planta que tiene raiz en forma de hueso, tallos herbaceos y ramificados.
La variedad de tomate que se cultiva en el Municipio es el tomate Ciruela

utilizado en los hogares para diferentes tipos de comida.

2.1 NIVEL TECNOLOGICO
Representa el grado de aprovechamiento de los recursos y la tecnologia

utilizada en el proceso productivo; para desarrollar la actividad agricola en el
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Municipio, como semillas mejoradas, utilizacion de agroquimicos, diferentes
tipos de riego, contratacion de mano de obra calificada, uso de asistencia

técnica y financiera.

El nivel tecnologico aplicado al cultivo de tomate en microfincas es nivel | o
tradicional y no usan métodos de preservacién de suelos, no cuentan con
asistencia técnica y no poseen sistema de riego; en fincas subfamiliares es el

nivel Il o baja tecnologia, utilizan algunas técnicas de preservacion de suelos.

En las fincas familiares es nivel Il 0 media tecnologia, técnicas de preservacion
de suelos y la semilla empleada es mejorada, la mano de obra es contratada,
utilizan métodos para conservar la fertilidad del suelo e implementacion de
agroquimicos y fungicidas. Se caracteriza por el uso del riego por gravedad, a la

vez reciben apoyo técnico y financiero en forma moderada para la cosecha.

2.2 SUPERFICIE VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCI()N
La produccion de tomate en el Municipio, de acuerdo a la investigacion de
campo realizada se desarrolla en los estratos de microfincas, fincas

subfamiliares y fincas familiares.

2.21 Proceso productivo

Es importante conocer cual es el proceso para la produccion de esta hortaliza,
como todo cultivo tiene un proceso que consta de ciertos pasos para llegar a

obtener el producto deseado, para lo cual se requiere de cuidado y atencion.

Segun la informacion obtenida en la investigacibn de campo, se detalla a

continuacién el proceso productivo del cultivo de tomate:
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Grafica 1

Municipio de San Pedro Pinula, Departamento de Jalapa

Flujograma del Proceso Productivo

Produccion de Tomate

Ano: 2013
Proceso Descripcion
e ) Permite limpiar la tierra, eliminar las malezas y dejarla lista para el
Preparacion cultivo, esto se realiza aproximadamente un mes antes de sembrar
terreno los pilones.
N J/
| Se procede a realizar agujeros en donde se siembran los pilones con
( Siembra ) un espacio de 100 cm entre lineas (surcos) y 40 cm entre plantas.
Este debe ser moderado, requiere que exista buena humedad para el
L ) desarrollo de la planta. Se utiliza el riego por goteo

r T
Fertilizacion

N\ W,

. - ﬁ
‘ Fumigacion
J

I N
[ Tutoreado

J/

|
Corte j

J

L Acarreo }

Se aplica el fertilizante que permite enriquecer la tierra y favorecer el
crecimiento del fruto, generaimente se deben realizar tres
fertilizaciones, la primera a las dos semanas de concluida la siembra,
la segunda a las cinco semanas de haber realizado la primera
fertilizacion y la ultima a las cuatro semanas después de la segunda.

Contribuye a evitar cualquier enfermedad, hongo o plaga que haya
en el ambiente o por el exceso de humedad, porque éstos destruyen
plantas y afectan el fruto. Se puede aplicar cada cuatro semanas

Ayuda a mantener la planta erguida a través de la colocacion de
cafias y cuerdas que permitan que el fruto se enrolle conforme
crezcan, de esta forma se evitara que los frutos y las hojas toquen el
sueio.

Se espera que brote el fruto, pero debe verificarse que tenga el color
y el tamafo adecuado a los 75 dias de la siembra para proceder a
cortarlo y esto se hace de forma manual.

Después del corte se transporta el tomate para realizar la limpieza y
quitar cualquier residuo de plaguicidas posteriormente en las cajas
de madera y quede listo para la venta.

Fuente: invdstigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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2.2.2 Volumen y valor de la producciéon
El volumen de la produccion es la cantidad de unidades agricolas que existen en

el Municipio y el valor es expresado en unidades monetarias.

A continuacion se muestra el volumen y valor de la produccion de tomate.

Cuadro 2
Municipio de San Pedro Pinula, Departamento de Jalapa
Volumen y Valor de la Producciéon de Tomate

Ano: 2013
Unidades U::g:i%ge Extension Volumen de Precio de Valor de_ !a
Estrato econémicas Caja 45 en la venta Q produccion
Li Manzanas produccién Q
ibras

Microfincas 1 Caja 0.03 25 85 2,125
Subfamiliares 2 Caja 12.00 21,600 85 1,836,000
Familiares 3 Caja 45.00 81,000 85 6,885,000
Totales 6 102,625 8,723,125

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Se determina que la participacion econémica del tomate es el rubro mas
importante de los productos agricolas en el Municipio, debido a que la
produccién en las microfincas, subfamiliares y familiares representa el 63% del

valor total de la produccién agricola.

El tomate tiene mayor participacion econdmica en el estrato de fincas familiares
con tres unidades econdmicas, produccién de 81,000 cajas anuales y 79% sobre

el valor total de la produccién.

2.3 RESULTADOS FINANCIEROS

Son todos aquellos gastos en que se incurre y que estan intimamente ligados a
la produccioén, se presenta a continuacion los resultados financieros, lo integra
los costos, estado de resultados, rentabilidad, la informacion se presenta por
tamafo de finca de la produccién de tomate y los costos de! productor y los

costos imputados o reales.
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2.3.1 Costo directo de produccién
Tiene la finalidad de reflejar la integracién de los costos en los que incurren los
agricultores para obtener la produccién agricola, entre los cuales se encuentran

los insumos, mano de obra y costos indirectos variables.

Es importante mencionar que para el sistema de costeo directo los costos fijos

de produccién se registran en el estado de resultados.

A continuacién se presenta el estado de costo directo de produccién de tomate,
de acuerdo a la informacién obtenida en los hogares y entrevistas realizadas a

productores.

Cuadro 3
Municipio de San Pedro Pinula, Departamento de Jalapa
Produccion de Tomate
Estado de Costo Directo de Produccion Por Tamano de Finca
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013
(cifras en quetzales)

PRODUCTO MICROFINCAS SUB FAMILIARES FAMILIARES
Tomate Encuesta Imputado Encuesta Imputado Encuesta Imputado
Insumos 338 338 154,800 154,800 1,052,550 1,052,550
Plantillas de pilon 263 263 105,000 105,000 787,500 787.500
Fertilizantes 32 32 24,240 24,240 169,200 169,200
Fungicidas 11 11 9,360 9,360 35,100 35,100
Herbicidas 12 12 6,000 6,000 22,500 22,500
Insecticidas 20 20 10,200 10,200 38,250 38,250
Mano de obra 87 201 174,240 405,187 653,400 1,519,455
Limpieza 15 26 72,000 128,520 270,000 481,950
Preparacion de la

tierra 15 26 72,000 128,520 270,000 481,950
Siembra 10 17 4,800 8,568 18,000 32,130
Fertilizacién 5 9 2,400 4,284 9,000 16,065
Fumigacion 4 7 3,840 6,854 14,400 25,704
Colocacién de tutores 10 17 4,800 8,568 18,000 32,130
Corte 20 35 9,600 17,136 36,000 64,260
Acarreo 10 17 4,800 8,568 18,000 32,130
Bonificacién incentivo - 18 - 36,285 - 136,071
Séptimo dia - 29 - 57,884 - 217,065
Costos indirectos

variables 35 112 420 156,171 1,575 585,640

Contintdia en la pagina siguiente...
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Viene de la pagina anterior

PRODUCTO MICROFINCAS SUB FAMILIARES FAMILIARES
Tomate Encuesta Imputado Encuesta Imputado Encuesta Imputado
Agua 35 35 420 420 1,575 1,575
Cuota patronal

(11.67%) - 21 - 43,051 - 161,441
Prestaciones

laborales (30.55%) - 56 - 112,700 - 422,624
Costo directo 460 651 329,460 716,158 1,707,525 3,157,645
Produccion en cajas

(451bs) 25 25 21,600 21,600 81,000 81,000
Costo unitario por

caja (45lbs) 18 26 15 33 21 39

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013

Se observa que para los estratos de microfincas y fincas subfamiliares, el costo
de la caja de tomate segun encuesta es menor al imputado, debido a que la
mayor parte de los hogares utiliza mano de obra familiar para los procesos
productivos, no toman en consideracion la bonificaciéon incentivo, séptimo dia y

prestaciones laborales para determinar el costo de los mismos.

En el caso de las fincas familiares el costo de la caja de tomate segin encuesta
también es menor, aunque no ocupa mano de obra familiar, el pago por los
jornales trabajados es de Q40.00, mismo que es inferior al salario minimo
establecido segun acuerdo gubernativo 625-2007, para las actividades agricolas
y por lo tanto tampoco se toman en cuenta las prestaciones laborales

establecidas por la ley.

2.3.2 Estado de resultados

Es uno de los principales estados financieros, porque refleja los resultados
obtenidos en las operaciones de la produccién de tomate durante un periodo.
Este considera los ingresos, costos de produccion, gastos fijos y el impuesto
sobre la renta, de datos imputados y datos de las entrevistas, para lo cual se

estableciod la siguiente informacion:
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Cuadro 4
Municipio de San Pedro Pinula, Departamento de Jalapa
Produccion de Tomate
Estado de Resultados por Tamano de Finca y Producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013

PRODUCTO MICROFINCAS SUB FAMILIARES FAMILIARES

Tomate Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Ventas 2,125 2,125 1,836,000 1,836,000 6,885,000 6,885,000
( - ) Costo de producciéon 460 651 329,460 716,158 1,707,525 3,157,644
Ganancia marginal 1,665 1,474 1,506,540 1,119,842 5,177,475 3,727,356
( - ) Costos y gastos fijos 200 200 172,800 172,800 648,000 648,000
Empaque

(cajas de madera) 200 200 172,800 172,800 648,000 648,000
Utilidad antes del ISR / pérdida 1,465 1,274 1,333,740 947,042 4,529,475 3,079,356
(-) ISR 31% 454 395 413,459 293,583 1,404,137 954,600
Ganancia neta 1,011 879 920,281 653,459 3,125,338 2,124,756
Rentabilidad

Ganancia neta / ventas netas 0.48 0.41 0.50 0.36 0.45 0.31
Ganancia neta / costos + gastos 1.53 1.03 1.83 0.74 1.33 0.56

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013

Para el tomate se determiné que existe ganancia neta en datos imputados para
los tres estratos, los montos de Q879.00, Q653,459.00 y Q2,124,756.00, las
condiciones de la mano de obra y costos indirectos variables es una de las
ventajas de este producto, tiene mayor rendimiento por manzana, lo que
ocasiona que el costo sea mas bajo. Los datos de la encuesta para los estratos
son Q1,011.00, Q920,281.00 y Q3,125,338.00.

2.3.3 Rentabilidad
Es la ganancia o beneficio que se alcanza con relacidn de las utilidades

obtenidas por las ventas realizadas, que se reflejan en el estado de resultados
de un periodo determinado.

Este indice permite analizar la ganancia sobre ventas, en los estratos de la
produccién del tomate. El indice de ganancia sobre los costos y gastos en los
datos imputados es un dato menor comparado con lo encuestado y en cada
estrato de microfinca, subfamiliar, finca familiar va en disminucion

respectivamente por la cantidad de mano de obra que se requiere.
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De acuerdo a los datos de rentabilidad presentados en el estado de resultados

se puede establecer lo siguiente:

. Relacion ganancia neta/ventas netas

Los productores de tomate en microfincas obtienen Q0.48 centavos de
rendimiento en datos de encuesta y Q0.41 centavos en imputados, las fincas
subfamiliares Q0.50 y Q0.36 y las fincas familiares Q0.45 y Q0.31 en el orden
respectivo, estos valores de ganancia neta se refieren a cada quetzal de venta

realizada.

o Relacion ganancia neta / costos + gastos

Los productores de tomate obtienen rendimiento de Q1.53, Q1.83 y Q1.33 en
encuesta y Q1.03, Q0.74 y Q0.56 en datos imputados para las microfincas,
fincas subfamiliares y fincas familiares respectivamente, estos valores de

ganancia neta se refieren a cada quetzal invertido.

2.3.4 Financiamiento
Son los fondos econdémicos que el productor debe contar para llevar a cabo
la producciéon, mismos que son obtenidos de produccion de cosechas

anteriores, remesas de familiares e ingresos por la venta de su fuerza de trabajo.

Las fuentes de financiamiento pueden ser internas y externas, las cuales se

detallan a continuacién para la produccion de tomate:

o Fuentes internas
El capital propio es considerado el mas importante para iniciar el proceso
productivo, debido a que reduce el riesgo de pérdida de bienes dados en

garantia y elevar costos por intereses de un financiamiento externo.
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Se establecié que para la produccion de tomate la fuente de ingresos es familiar
0 recursos propios, que se da por medio de ahorros familiares o ingresos

generados por venta de cosechas anteriores.

. Fuentes externas

En el Municipio existen fuentes de financiamiento entre las cuales se pueden
mencionar: el Banco de Desarrolio Rural, S.A. (BANRURAL), Cooperativa
Micoope Tonantel; estas instituciones requieren garantias fiduciarias, prendarias,

hipotecarias y mixtas.

A continuacién se muestra el financiamiento de la produccién de tomate.

Cuadro 5
Municipio de San Pedro Pinula, Departamento de Jalapa
Produccion de Tomate
Financiamiento

Ano: 2013
Unidades Fuentes Fuentes Total
Estrato .. . % % .. 9
economicas internas Q. externas Q. financiamiento
Microfincas 1 2,125 100 0 O 2,125 100
Subfamiliares 2 ~ 1,836,000 100 0 0 1,836,000 100
Familiares 3 6,885,000 100 0 O 6,885,000 100
Totales 6 8,723,125 100 0 O 8,723,125 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013

La totalidad de productores soélo utilizan el financiamiento interno; no obstante la
existencia de entidades para financiar la produccién agricola, en muchos casos
por desconocimiento de requisitos, forma de pago, presupuesto familiar y el tipo

de garantia que solicitan.

La consideracion de créditos provenientes de fuentes externas ayudarian al

desarrollo de sus unidades productivas y facilitarian la aplicacidon de niveles
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tecnologicos adecuados; por consiguiente, un incremento en el volumen de la

produccién y calidad en el producto.

2.4 COMERCIALIZACION

Se define como una serie de servicios involucrados en el traslado de un
producto desde el punto de produccion hasta el punto de consumo. Es una etapa
tan importante como la produccion, de ella depende diferencias significativas de
la rentabilidad.

2.41 Proceso de comercializacion
Describe los movimientos efectuados desde el momento en que se reune la

produccién y la entrega al consumidor final en un tiempo y lugar especifico.

Para el desarrollo del proceso de comercializacion de tomate se llevan a cabo

las etapas de concentracién, equilibrio y dispersion.

2411 Concentraciéon
Es la accién y efecto de acopiar la produccidon de uno o mas cultivos,
procedentes de distintas unidades de producciéon, para facilitar el transporte y

otras funciones de comercializacion.

La produccion de tomate en los estratos analizados se coloca en cajas de
madera de 45 libras, en los terrenos de los productores bajo techo, para la

clasificacién de acuerdo al tamafio y calidad y su posterior traslado al mercado.

241.2 Equilibrio
Su objetivo es igualar la oferta y la demanda sobre la base del tiempo y
cantidad. La producciéon de tomate en el Municipio es baja, comparada con la

demanda existente, es un producto que no ha sido explotado, por tal razén no
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existe equilibrio entre la oferta y la demanda. Este debe ser comercializado de
manera inmediata a la cosecha, por ser un producto perecedero el cual pierde

valor, al perder agua de la cual se compone.

2413 Dispersion

El producto después de pasar por la concentracion y equilibrio, esta dispuesto al
consumidor en tiempo y lugar especifico, por lo que esta etapa se caracteriza
por ser el soporte de las etapas previas y una muy decisiva al ser la encargada

de distribuir el producto.

Para efectos de dispersion, los productores comercializan la produccion de

tomate directamente en la Ciudad Capital por medio de vehiculo propio.

La cosecha de tomate es colocada en cajas de madera, se clasifica por tamafio,
calidad, madurez y color, lo que sirve para asignar los diferentes precios a la

produccion.

2.4.2 Analisis de comercializacion
A continuacion se describe la estructura en la cual se desarrolla los procesos

l6gicos y coordinados de la comercializacion de tomate.

2.4.2.1 Analisis institucional
Son los entes o participantes en las actividades de mercadeo del tomate, que se

describen a continuacion.

e Productor
Representado por los agricultores de las microfincas, fincas subfamiliares y

familiares, que se dedican al cultivo de tomate en el Municipio, éstos reciben
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cierto grado de asistencia técnica con el fin de ofrecer un producto de calidad

para el mercado nacional.

e Mayorista
Constituido por las personas a quienes los productores les venden el total de su
produccién; los mismos estan ubicados en la Central de Mayoreo-CENMA- zona

12 y Terminal de la zona 4, ambos en Ciudad Capital.

e Minorista

Son los individuos (comerciantes), que adquieren el producto con el mayorista
en pequefias cantidades para luego distribuirlo al menudeo al consumidor final.
LLos mismos fijan sus operaciones en los mercados cantonales o tiendas de

barrio en la Ciudad Capital.

e Consumidor final
Es el uitimo eslabon de la cadena de la comercializacion y uno de los mas
importantes, constituido por la poblacion que adquiere el tomate para su

consumo el cual puede adquirirlo con los diversos minoristas.

2.4.2.2 Analisis funcional

Estudia las utilidades de lugar, forma y posesion de los productos, en las etapas
sucesivas de la distribucion, tanto fisicas, de intercambio y auxiliares.

A continuacidn se describe el analisis funcional del tomate.

e Fisicas
Se carece de un centro de acopio formal para la recoleccidn de la totalidad de la
cosecha de tomate; en todos los estratos se traslada a los centros de

distribucion.
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En los estratos de las fincas objeto de estudio, los productores de tomate
almacenan de manera temporal. La clasificaciéon consiste separar el tomate por

tamafio y grado de madurez, a fin de facilitar el traslado y venta posterior.

La eficiencia para su traslado se refleja en un mejor manejo y manipulacién a
' través de cajas de madera con una capacidad de 45 libras. El transporte lo

realiza el mayorista al centro de distribucion.

e Intercambio

Etapa que reconoce el cambio de los derechos de propiedad de un bien en sus

manifestaciones: compraventa y determinaciéon de precios.

Compraventa: se realiza a través del método de inspeccion, el cual permite
establecer la calidad de la produccién, basado en el tamafio, peso y madurez del

tomate.

Determinacion de precios: se establece por medio de la competencia de

acuerdo a las fluctuaciones del mercado nacional y de la calidad del producto.

e Auxiliares

Su objetivo consiste en la ejecucidn de las funciones fisicas y de intercambio.
Entre estas funciones se encuentran: informacion de precios - mercado y

aceptacion de riesgos.



38

Informacion de precios - mercado: esta informacion la realizan los productores
entre si, a fin de conocer las condiciones de mercado, también sus alzas y bajas

de precios.

Financiamiento: en la comercializacion de tomate se utilizan fuentes internas
como: ingresos ’propios, reinversion y remesas familiares. Las unidades
econdmicas no hacen uso del financiamiento externo, por no cumplir con las
garantias, hipotecarias, prendarias o fiduciarias, que exige el sistema bancario

del pais.

Aceptacioén del riesgo: el productor asume la pérdida de cosecha, plagas, robo
a los que estan expuestos en el proceso de produccidon y comercializacion. La
aceptacion de riesgo es la razdn principal por la que se cotiza el precio antes de

realizar los diferentes cortes del producto, para no perder en la negociacién.

2.4.2.3 Analisis estructural

Esta definido por las diferentes situaciones que se presentan cuando se
contactan los vendedores y compradores dentro de un mercado. Se detalla el
analisis estructural por medio de la conducta, estructura y eficiencia del

mercado.

e Conducta de mercado

Es estacional por el clima, en época lluviosa hay mas cosecha y bajan los
precios; por el contrario en época seca obtienen mejores precios los agricultores.
Para todos los estratos, el precio es determinado por la competencia a través del
manejo de precios en el mercado nacional. Todos los estratos se caracterizan

por presentar competencia perfecta.
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e Estructura de mercado
En todos los estratos de productores de tomate en el Municipio, el mercado esta

integrado por productores, mayoristas, minoristas y consumidores finales.

e Eficiencia de mercado
Sirve para medir el desempefio del mercado y determinar si la comercializacién

es o no eficiente.

En el mercado al comercializar el tomate el productor es el que obtiene la mayor
ganancia, el mayorista la obtiene ubicando otros mercados disponibles, exceso

de oferta para comercializarlo, por lo cual no se observa eficiencia.

2.4.3 Operaciones de comercializacion
inicia con el establecimiento de canales de comercializacién, cuantificando
margenes de comercializacién para compararlos respecto a otros productos. Se

describen a continuacion.

2.4.3.1 Canales de comercializacion
Son las etapas por las cuales deben pasar los bienes en el proceso de

transferencia entre el productor y el consumidor final.

El canal de comercializacién existente en las microfincas, fincas subfamiliares y

familiares para el cultivo de tomate es el siguiente.
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Grafica 2
Municipio de San Pedro Pinula, departamento de Jalapa
Canal de Comercializacion de Tomate
Ano: 2013

Microfincas, Subfamiliares y Familiares

Productor

100%

Mayorista

Minorista

Consumidor
final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Para el cultivo de tomate los canales de comercializacion se realizan del
productor al mayorista, ubicados en la Terminal zona 4 y Central de Mayoreo
zona 12 de la Ciudad Capital, para posterior distribucién a minoristas en los
mercados cantonales de los municipios y éstos a consumidores finales. El canal

de comercializacion es indirecto largo por los intermediarios que actaan.

2.4.3.2 Margenes de comercializacion

Es la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor por un
producto y el precio recibido por el productor, a través del margen bruto y neto. A
continuaciéon se presentan los cuadros de margenes de comercializacién de

tomate.
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Tabla 1
Municipio de San Pedro Pinula, Departamento de Jalapa
Margenes de Comercializacion de Tomate

Ano: 2013
(cifras expresadas en quetzales)
Instituciones Precio de MBC Gastos de MNC % % Partici-
venta mercadeo rendimiento  pacién
Q. Q. slinversion

Tomate
Productor 85.00 74
Mayorista 105.00 20.00 19.00 1.00 1 17
Transporte 7.00
Cuota/caja 5.00
vendida
Caja 7.00
Minorista 115.00 10.00 4.00 6.00 6 9
Transporte 2.00
Carga-descarga 2.00
Consumidor final
Totales 30.00 23.00 7.00 100

Nota: MBC es el margen bruto de comercializacién y MNC margen neto de comercializaciéon.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Se observa una ventaja del productor sobre los demas participantes; el
rendimiento sobre la inversién es bajo para los participantes en el proceso, con
respecto a la inversidn realizada, el minorista obtiene una participacion del 9%

por incurrir en menos gastos.

2.5 ORGANIZACION EMPRESARIAL

El tipo de organizacion es formal, en la cual las personas laboran
conjuntanmente de forma eficiente y se identifican las tareas a desarrollarse. La
produccién de tomate con base en las encuestas y entrevistas se determind que
la mano de obra es familiar y asalariada en los diferentes estratos; a pesar de

contar con trabajadores que participan en el proceso productivo.
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Los estratos en la produccion de tomate son: microfincas subfamiliares vy
familiares, no existe division especifica del trabajo, las instrucciones se indican

de forma verbal de los encargados a cada trabajador.

A continuacion se detalla la forma en que estan organizados para la produccién
de tomate en los diferentes estratos.

Tabla 2
Municipio de San Pedro Pinula, Departamento de Jalapa
Produccion de Tomate
Organizacion Empresarial, por Tamafo de Finca

Ano: 2013
Concepto Micro | Subfamiliares Familiares
Estructura Complejidad No hay divisién del Cuentan con trabajadores
organizacional trabajo fijos y temporales, si hay
divisién del trabajo
Formalizacion No existe manuales, las instrucciones se dan de forma
verbal
Centralizacion Jefe de familia o propietario
Sistema Tipo Lineal
organizacional
Disefio Divisién del Es informal, se trabaja en base a las habilidades que
organizacional Trabajo posea cada persona
| Departamenta- No hay departamentalizacién
lizacién
Jerarquizacién Jefe de familia o propietario es el encargado de la toma
Coordinacion de decisiones y coordina las actividades

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

No hay documentos que describan los procesos y normas, todo se realiza con

base a la experiencia que han adquirido.

2.51 Estructura organizacional
La estructura organizacional que se encontré6 es lineal, simple y de baja

complejidad en los diferentes estratos se presenta a continuacion :
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Grafica 3
Municipio de San Pedro Pinula, Departamento de Jalapa
- Produccion deTomate
Estructura Organizacional Por Estrato

Ano: 2013
Microfincas y Fincas familiares
subfamiliares
Jefe de familia Propietario

| |
Mano obra familiar y
asalariada

Mano de obra familiar

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

La jerarquia, cadena de mando y coordinacién se realiza por medio del

propietario o jefe de familia en -Ibs tres estratos de fincas.

2.6 GENERACI(')N DE EMPLEO

Se determiné que en las microfincas encuestadas, utilizan mano de obra familiar
y asalariada; a pesar de las condiciones econémicas y el tamarfio de la finca,
algunas familias hacen el esfuerzo por pagar a un trabajador por manzana para
trabajos temporales, especificamente en la cosecha que es el proceso que lleva

mucho tiempo.

Para las fincas subfamiliares y familiares, utilizan mano de obra asalariada en
conjunto con la mano de obra familiar, se contrata de uno a dos trabajadores por
manzana, para apoyar en el proceso de la produccion porque se cuenta con el
trabajo de los integrantes de! nicleo familiar. En la fincas familiares cuentan con

trabajadores fijos y femporales segun la temporada y el volumen de produccion.
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Cuadro 6
Municipio de San Pedro Pinula, Departamento de Jalapa
Produccion de Tomate
Generacion de Empleo, por Tamaiio de Finca

Afno: 2013
(en jornales)

Estrato Jornales %
Microfinca 116 0.56
Subfamiliares 4,356 20.94
Familiares 16,335 78.50
Total 20,807 100.00

Fuente: investigacion de campo Grupe EPS, primer semestre 2013.

La producciéon de tomate representa 42% del total de la generacién de empleo
en las actividades productivas agricolas; emplea mayor porcentaje de mano de
obra, es un producto que requiere cuidado, en el corte de la cosecha se necesita

20 trabajadores para el proceso de produccion.

Se determind que el pago es de Q 40.00 diarios, con horario de trabajo de siete

de la mafana a tres de la tarde.

2.7 RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA Y PROPUESTA DE
SOLUCION

Se detallan los problemas observados en el proceso de producciéon y

comercializacion de tomate.

e Los productores poseen en promedio una tecnologia adecuada para la
produccién asi como disponibilidad para comercializarlo en el mercado
nacional, asistencia técnica de los proveedores y acceso a créditos
(aunque no los utilicen), la falta de innovacién y utilizaciéon de los recursos
que poseen ha provocado un estancamiento en los procesos que

realizan.
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El producto es vendido al mayorista sin mayor tipo de negociacion, es
quien realiza las actividades de intermediacion con los minoristas para
llegar al consumidor final, por lo cual no se ha obtenido otra fuente para

diversificar la distribucion y obtencién de nuevos mercados.

Se determiné que los productores no controlan ni registran contablemente
las cantidades y los costos reales en que incurren durante el proceso de
produccién y hasta su entrega a los mayoristas, eso ocasiona que no

tengan una determinacion de precios basado en un costo total.

Se propone que los productores consideren las siguientes propuestas de

solucioén:

La creaciéon de una organizacién, bajo la forma de asociacién, comité o
cooperativa, con el objetivo de crear centros de acopio, transporte e
identificaciéon de clientes potenciales en la Central de Mayoreo -CENMA-

o la Terminal en la zona 4 de la Ciudad Capital.

Por medio de la asociacién mejoraran los precios de venta, asi como la
reduccion de entes participantes en el proceso de comercializacion,

busqueda de nuevos y mejores mercados.

También la organizacion que se conforme seria la encargada de las
negociaciones con los proveedores para obtener mejores precios de los
insumos necesarios para la produccion y estos cambios reflejaran mejor

control de los gastos y costos.



CAPITULO Il
PROYECTO: PRODUCCION DE PLATANO

“La evaluacion de un proyecto de inversion, cualquiera que éste sea, tiene por
objeto conocer su rentabilidad econdmica y social, que asegure resolver una
necesidad humana en forma eficiente, segura y rentable. Sélo asi es posible

asignar los escasos recursos econdémicos a la mejor alternativa.”

El proyecto de produccion de platano lo consideramos como una alternativa para
la poblacién. Pretende que los habitantes del municipio de San Pedro Pinula
obtengan nuevas fuentes de trabajo y beneficios econdmicos generando mejor

calidad de vida.

3.1DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto consiste en la produccion de platano, en la aldea Santo Domingo del
municipio de San Pedro Pinula, departamento de Jalapa, debido a la capacidad
y vocacién agricola que posee el suelo. Se utilizara una extensién de terreno de
cinco manzanas, para producir 2,400 quintales para el primer afio y 4,800

quintales para los afos siguientes.

3.2JUSTIFICACION

Se determiné que el platano es un producto agricola que constituye una
potencialidad productiva, porque el Municipio posee areas disponibles que no
han sido explotadas, el clima adecuado, altitud, recursos hidricos y sus suelos
son aptos para el cultivo, sera desarrollado como propuesta de inversion, debido

que es un proyecto viable, rentable y de beneficio a la comunidad.

? Baca Urbina, G. Op. Cit.
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El platano es un producto alimenticio, también es utilizado como materia prima
en otros productos, tales como medicamentos y suplementos alimenticios, tanto
en el campo meédico como en el de la nutricion. Esto contribuye a que exista
incremento en la demanda y se espera que la misma se mantenga, razén por la
que el proyecto representa para el productor una buena oportunidad de

inversion.

Los mercados que se pretende cubrir son los municipios de San Pedro Pinula,
San Luis Jilotepeque y Monjas, del departamento de Jalapa, debido a que en

ninguno de estos lugares se produce platano.

El proyecto se considera importante, porque permitira diversificar la produccién

agricola, crear fuentes de trabajo y aprovechar los recursos naturales.

La produccion del platano contribuye a mejorar el uso de los suelos, la fertilidad
de la tierra, la ubicacion geografica, las condiciones climaticas de la comunidad:
permitiran el desarrollo adecuado de este proyecto. Asi también, los margenes
de utilidad que presenta este producto, ofrecen una rentabilidad atractiva para

los agricultores del lugar.

3.3 OBJETIVOS
Los objetivos a perseguir se definen a nivel general y especificos, a continuacién

las siguientes:

- 3.3.1 General

Facilitar una alternativa de inversiéon rentable a los agricultores del Municipio,
con la intencibn de mejorar su situacion socioecondmica, y maximizar el
aprovechamiento de los recursos naturales, humanos y de infraestructura con

que cuenta la comunidad.
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3.3.2 Especificos

. Satisfacer la demanda insatisfecha de platano, con un producto
nutricional que complemente la canasta basica de los consumidores.

. Aprovechar la fertilidad de los suelos y las condiciones climaticas aptas
para el cultivo del platano en la comunidad.

. Implementar el proceso de comercializacidn necesario para facilitar la
distribucién del producto.

. Organizar formalmente a los productores agricolas.

. Establecer fuentes de financiamiento adecuadas, que proporcionen los
recursos economicos necesarios, a efecto de realizar el proyecto de

produccién de platano.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

Es la fase primordial del proyecto, se determina la demanda insatisfecha de
platano, con base en los calculos de la oferta, demanda, el precio y la
comercializacién del producto, con la respectiva identificacidn para establecer la

viabilidad de la propuesta de inversion.

3.4.1 ldentificacién del producto
El platano, nombre cientifico Musa Paradisiaca, radica de las regiones tropicales
de Asia, se trasladé a las costas del mediterraneo de Canarias, llego al

continente de América, convirti€éndose en un alimento basico en las familias.

Taxonomia
. Familia: Musaceae.

o Especie: Musa x paradisiaca L.
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Morfologia:

Planta: herbacea perenne gigante, con rizoma corto y tallo aparente que
resulta de la union de las vainas foliares, conico y de 3.5 metros (m) a
7.5 metros de altura, y finaliza en una corona dé hojas.

Rizoma o bulbo: tallo subterraneo con numerosos puntos de crecimiento
(meristemos) que dan origen a pseudotallos, raices y yemas vegetativas.
Sistema radicular: posee raices superficiales que se distribuyen en una
capa de 30-40 centimetros (cm), concentrandose la mayor parte de ellas
en los 15-20 cm, color blanco, tiernas cuando emergen y amarillentas y
duras posteriormente.

Tallo: el verdadero es un rizoma grande, subterraneo, esta coronado con
yemas, las cuales se desarrollah una vez que la planta ha florecido y
fructificado.

Hojas: se forma en el interior del pseudotallo y emerge enrollada en
forma de cigarro. Son grandes, verdes y dispuestas en forma de espiral,
de 2-4 m de largo y hasta 1.5 m de ancho. Cuando son viejas se rompen
facilmente de forma transversal por el azote del viento.

Flores: amarillas, irregulares y con seis estambres, de los cuales uno es
estéril. El gineceo tiene tres pistilos, con ovario infero. Cada grupo de
flores reunidas en la bractea, forma un conjunto de frutos llamada
‘mano”, que contiene de tres a 20 frutos.

Fruto: los platanos son polimérficos, de color amarillo verdoso, amarillo,

amarillo-rojizo o rojo.

3.4.2 Valor nutricional

Es la cantidad de nutrientes que aporta al organismo. A continuacion se

presenta el valor nutricional que contiene el platano.



Tabla 3

Valor Nufricional de Platano

Ano: 2013

(datos por cada 100 gramos)
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Descripcién Cantidad
Agua (g) 75.70
Proteinas (g) 1.10
Lipidos (g) 0.20
Carbohidratos (g) 22.20
Fibras (g) 0.60
Vitamina A (mg) 0.60
Vitamina B1 (mg) 0.05
Vitamina B2 (mg) 0.06
Vitamina B6 (mg) 0.32
Vitamina C (mg) 10.00
Acido nicotinico (mg) 0.60
Acidopantoténico 0.20
Acido malico (mg) 10.00
Acido citrico (mg) 150.00
Acido oxalico (mg) 6.40
Sodio (mg) 1.00
Potasio(mg) 420.00
Calcio (mg) 8.00
Magnesio (mg) 31.00
Hierro (mg) 0.70
Cobre (mg) 0.20
Fosforo (mg) 28.00
Azufre (mg) 12.00
Cloro (mg) 125.00
Calorias (Kcal) 85.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de INFOAGRO (Toda la agricultura en internet).

E! cultivo del platano (en linea). Disponible en: www.infoagro.com

3.4.3 Oferta

“Combinacion de productos, servicios, informacién o experiencias ofrecidos a un

mercado determinado para satisfacer una necesidad o un deseo.”

Se presenta la oferta histérica correspondiente a los ultimos cinco afos:

% Kotler P. y Armstrong, G. 2008. “Fundamentos de marketing”. 82. ed. México, Editorial Pearson

Educacién. 7 p.
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Cuadro 7
Municipio de San Pedro Pinula, San Luis Jilotepque y Monjas
: Departamento de Jalapa
Oferta Histérica de Platano
Periodo: 2008-2012
(cantidad expresada en quintales)

Aio Produccion Importacién Oferta total
2008 0 2,203 2,203
2009 0 2,255 2,255
2010 0 2,309 2,309
2011 0 2,366 2,366
2012 0 2,425 2,425

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

La oferta total se determina de la suma de la produccién mas las importaciones,
segun informacién obtenida en estos municipios no hay produccién, por lo que

Gnicamente se adquiere en mercados como Jalapa o de la Ciudad Capital.

A continuaciéon se presenta la oferta proyectada durante los proximos cinco

anos:

: : Cuadro 8
Munlclplo de San Pedro Pinula, San Luis Jilotepeque y Monjas
Departamento de Jalapa
Oferta Proyectada de Platano
Periodo: 2013-2017
- (cantidad expresada en quintales)

Aino Produccion Importacion Oferta total
2013 0 2,478 2,478
2014 . 0 2,534 2,534
2015 0 2,589 2,589
2016 0 2,645 2,645
2017 0 2,700 2,700

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del cuadro 7 a través del método de minimos
cuadros. Formula Y = a+b(x). Donde a= 0 y b= 0 para la produccién; a= 2,311.60 y b= 55.50 en
las importaciones. ,

Se tiene estimado que la importacion aumentara anualmente y con base al

método de minimos cuadrados refleja crecimiento del 2.25% para cada afio.
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3.4.4 Demanda
Son las cantidades de platano que pueden ser compradas por el consumidor a
diferentes precios en los mercados. En este tema se determinara la demanda

insatisfecha, importante para el desarrollo de! proyecto.

3.4.4.1 Demanda potencial
Sirve para establiecer la cantidad de demanda que se tendra para el consumo

del platano.
A continuacion se presenta los datos de la demanda histérica y proyectada:

_ Cuadro 9
Municipio de San Pedro Pinula, San Luis Jilotepeque y Monjas
Departamento de Jalapa
Demanda Potencial Histérica de Platano
Periodo: 2008-2012
(cantidad expresada en quintales)

Ano Poblacién Poblacion Consumo Demanda
municipios delimitada (70%) per capita en qq potencial en qq
2008 100,137 70,096 0.088 6,168
2009 102,502 71,751 0.088 6,314
2010 104,963 73,474 0.088 6,466
2011 107,532 75,272 0.088 6,624
2012 110,210 77,147 0.088 6,789

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de estimacion de la poblacion total por Municipio,
periodo 2008-2020, del XI Censo Nacional de Poblacion y VI Censo Nacional de Habitacion 2002
del [nstituto Nacional de Estadistica —INE-.

El mercado objetivo que se espera cubrir es del 70%, y se determind que una

persona ingiere 0.088 quintales o 8.80 libras de platanos al afio.

A continuacién se presenta la demanda potencial proyectada del platano a cinco

anos:
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Cuadro 10
Municipio de San Pedro Pinula, San Luis Jilotepeque y Monjas
Departamento de Jalapa
Demanda Potencial Proyectada de Platano
Periodo: 2013-2017

Ano Poblacién Poblacion Consumo per Demanda
municipios delimitada (70%) capitaen qq potencial en qq
2013 112,977 79,084 0.088 6,959
2014 115,814 81,070 0.088 7,134
2015 118,702 83,091 0.088 7,312
2016 121,653 85,157 0.088 7,494
2017 124,678 87,275 0.088 7,680

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de estimacion de la poblacion total por Municipio,
perfodo 2008-2020, del XI Censo Nacional de Poblacién y VI Censo Naciona! de Habitacién 2002
del Instituto Nacional de Estadistica —INE-.

La demanda potencial de platano muestra una tendencia ascendente promedio
de 2.42% anual, esto indica que las condiciones de la produccién seran
favorables, por el indice de crecimiento poblacional y la importancia que tiene en

la dieta alimenticia.

En la demanda potencial proyectada para el afio 2017 se puede observar que
sera de 7,680 quintales que el mercado necesitara para satisfacer las
necesidades de la poblacién.

3.4.4.2 Consumo aparente
Es un indicador de la cantidad de platano que demanda la poblacién, se obtiene
de la sumatoria de la produccion nacional y las importaciones, menos las

exportaciones.

Estos datos son expresados en el siguiente cuadro:
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Cuadro 11
Municipio de San Pedro Pinula, San Luis Jilotepeque y Monjas
Departamento de Jalapa
Consumo Aparente Historico de Platano
Periodo: 2008-2012
(cantidad expresada en quintales)

Ao Producciéon Importaciones Exportaciones Consumo aparente

2008 0 2,203 0 2,203
2009 0 2,255 0 2,255
2010 0 2,309 0 2,309
2011 0 2,366 0 2,366
2012 0 2,425 0 2,425

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del cuadro 7.

Existe un incremento promedio del 2.3% en cada uno de los afios, el aumento
en la demanda interna y refleja consumo aparente que mantiene una tendencia

de crecimiento.

En los municipios objeto de estudio, no existen datos de produccion ni de
exportacién; asi mismo, las importaciones cubren el consumo, son razones

favorables al cultivo de platano.

A continuacion se muestra el consumo aparente proyectado de platano.

Cuadro 12
Municipio de San Pedro Pinula, San Luis Jilotepeque y Monjas
Departamento de Jalapa
Consumo Aparente Proyectado de Platano
Periodo: 2013-2017
(cantidad expresada en quintales)

Ano  Produccion Importaciones Exportaciones Consumo aparente

2013 0 2,478 0 2,478

2014 0 2,534 0 2,534

2015 0 2,589 0 2,589

2016 0 2,645 0 2,645

2017 0 2,700 0 2,700
Fuente: elaboracioén propia, con base en datos del cuadro 8.
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El cuadro anterior indica que en los préximos afnos permanecera el consumo de

platano, informacién favorable al proyecto.

3.4.4.3 Demanda insatisfecha
Se les llama asi a los consumidores que estan dispuestos a adquirir un producto,
y tienen la capacidad de compra pero la produccién actual es insuficiente para

satisfacer la necesidad.

Cuadro 13
Municipio de San Pedro Pinula, San Luis Jilotepeque y Monjas
Departamento de Jalapa
Demanda Insatisfecha Histérica de Platano
Periodo: 2008-2012
(cantidad expresada en quintales)

Aino Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha

2008 6,168 2,203 3,965
2009 6,314 2,255 4,059
2010 6,466 2,309 4,157
2011 6,624 2,366 4,258
2012 6,789 2,425 4,364

Fuente: elaboracién propia, con base en datos obtenidos en los cuadros 9 y 11.

La demanda insatisfecha determiné que existen consumidores que requieren
esta fruta pero el mercado no satisface esta necesidad, prueba de ello son las

cantidades del cuadro anterior.

A continuacién se presenta la demanda insatisfecha proyectada de platano en
los municipios de San Pedro Pinula, San Luis Jilotepeque y Monjas, del

departamento de Jalapa.



56

Cuadro 14
Municipio de San Pedro Pinula, San Luis Jilotepeque y Monjas
Departamento de Jalapa
Demanda Insatisfecha Proyectada de Platano
Periodo: 2013-2017
(cantidad expresada en quintales)

Ano Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha

2013 6,959 2,478 4,481
2014 7,134 2,534 4,600
2015 7,312 2,589 4,723
2016 7,494 2,645 4,849
2017 7,680 2,700 4,980

Fuente: elaboracién propia, con base en datos obtenidos en los cuadros 10 y 12.

Los datos indican que para los siguientes afnos permanecera la demanda
insatisfecha, lo que hace posible efectuar el proyecto; lo que se produce

actualmente no cubre las necesidades del consumo de este producto.

3.4.5 Precio

Se determind que los productores agricolas del Municipio fijan los precios
conforme al comportamiento del mercado. El precio que manejara el productor
por quintal es de Q 90.00 y el precio de venta del minorista es de Q125.00.

3.4.6 Comercializacién

Este tema sera abordado en el capitulo 1V del presente informe de investigacion.

3.5 ESTUDIO TECNICO

Herramienta utilizada para establecer la factibilidad de un proyecto, considera
una serie de elementos, como: la tecnologia, ubicacion del proyecto, condiciones
climaticas, analisis de suelos, entre otros, lo cual permitira establecer la

localizaciéon ideal del proyecto.
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3.5.1 Localizacién
Tiene como objetivo elegir la ubicacibn mas conveniente para el proyecto y de

esta forma se produzca mayor beneficio al Municipio.

La seleccion de esta variable se realiza en funcion de los factores de macro y

micro localizacion.

3.5.1.1 Macrolocalizacién
El proyecto se realizara en el municipio de San Pedro Pinula, departamento de

Jalapa, ubicado a 121 kildmetros de la Ciudad Capital.

Inicia por la Ruta al Atlantico en carretera centroamericana (CA-9), hasta llegar
al municipio de Sanarate y Sansare (El Progreso), donde se realiza un desvio
para ingresar al departamento de Jalapa a traves de la ruta nacional 19 (RN-19),
luego pasa por la Cabecera Municipal por la ruta nacional 18 (RN-18) por

carretera asfaltada para ingresar a San Pedro Pinula.

3.5.1.2 Microlocalizacién
Debido al terreno de vocacién agricola, el proyecto se llevara a cabo en la aldea

Santo Domingo, ubicado a seis kilbmetros de la Cabecera Municipal.

3.5.2 Tamanho

Se utilizara cinco manzanas en el cultivo de platano, la cual fue determinada de
acuerdo al rendimiento estimado en la produccién; en el primer y cuarto afio se
estima una produccién bruta de 2,400 quintales y 4,800 en el segundo, tercer y
quinto afio, para un total de 19,200 quintales durante los cinco afios que durara
el proyecto. Al inicio de cada afio se siembra y posteriormente a los nueve

meses se obtendra la primera cosecha.
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3.5.3 Volumen, valor y/o superficie de la produccion
A continuacién se detalla el programa de produccion de platano de acuerdo ai

volumen, valor y superficie, proyectada en los cinco afos.

Cuadro 15
Municipio de San Pedro Pinula, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Platano
Superficie, Volumen y Valor de la Produccion

Aino: 2013

Afo Manzanas Produccion Produccion Merma Produccidn Precio(qq) Valor

cultivadas por bruta en del 2% netaenqq Total en
manzana quintales en qq Q.
en qq

1 5 480 2,400 48 2,352 90 211,680
2 5 960 4,800 96 4,704 90 423,360
3 5 960 4,800 96 4,704 90 423,360
4 5 480 2,400 48 2,352 90 211,680
5 5 960 4,800 96 4,704 90 423,360
Total 19,200 18,816 450 1,693,440

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Para el logro de las proyecciones calculadas, se estima una producciéon para el
primer y tercer afio 2,352 quintales, para los demas afios 4,704, datos que
considera el 2% de la merma.

e Nivel tecnolégico
En la realizacién del proyecto se empleara nivel tecnoldgico Il o de baja
tecnologia, utilizara algunas técnicas en la preservacion de los suelos, semillas
mejoradas, aplicacion minima de agroquimicos, sistema de riego, financiamiento

externo y mano de obra asalariada.

3.56.4 Proceso productivo

Consiste en las diferentes etapas que se deben realizar para el cultivo del
platano, las cuales van desde la preparacién del terreno, hasta la cosecha del
fruto.
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Grafica 4
Municipio de San Pedro Pinula, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Platano
Flujograma del Proceso Productivo
Ano: 2013

Proceso Descripcién

Inicio Inicio del proceso de produccién de platano.

Se limpia el terreno con azadon y machetes, establecer la distancia entre
cada pilon; se preparara los canales y drenajes para garantizar las
buenas condiciones de aire y evacuacién del agua de la superficie del
suelo, por ultimo se realizan los surcos, en ellos iran colocadas las plantas
D, lo cual se recomienda que sean de 30 centimetros de profundidad por 40
l centimetros de ancho a una distancia de 3 metros entre cada agujero.

Preparacion
del terreno

Siembra )\ Se debe apelmazar la tierra a modo de que no quede aire y se pueda
acumular el agua, con el propésito de mejorar y evitar complicaciones de
la raiz. Después se procede a regar los pilones.

( A las tres semanas después de la siembra se debe de realizar planeos
Limpieza con el machete para cortar la maleza, asi la planta estard en mejores
condiciones, llevar a cabo esta limpieza hasta las 12 semanas.

Antes de introducir la semilla en el agujero se recomienda agregar 3 a 7
Fertilizacion libras de Urea para hacer una base dentro del agujero. Después de la
siembra se deja pasar un tiempo prudencial de 4 semanas para poder
aplicar el fertilizante, de esto dependera el crecimiento adecuado del fruto,
se recomienda que se aplique al pie de la planta, porque las raices se
extienden muy poco.

Dependera de la enfermedad o la plaga que ataque a la planta, se debe

Fumlgac:on ) S ) -
revisar cada 8 semanas y asi evitar que se contamine la plantacién.

R|ego la nutricion del cultivo, no debe exceder de dos horas por riego; la

cantidad dependera de la retencién de agua del suelo. Sin embargo, se
puede iniciar con diez horas de riego a la semana.

La calidad del producto dependera de Ia habilidad para cortar; después de
la primera cosecha dura todo el afio. Se debe hacer el dobles de la planta
y luego el corte del racimo.

@ Finaliza el proceso.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Cosecha

S U S

J El riego es importante para que la planta conserve la humedad y vital para

En la grafica anterior se detalla el proceso de la produccién de platano, desde la

preparacion de la tierra, hasta la cosecha.
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Son los recursos humanos, fisicos y financieros que se necesitaran para que el

proyecto pueda llevarse a cabo.

En el siguiente cuadro se describe los requerimientos técnicos para el proyecto

de platano.

Tabla 4

Municipio de San Pedro Pinula, Departamento de Jalapa

Proyecto: Produccion de Platano

Requerimientos Técnicos de Inversion

Ano: 2013
Descripcidén Unidad de medida Cantidad
Terreno
Manzana Unidad 5
Instalaciones
Bodega con oficina Unidad 1
Equipo agricola
Bomba para fumigar Unidad 4
Carretilla de mano Unidad 4
Equipo de riego por aspersion
Sistema de riego (bomba, tuberias y aspersores) Unidad 1
Mangueras Unidad 12
Herramientas
Piochas Unidad 6
Machetes Unidad 6
Palas Unidad 6
Azadones Unidad 6
Lima de afiliar Unidad 6
Mobiliario y equipo
Archivo dos gavetas Unidad 1
Escritorio ejecutivo Unidad 2
Silla Secretarial Unidad 2
Sillas plasticas Unidad 20
Mesa para sesiones Unidad 1
Sumadora Unidad 1
Equipo de cémputo
Computadora Unidad 1
Impresora Unidad 1
Insumos
Pilones Unidad 14,400
Fertilizantes
Urea Quintal 12
15-15-15 Quintal 12
Abono 00060 Quintal 15

Continua en la pagina siguiente...
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...viene de la pagina anterior.

Descripcion Unidad de medida Cantidad
Insecticidas

Mancozeb . Kilo 5
Cupravit azul Kilo 5
Mano de obra

Preparacién del terreno Jornal 90
Siembra Jornal 30
Limpias Jornal 30
Fertilizacién Jornal 10
Fumigacion Jornal 10
Riego Jornal 50
Cosecha Jornal 30

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En el cuadro anterior se detalla el equipo, las herramientas y la cantidad que se

utilizara en el proceso productivo para una cosecha de platano.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

El objetivo de este estudio es establecer la factibilidad administrativa y legal del
proyecto, contribuir con informacion de los gastos legales y de administracion.
Asi como, determinar el tipo de organizacion y establecer los requerimientos

necesarios para el funcionamiento, basado en las leyes correspondientes.

3.6.1 Justificacion

Para llevar a cabo el proyecto produccion de platano es importante que los
productores estén organizados. El registro de la organizacién sera de tipo
asociacidon, que permitira funcionar conforme a los principios de libre adhesion,
retiro voluntario, patrimonio propio, neutralidad politica y religiosa, igualdad de

derechos y obligaciones de todos los asociados.

Se organizara a grupos de agricultores para que lleven a cabo el proyecto
propuesto, con el unico propdsito de establecer el bien comun en la aldea Santo

Domingo.
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3.6.2 Objetivos
Los objetivos que se pretenden alcanzar con la asociacion de agricultores son

los siguientes:

¢ General
Lograr que los productores estén debidamente organizados para realizar el
proyecto, generar empleo, mejorar las condiciones de vida de los pobladores y

diversificar la produccién agricola en la regién.

e Especificos
o Fomentar la producciéon de platano en el municipio de San Pedro Pinula,
departamento de Jalapa.

o Mejorar el nivel econédmico y social de los miembros de la asociacién.

o Generar fuentes de empleo para la poblaciéon, brindando estabilidad
personal.

o Organizar a los productores para realizar las actividades de produccién y

comercializacidn, gestionar asesoria técnica y capacitacion constante.

3.6.3 Tipo y denominacién

De la organizacién del proyecto de produccion de platano, se determiné que es
necesario optar por la creacibn de una asociacidn que tendra como
denominacion “Asociacion de Productores de Platano de San Pedro Pinula”, con
el fin de reducir costos, adquirir créditos y asesoria técnica, y mejora en la
comercializacién del producto. Asimismo, permitird elevar el nivel econémico y

social de sus integrantes.

3.6.4 Marco juridico

Las normas, reglamentos y leyes aplicables en la conformacién de la Asociacién,

se dividen en internas y externas, las cuales se detallan a continuacion:
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¢ Normas internas
Son aquellas que regulan el funcionamiento administrativo de la Asociacion.
Seran elaboradas por los miembros de la Junta Directiva y aprobadas en
Asamblea General, dentro de estas normas se reélizaré un reglamento interno,
acta de constitucion, manual de organizacion, manual de normas vy

procedimientos.

e Normas externas
Son todas las normas establecidas por la ley y que regularan el funcionamiento

de la Asociacion y las siguientes leyes y decretos:

o Constitucidn Politica de la Republica de Guatemala, en el articulo 34,
reconoce el derecho de libre asociacion, y el articulo 43 reconoce la
libertad de industria comercio y trabajo.

o Cdédigo Municipal, Decreto Numero 12-2002 del Congreso de la
Republica de Guatemala, articulos 18, 19 y 175, estipula las formas en
que pueden organizarse los vecinos de una comunidad.

o Cddigo de Trabajo, Decreto Numero 1441 del Congreso de la Republica
de Guatemala, en el articulo 18 estipula todo lo relacionado al contrato
individual de trabajo. El articulo 118 indica quienes son trabajadores
campesinos, entre los que se incluyen los jornaleros.

o Decreto Gubernativo Numero 20-82, articulo 3. Establece que sdlo la
Gobernaciéon Departamental tiene la facultad para autorizar la
Asociacion. |

o Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto Numero 27-92 del
Congreso de la Republica de Guatemala.

o Acuerdo Gubernativo Nimero 512-98 del Ministerio de Gobernacion de
fecha 20 de julio de 1998, segun consta en el reglamento de- Inscripcion

de Asociaciones Civiles.
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3.6.5 Estructura de la organizacion

A continuacion se presenta los niveles jerarquicos, las lineas de mando, las
unidades administrativas, las relaciones que deberan de existir entre las
funciones y los elementos indispensébles para la definicién de las actividades de

la Asociacion.

o Disefo organizacional
La forma grafica para presentar el disefio de la organizacion es por medio de un
organigrama, muestra los diferentes niveles jerarquicos y puestos que existen,

asi como la relacion entre cada uno de ellos de forma clara y sencilla.

La estructura organizacional propuesta para la Asociacion de Productores de

Platano se presenta en la siguiente grafica.

Grafica 5
Municipio de San Pedro Pinula, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Platano
Estructura Organizacional Propuesta
“Asociacion de Productores de Platano de San Pedro Pinula”
Ano: 2013

Asamblea General

Junta Directiva

|

Administracién

Asesoria
Financiera

[ |

Produccidén Comercializacion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013,
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El organigrama muestra todos los departamentos que conformaran la Asociacion
y la linea de mando que debe seguir, con la finalidad de cumplir con lo
establecido en las leyes vigentes, buscar la optimizacién de los recursos y

alcanzar los objetivos planificados.

3.6.5.1 Funciones basicas de las unidades administrativas
Se describen a continuacion cada una de las responsabilidades de las unidades

de la Asociacion.

. Asamblea General

Le corresponde la maxima autoridad y la toma de decisiones bajo el marco
juridico legal; esta conformada por todos los miembros de la Asociaciéon. Se
encarga de elegir a los miembros de la junta directiva, definir lineamientos,

conocer y aprobar el reglamento interno y planes de trabajo.

Tiene a su cargo discutir, aprobar o rechazar los estados financieros, la

aplicacién de los resultados del informe de la junta directiva y administracion.

o Junta Directiva

La junta directiva esta compuesta por presidente, vicepresidente, tesorero,
secretario y vocales. La junta directiva debera informar a la Asamblea General
sobre los programas y presupuestos requeridos para su aprobacion, ademas
deberd proponer normas, planes, programas, politicas y ejecutar las
disposiciones de la Asamblea General, asi como planificar, dirigir, coordinar los
programas de acuerdo a sus objetivos y velar por el cumplimiento de los

mismos.
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o Administracion
El administrador sera externo, el cual sera electo de tres candidatos. Le compete
planificar, ejecutar y controlar las funciones de la Asociacién asi como las

disposiciones tomadas por Asamblea General y Junta Directiva.

o Asesoria Financiera
Sera encargado de llevar el control financiero de la asociacién por medio de un

contador que reporta a la administracion.

o Produccién
Unidad que se encarga de dirigir y de verificar la calidad del producto, entre sus

funciones a realizar por medio del encargado seran:

o Cumplir con la produccion anual.

o Administrador insumos y herramientas necesarias para cumplir con el
programa de produccion.

o Distribuir y controlar los insumos y herramientas proporcionadas a los
asociados.

o Manejo adecuado del producto durante las cosechas.

o Correcta seleccién del producto por tamafio y calidad, asi como el peso
exacto del platano por caja.

o Stock minimo de insumos y materiales necesarios para la produccion.

o Comercializacion
Unidad que sera encargada de identificar caracteristicas del mercado meta,
asimismo establecera los canales de comercializacion, para obtener mejores

beneficios, al hacer llegar el producto al consumidor final.
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Entre sus funciones estan:

o Realizar investigaciones de mercados.

o Negociar precios del producto con los compradores.

o Dar al producto, utilidad de tiempo y espacio.

o Encargado de realizar las ventas del producto.

o Informar a administracién y produccién de los precios de insumos y

herramientas.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Incluye los requerimientos de inversion fija y capital de trabajo, la propuesta de
financiamiento, los costos de produccidon, estado de resultados y analisis de
rentabilidad. Los requerimientos financieros necesarios para la pueéta en

marcha del proyecto, se presentan en los temas siguientes:

3.7.1 Inversion fija

La inversion fija comprende los bienes tangibles e intangibles que son adquiridos
al inicio del proyecto una sola vez, el periodo de vida es a largo plazo, esta
integrada por terreno, equipo agricola, herramientas, mobiliario y equipo, a los

que se aplica depreciacion, a excepcion del terreno.

El cuadro que detalla los componentes de la inversidon fija, se presenta a

continuacion:



Cuadro 16

68

Municipio de San Pedro Pinula, Departamento de Jalapa

Proyecto: Produccion de Platano
Inversién Fija

Ano: 2013
Descripcién Unidad Cantidad Precio Sub Deprec. Valor
de unitario total yamort. netoQ.
medida Q. Q.
Tangible 151,754 148,555
Inversién en plantacién 127,899 127,899
Herramientas 1,290 189 1,101
Piochas Unidad 6 75 450
Machetes Unidad 6 35 210
Palas Unidad 6 38 228
Azadones Unidad 6 55 330
Lima de afilar Unidad 6 12 72
Equipo agricola 2,080 245 1,835
Bomba para fumigar Unidad 4 400 1,600
Carretilla de mano Unidad 4 120 480
Equipo de riego por aspersion 11,260 1,316 9,944
Sistema de riego Unidad 1 10,000 10,000
(bomba, tuberias y aspersores)
Mangueras Unidad 12 105 1,260
Mobiliario y equipo 4,425 518 3,907
Archivo dos gavetas Unidad 1 525 525
Escritorio ejecutivo Unidad 2 1,000 2,000
Silla secretarial Unidad 2 250 500
Sillas plasticas Unidad 20 40 800
Mesa para sesiones Unidad 1 200 200
Sumadora Unidad 1 400 400
Equipo de computo 4,800 931 3,869
Computadora Unidad 1 4,000 4,000
Impresora Unidad 1 300 300
Teléfono fax Unidad 1 500 500
Intangible 5,000 581 4,419
Gastos de organizacion 5,000
Gastos de constitucion y 5,000

organizacién

Total 156,754

3,780 152,974

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Se determin6é en el cuadro anterior que la inversion fija para el proyecto de

platano, las herramientas, equipo agricola, equipo de riego, mobiliario y equipo

de computo y gastos de organizacidén representan el 16%, mientras la inversion

en plantacion es de 84%.
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Comprende la formaciéon de la plantacion, preparacién del terreno, siembra,

cuidados necesarios. La vida util de la planta es de tres afos, en el cuarto afio

se debera realizar la renovacion de la planta. La inversidn presentada

corresponde a un periodo de siete meses.

A continuacién se muestra el detalle de la inversion en plantacién.

Municipio de San Pedro Pinula, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Platano

Cuadro 17

inversion en Plantacion

Ano: 2013
Descripcion Unidad de Cantidad Precio Total
medida unitario Q.

Insumos 37,995
Pilones Unidad 14,400 1.00 14,400
Fertilizantes

Urea Quintal 21 240 5,040
Triple 15 Quintal 20 240 4,800
Abono 00060 Quintal 31 280 8,680
Sulfato de amonio Quintal 20 130 2,600
Insecticidas

Mancozeb Libras 15 130 1,950
Cupravit azul Libras 5 105 525
Mano de obra 18,077
Preparacién del terreno Jornal 30 71.40 2,142
Siembra Jornai 40 71.40 2,856
Limpias Jornal 30 71.40 2,142
Fertilizacion Jornal 20 71.40 1,428
Fumigacion Jornal 30 71.40 2,142
Riego Jornal 12 71.40 857
Cosecha Jornal 30 71.40 2,142
Bonificacién incentivo 250 8.33 2,083
Séptimo dia 2,285
Costos indirectos variables 6,752
Cuota patronal 15,994 11.67% - 1,866
Prestaciones laborales 15,994 30.55% - 4,886
Costos fijos de produccién 30,575
Arrendamiento de terreno 5 manzanas Mensual 7 750 5,250
Arrendamiento de bodega y oficina Mensual 7 500 3,500
Honorarios encargado de produccion Mensual 7 3,000 21,000
Agua Mensual 7 4 25
Gasolina (riego) Mensual 7 114 800

Contintia en la pagina siguiente...
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Descripcion Unidad de Cantidad Precio Total
medida unitario Q.
Gastos de administracién 34,500
Sueldo de administrador Mensual 7 217175 15,202
Bonificacion incentivo Mensual 7 250 1,750
Cuota patronal 15,202 11.67% 1,774
Prestaciones laborales 15,202 30.55% 4644
Honorarios contador Mensual 7 700 4,900
Agua, luz y teléfono Mensual 7 300 2,100
Papeleria Mensual 7 50 350
Depreciacion equipo agricola Mensual 7 35 245
Depreciacion equipo de riego Mensual 7 188 1,316
Depreciacion herramientas Mensual 7 27 189
Depreciacion mobiliario y equipo Mensual 7 74 518
Depreciacion equipo de computo Mensual 7 133 931
Amortizacion gastos de organizacion Mensual 7 83 581
Total 127,899

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Se determindé en el cuadro anterior la inversion en capital de trabajo, que

considera los elementos del costo mas los gastos fijos y variables de la siguiente

forma: los insumos representan el 30%, la mano de obra 14%, costos indirectos

variables 5%, costos fijos de produccién 24% vy los gastos de administracion

27%.

3.7.3 Inversion en capital de trabajo

El capital de trabajo esta integrado por las cantidades de insumos, mano de

obra, gastos indirectos variables, otros gastos administrativos y financieros de la

etapa operativa del primer afio.

A continuacién se muestra el detalle de la inversién en capital de trabajo que

consta de cinco meses de la etapa productiva.
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Ano: 2013
Descripcién Unidad de  Cantidad Precio Total
medida unitario Q.

Insumos 7,285
Fertilizantes

Triple 15 Quintal 8 240 1,820
Abono 00060 Quintal 12 280 3,360
Sulfato de amonio Quintal 8 130 1,040
Insecticidas )

Mancozeb libra 5 130 650
Cupravit azul libra 3 105 315
Mano de obra 11,593
Limpias Jornal 30 71.40 2,142
Fertilizacion Jornal 10 71.40 714
Fumigacién Jornal. 20 71.40 1,428
Riego Jornal 20 71.40 1,428
Cosecha Jornal 30 71.40 2,142
Bonificaciéon incentivo 250 8.33 2,083
Séptimo dia 1,656
Costos indirectos variables 16,600
Cuota patronal 9,510 11.67% - 1,110
Prestaciones laborales 8,510 30.55% - 2,805
Agua Mensual 5 5 25
Gasolina (Riego) Mensual 5 160 800
Empaque 11,760
Costos fijos de produccién 21,250
Arrendamiento de terreno 5 manzanas Mensual 5 750 3,750
Arrendamiento de bodega vy oficina Mensual 5 500 2,500
Honorarios encargado de produccién Mensual 5 3,000 15,000
Gastos de administracion 21,943
Sueldo de administrador Mensual 5 2171.75 10,859
Bonificacion incentivo Mensual 5 250 1,250
Prestaciones laborales 10,859 30.55% 3,317
Honorarios contador Mensual 5 700 3,500
Agua, luz y teléfono Mensual 5 300 1,500
Papeleria Mensual 5 50 250
Gastos de ventas 16,693
Sueldo de comercializador Mensual 5 217175 10,859
Bonificacion incentivo Mensual 5 250 1,250
Cuota patronal 10,859 11.67% 1,267
Prestaciones laborales 10,859 30.55% 3,317
Total 95,364

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

La inversion en capital de trabajo describe insumos, mano de obra, costos y

gastos que seran necesarios para la primera cosecha de platano.
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3.7.4 Inversion total
Es la integracién total de los recursos necesarios con que se debe contar para la
produccion de la primera cosecha; corresponde a la sumatoria de la inversion fija

y el capital de trabajo.

La asociaciéon debera realizar una inversién total para el proyecto de platano, la

cual se desglosa en el siguiente cuadro.

Cuadro 19
Municipio de San Pedro Pinula, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccién de Platano
Inversion Total

Aro: 2013
Descripcién Sub-total Q. Total Q. %
Inversion fija \ 152,974 62
Inversién en plantacién 127,899
Herramientas 1,101
Equipo agricola 1,835
Equipo de riego por aspersién 9,944
Mobiliario y equipo 3,907
Equipo de computo 3,869
Intangible ' 4,419
Capital de trabajo 95,364 38
Insumos 7,285
Mano de obra 11,593
Costos indirectos variables 16,600
Costos fijos de produccién 21,250
Gastos de administracién 21,943
Gastos de ventas 16,693
Total 248,338 248,338 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En el cuadro anterior, del total a invertir para desarrollar el proyecto de platano,
62% corresponde a la inversion fija y 38% a capital de trabajo constituye la base

para la produccién de la primera cosecha.
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3.7.5 Financiamiento
Conforme el origen de los recursos, las fuentes de financiamiento pueden

clasificarse en internas y externas, asi:

e Fuentes internas
Comprende los recursos propios provenientes de aportaciones, ahorro familiar y
fuerza de trabajo. Los recursos propios son aportados por los 20 asociados,
cada uno de ellos invertira Q 6,394.95 lo que hace un total de Q 127,899.00 de
fuente interna.

¢ Fuentes externas
Con respecto a los recursos externos se gestionara un préstamo al Banco de
Desarrollo Rural -BANRURAL-, a través de garantia fiduciaria. Por lo que el

financiamiento externo seria de Q 120,439.00.

El interés a pagar sobre el préstamo es del 18%, por valor de Q 21,679.00, el
cual se pagara al final del primer afio del proyecto, desembolsando un total de

Q 120,439.00, resultados que repercutiran en la ganancia que se obtendra.
3.7.6 Estados financieros

En el estado financiero se describen costo de produccion y estado de resultados.

e Costo de produccion
En la produccién de platano se empleara sistema de costeo directo, en el cual se

reconocen costos de los insumos, mano de obra, costos indirectos variables vy
costos fijos.
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Para determinar se hace necesario estimar los tres elementos del costo

(insumos, mano de obra y costos indirectos variables) de forma anual.

Cuadro 20

Municipio de San Pedro Pinula, Departamento de Jalapa

Proyecto: Produccion de Platano
Estado de Costo de Produccion Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
Insumos 7,285 14,570 14,570 7,285 14,570
Fertilizantes

15-15-15 1,920 3,840 3,840 1,920 3,840
Abono 0060 3,360 6,720 6,720 3,360 6,720
Sulfato de amonio 1,040 2,080 2,080 1,040 2,080
Insecticidas

Mancozed 650 1,300 1,300 650 1,300
Cupravit azul 315 630 630 315 630
Mano de obra 11,593 23,186 23,186 11,593 23,186
Limpias 2,142 4,284 4,284 2,142 4284
Fertilizaciéon 714 1,428 1,428 714 1,428
Fumigacién 1,428 2,856 2,856 1,428 2,856
Riego 1,428 2,856 2,856 1,428 2,856
Cosecha 2,142 4,284 4,284 2,142 4284
Bonificacion incentivo 2,083 4,166 4,166 2,083 4,166
Séptimo dia - 1,656 3,312 3,312 1,656 3,312
Costos indirectos variables 16,600 33,200 33,200 16,600 33,200
Empaque 11,760 23,520 23,520 11,760 23,520
Cuota patronal 1,110 2,220 2,220 1,110 2,220
Prestaciones laborales 2,905 5,810 5,810 2,905 5,810
Agua 25 50 50 25 50
Gasolina (riego) 800 1,600 1,600 800 1,600
Costo directo de produccion 35,478 70,956 70,956 35,478 70,956
Produccién en quintales 2,352 4,704 4,704 2,352 4,704
Costo por quintal 15.08 15.08 15.08 15.08 15.08

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

El estado de costo de produccién nos detalla ios insumos, mano de obra y

costos, en los cuales se debe incurrir para realizar el proyecto, se detalla de

forma anual y el costo por quintal permanece sin variacion.
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Se proyecta a cinco afios y permite analizar la rentabilidad y capacidad para

generar ingresos.

Cuadro 21
Municipio de San Pedro Pinula, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Platano

Estado de Resultados Proyectado

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afno
(cifras en quetzales)

Descripcién Anho 1 Aho 2 Aho 3 Afio 4 Ano 5
Ventas netas 211,680 423,360 423,360 211,680 423,360
(-) Costo directo de produccién 35,478 70,956 70,956 35,478 70,956
Contribucién a la ganancia 176,202 352,404 352,404 176,202 352,404
(-) Gastos variables de ventas 800 800 800 800 800
Fletes 800 800 800 800 800
Ganancia Marginal 175,402 351,604 351,604 175,402 351,604
(-) Costos fijos de produccién 44,545 106,916 106,916 43,290 103,580
Arrendamiento de terreno 5

manzanas 3,750 9,000 9,000 3,750 9,000
Arrendamiento de bodega y oficina 2,500 6,000 6,000 2,500 6,000
Honorarios encargado de Produccion 15,000 36,000 36,000 15,000 36,000
Depreciacion equipo agricola 173 416 416 173 416
Depreciacion equipo de riego 938 2,252 2,252 938 2,252
Depreciacion de plantacién 22,050 . 52,925 52,925 20,795 49,912
Depreciacion herramientas 134 323 323 134 0
(-) Gastos fijos de Administracién 23,396 56,149 - 56,149 22,729 54,549
Sueldo de administrador 10,859 26,062 26,062 10,859 26,0862
Bonificacién incentivo 1,250 3,000 3,000 1,250 3,000
Cuota patronal 1,267 3,041 3,041 1,267 3,041
Prestaciones laborales 3,317 7,961 7,961 3,317 7,961
Honorarios contador 3,500 8,400 8,400 3,500 8,400
Agua, luz y teléfono 1,500 3,600 3,600 1,500 3,600
Papeleria 250 600 600 250 600
Depreciacion mobiliario y equipo 369 885 885 369 885
Depreciacién equipo de computo 667 1,600 1,600 0 0
Amortizacidn gastos de organizacion 417 1,000 1,000 417 1,000
(-) Gastos de ventas 16,693 40,064 40,064 16,693 40,064
Sueldo de Comercializador 10,859 26,062 26,062 10,859 26,062
Bonificacion incentivo 1,250 3,000 3,000 1,250 3,000
Cuota patronal 1,267 3,041 3,041 1,267 3,041
Prestaciones laborales 3,317 7,961 7,961 3,317 7,961
(-) Gastos financieros 21,679 0 0

Intereses sobre préstamo 21,679 0 0

Ganancia antes ISR 69,091 148,475 148,475 89,848 153,411
Impuesto sobre la renta 31% 21,418 46,027 46,027 27,853 47 557
Ganancia neta del ejercicio 47,673 102,448 102,448 61,995 105,854

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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El estado financiero muestra la ganancia marginal, que se obtiene de restarle a
las ventas netas los costos directos de produccién, que son constantes durante
los cinco afos. Lo que hace favorable el proyecto a los asociados sera la

ganancia neta que se obtiene.
3.8 EVALUACION FINANCIERA

Tiene por objeto estudiar la factibilidad de un proyecto con base en sus
resultados financieros, el cual se analiza con una serie de férmulas que evallian

hasta qué punto el proyecto es rentable.

Para evaluar los resultados del proyecto de produccién y financiamiento de
platano, se utilizaran métodos simples, y de acuerdo a las utilidades que se

obtengan, se podra determinar la rentabilidad del mismo.

Tabla 5
Municipio de San Pedro Pinula, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Platano
Resumen de Evaluacion Financiera

Aino: 2013
INDICE RESULTADO
Punto de equilibrio en PEV =Q 128,301
Valores y Unidades PEU =1,426 quintales
Flujo Neto de Fondos Primer afio Q. 72,419

Segundo afic Q.161,849
Tercer afio Q.161,849
Cuarto afio Q. 87,663
Quinto ario Q.210,231

Valor Actual Neto (Van) Q. 84,259 (al 27.15%)
Tasa Interna de Retorno (Tir) 41.44%

Relacién Beneficio Costo (Rbc) Q.1.11

Periodo de Recuperacion 3 afios, 4 meses y 15 dias

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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La cantidad de producciéon que la asociacion debera producir y vender para
alcanzar el punto de equilibrio seran 1,426 quintales que representa la cantidad

de Q128,301.00 para cubrir los costos de funcionamiento.

Por el movimiento que genera cada afio, se puede percibir un flujo de fondos
positivo, lo que significa que la Asociacion contara con la disponibilidad

monetaria para el pago de las obligaciones con terceros.

El valor actual neto resulta positivo luego de aplicar el factor de actualizacién del

27.15%, por lo que se considera factible el presente proyecto.

Relacion beneficio costo se representa si el resultado es igual o mayor que la
unidad, la inversion debera aceptarse, de lo contrario debera rechazarse; un
resultado menor a la unidad indica que los ingresos no cubren los egresos y no

es viable.

Segun los datos obtenidos se determind que la inversion se recuperara en tres
afios, cuatro meses y catorce dias, 1o cual es favorable, considerandose rentable

la propuesta de produccion de platano.
3.9 IMPACTO SOCIAL

La evaluacién socioeconémica se efectué al tomar en consideracion los
resultados obtenidos en el analisis financiero, la cual indica que se obtendra una
utilidad al final de cada afo por arriba de Q60,000.00 dicho valor ira
incrementandose para los siguientes afios conforme el proyecto se fortalezca y
genere mayores utilidades para todos los asociados y trabajadores que estaran

involucrados en el proceso de la constitucidon de la nueva asociacion de
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productores agricolas asi como del avance del proyecto de la produccién de

platano.

El objetivo del proyecto es contribuir con el desarrollo econémico y social del
Municipio, por medio de la diversificacibn de cultivos, un nuevo producto
generard nuevos y mayores empleos en el sector agricola, asi como el
incremento en los ingresos y mejora en la calidad de vida de los habitantes, el
estar asociados les permitira tener acceso a mejores y mas beneficios desde la
adquisicién de semillas, herramientas, acceso a capacitaciones y también a

poder ser mas competitivos en el mercado nacional.



CAPITULO IV
COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION DE PLATANO

En el presente capitulo, se analizaran los aspectos relacionados con el proceso
de comercializacion de platano, a través de las variables: proceso de la

propuesta de comercializacién y operaciones de la comercializacion.

Se propone que el mercado meta para el proyecto produccién de platano sea
constituido por minoristas ubicados en los mercados principales de los
municipios de San Pedro Pinula, San Luis Jilotepeque y Monjas, del

departamento de Jalapa.

4.1 PROCESO DE COMERCIALIZACION
La comercializacién se define como “la actividad que permite hacer llegar un

bien o servicio al consumidor con los beneficios de tiempo y lugar”.*

Para que el consumidor final pueda satisfacer sus necesidades de productos
agricolas, el productor debe implementar un proceso sistematizado, que
proporcione los resultados esperados, con una estructura que incluya una
cosecha de calidad, la cual debe acopiar y clasificar, sin dejar de seleccionar el

mejor canal para distribuirla.

El proceso de comercializacién se efectuara a través de una Asociacion, que

sera la encargada de que los asociados adquieran el mejor beneficio econémico.

Este proceso describe los movimientos desde la cosecha hasta la entrega del

producto al consumidor final a través de la concentracion, equilibrio y dispersion.

* Baca Urbina, G. 2010. Op.Cit. 383p.
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Proceso de comercializacion propuesto: este se integra por las siguientes

etapas:

4.1.1 Concentracién o acopio

Se realizara en una bodega en el lugar donde se encuentra el cultivo ya
revisado, recolectado y clasificado por madurez lo cual facilita el traslado. Con la
ventaja de que pueden ser recolectados todo el afio y que son numerosos se
cortaran cuando alcancen su completo desarrollo y un color amarillento. En
invierno se puede anticipar la recoleccion y se dejan madurar en un local

cerrado, seco y calido, conservado en la obscuridad.

4.1.2 Equilibrio

Por ser el platano un producto perecedero, el tiempo de almacenaje es de tres
dias maximo, el tiempo de maduracién no permite tenerlo en almacenaje. Las
cosechas son anuales. Se prevé no exista equilibrio, en la temporada de

cosecha se cubrira el mercado y el resto del tiempo es escasa.

4.1.3 Dispersion
Esta etapa da inicio cuando la produccidn ya esta lista para ser entregada del
productor a los minoristas en los diferentes mercados de los municipios meta,

quienes seran los encargados de llevar el producto hasta los consumidores

finales.

El encargado de transportarlo a los minoristas es el productor, el medio que

utilizara es pagar flete a los vehiculos.

4.2 COMERCIALIZACION PROPUESTA

Se realiza por medio del estudio de las instituciones de comercializacion,
funciones de comercializaciéon y estructura de comercializaciéon, que permiten
estudiar el comportamiento de los entes que participan en el proceso de

comercializacion de la produccidn de platano.
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4.2.1 Instituciones de comercializacién ‘
Son aquellas instituciones o agentes que participan en el proceso de
comercializacion del producto, desde la produccion hasta que el mismo llega al

consumidor final.

Los participantes de la propuesta institucional de comercializaciéon que participan

se detallan:

e Productor
Sera la asociacion quienes se dedicaran al cultivo de platano, seran los primeros

agentes dentro del proceso de comercializacién.

e Minorista
Formados por vendedores de verduras, ubicados en los mercados de cada
municipio meta que son objeto de estudio quienes seran los encargados de
llevar el producto a los consumidores finales, con el fin de incentivar los gustos y
preferencias hacia el platano y asi se acepte mejor en el mercado y con ello

aumente la demanda.

e Consumidor final
Seran todos aqueilos compradores que demandaran el producto con el fin de

satisfacer una necesidad adquiriendo el producto a los minoristas.

Los participantes indicados en la propuesta, son considerados como los mas

congruentes para la distribucion eficiente del producto.

4.2.2 Funciones de comercializacién
Son las funciones necesarias en el proceso de traslado de los productos hasta el

consumidor final, éstas pueden ser fisicas, de intercambio y auxiliares
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¢ Funciones Fisicas
Son las que dan beneficio de tiempo y lugar a los productos, como el acopio,

almacenamiento, clasificacién, empaque y transporte.

o Acopio
Se realizara en una bodega de la asociacién, el cual consistira en almacenarlo
en cajas de madera, el cual se clasifica por su madurez, para su posterior envio

a los minoristas por medio de pago de flete.

o Almacenamiento
Sera temporal debido a que se recolecta cuando presenta un grado de madurez,
por lo que es necesario venderlo oportunamente a los minoristas para que ellos

tengan un tiempo prudencial para realizar sus transacciones.

o Clasificacion
Consiste en reunir en lotes homogéneos de acuerdo a calidad, peso, medida,
tamanfo, grado de madurez, entre otras. Para los racimos de platanos se hara
por tamafio y madurez, sera evaluado conforme se obtenga experiencia en el

corte y manejo.

o Empaque
Una vez seleccionados los racimos se deberan acomodar en lotes de forma

ordenada dentro de las cajas de madera con capacidad de 50 libras.

o Transporte

Se realizara por medio de camiones que se pagara flete.

¢ Funciones de intercambio
Estas pueden ser de compra-venta y determinacién de precios, el cambio de
derechos de propiedad que se realizara por medio del método de inspeccion, el
cual permite establecer la calidad de la produccion, basado en el tamafo y

cantidad de platanos.
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o Compra Venta
Para lograr que un cliente adquiera un determinado producto, el vendedor se
vale de una serie de medios para lograr su objetivo, algunos pueden ser mas
sencillos y eficaces, otros mas complejos pero necesarios. Esto depende del

producto y el mercado hacia el cual va dirigido.

Para la comercializacidon de platano se recomienda utilizar el método de
inspeccidén, muestra y descripcion; esto facilitara la labor de ventas, porque el
vendedor luego de describir las caracteristicas del producto, le entregara una
muestra al potencial comprador, con |lo cual se espera que éste conozca y

saboree el producto y sea mas sencillo decidir la compra del mismo.

o Determinacion de precios
Se establece por el costo de produccion y se estima un porcentaje de ganancia,
el comportamiento del mercado local influye en el precio final, para el productor
el precio sera de QQ0.00 y para el minorista de Q125.00.

¢ Fuentes Auxiliares
Consisten en mantener informacioén actualizada de precios, mercados, tipos de
fruto, cantidad de oferentes y otros, para facilitarle al productor colocarlos con

altas expectativas de éxito. Se utilizara informacion del MAGA y agexpront.

Se observa la forma del proceso que implica el movimiento de platano, para

hacer llegar el producto a los minoristas sin ningun dafio o demora.

o Informacién de precios
Se contara con informacion actualizada, a través del monitoreo en los diferentes
mercados objetivo, con el fin de tener el precio de referencia, que sirva de base
para establecer un precio competitivo, que considere aspectos de calidad y
tamario, que son determinantes para acceder en un futuro a otros mercados y

mantenerse al nivel de la competencia o por arriba de la misma.
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o Aceptacion de riesgos
Se consideran todos aquellos factores que en determinado momento afecten la
calidad y cantidad de las cosechas, con el fin de minimizarlos oportunamente,
para lograr un alto rendimiento. El platano podria sufrir riesgos en la plantacion
por causa de microorganismos o plagas. También al momento de la recoleccion
de los frutos, si los productores no lo tratan con cuidado, incluso al momento de
traslado en los vehiculos. Estos riesgos podran minimizarse en la medida que

los agricultores adquieran experiencia.

4.2.3 Estructura de comercializacion
Es la funcion que permite la ubicacién de todos los individuos que participan en
la comercializacién, en combinacién con factores y elementos propios de la

actividad, lo que forma una estructura determinada.
Los elementos son:

¢ Conducta de mercado
Permite determinar las costumbres de negociacidon que se dan al realizar las
transacciones de compra y venta. El mercado para el platano es de libre
competencia. Determinando el precio de venta por medio de la oferta y la

demanda, se tendra establecido el comportamiento de ventas.

o Estructura de mercado
Son las relaciones que se dan en los intermediarios que actlan en la

comercializacion del platano, conformado por el productor, minorista y los
consumidores finales.

o Eficiencia de mercado
Es un elemento primordial para medir el desempefio del mercado, tiene
influencia directa sobre la comercializacion, la Asociacion buscara los canales
idoneos para la distribucion.
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4.3 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION
Fase que integra una serie de actividades por medio de los canales de

comercializacion y los margenes en la produccién de platano.

4.3.1 Canales de comercializacion
Organizacion o etapa que facilita la transferencia de propiedad de bienes, inicia
con el productor, posteriormente llega a los diferentes participantes de la

comercializacién.

La grafica siguiente muestra el canal de comercializacion de la produccién de
platano.

Grafica 6
Municipio de San Pedro Pinula, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Platano
Canales de Comercializacion
Ano: 2013

\ Productor —I

| } 100%
| Minorista \

|

\ Consumidor final |

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Se observa que el canal de comercializacion utilizado en el proyecto produccién
de platano corresponde a nivel uno, porque participa un intermediario (minorista)

para hacer llegar el producto al consumidor final.

El productor sera la asociacion de productores de platano, encargada de toda la
logistica, desde el punto de la siembra, hasta la venta total de la produccién a

los minoristas, con el objetivo de estar a disposicidn del consumidor final.
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4.3.2 Margenes de comercializacion

Es la diferencia en dinero que existe entre el precio que paga el consumidor por

un producto y el precio recibido por el productor.

Existen dos tipos de margenes: el bruto y neto. El primero se calcula siempre
con relacién al uitimo precio pagado por el consumidor final y el segundo es el
beneficio real que recibe la intermediacién después de deducir el margen bruto

de los costos de mercadeo y la participaciéon del productor.

A continuacién se presenta los margenes de comercializacion de la produccién
de platano.

Cuadro 22
Municipio de San Pedro Pinula, Departamento de Jalapa
Proyecto: Produccion de Platano
Margenes de Comercializaciéon

Ano: 2013
Institucion Precio MBC Csts./ MNC % sobre la % de
por aqq gsts. inversion  participacion

Productor 90.00 72
Minorista 125.00 35.00 5.00 30.00 33 28
Cargador 3.00
Piso plaza 2.00
Consumidor final

Total 35.00 5.00 30.00 100

Nota: MBC es el margen bruto de comercializacion y MNC margen neto de comercializacion.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Se establecié que el margen bruto de comercializaciéon de un quintal de platano,
para el minorista, es de Q35.00 y el costo de mercadeo es de Q5.00 por quintal.
El porcentaje de inversién consiste en la evaluacion del mercadeo con el precio
del productor, el cual tiene mayor participacién y ve rentable el poder manejar
dichos precios siendo otros intermediarios los encargados de llevar su producto

a los consumidores finales.
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Segun los calculos realizados en el cuadro anterior, muestra que la asociacién
tendra participacion del 72% y el minorista 28%.

4.3.3 Factores de diferenciacion
E! platano tiene multiples aplicaciones. A continuacion se desarrollan los

siguientes factores:

. Utilidad de lugar

Las condiciones climaticas que imperan en la aldea Santo Domingo para el
proyecto producciéon de platano, favorecen el cultivo y su posicion geografica
previamente estudiada facilita el acceso para el traslado del producto a los
municipios de San Pedro Pinula, San Luis Jilotepeque y Monjas del

departamento de Jalapa.

. Utilidad de forma
Las caracteristicas del platano permiten utilizar cajas de madera con capacidad
de 50 libras para el manejo y traslado, considerando el peso y el espacio que

ocupa cada platano.

. Utilidad de tiempo

El platano es un producto que permite su programacion para el traslado sin
incurrir en gastos extraordinarios como refrigeraciéon y embalaje que aumente el
costo.
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CONCLUSIONES

Con base en la investigacion realizada durante el primer semestre de 2013,
referente al tema denominado “Comercializacion (Produccion de Tomate), y
Proyecto: Produccion de Platano, en el municipio de San Pedro Pinula,
departamento de Jalapa, se presentan a continuaciéon las siguientes

conclusiones:

1. La poblaciéon econdmicamente activa del Municipio esta conformada por
43.11% de las personas en edad para trabajar, de las cuales 88.87% se
concentra en el area rural, los habitantes se ocupan en el sector

agricola; lo que la convierte una actividad productiva predominante.

2. La agricultura representa una de las actividades productivas mas
importantes, debido a que constituye el 67.10% de la generacion de
empleo para los habitantes de la regidn, y en términos econémicos tiene
una participacion de 31.68%, con los productos principales de: maiz,

frijol, café y tomate.

3. Los productores de tomate no se encuentra organizados, por tal razén
enfrentan una serie de limitaciones para realizar de manera efectiva el
proceso de comercializacidn, carecen de financiamiento externo y

utilizan una tecnologia tradicional o baja.

4. La propuesta de inversibn de platano, se considera necesaria para
diversificar los unicos productos que se cultivan en la actualidad; a la vez

contribuira a la generacion de fuentes de empleo.
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RECOMENDACIONES

Con el propésito de contribuir al desarrollo del Municipio, se presentan las

siguientes recomendaciones:

1. Que las autoridades municipales gestionen proyectos que contribuyan a
la generacién de fuentes de empleo, ampliando la cobertura de educacion
para que los habitantes continlen sus estudios académicos, con la
finalidad de mejorar las condiciones de vida y aprovechar otra actividad

productiva adicional a la agricola.

2. Que los agricultores del Municipio soliciten asistencia técnica para
identificar mejores procesos productivos, con el propdsito de establecer
los canales de comercializacion adecuados, realizar investigacion para
llegar a nuevos mercados y se planifique, organice y ejecute de manera

eficiente la produccién y distribucién.

3. Que los productores de tomate se organicen en un comité u otra forma de
asociacioén, para obtener personeria juridica y gestionar apoyo financiero
a las instituciones que para el efecto estan en el Municipio, con la
finalidad de mejorar sus procesos productivos, adquisicion de insumos y
materiales a mejores precios para ser mas eficientes y competitivos para

comercializarlos.

‘

4, Que los productores interesados en la produccion de platano, pongan en
marcha el proyecto a través de los estudios de mercado, técnico,
financiero y administrativo legal contenido en el presente informe

individual, con la finalidad de obtener mayor rentabilidad de la inversion.
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ANEXO 1
PROYECTO: PRODUCCION DE PLATANO
MUNICIPIO DE SAN PEDRO PINULA, DEPARTAMENTO DE JALAPA

MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA
ASOCIACION DE PRODUCTORES DE PLATANO DE SAN PEDRO PINULA
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INTRODUCCION

El Manual de Normas y Procedimientos es un instrumento administrativo que
describe en forma secuencial las distintas actividades que la Asociacién de
Productores de Platano del Municipio de San Pedro Pinula, departamento de

Jalapa, llevara a cabo para la produccion.

Uno de los objetivos del presente manual, es permitir a los integrantes de la
asociacion tener una guia que les proporcione los lineamientos necesarios para
desarrollar las actividades a su cargo, en el marco de sus funciones previamente

establecidas.

En el presente documento se incluye: objetivos del manual, campo de
aplicacién, normas de aplicacidn general, simbologia empleada en los procesos
y la descripcién técnica de los procedimientos para la producciéon vy

comercializacién de platano, con su respectivo flujograma.

Se requiere de los miembros de la asociacion, conocer a profundidad las
disposiciones del presente Manual de Normas y Procedimientos, a efecto de

coadyuvar en la consecucion de los fines propuestos.



1.

OBJETIVOS DEL MANUAL

El Manual de Normas y Procedimientos tiene los siguientes objetivos:

2.

Establecer en forma ordenada y sencilla la secuencia de pasos
necesarios para la realizacibn de los procesos de produccion,
administrativos y de comercializacion.

Optimizar tiempos y aprovechar los recursos para la ejecucion de las
actividades.

Normar y guiar las actividades administrativas, productivas y de
comercializacion, a fin de ordenar el que hacer de la asociacion.

Proponer una herramienta util para la toma de decisiones dentro de la

organizacion.

CAMPO DE APLICACION

El presente manual sera aplicado dentro de las distintas unidades que integran

la Asociacion de Productores de Platano del Municipio de San Pedro Pinula,

departamento de Jalapa, para guiar las funciones y acciones vinculadas a la

produccién y comercializacién del platano dentro del proyecto propuesto.

3.

NORMAS GENERALES

Para el funcionamiento efectivo de las actividades de la asociacion, es

indispensable cumplir con las siguientes normas:

La Junta Directiva de la asociacidon sera responsable de proporcionar
copia del presente manual al personal; debera divulgarlo y explicario en
forma clara y sencilla para el conocimiento y aplicacién eficiente de los
procedimientos descritos.

La responsabilidad de aplicar los pasos de los procedimientos
formalizados en este manual, es el titular de cada puesto de trabajo

involucrado.



) Junta Directiva es responsable de realizar una verificacion global, con
respecto al cumplimiento en los pasos de cada procedimiento.
° El

necesidades y desarrollo de las actividades de la asociacion.

manual debera ser revisado y modificado de acuerdo a las

4, SIMBOLOGIA UTILIZADA

A continuacion se presentan los simbolos utilizados para la elaboraciéon del

manual.
Simbologia Indicacién Descripcion
o . Representa el inicio y final de un
@ Inicio —fin | procedimiento.
B Se utiliza para representar las acciones del
Q Operacion procedimiento y una actividad.
Inspeccion | Sirve para identificar la supervision de cada
actividad.
Se utiliza para indicar una decision ante
Decision diversas situaciones.
Se utiliza para indicar el traslado de una
|:> Traslado | actividad a otra unidad, departamento,
seccidén o persona.
o Indica los archivos definitivos de papeleria y
Archivo final | getiene el proceso.
Archivo Indica los archivos temporales para uso
posterior. Almacenamiento.
temporal
D Documento | Indica Ig utilizacion de. documentos, libros,
formularios, folletos y hojas.
Conector de | Representa una conexién en las actividades.
| pagina
C) Operacién Representa dos acciones; la operativa y
combinada | supervision en el mismo paso.

Fuente: Enriqgue Benjamin Franklin. 2000. Organizacion de Empresas: Andlisis, disefio y
estructura. 12. Ed. México. McGRaw-Hill. p.194




5. DESCRIPCION TECNICA DE LOS PROCEDIMIENTOS

A continuacién se describen tres procedimientos fundamentales para la puesta
en marcha del proyecto produccion de platano, en el municipio de San Pedro
Pinula, departamento de Jalapa, que deberan ser aplicados dentro de la

asociacién constituida para tal efecto.

Procedimiento 1. Compra de insumos para la produccién de platano
Procedimiento 2. Comercializacion de la produccién de platano

Procedimiento 3. Concentracién de la produccién de platano
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Platano de San Pedro Pinula | Compra de insumos para la 1 dqe 4
produccién de platano
Elaborado por Fecha de elaboracion Pasos
Nilda Liseth Mazariegos Salazar Octubre, 2013 14
Inicia: Encargado de Produccion Finaliza: Encargado de Administracion

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

El presente procedimiento proporciona los pasos a seguir en la adquisicién de

insumos necesarios para la produccion de platano.

OBJETIVOS

Sistematizar el proceso de compras de la asociacion.
Aumentar la eficacia y eficiencia, al obtener la mejor calidad, precio y
conveniencia de pago.

Hacer uso adecuado de los recursos y mejorar tiempos de produccién.

NORMAS

Toda orden de compra debera estar debidamente firmada y autorizada por

el presidente de la asociacion.

La asociacién debera establecer las cantidades minimas en inventario para
la respectiva compra de insumos.

Para cada compra se necesita como minimo tres cotizaciones de los
productos. '

El presidente de la asociacidn es el responsable de autorizar cada compra.
Todas las compras deberan hacerse con factura a nombre de la asociacion.
El encargado de administracion debera llevar un control eficiente de

inventario para determinar el stock minimo de los insumos.
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Asociacion de Productores de Platano | Procedimiento 1 Pagina
de San Pedro Pinula Compra de insumos para la 9
- . 2de4
produccién de platano
Elaborado por Fecha de elaboracion Pasos
Nilda Liseth Mazariegos Salazar Octubre, 2013 14
Inicia: Encargado de Produccion Finaliza: Encargado Administracion
Responsable Pasos Actividad
Encargado de 1 Verifica existencias de insumos para validar
produccion necesidad de compra.
2 Elabora listado de necesidades de insumos para la
produccion.
3 Presenta requerimiento de compra de insumos de
acuerdo a existencias.
Encargado de 4 Realiza cotizaciones de precios, como minimo con
Administracién tres proveedores.
5 Traslada orden de compra y cotizaciones al
presidente Junta Directiva para su autorizacion.
Presidente 6 Analiza informacién y elige mejor opciéon de
compra.
6.1 Si autoriza la compra. De acuerdo a la cotizacion
gue presente mejores condiciones de compra
(calidad, cantidad, precio y conveniencia de pago).
6.2 No autoriza la compra. Sustenta sus motivos y
archiva. '
7 Traslada la documentacién al Secretario de Ila
Junta Directiva, para que efectie el cheque o pago
en efectivo.
Tesorero de 8 Elabora cheque o carga a caja el efectivo para la
Junta Directiva compra.
9 Entrega cheque o efectivo para concretar
transaccién.
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de San Pedro Pinula Compra de insumos para la 9
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Elaborado por Fecha de elaboracion Pasos
Nilda Liseth Mazariegos Salazar Octubre, 2013 14
Inicia: Encargado de Produccién Finaliza: Encargado Administracién
Responsable Pasos Actividad
Encargado de 10 Realiza pedido al proveedor autorizado.
Administracion
11 Recibe el pedido y verifica compra para confirmar
cantidades y calidad del producto.
12 Registra el ingreso de insumos en su control de
compras.
13 Traslada documento contable (factura) a
presidente para efectos de control.
14 Traslada los insumos al encargado de produccién

para que le de ingreso al inventario.
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Asociacion de Productores de Platano | Procedimiento 1 Padina
de San Pedro Pinula Compra de insumos para la 9
s . 4de 4
produccion de platano
Elaborado por Fecha de elaboracién Pasos
Nilda Liseth Mazariegos Salazar Octubre, 2013 14

Inicia: Encargado de Produccion

Finaliza: Encargado Administracion

FLUJOGRAMA DEL PROCESO

Encargado de
Produccioén

Encargado de
Administracion

Presidente

Tesorero Junta
Directiva
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produccién de platano
Elaborado por Fecha de elaboracion Pasos
Nilda Liseth Mazariegos Salazar Octubre, 2013 10
Inicia: Encargado de Comercializacién | Finaliza: Encargado de
Comercializacion

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Este procedimiento consiste en definir la forma organizada para concretar la

venta de la producciéon de platano, a fin de obtener el mejor rendimiento

posible dentro del proceso. -

OBJETIVOS

Alcanzar los objetivos propuestos por la asociacion.

Proponer la sistematizacion del proceso para realizar las ventas del

producto.

Lograr los mejores precios de venta para la produccion de platano.

NORMAS

Junta Directiva sera encargada de proveer un adecuado control sobre la
produccion.

Todas las ventas se deberan operar y descargar de inventario (tipo
kardex).

Todo ingreso en efectivo 0 cheque, por concepto de venta, debera ser
depositado el dia de la transaccion, a cuenta autorizada por la asociacion.
E! encargado de comercializacion, sera el responsable de implementar
estrategias para lograr la venta total de la produccion, con autorizacién y
visto bueno de Junta Directiva de la asociacién.

Tener listado actualizado de las fluctuaciones de precio en el mercado con

respecto al producto platano.
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Elaborado por Fecha de elaboracion Pasos
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Inicia: Encargado de Comercializaciéon | Finaliza: Encargado Comercializacion

Responsable Pasos Actividad

Encargado de 1 Identifica a minoristas ubicados en los

Comercializacién municipios de Monjas, San Pedro Pinula y San
Luis Jilotepeque.

2 Propicia reunién con clientes potenciales,

llevando muestras para presentar el producto.
Cliente 3 Inspecciona el producto de acuerdo a la
calidad y tamafio.
3.1 Si esta de acuerdo con la calidad del producto
contindia el procedimiento.
3.2 Si no estd de acuerdo, finaliza el
procedimiento.
Encargado de 4 Efectua negociaciéon de precio de venta con el
Comercializacion cliente potencial.
5 Define forma de pago y traslado del producto.
Cliente 6 Cancela el precio total del producto (Cheque o
efectivo).
Encargado de
Comercializacion 7 Recibe el pago y deposita a la cuenta
autorizada por la asociacion.

8 Concreta traslado de producto, conforme
acuerdo con el cliente.

9 Traslada boleta de depdsito e informe de
comercializacion al contador, para el
respectivo control y registro de la transaccién.’

10 Archiva documentacién
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Asociacion de Productores de

Procedimiento 2

Platano de San Pedro Pinula Comercializacién para la I?Sac?emg
produccién de platano
Elaborado por Fecha de elaboracion Pasos
Nilda Liseth Mazariegos Salazar Octubre, 2013 10

Inicia: Encargado de Comercializacidon

Finaliza: Encargado de
Comercializacion

FLUJOGRAMA DEL PROCESO

Encargado de
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Comercializacién
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DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO
Este procedimiento propone la forma idonea para concentrar la totalidad de la
produccién, a efecto de preservar el platano, en cuanto a cantidad y calidad del

mismo.

OBJETIVOS

Preservar el producto por medio de condiciones adecuadas.

Reunir la produccién y colocarla en un lugar especifico, con el fin de evitar
pérdidas de! producto.

Facilitar el proceso de venta al proveer de un producto clasificado de
acuerdo a su calidad y caracteristicas especificas.

Ejercer un estricto control sobre la produccion.

NORMAS

El encargado de produccion deberad supervisar la recolecciéon de Ia
cosecha, realizar un conteo de la misma, tanto en el campo, como al
ingresar a bodega. '

El encargado de comercializacidn y el encargado de administracion
deberan hacer una actividad combinada al momento del almacenaje de la
produccion.

Junta Directiva efectuara autorizacion sobre el destino del producto que no
clasifique para la venta.

El encargado de administracién debera realizar un registro de inventario de

la produccién que ingresa, asi como verificacion de saldos en kardex.
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Responsable Pasos Actividad
Jornaleros 1 Seleccionar el fruto que posea el tamano, color
y caracteristicas adecuadas para el corte.

2 Cortan el fruto seleccionado, sin efectuar
dafnos a las plantas.

3 Colocan la produccién en cajas de madera.

4 Se trasladan las cajas hacia el lugar de
concentracion.

5 Se realiza el conteo de cajas obtenidas.

6 Revisan el producto recolectado y lo clasifican,
si presenta defecto se separa de la totalidad,
de lo contrario efectia levantamiento de
inventario.

7 Confirman cantidad de producto obtenido y
trasladan dato a encargado de produccion.

8 Almacena el producto.

Encargado de 9 Elabora ingreso a inventario (kardex) de
produccion acuerdo a dato obtenido.

10 Traslada el dato a encargado de
comercializacion, encargado de administracion
y Junta Directiva.

Encargado de
Comercializacion 11 Supervisa el inventario de produccion de
acuerdo a la calidad establecida.

12 Analiza las caracteristicas de la produccion
con base a estandares de calidad.




13

Asociacion de Productores de Platano | Procedimiento 3 Pagina
de San Pedro Pinula Concentracioén de la 3 c?e 3
produccién de platano
Elaborado por Fecha de elaboracién Pasos
Nilda Liseth Mazariegos Salazar Octubre, 2013 12

Inicia: Jornaleros
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FLUJOGRAMA DEL PROCESO

Jornaleros Encargado de Produccion

Encargado de
Comercializacion

Inicio

206

Fin






