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INTRODUCCION

Seguin mandato constitucional, la Universidad de San Carlos de Guatemala debe
promover por todos los medios a su alcance la investigacion, es por ello que a
través de la Facultad de Ciencias Econémicas se establecidé el programa de
Ejercicio Profesional Supervisado -EPS—, que es uno de los procedimientos de
evaluacion final del estudiante, previo a conferirsele el titulo de Economista,
Administrador de Empresas y Contador Publico y Auditor, en el grado de
Licenciado, este consiste en realizar un diagnéstico socioeconémico, que ayude
a solucionar problemas que afronte la sociedad guatemalteca y colaborar con las
instituciones estatales para beneficiar a la comunidad.

~ El presente informe particular se denomina “FINANCIAMIENTO DE UNIDADES
AGRICOLAS (PRODUCCION DE CAFE) Y PROYECTO: PRODUCCION DE
PINA”, el cual forma parte del informe general cuyo tema es “Diagndstico
~ Socioeconémico, Potencialidades Productivas y Propuesta de Inversién®
realizado en el municipio de.  Sansare, departamento de E! Progreso, la
investigacion se llevé a cabo en junio del afio 2013, con el objetivo de: conocer
las fuentes de financiamiento a las que tienen acceso los agricultores de la
region y proponer un proyecto de inversion a la comunidad.

Para elaborar el infforme se siguieron las siguientes etapas: seminario general,
en las que se recibieron conferencias y clases magistrales relacionadas a la
situacion socioecondmica del pais, asi como temas sobre la investigacion

cientifica y de como estructurar el diagnostico, variables e indicadores.

Luego un seminario especifico, en donde se desarrollaron temas relacionados a
la contabilidad de costos, elaboracion de estados financieros para las

actividades agricolas, pecuarias y artesanales, estructura del sistema financiero



en Guatemala, formulacién de proyectos con los diversos estudios que deben de
realizarse y la evaluacion financiera a aplicar para determinar si la propuesta es
viable.

Se elabor6é un plan de investigacion y luego una visita preliminar al Municipio,
para conocer: centros poblados, autoridades municipales, lideres comunitarios y
realizar una prueba de las boletas de encuesta y del plan de tabulacién de datos.

El trabajo de campo se desarrollé del 1 al 30 de junio 2013, para recopilar y
tabular toda la informacién econémica y social del Municipio a través de los
distintos métodos, técnicas e instrumentos de la investigacion cientifica. Por
altimo el trabajo de gabinete, etapa en la cual se elabora el informe general y el
individual.

Este informe esta estructurado en cinco capitulos, en forma general contienen la
siguiente informacién.

Capitulo |, indica datos generales de Sansare, marco general, division politico-
administrativa, recursos naturales, poblacion, servicios basicos, infraestructura
productiva, organizacion social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos
de inversién social y productiva, analisis de riesgos, diagnéstico municipal, flujo
comercial y financiero.

Capitulo I, describe la tenencia, uso y concentracién de la tierra, también las
actividades productivas a las que se dedica la poblacién del Municipio.

Capitulo lll, incluye temas relacionados a la estructura del financiamiento,
objetivos, importancia, clasificacion, condiciones, procedimientos para obtener



créditos, también se describe las fuentes de financiamiento y el marco legal
aplicable.

Capitulo IV, se detalla la produccion del Municipio y lo referente al
financiamiento de la producciéon del café, fuentes, niveles tecnoldgicos,
limitaciones. También se incluye el tema ligado con la asistencia crediticia que
existe a nivel nacional, regional y municipal, la influencia que puede tener el
crédito en el desarrollo del café, asi mismo la asistencia técnica que pueden
tener los productores.

Capitulo V, contiene la bropuesta de inversion que se realiza a la poblacion de
Sansare, la que consiste en un plan de cultivo de pifia, en la aldea Buena Vista,
incluye descripcion del proyecto, estudios de mercado, técnico, administrativo
legal y financiero, asi también varias herramientas complejas de evaluacién
financiera, que permitan conocer la viabilidad de la propuesta.

Al final del presente informe se presentan las conclusiones y recomendaciones
derivadas del desarrollo de la investigacién realizada en la comunidad, asi como
la bibliografia consultada y anexos.

Se hace un agradecimiento a las autoridades de entidades gubernamentales,
municipales y privadas, lideres comunitarios, al sacerdote de la iglesia catélica y
a la poblacién del municipio de Sansare, por abrir las puertas de sus casas e
instituciones, para proporcionar la informaciéon y el apoyo necesario para
elaborar el presente trabajo.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En este capitulo se realiza el analisis de las variables del diagnéstico
socioecondémico del municipio de Sansare, departamento de El Progreso, estan
comprendidas las siguientes: marco general, division politico-administrativa,
recursos naturales, poblaciéon, servicios basicos, infraestructura productiva,
organizacion social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos de
inversion social y productiva, analisis de riesgos, diagnéstico municipal, flujo
comercial y financiero.

11 MARCO GENERAL |

Constituido por indicadores . del contexto nacional y departamental, los
antecedentes histéricos del Municipio, localizacion, extension, clima, orografia,
aspectos culturales y deportivos que lo caracterizan. '

111  Contexto nacional

La' Republica de Guatemala se localiza en la regién de América Central, limita al
norte y al oeste con México, al este con Belice, el mar Caribe y Honduras, al
sureste con El Salvador y al sur con el océano Pacifico, su extensién territorial
es de 108,890 km?, integrada por 108,430 km? de tierra y 460 km? de agua, en
relacion a su elevacion, la minima es el océano Pacifico a 0 metros y la maxima
es el volcan Tajumulco a 4,220 metros.

La division politica de Guatemala se integra por ocho regiones: Metropolitana,
Norte, Nororiental, Suroriental, Central, Suroccidental, Noroccidental y Petén;
veintidés departamentos: Guatemala, Sacatepéquez, Chimaltenango, Alta
Verapaz, Baja Verapaz, lzabal, Chiguimula, Zacapa, El Progreso, Jutiapa,
Jalapa, Santa Rosa, Escuintla, San Marcos, Quetzaltenango, Totonicapan,
Solola, Retalhuleu, Suchitepéquez, Huehuetenango, Quiché y Petén; los



departamentos antes mencionados se conforman por municipios y en toda la
Republica totalizan 334 a junio de 2013.

1.1.2 Contexto departamental

“El departamento de El Progreso se localiza en la regiébn nororiente de la
replblica de Guatemala, tiene una superficie aproximada de 1,922 km? la
- cabecera departamental es Guastatoya, dista a 74 km. de la Ciudad Capital y
esta situada en las coordenadas 14°51°14” latitud norte, 90°04°07” longitud
oeste, por su configuracion geografica variada, las alturas oscilan entre los 245 y
1,240 metros sobre el nivel del mar”.!

Los limites geograficos son: al norte con los departamentos de Alta y Baja
Verapaz; en el sur con Guatemala y Jalapa; al este con Zacapa y Jalapa; por el
oeste con Baja Verapaz y Guatemala, estd conformado por 8 municipios, 117
aldeas, 215 caserios, 26 parajes, 58 fincas y 1 parcelamiento.

1.1.3 Antecedentes histéricos del Municipio

En el libro escrito por Oscar Gutierrez, denominado Desarrollo Historico del
Municipio de Sansare, periodos prehispanico, colonial y republicano, menciona
que el origen etimolégico de Sansare, deviene desde un punto de vista religioso
porque la tradiciéon oral indica que se encontré un lienzo con la imagen de la
Virgen de las Mercedes, al pie de un arbol llamado Sare (acacia angustissima) y
por eso se le agreg6 el prefijo San. Sin embargo, durante la investigacion se
constaté que realmente fue encontrada una lamina de madera al pie de un arbol
de Sare, tiene tallada una virgen; esta pieza puede observarse dentro de la
iglesia catolica de la Cabecera Municipal.

! SEGEPLAN (Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia). 2010. Plan de
desarrollo departamental. Guatemala, 11 p. ,



No hay un documento en que se especifique una fecha real de cuando fue
fundado el Municipio, segun lo que indica Gutiérrez, en Ia época colonial,
Sansare era una hacienda. Al inicio pertenecié al corregimiento de San Agustin
de la Real Corona y luego fue inmerso en el gran Corregimiento de Chiquimula
de la Sierra. Revela que cuando se cred el departamento de Zacapa, segun
Decreto Numero 30 del 10 de noviembre de 1871, se mencionaba a Sansare
como municipio del departamento de Guatemala. El 24 de noviembre de 1872, al
crearse el departamento de Jalapa por Decreto Numero 107, Sansare es
mencionado entre los municipios de ese departamento; se integra al
departamento de El Progreso conforme al Decreto Ntimero 683 del 13 de abril
de 1908.

114 Localizacion y extension

El municipio de Sansare, esta a una altura de entre 790 a 1,300 metros sobre el
nivel del mar, situado en la parte centro-oriente de la republica de Guatemala, a -
70 kilémetros de la ciudad capital y a 37 kilometros de Guastatoya su cabecera
departamental. Al tomar como referencia la cabecera municipal, se sitlia é
14°44°52" latitud norte y 90°06”57" longitud oeste del meridiano de Greenwich.
Cuenta con una extension territorial de 118 kilometros cuadrados, que
representa un 6.14% respecto a la superficie del departamento de El Progreso.
Se presenta el mapa del Municipio. (Ver anexo 1)

115 Clima

El que predomina en el Municipio es tropical seco, la temperatura media anual
es de 23.3°C, de noviembre a febrero es la época menos calida, con 21.7°C
promedio y de marzo a mayo es la mas calurosa con una media de 25.03°C, en

»2

esta region existe “una humedad relativa entre el 60 y 72%™. La direccion de los

vientos predominantes es de 60% este-noreste y un 40% norte-este, la velocidad

2 sistema de Informacién Ambiental. (en linea). Consultado el 20 de junio 2013. Disponible en:
http//infoambiental.org/biblioteca/Biodiversidad.pdf



media es de 5.5 a 8.6 km/h y la maxima de 29 a 33 km/h. La precipitacion
promedio anual es de 780 mm, la estacion mas lluviosa es de junio a
septiembre, la seca es de noviembre a marzo.

1.1.6 Orografia

Sansare se encuentra situado en un valle, rodeado al oeste por una baja cadena
de montafias y al este por profundos barrancos, se encuentran los cerros: Alto,
de Pino, El Suspirdn, La Pastoria y catorce mas, esto origina que la superficie se
presente quebrada y con varias hondonadas.

117 Aspectos culturales y deportivos

En toda la regién de Sansare, el idioma que se habla es el espafiol. Por la
composicién social no se tiene un traje tipico en especial, prevalece la
vestimenta tradicional, respecto a la gastronomia predomina en el lugar la yuca
con chicharrén.

Dentro de las costumbres practicadas por la poblacién se pueden indicar:

e Celebracion de Navidad, el 25 de diciembre, del afio nuevo el 1 de enero.

e Procesiones de semana santa (segun fechas definidas por Iglesia Cristiana).

¢ Celebracion del mes de la patria, el 15 de septiembre, de la feria en honor a
la Virgen de Las Mercedes, del 21 al 30 de septiembre.

e Celebracion del dia de los Santos, el 01 de noviembre y actividades en honor

a los santos patronos de las comunidades del Municipio.

Existe la entidad denominada Casa de la Cultura, que es una institucion que
vela por fomentar la cultura y el talento de la poblacion sansarefia. Los miércoles
son los dias de mercado y los juevés la poblacién acostumbra llegar al parque
de la cabecera a escuchar a la marimba de la Municipalidad.



En relacion a lo deportivo, se practica el fatbol, en la Cabecera Municipal gozan
de un estadio, existe un equipo que representa al Municipio en la segunda
division del balompié guatemalteco, hay canchas sintéticas privadas y en las
aldeas tienen canchas informales en donde sus habitantes practican este |
deporte. Se habitta realizar ciclismo. Otro entretenimiento es el basquetbol.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

Se establece como se lleva a cabo la administracion del Municipio, quiénes
conforman el Gobierno municipal, cuél es su estructura organizacional, asi como
la division politica que posee la regiéon y los cambios que han surgido en el
transcurso de los afos; datos que se presentan a continuaciéon.

1.21 Divisidn politica

Esta integrada por los centros poblados que pertenecen a una regién. En el
caso de Sansare los cambios han sido diversos, para una mejor ubicaciéon y
distribuciéon de los centros poblados, en el afio 2010 se establecié un mapa de
micro-regiones. A continuacion se incluye el resumen de centros poblados, se
comparan los afios 1994, 2002, 2010 y 2013.

Cuadro 1
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso

Resumen de Centros Poblados
Anos 1994, 2002, 2010 y 2013

Categoria 1994 2002 2010 2013
Cabecera municipal 1 1 1 1
Aldea 13 13 14 14
Caserio 17 12 8 7
Paraje 3 - - -
Finca 8 2 1 1
Colonia 1 1 2 2
Total 43 29 26 25

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994, Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- y estudio de SEGEPLAN 2010 e investigacion de campo EPS,
primer semestre 2013.



Se puede determinar que en el caso de Sansare los cambios en la divisién
politica son sustanciales y responden al desarrollo econémico y poblacional que
presentan las comunidades, se puede verificar la desaparicion de seis
comunidades Y la integracion de 18, las cuales se unieron segun la cercania una
con otra y finalmente dieron lugar a 25 comunidades, las cuales se detallan en
mapa adj‘unto. (Ver anexos 2y 3).

1.2.2 Division administrativa
Se refiere a la organizacién del Municipio, a las actividades y atribuciones que
deben de desemperiar los funcionarios y empleados para velar por el bienestar y

mejorar la calidad de vida de las diferentes comunidades, aldeas y caserios.

El Concejo Municipal, es la maxima autoridad administrativa del Municipio y en
Sansare esta integrado por: el Alcalde Municipal, Sindico |, Sindico Il, Sindico
Suplente, Concejal I, Concejal 1l, Concejal lll, Concejal IV, Concejal Suplente |,
Concejal Suplente Il. Junto a las autoridades municipales, también se tiene
participacion ciudadana mediante la inclusion de los representantes del Consejo
Comunitario de Desarrollo —-COCODE- y de delegados de las entidades
gubernamentales que funcionan en el Municipio, lo que da origen al Consejo
Municipal de Desarrollo -COMUDE-. '

Existen veintitrés COCODE, unicamente Corral Viejo no cuenta con represente,
por ser una finca privada. Los caserios Estacion Jalapa, Tres Puentes, Trujillo y
Colonia Nueva Esperanza tienen una sola representaciéon, debido a que son
comunidades pequenias.

El organigrama municipal, incluye los cargos por eleccion popular y el aparato
burocratico que facilita la labor administrativa de la Municipalidad; asi también
contiene a los COCODE (Ver anexo 4). |



13 RECURSOS NATURALES

“Son todos aquellos elementos que existen en la naturaleza y que el ser
humano puede utilizar para su propio beneficio. Los procesos y el tiempo,
determinan la disponibilidad del recurso. La cantidad total de trabajo necesario
para enbontrar, obtener y refinar el recurso, de manera que se presenten en una
forma util al ser humano, determina su calidad. Los recursos naturales en
funcibn a su durabilidad se pueden clasificar en Recursos Renovables y
Recursos no Renovables.”

131  Hidricos

Sansare sittia cuatro rios con caudal permanente, estos son el rio Grande, Santa
Rita, Sanarate y Seco, de cada uno se desprenden riachuelos y quebradas
provenientes de distintos nacimientos ubicados en las montanas.

1.3.2 Bosques

Segun Informacion Estratégica de la Region Centroamericana —-INFORPRESS-
(2009), se establecid qué: “el 95% de los bosques del municipio son naturales y
el 5% artificiales. El uso que se le da al producto forestal es fundamentalmente
pafa lefia, esto debido a que la mayoria de hogares utiliza este combustible en
sus viviendas, asi -como también se utiliza para madera de construcciéon de
viviendas y cercas. Otra de las problematicas que deterioran la flora en el
Municipio es la inexistencia de medidas adecuadas para controlar los incendios
y la tala ilegal de arboles, aunado al avance de la frontera agricola, la
proliferacion de plagas y/o enfermedades, entre otros.™

% Documento elaborado por Catedraticos del Curso Recursos Econémicos de Centroamérica afio
2001 y 2003. Apuntes para el curso Recursos Econémicos de Centro América. Unidad 1V, Los
Recursos Naturales y su Vinculacion con la Actividad Econdmica. Editorial Taller del IES. 72. Ed.
Guatemala. 77 p. ' '

* SEGEPLAN Op. Cit. 32 p.



Entre los tipos de bosque que existen en Sansare, se pueden mencionar:
Bosque Secundario/Arbustal, Asociacion LatifoliadaleuItivos, Asociacion
Bosques Secundario/Arbustal y Asociacion Mixto/Cultivos. La cobertura forestal
del Municipio, se da en dos regiones llamadas “Reserva el Bosque”, la reserva
uno se ubica en la parte alta‘de Sansare y Poza Verde, es area protegida, la
reserva dos, se encuentra en las zonas montafiosas de las aldeas La Montaiiita,
San Felipe, Santa Inés, Las Minas, Santa Barbara, y Los Cedros.

133 Suelos

" “El municipio de Sansare posee los suelos del mismo nombre, los cuales son
desarrollados sobre materiales sedimentarios. Estos son poco profundos y se
ubican sobre piedra caliza, esquisto arcilloso, (Simmons y Pinto 1959), aunque
también se cuenta con suelo arenoso, limoso, francos y las combinaciones,

franco arenoso, franco arcilloso.™

1.3.3.1 Clases agrologicas

Al tomar como base la clasificacion de la capacidad de uso de la tierra del
Instituto Nacional de Bosques —INAB- y su equivalente del Departamento de
Agricultura de los Estados Unidos —USDA-, el Municipio posee las siguientes: a)
Agroforesteria con cultivos anuales (Aa) o clase lll, b) Agroforesteria con cultivos

permanentes (Ap) o clase IV, ¢) Sistema silvo-pastoriles (Ss) o clase ViII.

1.3.3.2 Tipos de suelo

Sansare tiene suelos poco profundos y rocosos, un clima seco, lo cual perjudica
" los cultivos, sumado a la falta de sistemas de riego, los agricultores tienen ciclos

de siembras los cuales dependen directamente de la lluvia. Se presenta una

tabla donde se muestran las series de suelo con que cuenta el Municipio:

® Aguilar Colindres, V. M. 2012. Diagnéstico Municipio de Sansare, EL Progreso. Estudio
Productivo y de los Recursos Naturales. Fondo Nacional de Desarrolio FONADES. Guatemala,
s.n. 52 p.



. Tabla 1
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Serie de Suelos

Aino 2013
Simbolo Descripcion Cdédigo de campo Area km?
Ji Jalapa J 12.35
Mj Marajuma Mj 0.48
Pi Pinula Pi 0.26
Ss Sansare Ss , 99.47
Sn Sholanima Sn 2.83
Sub Subinal Sub 11.33
SV Suelos de los Valles SV 17.42

Fuente: elaboracién propia, en base a datos del Reconocimiento de Series de Suelos de la
Republica. Simmons Tarano y Pinto. Afio 1959.

La serie de suelos que predomina en el Municipio es (Ss) Sansare, el cual es su
nombre de origen, la segunda es (SV) Suelos de los Valles, seguido por (Ji)
Jalapa, y (Sub) Subinal.

1.3.3.3 Usos del sueio

“De acuerdo a estudios realizados por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion ~MAGA- en el afio 1999, existe un conflicto de uso en el suelo,
debido a que el Municipio tiene un uso potencial del 61.26% de vocacion forestal
y el uso actual que se le da para actividades agricolas y forestales corresponde
al 55.28%. Esta situaciéon indica que deben implementar técnicas apropiadas

para el manejo agronémico en el area para prevenir riesgos.”

A continuacion se presenta cuadro con la integracion del uso de suelo:

® SEGEPLAN. Op. Cit. 32 p.
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Cuadro 2
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Uso de Suelo

Ano 2010
Actividad Uso Actual % Uso Potencial %
Superficie Superficie
Agricola 7,553.00 41.50 4,624.62 23.86
Pecuario 2,589.06 14.23 1,678.04 ' 8.66
Forestal 5,805.80 -+ 31.90 11,868.52 61.26
Otros 2,251.34 12.37 1,205.34 6.22
Total : 18,199.20 100.00 19,376.52 100.00

Fuente: elaboracién propia, en base a datos obtenidos del Plan de Desarrolio Municipal Sansare,
El Progreso, SEGEPLAN 2010.

La mayor parte de la vocacién de los suelos es forestal, sin embargo el uso que
se le da es agricola, esto por la necesidad que tienen las familias de sembrar
para obtener al menos el autoconsumo de granos basicos para su alimentacion,
esto origina que la frontera agricola aumente en detrimento del area boscosa de

la region.

134 Fauna _
Es el conjunto de especies animales que pueblan una regiéon geografica
determinada. Segun datos histéricos recabados, en Sansare, existen:

e Aves: pericas, cotorros, gavilanes, zanate, clarineros, zopilote, codornices,
garzas, pijuyes, gorriones, urracas, cenzontles, cantadoras, tecolotes,
lechuzas, pijijes, golondrinas, pajaro carpintero, chorchas, quetzalillos.

¢ Mamiferos: tacuazin, mapache, ardilla, conejos, zorillo, comadrejas, tejones,
gatb de monte, armadillos, tepezcuintle, venado, murciélagos, cuyos,
taltuzas.

¢ Reptiles: mazacuata, cascabel, coral, zumbadora, tamagas, cantil, lagartija,
iguana, escorpion, coral, bejuquillo, ratoneras, vibora.

e Crustaceos y peces: mojarra, machara, juilin, tepocate, pepesca, camaron,

- cangrejo, tortuga, sapo, rana, caracol, jutes, pupos.
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En la investigacién de campo realizada se constatdé que muchas de las especies
indicadas, tales como: peces, aves Yy mamiferos, han disminuido
considerablemente su numero, derivado al crecimiento de la frontera agricola
que ha reducido los habitat naturales de algunas de estas especies, asi como el
crecimiento poblacional (obtencién de alimentos, mediante la pesca) y la crianza

de ganado.

1.3.5 Flora

Son especies vegetales que se encuentran en el Municipio, que son propias por
cada estacion del afio 0 que habitan en un ecosistema determinado. De las
especies vegetales que hay en Sansare, se pueden mencionar: aripin,
otoroguaje, roble, encino negro, encino blanco, pino, ciprés, eucalipto, paraizo,
quebracho, zorrillo, conacaste, nim, cerezo, cedro, palojiote, sare negro, sare
espino, roble, amate, guachipilin, plumajillo, morro, jaguay, ficus, ceiba, jocote de

mico, hupay, caulote, jicarero.

En la actualidad la diversidad de arboles frutales se ha incrementado derivado a
que la poblacién los utiliza para el autoconsumo, ha aumentado la siembra en

patios y fincas particulares.

De plantas ornamentales “que se observa en el municipio se pueden mencionar:
aceituno, achiote, aimendro, amate, amono, aripin, bambd, bario blanco, barreto,
brasil, duruche, cabrito, campeche, caoba, capulin, carano, carupin, castafol,
casuarina, caulote, rosal, geranio, margaritas, quince afos, pascuas, chatias,
palmeras, jacarandas, bugambilia, claveles, orquideas, girasoles, dalias, lirios,
colas, graminias” . Estas son aprovechadas por sus habitantes para sazonar

comidas y comercializacién para arreglos florales.

7 Aguilar Colindres, V.M. Op. Cit. 98 p.
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1.3.6 Minas y canteras
Segun la investigacion de campo realizada, este aspecto no se observé en el
municipio de Sansare.

1.4 POBLACION

Es el conjunto de personas que habitan y desarrollan actividades en el
Municipio, se realiza un analisis del total, niumero de hogares, género, edad,
area geografica, trabajo, y otras que permiten conocer su situacién
socioeconomica.

1.41 Poblacion total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

Al realizar un analisis comparativo de los habitantes del Municipio, en relacién a
los ultimos dos censos de poblacion y habitaciéon realizados por el Instituto
‘Nacional de Estadistica -INE- en los afios 1994 y 2002 y la estimacion para el
afio 2013, se puede indicar que la tendencia de concentracion poblacional, esta
en cuatro centros poblados. Lo anterior se puede ejemplificar con base a la
proyeccion de poblacion que para el aino 2013, se estima en 11,922 habitantes,
la cabecera municipal posee el 29% y las aldeas: Los Cerritos un 12%, Posa
Verde 11% y La Montaiiita 9%, solo estos cuatro centros poblados concentran el
61% del total. En relacién al nimero de hogares los censos de 1994 y 2002
muestran una suma de 2,175 y 2,248, respectivamente y la proyeccion del 2013
da un total de 2,980. La tasa de crecimiento para este mismo afio en relacion al
Censo 2002 indica un aumento del 1.32% anual.

14.2 Poblacién por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
A continuacién se detallan las diferentes caracteristicas de la poblacion del
Municipio como sexo, edad y area geografica:
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Cuadro 3
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Analisis de la Poblacion
Anos 1994, 2002 y 2013

CENSO CENSO PROYECCION

Descripcion 1994 % 2002 % 2013 %
' Habitantes Habitantes Habitantes

Poblacion por sexo

Hombres 4357 580 5,410 50 5,770 48
Mujeres 4331 50 5311 50 6,152 52
Total 8,688 100 10,721 100 11,922 100
Poblacion por area

Urbana - 2,373 27 3,399 32 4,868 41
Rural 6,315 73 7,322 68 7,054 59
Total 8,688 100 10,721 100 11,922 100
Poblacion grupo étnico

Indigena 86 1 73 1 62 1
No indigena 8,623 98 10,648 99 11,860 99
_Ignorado 79 1 0 0 0O 0
Total 8,688 100 10,721 100 11,922 100
Poblacién por edad

De0OAG - 1,803 22 1,946 18 2,164 18
De7A 14 2,032 23 2,300 21 2,558 21
De 15 A 64 4,299 49 5,788 55 6,436 55
De65y+ 554 6 687 6 764 6
Total 8,688 100 10,721 100 11,922 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994; XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002 y Proyecciones de
Pobiacién periodo 2000-2020 del Instituto Nacionai de Estadistica -INE—.

Al analizar a la poblacion por sexo, en los dos censos el porcentaje de hombres
y mujeres esta equitativo, pero en la proyeccion pafa el 2013, se aprecia un leve
crecimiento en el género femenino.

En relacién al total por area geogréﬁcé, para el censo de 1994 el area rural
representaba el 73% y la urbana un 27%, para el afio 2002 se observa un
traslado de la poblacién de la parte rural a la urbana, que répresenta una
variacion del 5%, esto por el mejor aéceso a los servicios basicos que posee el
area urbana, misma tendencia se observa en la proyeccion para el afio 2013, en
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la que se redujo a un 59% la poblacién rural. A pesar de la existencia de
proyectos para mejorar la infraestructura vial e inversion publica de servicios
basicos, contintia la preferencia de la poblacién por vivir en el casco urbano.

En cuanto a la poblacién por grupo étnico, en el Municipio la mayor parte de la
poblacion se considera no indigena, esto es una tendencia bien marcada en los
tres periodos de andlisis, se mantiene un nivel bajo de habitantes indigenas, su
actividad econémica principal es el comercio informal y se desarrolla en la
cabecera municipal.

La distribucién por edad, refleja que la poblacién de 0 a 14 afios ha disminuido
porcentualmente, en relacion al censo 1994. El estrato en edad de trabajar de 15
a 64 afios, en el censo 2002 y la proyeccion 2013, representa el 55%, lo anterior
permite observar que la mayor parte de la poblacién se encuentra en edad
productiva, ademas de requerir de mejores oportunidades de empleo, servicios
publicos, educacién secundaria y diversificado, también dan la alternativa de
poder generar mayor produccion en el Municipio, el rango de personas mayores
a 65 anos ha permanecido constante en un 6% del total de habitantes.

En la investigacion de campo, se establecié un aspecto importante de mencionar
en relacion a los jefes de hogar de la poblacion del Municipio, existe un gran
nimero de mujeres que son madres, viudas o solteras, y a la vez son jefas de
hogar.

143 Densidad poblacional

Es un indicador demografico que determina la cantidad de habitantes de un éarea
en relacion a una unidad de superficie dada. A continuaciéon se presenta una
tabla comparativa con la densidad poblacional a nivel municipal, departamental y
nacional.
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. Tabla 2
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso

Comparacion de la Densidad Poblacional por Kilémetro Cuadrado
Aiios 1994, 2002, 2013

Nivel Superfiq‘,ie en| Censo | Censo | Proyeccion
Km 1994 | 2002 2013
Republica de Guatemala 108,889 77 103 142
Departamento de El Progreso 1,922 56 73 85
Municipio de Sansare 118 74 91 101

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994; Xt Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002 y Proyecciones de
Poblacién periodo 2000-2020 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-—-.

Al comparar la densidad poblacional del Municipio con la departamental, se
observa que a través de los afios objeto de estudio se mantiene una mayor
cantidad de habitantes por kilbmetro cuadrado en el nivel municipal. Corhparada
con el nivel nacional, la densidad en el afio 1994 y 2002 estaba bastante
semejante, pero para la proyécci6n del 2013 se marca una diferencia de 41
habitantes por Km?.

144 Poblacién econémicamente activa -PEA-

Segun la Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos —~ENEI 2012- realizada por el
Instituto Nacional de Estadistica —-INE—~ para determinar la PEA, se contabiliza a
todas las personas mayores de 15 afos, que tienen empleo, o que no tienen,
buscan o esperan alguno, y junto a la Poblacion Econémicamente Inactiva —
PEI-, que son las personas que estan en edad de trabajar pero que no estan
buscando trabajo y que se dedican a estgdio, conforman la Poblacién en Edad
de Trabajar —-PET-. A continuacién cuadro que integran los datos de la PEA:
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Cuadro 4
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Poblacion Econémicamente Activa Segln Sexo y Area Geografica
Afos 1994, 2002 y 2013

PEA por Censo % Censo o Investigacion % Proyeccién A

sexoyarea 1994 2002 2013 2013

Hombres 1,990 84 2662 90 411 68 3,095 74
Mujeres 387 16 307 10 190 32 1,064 26
Total 2,377 100 2,969 100 601 100 4,159 100
Urbana 886 40 1,184 40 252 42 1,844 44
Rural 131860 1,785 60 349 58 2,315 56
Total 2,204 100 2,969 100 601 100 4,159 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994; X1 Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002, Proyecciones de
Poblacion periodo 2000-2020 del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacién de
campo EPS, primer semestre.

La PEA del Municipio, en el transcurso de los afios se ha incrementado, el
estrato de mujeres registra una tendencia ascendente, lo cual se debe a una
mayor preparacion académica, tanto en el area urbana como rural. Respecto al
area geografica el mayor porcentaje esta en lo rural, cabe resaltar que un gran
aporte lo representan los hombres dedicados a la actividad agricola, al analizar
los datos del censo 2002 de Sansare se pude indicar que el 69% de la PEA se

dedica a estas actividades y segun la encuesta 2013 representaba un 37%.

145 Migracion

Es cuando una o mas personas se trasladan del lugar de residencia a otra
region, también implica atravesar los limites de un pais, departamento o
municipio, las razones pueden ser diversas. Se puede clasificar en migracion
interna, cuando la poblacion se traslada del area rural a otra, o bien del area
rural al area urbana y viceversa; migracion externa, que se refiere a la poblacion
que se traslada hacia otro pais o viceversa.
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1.4.5.1 Inmigracion

Es el resultado que da, cuando las personas residentes de una regién, deciden
trasladarse a otro lugar para establecerse alli como nueva residencia. En el afio
2013, segun datos recopilados en la encuesta, el 5% de la poblacién indica que
no es originaria del Municipio, lo que permite inferir que la mayoria de los
habitantes son oriundos de la region.

1.4.5.2 Emigracion

Representa la salida de las personas de una region para llegar a establecerse a
investigacion de campo, 64 personas indicaron que emigran a otros destinos,
entre ellos se encuentra la ciudad capital con un 42% como opcién principal, p,b,r
la cercania del Municipio, a la poblacion le da tiempo hacer el traslado a su
trabajo ya sea todos los dias 0 '_los fines de semana, mientras que un 36% indicé
emigrar en especial a Sanarate y Guastatoya, también por razones de empleo.
El 20% emigra para otro pais, en especial a Estados Unidos para mejorar el
nivel de ingresos y de vida de la familia; es importante mencionar que gran parte
del desarrollo que se observa en el Municipio es derivado de la emigracién hacia
otro pais por los jefes de hogar. Segun investigacién de campo se estima un
12% de emigracion total en el Municipio.

146 Vivienda
Esta variable muestra un analisis de la situacién de las viviendas en el Municipio,
el siguiente cuadro describe los datos de la tenencia.
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Cuadro 5 :
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Tenencia de la Vivienda por Hogares
Anos 1994, 2002 y 2013

“ ez Censo ° Censo o, Encuesta
Descripcion 1994 Yo 2002 %o 2013 %
Tenencia
Propia 1,418 81 2,015 90 465 86
Alquilada 95 5 132 6 35 7
Familiar : 231 13 95 4 30 6
Otros 20 1 6 - 4 1
Totales 1,764 100 2,248 100 534 100
Tipo
Casa formal 2,149 99 2,819 99 406 76
Apartamento - - 3 - 1 1
Palomar - - 2 - - -
Rancho 21 1 8 - 84 16
Improvisada 5 - 10 1 43 7
Otro tipo - - 5 - - -
Totales 2,175 100 2,847 100 534 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994; Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica, e investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Se puede observar que en los periodos investigados predomiha la vivienda
propia, lo que disminuy6 de la tenencia familiar del Censo 94, la mayor parte se
traslado a lo propio, es importante para las familias que la vivienda sea propia o
familiar, lo que les permite no tener gastos en pago de alquiler y destinar mas
recursos a otras necesidades basicas como alimentacion o educacion; esto tiene
mayor repercusion en el area rural que padece de mucha pobreza por los bajos
ingresos percibidos de la agricultura, cuando la vivienda es propia y se optimiza
el espacio disponible permite a las familias tener crianza de aves de corral, para
ayudar la economia familiar.

Otro dato importante que se logré recabar es que las casas con paredes de
adobe disminuyeron y se incrementaron las de block, se mantiene la lamina

como el principal material para los techos, en cuanto al piso predomina las tortas
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de cemento, seguidas por las viviendas con piso de tierra. Esto también incide
en que la mayoria de las casas encuestadas sean de tipo formal.

147 Ocupacion y salarios .

En la investigacion de campo realizada, se determind que gran cantidad de la
poblacion se dedica a la agricultura (71%), devengan jornales en su mayoria
menores al salario minimo, seguido estan las personas ocupadas en e! area de
comercio (13%), servicios (8%) y en menor porcentaje a actividades pecuarias,
artesanales e industriales. ‘La poblacion que se dedica a laborar en
establecimientos financieros y comerciales, reciben salarios en promedio de
Q2,700.00. Los habitantes que tienen negocios propios obtienen ingresos segun
ventas o servicios que realizan. También hay muchos jovenes y nifios que
ademas de estudiar, ayudan a las actividades agricolas del hogar, estas labores
no son remuneradas.

148 Niveles de ingreso
A continuacion se presentan los rangos de ingresos de los hogares,
determinados en la investigacion de campo.

Cuadro 6
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Distribucion de Hogares por Rango de Ingresos

Ao 2013

Rangoen Q Hogares ' %

De 1 A 450 38 7
De 451 A 900 84 16
De 901 A 1,350 88 16
De 1,351 A 1,800 94 18
De 1,801 A 2,250 36 7
De 2,251 A 2,700 80 15
De 2,701 A 3,150 38 7
De 3,151 A Mas 76 14
Total 534 100

Fuente: elaboracion propia, en base a investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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Se determiné que el 86% de hogares indicO poseer ingresos menores a
Q3,150.00, valor que es inferior al de la canasta basica publicada por el INE, lo
que evidencia quella mayoria de la poblacion no cuenta con los ingresos
familiares minimos necesarios para satisfacer sus necesidades basicas. Un 7%
~de los encuestados indicaron tener el nivel mas bajo de ingresos, que es de
Q1.00 a Q900.00, en su mayoria lo dijeron personas que se dedican a la
agricultura en el area rural.

El 14% de los hogares encuestados manifestd poseer ingresos mayores a
Q3,151.00, de los cUaIes el 45% son obtenidos de su actividad econdémica
principal, mientras que el 55% resténte manifestd obtenerlos de otras fuentes
COmMO: Negocios propios, pensiones y remesas.

1.4.9 Pobreza

Se puede definir que la pobreza es la insuficiencia de recursos que tiene una
persona para satisfacer las necesidades basicas de alimentacion, vivienda,
vestido, salud y educacion.

1.4.9.1 Pobreza extrema

Contrariamente al nivel departamental que tiene una de las tasas mas bajas de
pobreza extrema de la nacion, con los datos obtenidos a través de la encuesta
realizada en la investigacion de campo, se observa que el 7% de la poblacién
total del Municipio se encuentra en extrema pobreza, la mayor parte de éstos
habitantes residen en el area rural y en su mayoria se dedican a la agricultura.

Segun la clasificacion existente en el mapa de pobreza 2002 de SEGEPLAN,
para el Municipio prevalecia una pobreza extrema del 10% y en el mapa de
pobreza rural 2011 existia un 15%, estos datos son alaémantes, dan como
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resultado, que esa parte de la poblacién sea vulnerable a males sociales y a
pocas o ninguna oportunidad de desarrollo econémico social.

1.4.9.2 Pobreza no extrema

En relacion a esta parte de la pobreza, segun lo observado en la investigacion
de campo, a través de la encuesta 2013 representa un 16%, en el mapa de
SEGEPLAN 2002 figura el 54% y en el mapa de pobreza rural del INE indica un
56% de poblacién que supera la linea de pobreza extrema, pero que solo
pueden satisfacer en parte sus necesidades basicas.

Un 7% de los hogares del Municipio perciben un ingreso mensual inferior a
Q450.00 y se estima que cinco personas conforman el hogar, se calcula que
cada uno cuenta con Q80.00 para sobrevivir al mes, a pesar de que la mayoria
de la poblacién se dedica a la agricultura, lo que producen, en el caso del maiz y
frijol, lo dedican para el autoconsumo, esto s¢lo les ayuda en lo minimo a
satisfacer su alimentacion diaria, que no contiene todos los nutrientes necesarios
para el buen desarrollo de las personas.

1.4.9.3 Total |
En base a los datos indicados en los incisos anteriores, A continuacion se

presenta una tabla con los datos historicos de la pobreza total en el municipio:

Tabla 3
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Niveles de Pobreza
Aiios 2002, 2011 y 2013

Niveles de Pobreza 2002 2011 Encuesta 2013
Pobreza total . 64% 71% 23%
Pobreza extrema 10% 15% 7%

Fuente: elaboracion propia, en base a datos de mapa de pobreza SEGEPLAN 2002, Mapas de
Pobreza Rural en Guatemala 2011 INE e investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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Para analizar la tabla anterior, se cita la clasificacion de pobreza de acuerdo con
el mapa del afio 2002 de SEGEPLAN, que clasifica la extrema con un gasto de
Q.1,911.00 per capita por afio y la general con un gasto total de Q.4,318.00 per
capita anual, pero segun la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -
ENCOVI- 2011, se clasifica en pobreza extrema un gasto total en alimentos de
Q.4,380.00 per capita por afio para el nivel nacional, asi mismo, para pobreza
general con un gasto total de Q.9,030.93 per capita por afio a nivel nacional, el
cual se toma como base para calcular éstos indicadores.

1.4.10  Desnutricién

Se define como un desequilibrio entre el suministro de nutrientes y las
demandas de crecimiento, mantenimiento y actividades especificas del cuerpb-
Los nifios son mas vulnerables, sus necesidades relativas de nutrientes son
mayores, especialmente en la edad de rapido crecimiento, de los seis meses a
los dos afios. De acuerdo con las estadisticas del centro de salud,
proporcionados por medio de la guia de entrevista, en el Municipio, en el aio
2011 se presentaron 20 casos, en el 2012: 6 y en el 2013: 3, estos Ultimos en las
aldeas L.a Montaiiita, Los Cerritos y Santa Inés Quebrada Grande.

Es importante mencionar que derivado de la cobertura de medios de
comunicacion y la difusién del programa Hambre Cero, han aparecido nuevos
casos y se pronostica que vayan en aumento, debido a que las familias se
informan y las que no logran brindar la alimentacién adecuada a sus hijos,
acuden a los centros de salud o instituciones dedicadas a la ayuda de los nifios
en desnutricion, para que les ayuden con el tratamiento de sus hijos.

1411 Empleo
Al tomar como base la muestra de poblacién encuestada en la investigaciéon de

campo, se determind que un 71% de la poblacion tiene un empleo en las
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distintas actividades econdémicas, el 29% restante estd subempleada o
desempleada, se observa con mayor frecuencia que en el caso de los jévenes,
terminan su educacién a nivel diversificado, buscan trabajo dentro del Municipio
-y no lo encuentran, lo que los obliga a trasladarse hacia la ciudad capital en
busqueda de un empleo que permita contribuir con los gastos familiares.

agricola, de acuerdo al volumen y valor de la produccién, el maiz y frijol son los
principales generadores de empleo del sector, los cuales son temporales, esto
da como resultado mano de obra libre después de la temporada de cosecha.

1412 Subempleo

Se refiere al grupo de personas que trabajan un nimero de horas minimas a la
semana y que lo hacen de modo esporadico o de manera irregular. De tal
~manera que del total de la poblacién encuestada, el 18% de personas en edad
para trabajar en cualquier actividad pro.ductiva se encuentra subempleada, sobre
todo porque la agricultura es la principal actividad econdémica, en la que
contratan jornales solo por cosecha.

1.4.13 Desempleo

De acuerdo con la ENEI 2012 son personas mayores de 15 afios que no tienen
un empleo remunerado, se encuentran disponibles y buscan activamente
incorporarse a la actividad econémica, segun encuesta 2013, en el Municipio se
encuentraenel 1%, |

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Estos servicios representan para las comunidades: desarrollo, crecimiento e
inversién, porque son los elementos esenciales en que se fundamenta el

progreso humano. También es importante indicar el tipo de infraestructura que
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posee, asimismo la calidad del servicio que se presta, para poder establecer si
éstos han mejorado o empeorado en cuanto a niveles de cobertura.

151 Educacion _

La educacion es considerada como un elemento determinante en el desarrollo
econémico y social de las comunidades; constituye un proceso de socializacién
dé los individuos, por ende al tener acceso a la educacion la persona asimila,
aprende y transmite conocimientos, que ayudan a mejorar la calidad de vida de

las personas y a generar mayores posibilidades para obtener empleo.

El siguiente cuadro muestra el recuento de establecimientos con que cuenta el
Municipio.

Cuadro 7
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Establecimientos Educativos por Sector y Area Segun Nivel

Ao 2013
Sector Area
. S .g @ [}
Niveles § .E §_ § % g § _‘g %
o o (&} = > 4 =
Pre primario 19 3 0 22 37 4 18 22 37
Primario 24 2 0 26 43 4 22 26 43
Basico 7 1 8 13 2 6 8 13
Diversificado 2 1 1 4 7 3 1 4 7
Total 52 7 1 60 100 14 46 60 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de Consolidado Estadistica Inicial 2013 de la
Direccion Departamental de Educacion, Unidad de Planificacion Educativa, -MINEDUC-.

Uno de los principales problemas educativos, es que los estudiantes al finalizar
su educacién en los niveles primario y basico, tienen dificultades para continuar
sus estudios, debido a la carencia de institutos. Tal situaciéon los obliga a
movilizarse a otros lugares para continuar los estudios; las opciones mas

~ comunes son Sanarate o Jalapa, en otros casos ya no estudian.
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En el area rural de Sansare, en relacién a la infraestructura de las escuelas, uno
de los inconvenientes encontrados es que en un mismo salén reciben clases
ninos de diferentes grados, no cuentan con el mantenimiento necesario para las
instalaciones, algunas de ellas carecen de puertas en los bafios y los techos se
encuentran danados. En las comunidades muy lejanas a la cabecera municipal
también existe el problema que en el nivel primario hay maestros que cubren
varios salones de.clase, ante la falta de docentes.

1.5.1.1 Analfabetismo |
Este es un indicador que es el principal desafio en el sector educativo, en
relacién con el Municipio la situaciéon se detalla en el siguiente cuadro:

Cuadro 8
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Niveles de Alfabetismo y Analfabetismo
Anos 1994, 2002 y 2013
Censo % Censo CONALFA

Poblacion 499, 2002 % 2012 %
Urbana

Alfabeta 1,548 81 2,143 83 1,864 85
Analfabeta 370 19 435 17 329 15
Sub total 1,918 100 2,578 100 2,193 100
Rural

Alfabeta 3,452 69 4,557 74 4,176 85
Analfabeta 1,515 31 1,640 26 738 15
Sub total 4,967 100 6,197 100 4,914 100
Total 6,885 8,775 7,107

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994, Xl Censo Nacionai de Poblacién y VI de Habitacién 2002, del Instituto Nacional
de Estadistica —INE- y Memoria de Labores 2012 de la Direccion Departamental de Educacion,
Unidad de Planificacion Educativa, -MINEDUC-.

Se puede apreciar que el analfabetismo en el area urbana no ha disminuido
significativamente, del afio 1994 al 2002 solo marca una diferencia del 4%, caso
contrario en el area rural que en el mismo periodo de tiempo disminuyé un 16%,
a nivel municipal este indicador ha tenido los siguientes resultados: Censo de
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1994, 31%; Censo del 2002, 26% y Conalfa 2012 un 15%, con esto se puede
inferir que en Sansare la tasa de analfabetismo del afio 2002 al 2012 ha

disminuido un 9%.

1.5.2 Salud

En cuanto a la infraestructura en el Municipio, existe un centro y cuatro puestos
de salud, estos no cuentan con servicio de encamamiento y tienen carencia en
el acceso continuo a los medicamentos, 10 que ocasiona que la poblacion se vea
obligada a acudir al Hospital de Jalapa o hacia la Ciudad Capital para poder
tener mejor acceso a los servicios de salud.

Solo el centro de salud de la Cabecera Municipal cuenta con un médico, en los
puestos Unicamente hay paramédicos, esto refleja un deficiente sistema de
atencion médica para la poblacién, sobre todo si se toma como referencia la tasa
de morbilidad general para el afio 2012, la cual se determiné en 4.6 por cada mil
habitantes.

1.5.3 Agua

Sansare solo cuenta con servicio de agua entubada, dado que no se da el
tratamiento previo para que pueda ser potable, es decir, que no relne las
caracteristicas necesarias para ser apta para el consumo humano. El pago
mensual es de Q20.00 por domicilio o bien se puede optar a realizar un pago
anual de Q240.00, para prestar este servicio el Municipio cuenta con tres pozos
recolectores de agua, que son abastecidos por el rio Santa Rita.

A continuacion se presenta cuadro con la cobertura del servicio de agua.
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Cuadro 9
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Cobertura del Servicio de Agua
Aios 1994, 2002 y 2013

Servicio Censo Censo ,, Encuesta , o

Agua 1994 % 2002 % 3093 % COCODE %
Urbana 532 30 689 31 146 28 753 29
Con servicio 452 26 621 28 143 27 678 26
Sin servicio 80 5 68 3 3 1 75 3
Rural 1,232 70 1,559 69 388 72 1,887 &
Con servicio 554 31 803 36 330 62 1,480 56
Sin servicio 678 38 756 34 58 10 407 15
Total 1,764 100 2,248 100 534 100 2,640 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002, del Instituto Nacional
de Estadistica ~INE~ e investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

Se logra apreciar que la cobertura de este servicio del afio 1994 al 2013 ha
"~ mejorado, segun datos proporcionados por los COCODE, indican que el 82% de
los hogares cuenta con servicio de agua por tuberia y un 18% la consigue por
acarreo. Los resultados obtenidos en la investigacion de campo, establecen que
un 89% tiene servicio por tuberia y un 11% la obtiene por acarreo, pero tienen el
problema en que pasan varios dias para que puedan recibir el liquido vital, lo
cual obliga a obtenerla por medio de rios y nacimientos, por lo que a pesar de la
amplia cobertura, el servicio es deficiente.

1.5.4 Energia eléctrica

El servicio de energia eléctrica, asi como el mantenimiento de las lineas, redes y
postes domiciliares, es proparcionada por ENERGUATE, el cual clasifica a los
consumidores con una tarifa reducida de hasta los 100 kilovatios como cliente de
baja atencion, que es el mayor porcentaje de la poblacion. Segun informacion de
la empresa que presta el servicio, el alumbrado publico tiene una cobertura del
86%, por lo que pagan una cuota fija de Q 80.00, sin embargo, varios de los
postes no cuentan con focos o tienen mal funcionamiento lo cual genera

molestia por parte de los pobladores. A continuacion cuadro con la cobertura:
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Cuadro 10
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso

Cobertura del Servicio de Energia Eléctrica
Anos 1994, 2002 y 2013

Censo o Censo % Encuesta %

- o
Servicio 1994 2002 2013 COCODE %
Energia eléctrica -
Urbana 532 30 689 31 146 27 753 29
Con servicio 460 26 669 30 140 26 715 27
Sin servicio 72 4 20 1 6 1 38 1
Rural . 1,232 70 1,559 69 388 73 1,887 71
Con servicio 808 46 1,401 62 351 66 1,658 63
Sin servicio 424 24 158 7 37 7 229 9
Total 1,764 100 2,248 100 534 100 2,640 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblaciéon y V de
Habitacion 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002, del Instituto Nacional
de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

En el Municipio la energia domiciliar ha tenido las coberturas siguientes: Censo
1994, 72%; Censo 2002 reflejo un 92%, mismo porcentaje se estableci6 en la
investigaciéon de campo 2013. Lo que refleja una buena cobertura de este
" servicio. El 14% de las comunidades no cuentan con alumbrado publico, entre
ellas se encuentra la aldea Santa Barbara donde no existe la infraestructura para
prestar el servicio. |

1.5.5 Drenajes y alcantarillados

En Sansare, con base a los datos obtenidos en la investigacion realizada, se
puede indicar que solo un 2% de hogares en el area urbana tienen servicio de
drenajes, esta situacién no ha variado porque segt’m los datos de los Censos
1994 y 2002 esta cobertura era del 1%; pagan a la Municipalidad una cuota
mensual de Q 10.00, son utilizados para conducir el agua pluvial y parte de
aguas servidas a través de canales a las orillas de las calles, pero esto
‘incrementa los criaderos de sancudos en época seca, lo que provoca
enfermedades como el dengue, que es un padecimiento frecuente en la
poblacién del Municipio.
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1.5.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

En la aldea Buena Vista, esta instalada una planta de tratamiento, en donde se
‘procesa un porcentaje de las aguas servidas del Municipio, aca se extrae
materia organica, es decir todo tipo de restos fisicos, quimicos y biologicos. El
objetivo del tratamiento es producir agua limpia o reutilizable en riego, y los
residuos soélidos o lodo extraido, convertirlos en fertilizante organico para la
agricultura o jardineria, mediante un proceso adecuado. °

1.5.7 Sistemas de recoleccion de basura

Para prestar el servicio de extraccion de basura, la Municipalidad cuenta con un
camidn recolector, el cual, segun itinerario establecido, recorre las viviendas de
la Cabecera Municipal y la aldea Los Cerritos, por el que cada hogar paga una
cuota mensual de Q 20.00, la cobertura', segun encuesta realizada, asciende a
un 16.26% del total de los hogares de estos dos centros poblados. En el area
rural, por no contar con este servicio, la poblacién opta por quemar y enterrar la
basura, incluso tirarla a orillas de los rios, también algunos terrenos baldios son
utilizados como basureros. Esta practica genera focos de contaminacion y
provoca problemas de salud entre los habitantes.

Actualmente, se cuenta con un comité de mantenimiento, que recolecta una vez

a la semana la basura en lugares publicos (mercado, estadio y parque).

158 Tratamiento de desechos sélidos

En la investigacion de 6arnpo, se utilizé la técnica de la observacién durante las
visitas a las distintas aldeas del Municipio, se constatd que en la totalidad de las
mismas, no cuentan con un sistema de tratamiento de desechos soélidos.
Anteriormente se contaba con un proyecto de reclasificacion, llevado a cabo en
las instalaciones de la planta de tratamiento de aguas servidas, sin embargo
desde hace un afio aproximadamente se ha utilizado como basurero municipal.
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1.5.9 Letrinizacion

En el MUnicipio los sistemas de letrinizacion mas comunes son los pozos ciegos,
son utilizados por la mayoria de pobladores para el depésito de excrementos
humanos, esta practica es mas comun en el area rural, pero es nociva para las
comunidades, porque se contaminan las fuentes de agua y se contribuye a la
proliferacion de enfermedades en las familias, especificamente de tipo
gastrointestinales.

1.5.10 Cementerio

En Sansare existen tres cementerios reconocidos por la Municipalidad, uno en la
Cabecera Municipal, mientras que en el area rural se cuenta con dos areas
destinadas a dicho propésito, ubicadas en la aldea Los Cerritos y Rio Grande
Abajo.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Es una variable que analiza el grado de desarrollo que tiene la actividad
productiva en Sansare,‘ esta conformado por indicadores como: unidades de mini
riegos, vias de acceso, mercados, puentes, transporte, centros de acopio,
energia eléctrica comercial y domiciliar.

1.6.1 Unidades de mini - riegos

La mayoria de los pequefios productores dedicados a la agricultura no cuentan
con unidades de riego, aprovechan la época de lluvia, asi como la proximidad de
los nacimientos; los grandes productores manejan sistema de riego por
aspersion y'canalizacién, por medio de bombas de agua que extraen de los
nacimientos que se encuentran en el lugar de la siembra.
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1.6.2 Centro de acopio

En el Municipio la modalidad secundaria se da en las calles contiguas al
mercado, donde se lleva a cabo la venta de productos agricolas. El modo
terciario se da al pasar el acopiador rural a varios terrenos de pequefios
agricultores.

1.6.3 Mercados

Existe un mercado municipal que dispone de sus propios locales, ubicado a un
costado del parque central, atras de la Municipalidad, la mayoria de los
vendedores son abastecidos por comerciantes provenientes de otras regiones,
funciona todos los dias de la semana, pero el principal es el miércoles, adicional
los comerciantes por costumbre se ubican alrededor de la plaza central, esto
popularmente es conocido como “El Baratio” en donde las comunidades tienen
la oportunidad de abastecerse de los productos de consumo familiar.

164 Vias de acceso

El 95% de las calles del casco urbano estan pavimentadas o adoquinadas. Para
tener acceso a las comunidades que conforman el Municipio, cuenta con
carreteras asfaltadas y de terraceria, las cuales son transitables en época de

verano.

El acceso a las comunidades es dificil, poco transitables, la movilidad es lenta,
sin duda esto afecta a la poblacién diariamente, sobre todo en el transporte de
su cosecha para la comercializacion o llegar a su destino. Las comunidades gue
tienen carreteras asfaltadas en buen estado son: aldeas Buena Vista, Los
Cerritos, Las Cabezas, Rio Grande Arriba; caserio La Trinidad, Los Cedros;
colonia San Vicente Paul, cuentan con caminos pavimentados. Mientras que las
otras aldeas carecen de asfalto, sin embargo son transitables, presentan
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deterioro en la temporada de invierno y lleva menos de una hora liegar a ellas,
transportandose en un Tuc Tuc.

1.6.5 Puentes

Son construcciones que sirven como vias de comunicacion sobre accidentes
geograficos u otros obstaculos como vias férreas. Entre los puentes que existen
en el Municipio estan: Javillal situado en la Cabecera Municipal, sobre el rio que
lleva el mismo nombre, sirve de salida para la aldea La Montaiita y hacia San
Felipe La Tabla, asimismo esta el puente Tempisque, La Béveda y La Mina
ubicado en lo que se denomina Pueblo Arriba, en la Cabecera Municipal.
Algunos no se encuentran en 6ptimas condiciones, porque estan construidos de
madera y otros combinados con estructura metalica.

Buena Vista cuenta con el puente llamado Hamaca; en Rio Grande Abajo y
Sesteadero construidos sobre el rio; por la carretera de Estacion Jalapa se
encuentra uno que adn no tiene nombre, otro en aldea Nueva Esperanza, en
Tres Puentes hay donde anteriormente pasaba el ferrocarril; via a la Aldea Santa
Barbara se encuentran siete pequefios transversales; otro llamado Negro por
aldea Barranquillo que divide Sanarate y Sansare.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial

Esta energia es utilizada por los comerciantes, las pequefias y grandes
industrias, para llevar a cabo la produccion o comercializacion de bienes o
servicios, es proporcionada por la empresa ENERGUATE, dnica en el Municipio
que provee este servicio, la corriente es de 110 voltios, a un costo de Q13.60
por kilowatt, sin IVA, esto segun tarifa social.

1.6.7  Telecomunicaciones
Sansare cuenta con una oficina de correos, el servicio es eficiente en el casco
urbano, pero en las aldeas es deficiente, debido a que no existen mensajeros
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que entreguen la correspondencia en el area rural. También cuentan con
servicio de telecomunicaciones de teléfonos residenciales comunitarios, lineas
fijas, sistema de celular, internet y cable via satélite, que son prestados por las |
empresas proveedoras de estos servicios a nivel nacional y empresas locales.

1.6.8 Transporte

Para este servicio hay buses de transporte extraurbano; los de Unidos
Jalapanecos ODETT en horario de 04:00 a.m. a 06:00 p.m. y los de nombre
Sanaratecos, en horario de 05:30 a 06:30 de la mafana, estos proveen
transporte a pasajeros y servicio de encomiendas, con intervalos de media a
una hora entre vehiculo, el precio del pasaje hacia Ciudad Capital es de Q12.00.
Diariamente hay once microbuses en Sansare, con esperas de media hora y
con rutas a aldea Poza Verde, Montaiiita, Rio Grande Abajo, Las Cabezas, El
Juez, Estacién Jalapa, el costo por este servicio es de Q5.00

El servicio de microtaxis tuc tuc funciona dentro del perimetro urbano, prestan
servicio, rotativamente, con un total de 115 unidades, en el Valle de Esmeralda
conformada por la Cabecera Municipal, Los Cerritos, Buena Vista, La Trinidad,

Colonia San Vicente Paul, el importe del pasaje es de Q3.00.

1.6.9 Rastros
Al realizar la investigacion de campo, en las diversas comunidades del territorio
de Sansare, no se identificaron establecimientos relacionados a esta actividad.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

En esta variable se hace un analisis de las instituciones que se han creado en el
Municipio, con el fin primordial de coordinar proyectos y actividades de indole
social y econdmica, que beneficien a los diferentes sectores que conforman la
sociedad sansarena.
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171 Organizaciones sociales

En el municipio de Sansare existen distintas organizaciones cuyo enfoque
principal es promover actividades de tipo social, cultural, religioso o filantrépico.
A continuacién se mencionan las que funcionan al realizar la investigacién: los
COCODE, el COMUDE, Comité de agua, Juntas escolares, Casa de la cultura,
Asociaciéon de conferencias San Vicente de Paul, Alcohélicos anénimos,
Asociacion de futbol -ASOFUTBOL-, Iglesia catdlica, Comité pro-feria de
Sansare, Congregacion de iglesias evangélicas, Asociacién deportiva Sansare.

1.7.2 Organizaciones productivas

Se conforman por personas que buscan los mismos intereses econémicos, se
apoyan mutuamente para incrementar la productividad. Segun investigacién se
determiné que existen: Asociacion de agricultores y ganaderos, tiene como
propésito fundamental buscar apoyo econémico y asistencia técnica; Asociacion

de moto-taxis, vela por el buen funcionamiento del servicio que prestan.

1.8 ENTIDADES DE APOYO
Organizaciones auténomas y semiautbnomas que tienen como obijetivo
contribuir al desarrolio socioeconémico de la poblacion. Es importante mencionar
que la cobertura de estas instituciones se limita inicamente al casco urbano, no
tienen presencia en las aldeas y caserios del Municipio. A continuacién se
detallan las instituciones existentes.

1.8.1 Instituciones estatales

Son dependencias del Estado que brindan apoyo social, econémico y
administrativo a la poblacion, dentro de estas se mencionan las siguientes:
Registro Nacional de Personas —~RENAP-, Juzgado de Paz Sansare Organismo
Judicial, Tribunal Supremo Electoral ~TSE~, Sub Estacion de la Policia Nacional
Civil =PNC~, Delegacion Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién —
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MAGA-, Delegacion Ministerio de Educacion -MINEDUC-, Comité Nacional de
Alfabetizacion —-CONALFA-.

1.8.2 Instituciones municipales
Brindan apoyo a la poblacion, dentro de ellas se encuentran la Oficina Municipal
de la Mujer -OMM- y la Direccién Municipal de Planificacion ~DMP—.

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales
Unicamente existe la Asociacion Pro Bienestar de la Familia —~APROFAM-, la
cual tiene como objetivo la prestacion de servicios integrales de salud, con

calidad y equidad de género con prioridad en la salud sexual y reproductiva.

1.8.4 Instituciones privadas

Su proposito es el lucro, dentro de estas entidades se puede mencionar: Banco
de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL~, Compartamos, S.A., Cooperativa La
Merced, Cooperativa Guayacan.

1.8.5 Instituciones internacionales
Segun se pudo investigar este tipo de instituciones no tiene presencia en el
municipio de Sansare.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Derivado del trabajo de campo, en esta seccidn se detallan las diferentes
necesidades de inversion social y productiva que se presentan en el Municipio,
la satisfaccion de tales necesidades contribuirian de forma activa al desarrollo
social y econémico de la poblacion, se describen a continuacion.

En el area de salud, las instituciones que prestan este servicio no cumplen

correctamente con la funcién por la cual han sido creadas, al ser insuficientes los
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puestos de salud en las comunidades, por el poco personal asignado a los
distintos centros de atencién, sobre todo médicos, porque solamente hay una
persona con plaza de un auxiliar de enfermeria, que trata de cumplir con las
atribuciones de este, también carecen de insumos y equipo médico, estas
necesidades, son los principales requerimientos de inversion en servicios de
salud en el Municipio. |

Otros servicios que necesitan de inversidn son: mayor cobertura en la extraccion
de basura, agua potable, drenajes, tratamiento de desechos sélidos y aguas
servidas, también alumbrado publico pero a un costo accesible, porque el actual
es muy elevado y afecta la economia familiar.

En relacion al area de educacién, hacen falta centros educativos, sobre todo
para cubrir el nivel secundario, ademas es necesario invertir en el mantenimiento
de la infraestructura actual, para que los edificios no se deterioren rapidamente,
el acceso a la tecnologia, es una necesidad que la poblacion siente como
prioritaria, porque saben que esto les permitiria a los estudiantes del Municipio
contar con las herramientas para ser competitivos en el mercado laboral actual.

Es de especial atencion el tema de inversion en reforestacion en la comunidad,
debido a que la deforestacion empieza a dejar desprotegidas las cuencas de las
principales fuentes de agua, ademas de provocar derrumbes en caminos rurales
que ponen en riesgo la vida de los habitantes que a diario transitan por las
laderas de montafias donde serpentean las diferentes vias de acceso a las
comunidades. Por tal motivo se hacen necesarias también capacitaciones por
parte de la Comision Nacional para la Reduccion de Desastres -CONRED- en
materia de desastres, dado el alto riesgo que corren las distintas comunidades.
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Asimismo, es necesario invertir en construccion de carreteras, principalmente en
comunicar Finca Cruz y Trujillo con la Cabecera Municipal, también hay
necesidad de centros de acopio, sistemas de riego, asistencia técnica a
productores y mejorar la fluidez del transporte.

1.10 ANALISIS DE RIESGOS

El riesgo esta integrado por dos factores, el externo, que son las amenazas, con
respecto al sujeto o sistema, es la potencial ocurrencia de un suceso natural,
socio-natural o antrépico, y el interno, que es la vulnerabilidad, es la fragilidad a
la que estad expuesta un sujeto o sistema, de sufrir un dafio y la dificultad de
recuperarse de ello. Para analizar el riesgo en Sansare, fue necesaria la
identificacién precisa de las amenazas y vulnerabilidades que actualmente

ocurren dentro del territorio urbano y rural, por medio de investigacion de campo.
1.10.1  Matriz de identificacion de riesgos
Indica la clasificacion, tipos de riesgos, causas y lugares del Municipio donde

actualmente existen, que pueden provocar desastres de cualquier nivel.

A continuacion tabla con la descripcion de estos riesgos.
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Tabla 4

Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Matriz de Identificacion de Riesgos

Ao 2013

Clasificacion

Tipo de riesgo

Centro poblado

Natural

Inundaciones Aldea Estacion Jalapa, Los Cerritos, Tres
Puentes, Trinidad, Santa  Barbara,
Cabecera Municipal, Colonia Nueva
Esperanza y caserio El Puente.

Dafios por Aldea Estacién Jalapa, Los Cerritos y

fuertes vientos

Cabecera Municipal

Agrietamientos

Aldea Santa Inés, Poza Verde, La
Montafiita, Colonia Nueva Esperanza,
caserio Trujillo y Los Cedros.

Deslaves y
Hundimientos

Aldea Santa Inés, Poza Verde y La
Montaniita

Pérdida y daflas |Aldea Santa Inés, Poza Verde, La
de cultivos Montanita, Las Cabezas, Colonia Nueva
Esperanza, caserio Los Cedros, La Trinidad
y El Jute.
Darios por Aldea Poza Verde y caserio La Trinidad
sismos o
terremotos
Derrumbes Aldea Santa Inés, Buena Vista, San Felipe
' La Tabla, Santa Barbara, Poza Verde, El
Pino, caserio Los Aritos, El Jute y Carretera
R-19 km 75 a Jalapa.
Socio natural jincendios Aldea Santa Barbara, Rio Grande Abajo, El
forestales Pino, Poza Verde y Colonia San Vicente de
Paul.
Aldea Poza Verde, La Montahita, Las
Enfermedades | bezas, San Felipe La Tabla, Trinidad,
Buena Vista, Colonia Nueva Esperanza y
caserio Los Aritos.
Darios por Aldea La Trinidad y Nueva Esperanza.
plagas

Continta en la pagina siguiente...
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Clasificacion Tipo de riesgo Centro poblado
Antrépico Contaminacion |Aldea La Montafita, Las Cabezas, Los
del medio Cerritos, San Vicente de Paul, Rio Grande
ambiente Arriba, Santa Barbara, Buena Vista, caserio
La Trinidad, Trujillo, El Puente y Cabecera|
Municipal.
Deforestacion Aldea Rio Grande Arriba, Santa Barbara,
El Pino, Los Cedros y Colonia San Vicente
de Paul.
Accidente de Aldea Rio Grande Abajo, EI Puente,
transito Colonia San Vicente de Paul y Cabecera
Municipal.

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

Se puede observar que los riesgos a los que estan expuestos la mayoria de los

centros poblados son: en relacién a los naturales, las inundaciones y los

derrumbes; en el caso de los socio naturales, el principal riesgo son las

enfermedades y en el caso de los antropicos se podria indicar que es la

contaminacion del medio ambiente.

1.10.2 Matriz de vuinerabilidades

Identifica la situacion actual de la comunidad, expuesta a sufrir pérdidas

humanas, recursos naturales, materiales, fisicas y financieras, que a su vez les

es mas dificil de recuperarse, por la debilidad econbémica, social, politica,

estructural, educativa e ideoldgica que padecen.

A continuacion se presenta tabla que contiene esta matriz.
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Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Matriz de Vulnerabilidades

Ao 2013
Clasi .
Vulnerabi- A que son
hea lidades vuinerables Centro poblado

Ambiental Ecolégica

Intensas lluvias

Inundaciones

Estacion Jalapa, Los Cerritos,
La Trinidad, Nueva Esperanza,
Tres Puentes, El Puente,
Cabecera Municipal, Santa
Barbara.

Hundimientos

Santa Inés, Poza Verde, La
Montaiiita.

Agrietamientos

Nueva Esperanza, Poza Verde,
Los Cedros, Santa Inés
Quebrada Grande, La
Montaiiita, Trujillo.

Rozas Incendio forestal San Vicente de Paul, Rio
Grande Abajo, Santa Barbara,
Poza Verde, El Pino.
Efecto nifa Sequia San Vicente de Paul, Rio
Grande Abajo, El Pino.
Incendios Santa Barbara, Poza Verde.
Forestales
Viviendas mal Terremotos San Vicente Paul, Las
construidas Cabezas, Santa Inés Nueva
- Esperanza, Estacién Jalapa,
ks Rio Grande Abajo.
% Casas en Sufrir derrumbes, |Los Cedros, Los Cerritos, El
% |barrancosy hundimientos y Pino, Cabecera Municipal, La
S, {laderas grietas Trinidad, La Montafiita.
8 [Carreteras de Accidentes de E! Jute, Tres Puentes, El
& |terraceriay transito y Puente, Santa Inés.
U |pendiente derrumbes
elevada. :
Accidentes Poza Verde, Santa Barbara.

Continda en la pagina siguiente...
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Clasi .

Vulnerabi- A que son :

:ii(c:'; lidades vulnerables Centro poblado
Pequenios Poca produccién Area Rural
agricultores con

8 |pocas tierras
'€ |parasu
‘@ |autoconsumo
S | Explotacion Dificultad de Area Urbana y Rural
w |irracional de recuperarse de :
recursos cualquier desastre
naturales -
Fragil capacidad | Sufrir dafios, Area Urbana y Rural
social y humana |pérdidas de vidas
de enfrentar humanas y
desastres materiales
— |Inseguridad Pérdida de | Area Urbana y Rural
3 | Social valores humanos
u°> y sociales )
Abandono y Formacion de Area Urbana y Rural
Exclusion Pandillas
Falta de Incapacidad de Area Urbana y Rural
educacion y desarrollo laboral
capacitacion y social.
Falta de fondos | Expuestas a Area Urbana y Rural
financieros para | cualquier
la creacion de desastre, sin
S |una CONRED evaluacion,
= monitoreo y
;_5 control.
Régimen de Enfrentamiento Area Rural
tenencia de por limites.
tierras
- |Faltade La capacidad y Area Urbana y Rural
S acreditacion de responsabilidad
‘s |la Coordinadora |es nula frente a
£ |Municipal de los desastres por
"é Reduccion de . |falta de una
= |Desastres institucion

Contintia en la pagina siguiente...
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Clasi .
Vulnerabi- A que son
;-'i?:‘ lidades vuinerables Centro poblado
Poca inversién No permite que el |Area Urbana y Rural
dela Municipio se
Municipalidad de |Desarrolle
acuerdo a la
afinidad politica
El bajo nivel de Descuido del Area Urbana y Rural
educacién ante medio ambiente y
w (el conocimiento |el dafio que la
2 |del entorno y causa
S |manejo
S |ambiental ;
W IFalta de valores |Dificultad de Area Urbana y Rural
Intelectuales desarrollo
personal
No hay unién de | Visible divisiéon Area Rural
° criterios de la entre los
© |comunidady la habitantes de una
& |Municipalidad comunidad
O |para resolver
§ problemas, solo
se vela por
interés personal.
= |No hay cultura Resistir dafios y Area Urbana y Rural
5 |de resistencia de |pérdidas por no
S | prevencion prevenirse
(&

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

En la tabla anterior se puede observar de acuerdo a la clasificacion de

vulnerabilidades, cuales son las que mas impacto tienen en los centros poblados

del Municipio, principalmente de tipo ecoldgico y estructural, asi mismo se

muestran los efectos derivados de la carencia de apoyo en temas politicos,

institucionales y educativos.
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1.1 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
El estudio corresponde a la organizacion que ejerce el gobierno municipal, sus
niveles, estructura asi como las finanzas.

1111 Diagnéstico administrativo

El estudio administrativo de la Municipalidad conlleva un analisis de su
estructura y disefio organizacional. La estructura municipal es compleja por Ia.
division del trabajo, su formalizacién esta determinada por los cuerpos legales
que rigen las funciones de los colaboradores, Ley de Servicio Civil y Cédigo
Municipal, Gnicamente el 10% de estos trabajadores estan en el renglén 011.
Tiene un disefio organizacional nominal y se integra por: nivel estratégico con el
Concejo y alcalde municipal; el nivel tactico con los cargos por seleccién de
secretario, tesorero, auditor, gerente administrativo y juez de asuntos
municipales; y el nivel operativo con los empleados municipales.

La planificacion municipal se basa en dos documentos claves, el Plan de
Desarrollo Municipal elaborado en conjunto con SEGEPLAN y el COMUDE, asi
como el Plan de Gobierno del alcalde electo. Operativamente, se elabora el Plan
Operativo Anual, POA, que sirve para la distribucién de recursos en cada unidad
administrativa, las decisiones del Concejo son trasladadas mediante oficios o
circulares, el Alcalde realiza reuniones semanales con los directores de
unidades y cada uno coordina con sus elementos para la consecucion de los
'objetivos. El control del cumplimiento de estas actividades se hace en forma
interna por cada unidad, principalmente la Direccion Administrativa realiza

controles con el personal y de forma externa la Contraloria General de Cuentas.
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111.2 Diagnéstico financiero

En este tema se incluye un resumen de los resultados del presupuesto, de
contabilidad integrada, tesoreria, préstamos y donaciones de la municipalidad de
Sansare.

1.11.2.1 Presupuesto

El presupuesto de ingresos de la municipalidad de Sansare, muestra que para el
ano 2013, el mayor porcentaje proviene de Transferencias del Gobierno Central,
seguido de ingresos propios y en menor cuantia otros ingresos, estos recursos
estan representados por un 88%, 9% y 3% respectivamente. Las transferencias
son trasladas en forma bimestral a la Municipalidad, esto segin en el articulo
257 de la Constitucion Politica de la Republica, en el cual se indica que un 10%
del Presupuesto General de Ingresos Ordinarios del Estado sera trasladado a
‘las municipalidades.

En relacion al presupuesto de egresos, desde el ano 2009 hasta el 2013, la
tendencia es que el mayor porcentaje de las salidas se dé para inversiones,
luego actividades de funcionamiento y por ultimo asignaciones de deuda publica,
para el Gltimo afio mencionado, los porcentajes fueron un 60, 28 y 12%,
respectivamente.

A continuacién se presenta un cuadro en donde se da a conocer la ejecucion
presupuestaria de ingresos y egresos de la Municipalidad de Sansare,
correspondientes a los anos del 2009 a mayo 2013:
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Se puede determinar que las transferencias representan entre el 90 y 91% de
los recursos monetarios, esto las convierte en la principal fuente de ingresos de
la comuna, estos porcentajes se mantienen conétantes durante los arfios
estudiados.

En relacion a los egresos, porcentualmente el comportamiento es uniforme,
predomina la ejecucion de los gastos de inversion que representan en promedio
un 65% del total. Dentro de las actividades de inversién sobresalen los gastos
realizados en concepto de mejoramiento de salud y ambiente que representa un
promedio en los afos de analisis del 20% de la totalidad de egresos, asi como
las erogaciones realizadas en la red vial del municipio, las cuales equivalen en
promedio a un 18%. En las actividades de funcionamiento se incluyen los gastos
realizados en conceptos de sueldos, prestaciones y honorarios al personal
administrativo y operativo de la Municipalidad, esto representa durante los afios

de analisis, un promedio del 21% de las salidas del presupuesto.

1.11.2.2 Contabilidad integrada

"‘La Contabilidad municipal se rige por las normas, politicas y manuales que
emite la Direccion de Contabilidad del Estado del Ministerio de Finanzas
Pablicas, como o6rgano rector del Sistema de Contabilidad Integrada
Gubernamental”®.

El Sistema de Contabilidad Integrada Municipal efectuara los registros de las
transacciones a través del Sistema Integrado de Administracién Financiera
Municipal, la matriz de conversion, a partir de la ejecucion presupuestaria,

alimentara los diarios mayores generales, mayores auxiliares de las cuentas

8 MINFIN (Ministerio de Finanzas Publicas). 2006. Manual de Administracion Financiera
Integrada Municipal -MAFIM—. (en linea). Guatemala. 85 p. Consultado el 25 jun. 2013
Disponible en:
http://portalgl.minfin.gob.gt/Descargas/Documents/MAFIM%20segunda%20versi%C3%B3n.pdf
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patrimoniales, de balance y resultados, y los flujos de tesoreria de los
componentes del Sistema Integrado de Administracion Financiera Municipal.

1.11.2.3 Tesoreria

Este es uno de los modulos mas importantes del Sistema Integrado de
Administracion Financiera Municipal, su objetivo es mantener la liquidez de la
Municipalidad. Permite proveer informacién en tiempo real del movimiento de
efectivo de fondos para tomar decisibnes oportunas, Asi mismo tiene como
propoésito administrar la recaudacion de los ingresos, la programacion y
ejecucion de los pagos de todas las obligaciones que se han adquirido.

1.11.2.4 Préstamos y donaciones

La instituciébn municipal adquirié un préstamo con el Banco de Desarrollo Rural,
S.A. por un monto 6riginal de Q10 millones, el 6 de septiembre de 2005, con
garantia prendaria sobre los aportes constitucionales y del IVA-PAZ que la
Municipalidad percibe del Gobierno Central, a una tasa de interés del 13% anual
sobre saldos deudores, por un plazo de 100 meses los cuales vencen en
noviembre del 2013.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Esta constituido por el intercambio de productos y servicios del Municipio al
exterior y los recibidos de otros municipios, regiones o paises, que a su vez

generan movimiento monetario.

1.121  Flujo comercial

La actividad productiva y de servicio de Sansare, estd conformada por 271
establecimientos, que contribuyen a la generacion de 406 empleos directos. La
actividad se genera por el ingreso de productos y servicios demandados en el
Municipio y los productos que oferta al exterior.



48

Articulos de primera necesidad, como los vegetales, que ingresan al municipio
de Sansare, provienen de Jalapa y Coban; Sanarate abastece de carne de res,
de la ciudad capital ingresan abarrotes, insumos agropecuarios, articulos de
limpieza, inedicamentos, entre otros, estos ingresos representan un 57% del
flujo comercial.

Parte de la produccion del Municipio se exporta a El Salvador, especificamente
- la yuca en bruto, a la ciudad capital se traslada la produccion de café, almidén,
frijol, pollo en pie entre otros, al municipio de Zacapa se ofertan frutos y a
Sanarate sub-producto de yuca, es decir el bagazo utilizado como alimento para
bovinos.

Se exporta carbén y briqueta de carbén de encino a paises como Estados
Unidos de América, Canada, Italia entre otros, éste grupo de actividades
comerciales representan un 43% del flujo comercial del Municipio.

1.12.2 Flujo financiero

Las operaciones comerciales contribuyen al flujo financiero del Municipio, pero
un factor a resaltar, son las remesas provenientes de otros municipios,
departamentos, ciudad capital, paises como ltalia, Canada y principalmente de
los Estados Unidos de Norte América.

De acuerdo a la entrevista realizada a la institucién bancaria en el Municipio y
resultados de encuesta, se determiné que un 11% de las familias en la
poblacion, obtienen ingresos monetarios en promedio de Q1,200.00 a Q1,400.00
mensuales, mismos que son proveniente de remesas, principalmente recibidas
de los Estados Unidos de Norte América.



CAPITULO I
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

Este capitulo se enfoca a la estructura agraria que prevalece en Sansare, la
tierra es el factor de la produccion que histéricamente ha generado controversia
en el contexto nacional, debido a la desigualdad de su propiedad, por io que se
hace un analisis en relacidén a la tenencia, uso y concentracion de este recurso.
También se describen las actividades productivas a las que se dedica la
poblacion del Municipio.

21  ESTRUCTURA AGRARIA

“El problema primordial de la sociedad guatemalteca es la mala distribuciéon del
mas importante medio de produccion, la tierra. En general la tierra se haya
concentrada en pocas manos, mientras la mayoria dedicada a la agricultura
“carece de ella, porque no la tenga en absoluto o por que sea escasa y mala la

que posee™'’

L.a mayor parte de la poblaciéon sansarefia se dedica a la actividad agricola, esto
hace que la tenencia, uso y concentracidbn de la tierra, sean factores
determinantes en la economia de los habitantes, a continuacidon se presentan
datos de estos factores.

211 Tenencia de la tierra

Segldn la FAO, no es. mas que la relacién, definida en términos legales o
consuetudinarios, entre personas, sean individuos o grupos, con respecto a la
tierra y los recursos naturales asociados (agua, arboles, minerales, fauna y flora,
etc.). A continuacion un cuadro con esta relacién del municipio de Sansare.

" Severo Martinez Pelaez. “La Politica_Agraria_Colonial y los Origenes del Latifundismo en
Guatemala”. Coleccion Investigaciones para la Docencia No.3. Editorial Universitaria.




Cuadro 12

Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso

Tenencia de la Tierra

Ainos 1979, 2003 y 2013
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Descripcion Finca % Manzana %
Censo 1979

Propia o0 modo de propietario 1,789 81 14,268 94
En arrendamiento 392 18 753 5
En colonato 2 - 2 -
En usufructo - - - -
Ocupada 6 - 43 -
Otra 27 1 73 1
Total 2,216 100 15,139 100
Censo 2003 ‘
Propia o modo de propietario 805 a0 11408 98
En arrendamiento 22 3 32 -
En colonato 4 - 1 -
En usufructo 55 7 173 2
Ocupada 3 - 18 -
Otra 1 - 1 -
Total 890 100 11,643 100
Investigacion 2013 -

Propia o modo de propietario 370 67 2,851 78
En arrendamiento 139 26 698 20
En colonato 28 5 84 2
En usufructo 1 - 1 -
Ocupada 4 1 4 -
‘Otra 7 1 8 -
Total 549 100 3,645 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE—, e investigacion

de campo EPS, primer semestre 2013.

Con los datos del cuadro anterior, se puede inferir que la tenencia que

predomina es la propia, la cantidad en el régimen de arrendamiento se

incrementd, segln los datos obtenidos en la investigacién de campo, debido a

que los duefios de los terrenos ociosos dan acceso a los pequenos agricultores

para que ellos los cultiven y les paguen por el uso de la tierra, en efectivo o en

especie.
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21.2 Uso actual y potencial de la tierra

El uso de la tierra, es la funcién o destino que en determinado momento se
asigne a un area o porcion de la misma, con los datos de los censos
agropecuarios de los afios 1979 y 2003 y de la encuesta del trabajo de campo,
se detalla en forma comparativa el uso que se le ha dado a la tierra en el

Municipio.
Cuadro 13
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Uso de la Tierra
Anos 1979, 2003 y 2013
Descripcion Finca % Manzana %
Censo 1979
Cuitivos anuales o temporales : 936 - 38 4,705 31
Cultivos permanentes y semipermanentes 155 6 128 1
Pastos , 170 7 4,819 31
Bosques 320 13 5,245 35
Otras tierras 911 36 242 2
Total 2,492 100 15,139 100
Censo 2003 .
Cultivos anuales o temporales 1,446 41 3,350 24
Cultivos permanentes y semipermanentes 372 11 577 4
Pastos 106 3 4243 31
Bosques 109 3 2,142 16
Ofras tierras 1,463 42 3,493 25
Total 3,496 100 13,804 100
Investigacion 2013
Cultivos anuales o temporales 467 86 729 20
Cultivos permanentes y semipermanentes 73 13 333 9
Pastos 2 - 522 14
Bosques 5 1 1,697 47
Otras tierras . 2 - 365 10
Total ' 549 100 3,645 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE—, e investigacién
de campo EPS, primer semestre 2013.

La disminucién de los cultivos anuales o temporales, de debe a que la yuca,
ahora tiene poca demanda, por lo que los productores dejaron de usar la tierra y

otros optaron por sembrar maiz y frijol. En relacion al aumento de las
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plantaciones permanentes se debe a que aldeas La Montaiiita, Posa Verde y
Santa Inés Quebrada Grande, se han dedicado en los Ultimos afios a sembrar
café.

213 Concentracion de la tierra

Es un factor que indica en manos de quién esta la tierra, histéricamente ha
estado en pocas, este es un problemas ligado al latifundio. Los cambios que ha
sufrido se limitan a las herencias y legados entre familiares.

A continuacion se detalla una tabla con la clasificaciéon de las fincas de acuerdo
a su extension.

Tabla 6
Republica de Guatemala
Clasificacion por Tipo de Unidades Productivas
~ Anos 1979,2003 y 2013

Estrato ‘Tamano de fincas Extension
| Microfinca De 0 a menos de 1 manzana
| Subfamiliar De 1 a menos de 10 manzanas
]! Familiar De 10 a 64 manzanas
v Multifamiliares medianas De mas de 64 a 646 manzanas
\') Multifamiliares grandes Mas de 646 manzanas

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003, del Instituto Nacional de Estadistica —-INE- e investigacién
de campo EPS, primer semestre 2013.

Los datos anteriores se utilizaran para el calculo del coeficiente de Gini. A
continuacién se detallan los resultados de la investigacion de campo, comparado
con los censos agropecuarios de 1979 y 2003: '



53

Cuadro 14 .
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Clasificacién de las Fincas por su Extensién
Anos 1979, 2003 y 2013
Superficie en Acumulados

Tamaiio de Fincas Mz % Producto
fincas Canti o Canti o Finca Superfi . .
dad ® dad P s(Xi) cie(yi) XNVw YiXu

Censo 1979
Microfinca 62 7 41 - 6 - - -
Subfamiliares 701 73 2551 17 80 17 111 22
Familiares 162 17 3,446 23 97 40 3,176 1,653
Multifamiliares
medianas 31 3 5126 34 99 74 7,119 3,980
Multifamiliares

_grandes 2 - 3,975 26 100 100 9,979 7,374
Total 958 100 15,139 100 20,385 13,028
Censo 2003
Microfinca 775 22 - 265 2 22 2 - -
Subfamiliares 2,338 67 3,025 22 89 24 528 178
Familiares 297 9 1,848 13 98 37 3,293 2,352
Multifamiliares
medianas 76 2 2825 21 99 58 5,684 3,700
Muiltifamiliares

_grandes 10 - 5843 42 100 100 10,000 5,800
Total 3,496 100 13,804 100 19,505 12,030
Investigacion 2013
Microfinca 341 62 226 6 62 6 - -
Subfamiliares 196 36 358 10 98 16 995 606
Familiares 4 1 59 1 99 18 1,724 1,579
Multifamiliares
medianas 7 1 1,777 49 100 . 66 6,541 1,760
Muitifamiliares '

_grandes 1 - 1,226 34 100 100 9,982 6,638
Total 549 100 3,646 100 19,242 10,583

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003, del Instituto Nacional de Estadistica —INE—, e investigacion
de campo EPS, primer semestre 2013.

En ambos censos, porcentualmente las fincas subfamiliares eran las que
prevalecian en el Municipio, en la investigacion de campo fueron las microfincas.
Al comparar el total de fincas familiares, multifamiliares medianas y grandes, que
existian segun el censo 1979 contra las encontradas en la investigacion de

campo, se puede indicar que han disminuido, sobre todo las familiares en las
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que hubo un decremento del 8%. Es importante indicar que la finca multifamiliar
grande es utilizada para actividades de pastoreo y bosques.

214 Coeficiente de Gini

Este coeficiente mide el grado de concentracién de la tierra, toma en cuenta el
tipé y la extensién de la finca. La formula con la que se obtiene el indice es la
siguiente:

CG= Xi-Yi

100

En donde:
Xi = el nimero de fincas representada en porcentaje acumulado
Yi = la superficie de fincas representada en porcentaje acumulado

El calculo de los coeficientes de Gini para los afos objeto de estudio se muestra
a continuacion:

Célculo para los datos del censo de 1979 es:

CG= 20,385 - 13,028 = 74% > 0.74
100

El resultado obtenido es un 0.74, que representa un nivel de concentracion alta,
de acuerdo a la clasificaciéon del Coeficiente de Gini.

El calculo para los datos del censo del 2003 es:

CG= 19,505 - 12,030 = 75% - 0.75
100

El resultado es un 0.75, que representa un nivel de concentracion alta.
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E! calculo para los datos de la investigacion de campo, por medio de la encuesta
afio 2013, se obtuvo:

CG= 19,242 - 10,583 = 87% > 0.87
100

El resultado obtenido es un 0.87, que representa un nivel de concentracién muy
alto de la tierra, este dato es similar al presentado en el Perfii Ambiental de
Guatemala del afio 2006, que establecié un 0.82 para el Municipio y para todo el
departamento de El Progreso un 0.81.

A continuacion resumen de los resultados determinados en el calculo del

coeficiente de Gini del Municipio.

Tabla 7
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso

Resumen del Calculo de Coeficiente de Gini
Anos 1979, 2003 y 2013

Aiio del Coeficiente Cdc:fii:‘::’eig‘t: Tipo de Concentraciéon
Coeficiente de Gini Afio 1979 0.74 Concentracién Alta
Coeficiente de Gini Afio 2003 0.75 Concentracion Alta
Coeficiente de Gini Encuesta 2013 0.87 Concentraciéon Muy Alta

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del 1ll Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003, del Instituto Nacional de Estadistica —-INE-, e investigacion
de campo EPS, primer semestre 2013.

Se puede observar que la concentracion de la tierra con el transcurrir de los
afnos no ha cambiado, con base a los datos de los censos del afio 1979 y 2003
dio como resultado una concentracion alta. Al aplicar el coeficiente a las fincas
del Municipio, existentes al momento de la investigaci()n de campo, se obtuvo
una concentracion muy afta, lo que significa que la mayor parte de fa poblacion
no tiene acceso a tierra o la que tiene es escasa y no le permite desarrollar sus
actividades agricolas, que es la actividad mas representativa en Sansare.
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215 Curva de Lorenz
Es una representacion grafica de la distribucion relativa de la tierra, donde se
aprecia la concentracién de la misma, se detalla la de Sansare.

Grafica 1
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso

Curva de Lorenz
Anos 1979, 2003 y 2013
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Fuente: elaboracion propia, con base en datos detl Il Censo Nacional Agropecuario de 1979y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadisticas —INE- e
investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

En la grafica anterior, se puede apreciar que los censos mantienen una
tendencia similar, con una concentracion alta, mientras en la investigacion de |
campo la curva tiende mas al origen por la alta concentracién de tierra existente
en el Municipio, en el sondeo que se realizé en el territorio, se visitaron todas las
fincas multifamiliares, lo que le da sustento al resultado obtenido.



57

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

En el Municipio existen diversas actividades a través de las cuales la poblacién
produce bienes y servicios para satisfacer sus necesidades, a continuacion se
presenta un resumen de dichas ocupaciones.

Cuadro 15
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Resumen de Actividades Productivas

Ano 2013
.- Generacién de empleo Valor de la
Actividad Jornales % Personas % produccién %

Agricola 17,591 66 1,338 66 3,186,945 19
Pecuaria 9,081 34 60 3 5,636,180 33
Artesanal ' - - 53 3 4453080 26
Agroindustrial - - 38 2 3,734,400 22
Comercio y - -
servicios 536 26 - -

Totales 26,672 100 2,025 100 17,010,605 100

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

Se puede observar que la actividad agricola, es la que genera mas empleo, pero
es la menor remunerada de todas, esto se ve reflejado en el bajo valor de
producciéon, a esto se suma que lo producido en su mayoria es para
autoconsumo. El sector pecuario es el que tiene el mas significativo valor de
productividad, mientras que las labores artesanales representan el 26% del total,
en relacién a la actividad agroindustrial a pesar que es minima en el Municipio,
constituye un 22% del valor de la produccién, esto debido a que el producto
elaborado, briquetas de carbén vegetal, es exportado.

221 Agricola

Es la actividad econdmica mas importante en la generacion de empleo, con una
participacién del 66% del total, en relacién a personas, también representa el
19% del valor de la producciéon del Municipio, con un valor estimado en
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Q3,186,945, es considerada el medio de subsistencia de la mayor parte de la
poblacién, se detalla a continuacion.

Cuadro 16
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Valor de la Produccién Agricola por Producto
Ano 2013
(cifras en quetzales)
Producto/Estrato Microfincas Subfamiliares Familiares Total

Frijol 344,120 237,440 - 581,560
Maiz 343,375 360,375 - 703,750
Café 102,000 1,395,000 120,000 1,617,000
Yuca 62,220 132,600 - 194,820
Coco 15,000 - - 15,000
Chico 2,462 - - 2,462
Banano 375 - - 375
Chipilin 200 - - 200
Aguacate - 3,488 - 3,488
Mango - 52,000 - 52,000
Zapote - 8,640 - 8,640
Maicillo - 7,650 - 7,650
Totales 869,752 2,197,193 120,000 3,186,945

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

Segun el valor de Ia produccién, el principal producto sembrado en Sansare, es
el café, representa un 51% del total de ingresos, utilizan para este cultivo el nivel
tecnologico Il. El segundo y tercer lugar lo ocupa, el maiz y frijol
respectivamente, se utiliza el nivel | o tradicional, esto porque carecen de
asistencia técnica y financiera, ademas emplea mano de obra familiar. Es
importante mencionar que en la década de los afios 90, en el Municipio, la
mayoria de sus agricultores se dedicaban a la siembra de yuca, por la enorme
demanda que tenia este vegetal, asi como sus derivados, pero luego surgieron
productos sintéticos que hicieron que la produccién disminuyera, a tal punto que
en la investigacidon de campo se determinara que su volumen representa un
6.1% del total.
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2.2.2 Pecuaria

La actividad pecuaria contribuye a la economia del Municipio en un 33% del total
del valor de la produccién, en fuente generadora de empleos, constituye segtin
el nimero de personas: un 3% del total. La actividad se realiza como
complemento de la agricultura, el producto obtenido es destinado al
autoconsumo y otra parte para la venta. A continuacién el detalle.

' Cuadro 17
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
' Producciéon Pecuaria
Volumen y Valor de la Produccion por Tamaino de Finca y Producto

Ao 2013

. . Valor de la
Estrato/ Unidades Unidad de Volumen . " .
Producto econémicas medida totaj  'recio prod::caon
Microfincas 206 4,907 799,180
Ganado bovino 12 170 449 500
Toros cabeza 2 8,000 16,000
Vacas cabeza 84 3,500 294,000
Novillos cabeza 7 2,000 14,000
Novillas cabeza 20 2,000 40,000
Terneros cabeza 10 1,500 15,000
Terneras cabeza 47 1,500 70,500
Crianza de _

- gallina criolla 162 Unidad = 2,646 80 211,680
Ganado porcino 19  Unidad 55 1,200 66,000
Ganado caprino 10  Unidad 36 1,000 36,000
Engorde de _
tilapia 3  Unidad 2,000 18 36,000
Subfamiliares 1 12 54,000
Ganado bovino 1 12 54,000
Vacas cabeza 4 7,000 28,000
Novillos : cabeza 2 4,000 8,000
Novillas cabeza 2 4,000 8,000
Terneros cabeza 2 2,500 5,000
Terneras cabeza 2 2,500 5,000
Familiares 8 58,698 4,783,000
Ganado bovino 4 698 3,857,000
Toros ‘ cabeza 23 10,000 230,000

ContinGa en la pagina siguiente...
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Viene de la pagina anterior.

.l . Valor de la
Estrato/ Unidades Unidad de Volumen . i
Producto econdmicas medida total Precio prod:zcéon
Vacas cabeza 365 7,000 2,555,000
Novillos cabeza 100 4,000 400,000
Novillas cabeza 98 4,000 392,000
Terneros cabeza 39 2,500 97,500
Terneras cabeza 73 2,500 182,500
Engorde de
pollos criollos 1 unidad 48,000 12 576,000
Engorde de
pollos 3 unidad 10,000 35 350,000
Totales 215 63,617 5,636,180

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El 77% del total de la produccién pecuaria del $Municipio, le representa la
actividad bovina. El ganado se encuentra principalmente en Finca Cruz a 11
kilometros de la Cabecera Municipal. El engorde de pollos en las fincas
familiares es la segunda labor pecuaria del Municipio, representa el 16% del total
del valor de la produccién, seguido por la crianza de gallina criolla en las
microfincas, que representa el 4% del total, la caracteristica principal de esta
actividad pecuaria, es que en las comunidades, la mayoria de hogares cuentan
con varias gallinas, las cuales crian generalmente en el patio de su casa e
interviene Unicamente una persona en el proceso de alimentacion y cuidado de
las aves.

2.23 Artesanal

Entre las actividades que se desarrollan en esta rama de la produccién estan:
herreria, zapateria, panaderia y juegos pirotécnicos, que se realizan solo en la
~ cabecera municipal. A continuacion se presenta el valor de la produccion de la
actividad artesanal.
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Cuadro 18

Produccién Artesanal
Volumen y Valor segin Tamaiio de Empresa y Producto
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Anfo 2013
.. . : Unidad Precio Valor de la
T::':::a‘:'ge etl:‘:rllg?ndieczs de Volumen unitario  produccién
medida Q. Q.

Pequeiio

artesano 3 220 175,200

totales

Herreria 2 172 ' 156,000

Puertas Unidad 80 1,200.00 96,000

Portones Unidad 12 3,000.00 36,000

Balcones Unidad 80 300.00 24,000
- Elaboracion de

carbén 1 48 19,200

Carbén Quintal 48 400.00 19,200

Mediano

artesano 5 1,581,360 4,277,880

totales

Pirotecnia 1 32,400 1,944,000

Bomba volada Docena 32,400 60.00 1,944,000

Zapateria 1 72,000 1,296,000

Caites lisa Par

tradicional 72,000 18.00 1,296,000

Panaderia 2 1,475,760 737,880

Pan dulce Unidad 750,000 0.50 375,000

Pan francés Unidad 725,760 0.50 362,880

Produccién de

almidon de

yuca 1 1,200 300,000

Almidén de

yuca Quintal 1,200 250.00 300,000

Total 8 1,581,580 4,453,080

Fuente: elaboracién propia, en base a investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Esta actividad contribuye a la economia del Municipio en Q 4,453,080 que

representa un 26% del total del valor de la produccion, esto la coloca como la

segunda en importancia, después de la pecuaria, la principal fuente de ingresos

en esta actividad es la pirotécnica, con su producto lider que es la bomba

volada, en segundo lugar esta la fabricacién de caites y en tercero la panaderia.
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224 Agroindustrial

En el Municipio existen dos actividades que reunen las caracteristicas de
agroindustria, las cuales son la produccion de briqueta de carbén 100% vegetal
y un beneficio de café dedicado a la transformacién primaria del grano.

Las briquetas de carbén son producidas por la empresa Fomentos, S.A., ubicada
en la finca Corral Viejo, a una distancia de 3 Km. de la Cabecera Municipal, el
volumen de produccion asciende a 1,200 toneladas con un valor de
Q3,734,400.00 y genera empleo directo a 38 personas.

Los productos de ésta empresa son Unicamente para exportacion, al continente
asiatico, a paises de América y de la Unién Europea, ésta actividad se ubica
tercera en el valor de produccion del Municipio, genera solo un 2% de empleo
directo, pero indirectamente promueve tanto a nivel municipal como
departamental, por el volumen que exportan anualmente compran madera de
otros municipios y departamentos a personas individuales, que tienen bosques y
destinan parte de ellos para éste tipo de actividad.

El beneficio tiene como actividad principal la transformacion del café de uva a
pergamino mediante un proceso que incluye: recoleccion, separacion por medio
de un tanque de agua, clasificacion y despulpe, fermentacion, dispersiéon en
patios de cemento para su secado natural, recoleccién en maquinaria para su
posterior deshidratacién industrial.

Se recolecta el café en uva de diversas partes del Municipio como lo son: La
Montaiiita, San Felipe la Tabla y Poza Verde, que son aldeas ubicadas en la
region alta del Municipio, asi también se siega el café de otras regiones del
nororiente del pais. La temporada mas alta de cosecha ocurre entre los meses
de diciembre a marzo, con un volumen aproximado de 200,000 quintales a un
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precio que oscila entre Q260 a Q300 cada'uno. El café pergamino resultado de
la actividad del beneficio es llevado a otra region para la transformacion en café

oro.

225 Comercio y servicios

Estas actividades generan empleo equivalente al 26% del total, los pobladores
. de Sansare se dedican a labores como: abarroterias, peluquerias, talleres
automotrices, restaurantes, oficinas legales entre otros, que se ubican
principaimente en la Cabecera Municipal por tener mayor movimiento y afluencia
de poblacion. Adicionalmente se incluyen los trabajadores en relacién de
dependencia en el sector publico y privado. En el siguiente cuadro se muestra
datos relacionados a la actividad comercial.

Cuadro 19
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
~ Actividad Comercial y Generacion de Empleo

Ano 2013
. . o Generacion
Comercios Cantidad % de emplao Yo
Tiendas/abarroterias 87 491 94 37.9
Miscelaneas 17 9.6 34 13.7
Pasteleria 9 5.0 23 9.3
Farmacias 9 5.0 15 6.1
Ferreterias 6 34 18 7.4
Loterias 6 34 6 24
Tienda de ropa usada 6 34 6 2.4
Libreria 5 2.8 6 24
Pinateria 3 1.8 3 1.2
Venta de frutas y verduras 2 1.1 4 1.6
Carniceria 2 1.1 2 0.8
Marraneria 2 11 3 1.2
Pollerias 2 1.1 3 1.2
Repuestos para vehiculos 2 1.1 3 1.2
Venta de lefia 2 1.1 3 1.2
Expendio de gas 2 1.1 2 0.8
Tienda de celulares 2 1.1 2 0.8

Continta en la pagina siguiente...
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Generacion

. . ° o
Comercios Cantidad Yo de empleo %o
Venta y compra de granos basicos 1 0.6 3 12
Agro-veterinarias 2 1.1 4 1.6
Almacén de electrodomésticos 1 0.6 2 0.8
Distribuidora de huevos 1 0.6 1 04
Heladeria 1 0.6 3 1.2
Venta de miel 1 06 2 0.8
Almacén de ropa 1 0.6 1 0.4
Cevicheria 1 0.6 1 04
Distribuidora de productos 1 0.6 1 0.4
" Purificadora de agua 1 0.6 1 0.4
Venta de productos lacteos 1 0.6 1 04
Videojuegos 1 0.6 1 0.4
Total 100 248 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Se puede observar que la mayor cantidad de negocios y generacion de empleo

estan en los establecimientos de ventas al menudeo al consumidor final en

tiendas y abarroterias, le siguen las miscelaneas, pastelerias, ferreterias y

farmacias, en conjunto estas cinco operaciones originan el 74% del total de

empleo de las actividades comerciales del Municipio.

A continuacién se presenta cuadro con la integracién de la actividad relacionada

a servicios:



65

Cuadro 20
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Actividad de Servicios y Generacion de Empleo

Ano 2013
. . o Generacion
Servicios Cantidad %o de empleo Yo

Tuc-tuc (moto taxi) 130 58.1 130 45.2
‘Tapicerias .14 6.3 28 9.7
Molino de masa 11 4.9 11 3.8
Comedor ' 10 4.5 25 8.7
Tortillerias 9 4.1 18 6.3
Café internet 9 41 6 21
Cantinas y bares 6 2.7 6 2.1
Piscinas 5 2.3 5 1.7
Taller de mecanica automotriz 4 1.8 5 1.7
Barberia/peluqueria 3 1.3 3 1.1
Restaurantes 2 0.9 8 2.7
Television por cable 2 0.9 6 2.1
Sastreria 2 0.9 4 1.3
Taller de motocicletas 2 0.9 4 1.3
Oficina juridica 2 0.9 3 1.1
Clinica dental 2 0.9 2 0.7
Salas de belleza 2 0.9 2 0.7
Funeraria 1 04 5 1.7
Gasolinera 1 0.4 4 1.3
Imprenta 1 04 . 3 1.1
Academia de computacion 1 04 2 0.7
Academia de mecanografia 1 0.4 2 0.7
Hotel 1 04 2 0.7
Pinchazo 1 0.4 2 0.7
Clinica médica 1 0.4 1 0.4
Taller de enderezado y pintura 1 0.4 1 0.

Total ~ 224 100.0 288 100.0

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013,

Se puede observar que en esta actividad el negocio que genera mas empleo son
los moto taxi (tuc-tuc), luego estan las tapicerias, seguido por comedores,
tortillerias y molinos de masa, estos cinco establecimientos generan el 74% del
trabajo en el area de servicios.



~ CAPITULO
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO
Para conocer la manera de como una entidad puede conseguir fondos o
recursos financieros para llevar a cabo sus metas, en este capitulo se
desarrollan temas [mportantes relacionados a la estructura del financiamiento,
como: aspectos generales, fuentes y marco legal aplicable.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

En este apartado se abordan aspectos generales sobre el financiamiento, clases
de crédito, objetivos, importancia, clasificaciéon, procedimientos para obtenerio y
condiciones de créditos.

3.11 Financiamiento

Es la forma en que una organizacién, persona juridica o natural, obtiene
recursos monetarios o financieros para destinarlos a la adquisicion de bienes y
servicios, necesarios para el desarrollo de las correspondientes actividades
economicas. Es la creacion de capital para una empresa.

3.1.2 Crédito

Proviene del latin “credititus” que se traduce en “cosa confiada”, por lo que
crédito en su origen significa confiar o tener confianza. Es una operacion
financiera donde una persona (acreedor) presta una cantidad determinada de
dinero a otra persona llamada deudor, en la cual esta Gitima se compromete a
devolver la cantidad solicitada en el tiempo o plazo definido, mas los intereses,
“comisiones u otros costos pactados. Se pueden mencionar los siguientes:

3.1.21 Agricola
Es una modalidad en la que el crédito se destina principalmente a la atencion de

necesidades de capital para el mejoramiento y sostenimiento del sector agricola,
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con el objetivo de llevar al agricultor a la mejoria de sus métodos de trabajo,
aumentar su productividad, a conservar los recursos naturales de los cuales se
sirve, principalmente el suelo. Se solicita una garantia al deudor.

Es importante mencionar que el crédito agricola debe crear valor, es decir, que a
la suma de los valores que han sido invertidos y gastados en el proceso
productivo se le debe adicionar la venta de la produccion, traducida en utilidad
liquida.

3.1.2.2 Pecuario

Es el crédito que se otorga a los productores para que sirva en la compra de
mas ganado, mejorar los métodos de produccién de carne, cria, recria y engorde
de animales, como: reses, caballos, ovejas, cerdos o cualquier otro en que el
empresario desee invertir. También se obtiene para construir o ampliar establos
y bodegas. El monto que las instituciones bancarias o financieras otorgan, esta
condicionado al nivel econémico de las entidades o personas que solicitan el
crédito.

3.1.23 Avicola

Esta forma de crédito es destinada al financiamiento de los productores avicolas,
su proposito es ofrecer facilidades crediticias en condiciones diferenciadas, de
tasas de interés y plazos, para fortalecer el sector avicola, que va desde la
crianza de aves, hasta el aprovechamiento de sus productos.

3.1.24 Otros

En esta seccién se pueden incluir los siguientes créditos:

e Artesanal

Es un crédito que se destina a financiar costos y gastos que se originan en la
actividad artesanal, materializado a través del recurso econdmico, necesario
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para comprar materias primas o pagar mano de obra, que se utiliza en la
produccioén de los diversos bienes.

e Tecnoldgico
Esta orientado a las empresas, industrias o entidades de servicios para que
adquieran tecnologia para adecuarse a los requerimientos de la actualidad.

e Agroindustrial e industrial

Tiene como propdsito financiar la inversiébn en proyectos especificos para la
industria y agroindustria, con el fin de incrementar la produccién de los bienes de
consumo, que ofrecen para la venta.

313 Objetivos del crédito
Una de las etapas al realizar un proyecto, es evaluar el financiamiento, analizar
si seran de fuentes internas o externas. Al decidir que se optara por un crédito
los objetivos deben estar plenamente definidos, se debe saber con claridad qué
se pretende obtener o realizar con la inversion de los fondos. Dentro de los
objetivos se pueden mencionar.

e Adquirir capital monetario, que permita desarrollar el proyecto.

e Dar a conocer los beneficios que los fondos generaran al ser invertidos.

e Cubrir las necesidades del proyecto, para cumplir con lo planificado.

e Dar ala entidad solvencia monetaria.

e Mejorar la productividad del proyecto, para aumentar su cobertura en el
mercado y cubrir mas demanda insatisfecha.

314 Importancia del crédito
La falta de disponibilidad de recursos monetarios impide realizar cualquier
actividad productiva, por lo que obtener un crédito es importante, siempre y
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cuando se invierta en forma eficiente y para el objetivo que se solicitd. Otro
aspecto fundamental es analizar y seleccionar la mejor alternativa crediticia, que
ayudara a solventar las necesidades de capital en momentos oportunos y lograr
de esta forma que la inversién sea un éxito.

3.15 Clasificacion del crédito
Entre los criterios que pueden utilizarse para clasificar el crédito, se pueden
mencionar los siguientes.

3.1.5.1 Por sudestino

EvalGa la.obtencién de los recursos monetarios de acuerdo a la actividad que va
a financiar.

e Comercial

Destinado para financiar actividades relacionadas al comercio, es decir para la

compra o importacion de mercaderias, servicios o bienes de capital permanente.

e Produccién

Esta enfocado a financiar los costos de operacién, adquisicion o instalacion de
maquinaria, realizados en actividades agricolas, pecuarias, artesanales,
agroindustriales e industriales, a corto, mediano y largo plazo.

e Servicios

Estos recursos van a ser destinados para las actividades de almacenamiento,
transporte, saneamiento, distribucion, recoleccion de basura, agua potable, entre
otros.

e Consumo
Sirven para financiar necesidades de caracter personal o familiar, entre los que
pueden estar los del hogar, educacién y entretenimiento.
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e Otros
Para pago de deudas, enfermedades, funerales, servicios médicos, etc.

3.1.5.2 Por su finalidad

Segun este criterio, el crédito se clasifica de acuerdo al tipo de inversiéon que se
desea realizar, hacia donde van dirigidos los fondos, se cataloga de la siguiente
forma.

¢ Inversion en capital de trabajo .

Se le denomina asi cuando los fondos obtenidos son destinados para que un
proyecto pueda iniciar labores de produccion y venta, hasta el momento que la

empresa es capaz de generar una cantidad de ingresos, para cubrir el total de

costos y gastos, dentro de ésta inversion se encuentran: compra de insumos y

pago de mano de obra, costos indirectos variables, costos fijos de produccion,

gastos fijos de venta y administracion.

¢ Inversion fija

Se utiliza este criterio, cuando el financiamiento se emplea para la compra de
bienes de capital de caracter permanente, que son utilizados en el proceso de
produccion, comercializacion y distribucién del producto y esta constituido por
herramientas, maquinaria, mobiliario y equipo, vehiculos, gastos de
organizacion, planeacion y prefactibilidad, entre otros.

3.1.5.3 Por su garantia

Esta clasificacion se da por el tipo de garantia que exigen las entidades
crediticias, bancos, cooperativas u otras instituciones, que otorgan los
préstamos, si no se cuenta con este respaldo es dificil que los productores
tengan acceso al crédito, viéndose en la necesidad- de acudir a fuentes
informales o bien a desestimar el proyecto. Se dividen asi. '
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e Fiduciarios

Son aquellos créditos que se obtienen, respaldados con la firma del deudor en
un contrato entre él y la persona o institucion que otorgdé el préstamo,
normalmente una segunda persona o sea el fiador, avala también con su firma el |
pago en el tiempo establecido y se compromete a cancelar la deuda en caso de
incumplimiento del deudor.

e Prendarios

Es cuando otorgan un préstamo y para garantizar el cumplimiento de la
obligacién, se exige como garantia bienes muebles, como cosechas que \se
piensan obtener o bienes que se planifican adquirir 0 que ya se poseen, por
ejemplo ganado, maquinaria, vehiculos. Cuando la prenda esta en garantia no
se puede vender, transferir o cambiar, sin el consentimiento del acreedor, se
formaliza mediante escritura publica y en Guatemala puede inscribirse en el
Registro de Garantias Mobiliarias, segun lo establecido en el Decreto Numero
51-2007.

e Hipotecarios

El deudor ofrece en garantia un bien inmueble, que puede ser un edificio, casa,
terreno, finca, para asegurar el cumplimiento de pago del crédito que solicita. La
efectividad de esta garantia consiste en la existencia real y objetiva del bien que
soporta la hipoteca, debe llenar todas las formalidades legales, que van desde
que el bien esté libre de gravamenes, hasta su escrituracién e inscripcién en el
Registro de la Propiedad, segun lo regulado en el Libro IV del Cédigo Civil.

e Mixtos
Son préstamos en que se exige una combinacion de dos o mas formas de
garantia, en caso de que una sola no sea suficiente para garantizar una
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operacion crediticia. Por ejemplo, hipotecaria y fiduciaria o prendaria e
hipotecaria.

3.1.5.4 Porsuplazo
Aca el criterio que se utiliza es el tiempo.que se concede para cumplir con la
cancelacion del préstamo, puede ser:

e Corto _

Estos crédito se adquieren cuando hay necesidades inmediatas o temporales, su
vencimiento es en menos de un afio.

e Mediano

Es cuando el financiamiento se adquiere a un plazo comprendido en periodos de
entre uno y cinco afos. |

e Largo

Son aquellos que obtienen en periodos mayores a cinco anos, generalmente
utilizados para cubrir inversiones permanentes, como la adquisicion de bienes
tangibles como: terrenos o edificios.

3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos
Son las acciones que déeben cumplir las personas naturales o juridicas al solicitar
un crédito.

3.1.61 Requisitbs a cumplir

Al requerir un crédito, las instituciones bancarias o cualquier otra dedicada a
esta actividad, necesitan conocer a la empresa o persona que lo solicita, por lo
que solicitan datos generales, respaldo o garantias ofrecidas, revisan record
crediticio y juridico. Por lo anteriormente mencionado para los pequefios
productores tener acceso al crédito, es muy limitado, debido a la carencia de
garantias.
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En el sistema bancario

Los requisitos exigidos por los bancos, en relacién al otorgamiento de préstamos

son variados, también se considera el tipo de crédito solicitado. En el municipio
de Sansare, el Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL- es quién se

dedica a proporcionar préstamos y los requisitos que exige para concederlos,

son los siguientes:

Préstamos agricolés y ganaderos

Llenar solicitud pfoporcionada por el banco

Mayor de edad, pero menor a 60 afios

Preferiblemente con reciprocidad bancaria del 10%

Fotocopia del Documento Personal de Identificacion —DPl- y carné del

. Numero de Identificacion Tributaria —NIT—

Factura de energia eléctrica, teléfono o agua, reciente

Plan de inversién, solo con firma del solicitante

Llenar IVE-BA-, 01 individual, 02 juridica o 03 para transacciones mayores a
US$ 10,000,

Para medianos y mayores productores, adjuntar fotocopia simple de
patentes y estados financieros certificados por contador.

Fotocopia de la escritura del terreno del lugar de la inversién (agriéola)
Fotocopia de la matricula de fierro (ganadero)

Préstamos artesanales

Llenar solicitud proporcionada por el banco

Fotocopia del Documento Personal de Identificacion —DPIl- y carné del
Numero de Identificacion Tributaria ~NIT-

Factura de energia eléctrica, teléfono o agua, reciente

Plan de inversién, solo con firma del solicitante

Tener buenas referencias comerciales, crediticias, personales y familiares
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En otras instituciones

En Sansare también esta la Cooperativa de Ahorro y Crédito Integral Guayacan,

R.L., que entre sus actividades esta la de dar financiamiento a la poblacién y

exige los siguientes requisitos.

Deudor

Ser asociado activo (Q 100.00 en aportacién). Estar al dia en sus
compromisos

Lienar solicitud de crédito (proporcionada por la institucion)

Fotocopia de Documento Personal de Identificacién —DPI-

Constancia de ingresos (extendida por contador), si no esta en relacion de
dependencia

Fotocopia de factura de energia eléctrica o teléfono

Constancia laboral, extendida por la empresa donde labora

Poseer la quinta parte en aportacion de lo solicitado, por ejemplo:
Q 1,000.00 si desea Q 5,000.00

Declaracion jurada del destino del financiamiento (agricultura, gastos
personales, comercio), presupuesto (vivienda)

Fiador

Ser asociado activo (Q 100.00 en aportacion)

Fotocopia de Documento Personal de Identificacion —DPI-
Fotocopia de factura de energia eléctrica o teléfono
Constancia de ingresos (extendida por contador)

Constancia laboral, extendida por la empresa donde labora

Garantia hipotecaria

Si el financiamiento es mayor de Q 5,000.00, presentar original de
documento de propiedad (casa, terreno), este puede ser escritura o derecho
de posesion
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e Documento extendido por el Secretario Municipal, con el visto bueno del
Alcalde Municipal

e Documento privado extendido por un Abogado y Notario

e No tener anotaciones, limitaciones o cuentas pendientes de cancelar que
puedan perjudicar a la institucion

3.1.7 Condiciones de crédito

Son los términos que establecen las instituciones para otorgar créditos, estas
condiciones pueden variar de acuerdo a las clausulas de cada tipo de préstamo,
generaimente se refieren a plazos, tasas de interés, garantias y destinos, a
continuacion se realiza una breve descripcion de cada uno de estos requisitos.

3.1.7.1 Plazos

Es el periodo de tiempo fijado para el cumplimiento de una obligacion, que va
desde la concesion hasta el vencimiento. L.a agencia de BANRURAL ubicada en
Sansare, inform6 que el plazo para préstamos agricolas va de uno a dos afos,
dependiendo del producto que cosecha el deudor, en relacién a los créditos
ganaderos, si es para actividades lecheras los concede de cinco a diez aios, y
si es para engorde el tiempo es de dos afios con amortizaciones semestrales. La
Cooperativa Guayacan, indicé plazos muy similares, ademas tiene la modalidad
que para préstamos pecuarios a micro empresarios con monto de Q 1,000.00 a
Q 5,000.00 los da a un lapso maximo de un afio, con pagos semanales o
quincenales. |

3.1.7.2 Tasas de interés

Es el precio que se paga por el uso del dinero durante un determinado periodo
de tiempo, es expresada en porcentajes. En el Municipio estas tasas varian
segun la institucion que otorga el préstamo y la garantia que ofrece el deudor, a
continuacién tabla con esta informacion.
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Integracion Tasas de Interés por Institucion y Tipo de Préstamo

Ao 2013

Tasa de

institucion Tipo Préstamo Garantia Interés
Banco de Desarrolio Rural, S.A.|Ganadero Fiduciaria 22.6%
-BANRURAL- | Prendaria 18.0%
Hipotecaria 16.0%
Agricola/ Comercial | Fiduciaria 24.5%
Prendaria 18.0%
Hipotecaria 16.0%
Cooperativa de Ahorro y Crédito | Pecuario Fiduciaria 16.0%
Integral Guayacan, R.L. Prendaria 18.0%
Hipotecaria 12.0%
Agricola/ Comercial | Fiduciaria 18.0%
| Prendaria 18.0%
Hipotecaria 12.0%
Cooperativa L.a Merced, R.L. Comercial Fiduciaria 25.0%
Hipotecaria 25.0%

Fuente: elaboracién propia, con base a informacion proporcionada por Banco de Desarrollo
Rural, S.A., Cooperativa de Ahorro y Crédito Integral Guayacan, R.L. y Cooperativa La Merced,
R.L., investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Es importante indicar que tanto la Cooperativa Guayacan como La Merced, las

tasas de interés las aplican sobre saldo, también es relevante mencionar que la

Cooperativa La Merced, no otorga préstamos con fas cosechas como garantia.

3.1.7.3 Garantias

Es la seguridad u objeto de valor que se ofrece para asegurar el cumplimiento

de una obligaciéon o un pago. Las garantias pueden ser: fiduciaria, cuando una

persona distinta al deudor, firma y se compromete a cancelar la deuda en caso

que el titular no lo haga. Prendaria es cuando se garantiza con un bien mueble.

Hipotecaria cuando el respaldo es inmobiliario.
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3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Identifican el origen de los recursos monetarios o financieros que las empresas
necesitan para llevar a cabo su actividad de produccién y comercializacion,
identificar estas fuentes es necesario porque permiten a las personas el
cumplimiento de sus objetivos de creacién, desarrollo, posicionamiento y
consolidacién empresarial. Se clasifican en propias y ajenas.

3.21 Recursos propios
Designan el conjunto de capital interno que las personas tienen a su alcance .
para iniciar o desarrollar una actividad econémica o que son generadas dentro
de la misma empresa, como resultado de sus operaciones, sin necesidad de
tener que recurrir al mercado financiero. Entre éstas estan.

3.2.1.1 Capital de los productores
En la actividad agropecuaria se incluyen los siguientes elementos como fuentes
internas.

¢ Semillas de cosechas anteridres

- Esta fuente de financiamiento se da en la actividad agricola, se convierte en
recurso propio, en vista que los productores seleccionan las mejores semillas y
las almacenan, para utilizarlas en la cosecha siguiente, de esta forma no tienen
que invertir en cada periodo en desembolso para la compra de semillas.

e Mano de obra familiar

Consiste en el aporte de fuerza laboral que realiza el nlcleo familiar a las
distintas actividades econémicas (agricola, pecuaria, artesanal). Los productores
tampoco pagan prestaciones laborales ni cuotas del IGSS, por desconocimiento
no asignan estos costos al precio de venta de sus productos.
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e Aporte de ahorro de cosechas anteriores

Esta fuente interna de financiamiento, se da en la actividad agricola, proviene de
la venta de una minima parte de la cosecha anterior, con el fin de sufragar
algunas necesidades alimenticias, de salud, o gastos como compra de insumos,
equipo y herramienta agricola.

3.2.2 Recursos ajenos

Se constituyen como la disponibilidad de bienes y dinero que terceros ofrecen a
toda persona que cumpla con los requisitos exigidos, contrae la obligacién de
devolverio en un plazo de tiempo establecido y a una tasa de interés acordada,
estos son solicitados cuando las fuentes propias son insuficientes para cubrir el
conjunto de necesidades de los productores. Estos recursos se pueden obtener
de instituciones estatales, sistema bancario, cooperativas de ahorro y crédito,
organizaciones no gubernamentales y prestamistas.

3.2.21 Bancarios

Son recursos monetarios que los bancos del sistema otorgan a los productores,
para financiar inversiones definidas en el momento de su formalizacion. Los
bancos son entidades legalmente autorizadas para efectuar' préstamos, de
fondos obtenidos del publico, mediante captacion de depésitos, venta de bonos,
titulos u obligaciones de cualquier naturaleza, poseen distintas modalidades de
créditos, entre las cuales estan.

e Leasing

Es el arrendamiento financiero con opcidbn a compra, su garantia es el bien
objeto de crédito, el plazo y el interés son previamente pactados, generalmente
la tasa es mas alta que el de los préstamos normales.
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o Factoraje

Es una operacién que consiste en el descuento de documentos de las cuentas
por cobrar de una empresa, con un plazo de 30 a 180 dias.

e Lineas de crédito

Conocidas también como crédito en cuenta corriente. Consisten en créditos
permanentes que se ponen a disposicidbn de los clientes que cuentan con
excelente historial crediticio bancario, segiin el momento en que los necesite, los
tiene que pagar segln el plazo e interés pactado en el contrato de linea de
crédito.

. o Otros

Préstamos revolventes, bonos de prenda, cartas de crédito, anticipo para
exportaciones y tarjetas de crédito. |

¢ Otras modalidades financieras

Son empresas privadas que actian como intermediarios financieros,
especializados en operaciones de banco de inversion, bolsa de valores,
aseguradores, afianzadores, almacenes generales de depésito. |

3.2.2.2 Extra bancarios

Son instituciones que realizan intermediacion financiera con una autorizaciéon en
base al Codigo de Comercio, esto significa que no estan bajo la vigilancia y
supervision de la Superintendencia de Bancos. Dentro de este grupo se pueden
mencionar. asociaciones de crédito, cooperativas de ahorro y crédito,
organizaciones no gubernamentales (ONG), que brindan financiamiento a
productores con fondos provenientes del estado o de fuentes del exterior.

3.2.2.3 Organismos financieros internacionales
Otorgan financiamiento para apoyar e impulsar los procesos productivos de
actividades agropecuarias, industriales, manufactureras y de conservaciéon del



80

ambiente. Son otorgados por medio de distintos programas establecidos en el
pais y la canalizacion de los recursos puede ser de forma directa a los
productores o bien a través del Gobierno de Guatemala.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE

Esta integrado por todas las leyes y reglamentos vigentés que rigen el sistema
financiero nacional, esta normativa se ‘origina de lo establecido en la seccion
décima de la Constituciéon de la Republica, que regula lo relacionado al régimen
econdmico y social del pais, especificamente los articulos: 119, inciso k, indica
que es -obligaciéon fundamental del Estado proteger la formacion de capital, el
ahorro y la inversion, y el 132, que establece la potestad exclusiva del Estado de
realizar las politicas que tiendan a crear y mantener condiciones crediticias
favorables al desarrollo de la economia nacional. Dentro de estas leyes, se
pueden mencionar las siguientes. |

3.31 Ley Organica del Banco de Guatemala
Esta contenida en el Decreto Nimero 16-2002, en el articulo 3 expone que el
Banco de Guatemala tiene como objetivo fundamental, contribuir a la creacién y
mantenimiento de un entorno favorable para el desarrollo de la economia
nacional, por lo que propiciara condiciones monetarias, cambiarias y crediticias,
esto esta a cargo de un Comité de Ejecucion. Esta ley también indica que la
~direccion suprema del Banguat esta ejercida por la Junta Monetaria, integrada
conforme a la Constitucion Politica de Guatemala, la que debe velar por la
liquidez y solvencia del sistema bancario nacional.

El Banco de Guatemala, es el banco central de la Republica, asimismo, es el
agente financiero del Estado, entre otras prohibiciones, no puede conceder
préstamos a personas individuales o juridicas, eXcepto a los bancos del sistema,
en situaciones muy especificas.
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3.3.2 Ley Monetaria

Comprendida en el Decreto Numero 17-2002, segun indica uno de sus
considerandos, es una legislacién apropiada en materia cambiaria, que permite
generar confianza en los agentes econémicos y revestir de certeza juridica las
operaciones con divisaé que estos efectien en el pais, de tal forma que se
garantice la libre convertibilidad de la moneda nacional, asi como el libre
movimiento de capitales, que viabilice que las transacciones en moneda
extranjera se desarrollen en forma correcta y ordenada. Esta ley establece que
la unidad monetaria de Guatemala es el Quetzal y en qué denominaciones podra
emitirse.

3.33 Ley de Supervision Financiera

Conforme lo que indica el tercer parrafo del articulo 133, de la Constitucién de la
Republica, se emite el Decreto Numero 18-2002 Ley de Supervision Financiera,
esta nommativa establece que la Superintendencia de Bancos debe ejercer la
vigilancia e inspec;:ién del Banco de Guatemala, bancos, sociedades
financieras, instituciones de crédito, afianzadoras, aseguradoras, almacenes
generales de deposito, casas de cambio, grupos financieros y empresas
controladoras de grupos financieros y las demas entidades que otras leyes
dispongan, con el objeto de que estas preparen sus actividades y
funcionamiento para cumplir con leyes, reglamentos, disposiciones y
resoluciones que les sean aplicabies.

Esta ley también permite supervisar a las instituciones arriba mencionadas, para
que mantengan la liquidez y solvencia adecuadas, para que atiendan oportuna y
totalmente sus obligaciones, y que evalien y manejen adecuadamente la
cobertura, distribucion y nivel de riesgo de sus inversiones y operaciones
contingentes.
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El Superintendente de Bancos, debe informar trimestralmente a la Junta
Monetaria, sobre la situacion financiera de las entidades sujetas a vigilancia e
inspeccion de la Superintendencia, ademas, en el mes de febrero de cada ario, o
cuando el Congreso de la Republica lo requiera, debera informar a éste o a la
comision legislativa que el mismo determine, sobre la situacién financiera del
sistema bancario.

3.34  Ley de bancos y grupos financieros

Con el objetivo de tener un sistema bancario confiable, solvente, moderno y
competitivo, que ayude al crecimiento sostenible de la economia nacional y
capaz de insertarse en los mercados financieros internacionales, se determina
esta ley, mediante el Decreto Numero 19-2002, la cual fegula lo relativo a la
creacion, organizacion, fusion, actividades, operaciones, funcionamiento,
suspension de operaciones y liquidacién de bancos y grupos financieros, asi
como el establecimiento y clausura de sucursales y de oficinas de
representacion de bancos extranjeros.

El titulo VI de esta ley, norma {a administracién de riesgos, indica que los
bancos, antes de conceder financiamiento, deben verificar que los solicitantes
tengan capacidad para el pago oportuno de sus obligaciones dentro del plazo
del contrato, ademas de respaldar los créditos con garantia fiduciaria,
hipotecaria, prendaria, una combinacién de éstas, o garantia mobiliaria. Los
préstamos no podran exceder.el 70% cuando la garantia es prendaria, ni del
80% si es hipotecaria. Ademas de requerir al solicitante, como minimo, la

informacion que determine la Junta Monetaria.

El articulo 42, otorga libertad al banco de pactar con los usuarios, las tasas de
interés, comisiones y demas cargos que apliqguen en sus operaciones y

servicios.



83

3.35 Otras leyes bancarias y financieras

Adicional a las leyes descritas en los numerales precedentes, para regular el
sistema financiero nacional, existen en la normativa del pais, las siguientes. |
e Ley de Especies Monetarias Conmemorativas |

¢ Ley de Sociedades Financieras Privadas

e |eyde Bancos de Ahorro y Préstamo para la Vivienda Familiar

¢ Leyde Almacenes Generales de Depésito

e Leyde Libre Negociacion de Divisas

e Ley Contra el Lavado de Dinero u Otros Activos

. Ley para Prevenir y Reprimir el Financiamiento del Terrorismo

o Leyde la Actividad Aseguradora

e Ley de Garantias Mobiliarias

¢ Ley Organica del Presupuesto

3.3.6 Caodigo de Comercio

Esta contenido en el Decreto Nimero 2-70, regula las actividades mercantiles de
los comerciantes en su actividad profesional, los negocios juridicos mercantiles y
cosas mercantiles. Especificamente el Capitulo IV, norma lo relacionado a
‘operaciones de crédito (aspectos especificos, plazos, elementos), estas son:
contrato de apertura de crédito, descuento, cuenta corriente, reporto, cartas
6rdenes de crédito, contrato de crédito documentario, la aplicabilidad de esto,
se da cuando las instituciones que las realizan, no estan bajo la supervision de
la Superintendencia de Bancos.

3.3.7 Leyes fiscales

Como complemento a lo regulado en el Cédigo de Comercio, los comerciantes
deben de cumplir con lo establecido en el Decreto Nimero 10-2012 Ley de
Actualizacién Tributaria, Decreto Numero 26-92 Ley del Impuesto al Valor
Agregado, Decreto Numero 6-91 Cédigo Tributario, entre otros.



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION AGRIiCOLA
La produccion agricola, es la fuente principal en la economia de los habitantes
de Sansare, el financiamiento es un factor complementario al desarrollo de toda
actividad econémica de una region, por lo que es muy importante conocer c6mo
se da este elemento,. en la agricultura realizada por la comunidad sansarefia.

Segun la informacién recabada en la investigacion de campo, se determiné que
en el lugar, si existen fuentes de financiamiento para la actividad agricola, es
importante mencionar que por falta de garantias, tasas de interés que no se
acoplan a los ingresos de los agricultores, a estos se les hace dificil tener
acceso al financiamiento, sobre todo porque en su mayoria es una agricultura de
subsistencia.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

Como se indicé en el capitulo |, la vocacion de los suelos de Sansare es forestal,
sin émbargo por las necesidades de la poblacién, la mayor parte de la superficie .
se utiliza para actividades agricolas, tiene como principales cultivos en los
estratos de micro-fincas y fincas sub-familiares el maiz, frijol, café y yuca, se
utiliza en su mayoria mano de obra familiar.

411 Superficie, volumen y valor de la produccion

En este apartado se muestran los datos que tiene la produccién agricola en los
estratos identificados en el Municipio, en relaciéon a la superficie cultivada, asi
como el volumen y valor de estas actividades. A continuacion se presenta el
cuadro con la informacién, para los cultivos de frijol, maiz, café, yuca, banano y
maicillo, las unidades de venta son quintales, para el coco, aguacate, chico,
mango y zapote son unidades y el chipilin en manojos.



Cuadro 21

Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Produccion Agricola

Superficie, Volumen y Valor de la Produccion

Por Tamafio de Finca y Producto
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Ano 2013
. . Valorde .
Estrato Cal:’tiedad E:it g: ) U"(":ad Volumen Rt_endi- ':,r::t': la t:::":’l_
producto |, igades Mz, medida tOotal miento o ‘.’:'ig‘:‘g' 16gico

Microfincas 341 22588 17,803 869,752

Café 18 - 9.64 (Quintal 340 35 300.00 102,000 ]
Maiz 161 108.50 Quintal 2,747 25 125.00 343,375 |
Frijol 143 9542 Quintal 1,229 13 280.00 344,120 |
Yuca 15 11.08 Quintal . 1,037 94 60.00 62,220 ]
Coco 1 0.50 Unidad 10,000 20,000 1.50 15,000 |
Chico 1 0.33  Unidad 2,345 7,106 1.05 2,462 |
Banano 1 0.33 Quintal 5 15 75.00 375 |
Chipilin 1 0.08 Manojo 100 1,250 2.00 200 |
Subfamiliares 198 359.92 133,726 2,197,193

Café 21 5492 Quintal - 4,650 85 300.00 1,395,000 Il
Maliz 88 178.17 (Quintal 2,883 16 125.00 360,375 |
Frijol 71 69.75 Quintal 848 12 280.00 237,440 |
Yuca 11 32.08 Quintal 2,210 69 60.00 132,600 1]
Mango 2 1550 Unidad 104,000 6,710 0.50 52,000 I
Zapote 1 1.50 Unidad 14,400 9,600 0.60 8,640 |
Maicillo 3 7.00 Quintal 85 12  90.00 7,650 |
Aguacate 1 1.00 Unidad 4,650 4,650 0.75 3,488 |
Familiares 1 20.00 400 120,000

Café 1 20.00 Quintal 400 20 300.00 120,000 ]
Total 540 605.80 151,929 3,186,945

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Se puede indicar que los productos de mayor preeminencia, por el aporte que

hacen a la economia de Sansare, son: en relacién al valor de la produccién, el

café, es el producto mas representativo del Municipio, es el Gnico que se cultiva

en los tres estratos y que se destina para la venta, si el enfoque se realiza con

base a las manzanas cultivadas, el maiz es el mas relevante, seguido por el

frijol, estos dos cultivos son de mucha importancia, porque en ellos se sustenta
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la alimentacion familiar, debido a que son productos, en su mayoria, para el

autoconsumo.

4.1.2 Financiamiento a la produccién

Se refiere al mecanismo por medio del cual los agricultores obtienen recursos
financieros para realizar su proceso productivo. Segun la encuesta realizada en
el Municipio, el total del costo directo de la produccion de café, maiz, frijol y yuca
asciende al valor de Q1,545,254.00. A continuacién cuadro con la integracién del

financiamiento a la produccién.

Cuadro 22
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Produccién Agricola
Financiamiento
Por Tamaiio de Finca y Producto

Ano 2013
(cifras en quetzales)
Concepto Interno Externo Total
Microfincas 534,842 - 534,842
Cafe 37,603 ' - 37,603
Insumos 17,578 - 17,578
Mano de obra . 15,300 - 15,300
Costos indirectos variables 4,205 - 4,205
Costos y gastos fijos 520 520
Maiz 244,700 - 244,700
Insumos 107,381 - 107,381
Mano de obra 130,740 - 130,740
Costos indirectos variables 6,254 - 6,254
Costos y gastos fijos 325 325
Frijol 200,124 - 200,124
Insumos 81,214 - 81,214
Mano de obra ' 108,275 - 108,275
Costos indirectos variables 2,458 - 2,458
Costos y gastos fijos 8,177 8,177
Yuca 52,415 - 52,415
Insumos 12,719 - 12,719
Mano de obra 33,855 - 33,855
Costos indirectos variables 3,501 - 3,501

Contintia en la pagina siguiente...
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Concepto interno Externo Total

Gastos variables de venta 1,440 - 1,440
Costos y gastos fijos 900 - 900
Fincas subfamiliares 975,884 - 975,884
Café 409,825 - 409,825
insumos 260,290 - 260,290
Mano de obra _ 134,435 - 134435
Costos indirectos variables 13,050 - 13,050
Costos y gasto fijos 2,050 - 2,050
Maiz 327,157 - 327,157
Insumos 160,651 - 160,651
Mano de obra 159,000 - 159,000
Costos indirectos variables 7,506 - 7,506
Frijol 169,252 - 169,252
Insumos 83,631 - 83,631
Mano de obra 81,990 - 81,990
Costos indirectos variables 1,696 - 1,696
Costos y gastos fijos 1,935 - 1,935
Yuca 69,650 - 69,650
Insumos 20,385 - 20,385
Mano de obra 42,635 - 42,635
Costos indirectos variables 6,630 - 6,630
Fincas familiares 49,875 - 49,875
Cafe 49,875 - 49,875
Insumos 32,650 - 32,650
Mano de obra 16,225 - 16,225
Costos indirectos variables 1,000 - 1,000
Totales 1,560,601 -

1,560,601

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Los productores indicaron que los recursos utilizados en sus cultivos son

propios, provenientes del ahorro de ventas, utilizacion de semillas de cosechas

anteriores y la mayor parte de la mano de obra es familiar, por lo que ellos no

consideran el pago de jornales en la valorizacion de sus productos. También

manifestaron que no hacen uso de financiamiento externo, esto por varias

causas entre las que se pueden mencionar: la mayoria de personas que se

dedican a la siembra de frijol y maiz lo hacen en terrenos arrendados y lo que
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producen es para autoconsumo, esto hace que no tengan como ofrecer
garantias a las instituciones crediticias.

4.2 FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE CAFE
A continuacién se elabora un analisis de las distintas variables que intervienen
en el financiamiento de la produccion de café en Sansare.

4.2.1 Fuentes de financiamiento

Esto se vincula con la procedencia de los fondos que se utilizan en el desarrollo
del proceso productivo del café, pueden ser internas o externas, en el caso
particular del Municipio, tinicamente se describira la primera, debido a que los
productores indicaron que no hacen uso del financiamiento externo, por falta de
garantias o porque no quieren arriesgar sus tierras. Otro factor que incide en que
este no se use, son las remesas del exterior, aunque las person'as entrevistadas
solo en un numero bastante reducido indicaron recibirlas, al realizar una
investigacion en Banrural y la Cooperativa Guayacan, ambas instituciones
manifestaron que reciben una cantidad considerable de remesas provenientes
de Estados Unidos, Canada y Espana.

e Fuentes internas

La produccién de café realizada en las poblaciones de Sansare, es destinada
para la venta, esto da como resultado que del ahorro de esta, una parte se utilice
para la compra de insumos, que serviran para el mantenimiento de las
plantaciones, esto porque la mayor parte de los productores indicaron que sus
plantas las sembraron desde hace varios afios, por lo que solo se hacen
resiembras de algunas matas que se dafan, estos son dos factores que se
puede considerar como fuente interna.
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Adicional a estos factores, se pueden mencionar otros, por lo que a continuacion

se presenta cuadro con el financiamiento utilizado en el Municipio.

Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso

Cuadro 23

Produccion Agricola

Financiamiento de la Produccion de Café por Estrato y por Elemento del

Cost_o Directo de Produccion, segin Encuesta

Ao 2013
(cifras en quetzales)

Fuentes de Financiamiento

Estrato Interna Externa Total
Microfincas
Insumos 17,578 17,578
Mano de obra 15,300 15,300
Costos indirectos variables 4,205 4,205
Costos y gastos fijos 520 520
Total 37,603 37,603
Fincas subfamiliares
Insumos 260,290 260,290
Mano de obra 134,435 134,435
Costos indirectos variables 13,050 13,050
Costos y gastos fijos 2,050 2,050
Total ' 409,825 409,825
Fincas familiares
Insumos 32,650 32,650
Mano de obra 16,225 16,225
Costos indirectos variables 1,000 1,000
Costos y gastos fijos - -
Total 49,875 49,875

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

En el cuadro anterior se puede observar que la produccion de café con valores

segln encuesta, en su totalidad son financiados con recursos propios de los

agricultores, provenientes de las ventas, otro factor de fuente interna es la mano

de obra familiar, debido a que los miembros de la familia realizan-jornales sin

que se les considere pago de: dia de descanso, prestaciones laborales, ni

cuotas para tener acceso al IGSS. Hay otro aspecto que se maneja en el
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Municipio, es el que denominan mano de obra prestada, consiste en que un
productor trabaja jornales sin pago monetario para otro agricultor, y luego este
titimo, de la misma forma, le devuelve los jornales cuando se necesite.

4.2.2 - Niveles tecnoldgicos

En la produccion de café en las microfincas y fincas subfamiliares, se utiliza el
nivel ll, baja tecnologia, este se caracteriza en que usa algunas técnicas de
preservacion de suelos, pequefia proporcién de agroquimicos, cultivos irrigados
en época lluviosa, asistencia técnica de proveedores de agroquimicos, minimo
acceso de asistencia financiera (no todos los agricuitores), mano de obra familiar
y en su mayoria asalariada.

En las fincas familiares prevalece el nivel lll, tecnologia intermedia, usan
técnicas de preservacion de suelos, aplican agrogquimicos, riegos por gravedad,
‘reciben asistencia técnica, mano de obra asalariada. En ambos niveles, como se
menciond anteriormente prevalecen las fuentes internas de financiamiento.

423 Destino de los fondos
Los fondos obtenidos de las ventas de la cosechas de café, se destinan para
cubrir los costos que se originan en cualquier fase del proceso productivo. A

continuacién se presentan costos y gastos con datos segun encuesta.



Mumclplo de Sansare, Departamento de El Progreso

Cuadro 24

Produccién Agricola
Financiamiento de la Produccién de Café, segin Destino de los Fondos

Afo 2013
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Fuentes de Financiamiento

Estrato/Elemento Total Q
Interna Q Externa Q
Microfincas 37,603 - 37,603
Insumos 17,578 - 17,578
Matas de café y pilones de reemplazo 1,065 - 1,065
Fertilizantes 14,558 - 14,558
Herbicidas 602 - 602
Insecticidas 1,353 - 1,353
Mano de obra 15,300 - 15,300
Ahoyado por reemplazo 1,485 - 1,485
Reemplazo de cafeto 2,070 - 2,070
Poda y deshije 630 - 630
Cuido matas de cafeto 675 - 675
Primera Fumigacién 360 - 360
Fertilizacion 1,575 - 1,575
Primera limpia 1,935 - 1,935
Segunda limpia - 990 - 990
Cosecha 5,580 - 5,580
Costos indirectos variables 4,205 - 4,205
Fletes insumos 375 - 375
Sacos 680 - 680
Bolsas 750 - 750
Combustible 2,400 - 2,400
Costos y gastos fijos 520 - 520
Fincas subfamiliares 409,825 - 409,825
Insumos - 260,290 - 260,290
Matas de café y pilones de reemplazo 145,350 - 145,350
Fertilizantes 106,625 - 106,625
Insecticidas 8,315 - 8,315
Mano de obra 134,435 - 134,435
Ahoyado por reemplazo 5,950 - 5,950
Reemplazo de cafeto 15,000 - 15,000
Poda y deshije 4,860 - 4,860
Cuido matas de cafeto 10,450 - 10,450

Contintia en la pagina siguiente...
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Fuentes de Financiamiento

Estrato/Elemento Total Q
interna Q Externa Q
Primera fumigacién 6,120 - 6,120
Fertilizacion 6,075 - 6,075
Primera limpia 20,520 - 20,520
Segunda limpia 5,700 : - 5,700
Cosecha 30,285 - 30,285
Post-cosecha 29,475 - 29,475
Costos indirectos variables 13,050 13,050
Fletes insumos 2,250 - 2,250
Sacos 9,300 - 9,300
Bolsas 500 - 500
Combustible 1,000 - 1,000
Costos y gastos fijos 2,050 2,050
Fincas familiares 49,875 - 49,875
Insumos 32,650 - 32,650
Fertilizantes 27,200 - 27,200
Herbicidas 5,450 - 5,450
Mano de obra 16,225 16,225
Poda y deshije 350 - -350
Primera fumigacion 2,625 - 2,625
Fertilizacion 2,625 - 2,625
Primera limpia 2,625 , - 2,625
Cosecha 8,000 - 8,000
Costos indirectos variables 1,000 - 1,000
Fletes insumos 200 - 200
Sacos 800 - 800

Costos y gastos fijos

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

Con los datos obtenidos en las encuestas, se puede indicar que en la produccién

de café, el 63% de los fondos son destinados para la compra de insumos, un

33% se invierte en mano de obra, el 3% a costos indirectos variables y el 1% a

costos y gastos fijos.
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424 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal
A continuaciéon se desarrolla la asistencia crediticia que es otorgada por las
instituciones a nivel nacional, regional y municipal.

- 4241 Asistencia crediticia nacional

A nivel nacional, existe una amplia gama de instituciones bancarias,
cooperativas que se dedican a dar préstamos, proveedores de insumos
agricolas, el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —-MAGA-—,
cuenta con varios fideicomisos, también tiene el Programa de Agricultura
Familiar para el Fortalecimiento de la Economia Campesina —PAFFEC—, que
apoya a los agricultores con: silos metalicos para almacenamiento de granos
basicos, brinda capacitacién para el uso y elaboracién artesanal de estos silos;
entregan insumos a los productores, como semillas mejoradas, fertilizantes e
insecticidas; productos para huertos familiares y escolares; entregan bombas
rociadoras de mochila; también otorgan kit de herramienta; dan capacitaciones y
asistencia técnica en el proceso productivo y comercial de granos basicos.
Aunque el problema de estos programas es que con los cambios de gobierno,
no se les da seguimiento.

4.2.4.2 Asistencia crediticia regional

A nivel regional, de la misma forma que en el nacional, el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, tiene disponible los fideicomisos y el
PAFFEC, en relacién a bancos, siete instituciones tienen presencia en el
departamento de El Progreso, los cuales son: con mas agencias Banco de
Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL-, Agromercantil -BAM—, Azteca, Antigua,
de los Trabajadores, G&T Continental, Crédito Hipotecario Nacional -CHN—, es
importante mencionar que el municipio que cuenta con mas presencia de
agencias bancarias es Sanarate. También existen otras instituciones que dan
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crédito: las cooperativas, compaiias proveedoras de insumos agricolas y la
empresa Génesis Empresarial.

4.2.4.3 A nivel municipal

En el municipio de Sansare, la Municipalidad con apoyo del MAGA, hacen
ehtrega de fertilizantes a agricultores de toda la poblacién, también dan a
mujeres de las comunidades, semillas para la realizacion de huertos, en relacion
a este punto, hay que indicar que en la investigacion de campo realizada, las
personas indicaron que no hay capacitacion, por lo que no sacan provecho de
esta actividad. En relacion a instituciones crediticias estan: la agencia del Banco
de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL- y la Cooperativa de Ahorro y Crédito
Integral Guayacan, R.L., los dias de mercado, llega a la cabecera municipal, un
represehtante de Banco de los Trabajadores, S.A., para ofrecer préstamos a
personas en relacion de dependencia.

4.2.5 Limitaciones del financiamiento

De acuerdo a la investigaciéon realizada, en la mayoria de los casos, los
productores ven limitado el crecimiento de su produccién debido a la falta de
capital de trabajo. Ante esta situacion lo ideal seria contratar un préstamo a una
institucion crediticia, pero esto no sucede, por razones que a continuaciéon se
describen.

4.2.5.1 Del mercado financiero
Las limitaciones que tienen las personas del municipio de Sansare, en el
mercado financiero, suelen ser.

e Altas tasas de interés
La produccion de café del Municipio, se realiza en su mayoria, en microfincas y
fincas subfamiliares, aunque este producto es destinado para la venta, el
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margen de ganancia, no da la facilidad para proyectar una expansion de la
actividad y poder pagar las tasas de interés que cobran las instituciones, las
cuales oscilan entre 15 a 24.5% anual, dependiendo el plazo y la garantia
ofrecida, lo que también hace que los productores las consideren altas.

e Falta de garantia

Debido a los bajos ingresos que tiene la poblacion es muy dificil que se ofrezca
garantia fiduciaria, en relacién a dar las cosechas como garantia prendaria,
también es complicado, porque en el caso del café, como se expuso
anteriormente el margen de utilidad es muy bajo, en relacion a ofrecer los
terrenos en hipoteca, los pobladores no se sienten seguros de hacerlo, hay otros
productores que cosechan en terrenos alquilados.

4.2.5.2 Del productor

Dentro de estas limitaciones, se pueden mencionar las siguientes.

e Falta de organizacion

Este es un factor bien determinante en el Municipio, y es que la desconfianza
que tienen las personas de formar organizaciones, porque temen perder sus
recursos o crean inconformidad en la distribuciéon de posibles utilidades, otro
factor es que desconocen la forma legal de constituir cooperativas o
asociaciones, que les den el respaldo para solicitar préstamos.

e Temorde perder sus tierras

Debido a que la tierra es un factor de la produccién, a la que no muchos
guatemaltecos tienen acceso, y la mayoria de agricultores que la tienen, pero en
extensiones relativamente pequefias, es la razén por la cual las persbnas no

quieren arriesgarse a ceder sus propiedades en garantia hipotecaria, porque
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sienten que en algin momento pueden perderla y ya no tener en donde producir
y dejar a sus familias sin un medio de subsistencia.

426  Influencia del crédito en el desarrollo del producto

En la produccion de café, el crédito no tiene ninguna influencia, porque los
productores no hacen uso de él. Sin embargo si se obtuviera capacitaciones
para mejorar los procesos productivos, la poblaciébn ya podria planificar en
obtener créditos, para lograr desarrollar su capacidad de produccion.

4.2.7 Asistencia técnica
La aplicacion de esta actividad en el proceso de produccion de café, en el
Municipio, es relativamente nula, a continuacion se analiza esta situacion.

4.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento

En la investigacién de campo, se logré establecer que tanto BANRURAL como la
Cooperativa Guayacan, al conceder financiamiento a posibles clientes,
productores de café, brindarian cierta asesoria, para que logren eficientizar los
recursos econémicos, pero como se ha descrito anteriormente los agricultores
no tienen la motivacion de solicitar credito o no tiene la capacidad para hacerlo.

4.2.7.2 Contratada por las unidades econémicas

Para el cultivo de café, se determiné que no se contratd asesoria, por no contar
con dinero para pagarla, solo en el caso de algunos productores en las fincas
subfamiliares, la lograron obtener por medio de un proveedor de fertilizantes.

4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores

Uno de los factores negativos en Sansare es falta de predisposicion de los
agricultores en asociarse, esto hace que no puedan obtener asistencia técnica
por este medio.



CAPITULO V
PROYECTO: PRODUCCION DE PINA
Como parte de Ila investigacion realizada se analizaron diferentes
potencialidades productivas del Municipio, en este capitulo, se desarrolia el
| proyecto de la produccién de pifia.

5.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto a ejecutar es la produccion de pifia en la aldea Buena Vista,
municipio de Sansare, departamento de El Progreso ubicada a 72 km. de la
cuidad capital y dos de la Cabecera Municipal.

Se propone la creacion de una Empresa Campesina Asociativa, integrada por
dieciséis personas inicialmente. El producto sera comercializado en los
municipios de Sansare, Sanarate y Guastatoya. Sé estima una vida util del
proyecto de siete afos y estara dirigido a personas de cuatro afos de edad en
adelante, que consuman frutas y gusten de la pifia. La comercializacion sera

mediante minoristas quienes haran liegar el producto al consumidor final.

Se pretende una produccion neta de 14,754 pinas por cosecha, con un precio de
Q4.00 para el minorista; la inversion total asciende a Q96,534.00 de los cuales el
51% seran fondos propios y el resto se obtendra mediante un préstamo
bancario, la aportaciéon por cada miembro sera de Q3,100.00; el periodo de
recuperacion de la inversion sera en el cuarto afo en el primer seméstre, este
dato hace a(in mas interesante el proyecto. ' |

5.2 JUSTIFICACION
El cultivo de pifia es una potencialidad detectada en la investigacion realizada,
debido al suelo, clima y demanda del producto, proporcionara beneficios a toda

la comunidad, ademas de diversidad de productos y el bienestar econémico de
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las familias. Con base en la investigacion realizada se determinan las siguientes
ventajas que justifican la eleccién del producto:

e Permitira la creaciéon de nuevas fuentes de trabajo.

e Brindara mejora en el desarrollo econémico de las familias concursantes.
¢ Diversificacion de la produccién agricola en el Municipio.

e Explotacion de terrenos ociosos

¢ Rentabilidad y fortalecimiento de capacidades a los miembros de la empresa.

A pesar que fueron detectados otros cultivos agricolas, se opté pdr la produccién
de pifia debido a la poca inversién necesaria (en tiempo y dinero), la escasez de
produccion de la fruta a nivel local y la demanda que reporta, lo cual provoca la
compra en lugares lejanos y esto a su vez el encarecimiento del producto. Lo
anterior, da lugar a una atractiva oportunidad de inversién sin descuidar
 actividades cotidianas.

En los apartados siguientes se amplia la panoramica del proyecto con el
propésito de crear expectativas respecto al mismo y brindar las herramientas,
parametros y procedimientos para llevarlo a cabo.

5.3 OBJETIVOS DEL PROYECTO
La elaboracién y ejecucion del proyecto se basa en objetivos precisos los cuales
se detallan a continuacion:

5.3.1 General

Contribuir al desarrollo econdmico de la poblacibn de aldea Buena Vista
mediante la ejecucién del proyecto con el cual se pueden crear fuentes de
trabajo y brindar diversificaciéon en la produccion agricola del Municipio.
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5.3.2 Especificos

El objetivo general se lograra mediante la realizacién de los siguientes puntos

especificos:

e Crear una empresa campesina asociativa ~-ECA—, la cual sera integrada por
pobladores de la aldea Buena Vista.

e Obtener capital interno mediante aportaciones de los miembros y externo a
través de una institucibn bancaria, mismo que sera necesario para la
cobertura de la inversion inicial.

e Brindar asistencia técnica a todo el personal de la empresa con el fin de
optimizar los recursos con los que contara la empresa.

¢ Diversificar los cultivos dentro del municipio de Sansare.

e Crear nuevas fuentes de trabajo en aldea Buena Vista.

e Realizar una cobertura parcial de la demanda de pifia a nivel local y de los
municipios de Sanarate y Guastatoya.

54 ESTUDIO DE MERCADO

Detalla aspectos del producto a comercializar; brinda informacién histérica y
proyectada sobre la oferta y demanda; fija el precio y la comercializacién a
realizar. El fin principal del estudio es determinar la viabilidad del proyecto
mediante la demanda insatisfecha.

5.4.1 Identificacion del producto

La pifia conocida con el nombre cientifico ananas comosus, es considerada
originaria de Brasil, planta de la familia de las bromeliaceas, en las axilas suele
crecer un bulbo el cual facilita la reproduccion vegetativa. Dentro de las
propiedades de la fruta se puede mencionar la versatilidad que posee, debido a
que es posible consumirla de manera cruda o cocida, en jugos, ensaladas,
mermeladas o como decoracion para bebidas. Es un producto beneficioso a la
salud y forma parte de una dieta balanceada.
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Segln el Instituto de Nutricion de Centro América y Panama —INCAP- la piﬁa

tiene la siguiente composicién nutricional:

Tabla 9

Composicidon de la Piha

Ano 2012
(Porcion de 100 gramos comestibles)
Componente Unidades Cantidad

Agua Porcentaje 85.66
Energia Kilocalorias 51.00
Proteinas Gramos 0.53
Grasa total Gramos 0.11
Carbohidratos Gramos 13.50
Fibra dietética total Gramos 1.40
Ceniza Gramos 0.20
Calcio Miligramos 13.00
Fosforo Miligramos 8.00
Hierro Miligramos 0.28
Tiamina Miligramos 0.08
Riboflavina Miligramos 0.03
Niacina Miligramos 0.51
Vitamina C Miligramos 56.00
Vitamina A — Equivalentes de actividad de

Retinol Microgramos 3.00
Potasio Miligramos 108.00
Sodio Miligramos 1.00
Zinc Miligramos 0.12
Magnesio Miligramos 12.00
Vitamina B6 Miligramos 0.11
Folatos - equivalente Folatos Dietéticos Microgramos 19.00
Fraccion comestible Porcentaje 0.52

Fuente: elaboracion propia con base en datos de Tabla de Composicion de Alimentos de
Centroamérica realizada por el Instituto de Nutricion de Centro América y Panama —INCAP- en

conjunto con la Organizacion Panamericana de la Salud -OPS- Febrero 2012.
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La pifia cuenta con un alto nivel de potasio, aproximadamente el 86% de la fruta
es agua y posee vitamina C, A y calcio, adicional de ser una fuente de energia
natural, no contiene colesterol ni acidos grasos. Es un alimento saludable y
beneficioso para el ser humano.

Segun informacion brindada por un ingeniero agrénomo la variedad hawaiana es
la de mayor comercializacion por el caracteristico sabor dulce y la versatilidad
propia del producto para la agroindustria; es adaptable al suelo y clima de
Sansare lo cual facilita su comercializacion.

e Usos y propiedades del producto

La pifia tiene diferentes usos entre ellos se pueden mencionar: jugos‘, ensalada
de frutas, mermeladas, jaleas, pasteles, acompafnante de comidas o bien
decoracion; puede consumirse en estado natural o bien después de un proceso
de coccion.

Se le atribuyen propiedades terapéuticas tales como: el mejoramiento en el
transito intestinal, diurético natural, disminuye la hipertension, es buen aliado
para bajar de peso, brinda energia, potasio y es antiinflamatorio.

¢ Riesgos y manipulacion en la produccion de pifa

E! cultivo estad expuesto a quemaduras del sol y plagas propias de la pifia, sin
embargo, con el buen manejo de la fruta y cuidado durante su siembra y
mantenimiento se asegura un producto de calidad. Deben considerarse planes
de control de plagas, humedad de la planta y otros factores de inocuidad durante
la cosecha y traslado del producto.

La pifia por ser un producto perecedero requiere cuidado tanto en la cosecha
como en el envio de la fruta a los minoristas. Debe evitarse el
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sobrecalentamiento de la pifa en cualquier etapa del ciclo, no podra ser
golpeada, por lo cual debe ser colocada y no lanzada o tirada para no dafar el
producto.

5.4.2 Oferta

Es considerada toda fa producciéon que se puede ofrecer a la poblacion que
sienta necesidad de compra, en un lugar y tiempo determinado. Para la escasez
~ de pifa en la localidad se considera ofrecer un producto de calidad, a un precio
asequible.

Debe tomarse en cuenta que la oferta de pina en el mercado es por unidad, con
un peso que oscila entre dos y cinco libras, para el presente estudio se
consideré un peso promedio por fruta de tres libras. A continuacion se muestra
la oferta histérica y proyectada de los municipios de Sansare, Guastatoya y
Sanarate. '

o Oferta histdrica y proyectada de piiia

Esta compuesta por la produccion del fugar objeto de estudio y las importaciones
que se realizan, se presenta a continuacién el comportamiento de la oferta
analizada desde el afio 2008 y proyectada hasta el 2019:
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Cuadro 25
Municipios de Sansare, Guastatoya y Sanarate, El Progreso
Oferta Total Histérica y Proyectada de Pifia

Periodo 2008-2019
(en unidades)

Aio Produccion importaciones _Oferta Total
2008 847 45,352 46,199 '
2009 845 50,058 50,903
2010 1,018 49,918 50,936
2011 999 52,762 53,761
2012 1,000 56,250 57,250
2013 1,080 58,218 59,298
2014 1,126 60,668 61,794
2015 1,172 63,118 64,290
2016 1,218 65,568 66,786
2017 1,264 68,018 : 69,282
2018 1,310 70,468 71,778
2019 1,356 72,918 74,274

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013; y el método de minimos cuadrados,
en donde a=941.8, b=46.0 para produccién y a=50,868, b=2,450 para importaciones. Afio base
2010.

Los datos presentados anteriormente fueron determinados segln entrevistas
realizadas a productores, comercios y mercados de los municipios de Sansare,
Guastatoya y Sanarate. '

Para la determinacion de datos historicos de la produccion, se tomé de base la
informacion proporcionada del afio 2012 y para los restantes (2008-2011) se
consideré el porcentaje de diferenciacion anual a nivel nacional, reportado por el
MAGA en el informe “El agro en cifras, 2011" con variaciones de -0.20%,
17.03%, -1.90% y 0.10% respectivamente; esto debido a la falta de informacién
histérica.

Asimismo, para las importaciones los entrevistados indicaron que la compra de
pifia esta sujeta a demanda y precio del mercado, por lo cual no se obtuvo datos
histéricos precisos, Gnicamente, para el afio 2012; para realizar el calculo de los
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otros afos, se utilizé la inflacion interanual reportada en el periodo de estudio,
los porcentajes son los siguientes: 9.4, -0.28, 5.39y 6.2.°

Con respecto a las proyecciones, se utilizé el método de minimos cuadrados;
con lo cual se determiné una tendencia en la produccion al crecimiento; el cultivo
de pifia solo se encuentra en Sansare, sin embargo, la venta no es signiﬁcativa
ni constante.

La mayor parte de la compra de pifia en los tres municipios, se realiza en la
Central de Mayoreo —CENMA~, y es distribuido en verdulerias y ventas de
mercados municipales y de esta manera llega al consumidor final. En cuanto a
las importaciones se observa una tendencia al crecimiento, lo cual brinda la
oportunidad de producir a mayor escala y permite cubrir el mercado local y
vecino. | |

543 Demanda

Es la cantidad de bienes y servicios que pueden ser adquiridos por
consumidores, en un tiempo determinado. En los municipios de Sansare,
Guastatoya y Sanarate la demanda es constante y aumenta para los meses de
octubre a diciembre y de marzo a mayo.

Se detalla la demanda histérica y potencial de consumidores de pifia, se toma en
consideracion el consumo directo del producto por parte de la poblaciéon asi
como materia prima para la elaboracion de nuevos productos.

¢ Demanda potencial histérica y proyectada
Esta se determina con base en el volumen de consumo pasado y futuro, se

" considera a quienes no patrticipan en el proceso de compra actuaimente por una

o BANGUAT (Banco de Guatemala). indice de precios al consumidor. (en linea). Guatemala.
Consultado el 2 dic 2013. Disponible en: www.banguat.gob.gt
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u otra razén, y son estos quienes determinan el mercado que aln no tiene
cobertura. Se detalla a continuacion la demanda potencial durante el periodo del
2008 al 2019:

Cuadro 26

Municipios de Sansare, Guastatoya y Sanarate, El Progreso
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Piiia

Periodo 2008-2019

- Consumo Demanda
Aino Poblaciéon d elFi’:i)tE :;o:o% Per capita potencial
unidades* unidades

2008 68,116 27,246 10 272,460 -
2009 69,188 27,675 10 276,750
2010 70,321 . 28,128 10 281,280
2011 71,530 28,612 10 286,120
2012 72,816 29,126 10 291,260
2013 74,159 29,664 10 - 296,640
- 2014 75,540 30,216 10 302,160
2015 76,939 30,776 10 307,760
2016 78,368 31,347 10 313,470
2017 79,843 31,937 10 319,370
2018 81,342 32,537 10 325,370
2019 82,845 33,138 10 331,380

*Ver anexo 5

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Pobilacion y VI de
Habitacién y Proyeccion de Poblacion 2000-2020 del Instituto Nacional de Estadistica —-INE~ afio
2002 y Hoja de Balance de Alimentos -HBA- 2010 —-INE- y Sistema Estadistico Nacional —SEN-

Se realiza una delimitacion de la poblacion al 40% debido que este sera el
mercado objetivo del proyecto, segun gustos y preferencias, se excluyen bajo los
siguientes supuéstos: a las personas, quienes por motivos de salud (diabetes y
gastritis, 10% respectivamente para cada padecimiento, del total de Ia
poblacién), falta de atraccién a la fruta (10%) y poco poder adquisitivo (18%),
adicional de no incluir la poblacién en edades de 0 a 3 afios (12%).

El consumo per capita se determiné con base a la hoja de balance de alimentos,
se realiza un cociente de los Ultimos cinco afios y un peso promedio de tres
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libras por pifia. El incremento que se observa en la demanda tanto histérica
como futura se debe al aumento de la poblacién de los tres municipios.

e Consumo aparente historico y proyectado
Se considera para el analisis de la demanda en el estudio de mercado, el
consumo de pifia que se reporté y se tendra por parte de la poblacion:

_ Cuadro 27 -
Municipios de Sansare, Guastatoya y Sanarate, El Progreso
Consumo Aparente Historico y Proyectado de Pifia
Periodo 2008-2019
(en unidades)

_ ‘s . . Consumo
Ao Produccion Importaciones Exportaciones aparente
2008 847 45,352 - 46,199
2009 845 50,058 - 50,903
2010 1,018 49,918 - ' 50,936
2011 999 52,762 - 53,761
2012 1,000 56,250 - 57,250
2013 - 1,080 58,218 - : 59,298
2014 1,126 60,668 - 61,794
2015 1,172 63,118 - 64,290
2016 1,218 65,568 - 66,786
2017 1,264 68,018 - - 69,282
2018 1,310 70,468 - 71,778
2019 1,356 72,918 - 74,274

Fuente: elaboracién propia con base en datos del cuadro 25 de la oferta historica y proyectada.

La produccion que se tiene en Sansare es comercializada dentro del mismo
Municipio por lo cual no existen exportaciones, observandose un aumento en el
consumo aparente. Con el proyectb se podran realizar exportaciones a los
municipios de Sanarate y Guastatoya.

« Demanda insatisfecha histérica y proyectada
Una vez determinado el consumo aparente y la demanda potencial, se puede
establecer la demanda insatisfecha pasada y futura, con el fin de justificar la
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viabilidad del proyecto mediante la necesidad observada de adquirir el producto,
tal como se muestra en el cuadro siguiente:

Cuadro 28
Municipios de Sansare, Guastatoya y Sanarate, El Progreso
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Piiia
Periodo 2008-2019
(en unidades)

Afio Demanda Consumo Demanda
potencial aparente insatisfecha
2008 272,460 46,199 226,261
2009 276,750 50,903 225,847
2010 281,280 50,936 230,344
2011 286,120 53,761 232,359
2012 291,260 57,250 234,010
2013 296,640 59,298 237,342
2014 302,160 61,794 240,366
2015 307,760 64,290 243,470
2016 313,470 66,786 246,684
2017 319,370 69,282 250,088
2018 325,370 71,778 253,592
2019 331,380 74,274 257,106

Fuente: elaboracién propia, con base en datos al cuadro 26 de la demanda potencial y
proyectada, cuadro 27 del consumo aparente histérico y proyectado del presente informe.

La demanda potencial tiene un aumento el cual es directamente proporcional al
incremento de la poblacién, segun el cuadro anterior se puede determinar una
demanda insatisfecha que tiene una tendencia al crecimiento; con esto se logra
inferir en la factibilidad del proyecto 'que tiene como fin crear métodos que
cubran dicha demanda. ‘

544 Precio

Este sufre fluctuaciones segin la estacionalidad de! producto, la temporada de
mayor demanda oscila entre octubre a diciembre y de marzo a mayo, a finales
de ario tiende a aumentar el precio. Es importante considerar que existen varios
factores que pueden incidir en el precio de la pifia como lo son los mercados
internacionales y los cambios climaticos, lo cual brinda como resultado alzas.
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Los montos suelen mantenerse entre Q2.00 y Q7.00 segun tamafio y apariencia
del producto, para el proyecto se propone un precio de Q4.00 por unidad para el
minorista.

545 Comercializacion

Es parte medular del proyecto debido a que partir de un precio competitivo y
aceptable en el mercado, se obtendran beneficios para los miembros. La
comercializacion se realizara mediante minoristas en las cabeceras municipales
de Sansare, Guastatoya y Sanarate. '

5.4.5.1 Proceso de comercializacion
Se detallan en los apartados siguientes los pasos a seguir para la
comercializacion de la pifia.

o Concentracion

Esta se realizara al final de cada surco y una vez terminada la cosecha, la fruta
sera llevada a los mercados y verdulerias de los municipios, no se hara uso de
almacenaje ni embalaje, deberan realizarse hileras con la corona hacia abajo y
cruzar una con otra, con el fin de no maltratar el producto ni dafarlo.

o Equilibrio

El proyecto tendra la primera cosecha al tercer afio de sembrada la pifia y
después se obtendran dos mas, una a cada seis meses, no existira equilibrio en
la demanda debido a la estacionalidad del producto. Sin embargo, el plan de
trabajo permitira cubrir los meses con mayor solicitud de la fruta.

o Dispersion
La distribucion del producto estara a cargo del comité de produccion y se
realizara directamente en los municipios de Sansare, Sanarate y Guastatoya a
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minoristas del casco urbano; quienes haran llegar la pifia al consumidor final. Se
debera contratar fletes para dicha dispersion.

5.4.5.2 Propuesta institucional
Detalla a los involucrados en el proceso de comercializacion; los entes que
tendran participacion son los siguientes:

o Productor

Persona asociada a la empresa que posee los elementos para llevar a cabo el
proceso de produccién el cual dara como resultado la cosecha de pina, para el
proyecto seran los miembros de la empresa y estara ubicada en aldea Buena
Vista y la distribucién sera a los municipios de Sansare, Sanarate y Guastatoya.

o Minorista

Sera el enlace para llegar a las unidades familiares en donde se consume el
producto, realizan la venta en el mismo lugar de la compra se facilita con ello la
distribucién del producto, para este caso en especifico estaran ubicados en los
municipios de Sansare, Sanarate y Guastatoya.

o Consumidor final

Seran las unidades familiares de cada municipio quienes compraran el producto
para la suplir una necesidad insatisfecha al momento y que dependera del poder
adquisitivo que disfruten para su obtencion. '

5.4.5.3 Operaciones de comercializacion
En este apartado se analizan los canales a utilizar y los margenes de
comercializacién para la produccién de pifa.
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o Canal de comercializacion
Para el proyecto se propone la utilizacion de un solo intermediario con el fin de
llegar al consumidor final, de tal efecto se muestra en la grafica siguiente:

Grafica 2
Municipios de Sansare, Guastatoya y Sanarate, El Progreso
Proyecto: Produccion de Pina
Canal de Comercializacion
Ao 2013

Productor

Minorista

Consumidor
final

Fuente; investigacion de campo EPS, primer semestre 2013

La propuesta de comercializaciéon se enfoca en la venta a minoristas (verdulerias
y ventas de mercado) de los tres municipios. Se optd por este canal de
distribucion con el fin de contar con un mayor control en la determinacién de
precios y la comunicacién entre los distribuidores y el consumidor final, de igual
manera beneficia la especializacién de la fuerza de ventas en las necesidades
del cliente y las ofertas de distribucién.

Es importante considerar que el traslado y distribucion es responsabilidad directa
de la Empresa Campesina Asociativa, mediante la contratacién de un flete; el
proyecto es una gran oportunidad de negocios, debido a que podra cubrirse una

necesidad latente en la region.
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o Margenes de comercializacion

Se define segtn la participacion del productor y los entes involucrados dentro del
proceso, se establece el precio de venta hasta llegar al consumidor y el desglose
de gastos en los cuales incurre cada concursante. Se detalla a continuacién el

cuadro de analisis de los margenes:

Cuadro 29
Municipios de Sansare, Guastatoya y Sanarate, El Progreso
Proyecto: Produccion de Pifia
Margenes de Comercializacion

Ano 2013
Participante Precio Margen Gastos Margen %de % de
' de venta bruto de neto en rendimiento participacion
por enQ mercade Q slinversion
unidad oenQ
Productor 4.00 - _ 67
Minorista 6.00 2.00 0.40 1.60 40 33
Piso de 0.25
plaza
Embalaje 0.15
Consumidor
final
Total 2.00 0.40 1.60 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Se observa que el productor tendra una participaciéon en el mercado del 67% con
gastos de transporte, carga y descarga implicitos en el precio; en tanto que el
minorista con pago de alquiler y bolsa de transporte, tendra un rendimiento del
40% y una participacion del 33% en el proceso de comercializacion.

La participacion del minorista en el proceso es pequefia, sin embargo, el
rendimiento de la inversion tiene un porcentaje relativamente beneficioso, esta
inferencia surge de la comparacién del margen bruto y neto de los participantes,
es decir que el minorista obtiene una mayor rentabilidad con un menor esfuerzo,

lo cual es ventajoso para los clientes.
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5.5 ESTUDIO TECNICO |

En este estudio se verifica la mejor opcién técnica para llevar a cabo el proyecto,
se determina la localizacién, tamaifo, proceso productivo y requerimientos
técnicos que seran necesarios.

5.5.1 Localizacion

Es la altemativa mas apropiada en donde puede establecerse el terreno a
utilizar, basado en tipo de suelo, localizacién, mano de obra, clima, entre otros.
Se detallan las especiﬁcaciones en los apartados siguientes.

e Macrolocalizaciéon v

El proyecto se llevara a cabo en el municipio de Sansare, departamento de El
Progreso, el cual se encuentra a 70 km de la ciudad capital y 37 km de la
cabecera departamental. El principal acceso al Municipio es la carretera
interamericana CA-9.

¢ Microlocalizacion

Es importante considerar todos los factores necesarios que cubran los
requerimientos minimos para el proyecto a realizar, en el presente caso se
determiné la Aldea Buena Vista, debido a que es una de las regiones con los
suelos menos inclinados, adecuados para el cultivo de la pifia, facil acceso,
ubicacion sobre la carretera CA-9 lo cual proporciona movilizacion adecuada y
rapida hacia los municipios de Sanarate y Guastatoya.

5.5.2 Tamafio

La mata de la pifia tiene una produccion de tres cosechas, debido que después
de estas la fruta disminuye el tamafio y por ende la ganancia en la venta, es
decir, ya no es rentable el mantenimiento, por lo cual se debe realizar una
resiembra.
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Se prevé que el proyecto tenga una vida util de siete anos divididos en etapa
preoperativa (dos) y operativa (cinco), el terreno inicial a sembrar sera de media
manzana e incrementara a una para el segundo afo, se estima obtener la
primera cosecha al tercer afio de puesto en marcha el proyecto, y luego ocho
mas; se detalla esta informacion en la tabla a siguiente:

Tabla 10
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccién de Piifa
Cronograma de Siembra y Cosecha Anual

Mes/Aio Terreno 1 (1/2 mz) Terreno 2 (1/2 mz)
Abril afio 1 Siembra 1 ,
Abril afio 2 Siembra 2
Abril afio 3 1ra cosecha

Octubre afio 3 2da cosecha _ :

Abril afio 4 3ra cosecha 4ta cosecha
Mayo aio 4 Resiembra 1

Octubre afio 4 ‘ 5ta cosecha
Abril afio 5 6ta cosecha
Mayo afio 6 7ma cosecha

Noviembre afio 6 8va cosecha

Mayo aiio 7 9na cosecha

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

Con el fin de mantener una cosecha escalonada se dividira el terreno en dos
secciones de media manzana cada una, habra una diferencia de un afo entre
las dos primeras siembras, tal como se muestra en la tabla anterior.

El proceso de siembra debera realizarse al inicio del invierno con el objetivo de
aprovechar las primeras liuvias; [a resiembra en la primera mitad del terreno, se
efectuara en mayo del cuarto afio y se utilizaran los bulbillos de la misma
cosecha.
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Se estima una pérdida maxima del 3% durante la etapa preoperativa, debido al
dafio de matas o plagas que conlleven a la replantaciéon de bulbillos. Para las
dos primeras siembras deberan comprarse los insumos y evaluar la continuidad
del proyecto para realizar la resiembra en la segunda mitad del terreno para el

quinto afio.

5.5.3 Superficie, volumen y valor de la produccion

Se estima un promedio de 15,531 pifas por cosecha en media manzana, en el
afo 3 se estiman dos cosechas con un total de 31,062 unidades; en el cuadro
siguiente se detalla la produccién que generara en los cinco afios subsecuentes

de la primera cosecha.

Cuadro 30
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Piia
Superficie, Volumen y Valor de la Produccién

Afo 2013
Afio Cosechas Prod::cnon Merma sz:::'o" Preciode Valor
- 0,

al afio unidades 5% unidades ventaQ. totalQ

1 2 31,062 1,553 29,509 4 118,036
2 3 46,593 2,330 44,263 4 177,052

3 1 15,531 777 14,754 4 59,016
4 2 31,062 1,553 29,509 4 118,036
5 1 15,531 777 14,754 4 59,016
Total 139,779 6,990 132,789 531,156

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

En el cuadro anterior se puede verificar el nimero de cosechas por ario y el
rendimiento que se obtendra, se estimé una merma del 5% por pérdidas en el
manejo del producto, quemaduras del sol o bien plagas, se debera evaluar la
di;sponibilidad de recursos y ganancias para la continuidad del proyecto.
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Los dos primeros afios no reportan produccion, debido que es el tiempo que
tarda la planta en formar los frutos. La primera cosecha, por siembra, se da al
tercer afo, después se obtendran dos mas, una cada seis meses; este
fenéomeno se refleja principalmente en la variacion de siegas al afio y las
unidades a adquirir durante el proceso.

5.5.4 Proceso productivo

Indica los pasos secuenciales a efectuar durante el transcurso del proyecto con
el fin de obtener la produccion de pifia. Desde la compra de materiales e
insumos hasta la cosecha del producto. El cultivo de pifia es bastante simple al
igual que el cuidado y siembra del mismo.

En la siguiente grafica se detalla el procedimiento que debe realiza'rse en la
etapa preoperatoria:
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Grafica 3
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Pifia
Flujograma del Proceso de Produccion, Etapa Preoperativa
Ano 2013

FLUJOGRAMA " DESCRIPCION

Inicio del proceso

— Debera ararse la tierra de manera que esté suelta al
Preparacion y momento de la siembra y desinfectarla mediante un
limpieza de la control de malezas, seran necesarios 24 jomales

tierra ,

,L Se realiza mediante bulbillos, deberan colocarse a una
Siembra/ profundidad c_ie sei_s a ocho pulgadas, con surcos a" 90
resiembra cms, a una distancia de 25 cms entre_ plantas, se ha'ra de

manera escalonada y de ser necesario se replantaran los
bulbillos que no logren germinar, son necesarios 24

v jornales.

Control de _ Debera realizarse entre el tercer y quinto mes después de
malezas la siembra. Y dos meses después de la floracion. Se
¢ estiman 17 jornales para esta actividad.

o Debera realizarse a los seis meses después de la siembra,
Fertilizacion la segunda al momento de {a induccién floral y la tercera a
los dos meses de esta dltima, 7.5 jornales.

v
Control Se aplican foliares, productos fitosanitarios y estimulantes
fitosanitario a toda la siembra, son necesarios 10 jomnales.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

En la gréafica anterior se detallan los pasos durante el proceso productivo previo
a la primera cosecha, debera considerarse la compra de bulbillos en aldea El

Jocotillo en Villa Canales, lugar que ofrece la variedad a sembrar.

Para media manzana de terreno es necesario utilizar: preparacion de la tierré,
Glifosato, cuatro litros; en la siembra, debera aplicarse un estimulante raizal, un
kilo y tratamiento de los hijos en el control de plagas y enfermedades del suelo,
insecticida Diazon, un litro, fungicida Aliette, un sobre de 500 gramos. En
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relacion al control de malezas se realizara segin sea necesario, se puede
utilizar herbicida Diuron, dos litros en la primera aplicacion y tres en la siguiente.

Con respecto a la fertilizacion, la primera sera a los seis meses con 20-20-0, 4
quintales; la segunda se realizara al momento de la induccién floral con 40-40-0
base urea y se mezcla ethrel, dos arrobas y 0.75 litro, respectivamente; y la
tercera se efectuara dos meses después, debera utilizarse 15-15-15 completo o
base potasio, 6 quintales. ‘

El control fitosanitario se realizara de la siguiente manera: cuatro aplicaciones de
foliar, la primera a base de Blaukorn (una arroba) y Bayfolan forte (un litro), sera
de dos a tres meses después de la siembra; la segunda seis o siete meses
después del cultivo, con Bayfolan forte (un litro); la tercera dos meses después
de la induccién floral, se utilizara Bioestim organico (tres litros); y la cuarta sera
de uno a tres meses antes de la cosecha, se aplicara un engorda fruta a base
de potasio (3 litros).

Ademas, después de la induccién floral a cada mes hasta la cosecha, un total de
2.5 litros de insecticida Malathion y en cada aplicacion foliar y de insecticidas, un
méaximo de un litro de adherente Metagro.

Estos son los pasos a realizar durante la etapa preoperativa del proyecto, la cual
durarda dos anos antes de obtener la primera cosecha. En la grafica a
continuacion se presenta la fase operativa.
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Gréafica 4
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Piia
Flujograma del Proceso de Produccion, Etapa Operativa

Ao 2013
FLUJOGRAMA DESCRIPCION
Inicio del proceso
Primera Esta se realiza al final de la etapa preoperativa y da lugar
Cosecha al mantenimiento de fa planta para las siguientes dos
T cosechas. Se efectuara en 25 jomnales.
Control de Debera realizarse entre uno a tres meses después de la
malezas cosecha segln sea necesario, utilizara 17 jornales.
v
Fertilizacio Debera realizarse al momento de la induccién floral y
ertiiizacion antes de la cosecha, 5 jornales.
-
Control Se realizan dos antes de la siguiente cosecha, para control
fitosanitario de plagas, seran necesarios 10 jornales.
+

Esta serd de manera gradual para garantizar una mejor
Cosecha distribucion de la oferta, se realizara en 25 jornales.
Debera efectuarse la clasificacion con base en el color y
tamafio del fruto, deberan colocarse con la corona hacia
abajo y no estibar mas de tres lineas de pifia.

Vent Se realizara directamente con los minoristas mediante
enta fletes a los municipios de Sansare (4), Sanarate (11) y
¢ Guastatoya (9).

Fin Fin del proceso

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

Para la etapa operétiva debera realizarse de igual manera el controi de maleias,
fertilizacion y control fitosanitarios indispensables para la optimizacion de la
fruta, la cosecha lleva implicita la cuidadosa clasificacion del producto para su
respectiva carga y venta en los mercados, verdulerias y tiendas de los

municipios propuestos en el proyecto.
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5.5.5 Requerimientos técnicos

Para cumplir con los objetivos del proyecto, es necesario contar con los medios
‘que posibiliten la ejecucion del mismo, como: recursos humanos, fisicos y
financieros. Los cuales se describen a continuacion:

e Humanos

Es uno de los principales recursos dentro de cualquier organizacién para el
proyecto se proponen 16 miembros quienes seran los encargados de
seleccionar al personal administrativo y operativo que considere adecuado.

e Fisicos

Entre estos recursos la Empresa Campesina Asociativa debera arrendar el
terreno de cultivo, el cual tendra un area de una manzana, al inicio se utilizara
medio terreno y se ampliara a una manzana al aiio de iniciado el proyecto. Sera
necesario también adquirir mobiliario, equipo y herramientas agricolas.

¢ Financieros

Se considera trabajar con recursos propios los cuales se obtendran mediante
aportaciones de los miembros, y seran administrados por la junta directiva de la
empresa. Se debera considerar el pago de alquiler de un espacio para bodega
en -donde se guardaran las herramientas de trabajo y los insumos, asi como
mobiliario tal como: sillas, mesas y material de oficina para llevar a cabo las
reuniones de los miembros.

Con el fin de brindar una mejor apreciacién de los recursos humanos, fisicos y
financieros, se detallan los requerimientos técnicos necesarios para el cultivo de
pifa:



Tabla 11

Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso

Proyecto: Produccién de Pifa
Requerimientos Técnicos

120

Ano 2013
Descripcion Unidad de medida Cantidad
Terreno
Finca (Arrendamiento) Manzana 1
Bodega Unidad 1
Herramientas
Coas Unidad 3
Machetes Unidad 5
Cuchillos Unidad 3
Azadones Unidad . 3
Equipo agricola
Bomba para fumigar - Unidad 2
Mascarilla para fumigar Unidad 2
Mobiliario y equipo
Sillas plasticas Unidad 15
Engrapadora Unidad 1
Sacabocado Unidad 1
Escritorio Unidad 1
Mesas Unidad 2
Insumos
Buibillo Unidad 15,997
Abonos y fertilizantes
20-20-0 Quintal 4
40-40-0 Arroba 1
15-15-15 Quintal 6
Ethrel Litro 0.75
Raizal Kilogramos 1
Blaukomn Arroba 1
Bayfolan forte Litro 2
Biostim organico Litro 3
Engorda fruta Litro 3
Herbicidas
Glifosato Litro 4
Diuron Litro 5
Insecticidas
Diazinon Litro 1
Malathion Litro 25
Metagro Litro 1

Continda en la pagina siguiente...
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Viene de la pagina anterior.

Descripcion Unidad de medida Cantidad
Fungicida

Aliette Sobre de 500 gramos 1
Mano de obra

Preparacion y limpieza de la tierra Jornal 24
Siembra y resiembra Jornal - . 24
Control de malezas Jornal 17
Fertilizacion Jornal 7.5
Control fitosanitario : Jornal 10
Cosecha Jornal 25

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

En la tabla anterior se detallan las exigencias que requiere el proyecto para
iniciar funciones, se toma en cuenta mobiliario, equipo, insumos y mano de obra,
entre otros, los cuales son parte fundamental en el proceso.

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO-LEGAL

Tiene como fin determinar la organizacion adecuada que permitira trabajar de
manera ordenada y objetiva para llevar a cabo las metas propuestas y
actividades productivas del proyecto, en cbnjunto los miembros con el personal
que considere pertinente contratar.

El realizar una estructura organizacional ad hoc permitira la optimizacién de los
recursos tanto humanos como financieros y fisicos, con los que contara la
Empresa Campesina Asociativa.

5.6.1 | Justificacion

Con el propésito de diversificar la produccién agricola y crear nuevas
oportunidades de negocios y trabajo, se propone la organizacion de los
agricultores mediante una Empresa Campesina Asociativa -ECA- la cual
brindara la opbrtunidad de tener una personeria juridica, de facil comprension
para los miembros y de responsabilidad limitada.
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Este tipo de organizacion surge tras la transformacion agraria, se crea el Instituto
Nacional de Transformacién Agraria —INTA- el cual regulaba la tenencia de
tierras de las ECA y su funcionamiento, después de la firma de los acuerdos de
paz, se constituye el Fondo Nacional de Tierras -FONTIERRAS- entidad que
sustituye al INTA. ‘

Entre los objetivos de las ECA estan: “promover el uso eficiente de la tierra, el
mejoramiento  socioeconémico de los miembros; crear sentimientos de
solidaridad entre las familias beneficiadas; propiciar el adiestramiento técnico
individual y colectivo, para que en corto plazo sus miembros sean
autosuficientes para manejar las variables econédmico sociales que implican su
crecimiento y desarrollo '°; entre otros.

El propésito de optar por una ECA es debido a las ventajas que esta
proporciona, como lo es: el respaldo del estado como sociedad civil, la libre y
facil organizacion de personas por un bien comuln, personeria juridica,

relevancia legal ante otras instituciones, adquisicién de derechos y obligaciones.

Se procura el fin de brindar una organizacién que permita a los agricultores el
aprovechamiento de los recursos existentes del Municipio, establecer nuevas
oportunidades de trabajo y ofrecer asesoria en el cultivo de pifa.

5.6.2 Objetivos
Se describen los objetivos que se pretenden alcanzar con la propuesta del
proyecto mediante la organizacion.

® FONTIERRAS (Fondo de tierras) En linea. Decreto-Ley Numero 67-84. Jefatura de estado.
Ley de Empresas Campesinas Asociativas. Articulo 8. Consultado el 15 julio 2013 Disponible
en: hitp://www.fontierras.gob.gt/index.php/ley-de-ecas
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5.6.21 General _
Constituir una asociacibn que sirva como ente representativo para los
agricultores de aldea Buena Vista y brinde asesoria técnica y financiera, con el
fin de mejorar las condiciones socioecondémicas de las familias beneficiadas.

5.6.2.2 Especificos
Entre los objetivos especificos del proyecto se pueden detallar los siguientes:

e Optimizar los recursos que posee el Municipio mediante la diversificacion de
la actividad agricola, con la produccién de pifia. _

¢ Organizar a los agricultores con el fin de obtener mayores beneficios y
mejorar las condiciones socioecondmicas de la comunidad.

e Adecuar los canales de comercializacion de manera que sea efectiva la
venta y se obtenga la mayor rentabilidad.

e Brindar asesoria y capacitaciébn a los miembros de manera que sean
capaces Y autosuficientes para alcanzar sus objetivos.

5.6.3 Tipo y denominacion

Para el proyecto se propone la creacién de una Empresa Campesina Asociativa
~ECA- la cual llevara por nombre “Empresa Campesina Asociativa Buena Vista”
y se abreviara de la siguiente manera “ECA Buena Vista”.

-5.6.4 Marco juridico

En la actualidad las Empresas Campesinas Asociativas se rigen por el Decreto-
Ley Numero 67-84 emitido por la Jefatura de Estado. Para el caso de ECA
Buenav Vista, se deben cumplir con normas' internas y externas las cuales
regularan las actividades a realizar por la institucion, éstas se detallan a
continuacién. |
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Normas internas

Estas seran de observancia general para todos los miembros y regularan las

acciones de los mismos, deberan ser aprobadas por la asamblea comunitaria y

publicadas para el conocimiento de la Empresa. Entre las normas internas se

pueden indicar las siguientes:

Reglamento interno de normas
Manuales administrativos, de induccién y bienvenida, organizacioén, politicas
normas y procedimientos, seguridad e higiene, ventas y compras.

Normas externas

Con relacion a las regularizaciones externas que regiran a la Empresa se

pueden detallar las siguientes:

Reglamento de la Ley de Empresas Campesinas Asociativas, segun Acuerdo
Gubernativo Nimero 136-85 por el Jefe de Estado.

Acuerdo Numero 1087 Junta Directiva, modificaciones de la cuota patronal y
laboral Instituto Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS—, sobre la mano
de obra.

Acuerdo Nimero 1118-2003 Junta Directiva -IGSS—, reglamento sobre
recaudacion de contribuciones al régimen de seguridad social.

Decreto Niamero 1551 del Congreso de la Republica, Ley de Transformacion
Agraria.

Decreto Nimero 24-99 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de
Fondo de Tierras. |

Constituciéon Politica de la Republica de Guatemala, articulos 5, 26, 28, 34,
39, 101, 102, 103, 118', 119 126, 128 establecen los derechos y obligaciones
de las asociaciones civiles y del estado.
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o Decreto Niumero 2-70, Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo de
Comercio, articulo 9. '

o Decreto Numero 106, Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo Civil,

- Articulos 15, 16,18, 25, 26, respecto a asociaciones civiles.

o Decreto Niamero 12-2002, Congreso de la Republica de Guatemala, Codigo
Municipal, Articulos 11, 12, 13, 18 y 19, respecto a vecindad y asociacion de
vecinos. , , |

o Decreto Nimero 10-2012, Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de
Actualizacion Tributaria, libro |, Impuesto Sobre la Renta, Art. 11, 25, 27, 28,
32, sobre exenciones, depreciaciones y amortizaciones.

o Decreto Numero 27-92 y sus reformas Decreto Namero 4-2012, Congreso de
la Republica de Guatemala, Ley del Impuesto al Valor agregado.

o Acuerdo Gubernativo Nimero 512-98, Reglamento de Inscripcién de
Asociaciones Civiles. |

o Decreto Numero 37-92 y sus reformas, Congreso de la Republica de
Guatemala, 'Ley del Impuesto de Timbres y Papel Sellado para Protocolos,
Articulo 2,11 numeral 6.

o Acuerdo Gubernativo Numero 359-2012, Ministerio de trabajo y prevision
social. Presidente de la Republica de Guatemala. Salarios minimos para
actividades agricolas, no agricolas y de la actividad exportadora y de
magquila.

5.6.5 Estructura de la organizacién ‘

Estara conformada por los niveles estratégico, tactico y operativo, se tomara en
cuenta la responsabilidad y jerarquizacion de manera que ’Ios canales de
comunicacién y la rendicién de cuentas sean efectivos.

La propuesta pretende optimizar los recursos y coadyuvar al desarrollo de los -
objetivos, misma que se presenta a continuacion:
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Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Pifa
Estructura Organizacional Propuesta
Empresa Campesina Asociativa -ECA— Buena Vista

Ao 2013
Asamblea
Comunitaria
Junta de A
Vigilancia

Junta Directiva

Comité de
Produccion

Contaduria§

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semesire 2013.

En la grafica anterior se muestran los 6rganos de direccion y gestion que

establece la Ley de Empresas Campesinas Asociativas, en cuanto a los comités

el Decreto sugiere los siguientes: produccidn, comercializacion, finanzas,

participacién social y seguridad; sin embargo se propone Unicamente el primero

por facilidad, tamafio y mejor manejo de la empresa.

La estructura propuesta establece la dependencia que existe entre uno y otro

médulo, la jerarquia que funcionara dentro de la empresa y la linea de mando.

Se detalla en la tabla siguiente las personas necesarias segun actividad y la

remuneraciéon que se considera ecuanime.
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Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccién de Piia

Recursos Humanos

, Ano 2013
Dependencia Puestos Cantidad Detalle Pago en Q
Junta Directiva Presidente 1 | Reuniones 50
Vicepresidente 1 | mensuales
Secretario 1
Tesorero 1
Vocales 2
Junta de Vigilante 1 | Dieta 50
vigilancia mensual .
Comité de Encargado 1 | Honorarios 500
produccion Jornaleros 5 | Jornales 71.40
Contaduria Contador 1 | Mensual 200

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

La junta directiva debera reunirse una vez al mes, se adjudicaran dietas por
cada integrante, de igual manera se tendra un vigilante el cual fiscalizara cada
mes el gasto de la ECA Buena Vista.

Dentro del comité de produccion se considera un encargado el cual tendra un
pago en concepto de hohorarios, en tanto que los jornaleros seran requeridos
segun etapa del proceso, se contempla un total de 82.5 jornales por cada etapa
preoperativa y 82 en la operativa, aproximadamente 5 jornaleros.

Se estima la contratacién de un contador externo el cual sera el encargado de
llevar los libros contables y la presentacion de impuestos a las autoridades
correspondientes. -

5.7 ESTUDIO FINANCIERO
En este estudio se realiza el analisis de los recursos financieros que se
necesitan para llevar a cabo el proyecto de la produccion de piia, en la aldea

Buena Vista del municipio de Sansare, departamento de El Progreso.
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Se establece la inversién que se debe de efectuar para la compra o adquisicion
de activos tangibles e intangibles, asi como el capital de trabajo con el que se
debe de contar para realizar la primera cosecha.

5.71 Inversion fija

Esta representada por las erogaciones que se deben de ejecutar para obtener
los bienes de capital o de naturaleza permanente, con los que se iniciara el
proyecto, también se incluyen activos intangibles, asi como las compras y
gastos que se deben de realizar en los dos primeros afios del proyecto, debido a
gue la pifa es un cultivo semipermanente, el detalle de esta inversion se da a
conocer a continuacion.



Cuadro 31
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso

Proyecto: Produccion de Piia
Inversién Fija
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Precio

Depreciacion

.. Unidad Canti e Total y Valor .
Descripcion medida dad umct!arlo Q. Amortizacion neto Q.
: * dos anos

Tangible 87,155 1,690 85,465
Inversion en
plantacion 83,116 < - 83,116
Herramientas 744 372 7 372
Coas Unidad 3 39 117 - -
Machetes Unidad -5 30 150 - -
Cuchillos Unidad 3 90 270 - -
Azadones ‘Unidad 3 69 207 -/ -
Equipo agricola 770 308 462
Bomba para Unidad
fumigar 310 620 - -
Mascarilla para Unidad
fumigar 2 75 150 - -
Mobiliario y equipo 2,525 1,010 7 1,515
Sillas platicas - Unidad 15 75 1,125 - -
Engrapadora Unidad 1 35 35 - -
Sacabocado Unidad 1 40 40 - -
Escritorio Unidad 1 1,025 1,025 - -
Mesas Unidad 2 - 150 300 - -
Intangible 4,000 1,600 - 2,400
Gastos de _
organizacion 1 4,000 4,000 1,600 2,400
Total inversion fija 91,155 3,290 87,865

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El cuadro anterior muestra los rubros que conformaran fa inversion fija que es

necesaria en el proyecto antes de iniciar el proceso productivo, se divide en dos

rubros: tangible, son todos aquellos bienes que se pueden ver a simple vista,

representan un 96% del total de la inversion, y los intangibles en un 4%, que

comprenden los activos que no tienen realidad fisica, pero son indispensables

para la constitucion de la empresa. También se incluyen columnas con: valores

de depreciaciéon y amortizacidén, que acumulan cantidades de dos afios, tiempo
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en que el cultivo estara en proceso y que se trasladara al cuadro de la inversion
en plantacion, por ultimo el valor neto de cada activo. '

5.7.1.1 Inversion en plantacion |
Debido a que el cuitivo de la pifia es semipermanente, todos los valores por
compra de insumos, pagos de mano de obra y otros costos relacionados a la
plantacion, se deben de acumular dos afios, mientras se obtiene la primera
cosecha, en el siguiente cuadro se muestran los valores a acumular.

Cuadro 32
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Piia
Inversién en Plantacion

Unidad

Descripcién de  Cantidad "'eo® Afio1 Adio2 Tgta'
medida ' ) )
Insumos 11,164 11,164 22,328
Bulbillo Unidad 15,997 040 6,399 6,399 12,798
Abonos y fertilizantes '
20-20-0 Quintal 4.00 220.00 880 880 1,760
40-40-0 Arroba 1.00 67.00 67 67 - 134
"~ 15-15-15 Quintal 6.00 240.00 1,440 1,440 2,880
Ethrel Litro 0.75 360.00 270 270 540
Raizal Kilogramo 1.00 82.00 82 82 164
Blaukorn Arroba 1.00 200.00 200 200 400
Bayfolan forte Litro 2.00 60.00 120 120 240
Bioestim organico Litro 3.00 125.00 375 375 750
Engorda fruta Litro 3.00 75.00 225 225 450
Herbicidas
~ Glifosato Litro 4.00 42.00 168 168 336
Diuron Litro 5.00 100.00 500 500 1,000
Insecticidas ,
Diazinon Litro 1.00 86.00 86 86 172
Malathion Litro 2.50 60.00 150 150 300
Metagro Litro 1.00 22.00 22 22 44
Fungicida
Aliette Sobre
500gr 1.00 180.00 180 180 360

ContinGa en la pagina siguiente...
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Viene de la pagina anterior.

Unidad .
Descripcion de Cantidad Praclo Aio1 Afo 2. Tcatal
medida ) "

Mano de obra 7,676 7,676 15,352
Preparacién y Jornal
limpieza de la tierra 2400 7140 1,714 1,714 3,428
Siembra Jornal 2400 7140 1,714 1,714 3,428
Control de maleza Jornal 1700 7140 1,214 1,214 2,428
Fertilizacion - Jornal 750 71.40 536 536 1,072
Control fitosanitario Jornal 10.00 71.40 714 714 1,428
Bonificacién 37-
2001 8250 8.33 687 687 1,374
Séptimo dia
(6,579/6) 1,097 1,097 2,194
Otros costos 18,846 26,590 45,436
Cuota patronal 6,989 0.1167 816 816 1,632
Prestaciones
laborales 6,989 0.3055 2,135 2,135 4,270
Alquiler terreno Anual 1 650.00 650 650 1,300
Alquiler bodega Anual :
insumos 1 400.00 400 400 800
Honorarios Mensual .
encargado v :
produccion 12 500.00 6,000 6,000 12,000
Dietas junta Mensual
directiva y vigilante 12 350.00 4,200 4,200 8,400
Honorarios Mensual
contador 12 200.00 2,400 2,400 4,800
Papeleria y utiles Mensual 12 50.00 600 600 1,200
Intereses sobre ,
préstamo - 7,744 7,744
Depreciacién ‘ :

herramientas 186 186 372
Depreciacién
equipo agricola 154 154 308
Depreciacién
mobiliario y equipo : 505 505 1,010
Amortizacién
gastos de
organizacion 800 800 1,600
Total 37,686 45,430 83,116

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013
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Se muestran las cantidades de insumos y gastos que se necesitan para sembrar
15,631 plantas de pifa, en cada uno de los dos anos que dura la etapa
preoperativa del proyecto, el nimero requerido de bulbillos se incrementa en un
3%, es decir 466 unidades, porque se estima que estos se dafien y se tenga la
necesidad de sustituirlos. '

Asi también se indican los costos unitarios y el total de cada producto o gasto;
cada afio se sembrara en un 50% del total del terreno, que tendra una extension
de una manzana, esto con el fin de mantener una mejor distribucién de las
- cosechas.

Para determinar el total de esta inversion también se consideré el valor de las
depreciaciones y amortizaciones de los activos de la entidad, debido a que estos
bienes se utilizaran durante estos dos afos de cultivo.

En cuanto al calculo de la mano de obra se tomé el salario minimo vigente para
el afio 2013, para actividades agricolas asciende a un valor de Q.71.40 diarios,
segun acuerdo gubernativo nimero 359-2012 del Ministerio de Trabajo y
Prevision Social, Presidente de la Republica.

También para cumplir con la normativa laboral guatemalteca se calculé el valor
del séptimo dia o de descanso semanal y la estimacion de prestaciones
laborales que incluye la indemnizacion, aguinaldo, bono 14 y vacaciones.

Se consideré el pago de la bonificacion incentivo establecido en el Decreto
Numero 37-2001 y sus reformas y el correspondiente pago de cuotas patronales
al Instituto Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS-.
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Es el capital con el que se debe disponer para poder efectuar la primera

cosecha, es decir contar con el efectivo para pagar jornales, costos indirectos,

costos fijos y gastos administrativos. A continuacion se detalla esta inversion.

Cuadro 33

Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso

Proyecto: Produccion de Pifia
Inversion en Capital de Trabajo

Unidad Precio
Descripcion de Cantidad unitario Total Q.
medida Q.

Mano de obra 2,325
Cosecha Jornal 25 71.40 1,785
Bonificacién 37-2001 25 8.33 - 208
Séptimo dia (1,993/6) ‘ 332
Costos indirectos variables 894
Cuota patronal 2,117 0.1167 247 7
Prestaciones laborales 2,117 0.3055 647
Costos fijos de produccién 3,050
Alquiler terreno Anual 1 650.00 650
Alquiler bodega insumos Anual 1 400.00 400
Honorarios encargado

produccion Mensual - 4 500.00 2,000
Gastos de administracion ' 2,400
Dietas junta directiva y vigilante Mensual 4 350.00 1,400
Honorarios contador Mensual 4 200.00 800
Papeleria y Utiles Mensual 4 50.00 200
Total inversion en capital de trabajo 8,669

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

Se describe la integracion de los recursos que son necesarios para iniciar la

recoleccién de las pifas, esta se lograra dos afios después de haber realizado la

siembra. En relacién al valor de los honorarios del encargado de produccion y

contador, papeleria, dietas de Junta Directiva y vigilante se consideré el pago de
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los meses de enero a abril, porque en este (ltimo mes se realizara la primera
cosecha.

Ademas se incluye el pago de alquileres, porque estos se pagaran en forma
anual anticipada. No muestra valores de insumos debido a que en este
cuatrimestre del tercer afio, solo se esta a la espera de que el fruto esté en
condiciones de ser cosechado.

5.7.3 Inversion total

Es la cantidad total que los productores agricolas deben tener para principiar el
proyecto y no es mas que la suma del valor de la inversion fija y el capital de
trabajo. En el siguiente cuadro se muestra la inversion total que se debe poseer
para iniciar el proyecto de produccién de pifia.

Cuadro 34
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Piia
Inversion Total
(cifras en quetzales)

Descripcion Parcial Total
Inversion fija 87,865 -
Inversién en plantacién 83,116
Herramientas 372
Equipo agricola 462
Mobiliario y equipo 1 1,615
Gastos de organizacion - 2,400
Inversion en capital de trabajo ' 8,669
Mano de obra 2,325
Costos indirectos variables 894
Costos fijos de produccion . 3,050
Gastos de administracion 2,400 :
Inversion total ‘ 96,534

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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Para lograr que se ejecute el proyecto se necesita un total de Q.96,534.00,
integrado por la inversién fija que representa el 91% del valor, en donde se
incluye el costo total de la plantacion y el capital de trabajo que representa un
9%.

5.74 Financiamiento

Permite conocer la forma en que se obtendran los recursos monetarios que se
usaran para financiar el proyecto, las fuentes de financiamiento pueden ser
internas (recursos propios) o externas (recursos ajenos), en seguida se presenta
el cuadro que muestra ésta informacion:

Cuadro 35
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Pifia
Fuentes de Financiamiento
(cifras en quetzales)

Recursos Recursos Inversion

Descripcion propios ajenos total
Inversion fija 49,600 38,265 87,865
Inversién en plantacion 44,851 38,265 83,116
Herramientas ' 372 - 372
Equipo agricola 462 - 462
Mobiliario y equipo 1,515 - 1,515
Gastos de organizacion 2,400 - 2,400
Inversion en capital de trabajo - 8,669 8,669
Mano de obra - 2,325 2,325
Costos indirectos variables - 894 894
Costos fijos de produccion - 3,050 3,050
Gastos de administracion - 2,400 2,400
Total 49,600 46,934 96,534 '

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

En el cuadro anterior se puede determinar que un 51% estara integrado por
recursos propios, que consistira en que cada uno de los 16 miembros de la
empresa campesina, aportara una cuota de Q.3,100.00 al inicio del proyecto y
un 49% se obtendra por fuente externa.
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e Propuesta de ﬁnanciamiénto externo

Se propone solicitar un préstamo con la garantia de la primera cosecha al Banco
de Desarrolio Rural, S.A. -BANRURAL- por un monto de Q46,934.00, se
planifica realizarlo en el mes de febrero del segundo afio, para lograr cubrir el
total de la inversion inicial del proyecto.

e Amortizacion del financiamiento )
El préstamo se solicitara a un plazo de 15 meses y se amortizara al final de este
periodo, también se cancelaran intereses a una tasa del 18% anual, la garantia

es prendaria (primera cosecha). A continuacidbn se presenta el cuadro

respectivo.
Cuadro 36
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Piia
Plan de Amortizacion del Préstamo
(cifras en quetzales)
Ano Amortizacion Tasa de interés Total Saldo de
a capital 18% anual capital
1
2 - 7,744 7,744 46,934 ~
3 46,934 2,816 49,750 -
Total 46,934 10,560 57,494

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Se deben de realizar dos pagos de intereses, como el préstamo se solicitara que
se desembolse en febrero, en el segundo afo se pagaran once meses de interés
y en el tercero cuatro, también en abril del tercer afio se debe efectuar la
amortizacion total del crédito bancario.

5.7.5 Estados financieros
Constituyen una representacion estructurada de la situacién financiera y del
rendimiento financiero de la entidad, esta proyeccién indicara como sera el

avance del desarrollo del proyecto para cada afio.
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. Hoja técnica del costo unitario de produccion
Es un documento contable interno en el que se registran los elementos que
integran el costo unitario de produccién de un producto, a continuacién se detalla

la del proyecto de pifia:

Cuadro 37 .
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Pifia
Hoja Técnica del Costo Directo de Producciéon de Una Piia

. g i id

Descripcion U::::i‘:i: ° (iﬁi‘:ariaad un(i;l::it:Q. tgtc;slt(g.
Insumos 0.10240
Abonos y fertilizantes
40-40-0 Arroba 0.000034 67.00 0.00228
15-15-15 Quintal 0.000203 240.00 0.04872
Ethrel Litro 0.000025 360.00 0.00800
Bioestim organico Litro 0.000102 125.00 0.01275
Engorda fruta Litro 0.000102 75.00 0.00765
Herbicidas
Diuron : Litro 0.000169 100.00 0.01690
Insecticidas "
Malathion Litro 0.000085 60.00 0.00510
Mano de obra 0.25841
Control de maleza Jornal 0.000576 71.40 0.04113
Fertilizacién Jornal 0.000169 71.40 0.01207
Control fitosanitario Jornal 0.000339 71.40 0.02420
Cosecha Jornal 0.001694 7140 0.12095
Bonificaciéon 37-2001 - 0.002778 8.33 0.02314
Séptimo dia (0.22155/6) : 0.03692
Costos indirectos variables 0.09933
Cuota patronal (11.67%) 0.235270 0.1167 0.02746
Prestaciones laborales (30.55%) 0.235270 0.3055 0.07187
Total costo directo de produccion de una piiia 0.46014

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El cuadro anterior muestra los tres elementos que integraran el costo unitario de
produccién de una pifa, en el primer afio productivo del proyecto, el que
asciende a un valor de Q0.46014.
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5.7.5.1 Costo directo de produccion proyectado

En un estado financiero que integra los diferentes elementos que intervienen en
el proceso productivo y determina el costo de produccion de la pifia. Comprende
los insumos, mano de obra directa y los costos indirectos variables. En el
siguiente cuadro se presenta el estado de costo directo de produccién de pifia
para los cinco afos de la fase operativa del proyecto, que inicia en el tercer afio,
para una mejor comprensién de estos valores, tener presente la informacion
presentada en el cronograma de siembras y cosechas anuales en la tabla 10.



Cuadro 38

Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso

Proyecto: Produccién de Piia

Estado de Costo Directo de Producciéon Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(cifras en quetzales)
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Descripcion Ano3 Aio4 AnhoS Aio6 Ano7
Insumos 3,027 6,054 3,027 3,027 3,027
Abonos y fertilizantes '
40-40-0 67 134 67 67 67
15-15-15 1,440 2,880 1,440 1,440 1,440
Ethrel 270 540 270 - 270 270
Bioestim organico 375 750 375 375 375
Engorda fruta 225 450 225 225 225
Herbicidas
Diuron 500 1,000 500 500 500
Insecticidas
Malathion 150 300 150 150 150
Mano de obra 7,628 12,930 5,303 7,628 5,303
Control de maleza 1,214 2,428 1,214 1,214 1,214
Fertilizacion 357 714 357 357 357
Control fitosanitario 714 1,428 714 714 714
Cosecha 3,670 5,355 1,785 3,570 1,785
Bonificacion 37-2001 683 1,158 475 683 475
Séptimo dia 1,090 1,847 758 1,090 758
Costos indirectos variables 2,932 4,970 2,038 2,932 2,038
Cuota patronal 810 1,374 563 810 563
Prestaciones laborales 2,122 3,596 1,475 2,122 1,475
Total costo directo 13,687 23,954 10,368 13,587 10,368
Produccioén en unidades 29,509 44263 14,754 29,509 14,754
Costo directo por unidad 0.46 0.54 0.70 0.46 0.70

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

La cantidad de insumos, se incrementa en el cuarto afio, la razén es que en este

periodo se registrara el valor del mantenimiento de las dos plantaciones

realizadas en la fase preoperativa, esto incluye: fertilizacion, control de malezas

y plagas. En los valores de mano de obra y costos indirectos variables, las cifras

varian un poco mas, porque adicional a lo indicado anteriormente, se incluyen

los jornales de tres cosechas y su respectivo calculo de cuota patronal y

prestaciones laborales.



140

En los afios tres y cinco al siete solo se contabilizara un mantenimiento anual,
porque en estos periodos solo habra una plantacién en un 50% del terreno
arrendado. El valor de la mano de obra y costos indirectos variables, de los arios
tres y seis se incrementaran respecto a los montos de los afios cinco y siete,
porque en estos periodos se realizaran dos cosechas por afio, mientras que en
los otros dos, solo habra una recoleccién anual de frutos.

5.7.5.2 Estado de resultados proyectado

Es el estado financiero que muestra la proyeccion de los ingresos, costos y
gastos de la entidad'durante los cinco afios de vida atil del proyecto, con el
resultado obtenido se determinara la rentabilidad y anuencia del proyecto. En el
siguiente cuadro se muestra el estado de resultados proyectado:



: Cuadro 39

Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Piiia

Estado de Resultados Proyectado

Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afo

(cifras en quetzales)
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Descripcion Aho3 Afno4 Ano5 Aifo6 Afno7

Ventas 118,036 177,052 59,016 118,036 59,016
( - ) Costo directo de

produccion 13,587 23,954 10,368 13,587 10,368
Contribucion a la ganancia 104,449 153,098 48,648 104,449 48,648
(-) Gastos variables de venta 10,430 15,645 5,215 10,430 5,215
Fletes sobre ventas 10430 15645 5215 10,430 5,215
Ganancia marginal 94,019 137,453 43,433 94,019 43,433
(-) Costos fijos de 19,857 19,857 19,671 21,826 21,826
produccion
Alquiler terreno 650 650 650 650 650
Alquiler bodega insumos 400 400 400 400 400
Honorarios encargado de 6,000 6,000 6000 6,000 6,000
produccion ~
Depreciacion de plantacion 12,467 12,467 12,467 14,776 14,776
Depreciacién herramientas 186 186 - - -
Depreciacion equipo agricola 154 154 154 - -
( - ) Gastos de administracion 8,505 8,505 8,505 7,200 7,200
Dietas junta directiva y vigilante 4,200 4200 4,200 4200 4,200
Honorarios contador 2,400 2400 2,400 2,400 2,400
Papeleria y tiles 600 600 600 - 600 600
Depreciacion mobiliario y equipo 505 505 505 - -
Amortizacién gastos de 800 800 800 ) )
organizacion

Ganancia en operacion 65,657 109,091 15,257 64,993 14,407
( - ) Gastos financieros 2,816 - - - -
Intereses sobre préstamos 2,816 - - - -
Ganancia antes del impuesto 62,841 109,091 15257 64,993 14,407
Impuesto sobre la renta 31% 19,481 33,818 4,730 20,148 4,466
Utilidad neta 43,360 75,273 10,527 44,845 9,941

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

El estado de resultados anterior presenta las utilidades netas de cinco afios del

proyecto, estas ganancias varian segun las unidades que se venderan, asi como

por el ano en que termina la vida util de cada uno de los activos fijos, otros

factores que inciden en la variacién de la ganancia, son: a las plantaciones, en
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los afios tres, cuatro y cinco se aplica la depreciaciéon correspondiente a las
siembras realizadas en la fase preoperativa y a partir del sexto afo se agrega el
valor a depreciar de la resiembra realizada en terreno uno; por la cantidad de los
intereses que se pagaran en el primer afio operativo y el valor del Impuesto
Sobre la Renta -ISR- que se debe pagar al fisco.

Para realizar las ventas del producto, segun investigacion de campo se
determind que en Sansare, un pick up con capacidad de carga equivalente a una
tonelada, cobra por traslado de Aldea Buena Vista a: cabecera municipal,
Q.35.00; Guastatoya, Q.175.00 y Sanarate, Q.350.00, se estima que para cada
centro poblado se necesitaran: cuatro, once y nueve viajes respectivamente, lo
que integra el valor de Q.5,215.00 por cada cosecha, que se incluye en el rubro
- de fletes sobre ventas.

Para la elaboracion del presente proyecto se tomé el tipo impositivo de ISR
vigente para el aio 2013, que es un 31%, pero debe de tenerse en cuenta que
segun el articulo 172 del Decreto Numero 10-2012, Ley de Actualizacion
Tributaria, se establece una reducciéon gradual del tipo impositivo de este
impuesto, para el régimen sobre las utilidades de las actividades lucrativas, para
el afno 2014 se reduce a 28% y para el aiio 2015 en adelante sera del 25%.

5.7.5.3 Presupuesto de caja

Consiste en el calculo anticipado de los ingresos y egresos de los fondos
necesarios para la ejecucion del proyecto, identifica el comportamiento del flujo
del dinero durante el periodo proyectado, inciuye los montos de financiamiento
externo, para mantener el saido minimo de caja y los pagos de préstamos y
demas obligaciones de la entidad.

A continuacion se presenta el presupuesto de caja del proyecto:
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Se logra determinar que en los siete afios que se planifica que dure el proyecto,
se tiene el efectivo necesario para cubrir los costos y gastos en forma oportuna.
Por lo que se puede justificar la adquisicion del préstamo bancario al inicio del
segundo afo y de su respectivo pago al cuarto mes del tercer periodo.

5.7.5.4 Estado de situacion financiera proyectado

Es el estado financiero que tiene como propdésito presentar la situacion
financiera del proyecto, al final de cada periodo contable, donde se revela la
totalidad del valor de los bienes, derechos y obligaciones, asi como el patrimonio
de los asociados.
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En el estado de situacion financiera proyectado anterior, adicional al registro
inicial de la Inversién en Plantacion, en el cuarto afno del proyecto se contabilizan
todos los costos y gastos relacionados a la resiembra del terreno uno, los cuales
se comenzaran a depreciar en el afo seis. Se determina que al concluir el
proyecto, los activos estaran totalmente depreciados y amortizados, a excepcién
de la plantacién que reflejara un valor de rescate de Q 31,555.00. También
refleja que el efectivo al terminar la propuesta, cubre la totalidad de los aportes
de cada uno de los inversionistas, el ISR y también las utilidades acumuladas, lo
que da la confianza de la entrega real de dividendos.

5.7.6 Evaluacién financiera

Es el proceso en que se utilizan herramientas financieras complejas para medir
los resultados del proyecto, con el objetivo de determinar si éste es rentable y
que los inversionistas tengan la certeza que en un alto grado se tendra éxito y
que cumple con sus expectativas de ganancia. Se desarrollaran las siguiéntes:

5.7.6.1 Punto de equilibrio

Es el indice que mide el punto en que las ventés van a cubrir los costos y gastos
presupuestados en el proyecto de inversion, por encima de este se establecen
las ganancias y por debajo se dan las pérdidas. El analisis se hace en valores y
unidades, se determina un margen de seguridad.

e Punto de equilibrio en valores

Se determina mediante los gastos fijos divididos con el porcentaje de la
ganancia marginal, es decir, que son las ventas necesarias para cubrir los
costos y gastos fijos.

. /
- Gastos fijos = 31,178 ( = Q39,144
PEV % Ganancia marginal 0.7965
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A partir de Q39,144.00 en ventas anuales, el proyecto generara gahancias a sus
asociados. El calculo anterior representa el punto de partida o la cantidad
necesaria vendida, que permite generar los ingresos que cubran los gastos y
costos fijos en el proyecto, el excedente vendido brinda beneficio o utilidad,
mientras que el no vender el valor indicado, proporciona un resultado negativo,
es decir pérdida en el proyecto.

¢ Punto de equilibrio en unidades
Es el que determina la cantidad de unidades necesarias para la venta, que

permita alcanzar el punto medio, con el que pueda cubrir los costos y gastos
fijos.

PEU = PEV = 39,144 = 9,786
Precio unitario de venta 4.00

La cantidad necesaria en unidades a vender es de 9,786 anuales, que permiten
cubrir los costos y gastos fijos.

¢ Prueba de punto de equilibrio

A continuaciéon se presentan los valores con los que se realiza la prueba del
punto de equilibrio.

Ventas en punto de equilibrio 9,786 x 4.00 39,144
(- ) Costos variables en punto de

equilibrio ' 9,786 x 0.814 7,966
Ganancia Marginal 31,178
(- ) Costos y Gastos Fijos 31,178
Utilidad Neta 0

e . Margen de seguridad

Es el porcentaje o valor en que puede disminuir las ventas sin producir pérdida
en un proyecto.
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Férmula = Ventas - Punto de Equilibrio

Ventas 118,036 100%
(-) Punto de Equilibrio ' 39,144 33%
Margen de Seguridad ' 78,892 67%

Con base al célculo, se muestra que las ventas no deben de ser menores al 33%
para el primer afio, és decir, el tercero del proyecto, caso contrario se reflejara
pérdida por no alcanzar el punto de equilibrio, por lo que se convertiria en una
propuesta no viable.

o Grafica del punto de equilibrio _
Es la representacion del punto de equilibrio, da lugar a una mejor apreciacién
visual, la cual se presenta a continuacién.

Grafica 6
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Piiia

Punto de Equilibrio
Ano 3
M S 80| _
| .
L 6o Ventas por Q. 118,036.00
e
s | M 40
¢ B Punto de Equilibrio
d | 20| /Q 39,144.00
e
s 0
Q
u P -20f
é
T r 40| Gastos Fijos Margen de Seguridad
z | d 60| ~ Q31.178.00 Q.78,822.00
a
1 |d 80| _ ' 67%
e a
s S -100
I I I | I I I | I | I |
20 40 60 80 100 120
[ Ventas en Miles de Quetzales |

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.



149

En la grafica anterior se observa el punto o nivel de ventas en que cesan las
pérdidas y empiezan las utilidades, se representa el margen de seguridad que
es el porcentaje o valor en que pueden disminuir los ingresos sin producir

pérdida.

5.7.6.2 Flujo neto de fondos

Se toma de base los ingresos y egresos proyectados en el estado de résultados,
sin considerar las depreciaciones y amortizaciones, con el fin de determinar un
flujo neto de fondos por cada afio que dure el proyecto. En el cuadro siguiente
se muestran estos flujos.

Cuadro 42
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Piia
Flujo Neto de Fondos Proyectado —FNF-
(cifras en quetzales)

Descripcion Aio1 Aho2 Airo3 Aino4 Aiob
Ingresos 118,036 ¢ 177,052 59,016 118,036 90,571
Ventas 118,036 177,052 59,016 118,036 59,016~
Valor de rescate - - - - 31,5557
Egresos 60,564 87,667 34,563 58,415 34,299

Costo directo de produccion 13,587/ 23,954 10,368 13,587 10,368
Gastos variables de venta 10,430 / 15645 5,215 10,430 5,215
Costos fijos de produccion 7,050/ 7,050 7,050 7,050 7,050

Gastos de administracion 7,200 / 7,200 7,200 7,200 7,200
Intereses sobre préstamo 2,816 / - - - -
Impuesto sobre la renta 19,481 7 33,818/ 47307 20,148 < 4,466
Flujo neto de fondos 57,472 89,385 24,453 59,621 56,272

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Al obtener ilos flujos netos en cada arfo proyectado, se logra tener fa base que
servira para realizar la evaluacion financiera del proyecto del cuitivo de la pifia
en el municipio de Sansare, al tomar en cuenta el valor del dinero en el tiempo,
es importante mencionar que no se considera el importe de las depreciaciones y

amortizaciones porque estas no necesitan erogaciones de efectivo.
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5.7.6.3 Valor actual neto

Determina el valor actual de una unidad monetaria en varios afnos, se considera
la inversion inicial y los flujos netos de fondos proyectados en los cinco anos de
la propuesta de inversién, se utiliza para descontar estos valores la tasa de
rendimiento minima aceptada -TREMA—, llamada asi porque descuenta el valor
del dinero proyectado al futuro y el equivalente en el presente, sin olvidar que el
importe monetario se deval(ia con el paso del tiempo. La finalidad es determinar
el verdadero valor del rendimiento de cada uno de los cinco afos proyectados,
en relacion al dia inicial de la inversioén (tiempo cero). |

e Tasa de rendimiento minima'aceptada -TREMA- 4

Esta tasa sirve para establecer el rendimiento minimo que un inversionista
espera recibir al realizar un proyecto, establece el limite inferior sobre el cual se
puede invertir; para este proyecto sera del 16%, se utiliza esta tasa debido a que
segun investigacion de campo, en la Cooperativa Guayacan existe el producto
financiero llamado Ahorro Mi Plazo Fijo, en el que ofrecen a la poblacién que por
una inversibn monetaria minima de un mil quetzales a un plazo fijjo de
trescientos sesenta y cinco dias dan un rendimiento del 6.5%, esto significa que
una persona que quiera asociarse en esta empresa, lograria que el dinero
invertido genere mas beneficios, que tenerlo depositado en la Cooperativa.

Para el proyecto de produccién de pifia el valor actual neto se establece segun
el cuadro siguiente:



Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccién de Piia
Valor Actual Neto —-VAN-

Cuadro 43

(cifras en quetzales)
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, Flujo Factor de Valor
Ao Inversion Ingresos Egresos netode actualizacion actual
fondos 16% neto
0 96,534 96,534  (96,534) 1.00000 (96,534)
1 118,036 60,564 57,472 0.86207 49,545
2 177,052 87,667 89,385 0.74316 66,427
3 59,016 34,563 24,4537 0.64066 15,666
4 118,036 58,415 59,621 ; 0.55229 32,928
5 90,571 34,299 56,272 0.47611 26,792
Total 96,534 562,711 372,042 190,669 94,824 ~

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Para admitir o rechazar el VAN, éste se debe de aceptar si es mayor o igual que
cero, de lo contrario debe rechazarse, en el presente caso es positivo, lo que
significa que el proyecto es factible, indica que después de cubrir la inversion,

costos y gastos generara utilidad para los asociados, con un factor de

actualizacion del 16%.

5.7.6.4 Relacion beneficio costo
Es la relaciéon de dividir los flujos netos actualizados de los ingresos entre los
flujos netos actualizados de los egresos, se incluye el valor de la inversién total,
permite establecer ios beneficios que se obtienen por cada quetzal invertido, en

el siguiente cuadro se muestra esta relacion.



Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso

Cuadro 44

Proyecto: Produccion de Pifia
Relacién Beneficio Costo -RBC—-

(cifras en quetzales)
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Aiio Inversion Ingresos Egresos Factor de

Ingresos

Egresos

actualiza actualizados actualizados
gion 16%
0 96,534 96,534 7 1.00000 96,534
1 118,036 60,564 0.86207 101,755 52,210
2 177,052 87,667 0.74316 131,578 65,151
3 59,016 34,563 0.64066 37,809 22,143
4 118,036 58,415 0.55229 65,190 32,262
5 90,571 34,299 0.47611 43,122 16,330
Total 96,534 562,711 372,042 379,454 284,630 -
Fuente; investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
RBC _Ingresos actualizados = 379,454 = Q1.33
Egresos actualizados 284,630

El cuadro anterior refleja que los ingresos actualizados son mayores a los

egresos, cuando el resultado es igual o mayor que la unidad el proyecto de la

inversiéon debe aceptarse, por lo que en el presente caso es viable la propuesta,
debido a que el indice de deseabilidad es de Q1.33, lo que genera Q0.33 de

excedente por cada quetzal invertido.

5.7.6.5 Tasa interna de retorno
Es la tasa de actualizacion que iguala el valor actual de los flujos netos de

fondos con la inversion total de un proyecto, para que pueda aceptarse esta

debe ser mayor a la TREMA, se muestran los calculos en el cuadro siguiente:



Cuadro 45

Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Pifa
Tasa Interna de Retorno -TIR-
(cifras en quetzales)
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Aiho Inversion Flujo neto de Factorde TIR
fondos 55.71706%

0 96,534 (96,534) 1.000000 (96,534)
1 ' 57,472 0.642192 36,908
2 89,385 0.412411 36,863
3 24,453 0.264847 6,476
4 59,621 0.170083 10,141
5 56,272 0.109226 6,146

Total 96,534 190,669 -

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Debido a que el calculo de la TIR no se puede realizar directamernite se usa el

método de aproximaciones sucesivas para luego interpolar con el VAN positivo y

negativo determinado, en el cuadro anterior se puede apreciar que la tasa

interna de retorno equivale a un 55.71706% que iguala a cero el flujo neto de

fondos actualizados, y que excede a la TREMA, que se determind por un valor

de 16%, este resultado garantiza que el proyecto ganara mas de! rendimiento

esperado.

5.7.6.6 Periodo de recuperacion de la inversion

Con la acumulacién de los flujos netos de fondos actualizados, se determina

cual es el tiempo necesario para recuperar la inversion realizada. A continuacion

se describen los valores indicados.
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Cuadro 46
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Piia
Periodo de Recuperacion de la Inversion —-PRI-
(cifras en quetzales)

Aho Inversion Valor actual Valor actual neto
- neto acumulado

0 96,534 -

1 49,545 ' 49,545

2 66,427 115,972

3 15,666 131,638

4 32,928 164,566

5 26,792 191,358

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Inversién total | 06534

(-) Recuperacion al primer afio ' 49,545
(=) Monto pendiente de recuperar ' 46,989
46,989 / 66,427 0.70738 -~
0.70738 * 12 | 8.4886 meses
0.4886 * 30 | 14.658 dias
PRI = 1 afio, 8 meses y 15 dias

En el cuadro anterior se acumula el valor actual neto de los cinco anos de la fase
operativa del proyecto y se puede determinar que el periodo de recuperacién
seria en un afio, ocho meses y quince dias, que se puede considerar un tiempo

aceptable para el retorno de la inversion.

5.8 IMPACTO SOCIAL

Al llevar a cabo el proyecto de produccién de pifia en la aldea Buena Vista, se
tendran diversos beneficios, aunado al desarrollo econémico y social que le
puede brindar a ésta comunidad; ganancias a los inversionistas debido que
obtendran dividendos por el aporte que realicen a la entidad, permitira flujo
comercial en el Municipio, géneraré empleo mediante 14 cargos y puestos que
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se necesitaran en el proceso productivo, asi mismo un aproximado de 164
jornales por cada etapa de siembre y cosecha. A nivel nacional contribuira con la
economia del pais mediante los impuestos que genere para el Estado.



CONCLUSIONES
De conformidad con los analisis realizados durante la investigacién, en relacién
al tema de Financiamiento de Unidades Agricolas (Produccion de Café) y
Proyecto: Produccién de Pifia, se realizan las siguientes conclusiones dirigidas
al gobierno municipal y a los presidentes de los Consejos Comunitarios de
Desarrollo, quienes deben brindar apoyo y seguimiento a las mismas, en
beneficio de fa comunidad.

1. La basura generada en el Municipio, es desechada de manera incorrecta, es
quemada, arrojada en rios o areas boscosas no autorizadas, lo que provoca:
contaminacién ambiental, que el agua de los rios no sea apta para consumo
humano y foco de enfermedades para la poblacién. |

2. La vocacion de los suelos en el territorio de Sansare, en un 61% es forestal,
sin embargo el 42% de estos son usados para actividades agricolas, estas
labores son las que mas empleo generan en el Municipio, al considerar el
valor de la produccién, el principal producto sembrado es el café, representa
el 51% del total de los ingresos de dicha actividad.

3. Los agricultores del Municipio, dedicados al cultivo del café, trabajan en
forma individual, por desconocimiento o desconfianza no se organizan, lo
que les impide tener acceso a fuentes de financiamiento externas o ajenas,
tampoco a asistencia técnica, ni a tener certeza si los productos cosechados
tengan pérdida o ganancia, esto ademas provoéa que no puedan
incrementar su produccion.

4. La produccion del café, en su totalidad es financiada a través de fuentes
internas, es decir con recursos propios de los agricultores, provenientes de
la venta del producto, otra de estas fuentes es la mano de obra familiar, la
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cual no es remunerada correctamente, en todos los jornales trabajados no
se considera pago de salario minimo, de prestaciones laborales, ni de
cuotas para tener acceso a la seguridad social.

Se logré comprobar que la propuesta de inversién de produccién de pifa, es
factible en la aldea Buena Vista porque existen: condiciones de suelo y
climaticas para iniciar el proyecto, facil acceso al lugar de cultivo por su
ubicacion geografica, hay mercado en donde se lograria comercializar el
producto, asi como agricultores que pueden proporcionar los jornales
necesarios. En la evaluacion financiera, al utilizar herramientas complejas
para medir los resultados del proyecto se concluye: que se obtiene un punto
de equilibrio con la venta de 9,786 pifias, que equivale a Q39,144, es decir,
con un 33% de las ventas se lograra cubrir los gastos del proyecto; que por
cada quetzal invertido se generara Q0.33 de ganancia y que la inversion
inicial se recuperara en un afno, ocho meses y quince dias.



RECOMENDACIONES
Con base a las conclusiones realizadas segin analisis de la investigacion
realizada, se presentan las siguientes recomendaciones.

1. Que la Municipalidad, invierta en la compra de terrenos, en lugares
estratégicos, para instalar basureros autorizados en los centros poblados,
para proteger los rios, bosques y la salud de los habitantes. También seria
aconsejable ampliar la cobertura del servicio de recoleccién de basura, ya
sea por parte de la Municipalidad o de otorgar licencia a una persona que en
lo privado desee prestar este servicio, siempre que la tarifa sea accesible a
la poblacién.

2. Que los COCODE organicen a los agricultores para que soliciten al MAGA,
Municipalidad o entidades no gubernamentales, asesoria para mejorar las
técnicas de cultivo o recursos para implementar sistemas de mini riego, que
ayuden a minimizar los problemas causados por la actividad agricola a los
suelos de Sansare. Esto también ayudara a incrementar la produccion de
café en el Municipio.

3. Que las autoridades del Municipio, organicen conferencias en las cuales
hagan saber a los productores de café, las ventajas que tendrian al estar
organizados en asociaciones o cooperativas, entre otras lograr mejores
precios de sus productos, lograr financiamiento bancario o de otras
instituciones dedicadas a conceder préstamos, para incrementar sus
cosechas. '

4. Que los productores de café, al comprender que estar organizados, ademas
de incrementar el volumen y valor de su produccién, también lograrian
beneficiar econdmicamente a los agricultores del Municipio, a través del



159

pago de jornales cumpliendo la normativa laboral guatemalteca, asi también
los ayudarian a tener acceso a los servicios que presta el Instituto
Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS-.

Que la Municipalidad de Sansare, dé a conocer la propuesta de inversion de
la produccion de pifia, a los representantes de los COCODE, para que estos
la analicen y la hagan llegar a la poblacién, para motivar a poner en marcha
el proyecto y lograr que se dé un paso a la diversificacion de productos, asi
como generar mas fuentes de empleo e ingresos a las personas de la
comunidad. Ademas para que las personas interesadas, conozcan la
evaluacion financiera que contiene el proyecto y se convenzan que es un
negocio rentable en el que pueden confiar e invertir.
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Anexo 1
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Localizacion y Extension
Ano 2013

REPUBLICA
BELICE

HONDURAS

EL SALVADOR
OCEANO PACIFICO

DEPARTAMENTO DE
EL. PROGRESO

1. GUASTATOYA

2. MORAZAN

3. SAN AGUSTIN ACASAGUASTLAN

4. SAN CRISTOBAL ACASAGUASTLAN
5. EL JICARO

6. SANSARE

7. SANARATE

8. SAN ANTONIO LA PAZ

GUASTATOYA

SANARATE

MUNICIPIO
DE
SANSARE

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Plan de Desarrollo Municipal -PDM- del
Municipio de Sansare, El Progreso. Guatemala, Secretaria de Planificacion y Programacion de la -
Presidencia ~SEGEPLAN- 2011-2025.



_ Anexo 3
Municipio de Sansare, Departamento El Progreso
Division Politica
Anos 1994, 2002, 2010 y 2013

Censo - PDM* Encuesta

No. Centro Poblado 1994 2002 2010 2013
1 Sansare Pueblo Pueblo Cabecera Cabecera
2 Buena Vista - Aldea Aldea  Aldea Aldea
3 Estacion Jalapa Aldea Aldea Aldea Aldea
4 EIlAguaje Aldea Aldea Aldea Aldea
5 ElLlano Aldea Aldea - -

6 ElJuez Caserio Caserio Aldea Aldea
7 EIl Tablon Caserio Caserio - -

8 El Jute Arriba Caserio Caserio Caserio Caserio
9 ElPuente Caserio Caserio Caserio Caserio

10 El Sesteadero Paraje - - -

11 El Saral - Caserio - -

12 La Montanita : Aldea Aldea Aldea Aldea
13 Los Cerritos Aldea Aldea Aldea Aldea

- 14 Las Cabezas Aldea Aldea Aldea Aldea
15 Los Aritos Caserio Caserio Caserio Caserio
16 La Mina Caserio Caserio - -

17 La Trinidad Caserio Caserio Aldea Aldea
18 Los Cedros Caserio Caserio Caserio Caserio
19 La Jamaica Caserio - Colonia** Colonia
20 Mal Pais Paraje - - -

21 Poza Verde Aldea Aldea Aldea Aldea
22 Santa Inés Quebrada Grande Aldea Aldea Aldea Aldea
23 Rio Grande Arriba Aldea Aldea -Aldea Aidea
24 Rio Grande Abajo Aldea Aldea Aldea Aldea
25 San Felipe La Tabla Aldea  Aldea Aldea Aldea
26 Santa Barbara Aldea Aldea Aldea Aldea
27 Santa Rita Caserio - - -

28 Trujillo Caserio Caserio Caserio Caserio
29 Tres Puentes - Caserio Caserio Caserio Caserio

- 30 Las Carlas Paraje - - -

31 E! Amatillo Finca - - -

32 San Isidro : Finca - - -

33 Las Palmas Finca - - -

34 Los Nardos Finca - - -

35 Corral Viejo Caserio - - -

Continda en la pagina siguiente...



Vien

e de la pagina anterior.

Censo " Encuesta

No. Centro Poblado 1994 2002 PDM* 2010 2013
36 El Jute Abajo Caserio - - -

37 El Subinal Caserio - - -

38 Los Encuentros Finca - - -

39 Los Tellez Caserio - - -

40 Los Zopes Finca Finca - -

41 San José El Pino Caserio Caserio Caserio Caserio
42 Finca Cruz Finca Finca Finca Finca
43 San Vicente de Paul Colonia Colonia Colonia Colonia
44 Fuente de Vida - - Colonia -

45 Los Comunes Finca - - -

*Plan de desarrollo Sansare, El Progreso 2010.

**Cambia el nombre a Colonia Nueva Esperanza.
Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Censo X de Poblaciéon y V de Habitacién
1994, Xl Censo de Poblacién y VI de Habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-
e investigacion de campo EPS, primer semesire 2013.



Anexo 4

Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Organigrama Municipal

Ao 2013
______________ Corporacion
Municipal
i Organizaciones | [
comunitarias : @000 TR
""""""" I e e~ -] Alcalde Municipal |- -—~: Asesorlas
Secretaria privada
del despacho
|
l l ! Gerente ' !
Secretario Director DAFIM| _ Director OMN Administrativo ueza Municipal 1 Director DMP
Municipal Municipal
Oficiall || Informética | ||Comisiondela’ Inspector| | [ Secretaria
: mujer !
i | Asistente |
| | Receptor ||| Secretaria | [| Recepcionista Inspector I
municipal —
I : ] Jefe de |4 Asistente Il
Cobrador | Técnico | educacion
ambulante
. || Topobgrafo
frm———— - ——————-— Jefe de pog
Encargado |L.! Técnico Il _deportes |
presupuesto || Supervisor de
L1 Jefede obras
Contador mantenimiento
municipal r I T T A i ———e—
Conserie || Peon || Encargado Trabajado;l Albafil Piloto
Guardalmacén municipal par_qt_:el operativo municipal
y auxiliar municipa
contable || Jefe de la casa Ayudante
de la cultura
|| Encargada de T
compras ¥ ; Bibliotecario
planillas
||Jefe guardiania
| | Técnico
informatica
|_|Jefe de aguas y
drenajes

|_ Fontanero

H Ayudante

Fuente: elaboracién propia, con base en datos proporcionados por la Gerencia Administrativa de
la Municipalidad de Sansare, Departamento de El Progreso.



Anexo 5
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
. Proyecto: Produccién de Piia
Calculo de Consumo per Capita
Disponibilidad de alimentos segun hoja de balance

Ao Pifia en kg
2006 30.6

2007 10.3

2008 . 7.5

2009 | 10.7

2010 : 12.3

Total ‘ 71.4

Fuente: elaboracién propia, con base en Hoja de Balance de Alimentos ~HBA-2010 —INE~ y

Sistema Estadistico Nacional ~SEN-.

Promedio anual = 71.4 kg / 5 afios = 14.28 kg * 2.2 Ib = 31.416 libras
Promedio en unidades = 31.416 Ib/31b=10.472 unidades al afo

Segun regla de aproximacion se establece un consumo per capita de 10 pifias
anuales. |
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