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INTRODUCCION

Como parte del Ejercicio Profesional Supervisado —E.P.S.- de la facultad de
Ciencias Econdmicas de la Universidad de San Carlos de Guatemala, y requisito
previo a otorgar el titulo de Administrador de Empresas en el grado de licenciatura,
se desarrollé el trabajo de campo necesario para realizar un diagnéstico de la
comercializacidon y organizacion empresarial de la crianza y engorde del ganado

bovino en el municipio de Sansare del departamento de El Progreso.

El trabajo ha sido realizado por un practicante de la carrera de Administracion de
Empresas, con la asesoria de un licenciado Docente del area. La investigacion se
realizé6 dentro de la jurisdiccion del Municipio antes mencionado bajo el tema
“Comercializaciéon y organizacion empresarial (crianza y engorde de ganado
bovino) y proyecto: produccion de huevos de gallina”, durante un periodo de un
mes, tiempo en el cual se desarrollaron distintas técnicas de investigacién que
permitieron conocer y diagnosticar las unidades productivas pecuarias objeto de

estudio.

El trabajo realizado queda plasmado dentro del presente informe, en donde se
detallan aspectos relevantes del Municipio, mismos que permiten enmarcar la
situacion en que coexisten las distintas unidades productivas. Para tal labor, el
informe se inicia con un marco general que esta disponible en el primer capitulo
de este trabajo, ahi se describe informacién relacionada a Sansare, tanto a su
poblacién como temas referentes a su division politico-administrativa, recursos
naturales, estructura agraria, servicios basicos, infraestructura productiva,
organizacion social y productiva, y su flujo comercial. Todos estos aspectos son

importantes para conocer los elementos que determinan las relaciones generales

de la produccién municipal.



Luego de realizado el detalle de los aspectos generales, se describe la situacion
tanto financiera como de la comercializacion y organizacién empresarial que rige
durante el afio 2013 la crianza y e>ngorde del ganado bovino, para dicho analisis
se ha desarrollado el capitulo I, en donde se analizan las distintas unidades

productivas que se dedican a dichas tareas.

Como resultado del diagnéstico realizado del Municipio, se evaluaron entre sus
potencialidades el planteamiento de un proyecto de inversion que fuera factible en
las condiciones tanto econdmicas, sociales y productivas encontradas,
concluyéndose por dichos factores en la factibilidad para la produccién de huevos
de gallina. Dentro del capitulo Il se lleva a cabo una definicién de dicho proyecto,
es ahi donde se inicia una serie de estudios necesarios para el planteamiento de
un proyecto de tal magnitud, no sélo se justifica y se delimitan los objetivos del
proyecto, sino que se concretan los estudios de mercadeo, técnico, financiero,

evaluacion financiera e impacto social.

Sin embargo, debido a la tematica del estudio realizado, se hace necesario el
desarrollo a profundidad de la comercializacion propuesta para el proyecto, la
misma se ha plasmado dentro del capitulo IV, en donde se abordan las distintas
etapas del proceso que conciernen a la concentracién, equilibrio y dispersion del
producto, asi como a las distintas propuestas tanto institucionales, funcionales y
estructurales que apoyaran el camino del huevo de gallina hacia el consumidor

final.

De igual manera, se desarrolla un capitulo completo para el estudio administrativo
legal, que hace referencia al planteamiento propuesto para la gestic’m de la
organizacion a desarrollar, que para el proyecto formulado consistira en una
cooperativa llamada “Avicola Sansare R.L." dedicada exclusivamente a la

produccion y comercializaciéon de huevos de gallina. Es dentro de este capitulo



donde a su vez se delimitan todos los reglamentos de caracter legal que debera
cumplir la organizacion, asimismo se proponen reglamentos internos y se sientan
las bases para un ordenamiento administrativo que debera regir la institucion.
Asimismo, siempre dentro de este ultimo apartado del informe, se desarrolla la
aplicacion del proceso administrativo, esencial para el buen funcionamiento de las

actividades a llevar a cabo por todos los miembros de la organizacion.

Se finaliza el informe con las conclusiones y recomendaciones, todas basadas en
el trabajo realizado, se espera que sean de utilidad para las autoridades e
instituciones a cargo del Municipio, asi como de las personas u organizaciones
interesadas en los temas ya expuestos. Ademas se facilita al lector el conjunto de
referencias bibliograficas consultadas para llevar a cabo este trabajo y se adjuntan
los anexos que sirven como soporte a lo desarrollado en los capitulos

mencionados.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO
Este capitulo muestra las caracteristicas socioeconémicas del municipio de
Sansare, departamento de El Progreso, ademas analiza la situacion al afio 2013
con referencia a los censos poblacionales llevados a cabo por el Instituto Nacional

de Estadistica —INE- durante los afios 1994 y 2002, asi como los censos agricolas
de 1979 y 2003.

1.1 MARCO GENERAL
Se integra por aquellos aspectos que conforman a nivel general el Municipio,
describe sobre todo lo referente a sus antecedentes histéricos, localizacion,

extension clima, orografia y sus aspectos culturales.

111 Antecedentes histéricos del Municipio

Durante la investigacion llevada a cabo en el Municipio, se tuvo acceso al libro
Desarrollo Historico del Municipio de Sansare, periodos prehispanico, colonial y
republicano, escrito por Oscar Gutiérrez, donde se detalla que “etimolégicamente
Sansare, se origina desde un punto de vista religioso, la tradicién oral indica que
se encontré un lienzo con la imagen de la Virgen de las Mercedes, al pie de un
arbol llamado Sare (acacia angustissima) y por eso se le agregé el prefijo San. No
se tiene una fecha especifica de cuando se fundd el municipio realmente, debido

a que es muy antiguo.”

De igual manera, segun el libro antes mencionado se puede indicar que en la
época colonial, Sansare no existi6 como un municipio sino como hacienda sin

tener ninguna connotaciéon administrativa importante en lo civil administrativo.

1 Gutiérrez, O. R. 2007. Desarrollo histérico del Municipio de Sansare periodos prehispanico,
colonial y republicano. 12. ed. Guatemala, Impreso en el departamento de materiales de la Escuela
de Historia de la Universidad de San Carlos de Guatemala. 9p.



Inicialmente pertenecié al corregimiento de San Agustin de la Real Corona y luego

fue inmerso en el gran Corregimiento de Chiquimula de la Sierra.

Menciona que en el afio de 1769 ya se le conocia con el nombre de Sansare, y
que ademas, el Arzobispo doctor don Pedro Cortés y Larraz, con motivo de la
visita pastoral a su diécesis, llegé a la parroquia de Xalapa, a la cual indico

pertenecer el valle lamado Sansare.

Indica que cuando se cred el departamento de Zacapa, segun decreto numero 30
del 10 de noviembre de 1871, se mencionaba a Sansare como municipio del
departamento de Guatemala. El 24 de noviembre de 1872, al crearse el
departamento de Jalapa por decreto 107, Sansare es mencionado entre los
municipios de ese departamento; pertenecié al distrito 29 en la eleccion para
diputados a la Asamblea Constituyente, segin decreto 225 de fecha 9 de

noviembre de 1878.

También se expone que segun publicaciones del censo realizado el 31 de octubre
de 1880, distaba de la cabecera departamental, a 9 leguas y contaba con 681
habitantes; se integra al departamento de EI Progreso conforme al decreto

gubernativo nimero 683 del 3 de abril de 1908.

1.1.2 Localizacion y extension

El Municipio, se encuentra localizado en el departamento de El Progreso, mismo
que se sitia en la parte centro-oriente de la republica de Guatemala, se ubica a
una distancia de 70 kildbmetros de la ciudad capital y a 37 de Guastatoya, la
cabecera departamental. La principal via de acceso es la ruta al Atlantico CA-Qy
desde el kilometro 53 la ruta nacional RN-4 que se dirige a la cabecera municipal

de Sanarate, para luego formar a la altura del kilometro 70 la ruta nacional RN-19

con rumbo a Jalapa.



La cabecera municipal de Sansare se sitla a 14°44"52’ latitud norte y 90°06"57"
longitud oeste del meridiano de Greenwich, y el Municipio cuenta con una

extension territorial total de 118 kildbmetros cuadrados.

El Municipio se sitia en el centro-sur del Departamento, y tiene como municipios
colindantes dentro del mismo a Sanarate y Guastatoya, mientras que al sur los

limites municipales colindan con el Departamento de Jalapa.

113 Clima

Principalmente se cuenta con un clima calido seco y una temperatura ambiente
de 23 a 25.5° C en promedio. La precipitacion promedio anual varia segun las
regiones del municipio: regidon noroccidente y centro 500-599 mm, regidn sur y
oriente entre 700-799 y 800-899 mm, segun datos del mapa de precipitacion anual

del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —-MAGA-.

114 Orografia

La cabecera municipal se encuentra asentada en un valle rodeado por una
pequefia cadena montariosa al oeste y profundos barrancos, lugares en donde se
encuentran situados la mayor parte de los centros poblados, mas no la mayor
parte de la poblacion. En cuanto a cerros se cuentan los siguientes: Alto, de Pino,

El Suspiro, La Pastoria y catorce cerros mas que quiebran el terreno.

11.5 Aspectos culturales y deportivos
En todo el Municipio se habla el idioma espafiol, mientras que los rasgos culturales
no permiten identificar un traje tipico en especial dado que las vestimentas mas

comunes son de caracter tradicionales del oriente del Pais.

La poblacion suele festejar las fiestas que son tradiciones a nivel nacional, y
aquellas relacionadas sobre todo a la iglesia catolica, la patrona de la comunidad

es la Virgen de Las Mercedes, y en su nombre se celebra la feria de fa localidad.



Respecto a lo deportivo se practica el futbol, para su facilidad se cuenta con un
estadio en la cabecera municipal en donde juega un equipo que representa al
Municipio en la tercera divisidbn, ademas se realizan pruebas periodicas de

ciclismo y es también bastante popular el basquetbol.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Por medio del analisis de esta variable puede estudiarse los diversos cambios que
han surgido en el Municipio a través de los distintos afios de estudio, mismos que

conforman su situacién politico-administrativa actual.

1.21 Division politica

Se refiere al ordenamiento territorial, mismo que sirve para su administracion
publica, en Sansare se cuenta a través del tiempo con varios cambios importantes
en cuanto a sus centros poblados, y desde el afio 2010 se ha distribuido su
administracion en microrregiones para facilitar su ubicacion y distribucion segun

diversos factores, entre ellos las vias de acceso.

La informacién de los poblados existentes en el Municipio durante los afios de
1994, 2002, 2010 y 2013 ha sido consolidada en un resumen comparativo que se

muestra en el cuadro siguiente:



Cuadro 1
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Resumen de centros poblados
Anos 1994, 2002, 2010, 2013

. Anos

Categoria 1994 2002 2010 2013
Cabecera municipal 1 1 1 1
Aldea 13 13 14 14
Caserio 17 12 7 7
Paraje 3 - - -
Finca 8 2 1 1
Colonia 1 1 3 2
Total 43 29 26 25

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Censo X de Poblacién y V de Habitacién 1994,
Xl Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- Plan
de Desarrollo Municipal de SEGEPLAN 2010 e investigacién de campo Grupo EPS, primer
semestre 2013,

Como puede verse en el cuadro anterior el total de centros poblados ha disminuido
segun han desaparecido antiguos parajes o fincas ahora anexadas a otros
poblados o bien abandonadas por sus antiguos habitantes, de esta manera llegan

a conformarse los actuales 25 centros poblados con que cuenta el Municipio.

En la actualidad, el municipio esta dividido en microrregiones, estas fueron
creadas sobre todo con el fin de agrupar las comunidades que compartieran
caracteristicas geo-posicionales entre si, y facilitar de esta manera su

administracion, se conformaron para tal motivo cinco subdivisiones de este tipo.

Las microrregiones han sido nombradas con nimeros romanos que van del uno

al cinco, y se conforman de la siguiente manera:

. Microrregién I: Rio grande Arriba, Rio Grande Abajo, Buena Vista y Santa
Barbara.
e Microrregion II: por los caserios de Los Cedros, El Pino, El Jute y la aldea

de El Juez.



. Microrregién Ili: conformada por los caserios de Los Aritos, El Puente, las
aldeas de Las Cabezas, La Trinidad y por la cabecera Municipal de
Sansare.

° Microrregién IV: formada por las aldeas de Poza Verde, La Montaiiita, El
Aguaje, Santa Inés Quebrada Grande y San Felipe la Tabla.

) Microrregidn V: integrada por los caserios de Estacion Jalapa, Trujillo, Tres
Puentes y Finca Cruz, asi como por la aldea de Los Cerritos y la colonia

Nueva Esperanza.

1.2.2 Division administrativa
En Sansare como en todo municipio para su gestién administrativa por parte de
las autoridades locales cuenta con una organizacion, misma que se muestra en la

grafica siguiente:
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Como puede apreciarse, el municipio cuenta con un Corporaciéon Municipal, en
donde se reune el Concejo que es presidido por el Alcalde, quién cuenta con una
asesoria directa y las observaciones de las organizaciones comunitarias que le
apoyan en el momento de la toma de decisiones dando sus puntos de vista sobre
temas relacionados a sus poblaciones. Todas las demas dependencias
municipales se sitlan bajo la figura del Alcalde y son creadas segun las

necesidades del municipio.

1.3 RECURSOS NATURALES

Los recursos naturales comprenden “a todos aquellos bienes que ofrece la
naturaleza, los cuales pueden ser objeto de manejo, explotacion vy
aprovechamiento por parte del ser humano, razén por la que se convierten en

bienes econdmicos™.

1.3.1 Agua

Entre los recursos acuiferos de Sansare se cuenta con tres afluentes permanentes

dado su caudal y otro que lleva agua Unicamente en el invierno, los rios del

Municipio son los siguientes:

. Grande que tiene sus origenes en Santa Maria Xalapan en el departamento
de Jalapa, en todo su recorrido tiene una longitud de 82 kildmetros.

. Santa Rita al igual que el anterior tiene sus origenes en Jalapa, mas
precisamente en la aldea Anchigua, no tiene potencial pesquero y su
recorrido es unicamente de 27 kildmetros, desemboca en el rio Grande.

. Sanarate nace en el municipio vecino por el cual lleva el nombre, su caudal
actualmente se encuentra contaminado, sin potencial pesquero y recorre

cerca de 22 kilémetros hasta desembocar en el rio Grande.

2 Jjosé Antonio Aguilar Cataléan. Método para la investigacion del diagnostico socioeconé_mico
(Pautas para el desarrollo de las regiones, en paises que han sido mal administrados). 3% edicion,
afio 2012, Ediciones Renacer. Guatemala, 39p.



. Seco, nace en San Felipe la Tabla y recorre una extension de 11
kilbmetros, lleva caudal Gnicamente en invierno, no cuenta con potencial

pesquero.

1.3.2 Bosques

Los bosques de Sansare proporcionan el principal medio para cocinar alimentos
en el Municipio, dado que el 49% de los hogares encuestados en el trabajo de
campo dijeron utilizar Gnicamente la lefia para uso en cocinas, en contraposicion
de un 18% que dijo utilizar gas propano. También hubo un 33% de los hogares
encuestados que manifesté utilizar tanto lefia como gas propano para la

elaboracion de sus comidas.

1.3.2.1 Cobertura forestal

En el afio 2010 el departamento de El Progreso contaba con 38,493 hectareas
(ha) cubiertas por bosque, sin embargo, en Sansare, debido al tipo de suelo y la
falta de agua puede notarse una falta de arboles en la meseta central, justo donde

se encuentra la cabecera Municipal y |la aldea de Los Cerritos.

La tasa de deforestacion para el departamento es de 512 ha/afio, lo que
representa un porcentaje del 1.26 anual del bosque existente en el afio 2008,
cuando el Departamento contaba con 40,689 ha de bosque. En Sansare existe un
area sin cobertura forestal, sin embargo al sur del municipio hay reservas
forestales que protegen las cuencas y nacimientos de agua, pero el paso de la
deforestacion en el area puede notarse a simple vista a pesar del esfuerzo de

entidades privadas con programas de reforestacion en las areas afectadas.

1.3.3 Suelos
El tipo de suelos del Municipio llevan por nombre Sansare, que sobre todo son

compuestos por materiales sedimentarios y poco profundos y se ubican sobre
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piedra caliza, esquisto acrilloso, (Simmons y Pinto 1959), adicional segun el
Diagnéstico Municipio de Sansare de Aguilar Colindres, V.M de 2012, “se cuenta
con suelo arenoso, limoso, francos y las combinaciones, franco arenoso, franco

arcilloso™

1.3.3.1  Tipos de suelo

Los suelos del municipio son poco profundos y rocosos, lo que no facilita el terreno
para los cultivos, problema que es agravado con la aridez del suelo en donde no
se encuentran de forma natural los nutrientes necesarios para las cosechas, a

continuacién se presenta un cuadro con las series de suelos con que cuenta el

Municipio:
Cuadro 2
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Serie de suelos
Aio 2013
Simbolo  Descripcion Caédigo de campo Area km?

Ji Jalapa Ji 12.35
M; Marajuma Mj 0.48
Pi Pinula Pi 0.26
Ss Sansare Ss 99.47
Sn Sholanima Sn 2.83
Sub Subinal Sub 11.33
SV Suelos de los Valles SV 17.42

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Reconocimiento de Series de Suelos de la
Republica. Simmons Tarano y Pinto.

Como puede verse en el cuadro anterior es la serie Sansare (Ss) la predominante
en el municipio, sin embargo este tipo de suelo es de textura franco arcillo
esquistosa o gravosa y con un PH de 6.71 que suele estar dentro de los

estandares necesarios para cultivos tales como hortalizas.

3 Aguilar Colindres, V. M. 2012. Diagnéstico Municipio de Sansare, El Progreso. Estudio Productivo
y de los Recursos Naturales. Fondo Nacional de Desarrollo FONADES. Guatemala, s.n. 52p.
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1.3.3.2 Usos del suelo

Segun datos obtenidos en 1999 por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion —-MAGA-, el Municipio tiene un uso potencial del 61.26% de vocacién
forestal y el uso que se le da para dicho propédsito en la actualidad es del 31.90%,
mientras que el suelo con potencial agricola solo corresponde al 23.87%, sin
embargo, debido a las necesidades de la poblacion, del suelo del Municipio se
utiliza un 41.50% destinado a las siembras, con un buen porcentaje que no tiene
vocacion para dicho propésito. El cuadro siguiente muestra el contraste entre el

potencial del suelo y su uso actual:

Cuadro 3
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Uso de suelo

Afo 2010
Actividad Uso Actual % Uso Potencial %
Superficie Superficie
Agricola 7,553.00 41.50 4,624.62 23.87
Pecuario 2,589.06 14.23 1,678.04 8.66
Forestal 5,805.80 31.90 11,868.52 61.26
Otros 2,251.34 12.37 1,205.34 6.22
Total 18,199.20 100.00 19,376.50 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos obtenidos del Plan de Desarrollo Municipal
Sansare, El Progreso, SEGEPLAN 2010.

Como puede notarse, el Municipio cuenta con un 14.23% de su territorio en uso
agricola, del que solamente el 8.66% tiene vocacion para dicho fin, sin embargo,
los mismos suelen acondicionarse de forma apropiada para que cumplan con

dicho obijetivo.
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1.4 POBLACION
En esta seccidén se estudian las caracteristicas distintivas de los habitantes del
Municipio, tales como el total de poblacion y su crecimiento, su densidad y

Poblacion Econdmicamente Activa —PEA-, entre otras.

1.41 Poblacién total, niumero de hogares y tasa de crecimiento

Para el municipio de Sansare, se hace una analisis comparativo de la poblacidn
total del municipio en relacién de los censos realizados por el Instituto Nacional
de Estadistica —INE-, en los afios 1994, 2002 y Ia proyeccién establecida para el
afio 2013, los datos de poblacidn y nimero de hogares para dichos afios pueden

verse en el cuadro siguiente:



Cuadro 4
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Poblacion total, proyectada y numero de hogares por centro poblado

Anos 1994, 2002, 2013

13

Censo 1994 Censo 2002 Proyeccién 2013
No Centro Z§ — g S - _ g :S _ @
: poblado s5 = 8§ %g 2 98 %g 2 S5
o 2 9 2 9 2
1 Sansare 2,373 28 593 3,076 29 645 3,421 29 857
2 Buena Vista 238 3 60 267 2 56 297 2 74
3  Estacion Jalapa 203 2 51 281 3 59 312 3 78
4  El Aguaje 177 2 44 227 2 47 252 2 63
5 ElLlano 77 1 19 98 1 21 - - 27
6 ElJuez 184 2 46 187 2 39 208 2 53
7 ElTabléon 162 2 M 102 1 21 - - 28
8 El Jute Arriba 118 1 30 106 1 22 135 1 33
9 El Puente 80 1 20 85 1 18 95 1 24
10 El Saral - - - 23 - 5 - - -
11 El Sesteadero 18 - 5 - - - - - -
12 La Montahita 591 7 147 921 9 194 1,050 9 264
13 Los Cerritos 1,032 12 258 1,260 12 265 1,401 12 352
14 Las Cabezas 320 4 79 308 3 64 343 3 87
15 Los Aritos 96 1 24 192 2 40 264 2 66
16 La Mina 91 1 23 86 1 18 - - -
17 La Trinidad 178 2 45 238 2 50 420 4 78
18 Los Cedros 39 - 10 52 - 1 58 - 15
19 La Jamaica 17 - 4 - - - - - -
20 Mal Pais 8 - 2 - - - - - -
21 Poza Verde 869 10 217 1,112 10 233 1,350 11 311
22 Santa Inés Quebrada 250 3 63 307 3 64 341 3 87
Grande
23 Rio Grande Arriba 133 2 33 127 1 27 141 1 36
24 Rio Grande Abajo 369 4 9N 410 4 86 456 4 114
25 San Felipe Las 139 2 35 160 1 33 178 1 45
Tablas
26 Santa Barbara 164 2 4 149 1 31 166 1 42
27 Santa Rita - - - - - - - - -
28 Trujillo 67 1 17 58 1 12 64 1 16
29 Tres Puentes 44 1 11 54 1 11 60 1 15
30 Las Cafias 16 - 4 - - - - - -
31 Et Amatillo 5 - 1 - - - - - -
32 San Isidro 12 - 3 - - - - - -
33 Las Palmas 10 - 3 - - - - - -
34 Los Nardos 18 - 5 - - - - - -
35 Caorral Viejo 114 1 29 98 1 21 - - -

ContinGa en la pagina siguiente...
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Viene de la pagina anterior.

Proyeccion
Censo 1994
o Censo 2002 2013
Centro S ¢« S c
No. 2 _ ¢ 2 @ ‘0 @
poblado Owm ° & T . [ °w® 2
2g ® 2§ 23 ® 2% £3 = 3§
o £ 9° 2 9 2
36 El Jute Abajo 15 - 4 15 - 3 - - _
37 El Subinal 10 - 3 - - - - - -
38 Los Encuentros - - - - - - - - -
39 Los Tellez 42 - 11 48 - 10 - - -
40 Los Zopes 42 - 11 38 - 8 - - -
41 San José El Pino 72 1 18 84 1 18 135 1 34
42 Finca Cruz 62 1 16 132 1 28 254 2 64
43 g:EIVwente d 233 3 s8 323 3 68 359 3 90
44 Los Comunes - - - - - - - - -
45 Poblacién
Dispersa - - - 97 1 20 162 1 27
Totales 8,688 100 2175 10,721 100 2,248 11,922 100 2,980

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994; XlI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 y Proyecciones de
Poblacion periodo 2000-2020 del Instituto Nacional de Estadistica —INE—.

Como puede verse en el cuadro anterior, la cabecera Municipal aglutina para el
afio 2013 el 29% de la pobiacién total del Municipio, cifra que no ha variado
considerablemente desde el 27% que representaba en 1994, mientras que los
Cerritos que se muestra estable con un 12% en los 3 censos mencionados, se
mantiene como el segundo centro poblado en importancia por poblacion total, con
un estimado de 1,401 personas para el presente afio 2013 que forman 351

hogares de los 2,980 proyectados en todo el Municipio.

También cobran relevancia aldeas como La Montadita y Poza Verde, que con
porcentajes menores que Los Cerritos agrupan una porcion importante de la

poblacién municipal.
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1.4.2 Densidad poblacional
Se refiere al numero promedio de habitantes de un area urbana o rural en relacion.

a su extension territorial, para este caso la cantidad de habitantes del Municipio

por kilbmetro cuadrado.

En Sansare, para el afio de 1994 la densidad poblacional era de 74 habitantes por
kilometro cuadrado, dato que aumento para el afio 2002 a 91 y finalmente segun
proyeccion del 2013 a 101 habitantes, estas cifras fueron tomadas de los censos
nacionales de Poblacién y de Habitacion de los afios 1994 y 2002, y de las
Proyecciones de Poblacion periodo 2000-2020 del Instituto Nacional de
Estadistica —INE-. '

1.43 Poblacién econémicamente activa -PEA—

En esta seccion se realiza un recuento de la parte de la poblacion total del
Municipio que'participa o busca integrarse a la produccion de bienes o servicios,
para dicho fin se ha consultado la Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos —~ENEI
2012- realizada por el INE segun sus criterios de evaluacion, a continuacion se
muestra un cuadro que detalla la PEA para los afios 1994, 2002 y 2013:

_ Cuadro 6
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Poblacion econémicamente activa por género y area geografica
Anos 1994, 2002, 2013

PEA por Censo Censo Investigacion Proyeccion

) 4 0, 0, . 0, 0,

O s | 1994 o 2002 A’_ 2013 A 2013 %
Hombres 1,990 84 2,662 90 411 68 3,095 74
Mujeres 387 16 307 10 190 32 1,064 26
Total 2,377 100 2,969 100 601 100 4,159 100
Urbana 886 40 1,184 40 - 252 42 1,844 44
Rural 1318 60 1,785 60 349 58 2,315 56
Total 2,204 100 2,969 100 601 100 4,159 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994: X1 Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién 2002, Proyecciones de
Poblacién periodo 2000-2020 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-.



16

Como puede notarse, la poblaciéon econdémicamente activa ha sido conformada
principalmente por los hombres de la comunidad segun los datos obtenidos en la
Encuesta del 2013, sin embargo, es importante destacar como poco a poco el
sector femenino incrementa su participacién en la PEA, esto probablemente se
debe a una mayor inclusion de las mujeres en el ambito laboral gracias a una

mejor cobertura educativa para dicho sector.

144 Ocupacion y salarios
Esta variable da soporte al estudio socioecondmico de la poblacion, permite ver
la situacién real de los hogares del Municipio y conocer sus necesidades y

carencias a nivel econémico, permite asimismo, estratificar a sus pobladores.

1.4.41 Niveles de ingreso

Hace referencia a los ingresos con que cuentan los hogares para la satisfaccion
de sus necesidades y a la vez determinan su capacidad adquisitiva de bienes y
servicios. A continuaciéon se presentan un cuadro por rangos, de los ingresos de

los hogares del Municipio derivados de la investigacion de campo llevada a cabo:

Cuadro 6
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Distribucion de hogares por rango de ingresos

Ao 2013
Rango en Q Hogares %
De 1 a 450 38 7
. De 451 a 900 84 16
De 901 a 1,350 88 16
De 1,351 a 1,800 94 18
De 1,801 a 2,250 36 7
De 2,251 a 2,700 80 15
De 2,701 a 3,150 38 7
De 3,151 a Mas 76 14
Total 534 100

Fuente; investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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Como base en los resultados del cuadro anterior, puede marcarse que un 14% de
los hogares encuestados dijo poseer ingresos mayores a Q 3,151.00, sin embargo
dichos ingresos en la mayoria de los casos no provienen de las actividades
economicas principales ni de salarios obtenidos como empleados, sino de

negocios propios, pensiones y remesas.

Como puede notarse, la mayor parte de los hogares del Municipio, manifiestan
recibir ingresos menores a Q 4,970.26 que es el valor de la canasta basica
determinada por el INE, por lo que se infiere que la poblacién no cuenta con los
recursos econdémicos necesarios para afrontar mes a mes los requerimientos

familiares minimos de subsistencia.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

Dado que la mayor parte de la produccion del Municipio proviene de la agricultura,
la tierra tiene mucha importancia para las familias y la organizacién productiva de
Sansare, sin embargo desde los primeros censos llevados a cabo puede notarse
la desigualdad en cuanto al acceso a las tierras, y ha sido el latifundio la estructura
predominante. La situacién es agravante, pues segun los datos obtenidos de la
encuesta, el 80% de las microfincas productivas suelen ser arrendadas, mientras
que las fincas subfamiliares, familiares y multifamiliares que concentran el 95% de

las areas productivas, son propias.

En Sansare pueden identificarse 3 fincas familiares grandes que han persistido en
los censos desde el afio 1979 hasta la actualidad, si bien dos de ellas divididas en
varios propietarios, estas aln pertenecen a las mismas familias, dado que la

division se ha debido a herencias entre hijos de los duefios anteriores.
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De los campos cultivables del Municipio, el 60% esta cubierto regularmente por
maiz y frijol que suelen ser cultivados para el autoconsumo, es Ginicamente el café
que se encuentra en las regiones altas que representa un cultivo con mercado

comercial bien establecido en la época de cosecha.

1.51 Tenencia de la tierra

La forma de tenencia de la tierra mas comun ha sido desde 1979 la propia,
mientras que el porcentaje de fincas en arrendamiento se ha mantenido muy bajo
durante los distintos afios, es de importancia destacar que dicho porcentaje que
representa el 19% del total de manzanas de las fincas encuestadas esta
conformado mayoritariamente por las microfincas, en donde principalmente
predomina el pago en especie por dichos terrenos —todos datos con base del ||
Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV Censo Nacional Agropecuario 2003, del
INE-.

En total segun datos de la Encuesta, para el 2013 se encontré que 2,851
manzanas eran propias, 698 se encontraban en arrendamiento, 84 en colonato,
solamente 1 en usufructo y 4 manzanas en estado de ocupacién por las personas

que las trabajaban.

1.5.2 Uso actual de la tierra
Se refiere a la funcién o destino que en determinado momento se establezca en
un area o porcién de la misma. Segun datos del INE para el 2003 el 24% de las

tierras tenian cultivos anuales o temporales, por su parte la encuesta taso esos

cultivos en un 20% del uso de la tierra.

Los cultivos permanentes representaban para el 2003 solo un 4% del uso,
mientras que la encuesta determiné hasta un 9%, por su parte los pastos cubren

un 14% segun el estudio de campo y los bosques un 47% respectivamente.
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1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Son aquellos servicios que ayudan a satisfacer las necesidades basicas de la
poblacion y ademas la infraestructura que permite mejorar la calidad de vida de
los habitantes de sus comunidades.

Practicamente todas las comunidades del Municipio cuentan con educacién
primaria, sin embargo la mayor debilidad de Sansare se puede observar en la
carencia de agua potable, dado que el servicio prestado es Gnicamente de agua
entubada, asi como la escasa cobertura del sistema de salud que esta ligado a la
falta de un tratamiento adecuado de los desechos soélidos y aguas servidas en sus

aldeas y caserios.

1.6.1 Educacioén

La educacion es un factor determinante en el desarrollo socioeconomico de las
comunidades, se podria definir como un proceso de preparacion y sociabilizacion
de los individuos en donde se asimilan los conceptos y conocimientos que forjan
las herramientas basicas en la busqueda de mejorar la calidad de vida de las

personas.

A continuacion se detalla un cuadro que describe el numero de los
establecimientos educativos del Municipio segun el sector y area al que

pertenezcan:
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Cuadro 7
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Establecimientos educativos por sector y area segun nivel

Ano 2013
Sector Area
1]
2
Niveles ® 8
8 8 3 5 % 0 %
= & o £ = & ® =
S £ 835 3 g 5 3
L o O 5 ¢ S e £
Preprimario 19 3 - - 22 37 4 18 22 37
Primario 24 2 - - 26 43 4 22 26 43
Basico 6 1 -1 8 13 2 6 8 13
Diversificado 1 1 1 1 4 7 3 1 4 7
Total 50 7 1 2 60 100 13 47 60 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de Consolidado Estadistica Inicial 2013 de la
Direccién Departamental de Educacion, Unidad de Planificacion Educativa, -MINEDUC-.

Como puede verse en el cuadro anterior, la mayor cobertura educativa se
encuentra en el nivel primario con un 43% de los establecimientos del Municipio,
sin embargo este dato es contrastado contra solo un 13% que representa a la
educacion basica y sélo un 7% para el diversificado, lo que evidencia la falta de
seguimiento a los estudiantes durante su ciclo formativo, sin que haya opciones

de educacioén superior dentro del municipio.

Por otro lado, también se realiza un analisis del promedio de alumnos por maestro
en cada uno de los niveles educativos, los datos son presentados en el cuadro

siguiente:



21

Cuadro 8
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Promedio de alumnos por maestro segtin nivel educativo

Aino 2013
Alumnos Maestros Promedio de
Niveles inscritos alumnos
Cantidad % Cantidad % Cantidad %
Preprimario 528 12 31 16 17 23
Primario 2,789 64 110 56 25 32
Basico 762 17 36 18 21 27
Diversificado 289 7 21 10 14 18
Total 4,368 100 193 100 77 100

Fuente: elaboracidén propia, con base en datos de Consolidado Estadistica Inicial 2013 de la
Direccion Departamental de Educacion, Unidad de Planificacion Educativa, -MINEDUC-

Como se puede notar, a pesar de la amplia cantidad de centros educativos de
nivel primario, la cantidad de alumnos por maestro es elevada, alcanza en
promedio a 25 estudiantes por docente, dato que se ve bastante reducido a nivel
diversificado, en donde solo se cuenta con un promedio de 14 estudiantes por
docente, esto obviamente producto de la gran diferencia entre el nimero de
alumnos inscritos en el nivel primario y el diversificado, a su vez reflejo de la falta

de recursos econdmicos familiares para continuar con sus estudios.

1.6.2 Salud

El servicio de salud es una de las necesidades basicas que necesitan cubrir los
individuos, dentro del Municipio, se contempla un Centro de Salud tipo “B” dado
que no posee encamamiento, en las aldeas se cuenta con cuatro puestos de salud
en igual ndmero de centros poblados que brindan asistencia médica general, la

cobertura de los centros asistenciales se muestra en el cuadro siguiente:
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Cuadro 9
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Cobertura de los servicios de salud

Aino 2013
Unidad de salud Centros Poblados Encuesta Cobertura
2013 %
Centro de Salud Sansare Sansare 74 28
Puesto de Salud Los Aldea Los Cerritos 42 16
Cerritos
Aldea Buena Vista 11 4
Aldea Estacion Jalapa 2 1
Caserio Tres Puentes 3 1
Caserio El Trujillo 4 2
Puesto de Salud El Jute  Aldea Las Cabezas 9 3
Caserio Los Aritos 12 5
Aldea Santa Barbara 8 3
Aldea Rio Grande Abajo 9 3
Puesto de Salud San Aldea La Montaiiita 24 9
Felipe La Tabla
Aldea El Aguaje 8 3
Aldea Santa Inés 11 4
Quebrada Grande
Aldea San Felipe La Tabla 8 3
Puesto de Salud Poza Aldea Poza Verde 35 13
Verde
Total 260 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Si bien la mayoria de los centros poblados parecen estar cubiertos por el servicio
de salud, es destacable que solamente 15 comunidades cuentan con el suministro
de forma directa, es la Cabecera Municipal en conjunto con Los Cerritos y la aldea

Poza Verde las que mas se benefician de este servicio.

Sin embargo, existe una tendencia creciente de los pobladores del Municipio, en
asistir al Hospital Nacional de Jalapa como alternativa de salud, esto debido a la
cercania con la cabecera departamental de dicho lugar, en donde encuentran

mejores coberturas y suministro de medicamentos.
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1.6.3 Agua

Dentro del Municipio no existe el servicio de agua potable como tal, esto debido a
que la misma no recibe los tratamientos necesarios para su distribucion, sin
embargo se presta el servicio de agua entubada en las distintas comunidades,
servicio que aun no ha llegado a todos los pobladores como se muestra en el

cuadro siguiente:

Cuadro 10
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Servicio de agua por area geografica
Aios 1994, 2002 y 2013

] . Censo 1994 Censo 2002
Tipo de servicio % %
Urbana Rural Total Urbana Rural Total
Por tuberia 0 0 0 O 485 1,031 1,516 67
Por acarreo 275 743 1,018 58 227 482 709 32
Otro tipo 197 532 729 42 7 16 23 1
Total 472 1,275 1,747 100 719 1,529 2,248 100
Encuesta 2013 COCODES 2013 %
Tipo de servicio %
Urbana Rural Total Urbana Rural Total
Por tuberia 214 72 286 53 874 1,259 2,133 81
Por acarreo 110 130 240 45 198 285 483 18
Otro tipo 2 11 13 2 10 14 24 1
Total 326 213 539 100 1,082 1,558 2,640 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacién 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién 2002, del Instituto Nacional
de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Como se muestra en el cuadro anterior, la cobertura del servicio de agua entubada
ha crecido desde el 0% de cobertura mostrado en el afio de 1994 hasta 53 segun

datos obtenidos por la encuesta, sin embargo aun existe un 45% de hogares que
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deben abastecerse mediante acarreo, resta un 2% que deben abastecerse

mediante el uso de pozos de agua rudimentarios.

1.6.4 Energia eléctrica
El servicio de energia eléctrica permite el desarrollo de las comunidades asi como
su comunicacion exterior, en el Municipio se cuenta con el servicio de alumbrado

publico en practicamente todas las comunidades.

Segun los datos del censo de 1994 realizado por el INE un 28% de los hogares
no contaban con el servicio de energia eléctrica en el Municipio, para el afio 2013
se observo en la encuesta que este porcentaje era de solo el 8%, por lo que se
muestra un alza en la cobertura de dicho servicio durante los ultimos afios. Por su
parte los lideres comunitarios de los COCODES aseveraron que el porcentaje de

hogares sin cobertura ascendia a un 10%.

El 29% de los hogares con energia eléctrica se encuentran segun la Encuesta en
el area urbana, donde solo un 6% de los mismos estan sin servicio, mientras que
en el area rural, hay un 37% de hogares sin servicio y el 71% de hogares restantes

que si cuentan con el servicio en el Municipio.

Por su parte, Energuate ha proporcionado datos sobre el alumbrado publico en
los que indica que el porcentaje energia eléctrica pUblica asciende al 86%, sin
embargo al ser constatada la informacién pudo verificarse que muchos postes

tienen sus focos dafiados o en mal estado y existen molestias entre la poblacion

debido al cobro del servicio.

1.6.5 Drenajes
En el area urbana de! Municipio, se observo que el agua pluvial y parte de aguas

servidas son conducidas por canales ubicados en las orillas de las calles, esto
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provoca el criadero de zancudos y la proliferacion de enfermedades debido a la

exposicion.

Se encontré un estado preocupante del servicio en el Municipio, pues en total la
cobertura segun los datos obtenidos por la encuesta, muestran que es apenas del
2%, lo que se vuelve mas agravante al notar que (inicamente se refiere a un

pequeno sector del area urbana.

Segun datos municipales la cantidad de usuarios que cuentan con este servicio
se reduce a solo 51 hogares que representarian solo un 1% de los 2,980 hogares
que conforman el Municipio, estos a su vez cancelan una cuota municipal de

Q10.00 por dicho concepto.

En cuanto al area rural, la existencia de drenajes es nula, no se cuenta con dicho
servicio, y los pobladores deben recurrir a fosas sépticas para sus desechos y
aguas residuales, unicamente pueden notarse en comunidades dispersas canales

gue conducen aguas de lluvia en los laterales de los caminos rurales.

1.6.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

El tratamiento de aguas servidas es de vital importancia como soporte del sistema
de salud y proteccion al medio ambiente municipal, si bien en el Municipio existe
una planta de tratamiento para las aguas residuales, dicho centro esta ubicado en
la aldea Buena Vista, pero solo da servicio a las comunidades vecinas, por lo que

deja a la mayor parte de poblaciones sin cubrir tal necesidad.

1.6.7 Sistemas de recoleccion de basura
Este servicio es brindado tnicamente por la Municipalidad para los hogares del
casco urbano y la aldea Los Cerritos, sin embargo la carencia de tal servicio en el

resto de poblados provoca que el resto de la poblacién opte por quemar la basura,
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actividad que segun la encuesta es realizada por el 57% de los hogares, lo cual

produce un dafo al medio ambiente.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Conformada por todas aquellas variables que fortalecen de manera significativa
la produccién y comercio del Municipio, formado principalmente por las vias de

comunicacion, transporte y telecomunicaciones.

1.71 Unidades de mini - riegos

En el Municipio los productores, sobre todo los pequefos, deben aprovechar la
época de lluvias para planificar sus cultivos, solo aquellos que se sitian cerca de
fuentes naturales de agua la aprovechan para sus cultivos y algunos grandes

productores la extraen por bombas y utilizan sistemas de aspersion.

1.7.2 Centro de acopio

Los centros de acopio utilizados en el Municipio, suelen encontrarse en las calles
alrededor del mercado, por otro lado son algunos acopiadores rurales quienes
realizan la tarea aldea por aldea de agrupar las producciones de los pequenios y

medianos productores para luego comercializarlas.

1.7.3 Mercados

Existe un mercado municipal que cuenta con locales arrendados justo detras de
la municipalidad, sin embargo el dia de mayor comercio, los miércoles, las
actividades de intercambio se realizan en la calle a un costado del parque de la
cabecera municipal, en donde se improvisan pequefios puestos donde los

comerciantes ofrecen todo tipo de productos.
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El 95% del casco urbano cuenta con calles debidamente estructuradas y

pavimentadas o adoquinadas, mientras que el acceso a las comunidades que

conforman el Municipio es través de calles que se encuentran asfaltadas o en su

mayoria de terraceria, estas ultimas son transitables sin problemas durante el

verano, sin embargo presentan dificultades para el transito durante el invierno.

A continuaciéon se presenta una tabla con la distancia de los distintos centros

poblados en relacion a la cabecera municipal.

Tabla 1
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Tipo de acceso, distancia y tiempo

Ano 2013
Centro poblado Asfalto Terraceria Distancia Tiempo
Pueblo
Sansare 0 km 0 km
Aldea
Buena Vista 1 km 1 km 2 km 10 minutos
Estacion Jalapa 9 km 9 km 15 minutos
El Aguaje 3 km 3 km 25 minutos
La Monta#ita 7 km 7 km 35 minutos
Los Cerritos 3 km 3 km 5 minutos
Las Cabezas 8 km 8 km 20 minutos
Poza Verde 6 km 6 km 35 minutos
Santa Inés Quebrada Grande 11 km 11 km 45 minutos
Rio Grande Arriba 4 km 4 km 15 minutos
Rio Grande Abajo 6 km 6 km 20 minutos
San Felipe La Tabla 10 km 10 km 40 minutos
Santa Barbara 13 km 13 km 45 minutos
Caserio
El Juez 10 km 10 km 20 minutos
El Jute 12 km 12 km 25 minutos
Los Aritos 11 km 11 km 35 minutos

Continua en la pagina siguiente...
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Viene de la pagina anterior.

Centro poblado Asfalto Terraceria Distancia Tiempo
La Trinidad 3 km 3km 5 minutos
Los Cedros 6 km 8 km 14 km 30 minutos
Trujillo 13 km 13 km 35 minutos
Tres Puentes 12 km 12 km 25 minutos
El Pino 9 km 9 km 25 minutos
Colonia

Nueva Esperanza 10 km 10 km 20 minutos
San Vicente De Paul 3 km 3 km 5 minutos
Finca

Cruz 11 km 11 km 30 minutos

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En la tabla anterior se hace una clasificacion de las vias de acceso a cada
comunidad, indicando aquellas que cuentan con caminos asfaltados y
diferenciandolas de las que se encuentran de terraceria, ademas se han indicados
los tiempos aproximados de traslado desde cada comunidad a la cabecera

municipal.

1.7.5 Puentes

En el Municipio se encuentran varios puentes que sirven de conexion de las
distintas rutas que comunican entre las comunidades, entre uno de los mas
importantes esta el ubicado en la comunidad de El Puente, que permite el paso

sobre la ruta que lleva de Sansare hacia Jalapa.

Por otra parte existen puentes que debido a su antigiiedad o bien a los materiales
con que fueron construidos no estan en las mejores condiciones de uso, tales
como el puente llamado Hamaca ubicado en Buena Vista, sin olvidar los puentes
gue anteriormente servian a la linea del ferrocarril y que actualmente son
utilizados por los pobladores para su transito, sobre todo en comunidades como

Estacién Jalapa, aldea Nueva Esperanza y Tres Puentes.
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1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Dentro del municipio existen multiples organizaciones de caracter social, mismas
gue sirven de apoyo a los distintos sectores que tienen objetivos o intereses en
comun y que se ven beneficiados por dichas organizaciones, entre ellas cabe

destacar las siguientes:

e Comité de agua

¢ Juntas escolares

e (Casade la cultura

¢ Asociacion de conferencias San Vicente de Paul
¢ Alcohdlicos andénimos

¢ Asociacion de futbol ~ASOFUTBOL-

¢ lglesia catdlica

¢ Comité pro-feria de Sansare

¢ ' Congregacion de iglesias evangeélicas

e Asociacion deportiva Sansare

1.9 ENTIDADES DE APOYO

Las entidades de apoyo son instituciones autdbnomas y semiauténomas que tienen
como fin contribuir al desarrollo socioeconémico de la poblacién. Entre las
entidades de apoyo que se encuentran en el Municipio se pueden mencionar las

siguientes:

Instituciones estatales

o Registrc Nacional de Personas —-RENAP—

e Juzgado de Paz Sansare Organismo Judicial

¢ Tribunal Supremo Electoral —-TSE~

e Sub Estacién de la Policia Nacional Civil -PNC-

¢ Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA—-
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e Ministerio de Educacion -MINEDUC~
* Representante del Comité Nacional de Alfabetizacion —CONALFA-

Instituciones municipales
e Oficina Municipal de la Mujer —-OMM-—
e Direccién Municipal de Planificacion -DMP-

¢ Asociacidon Pro Bienestar de la Familia —APROFAM-

Instituciones privadas

e Banco de Desarrollo Rural, S.A. - BANRURAL-
e Compartamos, S.A.

o Cooperativa La Merced

e Cooperativa Guayacan

1.10 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Es el resultado del intercambio de productos y servicios del Municipio al exterior y
los recibidos de otros Municipios, regiones o paises, que a su vez generan

movimiento monetario.

1.101 Flujo comercial
La actividad productiva y comercial del Municipio comprende en su estructura un
conglomerado de 282 establecimientos que generan en su totalidad 467 empleos

directos.

A continuacidén se muestra una grafica del flujo comercial del Municipio, con los
productos que son demandados por la poblacién y a la vez aquellos que Sansare

ofrece fuera de sus limites.
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Grafica 2
Municipio de Sansare, departamento de El Progreso
Flujo comercial

Ao 2013
Productos demandados Productos ofertados

Ciudad capital:
- Ropa y calzado
- Articulos de aseo personal El Salvador:
- Articulos de limpieza ™~ Yuca en bruto
- Plasticos i
- Insumos agropecuarios | : —
- Electrodomésticos C\linad capital:
- Motocicletas - Yuca en bruto
- Abarrotes - élrrf]!don de yuca
- Medicinas ) Fele]
- Articulos de consturccién — el

- Chipilin
Jalapa y CENMA . - Zapote
-Verduras Municipio de - Banano

- Pollo de granja
- Frutas Sansare L

. — Zacapa:

Coban: - Mango tomy
- Aguacate - || Chico
" Papa - Frijol
Sanarate:
- Articulos de construccién Sanarate-
- Huevos —]- Bagazo de yuca
Puerto Barrios: N i
- Combustible

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Los principales proveedores de productos de primera necesidad para el municipio
de Sansare, departamento de El Progreso, son tanto Jalapa como Coban, quienes
distribuyen al Municipio de vegetales; mientras que productos tales como ropay
calzado, plasticos y electrodomésticos llegan mayormente desde la ciudad capital.

Sanarate el municipio vecino es también un aliado al abastecer de huevos y
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articulos de construccion, mientras que Sansare abastece de productos agricolas

a El Salvador, la ciudad capital, Zacapa y Sanarate.

1.10.2  Flujo financiero

Si bien las actividades comerciales fortalecen el flujo financiero del municipio, es
importante tomar en cuenta el aporte que se recibe en materia de remesas
provenientes desde otros municipios, departamentos y sobre todo de paises

extranjeros.

Segun la entrevista realizada a la institucion bancaria del Municipio se obtuvo
datos que fueron contrastados con los resultados de la encuesta y se determiné
que un 11% de las familias obtienen ingresos promedios de Q 1,300.00 mensuales

en concepto de remesas.

1.11 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

En el municipio de Sansare las actividades productivas principales son la agricola,
pecuéria, artesanal, agroindustrial, los servicios y el comercio, son estas
actividades las que respaldan la economia del Municipio, la situacién de las
mismas se muestra en el cuadro siguiente:

Cuadro 11
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Resumen de actividades productivas

Ano 2013
. Generacién de empleo Valordela
Actividad Jornales % Personas % produccion Yo

Agricola 17,591 66 1,338 66 3,186,945 19
Pecuaria 9,081 34 60 3 5,636,180 33
Artesanal - - 53 3 4,453,080 26
Agroindustrial - - 38 2 3,734,400 22
Comercio y - -
servicios 536 26 - -

Totales 26,672 100 2,025 100 17,010,605 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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En el cuadro anterior, puede evidenciarse que la principal actividad productiva del
municipio en cuanto a generacidén de empleo es la agricola, contribuye con 1340
empleos, sin embargo, se encuentra en el area pecuaria el mayor valor de
produccién, dado que la misma tiene un cuantia total de Q 5,636,180.00 con una
participacién del 33% de este rubro frente a un 19% de la agricola, es en este
sentido la actividad artesanal la que ocupa el segundo lugar en importancia, al
tener una participacion del 26% de la produccion en cuanto a valor, pero solo

genera 53 empleos, lo cual la sitia con un porcentaje del 3% en este rubro.



CAPITULO Il
SITUACION DE LA CRIANZA Y ENGORDE DEL GANADO BOVINO
De acuerdo con la investigacion realizada, se pudo determinar los canales de
distribucion empleados para el ganado bovino, se encontrdé que de forma regular
son utilizados dos: se recurre al primero en las microfincas, donde el productor
vende en pie al distribuidor detallista, quién se encarga de proveer al consumidor
final. Mientras que las fincas subfamiliares y familiares, utilizan un canal de nivel
2, en donde el productor vende a un distribuidor mayorista, quien sirve como

enlace con los detallistas, quienes a su vez distribuyen al consumidor final.

2.1 PRODUCCION PECUARIA

Se determind que el 96% de la actividad pecuaria del Municipio, se lleva a cabo
en microfincas, dado que la principal produccién radica en la agricola, los terrenos
destinados para la crianza y engorde de ganado bovino suelen ser espacios muy
limitados, en ocasiones llevadas a cabo en corrales improvisados dentro de los

patios de los productores.

2.1.1 Caracteristicas tecnolégicas

Es importante comprender el contexto en que se desarrolla la produccion pecuaria
en general del municipio, de esta manera pueden notarse los esfuerzos lievados
a cabo por los productores enfocados a los distintas actividades, para la
investigacion realizada, cobra especial importancia el detalle de los niveles

tecnologicos empleados en las distintas fincas estudiadas.

A continuacidon se presenta una tabla con las principales caracteristicas

tecnolégicas de la crianza y engorde de ganado bovino:
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Tabla 2
~ Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Caracteristicas tecnolégicas de la crianza y engorde del ganado bovino

Ano 2013
Actividad Tamaito Raza Alimentacién Asistencia Asistencia Mano de
de finca técnica financiera obra
Ganado Microfinca Criolla Pasto natural No usa Usa en Familiar
bovino Maiz minima
Maicillo parte
Sal
Ganado Familiar Pura Pasto Veterinario No usa Asalariada
bovino cultivado
Concentrado
Melaza
Afrecho

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS primer semestre 2013.

Como muestra la tabla anterior, la crianza y engorde del ganado bovino se lleva a
cabo en las microfincas de forma empirica, por lo general la raza del ganado suele
ser criollo alimentado de pastos naturales y sal, sin contar de asistencia técnica y
apoyada de pequefios créditos financieros para su subsistencia, es obviamente
llevado a cabo por los miembros de la familia y muchas veces dentro de los patios

de sus hogares.

La contraparte a esta situacién la muestran las fincas familiares, en donde se
siguen lineamientos técnicos dictados por medicos veterinarios que
periédicamente observan a las reses, los productores en este caso son apoyados
por fuerza de trabajo asalariada, y dedican terrenos al cultivo de pastos que sirven
para sustentar el alimento necesario para el ganado, e incurren en muchos casos

a compras por dicho rubro.

21.2 Volumen y valor de la produccién
Esta integrado por el total de los estratos productivos pecuarios encontrados en

el municipio, integrandose en un cuadro que los clasifica segun los tamafios de

las fincas.
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Volumen y valor de la crianza y engorde de ganado bovino

Por tamaiio de finca y producto

Ao 2013

Unidades Uni Valor de la
Estrato/producto econén?icas me(:i?gade Votl(;ltl:Ien Precio prodgﬁcéén
Microfincas 12 170 449,500
Toros Cabeza 2 8,000 16,000
Vacas Cabeza 84 3,500 294,000
Novillos Cabeza 7 2,000 14,000
Novillas Cabeza 20 2,000 40,000
Terneros Cabeza - 10 1,500 15,000
Terneras Cabeza 47 1,500 70,500
Familiares 4 698 3,857,000
Toros Cabeza 23 10,000 230,000
Vacas Cabeza 365 7,000 2,555,000
Novillos Cabeza 100 4,000 400,000
Novillas Cabeza 98 4,000 392,000
Terneros Cabeza 39 2,500 97,500
Terneras Cabeza 73 2,500 182,500
Totales 16 868 4,306,500

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En el cuadro anterior se pueden observar las cifras representativas de la actividad

bovina encontrada durante la investigacion de campo en el municipio de Sansare,

durante dicho proceso pudo constatarse que dentro de las actividades pecuarias,

es la referente al ganado bovino la que representa el mayor valor de produccién,

aunque solo en las microfincas y fincas familiares las reses son destinadas a la

actividad de crianza y engorde, pues en las fincas familiares las mismas son

destinadas a produccion de esquilmos.

Puede evidenciarse, que el valor de la produccion de las microfincas apenas

alcanza un 10% del valor total productivo del ganado bovino dentro del Municipio,
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lo cual indica que son los grandes productores quienes concentran la mayor
cantidad de reses, que a su vez suelen ser de razas puras cuyo valor es mas

elevado.

2.2 RESULTADOS FINANCIEROS PECUARIOS
Son calculos y operaciones que muestran el resultado de la produccidon pecuaria
durante un tiempo determinado, a través de ellos se refleja la situacion del

Municipio.

2.21 Costo directo de produccién

Estado financiero que se integra por todos aquellos gastos que se ejecutan
durante el proceso productivo de la crianza y engorde del ganado bovino, esto con
el fin de obtener un costo por cabeza, se toman en cuenta los insumos, la mano

de obra y los costos indirectos variables.

A continuacién se presentan en un cuadro, los datos finales del costo de
mantenimiento del ganado bovino para crianza y engorde diagnosticados en el

Municipio.

Cuadro 13
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Estado de costo directo de crianza y engorde de ganado bovino
Segln tamaiio de finca
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2013
(cifras en quetzales)

Elementos del Microfincas Familiares
costo Encuesta Imputado Encuesta Imputado
Ganado bovino
Insumos 69,421 69,421 710,911 710,911
Pasto - - 297,680 297,680

Melaza - - 4731 4731
Concentrado 41,715 41,715 115,320 115,320
Maicillo 5,200 5,200 - -

Contintia en la pagina siguiente
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Elementos del Microfincas Familiares
costo Encuesta Imputado Encuesta Imputado
Maiz 2,375 2,375 - -
Sal 630 630 1,330 1,330
Afrecho 5,220 5,220 149,580 149,580
Vacunas 3,570 3,570 18,940 18,940
Antibidticos 480 480 - -
Vitaminas 8,820 8,820 36,750 36,750
Desparasitantes 1,296 1,296 86,580 86,580
Insecticidas 115 115 - -
Mano de obra - 40,556 358,020 640,431
Alimentacién - 15,565 179,036 245,830
Cuidados - 15,565 178,984 245,759
Bonificacion
incentivo - 3,632 - 57,352
Séptimo dia - 5,794 - 91,490
Costos indirectos
variables - 15,589 - 246,176
Cuota patronal 11.67% - 4,309 - 68,045
Prestaciones laborales
30.55% - 11,280 - 178,131
Costo de mantenimiento
de ganado 69,421 125,566 1,068,931 1,597,518
Existencias
ajustadas 135.67 135.67 620.17 620.17
Costo unitario anual de
mantenimiento por
cabeza 511.69 925.53 1,723.61 2,575.94

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Puede observarse en el cuadro anterior que el costo anual de mantenimiento por

cabeza de ganado bovino en las microfincas es de Q511.69 segln los datos

expresados por los productores encuestados, sin embargo los costos imputados

gue toman en cuenta rubros como la mano de obra indican que dicha suma

asciende hasta Q925.53, la diferencia por dicho concepto es evidente.

Por parte de las fincas familiares, las cifras expresadas por los productores en la

encuesta arroja datos de hasta Q1,723.61 como costo por cabeza, esto
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encarecido en relacion a las microfincas debido a los costos que conlleva una
adecuada inversién técnica en conceptos varios tales como las vacunas. Los
costos imputados para dichas fincas alcanzan hasta los Q2,575.94 cuya principal
diferencia con los costos de la encuesta se encuentra en la férmula de calculo
para el pago de salarios.

2.2.2 Estado de resultados

La importancia de los estados de resultados, radica en poder visualizar las
ganancias o pérdidas que una empresa obtiene durante un determinado periodo
de su actividad lucrativa, para esto se presentan las operaciones que generan

ingreso como las de gastos.

En el cuadro siguiente se muestran los resultados financieros de la crianza y
engorde de ganado bovino encontrado en el municipio de Sansare, departamento
de El Progreso:

Cuadro 14
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Estado de resultados crianza y engorde de ganado bovino
Seguin tamano de finca
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2013
(cifras en quetzales)

Microfincas Familiares

Concepto Encuesta Imputado Encuesta imputado
Ventas 23,000 23,000 255,000 255,000
(-) Costo directo de ventas 19,647 21,302 159,879 188,006
Ganancia
marginal 3,353 1,698 95,121 66,994
(-)Costos y gastos fijos - - 851 851
Utilidad antes de ISR 3,353 1,698 94,270 66,143
(-) Impuesto sobre la renta
31% 1,039 526 29,224 20,504
Ganancia neta 2,314 1,172 65,046 45,639
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas 10% 5% 26% 18%
Ganancia neta/costos+gastos 12% 6% 40% 24%

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS, Primer semestre 2013.
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En el cuadro anterior puede observarse que de las ventas registradas durante el
aflo 2013 por las microfincas de ganado bovino, la ganancia neta ha ascendido
segun datos de la encuesta a un 12% sobre los costos y gastos generados por
dicha actividad, sin embargo al tomar en cuenta los imputados, en donde se
valoriza la mano de obra, el indicador de la ganancia sigue siendo positivo, con
un 5% por lo que la actividad seguiria siendo rentable aun después de

considerarse el pago de sueldos para la fuerza de trabajo.

Por su parte las fincas familiares, deben en mayor parte su rentabilidad de hasta
el 40% segun datos de la encuesta a la forma de pago de la mano de obra y de la
posesion de las tierras para su uso exclusivo, en caso de los costos imputados de
tomarse en consideraciéon los pagos a la fuerza de trabajo de la forma que lo
establece la ley el dato arrojado por las cifras resulta en una ganancia mucho mas
reducida, la cual alcanza unicamente un 24% principalmente por consecuencia

del pago de prestaciones.

223 Rentabilidad

Es el beneficio obtenido por haber invertido durante un periodo de tiempo
determinado, recursos financieros y mano de obra para llevar a cabo actividades
productivas. Su representacion suele ser en porcentajes y se obtiene de dividir la

ganancia neta entre los costos sumados a los gastos, multiplicados por 100.

2.2.3.1 Relacién de la ganancia neta sobre las ventas

Muestra la relacion existente entre la ganancia neta y las ventas netas. Al observar
detenidamente el caso del ganado bovino, se puede notar que en las microfincas,
por cada quetzal de ventas, se obtienen Q0.10 segun datos arrojados por la

encuesta contra Q0.05 calculados en los datos imputados.



41

Mientras tanto, en las fincas familiares, la relacion se cifra en Q0.26 por cada
quetzal invertido segun datos de la encuesta, y en Q0.18 cuando la relacion es
con los costos imputados, nuevamente debido al impacto del calculo de
prestaciones y la diferencia con la forma real de pago a los asalariados en sus

fincas.

En la actualidad la diferencia en cuanto a la rentabilidad de una microfinca y una
finca familiar puede rozar hasta los Q0.16 por cada quetzal invertido, esto gracias
a mejores procesos productivos que van de la mano de mayores controles

técnicos del ganado.

2.2.3.2 Relacion de ganancia neta sobre costos mas gastos

En esta seccion se determina la relacion existente entre la ganancia y los costos
de produccion sumados a los gastos fijos. En cuanto a las microfincas, se
determind que por cada quetzal invertido en costos y gastos, se obtiene una
ganancia de Q0.12 segln datos obtenidos de la encuesta, sin embargo al
observar los costos imputados tal ganancia se reduce a Q0.06 por quetzal

invertido.

En el caso de las fincas familiares, se determind segun los datos de la encuesta
que se obtiene una ganancia de Q0.40 por quetzal invertido, mientras que con

datos imputados la actividad reporta solo Q0.24.

2.3 FINANCIAMIENTO _
Es una actividad por medio de la cual se obtienen recursos econémicos, para

apoyar la produccion, en este caso pecuaria, especificamente para la crianza y
engorde del ganado bovino, para dicha actividad se hace necesario seguir un plan

de ejecucion previamente establecido.
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En el caso de las microfincas el financiamiento suele ser interno hasta en un 88%
del mismo, sin embargo hay un 12% que debe ser integrado por terceros, por lo
que acuden a fuentes externas, principalmente a conocidos o bien solicitan
microcréditos en las instituciones bancarias del Municipio. Mientras que por la
contraparte, las fincas familiares suelen financiar su produccion Gnicamente con
recursos propios, de tal manera evitan el pago de intereses por el uso de dicho

capital.

En total, el financiamiento para el ganado bovino de las microfincas y fincas
familiares asciende a Q1,139,203.00 de los cuales menos del 1% es financiado

por fuentes externas, esto segun datos obtenidos en la encuesta.

2.4 COMERCIALIZACION

Se conoce con este concepto al proceso que se lleva a la puesta en disposicion
de los productos al consumidor final, en este caso se detalla lo consecuente para
el ganado bovino producto de la crianza y engorde, proceso gue inicia con el

productor mismo.

2.41 Proceso de comercializacion del producto

En el Municipio se llevan a cabo tareas que tienen como fin la puesta a la venta
de los productos generados por las actividades pecuarias, éstas tienen como
objetivo crear entre otras; las vias de distribucion para su venta. Para el ganado

bovino el proceso de comercializacion comprende tres etapas: concentracion,

equilibrio y dispersion.

En la tabla siguiente se muestra por tamafio de fincas el proceso de

comercializacién en cada una de sus etapas para el ganado bovino del Municipio:
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Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proceso de comercializacion de la crianza y engorde del ganado bovino

por tamano de finca

Afo 2013
Proceso de Microfincas Familiares
comercializacion
Concentracion El ganado bovino es El ganado es concentrado
concentrado en pequefios dentro de la finca, en donde
terrenos  por lo general tienen el terreno para pastar

cercanos a los hogares,
sacandolo de dichos terrenos
unicamente para pastar.

a la espera de su venta.

Equilibrio No existe equilibrio dado que El ganado es vendido por
solo de forma eventual se lotes segin negociaciones
asume la venta de una del duefio, las ventas son
pequefia cantidad de reses destinadas para satisfacer
sin que la venta de las mercados fuera del
mismas sea significativa. municipio, sin atender la

demanda local. No existe
equilibrio dado que los
mercados estudiados deben
buscar proveedores fuera de
sus limites para su
demanda.

Dispersion El detallista recoge las reses Las reses las recoge el

en lafincay realiza el traslado mayorista en la finca y las
arreando el ganado hacia traslada a los diversos

comunidades vecinas. mercados.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En la tabla puede verse que respecto a la concentracion del producto, es el
productor quién se encarga de agrupar las reses en 0s potreros o corrales, en el
caso de fas microfincas por lo general en terrenos cercanos al hogar, y para las
fincas familiares esta concentracidn sucede en las fincas mismas, dicha actividad
se lleva a cabo para que el ganado se encuentre a la vista de los compradores y
permita de tal manera la inspeccién de cada res a ser vendida. La actividad es

llevada a cabo de esta manera, finca por finca debido a que el Municipio no cuenta
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con rastros que ofrezcan corrales donde se pueda agrupar el ganado y facilitar asi

el intercambio.

Por su parte el equilibrio se establece al igualar la demanda y la oferta, en la
investigacion de campo se pudo determinar que en el Municipio no se puede
establecer un equilibrio, dado que los productores no tienen cuotas fijas de
produccidn destinadas a la satisfaccion del mercado, mismo que debe buscar en
municipios cercanos para obtener sus requerimientos, esto mas que todo en lo
que se refiere a la produccion de las microfincas, mientras que con respecto a las
fincas familiares, estas atienden a mercados que se encuentran fuera del

Municipio.

Finalmente la dispersion se refiere al proceso mediante el cual se distribuye el
producto. Segun se determiné éste es llevado a cabo por distribuidores mayoristas
y detallistas, quienes previa inspeccion de las reses en las distintas fincas del
Municipio las transportan a los rastros de los distintos municipios donde son

sacrificadas y distribuidas a la poblacion general.

2.4.2 Analisis de la comercializacion del producto

En este apartado se estudia la comercializacion del ganado bovino desde tres
puntos de vista; el primero hace referencia al analisis institucional, en donde se
ponen en contraste los distintos agentes que intervienen en la produccion, para
luego poner en relieve un analisis funcional de la comercializacion, en donde se
identifican aquellas funciones que se ejecutan durante dicho proceso. Se finaliza
con un andlisis estructural, donde se definen la conducta, estructura y eficiencia

de mercado y por Ultimo se establecen los canales y margenes de

comercializacion.
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2.4.21 Analisis institucional

Hace referencia a los agentes o personas que intervienen en el proceso de
comercializacion durante el viaje del producto hacia el consumidor final. Los
individuos que intervienen en la comercializacion del ganado bovino tanto para las

microfincas como para las fincas familiares se detallan a continuacion:

. Productor:

Se refiere al primer participante tanto para las microfincas como para las fincas
familiares, es quién inicia con todo el proceso de comercializacion al momento de
poner en venta o a disposicion su produccion. Su principal funcién radica en

acopiar y negociar con los distintos distribuidores.

. Mayorista:

Es un agente que Gnicamente aparece en el caso de las fincas familiares, proviene
por lo general de municipios vecinos e incluso de otros departamentos, su
principal funcion descansa en la dispersion del producto a mercados que el

productor no podria abastecer por si mismo.

. Detallista:

Se refiere a los comerciantes y vendedores e incluso revendedores que hacen
llegar la produccién en cuotas pequefias a otros vendedores o bien directamente
al consurhidor final. Su principal funcién se concentra en poner en disposicion

inmediata del mercado final al ganado bovino.

. Consumidor final:

Hace referencia al dltimo agente que interviene en el proceso, lo conforman todas
las personas que compran el ganado bovino para fines variados, en la mayor parte
de los casos para sumar las reses a sus fincas o bien para trasformar el producto

principalmente en carnes rojas que son vendidas a la poblacion general.
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Analisis funcional
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Estudia las etapas en que incide un producto hasta llegar al consumidor final, se

ponen en relieve todas las funciones necesarias en que incurre el producto antes

de llegar a su mercado objetivo.

Tabla 4

Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Analisis funcional de la comercializacién de la crianza y engorde del

ganado bovino
Por tamano de finca
Ano 2013

Concepto

Microfincas

Familiares

Funciones de intercambio

Compra y venta

Determinacién del
precio

Se realiza por inspeccion de
las reses por parte del
comprador.

Este es establecido por el
productor, quién decide el
valor monetario con que

desea vender su
produccién. Sin embargo
las fluctuaciones del
mercado inciden
directamente en las
decisiones de los
productores, influye de

forma directa los precios de
la competencia.

Se realiza principalmente
por inspeccion, sin embargo -
en algunas ocasiones es
llevado a cabo por
descripcion del producto.

Este es establecido por el
mercado, por lo que las
fluctuaciones del mismo
inciden directamente en las
decisiones de los
productores, influye de
forma directa los precios de
la competencia.

Funciones fisicas

Acopio

Transformacion

Clasificacion

Es llevado a cabo por el productor quien mantiene en sus
fincas la produccion a la espera del distribuidor.

El producto no recibe ningun tipo de transformacion fisica

durante la comercializacion.

Esta es llevada a cabo por los distribuidores quienes en las
fincas eligen las reses que desean comercializar segun
distintos criterios que varian entre cada comprador.

Contintia en la pagina siguiente...
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Viene de la pagina anterior.

Concepto Microfincas Familiares
Funciones fisicas
Transporte Esta también esta a cargo de los distribuidores, con raras
excepciones es llevado a cabo por los productores de las
microfincas

Funcionesauxiliares

Facilitadores de la No existen facilitadores en el Municipio, en la actualidad

comercializacion hace falta la habilitacion de un rastro que cumpla los
requisitos minimos en cuanto a sanidad para poder
potenciar la comercializacion de carnes rojas, tampoco
existe un centro de acopio para las reses en donde puedan
ser ofrecidas por los distintos ofertantes.

Informacién de En el Municipio no se cuenta con informacion de precios y
precios y mercados mercados, la unica documentacion accesible sobre el
ganado bovino suele ser proporcionada por el MAGA, y se

echa de menos datos que apoyen a la produccién local de

Sansare.
Aceptacion de Los riesgos fisicos que corre la produccion suelen deberse
riesgos principalmente a enfermedades en que pueda incidir el

ganado, mientras que los financieros estan ligados a la
oferta y demanda del producto, misma que puede fluctuar
en ciertas épocas del afo, aunque debido al tipo de
producto, el ganado bovino puede ser nuevamente
acopiado para su venta posterior.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

La tabla anterior pone en evidencia las distintas funciones que componen el
analisis funcional del ganado bovino dentro del municipio de Sansare, es de
resaltar el poco apoyo existente en la actualidad con respecto a las funciones
auxiliares, principalmente las que dependen de las autoridades, tales como los
facilitadores de la comercializacion y la carencia total de informacion de precios y
mercados que puedan brindar apoyo a los productores al momento de iniciar

negociaciones para la venta de su produccion.
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Analisis estructural
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El analisis estructural describe las etapas que se presentan al ponerse en contacto

tanto compradores como vendedores de un producto determinado, se encuentra

conformado por la estructura, conducta y eficiencia de mercado.

A continuacién se detalla el analisis estructural de la comercializacién del ganado

bovino encontrado en el Municipio durante la investigacibn de campo, para su

facilidad de interpretacion se conforma la tabla siguiente:

Tabla 5

Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Analisis estructural de la comercializacién de la crianza y engorde del

ganado bovino
Por tamanio de finca

Ano 2013
Concepto Microfincas Familiares
Conducta de El precio lo establece el El precio no suele variar
mercado productor, no existe una época y se establece por
del afio en que la demanda se negociacion entre las
incremente, ni el precio sufre partes acorde a los
variaciones. precios de la

Estructura de
mercado .

Eficiencia de
mercado

La conforma el productor, el
distribuidor detallista y el
consumidor final.

No existe eficiencia del
mercado pues no satisface la
demanda local.

competencia y las
caracteristicas de las
reses a vender.

Esta conformada por el
productor, mayorista,
detallista y consumidor
final.

No existe eficiencia del
mercado, dado que el
ganado esta destinado a
un mercado fuera de la
region.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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Seglun puede observarse en la tabla anterior, por falta de planificacion en las
fincas no existe ninguna promocion ni presion directa a las microfincas por parte
de la competencia que manipule los precios, los que en este caso son
determinados por el productor mismo, en cuanto a las fincas familiares, el precio
suele mantenerse estable, se determina en negociaciones entre los interesados
siempre de acuerdo a los precios manejados por el mercado, sin embargo

tampoco se realizan promociones que permitan evitar la competencia.

En cuanto a la estructura del mercado, para las microfincas esta compuesto por
el productor que tiene relacion directa con el distribuidor detallista, mismo que se
encarga de hacer llegar el producto al consumidor final, el productor se dedica por
su parte a criar y engordar el ganado con base a las preferencias de sus
compradores: tamafio y peso. En cuanto a la raza ésta es tomada en cuenta por
las fincas familiares, quienes agregan a la estructura del mercado al distribuidor

mayorista, dado que sus ventas asi lo exigen.

La eficiencia del mercado, desde el punto de vista financiero solo se alcanza en
las fincas familiares, dado que la venta permite cubrir en su totalidad la
produccién, esto sin cumplir los pagos que la ley establece para la fuerza de
trabajo, sin embargo también se debe tomar en cuenta que la produccion de estas
fincas esta destinado a un mercado que no es el local, por lo que en ese sentido
no se alcanza la eficiencia. Por su parte las microfincas no abarcan todo el
mercado y en busqueda de la satisfaccién de su demanda debe recurrir a otros
municipios para encontrar los productos requeridos, tampoco los ingresos son

suficientes para llevar a cabo la producciéon misma.
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243 Operaciones de comercializacion del producto
Comprende las actividades por las que el ganado bovino debe pasar desde el
productor para llegar al consumidor final, abarca el analisis de Ilos canales y

margenes de comercializacion.

2.43.1 Canales de comercializacién

De acuerdo a la investigacion realizada se determind que las microfincas y fincas
familiares del Municipio no comparten canal de comercializacion, para el caso de
las primeras se utiliza uno donde entre el productor y el consumidor final sélo
interviene un detallista, mientras que para el caso de las segundas interviene un

distribuidor mayorista.

A continuacién se detallan los canales de comercializacién para los distintos

productores diagnosticados en el municipio de Sansare:

Grafica 3
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Canales de comercializacion
Crianza y engorde del ganado bovino

Afo 2013
Microfincas Fincas Familiares
Productor Productor
Detallista Mayorista

Consumidor Detallista
final
Consumidor
final

Fuente; investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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De acuerdo a la gréafica anterior, el 100% de la produccién es vendida por el
productor al distribuidor detallista para el caso de las microfincas y al mayorista
por las fincas familiares, este Ultimo distribuidor se encarga de la dispersién del
producto entre otros distribuidores detallistas, quienes a su vez hacen llegar el

producto hasta el consumidor final.

2.4.3.2 Margenes de comercializacion

Estos tienen como objetivo cubrir los costos, riesgos de mercado y generar una
ganancia a los participantes en el proceso de distribucion. Se toman en cuenta los
precios de venta de cada unidad que interviene asi como los costos de mercadeo,
como resultados se obtienen los margenes netos y porcentajes tanto del

rendimiento sobre la inversion como de la participacion en el proceso.

En el cuadro siguiente se muestran los margenes de comercializacion para el
ganado bovino encontrado en el municipio de Sansare, departamento de El

Progreso. Los cuadros muestran los margenes por tamario de fincas:

Cuadro 15
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Margenes de comercializacion
Crianza y engorde del ganado bovino

Ano 2013
Precio
Participante/ de venta Margen Gastosde Margen % de % de
Estrato por bruto en mercadeo netoen repdimie_r!to participacion
microfinca cabeza Q. en Q. Q. s/inversion
en Q
Toros
Productor 8,000 91
Detallista 8,750 750 125 625 8 9
Transporte 125
Consumidor final
Total 750 125 625 100

Continua en la pagina siguiente...
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Precio
Participante/ de venta Margen Gastosde Margen % de o
Estrato por bruto en mercadeo netoen rendimiento ./".de .
microfinca cabeza Q. en Q. Q. slinversign  Participacion
en Q

Vacas
Productor 3,500 92
Detallista 3,800 300 75 225 6 8
Transporte 75
Consumidor final
Total 300 75 225 100
Novillos (as)
Productor 2,000 89
Detallista 2,250 250 40 210 11 11
Transporte 40
Consumidor final
Total 250 40 210 100
Terneros (as)
Productor 1,500 86
Detallista 1,750 250 35 215 14 14
Transporte 35
Consumidor final
Total 250 35 215 100
Fincas familiares
Toros
Productor 10,000 91
Mayorista 11,000 1,000 175 825 8 7
Transporte 175
Detallista 11,500 500 200 300 3 2
Transporte 200
Consumidor final
Total 1,500 375 1,125 100
Vacas
Productor 7,000 91
Mayorista 7,400 400 80 320 5 5
Transporte 80
Detallista 7,800 400 90 310 4 4
Transporte 90
Consumidor final
Total 800 170 630 100
Novillos (as)
Productor 4,000 87
Mayorista 4,400 400 35 365 9 9
Transporte 35
Detallista 4,600 200 40 160 4 4

Contintia en la pagina siguiente...
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Precio
Participante/ de venta Margen Gastosde Margen % de o
Estrato por bruto en mercadeo netoen rendimiento ./".de iy
familiares cabeza Q. en Q. Q. s/inversion participacion
en Q
Transporte 40
Total 600 75 525 100
Terneros (as)
Productor 2,500 87
Mayorista 2,750 250 30 220 9 9
Transporte 30
Detallista 2,900 150 35 115 4 4
Transporte 35
Consumidor final
Total 400 65 335 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En el cuadro anterior, puede observarse el juego de precios existente entre
productor, detallistas y consumidor final por parte del ganado producido en las
microfincas, es la comercializacion de terneros la que reporta un beneficio mayor
para el intermediario, pues alcanza con dicho negocio hasta un 14% de
rendimiento sobre su inversion, mientras que su contraparte, el negocio menos
rentable por definirlo asi, resulta ser la compra venta de vacas, donde su margen

de ganancia apenas supera el 6%.

En cuanto a los margenes generados por las fincas familiares, los indicadores
muestran una menor participacion del productor sobre la comercializacion, esto
debido a la presencia de los mayoristas encargados de la distribucién, son estos
mismos quienes obtienen mejores margenes de rendimiento en comparacion a
los detallistas, sus cuotas de ganancia se mantienen por encima del 5% que en

ninguin caso es superado por los detallistas.
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2.5 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Se conoce con este termino, a la combinacién entre las personas y los recursos
que se cuentan como conjunto para la obtencion de objetivos en comun
previamente establecidos, asimismo, se establecen los distintos mandos y niveles

de trabajo que ayudan a toda institucion en la consecucion de sus metas.

251 Tipo y sistema de organizacién

Para el caso de las microfincas la organizacién es familiar de tipo lineal, es el jefe
de familia quién coordina y dirige, los demas miembros de la familia colaboran con
su fuerza de trabajo que no suele ser remunerada. En cuanto a las fincas
familiares, la forma de organizacion refleja un trabajo a través de un nivel
funcional, en el cual cada integrante tiene asignadas tareas a realizar, las mismas
son coordinadas por el propietario o bien por un administrador con el apoyo de

jornaleros.

2.5.2 Estructura organizacional por tamano de finca

Se presenta la grafica que muestra la estructura organizacional encontrada en las
microfincas y fincas familiares diagnosticadas durante el trabajo de campo
realizado en Sansare, mismas que se dedican a la crianza y engorde de ganado

bovino:
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Grafica 4
Municipio de Sansare, departamento de El Progreso
Estructura organizacional por tamario de finca
Crianza y engorde de ganado bovino

Ao 2013

Microfinca Fmgg
Familiar
Propietario Propietario
productor proeductor

Administrador
Mano de obra Jornalero
familiar

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En las microfincas, como ya se menciono, se determiné que predomina un sistema
de organizacion lineal de tipo familiar, con el jefe de familia a la cabeza de la
organizacion, que es quien toma las decisiones con respecto la produccién, ejerce

de tal manera las funciones de un administrador.

En las fincas familiares, el tipo de organizacién suele ser funcional a cargo de un
administrador a nivel tactico, mientras que el propietario se encarga de la parte
estratégica de la organizacién, apoyados por jornaleros que se hacen cargo de la

parte operativa, cada uno con funciones definidas dentro de la institucion.

2.6 GENERACION DE EMPLEO

La crianza y engorde de ganado bovino contribuye a la generaciéon de empleo
para los habitantes del Municipio. En las microfincas se generan hasta 436
jornales de trabajo, aunque debido a ser mano de obra familiar, no suelen ser

remunerados.
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Las fincas familiares por su parte generan hasta 6,885 jornales de trabajo, los
cuales son remunerados representando una fuente de ingresos directa para la

poblacion que interviene.

Entre ambos tipos de fincas se alcanza la cifra de 7,321 jornales de trabajo,
mismos que suelen ser de importancia para la poblacién necesitada de los

ingresos que puedan generarse de los mismos.

2.7 RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA

Con los resultados obtenidos de la investigacion de campo realizada, se resume
la problematica encontrada en la comercializacion y la organizacién de la crianza
y engorde del ganado bovino. A continuacion se detallan los problemas

diagnosticados segun su naturaleza:

271 Comercializacion

En el Municipio no hay una adecuada infraestructura que propicie la
comercializacién entre los productores y los distintos participantes del mercado,
cada finca se encuentra sola al momento de negociar sus reses, debe por su
cuenta contactar a los clientes dado que no hay un mercado o centro de acopio

para su produccion.

Por parte de los productores no existe un adecuado uso de la comercializacion
que apoye sus labores de ventas, las microfincas Unicamente se concentran en
atender el mercado local o bien municipios vecinos, esto mayormente debido a su

poca capacidad logistica para hacer frente a la competencia.

272 Organizacion
De acuerdo a la investigacion realizada en el Municipio, se pudo concluir que la

mayoria de productores no poseen los recursos necesarios que la crianza vy
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engorde de ganado bovino requiere para su desarrollo, de igual forma no tienen

acceso a medios de financiamiento que no sea el interno.

Por parte de las microfincas, no existe una estructura organizacional definida, los
procesos son aprendidos de forma empirica, sin que haya documentacion o
asistencia técnica que ayuden a aumentar la productividad. Todo esto conlieva a
deficiencias en el desarrollo de las actividades por parte del conjunto humano de

la institucion.

2.8 PROPUESTA DE SOLUCION A LA PROBLEMATICA ENCONTRADA
En base a la problematica encontrada en el Municipio durante la investigacion de

campo, se proponen las siguientes propuestas de solucion:

2.8.1 Comercializacion

Se propone que se lleven a cabo jornadas de capacitacion sobre comercializacion
y estandares de produccién para la venta por parte de las autoridades locales con
apoyo del Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentaciéon —MAGA- o el

Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad —INTECAP-.

Apoyar la comercializacién de los productos, mediante inspecciones periddicas
por parte del MAGA con el fin de evaluar las condiciones del ganado en el
Municipio, para que el mismo cumpla con estandares de calidad y que puedan ser

ofrecidos al mercado.

Asimismo, se considera conveniente que por parte de las autoridades locales
organicen ferias ganaderas, esto con el fin de poner en contacto a los productores

con posibles compradores que no puedan atender dadas sus condiciones

actuales.
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2.8.2 Organizacion

Que los productores soliciten capacitaciones empresariales por parte de las
autoridades locales apoyados por el INTECAP, esto con el fin de instruir a las
entidades productivas de los procesos administrativos que intervienen dentro de

sus organizaciones.

Que se refuercen los procesos operativos, y que se definan los lineamientos a
seguir en busqueda de incrementar la eficiencia productiva de las distintas
unidades que conforman la crianza y engorde del ganado bovino, esto con el fin
de minimizar los recursos empleados y maximizar la rentabilidad al reducir las

mermas ocasionadas por el mal manejo de las reses.

Que se brinde asesoria técnica en temas financieros a los productores,
especialmente a los de las microfincas que apoye sus procesos productivos

enfocados al maximo aprovechamiento de sus recursos.



CAPITULO Il
PROYECTO: PRODUCCION DE HUEVO DE GALLINA
El objetivo principal de este capitulo, es presentar a la comunidad del municipio
de Sansare, departamento de El progreso, una opcién de inversién viable de
acuerdo a las necesidades para el desarrollo del mismo, tales como: clima,
recursos naturales, tecnoldgicos y capacidad de inversion encontrados en el

Municipio.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto consistira en fa produccién de huevo de gallina, mediante la instalacion
de una granja avicola en la aldea Los Cerritos, esto con el objetivo preciso de
aprovechar la cercania a los mercados objetivos que han sido delimitados a los
municipios de Sansare, Sanarate y Guastatoya, todos del departamento de El

Progreso.

Para la produccion se tiene programado contar con 2,500 gallinas de postura que
seran concentradas en un galpon con capacidad de produccion de 1,848 cajas
netas de huevos al afio ~360 huevos por caja-, se espera que con una inversion
total de Q150,452.00 (70.56% de recursos propios aportados por los 20 asociados
que conformaran la organizacion y 29.44% mediante la obtencion de un préstamo
bancario), se produzca un valor total de produccion de Q521,136.00 durante cada
uno de los 5 afos de vida Gtil que tendra el proyecto, con esto se espera alcanzar

al final del ciclo un total de Q2,605,680 por dicho concepto.

Se incluyen procesos productivos que deberan ser seguidos por el personal
operativo de la institucion, esto con el fin de maximizar fa produccién y minimizar

las pérdidas ocasionadas por el mal uso o0 manejo de los recursos.
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Tanto la fase operativa como la de comercializacién contaran con una estructura
organizacional que se definirA como parte de la propuesta, esto con el fin de
garantizar tanto la produccién como su posterior venta, con el respaldo de tareas
bien definidas y llevadas a cabo por personal capacitado dentro de la institucion.
No se puede dejar de lado la figura legal mediante la cual la organizacion actuara,
siendo ésta la de una cooperativa que funcionara bajo el nombre de Cooperativa

Avicola Sansare, R.L. que contara con 20 asociados.

3.2 JUSTIFICACION

Una vez realizados los distintos analisis preliminares de la regidén, se ha
determinado que el municipio de Sansare, en el departamento de El Progreso,
cuenta con los factores de suelos, insumo, mano de obra y climatolégicos
adecuados e infraestructura necesaria para la implementacion de proyectos como

la produccién de huevo de gallina®.

Antes de profundizar en calculos financieros para evaluar la factibilidad financiera
del proyecto, y una vez constatada la viabilidad de llevar a cabo la empresa
tomando en cuenta los factores naturales y medios productivos con que cuenta la
region, es vital verificar la oportunidad de mercado que puede haber en los
municipios que la produccion estara dirigida, es por eso que el presente proyecto
abarca estudios que permiten conocer las necesidades del mercado y sobre todo
las cifras que se pueden manejar para la oferta del producto con base en su

demanda actual.

4 MVZ. Dipl. Erika Ornelas Eusebio, Certificacion y observaciones para la produccion de huevo de
gallina en Sansare, El Progreso. Facultad de Medicina, Veterinaria y Zootecnia, Universidad
Nacional Auténoma de México —UNAM-, cédula profesional mexicana No. 80822887. Correo

electronico: eror_88@hotmail.com
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Es importante mencionar que el producto propuesto puede apoyar a los distintos
programas nacionales encargados de combatir y prevenir la desnutricion, pues el

mismo aporta los nutrientes necesarios que el cuerpo necesita para su bienestar.

Por dltimo cabe mencionar, que el huevo de gallina se ha elegido principalmente
por ser un producto de consumo masivo aun no explotado en la comunidad, por
lo que la factibilidad de competir con precios mas bajos es posible con una
adecuada administracion, por lo cual se puede apoyar también a la economia

local.

3.3 OBJETIVOS
A continuacion se describen los objetivos, tanto generales como especificos que

se buscan con la puesta en marcha de este proyecto.

3.3.1 Generales

Diversificar la actividad productiva del Municipio, con un producto que actuaimente
es consumido por sus pobladores, pero que aun no es producido masivamente
dentro de la region. Ademas de crear nuevas fuentes de empleo para los
pobladores de la aldea Los Cerritos y, por consiguiente, contribuir a mejorar las

condiciones economicas y nivel de vida de la poblacion.

3.3.2 Especificos

e Ayudar a satisfacer la demanda insatisfecha de los municipios de Sansare,
Sanarate y Guastatoya, con una participacién de mercado significativa dentro
de la regién.

e Generar nuevas fuentes de empleo que beneficien a la comunidad donde
estara asentado el proyecto.

e Proveer a la poblacion de Sansare, Sanarate y Guastatoya de una nueva

opcion en el mercado, de huevos de gallina que sean de calidad y frescos.
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3.4 ESTUDIO DE MERCADO

El presente estudio representa la primera parte de la investigacién formal del
proyecto, encaminado a conocer tanto la oferta como la demanda de huevos de
gallina en los mercados marcados como de interés para el presente proyecto, de
tal forma determinar los niveles de ventas previsibles a obtener durante la vida util

del mismo.

3.41 Identificacién del producto

El huevo es un producto pecuario, procedente en este caso de la gallina, contiene
entre otros, proteinas —principalmente de albumina que compone la clara- y
lipidos. Es un alimento de facil digestion y utilizado en multitud de recetas de
cocina debido principalmente a su propiedad aglutinante, de esta forma es parte

de la dieta diaria del ser humano.

A continuacién se presenta una tabla con la composicion especifica del huevo,
donde puede apreciarse todo su contenido vitaminico, asi como la carga de

minerales que posee:

Tabla 6
Republica de Guatemala
Composiciéon del huevo

Ano 2012
(Porcion de 100 gramos)

Componente Unidades  Cantidad
Agua Porcentaje 75.84
Energia Kilocalorias 147.00
Proteinas Gramos 12.58
Grasa total Gramos 9.94
Carbohidratos Gramos 0.77
Ceniza Gramos 0.86
Calcio Miligramos 53.00
Fosforo Miligramos 191.00

Continta en la pagina siguiente. ..



63

Viene de la pagina anterior.

Hierro Miligramos 1.83
Tiamina Miligramos 0.07
Riboflavina Miligramos 0.48
Niacina Miligramos - 0.07
Vitamina A — Equivalentes de actividad de Retinol ~ Microgramos 140.00
Acidos grasos monoinsaturados Gramos 3.81
Acidos grasos poliinsaturados Gramos 1.36
Acidos grasos saturados Gramos 3.10
Colesterol Miligramos 423.00
Potasio Miligramos 134.00
Sodio Miligramos 140.00
Zinc Miligramos 1.11
Magnesio Miligramos 12.00
Vitamina B6 Miligramos 0.14
Vitamina B12 Microgramos 1.29
Folatos - equivalente Folatos Dietéticos Microgramos 47.00
Fracciéon comestible Porcentaje 0.88

Fuente: elaboracidon propia con base en datos de Tabla de Composicion de Alimentos de
Centroamerica — INCAP - Febrero 2012.

Como puede verse en la tabla, el huevo es rico en vitaminas y minerales, provee
al organismo humano de la energia necesaria que el cuerpo necesita en cuotas
diarias, sin embargo, es de especial cuidado notar su contenido de colesterol, que

puede provocar problemas de salud al abusar de su consumo.

Ademas de destacar el alto contenido energético es de importancia resaltar el alto
contenido proteinico encontrado en un huevo, lo cual ayuda tanto a la piel como
a los musculos y asi mismo al resto del organismo humano dada la importancia

de las proteinas en la dieta diaria.

3.4.2 Oferta
El producto sera ofrecido de forma regional a los mercados de Sansare, Sanarate

y Guastatoya, donde se elaboraron las investigaciones necesarias para conocer

la oferta histdrica y proyectada del huevo de gallina.
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o Oferta histdrica y proyectada de huevo de gallina

Se conforma al sumar la produccion y las importaciones, la informacion es
necesaria para determinar las estrategias de mercado a seguir, los datos
encontrados expresados en cajas de 360 huevos se exponen en el cuadro

siguiente:

Cuadro 16
Municipios de Sansare, Guastatoya y Sanarate, El Progreso
Oferta total histérica y proyectada de huevo de gallina
Periodo 2008-2017

(en cajas)
Ao Produccidén Importaciones Oferta Total
2008 27,303 12,039 39,342
2009 29,831 12,161 41,992
2010 32,781 12,284 45,066
2011 36,024 12,408 48,432
2012 39,586 12,661 52,247
2013 42,333 12,758 55,091
2014 45,409 12,907 58,316
2015 48,485 13,056 61,541
2016 51,561 13,205 64,766
2017 54,637 13,354 67,991

Fuente: elaboracion propia con informacién obtenida del “Catastro avicola del departamento de El
Progreso por municipios y finalidad zootécnica, afio 2012" del Programa Nacional de Sanidad
Avicola ~PROSA- del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién ~MAGA- de Guatemala
e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre; y el método de minimos cuadrados, en
donde a=32,251.7, b=3,381.8, para producciéon y a=9,946.6, b=120.4, para importaciones. Afio
base 2010. _

Los datos de la produccion fueron calculados a partir del Catastro Avicola del afio
2012 del MAGA, donde se constata la poblacion total de gallinas de postura de
los tres municipios estudiados, mediante una entrevista con el Director del
Programa Nacional de Sanidad Avicola -PROSA- se estimé una tasa de regresion
de dicha poblacion del 9% anual, porcentaje que sirvié para determinar el total de

gallinas productoras para cada municipio durante el periodo 2008 — 2011.
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Del total de gallinas de postura de cada municipio, se procedié a calcular la
cantidad de huevos anuales por comunidad, esto a razén de 280 unidades por
gallina al afio. Sobre el total de huevos producidos por gallina al afo, se desconté
una merma del 20%, esto debido principalmente a la falta de tecnificacion de los
productores locales, finalmente la produccion de cada municipio ha sido integrado

en una sola cifra por cada ano presentado en el cuadro anterior.

En cuanto a las importaciones, fue necesario determinar mediante encuesta con
los distintos minoristas de huevo de la regién, la cantidad del mismo vendida por
municipio, se determinaron promedios de venta por tipo comercial como: tiendas,
abarroterias, supermercados y ventas de huevo, dichos promedios se
multiplicaron por la cantidad total de cada puesto comercial por municipio, esto
con el fin de obtener una demanda global del producto por la poblacién, a la que
restando la produccidn y sumando las exportaciones da por inferencia las

importaciones para el afio 2012.

En cuanto a los datos proyectados, estos se obtuvieron con el método de minimos
cuadrados, utilizando como afio base el 2010 tanto para la produccion como para

las importaciones.

3.4.3 Demanda

Se define como la cantidad de bienes y servicios que los consumidores estan
dispuestos a consumir de un producto a un determinado precio. A continuacion se
hace un analisis de la demanda potencial histérica y proyectada para los

mercados de la region:

3.4.3.1 Demanda potencial histérica y proyectada
Esta representada por la cantidad de huevos que deberia consumir una persona

durante un periodo de tiempo determinado. Se consulto el documento “El huevo
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en la alimentacion. Importancia nutricional y sanitaria”, publicado por el Instituto
de Estudios del Huevo de Espafia y escrito por Rosa M. Ortega del Departamento
de Nutriciéon de la Universidad Complutense de la Ciudad de Madrid, documento
en el gque recomienda el consumo per capita de 4 huevos a la semana por

personad.

A la vez se utilizaron los datos de poblacion con sus respectivas proyecciones del
Instituto Nacional de Estadistica —INE-, esto con el fin de determinar la demanda
insatisfecha de los mercados metas del proyecto. Ademas se consideraron
diferentes factores tales como los médicos, de edades y/o gustos personales por
las que las personas pueden o no consumir huevo de gallina como parte de su
dieta diaria, por tal motivo se ha segmentado el mercado a un 85% de la poblacién
estudiada. En el cuadro siguiente se muestra la demanda potencial histérica y
proyectada de huevo de los municipios de Sanarate, Sansare y Guastatoya:

Cuadro 17
Municipios de Sansare, Guastatoya y Sanarate, El Progreso
Demanda potencial histérica y proyectada de huevo de gallina
Periodo 2008-2017

Afio Poblacion F_’o[o!acién (’.‘.o.nsumo per Demanfia
delimitada 85% capita en cajas” potencial
2008 68,116 57,899 0.58 33,581
2009 69,188 58,810 0.58 34,110
2010 70,321 59,773 0.58 34,668
2011 71,530 60,800 0.58 35,264
2012 72,816 61,893 0.58 35,898
2013 74,159 63,035 0.58 36,560
2014 75,540 64,209 0.58 37,241
2015 76,939 65,398 0.58 37,931
2016 78,368 66,613 0.58 38,635
2017 79,843 67,866 0.58 39,362

*Cifra aproximada

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo de Poblacién y VI de Habitacion del
2002, Proyecciones de Poblacion periodo 2000-2020, del Instituto Nacional de Estadisti.ca_ -
INE- y datos del documento “El huevo en la alimentacion. importancia nutricional y sanitaria”.

SLicda. Kimberly Annett Corado, Certificacién de calidad del suministro de alimentacion, clinica de alimentacion y nutricion,
colegiado No. 3344. Correo electrénico: kimberly_corado@yatioo.com
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Para determinar la cantidad del consumo per capita, se parti6 de 4 huevos
semanales recomendados por los expertos, luego el dato fue multiplicado por 52
semanas que tiene un afio con lo que se determiné un total de 208 huevos
anuales. Si se toma en cuenta que una caja contiene 360 unidades, al dividir 208
entre esta cifra se obtiene 0.5777778 cajas anuales, dato qué una vez aproximado

ha sido utilizado para la elaboracién del cuadro ya mostrado.

Puede apreciarse que la demanda potencial del producto va en aumento a razén
de un 10% anual, esto debido al incremento poblacional constante de la zona, se
prevé que para el afio 2017 la demanda potencial ronde las 39,362 cajas de

huevo, lo cual abre la oportunidad en un mercado cuya demanda esta asegurada.

3.4.3.2 Consumo aparente histérico y proyectado

Este indicador establece la cantidad de un bien o servicio que la poblacion
demanda durante un periodo determinado. Se obtiene de restar la oferta total y
las exportaciones, a continuacion se muestra un cuadro con los datos de los

municipios de Sanarate, Sansare y Guastatoya:

Cuadro 18
Municipios de Sansare, Guastatoya y Sanarate, El Progreso

Consumo aparente histérico y proyectado de huevo de gallina
Periodo 2008-2017

(en cajas)
Aio Producciéon Importaciones Exportaciones i;g?::::
-2008 27,303 12,039 20,184 19,158
2009 29,831 12,161 22,158 19,834
2010 32,781 12,284 24,349 20,717
2011 36,024 12,408 26,757 21,675
2012 39,586 12,661 29,403 22,844
2013 42,333 12,758 31,481 ' 23,610
2014 45,409 12,907 33,785 24,531
2015 48,485 13,056 36,089 25,452

Contintia en la pagina siguiente...
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Viene de la pagina anterior.

Afo Produccién Importaciones Exportaciones Consumo
Aparente

2016 51,561 13,205 38,392 - 26,374

2017 54,637 13,354 40,696 27,295

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del cuadro 16 de la oferta historica y proyectada,
y porcentajes de exportacidon proporcionados por el Programa Nacional de Sanidad Avicola,
aplicados a la produccion.

Para la elaboracion del cuadro anterior, a la produccion se le aplicd porcentajes
de exportacion, es decir, producto que sale del municipio a otros mercados, estos
datos fueron proporcionados por el Jefe de Operaciones de Campo del PROSA,

y representan un 74.27% del total de la produccién.

Como puede apreciarse, el consumo aparente es menor a la demanda potencial,
por lo que la demanda del producto esta asegurada, ademas, asi como la
poblacién va en incremento segun datos del Instituto Nacional de Estadistica
—INE-, de igual forma aumenta el consumo aparente de la regidén, mercado que
debe ser abastecido en su mayor parte por producto procedente de otros

municipios.

3.4.3.3 Demanda insatisfecha

Existe demanda insatisfecha si la oferta existente no excede la demanda del
consumidor. Y ésta se obtiene de restar a la demanda potencial el consumo
aparente. En el cuadro siguiente, se muestra la demanda insatisfecha de los

municipios de Sanarate, Sansare y Guastatoya.
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Cuadro 19
Municipios de Sansare, Guastatoya y Sanarate, El Progreso
Demanda insatisfecha histérica y proyectada de huevo de gallina
Periodo 2008-2017

(en cajas)
Ano Demanda potencial Consumo aparente . Derr_landa
insatisfecha
2008 33,581 19,158 14,423
2009 34,110 19,834 14,276
2010 34,668 20,717 13,951
2011 35,265 21,675 13,590
2012 35,899 22,844 13,055
2013 36,560 23,610 12,950
2014 37,241 24,531 12,710
2015 37,931 25,452 12,479
2016 38,636 26,374 12,262
2017 39,363 27,295 12,068

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del cuadro 17 de la demanda potencial histérica y
proyectada, y cuadro 18 del consumo aparente histérico y proyectado del presente informe.

En el cuadro anterior puede verse que la demanda insatisfecha del producto va
en decrecimiento, sin embargo la potencial contintia con un 2% de crecimiento
anual, lo cual garantiza un mercado sin satisfacer del producto durante los

préximos 5 anos por encima de las 12,000 cajas anuales.

E!l proyecto se muestra viable dado que existe una demanda insatisfecha dentro
del mercado regional a abordar, también se debe tomar en cuenta que el 60% de
los productores que abastecen el mercado se encuentran fuera de la region, por
lo que es posible competir con ellos dado que dicha situacion puede contribuir a

encarecer sus costos de operacion

3.4.4 Precio

El precio de venta serd de Q.282.00 la caja para el distribuidor mayorista,
Q.310.00 para el detallista y de Q.360.00 para el consumidor final. Las gallinas se
venderan a Q 25.00 cada una y el quintal de gallinaza por Q 10.00.
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3.4.5 Comercializacion
Para efectos del presente informe, en el apartado del capitulo 1V se describe todo

lo relacionado al proceso de comercializacion.

3.5 ESTUDIO TECNICO
Permite establecer la mejor alternativa técnica para llevar a cabo el proyecto para
el cual se debe determinar una serie de factores que lo hagan viable, tales como:

localizacién, tamario, recursos, produccién y proceso productivo.

3.5.1 Localizacién
En este apartado se indica la ubicacién fisica exacta del proyecto, tanto a nivel
macro como micro, considerandose para tal efecto diversos factores que permitan

determinar el lugar 6ptimo para llevar a cabo la empresa.

3.5.1.1 Macrolocalizacién

El proyecto se desarrollara en el municipio de Sansare del departamento de El
Progreso, a 70 kilémetros de la ciudad capital, a 14 desde Sanarate y a 37 de la
cabecera departamental. El principal acceso al municipio es la carretera

interamericana CA-9.

3.5.1.2 Microlocalizacién
Se localizara en la aldea Los Cerritos, a 2 kildbmetros de la cabecera municipal. Su
principal via de acceso es la ruta nacional RN-19, conectada de forma directa con

Sansare y tiene a sus cercanias las aldeas de Estacién Jalapa, La Trinidad y la

colonia San Vicente de Paul.

La comunidad cuenta con los servicios basicos e infraestructura productiva

necesaria para un negocio de naturaleza avicola, ésto facilita por cercania a



7"

bancos y la carretera RN-19 el transporte tanto de insumos como de la
produccion hacia los distintos destinos, razon que abarata los costos de
produccion y comercializacion, facilidades encontradas Unicamente en dicha

comunidad y en segundo orden en La Trinidad.

3.5.2 Tamano
Se estima que el proyecto tendra una vida Gtil de 5 afos, evaluandose su
continuidad cada afo, inicialmente se contara con una capacidad de 2,500

gallinas de postura para un tamano total de 9,240 cajas de huevo.

3.5.2.1 Valor, volumen y superficie de la produccion

Se instalara una granja con capacidad de 2,500 gallinas concentradas en una
galera de 441 metros cuadrados dividida en 3 secciones para su facil manejo, se
incluye para la misma una bodega donde seran almacenados los huevos e
insumos. El total de la producciéon sera de 9,240 cajas de huevos durante el
tiempo de existencia del proyecto, el precio de venta al distribuidor mayorista
sera de Q282.00 la caja, por lo que se calcula un valor de Q2,605,680.00
durante los 5 afios de vida util.

Cuadro 20
“Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto: produccion de huevo de gallina
Volumen y valor de la produccion

Ao 2013
Produccion . .
Cantidad al aiio por Prolc)i uccion Producciéon Precio Valor de la
_ - ruta Merma - e
Ano de gallina . o neta (cajas . produccion
. . (cajas de 5% caja
gallinas (cajas de de huevo) en Q
huevo) huevo) en Q
1 2,500 0.778 1,945 97 1,848 282 521,136
2 2,500 0.778 1,945 97 1,848 282 521,136
3 2,500 0.778 1,945 97 1,848 282 521,136
4 2,500 0.778 1,945 97 1,848 282 521,136
5 2,500 0.778 1,945 97 1,848 282 521,136
Total 9,725 485 9,240 2,605,680

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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Como se observa en el cuadro anterior, el valor de produccion anual se calcula en
Q521,136.00 y para lograr esto, se considera la recoleccion de 665,280 huevos al
afio, y se asume que cada gallina durante éu vida util pone en promedio 280
unidades al afo®, a lo que se resta una merma del 5% sobre la produccién que
puede deberse a distintos factores, entre ellos: muerte de gallinas, baja en la
cantidad de huevos puestos por ave, en mal estado, enfermedades, etcétera.
Todos los datos mencionados han sido detallados en relacion a cajas de 360

huevos.

3.5.3 Proceso productivo

Es necesario seguir una serie de pasos 0 procesos, que estan encaminados a la
maxima produccién con altos estandares de calidad para el producto, es por tal
motivo que se hace necesario que el proceso sea llevado a cabo por los distintos
colaboradores que forman parte del mismo. Los procesos a seguir para la

produccion de huevos se detallan a continuacion:

6 Cuca Garcia, Manuel, Estudios recientes con calcio en gallinas de postura (en linea). Monteoillos,
Estado de Mexico, Programa de Ganaderia, IREGEP. Disponible en http://www.engormix.com/MA-
avicultura/nutricion/articulos/estudios-recientes-con-calcio-t298/141-p0.htm consultado 18 agosto

2013.
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Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso

Proyecto: produccién de huevo de gallina

Descripcién y flujograma del proceso de produccién
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Ano 2013
Flujograma Descripcion
( Inicio ) Inicio del proceso
Y Durante esta fase, se debe prestar atencion a mezclar las
Preparacion vitaminas y nutrientes concentrados que consumiran las
de gallinas. Es importante que la carga de proteinas sea del 17%.
alimentos 11 jornales.

v

Alimentacion

v

Durante este proceso se debera alimentar a las aves, se trata
de una actividad diaria que no puede ser descuidada. En
promedio cada 100 gallinas deben consumir entre 20 y 26
libras de alimento por dia. 7 jornales.

Desparasitacion

v

Vitaminado

y
vacunacion

v

Recoleccién
y
clasificaciéon
de huevos

Es una fase muy importante, pues se debe proteger a las
gallinas de parasitos que puedan mermar la produccion o bien
terminen matando a las aves. 4 jornales.

Se busca con este proceso, reducir la mortalidad de las
gallinas y protegerlas de enfermedades propias de las aves. 4

jornales.

La produccion diaria debe ser recolectada de los ponederos y
a la vez ser clasificada segun los tamarios y colores de los

huevos. 13 jornales

¥

Empaque

Se almacenaran en cajas de 12 cartones, con capacidad de
30 huevos cada cartdn. 5 jornales

A 4

Fin

[Fin del proceso

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

El flujpgrama anterior muestra cada uno de los pasos a seguir durante la

produccion de huevos de gallina, que de seguirse a cabalidad garantizan que se
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obtenga un producto de calidad. Es de vital importancia para el proyecto hacer
hincapié en las actividades de alimentacién, desparasitacion, vitaminado y
vacunacion, mismas que son fundamentales para contar con aves sanas que

brinden una produccién enmarcada dentro de los estandares de calidad esperada.

3.54 Requerimientos técnicos
Son todos aquellos recursos necesarios para poner en marcha el proyecto, entre
ellos instalaciones fisicas, insumos, mano de obra, papeleria y todo lo relacionado

con el proceso productivo sin el cual el mismo no podria ser llevado a cabo.

Los requerimientos técnicos pueden verse a detalle en el cuadro de inversion fija
dentro del estudio financiero. Entre los obligatorios para llevar a cabo el proyecto,
se consideran todas las herramientas, insumos, equipo, mobiliario y mano de obra

demandados para iniciar con las tareas de produccion.

Estos requerimientos se hacen ineludibles desde el primer dia de trabajo, mismos
que deberan ser comprados mediante la inversion inicial que se detallara en el
estudio financiero, asi mismo, la mano de obra generara nuevos puestos de

trabajo que seran de beneficio para la comunidad.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
En este estudio se analizara el tipo de organizacion propuesto para el proyecto,
también los aspectos legales que incurren en la misma. Para el presente proyecto

se propone formar una cooperativa, conformada por 20 miembros.

En el capitulo V se describe todo lo relacionado con la organizacion propuesta,

como su justificacion, base legal, objetivos, etcétera.
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3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Es el proceso mediante el cual se establece la inversion inicial de un proyecto, se
identifican las fuentes que sustentaran su estructura financiera mediante la
visualizacién del financiamiento necesario y la elaboracion de los presupuestos
que permitan la elaboracion de los estados financieros y la evaluacién de

resultados necesarios para conocer la rentabilidad del proyecto.

3.71 Inversion fija

Esta conformada por aquellos desembolsos que se realizan en materia de activos
fijos tales como: terrenos, instalaciones, equipo de gallinero, herramientas,
mobiliario y equipo y equipo de computacion. A continuacion se muestra un cuadro
que detalla los rubros en inversion fija que conllevara el proyecto de produccion

de huevos:



Cuadro 21

Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto: produccion de huevo de gallina

Inversion fija
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P Unidad Canti Costo Total
Descripcion medida  dad unitarioQ. Q.

Tangibles 40,300
Instalaciones 17,409
Galera Unidad 1 12,409.00 12,409
Bodega Unidad 1 5,000.00 5,000
Equipo de gallinero 15,776
Ponederos Unidad 250 20.00 5,000
Comederos lineales Unidad 63 105.00 6,615
Bebederos lineales Unidad 25 75.00 1,875
Depésito de agua Unidad 1 500.00 500
Manguera 20 metros Unidad 1 175.00 175
Mascarillas Unidad 100 4 .50 450
Guantes de hule Par 50 8.75 438
Botas de hule Par 3 60.00 180
Cajas plasticas Unidad 3 70.00 210
Cubetas 4 galones Unidad 5 15.00 75
Lazos Unidad 6 8.00 48
Canastos de mimbre con base de paja Unidad 3 70.00 210
Herramientas 585
Carretilla de mano Unidad 1 250.00 250
Rastrillos Unidad 2 20.00 40
Palas Unidad 2 45.00 90
Machete Unidad 1 35.00 35
Escobones Unidad 2 15.00 30
Lima Unidad 1 10.00 10
Azadones Unidad 2 65.00 130
Mobiliario y equipo 1,830
Escritorio secretarial de metal Unidad 2 340.00 680
Archivo de metal 4 gavetas Unidad 1 350.00 350
Silla tipo secretarial Unidad 2 175.00 350
Mesa de madera Unidad 1 100.00 100
Sillas Unidad 5 30.00 150
Sumadora Unidad 2 100.00 200
Equipo de computacion 4,700
PC escritorio Unidad 2 2,200.00 4,400
Impresora Unidad 1 300.00 300
Intangibles 4,000
Gastos de organizacion 4,000

44,300

Total inversién fija

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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La inversion fija que se necesita para iniciar el proyecto de produccién de huevos
de gallina totaliza Q44,300.00 que seran necesarios para comenzar las
operaciones previo a la realizacion de las ventas. Con esto se construiran las
instalaciones requeridas asi como los equipos que permitan llevar a cabo las
actividades necesarias del proceso productivo y comercial, como las demas

operaciones que un proyecto de esta naturaleza conlleve.

3.7.2 Inversion en capital de trabajo

Conocido también como capital de operacion, pues son aquellos rubros que se
suscitan de la actividad a realizar, surgen como inversién derivada de la
produccion y suele ser directamente proporcional a la misma, a continuacion se

detalla un cuadro con la inversion de capital de trabajo requerida para el proyecto:

Cuadro 22
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto: produccion de huevo de gallina
Inversion en capital de trabajo

Descripcion Unidad Cantidad Costo Total
de unitario Q.
medida Q.
Insumos 89,750
Gallina ponedora Unidad 2,500 28.00 70,000
Concentrado Quintal 150 125.00 18,750
Vitamina Dosis 2,500 0.13 325
Vacuna Dosis 2,500 0.14 350
Antibioticos Dosis 2,500 0.13 325
Mano de obra 4,094
Preparacion de alimentos Jornal 11 71.40 785
Alimentacion Jornal 7 71.40 500
Desparasitacion Jornal 4 71.40 286
Vitaminado y vacunacion Jornal 4 71.40 286
Recoleccion y clasificacion Jornal 13 71.40 928
Empaque Jornal 5 71.40 357
Bonificacién incentivo 44 8.33 367
Séptimo dia 585

Costos indirectos variables 2,870
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Cuota patronal
Prestaciones laborales

Cal (desinfectante)

Amonio cuaternario

Viruta de madera
Detergente bolsa 5000 gramos
Cartones

Cajas

Costos fijos de produccion
Honorarios supervisor de
planta

Arrendamiento de terreno
Agua

Energia eléctrica

Gastos de ventas
Vendedor

Bonificacion incentivo
Cuota patronal
Prestaciones laborales
Gastos de administracion
Administrador

Bonificacion incentivo
Cuota patronal
Prestaciones laborales
Dietas

Honorarios contador
Papeleria y utiles

Agua

Energia eléctrica

Saco
Libra
Quintal
Unidad
Unidad
Unidad

Mensual

Mensual
Mensual
Mensual

Mensual
Mensual

Mensual
Mensual

Mensual
Mensual
Mensual
Mensual
Mensual

Total inversion en capital de trabajo

3,727
3,727

10
20

1,848
154

0.1167
0.3055
17.00
5.00
5.00
40.00
0.40
1.50

1,000.00

500.00
75.00
75.00

2,172.00
250.00
0.1167
0.3055

2,172.00
250.00
0.1167
0.3055
750.00
175.00

35.00
75.00
75.00

435
1,139
136
50
100
40
739
231
1,650
1,000

500
75

75
3,339
2,172
250
253
664
4,449
2172
250
253
664
750
175
35

75

75
106,152

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013,

Dentro de la inversion de capital de trabajo, se encuentran rubros tales como el

alquiler de los terrenos donde se llevara a cabo la produccién, asi mismo se

integran los gastos generados por las labores administrativas y comerciales del

proyecto, ademas de procurarse los insumos necesarios para la produccién de

huevos de gallina, sin dejar de lado aquelios rubros que se refieren al pago de la

mano de obra indispensable para la consecucion de los objetivos trazados.
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3.7.3 Inversion total
Se trata de la sumatoria total de la inversion fija como la del capital de trabajo, por
lo tanto representa los gastos necesarios para llevar a cabo el proyecto propuesto.

A continuacion un cuadro que muestra dichos cifras:

Cuadro 23
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto: produccion de huevos de gallina
Inversion total
(cifras en quetzales)

Descripcion Total %
Inversion fija 44,300 2944
Inversion en capital de trabajo 106,152 70.56
Inversion total 150,452 100.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Se concluye derivado del cuadro anterior, que para poner en marcha el proyecto
de produccion de huevos de galiina por un periodo de 5 afios plazo, se necesita
una inversion de Q150,452.00 de los cuales en su mayor parte se integran de

capital de trabajo, inversion que suele ser proporcional al volumen de produccion.

3.74 Fuentes de financiamiento

El proyecto utilizara dos fuentes de financiamiento, tanto internas como externas,
en el caso de las primeras como cooperativa, los asociados integraran un aporte
inicial al proyecto que servird como financiamiento, mismo que se integra por
Q.5,307.60 por cada uno de los veinte miembros asociados, lo cual constituye un

total de Q.106,152.00 que serviran al proyecto.

También se buscaran fuentes externas de financiamiento, que estan constituidas
por los aportes que se obtienen de terceros, estos principalmente de entidades
bancarias como se tiene contemplado para el presente proyecto, donde se plantea

recurrir @ un préstamo en el Banco de Desarrollo Rural, §.A. —Banrural- de
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Q.44,300.00 que seran amortizados anualmente, a un interés anual del 18%. A

continuacion se detallan las amortizaciones del préstamo a solicitar:

Cuadro 24
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto: produccion de huevo de gallina
Plan de amortizacidn del préstamo
(cifras en quetzales)

Amortizacién a Tasa de interés Saldo de
Afo capital 18% Total capital
0 44,300
1 44,300 7,974 52,274 0
Total 44,300 7,974 52,274 0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Las amortizaciones se programan con los datos bancarios proporcionados por
Banrural, de tal manera que la totalidad del préstamo a solicitar sea cubierto en el
primer afio de vida del proyecto, sin que dichas amortizaciones representen un
castigo significativo a las operaciones del proyecto y su solvencia en flujos de

efectivo.

3.7.5 Estados financieros

Estan conformados por los estados de costo directo de produccion, de resultados
y de situacion financiera; mismos que proporcionan informacién necesaria de una
empresa o proyecto que contribuya a la toma de decisiones, de un periodo de

tiempo especifico.

3.7.51 Costo directo de produccion

Es el que detalla los elementos necesarios que se deben invertir para la
produccién de una unidad o producto, en él se incluyen tanto los gastos directos
como los indirectos en su totalidad, y sirve para determinar un costo unitario,

segln sea la unidad de produccion:



(cifras en quetzales)

Cuadro 25
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto: produccion de huevo de gallina
Estado de costo directo de produccién proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
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Descripcion Aho 1 Aho2 Ano3 Anho4 Afo5b
Insumos 307,000 307,000 307,000 307,000 307,000
Gallina ponedora 70,000 70,000 70,000 70,000 70,000
Concentrado 225,000 225,000 225,000 225,000 225,000
Vitamina 3,900 3,900 3,900 3,900 3,900
Vacuna 4,200 4,200 4,200 4,200 4,200
Antibiéticos 3,900 3,900 3,900 3,900 3,900
Mano de obra 49,128 49,128 49,128 49,128 49,128
Preparacion de alimentos 9,420 9,420 9,420 9,420 9,420
Alimentacion 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Desparasitacion 3,432 3,432 3,432 3,432 3432
Vitaminado y vacunacion 3,432 3,432 3,432 3,432 3,432
Recoleccién y clasificacion 11,136 11,136 11,136 11,136 11,136
Empaque 4,284 4,284 4,284 4284 4284
Bonificacidon incentivo 4,404 4,404 4,404 4,404 4,404
Séptimo dia 7,020 7,020 7,020 7,020 7,020
Costos indirectos variables 34,440 34,440 34,440 34,440 34,440
Cuota patronal 5,220 5,220 5,220 5,220 5,220
Prestaciones laborales 13,668 13,668 13,668 13,668 13,668
Cal (desinfectante) 1,632 1,632 1,632 1,632 1,632
Amonio cuaternario 600 600 600 600 600
Viruta de madera 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Detergente bolsa 5000 gr. 480 480 480 480 480
Cartones 8,868 8,868 8,868 8,868 8,868
Cajas 2,772 2772 2772 2772 2772
Total costo directo 390,568 390,568 390,568 390,568 390,568
Produccién neta (cajas de
huevos) 1,848 1,848 1,848 1,848 1,848
Costo directo por caja 21135 211.35 211.35 21135 211.35

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

El costo de produccién anual para el proyecto sera de Q390,568.00, la venta se

realizara en presentacion de cajas de 360 huevos, que tendran un costo de

Q211.35 lo cual representa un costo de so6lo Q0.58 por cada huevo producido

dentro del proyecto propuesto, lo que permitira ser competitivos.
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Es uno de los estados financieros mas importantes, muestra el resultado de

ingresos y egresos de un periodo de tiempo determinado del proyecto. A

continuacién se presenta el estado de resultados para los primeros cinco afios de

operaciones.

Cuadro 26

Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso

Proyecto: produccion de huevo de gallina
Estado de resultados proyectado

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aio

(cifras en quetzales)

Descripcion Afho1 Ano2 Ahio3 AiRo4 Anob
Ventas 586,386 586,386 586,386 586,386 586,386
Cajas de huevos (1,848*282.00) 521,136 521,136 521,136 521,136 521,136
Gallinas en pie (2,500 *25.00) 62,500 62,500 62,500 62500 62,500
Gallinaza (275%10.00) 2,750 2,750 2,750 2,750 2,750
(-) Costo directo de produccién 390,568 390,568 390,568 390,568 390,568
Ganancia marginal 195,818 195,818 195,818 195,818 195,318
(-) Costos fijos de produccion 23,971 23,971 23,971 23,972 23,826
Honorarios supervisor de planta 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Arrendamiento de terreno 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Agua 900 900 900 900 900
Energia eléctrica 900 900 900 900 900
Depreciacién instalaciones 870 870 870 870 870
Depreciacion equipo de gallinero 3,155 3,155 3,155 3,155 3,156
Depreciacion herramientas 146 146 146 147 -
(-) Gastos de ventas 40,068 40,068 40,068 40,068 40,068
Vendedor 26,064 26,064 26,064 26,064 26,064
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,036 3,036 3,036 3,036 3,036
Prestaciones laborales 7,968 7,968 7,968 7,968 7,968
(-) Gastos de administracién 56,121 56,121 56,120 54,554 54,554
Administrador 26,064 26,064 26,064 26,064 26,064
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,036 3,036 3,036 3,036 3,036
Prestaciones laborales 7,968 7,968 7,968 7,968 7,968
Dietas 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000
Honorarios contador 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100

Contintia en la pagina siguiente...
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Descripcion Aio1 Afo 2 Aho3 Aho4 Afio5
Papeleria y utiles 420 420 420 420 420
Agua 900 900 900 900 900
Energia eléctrica 900 900 900 900 900
Depreciacion mobiliario y equipo 366 366 366 366 366
Depreciaciéon equipo de computacion 1,567 1,567 1,566 - -
Amortizacién gastos de organizaciéon 800 800 800 800 800
Ganancia en operacion 75,658 75,658 75,659 77,224 77,370
(-) Gastos financieros 7,974 - - - -
Intereses sobre préstamo 7,974 - - - -
Ganancia antes del |.S.R. 67,684 75,658 75,659 77,224 77,370
(-) Impuesto sobre la renta 20,982 23454 23454 23,939 23985
Utilidad neta 46,702 52,204 52,205 53,285 53,385

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Segun el cuadro anterior, puede verse que del proyecto se obtendran utilidades a
partir del primer afno de operaciones, en donde las mismas seran de Q46,702.00,
desde ese periodo en adelante el incremento de las utilidades a cada cierre anual
se mantiene estable, reportando para el Ultimo afio Q53,385.00. Es importante
mencionar que como parte del cumplimiento del decreto 36-97 del Congreso de
la Republica de Guatemala y de conformidad con el articulo 44 del Decreto antes

mencionado, se aplicdé un 31% como parte del Impuesto Sobre la Renta —ISR-.

3.8 EVALUACION FINANCIERA

Este apartado permite la determinacion de la viabilidad del proyecto a lievar a cabo
en el municipio de Sansare. El objetivo de la evaluacion es comparar los
beneficios y los costos que la inversién pueda tener, para los asociados que

decidan apoyar este proyecto, asi como para la comunidad misma.

3.8.1 indices financieros
Para facilitar la evaluacion del proyecto a continuacién se presenta una tabla

resumen de los principales indices financieros a tomar en cuenta para valorar la

rentabilidad del proyecto propuesto.
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Tabla 7
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto: produccion de huevo de gallina
Resumen de otros indices financieros

Factor de evaluacion ‘ Valor
Punto de equilibrio
En quetzales Q 383,704.00
En unidades 1,209
Flujo neto de fondos
Afo 1 Q 53,606.00
Afo 2 Q 59,108.00
Afio 3 Q 59,108.00
Afo 4 Q 58,623.00
Ano 5 Q 71,636.00
Valor Actual Neto -VAN- Q 44,039.00
Tasa de Rendimiento Minima Aceptada -TREMA- 16%
Relacién Beneficio Costo -RBC- Q 1.02
Tasa Interna de Retorno -TIR- 27.4722%
Periodo de Recuperacién de la Inversion -PRI- 3 afios 8 meses y 10 dias

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Como lo indica el cuadro anterior, se determiné un punto de equilibrio en quetzales
que hace referencia a la venta necesaria para que la organizacién no obtenga ni
pérdida ni ganancia en sus operaciones, dicho valor se calculé en Q383,704.00,

su equivalente en cantidad de cajas de huevos a vender es de 1,209.

Por otro lado se ha determinado una TREMA del 16%, la cual representa la tasa
minima de rendimiento que los asociados aceptarian para participar en el
proyecto, caso contrario consideran mas atractivas las tasas de intereses por

ahorros en bancos del sistema, donde su dinero no correria ningudn tipo de riesgos.

En cuanto a la relacidon beneficio costo, se pudo determinar que la misma
corresponde a Q1.05, es decir, que por cada quetzal invertido, los socios

percibiran Q0.05 en concepto de utilidades. Mientras que la tasa interna de retorno
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se ha calculado en un 27.4722% lo que la hace favorable al considerar que

sobrepasa el 20% solicitado por los asociados.

La inversion sera recuperable en su totalidad en un periodo de 3 afios 8 meses y
10 dias, mientras que el resto de la vida Util del proyecto hasta llegar a los 5 afios
servira para que las actividades repercutan directamente sobre los beneficios del

mismo.

3.9 IMPACTO SOCIAL

La materializacion del proyecto de produccion de huevos de gallina, tendra un
efecto positivo para la comunidad del municipio de Sansare, sobre todo para la
aldea Los Cerritos. Se creardn hasta 15 empleos entre directos e indirectos
mediante la comercializacién de los productos, que facilitaran fuentes de ingresos

a aquellos que colaboren de una u otra manera con la cooperativa.

Ademas permitird colaborar a la nutricion de la regién, proporcionando un
producto de calidad y con un alto valor nutricional, que llegara a un precio

favorable para la poblacién que lo consume.



CAPITULO IV
COMERCIALIZACION
PROYECTO: PRODUCCION DE HUEVO DE GALLINA
La comercializacién es “una serie de actividades econodmicas que llevan consigo

el traslado de bienes y servicios, desde la produccién hasta el consumidor”.”

En este apartado se encierran las actividades tales como la manipulacién y
transferencia del producto que van encaminadas a la distribucidén del mismo. El
destino de la produccién seran los mercados de los municipios de Sansare,

Sanarate y Guastatoya, todos del departamento de El Progreso.

4.1 PROCESO DE LA COMERCIALIZACION
Se refiere al proceso mas importante, su objetivo se centra en hacer llegar el
producto al consumidor final, valiéndose para ello de los diversos actores que

apoyan la dinamica comercial, entre ellos los distintos tipos de distribuidores.

En este proceso se cuenta con tres etapas: concentracion, equilibrio y dispersion,

las cuales se describen a continuacion:

411 Concentracion

En esta actividad se retine la produccion de distintas unidades de produccion para
facilitar su transporte. Los huevos seran recolectados todos los dias por la mafana
y colocados en cartones de 30 unidades y éstos a su vez dentro de cajas con

capacidad para 12 cartones.

7 Gilberto Mendoza “Compendio de Mercadeo de Productos Agropecuarios” 2da. Edicidn instituto
Interamericano de Cooperacion Para la Agricultura. Costa Rica 1995. 10p.
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4.1.2 Equilibrio

Se relaciona la oferta y la demanda sobre la base del tiempo, calidad y cantidad
del producto, en virtud que el huevo es un producto de naturaleza perecedera, la
produccion debera ser trasladada a los puntos de venta en plazos cortos para
mantener su frescura, estableciéndose de esta manera un equilibrio entre oferta

y demanda.

413 Dispersion

La actividad sirve de base a las anteriores, el producto después de haber pasado
por las otras fases, se encuentra listo para que llegar al consumidor. Esta etapa
inicia al momento en que el mayorista compra el producto para ser distribuido
entre los distintos mercados de Sansare, Sanarate y Guastatoya, donde sera

vendido por los detallistas que lo haran liegar al consumidor final.

4.2 PROPUESTA DE COMERCIALIZACION
La propuesta debe involucrar a todos los que intervienen en el proceso de
comercializacion, se trata de integrarlos a todos dentro de tres puntos principales:

institucional, estructural y funcional, los cuales se especifican a continuacion.

4.21 Propuesta institucional

Existen agentes o personas juridicas, individuales o colectivas que intervienen en
el proceso de comercializacién en el camino del producto hasta el consumidor
final. Para el proyecto de huevos de gallina los agentes que tomaran participacion

son los siguientes:

4211 Productor
Es el primer participante en el proceso, para este caso la Cooperativa Sansare,
R.L. ejercera como tal, su intervencion inicia dentro del proceso desde el momento

que toma la decision de poner en venta sus productos. Su funcién principal dentro
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del proceso sera la de producir y luego negociar directamente con los mayoristas
la compra - venta.

4.21.2 Mayorista

Permitira la distribucion desde la granja productora hacia los distintos municipios
mediante el contacto con los detallistas, servira sobre todo en el traslado de la
produccidn, se pretende de esta manera abarcar la mayor cantidad de mercados
posibles. Su principal funcién sera la de transportar el producto desde la planta de

produccién hasta los distintos mercados objetivo.

4.21.3 Detallista

Seran los distintos comerciantes y vendedores al detalle de productos de la
canasta basica, quienes se encuentran tanto en tiendas, abarroterias, mercados
y supermercados de las distintas localidades de los municipios de Sansare,
Sanarate y Guastatoya, se encargara de poner a disposicion del consumidor final

los productos. Su funcién principal sera de distribucion.

4.21.4 Consumidor final
Es el ultimo eslabon de la cadena, razén por quien se inicia todo el proceso, con
el fin de satisfacer una necesidad insatisfecha al momento y que dependera del

poder adquisitivo que disfrute.

4.2.2 Propuesta funcional
Se encarga de estudiar cada una de las etapas en que incide un producto hasta
llegar al consumidor final, en este proceso existen diferentes funciones, tales

como las fisicas, de intercambio y auxiliares, mismas que se detallan a

continuacion.
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4.2.21 Funciones fisicas
Son las funciones que se relacionan directamente con la transferencia y
modificaciones de los productos. A continuacién se detallan las funciones fisicas

para el proyecto:

. Almacenamiento

Este proceso se realizara dentro de las instalaciones de la Cooperativa, para tal
efecto se contara con una bodega en el interior de la planta de produccién donde
se podra almacenar el producto en cajas que pueden contener 360 huevos. El
almacenamiento no podra durar mas de 1 dia para evitar que los huevos pierdan

su frescura. Esta funcién sera llevada a cabo por el asistente de produccion.

. Clasificacién

El producto pasara una inspeccién previa por el personal de la Cooperativa, en
este paso se seleccionaran aquellos huevos que cumplan con estandares de
calidad para su venta, apartandose los que no llenen tales parametros. La

clasificacion estara a cargo del jefe de produccion.

. Embalaje

Es la forma en que se presenta la produccion a los puntos de venta. Los huevos
de gallina seran colocados en cartones de 30 huevos, que a su vez seran
introducidos en cajas con capacidad para 12 cartones o 360 huevos. Las cajas y
los cartones llevaran un espacio en donde se indicara el nombre y los datos de
contacto de la empresa productora, asi como el logo de la Cooperativa Sansare,

R.L., de su ejecucion sera responsable el asistente de produccion.

. Transporte
El producto sera trasladado dentro de sus cajas, las cuales tienen capacidad para

360 huevos, el transporte sera llevado a cabo por el mayorista. Dicha funcién se
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llevara a cabo durante las primeras horas de la mafana para proveer a los

mercados de productos frescos.

4.2.2.2 Funciones de intercambio
Estas funciones consisten en transferir el derecho de propiedad del productor
hacia los compradores de sus productos, son realizadas por todos aquellos que

intervienen en trasladar el producto al consumidor final.

o Compra-venta

Es la funcién de intercambio en donde se inspeccionan diversos aspectos, el
comprador se asegura de la calidad de los huevos a adquirir y llega a un acuerdo
con el vendedor. Esta actividad estara a cargo del vendedor de la Cooperativa, y
la unidad de venta sera por cajas a los mayoristas, quienes efectuaran la
verificaciéon del producto, por lo que el tipo de compra-venta propuesta es por

inspeccion.

o Determinacion del precio

El precio es la cantidad monetaria que los productores estan dispuestos a vender
y los consumidores a comprar de un bien. Este se establece a través de un libre
comercio, sera determinado en conjunto por el vendedor y Administrador general
bajo rangos aprobados por el Consejo de administracion con base en la
competencia, siempre por debajo del precio de mercado como estrategia de

introduccion.

4.2.2.3 Funciones auxiliares
Estas dan apoyo a las funciones fisicas y de intercambio, también son llamadas

funciones de facilitacion dado que su objetivo es contribuir a la ejecucion de las

otras funciones.
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. Informacién de precios y mercado

Actualmente, en el Municipio no existen instituciones que puedan dar informacion
de precios y mercados, si se desean datos sobre ellos se deben consultar en el
MAGA, la Asociacion Nacional de Avicultores —ANAVI-, quienes debido a sus
funciones cuentan con una base de datos que puede ayudar en dicha busqueda.
Se propone que la Administrador general de la Cooperativa gestione ante dichas
instituciones la solicitud de informacién que pueda servir de apoyo al proceso de
comercializacion y elabore una base de datos interna con dichos recursos y sus

propios resultados a partir de la puesta en venta de la produccion.

. Aceptacion de riesgos

Durante el proceso de comercializaciéon se corren dos formas de riesgos, fisicos y
financieros, los primeros suelen deberse a pérdidas del producto y son asumidos
por todos los participantes del proceso de comercializacién, en este caso los
huevos pueden quebrarse o bien podrirse si no se venden frescos. Los riesgos
financieros que asume la Cooperativa, responden a cambios en el mercado, tales
como la demanda o la oferta, que pueden provocar movimientos en los precios de
la competencia y por ende traducir en pérdidas al no poder vender segun las
metas trazadas o bien al tener que reducir el precio de venta para poder seguir
compitiendo. Ante tal situacién, los encargados del proceso productivo deberan
tener en cuenta todos los factores que inciden en sus tareas, para evitar que la

produccién se vea mermada, ni en cantidad ni en calidad.

4.2.3 Propuesta estructural
En este apartado se estudia el comportamiento del mercado, se refiere al papel

que tendran los productores, intermediarios y consumidores dentro del analisis

comercial.
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4.2.31  Estructura del mercado
Para los huevos de gallina de la Cooperativa, el mercado estara conformado por

la Cooperativa misma, mayoristas, detallistas y el consumidor final.

4.2.3.2 Conducta del mercado

La Cooperativa determinara el precio de venta, con base al costo de produccion,
no se descuidara el precio de mercado para el huevo de gallina, por lo que se
vendera siempre mas barato que la competencia. Las politicas comerciales seran
elaboradas por el encargado de la comercializacion y ventas, con el fin de hacer

llegar el producto al consumidor final.

4.2.3.3 Eficiencia del mercado

Para lograr la eficiencia, sera necesario producir un huevo de calidad y
comercializarlo en el menor tiempo posible, para de esta manera proveer a los
mercados de un producto fresco, ademas de tener un precio por debajo del de la
competencia, esto ayudara a que el proceso de comercializacion tenga mejor
fluidez, evitara el estancamiento y facilitara la rotacion de su inventario. De esta
manera se obtiene un mercado que demande asiduamente el producto, en

blUsqueda de calidad, frescura, nutricion e higiene.

4.3 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION
En este apartado se analizan las operaciones y los medios que se utilizaran para
hacer llegar el producto al consumidor final, estd conformado por los canales y

margenes de comercializacion, mismos que se detallan a continuacion.

4.3.1.1 Canales de comercializacién
Es la ruta por medio de la cual se trasladan los huevos de gallina, desde el

productor hasta el consumidor final. Para el proyecto se propone la utilizacioén de
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dos intermediarios, a continuacion se muestra una grafica gue representa el canal

de comercializacién a utilizar:

Grafica 6
Municipios de Sansare, Guastatoya y Sanarate, El Progreso
Proyecto: produccion de huevo de gallina
Canal de comercializacion
Ano 2013

Productor

Mavorista

Detallista

Consumidor
final

La propuesta de comercializacion estd enfocada sobre todo, al apoyo de los
distribuidores mayoristas que permitan trasladar la produccién a los municipios
objetivo en el mercado, de ahi en adelante se espera que sea el mismo
consumidor final quien busque y compre el huevo en los puestos del distribuidor
detallista -tiendas y abarroterias- y lo lleve a sus hogares como parte de su

canasta basica.

El canal de comercializacion seleccionado para el proyecto permitira, gracias al
apoyo de los mayoristas, el traslado de la produccién a la mayor cantidad de

mercados posibles dentro de la regidén, dado que estos distribuidores cuentan con
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los medios necesarios de logistica para llevar a cabo dicha actividad, y a su vez

serviran como puente entre la Cooperativa y los detallistas.

4.3.1.2 Margenes de comercializacién

Se refiere a la diferencia entre el precio que paga el consumidor final y el precio
que recibe el productor. Se contempla que los intermediarios realicen inversién en
el proceso de comercializacion, pero a cambio recibiran utilidades que puedan
resultar atractivas para el involucramiento en el negocio. Se detalla a continuacion

un cuadro con los margenes de comercializacion:

Cuadro 27
Municipios de Sansare, Guastatoya y Sanarate, El Progreso
Proyecto: produccion de huevo de gallina
Margenes de comercializacion

Ano 2013
Participante Precio Margen Gastos Margen % de % de
venta p/ bruto mercadeo neto en rendimiento participacion
cajaQ enQ en Q Q slinversion
Productor 282.00 78
Mayorista 310.00 28.00 0.20 27.80 10 8
Transporte 0.20
Carga y 0.10
descarga
Detallista 360.00 50.00 0.04 49.96 16 14
Derecho de piso 0.04
Consumidor Final
Total 78 0.24 77.76 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Se observa que el productor tendra una participacién en el mercado del 78%,
mientras que el mayorista se involucrara con una participacion del 8%, sin
embargo por tal porcentaje recibira una utilidad sobre la inversion de hasta el 10%
la cual resulta atractiva a sus intereses. En cuanto al detallista, éste se hara cargo
de pagos tales como alquiler por derecho de piso, obtendra una utilidad sobre la
inversion de 16% con una participacién en el proceso de comercializacion del
14%, lo cual incentivara la venta del producto por el precio de Q1.00 el huevo,

precio inferior a los manejados por el mercado.



CAPITULO V
ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
PROYECTO: PRODUCCION DE HUEVO DE GALLINA
A través del estudio administrativo se pretende establecer una estructura
organizada que sirva para el buen funcionamiento y desarrolio del proyecto de
produccion de huevos, en el municipio de Sansare, departamento de El Progreso.
Dicho estudio permitira facilitar la coordinacion de los recursos disponibles por los
productores, asi como ayudar a fortalecer la organizacién de la comunidad y sus

intereses.

En cuanto al estudio legal se contemplaran todas las disposiciones legales que
administran el funcionamiento de la organizacién propuesta con el fin de cumplir

todos los requerimientos y obligaciones impuestos.

5.1 JUSTIFICACION

A pesar de que en las familias del municipio se extiende la costumbre de poseer
aves de corral criollas en sus patios y beneficiarse de su produccion de huevos,
no se ha considerado como una alternativa econémica, debido a la carencia de
instituciones gubernamentales y privadas que fomenten la creacion de
organizaciones productivas tecnificadas en la produccion de huevos. Por lo
anterior es necesario proponer la creacion de la Cooperativa Avicola Sansare, R.
L., para la produccion de huevos, con el fin de unir a las personas interesadas en

esta actividad.

Se propone la formacion de una cooperativa dada la facilidad de organizacion que
ésta ofrece, permite que varios asociados corran con la inversion y riesgos que el
proyecto conlleva, evitando que para los pequenos productores esto sea una
carga demasiado grande y obstaculice sus objetivos. La busqueda del beneficio

comun estimula el apoyo mutuo y colaboracion de todos los integrantes.
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Aunque la organizacion propuesta no permite que los asociados tengan control
total sobre la empresa, les otorga representacion a través de una asamblea,
ademas de tener que dividir las ganancias que surjan de la actividad comercial, y
en ciertos casos las debilidades de algunos miembros de la cooperativa pueden

afectar a los otros asociados.

5.2 OBJETIVOS
Se plantea un objetivo general y varios especificos como guia de los resultados

gue se desean alcanzar con el proyecto.

5.21 General
Contar con una entidad que logre promover la produccién de huevo de gallina en
el Municipio de tal forma que se consolide como una fuente de empleo y beneficio

para la comunidad.

5.2:2 Especificos

Entre los objetivos especificos buscados por la organizacién se detallan los

siguientes:

o Diversificar la produccion pecuaria dentro del Municipio, al mismo tiempo de
mejorar el nivel de vida de sus pobladores.

o Crear una estructura organizacional que ayude a la Cooperativa Avicola
Sansare, que permita su organizacion de forma adecuada.

o Precisar los requerimientos legales necesarios para conformar una
cooperativa que cuente con bases solidas respecto a la ley que rige el pais.

o Aportar a la organizacion un marco legal que sirva como base para las

operaciones a realizar por los productores de huevo.
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5.3 TIPO Y DENOMINACION

El tipo de organizacién propuesta sera una cooperativa, por lo que la
denominacion se llamara: Cooperativa Avicola Sansare, Responsabilidad
Limitada. Se propone este nombre debido a que evoca el orgulio de consumir un

producto regional.

5.4 MARCO JURIDICO

Como ya se menciond, la agrupaciéon se denominara Cooperativa Avicola
Sansare, Responsabilidad Limitada, este tipo de organizaciones debe regirse a
través de un conjunto de normas y leyes, mismas que se describen en este

apartado.

5.4.1 Normas internas

Son estatutos y reglamentos que contendran la forma en que se llevara control y
administracion interna de la cooperativa, todos los miembros de la organizacion
se apegaran a ellos.

Las normas seran fijadas por la junta directiva en asamblea general, entre las mas

importantes se mencionan las siguientes:

e Presentar un libro de actas para su autorizaciéon en la Municipalidad.

e Los asociados miembros del Consejo de Administracion de la Cooperativa
deben saber leer y escribir.

e No debe existir ningin parentesco entre los miembros del Consejo de
Administracion.

e Indicar la cantidad monetaria que aportara cada socio de la Cooperativa

54.2 Normas externas
Son aquellos estatutos y reglamentos generales que son necesarios y obligatorios

en toda organizacion, la Cooperativa se regira en primer lugar por la Constitucion
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Politica de la Republica de Guatemala, Asamblea Nacional Constituyente 1,985y
sus Reformas, que contempla los Articulos: 34. Derecho de Asociacién, 39.
Propiedad privada, 43. Libertad de industria, comercio y trabajo, asi como por las
normas que se dictan en el Decreto Numero 82-78 Ley General de Cooperativas
y su reglamento, asi como por sus Estatutos y Reglamentos que establecen las

normas de funcionamiento y organizaciéon de cada una de las cooperativas.

Esta ley dicta las normas que aseguren un desenvolvimiento ordenado vy
armonico, del movimiento cooperativista y que garantice a las asociaciones y
terceros su participacion en las mismas, a través de la fiscalizacion y vigilancia
por parte del Estado segun se menciona en el segundo considerando del Decreto
Numero 82-78.

Esto no constituye limitacion para el desarrollo de las actividades que requiera su
crecimiento y las necesidades comunes de sus miembros, asimismo, el Articulo 7
de la Ley, indica que toda Cooperativa es de responsabilidad limitada, por
consiguiente por las obligaciones que contraiga responde Unicamente al

patrimonio de la Cooperativa.

En Guatemala se cuenta con una legislacién para cooperativas apropiada para
impulsar el movimiento cooperativo, sin embargo requiere de un analisis muy

profundo cada una de las leyes que se relacionan con esa actividad.

Ademas en materia fiscal, debe observarse la Ley del Impuesto al Valor Agregado
—IVA-, Decreto Numero 27-92, del Congreso de la Republica de Guatemala y sus
reformas, asi como la Ley de Actualizacion Tributaria, Decreto Numero 10-2012
que contiene el Libro | que regula el Impuesto Sobre la Renta y su reglamento

Acuerdo Gubernativo Numero 213-2013, que deben ser aplicados en los negocios
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a realizar segun sus estipulaciones, sin olvidar el Cédigo Tributario Decreto

Numero 6-91.

También debe ser tomado en cuenta el Codigo de Trabajo, Decreto Nimero 1441
del Congreso de la Republica de Guatemala que regula las relaciones entre
patronos y sus colaboradores. Ademas el Cédigo Penal, Decreto Numero 17-73,
del Congreso de la Republica de Guatemala, y el Cédigo de Salud, Decreto
Numero 90-97, del Congreso de la Republica de Guatemala, esto con el fin de
evitar problemas legales al vulnerar la salud de los vecinos y de la poblacién a

quién ira dirigida la produccion de la Cooperativa.

5.5 ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION

El sistema en que se basara la Cooperativa sera funcional, basado en una division
departamental. Para el buen funcionamiento de la organizacion se deben crear
diferentes puestos de trabajo, cada uno enfocado a un tipo de tareas especificos.

A continuacion se presenta la conformacién de la institucion:

. Asamblea general

) Comision de vigilancia

o Consejo de administracion
. Comité de educacién

o Administracion

o Produccién

. Comercializacion y ventas
5.5.1 Disefio organizacional

El objetivo fundamental es representar la estructura administrativa de la
cooperativa, su campo de accion y los canales a través de los que desarrollan sus

relaciones formales dentro de la organizacion.
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La Cooperativa para el adecuado desarrollo de sus actividades debera contar con

un disefio organizacional, que se presenta a continuacion:

Grafica 7
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto: produccion de huevo de gallina
Estructura organizacional propuesta
Cooperativa Avicola Sansare, R.L.
Afo 2013

Asamblea General

Comisidn de
Vigilancia
Consejo de
Administracion
Comité de — __ __ _} Asistencia Técnica
Educacién
Administracién
S Contabilidad
| i
Produccidn Comercializacién y
Ventas

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013,

Se propone para el buen funcionamiento de la Cooperativa los distintos niveles
jerarquicos que se deberan cubrir abarcando el estratégico bajo la responsabilidad

del Consejo de Administracion y la Administracion, el tactico bajo el mando de los
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distintos jefes de area y el operativo llevado a cabo por el resto de colaboradores
que conformen la empresa. Es importante tener en cuenta las atribuciones vy
responsabilidades para cada integrante de la institucién, con el fin de optimizar las

actividades operativas.

5.5.2 Sistema de organizacién
El sistema que se presenta en este proyecto es de tipo lineal, tanto la autoridad
como la responsabilidad de las actividades se trasmiten de forma directa entre el

jefe inmediato superior a cada trabajador.

5.6 FUNCIONES BASICAS DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS
A continuaciéon describe especificamente las funciones basicas de las unidades

administrativas.

5.6.1 Asamblea general
Es la fuerza mas importante de la organizacion, conformada por todos los
miembros de la agrupacion. Se encarga de elegir a los miembros de la Junta

Directiva, conocer y aprobar el reglamento interno y el plan de trabajo.

5.6.2 Comision de vigilancia

La comision de vigilancia es el 6rgano encargado del control y fiscalizacion de la
Cooperativa. Sus funciones son: practicar auditorias; revision periddica de
registros contables; convocar a Asamblea General ordinaria o extraordinaria; velar
porque se cumplan los acuerdos de la Asamblea General, del Consejo de
Administracion y otros comités. Los estatutos determinaran el numero de sus

miembros y el quérum para adoptar decisiones.
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5.6.3 Consejo de administracion

Es el érgano de direccion, los estatutos de la cooperativa determinaran la manera
de representacion legal. Se integra con cinco directivos como minimo, que duraran
en sus cargos el tiempo que determinen los estatutos. Entre sus funciones estan:
convocar a las asambleas generales; velar porque se cumplan los estatutos; e
informar a la Asamblea General sobre la situacién econdmica y financiera de la

cooperativa.

5.6.4 Comité de educacion

Se encargara de orientar, instruir y capacitar a los miembros de la Cooperativa
segln las necesidades de los mismos y de la organizacidn. Se encargara de
elaborar programas de capacitacion, tanto para los asociados como para el
personal administrativo y operativo. Para cumplir con sus objetivos podra solicitar
el apoyo de instituciones tales como el Instituto Técnico de Capacitaciones y
Productividad (INTECAP).

Todas las actividades que realicen los miembros de la Asamblea General, la

Comisién de Vigilancia y la Comision de Educacion seran Ad Honorem.

5.6.5 Administracion

Esta unidad forma parte de la direccion estratégica de la Cooperativa, esta
encargada de la creacion de planes operativos y de trazar los objetivos anuales
de la institucion, asi como dictar las directrices que cada departamento debe
seguir y velar por el cumplimiento de los objetivos generales de la entidad. Su
actividad primordial es hacer funcional el proyecto y dar cuentas a la Junta

Directiva de los resultados obtenidos.
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5.6.6 Produccién

Dentro de las funciones del departamento se encuentra, la elaboracion del plan
de trabajo y produccion, supervisar y controlar la calidad del producto, llevar el
control de suministro de vacunas, realizar la limpieza de las galeras e informar a

ta Junta Directiva del plan de trabajo.

5.6.7 Comercializaciéon y ventas

Sus principales responsabilidades seran planificar, ejecutar, coordinar y evaluar
las actividades de comercializacion de los huevos de gallina, asi como buscar
contactos con posibles clientes detallistas y mayoristas, a la vez que es
responsable de realizar la venta a los comerciales del Mercado Municipal y tiendas

cercanas.

Ademas de brindar el servicio de atenciéon al cliente, recibir y atender las
sugerencias y quejas para conocer la situacion y el comportamiento del producto
en el mercado. Tomar planes de accion para llevar negociaciones lo mas rapido
posible y aumentar el nivel de consumidores. Definir los objetivos y metas

mensuales de ventas. Atender la ruta de distribuciéon del producto.

5.6.8 Puestos y cargos de trabajo
A continuacion se muestra el organigrama nominal propuesto para la Cooperativa
Avicola Sansare, R.L., en dicha grafica se muestran todos los puestos y cargos

de trabajo que se crearan para la organizacion.
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Grafica 8
Municipio de Sansare, Departamento de Ei Progreso
Proyecto: produccion de huevo de gallina
Organigrama nominal propuesto
Cooperativa Avicola Sansare, R.L.

Aio 2013
Asambiea General
Socios (20)
Comision de Vigilancia
Encargado (1)
Consejo de
Administracion
Presidente (1)
Vicepresidente (1)
Secretatio (M
Tesorero (1)
Vocales (2)
Comision de Educacion |} ] Asistencia Técnica
Encargado M
Administracion
Administrador (1)
_______ Contabilidad
L B
Produccion Comercializacion y
Supervisor (M Ventas
Asistente ) Vendedor (1

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En el organigrama anterior, pueden verse los distintos puestos y cargos de trabajo
que se generaran dentro de la Cooperativa, entre ellos el de mayor importancia
para la consecucion de los objetivos es el del Administrador General, encargado

de llevar a cabo el proceso administrativo dentro de la organizacion.
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Los salarios que devengaran cada uno de los miembros de la organizacion se

detallan en la tabla siguiente:

Tabla 8

Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso

Proyecto: produccion de huevo de gallina
Salarios y dietas propuestos

Anho 2013
Dependencia Puestos/cargos Cantidad Detalle Pagoen Q
Consejo de Presidente 1 Dieta 100
Administracion Vicepresidente 1 Dieta 100
Secretario 1 Dieta 100
Tesorero 1 Dieta 100
Vocales 2 Dieta 100
Administracion Administrador 1 Mensual 2,172
Comisién de
Vigilancia Vigilante 1 Dieta 75
Asistencia
Técnica Técnicos 1 Mensual 0
Comité de
Educacién Educador 1 Dieta 75
Contabilidad Contador 1 Honorarios 175
mensuales
Produccién Supervisor 1 Mensual 1,000
Jornaleros 44  Jornales 71.40
Comercializacion
y ventas Vendedor 1 Mensual 2,172

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

A todos los puestos de trabajo se les pagara adicional a sus salarios las

prestaciones y bonificaciones salariales de ley. En cuanto a los miembros del

Consejo de Administracion, se les retribuiran dietas de Q100.00 por cada

asistencia a Ias reuniones de trabajo. El resto de puestos de trabajo tales como

las comisiones seran Ad Honorem, mientras que la asistencia técnica sera

proporcionada de preferencia por instituciones del gobierno como el MAGA, por

lo que su remuneracién no debe representar ninguin gasto.
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5.7 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO

La cooperativa que estara al frente del proyecto se encargara de alcanzar los
objetivos trazados, por lo que el éxito de sus metas esta plenamente ligado a la
aplicacion del proceso administrativo, que es un instrumento técnico que fortalece
la capacidad de ordenar, analizar, ejecutar y controlar todas las actividades que

se encuentran inmersas dentro de la produccion de huevos de gallina.

5.71 Planeacién

Su responsable es el Administrador General y la misma no debe ser limitada por
la capacidad de la empresa para adaptarse al cambio, sin embargo es necesaria
la prevision y planificacion de las actividades a realizar, asi como de los objetivos
a alcanzar dentro de plazos trazados por la administracion. Para tales fines es
indispensable el seguimiento de los objetivos trazados y fijar una mision y vision,
que marquen el rumbo a seguir por la organizacién, mismas que se plasman a

continuacién junto con las politicas de la Cooperativa:

5.7.1.1 Misién

“Somos una cooperativa dedicada a la produccion y comercializacion de huevos
con precios muy competitivos en el mercado. Nuestro compromiso es brindar un
servicio de calidad, que mediante exhaustivos controles sanitarios e higiénicos

nos permita ganarnos la confianza y fidelidad del cliente y los consumidores.”

Velar por el cumplimiento de la mision es responsabilidad de todos los integrantes

de la institucion, sin embargo el Administrador General esta a cargo de hacerla

respetar.

5.7.4.2 Vision
“Ser considerada la principal productora de huevos de gallina en la regién con

base en los altos patrones de calidad en la produccion diaria y en la innovacién
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de nuevas técnicas de trabajo encaminadas para alcanzar los mas altos
estandares de higiene y salud, que a su vez marquen el camino a seguir para

nuestros competidores.”

Velar por el cumplimiento de la vision es responsabilidad de todos los integrantes
de la institucion, sin embargo el Administrador General esta a cargo de hacerla

respetar.

5.7.1.3 Politicas

Son guias que orientan las acciones, criterios y lineamientos generales que
observaran y guardaran todos los miembros de la Cooperativa. Son derecho de la
Asamblea General establecerlas y responsabilidad del Administrador hacerlas
cumplir. Estas estaran orientadas a guardar una visién de grupo y permitiran a los
asociados tomar decisiones que estén enfocadas al bienestar comun de todos los

integrantes de la organizacion.

Las politicas de la Cooperativa pueden iniciarse de la siguiente manera:

. No se permitira que ninglin miembro tome decisiones que estén en
funcion del beneficio de un solo miembro de la Cooperativa.

. Las decisiones tomadas por la Asamblea General son de caracter
definitivo, y deberan ser acatadas por todos los miembros de la
Cooperativa.

o Sera obligacién de los socios asistir a las reuniones ordinarias y
extraordinarias que se programen.

. Los cambios en el presupuestos anual deben ser aprobados por al
menos el 70% de los socios.

. Un socio no podra actuar en nombre de la Cooperativa sin la

autorizacion respectiva.
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o Un socio no podra actuar en nombre de la Cooperativa sin la
autorizacion respectiva.
.
5.71.4 Estrategias
Es responsabilidad del Consejo de Administracion en conjunto con el
Administrador General establecerlas. Es importante que se definan estrategias
que presenten alternativas que mejoren tanto los sistemas de produccién como
los procesos de comercializacién, para tales motivos es de especial importancia
la comisién de Asistencia técnica, que pueda encargarse de buscar entes externos

que permitan la tecnificacién y el mejoramiento de las relaciones comerciales.

5.7.1.5 Presupuesto

Como en toda organizacidn, es de vital importancia que la administracidn maneje
un presupuesto previamente aprobado, este debe proveer de los recursos
financieros suficientes y congruentes con las metas u objetivos proyectados. La
responsabilidad de dichos presupuestos recae sobre el Administrador y los

distintos jefes de area.

5.7.2 Organizacion
Su responsable es el Administrador General y se refiere a la coordinacion de todas
las actividades que se llevan a cabo por todos los integrantes de la organizacion

para que las mismas sean canalizadas en la obtencion de los objetivos de la

Cooperativa.

5.7.2.1 Division del trabajo
Es importante separar las tareas y asignar a cada individuo actividades que estén
acordes a sus habilidades y destrezas, de la misma forma deben ser delegadas

las responsabilidades. La responsabilidad de esta etapa recae sobre los distintos

jefes de area.
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5.7.2.2  Estructura organizacional

La estructura organizacional se refiere a la forma en que las tareas seran
divididas, agrupadas, coordinadas y controladas para el logro de los objetivos de
la institucion, ademas, determina el numero de personas que intervienen dentro
de la organizacién instituida a la vez que fija los roles que cada una desarrollara

dentro de su area de labor.

5.7.2.3  Jerarquizacion
Se debe ordenar a los trabajadores de la organizacién en rangos de autoridad,

mismos que permiten llevar mayor control sobre unidades administrativas.

5.7.2.4 Funciones
Hacen referencia al conjunto de responsabilidades delegadas sobre los distintos
puestos o cargos administrativos. Cada miembro de la Cooperativa debe tener

funciones especificas que vayan de acuerdo al mismo.

5.7.2.5 Departamentalizacion
Es importante la departamentalizacion, pues permite agrupar las funciones de
trabajo segun las actividades que ejercen, esto con el fin de facilitar el trabajo en

equipo.

5.7.3 Integracion

Este apartado del proceso administrativo esta a cargo del Administrador, sirve
para elegir los recursos necesarios en la ejecucion de los planes trazados por los
socios. Se trata de identificar y adecuar el personal idéneo al tomar como base
sus capacidades, habilidades y destrezas para aprovechar al maximo cada una
de ellas. Es de vital importancia conocer y gestionar el talento humano con que

cuenta la organizacion.
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Se propone para facilitar dicha etapa la aplicacion de pruebas de selectividad de
personal, asimismo la elaboraciéon de manuales que describan las actividades a
desarrollar dentro de la organizacion por cada uno de los puestos de trabajo, con

el fin de evitar traslape de funciones y actividades.

574 Direccién

La importancia de este elemento de la administracién, radica esencialmente en
que a traves de lograr alcanzar la realizacion y cumplimientos de los objetivos
trazados, la direccidn es ejercida a través de la toma de decisiones, por lo que es
de mucha importancia la delegacién dentro de la organizacién. También se debe
destacar, que es necesario trabajar una buena comunicacién para que la direccion
rinda los frutos esperados. La responsabilidad de esta etapa recae sobre los

distintos jefes de area.

5.7.4.1 Liderazgo

El liderazgo formal de la Cooperativa estara en la figura del administrador, quién
recibira por parte de la Asamblea General la autoridad necesaria para poder
ejercerlo. Sin embargo se proponen distintos tipos de liderazgo segun los puestos
de trabajo, para el Administrador, se preferiria un tipo de liderazgo carismatico, en
donde se busque el involucramiento del equipo de trabajo, que todos los

integrantes se sientan identificados con la organizacion.

Mientras que para las distintas jefaturas, el liderazgo propuesto es del tipo

enfocado a las tareas, en donde la consecucion de objetivos sea la baza principal

de sus actividades.

5.7.4.2 Comunicacion
Esta puede ser de varias formas, las que se utilizaran dentro de la Cooperativa

son: formal, oral, escrita, etc. si bien la comunicacion oral es sumamente
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importante, es necesario formalizar todo tipo de comunicacion, y optar dentro de

lo posible por la comunicacién escrita.

5.7.4.3  Supervision
Consiste en establecer un seguimiento de las actividades en proceso o bien ya
realizadas, su principal objetivo es guiar al personal en sus labores de tal forma

que los objetivos de la empresa sean el principal fin a alcanzar.

5.7.4.4 Motivacion

Es necesario que todo el personal de la organizacién este comprometido con la
empresa, para tal fin el personal debe sentirse motivado por las labores y las
recompensas que recibe, debe contar con el respaldo de la administracion para
sentirse valorado dentro de la institucion. Es importante destacar, que si bien ésta
es una labor muy importante de la direccién, es también una de las mas complejas,
sin embargo es indispensable para conseguir los objetivos y metas trazadas, pues
sin el compromiso de todos los integrantes de la Cooperativa dichos objetivos son

practicamente inalcanzables.

5.7.5 Control

Se trata de medir y corregir el desempefio tanto general como individual dentro de
la organizacion, de esto estara a cargo cada uno de los mandos, quienes deberan
realizarlo sobre sus unidades organizativas y sus tareas, esto con el fin de verificar
que los esfuerzos realizados hayan sido encaminados hacia la consecucion de lo
planificado. El control muestra asimismo los puntos exactos en donde se esta
fallando o bien si existen alteraciones a los planes iniciales, esto con el propdsito

de enmendarlos a tiempo. La responsabilidad de esta etapa recae tanto sobre el

Administrador como sobre los distintos jefes de area.
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5.7.5.1  Control de calidad

Es importante poder medir la produccidon comparando a estandares minimos
esperados de la misma, esto con el fin de no descuidar la calidad del producto
ofrecido y que eso repercuta de forma directa en la aceptacion del mismo por los

consumidores.

Para este fin es necesario establecer parametros de calidad con respecto al

producto, entre ellos caben destacar los siguientes:

o La cascara del huevo debera tener un color uniforme.
o La cascara del huevo no debe presentar fisuras ni quiebres.
. Los huevos que sean considerablemente pequefios en relacion a la

media seran apartados de la produccion.

. No se comercializaran huevos que pasen mas de 2 dias en bodega.

5.7.5.2 Control administrativo

Estos sirven para que los procesos se mantengan vigentes, es necesario que las
directrices administrativas sean seguidas en todos los procesos, solo al mejorar y
mantener una buena gestion de la empresa se pueden esperar resultados

cualitativos y cuantitativos de todo el conglomerado institucional.

5.7.5.3 Control financiero

No se deben descuidar las finanzas de la empresa, se debe tener un monitoreo
constante sobre las cuentas, esto con el fin de informar de los avances
econdmicos obtenidos o bien de dar cuenta ante los socios de la Cooperativa de
la situacion financiera. Se debe dar seguimiento también al cumplimiento de los
presupuestos aprobados, es importante no dejar de lado ningun detalle contable

ante los socios.



CONCLUSIONES

De acuerdo con el diagnostico socioecondmico, el recurso pecuario y la propuesta

de inversion efectuada para el municipio de Sansare, departamento de El

Progreso, se concluye lo siguiente:

1

En Sansare, la estructura agraria no ha mostrado mayores cambios durante
los ultimos 34 afios, los pequefios productores no tienen el acceso necesario
a las tierras para poder trabajarlas, o que les obliga a recurrir a alquileres de
pequenas porciones de terrenos para su trabajo, por lo que su produccién no
suele ser significativa para la economia de sus hogares dado que en su mayor

parte suele ser para el autoconsumo.

En el Municipio existe un deterioro constante de los recursos naturales, que
estan estrechamente ligados a la tala de arboles, en donde se pudo constatar
una disminucion de la cobertura forestal que a nivel departamental alcanza el
1.26% anual. Dicha situacion afecta considerablemente a Sansare, dado que
es una region arida y seca, en donde poco a poco se desprotegen las fuentes

de agua que estan ligadas a los bosques.

El sector comercial pecuario del Municipio se encuentra dividido en pequefias
unidades productivas sin prestar atencion a la competencia en sus estrategias
de ventas. Cabe destacar que la mayoria de productores no utilizan altos
estandares de cuidados para mejorar la calidad de su produccién, ya que
carecen de los recursos necesarios para cubrir estos requerimientos

especiales.

En el municipio de Sansare, departamento de El Progreso, la poca
organizacion empresarial y el desconocimiento de las formas de

comercializacion, por parte de los productores pecuarios que se dedican a la
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crianza y engorde de ganado bovino, no permiten elevar el nivel de vida de la

poblacién y el desarrollo mismo para la comunidad.

En la actualidad no existe dentro del Municipio la produccién de huevos de
gallina para su comercializacién, por lo que las unidades que pueden ser
compradas en las tiendas de la regién provienen de municipios vecinos e

incluso desde la ciudad capital.

El Municipio cuenta con las condiciones naturales y ambientales necesarias
para la produccion de productos de origen animal y en especial para los
huevos de gallina, siempre y cuando se atiendan recomendaciones de

produccién especificas para llevar a cabo dicha actividad.

La falta de conocimiento sobre los procesos de comercializacion, provoca que
los productores no alcancen mayores porcentajes de utilidad al perder
margenes importantes en la venta de sus productos, por lo que el crecimiento

econdémico de sus unidades se ve mermado ante dicho hecho.

La comercializacion de huevos de gallina conlleva la inversion de grandes
recursos fisicos y financieros para hacer llegar el producto hasta el consumidor
final, sin embargo es necesario recorrer este arduo camino para que los

objetivos de la institucién sean alcanzados.

En la actualidad ningun productor de huevos de gallina figura fuera de la
economia informal al no pertenecer a ninguna unidad comercial formalmente
inscrita, los habitantes que se dedican a esta actividad lo hacen con

procedimientos empiricos y con fines de autoconsumo en su mayoria.
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10 El desconocimiento del proceso administrativo y sus etapas provoca en
muchas instituciones la duplicidad de tareas, |la poca efectividad en alcance de
metas y la pérdida de recursos tanto fisicos como financieros entre otros
problemas, pueden llevar a fuertes gastos o costos no evidenciados en los

estados financieros por la mala planificacion operativa de las empresas.



RECOMENDACIONES

Con base a las conclusiones realizadas segln el analisis de la investigacion

realizada, se presentan las siguientes recomendaciones.

1

Que los representantes del COCODE junto con el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacién -MAGA- e instituciones financieras del Municipio
consensen estrategias, que ayuden a los productores, ya sea en la compra de
tierras ociosas o al alquiler de las mismas para hacerlas productivas y asi

promover mas zonas cultivadas y fortalecer la economia municipal.

Que los representantes del COCODE conjuntamente con las autoridades
locales presenten un plan de reforestacion municipal ante el Ministerio de
Medio Ambiente y Recursos Naturales -MARM- que ayude a mitigar la tala de
arboles y concientizar a la poblacion sobre la problematica futura que acarrea
la deforestacidon y las repercusiones inmediatas que pueden evidenciarse

desde ya en el Municipio.

Que los productores pecuarios, quienes son los actores econdémicos mas
potenciales, se organicen con ayuda de la Municipalidad en forma de
cooperativas 0 asociaciones de ganaderos, de manera que puedan impulsar
el desarrollo empresarial, mejorar la calidad y comercializacion de sus
productos y facilitar su acceso a los créditos otorgados por instituciones
financieras que ayuden a cubrir sus requerimientos de inversion, y en

consecuencia, contribuir al desarrollo econdémico del Municipio.

Que los productores pecuarios del Municipio soliciten a organizaciones
gubernamentales como el INTECAP y el MAGA, a instituciones financieras
como bancos y cooperativas de ahorro y crédito la ayuda necesaria para la

promocion y creacién de grupos de apoyo, con el fin de buscar y facilitar
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ayudas tanto financieras, tecnolégicas y de capacitacion en distintas areas de

interés para la produccion.

Que los habitantes de Los Cerritos y la cabecera municipal de Sansare
interesados en el proyecto de produccion de huevos de gallina implementen la
propuesta planteada en este informe con base en los estudios de mercado,
técnico, financiero y administrativo legal que han sido presentados para asi
introducir dicha actividad en el Municipio a nivel empresarial y contrarrestar la

influencia del producto procedente de municipios ajenos a Sansare.

Que los habitantes de la aldea Los Cerritos y la cabecera municipal de Sansare
aprovechen las condiciones naturales y ambientales que ofrece el Municipio a
fa produccién de huevos de gallina, y soliciten apoyo técnico ante instituciones

como el MAGA, para mejorar sus procesos y asi maximizar su produccion.

Que los pobladores interesados en la produccion de huevos de gallina se
organicen y soliciten ayuda a instituciones como el INTECAP para la obtencion
de cursos acorde a sus necesidades empresariales con enfoque a
comercializacion y ventas, para asi mejorar sus estrategias de mercado y por

ende sus utilidades.

Que los productores de huevo de gallina se organicen y busquen el apoyo de
distribuidores que cuenten con el los medios necesarios para hacer llegar el
producto hasta el consumidor final, esto con el apoyo de los estudios
plasmados en este informe, donde se indican los criterios a seguir para que la
rentabilidad de la institucion no se vea afectada por la comercializacion del
mismo y que cada ente que participe de este proceso obtenga margenes de

ganancia acordes a su inversion y participacion.
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9 Que los pobladores de los Cerritos y la cabecera municipal de Sansare
interesados en la produccién de huevos de gallina se agrupen y gestionen ante
las autoridades la creacion de una cooperativa con el fin de formalizar su figura
y gestionar su imagen como un solo blogque productor bajo dicha

denominacion.

10 Que los integrantes de la Cooperativa gestionen ante entidades como el
INTECAP cursos de gestidn empresarial, con la finalidad de definir sus
procesos internos y capacitar al personal en la toma de decisiones asi como
en temas de responsabilidad y autoridad, esto con el fin de optimizar sus

esfuerzos enfocados administrativamente al mismo fin comun.
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Anexo 1
Certificacion y recomendaciones para producciéon de huevo de gallina en
Sansare, departamento de El Progreso.
Proyecto: Produccién de huevo de gallina
Ao 2014

Facunran b MuDiCIiNnag VETERINARIA Y ZOOTEC

MroiCina Y ZOOTECNIA DE AVES

RIVERS sk NACHONAL
AVENMA BE
MERQ Ciudad Universitaria, México O.F. a 23 de Mayo de 2014

A quien corresponda
Presente

En respuesta a la solicitud realizada por el Lic. Eduardo Guerra para revisar ef proyeclo de gallinas de postura del Municipio de
Sansare, ubicado en el Departamenio de El Progreso, Guatemala, me permifo emitir mis comentarios al respecto.

Inicialmente, se puede mencionar que el municipio de Sansare cuenta con caracleristicas biogeograficas que permilician el
establecimiento de un sistema de produccion de aves de postura. Dentro de los aspectos positivos se encuentran la poca variacion de Ja
temperatura {variacion anual de 4.5° C en promedio) y la presencia de vientos (posilivos en cuanto a la ventilacion y control de fa
temperatura dentro de las casetas). Adicionalmente, se cienta con otras producciones locales que podrian beneficiar af proyecto. como
lo son las de caté, maiz, frijol y yuca.

o

Se emiten las siguientes daciones como
con la misma:

para optimizar la produccion y a modo de prevencion de complicaciones

- Hacer hincapié en el confrol de la temperatura dentro de las casetas. Eslo considerando que la temperatura alla (superior a 21° C)
puede repercutir directamente en la calidad del cascardn det huevo producido.

- Poner especial atencién a Ia orientacion de las caselas, pues esto permilira controlar Ia lemperalura de las mismas aprovechando
el vienlo. Estas deben de colocarse con el eje longiludinal perpendicular a la direccion natural de fos vientos.

- Dentro de los aspectos geograficos de mayor interés y que deben ser contralados estd la humedad relativa. Al tratarse de aves de
poslura en piso, una humedad alfa podria favorecer [a proliferacion de ciertos patégenos, Se debe confrolar este aspecto
monitereando de manera constante el estado de Ja cama. Esto prevendria enfermedades de lipo respiratorio y digestivo, mismas
que podrian incluso comprometer la inocuidad del huavo.

- Contemplar ef uso de materiales de Ja zona. cemo desperdicios agricolas, que pueden emplearse como cama y cuyo empleo
abale coslos de praduccion. Mismos con los que cuenta fa zona (por 1a produccion local de yuca, calé, maiz, frijol, efc.)

- Mantener un monitoreo esliiclo de la condicion sanitana de las aves, con asesorfa de un Médico Veterinario Zoutecnista
especiallzado en el &rea, que pueda flevar un calendario minimo requerido de vacunacion, poniendo énfasis a las enfermedades
bajo vigilancia gub tal (de haberlas) o bien, a las enfermedades de importancia zoosanitaria en la regién y ef pais.

- Establecer y seguir estrictas nornas de bioseguridad que incluyan nedidas como: tapetes sanitarios, vados sanitarios, ropa
especffica de trabajo, calzado especifico para el frahajo, impedir la entrada de ofros animales domésticos a fas casetas (perros,
galos, etc.), control de fauna nociva (ratas, ratones, moscas, elc.), que el personal que maneja a las aves no tenga contaclo con
aves ajenas a la granja (ni en ofras granjas ni en su domicilio). De ser posible, que fa produccion se encuenire alejada, al menos 3
km, de ofros centros de produccion y que las casetas se encuenlren lejos de caminos con Iransito vehicular,

En conclusion, se puede decir que, en términus generales, existe un buen polenciat para la produccion de huevo en el Municipie de
Sansare; siendo puntos importantes a conlrolar Ja humedad y i2 temperalura. Se i Ji te tomar en cuenta la fista de

recomendaciones, que contigne puntos que podrian ser clave o criticos, para llevar a término con éxito el proyecto.

Agradeciendo el guslo de haber sido considerada para brindar esta breve asesorfa para su proyecto y quedande a su disposicion

Nota: cédula profesional mexicana puede ser verificada en linea en el siguiente
link:
http://www.cedulaprofesional.sep.gob.mx/cedula/indexAvanzada.action



Anexo 2
Certificacion de calidad del suministro de alimentacion
Sansare, departamento de El Progreso.
Proyecto: Produccion de huevo de gallina

Afo 2014

| Cilmica e plmMentation y mutnigion
(iegnciada imberty Cofadg w0
Cok384a i

CERTIFICACION DE CALIDAD DEL SUMINISTRO DE ALIMENTACION

La infrascrita nufricionista, egresada de la Universidad de San Carles de
Guatemala, colegiada activa 3844, ficenciada Kimbedy Annelt Corado Cruz
CERTIFICA:

Que de acuerdo al patron alimentario de la poblacidn guatemaltecs, el consums
de 3 a 4 huevos semanalbmente cumplen con los requerimientos para la
alimentacidén en las caracteristicas ds cantidad de kilocalorias y gramos de
proteina para la poblacion adulta segln fas recomendaciones dietéticas diarias det
INCAP, y son acordes a las gufas alimentarias para la poblacion guatemalteca que
recomienda ingerir huevos por lo menos ires veces por semana, como parte de
una afimentacion saludable, asimismo haciendo uso de ios alimentos de
produccién local, para garantizar a seguridad alimentaria de la poblacion.

A solicitud de César Eduardo Guerra Clarns se firma v selia la presenie en una
hoja tamafo carda membretada, a los discinueva dias del mes de mayo del afio
dos mil catorce.

Licda, Kimbzryy 4. Sorado gy
Nu:ric}oni:za )
Celegiags No. 2344

Licenciada Kinbethy Annett Corado Cruz
Nutricionista

Colegiado 3844
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Cooperativa Avicola Sansare, R.L.
Produccion de huevos de gallina
Sansare, El Progreso
Afo 2013,
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INTRODUCCION

El presente manual constituye una guia practica que contiene los lineamientos a
seguir en los distintos procesos que se llevaran a cabo durante las actividades a

desarrollar por la Cooperativa Avicola Sansare, R.L.

Es de importancia el seguimiento de las directrices aqui estipuladas para que las
actividades realizadas por cada uno de los integrantes de la organizacién se lleven
a cabo de la mejor manera posible, optimizando los recursos y esfuerzos de cada

uno de los individuos participantes.

El documento contiene tanto los objetivos, campo de aplicacion, normas
generales, simbologia utilizada y los descriptores de los distintos procedimientos
sugeridos para llevar a cabo las actividades del conjunto laboral. Es de especial

importancia la observacion y cumplimiento de los lineamientos.

Cada procedimiento contara con sus propias normas especificas, pasos vy

secuencias Y el flujograma respectivo.



OBJETIVOS DEL MANUAL

El presente manual tiene para su elaboracién los siguientes objetivos:

Proporcionar a la Cooperativa Avicola Sansare, R.L.. un documento técnico
que provea para los miembros de la organizacién pasos precisos y claros
para llevar a cabo sus actividades.

Facilitar las instrucciones a seguir de las distintas actividades a ejecutar
dentro de la organizacién.

Fijar por escrito los distintos procedimientos a seguir dentro de la
organizacion.

Graficar los distintos procedimientos a realizar por los miembros de la
Cooperativa.

Servir de guia para las actividades a realizar por los miembros del equipo
de trabajo.

Optimizar los tiempos de realizacién de las actividades de los integrantes

de la Cooperativa.

CAMPO DE APLICACION

El presente manual contiene los procedimientos a llevar cabo por la Cooperativa

Avicola Sansare, R.L., su observacion y aplicacion corresponde a todos los

miembros involucrados dentro de su equipo de trabajo.

NORMAS GENERALES

El presente manual debe ser de conocimiento general dentro de la Cooperativa

Avicola Sansare, R.L. debera ser aplicado a cabalidad por los miembros que

integran su grupo de trabajo. Es responsabilidad de los cargos administrativos

velar por su cumplimiento, asi como fijar penalizaciones a quienes no lo cumplan

en su cabalidad.



Es importante realizar revisiones perioddicas del manual con el fin de actualizar los
procedimientos de tal manera que los mismos no interrumpan las actividades de
los colaboradores de la institucion, sino que sea una herramienta que facilite sus

tareas.



SIMBOLOGIA UTILIZADA

Inicio - Finaliza
Representa el inicio y el final del procedimiento realizado.

Inspecciéon

Representa la revision, inspeccidon o verificacion que se
realizan antes de autorizar otro paso del paso del
procedimiento.

Operacion

Representa la preparacién de informacién, firma de
documento, recoleccidon de datos, etc., donde existe un
esfuerzo fisico y mental.

Documento
Se refiere a la utilizacidén de documentos, libros, folletos,
formularios y hojas.

Conector .

Sirve para indicar que la actividad de un puesto en un
mismo proceso termina y la actividad debe continuar en otro
puesto.

Decision
Es la representacion de cuando se necesita tomar una
decision antes de continuar con el procedimiento, se utiliza
un rombo.

Traslado

Representa los traslados de funciones y atribuciones a otra
unidad sin que se pierda la secuencia légica, siempre que se
interesen por los pasos o tramites que se realicen.

Archivo
Representa el archivo de un expediente o documento.



Cooperativa Sansare, R.L. Proyecto: Produccién de huevos de
gallina

Sansare, El Progreso Elaborado por:
César Eduardo Guerra Claros

Fecha de elaboracion: Paginas: 1/ 4

09 de septiembre de 2013

Inicia: Jefe de producciéon Finaliza: Jefe de produccién

PROCEDIMIENTO: COMPRA DE INSUMOS

Definicion:

El presente procedimiento comprende los pasos a seguir por los involucrados del

proceso de compra de insumos. Define cada una de las actividades como los

responsables de su ejecucion para la optimizacion de las tareas que a llevar a

cabo.
Objetivos:
e Buscar los mejores precios en el mercado de los distintos insumos a
comprar por la Cooperativa.
o Verificar los precios con distintos proveedores.
e Llevar control interno y cruzado de los distintos insumos que se compran
para la produccion.
o Delegar responsabilidades en la adquisicion de insumos.
Normas:

Para proceder con una compra debe existir como minimo 3 cotizaciones de
cada insumo a adquirir.

Se debe actualizar el listado de proveedores cada 2 meses.

El administrador es responsable de decidir con quién se compran los

insumos.

No es permitido realizar compras con el mismo proveedor mas de 5 veces
consecutivas.




Cooperativa Sansare, R.L.

Proyecto: Produccion de huevos de
gallina

Sansare, El Progreso

Elaborado por:
César Eduardo Guerra Claros

Fecha de elaboracion:
09 de septiembre de 2013

Paginas: 2 /4

Inicia: Jefe de produccién

Finaliza: Jefe de produccion

PROCEDIMIENTO: COMPRA DE INSUMOS

Responsable Paso No.

Descripcion

Jefe de produccion 1

Administrador 4

4.1

4.2

Realiza un listado con los insumos

necesarios para la produccién.

Establece la cantidad de insumos

necesarios para el proceso productivo.

Traslada al administrador el listado de
insumos a comprar necesarios para la
produccién con los precios ofrecidos por

los proveedores.

Analiza los precios y requerimientos de
los insumos gue fueron solicitados para

la produccion.

Autoriza la compra de insumos para la

produccién

Deniega la autorizacién de la compra 'y
la devuelve al Jefe de produccion para

su revision.




Cooperativa Sansare, R.L.

Proyecto: Produccion de huevos de
gallina

Sansare, El Progreso

Elaborado por:
César Eduardo Guerra Claros

Fecha de elaboracién:
09 de septiembre de 2013

Paginas: 3/4

Inicia: Jefe de produccion

Finaliza: Jefe de produccion

PROCEDIMIENTO: COMPRA DE INSUMOS

Responsable Paso No. Descripcién
Administrador 5 Traslada orden firmada y autorizada
Jefe de produccién 6 Recibe la autorizacion para la compra

de insumos.
7 Realiza el pedido de insumos segun

autorizacion.

Archiva documentacion.




Cooperativa Sansare, R.L.

Proyecto: Produccién de huevos de
gallina

Sansare, El Progreso

Elaborado por:
César Eduardo Guerra Claros

Fecha de elaboracion:
09 de septiembre de 2013

Paginas: 4/4

Inicia: Jefe de produccién

Finaliza: Jefe de produccion

PROCEDIMIENTO COMPRA DE INSUMOS

Jefe de producmon

Admlnlstrador

FIN

Gerl ok G\}ga




Cooperativa Sansare, R.L. Proyecto: Producciéon de huevos de
gallina

Sansare, El Progreso Elaborado por:
César Eduardo Guerra Claros

Fecha de elaboracidn: Paginas: 1/6

09 de septiembre de 2013

Inicia: Jefe de producciéon Finaliza: Jefe de produccion

PROCEDIMIENTO: PAGO A PROVEEDORES

Definicion:
El presente procedimiento comprende los pasos a seguir por los involucrados del
proceso de pago a proveedores. Define cada una de las actividades asi como los

responsables de su ejecucion para la optimizacién de las tareas a llevar a cabo.

Objetivos:
e Llevar control de los pasos a seguir para cancelar a los proveedores
e Evitar pagos repetitivos de items ya pagados

® Agi|i2ar el pago a proveedores segun acuerdo de pago.

Normas:
e EI Administrador es el encargado de cancelar a los proveedores las
ordenes de insumos necesarios para la produccion.
¢ La primera forma de pago debe ser con cheque.
e Los cheques deben ser emitidos bajo orden y autorizacion del
Administrador.

e No se entregaran cheques sin contrasefia de pago.




Cooperativa Sansare, R.L.

Proyecto: Produccion de huevos de
gallina

Sansare, El Progreso

Elaborado por:
César Eduardo Guerra Claros

Fecha de elaboracion:
09 de septiembre de 2013

Paginas:2/6

Inicia: Jefe de produccién

Finaliza: Jefe de produccién

PROCEDIMIENTO: PAGO A PROVEEDORES

Responsable Paso No. Descripcién
Jefe de produccién 1 Recibe factura y emite contrasena de
pago
2 Revisa orden de compra y valor de la
factura
3 Consulta la disponibilidad de efectivo
4 Realiza listado de pagos
5 Traslada al administrador listado de
pagos para su autorizacion
Administrador 6 Revisa todos los pagos a realizar para
dar su visto bueno
6.1 Si los datos estan acorde a las normas

establecidas autoriza el pago y lo

traslada al Jefe de produccion.
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Cooperativa Sansare, R.L.

Proyecto: Produccion de huevos de
gallina

Sansare, El Progreso

Elaborado por:
César Eduardo Guerra Claros

Fecha de elaboracion:
09 de septiembre de 2013

Paginas: 3/6

Inicia: Jefe de produccién

Finaliza: Jefe de produccion

PROCEDIMIENTO: PAGO A PROVEEDORES

Responsable Paso No. Descripcion
Administrador 6.2 Si los datos no estan acorde a las
normas establecidas deniega el pago y
devuelve el listado Contabilidad
7 Traslada listado de cheques
autorizados al Jefe de produccién para
realizar el pago
Jefe de produccion 8 Recibe listado autorizado y emite los
cheques para pagos
9 Traslada al Administrador los cheques
emitidos para su autorizacion
Administrador 10 Revisa contra listado autorizado los
cheques emitidos
10.1 Si el listado concuerda con los cheques

emitidos, entrega cheques firmados al
jefe de produccion para su entrega a

proveedores.
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Cooperativa Sansare, R.L.

Proyecto: Produccion de huevos de
gallina

Sansare, El Progreso

Elaborado por:
César Eduardo Guerra Claros

Fecha de elaboracion:
09 de septiembre de 2013

Paginas: 4/6

Inicia: Jefe de produccién

Finaliza: Jefe de produccion

PROCEDIMIENTO: PAGO A PROVEEDORES

Responsable Paso No.

Descripcién

Jefe de produccién 10.2

Jefe de produccién 11

12

Si el listado no concuerda con los
cheques emitidos los devuelve al Jefe

de produccién para su revision

Entrega cheque a proveedor contra

contrasefa.

Archiva copia de cheque y contraseia
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Cooperativa Sansare, R.L.

Proyecto: Produccion de huevos de
gallina

Sansare, El Progreso

Elaborado por:
César Eduardo Guerra Claros

Fecha de elaboracion:
09 de septiembre de 2013

Paginas: 5/6

Inicia: Jefe de produccion

Finaliza: Jefe de produccion

PROCEDlMlENTO PAGO A PROVEEDORES

Jefe de produccnon

AdmlmstradOrr’_u, —

10
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%
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Cooperativa Sansare, R.L. Proyecto: Produccion de huevos de
gallina

Sansare, El Progreso Elaborado por:
César Eduardo Guerra Claros

Fecha de elaboracion: Paginas: 6/6

09 de septiembre de 2013

Inicia: Jefe de producciéon Finaliza: Jefe de produccion

PROCEDIMIENTO: PAGO A PROVEEDORES

. Jefed de produccnon St Administrador

O] <l

FIN
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Cooperativa Sansare, R.L.

Proyecto: Produccién de huevos de
gallina

Sansare, El Progreso

Elaborado por:
César Eduardo Guerra Claros

Fecha de elaboracion:
09 de septiembre de 2013

Paginas: 1/ 5

Inicia: Cliente

Finaliza: Encargado de
Comercializacion y Ventas

PROCEDIMIENTO: VENTA DE LA PRODUCCION

Definicion:

El presente procedimiento comprende los pasos a seguir por los involucrados del

proceso de venta de la produccién. Define cada una de las actividades asi como

los responsables de su ejecucion, para la optimizacién de las tareas que a llevar

a cabo.

Objetivos:

e Contactar con los distintos distribuidores interesados en la compra de

huevos de gallina.

e Cerrar las negociaciones de ventas de la produccion

o Minimizar los remanentes de productos sin vender en bodega.

¢ Establecer carteras de clientes.

Normas:

e Todas las ventas deberan ser facturadas

¢ No se realizara ningun despacho de producto sin nota de pedido

e Los despachos de pedido se realizaran seguiin conveniencia del cliente.

¢ Las ventas se realizaran al contado
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Cooperativa Sansare, R.L.

gallina

Proyecto: Produccion de huevos de

Sansare, El Progreso

Elaborado por:
César Eduardo Guerra Claros

Fecha de elaboracion:
09 de septiembre de 2013

Paginas: 2 /5

Inicia: Cliente

Finaliza: Encargado de
Comercializacion y Ventas

PROCEDIMIENTO: VENTA DE LA PRODUCCION

Responsable Paso No. Descripcion
Cliente 1 Se presenta en las oficinas de la
Cooperativa para comprar huevos de
gallina
Encargado de 2 Lleva al cliente a la bodega donde se
Comercializacion y encuentran los huevos de gallina
Ventas
3 Informa al cliente del precio del
producto y las condiciones de pago
Cliente 4 Evalla el producto, el precio y las
condiciones de pago
4.1 Si esta de acuerdo con la compra
realiza el pedido
4.2 Si no esta de acuerdo con la compra

finaliza el proceso.
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Cooperativa Sansare, R.L.

Proyecto: Produccion de huevos de
gallina

Sansare, El Progreso

Elaborado por:
César Eduardo Guerra Claros

Fecha de elaboracion:
09 de septiembre de 2013

Péaginas: 3/5

Inicia: Cliente

Finaliza: Encargado de
Comercializacion y Ventas

PROCEDIMIENTO VENTA DE LA PRODUCCION

Responsable """" \ Paso No. | Descrlpclon , :
Encargado de 5 Elabora nota de pedido y emlte la
Comercializacién y factura correspondiente
Ventas
6 Realiza el cobro correspondiente
segun factura emitida
7 Se encarga de entregar los huevos que
hayan sido comprados
Cliente 8 Recibe factura
9 Recibe el producto
10 Firma y sella fotocopia del pedido
Encargado de 11 Archiva copia de la factura y nota de

Comercializaciéon y

Ventas

pedido para posterior traslado a
contabilidad
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Paginas: 4/5

Inicia: Cliente
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PROCEDIMIENTO VENTA DE LA PRODUCCION

Vendedor =~ -

( Inicio

)

) 2
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INTRODUCCION

El presente manual constituye una descripcién practica de cada uno de los
puestos o cargos de la Cooperativa Avicola Sansare, R.L. y cuyo propésito
principal es distinguir los distintos integrantes gue intervendran dentro de dicha

organizacion.

Su mayor aporte consiste en que sirve de base para determinar las
responsabilidades, autoridad y perfil deseado para cada uno de los puestos de
trabajo que integran la institucién, asi como orientar sobre las atribuciones y

objetivos esperados de cada unidad de trabajo.

Ademas se busca con el presente manual, la definicion clara y por escrito de cada
uno de los distintos perfiles, esto con el objetivo de brindar una herramienta capaz

de colaborar con las buenas practicas administrativas de la empresa.



OBJETIVOS DEL MANUAL

El presente manual tiene como objetivos los siguientes puntos:

Permitir el control de las actividades a desarrollar por cada uno de los
miembros de la Cooperativa.

Facilitar la capacitaciéon del personal de reciente ingreso a la institucion.
Establecer un instrumento técnico de consulta que beneficie la
organizacion administrativa de la cooperativa.

Facilitar al personal de medios adecuados para su capacitacion.

Definir las funciones, atribuciones y responsabilidades de cada puesto de

trabajo, asi como también de su autoridad.

CAMPO DE APLICACION

El presente manual tiene aplicacion para el personal administrativo y operativo

de la Cooperativa Avicola Sansare, R.L.

OBJETIVOS DE LA ORGANIZACION

A continuacion se plantean los objetivos del presente manual, se inician con un

general y varios especificos.

General

Contar con una entidad que logre promover la produccién de huevos de gallina en

el Municipio de tal forma que se consolide como una fuente de empleoy beneficio

para la comunidad

Especificos

Diversificar la produccién pecuaria dentro del municipio, al mismo

tiempo de mejorar el nivel de vida de sus pobladores.



Crear una estructura organizacional que ayude a la Cooperativa Avicola
Sansare, que permite su organizacién de forma adecuada.

Precisar los requerimientos legales necesarios para conformar una
cooperativa que cuente con bases sdlidas respecto a la ley que rige el
pais.

Aportar a la organizacion un marco legal que sirva como base para las

operaciones a realizar por los productores de huevo.



ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

Es la delineacion de las formas en que se jerarquiza el mando y las

responsabilidades, asi como las tareas y la toma de decisiones de la Cooperativa,

para

organizacional.

llevar a cabo dichas actividades se propone el

Asamblea General

Comision de

Vigilancia

siguiente disefio

Asistencia Técnica

Contabilidad

Comercializacién y

Consejo de
Administracion
Comité de e o e o
Educacion
Administracién
| |
Produccién

Ventas




DESCRIPCION DE PUESTOS Y CARGOS



Cooperativa Avicola Sansare, R.L. Proyecto: Produccién de huevos de
gallina

Sansare, El Progreso Elaborado por: César Eduardo Guerra
Claros

DESCRIPCION TENICA DEL CARGO

1. IDENTIFICACION

Cargo:

Comisionado de vigilancia

Unidad administrativa:

Comisién de vigilancia

Superior inmediato:

Ninguno

Personal a su cargo:

Ninguno

2. NATURALEZA DEL CARGO

si lo considera necesario.

Cargo de caracter administrativo, consiste en controlar y fiscalizar las
operaciones de la Cooperativa, presentar informes a la Asamblea General sobre
las distintas auditorias que considere prudentes efectuar a cualquier ente de la

institucion, también tiene a su criterio la convocatoria de la Asamblea General

3. ESPECIFICACIONES DEL CARGO

Afribuciones:

General.

de la Cooperativa.

¢ Proponer un plan anual de auditorias contables y operativas a cada ente
e Llevar a cabo auditorias esporadicas segun su criterio a las distintas
unidades que componen la institucion.

e Velar por el cumplimiento de los acuerdos pactados en la Asamblea

e Convocar a sesiones extraordinarias a la Asamblea General.




Relaciones de trabajo
Debe mantener estrecha comunicacion con el Consejo de Administracién, con
el Administrador General y con los encargados de las distintas unidades

administrativas de la Cooperativa.

Autoridad
Sobre sus propias actividades y para convocar a la Asamblea General, asi como
para requerir y llevar a cabo auditorias tanto planificadas como esporadicas

sobre cualquier unidad administrativa.

Responsabilidad

e Convocar a la Asamblea General a sesiones ordinarias y extraordinarias
segun lo crea conveniente.

e Informar a la Asamblea General sobre los hallazgos que surjan de las
distintas auditorias efectuadas dentro de la Cooperativa.

e Informar con caracter de urgencia de cualquier anomalia encontrada
dentro de la Cooperativa al jefe inmediato superior de la unidad
administrativa auditada, al Administrador y al Presidente del Consejo de

Administracion

Requisitos

Educacionales: Graduado a nivel medio, preferentemente en carrera

contable.

Experiencia: Dos afios de experiencia como perito contador.

Habilidades: Para ejecucion de auditorias, manejo y resolucién de
problemas

Liderazgo: Tener buenas relaciones humanas.

Dietas

Q75.00 por sesién de trabajo.




Cooperativa Avicola Sansare, R.L. Proyecto: Produccién de huevos de
gallina

Sansare, El Progreso Elaborado por: César Eduardo Guerra
Claros

DESCRIPCION TENICA DEL CARGO
4. IDENTIFICACION

Cargo: Presidente del Consejo de Administracion

Unidad administrativa: | Consejo de Administracion

Superior inmediato: Ninguno

Personal a su cargo: Administrador y Encargado Comision de Educacién

5. NATURALEZA DEL CARGO

Cargo de caracter administrativo, consiste en solicitar la elaboracion de un plan

de trabajo de la Cooperativa, revisar y verificar los informes presentados por el

Administrador sobre lo planificado.

6. ESPECIFICACIONES DEL CARGO

Atribuciones:
e Solicitar la elaboraciéon de un plan operativo y aprobar o rechazar los
objetivos anuales de la Cooperativa en conjunto con el Administrador.
e Convocar a cada una de las sesiones ordinarias de la Asamblea General.
e Velar por el cumplimiento de los estatutos y reglamentos internos.

e Nombrar o retirar del cargo al Administrador de la Cooperativa.




Relaciones de trabajo
Debe mantener estrecha comunicacién con los encargados de las comisiones
de Vigilancia y de Educacién, con el Administrador, asi como con los distintos

encargados de las unidades administrativas que componen la Cooperativa.

Autoridad
Tiene autoridad sobre la Comisiéon de Educacién y el Administrador General y

puede opinar sobre cualquier unidad administrativa que de estos dependa.

Responsabilidad
e Nombrar y remover al Administrador General.
e Revisar los estados financieros presentados por el Administrador e
informar de sus resultados a la Asamblea General.
e Decidir sobre expulsién o suspensién de miembros de la Cooperativa en

consideracion de los estatutos de la misma.

Requisitos

Educacionales: Graduado a nivel medio, preferentemente en carrera

contable.
Experiencia: Dos afios en el area de produccion pecuaria.
Habilidades: Para supervision y control de actividades pecuarias
Liderazgo: Tener buenas relaciones humanas.

Dieta
Q100.00 por cada sesion de trabajo.




Cooperativa Avicola Sansare, R.L. Proyecto: Producciéon de huevos de
gallina

Sansare, El Progreso Elaborado por: César Eduardo Guerra
Claros

DESCRIPCION TENICA DEL CARGO

7. IDENTIFICACION

Cargo:

Encargado Comisién de Educacién

Unidad administrativa:

Comité de Educacion

Superior inmediato:

Presidente del Consejo de Administracion

Personal a su cargo:

Ninguno

8. NATURALEZA DEL CARGO

organizacion.

Cargo de caracter formativo, consiste en orientar, instruir y capacitar a los

miembros de la Cooperativa segun las necesidades de los mismos y de la

9. ESPECIFICACIONES DEL CARGO

Atribuciones:

e Establecer un plan anual de capacitaciones de produccion enfocado a
los miembros operativos de la Cooperativa.

+ Coordinar capacitaciones de tipo empresarial orientadas a los distintos
miembros de la Cooperativa

e Gestionar con instituciones gubernamentales de caracter técnico las

distintas capacitaciones para los miembros de la organizacion
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Relaciones de trabajo
Debe mantener estrecha comunicacién con el Consejo de Administracion y con
el Administrador, asi como con cualquier otro miembro de la Cooperativa que

solicite su ayuda.

Autoridad

Por la naturaleza de su cargo tiene autoridad sobre sus actividades unicamente.

Responsabilidad
e Proponer y llevar a cabo un plan anual de capacitaciones para los
miembros operativos y administrativos de la Cooperativa
e Contactar con las entidades técnicas que bridan capacitaciones para la
concertacion de las mismas tanto para los distintos puestos de trabajo de

la institucion como para los distintos socios de la Cooperativa.

Requisitos

Educacionales: Graduado a nivel medio, de preferencia como Maestro de

Educacion.
Experiencia: Dos afios en el area docencia.
Habilidades: Para desarrollar planes de capacitacion.
Liderazgo: Tener buenas relaciones humanas.

Dietas
Q75.00 por sesioén de trabajo.
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Cooperativa Avicola Sansare, R.L. Proyecto: Produccién de huevos de
gallina

Sansare, El Progreso Elaborado por: César Eduardo Guerra
Claros

DESCRIPCION TENICA DEL PUESTO

10.IDENTIFICACION

Puesto:

Administrador

Unidad administrativa:

Administracion

Superior inmediato:

Junta directiva

Personal a su cargo:

Jefe de produccién, Vendedor Encargado de

comercializacién y ventas.

11.NATURALEZA DEL PUESTO

forma legal.

Puesto de caracter administrativo, consiste en realizar el plan de trabajo de la
Cooperativa, presentar informes a la Junta directiva sobre lo planificado,

administrar los recursos de la organizacion y representar a la Cooperativa en

12.ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

Atribuciones:

directiva.

o Establecer un plan operativo y trazar los objetivos anuales de la
Cooperativa en conjunto con la Junta directiva.

e Elaborar el reglamento interno de la Cooperativa y someterio a la Junta

¢ Notificar por escrito a cada uno de los socios de la Cooperativa, la fecha
y hora de las distintas asambleas.

o Dirigir las sesiones de trabajo durante las asambleas y velar por el
cumplimiento de los estatutos y reglamentos internos.

e Coordinar los distintos departamentos de la organizacion en base a los

objetivos de la Cooperativa.
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Relaciones de trabajo

Debe mantener estrecha comunicacion con el Consejo de Administracion y con
los encargados de las distintas unidades administrativas bajo su cargo,
asimismo, debera tener contacto directo para el tramite de permisos sanitarios
con las entidades publicas de salud de los municipios a donde va dirigida la

produccién.

Autoridad
Tiene autoridad sobre las personas que integran las unidades de produccioén,
Comercializacidn y Ventas. Asimismo, tiene autoridad sobre cualquier otro

personal que sea contratado a futuro.

Responsabilidad
e Nombrar y remover a los distintos empleados encargados de las
unidades administrativas.
e Elevar a la junta directiva los estados financieros de ley asi como
cualquier informacién contable solicitada por la Asamblea general.
e Decidir sobre expulsiéon, renuncias o suspensiéon de miembros de la

Cooperativa en consideracion de los estatutos de la misma.

Requisitos

Educacionales: Graduado a nivel medio, preferentemente en carrera
contable.

Experiencia: Dos afios en el area de produccion pecuaria como jefe de

area administrativa o productiva.

Habilidades: Para desarrollar plan de trabajo y resolucién de problemas
Liderazgo: Tener buenas relaciones humanas.
Salario

Q2,200.00 mas prestaciones de ley y bonificacion.
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Cooperativa Avicola Sansare, R.L. Proyecto: Produccion de huevos de
gallina

Sansare, El Progreso Elaborado por: César Eduardo Guerra
Claros

DESCRIPCION TENICA DEL PUESTO

1. IDENTIFICACION

Puesto: Jefe de produccion

Unidad administrativa: Produccion

Superior inmediato: Administrador

Personal a su cargo: Asistente de Produccion

2. NATURALEZA DEL PUESTO

Puesto de caracter operativo, consiste en realizar un plan productivo semanal
gue contemple los insumos y herramientas de trabajo. Debe presentar informes

de metas de produccion al Administrador.

3. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

Atribuciones:

Establecer un plan de produccién mensual y semanal, y velar por el
complimiento del mismo.

Llevar el control de calidad de la produccién, llevando a cabo acciones
para que el mismo no solo se mantenga dentro de los estandares
minimos exigidos, sino aumentarlos.

Supervisar el trabajo realizado por sus subalternos y dictar las directrices
a seguir segun las circunstancias.

Coordinar el departamento de produccion en base a los objetivos de la
Cooperativa.

Llevar registro de los suministros.

Informar constantemente a la administracion de los problemas que se

registren.

Determinar las compras de suministros necesarias para la produccion
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Relaciones de trabajo

Debe mantener estrecha comunicacion con el Administrador, asi como con el
Encargado de Comercializacién y Ventas y con los asistentes de produccion
bajo su cargo, asimismo, debera tener contacto directo con las autoridades y

entidades sanitarias de los municipios a donde va dirigida la produccion.

Autoridad
Tiene autoridad sobre las personas que integran la unidad de produccion,
guienes estan bajo su cargo, asi como sobre cualquier actividad derivada o que

afecte de la produccion de la Cooperativa.

Responsabilidad
e Nombrar y remover a los asistentes de produccién de su unidad a cargo.
e Fijary calcular las metas de produccion y velar por su cumplimiento.
e Velar por el control de calidad de la produccién y evaluar nuevas normas

gue deban ser aplicadas a la misma.

Requisitos

Educacionales: Graduado a nivel medio, preferentemente carrera afin a
produccion pecuaria.

Experiencia: Dos afios en el area de produccion pecuaria, de preferencia

como jefe de produccion.

Habilidades: Para desarrollar plan de trabajo y resolucién de problemas
Liderazgo: Tener buenas relaciones humanas.
Salario

Q2,000.00 mas prestaciones de ley y bonificacion.
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Cooperativa Avicola Sansare, R.L. Proyecto: Producciéon de huevos de
gallina

Sansare, El Progreso Elaborado por: César Eduardo Guerra
Claros

DESCRIPCION TENICA DEL PUESTO

1. IDENTIFICACION

Puesto: Encargado de Comercializacién y Ventas

Unidad administrativa: | Comercializacién y ventas

Superior inmediato: Administrador

Personal a su cargo: Ninguno

2. NATURALEZA DEL PUESTO

Puesto de caracter comercial, consiste en guiar a los clientes cerrando los tratos
comerciales con los distintos distribuidores, debe generar cartera de clientes y

establecer estrategias de ventas.

3. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

Atribuciones:

Establecer las estrategias de ventas a llevar a cabo para la
comercializacion

Definir las metas de ventas anuales y mensuales acorde a los objetivos
de la Cooperativa.

Elevar a la administracion las metas de ventas anuales y mensuales para
su aprobacion.

Concretar citas con los distintos distribuidores que se perfilen como
clientes potenciales para la Cooperativa.

Concretar ventas de todos los compradores que se acerquen a la
Cooperativa.

Llevar a cabo campaiias publicitarias del producto para promover su

venta.
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Relaciones de trabajo
Debe mantener estrecha comunicacién con el Administrador y con el Jefe de

Produccion, asimismo, tener contacto directo con las clientes de la Cooperativa.

Autoridad
Dado el caracter de su puesto no tiene autoridad mas que sobre sus propias

actividades o las que sean relevantes sobre las ventas de la Cooperativa.

Responsabilidad

Disefiar y establecer estrategias de ventas que se enfoquen al
cumplimiento de los objetivos de la Cooperativa.

Establecer las metas de ventas anuales y mensuales. -

Elevar las metas y estrategias de ventas a la Administracion para su
aprobacion

Atender a los clientes que se acerquen a la Cooperativa.

Buscar clientes en el mercado objetivo de la Cooperativa.

Requisitos

Educacionales: Graduado a nivel medio, preferentemente en carrera

contable.

Experiencia: Dos afios en el area de ventas de productos agricolas o
pecuarios.

Habilidades: Para desarrollar plan de trabajo, facilidad de palabra,

Liderazgo: Tener buenas relaciones humanas, carisma y relaciones

estrategia de ventas y resolucion de problemas.

publicas.

Salario
Q2,000.00 mas prestaciones de ley y bonificacion.






