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DUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala a través del Ejercicio Profesional
Supervisado —EPS— como método de evaluacién para la obtencién del titulo
profesional en el grado académico de licenciado, promueve la investigacion para
determinar la situacion socioeconomica de la poblacion del area rural, asi mismo
por medio de este proceso se cumple con fa labor de extensién universitaria para

conocer y proponer soluciones a los problemas de comunidades determinadas.

La investigacién de campo fue realizada durante el mes de junio de 2013, en el
municipio de Sansare, departamento de El Progreso con el tema individual
“FINANCIAMIENTO DE UNIDADES ARTESANALES (PIROTECNIA) Y
PROYECTO: PRODUCCION DE MERMELADA DE MANGO” el cual se deriva
del tema general “Diagnéstico Socioecondémico, Potencialidades Productivas y

Propuestas de Inversion”.

Dentro de los objetivos de la investigacion, se encuentran dar a conocer las
fuentes de financiamiento de las que disponen los productores artesanales, las
limitaciones que tienen al acceso del mismo y como este influye en el proceso
artesanal de la pirotecnia y establecer si cuentan con asistencia técnica para su
realizacion, asi también se presenta un proyecto de inversion que permita
aprovechar las potencialidades existentes en el Municipio en beneficio de la

poblacién de las comunidades.

Para la realizacion del estudio se consider6 la metodologia recibida durante el
seminario general y especifico y para el desarrollo del mismo se utilizé el método
cientifico en sus tres fases: indagatoria, demostrativa y expositiva; asi como

también las técnicas e instrumentos de investigacion como: la observacion,



entrevistas, encuestas y la aplicacion de guias de observacién, de entrevista y

boletas de encuesta.

Como resultado de la investigacion se pretende dar a conocer la situacién actual
del Municipio, por lo que el presente informe esta integrado por capitulos en los
que se trata de mostrar la realidad de las comunidades de Sansare,

departamento de El Progreso.

El informe cuenta con cinco capitulos, de los cuales se da a continuacién una

breve introduccion del contenido de cada uno:

Capitulo I, se describen las caracteristicas generales del Municipio tales como:
marco general, divisidn politica y administrativa, recursos naturales, poblacién,
servicios basicos, infraestructura productiva, organizaciones sociales y
productivas, entidades de apoyo, requerimientos de inversidén social y productiva,

analisis de riesgos, diagndstico municipal, flujo comercial y financiero.

Capitulo 1l, se refiere a la organizacién de la produccion en cuanto al uso y
tenencia de la tierra como factor principal del proceso productivo, que contribuye
al desarrollo de las comunidades y también a las actividades productivas del

Municipio.

Capitulo 1ll, muestra los aspectos generales de la estructura del financiamiento,
como los objetivos, importancia, clasificacion, fuentes de financiamiento y el

marco legal aplicable del mismo.

Capitulo 1V, presenta la situacién actual del financiamiento de la actividad
artesanal de la pirotecnia, asi como también el volumen y valor de la produccién,
las caracteristicas tecnoldgicas, el destino de los fondos, la asistencia crediticia y

las limitaciones del financiamiento.



Capitulo V, presenta el proyecto: produccion de mermelada de mango, como una
alternativa de inversiébn donde se incluye, la justificacién de la idea que se
plantea, los objetivos general y especificos del mismo, estudio de mercado,
técnico, administrativo, legal, financiero, la evaluacién financiera y el impacto

social.

Por ultimo se presentan las conclusiones y recomendaciones planteadas para
contribuir a mejorar la situacién econoémica y social de las comunidades del
Municipio, la bibliografia consuitada para la elaboracién de este informe y anexos

derivados de la investigacion.

Se agradece a las autoridades Municipales, Policia Nacional Civil, lideres
comunitarios, organizaciones sociales, entidades de apoyo y a la poblacién en

general por la colaboracion brindada en el desarrollo de la investigacion.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

Como parte del conocimiento necesario para poder determinar la situacion
socioecondémica del municipio de Sansare, departamento de El Progreso se
considera importante analizar las variables que permitan llevar a cabo este
proceso, en este capitulo se incluyen las siguientes: marco general, division
politica y administrativa, recursos naturales, poblacién, servicios basicos,
infraestructura productiva, organizacién social y productiva, entidades de apoyo,
requerimientos de inversién social y productiva, analisis de riesgos, diagnostico

municipal, flujo comercial y financiero.

1.1 MARCO GENERAL
Esta conformado por indicadores de contexto nacional y departamental,
antecedentes historicos del Municipio, localizacion, extensioén, clima, orografia y

aspectos culturales y deportivos.

1.1.1 Contexto Nacional

La Republica de Guatemala tiene una extension territorial de 108,890 km?, limita
al norte y oeste con México, al este con Belice, mar Caribe y Honduras, al
sureste con El Salvador, y al sur con el océano Pacifico; esta integrada por 22
departamentos: Guatemala, Alta Verapaz, Baja Verapaz, lzabal, Chiquimula,
Zacapa, ElI Progreso, Jutiapa, Jalapa, Santa Rosa, Chimaltenango,
Sacatepéquez, Escuintla, San Marcos, Quetzaltenango, Totonicapan, Solol3,
Retalhuleu, Suchitepéquez, Huehuetenango, Quiché y Petén; los departamentos

estan conformados por 334 municipios a junio 2013.

11.2 Contexto Departamental
El departamento de El Progreso tiene una extension territorial de 1,922 km?, su

cabecera es Guastatoya, se encuentra a 74 km. de la Ciudad Capital, limita al



norte con los departamentos de Alta Verapaz y Baja Verapaz; al sur con
Guatemala y Jalapa; al este con Zacapa y Jalapa; al oeste con Baja Verapaz y
Guatemala, esta conformado por ocho municipios, 117 aideas, 215 caserios, 26

parajes, 58 fincas y un parcelamiento.

1.1.3 Antecedentes historicos del Municipio

Seguln la tradicidon oral, etimologicamente el nombre Sansare se origina de un
punto de vista religioso, debido a que se encontrd un lienzo con la imagen de la
Virgen de las Mercedes, al pie de un arbol llamado Sare (acacia angustissima) y

por eso se agrego el prefijo San.

En la época colonial Sansare no existi6 como un municipio, sino como hacienda
que inicialmente perteneci6 al corregimiento de San Agustin de la Real Corona y
posteriormente al de Chiquimula de la Sierra. El 13 de abril de 1908 Sansare se
integra como municipio al departamento de El Progreso, segun Decreto Numero
683.

1.1.4 Localizacién y extension

El municipio de Sansare, se ubica al noreste de la ciudad capital, a una distancia
de 70 kilometros y 37 de Guastatoya su cabecera departamental, tiene una
extension territorial de 118 km? que representa un 6.14% respecto a la superficie

del departamento de El Progreso.

La via principal de acceso al Municipio, se encuentra sobre la ruta al Atlantico
CA-9. En el kildbmetro 53, enlaza a la ruta nacional numero 4 (RN-4) gue en sus
tres primeros kilbmetros conducen a la cabecera municipal de Sanarate; a la
altura del kilémetro 70 la ruta RN-4 forma otra ruta nacional asfaltada, la 19 (RN-

19), que comunica a Sansare con el departamento de Jalapa (Ver anexo 1).



115 Clima

El clima que predomina en el Municipio es tropical seco, la temperatura no varia
significativamente, la media anual es de 23.3°C, la época menos calida es
durante los meses de noviembre a febrero, con 21.7°C promedio, y la mas
calurosa esta comprendida de marzo a mayo con una media de 25.03° C. El
mes mas frio es enero con 21.1°C y el mas caluroso es abril con 25.6°C, esto

significa que en el afio hay una variacion de 4.5°C.

La estacién mas lluviosa es de junio a septiembre donde se registra el maximo
volumen de precipitaciéon, 569 mm, la seca es de noviembre a marzo, en la que
escasamente caen 16 mm. Enero es el mas seco, no hay registro de lluvia,

mientras que en junio presenta la mayor cantidad de precipitacion con 172 mm.

1.1.6 Orografia

El Municipio se encuentra situado en un valle rodeado al oeste por una cadena
de montafas y al este por profundos barrancos; se cuentan con los cerros: Alto,
de Pino, El Suspirdén, La Pastoria y 14 mas que dan lugar a que el terreno se

presente quebrado y con varias hondonadas.

1147 Aspectos culturales y deportivos
Eil idioma que se habla en el Municipio es el espafiol;, no se tiene traje tipico, en
relaciéon a la gastronomia se tiene preferencia por la yuca con chicharréon. No se

cuentan con lugares sagrados o monumentos.

La celebracion de la feria en honor a la Virgen de Las Mercedes es del 21 al 30
de septiembre, en donde se realizan actividades como: eleccién de la sefiorita
Flor de la Feria, un desfile alegérico que recorre las principales calles de la
cabecera, cuadrangular de futbol, con la participacion del equipo de la localidad

y tres invitados, jaripeo, exhibicién de ganado pura raza, palenques.



También se celebra el mes de la patria, donde se desarrollan actividades
civicas, se realizan procesiones en semana santa y actividades en honor a los
santos patrones de las comunidades del Municipio, el dia de mercado es el
miércoles, y los dias jueves la poblacién acude al parque de la cabecera a

escuchar la marimba de la Municipalidad.

En el aspecto deportivo, en la cabecera municipal hay un estadio, para la
practica de futbol, un equipo que representa al Municipio en la segunda divisién,
ademas hay una liga federada no profesional que cuenta con la participacion de
siete conjuntos, los juegos del campeonato se realizan los dias sabados, existen
seis canchas sintéticas para realizar partidos de cinco o seis jugadores; también
se realiza una carrera de ciclismo en el mes de junio, en las categorias infantil,

juvenil y mayor, otro deporte practicado es el basquetbol.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

La division politica es la delimitacion territorial de una region y la administrativa
trata la forma en que esta se encuentra organizada y quiénes son los
responsables ante el Concejo Municipal y Consejos Comunitarios de Desarrollo,

informacion gue se presenta a continuacion.

1.2.1 Divisién politica

Se refiere a una organizacion territorial caracterizada por las vias de acceso y
servicios con que cuenta la comunidad para determinar la categoria que le
corresponde a cada localidad. A continuacion se presenta un cuadro con los
centros poblados por categoria comparados con los afos 1994, 2002, 2010 y
2013.



Cuadro 1
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso

Centros Poblados por Categoria
Anos 1994, 2002, 2010 y 2013

Categoria Anos

1994 2002 2010 2013
Cabecera municipal 1 1 1 1
Aldea 13 13 14 14
Caserio 17 12 7 7
Paraje 3 - - -
Finca 8 2 1 1
Colonia 1 1 3 2
Total 43 29 26 25

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994, Xt Censo Nacional de Poblacion y Vi de Habitacion 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica -INE- Plan de Desarrollo Municipal de SEGEPLAN 2010 e investigacion de campo
EPS, primer semestre 2013.

Para el censo del afio 1994 se contaban con 43 centros poblados; en el afo
2002 con 29 y para el afio 2013 esta cantidad disminuy6 a 25, esto debido a un
ordenamiento territorial realizado en el afo 2010 por la Secretaria de
Planificacion y Programacion de la Presidencia —SEGEPLAN- en conjunto con
el Consejo Municipal de Desarrollo, para una mejor organizacion y ubicacion de
las comunidades, segun aspectos de accesibilidad e infraestructura de servicios
que permiten un mejor control de los proyectos de inversion; por tal motivo
pueden suscitarse nuevos centros poblados, adhesiones o bien desapariciones

con el tiempo (Ver anexo 2).

1.2.2 Divisién administrativa

Toda region esta sujeta a una autoridad la cual es elegida por consulta popular,
y esta a su vez cuenta con un gabinete presidido por el Alcalde Municipal, los
que conjuntamente son los encargados de velar por el bienestar y mejorar la
calidad de vida de las diferentes comunidades; y para ello deben contar con un
organigrama municipal que incluya todos los cargos por eleccion popular y el

aparato burocratico que facilita la labor administrativa de la Municipalidad; asi



como también de los Consejos Comunitarios de Desarrollo ~-COCODE- (Ver

anexo 3).

El Municipio estd sujeto al Concejo Municipal, que es la maxima autoridad
administrativa, este desempena funciones durante un periodo de cuatro afios y
en Sansare esta integrado por: el Alcalde Municipal, Sindico |, Sindico Il, Sindico
Suplente, Concejal |, Concejal I, Concejal lll, Concejal IV, Concejal Suplente |,
Concejal Suplente ll. El Concejo Municipal realiza reuniones cada martes por la

tarde, en donde se tratan temas de interés social y comunitario.

El Concejo Municipal cuenta con comisiones establecidas en el Cédigo
Municipal Decreto Namero 12-2002 y sus reformas Decreto Namero 22-2010,
entre estas se pueden mencionar las siguientes:

e Educacion y descentralizacion, estan a cargo del Concejal 1l

e Salud, presidida por el Sindico |

e Servicios e infraestructura, Concejal |

e Fomento econdmico y de probidad, Sindico Ii

e Finanzas, Sindico | y Concejal |

e Derechos humanos y familia, Concejales Il y IV

El Consejo Municipal de Desarrollo —-COMUDE- se crea segun la Ley de los
Consejos de Desarrollo Urbano y Rural Decreto Numero 11-2002, aprobado por
el Congreso de la Republica de Guatemala, entre sus funciones se encuentran
la formulacion de politicas de desarrollo y ordenamiento territorial, los cuales
deben coadyuvar al desarrollo integral de la comunidad, con la colaboracién de
todas las partes involucradas; asi como la promocion y facilitacion que deben

brindar a los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE~-.



En Sansare, el COMUDE esta integrado por el Alcalde como maxima autoridad,
tres coordinadores (Concejal I, Il y Sindico 1), secretario municipal, prosecretario
(Gerente administrativo municipal), asistencia técnica (Director de la Division
Municipal de Planificacién), 20 representantes de los COCODE y de las
entidades con presencia en el Municipio, tales como: Registro Nacional de las
Personas ~-RENAP—, Fondo Nacional de Desarrollo -FONADES—, Secretaria de
Seguridad Alimentaria y Nutricional —-SESAN-, Juzgado de paz, Ministerio de
Salud Publica y Asistencia Social —-MSPAS-, Ministerio de Agricultura y
Ganaderia -MAGA-—, Correos y Policia Nacional Civil -PNC-.

Los Consejos Comunitarios de Desarrollo —-COCODE- surgen también con la
Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural Decreto Numero 11-2002 con
el propésito de brindar mayor participaciéon ciudadana a la poblacién y crear

vinculos de comunicacién entre el Gobierno Municipal y las comunidades.

En el municipio de Sansare se cuenta con 23 consejos; los caserios Estacién
Jalapa, Tres Puentes, Trujillo y Colonia Nueva Esperanza tienen representacion

con el mismo COCODE, debido a que son comunidades pequeiias.

1.3 RECURSOS NATURALES
Son todos aquellos elementos que brinda la naturaleza y estan al servicio del ser
humano para la satisfaccion de necesidades, los cuales se detallan en los

parrafos siguientes.

1.31 Hidricos
El municipio de Sansare cuenta con cuatro rios de caudal permanente, lo cuales

se mencionan a continuacion:



e Rio Grande: Divide los centros poblados de Rio Grande Arriba y Rio Grande
Abajo, tiene una longitud de 82 kilbmetros y se encuentra a siete kilbmetros
de la cabecera municipal de Sansare.

e Rio Santa Rita: Nace en el departamento de Jalapa y en el municipio de
Guastatoya, tiene una longitud de 27 kildmetros, desemboca a ocho
kilometros de la cabecera municipal de Sansare.

e Rio Sanarate: Nace en el Municipio del cual lleva el nombre, atraviesa las
comunidades de El Trujillo, Tres Puentes y Colonia Nueva Esperanza,
recorre el riachuelo El Tempisque, tiene una longitud de 22 kilometros y se
encuentra a 350 metros de la cabecera municipal de Sansare.

e Rio Seco: Nace en San Felipe la Tabla, y desemboca en el caserio E| Chilar
en el rio San Nicolas proveniente de Sanarate, posee una longitud de 11

kilbmetros, y se encuentra a seis kildbmetros de la cabecera municipal.

1.3.2 Bosques

“Segun Informacién Estratégica de la Regién Centroamericana (INFORPRESS)
(2009), se establecio que el 95% de los bosques del municipio son naturales y el
5% artificiales. El uso que se le da al producto forestal es fundamentalmente
para lefia, esto debido a que la mayoria de hogares utiliza este como
combustible en sus viviendas, asi también se utiliza para madera de

construccion de viviendas y cercas.

Otra de las problematicas que deterioran la flora en el municipio es la
inexistencia de medidas adecuadas para controlar los incendios y la tala ilegal
de arboles, aunado al avance de la frontera agricola, la proliferacién de plagas

y/o enfermedades, entre otros.” !

1 SEGEPLAN (Secretaria de Planificacién y Programacion de la Presidencia, GT). 2010. Plan de
Desarrollo Municipal. Sansare, El Progreso 2011-2025. Guatemala. 32 p.



La tala inmoderada que se presenta en el Municipio es de un 10%, las personas
que se dedican a esta actividad ilegal lo efecttan por las noches y se
acostumbra a vender la lefia en carga como unidad de medida, que oscilan de
80 a 100 unidades, a un precio de Q.100.00.

Segun entrevista efectuada al encargado de la oficina de atencion agricola
municipal, dio a conocer la existencia de un programa de reforestacion,
produccién de plantas en vivero municipal y protecciéon de bosques, la que se
fundd en febrero del 2013, por lo cual en este afio se realizaron 58 proyectos,
financiados por el pais de Canada, antes de esta fecha no existia una entidad

que realizara estas actividades.

A pesar de las medidas adoptadas, la frontera agricola y la tala de arboles para
venta, han aumentado con los afos; lo cual perjudica las fuentes de agua

ubicadas en el sector.

1.3.3 Suelos

Los tipos de suelo que posee el Municipio son poco profundos, rocosos y de
clima seco, lo que perjudica los cultivos por la falta de sistemas de riego; los
agricultores dependen directamente de la lluvia para sus siembras, el uso actuai
del suelo para la actividad agricola es de un 41.5% del total de la superficie para

distintas clases de cultivos tanto para la venta como para el autoconsumo.

1.3.4 rauna

Dentro de la variedad de animales que se encuentran en el municipio de
Sansare, se mencionan los siguientes:

e Aves: pericas, cotorros, gavilanes, zanate, clarineros, zopilote, codornices,

garzas, pijuyes, gorriones, urracas, cenzontles, cantadoras, tecolotes,
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lechuzas, pijijes, golondrinas, pajaro carpintero, chorchas, quetzalillos,
golondrinas.

e Mamiferos: tacuazin, mapache, ardilla, conejos, zorillo, comadrejas, tejones,
gato de monte, armadillos, tepezcuintle, venado, murciélagos, cuyos,
taltuzas.

e Reptiles: mazacuata, cascabel, coral, zumbadora, tamagas, cantil, lagartija,
iguana, escorpion, coral, bejuquillo, ratoneras, vibora.

e Crustaceos y peces: Mojarra, machara, juilin, tepocate, pepesca, camarén,

cangrejo, tortuga, sapo, rana, caracol, jutes, pupos.

Dentro de las especies en peligro de extincidn se encuentran el tepezcuintle,

mapache, venado, comadreja, tejon y las pericas.

1.3.5 Flora

Las especies vegetales que posee el municipio de Sansare son: aripin,
otoroguaje, roble, encino negro, encino blanco, pino, ciprés, eucalipto, paraizo,
quebracho, zorrillo, conacaste, nim, cerezo, cedro, palojiote, sare negro, sare
espino, roble, amate, guachipilin, plumajillo, morro, jaguay, ficus, ceiba, jocote de

mico, hupay, caulote, jicarero.

Dentro del Municipio se encuentran las siguientes plantaciones de arboles
frutales: jocote de corona, nance, mango criollo, mango tommy, mango papaya,
mango de pashte o de leche, limén criollo, limén persa, limén real lima, lima
limén, chico, papaya, mandarina, zapote, aimendro, nispero, cerezo, zunzas,
higo, pomela, toronja, coco, tamarindo, aguacate, granada, paterna, guanaba,
platano, banano en sus variedades; guime, de seda, coco, manzano, majunche,

perico, moroca, morado.
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1.3.6 Minas y canteras
En la investigacion se campo, se determind que en el municipio de Sansare no

existen minas y canteras.

-

1.4 POBLACION

En este apartado se describen las caracteristicas de los habitantes del
Municipio, la densidad poblacional, la situacion de migracion, vivienda, niveles
de ingreso, pobreza, desnutricibn, empleo, subempleo, informacion que es
importante para conocer la situacion socioeconémica de la poblaciéon de

Sansare.

1.4.1 Poblacion total, nGmero de hogares y tasa de crecimiento

Segun el censo del afo 1994 el mayor numero de hogares se concentraba en
los siguientes centros poblados: el 27% en la cabecera municipal debido al facil
acceso de los servicios publicos, el 12% en la aldea Los Cerritos ubicada a un
kildbmetro de la cabecera, el 10% en la aldea Poza Verde a seis kildmetros del

casco urbano y el 7% en la aldea La Montaiiita a siete kildmetros de la cabecera.

En el censo del afo 2002 y la proyeccidn del afio 2013, se observa la misma
tendencia, ya que la mayor parte de la poblacion se concentra en el area urbana

y en los centros poblados mas cercanos a la cabecera municipal (Ver anexo 4).

1.4.2 Poblaciéon por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
A continuacién se muestra un analisis segun las diferentes caracteristicas de la

poblacion del Municipio como sexo, edad y area geografica:
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Cuadro 2
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Analisis de la Poblacion
Anos 1994, 2002 y 2013

Censo Censo Proyeccion
Descripcién 1994 % 2002 % 2013 %
Habitantes Habitantes Habitantes

Poblacién por sexo

Hombres 4,357 50 5,410 50 5,770 48
Mujeres 4,331 50 5,311 50 6,152 52
Total 8,688 100 10,721 100 11,922 100
Poblacién por area

Urbana 2,373 27 3,399 32 4,868 41
Rural 6,315 73 7,322 68 7,054 59
Total 8,688 100 10,721 100 11,922 100
Poblacién grupo étnico

Indigena 86 1 73 1 62 1
No indigena 8,523 98 10,648 99 11,860 99
Ignhorado 79 1 - - - -
Total 8,688 100 10,721 100 11,922 100
Poblaciéon por edad

De0AG 1,803 22 1,946 18 2,164 18
De7A14 2,032 23 2,300 21 2,558 21
De 15 A 64 4,299 49 5,788 55 6,436 55
De65y + 554 6 687 6 764 6
Total 8,688 100 10,721 100 11,922 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994; XI Censo Nacional de Pobiaciéon y VI de Habitacion 2002 y Proyecciones de
Poblacién periodo 2000-2020 del Instituto Nacional de Estadistica —INE~—.

En cuanto a la poblacién por sexo en el cuadro anterior se puede observar la
misma proporcion de hombres y mujeres para los censos de 1994 y 2002, pero
segun lo proyectado para el afio 2013 el género femenino tiene incremento del

2% con respecto al masculino, y tiene esta tendencia para los proximos 10 afios.

Para el censo de 1994 el area rural representaba el 73% y la urbana un 27%,
para el afio 2002 se observa una migracion de poblacion de la parte rural a la
urbana, que representa una variacion del 5%, debido al mejor acceso a los

servicios basicos que posee el area urbana, misma tendencia observada en la
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proyeccion para el afio 2013, que se redujo al 59% con relacion a la proporcion

rural sobre la urbana.

La mayor parte de la poblacidén por grupo étnico es mestiza, en cuanto a la
distribucion por edad ha tenido leves variaciones desde el censo del afio 1994
hasta la proyeccion del afio 2013, donde las personas mayores de 65 afios

representan el 6% de la poblacion total.

1.4.3 Densidad poblacional

Es un indicador que muestra la relacion de la variable poblaciéon con la cantidad
de kilbmetros cuadrados por habitante. A continuacién se presenta una tabla
comparativa con la densidad poblacional a nivel municipal, departamental y

nacional.

Tabla 1
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Comparacion de la Densidad Poblacional por Kildmetro Cuadrado
Anos 1994, 2002 y 2013

Superficie en Censo Censo Proyeccion

Nivel Km? 19904 2002 2013
Republica de Guatemala 108,889 77 103 195
Departamento de El Progreso 1,922 56 73 100
Municipio de Sansare 118 74 91 112

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994; X1 Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002 y Proyecciones de
Poblacién periodo 2000-2020 del Instituto Nacional de Estadistica —INE~.

En el censo del afio 1994 en el Municipio habia 74 personas por cada Km?, para
el censo del afio 2002, 91 por cada km? y para la proyeccion del afio 2013 se
registra 112 habitantes por Km?2, lo que muestra una tendencia ascendente de

concentracion demografica.
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1.4.4 Poblacion econémicamente activa -PEA—

La Poblacién en edad de trabajar —-PET— esta conformada por la Poblacién
econdmicamente activa —PEA- que se refiere a la parte de la poblacion total que
participa o busca participar en la produccién de bienes o servicios, y la Poblacién
econdmicamente inactiva —-PEIl- son las personas gque estan en edad de trabajar
pero que no estan en busca de trabajo y que se dedican al estudio, para este
calculo se utiliza toda la Poblacién en edad de trabajar -PET-.A continuacién se

presenta la poblacion por sexo y area geografica.

Cuadro 3
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Poblacién Econdmicamente Activa por Sexo y Area Geografica
Anos 1994, 2002 y 2013

PEA por Censo o Censo % Investigacion % Proyeccion o
sexoyarea 1994 2002 2013 2013
Hombres 1,990 84 2662 90 411 68 3,095 74
Mujeres 387 16 307 10 190 32 1,064 26
Total 2,377 100 2,969 100 601 100 4,159 100
Urbana 886 40 1,184 40 252 42 1,844 44
Rural 1318 60 1,785 60 349 58 2,315 56
Total 2,204 100 2,969 100 601 100 4,159 100

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994; XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002, Proyecciones de
Poblacion periodo 2000-2020 del Instituto Nacional de Estadistica —INE~ e investigacion de
campo EPS, primer semestre 2013.

La poblacion econdmicamente activa del Municipio, para el censo 1994
representa el 25%, se conforma por 84% de género masculino y 16% femenino,
este ultimo porcentaje no constituye una aportacién significativa. En el area rural
la PEA integra la mayor fuerza laboral; respecto al afio 2002, incrementa a un
28% y se observa un crecimiento en la brecha existente entre ambos géneros;
para el 2013 como resultado de la investigacion de campo, representa el 33%
del total de la poblacién encuestada, con un aumento considerable en la

participacion de la mujer en la economia del Municipio, la cual representa el
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32%, esta variante surge principalmente porque se brindan similares condiciones

u oportunidades a ambos géneros, como lo es el acceso a la educacion.

El area rural presenta una leve disminucion porcentual en el periodo de estudio,
pero es donde mayor fuerza laboral existe y los hombres se dedican a la
agricultura como actividad econdmica principal, la mujer tiende a tener mayor
participacién en la economia en el area urbana debido a que puede optar a una
mayor cantidad de ramas econdmicas y asi obtener mayor remuneraciéon de

acuerdo a su capacidad.

14.4.1 Actividad productiva
A continuacién se detalla la generacion de empleo por cada actividad
econdmica, lo que permite observar la estructura productiva del Municipio y el

nivel de desarrollo existente.



Cuadro 4

Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Poblaciéon Econdmicamente Activa por Actividad Econdmica
Anos 1994, 2002 y 2013

16

- Censo , Censo ,, Investigacion

Actividad 1994 Yo 2002 Yo 2013 Yo
Agricultura, caza, silvicultura y
pesca 1,868 85 2,037 69 317 37
Industria manufacturera, textil y
alimenticia 25 1 156 5 43 5
Electricidad, gas y agua - - 7 1 - -
Construccion 19 6 160 5 63 7
Comercio por mayor y menor,
restaurantes y hoteles 60 3 164 6 93 11
Transporte, almacenamiento y
comunicaciones 20 1 64 2 35 4
Establecimientos financieros,
seguros, bienes inmuebles y
servicios prestados a empresas 4 - 68 2 145 17
Administracion publica 'y
defensa 51 2 156 5 79 9
Ensefanza 32 1 62 2 45 5
Servicios comunales, sociales y
personales 25 1 61 2 20 2
Rama de actividad no
especificada - - 13 1 10 1
Total 2,204 100 2,948 100 850 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994; X! Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica, e investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Segun los datos obtenidos en la investigacién de campo el 37% de la poblacién

se dedica a la agricultura, de acuerdo a los censos de 1994 y 2002 ésta

actividad representaba el 85 y 69% respectivaménte, actualmente tanto la

agricultura como los bienes inmuebles y servicios prestados a empresas y el

comercio al por mayor y menor son las tres actividades productivas mas

representativas de la economia del Municipio.
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1.4.5 Migracion

Es el traslado de una o mas personas del lugar de residencia a otro municipio o
departamento conocida como migracion interna o cuando el traslado se hace
fuera del pais o viceversa como migracion externa; las causas de estos

fendmenos pueden ser diversas.

14,51 Inmigracion

Se refiere a las personas de una region, que deciden trasladarse a otro lugar
para establecer una nueva residencia, para el censo del afio 2002 el 8% de la
poblacion no es originaria del Municipio y el 92% restante si lo es, misma
tendencia se observa en la encuesta 2013 con el 5% que provienen de otras
regiones y departamentos, principalmente de la ciudad capital, y el 95% si es

originaria del Municipio, la migracién a Sansare es muy baja.

1.4.5.2 Emigracion

Es la salida de las personas del Municipio para establecerse en otro lugar de
manera temporal o permanente, del total de la poblacién encuestada 64
personas indicaron emigrar a otros lugares, el 42% hacia la ciudad capital y el
36% a la cabecera departamental en ambos casos por motivos laborales, el 20%
a otro pais especialmente a Estados Unidos para mejorar el nivel de ingresos

familiares y un 2% emigra a otro departamento por causas diversas.

1.4.6 Vivienda

En lo que se refiere a la tenencia de la vivienda para el censo 1994, el 81% de
estas son propias, para el 2002 se increment6é a un 90%, este crecimiento se
aprecia también en la encuesta 2013 con un 86%; lo que permite observar un
ferviente interés por la adquisicion de terrenos y asi asegurar una herencia

tangible.
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De acuerdo al tipo de vivienda los materiales utilizados para construir, tanto para
el censo 1994 como para el 2002 representa el 99% la casa formal; mientras
gue segun investigacidon de campo, un 76%, pero se aprecia mayor cantidad de
viviendas tipo rancho con el 16%, las cuales se observaron en su mayoria en el
area rural, asi mismo las viviendas improvisadas que conforman el 7% del total

de los hogares encuestados.

1.4.7 Ocupacion y salarios

Por medio de esta variable se conoce la situacion socioecondmica del Municipio,
se determinan las actividades productivas a las que se dedica la poblacion y
permite ver oportunidades de inversion en el futuro para mejorar la situacion de

las familias.

1.4.8 Niveles de ingreso

Es la clasificacidn que se les da a los hogares, segln los ingresos que estos
obtienen de las actividades productivas que realizan, datos que sirven para
establecer el nivel de pobreza en que se encuentran, a continuacion se presenta

un cuadro con el detalle de los ingresos familiares del Municipio:

Cuadro 5
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Distribucion de Hogares por Rango de Ingresos

Ao 2013

Rango en Q Hogares %
De 1 a 450 38 7
De 451 a 900 84 16
De 901 a 1,350 88 16
De 1,351 a 1,800 94 18
De 1,801 a 2,250 36 7
De 2,251 a 2,700 80 15
De 2,701 a 3,150 38 7
De 3,151 a Mas 76 14
Total 534 100

Fuente: investigacidon de campo EPS, primer semestre 2013.
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Seguin datos obtenidos en la encuesta, el 14% de los hogares tiene ingresos
mensuales mayores a Q.3,151.00, de los cuales el 45% son obtenidos de su
actividad econdmica principal y el 55% restante los obtiene de otras fuentes
como negocios propios, pensiones y remesas. El 79% indicé percibir ingresos
menores a Q.2,700.00 que es el valor de la Canasta Basica Vital -CBV- segin
datos publicados por el Ministerio de Economia al 11 de septiembre del 2013 y
la Canasta Basica Alimentaria con valor de Q.2,821.20, lo que evidencia que la
mayoria de la poblacibn no cuenta con los ingresos familiares minimos

necesarios para satisfacer sus necesidades basicas.

1.4.9 Pobreza
La pobreza se refiere a la no satisfaccion de las necesidades existentes, esto
debido a la falta de ingresos, lo que ocasiona no tener las condiciones de vida

minimas necesarias para el bienestar de todo ser humano.

14.9.1 Pobreza extrema

A través de los datos obtenidos de la encuesta 2013, se determiné que un 16%
del total de la poblacién se encuentra en pobreza extrema, ya que los ingresos
no son suficientes para satisfacer las necesidades basicas, la mayor parte de
esta poblacion es del area rural que en su mayoria se dedican a las actividades

agricolas.

1.4.9.2 Pobreza no extrema

Seguln la informacidn obtenida en la encuesta 2013 la poblacién en pobreza no
extrema es un 7% de la poblacién, esto quiere decir que este porcentaje
representa a las personas que logran satisfacer parte sus necesidades basicas

pero debido a sus bajos ingresos no logran suplirlas en su totalidad.



20

1.4.10 Desnutricidn
Es la falta de los nutrientes necesarios en la alimentacién del ser humano, que
no permiten un desarrollo integral de los nifios, que son los mas afectados por

éste padecimiento.

De acuerdo a los datos proporcionados por el centro de salud, durante el afio
2013 se han reportado solamente tres casos de desnutricibn en los centros
poblados de La Montaiiita, Los Cerritos y Santa Inés Quebrada Grande; el ultimo
informe del Programa Mundial de Alimentos y la Secretaria de Seguridad
Alimentaria y Nutricional —-SESAN- denominado VAM 2012, “Mapeo y analisis
de la desnutricidon crénica en Guatemala”, indica que el departamento de El
Progreso tiene los indices de desnutricion mas bajos a nivel de todo el pais y en

comparaciéon con el departamento de Guatemala.

1.4.11 Empleo

Segun los datos obtenidos en la encuesta 2013 se determind que un 82% de la
poblacién tiene un empleo en las distintas actividades econémicas, mientras que
el 18% restante esta desempleada, este porcentaje lo representa en mayor parte

los jovenes que acaban de terminar su educacién a nivel diversificado.

14142 Subempleo

Se refiere al grupo de personas que trabajan un nimero de horas minimas a la
semana y que lo hacen de modo esporadico o de manera regular. El Municipio
presenta una tasa del 18% de subemplieo de la poblacidén econémicamente
activa; el 79% de quienes se dedican a la actividad agricola expresaron que es
de manera temporal principalmente en las siembras y cosechas, y estan a la

espera de un trabajo mejor remunerado y continuo.
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1.413 Desempleo
Segun encuesta 2013, el 11% de la poblacién mayor de 15 afios no tiene un
empleo remunerado y buscan de manera activa incorporarse a la actividad

economica.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Se refiere a educacion, salud, agua, energia eléctrica y otros servicios
municipales que permiten determinar el desarrollo de las comunidades; a
continuacién se presenta un analisis de los servicios basicos que se prestan en

el Municipio:

1.51 Educacién

El Municipio cuenta con 22 escuelas de nivel preprimario, 19 son publicas y tres
privadas, de las cuales 18 estan ubicadas en el area rural y cuatro en la urbana;
en primaria son 26 establecimientos, 24 publicos y dos privados, en el area rural

hay 22 v en la urbana cuatro.

En lo que se refiere a establecimientos de educacion basica se cuentan con seis
publicos, uno privado y uno municipal, seis se localizan en el area rural y dos en
la urbana; para el nivel diversificado existen uno tanto publico, privado, por
cooperativa como municipal, tres de estos se encuentran en el area urbana y

uno en la rural.

En cuanto a la infraestructura de las escuelas en el area rural uno de los
inconvenientes es que en un mismo saldn reciben clases nifios de diferentes
grados y ademas no se cuenta con el mantenimiento necesario para las
instalaciones ya que algunas de ellas carecen de puertas en los bafios y los

techos se encuentran dafiados.
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1.5.2 Salud

En el Municipio se cuenta con un Centro de Salud tipo “B” ya que no tiene
encamamiento y cuatro Puestos que brindan asistencia para consulta general,
atencion infantil de alimentacién y nutricion, vigilancia epidemiolégica, control
prenatal y postnatal. Los centros poblados que disponen de mayor cobertura de
servicios de salud son: la cabecera municipal con un 28%, aldea Los Cerritos

con un 16% v la aldea Poza Verde con un 13%.

En cuanto a la infraestructura del centro y puestos de salud, estos no poseen
encamamiento lo que ocasiona que la poblacién acuda al Hospital de Jalapa o
hacia la ciudad Capital por no contar con este. También existen otras
debilidades en el servicio y calidad que incluyen la faita de atenciéon a la
poblacién por los cierres de algunos puestos de salud, por insuficiencia de
personal, carencia de medicina basica y por la sobrepoblacién que acude a cada
centro y puesto de salud que produce colapsos en el sistema que reduce la

calidad de la atencidn prestada.

1.5.3 Agua

En el Municipio cuentan con servicio de agua entubada ya que no tiene un
tratamiento sanitario necesario para que sea potable, a continuacién se presenta
un cuadro que muestra la cobertura de los servicios de agua asi como también
de energia eléctrica y drenajes del Municipio para los afios 1994, 2002 y 2013,

estos dos ultimos temas seran analizados en los numerales 1.5.4y 1.5.5.



23

Cuadro 6
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Cobertura de los Servicios de Agua, Energia Eléctrica y Drenajes
Anos 1994, 2002 y 2013

Servicio C;iegﬁ'?g? % C;O’?o? % E”gg“f;ta % COCODE %
Agua
Urbana 532 30 689 31 146 28 753 29
Con servicio 452 26 621 28 143 27 678 26
Sin servicio 80 5 68 3 3 1 75 3
Rural 1,232 70 1,559 69 388 72 1,887 71
Con servicio 554 31 803 36 330 61 1,480 56
Sin servicio 678 38 756 34 58 11 407 15
Total 1,764 100 2,248 100 534 100 2,640 100
Energia eléctrica
Urbana 532 30 689 31 146 27 753 29
Con servicio 460 26 669 30 140 26 715 27
Sin servicio 72 4 20 1 6 1 38 1
Rural 1,232 70 1,559 69 388 73 1,887 71
Con servicio 808 46 1,401 62 351 66 1,658 63
Sin servicio 424 24 158 7 37 7 229 9
Total 1,764 100 2,248 100 534 100 2,640 100
Drenajes
Urbana 532 30 689 31 146 27 753 29
Con servicio 23 1 26 1 13 2 51 2
Sin servicio 509 29 663 29 133 25 702 27
Rural 1,232 70 1,559 69 388 73 1,887 71
Con servicio - - - - - - - -
Sin servicio 1,232 70 1,559 69 388 73 1,887 71
Total 1,764 100 2,248 100 534 100 2,640 100

Fuente; elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994, Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002, del Instituto Nacional
de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Segun entrevista realizada a presidentes de los COCODE indican que el 82% de
la poblacién del Municipio cuenta con tuberias para el servicio de agua, el 18%
de la poblacién no cuenta con estas por lo que recurren al acarreo o por medio

de mangueras, gue se observa con mayor frecuencia en el area rural.
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1.5.4 Energia eléctrica
El servicio de energia eléctrica, asi como el mantenimiento de las lineas, redes y

postes domiciliares este es proporcionado por ENERGUATE.

En lo que respecta al servicio de energia eléctrica, el cuadro 6 muestra que, con
base a la investigacion realizada, unicamente el 7% de la poblacién rural no
cuenta con esta, segun entrevista a los COCODE es del 10% vy para
ENERGUATE es del 12%, oscila en porcentajes similares, la falta del servicio
tiene mayor impacto en el area rural, principalmente en las comunidades de

Poza Verde, Estacion Jalapa y Buena Vista.

155 Drenajes

En lo que se refiere a drenajes, en el cuadro 6, se muestra que para los censos
1994 y 2002 el porcentajie de cobertura era de un 1% exclusivamente para el
area urbana, pero segun los datos de encuesta 2013 un 98% de la poblacién del
Municipio carece de este servicio, Unicamente hubo una variacion pequefia en
un lapso de dos décadas, los centros poblados que cuentan con estos son la
cabecera municipal y parte de Los Cerritos, La Trinidad, San Vicente de Paul,
por su proximidad que tienen al casco urbano, el resto del Municipio se queda

practicamente sin cobertura.

1.5.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas
Solamente una parte de las aguas servidas del Municipio, son procesadas en la
planta ubicada en la aldea Buena Vista, la misma posee dos ambientes cerrados

en donde es tratada.

1.5.7 Sistemas de recoleccion de basura
El servicio es brindado por la Municipalidad, la cuota mensual a cancelar es de

Q.20.00, solamente se presta el servicio a la cabecera municipal y a la aldea Los
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Cerritos, para la recoleccion de la basura se cuenta con un solo camién que

realiza los recorridos los dias lunes, martes, jueves y viernes.

Con base en el numero de viviendas de los centros poblados y segun datos
obtenidos de la muestra encuestada, los hogares que cuentan con dicho
servicio, ascienden a un 16.26 % del total de viviendas de la misma. En el area
rural el servicio es inexistente por lo que la poblacién opta por quemarla y

enterrarla y en otros casos utilizan los terrenos baldios como basureros.

1.5.8 Tratamiento de desechos sélidos

Durante la visita a las diferentes aldeas del Municipio se pudo constatar que no
existe ningun sistema de tratamiento de desechos soélidos. Anteriormente se
contaba con un proyecto de reclasificacién, llevado a cabo en las instalaciones
de la planta de tratamiento de aguas servidas, pero desde el afio 2012 la basura
es quemada cada dos dias en un terreno ubicado entre las aldeas de Los

Cerritos y Estacién Jalapa.

1.5.9 Letrinizacion

Segun los datos obtenidos en la encuesta 2013, en el area rural el sistema
utilizado por la mayoria de pobladores es la letrina o0 pozo ciego, en la urbana se
utiliza en mayor proporcion el sanitario lavable lo que viene a contribuir en gran

manera a evitar enfermedades en los hogares del Municipio.

1.5.10 Cementerio

En el Municipio existen tres cementerios, uno en la cabecera municipal y dos en
el area rural, en la aldea Los Cerritos y Rio Grande Abajo. El 88% de las aldeas
comparten el espacio con otras comunidades vecinas, ya que no se cuentan con
terrenos destinados para este propdsito y también para no causar mayores

dafios al medio ambiente.
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1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Esta formada por las unidades de mini-riegos, centros de acopio, mercados, vias
de accesos, puentes, energia eléctrica comercial, telecomunicaciones y

transporte que son necesarios para la realizacion de los procesos productivos.

1.6.1 Unidades de mini-riegos

En el Municipio los pequefos agricultores no cuentan con unidades de riego, los
cultivos dependen del agua de la época de lluvia; los grandes productores
utilizan sistemas de riego por aspersion y canalizacion por medio de bombas de
agua que extraen de los nacimientos cercanos a la siembra, los centros
poblados que utilizan este tipo de riego son Santa Inés Quebrada Grande, los

Cerritos, los Cerritos, Colonia Nueva Esperanza y la cabecera Municipal.

1.6.2 Centros de acopios

En el Municipio la modalidad secundaria se da en las calles contiguas al
mercado, donde se lleva a cabo la venta de productos agricolas. El modo
terciario se da al pasar el acopiador rural a varios terrenos de pequefos

agricultores.

1.6.3 Mercados

El mercado municipal se encuentra en la cabecera municipal, es un edificio de
un nivel, funciona todos los dias de {a semana y es abastecido por comerciantes
de la regién de Sanarate, Jalapa y algunos del occidente; los dias miércoles los
comerciantes se ubican en las calles cercanas a los alrededores de la plaza

central para ofrecer sus productos.
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1.6.4 Vias de accesos
Solamente la cabecera municipal cuenta con calles pavimentadas vy
adoquinadas en un 95%, en el area rural estas son de terraceria y en época de

lluvia es dificil su acceso.

1.6.5 Puentes

El Municipio cuenta con puentes construidos de estructura metalica y madera
gue sirven como vias de comunicacion entre las comunidades, dentro de los que
se pueden mencionar los siguientes: el puente el Javillal situado en la cabecera
municipal, esta sobre el rio denominado con el mismo nombre, sirve de salida
para la aldea La Montaiiita y hacia San Felipe La Tabla, asimismo esta el puente
Tempisque, La Bdéveda y La Mina ubicado en Pueblo Arriba, en Buena Vista se
cuenta con el puente llamado Hamaca, en la aldea Santa Barbara se encuentran
siete pequefios puentes y en la aldea Poza Verde, por el caserio La Joya; otro

llamado Negro por aldea Barranquillo que divide Sanarate y Sansare.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial

El Municipio cuenta con dos tipos de corriente, de 110 voltios o comercial la cual
es utilizada en fabricas artesanales de calzado, panaderia, abarroterias,
librerias, carnicerias, comedores, entre otros. Se estableci6 un costo por
kilowatts de Q.13.60 sin iva, esto segun la tarifa social. Se reporta una cobertura

en el Municipio del 100% de los comercios y empresas.

Y de uso industrial con una corriente de 220 voltios, utilizada por la empresa
carbonera, la agroindustrial, pirotecnia y otros; la energia es proveniente de la
empresa ENERGUATE, tnica en el Municipio que provee el servicio comercial e

industrial.
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1.6.7 Telecomunicaciones

El servicio de teléfonos residenciales comunitarios, lineas fijas, sistema celular,
internet y cable via satélite funciona a través de las empresas COMCEL vy
CLARO; en el Municipio también se cuenta con una oficina de correos en la
cabecera municipal sin embargo el servicio es deficiente en las aldeas, debido a
gue no existe contratacion de personal de mensajeria que entregue la

correspondencia en el area rural.

1.6.8 Transporte

El Municipio cuenta con el servicio de cinco buses extraurbanos de las lineas
Unidos Jalapanecos ODETT y Sanaratecos, estos proveen transporte a
pasajeros y asistencia de encomiendas que cruzan el area urbana y puntos
intermedios, con intervalos de media a una hora entre vehiculo, con precio del

pasaje de Q.12.00, hacia Guatemala.

También se cuenta con 11 microbuses, que circulan diariamente con esperas de
media hora y con rutas a aldea Poza Verde, Montafiita, Rio Grande Abajo, Las
Cabezas, El Juez, Estacidn Jalapa, el precio es de Q.5.00. El servicio de
microtaxis tuc tuc funciona dentro del perimetro del casco urbano con una tarifa

de Q.3.00, para ello cuentan con 115 unidades.

16.9 Rastros
Durante la investigacion de campo se determind que en el Municipio no se

cuenta con rastros.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
El fin primordial de las organizaciones sociales y productivas es contribuir al
desarrollo socioeconémico de la region, por medio de la coordinaciéon de

proyectos sociales y econémicos que aporten beneficio a las comunidades.
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1.71 Organizaciones sociales
Entre las instituciones que tienen como objetivo promover actividades de indole
social, cultural, religiosa e inclusive de caracter filantrépico se pueden mencionar

las siguientes:

1.7.1.1 Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-

Son organizaciones establecidas segun el articulo 14, Decreto Numero 11-2002,
literal b del Congreso de la Republica de Guatemala, dentro de sus airibuciones
se puede mencionar promover y facilitar la organizacion y participacion de las
comunidades, en busca de soluciones para el desarrollo de las mismas. Los
presidentes son lideres locales, principalmente campesinos que aportan su

tiempo para mejorar su entorno comunitario.

1.71.2 Consejo Municipal de Desarrolio -COMUDE-

Dentro de sus funciones estan promover, facilitar y apoyar el funcionamiento de
los Consejos Comunitarios de Desarrollo del Municipio; las reuniones se realizan
el Gltimo martes de cada mes y son presididas por el Alcalde Municipal en estas

se busca proponer soluciones a las demandas que se plantean.

1.7.1.3 Comité de agua

Se encarga de velar porque exista un adecuado abastecimiento del agua en las
comunidades, este comité esta integrado por los siguientes centros poblados:
Los Cerritos, San Felipe la Tabla, Estacion Jalapa, Los Cedros, El Juez, Los
Aritos, El Pino, Rio Grande Arriba, Santa inés Quebrada Grande. Las demas

comunidades se encuentran organizadas por medio del COCODE.
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1.7.1.4 Juntas escolares
Su funcién principal es velar porque la educacién impartida en cada centro
educativo sea de calidad, también se encargan de manejar los fondos

economicos y delegar la preparacion de la refaccion escolar.

1.7.1.5 Casa de la cultura

Se encarga de proyectar las actividades culturales, artisticas y deportivas, en
coordinacion con la Municipalidad, esta integrada por el coordinador de
proyectos, secretaria, encargado de biblioteca, dos personas de servicio y un

asistente de secretaria.

1.7.1.6 Asociacion de conferencias San Vicente de Paul

Fundada en el afo de 1970, cuenta con ocho asociados, brinda apoyo
econdmico y en especie a personas de escasos recursos, enfermos, nifios y
j6venes, la sede central se encuentra en Paris, Francia y la nacional en
Quetzaltenango; los donativos vienen del exiranjero y en ocasiones de los

mismos asociados.

1.7.1.7 Alcohdlicos anénimos

La funcién principal de la asociacidn es la de brindar ayuda a personas con
problemas de alcoholismo, también imparten charlas a jovenes y nifios para
prevenirlos sobre las consecuencias de esta enfermedad, tienen alrededor de 90
miembros y se cuenta con tres sedes: dos en la cabecera municipal, en Pueblo

Arriba y en el centro; y la otra en aldea Los Cerritos.

1.7.1.8 Asociacion de futbol ~ASOFUTBOL-
Se encarga de fomentar la practica del futbol, cuenta 26 equipos, en ocho aldeas

del Municipio. Son 30 asociados los que se encargan de promocionar los
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eventos de futbol, ademas realizan obras sociales apoyan eventos como

Teleton, recaudan fondos para la iglesia catolica, entre otros.

1.7.1.9 lglesia catélica

Su fin primordial es brindar ayuda espiritual a los feligreses de la comunidad
para ello se cuenta con oratorios en las comunidades de: Montafiita, Poza
Verde, El Aguaje, Santa Inés Quebrada Grande, San Felipe la Tabla, Cerritos,
Estacion Jalapa, Rio Grande Arriba, Las Cabezas, El Jute, San Vicente de Paul,
Los Cedros y por ultimo en Barranquillo (que aunque no pertenece al Municipio,

si cubre parte de la demanda religiosa de Sansare).

1.7.1.10 Comité pro-feria de Sansare

Este comité, se encarga de organizar todos los eventos de la feria patronal del
Municipio, dentro de las actividades que se realizan estan las deportivas,
culturales y religiosas, esta conformado por el alcalde municipal, vicepresidente,

tesorero, secretario y un coordinador general.

1.7.1.11 Congregacion de iglesias evangélicas
Tienen como principio fundamental predicar el evangelio, fomentar valores
cristianos a personas de todas las edades y promover obras sociales como

jornadas médicas.

1.7.1.12 Asociacion deportiva Sansare
Esta asociacion es de reciente creacion, el fin primordial de mantener al equipo

de futbol que los representa, en la segunda division; cuenta con siete asociados.

1.7.2 Organizaciones productivas
Dentro del estudio realizado se determind que no existen organizaciones

productivas en el Municipio.
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1.8 ENTIDADES DE APOYO
Son instituciones que brindan servicios de apoyo para el mejoramiento del
desarrollo socioecondmico de la poblacion, estas pueden ser de caracter

gubernamental, no gubernamental y empresas privadas.

1.8.1 Instituciones estatales

Son las diferentes entidades de gobierno que brindan diversos servicios a la

poblacién, dentro de estas se mencionan las siguientes:

e Registro Nacional de Personas -RENAP-

e Juzgado de Paz Sansare Organismo Judicial

e Tribunal Supremo Electoral —-TSE-

e Sub Estacion de la Policia Nacional Civil -PNC—-

e Delegacion estatal del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion
-MAGA-

e Delegacion del Ministerio de Educacion —-MINEDUC-

e Representante del Comité Nacional de Alfabetizacion —-CONALFA-

1.8.2 Instituciones municipales

Dentro de las entidades municipales que brindan apoyo a la poblacion, se
encuentran las siguientes:

e Oficina Municipal de la Mujer —-OMM-

e Direccion Municipal de Planificacion ~DMP-

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales

En el Municipio se determiné que, Unicamente existe una institucion de caracter
privado sin fin de lucro, la Asociacion Pro Bienestar de la Familia —APROFAM-,
la cual tiene como objetivo la prestacion de servicios integrales de salud, con

calidad y equidad de género con prioridad en la salud sexual y reproductiva.
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1.8.4 Privadas

Son instituciones que pertenecen al sector privado, su propésito es el lucro,
dentro de estas se pueden mencionar:

e Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL-

e Compartamos, S.A.

e Cooperativa La Merced, R.L.

e Cooperativa Guayacan, R.L

1.8.5 Instituciones internacionales

En el Municipio no se cuenta con ninguna entidad de apoyo internacionai.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

De acuerdo a la investigacion realizada, se pudo establecer las principales
carencias en los servicios basicos y en la infraestructura productiva del
Municipio, por lo que a continuacion se presentan los principales requerimientos

de inversion tanto social como productiva:

e Educacidén: Se debe mejorar la infraestructura y mantenimiento de las
instalaciones educativas, asi como también introducir la tecnologia para que
los estudiantes sean mas competitivos y con esto lograr el desarrollo de la

poblacién.

e Salud: Los puestos de salud construidos y el personal asignado son
insuficientes para cubrir la demanda de todas las comunidades, ademas no
se cuenta con el servicio de encamamiento lo que ocasiona que las personas

se trasladen a instituciones de salud fuera del Municipio.

e Agua: La carencia de agua potable es un problema que no ha sido

solucionado en las distintas gestiones administrativas, debe introducirse la
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tuberia adecuada en todo el Municipio, para que al menos por el momento se
preste el servicio de agua entubada en aquellas comunidades que no

cuentan con ello.

Alumbrado publico: En lo que respecta a la cobertura de este, la mayoria
de la poblacidén cuenta con éste servicio, con excepcion de El Puente y Santa
Barbara, donde la poblacion se ha opuesto a la instalacion del servicio

debido a desacuerdos con la tasa municipal y el alto costo del mismo.

Drenajes: Se debe ampliar la cobertura de este servicio al resto del

Municipio, ya que solamente la cabecera municipal cuenta con drenajes.

Sistemas de tratamientos de aguas servidas: Deben crearse proyectos
que permitan la ampliacién de la planta en la aldea Buena Vista, para que las

aguas servidas del Municipio sean procesadas.

Sistemas de recoleccion de basura: El servicio se presta solamente en la
cabecera municipal, por lo que se considera necesario ampliar la cobertura a
todo el Municipio, para evitar la contaminacion ambiental que se genera al

quemar o tirar la basura en terrenos baldios.

Reforestacion: La deforestacion empieza a dejar desprotegidas las cuencas
de las principales fuentes de agua, ademas de provocar derrumbes en
caminos rurales que ponen en riesgo la vida de los habitantes que a diario

transitan por las laderas de montafas.

Unidades de mini-riegos: Los productores para sus cultivos hacen uso del

agua de la lluvia por lo que es necesario instalar sistemas de riego que les
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permitan satisfacer la necesidad de agua para sus siembras en época de

verano.

e Centros de acopio: Debido a la carencia que se tiene de disponer de
centros de acopio para los distintos productos generados en el Municipio, se

hace necesario la creacion de estos para los productores.

e Vias de accesos: Es necesario brindar el mantenimiento adecuado a las
carreteras y caminos que son de terraceria, ya que son afectados durante la

época de invierno, y hacen dificil el acceso a las comunidades.

1.10 ANALISIS DE RIESGOS

El riesgo es una contingencia, una probabilidad de que ocurra un dafo social,
ambiental o econdmico; estos pueden originarse de factores internos cuando la
vulnerabilidad esta relacionada directamente con las acciones del hombre y es

externa cuando estas no dependen del ser humano sino de la naturaleza.

1.10.1 Matriz de identificacion de riesgos
A continuacién se presenta una matriz que muestra la clasificacion, los tipos de
riesgos, las causas y los centros poblados que pueden ser afectados dentro del

Municipio.
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Tabla 2
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Matriz de Identificacion de Riesgos

Ano 2013

Clasificacion

Tipo de riesgo

Centro Poblado

Natural

inundaciones

Estacion Jalapa, Los Cerritos, Tres
Puentes, Trinidad, Santa Barbara,
Cabecera Municipal, Nueva
Esperanza y El Puente

Danos por fuertes
vientos

Estacion Jalapa, Los Cerritos, y
Cabecera Municipal

Agrietamientos

Santa Inés Quebrada Grande, Poza
Verde, La Montahita, Los Cedros,
Nueva Esperanza, Trujillo y Los
Cedros

Deslaves y hundimientos

Santa Inés Quebrada Grande, Poza
Verde y La Montariita

Pérdidas y dafios de
cultivos

Santa Inés Quebrada Grande, Poza
Verde, La Montanita, Las Cabezas,
Nueva Esperanza, Los Cedros, La
Trinidad y El Jute

Dafios por sismos o
terremotos

Poza Verde y La Trinidad

Derrumbes

Santa Inés Quebrada Grande, Buena
Vista, San Felipe La Tabla, Santa
Barbara, Poza Verde, ElI Pino, Los
Aritos, El Jute y Carretera R-19 Km.
75 a Jalapa

Socio natural

Incendios forestales

Santa Barbara, Rio Grande Abajo, El
Pino, Poza Verde y Colonia San
Vicente de Paul

Enfermedades

Poza Verde, La Montaiita, Las
Cabezas, San Felipe La Tabla, La
Trinidad, Buena Vista, Nueva
Esperanza y Los Aritos

Danos por plagas

La Trinidad y Nueva Esperanza

Continla en la pagina siguiente...
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Viene de la pagina anterior.

Clasificacion Tipo de riesgo Centro Poblado
Contaminacioén del La Montanita, Las Cabezas, Los
medio ambiente Cerritos, San Vicente de Paul, Rio

Grande Arriba, Santa Barbara, Buena
Vista, La Trinidad, Trujillo, El Puente y
Cabecera Municipal

Antrépico Deforestacion Rio Grande Arriba, Santa Barbara, El

Pino, Los Cedros y Colonia San
Vicente de Paul

Accidentes de transito Rio Grande Abajo, El Puente, Colonia
San Vicente de Paul y Cabecera
Municipal

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

La tabla anterior muestra que el area rural es la mas vulnerable a desastres
naturales, debido al tipo de suelos, ya que son inclinados y por las lluvias
ocurren deslaves que representan un peligro tanto para la poblacion como para

las viviendas.

Dentro de los riesgos antropicos se puede mencionar la contaminacion del
medio ambiente, que ocurre en gran medida porque no se cuenta con un
sistema de recoleccién y tratamiento de la basura y esta es quemada o tirada en

terrenos baldios.

1.10.2 WMatriz de vulnerabilidades
A continuacion se presenta una matriz que identifica las principales

vulnerabilidades a que esta expuesta la poblacion del Municipio.
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Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Matriz de ldentificacion de Vulnerabilidades

Ano 2013

Clasificacion

Vulnerabilidades

A gque son
vulnerables

Centro Poblado

Intensas lluvias

Inundaciones

Estacion Jalapa, Los
Cerritos, La Trinidad, Nueva
Esperanza, Tres Puentes,

El Puente, Cabecera
Municipal y Santa Barbara
Hundimientos Santa Inés  Quebrada

Grande, Poza Verde y La
Montafiita

Agrietamientos

Nueva Esperanza, Poza
Ambiental Verde, Los Cedros y Santa
ecoldgica Inés Quebrada Grande, La
Montaiita y Trujillo
Incendio forestal | San Vicente de Paul, Rio
Rozas Grande Abajo, Santa
° Barbara, Poza Verde y El
Pino ;
Efecto nif Sequia San Vicente de Paul, Rio
© nina Grande Abajo, El Pino
Incendios Santa Barbara y Poza
forestales Verde
Terremotos
© San Vicente de Paul, Las
Viviendas mal Cabezas y Santa Inés
construidas Quebrada Grande, Nueva
ru Esperanza, Estacion
Jalapa, Rio Grande Abajo
Fisicoy Sufrir Los Cedros, Los Cerritos, El
estructural | Casas €N | derrumbes, Pino, La Trinidad, Cabecera
barrancos Y|hundimientos y|Municipal, La Montafita
laderas grietas
Carreteras de|Accidentes  de|\g| jute Tres Puentes, El
terraceria y | transito Y|Puente, Santa Inés
derrumbes

pendiente elevada

Quebrada Grande

Continua en la pagina siguiente...
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Clasificacion

Vuinerabilidades

A que son
vulnerables

Centro Poblado

Peqguefios
agricultores  con
pocas tierras para
su autoconsumo

Poca produccién

Area urbana y rural

Economica Explotacion Dificultad de | Area urbana vy rural
irracional de los|recuperarse de
recursos naturales | cualquier
desastre
Fragil capacidad |Sufrir dafios, | Area urbana y rural
social y humana |pérdidas de
de enfrentar | vidas humanas y
desastres materiales
Inseguridad social | Pérdida de | Area urbana y rural
i valores humanos
Social y sociales
Abandono y | Formacién de | Area urbana y rural
exclusion pandillas
Falta de|Incapacidad de|Area urbanay rural
educacion y | desarrollo laboral
capacitacion y social
Falta de fondos |Exposicién a|Area urbana y rural
financieros para la|cualquier
- creacién de una|desastre, sin
Politico -
CONRED evaluacion,
monitoreo y
control
Faita de|La capacidad y|Area urbana y rural
acreditacién de la|responsabilidad
Coordinadora es nula frente a
Municipal para la|los desastres por
Institucional Reduccién de faltg _qe una
Desastres institucion
Poca Inversion de|No permite que|Area urbana y rural
la  municipalidad {el Municipio se
de acuerdo a la|desarrolle
afinidad politica
El bajo nivel de|Descuido del | Area urbana y rural
educacién ante el|medio ambiente
Educativa |conocimiento del|y del dafo que la

entorno y manejo
ambiental

causa

Continlia en la pagina siguiente...
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Viene de la pagina anterior.

Clasificaciéon | Vulnerabilidades A que SON| centro Poblado
vulnerables

El bajo nivel de Area urbana y rural
educacion ante el|Descuido del
conocimiento del|{medio ambiente

Educativa ento_rno y manejo |y del dafio que la
ambiental causa
Falta de valores|Dificultad de | Area urbana y rural
intelectuales desarrollo

personal
No hay unién de|Visible divisién | Area rural
criterios de la|entre los
comunidad vy la|habitantes de la
- municipalidad comunidad

Ideolégico
para resolver
problemas, solo
se vela por interés
personal
No hay cultura de | Resistir dafios y|Area urbana y rural

Cultural resistencia de|pérdidas por no
prevencion prevenirse

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Se puede observar de acuerdo a la clasificacién de vulnerabilidades, cuales son
las que mas impacto tienen en las aldeas del Municipio, principalmente de tipo
ecoldgico y estructural, asi mismo se muestran los efectos derivados de la

carencia de apoyo en temas politicos, institucionales y educativos.

1.11 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
El diagnostico municipal se refiere a la estructura administrativa y financiera que

maneja el gobierno del Municipio, la cual se trata a continuacion.

1.11.1  Administrativo
El estudio administrativo se refiere al analisis de su estructura y el disefio
organizacional de la institucién, donde se toma en cuenta aspectos funcionales y

legales para cumplir con las funciones administrativas.
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Para llevar a cabo la planificacion municipal se toma en cuenta el Plan de
Desarrollo Municipal elaborado por SEGEPLAN y el COMUDE asi como también
el Plan de Gobierno del alcalde. La estructura municipal esta integrada por 240

colaboradores.

La direccidbn que contiene los elementos de comunicacion y liderazgo, se
desarrollan de una manera descentralizada, las decisiones del Concejo son
trasladadas mediante oficios o circulares, el alcalde municipal realiza reuniones
semanales con los directores de unidades y cada uno coordina con sus

elementos para la consecucidén de los objetivos.

1.11.2 Financiero

El estudio financiero incluye un resumen de la ejecucion presupuestaria, de la
contabilidad integrada, tesoreria, préstamos y donaciones. El objetivo principal
es dar a conocer la situacion de las finanzas municipales con base en los

analisis efectuados.

1.11.2.1 Presupuesto
Se detalla en el cuadro siguiente la ejecucion presupuestaria de egresos durante
el periodo del 2009 al 2013.
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El presupuesto promedio de ingresos de la Municipalidad durante los afios 2009
a mayo 2013 es de Q.13,064,986.00 que se encuentra integrado por ingresos
propios, transferencias y otros ingresos. La fuente principal de financiamiento la
constituyen las transferencias que realiza el Gobierno Central, en promedio en

los Ultimos cinco afios representan un 91% del total.

Dentro de las actividades de inversién sobresalen los gastos realizados en
concepto de mejoramiento de salud y ambiente que representa un promedio en
los anos de analisis del 20% del total de egresos, ademas las erogaciones

realizadas en la red vial del Municipio, las cuales equivalen en promedio un 18%.

En las actividades de funcionamiento se incluyen los gastos realizados en
conceptos de sueldos, prestaciones y honorarios al personal administrativo y
operativo de la Municipalidad. La tendencia de estos ha sido estable en los afios
de analisis 2009 a 2013 sin presentar incrementos significativos lo evidencia que
no han existido aumentos importantes en niumero de funcionarios, asi como en

los salarios y honorarios que devengan los funcionarios municipales.

1.11.2.2 Contabilidad integrada

‘“La Contabilidad municipal se rige por las normas, politicas y manuales que
emite la Direccidbn de Contabilidad del Estado del Ministerio de Finanzas
Pdblicas, como organo rector del Sistema de Contabilidad Integrada

Gubernamental.” 2

A través del Sistema Integrado de Administracion Financiera Municipal se
efectuaran los registros para generar los diarios mayores generales, mayores

auxiliares de las cuentas patrimoniales, de balance y resultados, y los flujos de

2 MINFIN (Ministerio de Finanzas Publicas GT). 2006. Manual de Administracién Financiera
Integrada Municipal -MAFIM-. (en linea). Guatemala. Consultado el 25 jun. 2013. Disponible en:
http://portalgl.minfin.gob.gt/Descargas/Documents/MAFIM%20segunda%20versi%C3%B3n.pdf
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tesoreria que son necesarios para evaluar la situacion contable y financiera de

las instituciones municipales.

1.11.2.3 Tesoreria

Este es uno de los médulos mas importantes del Sistema Integrado de
Administracion Financiera Municipal, ya que su objetivo es mantener la liquidez
de la Tesoreria Municipal. Permite proveer informacion en tiempo real del
movimiento de efectivo de fondos para tomar decisiones oportunas, asi mismo
tiene como proposito administrar la recaudacién de los ingresos, la
programacion y ejecucion de los pagos de todas las obligaciones que se han

adquirido.

1.11.2.4 Préstamos y donaciones

La Municipalidad contrajo un préstamo con el Banco de Desarrollo Rural, S.A.
por un monto original de Q.10 millones el 6 de septiembre de 2005, con garantia
prendaria sobre los aportes constitucionales y del IVA-PAZ que la Municipalidad
percibe del Gobierno Central, el cual genera un interés del 13% anual sobre
saldos deudores a un plazo de 100 meses los cuales vencen en noviembre del
2013.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Se refiere a las actividades econdmicas y productivas donde se generan
ingresos y egresos por la venta y compra de productos y servicios dentro y fuera

del Municipio.

1124  Flujo comercial
La actividad productiva y de servicios esta conformada por 271 establecimientos
que contribuyen a la generacion de 406 empleos. Dentro de los productos de

primera necesidad que ingresan al Municipio estan los vegetales que provienen
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de Jalapa y Coban, la carne de res que viene de Sanarate y de la ciudad capital
ingresan abarrotes, insumos agropecuarios, articulos de limpieza,
medicamentos, entre otros, estos ingresos representan un 57% del flujo

comercial.

También se exporta a El Salvador la yuca en bruto; a Sanarate el bagazo de la
yuca que es utilizado como alimento para bovinos, el café, almidén, frijol y el
pollo en pie se traslada a la ciudad capital y en Zacapa se ofertan frutas. El
carbon y la briqueta de carbdn de encino se exporta a paises como Estados
Unidos de América, Canada, ltalia entre otros, éste grupo de actividades

comerciales representan un 43% del flujo comercial del Municipio.

1.12.2 Flujo financiero

Segun los resultados obtenidos en la encuesta, se determind que un 11% de las
familias del Municipio, obtienen ingresos monetarios en promedio de Q.1,200.00
a Q.1,400.00 mensuales, proveniente de remesas, principaimente recibidas de

los Estados Unidos de Norte América.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

En el presente capitulo se trata lo relativo a la estructura agraria del municipio de
Sansare, en cuanto al uso de la tierra como el principal factor de produccion, su

tenencia, concentracién y como esta influye en las actividades productivas.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA

La tierra es un factor que histéricamente ha sido un problema para Guatemala,
debido a la desigualdad presentada, lo que se ha evidenciado en los dos ultimos
censos agropecuarios; segun la investigacion de campo, el 80% de las

microfincas son arrendadas y el 95% de las fincas grandes son propias.

La mayor parte de la poblacion del Municipio se dedica a la actividad agricola;
segun la investigacién de campo el 60% de la produccion de las microfincas es
maiz y frijol que es destinado en gran medida para el autoconsumo; otro
producto que ha tenido auge es el café, que se produce en las partes
montafiosas que aunque no es catalogada como zona cafetalera por Ila

Asociacion Nacional del Café —~ANACAFE- su produccién ha ido en ascenso.

211 Tenencia de la tierra
La tenencia de la tierra se refiere a cualquiera de las formas de ocupacién de la
misma, asi como las relaciones legales y obligaciones que regulan su uso, a

continuacion se presenta un cuadro que muestra su situacion actual.



Cuadro 8

Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Tenencia de la Tierra
Anos 1979, 2003 y 2013
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Descripcion Finca % Manzana %

Censo 1979

Propia o0 modo de propietario 1,789 81 14,268 94
En arrendamiento 392 18 753 5
En colonato 2 - 2 -
En usufructo - - - -
Ocupada 6 - 43 -
Otra 27 1 73 1
Total 2,216 100 15,139 100
Censo 2003

Propia o modo de propietario 805 90 11,408 98
En arrendamiento 22 3 32 -
En colonato 4 - 11 -
En usufructo 55 7 173 2
Ocupada 3 - 18 -
Otra 1 - 1 -
Total 890 100 11,643 100
Encuesta 2013

Propia o modo de propietario 370 67 2,851 78
En arrendamiento 139 26 698 20
En colonato 28 5 84 2
En usufructo 1 - 1 -
Ocupada 4 1 4 -
Otra 7 1 8 -
Total 549 100 3,645 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1879 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003, del Instituio Nacional de Estadistica -INE-, e investigacién

de campo EPS, primer semestre 20

13.

En el cuadro anterior se observa que para los censos de 1979, 2003 y encuesta

2013, la tenencia de Ia tierra que predomina es la propia; en los datos obtenidos

de la investigacion de campo se constaté que hay un incremento en el régimen

de arrendamiento y colonato, esto debido a que los duefios de los terrenos

ociosos los dan a pequefios agricultores para que los cultiven y el pago por el

uso de la tierra es en efectivo

0 en especie.
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21.2 Uso actual y potencial de la tierra

El uso de la tierra permite determinar como la concentracion de esta es
aprovechada por el agricultor, el potencial productivo del Municipio esta
constituido en agricola (cultivos temporales, permanentes y semipermanentes),

pecuario y forestal.

A continuacion se presenta un cuadro comparativo del uso que se le ha dado a

la tierra.
Cuadro 9
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Uso de la Tierra
Anos 1979, 2003 y 2013

Descripcion Finca % Manzana %
Censo 1979
Cultivos anuales o temporales 936 38 4,705 31
Cultivos permanentes y semipermanentes 155 6 128 1
Pastos 170 7 4,819 31
Bosques 320 13 5,245 35
Otras tierras 911 36 242 2
Total 2,492 100 15,139 100
Censo 2003
Cultivos anuales o temporales 1,446 41 3,350 24
Cultivos permanentes y semipermanentes 372 11 577 4
Pastos 106 3 4,243 31
Bosques 109 3 2,142 16
Otras tierras 1,463 42 3,493 25
Total 3,496 100 13,804 100
Investigacion 2013
Cultivos anuales o temporales 467 86 729 20
Cultivos permanentes y semipermanentes 73 13 333 9
Pastos 2 - 522 14
Bosques 5 1 1,697 47
Otras tierras 2 - 365 10
Total 549 100 3,645 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003, del Instituto Nacional de Estadistica —INE—, e investigacién
de campo EPS, primer semestre 2013.
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Para el Censo Agropecuario de 1979 los cultivos anuales o temporales
representaban el 38%, el 36% bajo la categoria de otras tierras, son éstos los
porcentajes mas altos, para el censo 2003 se observa una tendencia a la baja en
extension de tierras para cultivos anuales o temporales y un incremento del
namero de fincas, ademas del incremento de otras tierras a un 25%, al no haber
cultivos anuales como la yuca, debido a la poca demanda del producto y sus
derivados, los productores han decidido disminuir su cultivo, por lo cual realizan
el cambio a una produccién de maiz y/o frijol en la mayoria de casos, o bien se

deja de cultivar la tierra.

21.3 Concentracion de la tierra
Esta muestra en manos de quien esta la tierra, es un aspecto muy importante en
el tema de la estructura agraria; a continuacién se detalla una tabla con la

clasificacion de las fincas de acuerdo a su extension.

Tabla 4
Republica de Guatemala

Clasificacion por Tipo de Unidades Productivas
Anos 1979, 2003 y 2013

Estrato Tamarfio de fincas Extension
| Microfinca De 0 a menos de 1 manzana
I Subfamiliar De 1 a menos de 10 manzanas
1 Familiar De 10 a 64 manzanas
v Multifamiliares medianas De 65 manzanas a 1,280 manzanas
\Y Multifamiliares grandes Mas de 1,281 manzanas

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003, del Instituto Nacional de Estadistica —-INE— e investigacién
de campo EPS, primer semestre 2013.

En la tabla anterior se muestra la clasificacion de las fincas en extensiéon de
manzanas, que se utiliza para calcular el coeficiente de Gini; a continuacién se
presenta un cuadro comparativo de la concentracion de la tierra, segun Ia

clasificacion de las fincas de acuerdo a su extension.



Cuadro 10

Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Concentracion de la Tierra
Anos 1979, 2003 y 2013
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Tamafio de Fincas Suepne?;a;le Acum(;iladcs Producto
fincas Canti Canti Finca Superfi . iy

dad ® dad P s(Xi) cie(yi) v YiXin

Censo 1979

Microfinca 60 6 34 1 6 1 - -

Subfamiliares 796 73 2,031 42 79 43 235 56

Familiares 195 18 1,334 27 96 70 5,523 4120

Multifamiliares

medianas 36 3 528 11 100 81 7,834 7,013

Multifamiliares

grandes 3 - 906 19 100 100 9,972 8,125

Total 1,090 100 4,833 100 23,564 19,314

Censo 2003

Microfinca 398 22 233 6 22 6 - -

Subfamiliares 1,254 69 2,448 62 91 68 1,495 540

Familiares 139 8 735 19 99 87 7,906 6,726

Multifamiliares

medianas 24 1 484 12 100 99 9,786 8,685

Multifamiliares

grandes 3 - 26 1 100 100 9,983 9,934

Total 1,818 100 3,926 100 29,169 25,885

Investigacion 2013

Microfinca 341 62 226 6 62 6 - -

Subfamiliares 196 36 358 10 98 16 995 606

Familiares 4 1 59 1 99 18 1,724 1,579

Multifamiliares

medianas 7 1 1,777 49 100 66 6,541 1,760

Multifamiliares

grandes 1 - 1,226 34 100 100 9,982 6,638

Total 549 100 3,646 100 19,242 10,583

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003, del Instituto Nacional de Estadistica —~INE~, e investigacion
de campo EPS, primer semestre 2013.

En el cuadro anterior se observa que para el censo 1979 de un total de 1,090

fincas, el 73% lo representan las fincas subfamiliares con una extension de

2,031 manzanas equivalente al 42% del total de la superficie, y para el censo del
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2003 se incrementod tanto el numero de fincas, como la extension con el 62% del

total de la superficie.

Con relacién a las fincas multifamiliares grandes, tanto para el censo de 1979 y
2003, permanecian las tres que histéricamente formaban la mayor parte del
Municipio, que han reducido su extensién con el transcurrir del tiempo, al afio
2013 dos de ellas se han fraccionado al grado de no existir, al afio de la
investigacion solamente existe una finca con extensién de 1,226 manzanas de

superficie.

2.1.4 Coeficiente de Gini
Este coeficiente mide el grado de concentracidon de la tierra y para esto toma en
cuenta el tipo y extension de la finca. La fébrmula con la que se obtiene el indice

se muestra a continuacion:

CG= Xi—Yi

100

En donde:
Xi = el numero de fincas representada en porcentaje acumulado

Yi = la superficie de fincas representada en porcentaje acumulado

El calculo de los coeficientes de Gini para los afos objeto de estudio se muestra

a continuacioén:

Calculo para los datos del censo de 1979 es:

CG= 23,564 -19.314=43% — 0.43
100
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El resultado obtenido es un 0.43, que representa un nivel de concentracion
media, de acuerdo a la clasificacion del Coeficiente de Gini.
El calculo para los datos del censo del 2003 es:

CG= 29,169 -25885=33% —» 0.33
100

El resultado es un 0.33, que representa un nivel de concentracion baja.

El calculo para los datos de la investigacion de campo, por medio de la encuesta
afio 2013, se obtuvo:

CG= 19,242 -10,583=87% —» 0.87
100

Para una mejor visualizacion se presenta una tabla con los resultados obtenidos

en los calculos anteriores.

Tabla 5
Republica de Guatemala
Coeficiente de Gini
Anos 1979, 2003 y 2013

Afo Resultado Concentracion
Censo 1979 0.43 Media
Censo 2003 0.33 Baja
Investigacion2013 0.87 Alta

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El resultado obtenido es un 0.87, que representa un nivel de concentracién muy
alto de la tierra, dato similar al 0.82 para el Municipio y para todo el
departamento un 0.81 obtenido en el Perfil Ambiental de Guatemala del afio
2006, que sirve ademas para explicar que en el Municipio hay alta concentracién

de la tierra.
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2.1.5 Curva de Lorenz

Es una grafica que muestra la distribucion relativa de la tierra, donde se aprecia
la concentracion de la misma. A continuacidon se presenta la grafica de la Curva
de Lorenz del municipio de Sansare con base a los Censos Agropecuarios de
1979, 2003 y encuesta 2013.

Grafica 1
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Curva de Lorenz
Aios 1979, 2003 y 2013

100
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Fuente: elaboracion propia, con base en datos del lif Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadisticas -INE- e
investigacion de campo EPS, primer semesire 2013.

En la grafica anterior se puede observar que en los censos agropecuarios de
1979 y 2003 se mantenia la misma tendencia, sin embargo en la investigaciéon
de campo la curva tiende mas al origen por la alta concentracion de tierra
existente en el Municipio, en la investigacién de campo se visitaron todas las

fincas multifamiliares, lo que le da sustento al resultado obtenido.
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2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

En el municipio de Sansare se cuenta con diversas actividades productivas que
permiten el desarrollo social y econdmico de la poblacion, las cuales se detallan
a continuacion:

Cuadro 11
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Resumen de Actividades Productivas

Ao 2013
Generacion de empleo Valor de la

Actividad Jornales % Personas % pmdaccnon %
Agricola 17,591 66 1,338 66 3,186,945 19
Pecuaria 9,081 34 60 3 5,636,180 33
Artesanal - - 53 3 4,453,080 26
Agroindustrial - - 38 2 3,734,400 22

Comercio y - -
servicios 536 26 - -
Totales 26,672 100 2,025 100 17,010,605 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

En el cuadro anterior se muestra el resumen de las actividades productivas del
Municipio, donde se observa que la actividad pecuaria representa a la economia
de Sansare en 33% del total de la produccién, seguido de la artesanal con un
26%, la agroindustrial aporta un 22% y por ultimo la agricola que constituye el
19%.

En cuanto a la generacion de empleo se observa que la actividad agricola aporta
un 66%, seguida de comercio y servicio con un 26%, pecuario y artesanal el 3%,

agroindustrial con 2%.

2.2.1 Agricola
Es una de las principales actividades econdémicas, genera una tasa de empleo
del 66%; sin embargo no representa la principal fuente de ingresos para los

pobladores, ya que la mayor parte de las personas encuestadas utilizan su
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producciéon para autoconsumo. A continuacion se presenta la extension,

volumen y valor de la produccién los principales cultivos del Municipio.

Cuadro 12

Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Produccion Agricola
Extensidén, Volumen y Valor de la Produccion
Por Tamaiio de Finca y Producto

Ao 2013
. \ . Valor de .
Estrato Car;t;dad E:it::' Unc;c:ad Volumen Rgndi- S‘::;: la ti:::‘:]e:_
producto , idades Mz, medida total  miento Q. produc- l6gico
cién Q.

Microfincas 341 225.88 17,803 869,752
Café 18 9.64 Quintal 340 35 300.00 102,000 I
Maiz 161 108.50 Quintal 2,747 25 125.00 343,375 |
Frijol 143 9542 Quintal 1,229 13 280.00 344,120 |
Yuca 15  11.08 Quintal 1,037 94  60.00 62,220 i
Coco 1 0.50 Unidad 10,000 20,000 1.50 15,000 |
Chico 1 0.33  Unidad 2,345 7,106 1.05 2,462 |
Banano 1 0.33  Quintal 5 15  75.00 375 I
Chipilin 1 0.08 Manojo 100 1,250 2.00 200 |
Subfamiliares 198 359.92 133,726 2,197,193
Café 21 5492 Quintal 4,650 85 300.00 1,395,000 il
Maiz 88 178.17 Quintal 2,883 16 125.00 360,375 |
Frijol 71 69.75 Quintal 848 12 280.00 237,440 ]
Yuca 11 32.08 Quintal 2,210 69 60.00 132,600 I
Mango 2 1550 Unidad 104,000 6,710 0.50 52,000 !
Zapote 1 1.50 Unidad 14,400 9,600 0.60 8,640 !
Maicillo 3 7.00 Quintal 85 12 90.00 7,650 |
Aguacate 1 1.00 Unidad 4650 4,650 0.75 3,488 1
Familiares 1 20.00 400 120,000
Café 1 20.00 Quintal 400 20 300.00 120,000 i
Total 540 605.80 151,929 3,186,945

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

La produccion agricola se divide en tres estratos principales: microfincas,

subfamiliares y familiares, donde las fincas subfamiliares son las que mayor

produccion generan en el Municipio.
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En las microfincas resalta el frijol, maiz, café y yuca, como productos de mayor
relevancia en su orden de importancia economica, mientras que en fincas
subfamiliares se determin6 el café, maiz, frijol y yuca; el café es el Unico

producto que destaca en finca familiar.

Por orden de importancia el café, maiz, frijol y yuca, son los productos de mayor

relevancia en el Municipio, debido a que en ellos se sustenta su economia.

2.2.2 Pecuaria

La actividad pecuaria representa el 33% del total de ingresos, lo que hace que
esta sea la mayor fuente de ingresos del Municipio, pero Unicamente genera un
33% de empleo. A continuacidén se muestra un cuadro con las principales

actividades pecuarias, el volumen y valor de produccién.
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Cuadro 13
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Produccidén Pecuaria
Volumen y Valor de la Produccién
Por Tamarnio de Finca y Producto

Ano 2013
Estrato/ Unidades Unidad de Volumen Precio Valor de_ !a
. . produccion

producto econdmicas medida total Q. en Q.
Microfincas 206 4,907 799,180
Ganado bovino 12 170 449,500
Toros Cabeza 2 8,000 16,000
Vacas Cabeza 84 3,500 294,000
Novillos Cabeza 7 2,000 14,000
Novillas Cabeza 20 2,000 40,000
Terneros Cabeza 10 1,500 15,000
Terneras Cabeza 47 1,500 70,500
Crianza de gallina
criolla 162 Unidad 2,646 80 211,680
Ganado porcino 19 Unidad 55 1,200 66,000
Ganado caprino 10 Unidad 36 1,000 36,000
Engorde de tilapia 3  Unidad 2,000 18 36,000
Subfamiliares 1 12 54,000
Ganado bovino 1 12 54,000
Vacas Cabeza 4 7,000 28,000
Novillos Cabeza 2 4,000 8,000
Novillas Cabeza 2 4 000 8,000
Terneros Cabeza 2 2,500 5,000
Terneras Cabeza 2 2,500 5,000
Familiares 8 58,698 4,783,000
Ganado bovino 4 698 3,857,000
Toros Cabeza 23 10,000 230,000
Vacas Cabeza 365 7,000 2,555,000
Novillos Cabeza 100 4,000 400,000
Novillas Cabeza 98 4,000 392,000
Terneros Cabeza 39 2,500 97,500
Terneras Cabeza 73 2,500 182,500
Engorde de

pollos criollos 1 Unidad 48,000 12 576,000
Engorde de

pollos 3 Unidad 10,000 35 350,000
Totales 215 63,617 5,636,180

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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Existen 206 microfincas, que conforman el 96% de las unidades productivas
pecuarias y tan solo el 14% del valor total de ésta actividad. La crianza y
engorde de ganado bovino representa las mayores cifras monetarias con un
56% del importe de la produccién en microfincas; en éste mismo estrato, se

ubica en segundo lugar la crianza de aves de corral, con un 26%.

Las fincas subfamiliares constituyen solamente el 0.96% del importe global de Ia
produccién. Las familiares representan el 85% del total de ingresos de la
actividad pecuaria del Municipio, éste valor se concentra en solamente el 4% de

las unidades productivas.

2.2.3 Artesanal

Dentro de las actividades que se desarrollan en esta rama de la produccion
estan: herreria, zapateria, panaderia y juegos pirotécnicos, que se realizan solo
en la cabecera municipal. A continuacion se presenta el valor de la produccion

de la actividad artesanal;

Cuadro 14
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Produccion Artesanal
Volumen y Valor de la Produccién
Por Tamaiio de Empresa y Producto

Aiio 2013
- Valor de la o, Generacion
Tamaio de artesano produccion Q. o de empleo &
Pequefio artesano 175,200 4 3 6
Mediano artesano 4,277,880 96 50 94
Total 4,453,080 100 53 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

La actividad artesanal del Municipio se divide en pequefio y mediano artesano,

este ultimo es el que mayor importancia tiene en la economia al representar el
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96% del total de la produccién y genera fuentes de empleo directo a 50

personas.

La actividad mas importante la constituye la pirotecnia con
Q.1,944,000.00 que equivale al 45% del total de la produccién y genera 16

fuentes de empleo directo.

2.2.4 Agroindustrial

En el municipio de Sansare, en la finca Corral Viejo, a 3 kilbmetros de la
cabecera municipal, se encuentra la empresa Fomentos, S.A., que se dedica a
la produccion de briquetas de carbdn vegetal que es una combinacion de polvo
de carbén, ligados con aglutinantes organicos derivados de los cereales. En el

siguiente cuadro se muestra el volumen y valor de produccion de esta actividad:

Cuadro 15
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Produccion Agroindustrial
Volumen y Valor de Produccion
Por Tamarfio de Empresa y Producto

Ao 2013
Tamano agroindustria Unidad de Volumen de  Precio \!;a!g;g;é?‘
9 Medida produccion Q. pro Q
Mediana empresa
Briqueta Tonelada 1,200 3,112 3,734,400
Totales 1,200 3,734,400

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

En el cuadro anterior se observa que la produccion agroindustrial del Municipio
es de 1,200 toneladas con un valor de Q.3,734,400.00 lo que origina ademas

empleados directos a 38 personas.
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Este producto es destinado en su mayoria para consumo industrial y doméstico
y su produccién es exportada en un 100% a paises de Europa y Asia y no

destina ningun porcentaje al consumo local.

225 Comercio y servicios

Este genera empleo equivalente al 26% del total, los pobladores del Municipio se
dedican a actividades como: abarroterias, peluquerias, talleres automotrices,
restaurantes, oficinas legales entre otros, que se ubican principalmente en la
cabecera municipal; dentro de estas también se incluyen los trabajadores en
relacion de dependencia en el sector publico y privado.

A continuacién se presenta la cantidad de comercios que funcionan en el

Municipio y la generacién de empleo de la actividad:

Cuadro 16
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Comercios
Ano 2013
Comercios Cantidad % Generacion %
de empleo

Tiendas/abarroterias 87 491 94 37.9
Miscelaneas 17 9.6 34 13.7
Pasteleria 9 5.0 23 9.3
Farmacias 9 50 15 6.1
Ferreterias 6 3.4 18 7.4
Loterias 6 3.4 6 2.4
Tienda de ropa usada 6 3.4 6 2.4
Libreria 5 2.8 6 24
Pinateria 3 1.8 3 1.2
Venta de frutas y verduras 2 1.1 4 16
Carniceria 2 1.1 2 0.8
Marraneria 2 1.1 3 1.2
Pollerias 2 1.1 3 1.2
Repuestos para vehiculos 2 1.1 3 1.2
Venta de lefia 2 1.1 3 1.2
Expendio de gas 2 1.1 2 0.8
Tienda de celulares 2 11 2 0.8

Contintia en la pagina siguiente...
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Viene de la pagina anterior.

Generaciéon

Comercios Cantidad % %
de empleo

Venta y compra de granos

basicos 1 0.6 3 1.2
Agro-veterinarias 2 1.1 4 1.6
Almacén de electrodomésticos 1 0.6 2 0.8
Distribuidora de huevos 1 0.6 1 0.4
Heladeria 1 0.6 3 1.2
Venta de miel 1 0.6 2 0.8
Almacén de ropa 1 0.6 1 0.4
Cevicheria 1 0.6 1 0.4
Distribuidora de productos 1 0.6 1 0.4
Purificadora de agua 1 0.6 1 0.4
Venta de productos lacteos 1 0.6 1 0.4
Videojuegos 1 0.6 1 0.4
Total 177 100.0 248 100.0

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

En el cuadro anterior se puede observar que las tiendas/abarroterias constituyen
un importante numero de comercios en el Municipio, representan el 49.1%, éstas
se encargan de distribuir productos de consumo popular. Miscelaneas con el
9.60%, pastelerias y farmacias con el 5.0% cada uno y las ferreterias, loterias y
tienda de ropa usada constituyen en conjunto el 10.2% del total de los negocios.
Es importante mencionar que el comercio representa el 44.14% en relacion a los

servicios.

En el siguiente cuadro se muestra la cantidad de servicios y generacién de

empleo de esta actividad en el Municipio.
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Cuadro 17
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Servicios
Afo 2013
Servicios Cantidad % %eneracaon %
e empleo

Tuc-tuc (moto taxi) 130 58.1 130 45.2
Tapicerias 14 6.3 28 9.7
Molino de masa 11 4.9 11 3.8
Comedor 10 4.5 25 8.7
Tortillerias 9 4.1 18 6.3
Cafe internet 9 4.1 6 2.1
Cantinas y bares 6 27 6 2.1
Piscinas 5 2.3 5 1.7
Taller de mecanica automotriz 4 1.8 5 1.7
Barberia/peluqueria 3 1.3 3 1.1
Restaurantes 2 0.9 8 2.7
Televisién por cable 2 0.9 6 2.1
Sastreria 2 0.9 4 1.3
Taller de motocicletas 2 0.9 4 1.3
Oficina juridica 2 0.9 3 1.1
Clinica dental 2 0.9 2 0.7
Salas de belleza 2 0.9 2 0.7
Funeraria 1 0.4 5 1.7
Gasolinera 1 0.4 4 1.3
imprenta 1 0.4 3 1.1
Academia de computacion 1 0.4 2 0.7
Academia de mecanografia 1 0.4 2 0.7
Hotel 1 0.4 2 0.7
Pinchazo 1 0.4 2 0.7
Clinica médica 1 0.4 1 0.4
Taller de enderezado y pintura 1 0.4 1 0.4
Total 224 100.0 288 100.

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En el cuadro anterior se puede observar que los servicios mas requeridos por la

poblacién es el transporte en tuc-tuc que representa el 58.1%, seguido por la

tapiceria con un 6.3%, comedores, tortillerias, café internet, los cuales

constituyen en conjunto el 12.7% del total del mercado de servicios.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

La estructura del sistema financiero de Guatemala se encuentra divido en un
sector financiero regulado formado por los bancos del sistema, financieras,
aseguradoras, afianzadoras y almacenes generales de depdsito que estan
sujetas a la supervision de la Superintendencia de Bancos y el sistema
financiero no regulado conformado por todas aquellas instituciones que no se

encuentran bajo vigilancia y supervision de este érgano.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

A continuacién se presentan los aspectos generales del tema de financiamiento,
como: crédito, objetivos, importancia, clasificacion, procedimientos basicos para
la obtencion y condiciones de crédito, asi como también el marco legal aplicable

a dichas fransacciones.

3.1.1 Financiamiento

Son los recursos econdmicos necesarios para llevar a cabo una actividad o
proyecto, el financiamiento es de suma importancia ya que permite realizar
inversiones al no contar con suficientes recursos y a través de este se crean

fuentes de trabajo para lograr el desarrollo de una comunidad.

3.1.2 Crédito

Es el préstamo concedido por una entidad a un cliente, en donde se entrega de
inmediato un bien, y el pago correspondiente mas los iniereses devengados los
recibe mas tarde, de acuerdo a la actividad econémica, los créditos se clasifican

en:
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31.21 Agricola
El crédito agricola es un préstamo que se utiliza para promover Ia obtencion de

productos provenientes del culiivo y explotacion de la tierra.

3.1.2.2 Pecuario
Es el crédito que se otorga para la compra, crianza y explotacion de todo tipo de

ganado, como bovino, porcino, caprino, esquilmo, etc.

3.4.2.3 Avicola
Es el crédito que se confiere para fomentar las actividades de crianza, engorde y
reproduccion de aves de corral, para cubrir los costos de insumos, mano de obra

y otros.

3.1.24 Otros

Son todos los créditos destinados para financiar actividades como: el comercio,
servicios, transporte, turismo, etc. Estos permiten incrementar la produccion, por
medio de capacitaciones técnicas y adquisicién de nueva tecnologia, que ayude
a obtener mejores resultados.

3.1.3 Objetivos del crédito

Dentro de los principales se pueden mencionar los siguientes:

e Alcanzar el maximo de rentabilidad del capital aportado, con una adecuada
productividad y un margen de ganancia que permita obtener los resuitados
esperados.

e Contribuir a la inversidn para lograr el desarrollo de las comunidades por
medio de la generacion de empleo.

e Permitir al inversionista contar con una liquidez adecuada, que le ayude a

operar de forma estable.
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e Brindar recursos economicos para producir al momento de no contar con

propios.

3.1.4 Importancia del crédito
El crédito es sumamente importante ya que por medio de este, se permite

diversificar la produccion, ampliar los mercados y obtener mayores rendimientos.

Por ello es también conveniente analizar y seleccionar la mejor alternativa

financiera, ya que esto permitira obtener mejores beneficios en la inversion.

3.1.5 Clasificacion del crédito

De acuerdo a las necesidades de inversidn, el crédito se clasifica en:

3.1.5.1 Por su destinc
Es el crédito cuyo destino es para un determinado tipo de actividades y es

asignado para tal fin, estos se clasifican en:

e Comercial

Es el crédito que se destina para la compra y venta de mercaderias en general;
también se utiliza para financiar transacciones de importacién y exportacién de
productos para la venta.

e Produccion

Es el crédito que se utiliza para el mejoramiento de la produccién de las
actividades agricolas, pecuarias, artesanales e industriales.

e Servicios

Es el crédito que se destina a personas o empresas que se dedican a la
prestacion de servicios a terceros, como restaurantes, hoteles, oficinas de

asesoria, etc.
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o Consumo

Son los créditos cuyo destino es satisfacer necesidades personales, como
alimentacién, construccion de vivienda, adquisicion de bienes y servicios, etc.,
estos créditos no tienen como utilizacién ninguna actividad productiva.

e Otros

Son créditos con cualquier otro destino, que no se ha incluido dentro de la

clasificaciéon anterior.

3.1.5.2 Por su finalidad
El crédito puede cubrir distintos fines, ya sea para adquirir bienes tangibles e
intangibles que serviran para poner en funcionamiento un proyecto y de acuerdo

a esto, se clasifican en:

e Inversion en capital de trabajo

Comprende todos los recursos para la produccién y venta hasta que el proyecto
genere ingresos que puedan cubrir dichos costos y gastos. Es decir constituye la
primera fase de la produccién, como compra de materia prima, pago de mano de
obra directa y otros costos indirectos variables.

e Inversion fija

Es la adquisicion de todos los bienes tangibles e intangibles que son necesarios
para iniciar las operaciones de la empresa, estos comprenden la maquinaria, el
mobiliario y equipo, inmuebles, terrenos, herramientas, vehiculos, equipo de

computo, los gastos de organizacion, entre otros.

3.1.5.3 Por su garantia

El cumplimiento de la obligacion contraida por parte del cliente se asegura con
un soporte de crédito llamado garantia; el cual sirve en determinado momento
para recuperar el capital mas los intereses generados en caso que el deudor no

cumpla con la obligacién contraida.
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e Fiduciarios

Es el tipo de crédito que esta garantizado por el compromiso del deudor de
cancelar el préstamo en la fecha convenida el cual es respaldado con su firma
mediante un contrato con el banco y un tercero llamado fiador (codeudor) en
donde se asegura el cumplimiento de la obligacién.

o Prendarios

En este tipo de créditos el deudor entrega una prenda como garantia del
préstamo recibido, como muebles, maquinaria, cosechas, ganado etc. En estos
intervienen los Almacenes Generales de Depésito quienes se encargan de que
la prenda en garantia se encuentre depositada en sus instalaciones, los
inventarios de mercaderias, se pignoran por medio de titulos de crédito llamados
certificados de depdsito en los que se reconoce la propiedad de la mercaderia y
el bono de prenda que es el contrato entre la institucion financiera y el deudor.

e Hipotecarios

En estos créditos la garantia es exclusivamente bienes inmuebles como
terrenos, fincas, casas etc., donde el deudor constituye una hipoteca a favor de
la instituciéon que otorga el préstamo para hacer uso del bien en caso no cumpla
las disposiciones establecidas en el contrato.

e [Mixtos

Es la combinacién de dos o mas formas de garantias (fiduciaria, prendaria o
hipotecaria), debido a que una sola de ellas no es suficiente para asegurar el

cumplimiento del contrato.

3.1.5.4 Por su plazo
Se refiere al periodo de tiempo establecido entre el deudor y la institucion
financiera para realizar el pago del préstamo adquirido. Conforme al plazo del

crédito se clasifica en:
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e Corto

Son los créditos en los que su lapso maximo de tiempo es de un afo para
cancelar la deuda vy los intereses generados por la misma, por lo regular este
tipo de préstamo se utiliza para financiar necesidades temporales como pago a
proveedores por compra de materiales.

e Mediano

Son los créditos en los que su vencimiento va de uno a cinco anos,
generalmente se utiliza para financiar necesidades semipermanentes como
compra de activos fijos, como maquinaria, mobiliario y equipo, etc.

e Largo

En estos créditos el vencimiento es mayor a los cinco afios, se utiliza para
financiar necesidades permanentes como compra de terrenos, edificios, fincas,

etc.

3.1.6 Procedimientos basicos para obtener crédito
Son los requisitos que las instituciones financieras requieren al momento de
solicitar un crédito, esto es con el objeto de conocer los datos generales hasta el

record crediticio del solicitante.

3.1.6.1 Requerimientos a cumplir
Se refiere a los datos generales del solicitante, los requisitos varian de acuerdo
a las politicas de la institucion financiera y segun el tipo de préstamo que se

solicita.

a) En el sistema bancario

Se deben presentar los siguientes requisitos:
Personas individuales

e Ser cuenta habiente de la institucion

e Fotocopia de DPI
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Solicitud de crédito debidamente llena
Referencias personales
Patente de comercio si tuviere

Recibo de pago de agua, iuz o teléfono

Para personas juridicas

]

®

]

Solicitud de crédito

Fotocopia de la escritura de constitucion

Patente de comercio de empresa y de sociedad
Denominacién o razdn social y nombre comercial
Numero de Identificacion Tributaria (NIT)

Fotocopia del nombramiento del representante legal
Estados financieros del Gltimo ejercicio contable
Proyecto de inversién

Estado de flujos de efectivo

En el caso de créditos con garantia fiduciaria ademas del deudor se debe

presentar la firma del fiador del crédito.

En los créditos con garantia hipotecaria presentar avallo de propiedad,

certificacion del Registro de Propiedad de los inmuebles que garantizan el

préstamo y el ltimo recibo de pago del Impuesto Unico sobre Inmuebles.

b) Otras instituciones

Dentro de otras instituciones que se encargan de brindar créditos se encuentran,

la Cooperativa Guayacan, R.L. y la Cooperativa La Merced, R.L.; los requisitos a

cumplir son los siguientes:

@

(-]

Fotocopia de DPI

Numero de Identificacion Tributaria (NIT)



70

e Referencias personales
e Carta de ingresos

e Presentar solicitud de crédito

3.1.7 Condiciones de crédito
Se refieren a los términos del contrato es decir el tiempo, tasa de interés y

garantias que se pacten entre el acreedor y el deudor.

3.1.71 Plazos

Se establecen de acuerdo al monto solicitado, tiempo durante el cual el deudor
debera cancelar el capital mas los intereses respectivos. Los plazos son a corto
cuando en el vencimiento es a un afo, mediano de uno a cinco afos y largo

cuando es mayor a cinco afios.

3.1.7.2 Tasade interés

Es el beneficio que obtiene el capitalista por invertir su dinero en calidad de
crédito; de acuerdo a las leyes financieras esta no debe ser mayor a la que
estipule la Junta Monetaria a través del Banco de Guatemala tanto para el sector

formal como informal.

3.1.7.3 Garantias
Es el respaldo que ofrece el deudor por el riesgo que asume el acreedor de
otorgar el crédito, estas garantias pueden ser fiduciarias, prendarias,

hipotecarias o mixtas y van en funcién del monto del préstamo.

3.1.7.4 Otros
Dentro de las condiciones de crédito también se puede mencionar el limite

maximo de financiamiento a otorgar.
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3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Las fuentes de financiamiento se refieren al origen de donde provienen los
recursos financieros necesarios para la ejecucion de un proyecto, estos pueden

ser propios y ajenos.

3.2.1 Recursos propios

Son una autofinanciacion generada por recursos propios que la empresa posee
sin tener que recurrir al mercado financiero, estos son aportados por el
inversionista ya sea en especie o en forma monetaria, entre ellos se pueden

mencionar:

3.2.1.1 Capital de los productores

Se refiere a las aportaciones realizadas por los propietarios, socios o
inversionistas, estos recursos constituyen parte del patrimonio de la empresa y
gue son necesarios para iniciar operaciones, estos pueden ser activos fijos o
monetarios.

e Mano de obra familiar

Es un elemento fundamental en el proceso productivo y es un recurso propio ya
gue esta se obtiene del nucleo familiar y constituye parte la inversién en capital
de trabajo.

e Aportes de ahorros

Se refiere a la utilizacidn de los recursos monetarios obtenidos de las ventas
anteriores, y son fondos de utilizacion inmediata que pueden servir para financiar
la compra de materias primas, equipos nuevos, o cualquier otro tipo de gasto

necesario en el proceso productivo.
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3.2.2 Recursos ajenos
Se refiere a las fuentes de financiamiento externas, obtenidos a través de
préstamos de instituciones bancarias y financieras, los cuales serviran para

cubrir los gastos del proceso productivo.

3.2.2.1

Son los créditos autorizados por los bancos del sistema financiero del pais, el

Bancarios

objetivo es financiar las operaciones de las empresas por medio de préstamos a

corto, mediano o largo plazo.

e Lineas de crédito

Es un convenio entre el banco y el cliente para la obtenciéon de un préstamo por
un plazo definido con la posibilidad de ser renovado. Generalmente este tipo de
financiamiento se utiliza en las importaciones y exportaciones, para realizar el
pago por cuenta del cliente de operaciones de divisas entre compaiiias que se
dedican al suministro de insumos, materias primas y activos fijos, donde los
proveedores y acreedores son los principales interesados de la utilizacion de
lineas de crédito.

o Otras modalidades financieras

Se obtiene por medio de aquellas entidades que actuan como intermediarios
para brindar financiamiento, entre ellas se pueden mencionar las aseguradoras,
afianzadoras y almacenes generales de depdsito, entre otras modalidades

financieras se pueden mencionar:

— Emision de bonos

— Anticipo de clientes

— Préstamo de accionistas
— Ampliacién de capital

— Venta de activos fijos
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3.2.2.2 Extrabancarios

Se refiere a la obtencién de recursos ajenos por medio de instituciones que no
se encuentran reguladas por la Superintendencia de Bancos, como los
préstamos obtenidos de instituciones no gubernamentales, cooperativas y

prestamistas individuales.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE
El marco legal esta integrado por todas aquellas leyes vigentes en el pais que se
encargan de regular las actividades de financiamiento y crédito del sector

financiero formal.

3.3.1 Ley de Bancos y Grupos Financieros

Fue creada bajo el Decreto Numero 19-2002 del Congreso de la Republica de
Guatemala y entr6 en vigencia el uno de julio del afio 2002. El objeto de esta ley
es regular todo lo relativo a la creacidon, organizacién, fusién, operaciones,
funcionamiento y liquidacibn de bancos vy grupos financieros; Ia
Superintendencia de Bancos es la institucion encargada de velar porque que se

cumpla lo establecido en la presente ley.

3.3.2 Ley y reglamentos de instituciones financieras

La Ley de Bancos y Grupos Financieros Decreto Numero 19-2002 se encarga de
regir a todas las instituciones constituidas y autorizadas por la Junta Monetaria y
fiscalizadas por la Superintendencia de Bancos para operar legalmente en el
pais dentro de ellas se encuentran las afianzadoras, aseguradoras, almacenes
generales de depo6sito, casas de cambio, grupos financieros y demas entidades

que la ley establezca.

La Junta Monetaria tendra a su cargo emitir los reglamentos de conformidad con

esta ley y otras leyes que le corresponda.
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3.3.3 Cdodigo de Comercio

El Decreto Numero 2-70 es la ley que regula todo lo referente a la actividad
comercial, en las disposiciones generales menciona su aplicabilidad; esta
también describe quienes son comerciantes, asi como los diferentes tipos de
organizaciones y sociedades, la administracion, fusion, liquidez, el capital y las
acciones. Define las operaciones de crédito, como la apertura, intereses,

comisiones y gastos, vencimientos y plazos de los créditos otorgados.

3.34 Leyes fiscales
Son las leyes vigentes en el pais que regulan lo concerniente a las obligaciones
tributarias a las que estan afectas las instituciones financieras, entre ellas estan

las siguientes:

3.3.41 Ley de Actualizacion Tributaria

El Decreto Numero 10-2012, en el articulo 11 establece que estan exentas al
Impuesto sobre la Renta, las provenientes de las cooperativas legalmente
constituidas en el pais, originadas de las transacciones con sus asociados y con

otras cooperativas.

También en el articulo 4 se hace referencia a las rentas de capital, que
establece un impuesto que grava los ingresos por intereses que se acrediten en
cuenta a personas individuales como juridicas, de acuerdo al articulo 104 la tasa

impositiva aplicable es del diez por ciento (10%).

3.3.4.2 Ley del Impuesto al Valor Agregado —IVA-

El Decreto Namero 27-92 y sus Reformas, en el articulo 7 establece que estan
exentos del impuesto al valor agregado, entre otras, las siguientes operaciones:
los servicios que presten las instituciones fiscalizadas por la Superintendencia

de Bancos y las bolsas de valores autorizadas para operar en el pais, en lo que



75

se refiere a las operaciones de seguros y reafianzamientos y los servicios que

prestan las cooperativas de ahorro y crédito a sus asociados como a terceros.

3.3.4.3 Ley del Impuesto de Timbres Fiscales y Papel Sellado Especial
para Protocolos

El Decreto Namero 37-92 y sus reformas establece en el articulo 11, inciso 16,

que estan exentos del impuesto los créditos y préstamos otorgados por los

bancos y financieras autorizadas por la Superintendencia de Bancos.

3.3.5 Otras

Dentro de otras leyes se puede mencionar la Constitucion Politica de la
Republica de Guatemala como la ley maxima en el pais, y otras de orden
general como el Cdodigo de Trabajo Decreto Nimero 1441 del Congreso de la

Republica de Guatemala y sus reformas.



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION ARTESANAL
En el presente capitulo se desarrolla la situacioén actual del financiamiento de la
produccion artesanal del municipio de Sansare, departamento de El Progreso,
con el objeto de conocer los mecanismos o procedimientos gue se emplean para
la captacion de recursos econémicos, que son necesarios para llevar a cabo el

proceso productivo.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

Para la produccion del Municipio se establecieron diferentes actividades entre
las que se encuentran la herreria, elaboracidon de carbdn, efectuadas por
pequefios artesanos; pirotecnia, zapateria, panaderia y produccion de almidén

de yuca realizada por medianos artesanos.

4.1.1 Volumen y valor de la produccién
A continuacién se presenta el volumen y valor de la produccion de las
actividades artesanales en la economia del Municipio, segun tamafio de

empresa y producto.



Cuadro 18

Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Produccion Artesanal
Volumen y Valor segtiin Tamafio de Empresa y Producto

77

Afo 2013
Tamano de Unidades Unidad Pr_eci;o Valor de; !a
artesano econémicas de; Volumen unitario produccion
medida Q. Q.

Pequefio 3 220 175,200
artesano
Herreria 2 172 156,000
Puertas Unidad 80 1,200.00 96,000
Portones Unidad 12 3,000.00 36,000
Balcones Unidad 80 300.00 24,000
Elaboracion
de carbon 1 48 19,200
Carboén Quintal 48 400.00 19,200
Mediano 5 1,581,360 4,277,880
artesano
Pirotecnia 1 32,400 1,944,000
Bomba volada Docena 32,400 60.00 1,944,000
Zapateria 1 72,000 1,296,000
g:giecfo'fa"’; Par 72,000 18.00 1,296,000
Panaderia 2 1,475,760 737,880
Pan dulce Unidad 750,000 0.50 375,000
Pan francés Unidad 725,760 0.50 362,880
Produccion
de almidon de
yuca 1 1,200 300,000
Almidon de
yuca Quintal 1,200 250.00 300,000
Total 8 1,581,580 4,453,080

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El cuadro anterior se encuentra conformado por pequefios y medianos

artesanos, predomina la pirotecnia que representa el 44% del total del valor de la

produccidon y es la actividad artesanal de mayor relevancia en el Municipio,

seguido de ia zapateria y panaderia con un 29% y 17% respectivamente, el
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resto lo forma la produccion de almidon de yuca, la herreria y la elaboracion de

carboén.

4.1.2 Financiamiento a la produccion

El financiamiento se refiere a la obtencién de recursos econdmicos para la

puesta en marcha de una unidad econémica.

A continuacién se presenta un cuadro que muestra el financiamiento de las

distintas actividades artesanales en el Municipio.

Cuadro 19

Municipio de Sansare, departamento de El Progreso
Financiamiento de la Produccién Artesanal
Por Tamaio de Empresa y Producto

Afio 2013
(cifras en quetzales)
Fuentes
Concepto Internas Externas Total
Pequeiio artesano 27,744 88,736 116,480
Herreria 27,744 88,736 116,480
Puerta de metal de 0.90 x 1.90 Mts. 21,570 65,570 87,140
Portones de 3 x 2 Mits. 6,174 23,166 29,340
Mediano artesano 1,409,338 1,498,573 2,907,911
Pirotecnia 538,681 668,321 1,207,002
Bomba volada 538,681 668,321 1,207,002
Zapateria 415,215 429,122 844,337
Caites para dama lisa tradicional 415,215 429,122 844 337
Panaderia 196,792 401,130 597,922
Pan dulce 101,538 219,636 321,174
Pan francés 95,254 181,494 276,748
Produccion de almidén de yuca 258,650 0 258,650
Almidon de yuca 258,650 - 258,650
Totales 1,437,082 1,587,309 3,024,391

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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En las actividades de herreria, pirotecnia, zapateria, panaderia del Municipio, el
financiamiento de la produccién proviene tanto de fuentes internas como
externas, estas Uultimas por medio de créditos obtenidos por parte de los
proveedores de los materiales.

En el caso de la produccién de almidon de yuca, unicamente se da el
financiamiento interno ya que ellos hacen uso de los recursos obtenidos de las

ventas anteriores.

Dentro del Municipio se cuenta con el Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL-
que es una institucidbn bancaria que promueve el crecimiento econémico y el
desarrollo de los pequefos y medianos empresarios por medio del

financiamiento a través de créditos.

También se cuenta con los servicios de la Cooperativa Guayacan y la
Cooperativa La Merced quienes también otorgan créditos para la actividad
comercial de los microempresarios, sin embargo en las actividades artesanales
no se hace uso de este tipo de financiamiento, ya que prefieren trabajar los
créditos directamente con los proveedores de los materiales y en el caso de la

herreria también con los anticipos recibidos por parte de los clientes.

4.2 FINANCIAMIENTO DE UNIDADES ARTESANALES PIROTECNIA
A continuacion se presenta un analisis gue muestra los tipos de financiamiento a
los que puede optar el artesano en el proceso de produccién de la bomba

volada.

4.2.1 Fuentes de financiamiento
Son los fondos necesarios para poner en marcha una unidad econdmica, los

cuales se obtienen mediante fuentes internas y externas.
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4211 Fuentes internas
Son los recursos econémicos de los que el artesano dispone para llevar a cabo
la actividad productiva, estos pueden provenir de recursos propios, remesas

familiares y mano de obra familiar.

4.21.2 Fuentes externas
Son todos aquellos recursos econdmicos que los productores obtienen de otras
fuentes, como préstamos bancarios, préstamos familiares, cooperativas de

ahorro y crédito, proveedores y prestamistas.

A continuacion se presenta un cuadro que muestra las fuentes de financiamiento

a las que se recurre para llevar a cabo la produccién de la bomba volada.

Cuadro 20
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Fuentes Internas y Externas de Financiamiento
Pirotecnia - Bomba Volada
Mediano Artesano

Afio 2013
(cifras en quetzales)

.. Fuentes

Descripcion internas  Externas Total
Materiales - 668,321 668,321
Mano de obra 345,600 - 345,600
Costos indirectos variables 119,081 - 119,081
Costos y gastos fijos 74,000 - 74,000
Total 538,681 668,321 1,207,002

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Segun la informacién recabada en el trabajo de campo por medio de entrevistas
realizadas a los artesanos se establecid que, para la produccion de la bomba
volada se hace uso de los recursos propios por medio del aporte de los ahorros
obtenidos en las ventas anteriores, con los cuales se financia la mano de obra,

los costos indirectos variables y los costos y gastos fijos del proceso productivo
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lo que representa un 45% de los costos y gastos del producto y el 55% restante

para la compra de materiales se obtiene de fuentes externas.

El financiamiento externo se adquiere por medio de los créditos que otorgan los
proveedores, debido al volumen de compras que manejan en la pirotecnia les

resulta mas conveniente obtener el 100% de los materiales de esta forma.

4.2.2 Caracteristicas tecnolégicas
Se refieren al grado de desarrollo del artesano para su aplicacién en el proceso
productivo, en el Municipio se establecié que para la actividad de la pirotecnia

las caracteristicas tecnologicas son las siguientes:

e La mano de obra es asalariada

e Existe division del trabajo

e En lo que se refiere a los instrumentos de trabajo estos son tradicionales Ia
herramienta utilizada es la tijera, dentro de los materiales esta la prensa,
pegamento, caflamo, papel kraf y maskin-tape, también se cuenta con
mobiliario y equipo como bancos y mesas.

e Poseen asistencia financiera de parte de los proveedores de materiales

4.2.3

Se refiere a la utilizacion que se le da los recursos monetarios necesarios para

Destino de los fondos

qgue el productor pueda llevar a cabo el proceso productivo, a continuacion se

presenta un cuadro con el detalle de estos.
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Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso

Destino de los Fondos
Pirotecnia - Bomba Volada
Mediano Artesano
Afo 2013
(cifras en quetzales)

. Fuentes
Descripcion
Internas Externas Total
Materiales - 668,321 668,321
Clorato de potasio - 190,080 190,080
Aluminio en polvo - 114,750 114,750
Papel kraf - 103,680 103,680
Carton calibre 40 - 69,696 69,696
Oxido de hierro - 51,120 51,120
Maskin-tape - 48,375 48,375
Prensa - 38,400 38,400
Canamo - 23,040 23,040
Pélvora negra - 12,400 12,400
Azufre - 11,900 11,900
Aserrin - 2,640 2,640
Pegamento - 2,240 2,240
Mano de obra 345,600 - 345,600
Fabricacion cascabillo 115,200 - 115,200
Pegado, acabado, amarrado 115,200 - 115,200
Envoltura, empacado 115,200 - 115,200
Costos indirectos variables 119,081 - 119,081
Prestaciones laborales 105,581 - 105,581
Cajas 13,500 - 13,500
Costos y gastos fijos 74,000 - 74,000
Combustible 24,000 - 24,000
Depreciacioén vehiculo 50,000 - 50,000
Total 538,681 668,321 1,207,002

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

En la produccion de la bomba volada, para financiar la mano de obra, los costos

indirectos variables y los costos y gastos fijos se hace uso de los recursos

propios obtenidos de las ventas anteriores, y para los materiales se recurre al

financiamiento externo por medio de los créditos otorgados por los proveedores.
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4.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal
Con base a la investigacion de campo realizada en el municipio de Sansare, se
determin0 que existen diferentes instituciones que permiten obtener

financiamiento para la actividad artesanal.

4.2.4.1 Asistencia crediticia nacional

Existen varias instituciones que proporcionan préstamos a nivel nacional,
especialmente las bancarias del sistema financiero nacional y las financieras
legalmente constituidas en el pais por medio de La ley de Bancos y Grupos
Financieros Decreto Nimero 19-2002 del Congreso de la Replblica de

Guatemala.

4.2.4.2 Asistencia crediticia regional

La asistencia en el Departamento de El Progreso, esta integrada segun el
Boletin Anual de Estadisticas del Sistema Financiero 2013, por 32 agencias
bancarias que ponen a disposicion servicios de crédito. También se cuentan con

la Cooperativa La Merced, R.L. y la Cooperativa Guayacan, R.L.

4.2.4.3 Asistencia crediticia municipal

Durante la investigacion de campo al 30 de junio de 2013 se determind que
existe una entidad bancaria y dos cooperativas de ahorro y crédito que brindan
financiamiento externo, sin embargo los artesanos del Municipio no hacen uso
de estas, ya que cuentan con financiamiento directo por parte de los

proveedores, las instituciones con las que se cuentan son las siguientes:
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e Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL-
Esta orientado al desarrollo rural basandose en un modelo Unico de apoyo al
mas necesitado, promueve el crecimiento econémico y el desarrollo de los

pequefos y medianos empresarios del Municipio.

e Cooperativa La Merced, R.L.

Fundada hace 25 afios, esta institucion tiene como funcién principal la recepcion
de ahorros, pago de servicios y concesion de créditos. Desde hace tres afios
tiene una agencia del Banco G&T Continental, S.A., cuenta con
aproximadamente 1,250 asociados. La mayor demanda de créditos que

conceden es para comercios y construccion de vivienda.

e Cooperativa Guayacan, R.L.
Dedicada a prestar los servicios de ahorro y crédito para microempresarios,
remesas, entre otros. Su principal objetivo es ofrecer servicios de calidad y

beneficios para los socios. Fundada en el afio 1996 cuenta con 4,585 asociados.

4.2.5 Limitaciones del financiamiento
En la produccidén artesanal no se utiliza el financiamiento externo por medio de
instituciones financieras sino que el artesano prefiere hacer uso del

financiamiento otorgado por sus proveedores de materiales.

4.2.5.1 Del mercado financiero
Dentro de las limitaciones que presenta el mercado financiero para la actividad

artesanal se presentan las siguientes:



— Altas tasas de interés
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Las tasas de interés que manejan actualmente las instituciones financieras estan

comprendidas desde el 16% hasta el 25% anual, a continuacién se presenta una

tabla con el detalle de estas.

Tabla 6
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Tasas de Interés, segtin Tipo de Préstamo y Garantia

Por Instituciéon Financiera

Ano 2013
e ez Tipo de . Tasa de interés
Institucién Préstamo Garantia anual %

— Ganadero | Fiduciaria 22.6
Prendaria 18
Banco de Desarrollo Rural, S.A. Hipotecaria 16

BANRURAL- — Agricola Fiduciaria 24.5
~ Comercial | Prendaria 18
Hipotecaria 16
— Pecuario Fiduciaria 16
Prendaria 18
. . Hipotecaria 12
Cooperativa Guayacan, R.L. ~ Agricola Fiduciaria 18
—~ Comercial | Prendaria 18
Hipotecaria 12
Cooperativa La Merced, R.L. — Comercial Fl.ducnana‘ 25
Hipotecaria 25

Fuente: elaboracion propia, con base en informacién proporcionada por el Banco de Desarrollo
Rural, S.A. —Banrural-, Cooperativa Guayacan, R.L y Cooperativa La Merced, R.L.

Como se puede observar en la tabla anterior las tasas de interés varian de

acuerdo a cada institucion, tipo de préstamo y garantia que se ofrezca para el

mismo, lo que hace que los productores artesanales no puedan acceder a este

tipo de financiamiento por ser altas y prefieran adquirir el crédito con sus

proveedores que no les cobran ningun tipo de interés.
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— Falta de garantias
Otro aspecto importante es la falta de garantias que solicitan las instituciones
para otorgar el crédito ya que no se cuenta con el respaldo necesario para

cumplir con dicho requisito.

4.2.5.2 Del productor
Las limitaciones que tiene el productor para acceder al financiamiento por parte

de instituciones financieras son las siguientes:

— Falta de organizacién
En el Municipio no existe dentro de la organizacion social y productiva del mismo

una asociacion de artesanos.

— Temor a perder sus tierras
Debido a que la pirotecnia es una actividad que se ha desarrollado desde hace
varios afios atras, el productor no cree conveniente poner en riesgo sus tierras o

la produccién como garantia por miedo a no cumplir con la obligacién contraida.

4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto
El crédito que otorgan los proveedores al artesano que se dedica a la pirotecnia,
permite que este realice la elaboracién de su producto y que al efectuar la venta

pueda cancelar la deuda adquirida.

4.2.7 Asistencia técnica
Son los medios necesarios para el uso y mejor aprovechamiento de los recursos

y para obtener el mayor beneficio de los mismos.
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4.27.1 Proporcionada como parte del financiamiento
La institucion bancaria y las cooperativas de ahorro y crédito del Municipio,
Unicamente brindan asistencia crediticia ya que no cuentan con programas de

capacitacion o asistencia técnica para los artesanos.

4.2.7.2 Contratada por las unidades econdmicas
Debido a que en el Municipio no se cuentan con organizaciones productivas
artesanales, no son contratadas asociaciones o instituciones que brinden

asistencia técnica para esta este tipo de actividad.

4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores
Durante el trabajo de campo no se establecié ningun tipo de asistencia técnica
prestada por alguna institucibn o asociacion artesanal, ya que dentro del

Municipio no se cuenta con organizaciones productivas.



CAPITULO V
PROYECTO PRODUCCION DE MERMELADA DE MANGO
Después de haber efectuado la investigacidon de campo se determinaron las
diferentes actividades productivas del municipio de Sansare; observandose entre
ellas las de tipo agricola como son los arboles de mango y que existe un
excedente del mismo sin uso, que en algunos casos se pudre; considerada
como una de las materias primas para la produccion de la mermelada; por lo

cual se propone el presente proyecto.

5.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El presente proyecto de produccién de mermelada de mango, se desarrollara de
manera artesanal, se aprovechara la materia prima derivada de dicha fruta; asi
mismo se ha considerado una potencialidad el poco uso que actualmente tiene

en el municipio de Sansare, principalmente en la aldea Los Cerritos.

El proceso productivo del mismo integra una serie de requerimientos que
permitiran obtener una mermelada de calidad. Para llevar a cabo el proyecto se
hace necesario obtener el aporte de cuatro asociados, mediante el “Comité de
Productores Cerritos de Sansare” quienes a la vez proporcionaran la materia
prima o fruta de mango, asi como el recurso financiero que permita obtener los

requerimientos indicados para la produccién de la mermelada de mango.

Se contara con un inmueble propiedad de uno de los asociados, ubicado en la
aldea Los Cerritos, a tres kildbmetros del casco urbano del municipio de Sansare;
el tiempo de vida para el presente proyecto, serd de cinco afios con una
produccion anual de 24,192 unidades, en presentacion de 400 gramos (g), es
importante optimizar el uso de las materias primas para lograr lo propuesto en el

mismo.
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Para la ejecucion del proyecto se necesitara de una inversién de Q.38,547.00,
de la cual Q.25,767.00 representaran las aportaciones de los asociados ai
comité y Q.12,780.00 mediante fuentes externas de financiamiento, a través de

un préstamo bancario, que corresponde a un 33% de la inversion total.

5.2 JUSTIFICACION DEL PROYECTO

Derivado de la observacion realizada durante la investigacidon, se determiné que
el Municipio cuenta con un tipo de suelo apto para la siembra de fruta de mango,
sin embargo se pudo constatar que dicho producto no es aprovechado por los

agricultores de la region.

Por tal razén se considerd una potencialidad el llevar a cabo la produccion de
mermelada de mango en el municipio de Sansare, especificamente en la aldea
Los Cerritos. Mediante el estudio de mercado se espera respaldar la factibilidad
de comercializar el producto en los municipios aledafios de Sanarate,

Guastatoya y San Antonio La Paz.

El proyecto permitira diversificar la actividad artesanal en la aldea y municipios
antes mencionados, asi mismo la consistencia de la comercializacion en la
regiéon o municipios participantes, es importante mencionar que el soporte para
el buen funcionamiento y el logro de los objetivos esta basado en la serie de

estudios realizados, para determinar la factibilidad y viabilidad del mismo.

5.3 OBJETIVOS DEL PROYECTO
Dentro de los que se pretenden lograr con la puesta en marcha del proyecto, se

describen los siguientes.
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5.3.1 General

Mejorar las condiciones econémicas de los agricultores asociados en la aldea
Los Cerritos, a través de la produccion de mermelada de mango,
estableciéndose como un sistema generador de empleo, que a la vez permita

obtener un desarrollo econdmico en el municipio de Sansare.

5.3.2 Especificos

e Aprovechar la demanda existente en el mercado local y regional para la
comercializacion.

e Ultilizar en forma efectiva el excedente de mango; que actualmente queda en
desuso.

e Determinar un sistema de comercializacion que maximice las ventas del
producto a nivel regional, en busca de determinar la demanda insatisfecha

por medio de un estudio de mercado.

5.4 ESTUDIO DE MERCADO

Tiene como finalidad estimar la viabilidad comercial de la produccién de
mermelada de mango, y de ésta manera comprobar que un numero de
consumidores potenciales presentan una demanda que justifique la presente
propuesta de inversién. Por medio del analisis de la oferta, demanda, precios, y
canales de comercializacion, con lo cual se pueda tomar la decision de llevar a

cabo el proyecto.

5.4.1 identificacion del producto
La mermelada de mango consiste en una mezcla de trozos de fruta y azucar,
llevados a cocimiento hasta quedar con una presentacién tipo puré, apoyado por

la integracién de los ingredientes restantes.
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Sobre la base de cucharada por cucharada, las mermeladas tienen
aproximadamente las 51 calorias y es cero grasas; es una mezcla gruesa de
fruta y azucar, la cual se cocina hasta dejar pedazos de mango suaves y casi

uniformes o es tipo puré grueso y espeso.

Posee alto contenido en azucar (entre 68 y 72%) y con acidez natural de mango,
que previene el desarrollo microbioldgico. Su consistencia depende del
contenido de azucar y de la formacion del gel pectina. La solidez de este gel
esta determinada por la cantidad de pectina que contiene y por su acidez,

conocida como pH, en el caso del mango, éste tiene un pH de 4.4.

e Caracteristicas
“20 gramos de mermelada aportan solo 35 calorias y en el caso de las confituras
por los mismos 20 gramos se aportan 50 calorias, lo que en una dieta normal no

constituye una aportacion de importancia.

El mango tiene un peso promedio de 350 grs.; una composicidbn promedio de
69% de pulpa, 19% cascara y 8.5% hueso o semilla, la pulpa es de consistencia
firme con muy poco contenido de fibra, con sabor dulce y baja de acidez, con
cascara firme y de color amarillo y resistente al manejo pos cosecha. Aporta al
organismo, vitamina C y B5, apropiada para el metabolismo de los hidratos de
carbono y problemas en la epidermis. Es de muy facil digestidon aunque puede
tener efectos laxantes cuando se consume en exceso. El color, olor, sabor que
aporta el mango es uniforme, es duice, su textura es consistente y pastosa, con
burbujas. Sus caracteristicas fisicoquimicas; temperatura a 20°C, 0.5% de acido

citricoy un pH de 3.4.” 3

3 Tejeda Mufioz, F. J. y Lacayo Corella, R. A. 2011. Pre-factibilidad técnica de la produccion de
mermelada de mango liofilizado en Zamorano. (en linea) Honduras. Consultado el 5 ago. 2013.
Disponible en: http://bdigital.zamorano.edu/bitstream/11036/187/1/Francisco%20Tejada. %20
Rodolfo%20Lacayo%20%20Tesis.pdf
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e Usos y contenido nutritivo de la mermelada de mango

Es un producto que puede ser utilizado en reposteria, es un buen complemento
para el desayuno por la cantidad de energia que aporta. “Un mango de
aproximadamente 200g cubre las necesidades diarias de vitamina “C”, un 30%
de vitamina “A” y un 23% de vitamina “E”; también aporta 65 kcal/100g; por lo
gue se considera una fruta con poco contenido calbrico; y este proviene
basicamente de los hidratos de carbono; sin embargo la composicién con el
azucar en la mermelada cambia, la siguiente tabla presenta el contenido

nutricional en cada 100g de mermelada de mango.” 4

Tabla 7
Republica de Guatemala
Contenido Nutricional Mermelada de Mango
(Porcion de 100g)

Ao 2012
Contenido Unidad de medida Cantidad
Agua Litro 291
Calorias Calorias 263,0
Grasa Gramos 0.45
Proteina Gramos 0.2
Hidratos de carbono Gramos 70,0
Fibra Gramos 1,8
Potasio Miligramos 156
Fosforo Miligramos 11
Hierro Miligramos 0,40
Sodio Miligramos 12
Magnesio Miligramos 9
Calcio Miligramos 25
Cobre Miligramos 0,11
Cinc Miligramos 0,04
Selenio Microgramos 0,6
Vitamina C Miligramos 27,7
Vitamina A Miligramos 3.894
Vitamina B1 (Tiamina) Miligramos 0,058
Vitamina B2 (Riboflavina) Miligramos 0.057

Contintia en la pagina siguiente...

4 [dem
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Viene de la pagina anterior.

Contenido Unidad de medida Cantidad
Vitamina B3 (Niacina) Miligramos 0,58
Vitamina B6 (Piridoxina) Miligramos 0,134
Vitamina E Miligramos 0,100
Acido Folico Microgramos 14

Fuente: elaboracion propia con base en datos de Tabla de Composicion de Alimentos de
Centroamérica — INCAP - Febrero 2012.

De acuerdo a los datos expuestos en la tabla anterior, se considera que la fruta
de mango es parte importante de la alimentacion diaria del ser humano, ya que
contribuye en un buen porcentaje a las calorias, vitaminas y acido folico
requeridas por el cuerpo, ademas de ser un producto alto en potasio y

consumido en mermelada aporta gran cantidad de energia.

5.4.2 Oferta

Representa una fuerza en el mercado, mediante la cantidad de bienes y
servicios, que una empresa u organizacidbn pueden vender a un precio
determinado. El universo objeto de estudio seran el mercado local y los
municipios de Sanarate, Guastatoya y San Antonio La Paz, se estimara un
precio de venta que sea competitivo. La oferta total de mermelada se establece
al sumar la produccion municipal y de esta manera determinar la disponibilidad

del producto en un periodo establecido.

e Oferta historica y proyectada

La oferta historica esta comprendida por los datos estadisticos obtenidos luego
de haber efectuado un recuento de compras de este producto por parte del
mayorista; unificado el consumo en los cuatro municipios donde se pretende

comercializar.

Sin embargo para el presente proyecto no se pueden establecer cifras

relacionadas con la importacién y exportacion de mermelada de mango, ya que
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no existe un flujo fisico como tal de este sabor en los cuatro municipios

considerados como mercado objetivo.

Durante la investigacion se determind la comercializacion de productos
sustitutos en distintas marcas, sabores y presentaciones, por tal razéon se tomo
como base los datos estadisticos correspondientes a la mermelada de fresa, una
vez que se certificd el porcentaje de equivalencias con respecto a la fruta de
mango.

A continuacion el cuadro con los datos estadisticos obtenidos, luego de
efectuarse el estudio de mercado correspondiente, en los cuatro municipios

participantes en el proceso de comercializacion:

Cuadro 22
Municipios de Sansare, Sanarate, Guastatoya y San Antonio La Paz,
Departamento de El Progreso
Oferta Total Histérica y Proyectada de Mermelada de Mango
Periodo 2008-2017
(cifras en unidades 400g)

Afo Produccion Local Importaciones Oferta Total
2008 - 8,707 8,707
2009 - 9,674 9,674
2010 - 10,749 10,749
2011 - 11,943 11,943
2012 - 13,271 13,271
2013 - 14,745 14,745
2014 - 15,553 15,553
2015 - 16,712 16,712
2016 - 17,871 17,871
2017 - 19,029 19,029

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

La oferta total histérica es igual a las importaciones; se logré establecer al tomar
como muestra el 10% de los negocios que venden mermelada de mango en

cada municipio, se tomd en cuenta la cantidad que compran mensualmente y se
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multiplicé por doce meses y luego por la cantidad existente de tiendas en cada
uno de los lugares, eso para el afio 2013, y se estimé que disminuia la oferta
total en un 10%, mas o menos lo que ha aumentado en el tiempo el nimero de
habitantes a los que se dirige el producto; pues actualmente no cuentan con
producciéon de mermelada de mango en los municipios seleccionados para la

comercializacion.

Se puede observar que los datos de compra o importaciones van en aumento,
situacion que beneficia al proyecto, esto refleja que las personas consumen la
mermelada de fresa, producto que se tomé como base, para determinar la oferta

de los cuatro municipios.

Con base a los calculos realizados por medio del método de minimos cuadrados
se determind, que la oferta proyectada para el afio 2013 tiene una tendencia de
crecimiento constante y esto favorece a los oferentes internos y externos, para
ello se busca informar al mercado meta acerca de lo beneficioso de incluir en [a

dieta diaria familiar la mermelada de mango.

5.4.3 Demanda

Son las distintas cantidades de una mercancia que los compradores desearian y
serian capaces de adquirir a precios alternativos posibles durante un periodo de
tiempo. Depende ordinariamente de la poblacion y su clasificacion, el nivel de

ingresos, los gustos y preferencias de sus habitantes.

Para la estimacion de la demanda de mermelada de mango se tomé en
consideracion el tamarfo de la poblacion total de los municipios en estudio y se
delimité a un 85%; y se dejo al margen a nifios de uno a tres afos, adultos de
edad avanzada y personas con problemas de diabetes que no consumen un aito

porcentaje de mermelada, debido a la cantidad de azlucares que contiene.
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o Demanda potencial historica y proyectada

Es la cantidad obtenida al multiplicar la poblacién delimitada por el consumoc per
capita anual, se considera histérica a la cantidad requerida durante los afios
anteriores al estudio y proyectada a lo demandado durante los afios
subsiguientes. A continuacion se muestran las cifras de demanda potencial en

unidades de 400 gramos.

Cuadro 23
Municipios de Sansare, Sanarate, Guastatoya y San Antonio la Paz,
Departamento de El Progreso
Demanda Potencial Historica y Proyectada de Mermelada de Mango
Periodo 2008-2017

Consumo Per

_ Poblacién Poblacion . . . Demanda
Ano Total delimitada 85% Ca%‘ﬂggg‘ad potencial
2008 84,719 72,011 0.55 39,606
2009 86,056 73,148 0.55 40,231
2010 87,470 74,349 0.55 40,892
2011 88,977 75,631 0.55 41,597
2012 90,580 76,993 0.55 42 346
2013 92,255 78,417 0.55 43,129
2014 93,977 79,881 0.55 43,934
2015 95,721 81,363 0.55 44,750
2016 97,503 82,878 0.55 45 583
2017 99,341 84,440 0.55 46,442

Fuente: elaboraciéon propia con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de
Habitacién y Proyeccion de Poblacion 2000-2020 del Instituto Nacional de Estadistica -INE— afio
2002 y Guia definitiva sobre lo bueno y lo malo de los productos alimentarios (Judith Wills).

Realizado el calculo para determinar el consumo per capita en gramos, se
establece que para el afio 2012 la demanda potencial histérica fue de 42,346
unidades, con una poblacion delimitada en un 85%, por lo que el porcentaje
restante se dejo fuera, derivado de tener el conocimiento que por algunos
factores como edad, gustos y preferencias de las personas, no todas consumen
mermelada de mango, sin embargo las cifras van en forma creciente, lo que
representa un dato positivo para el presente proyecto. La demanda potencial

proyectada demuestra un crecimiento promedio del 1.8% para los siguientes
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cinco afos, a partir del ano 2013, o cual es un factor a considerar para la
ejecucion del proyecto. “De acuerdo a la certificacion incluida en la seccién de
anexos, se puede decir que el consumo per capita diario de mermelada para un
ser humano, puede ser de seis gramos, equivalente a diez unidades, con base a

a los requerimientos de calorias necesarias.” 5

e Consumo aparente histérico y proyectado
En el siguiente cuadro se puede observar el consumo aparente proyectado de
mermelada de mango, en donde se toma en cuenta la produccién, importaciones

y exportaciones.

Cuadro 24
Municipios de Sansare, Sanarate, Guastatoya y San Antonio la Paz,
Departamento de El Progreso
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Mermelada de Mango
Periodo 2008-2017
{en unidades de 400g)

Ano Produccion Importaciones Exportaciones Consumo
aparente
2008 0 8,707 0 8,707
2009 0 9,674 0 9,674
2010 0 10,749 0 10,749
2011 0 11,943 0 11,943
2012 0 13,271 0 13,271
2013 0 14,745 0 14,745
2014 0 15,553 0 15,553
2015 0 16,712 0 16,712
2016 0 17,871 0 17,871
2017 0 19,029 0 19,029

Fuente: elaboracion propia con base en datos del Cuadro 22 Oferta Total Historica y Proyectada.

Es importante mencionar, que los datos histéricos observados en el consumo

aparente, permiten determinar un crecimiento del 10% aproximado anualmente,

s Licda. Joan Marie Collier, Certificaciéon: Fuente de informacion nutricional, clinica nutricionista,
colegiado No. 3723. Correo electrénico: collierjoan@gmail.com
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lo que en cantidad; es un aumento de consumo de 1,328 unidades de

mermelada de mango, entre los afios 2011 y 2012.

Se considera un aumento anual en la poblacion y se espera un incremento en el
consumo de mermelada de mango, derivado de esto, es conveniente incentivar
la produccion para satisfacer la necesidad y se estima en 7% del afio 2013 al
2017, por lo que se puede concluir que se lograra dar a conocer mejor este

producto.

Lo cual es positivo para la viabilidad del proyecto y al no tener una participacion
significativa en el mercado regional, 10 que indica que existe mercado libre para

la comercializacién de mermelada de mango.

e Demanda insatisfecha histérica y proyectada

Es la diferencia entre la demanda potencial y el consumo aparente, esta
determinada por la cantidad de la poblacién que no logré obtener la satisfaccion
de necesidades en el periodo comprendido del afio 2008-2012 historica.
Demanda insatisfecha proyectada es aquella en la que el producto o servicio, no

alcanza a cubrir los requerimientos del mercado.

A continuacion se presenta la informacion de la demanda insatisfecha:
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Cuadro 25
Municipios de Sansare, Sanarate, Guastatoya y San Antonio la Paz,
Departamento de El Progreso
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Mermelada de Mango
Periodo 2008-2017
{en unidades de 400g)

Demanda Consumo Demanda
Ano potencial aparente insatisfecha
2008 39,606 8,707 30,899
2009 40,231 9,674 30,557
2010 40,892 10,749 30,143
2011 41,597 11,943 29,653
2012 42,346 13,271 29,076
2013 43,129 14,745 28,384
2014 43,934 15,553 28,381
2015 44750 16,712 28,038
2016 45,583 17,871 27,712
2017 46,442 19,029 27,413

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos del Cuadro 23 Demanda Potencial Historica y
Proyectada y Cuadro 23 Consumo Aparente Historico y Proyectado del presente informe.

Al observar el comportamiento de la demanda insatisfecha en las cifras se
establece que van en aumento; sin embargo el crecimiento poblacional va en
forma contraria, lo que permite establecer la existencia constante de demanda

insatisfecha para los siguientes arios.

Los cuales se toman como datos favorabies para el proyecto en los afios que
tendra de duracion, por lo que aun asi existe un mercado al cual cubrir por los

productores de mermelada de mango.

54.4 Precio

El precio juega un papel importante, porque establece el grado en que sera
demandado un producto. Para el presente proyecto se ha convenido establecer
el precio de venta por unidad de mermelada de mango, pues actualmente asi es
comercializado en los principales mercados, para la presentacion de 400g en

Q.11.85, importe al que el mayorista comprara.
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5.4.5 Comercializacion

La comercializacion del presente proyecto incluye una serie de caracteristicas
gue son analizadas desde el punto de vista de las cuatro “P” integrado por el
producto, precio, plaza y promocién, conjunto de actividades que van inmersas

en el traslado del producto terminado hacia el consumidor final.

e Mezcla de mercadotecnia

La comercializacion del presente proyecto incluye una serie de caracteristicas
gue son analizadas desde el punto de vista de las cuatro “P” integrado por el
producto, precio, plaza y promocion, conjunto de actividades que van inmersas

en el traslado del producto terminado hacia el consumidor final.

En la tabla siguiente se incluyen los cuatro elementos que integran la mezcla de
marketing y la descripcidén respectiva de los componentes de cada uno, para el

presente proyecto.

Tabla 8
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Mermelada de Mango
Mezcla de Marketing

Ano 2013
Concepto Definicion

Producto Mermelada de mango

Calidad Elaborada con fruta de mango con alta calidad, personal
capacitado y bajo costo, garantia en el consumo del mismo.

Variedad Este producto esta disponible en presentaciones de 400
gramos.

Diserio Presentacion frasco de vidrio con tapadera de rosca en color
dorado.

Precio Q.11.85

ContinGa en la pagina siguiente...
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Viene de la pagina anterior.

Concepto Definicidén
Estabilidad de | Los precios se mantendran siempre que los costos de materias
precios primas sean constantes, asi como los establecidos en el

Forma de pago

mercado de productos similares.

Contado

Plaza

Cobertura

{nventario

Transporte

Ubicacién

Se vendera el producto al mayorista, y este lo distribuira entre
los minoristas de los municipios de Sansare, Sanarate,
Guastatoya y San Antonio La Paz.

Cubren demanda a nivel local y en tres municipios aledafios.

Se mantendra un stock acoplado a la demanda existente; por lo
que la produccién sera permanente durante los meses de abril
a noviembre, ya que se ha considerado mantener en
refrigeracién, parte de la fruta de mango que se haya
recolectado por cada agricultor asociado.

El mayorista recoge el producto terminado en planta de
produccién.

Se encontrara ubicada en el area urbana de la aldea Los
Cerritos.

Promocidn

Publicidad
Venta personal

Propaganda

Se ofrecera mas producto por el mismo precio; por motivo de
introduccién.

Se dara a conocer de boca en boca.
Se efectuara directamente al mayorista.

Utiliza la propaganda movil, a través de vehiculo en la
comunidad.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013

De acuerdo a la tabla anterior, se puede determinar la forma como se lievara a

cabo el conjunto de actividades que tendran como objetivo el traslado del

producto terminado hacia el consumidor final, tales como los atributos, precio, el

cual se considera aceptable y de facil acceso por estar dentro del parametro del

mercado a competir, es importante mencionar que durante los meses de

diciembre a marzo de cada afio, se hara unicamente labor de comercializacion,

derivado de no haber materia prima durante dicho periodo.
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e Canal de comercializacion

Son las etapas por las cuales deben pasar los productos en el proceso de
transferencia entre el productor y el consumidor final. A continuacion se detalla
por medio de una grafica la participacién de cada agente y el flujo que se

generara para llegar al consumidor final.

Grafica 2
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Mermelada de Mango
Canal de Comercializacién
Afo 2013

Productor

l

Mayorista

Minorista

Consumidor
final

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Como se puede observar en la grafica anterior, se propone un canal de
comercializacién para hacer mas efectiva la distribucion de la mermelada de
mango en los mercados participantes, ya que por ser un producto perecedero no
se puede almacenar mas de seis meses, ademas al hacer la entrega directa del
cien por ciento al mayorista en el lugar de la produccion, se estara ahorrando
costos y tiempo de distribucion; riesgos por deterioro del producto y baja en los

precios.
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e Margenes de comercializacion
Los margenes de comercializacién se obtienen al definir los canales, la
diferencia es el precio que paga el consumidor final y el precio que define el

productor de mermelada de mango, como se indica en el cuadro siguiente:

Cuadro 26
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Margenes de Comercializacion
Mermelada de Mango en Unidades de 400g

Ao 2013
Precio MB MN Rendimient
Institucion de C Gastos de C o % de
Comercializaci Slinversiéon Participaci

venta Q. Q. 6n Q. % on
Productor 11.85 64
Mayorista 14.80 2.95 1.50 1.45 12 16
Carga
desgaréa 0.75
Transporte 0.75
Minorista 18.50 3.70 0.35 3.35 23 20
Bolsa 0.06
Transporte 0.30
Consumidor final

6.65 1.85 4.80 100

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

A través de los datos obtenidos en el cuadro anterior, se determiné un margen
neto de comercializacion para mayoristas de Q.1.45 el cual genera un
rendimiento promedio sobre la inversion de 12% por cada unidad vendida. Para
el caso del detallista el margen neto de comercializaciéon es de Q.3.40 que
produce un rendimiento sobre la inversion del 23%, sin embargo el comité es
quien obtiene el mayor porcentaje tanto en participacion, asi como en el
rendimiento en relacion a los demas participantes en el canal de
comercializacion, ya que por cada unidad vendida de mermelada de mango el
mismo asciende al 64%.
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5.5 ESTUDIO TECNICO
Son todos aquellos recursos que se tomaran en cuenta para poder llevar a cabo
la produccion del bien o servicio. También conocido como operativo o estudio de

ingenieria.

Su objetivo es lograr delimitar el tamario, la localizacién 6ptima, el equipo, las
instalaciones y la organizacion requerida para realizar la producciéon de
mermelada de mango, contemplar que cumpla con las normas de salud e

higiene que requiere dicha produccion, por ser un producto comestible.

5.5.1 Localizacién
La seleccion 6ptima de un proyecto es la que contribuye en mayor medida a que
se logre la mayor tasa de rentabilidad sobre el capital (criterio privado) u obtener

el costo unitario minimo (criterio social).

Por lo que, en el proyecto de produccién de mermelada de mango los factores
a considerar para ponerlo en marcha son: contar con los servicios basicos de
agua potable, energia eléctrica, una casa que retna las condiciones fisicas de
tamafio, claridad y buena ventilacion, también que existan vias de acceso en
buen estado y la mano de obra necesaria, la importancia de contar con cada uno
de los requerimientos anteriores, radica en la facilidad que se tenga para

trasladar el producto a los mercados de los municipios participantes.

5.5.1.1 Microlocalizacién

Geograficamente el proyecto tendra su sede en casa de uno de los asociados en
aldea Los Cerritos, municipio de Sansare; la cual cuenta con servicios basicos,
en donde se desarrollaran las actividades administrativas y de produccién, por lo

gue se han considerado los factores siguientes:
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—~ Vias de acceso
~ Mano de obra
— Infraestructura y servicios

—~ Proximidad de mercado de insumos y de ventas

5.5.1.2 Macrolocalizacion

El proyecto de mermelada de mango, se ubicara en el municipio de Sansare
situado en la parte centro-oriente de la Republica de Guatemala, a una altura de
790 a 1,300 metros sobre el nivel del mar. Se ubica al noreste de la ciudad
capital, a una distancia de 70 kilbmetros y a unos 37 de Guastatoya, cabecera

departamental.

Al tomar como referencia la cabecera municipal, se sitia a 14°44752" Iatitud
norte y 90°06”57 longitud oeste del meridiano de Greenwich. Cuenta con una

extension territorial de 118 kildbmetros cuadrados.

5.5.2 Tamafnio

Para definir adecuadamente el tamafio de un proyecto es importante tener
conocimiento de la naturaleza, tipo y desarrollo del mismo. Se establecié que
para este proyecto el comité decidira los volimenes de produccion, asi como la
ubicacién de la vivienda; se contempla que la casa de habitaciéon cuente con
cuatro ambientes, dos bafios, cocina con gabinetes y que posea amplias
ventanas, asi como el calculo de una produccion promedio de 24,192 unidades
de 400g de mermelada de mango anuaimente; con un aproximado de 150
metros cuadrados, en donde seran distribuidas las personas que lleven a cabo el

proceso de productivo.
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e Duracién
El proyecto tiene estimado un ciclo de vida de cinco anos, el mismo puede ser
ampliado si se consideran las oportunidades de mercado que tenga la

produccién proveniente del mismo.

5.5.3 Volumen y valor de la produccidn

La produccién como ya se hizo mencion sera de 24,192 unidades de 400grs.
anuales; la planta de produccién contard con 150 metros cuadrados,
acondicionados especialmente para lograr la calidad e higiene que se ha
planificado, se determina el espacio correspondiente para una oficina de cuatro

por tres metros, y el area restante sera para la produccion.

En el siguiente cuadro se detalla la informacién referente al volumen y valor de

la produccién:

Cuadro 27
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccién de Mermelada de Mango
Volumen y Valor de la Produccion Anual Proyectada

Afo 2013
Produccioén Volumenen Precio
Afio en unidades Merma 2% unidades de venta ValorQ.
de 400g 400g Q.

1 24 686 494 24,192 11.85 286,675

2 24,686 494 24,192 11.85 286,675

3 24,686 494 24,192 11.85 286,675

4 24 686 494 24,192 11.85 286,675

5 24 686 494 24192 11.85 286,675
Total 123,430 2,470 120,960 1,433,375

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

En el cuadro anterior se observa que se produciran 24,192 unidades al afio, ya
descontada la merma que representan un 2% del total y que dividido entre 200

dias habiles que comprendidos entre los meses a producir, suman 121 frascos
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diarios de mermelada de mango, con dias de trabajo de lunes a sabado,
producto que debera aportar al afio un valor de Q.286,675.00; y que el total del
valor del proyecto alcanzara Q.1,433,375.00. Con este volumen de produccion,

se cubre un 80% de la demanda insatisfecha de los mercados participantes.

5.5.4 Proceso productivo
Desarrollo de una serie de actividades que daran como resultado el producto o
servicio a comercializar, es decir integracion de recursos como: materia prima,

insumos, mano de obra y algin tipo de maquinaria sofisticada y rudimentaria.

La obtencion de la materia prima para el proceso de la produccion de
mermelada de mango se estima en ocho meses, contemplados de la siguiente
manera: cinco meses para la recoleccion de la fruta que se llevara a cabo de
abril a agosto, derivado de que es el tiempo en el cual se cuenta con dicha fruta,
tres meses comprendidos de septiembre a noviembre en los cuales se

contempla mantener la materia prima bajo cadena fria o refrigeracion.

Durante el periodo de diciembre a marzo, Unicamente se comercializara el
producto ya terminado; se llevaran controles de producciones diarias, los cuales

se describen en el diagrama de procesos que se presenta a continuacion:



Municipio de Sansare,

Gréfica 3
Departamento de El Progreso

Proyecto: Produccion de Mermelada de Mango

Flujograma del Proceso Productivo

Ano 2013
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Flujograma

Descripcion

( Inicio ]

7

Inicio del proceso

Selecciondela
fruta

7

Se clasifican las frutas de acuerdo a la madurez requerida
y se transportan a la mesa de seleccidon, en el cual se
considera un tamano estdndar aproximado de 500g.
[1/2 hora)

Rechazo de
materia prima

Se determina la calidad de la materia prima, con base a la
texturay grado de madurez. (1/2 hora)

Lavado

v

Se colocan los mangos en recipiente y se lavan con jabdn
de glicerol, sin cloro y aroma, el cual desinfecta la fruta,
para luego ser colocados en area de despulpado. (1/2 hora)

Despulpado

v

Se retira la cdscara cuidadosamente y se procede a cortar
en trozos finos la pulpa del mango, mediante cuchillos de
mesa, depositandolo en recipiente especial. (2 horas)

Dosificacion

v

Se pesay se preparan las cantidades a utilizar de pulpa y
azlcar, de acuerdo con los niveles requeridos por cada
porcion de 400g vertiéndose en el recipiente designado.
(1/2 hora)

Preparacionde
Zumos y
sabores

!

Se miden y pesan los zumos, preservantes y saborizantes
para la preparacion de la mermelada, con el cuidado de
mantener el equilibrio deseado de dichos ingredientes.
(1/2) hora

Preparacion del
jarabe

Se prepara el jarabe azucarado, se pone en una olla al
fuego y se deja hasta que se ha discuelto el azlcar, con la
supervision de no dejar quemar el liquido. (1/2 hora)

Continta en la pagina siguiente. ..



109

Viene de la pagina anterior.

Flujograma Descripcién

Se filtra el jarabe y se agrega la pulpade mango, se deja

Filtrado en el fuego durante unos minutos mas, cuidando no perder
la consistencia del jarabe y cuerpo de los trozos de
é pulpa. (1/2 hora)
Preparacion de Se preparay pesalapectina, que dara la consistencia a la
la pectina mermelada. (1/2 hora)

Llenado, Se pesay se vierte en recipiente, la cantidad de mermelada
selladode determinada, se coloca la tapadera de seguridad, con el
productoy cuidado de eliminar cualquier porcién de aire dentro del
etiquetado frasco y se pega etiqueta. (2 horas)

( Fin } \Fin del proceso

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

En la grafica anterior, se muestra el proceso de produccion de la mermelada de
mango, en donde se observa que cada etapa se encuentra medida por hora
laborada, esto se encuentra regulado en el Cédigo de Trabajo, Articulo 88 inciso
a), donde indica que el trabajo puede ser remunerado por unidades de tiempo,

que esta comprendida por mes, quincena, semana, dia u hora.

e Calidad de la mermelada

La mermelada, como todo alimento para consumo humano, debe ser elaborada
con las maximas medidas de higiene y no ponga en riesgo la salud de quienes la
consumen. Por lo tanto debe elaborarse en buenas condiciones de sanidad, con

frutas maduras, frescas, limpias y libres de restos de sustancias toxicas.
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Puede prepararse con pulpas concentradas o con frutas previamente elaboradas
o conservadas, siempre que reunan los requisitos mencionados. En general, los

requisitos de una mermelada se pueden resumir de la siguiente manera:

Sélidos solubles por lectura (°Brix) a 20°C:
Minimo 64%, maximo 68%.

pH: 3.25 - 3.75. (Acidez)

Contenido de alcohol etilico en %(V/V) a 15 °C/15°C:
Maximo 0.5.

Preservante: Benzoato de Sodio y/o Sorbato de Potasio
(solos 0 en conjunto) en g/100 ml.: maximo 0.05

No debe contener antisépticos.

Debe estar libre de bacterias patégenas. Se permite un contenido maximo de

moho de cinco campos positivos por cada 100.

Para retrasar el deterioro de los alimentos debido a la accidon de
microorganismos, se emplean sustancias antimicrobianas (preservantes) para
inhibir, retardar o prevenir el desarrollo y la proliferacion de bacterias, levaduras
y moho. Los compuestos sulfatados, como los sulfitos (E221-228), se usan para
evitar la aparicién de bacterias, por ejemplo, en el vino, la fruta desecada y las
verduras en vinagre o en salmuera. El! acido soérbico (E300) tiene varias
aplicaciones, entre ellas, la conservacion de productos a base de patata, el
queso y la mermelada. Los nitratos y los nitritos (E249-252) constituyen otro

grupo de sustancias de gran utilidad.
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5.5.5 Requerimientos técnicos

Para la realizacion del proyecto, es necesario mencionar todos los utensilios
indispensables para determinar la factibilidad del mismo, asi también la mano de
obra mediante las jornadas de las actividades de produccién, la materia prima, el

mobiliario, equipo y los recursos de financiamiento del proceso productivo.

Receta para 400g de mermelada de mango:

e 350g de mango de aproximadamente 2 mangos

e 250g de azucar

e 10 a 25 gramos por Kg. de fruta gelificante pectina para dar consistencia a la
mermelada.

e 0.05 maximo de preservante glicerol g/100 mi

Los requerimientos técnicos para la ejecuciéon del proyecto de produccion de

mermelada de mango se presentan en el cuadro siguiente:

Tabla 9
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Mermelada de Mango
Requerimientos Técnicos

Ano 2013

Descripcion Unidad de medida Cantidad
Materia prima
Mango Unidad 6,172
Azucar Quintal 7.71
Pectina Kilogramos 10.58
Preservante glicerol Kilogramos 1.43
Saborizantes Kilogramos 0.72
Mano de obra
Seleccion de la fruta Dias 1.56
Rechazo de materia prima Dias 1.56
Lavado Dias 1.56
Despulpado Dias 6.25
Dosificacion Dias 1.56
Preparacién de zumos y sabores Dias 1.56

Continta en la pagina siguiente...



Viene de la pagina anterior
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Descripciéon

Unidad de medida Cantidad

Preparacioén del jarabe

Filtrado

Preparacién de la pectina
Lienado, sellado de producto y etiquetado
Material de empaque

Frascos de vidrio con tapadera de 400g
Etiquetas adhesivas
Corrugados

Suministros

Redecillas

Gas propano de 25lbs.
Instalaciones

Arrendamiento de instalaciones
Herramientas

Olla

Cuchillo grande

Removedores de metal
Maquinaria y equipo

Estufa industrial

Equipo de lavado

Mezcladora eléctrica

Balanzas

Congelador

Mesas de trabajo

Filtro purificador de agua
Mobiliario y equipo

Escritorio

Silla ejecutiva

Archivo de metal

Sumadora

Dias 1.56
Dias 1.56
Dias 1.56
Dias 6.25
Unidad 3,024
Unidad 3,024
Unidad 252
Unidad 5
Cilindro 1.5
Mensual 1
Unidad 2
Unidad 3
Unidad 5
Unidad 1
Unidad 1
Unidad 1
Unidad 2
Unidad 1
Unidad 3
Unidad 1
Unidad 1
Unidad 1
Unidad 1
Unidad 1

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

La tabla anterior detalla todos elementos necesarios, como materia prima, mano

de obra, herramientas, entre otros, asi como la cantidad y unidad de medida que

son requeridos para la ejecucion del proyecto y que son expresados en términos

monetarios en el estudio financiero.
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e Recursos
Son los factores que forman parte de una empresa, indispensables para el
eficiente desempefo tanto productivo como administrativo, los cuales se

describen a continuacion:

- Recursos humanos

La mano de obra que se utilizara para la produccién de la mermelada de mango,
se establecié a través de dias de trabajo remunerados, seglin la funcion que
realicen. Adicional, el personal administrativo, quien llevara el control y

administracion del mismo, devengara salario sera mensual.

De acuerdo a la estructura organizacional, se desglosan los salarios anuales

para todas las actividades, con prestaciones laborales.

— Recursos materiales

Para la realizacion del proyecto, se tiene previsto contar con un inmueble,
equipo de cocina, bodega, materia prima (mango, azucar, y otras), mobiliario,
gastos de organizacién, para el desarrollo de las actividades de produccion y
administrativas, el detalle de la inversion total, sera reflejado en el estudio

financiero.

— Recursos financieros

Se llevara a cabo por medio, de dos fuentes de financiamiento, internas: Los
recursos seran aportados por los asociados, y en el externo: Se propone realizar
un préstamo a la institucion bancaria BANRURAL, que se encuentra en el
municipio de Sansare, lo que permitird estrechar lazos estratégicos de

crecimiento productivo y econémico para la comunidad.
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5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO-LEGAL

Adicional a los demas estudios que conforman el presente proyecto, el tema
legal juega un papel importante en la determinacion de la viabilidad del mismo,
mediante las normas que lo rigen en cuanto a la localizacion, utilizacion de

materias primas y patentes.

“También considera la legislacion laboral, prestaciones laborales y demas
obligaciones. Permite visualizar la estructura administrativa, en donde se
contempian las areas que integran el Comité y su funcionamiento, asi como las

normas legales que amparan su creacion.” 8

5.6.1 Justificacion

Después de haber realizado la investigacidén de campo en el municipio de
Sansare, se determiné que se puede conformar un comité integrado por
asociados artesanales, con el propésito de producir mermelada de mango e

impulsar el desarrollo econémico-social de la comunidad.

Debido a los escasos recursos con ios que cuentan los pobladores de ésta
region del Municipio, aldea Los Cerritos, la propuesta de crear un comité
permitirda potencializar los recursos tanto humanos como financieros de los
miembros, en consecuencia esto influira positivamente en la economia local, al
generar nuevas fuentes de empleo, lo que se espera mejore las condiciones de

vida de la poblacion.

& Estudio-Legal-y-Administrativo-Proyecto inversion/312105.html, Consultado el 23 octubre 2013.
Disponible en http://www.buenastareas.com/ensayos/
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5.6.2 Objetivos
Determinan el rumbo que debe tomar la organizacion, lo que se pretende
alcanzar y como se puede lograr. Por lo que se proponen los siguientes:

5.6.2.1 General

Promover la creacién de un comité que ejecute el proyecto de produccién de
mermelada de mango y su comercializacibn en los cuatro municipios
participantes.

5.6.2.2 Especificos

¢ Incrementar el nivel de ingresos de quienes conforman el comité y mejorar
las condiciones de vida de los colaboradores en el proceso productivo.

¢ Facilitar la obtencion de financiamiento para el comité, en las instituciones del
pais.

e Optimizar el recurso de la fruta del Municipio en la producciéon de mermelada
de mango.

e Generar oportunidades de crecimiento econémico y social a los agricultores
participantes de la aldea Los Cerritos.

5.6.3 Tipo y denominacion

El comité de productores de mermelada de mango tendra por nombre
“COPROCSA” (Comité de Productores Cerritos de Sansare) y estara constituido
por cuatro asociados, a diferencia de otras organizaciones la misma tiene la
ventaja de redistribuir las utilidades obtenidas durante la operacién, una vez sea
establecida la forma como se realizara.
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5.6.4 Marco juridico
Son lineamientos que rigen la conducta, asi como los valores éticos y
profesionales, politicas, reglamentos, normas y procedimientos del comité. Tiene

como base legal y marco juridico las normas internas y externas siguientes:

5.6.4.1 Normas internas

Propias de toda organizacion, deben existir para el adecuado funcionamiento;
son los estatutos elaborados y aprobados para la Asamblea General y puestos
en marcha por la administracion con el objetivo principal de alcanzar la maxima
eficiencia en las labores productivas.

La Asamblea General creara y aprobara los reglamentos internos, que a

continuacion se presentan y que permiten regular las actividades del comité:

e Reglamento interno del comité.

e Acta de constitucion firmada por todos los miembros del comité.

e Politicas y estatutos que seran las normas que regularan su funcionamiento
administrativo.

e Manuales de organizacion, normas y procedimientos aprobados para lograr

el manejo adecuado del recurso de la organizacion.

5.6.4.2 Normas externas
Seran las leyes y normativas inherentes de caracter general que regiran el
proceder del comité, sobre la base de un marco legal emitidas por las

autoridades superiores de Guatemala. Dentro de las cuales se mencionan.

e Constitucién Politica de la Repulblica de Guatemala, Asamblea Nacional
Constituyente 1,985 y sus Reformas, que contempla los Articulos: 34.
Derecho de Asociacion, 39. Propiedad privada, 43. Libertad de industria,

comercio y trabajo.
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Reglamento de la Ley del Impuesto al Valor Agregado —IVA—, Acuerdo

Gubernativo Numero 05-2013, del Congreso de la Republica de Guatemala.

— Articulo 11. Venta o prestacién de servicios al crédito

— Articulo 28. Registro de contribuyentes de impuesto al valor agregado

— Articulo 37. Habilitacion de libros

— Atrticulo 40. Pago del impuesto

— Articulo 53. Suspensién o cese de actividades

— Articulo 55. Requisitos para inscripcidbn en el régimen de pequefio
contribuyente.

Decreto Numero 10-2012, Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de

Actualizacién Tributaria.

Ley de proteccion y desarrollo artesanal, Decreto Niumero 141-96. Articulo 59

de la Constitucién Politica de la Rebt]blica de Guatemala.

Cdédigo de Trabajo, Decreto Numero 1441 del Congreso de la Republica de

Guatemala. Secciéon Segunda, Capitulo Quinto: Obligacién de los Patronos.

Codigo de Comercio, Decreto Numero 2-70 del Congreso de la Republica de

Guatemala, Articulo 3. Comerciantes sociales.

Cdédigo Penal, Decreto Numero 17-73, del Congreso de la Republica de

Guatemala. Articulo 34. Propagacion de enfermedad en plantas o animales.

Cédigo de Salud, Decreto Numero 90-97 del Congreso de la Republica de

Guatemala.

Cdédigo Municipal, Decreto Numero 12-2002, del Congreso de la Replblica

de Guatemala. Articulos: 18 Organizacion de vecinos, 19 Autorizacion para la

organizacion de vecinos y 175 Asociaciones Civiles y Comités.

Licencias sanitarias, presentar el formulario DRCA-004_version_2. (contiene

formulario, requisitos e instructivo de llenado) con los documentos solicitados

en el formulario con folder y gancho a ventanilla de servicios.
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Tomar en cuenta los siguientes aspectos para poder cumplir con los

requerimientos que exige el Ministerio de salud:

e Si se trata de una distribuidora de alimentos debera abocarse al centro de
salud correspondiente para obtener la licencia sanitaria.

o El establecimiento debe cumplir con los requisitos minimo higiénico sanitarios
establecidos en las normativas del departamento de regulacién y control de
alimentos o Normativa: 001-2007: Reforma a procedimiento y requisitos de la
solicitud para el otorgamiento, renovacién y reposicion de licencias sanitarias
para fabricas de alimentos procesados y bebidas.

o Normativa: 003-99: Autorizacion y funcionamiento de fabricas de alimentos

procesados y bebidas.

5.6.5 Estructura de organizacion
‘La finalidad de una estructura organizacional es establecer un sistema de
papeles que han de desarrollar los miembros de una entidad para trabajar juntos

de forma Optima y que se alcancen las metas fijadas en la planificacion.”

En tal sentido, una adecuada estructura y forma de disefio para el comité,
conllevara al cumplimiento éptimo de las funciones y actividades del proyecto;

de igual manera a la adaptacion de nuevos proyectos y necesidades futuras.

e Disefio de la organizacion:
Consiste en determinar la estructura organica dentro de una organizacion; esta
labor le corresponde a los altos mandos quienes se encargan del disefio idéneo

una vez considerada la actividad econémica y el giro del negocio.

7 Universidad de Champagnat - UCH - Portal de estudiantes de recursos humanos. Agosto 2002.
Teoria de la organizacion. (en linea). Consultado el 18 de julio de 2012. Disponible en
http://www.gestiopolis.com/administracion-estrategia/la-estructura-organizacional. htm#mas-autor.
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Para la ejecucion del proyecto se contemplo la integracidon de un comité de
productores de mermelada de mango dirigida por una asamblea general de

asociados para lo cual la estructura recomendada es la siguiente:

Gréfica 4
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Mermelada de Mango
Organigrama General
Comité de Productores Cerritos de Sansare “COPROCSA”
Ao 2013

Asamblea
General

Administrador

Finanzas vy
_____ i Contabilidad

{ Produccion Comercializacion
|
E

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

La anterior grafica presenta la estructura organica de acuerdo a lineas de
mando, funciones generales y las relaciones entre los distintos departamentos
del comité, quienes son los responsables de gestionar la produccion y
comercializacion de la mermelada de mango, en el mercado local y municipios a

cubrir.
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e Funciones basicas de las unidades administrativas
Para el buen funcionamiento del comité se hace necesario identificar cada uno
de los departamentos de trabajo y las funciones que desempefan, lo que
permita realizar eficientemente las actividades productivas y el logro de los

objetivos establecidos.

> Asamblea general
e Aprobar los estatutos y reglamentos internos.

e Conocer y analizar los informes de produccién, comercializacion, registros
contables y financieros.

e Establecer y autorizar las normas y politicas generales.

e Solucionar todo lo inherente a la administracion, funcionamiento y toma

de decisiones del comité.

e Reunir a los asociados semestralmente en forma ordinaria vy

extraordinariamente cuando sea necesario.

> Administracion
e Planificacién de las actividades administrativas del comité.
e Administrar el patrimonio proporcionado por los asociados.
e Representar legalmente al comité

e Controlar, analizar y autorizar los gastos de operacion.

» Produccién
e Velar por la efectiva aplicacion de los conocimientos en la elaboracién de
la mermelada de mango.

e Conservar el estricto control de calidad, sobre cada uno de los

procedimientos.

e Mantener los niveles de produccion establecidos.
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Supervisar las plantaciones de mango y coordinar el corte para cada

cosecha.

Supervisar que las buenas practicas en la manipulacién de alimentos se

apliguen.

Comercializacién

Promocionar mediante la publicidad de boca en boca el producto.
Realizar la venta del producto.

Llevar la estadistica del volumen de venta por periodo.

Establecer estrategias de negociacion con proveedores de materia prima.

Identificar los principales factores en la rotacién efectiva del producto, en

los distintos puntos de venta.
Actualizar constantemente la variacidn de los precios en el mercado.

Impulsar la participacion del producto en nuevos mercados.

Bodega

Velar por el buen manejo del producto terminado.

Aplicar las buenas practicas de almacenamiento.

Mantener un control sobre lotes y vencimientos a despachar.

Establecer un programa de control de inventarios, que permita identificar
la rotacion de cada lote producido.

Mantener las areas de almacenamiento, en un estado limpio y adecuado
para la ubicacion del producto terminado.

Retroalimentar al encargado de produccion sobre cualquier anomalia en

el producto terminado.
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Asi mismo se presenta la tabla que incluye el recurso humano necesario, la

relacion en tiempo y la remuneracion correspondiente, acorde a su funcién.

Tabla 10
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Mermelada de Mango
Recursos Humanos

Ano 2013

Dependencia Puestos Cantidad Detalle Pago en Q.
Administracién Administrador 1 Mensual 2,200
Finanzas vy Contador 1 Honorarios 250
Contabilidad

Produccién Operador 25 Dias 71.40
Produccion Jefe 1 Honorarios 1,500
Comercializacién Asesor Comercial 1 Mensual 2,172

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

La tabla anterior muestra la cantidad de colaboradores necesarios para la
operacion y funcionamiento del comité, en la elaboracién de mermelada, asi
mismo los distintos puestos y salarios correspondientes segun la funcién
desempefiada. Es importante mencionar que la parte contable es independiente
a los niveles jerarquicos del comité, ya que unicamente presta el servicio en el

control de ingresos y egresos del giro en el negocio.

5.7 ESTUDIO FINANCIERO
En este estudio se busca determinar la rentabilidad del proyecto, para ello se
realiza el analisis de los recursos financieros necesarios que el productor debera

considerar para poner en marcha el mismo.

Este estudio incluye la inversion, las fuentes de financiamiento, los estados
financieros y el presupuesto de ingresos y egresos, elementos necesarios para

fa evaluacién del mismo, los cuales se presentan a continuacion.
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5.7.1 Inversion fija

Son los recursos a desembolsar para la adquisicidn de todos los activos
tangibles e intangibles que son necesarios al inicio y durante la vida Gtil del
proyecto y que estan sujetos a depreciacion y amortizacion; esta integrada por,
[a compra de herramientas, maquinaria, mobiliario y equipo y los gastos de
organizacion necesarios para la implementacion del proyecto. En el siguiente
cuadro se muestra la integracion de la inversion fija estimada para el presente

proyecto:

Cuadro 28
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Mermelada de Mango
inversion Fija

Ano 2013
. g Unidad de . Costo
Descripcién medida Cantidad Unitario Q. Total Q.
Tangible 9,780
Herramientas 870
Olla Unidad 2 250 500
Cuchilio grande Unidad 3 40 120
Removedores de metal Unidad 5 50 250
Maquinaria y equipo 8,160
Estufa industrial Unidad 1 1,385 1,385
Equipo de lavado Unidad 1 1,500 1,500
Mezcladora eléctrica Unidad 1 1,375 1,375
Balanzas Unidad 2 250 500
Congelador Unidad 1 2,300 2,300
Mesas de trabajo Unidad 3 100 300
Filtro purificador de agua Unidad 1 800 800
Mobiliario y equipo 750
Escritorio Unidad 1 200 200
Silla ejecutiva Unidad 1 150 150
Archivo de metal Unidad 1 250 250
Sumadora Unidad 1 150 150
intangibles 3,000
Gastos de organizacion 3,000
Gastos de organizacion 1 3,000 3,000
Total inversion fija 12,780

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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En el cuadro anterior se muestra los bienes que deben adquirirse para realizar el
proyecto, las herramientas y maquinaria necesarias para llevar a cabo el
proceso productivo, el mobiliario y equipo para el area administrativa y los
gastos de organizacién del proyecto; a los activos descritos se les aplicaran los

porcentajes legales de depreciacion y amortizacion establecidos (Ver anexo 5).

5.7.2 Inversion en capital de trabajo
Esta representado por el capital adicional necesario para que funcione el

proyecto, el cual servira para financiar la produccion antes de percibir ingresos.

Este capital se invertira en la adquisicion de materia prima, pago de mano de
obra, otros costos y gastos en que se incurra durante el primer mes de la puesta
en marcha del proyecto; para la producciéon de mermelada de mango se debe

contar con la siguiente inversion en capital de trabajo.

Cuadro 29
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Mermelada de Mango
inversion en Capital de Trabajo

~ s Unidad de . Costo

Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Materia prima 8,436
Mangos Unidad 6,172 0.30 1,852
Azlcar Quintal 7.71 425.00 3,277
Pectina Kilogramos 10.58 250.00 2,645
Preservante glicero! Kilogramos 1.43 400.00 572
Saborizantes Kilogramos 0.72 125.00 80
Mano de obra 2,319
Seleccién de la fruta Dias 1.56 71.40 111
Rechazo de materia prima Dias 1.56 71.40 111
Lavado Dias 1.56 71.40 111
Despulpado Dias 6.25 71.40 446
Dosificacion Dias 1.56 71.40 111
Preparacién de zumos y sabores Dias 1.56 71.40 111

Contintia en la pagina siguiente...
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Unidad de

Costo

Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Preparacion del jarabe Dias 1.56 71.40 111
Filtrado Dias 1.56 71.40 111
Preparacién de la pectina Dias 1.56 71.40 111
Llenado, sellado de productoy  Dias 6.25 71.40 446
etiquetado
Bonificacién incentivo Dias 25 8.33 208
Séptimo dia 331
Costos indirectos variables 5,300
Cuota patronal 2,111 0.1267 267
Prestaciones laborales 2,111 0.3055 645
Gas propano de 25lbs Cilindro 1.5 120.00 180
Frascos de vidrio con tapadera 0.70
de 400g Unidad 3,024 2,117
Etiquetas adhesivas Unidad 3,024 0.40 1,210
Corrugados Unidad 252 3.00 756
Redecillas Unidad 5 25.00 125
Costos fijos de produccion 2,600
Arrendamiento de instalaciones Mensual 1 500.00 500
Honorarios jefe de producciéon Mensual 1 1,500.00 1,500
Energia eléctrica, agua y
teléfono Mensual 1 600.00 600
Gastos de venta 3,361
Sueldo vendedor Mensual 1 2,172.00 2172
Bonificacion incentivo Mensual 1 250.00 250
Cuota patronal 2,172 0.1267 275
Prestaciones laborales 2,172 0.3055 664
Gastos de administracién 3,751
Sueldo administrador Mensual 1 2,200.00 2,200
Bonificaciéon incentivo Mensual 1 250.00 250
Cuota patronal 2,200 0.1267 279
Prestaciones laborales 2,200 0.3055 672
Papeleria y utiles 1 100 100
Honorarios del contador 1 250 250
Total 25,767

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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Para la produccion de mermelada de mango es necesario contar con un capital
de trabajo de Q.25,767.00, esta inversion se integra con los elementos
necesarios para poder llevar a cabo el proceso productivo; la materia prima
representa el 33% de este capital, la mano de obra el 9%, los costos indirectos
variables el 20%, los costos fijos de produccion el 10%, los gastos de venta el

13% y los de administracion el 15%.

5.7.3 Inversion total
Esta compuesta por la sumatoria de la inversion fija y en capital de trabajo, es
decir la cantidad inicial para llevar a cabo el proyecto. A continuaciéon se

presenta un cuadro donde se puede observar dicho monto.

Cuadro 30
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Mermelada de Mango
Inversion Total

Descripcion Parcial Q. Total Q.
Inversion fija 12,780
Herramientas 870
Magquinaria y equipo 8,160
Mobiliario y equipo 750
Gastos de organizacién 3,000
inversion en capital de trabajo 25,767
Materia prima 8,436
Mano de obra 2,319
Costos indirectos variables 5,300
Costos fijos de produccién 2,600
Gastos de venta 3,361
Gastos de administracion 3,751
Total 38,547

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

De acuerdo a los datos presentados en el cuadro anterior, para la realizacién del

proyecto de produccion de mermelada de mango es necesaria una inversion
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total de Q.38,547.00 que representa en inversion fija un 33% y en capital de
trabajo un 67%.

5.7.4 Financiamiento

Este se origina de fuentes internas y externas, al determinar las primeras se
considera la capacidad economica de los interesados del proyecto, al no tener
los recursos suficientes para cubrir la inversion, es necesario recurrir al
financiamiento externo para poder obtener los fondos para la puesta en marcha

del proyecto.

65.7.41 Fuentes internas
Son los recursos propios con los que cuenta el inversionista para poder llevar a

cabo la actividad productiva.

5.7.4.2 Fuentes externas
Es el conjunto de recursos econdmicos que el inversionista necesita para
financiar el proyecto y lo obtiene por medio de instituciones financieras que

otorguen préstamos.

A continuacidén se presenta un cuadro donde se observan los elementos de la

inversion que se financiaran con recursos propios y ajenos.
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Cuadro 31
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Mermelada de Mango
Fuentes de Financiamiento

Descripcion Rec_ursos Rjecursos Inversion

nropios Q. ajenos Q. total Q.

Inversion fija - 12,780 12,780
Herramientas - 870 870
Magquinaria y equipo - 8,160 8,160
Mobiliario y equipo - 750 750
Gastos de organizacion - 3,000 3,000
Inversion en capital de trabajo 25,767 - 25,767
Materia prima 8,436 - 8,436
Mano de obra 2,319 - 2,319
Costos indirectos variables 5,300 - 5,300
Costos fijos de produccién 2,600 - 2,600
Gastos de venta 3,361 - 3,361
Gastos de administracion 3,751 - 3,751
Total 25,767 12,780 38,547

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Para la puesta en marcha del proyecto de produccién de mermelada de mango
se necesita una inversion total de Q.38,547.00 la cual se obtendra a través de
dos fuentes de financiamiento, la primera con recursos propios que seran
proporcionados por los cuatro miembros del comité para ello cada uno aportara
Q.6,441.75 lo que representa el 67%% del total de la inversién y la segunda por
medio los recursos ajenos que constituyen un 33% y seran financiados por

medio de un préstamo bancario.

5.74.3 Propuesta de financiamiento
Se solicitara un préstamo a BANRURAL por un monto de Q.12,780.00 para
poder cubrir el total de la inversion requerida para iniciar el proyecto, donde la

produccién sera la prenda que servira como garantia del mismo.



129

5.7.4.4 Amortizacion del financiamiento

Se establece la forma de pago del préstamo, que incluye capital e intereses y se
ha determinado pagar a un plazo de un afio, se amortizara en forma anual al
final del periodo durante el primer afo a una tasa fija de interés del 18% anual,

con garantia prendaria. A continuacion se presenta el cuadro respectivo.

Cuadro 32
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Mermelada de Mango
Plan de Amortizacion del Préstamo
(cifras en quetzales)

Amortizacion a Tasa de interés

Ano capital 18% Total Saldo de capital
0 12,780

1 12,780 2,300 15,080 -

Total 12,780 2,300 15,080 -

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Se establece que por el préstamo obtenido, se tendré que pagar Q.15,080.00;
por concepto de intereses y amortizacion a capital, en el primer afio, con montos
de Q.2,300.00 y Q.12,780.00 respectivamente, a una tasa del 18% otorgada por

el banco facilitador del crédito.

5.7.5 Estados financieros

Estos muestran la situacién financiera y los resultados de las operaciones
realizadas durante un periodo determinado. Sirven para la toma de decisiones
sobre las operaciones realizadas durante un tiempo establecido, los que se

presentan a continuacion.
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5.7.5.1 Estado de costo directo de produccion proyectado
Este incluye la integracidén de los elementos que intervienen en el proceso
productivo y permiten determinar el costo de produccién, esta conformado por la

materia prima, mano de obra y costos indirectos variables.

e Costo directo de produccion de un frasco de 400g
En el cuadro siguiente se muestra la hoja técnica del costo directo de produccién

de un frasco de mermelada de mango de 400g.

Cuadro 33
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Mermelada de Mango
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccién de un Frasco de 400g
(cifras en quetzales)

s Unidad de . Costo

Descripcién medida Cantidad Unitario Total
Materia prima 2.75
Mangos Unidad 2 0.30 0.60
Azucar Quintal 0.00250 425.00 1.06
Pectina Kilogramos 0.00350 250.00 0.88
Preservante glicerol Kilogramos 0.00046 400.00 0.18
Saborizantes Kilogramos 0.00024 125.00 0.03
Mano de obra 0.81
Seleccioén de la fruta Dias 0.00052 71.40 0.04
Rechazo de materia prima Dias 0.00052 7140 0.04
Lavado Dias 0.00052 7140 0.04
Despulpado Dias 0.00207 7140 0.15
Dosificacion Dias 0.00052 7140 0.04
Preparacién de zumos y sabores Dias 0.00052 7140 0.04
Preparacién del jarabe Dias 0.00052 7140 0.04
Filtrado Dias 0.00052 7140 0.04
Preparacién de la pectina Dias 0.00052 71.40 0.04
Llenado, sellado de producto y
etiquetado Dias 0.00207 7140 0.15
Bonificacidn incentivo Dias 0.00827 8.33 0.07
Séptimo dia 0.12

Continta en la pagina siguiente...
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Viene de la pagina anterior.

. Unidad de . Cos
Descripcion medida Cantidad Unitatm Total

Costos indirectos variables 1.75
Cuota patronal 0.69808 0.1267 0.09
Prestaciones laborales 0.69808 0.3055 0.21
Gas propano de 25ibs. Cilindro 0.00050 120.00 0.06
Frascos de vidrio con tapadera de

400g Unidad 1.00000 0.70 0.70
Etiquetas adhesivas Unidad 1.00000 040 040
Corrugados Unidad 0.08333 3.00 025
Redecillas Unidad 0.00165 2500 0.04
Costo directo por frasco de 400g 5.31

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

En el cuadro anterior se puede observar la integracion de los elementos
necesarios para la produccion de un frasco de mermelada de mango de 400g.;
al totalizar la materia prima, mano de obra y los costos indirectos variables se

obtiene un costo unitario de Q.5.31.

e Costo directo de produccién proyectado
A continuacién se presenta el cuadro que muestra el costo directo de produccion

proyectado para los cinco anos de vida estimados del proyecto.



Cuadro 34
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Mermelada de Mango
Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afo

(cifras en quetzales)
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Descripcion Ano1 Ano2 Ano3 Afod4d Ahob
Materia prima 67,488 67,488 67,488 67,488 67,488
Mangos 14,816 14,816 14,816 14,816 14,816
AzlGcar 26,216 26,216 26,216 26,216 26,216
Pectina 21,160 21,160 21,160 21,160 21,160
Preservante glicerol 4576 4576 4,576 4 576 4,576
Saborizantes 720 720 720 720 720
Mano de obra 18,5652 18,552 18,552 18,552 18,552
Seleccion de la fruta 888 888 888 888 888
Rechazo de materia prima 888 888 888 888 888
Lavado 888 888 888 888 888
Despulpado 3,568 3,568 3,568 3,568 3,568
Dosificacion 888 888 888 888 888
Preparacion de zumos y sabores 888 888 888 888 888
Preparacion del jarabe 888 888 888 888 888
Filtrado 888 888 888 888 888
Preparacion de la pectina 888 888 888 888 888
Llenado, sellado de producto y
etiquetado 3,568 3,568 3,568 3,568 3,568
Bonificacién incentivo 1,664 1,664 1,664 1,664 1,664
Séptimo dia 2,648 2,648 2,648 2,648 2,648
Costos indirecitos variables 42,400 42,400 42,400 42,400 42,400
Cuota patronal 2,136 2,136 2,136 2,136 2,136
Prestaciones laborales 5,160 5,160 5,160 5,160 5,160
Gas propano de 25lbs 1440 1,440 1,440 1,440 1,440
Frascos de vidrio con tapadera
de 400g 16,936 16,936 16,936 16,936 16,936
Etiquetas adhesivas 9,680 9,680 9,680 9,680 9,680
Corrugados 6,048 6,048 6,048 6,048 6,048
Redecillas 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Total costo directo 128,440 128,440 128,440 128,440 128,440
Produccién en frascos de 400g 24192 24192 24,192 24192 24,192
Costo directo por frasco 5.31 5.31 5.31 5.31 5.31

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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Como se puede observar en el cuadro anterior, se mantiene el mismo costo
directo por unidad de mermelada de mango de Q.5.31; debido a que se tiene
proyectado durante las ocho producciones anuales tener como producto
terminado 24,192 frascos de mermelada cada ario, por lo que la materia prima a
utilizar, mano de obra y costos indirectos variables seran los mismos durante los

cinco afios de vida del proyecto.

5.7.56.2 Estado de resultados proyectado

Presenta los resultados de las operaciones en un periodo determinado, refleja
los ingresos, costos y gastos, asi como la utilidad neta. Es una herramienta Gtil y
necesaria para la toma de decisiones, en virtud que muestra los beneficios que
se obtendran durante el tiempo de duracion del proyecto. A continuacion se

muestra el estado de resultados proyectado:

Cuadro 35
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Mermelada de Mango
Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano1 Ano2 Afc3 Ano4d AfoS
Ventas 286,675 286,675 286,675 286,675 286,675
(-) Costo directo de produccién 128,440 128,440 128,440 128,440 128,440
Ganancia marginal 158,235 158,235 158,235 158,235 158,235
(-) Costos fijos de produccién 27,050 27,050 27,050 27,048 26,832
Arrendamiento de instalaciones 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Honorarios jefe de producciéon 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Energia eléctrica, agua y teléfono 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
Depreciacion herramientas 218 218 218 216 -
Depreciacion maquinaria y equipo 1,632 1,632 1,632 1,632 1,632
(-) Gastos de venta 40,332 40,332 40,332 40,332 40,332
Sueldo vendedor 26,064 26,064 26,064 26,064 26,064
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,300 3,300 3,300 3,300 3,300
Prestaciones laborales 7,968 7,968 7,968 7,968 7,968
(-) Gastos de administracion 45,762 45762 45,762 45,762 45,762
Sueldo administrador 26400 26400 26,400 26400 26,400

Continta en [a pagina siguiente...
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Viene de la pagina anterior.

Descripcion Afo1 Afo2 Afo3d Afod Afo5s
Bonificacién incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,348 3,348 3,348 3,348 3,348
Prestaciones laborales 8,064 8,064 8,064 8,064 8,064
Papeleria y Gtiles 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Honorarios del contador 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Depreciacion de mobiliario y equipo 150 150 150 150 150
Amortizacion gastos de organizacion 600 600 600 600 600
Ganancia en operacion 45,091 45,091 45,091 45,093 45,309
(-) Gastos financieros 2,300 - - - -
Intereses sobre préstamo 2,300 - - - -
Ganancia antes del ISR 42,791 45,091 45,091 45093 45,309
(-) Impuesto sobre la renta 31% 13,265 13,978 13,978 13,979 14,046
Utilidad neta 29,526 31,113 31,113 31,114 31,263

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El cuadro anterior muestra una variacién en las utilidades netas de cada periodo,
en el primer ano debido a los gastos financieros y en los ultimos dos afios por la

depreciacion de las herramientas.

5.7.5.3 Presupuesto de caja

Esta conformado por el calculo anticipado de los ingresos obtenidos durante el
periodo de ejecucion del proyecto que corresponde a las ventas, la aportacion
de los miembros del comité y el préstamo; y también por los egresos que estan
constituidos por los costos y gastos realizados. A continuacién se muestra el
cuadro del presupuesto de caja, para el periodo de cinco afios de vida del

proyecto:



Cuadro 36
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de mermelada de Mango

Presupuesto de Caja

Al 31 de diciembre de cada afio

(cifras en quetzales)

135

Descripcién Afo1 Ano2 Afio3 Afo4 Afob
Ingresos 325,222 345,053 379,479 413,192 446,905
Saldo inicial - 58,378 92,804 126,517 160,230
Ventas 286,675 286,675 286,675 286,675 286,675
Aportacién de los asociados 25,767 - - - -
Préstamo 12,780 - - - -
Egresos 266,844 252,249 252,962 252,962 252,963
Herramientas 870 - - - -
Maquinaria y equipo 8,160 - - - -
Mobiliario y equipo 750 - - - -
Gastos de organizacion 3,000 - - - -
Costo directo de produccion 128,440 128,440 128,440 128,440 128,440
Costos fijos de produccién 25,2007 25200 25,200 25200 25,200
Gastos de venta 40,332 40,332 40,332 40,332 40,332
Gastos de administracion 45012 45,012 45,012 45,012 45,012
Amortizacion de préstamo 12,780 - - - -
Intereses sobre préstamo 2,300 - - - -
Impuesto sobre la renta - 13,265 13,978 13,978 13,979
Saldo final 58,378 92,804 126,617 160,230 193,942

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El presupuesto de caja muestra las salidas e ingresos de efectivo que se tendran

durante el tiempo de vida del proyecto, en el cuadro anterior se observa que a

partir del segundo afio no hay egresos de efectivo por la inversién fija, misma

que se realiza Unicamente en el primer afo.

El saldo final de caja cada afo tiene una tendencia al aumento, este

comportamiento indica que el proyecto obtendra recursos monetarios suficientes

para cubrir los costos y gastos del mismo.
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5.7.5.4 Estado de situacion financiera proyectado
Presenta la situacién financiera al final de cada periodo contable, asi como los
bienes, derechos, obligaciones y el patrimonio neto adquirido durante Ila

ejecucion del proyecto.

A continuacion se presenta el estado de situacién financiera proyectado durante

los cinco afos de vida del proyecto:

Cuadro 37
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Mermelada de Mango
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcién Ano1 Aino2 Afo3 Aifhod4d Aiob
Activo corriente 58,378 92,804 126,517 160,230 193,942
Efectivo 58,378 92,804 126,517 160,230 193,942
Activo no corriente 10,180 7,560 4,980 2,382 -
Herramientas 870 870 870 870 -
(-) Depreciacion acumulada (218) (436) (654) (870) -
Maquinaria y equipo 8,160 8,160 8,160 8,160 8,160
(-) Depreciacion acumulada (1,632) (3,264) (4,896) (6,528) (8,160)
Mobiliario y equipo 750 750 750 750 750
(-) Depreciacién acumulada (150) (300) (450) (600) (750)
Gastos de organizacion 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
(-) Amortizacién acumulada (600) (1,200) (1,800) (2,400) (3,000)
Total activo 68,558 100,384 131,497 162,612 193,942
Pasivo corriente 13,265 13,978 13,978 13,979 14,046
ISR por pagar 13,265 13,978 13,978 13,979 14,046
Total pasivo 13,265 13,978 13,978 13,979 14,046
Patrimonio 55,293 86,406 117,519 148,633 179,896
Aportacion de los asociados 25,767 25,767 25,767 25,767 25,767
Utilidad del ejercicio 29,526 31,113 31,113 31,114 31,263

Utilidades acumuladas - 29,526 60,639 91,752 122,866
Total pasivo y patrimonio 68,558 100,384 131,497 162,612 193,942

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.
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El cuadro anterior muestra los derechos y las obligaciones proyectadas, con las
gue contara el proyecto, dentro de los activos se pueden observar tangibles e
intangibles, los cuales al final de los cinco afios estan completamente
depreciados, el pasivo muestra la inversion inicial aportada por los asociados,

asi como el comportamiento del financiamiento externo.

5.7.6 Evaluacion financiera
Es el proceso mediante el cual se miden los resultados del proyecto para poder
determinar si este es rentable y si ademas cumple con las expectativas de

ganancia del inversionista.

El objetivo de evaluar un proyecto de inversion es medir los riesgos de tal
manera que se tenga la seguridad que en un porcentaje alto se tendra éxito, y
para ello es necesario el uso de las herramientas que a continuacién se

presentan:

5.7.6.1 Punto de equilibrio
Es el punto donde se equilibran los ingresos con los gastos, permite conocer la
cantidad minima de unidades que se necesitan vender para igualar los ingresos

con los egresos.

Es el punto o nivel de ventas donde se compara el ingreso y el costo total, es
decir, donde no hay pérdida ni ganancia en la inversion; asi mismo se puede

decir que es el punto en que cesan las pérdidas y empiezan las utilidades.

e Punto de equilibrio en valores
Indica la cantidad en quetzales que se necesita vender para cubrir los costos y
gastos fijos que genera el proyecto, este se obtiene de dividir los gastos fijos

dentro del porcentaje de la ganancia marginal.
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P.EV= Gastos fijos 115444 “= Q.209,150.00
% ganancia marginal 0.551967

El punto de equilibrio determina que, al vender Q.209,150.00 anuales se logra

cubrir el total de los costos y gastos fijos.

e Punto de equilibrio en unidades
Indica la cantidad de unidades que deben venderse para equilibrar la inversion,
es decir que no se gana ni se pierde; ya que se logra cubrir los costos y gastos

fijos que genere el proyecto.

P.E.U= _Punto de equilibrio en valores = 209,150 = 17,649.79
Precio unitario de venta 11.85

El valor redondeado a unidades completas es de 17,650 el cual representa el
numero de unidades de mermelada de mango que se deben vender para cubrir

los costos y gastos fijos anuales.

e Prueba del punto de equilibrio

Ventas en punto de equilibrio 17,649.79 X 11.85 = 209,150
(-) Costos variables en punto de equilibrio 17,649.79 X 53092 = 093,706
Ganancia marginal 115,444
(-) Costos y gastos fijos 115,444
Utilidad neta -

o Nargen de seguridad

indica la cantidad representada en porcentaje, en que se pueden disminuir las
ventas sin producir pérdidas. Es decir, que el margen de seguridad es la
cantidad que excede las ventas para recuperar los costos y gastos; es el importe
a partir de donde el proyecto origina utilidad, este incluye todos los valores de

venta gque se encuentran arriba del punto de equilibrio.



139

Formula:

M.S= Ventas — Punto de equilibrio

Ventas 286,675 100%
(-) Punto de equilibrio 209,150 73%
(=) Margen de seguridad 77,525 27%

Durante los afos de produccién las ventas anuales ascienden a Q.286,675.00,
estas pueden disminuirse hasta un 27% sin producir pérdidas, el margen de
seguridad significa que a partir del 73% del valor de las ventas se inicia la

generacién de utilidades.

e Representacion grafica del punto de equilibrio
Representa el nivel de ventas necesarias para la recuperacién de los gastos y

muestra el punto donde el inversionista no gana ni pierde.
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Grafica 5
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Mermelada de Mango
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Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

En la interseccidn de las lineas de los gastos fijos y ventas como se muestra en
la grafica, es donde se genera el punto de equilibrio. Para el proyecto de
produccién de mermelada de mango se llegara al equilibrio cuando se obtenga
en ventas la cantidad de Q.209,150.00 con la cual se podra cubrir los costos y
gastos que generara el proyecto y de este punto en adelante se empezara a

obtener ganancias.
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5.7.6.2 Flujo neto de fondos
Lo constituyen los ingresos y egresos que se originan de cada uno de los afios
de vida del proyecto, es la base para evaluarlo financieramente, se toma en

cuenta el valor del dinero en el tiempo.

Los ingresos y egresos se toman del estado de resultados proyectado, sin incluir
las depreciaciones y amortizaciones, las cuales no reguieren erogacion de

efectivo.

La proyeccién del flujo neto de fondos se determina por los afios que durara el
proyecto y se analiza con el propédsito de establecer la diferencia entre los

ingresos y egresos el cual se presenta a continuacion:

Cuadro 38
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Mermelada de Mango
Flujo Neto de Fondos —~FNF-
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Aho2 Aho3 Anho4d Afob
Ingresos 286,675 286,675 286,675 286,675 286,675
Ventas 286,675 7286,675 286,675 286,675 286,675
Egresos 254,649 252,962 252,962 252,963 253,030
Costo directo de produccién 128,440 "128,440 128,440 128,440 128,440
Costos fijos de produccion 25200 7 25,200 25200 25200 25,200
Gastos de venta 40,332 - 40,332 40,332 40,332 40,332
Gastos de administraciéon 45,012 ~ 45,012 45,012 45012 45,012
Gastos financieros 2,300 < . - - -
Impuesto sobre la renta 13,265 -~ 13,978 - 13,978 ~ 13,979 ~ 14,046
Flujo neto de fondos 32,126 33,713 33,713 33,712 33,645

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

En el cuadro anterior se observan los ingresos y egresos que generaran las
operaciones durante el proceso productivo, también se muestra un saldo positivo

de los fondos que se obtendran en cada afno de vida del proyecto.
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e Prueba del flujo neto de fondos con la ganancia
A continuacién se presenta un cuadro que muestra la prueba del flujo neto de

fondos con la ganancia.

Cuadro 39
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccidon de Mermelada de Mango
Prueba del Flujo Neto de Fondos con la Ganancia
(cifras en quetzales)

Descripcion Afo 1 Afo2 Afo3 Afio4d Afnob
Ganancia neta 29,526 31,113 31,113 31,114 31,263
(+) Depreciaciones 2,000 2,000 2,000 1,998 1,782
(+) Amortizaciones 600 600 600 600 600
(+) Valor de rescate - - - - -
Flujo neto de fondos 32,126 < 33,713 33,713 33,712 33,645

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En el cuadro anterior se observa que al sumar a la ganancia neta de cada afio
las depreciaciones, amortizaciones y el valor de rescate que en este caso es
cero, debido a que los activos fueron depreciados y amortizados totalmente
durante la vida util del proyecto se obtienen los mismos valores al final de cada

afio que los obtenidos en el cuadro 38.

5.7.6.3 Valor actual neto
Toma en cuenta los flujos de efectivo en funcion del tiempo, consiste en
encontrar la diferencia entre el valor actual de los ingresos y de los egresos

donde también se incluye la inversion total.

Actualiza todos ios flujos netos a partir del inicio a una tasa de descuento que
representa el costo de oportunidad de invertir en otro proyecto; la que se utiliza
para descontar los flujos es la tasa de rendimiento minima aceptada —-TREMA-

por debajo de la cual un proyecto no debe efectuarse.
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El VAN debe aceptarse si es mayor o igual que cero (0) de lo contrario debe de
rechazarse. EI VAN positivo incrementa el valor del proyecto, ya que se obtiene

un rendimiento mayor que el minimo esperado.

o Tasa de rendimiento minima aceptada ~TREMA-

La TREMA es la tasa de rendimiento minima que un inversionista espera recibir
al llevar a cabo un proyecto, establece el limite inferior sobre el cual se puede
invertir; para este proyecto sera del 16%, ya que se espera obtener un beneficio
mayor al que ofrece la Cooperativa Guayacan del 6.5% sobre las inversiones
minimas de Q.1,000.00 a plazo fijo de un afo. Para este proyecto el valor actual

neto se establece segun el cuadro siguiente:

Cuadro 40
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Mermelada de Mango
Valor Actual Neto —-VAN-
(cifras en quetzales)

Flujo Factor de Valor
Ano Inversion Ingresos Egresos netode actualizacion actual
fondos 16% <  neto

0 38,547 * 38,5647  (38,547) 1.00000 (38,547)
1 286,675 254,549 32,126 - 0.86207 27,695
2 286,675 252,962 33,713 ~ 0.74316 25,054
3 286,675 252,962 33,713 ~ 0.64066 21,599
4 286,675 252,963 33,712 < 0.55229 18,619
) 286,675 253,030 33,645 7 0.47611 16,019

Total 38,547 1,433,375 1,305,013 128,362 70,439 <«

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El resultado del VAN determinado es de Q.70,439.00, significa que el proyecto
después de cubrir la inversion de Q.38,547.00 entre costos y gastos, alin genera
ganancia, el criterio indica que si el VAN es positivo se acepta el proyecto, de lo
contrario se rechaza, en este caso se supera el rendimiento minimo esperado
del 16%.
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5.7.6.4 Relacién beneficio costo

Se le conoce también con el nombre de indice de deseabilidad, consiste en
dividir los flujos netos actualizados positivos entre los negativos que incluyen la
inversion total, para establecer la eficiencia con que se utilizan los recursos;
cuando el resultado es igual o mayor que uno el proyecto debe de aceptarse v si
el mismo es menor que la unidad, no es conveniente por lo que debe de

rechazarse.

A continuacién se presenta el cuadro que contiene la relacion beneficio costo.

Cuadro 41
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccién de Mermelada de Mango
Relacién Beneficio Costo -RBC-
{cifras en quetzales)

Factor de

- . . N Ingresos Egresos
Afio Inversion Ingresos Egresos actuiﬁgfcnon actualizados actualizados
0 38,547 38,547 1.00000 38,547
1 286,675 254,549 0.86207 247,134 219,439
2 286,675 252,962 0.74316 213,045 187,991
3 286,675 252,962 0.64066 183,661 162,063
4 286,675 252,963 0.55229 168,328 139,709
5 286,675 253,030 0.47611 136,489 120,470
Total 38,547 1,433,375 1,305,013 938,657 868,219

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El cuadro anterior detalla la sumatoria de los ingresos y egresos actualizados
considerados para determinar la relacion beneficio costo y se procede a

determinar lo siguiente:

Relacién B/C = Ingresos actualizados 938,657 1.08
Egresos actualizados 868,219
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La relacién beneficio costo es de Q.1.08, lo que significa que por cada quetzal
que se invierta, hay un excedente de Q.0.08, por lo tanto el proyecto de
produccién de mermelada de mango es rentable; debido al criterio de que si el
resuitado es mayor o igual que la unidad el proyecto de inversién debe

aceptarse de lo contrario se rechaza.

5.7.6.5 Tasa interna de retorno

Se define como la tasa de actualizacion que iguala el valor actual de los flujos
netos de fondos con la inversion total del proyecto, es decir, que es la tasa de
actualizacién que hace que el valor actual de los flujos netos positivos sea igual

al valor actual de los flujos netos negativos, se debe incluir la inversién inicial.

El calculo de la TIR no puede realizarse de forma directa por lo que se hace
necesario recurrir al método de prueba y error o aproximaciones sucesivas para
luego interpolar con los valores actuales positivos y negativos encontrados y asi

obtener la tasa que iguale a cero el flujo neto de fondos actualizado.

Cuanto mayor sea la tasa interna de retorno con respecto a la TREMA se
incrementara la rentabilidad del proyecto, comc se muestra en el siguiente

cuadro:
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Cuadro 42
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccién de Mermelada de Mango
Tasa Interna de Retorno —TIR-
(cifras en quetzales)

Afio inversion Flujo neto de Factor de TR
fondos 81.1209% —
0 38,547 (38,547) - 1.00000 (38,547)
1 32,126 - 0.55212 17,737
2 33,713 7 0.30483 10,277
3 33,713 - 0.16830 5,674
4 33,712 - 0.09292 3,133
5 33,645 7 0.05130 1,726
Total 38,547 128,362 -

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

La tasa interna de retorno mide la rentabilidad de un proyecto y si es igual o
mayor que la TREMA, el inversionista obtendra los resultados financieros

necesarios para garantizar el rendimiento esperado.

Los calculos reflejan que la tasa interna de retorno del proyecto es de 81.1209%,
la que es mayor a la TREMA establecida en un 16%, por lo tanto inversién es

aceptable.

5.7.6.6 Periodo de recuperacién de la inversion
Es el tiempo necesario para recuperar la inversion realizada, mediante las
utilidades obtenidas, es la acumulacion de los flujos netos de fondos

actualizados.

A continuacion se presenta un cuadro para definir el periodo de recuperacion de

la inversion.
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Cuadro 43
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Mermelada de Mango
Periodo de Recuperacion de la Inversion —PRI-
(cifras en quetzales)

N . ., , ) Valor actual neto
Afo inversion Valor actual neto

acumulado
0 38,547
1 27,695 27,695
2 25,054 52,749
3 21,599 74,348
4 18,619 92,967
5 16,019 108,986

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El cuadro anterior muestra el monto de la inversién total, asi como el valor actual
neto acumulado durante cada afo; para una mejor descripcion y calculo del

tiempo especifico para recuperar la inversion se muestra la siguiente formula:

PRI=
Inversién total 38,547
(-) Recuperacion al primer afo 27,695
(=) Monto pendiente de recuperar 10,852
PRIi=
10,852 / 25,054 = 0.433 ~
0433 X 12 = 5.196 meses
0196 X 30 = 5.880 dias

PRI= 1 afio, 5 meses y 6 dias

De acuerdo al calculo anterior, la inversién total de Q.38,547.00 se recuperara

en un afo, cinco meses y seis dias, por lo tanto se considera rentable.
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5.8 IMPACTO SOCIAL

Con el presente proyecto se espera explotar una de las potencialidades
existentes en el municipio de Sansare, mediante la produccién de mermelada de
mango, que a la vez brindara utilidades a cada uno de los integrantes del comité,
asi como la generacion de cuatro empleos y derivado de ello contribuir al
desarrollo socioecondmico del Municipio y los aledafos participantes en el
proceso de comercializacion, también fomentar el empleo mediante la

distribucién y comercializacién de dicho producto.



CONCLUSIONES

Como resultado del trabajo de campo realizado en el municipio de Sansare,
departamento de E! Progreso, durante el periodo del 01 al 30 de junic del afic
2013 y especificamente del tema individual “FINANCIAMIENTO DE UNIDADES
ARTESANALES (PIROTECNIA) Y PROYECTO: PRODUCCION DE
MERMELADA DE MANGO?”, se presentan las siguientes conclusiones:

1. En el municipio se Sansare, uno de los problemas mas importanies en
cuanto a servicios basicos, es la carencia de agua potable, ya que
Unicamente existe agua entubada, misma que provoca enfermedades
gastrointestinales debido a que no recibe el tratamiento adecuado para su

consumao.

2. Se determiné que los artesanos del Municipio, en las actividades de herreria,
zapateria, panaderia y pirotecnia, cuentan con financiamiento tanto interno
como externo para llevar a cabo su proceso productivo, en el caso de la
produccién de almidén de yuca solamente se hace uso de fuentes internas

de financiamiento.

3. Una de las principales actividades artesanales del Municipio es la pirotecnia,
debido a la demanda que presenta a nivel nacional, por lo que el
financiamiento de la misma, realiza por medio de los créditos otorgados por
los proveedores para realizar la compra de los materiales necesarios para su

proceso productivo.

4. En el municipio de Sansare, los artesanos tienen limitaciones para obtener

créditos bancarios, debido a las altas tasas de interés que estos cobran asi
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como a la falta de garantias que respalden la obligacion contraida con el

banco.

Se establecié que los artesanos no tienen el apoyo técnico necesario, lo cual
conlleva a que se utilice tecnologia rudimentaria o tradicional para llevar a
cabo su proceso productivo, ya que no cuentan con técnicas que permitan
hacer uso de herramientas sofisticadas y procedimientos mas eficientes que

maximicen la produccion.

Segun estudio realizado en el Municipio, se establecié que se cuentan con
las condiciones favorables para llevar a cabo el proyecto de produccién de
mermelada de mango, ya que se tiene el recurso agricola que no ha sido
aprovechado constituyéndose en una potencialidad productiva. Segun la
evaluacién financiera esta propuesta es una nueva alternativa para mejorar
las condiciones sociocecondmicas no solo de los asociados sino que también

se presenta como una nueva fuente generadora de empieo.



RECOMENDACIONES

De acuerdo al analisis realizado y conforme a las conclusiones expuestas
anteriormente sobre la investigacion realizada en el municipio de Sansare,

departamento de El Progreso, se presentan las recomendaciones siguientes:

1. Que las autoridades municipales y los representantes de COCODE, se
organicen conjuntamente para promover proyectos de tratamiento de agua,
esto con el fin de evitar la propagacion de enfermedades en las

comunidades.

2. Que los productores de almidén de yuca evaluen la posibilidad de hacer uso
de fuentes externas de financiamiento de acuerdo a su capacidad de pago,

en beneficio de elevar el nivel de produccién.

3. Que los artesanos funcionen como una organizacion gue permita
implementar por medio de instituciones financieras el uso del financiamiento
bancario, con el objetivo de aumentar la produccién de la pirotecnia por
medio de la diversificacion de los productos y ampliar los mercados para
generar mayor rentabilidad en beneficio de los productores y por ende de las

comunidades.

4. Que las entidades bancarias y financieras, faciliten el acceso al
financiamiento a los productores artesanales por medio de programas que
permitan que se promueva la inversion y de esta forma ayudar al desarrollo

socioeconémico del municipio de Sansare.

5. Que los productores ariesanales, se organicen para crear una organizacion

productiva que se encargue de promover programas de capacitacién y
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asistencia técnica por medio del Instituto Técnico de Capacitacién vy
Productividad —-INTECAP-, en beneficio de mejorar los procesos y aumentar
el volumen de produccion de los artesanos y de esta forma contribuir a la

generacion de empleo en el Municipio.

Que los productores interesados en el proyecto de produccion de mermelada
de mango, lleven a cabo la ejecucion de este, ya que en el estudio financiero
realizado se determiné que es aceptable la rentabilidad del mismo y esto

contribuiria en gran manera al desarrolio econdmico del Municipio.
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Anexo 1
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Localizacion y Extension
Afo 2013
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Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Plan de Desarrollo Municipal ~PDM- del
Municipio de Sansare, El Progreso. Guatemala, Secretaria de Planificacion y Programacion de la
Presidencia —-SEGEPLAN- 2011-2025.



Anexo 2

Municipio de Sansare, Departamento El Progreso

Division Politica

Afnos 1994, 2002, 2010 y 2013

Censo PDM* Investigacidén
No. Centro Poblado 1994 2002 2646 2013
1 Sansare Pueblo Pueblo Cabecera Cabecera
2 Buena Vista Aldea Aldea Aldea Aldea
3 Estacion Jalapa Aldea Aldea Aldea Aldea
4 El Aguaje Aldea Aldea Aldea Aldea
5 ElLlano Aldea Aldea - -
6 ElJuez Caserio Caserio Aldea Aldea
7 ElTablén Caserio Caserio - -
8 El Jute Arriba Caserio Caserio Caserio Caserio
9 ElPuente Caserio Caserio Caserio Caserio
10 El Sesteadero Paraje - - -
11 El Saral - Caserio - -
12 La Montanita Aldea Aldea Aldea Aldea
13 Los Cerritos Aldea Aldea Aldea Aldea
14 Las Cabezas Aldea Aldea Aldea Aldea
15 Los Aritos Caserio Caserio Caserio Caserio
16 La Mina Caserio Caserio - -
17 La Trinidad Caserio Caserio Aldea Aldea
18 Los Cedros Caserio Caserio Caserio Caserio
19 La Jamaica Caserio - Colonia*™ Colonia
20 Mal Pais Paraje - - -
21 Poza Verde Aldea Aldea Aldea Aldea
22 Santa Inés Quebrada Grande Aldea Aldea Aldea Aldea
23 Rio Grande Arriba Aldea Aldea Aldea Aldea
24 Rio Grande Abajo Aldea Aldea Aldea Aldea
25 San Felipe La Tabla Aldea Aldea Aldea Aldea
26 Santa Barbara Aldea Aldea Aldea Aldea
27 Santa Rita Caserio - - -
28 Trujillo Caserio Caserio Caserio Caserio
29 Tres Puentes Caserio Caserio Caserio Caserio
30 Las Canas Paraje - - -
31 El Amatillo Finca - - -
32 San Isidro Finca - - -
33 Las Palmas Finca - - -
34 Los Nardos Finca - - -
35 Corral Viejo Caserio - - -

Continua en la pagina siguiente. ..



Viene de la pagina anterior.

Censo PDM* Investigacién
No. Centro Poblado 1994 2002 2010 2013
36 El Jute Abajo Caserio - - -
37 El Subinal Caserio - - -
38 Los Encuentios Finca - - -
39 Los Tellez Caserio - - -
40 Los Zopes Finca Finca - -
41 San José El Pino Caserio Caserio Caserio  Caserio
42 Finca Cruz Finca Finca Finca Finca
43 San Vicente de Paul Colonia Colonia Colonia Colonia
44 Fuente de Vida - - Colonia -
45 Los Comunes Finca - - -

*Plan de Desarrollo Sansare, El Progreso 2010.

**Cambia el nombre a Colonia Nueva Esperanza.

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacidén y V de
Habitacion 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y Vi de Habitacion 2002 de! Instituto Nacional
de Estadistica ~INE- e investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.



Municipio de Sansare,

Anexo 3

Organigrama Municipal

Departamento de El Progreso

AnRo 2013
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Fuente: elaboracién propia, con base en datos proporcionados por la Gerencia Administrativa de
fa Municipalidad de Sansare, Departamento de El Progreso.




Anexo 4
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Poblacién Total, Namero de Hogares y Tasa de Crecimiento
Anos 1994, 2002, 2013

Descripcidn Censo 1994  Censo 2002 Proyeccién 2013
Poblacion total 8,688 10,721 11,922
NOmero de hogares 2,175 2,248 2,980
Tasa de crecimiento 2.66% 0.97% 1.32%

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994, X! Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002 y Proyecciones de
Poblacion periodo 2000-2020 del instituto Nacional de Estadistica —{NE—.

Anexo 5
Municipio de Sansare, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccién de Mermelada de Mango
Calculo de Depreciaciones y Amortizaciones
Ano 2013
{(cifras en quetzales)

Depreciacién

Costo ~ ~ ~ N Total
Descripcién delos % y Afio Ao Aho  Afo Ano 5 deprecia
. amortizacion 1 2 3 4 .
activos ciones
anual
Herramientas 870 25 218 218 218 218 216 0 870
Maquinaria y
equipo 8,160 20 1,632 1,632 1,632 1632 1632 1,632 8,160
Mobiliario y
equipo 750 20 150 150 150 150 150 150 750
Gastos de
organizacion 3,000 20 600 600 600 600 600 600 3,000
Total 2,600 2,600 2,600 2,598 2,382 12,780

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.





