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INTRODUCCION
La Universidad de San Carlos de Guatemala con el objetivo de contribuir al
desarrollo socioecondmico del pais, por medio de la Facultad de Ciencias
Econdmicas a través del Programa del Ejercicio Profesional Supervisado —EPS-
como método de evaluacion final y requisito previo a conferir el grado académico
de licenciado, promueve la investigacion cientifica, orientada a conocer la
realidad socioeconémica del pais, con la finalidad de contribuir a buscar posibles
soluciones, proponer programas Yy proyectos que ayuden a mejorar la

condiciones de vida de la poblacion.

Para tal efecto se presenta el siguiente informe sobre el tema especifico:
“COMERCIALIZACION (PRODUCCION DE MAiZ) Y PROYECTO:
PRODUCCION DE PLATANO" que es parte del tema general “DIAGNOSTICO
SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS
DE INVERSION”, resultado de la investigacion de campo realizada en el
municipio de San lidefonso ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango

durante el mes de octubre de 2,013.

Se aplicd el método cientifico en sus fases: indagadora, demostrativa y
expositiva como metodologia para la investigaciéon asi como el instrumental de
técnicas de investigacion de campo para la recopilacion de informacion, entre
las empleadas se puede destacar la entrevista y la encuesta, esta ultima con un
nivel de confianza del 95% y un margen de error del 5%, estableciendo un

muestra de 628 hogares.

CAPITULO |: resalta las caracteristicas generales, a través del andlisis de
variables, que en su conjunto presenta la situacién econémica, social y cultural
del Municipio, entre las cuales se encuentran: marco general, localizacion y
extension territorial, recursos naturales, poblacion, servicios basicos y su



infraestructura, entidades sociales y productivas, flujo comercial y financiero y

resumen de las actividades productivas.

CAPITULO II: abarca el diagndstico de la produccion de Maiz en la actividad
agricola y de las unidades productivas por tamaro de finca las cuales a su vez
se dividen en microfincas y fincas subfamiliares abordando los aspectos de:
superficie, valor, costos, financiamiento, comercializacion, organizacién
empresarial, generacién de empleo, resumen de la problematica encontrada y

propuestas de solucién.

CAPITULO IlIi: analiza el proyecto de produccién de platano, que incluye lo
relativo a la factibilidad del mismo por medio de la descripcion de los elementos
. hecesarios para su puesta en marcha como lo son: descripcién del proyecto,
justificacion, objetivos, estudios de mercado, técnico, administrativo, legal,

financiero, la evaluacién financiera y su impacto social.

CAPITULO IV: Describe la propuesta de las diferentes etapas del proceso de
comercializacién del proyecto produccién de platano, asi también los actores

que participan en cada una de ellas.

Por uitimo se presentan las conclusiones y recomendaciones de la investigacion

asi como la bibliografia que dio el marco tedrico para sustentar lo expuesto.

En el apartado anexos se encuentra el Manual de Normas y Procedimientos,
que pretende ser una herramienta para conocer y controlar las funciones de
cada integrante del comité de productores de platano, con el objeto de llevar un
mejor orden en los procedimientos que requiera la puesta en marcha de dicha

actividad.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO
El presente capitulo contiene informacion general de aquellos aspectos
relevantes que conforman el ambito socioeconémico del municipio de San
lldefonso Ixtahuécén, departamento de Huehuetenango, integrado por datos que
describen las variables: marco general, divisién politico-administrativa, recursos
naturales, poblacién, servicios basicos y su infraestructura, infraestructura
productiva, organizacion social y productiva, entidades de apoyo, flujo comercial

y financiero y resumen de actividades productivas.

1.1 MARCO GENERAL
La variable detalla los antecedentes histéricos del Municipio, aspectos generales
del area geografica en la cual se encuentra ubicado y el clima que prevalece en

la region.

1.1.1 Antecedentes historicos
El municipio de San lldefonso Ixtahuacan ubicado en el departamento de
Huehuetenango remonta su origen a mucho antes de la llegada de los

espanoles a Guatemala.

Anteriormente se le conocia como San lidefonso Istaguacan pero afios mas
tarde pasé a llamarse “San lidefonso Ixtahuacan® como se le conoce en la
actualidad, el nombre proviene del santo patrono del Municipio y de un vocablo

nahuatl que significa lugar de amplia vista.

Se fundd6 oficialmente eI. 29 de septiembre de 1825. El Municipio se ha
caracterizado por su tendencia a la produccion agricola. La mayoria de su
pobiacion pertenece a la etnia maya mam. Hasta mediados del siglo XX fue el



centro del comercio para varios Municipios aledarios, y la migracion en

busqueda de empleo siempre ha sido notoria.

1.1.2 Localizacién y extension

El Municipio geograficamente limita al norte con los municipios de La Libertad y
San Pedro Necta, al este con Colotenango y San Gaspar Ixchil, al oeste con
Cuilco y al sur con Concepcién Tutuapa, este uiltimo pertenece al departamento
de San Marcos. Posee una extension territorial de 184 kildmetros cuadrados que
representa 2% del total departamental. La Cabecera Municipal se ubica a 298
kilbmetros de la ciudad capital de Guatemala y a 48 kilometros de la Cabecera

Departamental de Huehuetenango,

El mapa que a continuacion se presenta contiene la localizacibn de manera
grafica del Municipio, respecto al departamento de Huehuetenango y la

Republica de Guatemala.



Mapa 1
Municipio de San lldefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Localizacion geografica

Ano: 2013
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1. Huehuetenango 9. SAN ILDEFONSO IXTAHUACAN  17. Santa Eulalia 25. San Sebastian Coatan
2. Chiantla 10. Santa Barbara 18. San Mateo Ixtatan 26. Santa Cruz Barillas
3. Malacatancito 11. La Libertad 19. Colotenango 27. Aguacastan
4. Cuilco 12. San Sebastian Huehuetenango 20. La Democracia 28. San Rafael Petzal
5. Nentén 13. San Migue! Acatan 21. Tectitan 29. San Gaspar Ixchil
6. San Pedro Necta  14. San Rafael La Independencia 22. Concepcion Huista  30. Santiago Chimaltenango
7. Jacaltenango 15. Todos Los Santos Cuchumatan 23. San Juan Ixcoy 31. Santa Ana Huista
8. San Pedro Soloma 16. San Juan Afitan 24. San Antonio Huista  32. Unién Cantinil

Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados por ia municipalidad de San
lidefonso Ixtahuacéan e investigacién de campo, Grupo EPS, segundo semestre 2013.



1.1.3 Clima
El territorio del Municipio es caracterizado por las diferencias de altura y terreno
correspondientes a la orografia del lugar, las cuales enmarcan las variaciones

del clima en los distintos centros poblados.

El clima para las aldeas en la parte baja se clasifica como calido-templado, con
una precipitacion pluvial anual de 1000 a 2000 milimetros, temperatura anual
media de 18 a 24 grados centigrados. En la parte alta el clima es frio, con la
misma precipitacion pluvial y una temperatura anual promedio de 12 a 18 grados

centigrados.

Al analizar los datos del INSIVUMEH se establece que para la Cabecera
Municipal “el nivel de humedad relativa promedio anual se encuentra entre 80%
a 85%, la velocidad promedio anual del viento es de 4.8 kilébmetros por hora, la
temperatura media anual 17.1 grados centigrados, la temperatura maxima media
anual 25.7 grados centigrados, la temperatura minima media anual 10.3 grados

centigrados.”

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Resalta la situacion del Municipio en cuanto a la estructura de los diferentes
centros poblados y también la forma en que se organiza la Municipalidad para la

administracién del mismo.

1.2.1 Division politica

Para establecer la divisiéon de centros poblados con la que cuenta el Municipio
se analizan los datos de los Ultimos censos elaborados por el Instituto Nacional
de Estadistica ~INE- y se compara con la investigacibn de campo, como lo

muestra la siguiente tabla.

' Instituto Nacional de Sismologia, Vulcanologia, Meteorologia e Hidrologia (INSIVUMEH). (en
linea). Guatemala. Consultado en octubre 2013. Disponible en: http://insivumeh.gob.gt/hidrologia.



Tabla 1

Municipio de San lldefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Categorias de los centros poblados por aifio, segtin hombre
Anos: 1994, 2002 y 2013

No. Nombre Poblacion 1994 | Poblacion 2002 | | campe 2013
1 |Ixtahuacén Pueblo Pueblo Pueblo
2 |El Arenal Caserio Caserio Caserio
3 |LaTejera Caserio Caserio Caserio
4 {Tunales Caserio Caserio Caserio
5 |Belia Vista Caserio Caserio Caserio
6 | TujZkoya Caserio
7 | Tacana Caserio Caserio Caserio
8 |Vista Hermosa Colonia
9 | Chicup Cantén
10 | Alcantarillas Cantén
11 | El Llano Cantén
12 | Copalar Cantén
13 | El Mirador Cantén
14 | El Granadillo Aldea Aldea Aldea
15 | Culingo Caserio Caserio Caserio
16 | Los Jocotales Caserio
17 | Casaca Aldea Aldea Aldea
18 | Platanar Caserio Caserio Caserio
19 [ Cerro Platanar Caserio
20 | El Campamento Viejo Cantén
21 | TxeXiky Canton
22 |[TwiA Canton
23 |Vega Polaja Aidea Aldea Aldea
24 | Chejomel Caserio Caserio Caserio
25 |La Estancia Caserio Caserio Caserio
26 |La Laguneta Polaja Caserio Caserio Caserio
27 | Siete Caminos Caserio Caserio Caserio
28 | El Cementerio Caserio
29 | Morales Canton
30 | Los Domingos Canton
31 | Ordoiez Canton
32 | Chiquilila Aldea Aldea Aldea
33 | El Durazno Caserfo Caserio Caserio
34 | Nueva Flores, Sector | Canton

Continda en pagina siguiente
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No. Nombres X Cer_l:e;o de X Ce_n.so de Investigacion de
Poblacién 1994 Poblacién 2002 campo 2013
35 | Vega San Miguel Aldea Aldea Aldea
36 | Agua Caliente Caserio Caserio Caserio
37 | Ixcantzey Caserio Caserio Caserio
38 | La Hamaca Caserio Caserio Caserio
39 | La Mariposa Caserio Caserio Caserio
40 | Tuicham Caserio Caserio Caserio
41 | Chejoj Caserio
42 | La Comunidad Caserio Caserio Caserio
43 | Los Pinos Caserio
44 | Méndez Canton
45 | Mangales Cantén
46 | El Papal Aldea Aldea
47 | Pozo del Papal Caserio
48 | Canutillo Caserio Caserio Caserio
49 | Wuiya Caserio
50 | Xacala Caserio Caserio Caserio
51 | El Pisuche Caserio Caserio Caserio
52 | Cumbre del Papal Caserio Caserio
53 | El Cipresal Caserio Caserio Caserio
54 | Che Lam Caserio Caserio Caserio
55 | El Chorro Caserio Caserio Caserio
56 | Piedra de Gallo Caserio Caserio Caserio
57 | El Ayanton (Canutillo) Cantén
58 |La Cumbre Aldea Aldea Aldea
59 | Txe Kyag Xac Caserio
60 | Tierra Colorada Caserio Caserio Caserio
61 |Los Cipresales Caserio Caserio Caserio
62 | Acal Aldea Aldea Aldea
63 | Chanchiquia Caserio Caserio Caserio
64 | Chupil Caserio Caserio Caserio
65 | Laguneta Acal Caserio Caserio Caserio
66 | Pozo de Piedra Caserio Caserio Caserio
67 | Twigux Caserio
68 | Tumiche Caserio Caserio Caserio
69 | El Matasano Caserio Caserio Caserio
70 | Espino Blanco Caserio Caserio Caserio
71 |Los Amates Cantén
72 | TujChiaj Canton
73 |El Plan Cantén
74 | Twi Xpelbil Canton
75 | Jocotales Cantén
76 | El Sabino Cantén
Otras

Continta en pagina siguiente
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X Genso de Xl Censo de Investigacion de
No. Nombres Poblacién 1994 | Poblacién 2002 campo 2013
77 | Guiya Caserio Caserio
78 | Tubush Caserio Caserio
79 | Tuichejoj Caserio Caserio
80 | Tuixcoy Caserio Caserio
81 | Buenos Aires El Pajal Caserio

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo de poblacién 1994, X| Censo de
Poblacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE—, Direccion Municipal de Planificacion
—DMP-, e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

La cantidad de centros poblados para el afio 2013 ha incrementado comparado
con los censos de 1994 y 2002, ademas surgieron nuevas categorias como

cantones y colonias. Lo cual se observa también a través del siguiente mapa.




Mapa 2
Municipio de San lldefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
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1.2.2 Divisién administrativa

El municipio como una unidad basica de organizacién territorial que presenta el
estado, por medio de la cual se da una interrelaciéon de elementos culturales y de
vecindad entre la poblacion, busca alcanzar el bien comun, para lograr alcanzar
este objetivo es necesario contar con una organizacién estructurada dentro del
gobierno, y su administracion publica en las distintas dependencias. Segun lo
establecido en ley “El Concejo Municipal es el 6rgano Colegiado Superior de
Deliberacion y de decision de los asuntos Municipales cuyos miembros son
solidaria y mancomunadamente responsables por la toma de decisiones y tiene
su sede en la cabecera de su circunscripcion Municipal. El Gobierno Municipal
corresponde al Concejo Municipal, el cual es responsable de ejercer la

autonomia del Municipio”.2

El Concejo Municipal de San lldefonso Ixtahuacan se encuentra conformado por
el Alcalde, tres Sindicos y siete Concejales. Ademas se cuenta con puestos
administrativos para cada una de las oficinas y secretarias de la Municipalidad y

otros puestos de caracter operativo.

De igual forma se cuenta con veinte representantes de Consejos Comunitarios
de Desarrollo -COCODE- , al igual que setenta y dos alcaldias auxiliares, que

representan a los centros poblados para tomar decisiones.

1.3 RECURSOS NATURALES

Comprende todos aquellos factores que ée interrelacionan para generar un
ambiente, tal es el caso del ecosistema dentro del cual se encuentra los
recursos naturales hidricos, bosques, suelos, y a su vez la interrelaciéon de estos

con el hombre mediante un proceso de integracioén en la produccién de bienes. A

2 Congreso de la Republica de Guatemala, GT. 2002. Cédigo Municipal. Decreto 12-2002.
Editorial Libreria Juridica. Articulo 9.
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continuacion se detallan los principales recursos naturales que posee el

Municipio.

1.3.1 Agua

Los rios mas importantes que atraviesan el Municipio son el Cuilco y el Selegua
ambos pertenecen a la vertiente del Golfo de México, proporcionan humedad y
fertilidad a los suelos y abastecen de agua a las comunidades cercanas. La
Cabecera Municipal es atravesada por‘el rio Helado y también el Islinge, ambos

presentan un bajo caudal, el cual se incrementa levemente en época de invierno.

Entre los recursos hidrograficos segun datos de ia Municipalidad se encuentran
los siguientes rios: Cuilco, Selegua, Islinge, Helado, El Limar, Coxton,
Gualchinab, Siete Caminos, Chilumila, Agua Caliente, Chupil, Apoal y Seco. Los
riachuelos: Cerro Grande y El Durazno. Arroyos. Canutillo, Laviya, Sochel,
Tuicuxen y La Vega. Quebradas: Acan, Chalum, Guiya y Tuichalum. Ademas la

laguna intermitente Polaja, cuatro nacimientos y dos pozos

La situacion general de los rios es mala, los que presentan mayor contaminacién
son los mas cercanos a la Cabecera Municipal, puesto que se utilizan como
basureros clandestinos, ademas de contaminarse con desechos soélidos y
agroquimicos y la comunidad no les da el cuidado necesario. EI agua
proveniente de los rios es utilizada para cubrir necesidades domésticas e
irrigacién de cultivos, el recurso resulta abundante en época de invierno y
escaso en época de verano lo cual propicia la creacién de sistemas de captacion

de agua de lluvia.

1.3.2 Bosques
El Municipio cuenta con bosques de tipo humedo montano bajo subtropical
observado en aldeas El Papal, Chiquilila, La Cumbre, EI Granadillo, Vega San
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Miguel y Vega Polaja; el de tipo hiumedo subtropical se ubica en las aldeas La
Cumbre y Casaca; por ultimo el bosque muy hiumedo montano bajo subtropical

se observod en fa aldea La Cumbre.

- La cobertura forestal era de 3,992.22 hectareas del Municipio para el 2010
segun el Instituto Nacional de Bosques —INAB-. Dato que disminuye en
comparaciéon con anos anteriores, esto debido a la tala inmoderada, la
expansion de la frontera agricola, el crecimiento poblacional e incendios

forestales.

Existe un plan de reforestacion a cargo de la oficina Forestal Municipal, a través
del Programa de [ncentivos para Pequefios Poseedores de Tierras de Vocacion
Forestal o Agroforestal —PINPEP- y a menor escala el Programa de incentivos
Forestales -PINFOR-, ambos inscritos en el INAB y con la idea de proporcionar

incentivos a los poseedores de tierra para reforestar los bosques

1.3.3 Tipo de suelos

Existen dos tipos de suelo, el de la altiplanicie central, con caracteristicas de
poca profundidad y bien drenados. El ofro tipo es de cerros de caliza, poco
profundos a medianas y grandes altitudes, con clima humedo.

La vocacion de los suelos es principalmente forestal, pero en las cercanias de
las cuencas hidrograficas de los rios Cuilco y Selegua se presenta mayor

vocacion para el cultivo de productos agricolas.

Estos suelos aptos para cultivar son de clase llil segln la cartografia
convencional de suelos, y presentan medianas limitaciones, poseen topografia
~ plana, ondulada o suavemente inclinada y generan productividad de nivel medio

con practicas intensivas de manejo.
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1.4 POBLACION |

La variable integra el andlisis de la poblacién del Municipio, asi como sus
caracteristicas relevantes que integra aquellos elementos particulares que dan
su esencia a la poblacion del municipio, entre estos se puede encontrar: total de
la poblacién, division por sexo, area geogréfica, pertenencia étnica, la poblacién

econdmicamente activa, el nivel de ingreso, pobreza entre otros.

1.4.1 Poblacidn total

La poblacion del Municipio segun datos del Censo de 1994 contaba con 21,898
habitantes, cabe resaltar que para la estimacion de los hogares se toma en
consideracion cinco miembros 10 que representa 4,379 hogares, mientras que
el aino 2002 mostré un crecimiento significativo a 30,466 habitantes, con un total
de 6,093 hogares, el crecimiento fue de 39%, la tasa de crecimiento intercensal

se situa en 4%.

Cuadro 1
Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango

Total de la poblacién segun aio
Anos: 1994, 2002 y 2013

Ano Poblacion total
1994 21,898
2002 30,466
2013 47,933

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Paoblacién y V de Habitacion de
1994, Xl Censo de Poblacién y VI de Habitacion de 2002, del Instituto Nacional de Estadistica y
proyecciones segiin tasa de crecimiento poblacional.

La poblacién ha incrementado notablemente para el afo 2013. Esto incide
directamente en la densidad poblacional ya que para el afio 2013 se estima que
por kildbmetro cuadrado se encuentren 260 habitantes, dato que supera la

densidad a nivel nacional y departamental.
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1.4.2 Poblacion por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
El nimero de habitantes del municipio de San lldefonso Ixtahuacan también se
puede dividir segun distintas categorias, a continuacién se presenta la cantidad

de poblacién por sexo, edad, tipo de area y grupo étnico.

Cuadro 2
Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Composicion de la poblacién por habitantes segtin sexo, area geografica,
grupo étnico y edad
Anos: 1994, 2002 y 2013

Descripeion Censo de 1994 Censo de 2002 Proyeccién 2013
Habitantes % Habitantes % Habitantes %

Poblacién por sexo

Hombres 10,715 49 14,863 49 23,384 49
Mujeres 11,183 51 15,603 51 24548 51
Total 21,898 100 30,466 100 47,933 100
Poblacién por drea

Urbano 2,431 11 3,375 11 5,310 11
Rural 19,467 89 27,091 89 42,623 89
Total 21,898 100 30,466 100.0 47,933 100
Poblacién por grupo étnico

Indigena 19,894 91 28,469 93 T 44791 93
No indigena 1,636 8 1,997 7 3,142 7
ignorados 368 1 0 0 0 0
Total 21,898 100 30,466 100 47,933 100
Poblacién por edad

0-14 10,080 46 14,458 48 22,747 47
15-64 11,282 52 15,074 49 23,716 50
Mas 536 2 934 3 1,469 3
Poblacién total 21,898 100 30,466 100 47,933 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacién de
1994, XI Censo de Poblacién y VI de Habitacion de 2002, del Instituto Nacional de Estadistica
—INE-, e investigacién de campo Grupo EPS segundo semestre 2013

En cuanto a la informacion que contiene el cuadro, lo mas importante es
mencionar que para el afo 2013 se estima mayor poblaciéon femenina en el
Municipio, el porcentaje mas alto del total de habitantes pertenece al area rural,
93% son indigenas y en cuanto a los rangos de edad se observa que la
poblacién es muy joven. Con lo anterior se mantiene la tendencia de los ultimos

dos censos respecto al incremento en cada una de las categorias.



14

1.4.3 Poblacién econémicamente activa —PEA-

Se encuentra integrada por aquellas personas de 15 afios o0 mas que estan
ocupadas o bien en busqueda de empleo activamente, el censo de 1994 refleja
que el Municipio contaba con PEA de 5,468 personas; para el 2002 la misma era
de 7,980 y la proyecciéon para el afo 2013 estima 12,555 habitantes que

conforman la poblacién econémicamente activa.

Para el afio 2013 se estima una tasa de empleo 79%, en su mayoria de
habitantes integrados a actividades como lo son agricultura y servicios, en donde

las remuneraciones pueden ser a través de un salario o por pago en especie.

1.4.4 Niveles de ingreso

Se integra por los salarios percibidos como nucieo familiar durante un periodo de
tiempo establecido que generalmente es de un mes, al analizar las actividades
productivas a las cuales se integra la poblacion del Municipio se logré determinar
a través de la muestra obtenida de la poblacion, que las actividades de caracter
agricola son las predominantes, un factor importante a resaltar es el caracter
familiar de la actividad, en donde los salarios son pagados en especie mas algun

beneficio exira que puede ser alimentacion y hospedaje.

Para el Municipio se establece que el promedio de ingresos de la mayoria de
hogares se encuentra situado entre el rango de Q.451.00 hasta un maximo de
Q.2,250.00

Existen sectores de la poblaciéon que se encuentran ya sea por debajo de dicho
rango o bien sobrepasan el nivel promedio de ingresos, pero representan un
porcentaje minimo del total de los habitantes. Esto hace referencia a que la
mayoria de personas no cuentan con ingreso suficiente para sufragar los gastos

y cubrir las necesidades basicas de manera adecuada.
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1.4.5 Pobreza

Este concepto se conforma por las dificultades que tiene cada hogar dentro del
Municipio para cubrir las necesidades basicas de sus integrantes, los altos
indices de pobreza condiciona de forma directa el desarrollo integral de la

poblacion.

A nivel departamental la pobreza general, integrada por la pobreza extrema y no
extrema presenta disminucién de aproximadamente 12% para el afo 2011
comparado con el 2006, segun datos de ENCOVI 2011.

Para el departamento la modificacion se da en la pobreza extrema la cual fue
reducida 22% a 10%, cabe resaltar que la poblacion clasificada dentro de esta
categoria solo se traslada al grupo de no pobres, del afio 2006 a 2011 se da una

reduccion de casi 11% en el grupo de pobres totales.

Para el Municipio, de los 663 hogares tomados en consideracién 95% se
encuentran en una situacién de pobreza, debido a que sus ingresos no superan
los Q3,601.00 situacion que pone de manifiesto la gran relacién entre el ingreso,

oportunidades laborales, migracion y pobreza.

Estos datos se ven reflejados en las condiciones de vida, de salud, los casos de
desnutricion que son recurrentes en la poblacion, lo cual presenta habitantes

totalmente vulnerables a cualquier tipo de enfermedad y riesgo.

1.4.6 Empleo
El empleo se genera cuando una persona ejerce cualquier tipo de actividad
laboral, misma que representa cierto beneficio econdmico o en especie, el

objetivo de obtener empleo es cubrir las necesidades del hogar.
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Para el afio de 1994, el total de personas gque laboran ascendié a 5,468, solo el
46% de la poblacién en edad de trabajar puede integrarse a la actividad
productiva mientras que para el ano 2002 existen 7,980, lo que refleja 50% del
total de la poblacion. Se determiné que para el afno 2013 la tasa de empleo
asciende a 79%, en actividades en las cuales la poblacion obtenia algun tipo de

beneficio econdmico, esto principalmente en actividades de caracter agricola.

1.4.7 Subempleo

Se refleja cuando las personas calificadas no son las que realizan generalmente
las actividades laborales, en el Municipio para temporadas de cosecha y siembra
la mano de obra es poco calificada, sin conocimientos técnicos y desarrollan

varios tipos de trabajos.

Segln la muestra obtenida la poblacién ocupada en actividades temporales se
sitia en 17%, tomando en consideracion los que se encuentran con jornadas de
trabajo inferiores a 8 horas. Es evidente el subempleo en este tipo de
actividades, principalmente por temporadas, la poblacién se traslada de una

actividad predominante a otro tipo de actividad.

1.4.8 Desempleo

Para el afno 2013 la tasa de desempleo se sitia 4% la cual integra a la poblacion
que se encuentra sin ejercer algun tipo de actividad laboral remunerada y que se
encuentra dentro del rango de edad para trabajar, esto debido a la falta de
acceso a fuentes de trabajo, producto de un sistema poco incluyente y con un

grado de tecnificaciéon poco desarrollado en sus actividades productivas.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Estos como una forma de poder suplir necesidades vitales de la poblacién

tienden en gran medida a ser de caracter publico y otros de caracter privado,
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entre estos podemos encontrar: agua, energia eléctrica, educacion, salud, entre

otros.

1.5.1 Educacion

En el Municipio la educacién juega un papel importante para que los jovenes
tengan oportunidades de empleo y desarrollo tanto educativo como personal.
Existen 97 centros educativos de los cuales alrededor de 88% pertenecen al
sector publico y el resto son privados. Asimismo, 90% de los centros educativos

se encuentran ubicados en el area rural.

El nivel de inscripciones ha presentado disminucion para el afio 2013 comparado
con el 2009 y 2011 con un total de 10,817 alumnos inscritos, principalmente en
nivel de Primaria y Basico, esta situacion se deriva de la temprana inclusion de

los j6venes a la actividad laboral.

Con respecto al personal docente, para el afio 2013 se cuenta con 480 maestros
para ensenar a la totalidad de alumnos inscritos, cada uno de ellos en promedio
posee 23 estudiantes, lo cual permite que reciban la atencién y ensefhanza

necesaria.

La situacién de analfabetismo se da principalmente en el area rural, para el afo
2013 ha disminuido y se encuentra en 19% segun los datos de CONALFA.
Aunque hay personas gue ho consideran la importancia de la educacién y

prefieren enviar a sus hijos a trabajar para generar mayor ingreso al hogar.

1.5.2 Salud
Existe un Centro de Atencion Permanente —CAP- en la Cabecera Municipal y en
varias aldeas y caserios se pueden encontrar puestos de salud y centros de

convergencia que proporcionan vacunas, consultas médicas, controles de
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embarazo, entre otros servicios. Adicionaimente los habitantes asisten a otras

instituciones dentro y fuera del Municipio para atender sus problemas de salud.

La mayoria de la poblacién asiste al centro de salud cuando se encuentran
enfermos o sufren algun accidente, el mismo no siempre se encuenfra en
capacidad de asistir todos los casos por lo cual en ocasiones se traslada al

paciente hacia la Cabecera Departamental para que pueda ser atendido.

1.5.3 Agua entubada, energia eléctrica y drenajes

La cobertura de agua entubada para el municipio es parcial, ya que no llega a
todos los habitantes del sector, cabe resaltar que el agua no es potable ya que
no cuenta con un tratamiento previo a su distribucién; en el area rural alrededor
del 82% de los hogares cuentan con agua entubada, esta situacion ha mejorado
si se compara con los censos de afios anteriores. Las personas que carecen de
la misma cubren la necesidad del vital liquido a través pozos, rios, lluvia, entre

otras.

El servicio de energia eléctrica asi como alumbrado publico presenta cobertura
total dentro de la cabecera municipal, sin embargo a nivel municipal para el 2013
el de alumbrado publico abarcé 58% de los centros poblados debido a la
carencia de infraestructura fisica necesaria para su distribucion. En algunas
aldeas se efectua actualmente la instalacién para ampliar la red de distribucién
eléctrica. El de alumbrado domiciliar para el 2013 presentd cobertura del 71% de
los centros poblados.

El sistema de drenajes' presenta una antigledad de doce anos y cubren
aproximadamente 22% de las viviendas principalmente del area urbana. La
infraestructura es inadecuada y no se proporciona el mantenimiento apropiado,

por lo cual a su vez son una de las causas de la contaminacion de los rios.
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No se cuenta con alcantarillas, lo cual genera inundaciones parciales cuando la
precipitacion pluvial es alta en temporada de lluvia, tampoco existe tratamiento
de aguas residuales que evite la contaminacion y degradacion del medio
ambiente esta situacion presenta gran incidencia dentro de los recursos hidricos

lo cuales se degradan paulatinamente.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Este concepto comprende los elementos que promueven el desarrollo y
fortalecimiento de las actividades productivas en el Municipio, mismos que se

presentan a continuacion.

1.6.1 Unidades de mini-riego

La poblacidon no cuenta con los recursos financieros para implementar sistemas
de riego tecnificados, por lo cual la mayoria utiliza el agua proveniente de la
lluvia para regar los cultivos, aunque se observaron intentos por implementar

algunos sistemas por goteo o gravedad, sin tener éxito.

El hecho de que la produccion es generalmente para autoconsumo influye en el
reducido margen de producto destinado a la venta, lo cual provoca que el uso de
sistemas tecnificados de riego no sea una necesidad, puesto que no hay
estandares de calidad que cumplir e ingresos suficientes para cubrir el costo de

implementarlos.

1.6.2 Silos

El uso de silos es observado mayormente en aquellos hogares cercanos a la
cabecera municipal pero sigue siendo escaso, la instalacion de los mismos es
dentro de los hogares. La capacidad de almacenaje oscila entre 20 y 30

quintales, puesto que la produccidn promedio es baja.
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1.6.3 Centros de Acopio
Los productores no poseen centros de acopio para trasladar su produccion y
comercializarla, debido al bajo nivel de tecnificacion de las actividades

productivas, falta de organizacion y asesoria técnica.

1.6.4 Mercados
Se cuenta con un mercado central ubicado en el casco urbano, con instalaciones
fisicas de concreto y techo de lamina, mismo que tiene actividad todos los dias,

pero el jueves y domingo se incrementa.

Otros sectores en los cuales hay mercado son la aldea Vega San Miguel y Acal,
ambos funcionan los dias viernes y miércoles respectivamente. De igual forma
las personas que habitan en estas y otras aldeas que conforman el Municipio
asisten a los dias de mercado del centro para efectuar sus compras.

1.6.5 Vias de acceso

Para llegar al Municipio es necesario recorrer la ruta Interamericana CA-1 y
luego desviarse por la nacional 7-W, misma que conduce hacia la Cabecera
Municipal. En cuanto a las condiciones de las vias de acceso se puede
mencionar que las rutas principales se encuentran asfaltadas y en buen estado,
asi mismo, el resto de caminos que conducen hacia las aldeas y caserios son de
terraceria y el acceso en vehiculo no siempre es una posibilidad.

En algunos casos se hace necesario el uso de vehiculos de doble traccién para
llegar a las aldeas puesto que se encuentran en la parte alta del Municipio y el
riesgo que se corre es bastante alto al transitar por los caminos que conducen a

dichos sectores.
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1.6.6 Puentes

Se cuenta con un puente Bailey provisional el cual es el Unico acceso al
Municipio, este fue instalado para reemplazar al puente de concreto que colapso
con la crecida del rio. Existen puentes de hamaca construidos en los distintos
centros poblados, estos sirven de conexion entre la poblacion de los distintos
centros poblados que trasladan productos para comercializar, el estado de estos

es precario ya que no se proporciona el mantenimiento adecuado.

1.6.7 Energia eléctrica comercial e industrial

Por la cantidad de demanda de energia eléctrica en las actividades productivas
del Municipio se puede dar la clasificacion de comercial e industrial, en su
mayoria la demanda de energia industrial es proveniente de la actividad
artesanal ya que la curva de demanda es mayor que la de las actividades
agricola y pecuaria. La actividad agricola y pecuaria no demanda un volumen de
energia que las clasifigue dentro de la industrial ya que por sus propias
caracteristicas tecnoldgicas y nivel de tecnificacién inciden en su bajo consumo
la correlacion entre estos elemento influye en el bajo nivel de desarrollo de las

mismas.

1.6.8 Telecomunicaciones

El Municipio cuenta con la infraestructura de red de planta externa requerida
para garantizar el servicio de telefonia residencial y celular asi como internet, ya
que se logré observar la existencia de sitios de telecomunicaciones y red de

cobre con armarios conectados a una central.

1.6.9 Transporte
El transporte publico es el principal medio que utilizan los productores para

trasladar sus productos del lugar de cosecha ya sea para almacenarlos o bien
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para llevarlos a los dias de mercado y efectuar la venta correspondiente,

también se hace uso del vehiculo propio y fletes.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Muestra la forma de organizacion de la comunidad en el Municipio, la evolucién
durante los ultimos afos, asi como la participacién de la poblacién en bisqueda

del adecuado desarrollo econémico y social.

1.7.1 Social

Inicialmente hay que hacer mencién de los distintos COCODES que para el afio
2013 se encuentran conformados en 46 centros poblados y promueven la
participacién efectiva de las comunidades por medio de dicha representacion.
Adicionalmente el Municipio cuenta con varios comités en su mayoria de agua o
salud, algunos de caracter forestal o bien para promover el desarrollo de la
mujer. Por otra parte se cuenta con asociaciones Yy organizaciones

principalmente del transporte publico.

1.7.2 Productiva

Las organizaciones de caracter productivo tienen como fin primordial promover
el desarrollo econémico de los productores, ya sea a través de proporcionar
créditos para invertir en la produccion o bien por medio de la creacién de
asociaciones para comercializar los distintos productos. En el Municipio se
encuentran dos cooperativas de crédito y ahorro sin embargo estas han dejado

de operar y Unicamente recuperan créditos pendientes de clientes antiguos.

1.8 ENTIDADES DE APOYO
Estas surgen como una alternativa para cubrir necesidades de distinta indole de
la poblacidn, las entidades de apoyo son instituciones que se dedican de una u

otra a dar solucion a las probiematicas existentes dentro del Municipio estas
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pueden ser estatales, municipales, no gubernamentales, privadas o bien

organismos internacionales esto en funcion del origen de su financiamiento.

1.8.1 Instituciones estatales

Son de caracter publico y se encargan de brindar atencién a necesidades varias
de la poblacién, proporcionan para ello distintos servicios que se desarrollan con
funciones bien establecidas y cobertura lo mas amplia posible. Se puede
mencionar a CONALFA cuyo propdsito es promover los medios para que las
personas jovenes y adultas mayores a 15 afios que el sistema de educacién no

incluyo tengan acceso a la educacion.

Asi también se puede hacer mencién de otras instituciones como el Centro de
Atencion Permanente —CAP- que brinda atencion médica a la poblacién, el
Registro Nacional de las Personas —RENAP- y la unidad integral del Instituto
Guatemalteco de Seguridad Social —-IGSS-; entre otras. Servicios de seguridad,
educacion y salud son los que generan mayor cobertura de las instituciones
estatales.

1.8.2 Instituciones municipales

La Municipalidad se encarga de coordinar y consolidar los planes de accién que
permitan promover el desarrollo del Municipio. Atiende los servicios publicos
locales, vela por el orden territorial de su jurisdiccién y lleva a cabo sus fines

propios.

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales

Su objetivo primordial es el bienestar de la sociedad con un caracter
humanitario, su fin no es el lucro derivado de la prestacion de servicios, son
independientes de los gobiernos locales, regionales y nacionales, asi como de

los organismos internacionales.
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Su contribuciéon a las distintas comunidades es por medio de programas de
educacién, produccion agricola, atencién a necesidades basicas y mejora de las
condiciones de vivienda, también promueven los derechos de las personas de
cualquier etnia a través de la inclusion social. Dentro del Municipio se logré
establecer la existencia de organizaciones como: Asociacién de Desarrolio

Integral Vida y Esperanza ~ADIVES- y la Defensoria Maya —-DEMA-.

1.8.4 Instituciones privadas

Colaboran con las necesidades sociales, econdmicas y culturales de los
habitantes del Municipio, las de caracter financiero tienen como fin primordial el
lucro a través de servicios de ahorro y préstamos de consumo € inversioén, en el
Municipio se observaron dos instituciones financieras privadas: Banco de
Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL.- y Génesis Empresarial.

1.8.5 Instituciones internacionales _

SADEGUA vy Vision Mundial son las principales instituciones de caracter
internacional que funcionan en el Municipio, la primera ayuda con distintos
programas para mejorar y promover la educacién, y la segunda por su parte

trabaja con las familias pobres de igual forma con programas de desarrollo.

1.9 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Representa todas aquellas transacciones comerciales y financieras que generan
desarrollo econdmico para el Municipio. Se puede hacer mencién de las

importaciones y exportaciones, asi como también del movimiento de divisas.

1.9.1 Flujo comercial
Para analizar de mejor forma el flujo comercial es necesario limitar a las

importaciones que se efectian en el Municipio, provenientes de distintas
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regiones, lo cual contribuye a diversificar el comercio, la dinamica del mismo se

presenta en la grafica siguiente.

Grafica1
Municipio de San lidefonso ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Importaciones
Ano: 2013
MEXICO
RETALHULEU Naranja Mandarina
Frutas Atticulos de aseo
Pescado \ / personal y ropa
CABECERA QUETZALTENANGO
DEPARTAMENTAL SAN Frutas y verduras
Abarrotes ILDEFONSO | Pollo
Fertilizantes IXTAHUACAN Materiales de
Huevos y lacteos construccion
CHIMALTENANGO / \ CIUDAD CAPITAL
Flores Plastico, ropa
Fresas Calzado y medicina

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Los principales productos que importa el Municipio son: fruta, medicina, ropa,

abarrotes, entre otros. Asi mismo se puede observar el lugar de procedencia.

Las exportaciones son aquellos bienes que se envian fuera del Municipio, los

principales socios comerciales se presentan en la siguiente grafica.
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Grafica 2
Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Exportaciones

Ano: 2013

SAN ILDEFONSO

IXTAHUACAN
COL?TEI:IANGO CABECERA
Tocn:: <tes cuiLco DEPARTAMENTAL
|\(I:anaiae Ganado Caprino Café pergamino
Ganado Ovino Tomate

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Los mercados destino de exportaciones son: Colotenango, Cuiico y la Cabecera
Departamental; aunque la variedad y cantidad de productos no es amplia, estos
generan movimientos de flujo financiero que incide en el desarrollo econémico
del Municipio a través de la venta de productos como: frutas, verduras, ganado y

café.

1.9.2 Flujo financiero
Se ve reflejado con el movimiento monetario que se genera a diario en las
actividades comerciales de intercambio que efectuan los individuos y las

organizaciones en el Municipio.

1.9.3 Remesas familiares

Son las divisas que ingresan al Municipio provenientes de familiares que laboran
en el extranjero o en algun otro centro poblado de la Republica, la relevancia de
estas proviene de la necesidad de mejora en la calidad de vida del nucleo
familiar derivado de la migracion de algun miembro de este, el ente operador de
las remesas familiares dentro del Municipio es BANRURAL ya que es la unica

institucion financiera establecida.
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1.10 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Las principales actividades productivas del Municipio son la agricola, pecuaria y
artesanal, estas generan el mayor volumen de produccién e ingresos y de igual

forma son las fuentes principales de empleo para la poblacion.

1.10.1 Actividad agricola

Representa aproximadamente 28% del total de la produccién, los productos mas
cosechados son el maiz, café uva, frijol, tomate, mania, entre otros. La poblacion
depende en gran parte de estos productos, puesto que muchos viven del

autoconsumo.

1.10.2 Actividad pecuaria
Con 20% del total de la produccion, la actividad pecuaria por medio del engorde
de gallina, crianza y engorde de chompipes, y ganados y produccién de huevos,

se establece como una de gran importancia para la generacién de ingresos.

1.10.3 Actividad artesanal

La principal actividad econémica es la de indole artesanal, la elaboracién de.
tejidos tipicos, carpinteria, herreria, sastreria y panaderia; constituyen 41% de la
produccion total. En el caso de los tejidos, no hay demasiada comercializacion,

la mayoria es para autoconsumo.



CAPITULOII
DIAGNOSTICO DE LA PRODUCCION DE MAIiz

En el presente capitulo se aborda la actividad agricola; produccién de maiz, se
analizan temas que permiten establecer la situacion actual del maiz, entre los
que se encuentran el valor de la produccién, caracteristicas tecnoldgicas,

comercializacion y los estados financieros de éste producto.

21 NIVEL TECNOLOGICO

La produccién de maiz en el Municipio, se realiza por tradicién, la falta de
recursos econdmicos y conocimientos del productor, repercuten en gran medida
el volumen y calidad de éste. A continuacion se describe el nivel tecnoldégico.

Tabla 2
Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Nivel tecnolégico por tamaiio de finca
Produccién de maiz

Ano: 2013
Asis- '
Estrato | Nivel | Suelos | A9~ | Riego | tencia |Crédito| M2 9€ | gomillas
quimicos Py obra
técnica
. | |Noseusan| —p . . .
Moo | T | méodoe | canteny | Cuthode| Note | MO | o | i
cional cién Herbicidas
No se usan - .
Sub- It métodos de Fertili- Cultivode| No se Minimo Familiar y .
familiar Baja preser- Zantes y invierno recibe | acceso asala- Criolla
vacion Herbicidas riada

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS, segundo semestre 2013

En las microfincas el nivel tecnolégico en la produccibn de maiz es, uno
tradicional, aunque utilizan algunos agroquimicos en sus cosechas; en las fincas
subfamiliares es, dos baja, ademas de utilizar fertilizantes y otros herbicidas,
utilizan mano de obra asalariada, asimismo la falta del recurso agua entubada,

obliga que la unica fuente de riego sea por medio de la lluvia.
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Durante la investigacion de campo se determindé que el Banco de Desarrollo
Rural, S.A., brinda asesorias técnica, esto lo realiza en los diferentes centros
poblados del Municipio, sin embargo tnicamente 20% de los productores asisten
a estas actividades, esto muestra la falta de interés que existe para poder

implementar nuevas practicas.

2.2 SUPERFICIE, VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION
A continuacién se presenta el cuadro de la superficie, volumen y valor de la

produccion de maiz.

Cuadro 3
Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Superficie, volumen y valor de la produccion de maiz
Segln tamaiio de finca

Ano: 2013
Unidades Extensién Unidad Rendi- Precio
Estrato productivas Mz. me‘:lei da miento Volumen Q. Valor Q.
Microfincas 365 130 Quintal 23.18 3,013 160.00 482,080.00
Subfamiliares 44 72 Quintal  16.61 1,196 160.00 191,360.00
Total 409 222 39.79 673,440.00

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS, segundo semestre 2013

El cultivo de maiz es la actividad agricola mas representativa, genera un valor de
la produccion de Q. 673,440.00 con un volumen de 3,013 quintales para las
microfincas y 1,196 para las fincas subfamiliares, lo generado por esta actividad
es la mayor y en muchos casos la Unica fuente de ingresos para la mayoria de
las familias. La mayoria de la produccién es destinada al autoconsumo y en

algunos casos se utiliza para intercambiar por otros tipos de productos.

2.3 RESULTADOS FINANCIEROS

Por medio de los estados financieros se determina la situacion de las
microfincas y fincas subfamiliares en un periodo de un afio, los costos reales en
que incurre el productor en el cultivo de maiz, llamados datos imputados versus

los costos determinados en la encuesta.
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2.3.1 Costo directo de produccion
A continuacion se presenta el costo directo de produccidon de maiz por tipo de
finca.

Cuadro 4
Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Estado de costo directo de produccion de maiz por tamaiio de finca
Del 1 de enero al 31 de diciembre 2013

Microfinca Subfamiliar
Concepto Encuesta Imputado Encuesta Imputado
Q. Q. Q. Q.
Insumos 137,664.75 137,664.75 64,749.85 64,749.85
Mano de obra 103,896.93 241,607.99 38,645.20 89,867.80
Costos indirectos variables 15,065.00 107,936.95 5,980.00 40,524.38
Costo directo de produccion 256,626.68 487,209.69 109,375.05 195,142.03
Produccion por quintales 3,013 3,013 1,196 1,196
Costo directo de produccion 85.17 161.70 91.45 ' 163.16

de un quintal de maiz

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS, segundo semestre 2013

En el proceso productivo de maiz en las microfincas y fincas subfamiliares se
determiné que en los costos de insumos no hay variacion entre los obtenidos en
encuesta y los imputados, sin embargo el costo por cada quintal existe una
variacion significativa entre los datos de encuesta, defivado a que los productos
no considerar algunos costos como; mano de obra, que por lo general es
familiar, gastos establecidos por la ley, tales como cuota patronal, prestaciones

laborales, salario minimo vigente, bono incentivo y séptimo dia.

2.3.2 Estado de resultados
A continuacién se presentan pérdidas y ganancias de las operaciones de la

produccion de maiz por tamafio de finca.
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Cuadro 5
Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Estado de resultados de la produccion de maiz por tamano de finca
Del 1 de enero al 31 de diciembre 2013
(Cifras en quetzales)

Microfincas Subfamiliares

Descripcién
Encuesta Imputados Encuesta  Imputados

Ventas (3,013XQ160.00)(1,196XQ160.00)  482,080.00 482,080.00 191,360.00 191,360.00

(-)Costo directo de produccién 256,626.68 487,209.69 109,375.05 195,142.03
Ganancia Marginal 225,453.32 (5,129.69) 81,984.95 (3,782.03)
(-) Gastos Fijos 0.00 0.00 0.00 0.00
Ganancia antes de ISR 225,453.32 (5,129.69) 81,984.95 (3,782.03)
(-) ISR 31% 69,890.53 0.00 25,415.33 0.00
Ganancia neta/pérdida 155,562.79 {5129.69) 56,569.62 (3,782.03)
Rentabilidad

Ganancia neta/ventas netas 32% 30%

Ganancia neta / costos + gastos 61% 52%

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS, segundo semestre 2013

Se determind que en los datos de la encuesta se obtienen una ganancia sobre
ventas, costos y gastos entre 32% a 61% en las microfincas y fincas
subfamiliares de 30% y 52% respectivamente.

2.3.3 Financiamiento

Los productores recurren a fuentes internas y externas para financiar los
recursos necesarios para la produccion de maiz, tales como: adquisiciéon de
insumos, mano de obra y costos indirectos variables, los cuales se detallan a

continuacion:
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Cuadro 6
Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Fuentes de financiamiento de la actividad agricola

Afio: 2013
Encuesta
Estrato/ Actividad Fuentes internas  Fuentes externas Total Q.
Q. Q.

Microfinca 228.490.69 28,135.99 256,626.68
Insumos 109,528.76 28,135.99 137,664.75
Mano de obra 103,896.93 - 103,896.93
Costos indirectos variables 15,065.00 - 15,065.00
Finca Subfamiliar 90,987.37 18,387.68 109,375.05
Insumos 46,362.17 18,387.68 64,749.85
Mano de obra 38,645.20 - 38,645.20
Costos indirectos variables 5,980.00 - 5,980.00
Total 319,478.06 46,523.67 366,001.73

Fuente: Investigacién de campo, Grupo EPS, segundo semestre 2013

La utilizacién del capital propio para la produccién de maiz se utiliza en las
microfincas, cubre 89% para el pago de la mano de obra y adquisicion de
insumos, en las fincas subfamiliares utilizan 83% en estos gastos.

El financiamiento externo, también se utiliza para pagar la mano de obra y
adquisicion de insumos, pero en menor proporcion, representa 11% para
microfincas y 17% para fincas subfamiliares.

24 COMERCIALIZACION
A continuacién se describe el proceso de comercializacidn de la produccion de
maiz que los productores realizan en el Municipio.

2.4.1 Proceso de comercializacion
Dentro del Municipio las fases que intervienen en el proceso de comercializacion
son; concentracidn, equilibrio y dispersién, a continuacion se detallan cada una.
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Tabla 3
Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Proceso de comercializacion
Produccion de maiz
Ano: 2013

Estratos

Etapa

Microfinca Subfamiliar

La concentracion se lleva a cabo desde que se recoge la
cosecha, con la actividad denominada tapisca, que consiste
Concentracion |en el corte de mazorca de la milpa, las cuales son colocadas
en sacos para trasladarlas a la casa del productor. El grano
es almacenado en silos.

No existe un equilibrio en la comercializacién debido a que no

Equilibrio se cubre la demanda totalmente.

La comercializacion del producto se da en la Cabecera
Dispersion Municipal, los productores se dirigen al mercado municipal y
sus alrededores para realizar la venta al consumidor final.

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS, segundo semestre 2013

La poca comercializacién de la produccién de maiz en el Municipio se utiliza
para sufragar gastos educativos, compra de productos de primera necesidad,

compra de animales, o cuando se tienen alguna emergencia, entre otros.

La produccién es insuficiente para cubrir la demanda local, derivado a que la
mayoria se destina para el autoconsumo, asimismo la falta de asistencia técnica,

acceso a créditos que permita aumentar el rendimiento por manzana.

2.4.2 Anilisis estructural de la comercializaciéon
En la siguiente tabla se analiza la relacion entre productores, intermediarios y

consumidores finales durante el proceso de comercializacién de maiz.
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Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Andlisis estructural de la comercializaciéon

Producciéon de maiz

Ario: 2013

Elementos

Microfincas

Subfamiliar

Conducta de mercado

La mayoria de la poblacion se dedica a la actividad
agricola, es por ello que el precio se establece en el
mercado, a través de la ley de la oferta y la

demanda.

Estructura de mercado

Esta integrada por productores quien comercializa

el producto al consumidor final.

Eficiencia de mercado

No existe eficiencia porque la cosecha es una vez al
aho, esto ocasiona que los productores almacenen
la mayor cantidad de maiz producida para cubrir las
necesidades alimenticias para el resto del afno.

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS, segundo semestre 2013

2.4.3 Operaciones de comercializacion

A continuacidon se abordan y describe los medios por el cual es distribuido la

produccién de maiz hacia el consumidor final.

o Canales de comercializacion

Se presenta la grafica del canal de comercializacion utilizado para trasladar el

producto hasta el consumidor final.
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Grafica 3
Municipio San lldefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Canal de comercializacion
Produccion de maiz
Microfinca y finca subfamiliar
Aio: 2013

Productor

100%

Consumidor final

Fuente: Investigacién de campo, Grupo EPS, segundo semestre 2013

En el Municipio para la comercializacion se utiliza el canal de nivel cero, no se
acude a intermediarios, es decir que el productor realiza la venta directamente al

consumidor final que por lo general se realiza en las casas.

o Margenes de comercializacion

Se determindé que la producciébn de maiz en su mayoria se utiliza para el
autoconsumo y una minima cantidad es destinada para la venta ocasional o
cuando se quieren adquirir productos distintos, ésta operacion la realiza
directamente el productor al consumidor final. Por lo tanto no existen margenes

de comercializacion.

25 ORGANIZACION EMPRESARIAL

La organizacién empresarial contribuye a reducir la duplicidad del esfuerzo
humano, delegar funciones y responsabilidades, ademas ayuda para que cada
persona desempernie las actividades eficientemente, con un minimo esfuerzo.
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En la investigacion de campo se determiné la existencia de una estructura
organizacional simple, en las microfincas la mano de obra es familiar, la
autoridad y responsabilidad recae en el jefe de familia, los integrantes del nucleo
familiar participan en las actividades de produccion pero no obtienen

remuneracion monetaria.

Las fincas subfamiliares ademas de tener mano de obra familiar, contratan entre

uno a seis jornaleros temporales, para algunas fases del proceso de produccion.

2.5.1 Estructura organizacional por tamaiio de finca

En las fincas se observé la siguiente estructura organizacionai:

Grafica 4
Municipio de San lildefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Estructura organizacional por tamaiio de finca
Produccion de maiz

Ano: 2013
Microfinca Subfamiliar
Productor Productor
I |
Mano de obra familiar Mano de obra Jornaleros
familiar

Fuente: Investigacién de campo, Grupo EPS, segundo semestre 2013

Tanto las microfincas y fincas subfamiliares tienen un organigrama lineal, la
autoridad se da de arriba hacia abajo, el nivel estratégico lo integra el productor
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o padre de familia que por lo general es quien toma las decisiones, delega

funciones y actividades especificas a los otros miembros de la familia.
A continuacién se analiza la estructura organizacional de la produccién de maiz:

e Complejidad
No existe division de trabajo por departamenfos o areas especificas, en las
microfincas y fincas subfamiliares, todos los miembros del nicleo familiar y

jornaleros colaboran en el cultivo y producciéon de maiz.

¢ Formalizacidén
Se determiné que carecen de una estructura organizacional, manuales,
normativos, reglas y formularios administrativos plenamente administrativos que

ayuden a dirigir el comportamiento de la mano de obra.

¢ Centralizacion

Por lo general la toma de decisiones, planificacion de actividades y desarrollo de
la comercializacién en las microfincas y fincas subfamiliares se encuentra
centralizada en el Jefe de Familia, quien regularmente es el propietario de la

finca.

2.6 GENERACION DE EMPLEO
En el siguiente cuadro se detalla la generacion de empleo de la produccion de

maiz por tamano de finca:



38

. Cuadro 7
Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Generacion de empleo por tamano de finca
Producciéon de maiz

Ano: 2013
Estrato Jornales Precio jornal Total
Microfincas 2,597 Q. 40.00 Q. 103,880.00
Fincas Subfamiliares 966 Q. 40.00 Q. 38,640.00
Total 3,563 Q. 142,520.00

Fuente: Investigacién de campo, Grupo EPS, segundo semestre 2013

La produccién de maiz genera 3,563 jornales anualmente con un monto de
Q.142,520.00 las microfincas tienen la mayor concentracién de trabajo, esto se

debe a que el nucleo familiar contribuye mas en el proceso productivo.

En las fincas subfamiliares genera 27% de las fuentes de empleo, esto
contribuye en el desarrollo socioeconémico del Municipio, porque estos ingresos

percibidos permiten a los hogares cubrir sus necesidades basicas.

2.7 RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA Y PROPUESTAS
DE SOLUCION
A continuacion se presentan los principales problemas que afrontan los

productores y propuestas de posibles soluciones.

2.7.1 Problematica encontrada

Durante la investigacién de campo realizada en el Municipio se observaron una
serie situaciones que afectan a los productores en las fincas subfamiliares y
microfincas, entre las mas importante se puede mencionar, la falta de: acceso al
crédito, asesoria técnica, tecnificacion de los procesos, organizacion de los

productores.
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La falta de apoyo y la inexistente organizacion por parte de los productores, no
permite la tecnificacion de los procesos de siembra, los cuales se realizan de
forma empirica, dicha situacién no permite aumentar el volumen y mejorar la

calidad de la produccion, lo que incide en la baja comercializacion del maiz.

2.7.2 Propuesta de Solucién

Ante la problematica expuesta, se propone que los productores se organicen en
comités o cooperativas, la organizacidon productiva les permitira gestionar con
mayor facilidad ante instituciones, ONG's y la Municipalidad, programas de
capacitacion, asesoria técnica y acceso a créditos. Lo que permitira que los

productos mejoren y tecnifiquen los procesos.

Asimismo, la organizacion de los productores permitira optimizar la
comercializacion del maiz, con lo que podran aumentar sus ingresos y mejorar la

calidad de vida de sus familias.



CAPITULO Il
PROYECTO: PRODUCCION DE PLATANO
En la investigacion de campo se determiné la necesidad de diversificar la
produccién, por lo tanto se presenta la propuesta de inversién denominada:
“Produccién de Platano”, con el fin de crear nuevas fuentes de ingreso para
impulsar el desarrollo social y econdmico de la poblacién y contribuir a la
diversificacién de productos agricola. La propuesta requiere el desarrollo de los
siguientes estudios de prefactibilidad: mercado, técnico, administrativo-legal y

financiero, asi como la evaluacién financiera y el analisis de impacto social.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto: “Produccion de Platano” se propone realizarlo en la aldea Vega San
Miguel, a través de la creaciéon del Comité de Productores de Platano Vega San
Miguel, conformado por 20 personas. Con una extension de terreno de cinco
manzanas arrendadas, en un periodo de cinco anos, se estima una produccién
total de 15,437 quintales a un precio de Q.120.00 cada uno, se pretende utilizar
financiamiento interno y externo, la comercializacién se Ile\)aré a cabo, en los
municipios de Chiantla, Aguacatdn y cabecera departamental de

Huehuetenango.

3.2 JUSTIFICACION

Durante la investigacion de campo se determiné que existe escaza
diversificacién de la produccién agricola, ésta se limita al cultivo de maiz, café,
frijol y otros en menor volumen, los productores carecen de asistencia técnica lo
que incide en la falta de tecnificacién de los procesos, por tal motivo Ia

produccién se destina principalmente al autoconsumo.
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En tal sentido, el proyecto es una opcién viable, derivado a las caracteristicas de
los suelos, el clima y los recursos naturales, la disponibilidad de mano de obra y

la demanda insatisfecha del producto.

Por lo tanto, la implementacién del proyecto produccién de platano, beneficiara
en {a promocion de la organizacion formal, generara fuentes de empleo, cubrira
parte de la demanda insatisfecha, fortalecera la capacitacion y asistencia técnica

de los productores.

3.3 OBJETIVOS
A continuacién se presentan los objetivos que se esperan alcanzar con la

ejecucién del proyecto.

3.3.1 Generales
Contribuir a la diversificacibn de la producciéon agricola por medio de la

implementacién de la produccién de platano que ayude a mejorar el desarrolio

socioeconémico del Municipio.

3.3.2 Especificos
e Atender parte de la demanda insatisfecha en los municipios de Chiantla,

Aguacatan y cabecera municipal de Huehuetenango.

e Promover la introduccion de nuevos productos que permita diversificar la
produccién agricola en el Municipio.

* |Implementar técnicas adecuadas de cultivo para incrementar el rendimiento
de la produccién de platano.

e Fomentar la creacién de un comité de productores de platano, que
contribuya a la gestién de créditos y asistencia técnica.

e Generar fuentes de empleo que contribuyan a mejorar las condiciones de
vida de la poblacion. '
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3.4 ESTUDIO DE MERCADO
Para definir la viabilidad del proyecto, es necesario determinar el

comportamiento de los mercados de los municipios de Chiantla, Aguacatan y
cabecera departamental de Huehuetenango a través de la oferta, demanda

insatisfecha y consumo de este producto.

3.4.1 Identificacion del producto

“El platano requiere de temperaturas relativamente altas que varian entre los 21
y 30 grados centigrados con una media de 27, la primera produccién se obtiene
alrededor del noveno mes de haber sembrado la planta, tiene una aitura
estimada de dos metros y medio, cada racimo produce un promedio de 50 a 60
unidades, distribuidos en pencas de 10 a 15 unidades. La vida util de la planta
es de tres a cuatro afios. Cada planta produce un solo racimo, al cosecharse
debe cortarse, con el objeto de permitir el nacimiento de nuevos rizomas, cada
cuatro o cinco meses. En Guatemala suele consumirse crudo 6 cocinado en
varias formas: hervido, asado, al vapor, frito, en atol, conservas, jugos,
deshidratados, rellenitos, entre otros. Favorece la secrecion de jugos gastricos,
por tanto es empleado en dietas de personas afectadas por trastornos

intestinales.”

e Valor nutritivo »
El platano, contiene diferentes nutrientes, que contribuyen a fortalecer el sistema
del ser humano, a continuacién se presenta la composicién nutritiva de 100

gramos.

% Rojas Llanque, J.C. 2005. Cultivo Tecnificado del Pldtano en Selva Alternativas Tecnoldgicas para un
cultivo sostenible. Perd. Editorial Pucallpa. 8 p.
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Tabla
Composicion nutritiva por 100 gramos de platano
Aro: 2013

Tipo Valor Tipo Valor

| Agua 65.28 Vit. A-Retinol (mg) 56
Energia (kcal) 122 Ac. Grasos mono. (g) 0.03
Proteina (g) 1.30 Ac. Grasos poli. (g) 0.07
Grasa total (g) 0.37 Ac. Grasos satu. (g) 0.14
Carbohidratos (g) 31.89 Colesterol (mg) 0
Fibra diet. () 2.30 Potasio (mg) 499
Ceniza (g) 1.17 Sodio (mg) 4
Calcio (mg) 3 Zinc (mg) 0.14
Fosforo (mg) 34 Magnesio (mg) 37
Hierro (mg) 0.60 Vit. B6 (mg) 0.30
Tiamina (mg) 0.05 Vit. B12 (mcg) 0.00
Riboflavina (mg) 0.05 Ac. Folico (meg) 0
Niacina (mg) 0.69 Folato (mcg) 22
Vit. C (mg) 18 Fraccion comestible % 0.65

Fuente: elaboracién propia, con base en datos obtenidos del Instituto de Nutricion de Centro
América y Panama —INCAP-, 2012.

3.4.2 Oferta

Para conocer la oferta total es necesario contar con los datos de produccion e

importaciones a nivel regional, como se detalla a continuacion.

Cuadro 8

Municipios de Chiantla, Aguacatan y Cabecera Departamental,

Departamento de Huehuetenango
Oferta total historica y proyectada de platano

Aiios: 2009 al 2018
(Cifras en quintales)

Aio Produccién Importaciones Oferta Total
2009 0 3,490 3,490
2010 0 3,673 3,673
2011 0 3,867 3,867
2012 0 4,071 4,071
2013 0 4,286 4,286
2014 0 4,474 4,474
2015 0 4,673 4,673
2016 0 4,872 4,872
2017 0 5,071 5,071
2018 0 5,270 5,270

Fuente: elaboracién propia, con base en datos obtenidos a través de entrevistas realizadas a los
vendedores del producto ubicados en el mercado objetivo.
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En los mercados que se pretende atender no existe produccidon y las
importaciones se realizan en poco volumen, se cuenta con datos histéricos del
periodo 2009 al 2013 donde se observa una tendencia creciente de quintales
importados anualmente, la proyeccién se realiza a cinco afios que durara el
proyecto del periodo 2014 al 2018, la cual muestra la misma tendencia.

3.4.3 Demanda

El platano es un producto que tiene diferentes usos, existen diversos segmentos
de mercado, se pueden encontrar en: supermercados, restaurantes, hoteles,
tiendas y en mercados o plazas municipales. El consumo per cépita anual por
persona es de 25.99 kg. equivalente a 0.57 quintales, dato que se obtuvo a
través del Departamento de Fruticultura y Agroindustria del MAGA.(Ver anexo 2)

Cuadro 9
Municipios de Chiantla, Aguacatan y Cabecera Departamental,
Departamento de Huehuetenango
Demanda potencial histérica y proyectada de platano
Aios: 2009 al 2018

- < Poblacién Consumo per capita Demansia

Afio Poblacién delimitada 70% en quintales potencial
en quintales

2009 238,643 167,050 0.57 95,218
2010 244,976 171,483 0.57 97,746
2011 251,407 175,985 0.57 100,311
2012 257,940 180,558 0.57 102,918
2013 264,501 185,150 0.57 105,536
2014 271,013 189,709 0.57 108,134
2015 277,402 194,181 0.57 110,683
2016 283,714 198,600 0.57 113,202
2017 289,996 202,997 0.57 115,708
2018 296,172 207,321 0.57 118,173

Fuente: elaboracion propia, con base en datos estadisticos del Instituto Nacional de Estadistica —
INE— proyecciones de poblacién 2000-2020. Hoja de informacién del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentaciéon -MAGA- Direccién de Desarrollo Agricola.

Para establecer la demanda potencial la poblacién se delimita al 70%, debido a
que Unicamente se toma a personas que estén en el rango de 5 a 64 afios de
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edad. La demanda potencial proyectada para los cinco afos de vida del
proyecto, presenta una tendencia creciente, lo que indica la viabilidad de

aceptacion en el mercado objetivo del producto.

e Consumo aparente
Esta integrado por la produccién, importaciones y exportaciones, muestra lo que

una regién determinada consume de un producto en un periodo de tiempo.

Cuadro 10
Municipios de Chiantla, Aguacatan y Cabecera Departamental,
Departamento de Huehuetenango
Consumo aparente histérico y proyectado de platano
Afos: 2009 al 2018
(Cifras en quintales)

Aio Produccion Importaciones Exportaciones 2::?:':?:
2009 0 3,490 0 3,490
2010 0 3,673 0 3,673
2011 0 3,867 0 3,867
2012 0 4,071 0 4,071
2013 0 4,286 0 4,286
2014 0 4,474 0 4,474
2015 0 4,673 0 4,673
2016 0 4,872 0 4,872
2017 0 5,071 0 5,071
2018 0 5,270 0 5,270

Fuente: elaboracién propia, con base en datos obtenidos a través de entrevistas realizadas a los
vendedores del producto ubicados en el mercado objetivo.

Segun la investigacidn de campo realizada en los diferentes mercados se
determind que no existe produccion de platano, por lo tanto las exportaciones

son nulas.
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Est4 conformado por la cantidad de productos demandados por la poblacidén que

no ha sido posible cubrir por parte de los oferentes, por lo que representa la

demanda potencial de un producto en un determinado mercado.

Municipios de Chiantla, Aguacatan y Cabecera Departamental,
Departamento de Huehuetenango

Cuadro 11

Demanda insatisfecha histérica y proyectada de platano

Afos: 2009 al 2018

(Cifras en quintales)

Ao ggtr:ﬁ:?:: Consumo aparente Demanda insatisfecha
2009 95,218 3,490 91,728
2010 97,746 3,673 94,073
2011 100,311 3,867 96,444
2012 102,918 4,071 . 98,847
2013 105,536 4,286 101,250
2014 108,134 4474 103,660
2015 110,683 4,673 106,010
2016 113,202 4,872 108,329
2017 115,708 5,071 110,637
2018 118,173 5,270 112,902

Fuente: Elaboracién propia con base a Ios cuadros de consumo aparente y demanda potencial.

Se determiné que la tendencia de la demanda insatisfecha creciente. Este

incremento refieja la necesidad del mercado por adquirir el producto lo que

representa una oportunidad viable para la introduccién del producto.

3.4.4 Precio

La mayoria de los productores agricolas fijan su precio con base a las

condiciones del mercado. Para el caso del mercado meta se determiné que el

precio del quintal oscila en Q130.00, para la introduccién del producto se

sugiere un precio de Q. 120.00 por quintal, para que sea aceptado por el

consumidor.
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3.4.5 Comercializacion

Se define como “un mecanismo primario que coordina la produccién, la
distribucion y el consumo, comprende tanto la transferencia de derechos de
propiedades (actos de comercio), como el manejo fisico de traslado y

» 4

preparacion para el consumo.”™ E!l contenido del presente tema se desarrolla en

el Capitulo 1V del presente informe.

3.5 ESTUDIO TECNICO
Para la realizaciébn del proyecto se debe tomar en cuenta los siguientes
aspectos: localizacidn y tamaro del proyecto, presupuesto de produccidn y

proceso productivo.

3.5.1 Localizacion

Para establecer este factor se analizan aspectos como distancia, infraestructura
productiva, vias de acceso y comunicacion, disponibilidad de agua,
abastecimiento de insumos, clima propicio, elevacién y tipo de suelo, mano de

obra disponible y los productores interesados en iniciar el proyecto.

. Macrolocalizacion

Se desarrollara en el municipio de San lldefonso Ixtahuacan, departamento de
Huehuetenango, el cual se encuentra a doscientos noventa y ocho kildmetros de
la Ciudad Capital y a cuarenta y ocho kildmetros de la Cabecera Departamental.

° Microlocalizacion

Se propone ejecutar el proyecto en la aldea Vega San Miguel, ubicada a nueve
kilbmetros de la Cabecera Municipal. Posee un clima y entorno apropiado, se
encuentra alejado de centros poblados, y brinda la infraestructura y servicios

necesarios.

“Gilberto, Mendoza. 1982. Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura -IICA-
Compendiode mercadeo de productos agropecuarios. Segunda edicién. San José Costa Rica. s.n. Pagina
10.
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3.5.2 Tamaiio

El proyecto de platano tendra una extensién de terreno equivalente a cinco
manzanas, con una siembra de 3,898 plantitas, el proyecto es a cinco afios y la
vida dtil del cultivo sera de tres afios, en el cuarto afio se renueva totalmente el
proceso reinversion en plantacion. El primer y cuarto afo habra una produccion
de 1,930 quintales y los restantes ‘3,859, para una produccion total de 15,437

quintales.

3.5.3 Volumen, valor y superficie de produccion
En el siguiente cuadro se detalla la produccién anual en quintales de platano, asi

como el valor monetario que generara la comercializacion.

Cuadro 12
Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de platano
Volumen, valor y superficie de la produccion
‘ Anos: 1al5

Merma Produccién

Superficie Producciéon 1% Precio

Aiio - neta Valor Q
Mz. quintales quintales quintales Q. _
1 5 1,949 19 1,930 120.00 231,600.00
2 5 3,898 39 3,859 120.00 463,080.00
3 5 3,898 39 3,859 120.00 463,080.00
4 5 1,949 19 1,930 120.00 231,600.00
5 5 3,898 39 3,859 120.00 463,080.00
Total 15,592 15,437 1,852,440.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Se obtendra un rendimiento neto de 15,437 quintales de producto para los cinco
afnos, con una merma del 1%. La primera cosecha se realizara a los nueve
meses después de la siembra, el tamafio en unidades monetarias del proyecto
sera por un total de Q.1,852,440.00.

3.5.4 Proceso productivo
El proceso de produccién de platano divide en dos fases: etapa preprdductiva,
corresponde al proceso en plantacion dura 8 meses, y la etapa productiva en

donde se obtiene el fruto al noveno mes.
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A continuacion se presenta el flujograma del proceso productivo.

Grafica 5
Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de platano

Flujograma del proceso productivo, etapa preproductiva

Ano: 2013

Proceso

Descripcion

Etapa preproductiva

Inicio

Seleccién de
plantitas

v

Preparacion del
suelo

4

Siembra

v

Sistema de
riego

v

Resiembra

A

Deshoje

v

Poda o deshije

}

Control de
malezas

v

inicio de proceso productivo de la primera fase.

Seleccion de plantitas de por lo menos un 1 metro, la compra se
realizara en una finca.

Limpieza del terreno y ahoyado que sera de 45 cms.? y 45 a 60
cms. de profundidad, cada planta abarca una superficie de 3 x 3
metros mts. 2

Se inicia colocando el material de propagacién en los hoyos,
enterrando el tallo y se deja bien apelmazado.

Principaimente en los meses secos, el sistema de riego a utilizar es
por aspersion.

A la sexta semana de la siembra, se verifica que las plantitas estén
en buen estado, de lo contrario se extrae y se sustituye por otra
plantita, se recomienda utilizar hijos de espada de 2 metros de
altura, que son los de mejores resultados.

Consiste en la eliminacién de hojas secas o amarillas, los cuales,
pueden perjudicar o hacer dafio al racimo.

Seleccionar en cada unidad de produccién el hijo de cultivo mas
vigoroso y mejor ubicado, manteniendo la secuencia madre, hijo y
nieto.

Hacer planteos con machete en cada postura, se puede aplicar el
herbicida. Este control mecanico debera hacerse hasta que la
planta tenga 12 semanas de edad. A partir de la semana 16, luego
de la siembra, se acostumbra hacer ciclos de cada 8 semanas con
herbicida. '

Continta en pagina siguiente



Viene de pagina anterior

50

Proceso

" Descripcién

S
I

Fertilizacion

A 4
Fumigacién

Fin

Se aplica 1 a 2 onzas de Sulfato de amonio por planta, se debe
hacer 3 aplicaciones al afio de Nitrégeno y Potasio cada 3 meses y
medio, con una dosis de 80 a 90 gramos (3 onzas) por planta y
aplicadas frente al hijo del cultivo. La cantidad de fertilizante que se
aplica por hectarea y afio es de 3.50 quintales. Es importante que a
los dos meses previos a la paricion se cologue un fertilizante 15-15-
15, para que la fruta obtenga una mejor calidad (peso, conformacion
del racimo y sabor).

Apliéacién de fungicida e insecticida sera en funcion de la
enfermedad o plaga que se quiera controlar.

Termina el proceso productivo de la primera fase.

Etapa productiva

Inicio

i

Cosecha

v

Clasificacion y
acarreo
v
Empaque
v

Fin

Se inicia el proceso productivo de la segunda etapa.

Consiste en picar el tallo con una vara y este se dobla, quedando
asi a una altura considerable para poder cortar el racimo. Esto se
realiza a los 9 meses después de la siembra y se cosecha durante
todo el ario.

Se clasifica el producto de acuerdo a su tamafo y calidad,
posteriormente se traslada hacia la bodega.

El producto se coloca en cajas de madera.

Termina el proceso de produccién.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

3.5.5 Requerimientos técnicos

Los recursos necesarios para poner en marcha el proceso de producciéon de

platano, se puede mencionar fisicos, humanos y financieros. A continuacién se

detallan cada uno de estos.
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Cuadro 13
Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de platano ‘
Requerimientos técnicos

Ano: 2013

Descripcion Unidad de medida - Cantidad
Herramientas
Azadones Unidad 40
Cobas Unidad 15
Machetes Unidad 25
Cuchillas Hoz Unidad 20
Equipo agricola
Bombas para fumigar Unidad 1
Carretas Unidad 10
Pesas manuales Unidad 15
Equipo de riego
Bomba de agua Unidad 1
Tubos PVC Unidad 85
Mini aspersores ' Unidad 156
Accesorios (llaves de paso, adaptadores, etc.) Unidad 45
Mobiliario y equipo
Escritorio Unidad 5
Sillas de escritorio Unidad 10
Archivo Unidad 1
Estanterias ' Unidad 1
Equipo de cémputo
Computadora de escritorio Unidad 2
Impresora Unidad 2

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Se requiriere organizar y estructurar a los productores por medio de un comité
para llevar a cabo el proyecto, establecer normas, leyes y reglamentos que
amparan la creacioén y funcionamiento del mismo, las cuales se presentan a

continuacion.

3.6.1 Justificacion
En el Municipio, una de las principales fuentes de trabajo es la actividad

agricola, entre los cuales sus principales productos son: maiz, café uvay frijol.
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Derivado de lo anterior se determindé que no existe un ente que ejecute
proyectos de desarrolio econémico social para el sector agricola en especial
para el cultivo de platano, asi como la falta de capital para invertir y producirio,
por lo que se propone crear un comité integrado por los productores del
Municipio, esta propuesta pretende generar nuevas fuentes de empleo,
potencializar los recursos humanos e influir positivamente en la economia local,

para mejorar las condiciones de vida de la poblacion.

3.6.2 Objetivos
Determinar el rumbo que debe tomar la organizacién, que se pretende alcanzar

y como se puede lograr. Por lo que se proponen los siguientes:

3.6.2.1 General

Agrupar a personas interesadas en formar parte de un comité que produzca
platano, con el fin de promover bienestar y desarrolio en el Municipio, a través
de esfuerzos conjuntos para comercializar el producto en el mercado regional y

con el compromiso de parte de todos los miembros.

3.6.2.2 Especificos
e Planear y organizar los recursos humanos, fisicos y financieros para
- optimizar el uso de los mismos.

o Disefiar la logistica de produccién y comercializacion con base a técnicas y
tecnologia productiva innovadora.

e Lograr la superacién econémica y el desarrollo social de los miembros del
Comité.

e Generar oportunidades de empleo que beneficien a los pobladores del

Municipio.
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3.6.3 Tipo y denominacién
Se determind la creacion de un Comité, como la forma organizativa que mejor se

adapta a las condiciones del Municipio.

La estructura de la entidad sera tipo formal y con un sistema de organizacion
lineal, debido a que la autoridad se delegard a nivel jerarquico en forma
descendente, y sera denominada: “Comité de Productores de Platano Vega San
Miguel”, el cual estara integrada por 20 productores del Municipio.

3.6.4 Marco juridico
Lineamientos que rigen la conducta, valores éticos, profesionales, politicas,
reglamentos, normas y procedimientos para el Comité. Tiene base legal y un

marco juridico con normas internas y externas, las cuales se detallan:

. Normas internas

Propias de toda organizacion, deben existir estatutos elaborados, aprobados y
puestos en marcha por la administracion con el objetivo principal de alcanzar la
maxima eficiencia en las labores productivas. De las mismas se desprende los
siguientes documentos que deberan ser creados por la Junta Directiva y

aprobados por la Asamblea General:

— Acta de constitucion

- Disposiciones transitorias, que se apliquen a los procesos de la
produccion

- Reglamento de trabajo

- Manual de organizacién

- Manual de normas y procedimientos

- Manual de seguridad e higiene

Todos los documentos estaran sujetos a actualizaciones y modificaciones

consideradas pertinentes para alcanzar los objetivos del Comité.
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J Normas externas

Leyes y normativas inherentes de caracter general que regiran el proceder del
Comité, las cuales deben ser implementadas indistintamente al normativo
interno, y estdn compuestas por la legislacion guatemalteca en materia de
comercio, trabajo, impuestos y todo lo relacionado con la productividad y

derechos laborales. Dentro de las cuales se mencionan:

- Constitucién Politica de la Republica de Guatemala. Asamblea Nacional
Constituyente 1,985 y sus Reformas, que contempla ios articulos:
Articulo 34. Derecho de asociacion,
Articulo 39. Propiedad privada,
Articulo 43. Libertad de industria, comercio y trabajo,
Articulo 101. Derechos al frabajo,
Articulo 119. Obligaciones del estado, literal a).

- Cédigo Civil, Decreto Ley No 106 del Jefe de Gobierno de la Republica de
Guatemala, Articulos 15, 16, 18 y 19.

— Ley del Impuesto a las Empresas Mercantiles Agropecuarias, Decreto

Numero 99-98, del Congreso de la Republica de Guatemala.

- Cédigo de Trabajo. Decreto Numero 1441 del Congreso de la Republica
de Guatemala. Seccién Segunda, Capitulo Quinto: Obligacién de los

Patronos.

- Decreto Gubernativo, 2082, del Congreso de la Republica de Guatemala
de fecha dos de mayo de 1,938, Articulo 1, reglamenta la formacion de
comités de diversa indole, por lo que se debera constituir ante el
Ministerio de Gobernacién, oficina departamental para su registro e

inscripcioén.

- Cédigo Notarial, Decreto 314 del Congreso de la Republica de
Guatemala. Titulo 1, Articulo 29.
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- Ley Actualizacién Tributaria, Decreto 10-2012, del Congreso de la

Republica de Guatemala.

- Ley organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social. Decreto 295

del Congreso de ia Republica de Guatemala.

3.6.5 Estructura de la organizacion

Se establece una estructura formal para trabajar ordenadamente con los
miembros del Comité, con el fin de alcanzar las metas fijadas, por lo cual el
disefio e impiementacion de la misma conllevara al cumplimiento de las
funciones y actividades del proyecto. Para la ejecucién del proyecto se

recomienda el siguiente disefio:

Grafica 6
Municipio de San lldefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccioén de platano
Estructura organizacional
Comité de Productores de Platano Vega San Miguel
Ano: 2013

Asamblea
General

Junta Directiva

_________________ Contabilidad

Administracion

Produccion Comercializacion

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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Muestra las lineas de mando y las relaciones que tienen entre si. Se establece
los lineamientos de autoridad y responsabilidad en forma directa sobre los

niveles y conforme a las actividades.

La Junta Directiva esta conformada por los miembros del comité, los cuales no
cobraran honorarios por los servicios que prestaran y no se pagaran dietas por

‘las reuniones de Asamblea General.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO
Comprende un plan de inversion inicial, identifica fuentes de financiamiento,
incluye la elaboracién de estados financieros, en donde se muestran tantos

ingresos como costos y gastos necesarios para la ejecucion del proyecto.

3.7.1 Inversion fija

Esta integrada por todos los activos tangibles e intangibles indispensables para
el inicio de operaciones del proyecto, incluye la plantacion en proceso. A
continuacion se detalla la inversion fija.

Cuadro 14
Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de platano
Inversion fija

Ano: 2013
Depreciaciones
Descripcion SUthOtal ° Yy Valor neto
amortizaciones
Tangible 184,383.91
Inversion en plantacion 133,361.91
Herramientas 8,500.00 1,416.67 7,083.33
Equipo agricola 9,915.00 1,322.00 8,593.00
Equipo de riego  22,461.00 2,994.80 19,466.20
Mobiliario y equipo 5,746.00 766.13  4,979.87
Equipo de computacion 4.400.00 977.78  3,422.22
Intangible 3,500.00
Gastos de Organizacién 3,500.00 - 466.67 3,033.33
Total inversién fija 187,883.91 7,944.04 179,939.87

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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El cuadro anterior muestra la integracién de la inversion, conformada por activos
tangibles 98% y 2% de activos intangibles. Cabe mencionar que las

depreciaciones estan calculadas a 8 meses por el tipo de produccion.

3.7.2 Invérsién en capital de trabajo

La inversion en capital de trabajo esta integrada por todos los costos y gastos
necesarios para la primera cosecha, posteriormente se financiaran con la venta
inicial del producto, para el presente proyecto esta etapa tiene una duracion de 4
meses.

A continuaciéon se detalla el cuadro de la inversion en capital de trabajo.

Cuadro 15
Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de platano
Inversién en capital de trabajo

4 meses
Descripcion _ Total Q.
insumos 4,020.00
Mano de obra 10,418.08
Costos indirectos variables 26,165.62
Gastos fijos de venta 13,799.80
Costo fijo de produccién 10,600.00
Gastos de Administracion 23,400.00
Total inversién en capital de trabajo 88,403.50

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Los costos y gastos mas relevantes son los costos indirectos variables y los
gastos de administracion con 30 % y 26% respectivamente. El total de la

inversién es utilizada durante la primera cosecha.

3.7.3 Inversioén total
Es el total de los recursos necesarios para desarrollar el proyecto, integrado por
la sumatoria de la inversion fija mas la inversion en capital de trabajo. En el

cuadro siguiente se detalla la inversion total:
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Cuadro 16
Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de platano
Inversion total

Ano: 2013

Descripcion Parcial Q. Total Q.
Inversion fija 179,939.87
Inversién en plantacién 133,361.91
Herramientas 7,083.33
Equipo agricola 8,593.00
Equipo de riego 19,466.20
Mobiliario y equipo 4,979.87
Equipo de computacién 3,422.22
Gastos de organizacién 3,033.33
Inversion en capital de trabajo 88,403.50
Insumos 4,020.00 .
Mano de obra 10,418.08
Costos indirectos variables 26,165.62
Gastos de venta 13,799.80
Costos fijos de produccién 10,600.00
Gastos de administraciéon 23,400.00
Total : 268,343.37

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El mayor desembolso corresponde a la inversion fija la cual representa 67%,
principalmente por la inversién en plantacion la cual representa 50% de la

inversion total.

3.7.4 Financiamiento

Esta conformado por fuentes internas y externas, son los fondos monetarios
gue se necesitan para cubrir el monto de la inversién total, la primera fuente la
asumen los miembros del comité con su aportacion en efectivo, la segunda
fuente sera un préstamo en el Banco de Desarrollo Rural, S.A. Las fuentes de

financiamiento se detallan a continuacion.
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Cuadro 17
Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de platano
Fuentes de financiamiento
(Cifras en quetzales)

. Recursos Recursos Inversién
Estrato Cultivo propios ajenos total
Inversioén fija 152,828.11 27,111.75 179,939.86
Inversién en capital de trabajo - 88,403.50 88,403.50
Total 152,828.11 115,5615.25 268,343.36

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Las fuentes internas representan 57% de capital necesario para la produccién,
este debe ser aportado por cada miembro del comité con una cantidad de
Q.7,641.45. Las fuentes externas estan representadas por 43%, se obtendra a
través de un préstamo prendario, a una tasa de interés del 18% anual, para un

plazo de 3 afios.

3.7.5 Amortizacion del préstamo
En el siguiente cuadro se presenta la amortizacion del préstamo

Cuadro 18
Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de platano
Amortizacion de préstamo
Aio: 2013
(Cifras en quetzales)

. Amortizacion a Tasa de Saldo a
Afio capital interés 18% Total capital
115,515.26
1 38,505.09 20,792.75 59,297.83 77,010.17
2 38,505.09 13,861.83 52,366.92 38,505.09
3 38,505.09 6,930.92 45,436.00 -
Total 115,515.26 41,585.49 157,100.75 115,515.26

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

El préstamo se solicita al inicio del proyecto, se empieza a amortizar el mismo

afo. El registro contable de los intereses del primer afio se encuentra dividido en
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dos: inversion en plantacién con Q 13,885.83 y estado de resultados con

Q6,942.92, 8 y 4 meses respectivamente.

3.7.6 Estados financieros
A continuacién se presentan los estados financieros que serviran como base

para la evaluacién del proyecto.

. Costo directo de produccion
. Esta integrado por los insumos, mano de obra y gastos indirectos variables. A

continuacién se presenta el estado de costo directo de produccion proyectado.

Cuadro 19
Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de platano
Estado de costo directo de producciéon proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aiio
(Cifras en quetzales)

Descripcion Afio 1 Afio 2 Ano 3 Afo 4 Ao 5
Iinsumos 4,020.00 12,060.00 12,060.00 4,020.00 12,060.00
Fertilizante
Abono tripie 15 1,470.00 4,410.00 4,.410.00 1,470.00 4,410.00
Urea 1,350.00 4,050.00 4,050.00 1,350.00 4,050.00
Abono organico 320.00 960.00 960.00 320.00 960.00
Insecticidas
Volaton 480.00 1,440.00 1,440.00 480.00 1,440.00
Herbicida :

Gramoxone 400.00 1,200.00 1,200.00 400.00 1,200.00
Mano de obra 10,418.08  26,510.30 26,510.30 10,418.08  26,510.30
Riego 428.40 642.60 642.60 428.40 642.60
Deshoje 856.80 2,570.40 2,570.40 856.80 2,570.40
Resiembra 571.20 1,713.60 1,713.60 571.20 1,713.60
Poda y deshije 999.60 2,998.80 2,998.80 - 999.60 2,998.80
Control de malezas 856.80 2,570.40 2,570.40 856.80 2,570.40
Fertilizacion 714.00 2,142.00 2,142.00 714.00 2,142.00
Fumigacion 571.20 1,713.60 1,713.60 571.20 1,713.60
Cosecha 1,428.00 2,856.00 2,856.00 1,428.00 2,856.00
Clasificacion y acarreo 1,142.40 2,284.80 2,284.80 1,142.40 2,284.80
Empaque 428.40 856.80 856.80 428.40 856.80
Bonificacién 932.96 2,374.05 2,374.05 932.96 2,374.05
Séptimo dia 1,488.32 3,787.25 3,787.25 1,488.32 3,787.25
Costos indirectos '

variables 26,165.62 57,373.33 57,373.33 26,165.62 57,373.33

Continua en pagina siguiente
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Descripcion Aio 1 Aio 2 Afho 3 Aio 4 Aho 5
Cuotas patronales IGSS 1,106.91 2,816.70 2,816.70 1,106.91 2,816.70
Prestaciones laborales 2,897.71 7,373.62 7,373.62 2,897.71 7,373.62
Cajas de madera 19,300.00 38,600.00 38,600.00 19,300.00 38,600.00
Energia eléctrica p/bomba
de agua 1,203.20 3,609.60 3,609.60 1,203.20 3,609.60
Combustible p/bomba
fumigadora 1,632.80 4,898.40 4,898.40 1,632.80 4,898.40
Mascarillas para fumigar 25.00 75.00 75.00 25.00 75.00
Costo directo de
produccion 40,603.70 95,943.63 95,943.63 40,603.70 95,943.63
Produccion en quintales 1,930 3,859 3,859 1,930 3,859
Costo por quintal 21.04 24.86 24.86 21.04 24.86

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Por el tipo de producto el costo directo de produccién para el primer afio
corresponde a 4 meses, los primeros 8 meses corresponde a la inversiéon en
plantacion, para lo siguientes dos afos el costo aumenta debido a que la
produccion corresponde a los 12 meses. Asi mismo para el segundo afio se
espera el doble de produccidn respecto al primero. La planta se renueva al

cuarto ano por desgaste de la misma.

) Estado de resultados
Muestra los resultados de las operaciones de una entidad en un determinado
periodo, se utiliza como una herramienta importante para fines presupuestarios e

informes para la toma de decisiones.

A continuacién se presenta la proyeccion del estado de resultados, en ios cuales
se refleja la rentabilidad de cada afio del proyecto.
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Municipio de San lldefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccion de platano
Estado de resultados proyectado

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aiio
(Cifras en quetzales)

Descripcién Ao 1 Afio 2 Afo 3 Ao 4 Ano 5
Ventas( 1,930 *Q120.00)
( 3,859 *Q120.00) 231,600.00 463,080.00 463,080.00 231,600.00 463,080.00
(-) Costo directo de
produccion 40,603.70 95,943.63 95,943.63 40,603.70 95,943.63
Ganancia marginal 190,896.30 367,136.37 367,136.37 190,996.30 367,136.37
(-) Gastos fijos de venta 13,799.80 41,399.40 41,399.40 13,799.80 41,399.40
Sueldo encargado de
comercializacién 9,000.00 27,000.00 27,000.00 9,000.00 27,000.00
Bonificacién incentivo 1,000.00 3,000.00 3,000.00 1,000.00 3,000.00
Cuota patronal 1,050.30 3,150.90 3,150.90 1,050.30 3,150.90
Prestaciones laborales 2,749.50 8,248.50 8,248.50 2,749.50 8,248.50
(-) costos fijos de .
produccién 32,518.43 97,555.30 97,555.30 35,136.78 86,084.93
Arrendamiento de terreno 1,400.00 4,200.00 4,200.00 1,400.00 4,200.00
Arrendamiento de bodega 1,200.00 3,600.00 3,600.00 1,200.00 3,600.00
Honorarios encargado de
produccién 8,000.00 24,000.00 24,000.00 8,000.00 24,000.00
Depreciacion plantacién® 19,051.70 57,155.10 57,155.10 15,936.58 47,809.73
Depreciacion herramienta* 708.33 2,125.00 2,125.00 2,125.00
Depreciacion equipo
agricola* 661.00 .1,983.00 1,983.00 1,983.00 1,983.00
Depreciacién equipo de
riego* 1,497.40 4,492.20 4,492.20 4,492.20 4,492.20
(-) Gastos de
administracién 24,505.29 73,515.87 73,515.87 25,249.20 72,049.20
Honorarios administrador 12,000.00 36,000.00 36,000.00 12,000.00 36,000.00
Honorarios contador 8,000.00 24,000.00 24,000.00 8,000.00 24,000.00
Alguiler de oficina 1,200.00 3,600.00 3,600.00 1,200.00 3,600.00
Agua, luzy teléfono 2,000.00 6,000.00 6,000.00 2,000.00 6,000.00
Papeleria y (tiles 200.00 600.00 600.00 200.00 600.00
Depreciacion mobiliario y
equipo*® 383.07 1,149.20 1,149.20 1,149.20 1,149.20
Depreciacion equipo de
computacion® 488.89 1,466.67 1,466.67
Amortizacién gastos de -
organizacion* 233.33 700.00 700.00 700.00 700.00
Ganancia en operacion 120,172.77 154,665.81 154,665.81 116,810.52 167,602.85
(-) Gastos financieros 6,930.92 13,861.83 6,930.92 - -
intereses sobre préstamo 6,930.92 13,861.83 6,930.92
Ganancia antes del ISR 113,241.86 140,803.97 147,734.89 116,810.52 167,602.85
(-) ISR 31% 35,104.98 43,649.23 45797.82 36,211.26 51,956.88
Ganancia neta 78,136.88 97,154.74 101,937.07 80,5699.26 115,645.96

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.
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El resultado de las operaciones muestra la ganancia neta de cada afio, para el
primer afio representa el 34%, por lo que los ingresos obtenidos cubren
perfectamente el costo directo de produccion y demas costos y gastos. Los

resultados positivos de la operacién reflejan la viabilidad financiera del proyecto.

3.8 EVALUACION FINANCIERA
El objetivo de la evaluacién financiera es estudiar la factibilidad del proyecto, y

medir el impacto econémico del mismo, con base a resultados financieros.

A continuacién se presenta el consolidado de los diferentes indicadores

financieros para la evaluacién del proyecto propuesto.

Cuadro 21
Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de platano
Indicadores Financieros

Aho: 2013
Indicador Valor
Punto de Equilibrio Unidades 785.70
Punto de Equilibrio Valores Q. 94,284.17
Tasa de Rendimiento Minima Aceptada -TREMA- 20%
Valor Actual Neto -VAN- 170,197.09
Relacion Beneficio Costo -B/C- Q1.18
Tasa Interna de Retorno -TIR- 43.93% -
Periodo de Recuperacion de la Inversion 2 anos 8 meses 10 dias

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Al realizar la evaluacion financiera para el proyecto se constatd la viabilidad
financiera del mismo, la TREMA establecida para el proyecto es de 20%, el
calculo de la TIR muestra 43.93% siendo este superior a la tasa minina del
proyecto, por medio de la relacion beneficio costo se determind que por cada

quetzal invertido el productor obtendra Q. 0.18 centavos de ganancia.
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El periodo de recuperacién de la inversion se establecié en 2 afios y 8 meses y
10 dias, el cual es un periodo aceptable del retorno de la inversién, asi mismo el
VAN es de Q. 170,197.09 siendo este positivo lo que garantiza que al final del

proyecto se obtendran beneficios.

Por lo tanto luego de realizar la evaluacion financiera se recomienda la
implementacién del proyecto, derivado a que garantiza beneficios econémicos

para los socios durante los afios de vida del mismo.

A continuacion se presenta la grafica del punto de equilibrio.

Grafica7
Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de platano
Punto de equilibrio
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Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.



El punto de equilibrio se establecié en valores con un monto de Q. 94,284.17 y
unidades de 785.70 que representa la cantidad que deben vender para no tener

pérdida ni ganancia.

3.9 IMPACTO SOCIAL

Segun la investigacién de campo, se determiné que el Municipio cuenta con las
caracteristicas geograficas y climaticas apropiadas para desarroliar el “Proyecto:
produccion de platano”, el cual contribuira a la generacidén de fuentes de empleo
a través de un promedio de 324 jornales de mano de obra por cada afo que

durara el proyecto.

Por lo que el presente proyecto constituye una opcion para el desarrollo
economico y social de la poblacién del Municipio, que a la vez impulsa la
diversificacién de la produccion en el area, con la finalidad de mejorar la calidad
de vida de los pobladores de los centros poblados, especiaimente en la aldea

Vega San Miguel.



CAPITULO IV
COMERCIALIZACION
PROYECTO: PRODUCCION DE PLATANO

El presente capitulo aborda las diversas etapas propuestas de comercializacién

de la produccién de platano en la Aldea Vega San Miguel, municipio de San

lidefonso Ixtahuacan, departamento de Huehuetenango.

4.1 PROCESO DE COMERCIALIZACION
Son todas las actividades que se realizan para llevar el producto al consumidor

final. Para el caso del platano la comercializacién se llevara a cabo a través de

los miembros del comité, estos se encargan de realizar las operaciones de

manera que el producto llegue al mayorista. Este consta de tres etépas que se

dan de manera consecutiva.

A continuacién se analiza el proceso de comercializacién de platano:

Tabla 6

Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccién de Platano
Proceso de Comercializacion
Aio: 2013

Etapa

Produccion de Platano

Concentracion

Se realizara en el area de la bodega, en donde se
comercializara con el mayorista.

Equilibrio

La cantidad de producto ofrecido no cubrira el total de la
demanda del mercado objetivo lo cual genera demanda
insatisfecha y provoca que no exista equilibrio adecuado entre
ambos conceptos, para lo cual se pretende contar con
produccion durante todo el ano.

Dispersion

La distribucidbn se realizara por medio del mayorista, quien
comprara al comité de productores de platano y éste lo
distribuira a minoristas, para que haga llegar el producto al
consumidor final.

Fuente: investigacion de campo. Grupo EPS, segundo semestre 2013
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El proceso de comercializacién del producto inicia desde la concentracion que se
realizara en el area de bodega, aun con la implementacién del proyecto la
produccién de platano no cubre el total de la demanda insatisfecha por lo que no
existe equilibrio, asimismo la venta se realizarda al mayorista, quien ofrecera y
distribuira a los minoristas que se encuentren en los mercados locales, para que

el producto llegue al consumidor final.

4.2 PROPUESTA DE COMERCIALIZACION
Establece quienes participan en el proceso de comercializacién de la produccién
de platano. Se desarrolla a través del analisis institucional, funcional y estructural,

hasta que el producto liegue al consumidor final, los cuales se describen a

continuacién:
e Propuesta institucional

Describe los participantes durante el proceso de comercializacion, detalla el rol

del productor, mayorista, minorista y consumidor final.

Tabla7 -
Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Platano
Propuesta institucional

Ano: 2013
Institucién Descripcion
Esta conformado por el comité que se encargara del
Productor proceso productivo, desde su cultivo hasta que Io

comercializa al mayorista.
Compradores ubicados en los mercados de
Aguacatan, Chiantla y Cabecera Departamental de

Mayorista Huehuetenango, que adquiriran el producto para
distribuirlo a minoristas para su comercializacion a nivel
regional.

Continua pagina siguiente
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Viene pagina siguiente

Institucion Descripcion
Son las personas que compran el producto al
Minorista mayorista y se encargan de venderlo a los

consumidores finales.

Representa las personas que compraran el producto a

Consumidor final los minoristas para su consumo.

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS, segundo semestre 2013

En el proceso de comercializacion intervienen tres representantes: Productor,
mayorista y minorista. Se utilizara el canal indirecto donde intervendran dos

intermediarios.

. Propuesta funcional
Se concibe para llevar una secuencia logica y coordinada que tiene como
finalidad la trasferencia de los bienes desde el productor, hasta el consumidor
final. Se clasifican en funciones fisicas, de intercambio y auxiliares.
Tabla 8
Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Platano

Propuesta funcional
Ano: 2013

Concepto Descripcion

Es de tipo primario, inicia donde se produce el platano,
el productor selecciona cuales estan aptos para la
venta, se entregara al mayorista bajo pedido de forma
directa en la sede del Comité.

Acopio:

Se utilizara el almacenamiento temporal en el lugar de
Almacenamiento: | produccién, en cajas de madera con capacidad de 50
libras.

Funciones fisicas

Continua pagina siguiente
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Concepto Descripcion
Se realizara entre el productor y el mayorista, este
trasladara al minorista para finalizar con el consumidor
Compraventa:

final a través del método de muestra que permitira
visualizar el tamafo y calidad, la transaccién sera al
contado.

Determinacion
de precio

Funciones de intercambio

Se realiza en base a los precios existentes en el
mercado nacional y segun mutuo acuerdo entre
comprador y vendedor, siempre y cuando no afecte la
economia del productor, el precio que se ofrecera para
mayoristas es de Q.120.00 el quintal.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Es importante hacer énfasis en relacién al transporte del producto, el comité no

incurrira en gastos, sera directamente el mayorista quien frasiade el producto por

medio de camiones.

o Propuesta estructural

Expone. la estructura del mercado, como se integra, su comportamiento y la

eficiencia que se espera obtener. Dentro de este analisis se encuentran las

siguientes actividades.
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Tabia 9

Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccién de Platano
Propuesta estructural
Aio: 2013

Concepto

Descripcion

Conducta de
mercado

La mayor parte del afio la demanda se mantiene estable
en el mercado meta, la compraventa se realiza conforme
a los precios del mercado de competencia perfecta por
existir gran nimero de compradores y vendedores.

Estructura de
mercado

La produccion de platano estara conformada por el
Comité de Productores de Platano Vega San Miguel quien
producira el producto, el mayorista se localiza en los
municipio de Chiantla, Aguacatdan y Cabecera
Departamental, quien lo distribuira al minorista y éste al
consumidor final con el objetivo de satisfacer una
necesidad alimenticia.

Eficiencia de
mercado

Se estableci6 que el mercado no es eficiente pues no logra
cubrir la totalidad de la demanda, derivado que

unicamente se distribuye el producto dos veces al mes,

por medio de la implementacién del proyecto se pretende
ofrecer producto la mayor parte del afio por lo que el
mercado sera mas eficiente.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013

El mercado estara estructurado por el productor, el mayorista, el minorista y el

consumidor final, la implementacidén del proyecto pretende estabilizar la oferta

para que exista la mayor parte del afio, asi mismo se espera una mayor eficiencia

del mercado a través del reparto oportuno por parte del mayorista a los minoristas

que se encuentran en los mercados de los Municipios.

4.3 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION

Estan integradas por los canales y margenes de comercializacién, que seran

necesarios para llevar a cabo el proceso de comercializacién.
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La comercializacién propuesta buscara obtener un mayor porcentaje de
participacién para el productor, que sera en este caso por medio del Comité, las

operaciones se realizaran de la siguiente manera.

4.3.1 Canales de Comercializacion
Consiste en dar a conocer a través de una grafica, el proceso por el cual se lievara
el producto al consumidor final, detalla la secuencia de los participantes en la

venta del producto,

Grafica8
Municipio de San lidefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccioén de platano
Canal de comercializacion
Ano 2013

Productor
v 100 %

Mayorista

v

Minorista

v

Consumidor final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

En la comercializacion propuesta, el productor vende el 100% de la produccion
al mayorista y éste se encarga de distribuirio al minorista que a su vez lo vende al

consumidor final.
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4.3.2 Margenes de comercializacion

Describe la participacion de cada uno de los actores durante el proceso de
corhercializacién através de la diferencia entre el precio que paga el consumidor
final y el precio que recibe el productor, a continuacién se presenta el cuadro de

margenes de comercializacion.

Cuadro 22 _
Municipio de San lldefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Platano
Margenes de Comercializacion

Ano: 2013
Precio
stitucidn  Vesta  Brae.  Momadse e eapee Pa"i".i,/‘:acié"
quintal Q. Q. Q. inversion %
Q. :
Productor 120.00 69
Mayorista 146.00 26.00 12.00 14.00 12 15
Transporte 8.00
Carga y descarga 4.00
Minorista 173.00 27.00 9.00 18.00 15 16
Transporte 4.00
Piso de plaza 5.00
Consumidor Final
Total 53.00 21.00 32.00 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2013.

Luego de los calculos realizados, se establece que el productor al hacer las
transacciones con el mayorista participara en 69% de cada quintal vendido. Por
su parte el mayorista participa en 15% de la comercializacion y obtiene Q.14.00
por cada quintal de platano expresado en 12% de rentabilidad. El minorista tiene
una participacion del 16% y rendimiento del 15%, obteniendo Q. 18.00 por cada

quintal de platano vendido.
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CONCLUSIONES
Como resultado de la investigacion realizada del tema “Comercializacién Agricola
(Produccién de Maiz) y Proyecto: Produccién de platano”, en el municipio de San
lidefonso Ixtahuacan, departamento de Huehuetenango, se concluye:

1. Que la situacion de la pobreza en el Municipio afecta a la mayoria de la
poblaciéon por la falta de oportunidades de empleo, baja produccién
agricola, pecuaria y artesanal, lo que incide en el alto indice de migracion
de la poblacién en blisqueda de nuevas fuentes de empleo.

2. La situacion de los servicios basicos en el Municipio es deficiente derivado
de la baja inversion en infraestructura, mantenimiento y aumento en la
demanda en cobertura, lo que incide en el alto indice de enfermedades,
bajo nivel educativo, aumento de la contaminacidbn de los recursos
naturales e inseguridad.

3. Se determiné que la mayor parte de la produccion de maiz es utilizada para
autoconsumo y una minima parte es vendida para sufragar las diferentes
necesidades de los productores y sus familias.

4. La falta de organizaciones productivas agricolas incide en la baja
produccion, falta de asistencia técnica y acceso al crédito, repercute que
las familias tengan bajos ingresos derivado de esta actividad.

5. La puesta en marcha del proyecto de producciéon de platano, permitira
diversidad de produccion, generara fuentes de empleo y mejorara los
ingresos de las familias lo que incidira en el desarrollo econémico del
Municipio.



74

RECOMENDACIONES

Con relacion a las conclusiones mencionadas anteriormente, se enumeran las

siguientes recomendaciones que se consideran pertinentes.

1. Que la comunidad a través de entidades gubernamentales y no
gubernamentales, gestionen programas productivos que promuevan el
desarrolio econdémico tanto en el area rural como en la Cabecera Municipal,
creando proyectos que fortalezcan la educacion y generen nuevas fuentes

de empleo lo que influira en mejorar los ingresos de la familia.

2. Que la poblacién por medio de los diferentes COCODE , gestionen ante la
Municipalidad proyectos de mejoramiento de los servicios basicos
especificamente drenajes, agua potable, energia eléctrica, lo que permitira

mejorar las condiciones de vida de la poblacién.

3. Que los productores de maiz gestionen a través de entidades no
gubernamentales; asistencia técnica y acceso a créditos que permita
aumentar la producciéon y tener un excedente que puedan negociar en

conjunto, que ayude a mejorar los ingresos de los productores.

4, Que los productores se organicen en comités o cooperativas que les
permita obtener mayor productividad, facilidad al crédito ante instituciones
bancarias y mejoras en el proceso de comercializacion, esto para tecnificar

y aumentar la produccién.

5. Que los interesados en la propuesta de inversion produccion de platano,
se organicen y pongan en marcha el proyecto, con el fin de ofrecer un
producto de alta calidad, diversificar la producciéon que ayude al desarrollo

socioeconomico del Municipio.
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“COMITE DE PRODUCTORES DE PLATANO VEGA SAN MIGUEL
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INTRODUCCION

El manual de normas y procedimientos es una herramienta administrativa que
esta dirigida a lograr la eficiencia de cada una de las actividades, internas de la
organizacién, ademas hace énfasis en las actividades basicas y la continuidad

en su realizacion.

Para el “Comité productores de Platano”, sera de suma importancia ya que se
elaboraron tres procedimientos con sus respectivas normas aplicables a la
organizacién, los cuales son: Producciéon, comercializacion de platano y

facturacion.

El documento contiene la definicidon del manual, asi como los objetivos, campo
de aplicacion, normas generales y la descripcion de los procedimientos mas

importantes que se desarrollan en el proceso de comercializacién.

Finalmente se incluyen secuencias graficas de los procesos (flujogramas), con el

propésito de lograr una mejor coordinacion en los procedimientos establecidos.



1. DEFINICION DE MANUAL

El manual de normas y procedimientos es un documento de caracter informativo
en el que se presenta de forma sencilla, clara y técnica, la secuencia
procedimental para la ejecuciéon de actividades propias de las funciones de una

unidad administrativa o de una empresa en conjunto.

2. OBJETIVOS DEL MANUAL
Con la implementacién del presente manual, se pretende alcanzar los fines que

se detallan a continuacion:

2.1 General _
Proporcionar a la Junta Directiva del “Comité de Productores de Platano™ un

manual administrativo que facilite la ejecucién de las labores de los empleados.

2.2 Especificos
Con la implementacion del presente manual se pretende alcanzar los siguientes

objetivos especificos:

2.2.1 Aprovechar de mejor manera los recursos y el tiempo de cada actividad
para simplificar el trabajo.

2.2.2 Evitar que se presente la duplicidad de funciones, a través del uso
correcto de cada uno de los procedimientos.

2.2.3 Estandarizar las actividades laborales, de manera que se efectien de

forma similar y homogénea, para lograr una mayor eficiencia.

3. CAMPO DE APLICACION
Las normas y procedimientos de este manual seran utilizadas para cada una de
las areas administrativas y operativas del “Comité de Productores de Platano”,



ubicado en la Aldea Vega San Miguel, del municipio de San lldefonso

Ixtahuacan, departamento de Huehuetenango.

4. NORMAS DE APLICACION GENERAL
El contenido del presente manual debe estar al alcance y ser del conocimiento

de cada miembro integrante del Comite.

La descripcion del manual debe ser clara y sencilla, con el objeto de obtener
eficiencia en cada actividad a ejecutar por parte de los miembros, para evitar la

duplicidad u omisién de esfuerzos.

Debera renovarse periédicamente por parte del consejo administrativo, para

optimizar su funcionamiento y realizar l[as modificaciones que sean pertinentes.

La vigencia y contenido del presente manual de normas y procedimientos estara
sujeto a la fecha de autorizacion de funcionamiento del Comité y sera de

caracter indefinido.

5. DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO
Se realizara de forma descriptiva, ordenada, cronoldgica y secuencial, de todas

las actividades que a cada puesto le corresponde realizar.

6. SIMBOLOGIA UTILIZADA EN LOS PROCEDIMIENTOS

Para la elaboracion de los procedimientos y diagramas de flujo propuestos para
el “Comité de Productores de Platano®, se utilizd la nomenclatura de la
simbologia ANSI (American National Standard — Institute), por su sencillez, facil
interpretacion y comprension. La letra utilizada es el conector de una linea o

columna.

La simbologia utilizada se presenta a continuacion:
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Inicio y fin del procedimiento

Operaciéon

Se utiliza cuando se prepara informacién, se firma un
documento se llena un formato, se maneja una
herramienta, se recolecta datos, se escribe un informe,
es decir que se realiza una accién en la que se invierte
esfuerzo fisico y mental.

Operacion e inspeccion

Ocurre cuando se examina o comprueba algo de trabajo
realizado, antes de autorizar la consecucion de otro paso
de un procedimiento, se detiene a revisar, para autorizar
lo que debe continuar.

Documento, forma, ingreso, libro

Se utiliza cuando en un procedimiento participa un
formulario, libro, folleto o impreso, antes de que se
presente la accidn se recaera sobre dicho documento,
éste se debe infroducir.

Toma de decision y/o alternativa
Se utiliza para indicar si un procedimiento debe seguirse
0 no.

Archivo temporal
Se utiliza para simbolizar el archivo de un expediente
temporal.

Archivo definitivo
Se usa para simbolizar el archivo de un expediente o
documento en forma definitiva.

Conector de traslado
Indica el traslado de un documento, como de una
actividad de un puesto a otro.



Traslado
Indica a que unidad deben enviarse los documentos.

Revisién
Muestra la revision, inspeccién o verificacion.



7. PROCEDIMIENTOS

El “Comité de Productores de Platano”, tendra entre otros los siguientes

procedimientos:

“COMITE DE PRODUCTORES DE PLATANO”

MUNICIPIO DE SAN ILDEFONSO IXTAHUACAN, HUEHUETENANGO.

Procedimiento No. 1 Inicia: Encargado de | Hoja No. 1 de 3 No. de pasos: 10
produccion

Nombre del Termina: Encargado | Elaborado por: Fecha: 02-07-2015

procedimiento: Produccién | de produccion Victor Quifionez

DEFINICION DEL PROCEDIMIENTO

La finalidad del procedimiento de produccidon consiste en determinar los
volimenes que se generan de platano, velando por mantener una cosecha
continua y permanente, manteniendo los estandares de calidad.

OBJETIVOS DEL PROCEDIMIENTO

Producir las cantidades de platano establecidas por el Comité.
Optimizar los recursos aplicados en la produccion.

Lograr que la produccion se realice en el tiempo estipulado.
Velar por el producto ofrecido sea de calidad.

Evitar la duplicidad del trabajo.

NORMAS DEL PROCEDIMIENTO

Registro Contable de la produccion

Deberan alcanzarse los volumenes de produccion determinados, tanto
presentes como proyectados por el Comité.

El producto a comercializar sera 100% calidad, debido a que se distribuira en el
menor tiempo. ' :

Observar que el platano se produzca en los terrenos, de acuerdo a las
condiciones favorables como la fertilizacion, limpieza, fumigacioén, etc.




“COMITE DE PRODUCTORES DE PLATANO”

MUNICIPIO DE SAN ILDEFONSO IXTAHUACAN, HUEHUETENANGO

Procedimiento |Inicia: Encargado . ' X
No. 1 : de produccion Hoja No. 2de 3 |[No. de pasos: 10
Nombre del Termina: .
procedimiento: | Encargado de 5:25__)?8?}%2?};2 Fecha: 02-07-2015
Produccién produccion
RESPONSABLE PASO ACTIVIDAD
1 Resiembra de las plataciones.
Encargado de Produccion
2 Colocacion de los hijos segun los
requerimientos técnicos.
Miembros del Comité 3 |Registo contable de todos los
Encargado de produccién 4 Limpieza del terreno
Encargado de produccion 5 Fertilizaciéon
Inspeccién del control de calidad de la
. oo producciéon. (Si no cumple con los
Miembros del Comité 6 controles, entonces se destina para
otros usos alimento de animales).
Encargado de la produccion 7 Cosecha
8 Traslada al lugar del almacenaje
Miembros del Comité 9 Registro contable de la cosecha.
Encargado de la produccién 10 |Limpieza, clasificacion y empaque.




“COMITE DE PRODUCTORES DE PLATANO”.

MUNICIPIO DE SAN ILDEFONSO IXTAHUACAN, HUEHUETENANGO.

Procedimiento No.
1

Inicia: Encargado
de produccion

Hoja No. 3de 3

No. de pasos: 10

Nombre del Termina: Elaborado por: | Fecha: 02-07-2015
procedimiento: Encargado de Victor Quifionez
Produccion produccion

Encargado de produccién

Miembros del comité

Inicio

R R (R




“COMITE DE PRODUCTORES DE PLATANO ”

MUNICIPIO DE SAN ILDEFONSO IXTAHUACAN HUEHUETENANGO

Procedimiento No. 2 Inicia: Encargado de Hoja No. 1 de 3 No. de pasos:
comercializacién 12

Nombre del procedimiento: Termina: Encargado Elaborado por: Victor | Fecha: 02-07-
Comercializacién de platano. | de Contabilidad Quifonez 2015

DEFINICION DEL PROCEDIMIENTO
Son las actividades que rigen el manejo del producto durante el proceso de

comercializacion y son necesarias para trasladar el platano desde el lugar de
produccion hasta los centros de consumo.
OBJETIVOS DEL PROCEDIMIENTO

Obtener una guia que muestre la mejor manera de comercializar el producto
con la finalidad de obtener mayores ganancias.

NORMAS DEL PROCEDIMIENTO

Distribuir el cien por ciento de la produccién al mayorista (mercado Chiantla,
Aguacatan y Cabecera Departamental)

Llevar el control del volumen de ventas y el ingreso que representa.

Proveer a los clientes de un producto de calidad.




“COMITE DE PRODUCTORES DE PLATANO”

MUNICIPIO DE SAN ILDEFONSO IXTAHUACAN, HUEHUETENANGO

Procedimiento No. 2 Inicia: E_nc_:arg_a’do de Hoja No. 2de 3 No. de pasos:
comercializacidon 12
;ls)?:c;?mc?::\td Termina: Encargado | Elaborado por: Fecha: 02-07-
Comercializacion de Contabilidad Victor Quifionez  [2015
RESPONSABLE PaSo ACTIVIDAD
Encargado de , Inicia contacto con el comprador para
Comercializacion negociar condiciones de venta.
Envia solicitud al encargado de
2 produccion que se prepare el producto
para su despacho.
Encargado de produccién 3 Sue:r?tlizgfpo?lcajgatano’ clasificacion y
4 Informa al encargado de comercializacion
del peso global y el promedio.
Encargado de 5 Verifica que los platanos estén en buenas
comercializacion condiciones
6 Procede a introducir los platanos al
transporte.
7 Requiere a encargado de contabilidad
elabore factura.
Encargado de .
contabilidad 8 Emite factura a nombre del comprador.
Encargado de .
comercializacion 9 Realiza entrega del producto y factura.
10 Recibe el dinero por la venta del producto.
Entrega el dinero a contabilidad y la copia
11 .
del pedido.
Encargado de . . .
contabilidad 12 Archiva la copia del pedido.
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“COMITE DE PRODUCTORES DE PLATANO”

MUNICIPIO DE SAN ILDEFONSO IXTAHUACAN, HUEHUETENANGO.

Procedimiento No.
2

Inicia: Encargado
de
comercializacion

Hoja No. 3de 3

No. de pasos: 12

Nombre del
procedimiento:
Comercializacion

Termina:
Encargado de
Contabilidad

Elaborado por:
Victor Quifionez

Fecha: 02-07-
2015

Encargado de Comercializacion

Encargado de

produccion

Encargado de Contabilidad

Inicio

FEEOHE B0

(HHHN

4c

Fin
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“COMITE DE PRODUCTORES DE PLATANO”

MUNICIPIO DE SAN ILDEFONSO IXTAHUACAN, HUEHUETENANGO

Procedimiento No. 3 Inicia: Engargg,do de Hoja No. 1 de 3 No. de pasos: 07
comercializacion
Nombre del .
o . Termina: Encargado | Elaborado por: . 097
procedlm_l’e nto: de contabiiidad Victor Quifionez Fecha: 02-07-2015
Facturacién

DEFINICION DEL PROCEDIMIENTO
La finalidad de este procedimiento consiste en elaborar la facturacién por venta
del producto.

OBJETIVOS DEL PROCEDIMIENTO
‘Mantener el control adecuado sobre los ingresos de ventas.

Realizar la facturacion para los diferentes clientes.
Mantener actualizado las cuentas por cobrar, para realizarla durante el periodo
establecido.

NORMAS DEL PROCEDIMIENTO

Las ventas de producto seran canceladas unicamente en efectivo.

No se aceptan devoluciones del producto.

Cualquier pedido duplicado sera anulado y notificado al Encargado de
comercializacién.
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“COMITE DE PRODUCTORES DE PLATANO”

MUNICIPIO DE SAN ILDEFONSO IXTAHUACAN, HUEHUETENANGO

Procedimiento No. | Inicia: Encargado de
3 comercializacion

Hoja No. 2 de 3

No. de pasos: 07

Nombre del Termina: Encargado

Elaborado por:

procedimiento: o Victor Fecha: 14-02-2014
Facturacion de contabilidad Quifionez
RESPONSABLE PASO No. ACTIVIDAD
Encargado de comercializacion 1 Traslada al departamento de
contabilidad copia del
pedido para su facturacion
Encargado de contabilidad 2 Revisa el pedido y verifica
que todos los datos estén
corréctos.
2.1 Si los datos estan correctos,
procede a facturar
22 Si los datos estan
incorrectos, regresa al paso
no. 1

3 Elabora factura segun
pedido.

4 Entrega factura original y
copia encargado de
comercializacion.

Encargado de Comercializacion 5 Devuelve copia de factura y
pedido con pago de cliente.
Encargado de contabilidad 6 Realiza deposito del pago
7 Archiva copia de factura,

pedido y deposito.
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“COMITE DE PRODUCTORES DE PLATANO”

MUNICIPIO DE SAN ILDEFONSO IXTAHUACAN, HUEHUETENANGO.

. Inicia: Encargado de . .
Procedimiento No. 3 comercializacion Hoja No.3de 3 No. de pasos: 07

Nombre del .
Ny . Termina: Encargado | Elaborado por: Victor
procedimiento: - < Fecha: 02-07-2015
Facturacion de contabilidad Quifonez
Encargado de Comercializacion Encargado de Contabilidad

p
Inicio ]—I\C/I

22

303 48
3006
A

Fin

A




Anexo 2
Municipio de San lldefonso Ixtahuacan, Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de platano
Consumo per capita
Ano: 2013

MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA Y ALIMENTACION -DEFRUTA
VICEMINISTERIO DE DESARROLLO ECONOMICO RURAL
DIRECCION DE DESARROLLO AGRICOLA
DEPARTAMENTO DE FRUTICULTURA Y AGROINDUSTRIA -DEFRUTA-

INFORMACION BASADA EN DATOS DE FUENTES COMO: FAO, BANGUAT, DEFRUTA

QULTIVO  |HECTAREAS |RENDIMIENTO{ PRODUCCION | POBLACION DE

PROMEDIOEN| ENTM GUATEMALA
™

AGUACATE 5,000 8 40,000 13,276,517
NARANJA 1,000 15 15,000 13,276,517
MANDARINAS 850 15 12,750 13,276,517
LIMA PERSA 6,000 15 90,000 13.276,517
LIMA CRIOLLA 650 15 9,750 13,276,517
coco 200 30 6,000 13,276,517
MELOCOTON 1062 12 12,744 13,276,517
MANZANA 1000 12 12,000 13,276,517
PERA 200 12 2,400 13,276,517
MANGO 9100 12 109,200 13,276,517
PAPAYA 1,800 80 144,000 13,276,517
PINA _ 6,000 60 360,000 13,276,517
RAMBUTAN £00 20 16,000 13,276,517
CHICOZAPOTE s? 10 570 13,276,517
ZAPOTE 168 6 1,008 13,276,517
GUAYABA 30 12 360 13 276,517
MELON 6000 40 240,000 13,276,517
BANANO 40,000 32 1,280,000 13,276,517
PLATANO 11,500 30 345,000 13,276,517
TJOTAL 91,417 2,696,782 13,276,517

AREA D COMPETIIN

ANDUWO Dissed

Fuente: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-.






